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Einleitung

Die Kontenrahmenfrage -ist ans den Bediirfnissen der modernen Wirtschaft

heransgewachsen, die sowohl auf der Ehene der Unternehmung, der Branche

und des Staates immer mehr auf znverlissig ermittelte, vergleichbare Rechnungs-
ergebnisse angewiesen ist. Die zahlreichen Normalisierungshestrebungen auf dem

Gebiete des Rechnungswesens, die in den letzten Jahren in fast allen Léndern

vorgenommen worden sind, zeugen dafiir, da dic Vereinheitlichung der Buch-

fiihrungen zur notwendigen Forderung der neuesten Wirtschaftsentwicklung
geworden ist.

Als bescheidener Beitrag zur Kontenrahmendiskussion soll in der vorliegenden

Arbeit der franzdsische Losungsversuch vom Jahre 1947 eingehend erdrtert

werden.

Wir haben den franzosischen Kontenrahmen vor allem ans zwei Griinden znm

Gegenstand dieser Abhandlung gemacht. Einmal vertritt er in verschiedener

Hinsicht lehrreiche nnd originelle Ansichten nnd Newernngen, obschon er im

Ganzen gesehen keine Ideaﬂﬁsung darstelll. Sodann ist er, wie die nerere Ent-

wicklung des Rechnungswesens in Frankreich uherhaupt im deutschen Sprach-

gebiet fast ginzlich nnbekannt.

Aus diesem letzten Grunde, d. h. um seine Bekanntmachung zn erméglichen,

wurde mns von der Universitit Nenenburg die Erméchtigung erteilt, die Arbeit

in deutscher Sprache zn verfassen.

Die vorliegende Abhandlung ist in drei Hauptteile gegliedert:

— der erste befaft sich mit dem Sinn und Zweck des Kontenrahmens im all-
gemeinen, indem cr in aller Kiirze dic Problematik der Normalisierung auf-
zeigt, wie sie sich ans der neuesten Wirtschaftsentwicklung herans ergeben hat.

— Im zweiten Teil wird der Kontenrahmen zunichst in seinen allgemeincn
Wesensziigen dargelegt; anschlielend folgt dic Wiedergabe des detaillierten
Kontenverzeichnisses mit den dazngehdrigen Erlduterungen, Diese beschranken
gich anf die fiir das Verstindnis des Kontenrahimens notwendigen Hinweise,
wobei vorausgesetzt wird, dal dem Leser die Technik der doppelten Buch-
fithrung und die Grundziige der Kostenrechnung geldunfig sind.

~ Im lctzten Teil werden dic strittigen Punkte des Kontenrahmens eincr kriti-
schen Wiirdigung unterzogen.

Zum Schluf} bleibt mir noch die angenehme Pilich, meinem verehrten Herrn

Professor Schenrer fiir seine wertvollen Anregungen und Hinweise aufrichtig

zn danken,
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Erster Teil
VOM SINN DES KONTENRAHMENS IM ALLGEMEINEN

Um die neuesten Erkenntnisse eines Wissensgebietes oder einer Technik richtig
verstehen und beurteilen zu kénnen, empfichlt es sich, den Werdegang des be-
treffenden Gebietes, mindestens in kurzen Ziigen, zu erdriern.

Dies gilt besonders fiir die kollektive Kontenplanung, die die neuzeitliche Ent-
‘wicklung des Reehnungswesens kennzeichnet, und mit der wir uns in der vor-
liegenden Arbeit néher zu befassen haben. Sie kann nur dann richtig gewertet
werden, wenn man sie mit der gesamtwirtschaftlichen Evolution in Zusammen.
hang bringt, aus der sie hervergegangen ist und in deren Dienst sie steht.

Es geht uns dabei darom, das Problem der Kontenplanung innerhalb der volks-
und betriebswirtsehaftlichen Vorginge ins rechte Licht zu stellen pnd seine
Bedeutung fiir die Wirtsehafistheorie und -politik aufzuzeigen, um so eine ge-
eignete Ausgangslage [iir unsere weiteren Betrachtungen zn schallen.

A. Der Kontenrahmen als Folge des neuzeitlichen .
Rechnungswesens

Mit dem Aufkommen der Industrie hat sich der Buehfithrung ein weiter Wir-
kungskreis aufgetan, und es ist wohl nieht iibertrichben, wenn der Zeitabschnitt
seit Ende des 19. Jahrhunderts als die wichtigste Epoche der Entwicklungsge-
sehichte des Rechnungswesens bezeiehnet wird.

Diese Entwicklung erkldrt sich jedoeh nicht allein dureh die Entstehung indu-
strieller Grof3hetriebe; sie wurde aunch dadurch hervorgerufen, daf3 die neven
betriebswirtschaftlichen Erkenntnisse in der Praxis immer mehr Eingang fan-
den; dies bewirkte, dal die Geschiftsfithrung, die siech mehr und mehr von
betriebswirtsehaftlichen Grundsdtzen leiten lieB, planmiBiger und zielbewuBter
wurde. Eine solehe Geschiftsfithrung verlangt aber ein umfassendes Zahlen-
material, wie es die herkémmliche, hauptsiachlich auf den Handel ansgerichtete
Finanzbuehhaltung unméglieh zu liefern vermochte.

Als dritter Grund ist der wachsende EinfluB} des Staates — namentlieh seit Ende
des ersten Weltkrieges — zo nennen. Diese Entwicklung war fiir die Konten-
rahmenfrage von besonderer Bedentung. Wir werden uns weiter unten niher
damit zu befassen haben.

In der Industrie liegt das Hauptgewicht betrieblicher Betitigung nicht wie beim
Handel im Einkanl nnd Verkanl von Waren, sondern in dem dazwischen liegen.
den FertigungsprozeB. Aus diesem ergeben sich zahlreiche Probleme rein inner-
betrieblicher Natur, mit deren Lasung sich die Betriebswirtschaltslehre in den
letzten 50 Jahren hauptsiehlich beschiftigte. Diese Fragen des Innenbereiches,
wie z. B. die Ermittlung der Selbstkosten, die Feststellung des Roh- und Hilfs-
stoffverbrauches, dic Bewertung der Bestinde an Halb- und Fertigfabrikaten,
die Anfteilung der Unternehmung in Leistungsbezirke usw., sind fiir den mo-
dernen Industriebetrieb von vitaler Bedentung. '

Diese Tatsache wurde von der Betriebswirtschaftslehre klar erkannt und in die
richtigen Bahnen geleitet, indem sie u. a. die grundlegende gedankliche Trennung -
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zwischen « Unternchmuog» und «Betrieb » vollzog, Diese beiden Bereiche fin-
dev ihren zablevmiBigen Ausdruck in der Geschdfisbuchfihrueg (anch Finava-
und Hauptbuchfiihrnug gevanot) fiir die Unternehmung, uud der Betriebsbuch-
haltveg fiir der Betrieb.
Erstere stellt die Gesamtrechnung der Unternehmung dar, die periodisch den
Nachweis iiber Bestand, Zusammensetzung vud Verinderungen des Vermogeus
uod des Kapitals in Form der Bilanz und der Gewiunn- und Verlustrechaung
zu erbringen hat.
Im Gegensatz zur Gescbaftsbuchfithrnng, die die rechuerischen Beziehungen zur,
AuBenwelt berstellt und die Rentabilitit ermittelt, ist die Betriebshuehfihrung
uach inven orientiert, indem sie nur «den Vermégensabgang beriicksichtigt, der
infolge der Leistungsersteilung entsteht und vur den Vermégenszugang, der anf
die Leistuugserstellung zuriickzulihren ijsts'. Sie erfaBt alse, dem FluBl der
Werte folgend, den gesamten innerbetrieblichen Giiterverkehr, soweit er der
Erzeugung der Betriehsleistungou dient, und stellt damit ein hervorragendes
Instrument zur Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung dar.
Auller dieser Wirtschaltlichkeitskontrolle fallen der Betriehshuchaltung die
wichtigen Aufgaben zu, das Betriebsergebnis zu ermittelr und der Eivzeikaiku-
lation die uotigen Unterlagen in Form der Zuschlagssitze zn liefern.
Aus der unterschiedlichen Zielsetzung der Geschiftsbuchfiihrung eincrseits und
der Betriebsbuchfihurng anderseits, ergab sich die Notwendigkeit, den Ver-
mégeusabgang bzw. Zugaog der heiden Rechnuugshezirke begrifflich klar ans-
einander zu halteu. So entstauden die heute allgemein iiblichen Begriffe Kosten
und Aufwand fiir den Vermégensahgang, wie cr in der Betriehs- bew. Geschéfts-
buchfibhrung registriert wird, Der Unterschied zwischeu Kasten ved Avfwand
liegt wicht einfach darin, daB man zu den Kosten nur noch den neutralen,
leistungsfremden Vermigensabgang hinznzuzihien brancht, wm so den Avfwand
der Unternehmuug zn erhalten. Weno dem so wire, konnte man ebensogut mit
einer Rechvung anskommen, nud es wiirde geniigen, in der Geschilisbnch-
fithruug zwischen leistungshedingtem und nentralem Auviwand zu unterscheiden.
Nun ist aber der in der Geschaftshuchfihruvg erfate Aufwand fir die Wirt-
schaftlichkeitskontrolle wngeeignet, da er nach ganz anderen Gesichtspunkten
bewertet wird. Er wird durch privat- nnd stencrrechtliche Erwiigungen, durch
_die Sicherheits-, Reserve- und Dividendenpolitik, durch Preistendenzen und
andere Faktoren bestimmi. Die Wirtschaftlichkeitsrechnung verlangt dagegen
einen MaBstab, der von @nBern Einfliissen befreit ist, da sonst eine zweck-
entsprechende Vergleichsméglichkeit feblen wiirde. Die Kasten, die nach «gleich-
bleibenden objektiven Regelns hewerteten Vermigensabgang darstelien, bilden
dazn das geeignete Instrument. Die Verschiedenheit von Kosten und Aufwand
liegt also znr Hauptsache in der unterschiedlichen Bewertung hegriindet, wic sie
gich aus dem Zweck der beiden Rechmmgen ergibt.
Kosten und Anfwand findev ihr notwendiges Korrelat im Leistungswert und
Ertrag. Fiir dieses Begrillspaar gelten in Analogie zu ubigen Ausfiihrnogen die
gleichen Ueberlegungen.
Die Buchfiihrung ist nicht identisch mit dem Rechnungswesen schlechthin. Sie
bildet nur einen Bestandteil desselben, der mit den iihrigen Teilgebieten in

1 Walther A.: Einfihrung in die Wirtschaftslehre der Unternehmtmng, Bd. 1, Ziirich 1947, S. 347.
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wechselseitiger Beziebung steht nnd 1ait ihnen znsammen ein organisches Ganzes
bildet.

Der Zusammenhang der fiinf Teilgebiete sei nachstehend kurz folgendermaBien
angedeutet: :

Der durch die Geschéfisbuchfiikrung erfaBte Anfwand wird von der Betriebs-
buchfiikrung iibernommen und in Kosten umgewandelt. Die Kostenarten werden
dann aof die Kostenstellen verteilt und die Znschlagssitze ermittelt. Diese fliefen
znsammen mit den Fertigungs- und Herstellkosten der Kalkulation zu, die die
Stiickkosten errechnet. «Die Betriebsstatistik wertet die Zahlen der Finanz- und
Betriebsbuchhaltung zu weiteren Erkenntnissen (Verhalten der Kosten bei den
einzelnen Beschaftigungsgraden, Gesamtumsétze, Inlands- und Auslandsumsitze,
Umsitze der Kpstentragergruppen, Kinferschichten, Kapitaleinsatz, Lagerbewe-
gungen, Preise nsw.) aus’.»

Das Budget cnthalt die Sollwerte, die anhand der Buchhaltung, der Kalkulation
und der Statistik aufgestellt werden. Diese Sollzahlen werden zu Kontroll-
zwecken den Istzahlen gegeniibergestellt. Umgekehrt dienen diese in der Pla-
nung ® ermittelten Zahlen der Durchfithrung der Standartkostenrechnung. «So ist
ein Allzusammenhang zwischen den einzelnen Teilen des Rechnungswesens her-
gestellt. Das Rechnungswesen bildet, wenn wir es -so sehen, ein einheitliches
Ganzes, in dem jeder Teil vom andern nimmt und seinerseits dem andern gibt?.»
Wesen und Zweck der modernen Buchfithrung wird man nur richtig verstehen,
wenn man sie im Rahmen des gesamten Rechnungswesens, als einer seiner Be-
standteile betrachtet. Die Vielfalt der Aufgaben, die ihr gestellt sind, kénnen nur
folgerichtig gelést werden, wenn man ihre Elemente — die Konten - entspre-
chend organisiert. Diese sind in Kontengruppen und -klassen sinnvoll zusammen-
zufassen, so daB der Buchfithrung die nctigen Unterlagen fur die iibrigen Rech-
nungszweige ohne weitverzweigte Sonderausziige entnommen werden kénnen.
Diese Zusammenstellung, der nach bestimmten Gesichtspunkten gegliederten
Konten einer Unternechmung, stellt den Kontenplan dar. Er ist weit mehr als
ein bloBes Verzeichnis, er ist das Organisationsmittel des betrieblichen Rech-
nungswesens iiberhaupt.

Ueher die individuelle Kontenplanung der Unternehmung hinaus fordert die
neueste Wirtschaftsentwicklung immer entschiedener die kollektive Gestaltung
des Rechnungswesens. Diese Forderung anf Vereinheitlichung der Buchfiih-
rungen hat bereits zur Anfstellung von Kontenrahmen gefiihrt.

«Unter Kontenrahmen versteht man die von einer iibergeordneten Stelle (Staat,
Verband usw.) -anfgestellter Richtlinien, nach denen die Kontengliederung im
Kontenplan der einzelnen Unternehmung vorzunehmen ist*.s Anf Ursprong,
Wesen und Zweck des Kontenrahmens werden wir in den folgenden Abschnitten
ndher eintreten.

1 RKW: GriBere Wirtschaftlichkeit dureh geordnetes Rechnungswesen, Leipzig/Ziirich 1945,
S.611.

t ¢Planungy in diesem Sinne ist nicht gleichbedeutend mit dem im englischen und [ranzosi-
schen Sprachgebict gebriuchlichen ¢planning», das sich ausschlicBlich auf die Erstellung
des technischen Fertigungsprogramms bezicht.

AREW: 2.2.0. 5.62L

4 Weber E.: Die Geschiiltsbuchfithrung und ihre betriebswirtschaftliche Auswertung, Zirich
1953.
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B. Der Kontenrahmen im Dienste der Unternehmung

1. Wirtschaftsentwicklung nnd Normalisierung

Die Wirtschaft des ausgehenden Mittelalters, sowie des 17. und 18. Jahrhunderts,
wurde duarch zahlreiche Gesetzeshestimmungen in engen Schranken gehalten.
Diese hielten jedoch dem Sturm und Drang der jungen Industrialisierungs-
bewegung nicht lange stand; das liberale Zeitalter brach an, in dessen freiheit-
licher Atmosphére Technik und Wirtschaft so gut gedeihen soliten. Die zahl-
reichen neuen Erfindungen brachten tiefgreifende Umwilzungen im Fabrikations-
prozefl mit sich; die Arbeit wurde durch die Einfiihrung von Maschinen immer
mehr mechanisiert und rationalisiert, was ein erhebliches Anschwellen des Pro-
duktionsvolumens zur Folge hatte.

Durch diesen Uebergang von arbeitsintensiven zu kapitalintensiven Fabrikations.
methoden, wurde das Problem der fixen Kosten aufgeworfen, das die Unter-
nehmer zu maximaler Ausniitzung ihrer Produktionsanlagen veranlaB8te, um so
die Kosten pro Leistungseinheit auf ein Mindestmaf} zn beschriinken. Dadurch
wurde das Anwachsen des Giiterstromes noch verstarkt.

Auch die stindige Gefahr der technischen Ueberholung der Produktionsanlagen
wirkte sich in dieser Richtung aus. ‘

Die Tatsache, dal die Nachirageseite mit dieser stiirmischen Entwicklung
nicht Schritt zu halten vermochte, fiithrte aueh zu erheblichen Absatzschwierig-
keiten. Ein ungehemmter Konkurrenzkampf war die Folge, der die weniger
leistungsiihigen Unternehmumgen in ihrer Existenz bedrohte. Vor dieser Ge-
fahr suchten sich die Unternehmungen immer mehr durch zwischenbetriebliche
Abmachungen und Abreden zn schiitzen.

In der Wirtschaft, die zu Beginn des 19. Jahrbanderts nach Freiheit diirstete,
vollzog sich gegen Ende des gleichen Jahrhunderts gerade die umgekehrte Ent-
wicklung: — von der ireien zur gebundenen Wirtschaft. Zusammenschliisse aller
Art - vom Kartell niedriger Ordnung bis zur Fusion — traten immer hénfiger
anf, mit dem Zweck, den Bestand der Unternehmung sicherzustellen, Diese Ten-
denz hat sich bis heute fortgesetzt.

Zu diesen Bindungen, die sich die Wirtschaft auf privatrechtlicher Basis selbst
auferlegte, gesellen sich die Eingriffe des Staates, dessen EinfluBbereich in den
letzten Jahrzehnten immer gréfer wurde.

Die zunghmende Interdependenz der einzelnen Wirtschaftseinheiten wirkte sich
auch auf die Gestaltung des Rechnungswesens aus. Sie bildet den Ursprung der
kollektiven Kontenplanung (Koutenrahmenfrage), die die Vereinheitlichung der
Buchfithrungen aunstrebt.

Die grundsitzliche Forderung eines allgemeinen Kontenrahmens, die Konten-
gliederung, die Vorschriften in bezug aul die Bewertung und die Selbstkosten-
rechnung, sowie die grundlegenden Begriffe auf cinen einheitlicben Nenner zu
bringen, diirfte deshalb, als Voraussetzung einer rationellen Zusammenarbeit,
unbestritten sein.
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II. Der Wert eines Kontenrahmens fiir den AuBenbereich
einer Unternehmung

Es ist tatsiichlich schwer einzusehen, wie die Verhandlungen zwischen Geschifis-
und Wirtschaftsfiihrern 2ur einem befricdigenden Abschlull gelangen sollen, wenn
~ jeder unter Selbstkosten, Herstellkosten, Reserven, Riickstellungen usw. etwas
anderes versteht und seine «eigene» Methode der Kostenrechnung, Bewertung
und Gewinnermittlung bat.

Die Leitung eines Konzemns, eines Berufsverbandes oder des Staates wird nicht
in der Lage sein, zutreffende MaBnahmen zu ergreifen, wenn die Rechnungs.
ergebnisse der cinzelnen Glieder in ihrer Zusammensetzung so heterogen sind,
daB} sie nnméglich zuverlissige Schiiisse zulassen.

Auch die linanziellen Beziehungen zwischen den einzelnen Wirtschafiseinheiten
wiirden durch die Vereinheitlichung der Buchfiilhrungen eine wesentliche Er-
leichternng imd Vereinfachung erfabren, Bankinstitute, die dauernd iiber Kredit-
gewihrung zu befinden haben, miissen sich ein genaues Bild iiber die finan-
ziellen Verhiltnisse ihrer Kunden machen konnen. Diese Aufgabe wird erheblich
erleichtert, wenn die kreditsuchenden Unternehmungen gebalten sind, die né-
tigen Unterlagen in normalisierter Form zu wvnterbreiten, da sich dadureh die
Banken nicht zuerst Rechenschaft tiber die individuelle Organisation und Dar.
stellungsweise der Rechnungslegung ihrer Kunden geben miissen. Dabei ist zu
beachten, da8 diese Verpflichtung im Falle eines allgemeinen Kontenrahmens
nicht von der Bank, sondern vom Staat ansgeht.

111, Der Wert eines Kontenrahmens fiir den Innenbereich
einer Unternehmung

Die Vereinheitlichung des Rechnungswesens, wie sie die Einfilhrung eines all-
gemeinen Kontenrahiens mit sich bringt, erweist sich nicht nor als vorteilhaft
fir die Beziehungen einer Unternehmung zur AuBenwelt; sie hat im Gegenteil
auch auf den Innenbereich giinstige Auswirkungen. Der wichtigste Vorteil liegt
zunichst in der Systematik iberhanpt, die in das Dunkel von oft znsammenhang-
losen rechnerischen Aufschreibungen Licht und Ordnung bringt. Dies gilt vor
allem fiir die immer noch zahlreichen Betriebe, die entweder iiberhaupt noch
keinen Kontenplan besitzen oder einen solchen, der so unzweckmiiBig aufgebant
ist, daB8 er keinen klaren Einblick in die innerbetricblichen Vorginge und Zu-
sammenhinge gewdbrt. Diese Tatsache wird oft mit der Feststellung gerecht-
fertigt, daB sich das Rechnungswesen eben der Individualitit jedes einzelnen
Betriebes anzupassen habe. So richtig diese Behanptung an sich ist, darf sie
doch nicht dazu verleiten, eine unzweckmiiBige Organisation der Rechnungs-
filhrung zu entschuldigen.

Das genannte Argument wird anch gegen die Kontenrahmenidee schlechthin
ins Feld gefithrt. Kein Befiirworter der Normalisierungsbestrebungen wird jedech
im Ernst besireiten, da8 jede Unternehmung seine eigene Prigung hat, die auch
im Rechnungswesen ihren Ausdruck finden muB, Fiir die Aufstellung des Konten-
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rahmens gilt deshalb die grundsateliche Forderung, daB er eben cur den «Rah-
men> bildet, d. h. so allgemein gebalten wird, daB fir individuelle Bediirfnisse
geniigend Spielranm bleibt. So hat ein Kontenrahmen auf nationaler Ebene
lediglich die allgemein verbindlichen Richtlinien und Einteilungsgrundséitze fest-
zulegen, wahrend dem die Besonderheiten der einzelnen Wirtschaltszweige nod
-einheiten in den Branchen- und Unternehmungskontenplianen Beriicksichtigung
{inden.

Es wire uagerecht, fiir das riickstindige, mangelbaft geplante Rechnungswesen,
wie es in vielen Betrieben noch vorherrscht, die <konservative » Einstellung der
Geschéftsleitung allein verantwortlich zn machen, Der Hanptgrund ist vielmehr
darin zu suchen, dal} sich kleine und mittlere Unternehmen die nétigen Fach-
leute, die in der Lage waren, eiae zweckmiBige Koatenplanung vorzunehmen,
gar nicht leisten kénnen.

So berechtigt diese Ansicht fiir die Anstellung vollamtlicher Arbeitskrifte auch
aein mag, besteht lir Kleinbetriehe doch die Méglichkeit, Biicherexperten zu
Rate 2u zichen, - eine Méglichkeit, die in der Schweiz oft benijtzt wird. Aber
selbst ein gut ansgedachter Kontenplan eines GroB3betriebes, der alle Teile des
Rechnungswesens 1o einen ainnvollen organischen Zusammenhang bringt, ver-
mag einen Kontenrahmen nicht zu ersetzen, da er iiber die individuellen Bediir{-
nisse der Unternechmung hinaus die Interessen und Erfordernisse der Branche
und des Staates unberiicksichtigt lassen mufBl. Ein allgemeiner Kontenrahmen
. kann daher nur als Gemeinschafiswerk von Spezialisten und in enger Zusammen-
arbeit mit Unternehmern, Wirtschaltsverbinden nnd eveotuell dem Staat ent-
stehen.

AuBer der systematischen Ordnung ergibt sich aus der buchhalterischen Norma-
lisierung ein weiterer wichtiger Vorteil innerbetrieblicher Natur. Wie wir gesehen
haben, stellt die Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung eine der
bedentendsten Anlgaben des «Betriebes» dar. Das geeignete Instrument die Wirt-
schaftlichkeit zn messen, lindet sich in den Kostenvergleichen. Wihrend dem die
Vereinheitlichung der Rechnungs{tihrung fiir die innerbetrieblichen Kostenver-
gleiche, wie Plankosten-, Zeit- und Verfahrensvergleiche nicht unerlaBlich ist,
hildet sie fiir die zwischenbetrieblichen Kostenvergleiche die notwendige Voraus-
setzung.

Walther sicht fiir die Durchiiihrung solcher zwischenbetrieblicher Vergleiche
vor allem zwet Schwierigkeiten:

«Es ist erstens nicht leicht, Konkurrenten dazu zu bringen, ihre Betriebszahlen
sich gegenseitig bekanot zn geben. Aus guten und weniger guten Griinden lehnen
sie das ab.

Es ist zweitens unmaéglich, Zahlen zu vergleichen, die nicht anl gleicher Basis
ermittelt worden sind.

Die erste Schwierigkcit kaon durch Einschalten einer nentralen Stelle iiber-
wunden werden.

Um die zweite Schwierigkeit zu iiberwinden, braucht es eine einheitliche Auf-
fassung iiber das Wesen der Kosten vwod cine cinheitliche Erfassung der Kostea
durch das Rechnungswesen. Es braucht also ein einheitliches betriebswirtschalt-
liches Denken. Sonst niitzen solche zwischenbetriebliche Vergleiche nichts!.s

1 Walther A.: a.a.0. S.337.
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Die vergleichende Gegeniiberstellung des Zahlenmaterials verschiedener Betriebe
braucht sich nicht nur auf den Kostenbereich zum.Zwecke der Wirtschaftlich-
keitsmessung zu beschrinken, sie kann vielmehr auch aui Fragen der «Unter-
nehmungs, und damit der Rentabilitit im allgemeinen, ansgedehnt werden.
Zum Schluf} sei noch auf die Vorziige hingewiesen, die die einheitliche Rech-
nungslegung fiir das Personal hat, dem die Durchfithrung der Buchungsarbeit
obliegt. Brunet® sicht in diesem Znsammenhang vor allem drei Vorteile:

— Erstens kann der Bestand der Angestellten herabgesetzt werden, da mit der
Normalisierung eine crhehliche Vereinfachung der Arbeit verbunden werden
kann. Die Gemeinkeosten eriahren eine Reduktion und ein Teil der Atbeits-
krifte wird sich in vermehrtem MaBle direkt produktiven Aufgaben zuwenden
konnen. Obschon dieser Tatsache im Vergleich zu den Hauptzielen eines Konten-
rahmens nur untergeordnete Bedentung zukommt, ist sie dennoch wertvoll.

— Zweitens werden die oft sehr groflen Unterschiede im Anfban der Rechnungs-
{ithrung der cinzelnen Unternehmungen innerhalb des gleichen Wirtschafts-
zweiges bescitigt. Dies wirkt sich insofern giinstig ans, als sich die Angestellten
bei einem allfdlligen Wechsel des Arbeitsplatzes nicht jedesmal vor eine nene,
fremdartige Organisation des Rechnungswesens gestellt sehen, in deren Geheim-
nisse sie sich erst mithsam einznarheiten haben; ein Vorteil, der ehenso im In-
teresse der Arbeitgeber liegen diirfte.

— SchlieBlich wird durch die klare Gliederung die Uebersichtlichkeit und Logik,
wie sie einem duorchdachten Kontenrahmen zu Grunde liegen sollen, die Auns-
bildung qualifizierter Buchhalter erheblich erleichtert.

Die Ausfiihrnngen dieses Kapitels mogen gezeigt haben, daB ein allgemeiner
Kontenrahmen auch der Unternehmung zum Vorteil gereichen kann. Sie diirfen
anderseits nicht zn der Annahme verleiten, dal} eine einmal gewihlte Systematik
abschlieBenden und definitiven Charakter habe. Ein Kontenrahmen darf sich
dem Fortschritt der Buchfiithrungstechnik nicht verschlie8en. Er soll im Gegen-
teil den ncuesten Erkenntnissen und Bediirfnissen entsprechend, abgeéndert und
verbessert werden.

Nur so ist eine sinnvolle und zweckmaBige Normalisierung gewihrleistet.

C. Die Bedeutung eines Kontenrahmens fiir die Beibringung
statistischen Materials

Um seinen vielseitigen Anfgahen auf dem Gebiete der Wirtschaftspolitik gerecht
zu werden, muf} sich der Staat auf ein nmfassendes und zuverldssiges statistisches
Zahlenmaterial stiitzen kénnen. Diese Forderung ist um so dringender, als seine
EinfluBnahme zunimmt, wie dies seit Ende des 19. Jahrhunderts der Fall ist.
Mit dieser Zunahme der Staatsintervention ist auch das Bediirfnis nach ver-
mehrter Anwendung wissenschafthicher Erkenntnisse gestiegen. «Ohne eine theo-
retische Durchdringung der volkswirtschaftlichen Zusammenhinge werden die
wirtschaftlichen und gesellschafilichen Probleme der nichsten Jahre, die Auf-

! Vgl. Brunet A.: La Normalisation comptable au service de I'Entreprise, de 1a Science et de
la Nation, Paris 1951, S. 20.
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rechterhaltung der Beschiftigung, die Verbesserung des Lebensstandards und
die dréngenden sozialen Probleme, nicht gelost werden kénnen'.»

Das Problem der Sammlung statistischer Unterlagen ist auch fiir den Wirtschafts.
theoretiker von grundlegender Bedeutung, nicht nur zur Erforschung wirtschaft-
licher Zusammenhinge und GesetzmiBigkeiten, sondern auch als Mittel zur
laufenden Priifung des Erkenntniswertes seiner Theorien und Gedankenmodelle
fiir die Wirklichkeit. Wirtschaftliche Fehlprognosen, falsche Maflnghmen und
wirklichkeitsfremde Theorien sind zu emem groBen Teil auf unrichtig ermitielte
Tatsachen und insbesondere auf mangelhafte und ungeniigende statistische Zahlen
zuriickzufithren. Ein nicht zu unterschitzender Beitrag zur Behebung dieser
Unzulinglichkeit diirfte wohl auch in der Normalisierung der Buchfithrungen
zu suchen sein, die die homogene Zusammensetzung und damit die Vergleich-
barkeit der Rechnungsergebnisse gewahrleistet und die Darsteliung in einheit-
licher Form verbiirgt. Diese Feststellung setzt allerdings voraus, daB} das Zahlen-
material wie es sich aus den normalisierten Buchfithrungen ergibt, den zustin-
digen Behérden auch zuginglich ist.

Es scheint vielfach noch die falsche Vorstellung zu herrschen, dafl ein allge-
meiner Kontenrahmen nur aus einer kollektivistischen Wirtschaftsgesinnung
heraus entstehen kinne und mit einer freiheitlich individualistischen Ordnung
der Wirtschaft unvereinbar sei. Die Normalisierung setzt nicht notwendigerweise
ein bestimmtes Wirtschaftssystem voraus; unter dem besprochenen Gesichts-
winkel will sie lediglich dazu beitragen, ein real zutreffendes Bild der komplexen
Wirklichkeit zu gewinnen. Sie stellt sich dadurch in den Dienst der Wirtschafts-
politik iiberhaupt, gleichgiiltig, ob diese auf dem individualistischen oder auf
dem kollektivistischen Prinzip beruhe. So hat die buchhalterische Normalisierung
sowohl in marktwirtschaftlich wie in planwirtschaftlich orientierten Léndern
Eingang gefunden, wie dies das Beispiel der USA und RuBllands heweist. In
den USA handelt es sich allerdings dabei nicht um einen allgemeinen Konten-
rahmen, sondern um die Normalisierungshestrebungen einzelner Wirtschafts-
zweige wie den «public wilities » oder den Banken?,

! Béhler E.: Grundlehren der Nationalokonomie, Bern 1948, S. 3.

2 Vgl. A. Schnettler: «Das Rechnungswesen industricller Betriches, 4. Auflage, Wolfenbiittel
1949, 5. 651,
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Zweiter Teil

ANALYSE DES FRANZOSISCHEN KONTENRAHMENS
VON 1947

A. Kurzer geschichilicher Uberblick iiber die franzisischen
Normalisierungsbestrebungen vor 1947'

Der erste franzosische Normalisiernngsversnch anf dem Gebiete des Rechnungs-
wesens geht avf den BnchhalterkongreB zuriick, der im Jahre 1880 in Paris
abgehalten wurde. Die Beratungen, die die Vereinheitlichung der Bilanzen zuvm
Gegenstand hatten, konnten jedoch zi keinem positiven Ergebnis gefitbrt werden.
Einem zweiten Versnch, der erst zwanzig Jahre spater erfolgte, war der gleiche
MiBerfolg beschieden. Diesmal batte der Staat die Initiative ergriffen. Durch
Erlal des Justizministers vom 21. Juni 1902, wurde die «commission extra-
parlamentaire » zom Zwecke der Revision des Aktienrechts ins Leben gernfen.
In einer einzigen Sitzung dieser Kommission wurde beschlossen, «qn’il ne con-
venait pas de réglementer les inventaires et les bilans, ni de faire nne loi spéciale
qui ne ponrrait embrasser tous les cas et qui serait d’autant plns facilement éln-
dée qu’elle manquerait de sanctions »* Diese BeschluBfassnng wurde zur Haupt-
sache mit dem Argnment begriindet, da3 eine befriedigende gesetzliche Regelung
dieser Materie ebénso viele Lisungen erfordern wiirde wie es Unternehmnngen
gebe. Die Gestaltung der Bilanz eines Kreditinstitntes konne pnméglich die
gleiche sein wie diejenige eines Kohlenbergwerkes, oder eine bestimmte Methode
der Bewertung pnd Abschreibung kénne niemals Allgemeingiiltizgkeit bean-
spruchen.

Diese negative Halinng einem Problem gegeniiber, das seit Anfang des zwanzig-
sten Jahrhnnderts auf eine Lisung dréngte nnd das hente ze einem groflen Teil
verwirklicht ist nnd ~ wenigstens dem Prinzip nach — allgemein anerkannt wird,
beruht anf einer falschen Anffassung der Normalisiernng. Bei der Aufstellung
cincs cinheitlichen Bilanzschemas oder eines allgemeinen Kontenrahnmiens geht
es nicht darnm, die Qrganisation des Rechnungswesens der Unternehmnngen bis
in alle Einzelheiten festznlegen; es soll lediglich das «Allgemeins-giiltige fest-
gehalten und apf einen Nenner gebracht werden. Die Qualitit eines Konten-
rahmens hingt ja weitgehend von seiner Elastizitit ab, d. h. davon, ob er fiir
individuelle Bediirfnisse geniigend Spielraum 1iRt.

Wir sind aul die Stellnngnahme der «commission extra.parlamentaire» etwas
niher eingetreten, weil sie insofern von Bedeutung ist, als sie — u. E. mit Recht
— fiir die Stagnation der Normalisiernngsbewegung in Frankreich verantwort-
lich gemacht wird, Mehr als 30 Jahre lang wurde aul diesem Gebiet keine
Initiative mehr ergriffen, wihrend im Ansland die ersten Vereinheitlichungs-
projekte bereits ihre Verwirklichung fanden. So wurden die Normalisiernngs-
arbeiten in den Vereinigten Staaten schon vor dem ersten Weltkrieg in Angriff

1 Vgl. Brunet A.: a.a. 0. 5.179,
® Brunet A.: a.8. 0. 8.181.
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genommen. Allerdings handelt es sich dabei noch nicht um die Ausarbeitung
eines allgemeinen Kontenrahmens®. In Deutschland setzten sie, abgesehen von
vereinzelten Versuchen gewisser Verbiande zu Beginn des Jahrhunderts, mit der
Griindung des Reichsknratorinms fiir Wirtschaftlichkeit im Jahre 1921 ein.
Auch in England sind die ersten Mafinahmen zur einheitlichen Gestaltung des
Rechnungswesens schon in den Zwanzigerjahren ergriffen worden?®

In Frankreich wourde das Thema erstmals im Jahre 1935 wieder aufgegriffen

und zwar durch den Gesetzes-Erlaf3 vom 30. Oktober. Dieser stellt die erste bnd

einzige MaBnahme buchhalterischer Normalisierung des franzésischen Handels-

rechtes dar. Das Gesetz bezieht sich nur anf die Aktiengesellschaften und sieht vor,

—~ daf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Generalversanmmlung
jedes Jahr in der gleichen Form vorgelegt werden miisse wie im Vorjahr;

— daB die Bewertungsmethoden der verschiedenen Bilanzposten unverindert
bleiben miissen;

— daB in der Gewinn- und Verlnstrechnung die Aufwinde vud Ertrige je nach
ihrem Ursprung gesondert avszuweisen seien.

Diese Gesetzesbestimmungen stellen noch einen sehr bescheidenen Beitrag zur
Normalisierung dar. Sie erlauben woh] den Vergleich der Rechnungsergebnisse
verschiedener Perioden innerhslb einer Unternehmung, doch lassen sie einen
Vergleich zwischen verschiedenen Unternehmungen derselben Branche nicht
ohne weiteres zu. Aber auch der innerbetriebliche Periodenvergleich ist nicht in
allen Fillen gewahrleistet; es besteht wimlich eine Gesctzesvorschrift, die die
Abiinderung sowohl der Bewertungsverfahren, wie der formellen Darstellung
der Rechnungsergebnisse erméglicht, unter der Bedingung, daB die General-
versammlung ibre ausdriickliche Zustimmung erteilt. AuBerdem wird die Be-
dentung dieses Gesetzes stark cingescbriinkt durch die Talsache, daB es nur fiir
die Aktiengesellschaften Geltung hat.

Diesem, eher schiichternen Normalisierungsversuch des Handelsrechts, folgte im
Jahre 1939 die vie] tiefergreilende Regelung im Versichervugs-, und im Jahre
© 1941 diejenige im Bankwesen. Wihrend es sich anch dabei noch um MaB-
nahmen spezieller Natur handelte, die sich anf eine bestimmte Branche be-
schrinkten, stellte der franzésische Kontenrahmen von 1942 den ersten Versuch
einer allgemeinen Veremhe:thchung deér Buchfuhrungen dar. Ven der Vichy-
Regierung wurde im April 1941 die sog. «commission interministérielles ge-
bildet und mit der Ausarbeitung eines allgemeinen Kontenrahmens beauftragt,
der im Jahre 1942 fertiggestellt und vom Wirtschaftsministerium gutgeheiflen
wurde. Obschon sich der Kontenrahmen 1942 nicht geniigend durchzusetzen ver-
mochte und deshalb keine grofle praktische Bedeutung erlangte, werden wir uns
im nichsten Abschnitt etwas niher mit ithm auseinandersetzen, nnd zwar vor
allem aus zwei Griinden:
— cinmal weil er den Ansgangspunkt und die wichtigste Grundlage fiir die
Erstellung des Kontenrahmens von 1947 darstellte, und anderseits,
— weil wir bei der kritischen Wiirdigung des Rahmens 1947 verschiedene Ver-
gleiche mit demjenigen von 1942 zichen werden.

1 A, Schnettler, a.a. 0. S. 65 1.
* Vgl. A. Brunet, a. a. 0, S.187.
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Ein Hinweis auf den Kontenrahmen 1942 scheint nns um so interessanter zn
sein, als er, abgesehen veon einzelnen Abweichungen, eine trene Nachbildung des
dentschen ErlaBkontenrahmens von 1937 darstellt, der, im Gegensatz zmm
franzésischen, eine weite Verbreitung gefunden hat.

Die ablehnende Haltung, die dem Kontenrahmen 1942 entgegengebracht wurde,
ist nicht allein anf seine formellen und materiellen Unzulinglichkeiten zuriick
zu fiihren; der psychelogisch nngiinstige Moment seiner Einfithrung mag dabei
wesentlich mitgespielt haben. Die Unternchmer sahen in ihm vor allem einen
neven Eingriff der Besetzungsmacht zur Kontrolle der franzésischen Wirtschaft.
Aus diesen Griinden wurde schon vier Jahre spiter die Ausarbeitung eines nenen
Kontenrahmens in Angriff genommen. Mit Dekret vom 4. April 1946 hatte. die
Regierung eine neue Kommission — die «commission de normalisation des
comptabilités » — ins Leben gernfen und mit dieser schwierigen Aufgabe betrant.
Mit diesemn Datum wurde gleichzeitig das Dekret vom 22. April 1941 auBler
Kraft gesetzt und die «commission interministérielles anfgelost. Das neue
Projekt — der offizielle franzdsische Kontenrahmen 1947 — wurde am 18. Sep-
tember 1947 durch den Wirtschaftsminister gutgeheiBen.

B. Der Kontenrahmen 1942 als Grundloge fiir die Gestaltung
des offiziellen Kontenrahmens 1947

I. Allgemeine Charakterziige des Kontenrahmens 1942

Im Gegensatz zu den fritheren Normalisiernngsarbeiten, die sich immer nur anf

gewisse Teilgebiete erstreckten — Vereinheitlichung der Bilanzen, der Gewinn.

und Verlustrechnung, Normalisierung bestimmter Branchen — stellt der Konten-

rahmen 1942 das erste allgemeine, samtliche Betriebe umfassende Projekt dar.

Neben dem eigentlichen Rahmen, der die Konten in Klassen, Gruppen und

Einzelkonten aufteili, hat die «commission interministérielle» die Regelung

folgender Fragen getroffen:

— die Vereinheitlichung der Terminologie dnrch Festlegung der grundlegenden
Begriife;

— Festsetznng einheitlicher Bewertungsregeln;

— Aufstellung einheitlicher Schemata fiir die Bilanz, das Betriebsergebniskonto
(compte d’exploitation) und das Gewinn- und Verlustkonto;

— Bestimmung der Methode der Selbstkostenrechnung.

Der Kontenplan 1942 jst, wie der dentsche ErlaBrahmen, stark anf die Bediirf-

nisse der internen Verrechnung ausgerichtet. Beide sehen fiir die Betriebsbuch-

haltung die Klassen 5, 6 und 7 vor, die, dem FluB der Werte folgend, in die

Geschiftsbuchfihrung eingebant sind. Beide Buchungsbereiche bilden zusammen

ein in gich geschlossenes Kontensystem und konnen nicht unabhingig voneinan-

der gefithrt werden.

Da die Fihrung einer Betriecbsbuchhaltung jedoch nicht fiir alle Unterneh-

mungen obligatorisch ist, hat die « commission interministérielle » zwischen zwei

Kontenrahmen unterschieden, einem «vollstindigen» — cadre comptable com-

plet - und einem «vereinfachten » — cadre comptable simplifié.
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Der erste umfaflt 10 Kontenklassen und dient den Unternehmungen, die eine
Betrichsbuchhaltung fishren. Beim zweiten sind die Klassen 5, 6 und 7 weg-
gelassen fiir die Unternechmungen, die die innerbetrieblichen Vorgéinge entweder
iberhanpt nicht, oder nicht kontenmdflig erfassen.

Aus der gegenseitigen Abhéngigkeit der beiden Buchungsbereiche, sowie der
Maglichkeit zwischen dem «vereinfachten» und dem «vollstindigen »” Rahmen
auszuwahlen, ergab sich die Notwendigkeit, je zwei Modelle fiir das Betriebs-
ergebniskonto und das Gewinn- und Verlustkonto vorzusehen, Wird nur die
Geschilishuchhaltung gefiihrt, so werden die Kosten der Klasse 4 direkt anf das
Betriebsergebniskonto der Klasse 9 gebucht, so daB auf der Soliseite dieses
Kontos der Betriehsaufwand nach Arten gegliedert erscheint. Man kann in diesem
Fall von einer «kostenartenbezogenen Erfolgsrechnung»! sprechen. Wird da-
gegen eine Betriebshuchhaltung gefiihrt, so gelangen die Kosten iiber die Ver-
rechnungs- und Kostenstellenkonten in die Kostentrégerkonten der Klasse 7, von
wo sie dem Betriebsergebniskonto belastet werden. Da in diesem Fall der Be-
triebsaufwand nach Kostentrigern anlgeteilt erscheint, handelt es sich um eine
« kostentriigerbezogene Erfolgsrechnungs!, Diese doppelte Maoglichkeit die Er-
gehnisse darzustellen, liegt nicht im Intcresse der Vergleichbarkeit der Resultate;
der Wert der Normalisierung wird durch sie stark becintrichtigt.

Ein weiterer Nachteil, der sich aus der Interdependenz der beiden Buchungs-
bezirke ergibt, besteht darin, daf} sich Verzdgerungen in der Betriehsbuchhaltung
auf die Geschiftsbuchfithrung auswirken, Dies ist der Hauptgrund, der die
Autoren des Kontenrahmens 1947 bewogen hat, fiir die beiden Rechnungsgebiete
zwel in formeller Hinsicht getrennte, vollig autonome Buchungskreise vorzuschen,

II. Darlegung der einzelnen Kontenklassen

Die Klassenhildung, d. h, die horizontale Gliederung der Konten, ist sowoh] der
Anzahl, dem Inhalt wic der Reihenfolge nach vom deutschen Erla3-Rahmen iber-
nommen worden. Die geringfiigigen Abweichungen, die zwischen den beiden
Rahmen bestehen, zeigen sich erst bei der vertikalen Gliederung, wo der {ran-
zdsische Plan einzelne Kontengruppen entweder hinzugeliigt, weggelassen oder
umgruppiert hat. Wie der deutsche, wendet auch der {ranzésische das Dezimal-
system an, wobei die Numerierung mit 0 beginnt und mit 9 endet. Die 10
Kontenklassen sind die folgenden:

Ruhende Konten {Comptes statiques)

Finanzkonten (Comptes financiers)

Transitorische n. a. Berichtigungsposten, Verpflichtungen (Comptes transi-
toires, Comptes de régularisation, Comptes d’engagements)

Vorrats- und Einkanfskonten (Comptes des stocks et des achats)

Konten der Kostenarten {Comptes des dépenses par nature)
Verrechnungskonten {Comptes de répartition)

Konten der Kostenstellen (Comptes des frais par sections)

Kanten der Kostentrager (Comptes des prix de revient des produits)
Verkaufs- und andere Erldskonten (Comptes de ventes et autres recettes)
AbschluBkonten (Comptes de résultats)

N -0

W IR W

1 Diese beiden Ausdriicke haben wir der Ahhandlung von C. E. Schulze, «Gestaltungsgrnnd-
lagen des Kontenrahmenss, entnommen,
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Kiasse 0: Ruhende Konten

Wie die Bezeichnung « Ruhende Konten» andeutet, sind in dieser Klasse die
Konten untergebracht, die wéhrend des Jahres nur wenig oder keinen Verkehr
aufweisen. Es handelt sich dabei um die Konten des Anlagevermogens, der
langfristigen Forderungen und Schulden, sowie des Kapitals und der Reserven,
Wihrend im deutschen Kontenrabmen die Wertberichtigungen, Riickstellungen
und Jahresabgrenzungsposten ebenfalls in Klasse 0 figurieren, sind sie im fran-
zésischen der Klasse 2 zugeordnet.

Dieser rein praktische Gliederungsgesichtspunkt wirkt nicht sehr iiberzengend,
um so mehr, als er zu einer Klasse fiihrt, die in ihrer Zusammensetzung dufierst
heterogen ist.

Klasse 1: Finanzkonten

In dieser Klasse sind die Konten der Zahlungsmittel, der Einkaufs- und Ver-
kauviskredite, sowie der sonstigen kurzfristigen Schulden.und Forderungen zu-
sammengefafit. Sie stellt also diejenigen Beziehungen der Unternehmung zur
AuBlenwelt dar, die mit dem Geldverkehr in Zusammenhang steben.

Klasse 2: Transitorische u. . Berichttgungsposten, Verpflichtungen

Die Klasse 2 weist zusammen mit der Klasse 3 die groften Abweichungen vom
deutschen Kontenrahmen auf, Wihrend die Klasse 2 des ErlaBrahmens den
Zweck verfolgt, die Erfolgszahlen sachlich und zeitlich abzugrenzen, ist bei der
entsprechenden Klasse des franzosischen Kontenrahmens keine einheitliche Ziel-
setzung- zu erkennen. Der unsystematische Aufbau kommt schon dadurch zum
Ausdruck, daB8 sie sowohl Bestandes- wie Erfolgskonten enthilt. So finden sich
in dieser Klasse die Konten der transitorischen Aktiven und Passiven, der
Riickstellungen und des Pensionsfonds, die eigentlich in die Klasse 0 gehéren
wiirden, wie dies im deutschen Kontenrahmen der Fall ist. AuBBerdem sind hier
die <Anlagen im Baus, die Abschreibungen, die Uebergangskonten fiir Unter-
nehmungen mit Filialbetriehen, sowie die sog. «comptes d’imputation ration-
nelle » untergebracht. Diese «comptes d’imputation », die im deutschen Konten-
rahmen nirgends vorgesehen sind, stellen eine Schépfung der « commission inter-
ministérielle» dar. Sie verfolgen das Ziel, den Einflul eines schwankenden
Beschiftigungsgrades auf die Stiickkosten auszuschalten. Zu diesem Zweck wird
ein bestimmter Beschiftigungsgrad, bei dem alle Fixkosten weiterverrechnet
werden, als e¢normal» angenommen. Sinkt die Beschdftigung unter diesen
Normalstand, so werden die den Kostentrigern anzurechnenden Fixkosten ent-
sprechend reduziert. Umgekehrt werden bei Ueberbeschaftigung die zu verrech-
nenden festen Kosten im Verhilinis zur Zunahme erhght. Die Ditferenz zwischen
den tatsichlich angefallenen und den verrechneten Kosten wird, je nach dem,
im Soll oder Haben des Kontos «imputation rationnelle» verbucht. Ein Soll-
saldo wird dem Gewinn- und Verlustkonto belastet, ein Habensaldo wird dagegen
als Passivposten in die Bilanz iibernommen. Er dient dem Ausgleich kiinftiger
Unterdeckungen.

Klasse 3: Vorrats- und Einkaufskonten

Von Klasse 3 an richtet sich der Kontenrahmen nach dem Fluf# der Werte im
Verlaufe der Fabrikation. Dieses Prinzip erleidet zwar im franzésischen Konten-
plan eine Ausnghme, indem neben den Verbrauchsstoffen auch die Bestinde
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an Halb- und Fertigprodukten in Klasse 3 eingereiht sind, anstait in Klasse 7,
wie dies im dentschen Rahmen dér Fall ist, Die Einordnung der Halb- und
Fertigfabrikatc in diese Klasse mag sich dadurch rechtfertigen, dal auf diese
Weise alle Lagerkonten in der gleichen Klasse vereinigt sind.

AnBer den Vorratskonten werden in Klasse 3 die Einkaufskonten gefiihrt. Diese
weisen den Netto-Betrag der in einer Periode gekanften Verbrauchsstoffe nnd
Waren aus und werden beim «¢cadre simplifiés direkt iiber das Betriebs-
ergebniskonto saldiert. Die Vorratskonten nehmen in diesem Fall nur das An-
fangs- und SchluBinventar auf, die sie am Jahresende ebenfalls dem Betriebs-
ergebniskonto abgeben. Beim «cadre complets, d. h. wenn eine Betriebsbuch-
haltung gefithrt wird, werden zwischen die Einkanfs- nnd Vorratskonten die
sog. «Comptes d’achats entrés en magasin» geschaltet. Diese stellen reine
Durchlautkonten dar und verfolgen den Zweck, daB sich die Einkaufskonten
gleich gestalten wie im «cadre simplifié». Die Vorratskonten enthalten dagegen
neben den Bestinden auch die Stoff- nnd Warenumsiize zn Einstandspreisen.
Sic gebén ihren Saldo den Abgrenzungskenten der Klasse 9 ab.

Klasse 4: Kostenarten
Hier sind die Kostenarien untergebracht, und zwar nur diejengen, die eine
Geldausgabe verursachen. Die iibrigen werden in Klasse 2 gefiihrt.

Klasse 5: Verrechnungskonter .

Die Kontenklasse 5 dient nicht buchhalterischen, sondern kalknlatorischen
Zwecken, Sie stellt das Bindeglied zwischen der Geschafts- und der Betriebs-
buchhaltung dar, indem sie die in der Geschiftsbuchfiihrung tatsiichlich er-
fafiten Kosten in die den Leistungen angerechneten Kosten nmwandelt, Jedem
Kostenartenkonto der Klasse 4 entspricht ein Verrechnongskonto der Klasse 5.
Dazu kommen noch die Konten des verrechneten Materialverhranchs, sowie der
itbrigen verrechneten Kosten, die entsprechend den Konten der Klasse 3, bzw.
der Klasse 2, angeordnet sind.

Klasse 6: Kostenstellenkonten

Diese Klasse ist fiir die Kostenstellen vorgesehen. Zwischen die Klasse 5 und 6
ist der Betriebsabrechnungsbogen (feuille de répartition) eingeschaltet, der die
Kosten der Verrechnungskonten iibernimmt und aof die Kostenstellen umlegt.
Dadurch dient er gleichzeitig als Buchungsheleg fiir die Gutschrift in den Konten
der Klasse 5 nnd die Lastschrift in den Konten der Klasse 6.

Klasse 7: Konten der Kostentriger

Hier wird fiir jede Leistung oder Leistungsgruppe ein Kostentragerkonto gefiihrt.
Im Gegensatz zum deutschen Kontenrahmen werden die Bestinde an Halb- und
Fertigfabrikaten nicht in den Konten dieser Klasse ansgewiesen. Hier werden
nor die Herstellkosten, der in einer Periede produzierten, sowie die Selbstkosten
der in einer Periode verkanften Leistnngen erfaBt. Beim AbschluB geben sie
ihren Salde den Bestandeskonten der Klasse 3, bzw. dem Betriebsergebniskonto
ab. Die Umlage der Stellenkosten auf die Kostentriger geschicht mittels eines
Kostenverteilungsblattes, dem sog. «feuille d’imputation ».

Klasse 8: Verkaufs- und andere Erléskonten
Klasse 8 diemt der Verbnchung der Erlise, die sich aus der VerduBerung der
Fertigprodukte, der Handelawaren und der Ab{ille ergeben, sowie der Erlgse
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finanzieller und betriebsifremder Natur. Die Kenten werden gleich wie in Klasse
7 nach Artikel und Artikelgroppen anigeteiit.

Klasse 9: AbschiuBkonten

Dem Gewinn- und Verlustkonto sind zwei Gruppen-von Konten vorgeschaltet.
Einmal die Abgrenzungskonten, die die Ueber- und Unterdeckungen ausweisen,
d. h. die Differenz zwischen den verrechneten und den iatsdchlich angefallenen
Kosten. Wilhrend der Erlairahmen in Klasse 9 e¢in Abgrenzungssammelkonto
versieht, das nur die Salden der Klasse 2 aufnimmt, werden im franzésischen
Kontenrahmen die effektiven und angerechneten Kosten direkt iiber Klasse 9
ausgeglichen. Die Betriebscrgebniskonten (comptes d’exploitation) des «plan
complet » gestatten einen tiefern Einblick in die Erfolgsquellen, indem sie den
Erlosen aus den verschiedenen Leistungen die entsprechenden Selbstkosten gegen-
fiberstellen. Sie geben ihren Saldo dem Gewinn- und Verlustkeonto ab, in dem
nach Lintrag der auBerordentlichan wie der betriebs- und periodenfremden
Aufwinde und Ertrige der Nettegewinn bzw. Verlust erscheint,

C. Allgemeine Wesensziige des franzdsischen
Kontenrahmens 1947

I. Gestaltungsgrundlagen des Kontenrahmens

1. Grundkonzéption des Kontenrahmens

Die Vereinheitlichungsarbeiten der « commission de normalisation des Compta-
bilités » beschrinken sich nicht anf die Erstellung eines bloBen Kentenverzeich-
nisses. Sie erstrecken sich vielmehr auch auf Fragen, die zwar mit der eigent.
lichen Kontengliederung nicht in direktem Zusammenhang stehen, deren Lésung
jedech fiir die erfolgreiche Durchfithrung der buchhalterischen Nermalisierung
entweder unerliBlich oder zum mindesten wiinschenswert ist. Die Probleme, die
im Kontenrahmen 1947 eine Losung gefunden haben, mmfassen im Wesent-
lichen folgende drei Hauptgebiete:
— Die Terminologie
Die eindeutige Bestimmurg der grundlegenden Begriffe und Konteninhalte
stellt den ersten Schritt und die unerliBliche Voraussetzung der Normalisie-
rung dar. Auf eine vollstindige Wiedergabe der einzelnen Definitionen, die
fast ansschlieBlich vom Kontenrahmen 1942 iibernommen worden sind, wollen
wir verzichten, da sie sich im groBen und ganzen mit den allgemein iiblichen
Begriifen decken. Wir werden-jedech im letzten Teil der vorliegenden Arbeit

verschiedentlich auf termineologische Fragen zuriickkemmen, d. h. soweit sie
Anlal zu Kritik geben.

— Bewertungsvorschriften und Kalkulationsverfahren

Die Vorschriften iiber die Bewertung der verschiedenen Aktiv- und Passiv-
posten, sowie die Festlegung der Kalkvlationsverfahren, bilden einen wich-
tigen Bestandteil der Vereinheitlichungsbestrebungen von 1947. Wihrend die
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Normalisierung ohne einheitliche Terminologie oicht deokbar ist, wird sie
durch das Fehlen einbeitlicher Bewertungs- und Kalkulationsregeln nicht no-
bedingt in Frage gestellt. Dies allerdings nur uoter der Bedingung, daB die
angewendete Methode genan bekannt gegeben wird. Da jedoch in diesem Fall
die Vergleicbbarkeit der Rechnungsergebnisse gewisse Umrechnungeo und An-
passungen erfordert, ist es wiinscheuswert, wenn anch die Bewertungs- und
Kalkulationsverfahren, soweit dies die speziellen Verhiiltnisse der verschie-
denen Branchen zulassen, vereinheitlicht werden.

— Der eigentliche Kontenrahmen

Er besieht ans einem Verzeichnis, das dié Konten nach bestimmten Gesichts-
punkten sinnvoll gliedert und zu Gruppen und Klassen zusammenfaBt. Diese
Klassierung der Konten stellt den Kernpunkt — den Organisationsplan - der
gesamten Rechnungslegung dar. Sie kann, wie die in den verschiedenen
Léndern ausgearheiteten Kontenrahmen zeigen, nach sehr nnterschiediichen
Gesichtspunkten erfolgen. Das Kontenverzeichnis wird durch je ein Modell
fiir das Betriebsergebniskonto, das Gewinn- und Verlustkonto sowie fiir die
Bilanz ergiinzt. Im Unterschied znm Kontenrshmen 1942, der keine Riicksicht
anf die Aufstellung der Bilanz nimmt, ergibt sich diese beim Rahmen 1947
automatisch ans der Buchfiithrung.

Als erster Schritt hatte die « Commission de normalisation des Comptabilités»
die fiir ihre Arbeiten maBgebende Grundkonzeption festzulegen. Zn diesem
Zweck hatte sie vornehmlich zwischen zwei Gesichtspunkten anszuwihlen, einem
finanziellen — d. h. vorwiegend fiskalischen, der sich hanptséchlich nach den
Bediirfoissen der externen, durch den Fiskus durchgefithrten Kontrolle richtet —
uod einem wirtschaftlichen Gesichtspunkt. Unter der Voranssetzung, dal sich
der Fiskns in gewissen Punkten etwas mehr nm hetriebswirtschaftliche Postulate
kiirumern wiirde, wiirde sich diese Frage kaum stellen. Dies ist leider sehr oft
nicht der Fall; es sei nur an die Probleme der Bewertung und Abschreibungen
erinuert, bei denen sich die stenerlichen Forderungen mit den Zielen der Unter-
nehmungspolitik oft nur schwer vereinbaren lassen, Dies ist um so bedauerlicher,
als fiskalische Erwégungen im allgemeinen einen tiefgreifenden Einfluf} auf die
Darstellung der Konten ausiiben und oft ze buchtechnischen Manipulationen
fiihren, die mit einer gesnnden Anffassung nnd der eigentlichen Zielsetzung der
Rechnungslegung nicht mehr viel gemein haben. Anfgabe des Rechnungswesens
ist es ja, ein zahlenmiBiges Spiegelbild wirtschaftlicher Tatsachen zn vermittelo,
d. h. soweit dies die Relativitit des Werthegriffs iiberhaupt zulaBt. Es soll Grofe,
Znsammensetzung und Veréinderungen des Vermdgens nnd des Kapitals er-
jassen und iiber den Erfolg und seine Quelien Ausknnft geben. Daraus folgt,
daBl das oberste Prinzip fiir die Organisation der Rechnungsfiihrung nur ein
wirtschaftliches sein kann.

Aus diesen Ueberlegungen heraus weist die Commission de Normalisation in
ihrem «Rapport» immer wieder darauf hin, daf sie sich sowoh! bei der Fest-
legung der Terminologie, der Bewertungs- und Kalknlationsmethoden, wie bei
der Anordnung der Konten, von wirtschaftlichen Grundsatzen leiten lieB, For-
dernngen der Stenerbehdrden fanden dabei nur soweit Beriicksichtigung, als sie
sich mit betriebs- und volkswirtschaftlichen Postulaten nicht in Widerspruch
setzten. Eine Unterordnung wirtschaftlicher und buchhalterischer Grundsitze
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zu Gunsten steuerlicher Gesichtspunkte wire auch deshalb nicht angezeigt, weil
die Steuerordnung hiufigen Aendernngen unterworfen ist.

Ueber die individuellen Bediirfnisse der Unternehmung und Branchen hinaus,
hatten die Autoren des Kontenrahmens vor allem die Erstellung einer Nationalen
Buchfiihrung im Auge.

Das zentrale Problem des Kontenrahmens besteht somit in der Ermaglichung,
die Wirtschaftsvorgiinge sowohl anf der Ebene der Unternehmung, der Branche
nnd der ganzen Nation kiar zur Darstellung zn bringen .

2. Anforderungen an den Kontenrahmen

Jeder allgemeine Kontenrahmen setzt bestimmte Eigenschaften vorans, ohne die
er in der Praxis zum vornherein zum Scheitern verurteilt wire. Diese Hanpt-
forderungen, wie sie auch der Normalisierungskommission als Richtschnur dien-
ten, lassen sich wie falgt zusammenfassen:

a) Einfachheit und Klarheit

Dieses Postulat ergibt sich aus dem Ziel der Normalisierung, in dic oft pniiber-
sichtlichen und unsystematischen rechnerischen Aunfschreibungen Licht und
Ordnung zu bringen. Wahl und Anordnung der Kontenklassen wnd -grappen
haben so zu erfolgen, dal3 eine leicht verstandliche, die Znsammenhéinge ani-
zeigende Gliedernng entsteht, Die Konteninbalte miissen véllig homogen und
begrifflich eindentig abgegrenzt sein.

b} Anpassungsighigkeit
Ein Kontenrahmen, der Allgemeingiiltigkeit beansprncht, muB vor allem die
nitige Elastizitit aufweisen, die es ihm erlaubt, der Vielgestaltigkeit wirtschaft-
licher Unternechmnngen Rechnung zn tragen. Er mnB so allgemein gehalten sein,
daB die Bediirfnisse verschiedener Branchen, BetriehsgriBen nnd Unterneh-
mungsformen Beriicksichtigung finden kénnen.
Durch die Avsarbeitung von Branchenkontenrahmen soll dann den speziellen
Verhiltnissen bestimmter Wirtschaftszweige Rechnung getragen werden.

¢} Entwicklungsfihigkeit

Es ist nicht gesagt, da} eine einmal gewihlte Systematik die beste ist nnd bleibt.
Es muB-vielmehr daranf geacbtet werden, da8 sie sich der Entwicklung in der
Buchhaltungstechnik nicht verschliefit. Dies gilt in besonderem MaBe fiir die
Betriebsbuchhaltung, deren neueste Methoden in der Praxis noch ungeniigend
eingefihrt nnd erprobt zu sein scheinen. Zudem steht sie im engsten Znsammen-
hang mit dem technischen Fabrikationsproze3, dessen Nenerungen sie sich lau-
fend anzupassen hat.

Im Gegensatz dszu ist die Geschiftsbuchhaltung von der technischen Fertigung
vnabbiingig, da sie ausschlieBlich den finanziellen oder juristischen Aspekt der
Geschiftsvorfille zum Ausdmck bringt. Tiefgreifende Aendernngen sind deshalb
in diesem Rechnungsbezirk weniger zn erwarten, obschon sie auch hier méag-
lich sind.

1 Diese Zielsetzung geht sulerordentlich weit nnd ist n. E. dafiir verantwortlich zn machen,
daB der Kontenrahmen zu einer KompromiBlésung gefiihrt bat, die niemanden ganz zu
befriedigen vermag,
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I1. Der Aufbau des Kontenrahmens

1. Uebersicht ﬁ-béf die Kontenklassen

Der Kontenrahmen ist nach dem Dezimalsystem aufgebant. Die Klassen sind,
im Unterschied 2nm Rahmen 1942, von 1-0 numeriert, was den Vorteil hat,
daB die Klassennummer mit der Grdnungszahl iibereinstimmt. Jede Klasse teilt
sich weiter auf in Kontengruppen, die von 0-9 numeriert sind, nnd diese sind
ihrerseits wieder in Untergrnppen und Einzelkonten gegliedert.

So ergibt sich z. B. fiir die Klasse 1 {olgende Einteilung:

Klasse 1

[ 10 der Klasse 1

Kontengruppen 1 ., 1 1

STEPP 2 . .1
nsw. '

120 der Kontengruppe 12
121 ., . 12
122, T 12
usw.

Untergruppen

und so weiter bis zn den Einzelkonten.

Der Kontenrahmen zerfillt zunichst in drei Teile: die Geschaftsbuchfiihrung,
die Betriebsbuchfiilhrung und die statistischen Konten; wobei die Geschiifts-
buchfithrung den grifiten Ranm cinnimmt. Sie beansprucht allein die 8 crsten
Kontenklassen, wiibrend sich die Bemebshuc}lha]tung und die Statistik mit je
einer Klasse heg'nugen ‘miissen.

Von den Klassen der Geschaftsbuchhahung entfallen die fiinf ersten anf dic Be-
standeskonten. Diese sind mit Riicksicht auf die Bilanzaufstelling nach der
Lignidierbarkeit der Aktiv-, bzw. nach der Fristigkeit der Passivposten ange-
ordnet. Den Bilanzkonten folgen in Klasze 6 die Anfwinde, in Klasse 7 die
Ertridge und schlieBlich in Klasse 8 die AbschluBSkonten.

Die Geschaftsbuchfithrung bildet einen, von der Betriehsbuchhaltung vollig
unabhiingigen, in sich geschlossenen Buchmngskreisianf, Sie ist in der vom
Kontenrahmen vorgesehenen Form [iir simtliche Unternehmungen verhindlich,
gleichgiiltig; ob diese cine Betrichshuchhaltung fithren oder nicht.

In Klasse 9 ist dic Betriebsbuchfithrung pntergebracht, und Klasse 0 ist fiir
gewisse statistische Erhebungen vorgesehen, die die Angaben der Bilanz vnd der
Erfolgsrechnung ergénzen sollen.



Schema der Kontenklassen

danernd zur Verfiigung
stehendes Kapital .
Anlagewerte

Vorrite .
Konten Dritter . .
Geschiftshuchfithrung _{ Fivanzkonten .

Aufwand .
Ertrag . .

Bestandeskonten

Aufwands- + Ertragskonten {

AbschluBkonten
Betriebsbuchhaltung .
Statistischc Konten .

© W e I N Wby

Diese Anordnung der Kontenklassen erlaubt es:
— Das Betriebsergebnis auf dreifache Art zu ermitteln:

- durch den Saldo des.Betriebsergebniskontos, das in Klasse 8 figuriert,

— durch die positive oder negative Differenz zwischen den Ertrdgen der Klasse
7 und den Anfwinden der Klasse 6 unter Beriicksichtigung der Bestandes-
verdnderungen,

— durch den Saldo der Ergebniskonten der Betrichsbuchhaltung (comptes
analytiques d’exploitation) vor der Verbuchung der auBerordentlichen Auf-
wiinde und Ertrige.

—~ Den Reingewinn oder -verlust auf 4 verschiedene Arten darzustellen:

— dureh den Saldo des Gewinn- und Verlustkontos der Klasse 8 der Geschiifts-
buchfithrung, '

— durch den Saldo der Ergebniskonten der Betriebsbuchhaltung, wodurch die
Uebcreinstimmung der beiden Rechnungshezirke hergestellt ist,

— durch die positive oder negative Differenz zwischen den aktiven und pas-
siven Bilanzposten der Klassen 1-5,

— durch den Saldo des Betriebsergebniskontos der Geschaftsbuchhaltung, un-
ter Beriicksichtigung der anBerordentlichen und periodeniremden Aufwénde
und Ertrige, sowie der Finkommensstenern, die nicht iiber die Klassen 6
und 7 gefiihrt, sondern direkt iiber das Gewinn- nnd Verlustkonto gebucht
werden”,

2. Die Geschdftsbuchfithrung

a} Kurze Darlegnng der Klasseninhalte
aa) Die Bestandeskom.:en
Klasse 1: Dauernd zur Verfiigung stehendes Kapital (capitanx permanents)
Wie ans der Klassenbezeichnung «capitanx permanents» bervorgebt, sind hier
die der Unternehmung danernd zur Verfiigung stehenden Mittel nntergebracht.
Es handelt sich dabej im wesentlichen um das Gesellschaftskapital, die Reserven
und die langfristigen Anleihen. Unter «langfristig » ist eine Daner von mehr als
einem Jahr zu verstehen. Kurzfristigere Schulden figurieren in Klasse 5 nnter
den Finanzkosten.
Im iibrigen enthilt diese Klasse die Konten fiir den Pensionsfonds, den Ernene-

1 Vgl Plan comptable général de 1947, 2¢ édition, Paris 1950, S. 21.
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rungsfonds, der dazu bestimmt ist, der Unternehinung die nétigen Mittel fiir
die Wiederbeschaffung ihrer Aktiven sicherznstellen, die Rickstellungen fiir
Risiken, sowie die Uebergangskonten fiir Unternehmungen mit Filialbetrieben.
Die Risikoriickstellungen dienen der Deckung von Aufwendungen oder Ver-
lusten, die ihrer Natur nach genau bestimmt und am Jahresende voraussehbar
gind. Es wird grundsitzlich zwischen drei Arten von Risiken unterschieden:

— solche, die im Zusammenhang mit der betrieblichen Tétigkeit entstehen,

— solche, die auBerordentlichen Charakter haben und

- solche, die auf den Kriegszustand zuriickzufiihren sind.

Klasse 2: Anlagewerte (valeurs immobilisées)

Hier werden dem langfristig verfiigharen Kapital der vorangehenden Klasse die

langfristigen Investitionen gegeniibergestelit. Dazu gehéren in erster Linie die

Anlagen, die in drei Hauptgruppen geschieden sind:

— betriebliche Anlagen, die alle Sachwerte und Immaterialgiiter umfassen, die
durch die Unternehmung entweder erworben eder selbst hergestellt wurden
und dazn bestimmt sind, in der Leistungserstellung eingesetzt zn werden.

— auflerbetriebliche Anlagen. (Zn diesen gehdren alle ven der Unternebmung
erworbenen oder hergesteilten Sach- und Immaterialgiiter, die nicht der Her-
stellung . von Betriebsleisiungen, sondern als reine Kapitalanlage dienen.

— vollstindig abgeschriebene Anlagewerte, die jedoch in der Preduktion ncch
verwendet werden.

Als weitere Kontengruppen sind in dieser Klasse die langfristigen Darlehen
{mehr als 1 Jahr), die Kosten der Einrichtung (frais d’établissement), die ent-
weder im Zusammenhang mit der Geschiftsgriindung oder -erweiterung ent-
'stehen (Prospekt-, Werbe-, Forschungskosten, Kosten bei Kapitalerhéhungen,
Obligationenemissienen nsw.), die Beteiligungen, sowie die zn Gunsten Dritter
cinbezahlten Garantiebetriige {Dépéts et cautionnements), deren Riickerstattung
von einer Suspensivbedingung abhidngig ist, untergebracht.
Am Schlnf jeder Kontengruppe werden die entsprechenden Abschreibungs-
konten gefiihrt. Die Amortisationshetrige werden auf der Aktivseite der Bilanz
von den Anlagen abgezogen. Fiir die nicht amertisierbaren Werte, wie fiir Bau-
land, sind Riickstellungen fiir Entwertung zu bilden, die gemif Bilanzmedell
ebenfalls auf der Aktivseite der Bilanz von den fraglichen Posten in Abzug zn
bringen sind.

Klasse 3: Vorrite

Kontenklasse 3 vereinigt simtliche Bestinde an Handelswaren, Rch- und Be-
triebsstoffen, Halb- und Fertigprodukten, sowie die Erzeugnisse in Fabrikation,
die Abfiille und das Verpackungsmaterial. Unter <Erzeugnisse in Fabrikations
(prodnits on travanx en cours) sind die Werte zu verstehen, die sich am Ende
einer Periode noch in Arbeit befinden. Bei den Halbfabrikaten (produits semi-
onvrés) handelt es sich dagegen nm Zwischenprodukte, die vor der Weiterver-
arbeitung gelagert werden.

Klasse 4: Konten Dritter

Hier werden mit Ausnahme einiger Finanzkonten der Klasse 5 alle Konten
zusammengefaBt, die die Bezichungen zn Drittpersonen dazstellen. AuBler den
Kunden- und iibrigen Debitoren, sowie den Lieferanten- und iibrigen Kredi-
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toren, sind in dieser Klasse Kontengruppen gebildet worden [lir die finanziellen
Beziehungen mit dem Personal, den Gesellschaftern, den Filialbetrieben und
dem Staat. Zudem sind auch die Konten der transitorischen Aktiven und Pas-
siven in Klasse 4 aulgenommen worden.

Klasse 5: Finanzkonten

Zu den Finanzkonten werden neben den eigentlichen Geldwerten, wie Kasse,
Post, Banken, auch die verbrieften Geldforderungen, wie Checks, Wechsel nnd
andere Wertpapiere, sowie kurzfristige (weniger als 1 ]ahr) Anlelhen und Dar-
lehen gezihlt.

Mit den flissigen Mitteln finden die Bilanzkenten, die anf die 5 ersten Klassen
verteilt sind, ihren Abschluf8.

bb) Die Aufwands- und Ertragshonten

Klasse 6;: Aufwand nach Arten gegliedert

In Klasse 6 werden alle Aufwinde zusammengelaBt, die sich auf die «normale»
betriebliche Tatigkeit bezichen®. In der ersten Kontengruppe figurieren die An-
kiinfe von Handelswaren, Roh- und Hilfsstolfen, die entsprechend den Bestandes-
konten der Klasse 3 angeordnet sind. Den Einkaufskenten folgt der ibrige or-
dentliche Betriebsaufwand; znnéchst derjenige, der auf einer Geldausgabe be-
ruht, wie Persenalaufwand, Steuern, Gebiithren nnd Abgaben {chne die Ein-
kommensstenern, die aus dem Gewinn bezahlt werden), Mietzinse, Unterhalt und
Reparatur von Einrichtungen, Gebéuden n. a. Anlagen, Fracht- und Reisespesen,
sowie allgemeine Verwaltungs- und Finanzkesten. Am Schlaf der Klasse sind
die Abschreibungen, sowie die Zuwendungen an den Pensionsfends and die
Riickstellungskonten anfgefiihrt.

Geldausgaben die lediglich eine Vermégensverschiebung darstellen, d. h. die die
Zonahme eines andern Bilanzaktivams hewirken, haben mit den Konten der
Klasse 6 nichts zu tun. Sie finden ihren Gegenwert in den entsprechenden Be-
standeskonten der Klassen 1-5.

Ebense werden die periedenfremden und auflerordentlichen Aufwinde, sowie die
Einkommensstevern nicht in dieser Klasse, sondern direkt iiber das Gewinn- und
Verlustkento der Klasse 8 verbucht.

Klasse 7: Ertrige

In Analogie zn den Anfwandkonten werden in dieser Klasse die mit der «nor-
malen » Leistungserstellung in Zusammenhang stehenden Ertragskonten gefiihrt.
In erster Linie sind hier die Verkaulskonten nntergebracht, die die Erlose aus
der VerduBlernng von Handelswaren, Fertigprodukten, Abféllen und Verpak-
kungsmaterial registrieren. Ferner werden in Klasse 7 die selbsterstellten An-
lagen nnd Einrichitungen nnd andere selbstansgefiinrte, fiir die Unternehmung
bestimmte Arbeiten ansgewiesen, sowie die linanziellen, und die sich ais einer
Nebentitigkeit ergebenden Ertrage.

Die perioden- und betriebsfremden Ertrage werden (wie die entsprechenden
Aufwiinde) direkt iiber das Gewinn- nnd Verluatkonto gefithrt.

! Der Begriff der ¢normalens Betriebstitigkeit umfat nicht nur die cigentliche Leistungs-
erstellung, sondern alle Handlungen, die in den Rahmen der kontinuierlichen betrieblichen
Betiitigung fallen. Er ist deshalb, wie wir spiter noch seben werden, nicht gleichbedentend
mit dem, was der deutsche Kontenrahmen unter ¢Leistungserstellungs versteht,
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ee) Die AbschluBkonten

Klasse 8: Abschlu3konten

Zunichst wird im Betriehsergebniskonto (Exploitation générale) das Ergebnis
ermittelt, das sich aus der Gegeniiberstellung. der Aufwinde der Klasse 6 und
des Anfangsinventars einerseits, und der Ertrige der Klasse 7 und des End-
inveutars anderseits, ergibt. Sein Saldo wird dann vom Gewinn- und Verlnstkonto
iibernommen, in dem nach Verbuchung der perioden- und betriebsfremden Auf-
wiinde und Ertrige, der Nettogewinn bzw. -verlust erscheint. Von da gelangt der
Reingewinn ins Konto « Résultats de Pexercice », in dem die Gewinnverteliung
vorgenommen wird, Ein allfalliger Saldo wird dem Bilanzkonto «Report a nou-
veau» der Klasse 1 gutgeschrieben, '

Als letzte Konten fignrieren in dieser Kiasse die Eréffuungs- und die Schln-
bilanz. :

Mit Klasse 8 findet die Geschaftsbuchfithrung ihren Abschlufl. Im 3. Abschnitt,
wo wir die Liste der Einzelkonten wiedergeben und kommentieren, werden wir
Gelegenheit hahen, auf Einzelheiten niher einzutreten.

3. Die Betriebsbuchfithrung
a) Die Antonomie der Betriechsbuchfiihrung

Wie wir oben gesehen haben, ist die Betriebsbuchhaltung beim Kontenrahmen
1942 in die Geschaftshuchfiihrung eingebant, was zu der Unterscheidung zwi-
schen einem «plan complet> fiir Unternehmungen mit Betriebsbuchhaltung,
und ¢inem «plan simplifié» fiir Unternehmungen ohune Betriebsbuchhaltung
fithrte. 1m ersten Fail erscheint der betriebliche Aufwand nach Kostentrigern,
im zweiten Fall nach Kestenarten gegliedert anl der Sollseite des Betriebs-
. ergebniskontos. Dadurch wird die zwischenbetriebliche Vergleichbarkeit der
Erfolgszahlen stark eingeschrinkt. Um diese Unzulinglichkeit zu beheben und
eine umfassende Normalisiernng der Buchfiihrungen aller Unternehmungen
zn erhalten, haben die Autoren des Kontenrahmens 1947 eine klare Trennung
zwischen den beiden Rechnungshereichen vorgenemmen. Diese stellen zwei
autonome, organisatorisch sireng geschiedene Buchungskreisliufe dar, die un-
abhingig voneinander gefiihrt werder kénnen. Dadurch wird der Einflufl der
internen Verrechnung auf die Darstellung des Ergebnisses der Geschiftsbuch-
filhrung ansgeschaltet. Fiir simtliche Unternehmungen — mit oder ohne Be-
triebsbuchhaltung — ergibt sich somit eine einheitliche Fiihrung der Geschifts-
buchhaltung, die anl eine kostenartenbezogene Erfolgsrechnung hinanslinft.
Die Trennung der beiden Bezirke bedentet nicht, daf ihre Zahlen in keinem
kontrollierbaren Znsasmmenhang zueinander stehen. Thre Ergebnisse lassen sich
im Gegenteil gegenseitig abstimmen und iiberpriifen, obschon sie anf verschie-
denen Wegen gewonnen werden. Diese materielle Uebereinstimmung wird durch
die in der Betriebshuchhaltung zu filhrenden «Spicgelbildkonten» {(comptes
réfléchis) gewihrleistet, die anf der Habenseite die Material- nnd iibrigen Auf-
wiinde, und auf der Sollseite die Ertriige ausweisen, wie sie aus der Geschifts-
buchfiihrung hervorgehen.

Fiir die organisatorische Anseinanderhaltung der beiden Rechnungszweige
spricht micht nur die Tatsache, da dadurch -eine, alle Unternehmungen um-
fassende Vereinheitlichung erreicht wird; die Normalisierungskommission
weist iiberdies anf verschiedene weitere Vorteile hin, die eine Treunung als
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gerechtfertigt erscheinen lassen. Diese kénnen wie folgt zusammengefait werden:

— Die Einfithrung einer Betriebsbuchhaltung wird in den immer noch zahirei-
chen Unternehmungen, die die innerbetrieblichen Vorginge nicht erfassen,
wesentlich erleichtert, da sie die Fiihrung der Geschéftsbuchhaltung in techni-
scher Hinsicht nicht tangiert und damit in keiner Weise verzogert oder
sonstwie stort.

Dadurch ist einer der groBiten Nachteile des Kontenrahmens 1942 hehoben,
bei dem sich zufolge der gegenseitigen Abhiingigkeit Verzogerungen in der
Betriebsbuchhaltung auf die Geschiftshnchfithrung iibertrugen.

— Die grtlich getrennte Fiibrung der beiden Buchhaltungen erfihrt durch ihre
Autonomie eine erhebliche Exleichterung,.

— Der innerbetriebliche Periodenverglcich wird durch die Einfiihrung der
Betriebsbuchhaitung nicht gestort. Im Falle des «Einsystems» (Kontenrah-
men 1942) dagegen, konnen die Zahlen nach Einfilhrung der internen Ver-
rechaung nicht mehr mit den Vorperioden verglichen werden, da die Rech-
nungsergebnisse in ihrer Zusammensetzung voneinander abweichen. Erst nach
mehreren Jahren ist ein Periodenvergleich wieder gewihrleistet.

— Zufolge ihrer weitgehenden Abhingigkeit vom technischen Fertigungsprozel
ist die Betriebsbuchfithrung Neuerungen und Umstellungen viel stirker nnter-
worfen als die Geschéftshuchhaltung. Es ist deshalb wichtig, daf} — dank ihrer
Autonomie — die Geschiftsbuchhaltung bei einer Reorganisation der Betriebs-
buchfithrung nicht in Mitleidenschaft gezogen wird.

— Ein letztes Argument fiir die Trennung der beiden Rechnungsbereiche ist mehr
psychologischer Natur und betrifft das Geschaftsgeheimnis. Viele Unternehmer
befiirchten, mit der Einfilhrung einer Betriebsbuchhaltung ¢in ¢ Geheimnis »
preiszngeben, sowohl in bezug anf die Fabrikationsmethoden, wie auf die
Gewinnmargen. Durch die autonome Fiihrung der zwei Buchhaltungen wird
diese Befiirchtung weitgehend entkriftet. Die Organisation der nach auflen
orientierten Geschiftsbuchfithrung und die sich aus ihr ergebenden Resultate,
die in Form der Bilanz und der Gewinn- nnd Verlustrechnung an die Oeffent-
lichkeit gelangen, sagen iiber die intermen Produktionsvorgénge und die
Stroktur der Selbstkosten nichts ans.

Die Unabhingigkeit der Betriebsbuchfithrung hernht also vorwiegend auf prak-

tischen Erwigungen, die eine Erleichterung ihrer Einfithrung und Handhabung

bezwecken.

Das Prinzip der Autonomie erfihrt jedoch eine Ausnahme zu Gunsten der

wenigen Unternehmungen, bei denen es wiinschbar sein kann, anstelle der

primiren Verbuchnng nach Aufwandarten, eine direkte Belastung der Kosten-
stellen- und -tragerkontcn vorzunehmen, Dieses Vorgehen ist jedoch an gewisse

Bedingungen gekniipft. Die fraglichen Unternehmunpen haben die Konten

= Stock initial réfléchi», «Produits d’exploitation réfléchis» und «Pertes et

Profits réfléchis» gemiB den Vorschriften des Kontenrahmens zu fiithren. In

Klasse 6 sind dagegen im Laufe der Rechnungsperiode nur die Aufwinde zu

verbuchen, die nicht direkt iiber die Kostenstellen- und -trigerkonten gefiihrt

werden kénnen, sowie diejenigen, die nicht in die Selbstkosten der Betriebs-
leistungen eingehen. Diese Aufwinde sind in der Betriebsbuchhaltung von den

Konten « Achats réfléchis » und « Autres charges réfléchis» zu iibernehmen.

Im Intcresse der Verglcichbarkeit der Resultate erfihrt diese Sonderregelung
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jedoch durch eine weitere Bestimmung eine wesentliche Einschrinkung. Da sich
aus der direkten Verbuchung des Betriebsanfwandes eine kostentrigerbezogene
Erfolgsrechnung crgibt, stimmt diese mit dem fiir die Geschiftsbuchfiihrung
vorgesehenen Modell des Betriebsergebniskontos, in dem der Auwfwand nach
Arten gegliedert erscheint, nicbt iiberein, Der Kontenrahmen schreibt nua deo
in Frage stehenden Unternehmungen vor, daf} sie jeweils am Ende einer Rech-
nungspericde, ein dem Meodell entsprechendes, d. h. kostenartenbezogenes Be-
triebsergebniskouto zu erstellen haben. Zn diesem Zweck sind die direkt iiber
die Kostenstellen- und -trigerkonten gefiihrten betrieblichen Aufwinde nach
Kostenarten zn gruppieren, und nachtréglich den Kenten der Klasse 6 zu be-
lasten, unter gleichzeitiger -Gutschrift in den Konten «Achats réfléchis» und
« Autres charges réflechis» der Betriebsbuchhaltung. Dadurch wird in diesen
Koenten die gleiche Situation hergestellt, wie wenn von der Senderregelung nicht
Gebrauch gemacht worden wire. Allerdings sind die erwihnten Korrektur-
buchungen nur in den Hauptkontien (mit zweistelliger Nummer) verzunehmen.
Durch diese Einschrinkung wird die durch die direkte Verbuchung erzielte
Arbeitsersparnis hinfillig, denu eine nachiriigliche Herausziehung der Kosten-
arten aus den Kostenstellen- und Kostentrégerkonten ist viel schwieriger und
umstandlicher als ihre sofortige Verbuchung in Klasse 6.

b) Summariscber Ueberblick iiber die Konteagruppen der Klasse 9

Die Normalisierungskommission hat der rechnerischen Erfassung der inner-
betrieblichen Produktionsverginge groBe Aufmerksamkeit geschenkt. Die Be-
deutung, die sie diesem Problem beigemessen hat, wird durch den bescheidenea
Raum, den die Betriebsbuchfiihrung innerhalb des Kentenrahmens einnimmt,
nur ungeniigend zum Ausdruck gebrachi. Obschon ihr, im Unterschied zum
Rahmen von 1942, nur eine einzige Kontenklasse zngewiesen wurde, hat sie
durch eine weitgehende Tiefengliederung einen guten Ausban eriahren. fhre
Hauptaufgahen bestehen in der Ermittlung der Selbstkosten als Zeitraum-
rechnung, in der Fiihrung der lanfenden Inventur und in der analytischen Dar-
stellung des eigentlichen Betriebserfolges,

Die Kommission hat fiir die Klasse 9 folgende Kontengruppen vorgesehen:

1. Spiegelbildkonten (Comptes réfléchis)'
Diese Konten erméglichen die autonome Fiihrung der Betriebsbuchhaltung, In-
dem sie die Aufwinde und Ertrige von der Geschiftsbuchfiihrung iibernebmen,

1 In diesem Zusammenhang eei auf die aufschlnBreicbe Abhandlung von Prof. Scheurer hin-
gewiesen, die unler dem Titel « Comptes réfléchiss in der Zeitschrift «Der Trenhander»
erschicnen ist. (Augustoummer 1957, S.126 if.)

Prol. Scheurer fiihrt darin n.a. aus, daB es sich bei den ¢comptes réfléchis» um cine
relativ ncue Kontenart handelt, die sich in keine der herkiimmlichen Kontenkategorien
cinordnen 18Bt. Thr Wesen findet deshalb weder in der Zwei-, Drei- oder Vierkontentheorie
eine Erklirung. Da sie nicht erfolgswirksam sind, und ancb keinen akliven oder passiven
Bestand ausweisen, sind sic in diec Gruppe der sog. « Durchlaufkonten» einzureihen, nnd
bilden als solehe eine zusitzliche Kategorie, die zn den bereits bestehenden hinzukommt.

In bezug auf die praktische Verwendbarkeit dieser Konten fiihrt der Verfasser weiter ans,
daf} sie selbst fiir cinen Gegner des franzisischen Kontenrahmens von groBem Nutzen scin
kénnen. Er selbst habe oft Gelegenheit gehaht, ibre Bedeuiwng {iir die Praxis, namentlich
fiir die Standardkostenrechnung, festzustellen.
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stellen sie zngleich den matericllen Zusammenhang zwischen den beiden Rech-
nungszweigen her.

2. Kostenstellen {Sections)

Um die Gemeinkosten den Kostentrigern znrechnen zu kénnen, sieht der Konlen-

rahmen die Bildung folgender Kosienstellen vor:

a) Fiir die betriebliche Titigkeit (activités professionnelles)

— Die Materialstellen (Sectons d’approvisionnements). Diese weisen die Stellen-
einzel- nnd -Gemeinkosten aws, die im Zusammenhang mit der Beschaf{nng,
Annahme, Lagernng und Ausgabe der Waren und Materialien entstehen.

— Die Ferugungsstellen (Sections de production). Die Fertigungsstellen teilen
sich, wie heim deutschen ErlaBrahmen, in Fertigungshanptstellen und -hilfs-
stellen auf. In den ersteren wird die eigentliche Herstellung der Produkte vor-
genommen, wihrend die Hilfsstellen an der Fertigung nur indirekt teilnghmen.
Ihre Kosten werden am SchinB auf die Hanptstellen nmgelegt.

~ Die Vertriebssiellen (Sections de distribntion). Auch bei den Vertriebsstellen
wird zwischen Haupt- und Hilfsstellen unterschieden, je nachdem ob sie sich
direkt mit dem Verkauf der Waren wnd Erzengnisse befassen, oder ob sie
daran nor indirekt beteiligt sind.

b) Fiir die leistungsfremde Tatigkeit (activités non professionnelles)

Fiihrt eine Unternehmung Arbeiten avs, die auBerhalh der eigentlichen Lei-

stungserstellong liegen, so hat sie fiir die Ermittlung ihrer Kosten Nebenbetriehs-

stellen zu erdffnen.

¢) Fir die Funktionen, die der betrieblichen und auBerbetrieblichen Tatigkeit
gemeinsam sind

Es handelt sich dabei nm die )

— Verwaltungsstellen (sections d’administration) nnd

— Finanzierungsstellen (sections de financement),

die keiner weitern Erlinterungen bediirfen.

Der Kontenrahmen sieht demnach vom rechnungstechnischen Standpunkt aus

dreiKategorien von Kostenstellen vor : die Hilfskostenstellen (seztions auxiliaires),

die allgemeinen Kostenstellen (sections complémentaires) und die Endkosten-

stcllen (sections définitives). Der Unterschied zwischen den Hilfs- nnd den all-

gemeinen Kostenstellen, die beide ihre Kosten den Endstellen abgeben, liegt

darin, daB die ersteren nur einzelne Funktionen der betrichblichen T#tigkeit

In den €comptes réfléehis» werden die verrechneten Kosten (frais comptés) erfalt, wih-
rend die tatsiichlichen Kosten in den Konten der ¢frais effectifs» ausgewiesen werden.,
Thre Gegeniibersteilung erlaubt ¢s, die einzelnen Abweicbungen genau festzuhalten. Der
Einwand, daB sich aus den ¢« Prix de revient3-Konten nur die verrechneten und nicht die
tatsichlichen Selbstkosten ergeben, kann durch dic Tatsache entkriftet werden, dal man
zu den verrechnelen Kosten nur die positiven Abweichungen hinzu. bzw. die negativen
Abweichungen abzuzihlen braucht, um die effekiiven € prix de revients zu erhalten.

In seiner SchluBbetrachtung weist Prof. Scheurer darauf hin, daB die € comptes réfléchis»
oft verurteilt werden, da sie eine erhebliche Mehrarbeit mit sich hringen. DaB sich mit
der Einfiibrung der ¢« Spiegelbildkonten » die Buchungsarbeit erbéht, kann nicht hestritten
werden; da jedoch die Leistungs- und Aussagefghigkeit der Buehfuhrung durch die Ver-
wendung von ¢comptes réfléchis» hetrichtlich gesieigert werden kann, ist das Argument
der Mehrarbeit kein geniigender Grund, um auf dicse Methode zu verzicbten.
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betreffen, wihrend sich die allgemeinen Stellen auf die gesamte Unternehmungs-
titigkeit beziehen. Im Gegensatz zum Kontenrahmeun 1942 wurden somit im
Kontenrahmen 1947 die Verwaltungsstellen nicht als Endkostenstellen behandelt.

3. «Kostentriger»-Konten (Comptes des prix de revient)

Nach der Definition des Kontenrahmens sind unter «prix de revient» alle Ko-
sten zu verstehen, die eine Leistung in einem gegebenen Moment und auf eiver
bestimmten Stufe ihrer Herstellung, verursacht hat. Je nach dem Fabrikations-
stadium (von der Materislbeschaffung iiber die Fertigung bis zum Verkauf) in
dem sich ein Produkt befindet, werden verschiedene «prix de revientz unter-
schieden. «Prix de revient» ist also nicht gleichbedeutend mit dem deutschen

Begriff « Selbstkosten », der in einem engeren Sinn zu verstehen ist. Die Selbst-

kosten stellen im Kalkulationsschema nur die letzte Stufe vor dem Risiko- und

Gewinnzuschlag dar; sie sind identisch mit den Gesamtkosten einer Leistung.

Die Konten der «prix de revient» sind, wie die Bestandeskonten der Klasse 3,

nach Waren und Materialkategorien aufzuteilen. Da sie die Einzel- und Gemein-

kosten, d. h. die gesamten Kosten der in einer Periode gekauften, hergestellten
und verkauften Erzeugnisse ausweisen, handelt es sich um eigentliche «Kosten-
triager »-Konten, Im deutschen Schrifttum ist der Begriff « Kostentriger » nicht
eindeutig, weil die Kostentrager grundsitzlich schon Ertrogsposten sind. Bei der

Projizierung auf den Kosteutrdger wandelt sich die Kostenrechnung von der

Verbrauchsrechnung zur Ertrags- (Leistungs-) Rechnuug.

Kostentriger sind die fertigen und halbfertigen Erzeugnisse und alles, was sich

in Fabrikation befindet, ochne Riicksich auf den Verwendungszweck (Kunden-

auftrag, Vorratserggnzung, Reparatur) !. Die Tatsache, daB der Kontenrahmen
ausdriicklich zwischen «comptes de prix de revient» und « comptes d’'inventaire
permanent » unterscheidet, und die ersteren zwischen den Kostenstellen und den

Bestandeskonten einreiht, spricht dafiir, daB es sich bei den «prix de revients

nicht um Kostentriger im iiblichen Sinne handelt. Sie stellen im Gegenteil die

letzte Stufe der Kostenrechnung, d. h, noch reine Kostenkonten dar.

Da ein gleichwertiger Sammelbegriff, der die Kostenwerte aller Stufen umfaf3t,

im deutschen Sprachgebiet fehlt, verwenden wir den Begriff «Kostentriger »

synonymisch mit dem franzdsischen «prix de revients.

Der Kontenrahmen unterscheidet folgende vier «prix de revient::

— Prix de revient d’achat — Einstondspreis. Er umfaBt alles, was die eingekauften
Waren nnd Materialien gekostet haben, bis z2um Moment, in dem ihre Ein-
lagerung vollzogen ist.

— Prix de revient de production — Herstellkosten, Diese stellen alle Kosten der
selbsterzeugten Leistungen (Halb. und Fertigprodukte) dar, die bis zu ihrer

- Einlagerung anfallen.

— Prix de revient commercial des ventes — Selbsthosten. Sie stellen, als letzte
Stufe der Kostenrechnung, die Selbstkosten der verkauften Waren und Fertig-
produkte dar.

— Prix de revient des activités non professionnelles — Kosten der betriebsfremden
Leistungserstellung. Erstreckt sich die betriebsfremde Titigkeit auf verschie-
dene Branchen, so sind die entsprechenden Kosten gesondert zu erfassen, d. h.
sofern ihnen eine geniigende wirtschaftliche Bedeutung zukommt.

1 Vgl Schnettler A., Das Rechnungswesen industriellér Betriebe, Wolfenhiittel 1949, S, 155,
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Diese vier Kostenstufen gelten fiir den allgemeinen Fall der industriellen Unter-
nehmung. Beim Handelsbetrieb gibt es nnr drei Stufen, da die Ermittlung der
Hersteltkosten wegfallt.

4. Bestandeskonten (Comptes de Iinventaire permanent)

In dieser Gruppe sind die Vorratskonten untergebracht, die, in gleicher Weise
wie diejenigen der Geschéftsbuchfithrung, in Handelswaren, Rob- und Betriebs-
stoffe, Abfille, Halb- und Fertigprodukte, Stoffe in Fabrikation und Verpak-
kungsmaterial zn gliederm sind. Neben dieser gruppenweisen Erfassung der
Bestandesbewegungen innerhalb der systematischen Betriebsbuchfiihrung, ist
eine detaillierte Lagerbuchhaltung zu fiihren. Diese hat durch die mengen- nnd
wertmiBige Verbnchung der Materialein- und -ansgéinge lanfend die Bestinde
jeder einzelnen Stoffart zu ermitteln.

5. Konten der Lagerentnahmen zu theoretischen Verrechnungspreisen
(Comptes des sorties de stock incorporées)

Die Konten dieser Gruppe sind nir za fithren, wena fir die Weiterverrechenng
des Materialverbrauchs auf die Kostenstellen und -trager theoretische Verrech-
nungspreise verwendet werden. Jedem Bestandeskonto hat ein Verrechnungskonto
zu enisprechen, Am Ende der Rechnungsperiode weisen letztere, nach Verbuchnng
der Ueber- und Unterdeckungen, den efiektiven Stoffverbrauch ans, der den
Bestandeskonten gntzuschreiben ist.

6. Verrechnungsdifferenzkonten (Comptes des différences d incorporation)

Diese Kontengruppe hat die gleiche Funktion wie die Abgrenzangsklasse im
deutschen Erlarabmen. Wie diese verfolgt sie den Zweck, die Differenz zwi-
schen den Aufwiinden und Ertrdgen der Geschiftsbuchfithrung einerseits, und
den Kosten und Ertrigen der Betriebshuchhaltung anderseits, anszuweisen. Die
einzelnen Abgrenzungskonten werden iiber das Sammelkonto «Report des dif-
férences d’incorporation» ausgeglichen.

7. Ergebniskonten (Comptes des résultats analytiques d’exploitation)

In den Ergebniskonten wird das Betriebsergebnis fiir die verschiedenen Waren-
uod Produktkategorien ermittelt, indem den Verkanfserlisen die entsprecbeoden
Selbstkosten gegeniibergestellt werden. In dieser Gruppe sind anBerdem das
oben erwiihnte Abgrenzungssammelkonto, sowie die betriebsiremden Anfwinde
und Ertrige nntergebracht, so daBl ihr Gesamtsaldo mit demjenigen des Gewinn-
und Verlustkontos der Geschiftsbuchfiihrung iibereinstimmt. Dadurch ist die
gegenscitige Kontrolle der beiden antonom gefiihrten Buchhaltungen gewdhr-
leistet.

4. Die Statistik

-Die statistischen Konten der Klasse 0 liegen anferhalb des doppischen Systems.
Sie verfolgen dea Zweck, die Angaben der Bilanz, des Betricbsergebnis- und des
Gewinn- und Verlustkontos zu ergiinzen. Sie lassen sich in zwei Kategorien
anfteilen:

a) Die statistischen Zahlen, die unerldBlich sind, um die wirkliche Lage einer
Unternehmnng einschitzen nnd benrteilen zn konnen. Es handelt sich dabei
um folgende Angaben, die jeweils der Bilanz beiznfiigen sind:
~ Verpflichtungen (Biirgscheften und andere Garantieverpflichtungen}.
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- Sachanlagewcrte und Immaterialgiiter, Diese ans Klasse 2 hervorgehenden
Werte sind auf statistischen Wege in betriebsiremde Vermogensteile und
solche, die in der Leistungserstellung eingesetzt werden, zu scheiden. Zu-
dem ist beim JahresabschluB der Wert der vollstindig abgeschriebenen
Anlagen gesondert auszuweisen.

- Abschreibungen und Riickstellungen. Die Abschreibungen werden in spe-
ziellen Unterkonten innerhalb der Kontengruppen 20, 21 wnd 24 erfalt.
Um jeweils am Ende einer Rechnungsperiode den Gesamtbetrag der
Amortisationen zu erhalten, sind die in den einzelnen Abschreibungskonten
verbuchten Betrige zu addieren. Das gleiche gilt fir die Riickstellungen.
Diese werden entweder in Klasse 1 verbucht, d. h. sofern es sich um Risiko-
rilcksteliungen handelt — oder sie verteilen sich auf die Klassen 2-5,
wenn es die «Riickstellungen fiir Entwertung » betrifft.

- Umsatzzahlen. Die Umsitze sind nach folgenden Gebieten getrennt an-
zugeben: Umsatz in Frankreich — Umsatz in den Lindern der franzésischen
Union — Anslandumsatz. Dabei handelt es sich nur um die Erlése aus den
eigentlichen  Betriebsleistungen. AuBerordentliche Ertrdge sind in der
Umsatzstatistik nicht zu beriicksichtigen.

— Anteilscheine (Nombre de parts de fondateur).

b) Die zusitzlichen statistischen Erhebungen, die notig sind, vm eine nationale
Buchhaltung fiihren zu kénnen. Ueber dic Natur und die Form dieser
Unterlagen spricht sich der allgemeine Kontenrahmen nicht aus, Er iber-
128t dics dem « Conseil supérieur de la Comptabilité », der die Ausarbeitung
der Branchenkontenrahmen zu iiberwachen hat.

5. Ueberblick iiber die hauptsichlichsten Dekrete im Zusammenhang
mit dem Kontenrahmen von 1947*

Mit Dekret Nr. 46-619 vom 4. April 1946 hat die franzésische Regierung die
«Commission de normalisation des comptabilités » ins Leben gerufen und mit
der Anfgabe betraut, zuhanden des Wirtschaftsministerinms

— ein Projekt fiir einen allgemeinen Kontenrahmen avszuarbeiten,

— die Anwendungsméglichkeiten des Kontenrahmens zu studieren, sowohl fiir
den nationalisierten Wirtschaftssektor, wie fiir die freien Handels. und In-
dustriennternehmungen und

- Vorschlige fiir die Einfithrung der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung,
sowie fiir die Anpassung des Kentenrahmens an die Bediirfnisse gewissor
landwirtsehaftlicher Betriebe zu untcrbreiten.

Noch bevor die Normalisicrungskommission ihre Arbeiten zum Abschlufl ge-
bracht hatte, wurde von der Regicrung durch das Dekret Nr.47-188 vom 16. Ja-
nuar 1947 der sog. « Conseil Supérieur de la Comptabilité » geschatfen. Dieser
«Conseil » stellt die hochste Buchhaltungsinstanz dar, Seine Aufgabe besteht
zur Hauptsache darin, dic Ausarbeitung der Branchenkontenrahmen zu iiber-
wachen und zu koordinieren, sowie fiir die nétige Verbreitung uwnd Bekannt-
machung des Kontenrahmens zn sorgen. Im weitern hat sie der Regierung eine
umfassende Zusammenstellung aller Angaben zu unterbreiten, die im Hinblick
anf die Erstellung einer Nationalen Buchfithrung, den Buchhaitungen entnom-
men werden kénnen.

1 Vgl. dazu auch Batardon: ¢Considérations critiques sur le Plan comptable 1947», Paris 1954,
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Durch Beschiu8 vom 18. September 1947 wurde das von der Normalisierungs-

kommission ansgearbeitete Projekt eines allgemeinen Kontenrahmens durch den

Wirtschaftsminister genehmigt und dem « Conseil Supeneur de la Comptabilité »

zur Verwirklichung iihergeben.

Ein weiteres Dekret (Nr, 47-2051), das am 22, Oktober 1947 erlassen wurde,

befaf3t sich mit der Einfithrung des Kentenrahmens in ${fentlichen und gemischi-

wirtschaftlichen Unternehmungen, Es schreibt vor, da8 alle affentlichen Unter-
nehmungen, die den Charakter eines Handels- oder Industriebetriebes aufweisen,
sowie alle gemischtwirtschaftlichen Betriebe, bei denen der Staat, offentliche

Korperschaften oder Unternehmungen mit 209 oder mehr beteiligt sind, ab

31, Dezember 1947 den Kontenrahmen zur Anwendung. bringen miissen.

Dieses Dekret wurde am 30. Dezember 1947 durch einen Erlaf} des Finanz- und

Wirtschaftsministeriums ergiinzt, der vorsieht, dall samtliche Privatunterneh-

mungen, zu deren Gunsten der Staat eine Garantieverpflichtung von 10 Millionen

oder mehr Franken eingegangen ist, ab 31.Dezember 1947 ihre Buchfithrungen
ehenfalls entsprechend dem allgemeinen Kontenrahmen zu organisieren haben.

Zum Schluf seien noch folgende, ebenfalls bei Batardon zitierten Dekrete

erwahnt:

— Dekret vom 19. November 1948, das die Anwendung des Kontenrahmens fiir
die «sociétés coopératives de reconstructlon ou de reconstitution » zum Gegen-
stand hat.

— Beschluf? vom 22. November 1948, Dieser betrifft die Genehmigung des Bran-
chen-Kontenplanes, der durch die « Régie antonome et le bureau de recherches
de pétrole » unterbreitet wurde.

.— Dekret vom 31.Dezember 1948. Dieses betrifft die Anwendung des Konten-
rahmens in den «sociétés coopératives de messageries de presses,

D. Kontenverzeichnis, Buchungs- und Bewertungsregeln

Nachdem wir den Kontenrahmen 1947 in seinen Hauptziigen kennen gelernt
haben, wollen wir das Verzeichnis der Einzelkonten wiedergeben'. Wir werden
dahei so vorgehen, dal wir die n8tigen Erliuterungen jeweils am Ende jeder
Kontenklasse anbringen. Diese betreffen hauptséichlich die Bewertung der ver-
schiedenen Aktivposten, spezielle Buchungsregeln, Vorschriften iiber die Ab-
schreihungen und Riickstellungen, sowie iiber die Organisation der Betriebs-
buchfithrung,

1. Die Geschiftsbuchfithrung

Kiasse 1: Dauernd zur Verfiigung sichendes Kapital
10 Kapital
100 Grundkapital
1000 Nicht amortisiertes Kapital
1001 Amortisiertes Kapital
105 Dotationskapital
108 Aktionire (nicht einbezahltes Aktienkapital)

1 Vegl. Plan comptable général, 2¢ édition 1950, S. 71 ff.
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11 Reserven '
110 Agio (Mebrerlos bei Ausgabe von Aktien iiber dercn Nennwert)
11 Gesetzliche Reserven
112 Statutarische Reserven
115 Freiwillige Reserven
117 Steueriich begiinstigte Reserven
118 Besondere Reserve fiir Newbewertung der Aktiven

12 Vortrag

13 Ernenerungsfonds
135 Erneverungsfonds fiir alte Matenahen {Erwerb vor 1.1.1939)
136 Erneuerungsfonds fir neue Materiglien (Erwerb nach 31. 12. 1938)
137 Erneuerungsfonds fiir Vorréte
138 Vertraglicher Erneuerungsfonds (fiir konzessionierte Unternebmungen)

14 Pensionsfonds
140 Obligatorischer Pensionsfonds
141 Fakultativer Pensionsfonds

15 Risthoriickstellungen
155 Riickstellungen [iir betriebliche Risiken
1550 Riickstellungen fiir hingige Prozcsse
15500 Prozel A
15501 ProzeB B
1551 Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen
1553 Riickstellungen fiir Aufwendungen, die suf mebrere Perioden zu vertcilen
sind
15530 Riickstellungen fiir GroBreparaturcn
1554 Riickstellungen als Selbstversicherung
15540 Brandversicherung
15541 Diebstablversicherung
1555 Riickstellungen fisr Verluste anl Fixgeschifte
157  Rickstellungen fir auBerordentliche Risiken
1570 Rickstellungen fiéir Buffen und Strafen
1571 Riickstellungen fiir Kursverluste
1572 Riickstellungen fiir blockierte Guthaben
158 Riickstellungen fiir Kriegsrisihen
16 Langfristige Anleihen (mehr als ein Jahr)
168t Obligationen und Kassascheine
1600 Pfandgesichertc Obligationen nnd Kassascheine
1602 Omhligationen und Kassascheine ohne hes. Sicherheiten
161 Staatlich geranticrie Darlehensschulden
162 Pfandgesicherte Darlehensschulden
1620 Hypothekarschuld A
164 Darlehensschulden ohne besondere Sicherheiten
1640 Darlehen X
169 Vorschul des Staates
17 Uebergangskonten

Ad 10 Kapital

Die «Privatkonten», dic die lanfenden Beziige und Leistungen der Inhaber von
Einzellirmen und Personengesellschaften ausweisen, werden nicht, wie dies sonst
meistens der Fall ist, nnter den Kapitalkonten, sondern unter den «Konten
Dritter » der Klasse 4 gefithrt (4450 und 4451).
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Das Konto 105 nimmt die Dotationskapitalien éffentlicher Unternehmungen auf,
sowie die Subventionen, die diesen Unternehmungen durch den Staat oder
&ffentliche Kérperschaften gewahrt werden.

Bei Aktiengescllschaiten ist in der Bilanz nicht das Nominal-, sondern nur das
einbezahlte Aktienkapital auszusetzen. Aus diesem Grunde ist der Saldo des
Kontos « Aktiondres (108), der das nicht einhezablte Kapital darstellt, nicht
auf der Aktivseite der Bilanz auszuweisen, sondern auf der Passivseite vom
Nominalkapital in Abzug zu bringen. Mit Riicksicht anf diese Bestimmung
ist das Konto « Aktionire » in der Kontengruppe 10 untergebracht worden.

Die kurzfristigen Forderungen gegeniiber den Aktiondren, die den Teil des
eingeforderten Kapitals darstellen, dessen Einzahlung noch in Ausstand ist, wer-
den dagegen in Konto 443, « Actionnaires-Restant dii sur le capital appelé »,
verbucht.

Ad 14 Pensionskasse

Fiir die Acufnung eines Pensionsfonds, die anf Grund von gesetzlichen oder
vertraglichen Bestimmungen erfolgt, ist das Konto 140 zu beniitzen. Die frei-
willige Bildung eines Fonds, ither den die Unternehmung faktisch die freie
Verfiigung behalt, ist dagegen im Konto 145 vorzunehroen.

Ad 15 Risikoriickstellungen

In Klasse 1 sind nur die Risikoriickstellungen untergebracht, Die iibrigen Riick-
stellungen werden als Korrekturposten mit den entsprechenden Aktivkonten der
Klassen 2-5 vereinigt.

Wihrend die im Konto 155 eingetragenen Riickstellungen fiir betriebliche Risi-
ken ihre Gegenbuchung im Konto 68, «Dotations de Fexercice aux comptes
fonds de retraite, amortissements et provisions », finden, sind die Riickstellungen
der Konten 157 und 158 unter direkter Belastung des Gewinn- und Verlust-
kontos zu bilden. In bezug anf die Selbstversicherung von Risiken, wie sie im
Konto 1554, « Riickstellangen {fiir Selbstversicherung », vorgesehen ist, schreibt
der Kontenrahmen vor, daB die jihrliche Riickstellungssumme den Betrag der
Prémien, der ciner Versicherungsgesellschaft fiir die Deckung der gleichen
Risiken bezahlt werden miiBte, nicht itbersteigen diirfe. Konto 1555 registriert
die zu erwartenden Verluste anf den Termmingeschiften, die beim Jahresabschluf
noch héngig sind. '

Ad 16 Langfristige Anleihen

In der Kontengruppe 16 sind die Anleihen untergebracht, die am Tag des Ge-
schiftsabschlusses eine Latfzeit von mehr als einem Jahr aunfweisen. Kurz
fristigere Darlehensschulden sind im Hauptkonto 50 zu verbuchen,

Entspricht am AbschluBtag die Riickstellungsfrist einer urspriinglich langfristi-
gen Anleihe einer Dauer von einem oder weniger als einem Jahr, so ist sie vom
Konto 16 ins Konto 50 zu transferieren.

Fiir die Verbuchung der Kredite, die der Staat einer Unternehmung gewihrt,
ist nicht das Konto 43, «Etats, sondern je nach der Fristigkeit, das Konto 169
oder 509 zu beniitzen. Konto 43 ist ausschlieBlich den Operationen 6ffentlich-
rechtlicher Natur (Stenern, Entschddigungen fiir Kriegsschiiden) vorbebalten.
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Klasse 2: Anlagevermogen

20 Organisations- und Einrickiekosten

200 Griindungskosten

201 Kosten der Einrichtung
2010 Prospektkosien
2011 Koster der Forschung
2012 Sachbearbeitung
2013 Werbekosten

202 Kosten der Kapitalerhihung
2020 Erste Kapitalerhbhung
2021 Zweite Kapitalerhohung

203 Emissionskosten yon Obligationenanleihen
2030 Erste Emission .
2031 Zweite Emission

204 Erwerbskosten fiir Anlagewerte
2040 Sachwerne
2041 lmmaterialgiiter

206 Disagio auf Obligationen-Anleiken

208 Abschreibungen der Organisations- und Einrichtekosten
2080 Abschreibungen der Griindungskosten -
2081 Abschreibungen der Einrichtckosten
2082 Abschreibungen der Koster der Kapitalerhshung
2083 Abschreibungen der Emissionskosten von Obligationen-Anleihen
2084 Ahschréibungen der Erwerbskosten fiir Anlagewcrte
2086 Abscbreibungen des Disagios auf Obligationen-Anlethen

21 Anlagen
210 Grundstiicke

2100 Bebante Grundsticke und Werkplitze
21000 Grundstiick Fabrik A
21001 Grundstiick ¥Fabrik B
21005 Werkplaiz X
21006 Werkplatz Y

2104 Industrielles Nutzland
21040 Sicinbriiche

2105 Uebrige Grundstiicke

2108 Abschreibungen des indusiriellen Nutzlgndes

2109 Riicksteflungen fiir Entwertung nickt gmortisierbarer Grundstiicke
21090 Bebaute Grundstiicke und Werkplatze
21095 Uehrige Grundstiicke

212 Baulichkeiten

2120 Fabrikgebdude
21200 Falrik A
21201 Fabrik B

2123 Verwaltungsgebiude
21230 Verwaltung: Gebdude A
21231 Verwaltung: Gebivde B
21235 Lagergehiude A
21236 Lagergcbhiude B

2125 Uebrige Betriebsgebdude
21250 Wohnohiuser fiir Arbeiter
21251 Wohubiuser fiir Icitendes Persounal
21252 Wobliahrisgebaude
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2126 Transportandagen und Betriebsausstattung
21260 Strallen und Wege
21261 Eisenbhahnen
21262 Wasserwege
21263 Standdmme

2127 Rentenhduser

2128 Abschretbungen der Bauten
21280 Fabrikgebiude
21283 Verwaltangsgebiude
21285 Uebrige Betrichsgebaude
21286 Transportanlagen
21287 Rentcnhinser

214 Material und Werkzeuge

2140 Material
21400 Fabrik A
21401 Fabrik B

2144 Werkzeuge
21440 Fabrik A
21441 Fabrik B

2148 Abschreibungen des Materials und der Werkzeuge
21480 Material’
21484 Werkzeuge

216 Uebrige Sachanlagen
2160 Mobiliar und Barematerial
21600 Mobiliar
216000 Werkstitten
216002 Lagerranme
216004 -Biiros
216006 Wohliahrtseinrichtungen
21601 Biiromaterial
216010 Werkstdtten
216012 Lagerraume
216014 DBiiros
216016 Wohlfahrtseinrichtungen
2162 Einrichtungen, Ausstattung, Installationen
21620 Einrichtungen und Ausstattung
216200 Grundstiicke
216202 Gebiude
21625 Installationen
216250 Wasser
216251 Elektrizitit
216252 Dampf
216253 Gas
216254 Heizung
216255 Verladeeinrichtungen
2164 Transportmaterial
21640 Automaterial
21641 Pferdeausstattung
21642 Material fir die FlnBschiffahrt
21643 Material fiir den Schienentragsport
21644 Material fiir den Luftverkehr
21645 Material fir den Schiffsverkehr
2165 Verpackungsmaterial
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2166 Zugtiere
2168 Abschretbungen der iibrigen Sachanlogen
21680 Mobiliar und Biiromatcrial
21682 FEinrichtungen, Ausstattung, Installationen
21684 Transporimaterial
21685 Verpackungsmaterial
21686 Zugtiere

218 Immatertalgiiter
2180 Geoodwill und Pachirecht
21800 Goodwill
218000 Unternehmung A
218001 Unternehmung B
21805 Pachtreche
218050 Unternehmung A
218051 Unternehmung B
2183 Patente, Lizenzen, Marken, Verfahren, Muster und Modelle
21830 In Frankreich erworhene Patente
218300 Patent A
218301 Patemt B
21831 Im Ausland erworbene Patente
218310 Patent C
218311 Pateat D
21832 Ia Frankreich erworhene Lizenzen
218320 Lizenz A '
218321 Lizenz B
21833 1Im Ausland erworbene Lizenzen
218330 Lizenz C
218331 Lizenz D
21834 Marken
218340 Marke X
218341 Marke Y
21835 Geschiitzte Veriahren
218350 Verfzhren X
218351 Verfahren Y
21836 Modelle
218360 Modell X
218361 Modell Y
21837 Muster
218370 Muster X
218371 Muster Y
2185 Konzessionen
21850 Konzession A
21851 Konzession B .
2188 Abschreibungen der Immaterialgiiter
21883 Patente, Lizenzen, Marken
21885 Konzessionen
2189 Riickstellungen fiir nicht amortisierbare Immaterialgiiter
21890 Goedwill
21895 Pachtrecht

23 In Fabrikation befindliche Anlagen
232 Baulichkeiten
234 Material und Werkzeuge



236 Uebrige Sachanlagen
238 Vorschiisse fiir bestelite, in Fabrikation befindliche Anlagen
24 Durch den Krieg zerstirte Anlagen '
242 Baulichkeiten, Muterial, Werkzeuge usw. (wenn nétig unterteilt) r
248 Abschreibungen zerstérter Anlagen
25 Langfristige Darlehensforderungen (mehr als ein Jahr)
250 Pfandgesicherte Darlehensforderungen
2500 Hypothckardarlehen A
252 Darlehensforderungen ohne Sicherheit
2520 Darlehen X
26 Beteiligungswertschriften
260 Kotierte Wertschriften
2600 Franzosische Weripapiere
2605 Anunslindische Wertpapierc
255 Nickt Lotierte Wertschriften
2650 Franzisische Wertpapiere
2655 Auslindische Wertpapierce
267 Beteiligungen in nicht kaufminnischen Vereinigungen und Organisationen
268 Beteiligungen an GmbH, Kommandit- oder Kollektivgesellschaften
269 Riickstellungen fiir Entwertung der Beteiligungswertschriften
2690 Kotierte Wertschriften
2695 Nicht kotierte Wertschriften
27 Hinterlegung und Kautionen
270 Hinterlegung
2700 Voraushezahite Mietzinsen
2701 Gas
2702 Strom
2703 Telefon
© 275 Xautionen
2750 Garantievorauszaghlong auf Marki A
2751 Garantievorauszahlung auf Markt B
Ad 20 Einrichiekosten
Die Griindungs. und Orgauvisationskosten (200-204), die anlaBlich der ur-
spriinglichen Einrichtung einer Unternehmung oder der nachtraglichen Erwei-
terung entstehen, kinnen schon im ersten Jahr voll amortisiert werden. Wenn
dies die finanzielle Lage der Unternehmung nicht erlaubt, so ist die Abschrei-
bung so rasch als méglich vorzunehmen. Die jahrliche Abschreibungsquote in
bezug auf die Gesamtheit der Konten 200-204 darf jedoch nicht geringer sein
als der Betrag, der einem Fiinftel des verfiigharen Saldos des Gewinn- und Ver-
lnstkoutos entspricht.
Dagegen ist das Disagio (Konto 206) ~ unabhingig von den tatsiichlichen Riick-
zahlungsterminen der Obligationen — in gleichméBigen Jahresraten, fiir deren
Bestimmung die Dauner der Anleihe maBgebend ist, abzuschreiben.
Die Konten 200206 sind itber die entsprechenden Abschreibungskonten auszu-
gleichen, sobald ste vollstindig abgeschrieben sind.
Die Erwerbskosten fiir Anlagen (Konto 204) betreffen ledighch die Ueber-
schreibungskosten, Honorare und Provisionen, die im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Anlagen entstehen. Die Transport-, Iustallations- und Montagekosten
gehoren nicht in dieses Konto. Sie sind als Bestandteil des urspriinglicben An-
lagewertes im Konto 21 auszuweisen.
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Ad 21 Anlagen

Die durch Kan{f erworbenen Anlagen und Immaterialgiiter der Koatengruppe 21
sind zum Einstandspreis, die selbsterzeugten Sachwerte zu den Herstellkosten zu
verbuchen. Die Werte, die durch Verkanf, Schwund oder Zerstérung ans-
scheiden, sind zusammen mit den entsprechenden Abschreibungen ans den
Konten der Gruppe 21 anszubuchen. Die Differenz zwischen dem urspriinglichee
Wert (Einstandspreis, Herstellkosten} einerseits, und den Abschreibungen nnier
Hinznzdhlung des eventuellen Verkanfspreises oder der Versicherungsleistong
anderseits, ist als anBerordentlicher « Gewinn» oder «Verlust» ins Konto 874
(anBerordentliche Gewinne und Verlnste) einzutragen. Diese Bestimmung gilt
jedoeh nicht fiir die im Krieg zerstirten Anlagen.

Abschreibungen

Fiir die Abschreibungen der Sach- nnd Immaterialgiiter hat die Normalisierungs-
kommission folgende Regelung getroffen:

~ Die Feststellong der Abschreibungssiitze ist vorzunehmen:

- durch di¢ Unternehmungsleitung, sofern die Gebrauchsdauer der Anlagen
auf Grund einer gesetzlichea oder vertraglichen Bestimmung genau fest-
gesetzt ist;

— durch den Branchenkontenrahmen fiir die Gesamiheit der Unternehmungen
eines Wirtschaftszweiges, sofern die Gebrauchsdaver nach der Abnutzung
oder der technischen Ueberholung festzulegen ist. Die Abschreibungssitze
sind so olt zu revidieren, als dies durch Aendernegen in den Entwertungs-
ursachen nétig gemacht wird.

— Die Unternehmungeo, die ihre [ritheree Abschreibungen zu Sitzen berachnet
haben, die nnter denjenigen des [iir sie verbindlichen Branchenkontenrahmens
liegen, haben die Differenz nachtriglich abzuschreiben. Allerdings ist diese
znsdtzliche Abschreibung in der Selbstkostenrechnung nicht zu beriicksich-
tigen.

— Es ist obligatorisch die Abschreibuegen vorzunehmen, selbst wenn in einer
Rechnungsperiode kein Gewinn erzielt wiirde.

Riickstellungen fiir Wertminderungen

Fiir die nicht amortisierbaren Aplagen ved das Umlaufsvermogen sieht der
Kontenrahmen die Bildung von Riickstellungen fiir Entwertung vor. Jede Unter-
nehmung hat die effektiv eingetretene Wertminderung eines Aktivpostens durch
die Bildung einer Riickstellung zv beriicksichtigen.

Ad 23 Im Bau befindliche Anlagen

Die Anlagen des Kontos 23 kannen in bezug anf ihren Ursprung in zwei Gruppen
geschieden werden:

1. Die dureh die Unternehmung selbst hergestellien Anlagen.

2. Die durch Dritte hergestellten Anlagen.

Die Herstellkosten der Erstgenannten werden entweder in den Konten der
Klasse 9 oder anf statistischem Wege ermittelt, je nachdem ob die betreffende
Unternehmung eine Betriebshuchhaltung fiihrt oder nicht. Sie sind dann dem
Konte 23 2n belasten, unter gleichzeitiger Gutschrift im Konto 75, «Selbst-
crstellie Arbeiten ». '
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im 2. Fall, wo die Anlagen durch Dritte erstellt werden, nimmt das Konto 23
im Soll die Teilzahlungen auf, die die Unternehmung als Vorausleistung im Ver-
laufe der Konstrukticnsarbeiten zu entrichten hat (238). Nach beendigter Aus-
fiilhrung des Auftrages sind die Gesamtkosten von Konto 23 auf Konto 21 zu
iibertragen.

Ad 24 Durch den Krieg zerstirte Anlagen

Die Verbuchung der Kriegsschaden ist wie folgt verzunehmen:

Der urspriingliche Wert der zerstorten Anlagen ist unter Bericksichtigung der
dazugehérigen Abschreibungen vom Konto 21 auf Konto 24 zu iiberschreiben.
Der nach Abzug der Amortisationen verbleibende Restwert stellt den erlittenen
Verlust dar, der in Form einer zusatzlichen Abschreibung iiber das Konte 248,
«Abschreibungen zerstorter Anlagen», zu fithren ist. Als Gegenbuchung ist das
Konte « Gewinn- und Verlust» zu belasten.

Die Instandsetzungskosten der beschéddigten oder vernichteten Immobilien sind
in gleicher Weise zu verbuchen wie die Kosten der iibrigen neu zu erstellenden
Anlagen, Nach Beendigung der Arbeiten sind die Konten 242 und 248 gegen-
einander auszugleichen,

(Die finanziellen Leistungen des Staates an die Kriegsgeschadigten sind, sobald
ihr Betrag feststeht, im Soll des Kontos 430 einzutragen. I}ie Habenbuchung er-
folgt in einem speziellen Unterkonto, das innerhalb der Kontengruppe 117 zu
eroffnen ist.) :

Sondervorschrift fiir Anlagen, die sich im Ausland befinden

Die Verbuchung im Ausland befindlicher Anlagen hat zem jeweiligen Tageswert
. zu erfolgen. Dieser Wert ist ebenfalls fiir die Berechnung der Abschreibungen
ond der Riickstellungen nicht amortisierbarer Anlagen maBgebend. (Diese Be-
stimmung des Kontenrahmens enthilt einen Widerspruch, denn ‘es ist nicht
. einzusehen, wie nicht amortisierbare Anlagen Anlal zu Abschreibungen geben
kénnen.)

Die auf Kursschwanknngen beruhenden Gewinne und Verluste diirfen als solche
erst im Moment in dem sie definitiv feststehen, d. h, beim Ausscheiden der
Anlagen aus den Aktiven, iiber das Konto 874, « Auflerordentliche Gewinne und
Verluste », verbucht werden.

Ad 25 Sondervorschrift fiir Aktiv- und Passivdarlehen in fremder Wihrung

Die Verbuchung von Anleihen und Darlehen fremder Wihrung ist jeweils zum
entsprechenden Tageskurs vorzunehmen.
Am Jahresende ist bei sinkenden Kursen fiir Darlehensforderungen, bei steigen-
. den Kursen fiir Darlchensschulden, eine dem Minder- bzw. Mehrwert ent-
sprechende Riickstellung zu bilden. Zu diesem Zweck ist das Konto 1571, « Riick-
stellung fiir Kursverluste », zu beniitzen.

Ad 26 Die Riickstellung fiir den Minderwert von Beteiligungswertschriften

ist wie folgt zu ermitieln: .

Fiir die kotierten Wertschriften ist der Durchschnitiskurs des letzten Monats
maBgebend.

Die nicht kotierten Papiere sind nach ihrem mutmaBlichen Marktwert cinza-
schitzen. Die sich aus dieser Schitzung ergebenden Kursverbesserungen diirfen

47



nicht verbucht werden, wiahrend Wertriickgange als Riickstellung im Konto 269
einzutragen sind. Zwischen Papieren mit sinkendem und solchen mit steigendem
Kurswert darf keine Kompensation stattfinden. Die Riickstellung entspricht somit
der gesamten Werteinbufle auf Wertschriften mit riicklaufigem Kurswert.
Handelt es sich jedoch um einen auBergewshnlichen Kurseinsturz kotierter Wert-
schriften, der nur voriibergehenden Charakier hat, so ist die betreffende Unter-
nehmung berechtigt, den Teil der Kurseinbufle, der durch die Wertzunahme
anderer Papiere kompensiert wird, von der zu bildenden Riickstellung in Abzug
zu bringen. Dagegen kann eine zusitzliche Riickstellung gebildet werden, sofern
dies durch das Eintreten eines aulerordentlichen Ereiguisses (z. B. Konkurs)
als gerechtfertigt erscheint.

Fiir die Bewertung kotierter Wertschriften in fremdcr Wihrung sind lolgende

Kurse zu beriicksichtigen:

- die franzdsischen Kurswerte, wenn die Wertpapiere an franzgsischen Bérsen
kotiert sind;

— die auslindischen Kurswerte, wenn die Wertpapiere nur im Ausland kotiert
sind. Tm letzten Fall ist der jeweilige Tageskurs maBgebend, an dem die Be-
wertung vorgenommen wird.

Klasse 3: Vorrite

30 Handelswaren
300 Warengruppe A
301 Warengruppe B
309 Riickstellung fiir Entwertung der Waren
3090 Warengruppe A
3091 Warengruppe B

31 Rohstoffe
310 Rohstoffgruppe A
311 Rohstoffgruppe B
319 Riickstellung fir Entwertung der Rohstoffe

32 Hilfs- und Betriebsmaterial
320 Materialgruppe C
321 Materialgruppe D
324 Brennstoffe
325 Unierhaltsmaterial
326 Werkstattgerite
327 Lagergerite
328 Biiromaterial
329 Rickstellung fiir Entwertung der Hills- und Betriebsstoffe

33 Abfille
330 Abfall A
331 Abfall B

3¢ Halbfabrikate
340 Halbprodukigruppe A
341 Halbproduktgruppe B
349 Riickstellung fitr Entwertung der Halbfabrikate

35 Fertigprodukte
350 Fertigprodukt {oder Gruppe) A
351 Fertigprodukt (oder Gruppe) B



359 Riickstellung fir Entwertung der Fertigprodukte
3590 Fertigprodukte (oder Gruppe) A
3591 Fertigprodukte (oder Gruppe) B
36 Werte in Fabrikation
360 Produkte X in Fabrikation
365 Produkte Y in Fabrikation
369 Rickstellung der Werte in Fabrikation
37 Verpackungsmaterial
370 Verlorene Verpackungen
375 Riickerstattbare Verpackungen
3750 Vorrdtige Verpackungen
3755 Ausgelichene Verpackungen
377 Verpackungen zu verschiedenem Gebrauch
379 Riickstellung fiir Entwertung der Verpackungen

In den Konten der Klasse 3 werden lediglich die Anlangs- und Endbestinde
ansgewiesen. Dabei handelt es sich micht nm die buchméBigen, durch Skontra-
tion lanlend ermittelten Bestande, sondern um die Ergebnisse der Inventnr, die
auflerhalb der Bnchhaltung jéhrlich mindestens einmal durchzufihren ist. Zu
Beginn der Rechnungsperiode nehmen die Vorratskonten das Eingangsinventar
aul. Beim Jahresabschiufl werden sie zu Lasten des Kontos 80, « Betriebsergeb-
nis », mit dem gleichen Betrag erkannt und zu Gunsten des Kontos 80 mit dem
SchinBinventar belastet.

In Konto 377 sind die Verpackungen zn verbnchen, die dazu bestimmt sind,
entweder mit den Waren und Produkten verkauit, oder den Kunden ausgelichen
zn werden.

Bewertung der Vorréte

Die Beweriung der Waren-, Produkt- nnd Stoffvorriite hat in allen Unternch-

mungen nach den gleichen Grundsitzen zn erfolgen.

Fiir die verschicdenen Materialkategorien sind folgende Kostenwerte maf-

gebend:

— Handelswaren, Roh- und Hilfsstoffe: Durchschnittlicher! Einstandspreis nach
dem letzten Wareneingang der Rechnungsperiode;

— Abfiile: Durchschnittswert? nach dem letzten Lagereingang;

— Halb- und Fertigprodukte: Durchschnittliche' Herstellkosten nach dem letzten
Lagereingang;

— Werte in Fabrikation: Diese gehen als Sollsaldo aus den Konten der Her-
stellkosten hervor;

- Verpackungsmaterial: Das gekaufte Verpacknngsmaterial ist wie die Waren,
das selbsthergestellte wie die Produkte zu bewerten.

In Unternehmungen ohne Betriebs- und Materialbuehfithrung ist die Bewertung

wie folgt vorzunehmen:

— Fiir die Handelswaren, Roh- und Hilfsstof{fe wird der durchschnittliche Ein-
standswert ermittelt, indem zum Einkaufs{akturapreis, wie er sich ans dem
Wareneingangsbuch ergibt, die Bezugskosten hinzugezihlt werden.

— Die Abfille sind zum Marktpreis am AbschluBtag, oder wenn ein solcher fehlt,

1 Bei der Bildung dieser Durchschnittswerte sind Preise und Mengen 2o beriicksichtigen
(prix de revient moyen pondéré).
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zum mutmaBlichen Verkaufspreis zu bewerten, unter Abzug eines Pauschal-
betrages fiir den Gewinn und die Verkaufskosten.

— Die durchschnittlichen Herstellkosten fiir die Bewertung der Halb- und Fertig-
produkte sowie der Werte in Fabrikation, sind durch statistische Berechnungen
auBerhalb der Buchhaltung zu ermitteln.

— Fiir die gekauften oder selbsthergestellten Verpackungen sind die gleichen
Bewertungsregeln wie fiir die Handelswaren, bzw. fiir die Erzeugnisse, an-
wendbar.

Fir die Unternehmungen, die kein Wareneingangshuch fithren, oder die nicht

in der Lage sind, die Herstellkosten der: Fabrikate auf statistischem Wege

festzustellen, kann der zustindige Branchenkontenrahmen vorsechen, daB die

Bewertung der Waren-, Stoff- und Produktbestinde auf der Grundlage der ent-

sprechenden Verkaufspreise am Bilanzstichtag vorgenommen wird. Von diesen

ist dann ein dem voraussichtlichen Gewinn und den Vertriebskosten entspre-
chender Pavschalbetrag abzuziehen, der durch den Kontenrahmen der verschie-
denen Wirtschaftszweige festzusetzen ist.

Liegt der Marktpreis der Waren und Erzeugnisse am Abschlultag unter dem

fiir die Bewertung vorgeschriebenen Kostenwert, so hat die Unternehmung eine

Riickstellung zu bilden; di¢ Hohe dieser Rickstellung wird durch die Differenz

. zwischen dem Marktpreis abziiglich der Quote fiir Gewinn- und Vertriebskosten
einerseils, und dem Kosienwert anderseits, bestimmt.

Bei Waren wnd Produkten, die beschidigt oder aus der Mode gekommen sind,

ist von ihrem voraussichtlichen Verduflerungswert auszugehen.

Fiir die Stoffe und Halbfabrikate, die keinen gegebenen Verkanfspreis haben,

sind {olgende Werte in Betracht zu zichen:

— fiir die Reh- und Hilfsstoffe: der Kanfprcis am Bilanzstichtag zvziglich der
Bezngskosten ;

— fir die Halbfabrikate: ein im Vergleich zum Preis der Fertigprodukie zu
schiitzender Wert.

Bei Unternehmungen, die die Eigenkapitalzinsen in die Kostenrechnung einbe-

zogen haben, sind am Jahresende die Bestinde an Halb- und Fertigfahrikaten

mit Kosten belastet, die eigentlich einen Bestandteil dcs Gewinnes darstellen.

Um eine Vorwegnahmc nicht realisicrter Gewinne zu verhiiten, haben diese

Unternchmungen eine besondere Riickstellung in der Hghe der verrechneten

Entschidigung fiir das Eigenkapital vorzunehmen.

Sondervorschrift fiir Vorrite im Ausland

Beim Jahresabschluf ist die Bewertung der Vorrite im Ausland in franzgsischer
Wihrung vorzunehmen. Zu diesem Zweck ist fiir jede Waren- und Stoffgattung
der Durchschnittswert ma3gebend, der avs den Tageskursen der Einkaufs- hzw.
Lagereingangsdaten einerseits, und ans den Mengen anderseits zi hilden ist.
Sollte dieses Bewertungsverfahren mit 2u grolen Schwicrigkeiten verbunden sein,
so kann auch anf den Durchschnittskurs der in Frage stehenden Rechnungs-
periode abgestellt werden. _

Bei sinkenden Kursen ist auch hier eine Riickstellung zn bilden, die der Differenz
zwischen dem oben definierten Buchwert und dem Wert entspricht, der sich aus
der Berechnung zum Wechselkurs am AbschluBBtag ergibt. Die Riickstellung ist
im Gegenkonto 1571, « Riickstellung fiir Kursverluste », zu verbuchen.
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41

42

Klasse 4: Konten Dritter

Lieferantenkreditoren

400

4097
408

Lieferanten

4000 Lieferant X

4001 Lieferant Y

Lieferanten. Zuriickbehaitene Garantiebetrige
Vorauszaklungern an Lieferanten

Kunden-Debitaren

410

411
412
417
418
419

Gewdhnlicke Kundenforderungen

4100 Debitor X

4101 Debitor Y

Staat und affentliche Kirperschaften

Dubiose Forderungen

Kunden. Zuriickbehaltene Garantiebetrige

Erkaltene Vorauszahlungen fitr Auftriige in Arbeit
Riichstellungen for Minderwert von Forderungen (Delkredere)
4190 Dubiose Forderungen

Personal (Betriebsangehirige}

420

425

426
427
428

Staat
Leistungen des Staates (Entschédigung fiir Kriegsschiden)

430
432
436

439

Vorausleistungen an des Personal

4200 Leitendes Personal

4201 Angestellte und Arbeiter

4202 Vertreter

Geschuldete Entschidigungen an das Personal
4250 Leitendes Personal

4251 Angestellte und Arbeiter

4252 Vertreter

Dépéts des Personals

Zuriickbehaltene Lohn- und Gehalisteile
Betrishsrat

Varauszahlungen auf Subventionen

Steuern und Abgaben (taxes)

4360 Einkommenssteuern

4361 Grondpfandstever

4362 Uebrige direkte Stenern

4363 Indirekte Stepern

4365 Steuern, Abgaben und Registergebiihren
Spezielle Transaktionen mit dem Staat

Gesellschafter

440

443
444
445

446

Ueberwilzbare Steuern und Gebikren

4400 Transfergehiihren

4401 Wertschriftenertragssteuer

Aktionire - Ausstand auf das einberufene Kapital

Gesellschafter {Einlage-Konten)

Privat-Konten

4450 Kontokorrent des Unternehmers {Einzelunternebmung)

4451 Kontokorrente der Gesellschafter (Kollektiv- vnd Kommanditgesellschaft,
GmbH)

Kontokorrente der Verwaltungsrite (A.G.)
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447 Dividenden
4470 Coupon X
4471 Coupon Y
448 Riickzaklbares Kapital { Aktiengeselischaften)

45 Filialen (oder Muttergesellschafr)
450 Kontokorrente der Filiglen
455 Kontokorrent der Muttergesellschaft
459 Riickstellungen fiir finanzielle Entwertung der Filialkonten (oder der Mutter-
gesellschaft}

46 Verschiedene Debitoren und Kreditoren
460 Obligationdre
4600 Riiekzahibare verfallene Obligatiouen
4601 Zu bezahlende Conpons ’
4602 Ueberwilzbare Stevern und Gebithren
462 Erhaltene Birgschaftssummen
4620 Biirgscbaft A
4621 Birgschaft B
463 Soziale Sickerheit
464 Konsignierte Verpackungen
465 Riickerstattbgre Verpackungen
468 Verschiedenes
469 Deliredere — Riickstellungen fitr everschiedene Debitorens

47 Transitorische Passiven
470 Zu bezahlende Aufwendungen (wie die Konter 60-67 zu unterteilen)
474 Zu gewibrende Ritckverglitunpgen vnd Rabatte

4B  Transitorische Aktiven
480 Voraushezahlte Aufwendungen (wie die Konten 6067 zu unterteilen)
483 Zuv empfawgende Kommissionen
484 Zu empiangende Riickvergiitungen und Rabatte
485 Laufende Aktivzigsen auf Darlehen und Debitoren

49 Uebergangskonten

In bezug auf die Bilanzierung und Handhabung der Konten der Klasse 4, gelten
folgende Vorschriften:

— Zwischen den Soll- und Habensalden von Unter- und Einzelkonten innerhalb
der Kontengruppen 4046 darf keine Kompensation stattfinden.
Weisen einzelne Kreditorenkonten am Ende der Rechnungsperiode einen
Sollsaldo ans, so ist das Total dieser Salden auf der Aktivseite der Bilanz
unter der Rubrik « antres débiteurs » anszusetzen.
Analog sind die Habensalden von Debitorenkonten als Passiven unter « antres
créanciers » anszuweisen.

Ad 407 Lieferanten. Zuriickbehaltene Garantiebetrige

Konto 407 nimmt auf der Habenseite die bis zum Ablanf der Garantiefrist zn-
riickbehaltenen Betriige anf Lieferantenfordernngen auf. Die Gegenbuchung wird
im Soll des in Frage stehenden Lieferantenkontos vorgenommen.

Ad 411 Staat und éffentliche Kérperschaften

Dieses Konto ist ansschlieflich den Operationen vorbehalten, die mit dem Staat
in seiner Eigenschaft als Abnehmer von Betriebsleistungen getiitigt werden.
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Ad 417 Kunden. Zuriickbehaltene Garantiebetrige

Wie im Konto 407 fiir die Lieferanten, werden hier die von den Kunden zuriick-
behaltenen Garantiebetriige verbucht. Dies geschieht durch die Belastung des
Kontos 417, zu Gunsten des fraglichen Xundenkontos. -

Ad 418 Erhaltene Vorouszehlungen fiir Auftrdge in Arbeit

Dieses Konto registriert die Vorauszahlungen der Kunden. Es wird zu Lasten
der Zahlungskonten (Kasse, Bank, Post)} mit dem Betrag der Vorauszahlungen
erkannt, Mit der Erstellung der Faktura nach der Beendigung des Anftrages, wird
" es iiber das Kundenkonto ausgeglichen.

Ad 43 Staat

Wie wir oben bereits ausiiihrten, sind die Konten dieser Gruppe nur fiir die-
jenigen Opcrationen mit dem Staat bestimmt, die auf &ffentlich-rechtlicher
Grundlage beruhen.

Im Konto 436 sind nicht nor die staatlichen Steuern und Gebiihren zu verbn-
chen, sondern auch diejenigen, die den Departementen und Gemeinden zu ent-
richten sind.

Die «speziellen Transaktionen mit dem Staat » des Kontos 439 betreffen Zuwen-
dungen oder Verpilichtungen, die éffentlichen Unternehmungen vom Staat zu-
gestanden oder auferlegt werden.

Ad 464/465 Konsignierte und riickerstattbare Verpackungen

Konto 464 nimmt im Haben die den Kunden berechneten Betrige fiir Ver-
packungen auf.

Konto 465 weist im Soll die den Lieferanten berechneten Betrage fiir Verpak-
kungsmaterial aus.

Ad 474 Zu gewihrende Riickvergiitungen und Rabatte

Diesem Konto werden zu Lasten des Kontos 74 die gewihrten Abziige auf Kun-
denforderungen gutgebracht, deren Betrag jedoch noch nicht definitiv feststeht,
Nach deren Festsetzung werden die betreffenden Kundenkonten ausgeglichen.

Ad 49

Konto 49 ist nur ausnahmsweise zu beniitzen fiir Operationen, die im Moment
ihrer Verbuchung noch keinem bestimmten Konto zugewiesen werden kénnen.
Sie sind innert méglichst kurzer Frist dem definitiven Konte zuznfiihren.

Klasse 5: Finanzkonten

50 Kurzfristige Darlehensschulden
500 Obligationen und Bons (Kassascheine)
5000 Plandgesicherte Obligationen und Bons
5002 Odbligationen und Bons chne hesondere Sicherheiten
501 Staatlich gorantierte Darlehensschulden
502 Pfandgesicherte Darlekensschulden
5020 Hypothekarschuld A
504 Darlekensschulden ohne Sicherkeir
5040 Darlebensschuld X
509 Vorauszaklungen des Staates

51 Kurzfristige Darlchensforderungen
510 Pfandgesicherte Darlehensforderungen
5100 Hypothekardarlehen A
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52

33

54

55

56

512

Darlehensforderungen ohne Stcherheit
5120 Dariehen X

Passivwechsel und -Warenpapiere

520
525

Sehuldwechsel
Waren- und andere pfandgesicherte Papiere {-zu zahlende)

Aktivwechsel und Warenpapiere

530
535

Guthabenwechsel
Zu erhaltende Waren- und andere pfandgesicherte Papiere

Checks und Zinscoupons

540
545

Checks
Coupons

Anlagewertpapiere und Schatzanweisungen

550

555
558
559

Anlagewertpapiere
5500 Kotierte Wertschriften
35000 Franzisische Stastspapiere
55002 Uebrige franzésische Wertpapiere
55005 Awnslindische Wertpapierc
5505 Nicht kotierte Wertschriften
55050 Franzoeische Wertpapiere
55055 Ausléndische Wertpapiere
Schatzanweisungen
Beteiligungen an GmbH, Kommandit- oder Kollektivgesellscheften
Riickstellung fiir Entwertung der Anlagewertpapiere
5590 Kotierte Wertschriften
5595 Nicht kotierte Wertschriften

Banken und Postcheck

560

562

563

Bangue de France
5600 Konten mit freier Verfiigharkeit
5606 Konten mit heschrinkter Verfiigharkeit
Uebrige Banken in Frankreich (frei verfiigbar)
5620 Kontcn in Franken
56200 Bank X
5625 Konten in Kolonial-Franken
56250 Bank Y
5627 Konten in fremder Wihrung
56270 Baok Z
Uebrige Banken in Frankreich (hescbrinkt verfiighar)
5630 Keonten in Franken
56300 Bank X
5635 Konten in Kolonial-Franken
56350 Bank Y
5637 Konten in fremder Wihrung
56370 Bank Z
Banken im Ausland uad in den Lindern der franzésischen Union (Irei verfiigbar)
5640 Konten in Franken
56400 Bamk X
5645 Konten in Kolonial-Franken
56450 Bank Y .
5647 Konten i fremder Wihrung
56470 Bank Z



565 Banken im Ausland und in den Lindern der franzdsischen Unioa (beschrinkt ver-

fiighar)
5650 Konten in Franken
56500 Bank X

5655 Konten in Kolonial-Franken
56550 Barnk Y
5657 Konten in fremder Wahrung
56570 Bank Z
566 Postcheck
567 Konten bei offeatiichen Anstalten
568 Sraatskasse
569 Uebrige Institutionen

57 Kasse
570 Kasse Haupigeschift
5700 Kasse in Franken
5705 Kasse in fremder Wihrung
571 Kasse Filiale A

58 Vorschiisse und gewahrte Kredite an Verwalter

59 Interne Uebergangskonten
590 Zahlnngskonten

Ad 550 Anlagewertpapiere

Fiir die Verbuchung und Bewertung der Anlagewertschriften gelten die gleichen
Regeln wie fiir dic Beteilignngswertschriften. '

Sondervorschrift fiir fliissige Mittel und kurzfristige Guthaben und Schulden
in fremder Wékrung (Klassen 4 und 5)

Die Geidmittel und kurzfristigen Guthaben und Schulden in fremder Wahrung
sind zum letzten offiziellen Kurs am Bilanzstichtag zu hewerten. Dhe sich daraus
ergebenden Kursdifferenzen sind im Konto 8744, « Kursdifferenzen », zu regi-
strieren. )
Blockierte Guthaben sind durch eine Riickstellung auf ihren urspriinglichen
Wert zuriickzofithren (Wert am Tage der Forderungsbegriindung). Der entspre-
chende Betrag ist dem Konto 1572, «Riickstelling fiir blockierte Guthaben»,
gutzuschreiben.
Klasse 6: Aunfwandkonten
60 Einkdufe
600 Handelswaren-Einkanf
6000 Einkanfe in Frankreich
60000 Ware (oder Warengruppe) A
60001 Ware (vder Warengruppe) B
6005 Einkaufe im Ansland
60050 Ware (oder Warengruppe) A
60051 Ware (pder Warengrnppe) B
601 Rohmaterial - Einkauf
6010 Einkdufe in Frankreich
60100 Rohstoff (oder Gruppe) A
60101 Rohstoff (oder Gruppe) B
6015 Einkdufe im Ansland
60150 Rohstoff (oder Gruppe) A
60151 Rohstoff {(oder Gruppe) B
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61

602

607

Einkiiufe von Betriehs- und Hilfsmaterial

6020 Stoffe {oder Gruppe) C

6021 Stoffe (oder Gruppe) C

6024 Brennstoffe

6025 Unterhaltsprodukte

6026 Werkstattmaterial

6027 Lagermaterial

6028 Biiromaterial

Einkdufe von Verpackungsmaterial

6070 Einkaufe verlorener Verpackungen

6075 KEink#ufe von riickerstattharen Verpackungen
6077 Einkinfe von Verpackungen zn verschiedenrem Gehrauch

Personalanfwand

610

612

613
614

615

616

618

Lohne
Grundlohn
6103 Entschidigung fiir Ueherstunden
6105 Primien
6107 Gratifikationen
Gehilter
6120 Gehilter
6123 Entschiidigung fiir Ucherstunden
6125 Primien -
6127 Gratifikationen
Sonstige Burleistungen
Vermittlungsentschadigungen
6140 Kommission auf Eink#dufen
6141 Kommission auf Verkiufen
6145 Maklergchithren auf Einkaufen
6146 Maklefgebiihren auf Verkiufen
Sonstige Entschidigungen
6150 Taggelder der Verwaltungsrate
6152 Honorate
615¢ Entschidigungen der Verwaltungsrite und Gesellschafter
Sozialversicherungsbeitrige
6160 Beitrige auf Lohnzahlungen
61600 Sozialversicherung
61604 Familienzulagen
61606 Unfall-Versicherungspramien
6162 Beitrage auf Gehilter
61620 Sozialversicherung
61624 Familicnzulagen
61626 Unfall-Versicherungspramien
Sozialleistungen
6180 Sozialleistungen auf Lohnzah.lungen
61800 Bezahlte Ferien und Freitage
61802 Entschidigung fiir vorzeitige Entlassung
61804 Pensionszahlungen
61806 Gruppenversicherung
6182 Sorzialleistungen auf Gehilter
61820 Bezahlie Ferien und Freitage
61822 Entschidigung fiir vorzcitige Entlassung
61824 Pensionszablungen
61826 Gruppenversicherung
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6185 Lehrlingsgebiihr
6188 Wohlfshrtseinrichtungen

62 Steuern und Gebiihren

620

622

624

625
626
627
628
629

direkte Steucrn und Gehithren

6200 Patente

6205 Grundstcuern und -Gebiihren
indirekte Stcucrn und Gebiihren

6220 Produktionsgebiihr

6221 Umsatzsteuer

Steuern, Abgaben und Registergebiihren
6240 Stempélgebiihr auf Obligationen .
6241 Stempelgebilthr anf Akiien

6243 Registergebiihren

6245 Stcmpelstenern

Zille

Stadtizoll

Gewerbestenern

Verschicdene Gehiihren

Stewern und Gebiihren, die im Ausland und in den Lindern der franzésischen
Union zahlber sind

63 Kosten fir mobile und immobile Werte

630

631

632

88

637
638

Mietzinsen und andere Mietkosten

6300 Grundstiicke

6302 Baulichkeiten

6304 Material und Werkzeuge ,

6306 Mobiliar und Biiromaterial — Transport- und Verpackungsmaterial
6308 Geschaftsmehrwert

Unterbalt

6310 Grundstiicke

6312 Baulichkeiten

6314 Material und Werkzeuge

6316 Mobhiliar und Biiromaterial — Transport- und Verpackungsmaterial
6317 Vorrite

Reparaturen

6322 Baulichkeiten

6324 Material und Werkzenge

6326 Moahiliar und Biiromaterial — Transport- und Verpackungsmaterial
Werkzeuge

Patent-, Lizenz- und Markengehiihren

Royalties

6350 In Frankreich hezahlte Entschidigungen

6355 Im Ausland bezahlite Entschidigungen

Studien nnd Forschung

Technische Dokumentation

Versicherungaprimien fiir mohilc und immohile Wertc

6382 Baulichkeiten

6384 Material und Werkzeuge

6386 Mohilior und Biiromaterial — Transport- und Verpackungsmaterial
6387 Vorrite

64 Transport- und Reisespesen
640 Transporte des Personals

641

Geschiftlichc Reise
6410 Technisches Personal
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65

67

643
645
647
643

6412 Kaufminnisches Personal

6414 Personal der Verwaltung

6416 Personal der Direktion

6418 Verwaltungsriite, Geschaftsfithrer und Gesellschafter
Fracht- und Transportkosten auf Einkdufen

Fracht- und Transportkosten auf Verkdufen

Fracht- und Transportkosten der Verwaltung
Transport-Versicherungspramien

Fremdleistungen

630

655

Lieferungen an dic Unternehmung
6500 Strom

6501 Wasser

6502 Gas

Durch Dritte ausgefithrte Arbeiten

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

660

661

663

664

665

666
667
668

Werhung

6600 Anzeigen und Inserate

6601 Katalog und Werhedrucksachen
6603 Muster

6605 Messebesuche und Ausstellungen -
6607 Pramien

6608 Geschenke an die Kundschaft
Reprisentationsspesen

Biiromaterial (das nieht iiher ein Vorratskonto gefithrt wird)
Dokumentation {Fachliteratur)

P.T.T. -~ Kosten

6640 Porti

6643 Telefon und Telegraf

Rechts- und Prozefkosten

6650 Rechtskosten

6655 ProzeBkosten

Beitrige und Subvemionen
Sitzungskosten

Allgemeine Versicherungen

6680 Haftpflichtversicherung

6681 Lehensversicherung (zugunsten der Unternehmung)
6682 Kreditversicherung

Finanzaufwand

670

671
673

674

677

Kapitalzingen und Agios

6700 Darlehenszinsen

§701 Passive Bankzinsen

6702 Zinsen auf Kontokorrent und Depositenschulden
6708 Agios

Gewihrte Skonti

Bankspesen

6730 Depotgehiihren

Wechselkosten

6740 Einzahlungskosten

Kommissionen anf Krediten, Biirgschaften und Wechselgarantien

Zuwendungen an die Pensionskasse, Abschreibungs- und Rickstellungsaufwand

630

BReitrdge an die Pensionskasse
6800 Obligatorische Beitrage
6805 Freiwillige Beitrige

58



681 Abschreibungen
6810 Abschreibungen der Organisutions- und Einrichtelrosten
‘68100 Griindungskosten
68101 Kosten der Einrichtung
68102 Kosten der Kapitalerbébung
68103 Emissionskosten von Qbligationenanleiben
68104 Erwerbskosten fiir Anlagewerte
68106 Disagio auf Obligationenanleiben
6811 Abschreibungen der Anlagen
68110 Indusirielles Nutzland
68112 Baulichheiten
681120 Fabrikgebidude
681123 Verweltungsgehiude
681125 Ucbrige Betriebsgebiude
681126 Transportanlagen und Betriebsausstattungen
681127 Renditenhiuser
68114 Material und Werkzeuge
681140 Material
681144 Werkzeoge
68116 Uebrige Suchanlagen
681160 Maobiliar und Biromaterial
681162 Einricbtung, Ausstattung, Installationen
681164 Transportmaterial
681165 Verpackungsmaterial
681166 Zugticre
68118 Immaterialgiiter
681183 Patente, Lizenzen, Marken
681185 Keonzessionen

685 Riickstellungsaufwand
6851 Rickstellungen fiir Entwertung nicht amortisierbarer Grundstiicke
68310 Grundstiicke
685100 Bebaute Grundstiicke und Werkplétze
685105 Uebrige Grundstiicke
68511 Niche amartisierbare Immaterialgiiter
685110 Goodwill
685115 Pachtrecht
6853 Riichstellungen fiir Entwertung der Vorrdte
68530 Waren
68531 Robstoffe
68532 Hilfs- nnd Betriehsmaterial
68534 Halbiabrikate
68535 Fertigprodukte
68537 Verpackungsmaterial
6854 Ruckstellungen fiir finanzielle Entwertung
68541 Rickstellungen fiir Entwertung der Beteiligungspapiere
68542 Riickstellungen fiir Minderwert von Forderungen
685420 Dubiose Forderungen
68544 Riickstellungen fiir finanzielle Entwertung der Filialkenten (oder
der Muttergesellschaft)
68545 Delkredereriickstellungen fiir ¢« verschiedene Debitoreny
68547 Riickstelfungen fir Entwertung der Anlagepapiere
6855 Riickstellungen fir betriebliche Risiken
68550 Riickstellungen fir hiingige Prozesse
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68551 Riickstellungen fiir Garantieleistungen
68553 Riicksieliungen fiir Aufwendungen, die auf mehrerc Perioden zu

verteilen sind

685530 Riickstellungen fiir Grofireparaturen
68554 Riickstellungen fiir Selbstversicherung
68555 Rickstellungen fir Verluste auf Fixgeschiften

In Klasse 6 werden sowoh] die Konten der Waren- und Stoffeinkanfe (60), wie
die Konten des iibrigen Betriebsaniwandes (61—68) gefihrt,

Ad 60 Einkaufskonten

In dieser Gruppe sind die Waren- und Materialeinkéufe znm Ankanfspreis ans-

zuweisen, Dicser versteht sich einschlieBlich Lieferantenskonti und abuziiglich

Rabatte nnd Preisnachlisse. Die Skontoabziige auf Lieferantenfordernngen sind

demnach nicht als Einkaufspreisminderung in Klasse 6 zu verbnchen, sondern

als Ertrag iiber das Konto 774 zu fithren. Die Branchenkontenrahmen kgnnen

jedoch fiir die kleinen Unternehmungen eine von dieser Vorschrift abweichende

Regelung treffen,

Der Kontenrahmen stellt es den Unternehmungen frei, die Bezugskosten, soweit

sic den einzelnen Waren. und Stoffkategorien direkt zngerechnet werden konnen,

anstatt den Kostenartenkonten 6167, unmittelbar den entsprechenden Ein-

kaufskonten zu belasten. -

Die Einkiinfe sind jeweils im Moment des Fakturaeingangs zn verbuchen. Da

dieser zeitlich mit dem Wareneingang nicht immer dbereinstimmt, kann sich am

Jahresende folgende Situation ergeben:

1. Die Unternehmnng ist am AbschluBtag im Besitz der Faktura, wihrend die

Warenliefernng noch aussteht.
2. Die Unternchmung ist im Besiiz der Waren oder Materialien, wihrend die
Faktura noch nicht eingetroffen ist.

Im ersten Fall ist das mit dem Wert der fakturierten, aber noch nicht einge-

troficnen Waren und Stoffe belastete Einkanfskonto (60) wieder zu erkennen,

unter entsprechender Lastschrift im tran51tonschen Aktivkonto 4800, «Zum

vorans bezabite Einkiinfes.

Ire zweiten Fall sind die erhaltenen, aber noch nicht fakturicrten Waren und

Stoffe nnoter Belastung des Einkanfskontos dem transitorischen Passivkonto
4700, «Zn bezahlende Einkiufes, gutznbringen. Zn Beginn der neven Rech-

nungsperiode sind die erwihnten transitorischen Konten tber das Einkanfskontio

wieder auszugleichen.

Ad 61 Personaleufwand
* Gruppe 61 enthilt alle mit der Entléhnung nnd Salariernng im Zusammenhang
stehenden Kosten. Die «Sozialversichernngsbeitriige » stellen lediglich den Un-

ternehmeranteil dar,

In den Konten 61804 und 61824 werden die Pensionszahlungen nur verbucht,
wenn zu diesem Zweck kein Pensionsfonds (14) geiinfnet wurdc Besteht ein
golcher, so gehen die Auszahlungen zn seinen Lasten,

Ad 62 Steuern und Gebiihren :
Von den durch die Unternehmung zn entrichtenden Stenern und Gebiihren sind
folgende nicht in Gruppe 62 einzutragen:
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— Die erfolgsabhiingigen Einkommensstenern, die direkt iiber das Gewinn- und
Verlustkonto der Klasse 8 zu buchen sind.

—~ Nachtrigliche Stenerforderungen, die eine friihere Rechnungsperiode betref-
fen, sind ither das Konto 8§72 zn fiihren.

_ Strafsteuern und SteuerbuBen sind als anBerordentlicher Aufwand im Konto

874 zu registricren.
— Fiir die von der Unternehmung bezahlten Steuern und Abgaben, die auf
Dritte iiberwilat werden konnen, sind die Konten 440 und 4602 vorgesehen.
~ Die Lehrlingsgebiihren sind als Personalkosten im Konto 6185 einzutragen.

Ad 64 Transport- und Reisespesen

In dieser Gruppe figurieren alle Transport- und Reisespesen, inklusive die den
Kunden berechneten Versandfrachten, die dem Konto 645 gutzuschreiben sind.
Diese sind demnach in den Verkaunfserl6sen des Kontos 70 nicht inbegriffen.
Beim Jahresabschluf} ist die Periodenabgrenzung der in den Konten 6167 ver-
buchten Anfwinde vorzunehmen, was iiber die transitorischen Konten 470 und
480 zn geschehen hat.

Klasse 7: Ertragskonten

70 Verkéiufe von Handelswaren und Erzeugnissen

700 Verkiufe von Handelsware ~ oder Erzeugnis (oder Gruppe) A
7000 Verkiufe in Frankreich (Produzenten)
7004 Verkdufe in Frankreich {Nicht-Produzenten)
7008 Verkiufe an das Ausland

701 Verkiufe von Handelsware — oder Erzeugnis (oder Gruppe) B
7010 Verkiufe in Frankreich (Produzenten)
7014 Verkiufe in Frankreich (Nicht-Produzenten)
7018 Verkaufe an das Ausland

72 Verkiuje von Abfillen
720 Abfall A
721 Abfall B
73 Verkdufe von riickerstattbaren Verpackangen
7¢ Erlésminderungen
740 AuBer Faktur gewihrte Rabatte, Preisnachlisse und Vergiitungen
7400 auf Verkauf von Handelsware — oder Erzeugnis (oder Gruppe) A
7401 auf Verkauf von Haudelsware — oder Erzeugnis {oder Gruppe) B
745 Preisminderungen zufolge Méngelriige
7450 Preismindernungen auf Waren- oder Erzeugnisgruppe A
7451 Preisminderungen auf Waren- oder Erzeugnisgruppe B

75 Selbstausgefithrte Arbeiten
751 Dureh Riickstellungen gedeckte selbsterstellte Leistungen
752 Selbstausgefiihrie Einrichtungsarbeiten
753 Selbsterstellte Anlagen
7532 Gebiude
7534 Material und Werkzeuge
7536 Uebrige Sachanlagen
7538 Immaterialgiiter
76 Nebeneririige
760 Ertrige aus Wohlfabrtseinrichtungen
7600 Arbeiterbiuser
7601 Kantinen
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761 Kemmissionen und Maklergehiihren
7610 Kommissionen und Maklergehiibren auf Kiufen
7615 Kommissionen und Maklergehithren auf Verkiuien
762 Errige aus Patenten, Lizenzen usw.
7620 Inlandertrige
7625 Auslandcrtrige
763 Ertrige aus nicht-hetriehlichen Liegenschaften
7630 Errage ans Renditenhiusern
765 Verschiedene Einnahmen aus Mietvertriigen
766 -Entschidigung fiir Dienstleistungen
769 Uehrige Nehenertrige
77 Finanzertriige
770 Beteiligungsertrige
771 Errdge aus Anlagewertschriften
772 Zinsen gul Akivdarlehen
773 Zinsen auf Kontokorrentguthahen
774 Licferantenskonti
779 Uebrige Finanzertrige
78 Erhaitene Richvergiitungen, Rabatte und Preisnachlisse
780 ELrhaltene Riickvergiitungen, Rabatte und Preienachlisse von Lieferanten
785 Erhaltene Riickvergiitungen und Benifikationen von Kunden
789 Verkaufsprovisionen i

In Klasse 7 sind alle mit der normalen Betriebstatigkeit im Znsammenhang

stehenden Ertrige untergebracht, Lediglich die auBerordentlichen und perioden-

fremden Ertrige sind direkt iiber das Gewinn- und Verlustkonto der Klasse 8

zn buchen.

Ad 70 Verkiufe von Handelswaren und Erzeugnissen

Analog zu den Lieferantenskonti werden die Skonti anf Verkédnfen nicht als

Erlésminderung behandelt, sondern als «Finanzsavfwand in Klasse 6 (671)

verbucht. Dagegen diirfen die den Kunden berechneten Porti, sowie die Rabatte

und andere Preisnachldsse in den Verkanfserlésen der Gruppe 70 nicht ent-
halten sein.

- Dienstleistungsbetriebe, die nicht den Verkauf von Waren und Produkten
zum Gegenstand haben, miissen die Leistungsertrage unter entsprechender
Abinderung der Kontenbezeichnung im Konio 70 verbuchen.

— Die Erloskonten sind so aunfznteilen, daB sie die verschiedenen Waren. and
Produktgruppen getrennt in Erscheinung treten lassen. Zvdem sind die Ver-
kinfe in Frankreich und im Ansland auseinanderzubalten. Die Erlose aus
Abzahlungsgeschiften sind ehenfalls gesondert auszuweisen.

Ad 73 Verkdufe von riickerstattbaren Verpackungen

Dieses Konto wird mit den den Kunden separat berechneten Betréigen kreditiert,

die fiir nicht zuriickerhaltene Verpackungen zu Gunsten der Unternehmung ver-

fallen. Die Fristen, nach denen micht zuriickerstattete Verpackungsmaterialien
als «verloren» zv gelten haben, sind durch die Branchenkontenrahmen zn
bestimmen.

Ad 74 Erlasminderungen

Bei diesen Erlasminderungen handelt es sich lediglich um Rabatte, Preisnachlisse

und Vergiitungen, die auBerhalb der Fakturen gewihrt wurden.

Konto 74 wird zu Lasten der entsprechenden Konten der Klassen 4 und 5
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{Kunden, Bank, Kasse) erkannt, und beim Abschlu ilber das Verkaufskonto 70
ausgeglichen.

Ad 75 Selbstausgefiihrte Arbeiten
Konto 75 nimmt im Haben die in der Betriebsbuchhaltung oder auf statistischem
Wege ermittelten Kosten selbsterstellter Leistungen auf. Das Unterkonto 751
ist fiir die durch Riickstellungen gedeckten Arbeiten (Reparaturen, Unterhall
usw.} vorgesehen. Es wird mit der vellen Riicksteilung erkannt, wenn diese
niedriger oder gleich den Herstellkosten der selbsterstellten Leistungen ist, oder
mit den Herstellkosten, wenn diese geringer sind als die gebildete Riickstellung.
Die Konten 752 und 753 werden zu Lasten der Konien 20, « Organisations- und
Einrichtekosten», und 23, «In Fabrikation befindliche Anlagen», kreditiert.
Ad 76 und 77 Neben- und Finanzertrige
Unternehmungen, die eine in den Kontengruppen 76 und 77 vorgesehene Titig-
keit zum Hauptgegenstand haben, dirfen die entsprechenden Ertrige nicht in
diesen Konten verbuchen, sondern haben zu diesem Zweck die Kontengruppe 70
zu beniitzen. '
(Fiir eventuelle Ertragsminderungen sicht der Kontenrahmen keine speziellen
Konten vor. Diese sind im Soll der Neben- und Finanzertragskonten {76 und 77]
zu beriicksichtigen. }
Ad 78 Erhaltene Riickvergiitungen, Rabatte und Preisnachldsse
Hier sind nur die Vergitungen 2u registrieren, deren Betrag im Moment der
Faktura-Verbuchung noch nicht hekannt war und deshalb nicht beriicksichtigt
werden Konnte.
Klasse 8: Abschlukonten

80 Betricbsergebniskonto

Das Betricbsergebniskonto nimmt beim Abschluf folgende Buchungen auf:

Im Sell:

— den Anfangsbestand der Vorrdte (Gutschrift in den Konten der Klasse 3)

- Die Waren. und Stoffeinkiiufe (Gutschrifi in Konto 60)

— die Aufwiinde (Gutschrift in den Konten 61-67)

— die Zuwcendnngen des Kontos 68 (Gutschrift in Konto 68)

Im Haben: .
— die Erlose ans den Waren- nnd Erzengnisverkinfen (Lastschrift im Konto 70)

— die Erlose aus dem Abfallverkauf (Lastschrift im Konto 72)
~ die Erlése aus dem Verkanf von Verpackungsmaterial (Lastschrift im Konto 73)
- die selbstersteilten Anlagen (Lastschrift im Kento 75)
- die Nebenertrige (Lastscbrift im Konto 76)
— die Finanzertrige (Lastscbrifi im Konto 77)
— die erhaltenen Riickvergiitungen, Rabatte und Preisnachlidsse (78)
— den Endbestand der Vorrite {Vorratskonten der Klasac 3)
86 Ertrige und Auvfwinde fiir gegenseitige Leistungen zwischen Zweighetrieben
87 Gewinn- und Verlusthonto
870 Gewinne und Verluste der laufenden Rechnungsperiode
872 Periodenfremde Gewinne und Verluste
8720 Eingingc abgeschricbener Forderungen
8721 Auflésung von Riickstellungen fritherer Perioden
8722 Nachsteuer und StenerermiBigung
87220 Nachbsteuer -
87225 StenerermiBigung
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8723 Aufwiinde, die frithere Perioden bhetreifen
8724 Ertrige, die frithere Perioden betreffen

874 AuBerordentliche Gewinne und Verluste
8740 VerduBerung von Sachanlagen
87410 Verluste
87415 Gewinne
8742 VerduBerung von Beteiligungspapieren
87420 Verluste
87425 Gewinne
8743 Veriulerung von Anlagepapieren
87430 Verluste
87435 Gewinne
8744 Kursdifferenzen
87440 Verluste
87445 Gewinne
8745 Verluste auf Guthahen
8746 Handinderungsgebithren
8747 Strafgebiihren und StenerbuBen
8748 BuBen
875 Aufwend lir auBerordentliche Riickstellungen
8757 Riickstellungen fiir aullerordentliche Ristken
87570 Riickstellung fir BuBen. und Strafzahlungen
87571 Riiekstellung fir Kursverluste
87572 Riickstellung fiir blockierte Guthaben
8758 Riickstellungen zujolge Kriegszustand
876 Einkommenssteuern

88 Geschiftsergebnis (Gewinnverteilungskouto)

89 Bilans
890 Erdffnungsbilanz
891 SchluBbilanz

Erlduterungen 2u den AbschluBkonten

Ad 80 Betriebsergebuiskonto

Sdmtliche Unternehmungen haben das Konto 80 gemif dem vorgeschriebenen
Modell zu fiihren. Fiir die Unterteilung der Verkaufserlose und anderer Ertrige
sind die verschiedenen Branchen-Kontenrahmen zusténdig,

Das Konto 80 gibt seinen Saldo dem Konto 870, « Gewinne und Verlusie der
laufenden Rechnungsperiode », ab.

Ad 86 Aufwinde und Eririge fiir gegensemge Leistungen zwischen
Zweigbetrieben -

Dieses Konte dicnt der internen Leistungsverrechnung zwischen Zweighetrieben

mit autonomer Buchfithrung.

Ad 87 Gewinn- und Verlustkonto

Fiir die Fithrung des Gewinn. nnd Verlustkontos haben sich die Unternehmungen
obligatorisch an das vorgeschriebene Modell-Konto zu halten. Abanderungen
diirfen nur von den Branchen-Kontenrahmen vorgenommen werden, sofern dies
dic individuellen Bediirfnisse der einzelnen Wirtschaftszweige erfordern.

Die Gut- bzw. Lastschrift in den Kouten 872, « Pericdenfremde Gewinne nnd
Verluste », und 874, «AuBlerordentliche Gewinne und Verluste », wird direkt
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zu Lasten bzw. zu Gunsten der Bestandeskonten der Klassen 1-5 vergenommen,
Die Belastung des Kontes 875, « Aufwinde fiir anBerordentliche Riickstellungens,
erfolgt zu Gunsten der Konten 157, «Riickstellungen fiir auflerordentliche Risi-
kena, und 138, « Rickstellungen zufolge Kriegszustand ».

Ad 88 Geschéftsergebnis

Dieses Konto wird vor der Gewinnverteilung mit dem Nettoergebnis erkannt,
unter gleichzeitiger Belastung im Konto 87, Im Soll nimmt es die verteilten
Gewinne, sowie die den Reserven zugewiesenen Betriige aul.

Ein eventueller Salde wird iber Konto 12, «Vortrag», ausgebucht.

Ad 89 Bilanz

Die Fithrung des Kontos 89 ist vom Kontenrahmen nicht als eobligatorisch vor-
geschrieben. .

Dagegen ist das Bilanzmodell fiir alle Unternehmnngen verbindlich. Es stellt
eine Minimal-Vorschrift dar, die, soweit die vorgesehenen Bilanzkonten in den
Buchhaltungen @berhaupt gefithrt werden, streng einzuhalten ist.

Aenderungen dirfen auch hier nur durch die Branchenkontenrahmen vorgenom-
men werden, nm den Bediirfnissen der Wirtschaftszweige besser Rechnung zu
tragen.

{Ueber die der Bilanz beizufiigende Uehersicht mit erginzenden Angaben vgl.
unsere Ausfithrungen Seite 37 { zu Klasse 0).

I1. Die Betriebsbuchfithrung .

Klasse 9: Betriebsbuchfiihrung

90 Spiegelbildionten
903 Uecbertragene Anfangsbestinde

905 Uebertragene Einkiufe

906 Uecbrige iibertragene Anfwinde

967 Uebertragene Ertrige

908 Uebertragene Gewinne und Verluste -
o1 e
92 Kostenstellenkonten

920 Verwaltungsstellen

921 Finanzierungsstellen

922 Hilfsstelien

923 Materialstellen

924 ,
go5 (Fertigungsstellen

927 Vertriebsstellen
928 Nebenbetriche (branchenfremde Leistungen)

93 Kostentrigerkonten
930 Einstandspreise
9300 Handelswaren
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94

95

9%
97

9301 Rohstoife
9302 - Hilfs- und Betrichsstoffe

9307 Verpackungsmaterial

93¢ H erstellk.osten
9340 Halbfahrikate

9345 Fertigfabrikate

937 Selbstkosten der verkauften Waren und Produkle
938 Selbsthosten der branchenfremden Leistungserstellung

Vorratskonten (Legerbuchfithrung}

940 Skontration (laufende Bestandescrmitilung) gekaufter Vorrite

9400 Handelswaren
9401 Rohstoffe
9402 Hiifs- und Betriebsstoffe

943 Skontration der Abfilie
944 Skontration der hergesteliten Produkie
9440 Halbfabrikate

9445 Fertigprodukte
9448 Produkie in Arbeit

.

947 Skontration der Verpackungsmateriafien
9470 Verlorene Verpackungen
9474 riickersiattbare Verpackungen am Lager
9475 ausgelichene riickerstatibare Verpackungen

Konten der Lageréntnahmen zn theoretischen Verrechnungspreisen

950 Verrechnete ¢ gekaufte Vorrites
9500 Verrechnete Handelswaren
9501 Verrechnete Rohstoffc
9502 Verrechnete Hilfs- und Betriebsstoffe

953 Verrechnete Abfille
954 Verrcchncte hergestellte Produkie
9540 Verrechnete Halbfiabrikate

9545 Verrechnetc Fertigproduktc

957 Verrechncte Verpackungsmaterialien

.

Verrechnungsdifferenzen
970 Aufwand, der keine Kosten darstellt
971 Verrechnete kalkulatorische Kosten
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verk.au.ften

972 Differenzen zwischen den effektiven und verrechneten Kosten

973 Differenzen zwischen effektivem und verrechnetem Materialverbrauch
974 RBestandesdifferenzen

975 Kostenstellenresthasten

976 Stilistandskesten

977 Differenzen aus Schwankungen des Beschiftigungsgrades

978 Nickt verrechnete Ertrage ’

98 PBetriebsergebniskonten -
980 Ergebnis auf Handelswaren und Produkten
982 Ergebnis auf Abféllen
983 Ergebnis auf riickerstattharen Verpackungen
985 Ergebnis auf branchenfremder Leistungserstellung
987 Sammelkonto Verrechnungsdifferenzen
988 Gewinn- und Verlustkonto
99

Erliuterungen zur Betriebsbuchfihrung

Das Betriebsergebniskonto der Geschiftsbucbfithrung ist nicht geeignet, einen
tieferen Einblick in die innerbetrieblichen Vorginge zu gewihren. Es gibt
lediglich das Finanzergebnis der gesamten « normalen » Unternehmungstiitigkeit
wieder, ohne die anteiligen Kosten und Ertriige der einzelnen Leistungsgruppen
zum Ansdruck zn bringen. Aus diesem Grunde ist es unméglich, ans der Ge-
schiftsbnchhaltung gewisse, {iir die Unternehmungsfiihrung nnd -politik wichtige
Erkenntnisse zu zichen. So gibt sie beispielsweise keine Auskunft dariiber, in
welchem Mal3e ein bestimmtes Prodnkt zum Betriebsergebnis beitrigt, ob es vor-
teilhaft sei cine neue Fabrikationsmethode einzufithren, oder ob bestimmte Lei-
stungen durch den Betrieb selbst ansznfithren oder von anBen zu beziehen seien.
Die mangelnde Aussageféhigkeit des Betriebsergebniskontos bernht jedoch nicht
nur auf seiner besonderen Struktur, sondern auch auf der langen Zeitdauer,
die zwischen der Ermittlung von zwei aufeinanderfolgenden Geschaftsergebnissen
liegt. Da der Abscblufl in der Geschiftsbuchfiihrung eine Inventaraufnahme
" voraussetzt, wird er in der Regel nur einmal jihrlich vorgenommen. Innerhalb
dieser Frist kénnen sich die technischen und wirtschaftlichen Bedingungen der
Leistungserstellung dndern, so daB die Vergleichbarkeit der Resultate in Frage
gestellt oder zum mindesten stark eingeschrinkt wird.
Um dieses Ungentigen der Geschaftsbuchfithrung zu beheben, ist zusatzlich eine
Organisation besonderer Konten vorzusehen, die geeignet ist, eine kurzfristige,
kostentréigerbezogene Erfolgsrechnung dnrchzufithren. Diese Aufgabe wird der
Betriebsbuchhaltung iiberbunden, die ein hervorragendes Instrument der Be-
triebsiiberwachung darstellt.
Grundlage und Ausgangspunkt fiir die innerbetriebliche Ergebnisrechnung bilden
die in der Geschiftsbuchfiihrung erfaBten Aufwinde und Ertriige, die in der
Betriebshuchhalinng von den sogenamnten «Spiegelbildkonten» iihernommen
werden. Der erste Schritt auf dem Wege der Zurechnnung der Kosten anf die
Erzeugniase stellt die Kostenartenrechnung dar.

1 Vgl A.J. Martin: ¢ Comptabilité analytique d’exploitation », Paris 1952, S. 117,
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1. Die Selbsthostenrechnung

a) Die Kostenartenrechnung

Aufgabe der Kostenartenrechnung ist es, den in die Kostenrechnung eingehenden
Wertverzehr, nach Arten anfgegliedert, zu erfassen und periodisch abzugrenzen.
Zn diesem Zweck sind znnichst die in der Geschaftsbuchfithrung registrierten
Aufwandzilfern auf ihren Kostencharakter zn untersuchen, d. h. die auflerer-
dentlichen und periodenfremden Aunfwinde sind aumszuscheiden. Sodann sind
die nur in der Betriebsbuchhaltung figurierenden Betrdge fiir die kalkulatori-
schen Kosten (Zusatzkosten) festznlegen,

aa) Der Kostencharakier des in der Geschiftsbuchfilirung verbuchten
Aufwandes

Von den in Klasse 6 verbuchten Anfwandposten sind, nach den Weisungen des

Kontenrahmens, folgende nicht in die Kostenrechnung einzubeziehen:

— Betriebsfremde Aufwénde
+ — Die Amortisation der Griindungskosten, sowie die Kosten, die durch eine
Kapitalerhdhung oder eine Obhgatmnenemassxon verursacht werden (68100
bis 68103).

Diese Abschreibungsbetrige werden aus der Kostenrechnung ansgeschlossen,

weil sie sich auf Anfwendungen beziehen, die die Begriindung vwnd Entwick-

lung einer Unternehmung zum Gegenstand baben, d. h., die eine Wirkung
auf lange und unbestimmte Daner zeitigen, so daB der Kostenanteil pro

Rechnungsperiode nicht mit Sicherheit bestimmt werden kann. Da eine mog-

Hehst rasche Abschreibung dieser Anfwinde zu bchirworten ist, weil sie nor

einen fiktiven Akftivposten darstellen, wire es nach dem Prinzip der Kosten-

verursachung nicht richtig, nur diejenigen Rechnungsperieden zu belasten, die
zufolge ihres giinstigen Ergebnisses eme beschlennigte Abtragung der frag-
lichen Posten erlauben.

— Aufwinde, die zwar mit der «normalen » Betricbstatigkeit zusammenhan-
gen, jedoch als Bestandieil des allgemeinen Unternehmerrisikos (risque
professionnel) ans dem Gewinn zu decken sind.

Es betrifft dies: |

— die Primien von Lebensversicherungen, die zu Gunsten der Unternchmung
abgeschlossen wunrden (Konto 6681},

— Die Kreditversicherungsprimien (Konto 6682).

— Die Riickstellungen, die iiber die Abscbreibungsbetrige hinaus fiir die Ent-
wertung von Aktivposten gebildet werden. Diese Riickstellungen bernhen an!
Wertriickgéngen, deren Realisierung am AbschluBtag wohl wahrsebeinlich,
aber nicht absclut sicher ist. Wertriickgéinge kénnen anf mementane Em-
fliisse zuriickzufiihren sein und irither oder spiter durch Preissteigerungen
wieder kompensiert werden. Da mit der Beriicksichtigung dieser Riickstel-
lungsbetrage fiir Wertminderungen nicht realisierte Verluste in die Selbst-
kosten einbczogen wiirden, werden sie im franzésischen Kontenrahmen nicht
als Kosten behandelt. Aus den gleichen Usberlegungen herauns, d. h. weil
ihr Betrag nicht mit Bestimmtheit fesigelegt werden kann, ist den Riick-
stellungen fiir hingige Prozesse nicht Kostencharakter zuzuschreiben. Die
Anfwinde, fiir die in frilheren Perioden Riickstellungen gebildet und in
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die Kostenrechnung einbezogen wurden, diirfen im Moment ihres effek-
tiven Anfalls nicbt mehr als Kosten verrechnet werden.

~ Leistungen, die anf Grund vertraglicher Abmachungen dem Personal oder
Dritten entrichtet werden, und die in Wirklichkeit eine Gewinnbeteiligung
darstellen, sind ehenfalls nicht als Kosten zu betrachten.

— Im iibrigen gehen alle Aufwinde, die direkt dem Gewinn- und Verlustkonto
belastet werden, nicht in die Kostenrechnung ein.

- Perwdenfremde Aufwinde

Nachdem die in die Kostenrechnung emgehenden Elemcnte vom iibrigen Anf-
wand geschieden sind, miissen sie noch periedisch richtig abgegrenzt werden.
Im Prinzip ist die Periodenabgrenzung in der Geschiftsbuchliithrung mittels
der Konten «Zu bezahlende Aufwendungen» (470) und «Vorausbezahlie
Aufwendungen » (480) vorzunehmen. Um jedoch die kurzfristige interne Ab-
rechnung zu heschleunigen oder iiberhanpt zun erméglichen, kénnen fiir die
abzugrenzenden Kosten, sowie fiir den Materialverbrauch, theoretische Ver-
rechnungspreise verwendet werden. Dies fiihrt zu der Unterschetdung zwischen
effektiv angefallenen (charges incorperables) und verrechneten Kosten (char-
ges incorporées).

Die Verwendung von Verrechnungspreisen ist jedoch nur unter der Bedingung
gestattet, dafl die Abweichungen ven den tatsichlich entstandenen Kesten
keinen wesentlichen EinfluB} auf die Selbstkosten aunsiiben.

Auf das Problem der Ueber- und Unterdeckungen werden wir im Zusammen.
hang mit der Besprechung der Kontengruppen 94-97 niher eintreten.

bb) Die kalkulatorischen Kosten (charges supplétives)

Bei den kalkulatorischen Kosten handelt es sich um Verbrauchselemente, die
nur in der innerbetrieblichen Rechnung eingesetzt werden. Die Notwendigkeit
der Einbezichung dieser fiktiven Elemente in die Kostenrechnung ergibt sich auns
der zwischen den verschiedenen Betrieben herrschenden Unterschiedlichkeit der
Finanzierungsarten und Unternehmungsformen. Durch sie soll fiir die verschie-
denartigen Betriebe eine einheitliche Vergleichshasis geschaifen werden.
Der (ranzosische Kontenrahmen sieht zwei kalknlatorische Kostenarten vor:
die Eigenkapitalzinse und den kalkulatorischen Unternehmerlohn.
— Die kalkulatorischen Zinsen
Der Begrifl der kalknlatorischen Zinsen im Kontenrahmen 1947 deckt sich
nicht mit demjenigen des Kontenrahmens 1942, sowie des deutschen ErlaB-
Rahmens. In den beiden Letzigenannten werden die kalkulatorischen Zinsen
aul das gesamte betriebsnotwendige Kapital errechnet, unabhéngig von der
Art seiner Finanzierung. Im Kontenrahmen 1947 sind dagegen unter den kal-
kulatorischen Zinsen (charges financiéres calenlées) nur die Eigenkapital-
zinsen zu verstehen, die zuositzlich zn den effektiv hezahlten Zinsen, wie sie
die Geschaftsbhuchlithrung ausweist, in die Kostenrechnung eingehen.
Fiir die Berechnung der kalkulatorischen Kapitalkosten ist der durchschnitt-
liche Zinssatz (hezogen auf die laufende Rechnungsperiode) fiir langfristiges
Leihkapital mafigebend. Das Eigenkapital anfl dem die Zinskosten entstehen,
ergibt sich aus der Beriicksichtigung [oigender Posten:
— Grundkapital {capital social appelé oder capital personnel),
— pgesetzliche, statutarische oder [gkultative Reserven,
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— Agio (Mehrerlds bei Ausgabe von Aktien anliBlich einer Kapitalerhohung),
— Gewinnvortrag,

— Pensionsfonds (mit Rescrvecharakter),

— Risikoriickstellungen (mit Reservecharakter),

~ abziiglich nicht amortisierte Griindungsk osten.

~ Der kalkulatorische Unternehmerlohn

Das Problem der Verrechnung eines kalknlatorischen Unternehmerlohnes stellt
sich nur in Einzel- und Personengesellschaften. Wihrend in den Kapitalgesell-
schaften simtliche Arbeitsentgelte in Form vov Léhnen und Gehiltern als
Aufwand in Klasse 6 erscheinen, findet die Arbeit der Unternehmer in Per-
sonengesellschaften im Gewinn ihre Abgcltung. Um die beiden Unterneh-
mungskategorien in bezug anf den zwischenbetrieblichen Kostenvergleich auf
eine einheitliche Ebene zu bringen, ist in der Kostenrechvung der Personen-
gesellschaften ein kalkulatorischer Unternchmerlohn einzubeziehen. Dieses
Entgelt ist unabhingig von den tatsichlichen Beziigen der im Betrieb obne
feste Entléhnung mitarbeitenden Untervehmer. Fiir die Bemessung seiner
Héhe ist das Gehalt eines Angestellten maf3gebend, der in einer Kapitalgesell-
schaft eine in jeder ‘Beziehung gleichwertige Titigkeit ausiibt.

Ein besondercs Problem: im Zusammenhang mit den kalkulatorischen Kosten
stellt sich im Hinblick auf die Bewertung der Vorriite in der Bilanz. Durch
die Bewertung der Waren-, Material- und Produkibestinde zu den auf diese
Weise ermittelten Einstands- bzw. Herstellkosten, schileichen sich fiktive Werte
in die Aktiven der Bilanz ein. Um dies zv korrigieren und die Vorrate auf
ihren tatsdchlichen Wert zuriickzufiihren, ist deshalb in der Hohe der kalku-
latorischen Kosten eine Riickstellung zu bilden,

cc) Direkie und indirekte Kosten

Fiir die Weiterverrechnung der Kostenarten auf die Kostentriiger ist zwischen
direkten und indirekten Kosten zu unterscheiden. Die direkten oder Kinzel-
kosten kénnen den Erzeugnissen unmittelbar zugemessen werden, wilbrend dies
bei den indirekten oder Gemeinkosten nicht méglich ist. Diese Unterscheidung
wird lediglich in Einproduktbetrieben hinfiillig, in deven die Divisiouskalku-
lation angewendet werden kann. Solche Unternehmungen sind jedoch in reiner
Form in der Praxis kavm anzutreffen.

Dic Verrechnung der Einzelkosten bereiten weiter keine Schwierigkeiten, Thr
Betrag steht eindentig fest und wird dem entsprechenden Kostentriigerkonto!
der Groppe 93 belastet, unter gleichzeitiger Gutschrift in den Konten 905,
« Uebertragene Einkdufe», und 906, « Uebertragenc Aufwiinde».

Die Zurechnung der Gemeivkosten auf die einzelnen Produkte ist dagegen mit
erheblichen Schwierigkciten verbunden. Die ideale Forderung, jedem Kosten-
triger die Gemeinkosten anzurechnen, die er tatsdchlich verursacht, 1dfit sich
praktisch nie voll erfilllen. Trotzdem muB} versucht werden, der Wirklichkeit
so nahe wie moglich zu kommen, ohne dabei zu groe Umtriebe 2u verursacben.
Die Gemeinkosten werden den Erzeugnissen in zwei Stufen zugemessen: anf der
ersten Stufc, der Kostenstellenrechnung, sind si¢ anf die verschiedeven Kosten-

! Kestentriiger im Sinne von ¢ prix de revient », vgl. unsere Ausfithrungen S. 36.
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bereiche zu verteilen; anf der zweiten Stufe, der Xostentrigerrechnung, werden
die Stellenkosten den Erzeugnissen zugerechnet.

aa) Aufgabe b) Die Keostenstellenrechnung

Der Hauptzweck der Kostenstellenrechnung besteht darin, die richtige Aufteilung
der Gemeinkosten anf die Kostentréger zu erméglichen. Jedes Produkt soll mit
den anteiligen Kosten derjenigen Stellen belastet werden, deren Dienste es in
Anspruch nimmt.

Neben dieser rechentechnischen Funktion stellt die Gliederung in Verantwor-
tungsbereiche ein hervorragendes Instrument der Betriebsiiberwachung dar.

Da die Bildung von Rechnungsbezirken von der GréBe und der Eigenart der
* einzelnen Betriebe abhéngt, begniigt sich der Kontenrahmen, die Stellengliede-
rung nur in groflen Ziigen anzugeben (vgl. dazu unsere Ausfithrungen Seite 35).

bb) Die Umlage der Kostenarten

Fiir die Zurechnung der Gemeinkosten anf die Rechnungsbezirke ist zwischen
Stelleneinzelkosten (charges semi-directes) und -gemeinkosten (charges indi-
rectes) zu nnterscheiden. Die ersteren betreffen nur eine einzige Stelle und
konnen dieser direkt angerechnet werden. Die Stellengemeinkosten beziehen sich
dagegen auf mehrere Bezirke und sind auf diese nach geeigneten Schliisseln zu
verteilen. Im Interesse einer richtigen Verrechnung ist eine moglichst weit-
gehende direkte Kostenerfassung anzustreben.

Die Umlegung der Kostenarten ist mit Hilfe eines Verteilungsblattes (feunille de
répartition) vorzunchmen, das eine Art Betriebsabrechnungsbogen darstellt.
Dieses Verteilungsblatt dient sodann als Buchungsbeleg fiir die Belastung der
Kostenstellenkonten (92) einerseits, und die Gutschrift in den Konten 94 oder
95 anderseits.

cc) Kostenumlage zwischen den Kostenstellen

Nachdem die Kostenarten auf die verschiedenen Stellen verteilt sind, miissen die
« allgemeinen s (Finanziernngs- und Verwaltungsstellen) und die Hilfsstellen auf
die Endkostenstellen nmgelegt werden. Zu diesem Zweck sind die Kostenstellen
so anzuordnen, dal die «gebendes Stelle immer der «empfangendens voran-
geht, so dal die Kosten der Verwaltungs- und Hilfsstellen der Reihe nach iiber-
wiilzt werden kinnen. Diese einfache Methode setzt jedoch vorans, daRl zwischen
den fraglichen Kostenstellen nur einseitige Beziehungen bestehen, was in Wirk. .
lichkeit selten zutreffen diirfte. In der Regel ist es so, daB} sich die Hilfs. und
allgemeinen Kostenstellen gegenseitig Dienste leisten, wodurch die Verrechnung
wesentlich kompliziert wird, da es nicht méglich ist, den zn verteilenden Gesamt-
betrag der ersteren festzustellen, solange die Gesamtkosten der letzteren mnicht
bekannt sind, und nmgekehrt.

Der franzisische Kontenrahmen sieht fiir diesen allgemeinen Fall wechselseitiger
Beziehungen zwischen Kostenstellen folgende zwei Losungen vor:

1. Algebraischc Losung eines Systems von n Gleichungen mit n Unbekannten
Fiir jede Kostenstelle, die Leistingen von einer oder mehreren andern Stellen
empfingt, 138t sich e¢ine Gleichung ersten Grades anfstellen:!

1 Vol A.J. Martin, a. 2. Q. S.119,
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QX
Q

A+ (mIXx]l} + (m2Xx2) + (m3Xx3).
Gegebene Anzahl Leistungseinheiten der Kostenstellen.

nn

X Unbekamte, die die Kosten pro Leistungseinheit der [raglichen Stelle
darstellt.
A = Summe der gegebenen Stelleneinzel- und Gemeinkosten,

ml, m2, m3 = gegebene Anzahl Leistungseinheiten, dic der Kostenstelle
durch andere, mit 1, 2, 3 bezeichnete Stellen gelielert werden.

xl, x2, x3 = Unbekannte, dic die Einheitskosten der Leistungen der Stel-
len 1, 2 und 3 darstellen.

Fiir n Kostenstellen mit wechselseitigen Beziehungen kénnen zur Bestimmung
ihrer Einheitskosten «n » solche Gleichungen mit n Unbekannten anigestellt
werden, Thre Losung [iibrt zwar zu theoretisch richtigen Resultaten, doch
diirlte der Anwendungsbereich dieser Methode sehr beschrinkt sein, da sie
sich [iir die Praxis in den meisten Fillen als zn kostspielig nnd umstindlich
erweist. Schon sechs Gleichungen erfordern mehrere Seiten komplizierter
Ausrechnungen, nnd es kommt nicht selten vor, dal} sogar kleinere Unterneh-
mungen sechs oder mehr Kostensteller aufweisen, die voneinander gegenseitig
abhingig sind.

2. Das V erfakren der theoretischen Verrechnungspreise

Kénnen die beiden vorerwihnten Methoden nicht angewendet werden, so sind
fiir die interne Leistungsverrechnung theoretische Verrechnungspreise festzn-
setzen. Dadurch entstehen in den Kostenstellenkonten Uebet- oder Unter-
deckungen, die von den Abweichungen zwischen den tatsiéchlichen und den
theoretischen Kosten herriihren.

Fiir eine Kostenstelle, die ihre Leistungen zu Verrechnungspreisen abgibt,
ihrerseits jedoch keine Leistungen anderer Stellen beansprucht, stellt die
positive oder negative Dilferenz die genaue Abweichung zwischen den elfektiv
angefallencn und den theoretisch verrechneten Kosten dar. Diese Vorans-
setzung trifft in unserem Fall, wo die Kostenstellen in wechselseitiger Ab-
hingigkeit stehen, nicht zu. Die Diflerenz zwischen den urspriinglichen Kosten
einer Stelle, zuziiglich den von andern Stellen emplangenen, zu theoretischen
Preisen verrechneten Leistungen einerseits, und den zu Verrechnungspreisen
abgegebenen eigenen Leistungen anderseits, entspricht der Resultante der Ab-
weichungen aller theoretischen- Kostenwerte, die mit der fraglichen Stelle im
Zusammenhang stehen, Die Ueber- oder Unterdeckung einer Kostenstelle
setzt sich demmnach aus den verschiedencn Einzelabweichungen zusammen, die
sich untereinander summieren oder kompensieren konnen, chne dall es
moglich ware, ihren Einfluff auf die gesamte Ueber- oder Unterdeckung zu
bestimmen. Eine zuverlissige Kontrolle der angewendeten Verrechnungspreise
wiirde einzig darin bestehen, die Stelleneinheitskosten in groBeren Zeitabstin-
den algebraisch zu ermitteln und mit den theoretisch festgesetzten zu ver-
gleichen, Ohne diese Kontrolle ist nur eine summarische Priilung der Ver-
rechnongspreise méglich, indem die Ueber- und Unterdeckung fir die Ge-
samtheit der Hilfs- und allgemeinen Kostenstellen iiberwacht wird.

Nach den Ansfiihrungen des Kontenrahmens sind die Verrechnungsdifferen-
zen — entweder direkt auf die verschiedenen Endkostenstellen zu verteilen im
Verhilinis zu den Kosten, dic sie empfangen haben, — oder sie konnen als
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Saldo in den Hilisstellen stehen gelassen und anf die neue Periode ithertragen
werden. Beim JahresabschluB sind sie jedoch iiber das Kento 975 (Kosten-
stellenrestkosten) abzubuchen und diirfen nicht ven der neuen Jahresrech-
nung iibernommen werden.

dd) Ertrdge der Kostenstellen

Zum SchluB sei noch auf das Problem allfailiger Einnahmen hingewiesen, die
einer Kostenstelle eigen sein kénnen. ‘

Neben den Ertrigen, die sich aus der VerduBerung der Betriebsleistungen er-
gcben, gibt es soiche, die ihrer Natur nach auBerhalb des eigentlichen Betriebs-
zwecks liegen, und die als Kostenminderung gewisser Stellen zu werten sind. Als
Beispiel sei der Fall einer Unternehmung angefthrt, die ihren Arbeitern billige
Wohnungen zur Verfiigung stellt gegen Bezahlung eines Mietzinses, der unter
den Gestehungskosten liegt. Die Differenz zwischen den effektiven Kosten und
den Mietzinsen geht zu Lasten der Unternehmung; sie stellt zusitzliche Personal-
kosten dar, die entsprechend den anteiligen Léhnen auf die Endkostenstellen zu
verteilen sind.

Wiirden die Mietzinseinnahmen die Kosten iibersteigen, so wiren sie gesondert
auszuweisen und den entsprechenden Selbstkosten gegeniiberzustellen, d. h. die
Vermietung der Arbeiterwohnungen ware als «<activité non professionnelle » zu
betrachten, deren Ergebnis (résultat analytique) in Gruppe 98 ermittelt wer-
den miiite.

ee) Die Kosten ginzlich stillgelegter Stellen

" Mit der vollstindigen Stillegung gewisser Leistungsbezirke wihrend einer Pe-
riode, werden ihre Kosten nicht génzlich zum Verschwinden gebracht. Die kal-
kulatorische Weiterverrechnung dieser fixen Kosten wirft ein besonderes Pro-
blem auf, das nachstehend kurz erortert sei. Fiir die richtige Berechnung der
Stillstandskosten sind die unbeschéftigten Produktionsmittel je nach ihrer Funk-
tion im Betrieb in zwei verschiedene Gruppen zu scheiden. Einmal in solche,
die ihrer Bestimmung nach dauvernd in der Leistungserstellung eingesetzt werden
sollten, und in solche, die dazu bestimmt sind, periodisch eingesetzt zu werden.
Im ersten Fall ist die Stillegung von Produktionsmitteln ungewolit, und heruht
auf einer Aenderung der technischen eder wirtschafilichen Fabrikationsvoraus-
setzungen. Die daraus entstehenden Kosten sind als reiner Verlust zu werten,
dem keine Leistung gegeniibersteht. Sie diirfen deshalb nicht in die Selbstkosten-
rechnung eingehen, indem sie auf die « beschiftigten Stellen» oder auf die aus
ihnen hervorgehenden Produkte umgelegt werden. Dadurch werden letztere mit
Kosten belastet, die zu ihrer Herstellung nichts beigetragen haben. Aus diesem
Grunde sind die fraglichen Fixkosten direkt iiber das innerhalb der Kentengruppe
97, «Verrechnungsdifferenzen », speziell vorgesechene Konte 976, «Stillstands-
kosten » {Coiit du chémage}, zu fiihren. Von da werden sie dann zur Ermittlung
des betrieblichen Gesamtergebnisses tiber das Differenzen-Sammelkento (987)
gebucht.

Im zweiten Fall, wo Produktionsmitte] besttmmungsgemaB nur in gewissen Perio-
den eingesetzt werden, handelt es sich um Kostenstellen oder ganze Betriebe, deren
Titigkeit entweder zaisonbedingt ist, oder die dazu dienen, den kontinuierlichen
Fabrikationsablauf sicherzustellen. Ein Berghotel, das seine Tore nur wihrend
der Saison 6finet, oder eine Reserve-Turbinenanlage, die die Stromversergung
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sichert, wihrend die ibrigen Turbinen revidiert oder repariert werden, verur-
sachen Stillstandskosten, mit denen von Anfang an gerechnet wurde. Sie gehoren
zn der Leistungserstellung, fiir die sic uncrldBlich sind. Daraus ergibt sich die
Notwendigkeit, diese Fixkosten — im Unterschied zu den oben erwiihnten - in
die Selbstkostenrechnung einznbeziehen, indem sie auf dic Perioden, in denen
die Produktionsanlagen in Betrieb sind, nmgelegt und mit diesen zusammen den
Leistungen zugerechnet werden.

Bis jetzt haben wir nur den Fall der totalen Arbeitseinstellung behandelt. Auf
das Problem der Kostenverrechnnng bei Unter- und Ueberbeanspruchung der
Produktionsaniagen, wie sie sich ans den Schwankungen des Beschéftigungs-
grades ergibt, werden wir im 3. Teil eintreten,

-¢) Die «Kostentriger srechnung
- au) Die einzelnen Elemente der Kostentriger

Wie wir oben ausgefiihrt haben, setzen wir die « Kostentriger skonten den «Prix
de revient» gleich, die periodisch die Kosten der gekauften, hergestellten nnd
verkauften Waren und Produkie ausweisen. Bei der Kostentrdgerrechnung der
Betriebsbuchhaltung handelt es sich, im Unterschied zu der Stiickrechnung
(Kalknlation), um eine Zeitraumrechnung, die dic Kosten der zu Gruppen zu-
sammengefaliten Kostentréger fiir eine ganze Periode ermittelt,
Die Einzelkosten werden den Konten der «Prix de revient» direkt belastet,
wilhrend die Gemeinkosten znerst iiber die Kostenstellen gefiihrt werden mussen.
Erst nach ihrer Verteilung anf die Rechnungshezirke und der anschlieBenden
Umlage der Hilfs- und allgemeinen Kostenstellen auf die Endstellen, kjnnen sie
auf die Kostentréger geschliisselt werden. Diese Schliisselung ist mittels eines
Verteilungsblattes, des sog. «Fenille d’imputation», vorzunehmen, auf dem
vertikal die verschiedenen Endkostenstellen und horizontal die Kostentriger
aufgefiihrt sind. Das « Feuille d’imputation» stellt in gewissem Sinne eine Wei-
terentwicklung des Betriehbsabrechnungsbhogens dar, bei dem gewohnlich nur die
Kosten auf die verschiedenen Endkostenstellen verteilt werden. Auf Grund dieses
Verteilungsblattes kénnen die Gemeinkosten sodann den verschiedenen Kosten-
trigerkonten belastet nnd den Kontcn der Hanptkostenstellen gntgebrachbt werden.
Nach der Vornahme dieser Buchungen, die wir nachstehend in Klammern an-
geben, setzen sich die « Prix de revient» ans folgenden Elementen zusammen:!
1. Einstandspreis der Handelswarer, Rok- und Hilfsstoffe (prix de revient

d’achat} — Konto 930

— Ankanfspreis der Waren und Stoffe (Buchungssatz: 930 an 905).

— Uebrige dirckie Einkanfskosten {Buchungssatz: 930 an 906).

— Verrechnete Materialgemeinkosten {Buchungssatz: 930 an 923),
2. Herstellkosten der Holb- und Fertigprodukte

{priz de revient de production) — Konio 934

— Verrechnetes Fertigungsmaterial (Buchungssatz: 934 an 940 und 943)

oder bei Verwendung theoretischer Verrechnungspreise (Buchungssata:
934 an 650 und 953).
— Dirckie Fertigungskosten (Buchungssatz: 934 an 906).

t Vgl. Plan comptable 1947, a. a. O, S. 149,
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— Verrechnete Materialgemeinkosten (Buchungssatz: 934 an 923).
~ Verrechuete Fertigungsgemeinkosten {Buchungssatz: 934 an 924.).
(unter Abzug des Wertes fiir Abfille, die wieder verwendet werden kénnen).

3. Selbstkosten der verkauften Waren und Produkie (prix de revient

commercial) — Konto 937

- Verkaufte Waren und Produkte zu Einstands- bzw. Herstellkosten
{Buchungssatz; 937 an 940, 943, 944, 947)
oder bei Verwendung theoretischer Verrechnungspreise (Buchungssatz:
937 an 950, 953, 954, 957).

- Vertriebssonderkosten (Buchungssatz: 937 an 906).

— Verrechnete Materialgemeinkosten (Buchungssatz: 937 an 923).

~ Verrechnete Vertriebsgemeivkosten (Buchungssatz: 937 an 927).

4. Selbstkosten der branchenfremden Leistungserstellung (priz de revient des
activités non professionnelles) — Konto 938
— Einzelkosten der branchenfremden Leistungen {Buchungssatz: 938 an 906).
— Gemeinkosten der branchenfremden Leistuogen (Bucbungssatz: 938 an 928).
Die Entlastung der « Kostentriger skounten ist wie folgt vorzunehmen:
Die Konten 930 und 934 werden mit den Einstandspreisen bzw. den Herstell-
kosten der in einer Pericde gekauften oder hergestellten Waren und Produkte
erkannt, zo Lasten der entsprechenden Vorratskonten der Gruppe 94. Letztere
sind in gleicher Weise anfzuteilen wie die Kostentragerkoaten.
Ein allidlliger Saldo im Herstellkostenkonto (934}, der die Kosten der Erzeung-
nisse in Fabrikation darstellt, ist erst am Jahresende iber das Konte 9448,
« Produkte in Arbeit», abzubuchen.

d) Besondere Probleme im Zusammenhang mit der
Selbstkostenrechnung
aa) Die Verrechnung der Abfalle

Bei der Verarbeitung von Halbiabrikaten, Roh.- und Hilfsstoffen zu Fertig-
erzeugnissen fallen in der Regel Abfille an, die entweder iiberhaupt nicht mehr
brauchbar sind, oder die verkauit oder spiiter in der Leistungserstellung wieder
verwendet werden kénnen.

Sind die Abfille nicht mehr verwertbar, so gehen die Kosten ihrer Wegrdumung
in die Herstelikesten der Produkte ein. Konnen si¢ dagegen verkauft oder wieder
verwendet werden, so st ihr Wert vom Einstandspreis der Stoffe oder den
Herstellkosten der Halbfabrikate, die in die Fertigprodukte eingehen, in Abzug
zu hringen. Dabei ist zu unterscheiden, ob die Stofie oder Halbfabrikate Einzel-
oder Gemeinkosten darstellen. Im ersten Fall ist der Abfallwert direkt dem
Kostentrigerkonto 934, im zweiten Fall den in Frage stebenden Kostenstellen-
konten gutzubringen.

Fiir die Bewertung der abzuziehenden Abfille gelten folgende Vorschriften:
Abfallprodukte, die dazu bestimmt sind verduBert zu werden, sind zum Markt-
preis zu bewerten, abziiglich eines angemessenen Betrages fiir die Verkanfskosten. .
Werden die Abfille in der Fabrikation wieder eingesetzt, so sind sie nach dem
mutmaBlichen Einstandspreis zu bewerten, der einer Unternehmung bei der
Beschaifung von aullen erwachsen wiirde. (Auf die Frage der Lagereinginge
und -entnahmen von Abfallerzeugnissen werden wir im niichsten Abschnitt
eingehen.) ’
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bb) Selbstkostenrechnung und Beschiftigungsgrad

Um den Beschaftigungsgrad einer bestimmten Periode messen zu kénnen, ist es
nitig, zundchst die «normale» Beschiftigung zu kennen. Ein Betrieb ist dann
«normal» beschiftigt, wenn sein Produktionsapparat voll ansgeniitzt ist, ohne
jedoch dabei uherbeansprucht zn werden. Als Maflstab kommen die verschie-
densten GroBen in Frage. In Betrieben mit einheitlicher Fertlglmg ist er in der
Leistungsmenge selbst gegeben (Gewicht, Raum, Zahl), in Betriecben mit unter-
schiedlicher Fertigung ktnnen die produktiven Lohne, die Arbeiter- oder Ma-
schinenstnnden und andere technische Angaben zu Grunde gelegt werden.

Ist die normale Beschéiftigung einmal festgelegt, so braucht sie nur noch mit dem
effektiven Produktionsvolumen der zu betrachtenden Periode in Beziehung ge-
bracht zn werden, um so den Beschiftigungsgrad dieser Periode zu erhalten:

Effekiive Beschiftigung
Normale Beschiftiging .

Entspricht die effektive der normalen Beschaftigung, so ist der Beschiiftignngs-
grad = 1. Bei Unterbeschiftigung ist der Koeffizient kleiner, bei Ueberbe-
schiftigung grifler als 1.

Die Kenntnis des Beschiftigungsgrades allein geniigt noch nicht, um die Aus-
wirkungen einer schwankenden Beschiftigung auf die Selbstkosten untersuchen
zu kénnen, Zu diesem Zweck ist zudem zwiscben veriinderlichen und fixen Kosten
zu nnterscheiden.

Wiirden sich alle Kostenelemente zu den Verianderungen des Beschaftigungs-
grades absolut proportional verhalten, so wére der Einflul} einer schwankenden
Leistungserzeugnng gleick Null. Dies ist in Wirklichkeit natiirlich nicht der
Fall. Einerseits gibt es Kostenarten, die nnabhingig von Beschiftigungsschwan-
kungen immer in gleicher Hohe anfallen. Sie werden deshalb in der Literatur
als feste oder fixe Kosten bezeichnet. Zu ihnen gehdren vorwiegend die Zins-
lasten, Abschreibungen und Gehiilter, sowie der groBite Teil der Gemeinkosten.
Anderseits gibt es die sogenannten verdnderlichen oder variablen Kosten, die,
wie z. B. der Rohstoffverbrauch, mit zn- oder abnehmender Leistungsgrofe
steigen oder fallen. Von den Mischkosten, d. h. von den relativ fixen und den
iiber- oder untreproportionalen Kosten, wollen wir ahsehen. Hier beschrinken
wir uns auf die grundsitzliche Unterscheidung zwischen fixen und variablen
Kosten unter der Annakme, daf} die ersteren absolnt fest und die letzteren nb-
solut proportional seien.

Ans dieser Unterscheidung einerseits, nnd dem Vergleich zwischen normaler nnd
effektiver Leistungsgréfe anderseits, ergibt sich die Theorie der beschiftigungs-
gerechten Zurechnung («Imputation rationnelles), die den Einflul der Be-
schiftigungsschwanknngen auf die Selbstkostenrechnung ausschalten will. Zu
diesem Zweck sind die verdnderlichen Kosten in ihrer effektiven Hohe in die
Selbstkestenrechnung einzubeziehen, wihrend die Fixkosten entsprechend dem
Verhiltnis zwischen effektiver nnd normaler Beschiftigung zur Verrechnung
gelangen, Bei normalem Beschaftigungsgrad sind demnach auch die fixen Kosten
in ihrer tatsiichlichen Hohe den Leistungen anzurechnen. Bleibt jedoch die effek-
tive Beschiftigung hinter der normalen zuriick, so sind die Fixkosten nur zu
dem Teil in der Kostenrechnung zn beriicksichtigen, der der tatsiichlichen
LeistungsgroBe im Verhiltnis zur normalen entspricht. Daraus resultiert eine

Beschéftigungsgrad =
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Kostenunterdeckung, die direkt itber das spezielle Verrechnungsdifferenzen-
konto 977, « Différences d’imputation rationnelle », zu verbuchen ist. Umgekehrt
entsteht bei Ueberbeschaftigung eine Kosteniiberdeckung, da in diesem Fall ein
die effektiven Kosten iibersteigender Betrag zu verrechunen ist.

Die kalkulatorische Gliederung in Einzel- und Gemeinkosten deckt sich nicht
durchwegs mit der Unterscheidung zwischen verianderlichen und festen Kosten,
obschon die meisten direkten zu den verénderlichen, und die meisten indirekten
zu den fixen Kosten gehéren.

Die einzelnen Elemente der direkten und indirekten Kosten sind deshalb anf
ihren fixen oder verinderlichen Charakter zn priifen, wobei die festen Einzel-
kosten im Verhéltnis: tatsichliche Beschéftigung — normale Beschiftigung,
direkt den Kostentragern zu belasten sind, wihrend die fixen Gemeinkosten,
entsprechend ihrem Beschaftigungskoeffizienten, iiber die verschiedenen Kosten-
stellen gefiihrt werden miissen. Ohschon die festen Kosten nie absolut fest sind,
und es nicht immer leicht ist eine zweifelsfreie Abgrenzung zwischen fixen und
vartablen Kosten vorzunehmen, stellt die sbeschiftigungsgerechie Selbstkosten-
rechnung » einen groflen Fortschritt dar. Sie allein erméglicht in Zeiten groBer
Beschéftigungsschwankungen eine dem Vernrsachungsprinzip entsprechende
Kostenverteilung, Es ist deshalb bedanerlich, daB der Kontenrahmen die An.
wendung dieser Methode stark eingeschrinkt hat, indem er folgendes vor-
schreibt: !

1. Unternehmungen, die bei der Selbstkostenermittlung die Schwankungen des
Beschiftigungsgrades zu beriicksichtigen wiinschen, ohne daB es der maG-
gebende Branchenkontenrahmen ausdriicklich vorschreibt, haben dies auBer-
halb der Buchhaltung zu tun. Sie kiénnen zu diesem Zweck die Konten der
Klasse 0 verwenden.

2. Die Branchen-Kontenrahmen sind befugt, die «beschiftigungsgerechte » Ko-
stencrmittlung in Klasse 0 obligatorisch zu erklaren.

In beiden Fillen sind in Klasse 9 die effektiven Selbstkosten zu ermitteln,
wie es in den vorstehenden Ahschnitten dargelegt wurde.

3. Ist es moglich, fir einen hestimmten Wirtschafiszweig ein genanes Verzeichnis
der Fizkosten aufzustellen und den Beschiitigpungsgrad eindentig zu bestim-
men, so kann der betrcffende Branchen-Kontenrghmen die «beschéftigungs-
gerechte » Kostenrechnung innerhalb der Klasse 9 vorschreihen, In diesem
Fall sind die Unternchmungen von der Verpflichtung entbunden, die tat-
sdchlich angefallenen Selbstkosten zu ermitteln.

ec} Kalkulation der Kuppelprodukte

Von Kuppelprodukten spricht man, wenn in einem Arbeitsgang zwel oder meh-
rere Produkte zwangslanfig anfallen in einem Mengenverhiltnis, das von anfen
nicht beeinfluft werden kann. Als Hauptprodukt gilt dasjenige, das zu der
Fabrikation AnlaBl gegeben hat. Die Schwierigkeit in bezng anf die Kosten-
rechnung besteht darin, daf} die Herstellkosten fiir Haupt- und Nebenerzeugnisse
nur gesamthaft ermittelt werden kénnen. Direkte Kosten gibt es keine, so daB
nicht einmal der auf die verschiedenen Erzeugnisse entfallende Anteil an Roh-
stoffen mit Sicherheit festgestellt werden kann.

1 Vgl Plan comptable 1947, a. a. 0. 5. 166.
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Da unter diesen Verhéltnissen eine eigentliche Kostentrigerrechnung nieht mog-

lich ist, sind die Gesamtkosten nach irgendwelchen Gesichtspunkten anf die ein-

zelnen Erzengnisse zu verteilen, Der franzésische Kontenrahmen sieht zu diesem

Zweek folgende Losung vor:

— Fiir die fiir den Verkaul hestimmten Produkte ist vem Marktpreis auszn-
gehen, von dem ein Betrag fir die Verkaufskosten und den Gewinn in Abzug
zu bringen ist.

— Fiir die Erzeugnisse, die in der Fabrikation wieder eingesetzt werden, ist der
mutmalliche Einstandspreis, der der Unternehmung bei der Beschaffung von
auBen erwachsen wiirde, malgehend,

Durch Multiplikation dieser. Einheitskosten mit den Produkimengen, werden die

Verhiltniszahlen, nach denen die Verteilung der Gesamtkosten vorzunehmen ist,

erhalten.

2. Die Mat,e-rialrec}mung {Inventaire comptable permanent)

Die Selbstkostenrechnung und die Materialrechnung sind eng miteinander ver-
kniiplt und bedingen sich gegenseitig. Einerseits ist es nicht méglich, die Kosten
eines Produktes zn bestimmen, chne dall der Wert der in ibm enthaltenen
Stoffe bekannt ist, und anderseits geht dieser Wert selbst aus der Kostenrech-
nung hervor.

Zufolge dieser Interdependenz zwischen Kostenrechnung und wertmifiger Be-
stimmnng der Lagerbewegungen, hétten cigentlich beide Probleme gleichzeitig
behandelt werden sollen. Um jedoch die Darlegung nicht unnétig zo kompli-
zieren, haben wir es vorgezogen, das Problem der Lagerbewegungen isoliert zu
betrachten ™. _

Die Ermittlung des Stoff- und Warenanlwandes mittels der lnventur, wie sie
in der Geschaftsbnchfithrung jahrlich vorgenommen wird, ist fir die Zwecke
der kurzfristigen Betriebsabrechnung ungeniigend und ungeeignet. Einmal wire
es in den meisten Fillen zu umstindlich und zn kostspielig, die Inventur mehr-
mals im Jahr durchzufiihren; sodann erlaubt dieses Verfahren nur den Global-
verbrauch der einzelnen Materialien wihrend einer Periode festzustellen, ohne
gleichzeitig AnfschluB iiber deren Verwendung zu geben.

Diese Nachteilc kénmen nur durch die Fiihrung einer detaillierten Lagerbuch-
haltung - dem sogenanuten «inventaire comptable permanent» - behoben wer-
den, die die Lagerein- und -ansginge lanfend registriert (Skontration). Der
franzésische Kontenrahmen schreibt var, daB3 die Stofl- und Warenbewegungen
sowohl mengen- wie wertmiflig erfalit werden miissen, was implicite voranssetzt,
dal} fiir jeden einzelnen Artikel eine Kontenkarte geltihrt wird.

a} Gliederung der Lagerkonten in der Betriebsbuchhaltung

Fiir die in der Betrichsbuchhaltiung zu fiihrenden Vorratskonten ist die Gruppe 94
vorgesehen, Thre Einteilung in Stolf- und Warenkategorien stimmt mit derjenigen
der Geschiltsbnchhaltung (Klasse 3) {iberein. Entsprechend ihrer Herkunft
erscheinen zunichst die durch Kanf erworbenen Handelswaren, Roh- und Hilfs-
stofle, sodann folgen die ans der Fabrikation hervorgehenden Abfille, Halh-
und Fertigprodukte sowie die Werte in Fabrikation, Vorschrilten iiber die wei-

1 ¥gl. hiezu auch unsere Ausfiihrungen II. Teil.
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tere Unterteilung dieser Kollektivkonten bleiben den Branchenkontenrahmen

vorbehalien.

Die Trennung zwischen bezogenen und hergestellten Materialien ist nicht so

eindentig durchgefithrt, wie dies bei der bloBen Durchsicht des Kontenver-

zeichnisses den Anschein haben mag. Die klare Anseinanderhaltung der beiden

Gruppen wird durch folgende Bestimmungen des Kontenrahmens eingeschréankt:*

— Werden in der Fabrikation gekaufte Materialien und selbst hergestellie Halb-
fabrikate eingesetzt, die sich ihrer Beschaffenheit und Verwendung nach in
keiner Weise voneinander unterscheiden, so ist die betreffende Unternehmung
befugt, fiir dic beiden Produkte verschiedenen Ursprungs nur ein Konto zu
eroffnen. Dasselbe gilt fir gekaufte Handelswaren und hergestellte Fertig-
erzeugnisse, die als absolut gleichwertig zum Verkauf gelangen.

— Sofern die Unterscheidung in Roh. und Hilfsstoffe erst im Moment ihrer Ver-
wendung miglich ist, so sind die Konten 9401 und 9402 in ein einziges
Konto, 4901-02 «Roh- und Hilfsstoffe », zusammenzulegen.

— Von auflen bezogene oder selbst angefertigte Verpackungen sind gemeinsam
iiber die gleichen Konten zu buchen.

Im Zusammenhang mit der Filhrung der Materialkonten sicht der Kontenrahmen

weiter vor:

— daf} das Konto 9440, « Halbfabrikate », nicht erffnet werden muf, wenn die
Halberzeugnisse nicht an Lager gelegt werden. In diesem Fall sind anch ihre
Herstellkosten nicht speziell zu ermitteln, so daB die Fiihrung des Kontos
9340 ebenfalls hinfillig wird.

— daB3 das Konto 9448, «Werte in Fabrikation», nur beim Jahresabschlufi,
nicht aber bei der periodisch kurziristig durchgefithrten Betriebsrechnung zu
verwenden ist. Am Jahresende nimmt es die Sollsalden der Herstellkosten- und
Kostenstellenkonten anf.

— daB getrennte Konten erdifnet werden miissen fiir Stoffe nnd Waren, die in
Lagerbiiusern auBlerhalb der Unternehmung untergebracht sind und deshalb
zu andern Matcrialgemeinkosten AnlaB geben als die Stoffe und Waren, die
in der Unternehmung selbst gelagert sind.

b} Bewertung und Verbuchung der Lagerzu- und -ahgdnge
an) Lagereinginge :
Die Bewertung der Lagerzuginge hat immer zu effektiven Kosten zu erfolgen.
Standardkosten oder andere theoretische Verrechungspreise diirfen fir die Ver-
buchung der Eingiéinge nicht verwendet werden.
Nach der Eintragung der Anfangshestinde zu Gunsten des Kontos 903, « Ueber-
tragener Anfangsbestand», sind die Vorratskonten (94) wie folgt zu belasten:
~ mit dem Einstandspreis der Waren-, Roh- und Hilfsstof{e, sowie der gekauften
Verpacknngen unter Gutschrift im Konto 930;
~ mit den Herstellkosten der Halh- nnd Ferngprodukte sowie der selbst fabri-
zierten Verpackungen zu Gunsten des Herstellkostenkontos 934;
— mit dem Gebrauchswert der Abfdlle, der von den Herstellkosten (934) und
den Kostenstellenkosten ahzuziehen ist,

' Vgl Plan comptable 1947, a, a. O, 8. 154
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bb) Lagerentnahmen

Fiir die Bewertung der Stof{- und Warenausgiinge sind die Durchschnittskosten

maligebend, die ans den Mengen nud Preisen des Anfangsbestandes nnd der

Gesamtheit der in einer Periode verbuchten Zngiinge gehildet werden.

Fiir die Lagerentnahmen ergeben sich folgende Buchungssitze:

Die Vorratskonten werden je nach der Materialkategorie mit dem durchschnit-

lichen Einstands., Herstell- oder Gebrauchswert der Ausgiinge erkannt, nuter

Belastung der

— Herstellkostenkonten (934) fiir den Verbranch von Steffen, Halbfabrikaten
und Abfallprodukten, die Einzelkosten darstellen;

— der Kostenstellenkonten {92) fiir den Verbranch von Stoffen, Halbfabrikaten
und Abfallprodukten, die Gemeinkosten darstellen;

~ der Selbstkestenkonten {937) fiir die verkaunften Handelswaren, Fertigfabri-
kate, Verpackungen nnd Abifallprodukte.

Um eine allzn grofie Verzégerung der Kostenrechnung zu vermeiden, gestattet

der Kontenrahmen fiir die Bewertung der Lagerentnahmen die Verwendung

theoretischer Verrechnungspreise. Zu diesers Zweck sieht er die Konten fiir

«verrechnete Materialiens (95) vor. Jedem Veorrastkonto der Gruppe 94 ent

spricht ein Verrechnungskento der Gruppe 95. Letztere werden zunéchst mit den

theorctisch bewerteten Materialansgiingen erkannt, zu Lasten der oben angefiihe-

ten Kostenkonten. Nach der Beendigung der Kostentrigerrechnung und der Ver-

buchung der Lagerzuginge, kénnen die Differenzen zwischen dem tatsichlichen

nnd dem verrechneten Materialverbrauch ermittelt werden.

Diese Differenzen werden damm im Sell der Verrechnungskenten (93) verbucht,

wenn ¢s sich nm eine Ueberdeckung, im Haben, wenn ea sich um eine Unter-

deckung handelt. Die Gegenbuchung ist im Konte 973, «Differenz zwischen

effektivem und verrechnetem Materialverbauch », verznnehmen.

Die Verrechnungskenten, die nach diesen Buchungen die effektiven Material-

kosten answeisen, sind sodann iiber die Vorratskonten aunszugleichen.

¢) Die Skontration der Verpacknngen

Die lanfende Bestandescrmittlung der Verpackungen gestaltet sich verschieden,
je nachdem ob es sich um «verlorene Verpackungen» (emballages perdus)
handelt, die beim Verkanf mit den Waren in das Eigentum der Kunden iiber-
gehen und ven diesen nicht zuriick zn geben sind, oder nm «riickerstatthare
Verpackungen» (emballages récupérables), die den Kunden nur ansgelichen
werden und deshalb im Eigentum der Unternehmung verbleiben. Unternehmnn-
gen, die sowohl «verlorene» wie «riickerstattbare» Verpackungen verwenden,
habeu das Konto 947 obligaterisch anfzuteilen in:

9470 verlorene Verpackungen,

9474 riickerstattbare Verpackungen am Lager,

9475 ausgelichene riickerstatthare Verpackungen.
Die Lagerkonten der erstgenannten Kategorie werden wie die iibrigen Vorrats.
konten gefithrt. Thr Ansgangswert geht als direktes Kostenelement in die Selbst-
kosten der verkauften Erzeugnisse (937) ein.
Um die Lagerbewegungen der riickerstattharen Verpackungen verfolgen zn
kénnen, ist es notig, sie in zwel Gruppen zn scheiden. Einmal in solche, die
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am Lager vorritig sind, und in solche, die sich bei den Kunden auBerhalb der

Unternehmung befinden.

Diese Zweiteilung in vorritige und ausgeliehene Verpackungen drangt sich auch

aus einem rein rechnungstechnischen Gesichtspunkt anf. Da die Ausginge der

riickerstattbaren Verpackungen im Eigentum der Unternehmung verbleiben,

stellen sie weder Kosten noch Aufwand dar, Thre Gegenbuchung darf dechalh

nicht, wic dies bei den iibrigen Materialentnahmen der Fall ist, im Soll eines

Kostenstellen- oder Kostentrigerkontos vorgenommen werden, sondern hat im

Konto 9475 zu erfolgen.

Firdicbeiden Konten 9474 und 9475 ergeben sich somit folgende Buchungssitze:

Nach dem Eintrag des Anfangsbestandes wird das Konto 9474, «Riickerstatt-

bare Verpackungen », belastet: '

~ it dem sich aus dem Verkauf oder der Herstellung ergebenden Zugiingen, zu
Gunsten der Einstands- bzw. Herstellkostenkonten;

~ mit den von den Kunden zuriickerhaltenen Verpackungen, unter Gutschrift
im Konto 9475, « Ausgeliehene Verpackungen ».

Es wird erkannt:

~ mit den Entnahmen, die den Kunden gelicfert werden, zu Lasten des Kontos
9475. '

d) Berichtigung der aus der Skontration heérvorgehenden
Bestande am Jahresende

Die Fihrung einer detaillierten Materialbuchhaltung entbindet die Unterneh-

mungen nicht von der Verpilichtung, beirn JahresabschluB die Stoff- und Waren-

bestinde durch Inventur (Iuventaire extra-comptable) festzustellen. Es ist prak-

tisch unméglich, eine véllige Uebereinstimmung zwischen den.durch Skontration

und den durch Inventur ermittelten Bestinde zu erhalten; diesen Differenzen

muf} in der Betriebsbuchhaltung Rechnung getragen werden.

Da die Lagerbuchfiihrung die Stoffabginge, die auf Schwund, Diebstahl oder

fehlerhafter Aufschreibung beruhen, unberticksichtigt 13Bt, ist als maBgebende

Grofle anf die Ergebuisse der Inventur abzustellen.

Die Stoff- und Warenkonten der Betriebsbuchhaltung sind deshalb am Jahres-

ende wie folgt zu berichtigen:

~ Die positiven Differenzen (Bestand aus Skontration <C Bestand avs Inventur)
werden den Vorratskonten (94} belastet und dem Konto 974 « Bestandes.
differenzen » gutgebracht,

— Die negativen Differenzen (Bestand aus Skontration => Bestand aus Inventur)
werden den Vorratskonten {94) gutgeschrieben, zu Lasten des Kontos 974,
« Bestandesdifferenzen ».

Damit ist die Uebereinstimmung zwischen der offiziellen Jahresrechnung und der

Betriebsbuchhaltung in bezng avf den Materialverbrauch und -bestand gewdhr-

leistet.

3. Die Betriebsergebnisrechnung (comptabilité des résultats
aralytiques d’exploitation)
a) Allgemeines

Als AbschluBl der internen Abrechuung ist das Betriebsergebnis zu ermitteln. Im
Unterschied zu der Geschaftshuchiiihrung handelt es sich hier um eine kosten-
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trigerbezogene Erfolgsrechnung, die das Ergebnis, wie es sich aus der Ver-
dullerung der Waren und Produkte ergibt, fiir jede Leistung oder Leistungs-
gruppe getrennt ermittelt. Zufolge dieser «analytischen» Darstellung des Er-
iolges werden die Ergebniskonten der Betriebsbuchhaltung mit «comptes de
résultats analytiques d’cxploitation» (98) bezeichnet.

Sie gewihren einen tiefern Einblick in die Erfolgsstruktur, als dies das Betriebs-
ergebniskonto der Geschéftsbuchhaltung zu tun vermag. Wie wir gesehen haben,
stehen die heiden Buchhaltungen inhaltlich in einem kontrollierbaren Zusammen-
hang, obschon sie in organisatorischer Hinsicht voneinander unabhingig sind.
Die Kontrolle ist dadurch gewihrleistet, daB die Konten beider Rechnungs-
bezirke so organisiert sind, daB sie zwangslinfig zu gleichen Gesamtergebnissen
fithren miissen. Die automatische Uchereinstimmung der beiden Gesamtresultate
war jedoch nicht ohne weiteres gegeben, da die Kosten und der Materialver-
brauch der Betriebsbuchhaltung mit dem Aufwand und dem Materialverbrauch
(Anfangsbestand + Einkaufe — Endbestand) der Geschifisbuchiiihrung nicht
iibereinstimmen. Die daraus entstehende Differenz ist deshalb in der Betriebs-
buchhaltung gcsondert auszuweisen.

Um den Erfolg in seinen Quellen aufzudecken ist es nétig, auch diese Global-
differenz « analytisch» zu betrachten. Diesem Zweck dienen die Verrechnungs-
diffcrenzkonten (97), die iiber Ursprung und GrofB3e der einzelnen Komponenten
der Gesamtdifferenz genauen Aufschlufl geben.

b) Erfassung der Verrechnungsdifferenzen in den
Konten 970-977

Die Konten 970-977, deren Ercfinung obligatorisch ist, sind folgendermaﬁen
zu beniitzen:

970 Aufwand, der keine Kosten darstellt {charges non incorporables)
Dieses Konto ist zu Gunsten des Kontos 906 mit den Auvfwinden zu be-
lasten, die von der Selbstkostenrechnung nicht zu iibernehmen sind. Zu-
sammen mit dem Konto 972 bewirkt es die Uebereinstimmung des Saldos

vom Konto 906 mit dem Gesamtsaldo der Konten 61-68.

971 Verrechnete kalkulatorische Kosten (charges supplélives incorparées)
Diesem Konto ist der Betrag der kalknlatorischen Kosten gutzuschreiben
zu Lasten der Kostenstellen- und « Kostentriiger »konten.

972 Differenzen zwischen den effektiven und verrechneten Kasten
(Différence sur achats et charges incorporables)

Das Konto 972 ist entsprechend den Kostenartenkonten der Klasse 6 auf
zuteilen,

Die Ueberdeckungen, d.h. der Ueberschul3 der ‘verrechneten iiber die
effektiv angefallenen Kosten werden im Haben, Unterdeckungen im Soll
eingetragen. Die Gegenbuchungen sind in den Konten 905 und 906 vor-
zunehmen.

Positive und negative Differenzen diirfen eine bestimmte Grenze, die von
den Branchenkontenrahmen festzusetzen ist, nicht iiberschreiten.

973 Differenzen zwischen effektivem und verrechnetem Materialverbrauch
(Différences sur sorties de stocks)
Hier werden die Differenzen verbucht, die sich aus der Verwendung theo-
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retischer Verrechnungspreise fiir die Bewertung des Materialverbranchs
ergeben (vgl. Seite 109),

974 Bestendesdifferenzen (Différences d'inventaire) -
Vergleiche hiezu unsere Ausfithrungen iiber die Berichtigung der aus der
Skontration hervorgehenden Bestinde am Jahresende, Seite 111,

975 Kostenstellenrestkosten (Frais de sections résiduels)
Wie wir im Zusammenhang mit der Kostenstellenrechnung geschen haben,
wird dieses Konto erst am Jahresende beniitzt fiir die Aufnahme der Dif-
ferenzen, die sich bei der Kostenstellenumlage zu theoretischen Verrech-
nungspreisen ergeben.

976 Stillstandskosten (Coiit do chdmage)
Dieses Konto wird mit den Kosten géinzlich stillgelegter Kostenstellen be-
lastet, unter entsprechender Guischrift in den fraglichen Kostenstellen-
konten.

977 Differenzen ous Schwankungen des Beschiftigungsgrades
(Différences d’imputation rationnelle)
Hier sind die Differenzen auszuweisen, die aus der Beriicksichtigung von
Beschiftigungsgradschwankungen hervorgehen.

Am Ende der Rechnungsperiode sind die Konten 970-977 iiber das Differenzen-
sammelkonte 987 {Report des différences d’incorporation) auszugleichen.

¢) Die Ermittlung des Betriebsergebnisses®

Die zu ermittelnden Einzelergebnisse sind wie die « Kostentréiger »konten in zwei

Kategorien zu scheiden:

1. Die Ergebnisse, die sich aus der elgenthchen Leistungserstellung ergeben
(Résultats des activités professionnelles).

2. Die Ergebnisse, die aus einer branchenfremden Titigkeit hervorgehen (Résul-
tats des activités non professionnelles).

Die Abstimmung der betrieblichen Ergebnisrechnung mit der Erfolgsrechnung

der Geschiftsbuchhaltung erfordert, neben den elgenthchen Ergebniskonten

980-88, die Eroffnung der drei folgenden Konten:

e) Uebertragene Ertrige 907 (Prodnits d’exploitation réfléchis)

Konto 907 iibernimmt im Sell die Erlose und Ertrige der Klasse 7; die

Hahenbuchung erfolgt

— in den Ergehniskonten 980-88 fiir die Verkanfserlise;

— im Konto 978 fiir die Ertriige, die keiner bestimmten Leistungsgruppe zu-
gerechnet werden konnen. Beispiel: AuBer Faktur gewidhrte Riickvergii-
tnngen fiir eine Gesamtheit von Einkiufen oder Verkinfen;

- in den Konien der Kostenstellen, die eigene Ertrdge aufweisen.

Sein Saldo entspricht mit umgekehrten Vorzeichen demjenigen der Klasse 7.

bj Uebertragene Gewinne und Verluste 908 (Pertes et Profits réfléchis)
Dieses Konte nimmt die Gewinne nnd Verluste anf, die anBerhalh der nor-

malen betrieblichen Tatigkeit liegen. Es handelt sich dabei um die in der
Geschiiftsbuchfiihrung verbuchten «Gewinne und Verluste friiherer Perio-
1 Vgl Plan comptable 1947, a. a. 0. 5. 159 {f.
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den> (872), die «anBerordentlichen Gewinne und Verlnste» (974), die
« Beitrdge fiir anflerordentliche Riickstellungen» (875} und die « Einkom-
mensstenern » (876).
Die entsprechenden Gegenbuchungen, sowie der Saldoausgleich sind im
Konte 988 vorzunehmen.

¢} Nicht verrechnete Ertrdge 978 (Produits d’exploitation non incorporés)

Konto 978 wird mit den unter a} erwidhnten Ertrigen erkannt. Beim Ab-
schluBl gibt es seinen Saldo dem Sammelkonto 987 ab.
Fiir die Fithrung der eigentlichen Ergebniskonten 980-85, gelten folgende Vor-
schriften:

980

982

983

985

987

988

Ergebnis ouf Handelswaren und Produkten

Die Untergliederung dieses Kontos hat in gleicher Weise zu erfolgen wie
die des Kontos 937, « Selbstkosten der verkanften Waren und Produkte ».
Es wird mit den entsprechenden Verkaufserlosen kreditiert zu Lasten des
Kontos 907, und mit den Selbstkosten der verkauften Waren und Erzeug-
nisse belastet, zu Gunsten des Kontos 937,

Diejenigen Leistungen, die nieht fiir den Verkant bestimmt sind, sondern
dazn, in das Anlagevermigen der Unternehmung einzngehen, sind inner-
halb des Kontos 980 gesondert ausznweisen.

Ergebnis auf Abfillen

Dieses Konto ist wie das obenstehende mit den Verkaufserlosen zn er-
kennen und den Selbstkosten der verkauoften Abfille zn belasten. Die
Gegenbuchung ist ebenfalls im Konto 907 bzw. 937 vorzunehmen

Ergebnis auf riickerstattbaren Verpackungen

Werden «riickerstattbare Verpackungen» von Kunden nieht zuriickge-
liefert, so stellt der im Soll des Kontos 9475, «ausgeliehene Verpackun-
gens, eingetragene Wert einen Verlust dar. Dieser Verlust wird eventuell
durch einen vom Kunden einbezahlten Konsignationsbetrag kompensiert.
Dieser Gegenwert fiir nicht zuriickerhaltene Verpackungen ist dem Konto
983 gutznschreiben, unter entsprechender Belastung im Konto 907. Tm Soll
nimmt es zu Lasten des Kontos 9475 den in diesem Konto verbuehten Wert
der fraglichen Verpackungen anf.

Ergebnis der branchenfremden Leistungsersiellung

Konto 985 wird mit dem Saldo des Kontos 938, = Selbstkosten der bran-
ehenfremden Leistungsersteflung », belastet und mit den ans dieser Tétig-
keit resnitierenden Ertrigen erkannt.

Sammelkonto Verrechnungsdifferenzen
Dieses Konto ist nur beim AbsehluB zu beniitzen ; es nimmt alle Saiden der
Konten 970978 anf.

Gewinn- und Verlustkonto :

In diesem Konto werden die Gegenbuchungen zu den im Konto 908 regi-
strierten Gewinnen und Verlusten vorgenommen (vgl. unsere Aupsfithrun-
gen zu Konto 908).

Nach der Vornahme dieser Buchungen muf3 der Saldo des Kontos 98, « Betriehs-
ergebnis », zwangslinfig mit demjenigen des Kontos 87 der Geschiftsbuchfiih-
rung iibereinstimmen, womit die gegenseitige Kontrolle gewihrleistet ist.
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Klasse 0: Statistische Konten

00 Angaben, die der Bilanz beizufiigen sind

000 Verpilichtungen
0000 Wechsel-{Aval) und andere Biirgschaftsdehitoren
0002 Uebrige Garantieverpilichtungen zu Gunsten der Unternehmung
0003 Hinterlegte Aktien der Verwaltungsrite
0004 Andere als Garantie hinterlegte Giiter
0005 Wechsel- und andere Biirgschaftskreditoren
0006 Verpflichtungen zur Zeichnung von Wertschriften
0007 Uebrige eingegangene Verpflichtungen

001 Anlagen

002 Abschreibungen

003 Riickstellungen

004 Umsatzzahlen

G05 Anzahl Griinderanteile

05 Statistische Erhebungen

Den auf den Seiten 37 { gem;mhten Ausfithrungen iiber die Klasse O haben wir
an dieser Stelle keine weiteren Erliuterungen beizufiigen.
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Dritter Teil
KRITISCHE WURDIGUNG DES KONTENRAHMENS 1947

Nach der eingehenden Darlegung und Erlanterung des Kontenrahmens wollen
wir nun im letzten Teil dazu iibergehen, die Arbeiten~der Normalisierungs-
kommission einer kritischen Wiirdigung zu unterziehen.

Ohne dabei dic bemerkenswerte Gesamtleistung der Normalisierungskommission
zu verkennen, seien nachstehend diejenigen Punkte herausgegritfen, die u. E. den
Forderungen, wie sie sich die Normalisierungskommission selbst anferlegte,
nicht gerecht zu werden vermagen.

A. Die Geschiftsbuchfiihrung

1. Kritik der Bildung und Zusammeusetzung der
Kontenklassen

An der grundlegenden Einteilung in Bestandes- (comptes de bilanj, Erfolgs-
{comptes de gestion) und AbschluBkonten (comptes de résultats), wie sie der
Kontenrahmen vcrsieht, sollte unserer Ansicht nach nicht geriittelt werden. Ein-
mal beriicksichtigt sie die schon bestehenden festen Kontenkategorien-der Buch-
fuhrung, godann deckt sie sich mit der Erklirung des doppischen Systems, indem
gie die fundamentalen Gleichungen:

Aktiven —~ Passiven = Ergebms

Ertrag = Aufwand = Ergebnis .
zum Ausdruck bringt. Ob nnd wieweit klare Gliederungsgrundsitze auch im
Einzelnen eingehalten worden sind, wird die untenstehende Untersuchung der
Klasseninhalte zeigen.
Klasse 1: Dauernd zur Verfiigung stehendes Kapital (capitaux permanents)
DefinitionsgemaB gehért in diese Klasse lediglich das Eigenkapital, da nur
dicses der Unternehmung danernd zur Verfiigung steht. Die Zugehorigkeit der
Kontengruppen «Kapitals (10}, « Reserven» (11) und « Gewinnvortrag » (12)
z11 Klasse 1 ist demnach unbestritten.
Anders verhilt es sich fiir die nachfolgenden Kontengruppen 14-17, deren Ein-
ordnung in diese Klasse sich nur schwer oder iiberhaupt nicht rechtfertigen 136t
Der Pensionsfonds 14 (Fonds de retraite) stellt eine langfristige Schuld gegen-
itber dem Perzonal dar nnd gehort als solche nicht in diese Klasse.

Die Risikoriickstellungen 15 (Provisions pour risques)

In bezug anl den Riickstellungshegriff herrschen in Theorie nnd Praxis immer
noch die verschiedensten Auflassungen. Vielfach sind es echte oder nnechte
Reserven, Abschreibungen oder Abgrenzungsposten usw., die als Riickstellungen
bezeichnet werden. Der Kontenrahmen hat in diesen Wirrwarr keine geniigende
Klirung gebracht. Er unterscheidet zwischen Risiko. und Entwertungsriickstel-
lungen, wobei nor die ersteren in Klasse 1 untergebracht sind, wihrend sich die
Riickstellungen liir Wertminderungen auf die Klassen 2-5 verteilen.
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Um das Problem der Riickstellungen als Ganzes behandeln zn kénnen, werden
wir an dieser Stelle anch kurz anf die Entwertungsriickstellungen zn sprechea
kommen, obschon diese eigentlich die erste Klasse nicht betreffen.

Bevor wir uns jedoch iiber die vom Kentenrahmen getroffene Regelung ein Ur-
teil bilden kénnen, ist es nétig, uns zunichst iiber den Begrifi der Riickstellung
Klarheit zu verschaffen. Dabei gehen wir von der Definition von A. Vontobel
aus, der das Problem der Riickstellungen in betriebswirtschaftlicher und stener-
licher Sicht eingehend untersncht bat!,

Nach ihm handelt es sich bei den Riickstellungen wm «Posten fiir geschétzte
Vermégensverminderungen, deren wirtschaftlicher Entstehungsgrund in der
abgelaufenen Rechnungsperiode liegt, die aber erst in Zukunft definitiv eintreten
und/oder genau heziffert werden kénnen, und die e¢inerseits durch ungewisse,
d. h. wahrscheinliche, bereits im einzelnen erkecnbare Verbindlichkeiten und
andererseits durch drohende, d. h. unmittelbar bevorstehende Verluste bedingt
werdens %,

Die Riickstellungen werden demnach durch folgende wesentliche Merkmale cha-

rakterisiert: _

—~ Es muf} sich um eine Vermégensverminderung handeln, die ihrem Eintritt
und/ oder ihrer Hohe nach noch nicht genan feststeht und deshalb geschitat
werden muB.

— Die Vermégensverminderung hat zunéchst nur provisorischen Charakter; zie
wird erst nach dem Bilanzstichtag definitiv, sebald ihr Eintritt nnd/oder
ihre Hohe genan bekannt sind.

— Die Vermégensverminderung mufl in der abgelaufenen Rechnungsperiode
wirtschaftlich verursacht worden sein.

— Der Vermégensvermindernng liegt entweder eine ungewisse Verbindlichkeit
oder ein drohender Verlust zn Grunde.

Entsprcchend diesem letzten Merkmal unterscheidet Vontobel materiell zwischen
Verbindlichkeitsriickstellungen, «<die dem wirtschaftlichen Grunde nach fest-
stehen, aber der Hiébe und/oder dem Eintritt bzw. der Fiilligkeit nach noch
nicht genau bestimmbar sind ond daher Schitzungen bedingen » 2, und Verlust-
riickstellungen, die die Riickstellungen fiir drohende Verluste umfassen, «... die
unmitielbar beverstchen nnd mit groler Wahrscheinlichkeit eintreten und shre
wirtschaftliche Verursachung in der abgclaufenen Rechnungsperiode haben»*.
Nachdem wir nun gesehen haben, was unter einer Riickstellung zn verstehen ist,
wenden wir nns wieder dem Kontenrahmen zu, der die Riickstellungen ebenfalls
in zwet Groppen gliedert: die Risiko- und die Entwertnngsriickstellungen.

1. Die Risikoriickstellungen (15}

Zu der Bildung von Risikoriickstellungen seien zunichst zwei Bemerkungen
grundsitzlicher Natur angebracht. Die erste betrifft den Begriff der Risikoriick-
stellung, die zweite ihre Einheziehung in die Kontenklasse 1.

! Yontobel A.: ¢Die Riickstellung und ihre sieuverliche Behandlungs, Dies. Ziirich 1953.
* Vontebel A.: a.a.0. 5.18.
% Voniohel A.: 8.a. 0. 8.21.
4 Vontohel A, a.a.0. 5.22
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- Die Risikoriickstelling wird vom Kontenrahmen wie folgt umschrieben:

« Provisions destinées a convrir des charges on pertes, nettement précisées
qnant a leur objet, qui sont prévisibles a la cloture de 'exercice.»
Diese Definition ist zn vage, um ein klares Bild von dem zu vermitteln, was
unter «Risikoriickstellung» genau zn verstehen ist. Sie a8t der Phantasie einen
allzn groflen Spielranm, was in der Praxis hanfig zu Mibrauehen Anlaf gibt.
Wie einem Aufsatz von Batardon® zn entnehmen ist, sollen Unternehmer, im
Bestreben, angesichts der zunehmenden Preissteigerung den Bestand an flus-
sigen Mitteln nach Méglichkeit boch zu halten, die verschiedensten Arten von
Risiken «erfanden» haben, um so das Aulwandkonto mit einem Maximnm
von Riickstellungen zu belasten. So sei es keine Seltenheit in Bilanzen Riick-
stellungen lir «baisse de marchandises » vorzalinden, was bei der anhaltend
inflatorischen Tendenz absurd ist; oder Riickstellungen firr Autounfélle und
Diebstiihle, — Ereignisse, die zn unbestimmt und problematisch sind, nm die
Bildung einer Riickstellung als gerechtfertigt erscheinen zun lassen.

— Die Einordnung der Risikoriickstellungen in die erste Kontenklasse ist nicht
gutzuheifien. Da Riickstellungen, gleichgiiltiz welcher Art, immer eine Ver-
mogensvermindernng darstellen, sei es, indem die Passiven vergroBert (Ver-
bindlichkeitsriickstellungen}, oder die Aktiven bzw. der Ertrag vermindert
werden (Verlustrickstellungen), diirfen sie nicht zum «dauernd zur Verli-
gung stehenden Kapital» gezihlt werden. Sie stellen u. E. eine besondere
Gruppe von Fremdkapital dar und unterscheiden sich dadurch auch von den
Reserven, die, als nicht verteilte Gewinne, zum Eigenkapital gehéren.

Wie die nachstehende Auseinandersetzung mit den einzelnen Konten zeigen wird,

hat der Kontenrahmen keinen klaren Trennungsstrich zwischen Rickstellangen

und Reserven gezogen.

Von den in Gruppe 15 vorgesehenen Unterkonten geben folgende Anlall zn

Kritik:

1551 Riickstellungen fiir Garantieleistungen

Diese Garantieverpflichtungen werden allgemein in Form von Biirgschalten ein-
gegangen; bei diesen wird ein Verlnsteintritt in der Regel nicht erwartet, jeden-
falls ist ein solcher viel zn unsicher, um mit «groffer Wahrscbeinlichkeit» vor-
ausgesehen zu werden. Die nétige Voraussetzung zur Bildung einer Riickstel-
lung ist damit nicht gegeben.

1553 Riickstellungen fiir Aufwinde, die auf mehrere Perioden zu
vertetlen sind

Inwielern die auf mehrere Rechnungsperioden zu verteilenden Aufwendungen
ein «Risiko » darstellen sollen, ist nur schwer einzusehen. Die Einbeziehung
des Kontos 1553 in diese Gruppe ist deshalb fehl am Platz. Das will nicht
heiBen, daB fiir Anslagen wie Grofireparaturen iiberhaupt keine Riickstellungen
zu bilden seien. Diese diirfen jedoch nur nnter der Bedingung vorgenommen
werden, daB der zu bezahlende Betrag am Jahresende der Hohe nund/oder der
Filligkeit nach noch nicht genan feststeht. 1st jedoch dieser Betrag am AbschluB3-
tag bekannt, so ist der auf die abgelanfene Rechnungsperiode entfallende Aul-

! Plan complable général, 2c édition, 1950, S. 52.
¢ Batardon L., Considéralions critiques sur le Plan comptable 1947, Paris 1954, 5. 17 {.
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wandanteil nicht in Form einer Riickstellung, sondern als transitorischer Passiv-
posten iiber das Konto 470, «Zu hezahlende Aufwendungen », zu verbuchen.

1554 Riickstellungen fiir Selbstversicherung

Diese Riickstellungen sollen der Selbstversicherung von Feuer, Diehstahl u. a.
Risiken dienen.

In Wirklichkeit kann es sich dabei nicht um Riickstellungen, sendern nur um
Reserven handeln. Einmal sind Schadenfiillle ans Feucr- und éhnlichen Risiken
fir eine bestimmte Unternehmung inflerst selten und nicmals mit GewiBheit
vorauszusehen,

Seodann ist eine Selbstveraicherung aclcber Risiken nicht denkbar, da fiir eine
einzige Unternehmung die Méglichkeit eines geniigenden Risikoausgleichs nicht
besteht.

Nur einer Versicherungsgesellschalt ist es, gestiitzt au{ das Gesetz der groBen
Zahl, méglich, die fraglichen Risiken zu versichern. Kann oder will jedoch eine
Unternehmung diese Risiken nicht versichern lassen, so bilden sie einen Bestand-
teil des allgemeinen Uunternehmerrisikos, das nur durch Reserven gedeckt
werden kann. B

Den iibrigen in dieser Gruppe vorgesehenen Konten ist der Riickstellungscha-
rakier nicht abzusprechen.

2. Die Riickstellungen fiir Entwertung von Aktivposten

Als zweite Gruppe sieht der Kontenrahmen Riickstellungen fiir Entwertung ge-
wisser Posten des Anlage- und Umlaufsvermégens vor. Da diese jeweils mit den
entsprechenden Aktivkonten zu vereinigen sind, verteilen sie sich auf die Klassen
25, was die Gesamtiibersicht becintrichtigt, um so mchr, als der Kontenrahmen
nicht weniger als 17 verschiedene Konten fiir Entwertungstiickstellungen vorsieht.
Es sind vor allem die Riickstellungen auf nicht amortisierbare Avlagen und auf
Vorrilte einer kritischen Betrachtung zu unterziehen.

Riickstellungen fiir Entwertung von nicht amortisierbaren Anlagen

Auf Seite 82 schreibt der Kontenrahmen vor, daR die Unternehmungen jede
«... dépréciation subie cflectivement par un élément quelconque de Iactif»
durch die Bildung einer Riickstellung zu beriicksichtigen hahe.

Es ist vicht verstindlich wie die als «nicbt amortisierbar» gekennzeichneten
Anlagen Gegenstand einer selchen Riickstellung sein sollen. 1st die Vermégens-
verminderung bereits eingetreten und deshalb definitiv, so kommt die Riick-
stellung in Wirklichkeit einer Abschreibung gleich. Liegt sie dagegen nur im
Bereich der Moglichkeit, so ist eine Reserve zu bilden.

Zusammeniassend sei nochmals festpehalten, dafl der Riickstellungsbegriff im
Keontenrahmen nicht eindentig umschrieben wurde, eine Tatsache, die sich anch
auf die Koutenwahl nachieilig ausgewirkt hat.

Langjristige Anleihen 16 (Emprunts a plus d’un an)

Auch die Anleihen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr gehtren streng
genommen nicht in die erste Klasse. Die Finavzierung von Aunlagen und illiqui-
den Aktiven mit diésen Geldern, kénute sich fiir eine Unternehmung héchst
verhdngnisvoll auswirken.

Als letzte Kontengruppe figurieren in Klasse 1 die Uebergangskonten 17 {Comp-
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tes de liaison des établissements et succursales), die in Unternehmungen mit
Filialen oder ortlich getrennten Betrichsteilen zur Herstellung der Verbindung
zwischen den einzelnen Buchfithrungen und der Zentralbuchhaltung beniitzt
werden, DaB diese Konten mit dem dauernd zur Verfiigung stehenden Kapital
nichts zu tun haben, bedarf keiner weiteren Erlauterung.

Diese kritische Betrachtung zeigt deutlich, daB die 1. Klasse in ihrer Zusam-
mensetzung duflerst heterogen ist. Von den acht Kontengruppen entsprechen nur
deren drei dem Kriterium, das fiir die Bildung dieser Klasse maBgebend war.

Klasse 2:  Anlogevermégen (Valeurs immobilisées)

Klasse 2 stellt das Korrelat der ersten Klasse dar, indem sie dem «dauernd zur
Verfiigung stehenden Kapital » die langfristigen Investitionen gegeniibersiellt.
Dabei hat die Klassenbezeichnung «immobhilisierte Werte », dhnlich wie bei der
vorangehenden Klasse, eine allzuweite Auslegung erfahren. So sind die Griin-
dungs- und Organisationskosten, die einen aktiven Berichtigungsposten darstellen
und nach den Vorschriften des Kontenrahmens innert kiirzester Frist, wenn méog-
lich schon im ersten Jahr voll abzuschreiben sind, in dieser Klasse fehl am
Platz. Ebensowenig kionnen mitielfristige Darlehen, sowie Garantie und Biirg-
schaftsguthaben zum Anlagevermogen gezihlt werden.

Klasse 3: Vorrate (Stocks)
Die Zusammensetzung dieser Klasse kann als homogen bezeichnet werden, da sie

keine wesensfremden Bestandteile enthilt. Sie gibt deshalb in dieser Hinsicht
keinen AnlaB zu Kritik,

Klassen 4 und 5: Konten Dritter und Finanzkosten

(Comptes de tiers et comptes financiers)
Die Unterscheidung zwischen Konten Dritter und Finanzkonten ist nicht sehr
gliicklich, da aus ihr nicht klar hervorgeht, was eigentlich die beiden Klassen
voneinander unterscheidet und wo die Grenze zu ziehen ist. So kénnten die
Konten der Klasse 4 ebensogut mit Finanzkonten bezeichnet werden, und um-
gekehrt stellen die meisten Finanzkonten der Klasse 5 zugleich auch Konten
Dritter dar. Alle der Klasse 4 und 5 entsprechenden Konten waren denn im
Kontenrahmen 1942 auch unter der gemeinsamen Bezeichnung « Comptes finan-
ciers » in einer einzigen Klasse vereinigt.
Ang der Anwendung dieses Gliedernngsgrundsatzes ergibt aich der weitere
Nachteil, daf3 innerhalb der gleichen Kontenklasse sowohl Aktiv- wie Passiv-
konten figurieren. Dadurch ist die Forderung, daB die Klassengesamtsaldi wich-
tigen wirtschaftlichen GroBen entsprechen, nicht mehr erfiillt. Sogar innerhalb
einzelner Kontengruppen ist die Trennung zwischen Aktiven und Passiven nicht
vollzogen, so daB deren Gesamtsaldo nichts anssagt und auch keinem Bilanz-
saldo entspricht. In diesem Zusammenhang ist vorallem die Gruppe 46, « Ver-
schiedene Debitoren und Kreditorens, zn erwihnen, die sich durch ihre Un-
einheitlichkeit hesonders auszeichnet.
Eine klare Auseinanderhaltung zwischen Aktiven und Passiven wire auch im
Hinblick anf die Bilanzanfstellung wiinschenswert, die dadurch erheblich er-
leichtert wiirde. Dieser Einwand ist om so angebrachter, als die Normalisterungs-
kommission in ihrem Bericht ansdriicklich daranf hinweist, daB beim Konten-
rahmen 1947 die Bilanz automatisch aus der Buchfiihrung hervorgehe, was als
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ein wesentlicher Fortschritt gegeniiber dem Kontenrahmen 1942 zu werten sei,
der die Bilanzaufstellung véllig unberiicksichtigt lasse.

Diese Feststellung der- Kommission ist nur gerechtfertigt, soweit sie sich auf die
Reihenfolge der Kontenklassen und -gruppen bezieht, die mit derjenigen der
Bilanzposten iibereinstimmt.

Von dritter Seite! ist der Einwand erhoben worden, daf3 die transitorischen
Aktiven materiell nicht in diese Klasse gehéren, da sie keine wirklichen Gut-
haben darstellen, wahrend es sich bei den transitorischen Passiven um tatsfich-
liche Schulden handle,

DaB} die transitorischen Aktiven nicht den Charakter eigentlicher Guthaben auf.
weisen, trifft unseres Erachtens nur fiir die < vorausbezahlten Aufwendungenx
(280) zu, nicht aber fiir die Konten 483-485.

Eine derartlge Unterscheldung wiirde jedoch dazu fiihren, die transuorlschen
Aktiven in zwei verschiedenen Klassen' unterzubringen, was aus praktischen
Erwiigungen und aus Griinden der iibersichtlichen und klaren Darstellung nicht
in Frage kommen kann. Das entscheidende Unterscheidungsmerkmal dieser
Konten ist, da} sie aktive Jahresabgrenzungsposten darstellen und als solche
in die gleiche Klasse gehéren.

Klasse 4 scheint uns von den im Kontenrshmen zur Verfiigung stehenden, fiir
die Einordnung der transitorischen Konten relativ am besten geeignet zu sein.
Dagegen gehiéren die « Virements interncs» (59), die bilanzunwirksame Ueber-
gangs- oder Durchlaufkonten darstellen, ihrem Wesen nach nicht zu den Finanz-
konten der Klasse 5.

Klasse 6: Betrieblicher Aufwand (Charges par nature)
a) Die Verbuchung der Einkaufe (60)

Wie wir gesehen haben, werden die Lieferantenskonti nicht als Einstandspreis-
minderung in Klasse 6, sondern als Finanzertrag im Konto 774 verbucht. Diese
Art der Verbuchung beruht auf der Auffassung, daf} der Skonto als Zins fiir
eine vorzeitige Zahlung ein Element der Finanzierung und nicht der allgemeinen
Preispolitik darstellt. Fiir den Kaufer ist er deshalb als finanzieller Ertrag und
nicht als Einstandspreisminderung zu werten. Umgekehrt ist der Skonto fiir den
Verkiufer nicht als Erlésininderung, sondern als finanzieller Aufwand anzu-
sehen, und in Klasse 6 zn verbuchen.

Die Ansicht, daB der Skonto die Finanzierung und nicht die Preisbildung be-
treffe, ist zweifellos richtig. Trotzdem wire es im Interesse des zwischenbetrieb-
lichen Vergleiches vorzuzichen, die Skonti als Preisminderung zu behandeln, wie
dies im Kontenrahmen 1942 der Fall war. Wir denken dabei an die zahlreichen
Unternehmungen, die nur die Zahlungen, nicbt aber die Fakturen verbunchen
und damit nur dié Netto.Einstandspreise bzw. die Netto-Barerlose ausweisen.
Eine Uebereinstimmung mit den Unternchmungen, die den Kreditverkehr ent-
sprechecnd den Vorschriften des Kontenrahmens verbuchen, ist somit nicht
gegeben,

Die gleiche Kritik 1st im Zusammenhang mit der Vorschrift des Kontenrahmens
anzubringen, die voraieht, daB es den Unternehmungen freisteht, die Bezugs-
kosten, soweit sie einzelnen Waren- und Materialkategorien unmittelbar znge-

! Retail L., Etudes critiques du Plan comptable 1947, Paris 1951, §,12 f.
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rechnet werden kénnen, anstatt iiber die verschiedenen Aufwandkonten 6167,
dirckt iiber die Einkaufskonten zu buchen, Dadurch ist auch hier die zwischen-
betriebliche Vergleichsmdglichkeit nicht mehr gewihrleistet.

b) Der {ibrige Betriebsaufwand (61-67)

Die Bildung von urspriinglichen Aufwandarten ist nicht durchwegs eindeutig
und klar vollzogen. Es gibt innerhalb der Klasse 6 Konten, die nicht den Cha-
rakter von Kostenarten, sondern von Kostenstellen aufweisen. So handelt es
sich bei den Konten 631, « Unterhalt», und 632, «Reparaturens, nur dann um
primire Kostenarten, wenn die Unterhalts- und Reparaturarbeiten durch Dritte
ausgefithrt werden. Werden diese Arbeiten dagegen von der Unternehmung
selbst vorgenommen, so setzen sich ihre, in Klasse 9 ermittelten Kosten aus den
verschiedensten Kostenarten {Léhne, Abschreibungen ...) zusammen. Obschon
auch sie Unterhalts- und Reparaturkosten darstellen, diirfen sie in den Konten
631 und 632 nicht beriicksichtigt werden, da sie sonst in Klasse 6 zweimal
figurieren wiirden: einmal als primére, und einmal als « umgeformte s {Kosten-
stellenkosten) Kostenarten. Diese Tatsache hat zur Folge, daf} die beiden Kenten
in den Féllen, in denen die Unternehmungen eigene Reparaturwerkstitten unter-
halten, kein vollstindiges Bild der entsprechenden Kosten vermitteln.

Das gleiche Problem stellt sich fiir das Konto 618, «Sczialleistungen », das nur
dic anf einer Zahlung beruhenden Sozialauslagen ausweist, wahrend es die Na-
turalleistungen, deren Selbstkosten aus der Betriehshuchhaltung hervorgehen,
auller Betracht laft.

Auch bei der Kontengruppe 66, « Allgemeine Verwaltungskosten », handelt es
sich nicht um eine urspriingliche Kostenart, sondern um eine richtige Kostenstelle.
Das betriebswirtschaftliche Postulat, reine Aufwandarten zu schalfen, ist deshalb
(zufolge der Anwendung zwei verschiedener Gliederungsgesichtspuukte) fiir die
Klasse ¢ nicht erfiillt.

In diesem Sinune ist auch diese Klasse als uneinheitlich zn bezeichnen.

Kiossen 7 und 8: Ertrags- und AbschluBikonten
‘ {Produits par nature et résultats)

Abgeschen von den bereits erwihnten Skontoabziigen auf Verkiufen, die mit
Vorteil als Erlésminderung in Klasse 7 verbucht wiirden, gibt die Kontenglie-
derung dieser Klasse keinen Anlafl zn Kritik,

Anch die achte Klasse, die nur die iiblichen AbschluBkonten enthélt, kann als
homogen betrachtet werden. (In einem andern Zusammenhang werdea wir aunf
den Inhalt dieser Klasse znriickkommen.}

Zusammenfassend sei nochmals festgehalten, daB alle Kontenklassen der Ge-
schifishuchhaltung mit Ausnahme der 3., 7. und 8. in ihrer Znsammensetzung
duBlerst heterogen sind. Die wirtschaftlich wesentlichen Sachverhalte und Zu-
sammenhiinge werden dadurch nicht chne weiteres sichtbar, wie dies bei einer
leistungsfihigen Systematik der Fall sein sollte.

Die Forderung nach Klarheit und Uebersichtlicbkeit, wie sie der Normalisie-
rungskommissicn als Richtschnur diente, hat somit in bezug auf Gestaltung und
Aufban des Kontenrahmens keine geniigende Beriicksichtigung gefunden.

Der Kontenrahmen stelit deshalb in dieser Hinsicht keine wesentliche Verbesse-
rung seines Vorgingers von 1942 dar, dessen Struktur ebenfalls den Mangel
ungeniigender Finheitlichkeit anfweist. Besonders seine Klassen 0 und 2 ver-
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einigen in sich die verschiedensten gegensitzlichén Werte, wobei letztere gleich-
zeitig Erfolgs- und Bestandeskonten enthélt. Eine Auseipanderhaltung dieser
beiden Kountenkategorien ist aber das wenigste, das man von einer «systemati-
schen » Darstellung verlangen muf.

II. Kritik der Dezimalklassifikation

Die Normalisierungskommission hat dem duBeren Aufhau des Kontenrahmens
das dekadische System zugrunde gelegt. Dieses Gliederungsverfahren bietet vor-
allem den Vorzug, daBl iiber- und untergeordnete Begriffe durch verschieden-
stellige Zghlen als solche gekennzeichnet sind, und die Stellung der Finzel-
konten im Gesamlisystem leicht bestimmt werden kann.

Sein Hauptnachteil bestebt jedoch darin, daf fiir jede systematische Darstellung

immer nur zehn gleichrangige Gliederungsmdéglichkeiten zur Verfijgung stehen.

Sobald die logische Einteilung eines Wissensgebietes mehr Finteilungen erfor-

dert, miissen diese auf zehn zusammengedringt werden, wodurch die Systematik

an Wert einbiifit; itber- und untergeordnete Begriffe werden nun nicht mehr
automatisch durch die Stellenzahl zum Auvsdruck gebracht.

Es ist Dykmans zweifellos Recht zu geben, wenn er sagt, «... la logigue est

assurément absente d'un systéme qui tolére des places vides dans Pune ou I'autre

séric on sous-série de dix, mais qui s’oppose radicalement & ce qu'on en crée,
ve fit-ce qu'nne seule de plus, une fois la dizaine atteinte»?,

Es erhebt sich nun die Frage, ob die Dezimalklassifikation den Bediirfnissen des

allgemeinen Kontenrahmens tatsichlich zu geniigen vermag. Die Antwort auf

diese Frage fallt uns, nach den Ausfithrungen des vorangehenden Kapitels, nicht
schwer. Diese haben mit aller Deutlichkeit gezeigt, daB die Struktur des Konten-
rahmens ausgesprochen heterogen ist, was zur Hauptsache der Anwendung des
dekadischen Systems zugeschrieben werden muf. Es ist uvomoglich, die wirt-
schaftlichen Tatsachen in ibrer Vielgestaltigkeit in das starre Gefiige des De-
zimalsysterns hineinzupressen, chne dabei ihre natiirlich logische Anordnung
zu verletzen, weil es fiir die Klassenbildung und zum Teil auch fiir die weitere

Unterteilung in Kontengruppen weit mehr als zehn wesentliche wirtschaftliche

Tatbestinde gibt.

Die Nachteile, die sich aus der Anwendung des Dezimalprinzips fiir die Syste-

matik des Kontenrahmens von 1947 ergeben, lassen sich wie folgt zusammen-

fassen: '

1. Wesensverschiedene Konten mullten aus Platzmangel in der gleichen Klasse
oder Kontengruppe untergebracht werden, wie wir dies zum Beispiel fiir die
Riickstellungen und Uebergangskonten der Klasse 1, oder die Griindungs-
kosten der Klasse 2 und anderen Posten gesehen haben.

2. Umgekehrt kommt es vor, da Konten, die materiell zusammengehéren
wiirden, auf zwei verschiedene Klassen verteilt werden mufiten, nur weil
innerhall einer Klasse nicht geniigend Gliederungsmoglichkeiten vorhanden
waren. Dies ist der Fall fiir die Klassen 4 und 5, die ihrem Wesen nach zu-
sammen gehéren. 7

1 Dykmans: ¢La Documentation en Sciences Economiques», Bruxelles 1943, 5, 43; cit. bei
Balardon, a. 8. 0. S.28.
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3. Aus dem gleichen Grunde muBlten gleichrangige Konten mit verschieden-
ziffrigen Nummern versehen werden, so daB sie als solche nicht mehr in
Erscheinung treten. Zur 1llustration sei folgendes Beispiel aus der Klasse 2
angefihri: :

212 Banten (Constructions)
2140 Material (Matériel)
21600 Mohiliar (Mobilier)
Eine derartige «Systematik» vermag zu einer ihersichtlichen, leicht ver-
stindlichen Darstellung der wirtschafilichen Verhalinisse nur wenig beizu-
tragen; sie ist im Gegenteil dazu angetan, Verwirrung zu stiften.

4. Mit der weitgehenden Unterteilung verbindet sich der weitere Nachteil, daf}
vielstellige Kontennummern verwendet: werden miissen; finf- und sechs-
stellige Nummern sind hédufig anzutreffen. So teilt sich das obenerwéhnte
Mobiliarkonto auf in:

216000 Werkstattmobiliar

216002 Lagermobiliar

216004 Biiromohiliar

216006 Mobiliar fiir Wohlfahrtsraume

Die einzelnen Patente, Lizenzen, Marken und Modelle, die ebenfalls in Klasse 2
figurieren, sind alle mit sechsstelligen Zahlen gekennzeichnet. Da GroBbetriehe
fir diese Immaterialgiiter mit zehn Einteilungen nicht auskommen diirften, wer-
den sie gezwunngen sein, ihre Kontensymbolik mit sieben-ziffrigen Nommern
zu hereichern.
Die Unbeweglichkeit dieser Kontensystematik wird noch dadurch erhght, da3
der Kontenrahmen nicht nur die Numerierung, sondern auch die in der Liste
vorgesehenen Kontenbezeichnungen als verbindlich erkldrt. Eine Unternchmung
hat sich demnach fir die Untergliederung der Kontengruppen an die vorge-
schriebenen Einzelkonten zu halten.
Eine so tiefgreifende, in alle Einzelheiten gehende Regelung setzt gleichzeitig
eine absolute Voilstindigkeit voraus, was vom Kontenrahmen nicht durchwegs
behauptet werden kann,
Diese Ueberlegungen fithren uns zum Schlufl, daB das dekadische System den
vielseitigen Erfordernissen des Kontenrahmens nicht gerecht zu werden vermag,.
Es ist in erster Linie dafiir verantwortlich zu machen, wenn aus der geplanten
« entwicklungsfahigen nnd elastischen» Kontensystematik ein starres Schema
geworden ist, das fiir eine logisch einwandfreie Gliederung der betriebswirt-
schaftlichen Tatsachen, sowie fiir die individuellen betrieblichen Bediirfnisse,
nicht geniigend Spielraum 48t Dabei ist die Frage der Elastizitit im vorliegen-
den Fall besonders wichtig, da der Kontenrahmen 1947 fiir alle Unternehmun-
gen, gleichgiiltig welcher Branche und GréBe, gelten soll.

Um die Zahl der Klassen nnd ihrer weiteren Untertellungen zu vergréBern,

kénnen verschiedene Miglichkeiten in Betracht gezogen werden, ohne daf es

dabei nitig wire, das dekadische System ganz ans der Kontensystematik zn ver-
bannen. Dieses kann im Gegenteil sehr gut mit den Buchstaben des Alphabets
kombiniert werden, indem zum Beispiel fiir die Kennzeichnung der Konten-
klassen groBe Buchstaben verwendet werden, so daB sich fir die Klassenbildung
25 Maglichkeiten ergeben, Diese diirften ausreichen, die Klasseninhalte auch fir
GroBbetriebe homogen zv gestalten. Da dadurch innerhalb der Klassen Platz
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frei wird, ist es u. E. maglich, lir die Tielengliederung die Dezimalklassifikation
anzuwenden. Sollte sich diese jedoch als unzureichend erweisen, so kénnen fiir
die weitere Unterteilung der Kontengruppen die kleinen Buchstaben verwendet
werden. :

Ein anderer Weg der formellen Gestaltung der Konteneinteilung wiirde darin
bestehen, fiir die Klassennummern die Zahlenreihe 1-99 zu verwenden. Um
Doppelspurigkeiten zwischen den Symbolen der Klassen- und Kontengruppen-
Nummern zv vermeiden, wiire es notig, die Klassenzahl ven der nachfolgenden
Kontenzahl durch ein Komma zn trennen. So wiirde die zehnte Kentenklasse
mit 10, die erste Kontengruppe der Klasse 1 mit 1,0 bezeichnet.

Zum Schluf} sei noch korz anfl die Bochlihrungen hingewiesen, die auf dem
Lochkartenverfahren anfgebaut sind. Sie nehmen insofern eine Sonderstellung
ein, als sich ihre Gliederungsmiglichkeit lediglich anf die Verwendung ven
Zahlen beschrankt. Das Einschalten von Buchstaben end Kommas wiirde deshalb
in diesem Falle nicht in Frage kommen. Degegen konnte eine Erweiterung der
Gliederimg dadurch erreicht werden, daB man von der Zehner- zur Hunderter-
einteilung tbergeht. So wiirde die erste Stufe mit dem Symbol 01 gekennzeich-
net, die zweite mit 0101 nsw. Anf diese Weise ergeben sich fiir die Tiefen-
gliedernng jeder Stufe 99 Maglichkeiten.

Der Nachteil dieser Methode ‘besteht einzig darin, daBl die Uebersichtlichkeit
durch die Verwendung vielstelliger Zahlen beeintrichtigt wird. Praktisch ist sie
jedoch durchaus durchfithrbar.

Auf diese oder dhnliche Art nnd Weise kann, als eine notwendige Voraussetzung
fiir eine logische Gestaltung des Kontenrahmens, eine geniigende Anzahl Glie-
derungsméglichkeiten erhalten werden.

IHL. Kritik der vorgeschriebenen Modelle fiir das Betriebsergebnis-
konto, das Gewinn- und Verlustkonto und die Bilanz

1. Das Betriebsergebniskonto

Dank der organisatorischen Losldsung lauft die Geschiltsbuchhaltung fiir alle
Unternehmongen anf ein einheitliches, kostenartenbezogenes Betriebsergebnis-
kento hinaws. Im Gegensatz dazu ergeben sich im Kontenrahmen 1942, znfolge
des Einbaus der innerbetrieblichen Verreehnung in die Geschiftsbuchfithrung,
zwei verschiedene Ergebniskonten: ein kostentrigerbezogenes und ein kosten-
artenbezogenes, je nachdem ob eine Betriebsbucbhaltung gefiihrt wird oder nicht.
Das kostenartenbezogene Betriebsergebniskonto entspricht der Form und dem
Aufban nach demjenigen des Kontenrahmens von 1947. Inhaltlich dagegen unter-
scheiden sich die heiden Konten dadurch, dafl das erste nur den leistungsbe-
dingten Erfolg answeist, wihrend im zweiten das Ergebnis der «ncrmalens
betrieblichen Titigkeit ermittelt wird, — ein Unterschied, der in der verschieden.
artigen Konzeption der beiden Kontenrahmen begriindet liegt .

Vom Standpunkt der Normalisierung ans gesehen, ist die einheitlichere Losung
des Kontenrahmens 1947 zweifellos vorznziehen.

Als Hanpteinwand gegen das Betriebsergebniskonto wurde von verschiedener
Seite hervorgehoben, daB dieses den Brnttogewinn nicht automatisch in Er-

1 ¥gl. unscre Ausfithrungen auf S. 103 f.
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scheinung treten lasse. Diese wichtige Groﬁe miisse im Gegcntcll aullerhalb der
Buchhaltung ermittelt werden.

Die Ermittlung des Bruttogewinnes spielt im Handel eine duBerst wichtige Rolle
fir die Kontrolle der Marge, die sich aus der Differenz zwischen den Netto-
Verkaufserlésen und den entsprechenden Einstandspreisen der Waren ergibt;
damit ein Gewinuo eutsteht, muB diese Differenz die aus ihr zu deckenden Un-
kosten ubersteigen.

Das Modell des allgemeinen Betriebsergebniskontos, das als logische Folge aus
der Orgauisation der Aufwand- und Eriragskonten der Klassen 6 und 7 hervor-
geht, weist den der normalen Betriebstitigkeit entsprechenden Gewinn aws;
dadurch 138t es die Ermittlung der Haudelsspanne tatsichlich nicht ohne weiteres
zu. Diese wiirde sich verhiltnisma8ig einfach bewerkstelligen lassen, wenn in
Gruppe 60 statt der Ankanfs- die Einstandspreise ausgewiesen wiirden. Da je-
doch die Bezugskosten auf die Aufwandkouten 6167 verteilt sind, ist es etwas
umstindlich, die Bruttogewinumarge im iiblichen Sinne, d.h. als Differenz
zwischen Einstandspreisen und Nettoverkaufserldsen, festzustellen.

Die Aussagefihigkeit des Betriebsergebniskontos muR deshalb fiir Handels-
betriehe als ungeeignet bezeichuet werden.

2. Das Gewinn- und Verlusthonto

Im Gewiun- und Verlustkouto werden nach der Uebernahme des Betriebsergebnis-
koutos die auBerordentlichen und periodenfremden Aufwinde und Ertrige, so-
wie die Einkommenssteuern verbucht. Sein Saldo wirft den Reingewinu bzw.
-verlust aus.

Von den iu diesem Konto verbuchten Posten stellen lediglich die erfalgsab-
hiugigen Steuern eiuen umstrittenen Puukt dar. Zahlreiche Betriebswirtschafter
und Uuternehmer vertreten die Ausicht, daR die Einkommenssteuern einen or-
dentlichen Betriehsaufwand darstellen und als solcher in Klasse 6 unterzu-
bringen sei.

Diese Auffassung kinnen wir nicht teilen, da sie mit dem betriebswirtschaft-
lichen Verursachungsprinzip nicht vereinbar ist. Die erfolgsabhingigen Steuern
sind ja wmicht Ursache, sondern Folge eines bestimmten Gewinnes, Sie diirfen
deshalb nicht als Betriebsaufwaud und damit als ein gewinubestimmender Faktor
betrachtet werden, sondern als eive ans dem Erfolg zu deckende neutrale Auf-
wendung,

Die direkte Verbuchung der Eink ommeusstevern iiber das Gewinn- und Verlust-
konto, wie sie der Kontenrahmen vorsieht, ist deshalb unserer Ansicht nach zn
befiirworteu.

3. Die Bilanz

a) Die Gliederung der Bilanz

Damit die Bilavz einen raschen und sicheren Einblick iu die Struktur des
Vermogens und des Kapitals einer Unternehmung gewihrt, muf sie klar und
fogisch gegliedert sein. Zu diesem Zweck ist am besten vom finanzwirtschaft-
lichen Grundsatz auszugehen, der besagt, daB§ sich die Kapitalbeschaffung und
-verwendung in ihrer Fristigkeit entsprechen sollen.

Lang- und korziristig gebundene Vermogenswerte sind demnach mit lang- und
kurzfristigen Geldern zu finanzieren. Die Bilanz, die nichts anderes als eine
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Gegeniiberstellung der Kapitalien nach ihrer Herkunft (Passiven) einerseits,
nach ihrer Verwendung (Aktiven) anderseits darstellt, hat diese grundlegenden
Beziehungen eindeutig zum Ausdruek zu bringen.

Das Bilanzmodell des Kontenrahmens vermag dieser Forderung nicht ganz ge
recht zu werden.

Ahgesehen von diesem Haupteinwand in bezug auf die Gliederung, wird nnsere
Kritik einzelne Posten, die entweder ungeniigend. anfgeteilt, {alsch eingeordnet
oder dargestellt sind, betrefien.

aa) Anlagevermdgen b) Die Aktiven'
Die Anlagewerte der Klasse 2 teilen sich in der Bilanz in drei Gruppen auf:
1. Die Griindungs- und Organisationskosten
Die Griindungs- und Organisationskosten figurieren als erster Posten auf der
Vermogensseite der Bilanz; da diese nur ein fiktives Aktivam darstellen,
wiirden sie besser am Schluf3 der Bilanz untergebracht, wie dies in der Regel
fiir aktive und passive Berichtigungs- und Ergiinzungsposten der Fall ist, lhre
Einordnung ver den dauernden Anlagewerten, wie bebaute und unbebaute
Grundstiicke, ist auch deshalb unangebracht, weil es sich um Aufwendungen
handelt, die innert méglichst knrzer Frist zn tilgen sind.
Anlagen
Hier ist vor allem zu beanstanden, dall die Maschinen und Werkzeuge, das
Mobiliar, die Einrichtungen und Installationen die in ihrer Gesamtheit in
vielen Féllen den Hanptanteil am Anlagevermégen ansmachen diirften, in
einem einzigen Bilanzposten vereinigt sind.
Se wichtige Vermogenstelle diirfen nicht einfach in ¢inem Kollektivposten
verschwinden, der dadurch viel zu synthetisch wird, um uherbaupt noch etwas
auszusagen. Die entsprechenden Vermogenswerte sollten deshalb in der Bilanz
getrennt ansgewiesen werden.
3. Uebrige Anlogewerte
Unter dieser Rubrik werden u. a. die langfristigen Finanzfordernngen regi-
striert, die als Gegenposten zu den langfnstlgen Schulden, wie diese, gesondert
ausgewiesen werden sollten. :

bb) Forrite

Hier sind die Waren, Stoffe und Produkte aufgefuhrt wie sie aus Klasse 3 her-
vorgehen. lhre Emtellung gibt keinen Anlaf} zu Kritik. Anf das besondere Pro-
blem ihrer Bewertung werden wir im nichsten Abschnitt zn sprechen kommen.

L

cc) Kurzfristig reglisterbare Aktiven und Zahlungsmittel

Diese Bilanzgrppe umfaf3t die Aktivkonten der Klassen 4 und 5. lhr Haupt-
nachteil besteht darin, daf} sie zwischen kurzfristigen Forderungen und fliissigen
Mitteln keine Unterscheidung macht. Diese sollten jedoch in der Bilanz ein-
dentig anscinandergehalten werden.

Die Vereinigung der Bank- und Postcheckkonten in einen einzigen Posten ist
ebenfalls nicht zn begriilen. .

* Entgegen der neucren Uebung sind die Bilanzposten in der Reihenfolge zunehmender
Liquiditat fiir die Aktiven, hzw. abnehmender Fristigkeit fiir dic Passiven, angeordnet.
Fiir die Kontenfiihrung hat diese Anordnung den Nachteil, daB die am meisten beniitzten
Konten an den Schluf za stehen kommen.
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Anerkennenswert dagegen ist der Grundsatz, daB der Vermégensansweis in der
Bilanz netto zu erfolgen hat. Die Bewertungsposten, d. h. die Abschreibungen
und gewisse Riickstellungen, sind deshalb nicht in den Passiven auszuweisen,
sondern direkt von den entsprechenden Aktiven in Abzug zu bringen. Dadurch
gewinnt die Bilanz an Uebersichtlichkeit und zugleich wird eine unnétige Anlf-
blahung der Bilanzsumme vermieden.

¢) Die Passiven

Zuniichst werden auf der Passivseite die dauernd zur Verfiigung stehenden Kapi-
talien aunfgefithrt, die dem Inhalt, der Form nnd der Reihenfolge nach eine
genane Wiedergabe der Kontengruppen der Klasse 1 darstellen. Wir verweisen
deshalb auf unsere Ausfithrungen iiber Klasse 1 (Seite 87 [f), wo wir uns mit
der Natur der einzelnen Gruppen und ihrer Zugehdrigkeit zu den «capitaux
pernaments » auseinandergesetzt haben. An dicser Stelle kénnen wir uns deshalb
auf einige ergidnzende Bemerkungen beschrinken.

aa) Das Eigenkopital

Die erste Bilanzgruppe ist mit « Eigenkapital und Rerserven » iiberschrieben. Das
Wort «Reserven » ist dabei iiberfliissig, da auch sie zum Eigenkapital gehoren.
Schwerwiegender ist die Kritik, die im Zusammenhang mit der Vorschrift an-
zubringen ist, die vorsicht, daB das Gesellschaftskapital in der Bilanz zum Netto-
wert auszuweisen sei. Dementsprechend ist das nicht einbezahlte Aktienkapital,
dargestellt durch den Saldo des Kontos «Aktiondire», in den Passiven vom
Nominalkapital abzuziehen.

Ein derartiges Vorgehen, das vielmehr zur Verschleierung als zur Klarheit der
Bilanz beitriigt, rechtfertigt sich weder vom buchhalterischen noch vom juristi-
schen Standpunkt aus.

Buchhalterisch findet dadurch eine unzuldssige Kompensation eines echten Gut-
habens mit ¢inem Passivposten statt. Dieses Guthaben sollte aufl der Aktivseite
je nach der Laufzeit als kurz- oder langfristige Forderung untergebracht werden.
Der Abzug des nicht einbezahlten Aktienkapitals darf deshalb dem Nettoansweis
gewisser Aktivposten nicht gleichgesetzt werden, wie dies im Kontenrahmen
" 1947 getan wird; durch den Abzng der Abschreibungen und bestimmter Riick-
stellungen wird ja lediglich eine Berichtigung zu hoch bewerteter Vermdgens-
teile vorgenommen.

Juristisch verstoflt diese Darstellungsweise gegen die fiir Kapitalgesellschalten
geltende Regel der «fixité du capital », die, obschon sie im franzésischen Gesetz
nicht ansdriicklich vorgeschrieben ist, von der Dokirin und der Rechtsprechung
allgemein anerkannt wird.

bb) Der Gewinn. bzw. Verlustvortrag

Im Anschlu3 an das Kapital und die Reserven Jolgt als zweiter Hauptposten der
Gewinn- bzw. Verlustvortrag (12).

Dieser verkorpert den nicht verteilten Gewinn bzw. den nicht amortisierten Ver-
lust fritherer Rechnungsperioden, withrend das Ergebnis des abzuschlieBenden
Geschiiftsjahres (vor der Gewinnverteilung) als Saldo des Gewinn- nnd Verlust-
kontos (87) am Schluf} der Bilanz erscheint.

Der ans Konto 12 hervorgehende Bilanzposten (Report & nouvean) gibt in ver-
schiedener Hinsicht Anlaf} zn Kritik. Einmal ist die Vorschrift des Konten-
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rshmens unhaltbar, die verlangt, daB nicht nur ein Gewinn-, sondern auch ein
allfdlliger Verlustvortrag in den Passiven auszuweisen sei; zur Kennzeichnung
sei der Verlustvortrag entweder zu uoterstreichen oder mit roter Tinte einzu-
tragen. Diese Bestimmung ist mit einer gesunden Auffassung der Buchhaltung
nicht vereinbar, da sie das elementare Prinzip der doppischen Darstellungsweise
mifachtet. Zndem widerspricht sie dem Grundsatz einer klaren, logischen und
ibersichtlichen Bilanzierung. Dieses Vorgehen ist um so weniger zu verstehen,
als anderseits der Sollsalde des Gewinn- und Verlustkontos unter der Rubrik
« Résultats » auf der Aktivseite vorgesehen ist.

Die Notwendigkeit, zwischen einem Konto « Résnltat » und einem Konto «Report
& nouvcau » zu unterscheiden, ist nicht einzusehen. Gewinn. und Verlustvortrige
sollten generell als Saldo des Gewinn- und Verlustkentos in der Bilanz ausgesetzt
werden. Nicht verteilte Gewinne fritherer Perioden stellen dagegen nichts anderes
als allgemeine Reserven dar, die io der Bilanz auch als solche in Erscheinung
treten sollten.

cc) Uebriges langfristig zur Verfiigung stehendes Kapital

Als weitere Passivposten innerhalb der «capitavx permanents» folgen der Fr-
neuerungs- und der Pensionsfonds, die Risikoriickstellungen und langfristigen
Schulden.

Abgesehen davon, daBl diese nicht zum dauvernd zur Verfiigung gestellten Kapital
gezihlt werden konnen, sollten sie in der Bilanz zweckmafliger angeordnet sein.
Zuniichst sollte in einem besonderen Abschnitt das langfristige Fremdkapital
herausgestellt werden, das durch die Sozialschuld an die Pensionskasse einerseits,
und die langfristigen Finanzschulden anderaeits, verkarpert wird. Es ist unmittcl-
bar nach dem Eigenkapital — anstelle des Ernenerungsfonds — einzuordnen.
Letzterer, der weder den Charakter einer Reserve noch einer Verbindlichkeit
antweist, sollte mit den Risikoriickstellungen am SchluB aufgefithrt werden.

dd) Kurzfristige Schulden

Gegen die Bilanzgruppe der kurzfristigen Schulden, die sich aus den Passiv-
salden, der in den Klassen 4 und 5 untergebrachten Konten zusammensetzt, ist
nichts einzuwenden.

ee) SchluBfelgerung

Die Schwiiche des Bilanzmodells ist — von vereinzelten Ausnahmen abgeschen —
weniger in einer nngeniigenden Anfteilung der Einzeiposten zu snchen, als viel-
mehr in deren Anordnung und Zusammenfassung zn Bilanzgruppen, die wichtige
finanzwirlschaftliche Gréficn nicht in Erscheinung treten lassen. Dies ist weit-
gehend auf die an sich anerkennenswerte Bestrebung zuriickzufithren, die Bilanz-
posten in der gleichen Reihenfolge wie die Konter in der Buchhaltung anfzu-
filhren. Voraussetzung eines solchen Vorgehens wire jedoch, daB der Aufbau
der Kontenklassen den Erfordernissen einer sachgerechten Bilanzierung besser
Rechnung trigt, als dies beim Kontenrahmen ven 1947 der Fall ist.

Beim Kontenrahmen von 1942 ergibt sich die Bilanz nicht antomatisch aus der
Buchfithrung, was vom praktischen Standpunkt aus sicher ein Nachteil bedenlet.
Dieser wird jedoch durch die logisch und sachlich einwandireie Gliederung
wieder wett gemacht, die in iibersichtlicher Weise die Bilanzgruppen gemifl dem
Grundsatz der finanzwirtschaftlichen Entsprechung einander gegeniiberstellt.
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IV. Die Bewertung der Stoff-, Waren- und Produktbestinde

Die Bewertung der Vorriite ist nicht durchwegs einheitlich geregelt. Einmal
bestehen gewisse Widerspriiche innerhalb den Vorschriften des Kontenrabmeus
selbst, sodauu stehen diese zum Teil im Gegensatz zu fiskalischen Bestimmungen.

1. Widerspriiche innerhalb des Kontenrahmens

Die Ungereimtheiten im Text des Kontenrahmens betreffen zuniichst die Bewer-
tung der bezogenen Waren und Stoffe. Fiir diese ist allgemein der durchschnitt-
liche Emstandsprels malgebend, wie er sich nach der Verbuchung simtlicher
Einginge einer Rechnungsperiode ergibt. Es erhebt sich nun die Frage, wic
sich diese Einstandspreise im Finzelnen zusammensetzen sollen, Dazu schreibt
der Kontenrahmen auf Seite 149 (2e édition) ausdriicklich vor, daff in die Ein-
standspreise, neben den Ankaufs- und Bezugskosten der gekauften Vorrite, die
anteiligen Matcrlalgememkosten (frais d’approvisionnement) einzubeziehen
sejen,

Im Gegensatz dazu sieht er anf Seite 89 ver, daB in Uunternehmungen ohne
Betriebsbuchfiihrung die Bewertung der bezogenen Vorratselemente nnr zu
Avkaufspreisen zuziiglich der direkten Einkaufskosten vorzunehmen sei. Die
indirekten Matcrialkosten, in denen ebenfalls ein Teil der Verwaltungs- und
Finanzierungskosten eingeschlossen ist, finden somit in diesem Fall in den Ein-
standspreisen keine Berlicksichtigung.

Diese Inkonsequenz wird im Zusammenhang mit der Bestimmung iiber die hei
Preisriickgingen zu bildende Eutwertungsriickstellung wiederholt. Nach dieser
ist eine Riickstellung zu bilden, wenu dér Marktpreis am AbschluBtag unter den
Einstands- bzw. Herstellkosten der Waren nud Produkte liegt. Die Hohe der
Riickstellung wird durch die Differenz zwischen dem Kostenwert einerseits, und
dem Marktpreis, unter Abzug eines Pauschalbetrages fiir den Gewinn und die
Vertriebskosten, anderseits bestimmt. Daraus folgt, da die mit der Beschaffung,
Herstellung und Lagerung der Vorrite zusammenhidngenden Verwaltungskosten
im Wert der Bestinde mbegnffen sind.

Dagegen ist bei Fehlen eines festen Verkaufspreises fiir die Bewertung der Vor-
raishestinde vorschriftsgemiB auf den Ankanfswert zuziiglich der direkten Be-
zugskosten abzustellen, wodurch die Verwaltungskosten wnicht beriicksichtigt
werden.

Diese Unterschiedlichkeit in der Bewertung der Vorriite mag auf den ersten Blick
sehr subtil und geringfiigig erscheinen. Sie gewinnt jedoch an Bedeutung, wenn
man bedenkt, daB} znfolge des technischen Fortsekritts und der weitgehenden
Arbeitsteilung die Verwaltungskosten im Verhiltnis zu den Gesamtkosten ge-.
waltig angestiegen sind. Es ist deshalb besonders in GroBbetrieben mit hedeu-
tenden Vorratsbestinden keiveswegs gleichgiiltig, ob die Verwaltungs- und
Finanzierungskosten, je nach den Verhaltnissen, beriicksichtigt ader vernach-

lissigt werden. Die Nichtbeachtung dieser Tatsache durch den Kontenrahmen
steht deshalb im Widerspruch mit seiner gruudlegenden Forderung, die Rech-
nungsergebnisse zu vereinheitlichen und dadurch zwischenbetriebliche Ver-
gleiche zu ermdglichen.

Als weitere Unzulduglichkeit ist die Tatsache zu nennen, daB fiir die Werte in
Fabrikation bei Preisriickgangen keine Riickstellung fiir Entwertung zu bilden
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ist, wie bei allen iibrigen Vorraten. Es liegt v. E. kein Grund vor, die Stofie
in Arbeit in dieser Hinsicht anders zu behandeln, ds sie sich in beung anf
Geldwertschwankungen in keiner Weise von den gelagerten Stoffen unterscheiden.

2, Bewertungsvorschriften des Fiskus

Nach dem von der Steuerbehirde am 10. Juni 1949 erlassenen Rundschreiben
Nr. 2253, das den Art. 38 des < Code Genéral des Impots» erlintert, sind die
Vorrite wie folgt zu hewerten:

— Fiir die gekanften Waren und Stoffe ist auf den Ankaufspreis einschiieSlich
der Bezugskosten abznstellen,

— Fiir die hergestellten Halb- nnd Fertigprodukte kommen znm Wert der in sie
eingehenden Stoffe die Fabrikationskosten, sowie die durch die Herstellong
verursachten Absehreihungs- und Riickstellungsbetrige hinzu,

Um eine Ueberbewertung der Vorrite zu verhiiten, diirfen diese Kostenwerte nur

in Anwendung gebracht werden, wena sie die entsprechenden Marktpreise nicht

iibersteigen. Liegen jedech die Verkaufspreise am AbsehluBtag nnter den obigen

Kostensatzen, so hat die Bewertung zu Verkanispreisen zn erfolgen.

Diese Bewertungsvorschriften der Stenerbehdrde stimmen in zweierlet Hinsicht

mit denjenigen des Kontenrahmens nicht iiherein,

~ Erstens lassen sie die Materialgemeinkosten, in denen n. a. ein Teil der Ver-
waltungskosten mit eingeschlossen ist, giinzlich aner Acht. Dadurch setzen
sie sich — wenigstens teilweise (firr die Unternchmungen mit Betriebsbuch-
fithrung) — in Gegensatz zu den_Vorschriften des Kontenrahmens, der die
Einbezichung der anteiligen Materialgemeinkosten in die Einstands- bzw. Her-
stellkesten versieht.

Vom kostentheoretischen Standpunkt aus kann nur die Lésung des Konten-
rahmens gntgeheifien werden.

— Zweitens sind die Vorrdte nach Steuervorschrift zu Verkaufspreisen zu be-
werten, wenn diese am Bilanzstichtag nnter den Einstands- bzw. Herstellkosten
liegen. Dadureh werden cinerseits nicht realisierte Gewinne und anderseits
noch nicht entstandene Kosten (Vertriebskosten) in den Wert der Vorrite
einbezogen, was zur Ausschiittung fiktiver Dividenden Anlaf} geben kann.
Aus diesem Grunde ist die Bewertungsregel des Kontenrahmens vorznziehen,
die anf den Verksufspreis, abziiglich eines Betrages fiir den Gewinn und die
Vertriebskosten, abstellt. .

3. Die Problematik der Bewertung zu effektiven Kosten

Bis jetzt haben wir nur von der Bewertung der Bestinde in der Bilanz gespro-
chen und dabei festgestellt, daB sie, entsprechend dem Niederstwertprinzip, nur
dann zu effektiven Kostenwerten verzunehmen ist, wenn diese die Marktpreise
nicht iibersteigen.

Im Untersehied dazu ist fiir die Bewerting des Materialverbranchs in der Be-
triehsbuchhaltung immer von den tatsichlich bezahlten Einkaufspreisen anszn-
gehen, (Bei Verwendung theoretischer Verrechnungspreise sind diese naehtréig-
lich durch Korrektur auf die effektiven Kosten znriickzniiihren. )

Dieser Bewertungsgrundsatz, der ohne Unterschied fiir alle Unternehmungen
Giiltigkeit hat, birgt im Hinblick anf die {ortlanfende Geldentwertung die Gefahr

1 Vgl Bulletin d'Information du Conseil Supérieur de la Comptabhilité, 1¢r trimestre 1951, No. 5.
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in sich, daf} Einstandspreise und Tageswerte stark auseinandergehen. Dies ist
insbesondere dort der Fall, wo in der Fabrikation alte Vorratshestinde eingesetzt
werden, oder dort, wo mit einer langen Fertigungsdauer zu rechnen ist.

Die so ermittelten Selbstkosten kénnen deshalb nicht als « aktuell> angespro-
chen werden, d. h. sie geben im Zeitpunkt des Verkaufs der Erzeugnisse kein
genaues Bild dariiber, was diese wirklich kosten. Dies kann bewirken, dal die
Verkaufspreise zu tief angesetzt werden und — indem sie die Wiederersetzung
der verbrauchten Vorrite in ihrer vollen Héhe nicbt mehr erlauben — einen
Substanzverlust zur Folge haben.

Die Verwendung von Tages- oder Wiederbeschaffungswerten wire in diesen
Fillen vorzuziehen.

Die Brauchbarkeit eines bestimmten Wertansatzes kann nicht gencrell beurteilt
werden, Es ist vielmehr von ciner konkreten Situation auszugehen.

Der Kontenrahmen geht deshalb durch die Vorschrift eines einzigen und all-
gemeingiiltigen Bewertungsansatzes zu kategorisch vor. Die Regelung dieser
Frage sollte vielmehr den Branchenkentenrahmen vorbehalten bleiben.

B. Die Betriebsbuchfiihrung

I. Die «normale » Leistungserstellung

Wir haben wiederholt anf die «normale » Leistungsersteliung hingewiesen, wie
sie dem Betriebsergebniskonto der Geschiftsbuchfithrung und demjenigen der
Betriebsbuchhaltung zugrunde liegt. Bevor wir auf einzelne konkrcte Probleme
der internen Verrechnung eintreten, sei dieser Begriff der « normalen » Leistungs-
erstellung, dem fiir die innerbetriebliche Rechnung grundlegende Bedeutung
znkommt, noch etwas eingehender erirtert.

Als enormal » gilt die gesamte Unternehmungstatigkeit, die den Charakter einer
gewissen Kontinnitdt anfweist. Zn ihr gebort also nicht nur die eigentliche
Leistunggerstellung, die den Hauptgegenstand der betrieblichen Betdtigung bil-
det, sondern auch alle «leistungsfremden » Tatigkeiten, die anerhalb des eigent-
lichen Unternchmungszweckes liegen und regelmiBig vorgenommen werden.
Der Kontenrahmen teilt deshalb die <normale> Unternehmungstitigkeit in die
sog. «activités professionnelles> (hrancheneigene Leistungserstellung) und die
« activités non professionnelles> (branchenfremde Leistungserstellung) auf. Znr
Veranschanlichung dieser Zweiteilung sei auf folgendes Beispiel hingewiesen:
Fiir eine Industrieunternehmung stellen die Fabrikation und der Veririeb von
Erzeugnissen die «activités professionnelles » dar, wihrend die Verwaltung von
Rentenhinsern, oder von Wertschriften zn den «activités non professionnelles »
zu zihlen ist. Beide zusammen machen die « normale» Betriebstitigkeit aus.
Die interne Kostenrechnung, wie sie in der Betriebsbuchfiihrung vorgenommen
wird, hat die Kostenermittlung der gesamten «normalen» Unternehmungstatig-
keit — also der brancheneigenen wie der branchenfremden — zum Gegenstand.
Dadurch unterscheidet sich der Kontenrahmen 1947 wesentlich vom Konten-
rahmen 1942, bei dem sich die Betriebsbuchfithrung ausschlieBlich auf die ei-
gentliche Leistungserstellung beschrinkt, also nur die «activités profession-
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nelles» berticksichtigt, wihrend sie die Selbstkosten der branchenfremden
Tatigkeit nicht ermittelt.

Es erbebt sich nun die Frage, welche der beiden Anffassungen vorzuziehen sei.
Im Kontenrahmen 1942 sind die branchenfremden Anfwinde und Ertriige
schon in der Geschéftsbuchfithrung in speziellen Konten gesondert awsznweisen,
was die geraue Aunseinanderhaltung zwischen leistungsbedingten und leistungs-
fremden Kosten voraussetzt; sie ist relativ leicht zn hewerkstelligen, solange es
sich um Einzelkosten handelt, d. h. solange die Kosten in ihrer Gesamtheit ent-
weder die brancheneigenen oder die branchenfremden Leistungen betreffen.
Handelt es sich dagegen um Kesten, die beiden gemeinsam sind, wie etwa das
Gehalt eines Direktors, so sollten sie — will man logisch im System bleiben -
jeweils bei ihrer Verbnchnog einzeln anf die betriebliche bzw. betriebsfremde
Tatigkeit anfgeteilt werden. Eine derartige Aufgabe darf jedoch der Geschiits-
buchfithrung nicht zugemutet werden, um so weniger, als sie praktisch in be-
fricdigender Weise gar nicht durchfihrhar wire. Sie ist denn ven der Praxis
anch gebiihrend ignoriert worden mit der Folge, daf} die brancheneigene Lei-
stungserstellung mit den gesamten Gemeinkosten belastet worde — also anch
mit dem Anteil, der von der branchenfremden Titigkeit verursacht worden war.
Im Kontenrahmen 1947 ist diese Unzuldnglichkeit durch die Einbeziehnng der
leistungsfremden Titigkeit in die innerbetriebliche Kostenrechnung behoben
worden. Dadurch, dafl die Betriebshuchfithrung anch die Selbstkosten der bran-
chenfremden Leistungen ermittelt, werden zngleich die Ergebnisse der branchen-
eigenen Selbstkostenrechnung verbessert, da sie anf diese Weise von wesens-
fremden Kostenteilen befreit wird.

Damit ist auch die Frage beantwortet, welche der beiden Konzeptionen vorzu-
ziehen sei.

IL. Die Kostenartenrechnung

1. Kosten und Aufiwand

Der Kontenrahmen spricht bestimmten, in Klasse 6 verbuchten Anfwanden ihren
Kostencharakter ab. So schreibt er vor, daf u.a. die Lebens- und Kreditver-
sicherungspramien, sowie die Rilekstellungseinlagen lir Entwertung nicht in die
Kostcnrechnung eingehen diirfen, da sie als Bestandtcil des allgemeinen Unter-
nehmerrisikos aus dem Gewinn zon decken seien.

Diese Ansicht kinnen wir nicht teilen. In bezng anf die Versichernngspramien
ist zu bemerken, daR} alle versicherbaren Risiken durch ihre Versicherung dem
allgemeinen Unternehmerrisiko entzogen werden. Durch die Uehertragung des
Risikos auf eine Versicherungspesellschaft gegen Bezahlung einer Primic,
wandelt sich das Risiko in Kosten um; da die Primien der Héhe und Filligkeit
nach genan feststehen und zudem einen eHektiven Geldabgang zur Folgé haben,
ist ihr Kostencharakter nie ernsthaft hestritten worden. DaB sie der Konten-
rahmen als Kosten nicht anerkennt mit der Begriindung, sie seien «eigentlich »
aus dem Gewinn zu decken, ist um so weniger verstindlich, als die Versiche-
rungspriamien in der Geschaftsbuchfihrung ja als Avfwand verbucht werden
{Konten 6681 und 6682) und sich dadurch als einen gewinnbestimmenden Fak-
tor kennzeiechnen.
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Bei den Entwertungsriickstellungen liegt der Kostencharakter zwar nicht ao
eindeutig zutage, doch sind aunch sie — wie aus den fritheren Darlegungen her-
vorgeht — vom betriebswirtschaftlichen Standpunkt aus als Kosten zu betrachten.
Wiren sie aus dem Gewinn #zn bilden, so wiirde es sich nicht mehr um Riiek-
stellungen, sondern um Reserven handeln,

Die unklare Auseinanderhaltung dieser beiden Begriffe kommt somit anch hier
wieder zum Ausdruck.

2. Die kalkulatorischen Kosten

Wie oben bereits ansgefiihrt wurde, ist der Begriff der kalkulatorischen Zinsen
im Kontenrahmen 1942 nicht gleichbedeuiend mit demjenigen des Konten-
rahmens 1947. Beim ersten werden sie aufl das betriebsnotwendige Kapital ge-
rechnet, beim letzteren sind sie den Zinsen aul das Eigenkapital gleichzusetzen,
die dann zusammen mit den Fremdkapitalzinsen zur Verrechnung gelangen.
Im Rahmen 1947 werden somit in der Kostenrechnung die Zinsen auf das ge-
samte in der Unternehmung investierte Kapital beriicksichtigt.

Dieses unterschiedliche Vorgehen ergibt sich als logische Folge aus dem.-soeben
besprochenen Unterschied zwischen « brancheneigener» und « normaler » Tatig-
keit, wie sie dem Kontenrahmen 1942 bzw. 1947 zugrunde liegen.

Beschrinkt sich die Betriebsabrechnung auf die eigentliche Leistungserstellung,
so ist die Zinsherechnung auf das betriehsnotwendige Kapital zweifellos richtig,
ohschon sie sich nicht sehr einfach gestaltet.

Umfaflt die interne Rechnung dagegen die gesamte «normales Titigkeit, so
rechtfertigt sich auch die Zugrundelegung des gesamten Unternehmungskapitals,
Wie dargelegt, ist aus Griinden einer richtigen, der Kostenverursachung ent-
sprechenden Verrechnung, die Konzeption der «normalen» Leistungsersiellung
vorzuzichen. Diese bietet dberdies den Verteil, daf die Ermittlung der Zina-
koaten sehr leicht zu bewerkstelligen ist. Zu den Fremdkapitalzinsen, wie sie aus
der Geschaftsbuchfithrung hervorgehen, brauchen nur noch die Zinse auf das
Eigenkapital hinzugefiigt zu werden, wobei sich die Feststellung des Eigen-
kapitals aul Grund der Bilanz wesentlich einlacher gestaltet als die des be-
triebsnotwendigen Kapitals. Allerdings ist zu den im Kontenrahmen als Eigen-
kapital bezeichneten Einzelposten ein Verbehalt anzubringen in bezug auf den
Pensionsfonds und die Risikoriickstellungen, die wir aus bekannten Griinden
nicht zu den eigenen Mitteln zadhlen kinnen.

Die grundsitzliche Frage, ob Eigenkapitalzinse zufolge ihres fiktiven Charakters
@berhaupt in die Selbstkostenrechnung einzubeziehen seien, kann nur bejaht
werden, da durch thre Nicht-Beriicksichtigung der zwischenbetriebliche Kosten-
vergleich nicht mchr gewithrleistet wiire. Diese Auflassung hat sich, wenigstens
in der Theerie, allgemein durchgesetzt.

Aus dem gleichen Grunde ist auch die Verrechnung eines kalkulatorischen Unter-
nehmerlohnes zu beliirworten.
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ITI. Die Kostenstellenrechnung

1. Die Verwaltungs- und Finanzierungsstellen als allgemeine
Kostenstellen

Zu Beginn sei kurz in Erinnerung gerufen, da der Kontenrahmen 1947 zwischen
Hilfs-, allgemeinen nnd Endkostenstellen unterscheidet, wobei die Kosten der
beiden erstgenannien von den Endstellen iibernommen werden. Letstere geben
ihre Kosten direkt den Kostentriigern ab.
Der Unterschied zwischen den Hiifs- und den allgemeinen Kostenstellen hestcht
darin, da die ersteren nur einzelne Teilfunktionen, letztere dagegen die gesamte
Unternehmungstitigkeit betreffen. Dies ist der Fall fiir die Finanzierungs- und
Verwaltungsstellen, die die allgemeinen Kostenbezirke verkorpern.
Im Gegensatz dazu werden die Verwaltungsbereiche im Kontenrabmen 1942 als
Hauptstellen behandelt, deren Kosten direkt auf die Produkte umgelegt werden.
Um die Frage abzukliren, welche der beiden Aulfassungen vom kostentheoreti-
schen Standpunkt aus richtiger sei, wollen wir von zwei Beispielen ausgehen,
die von Martin® in diesem Zusammenhang angeliihrt werden:
~ Es ist zundchst die Annahme zu treffen, da3 eine Fabrik zwei Sorten Drehstifte
herstellt, die sich lediglich dadurch voneinander unterscheiden, dafl die eine
aus Gold, die andere ans Aluminium besteht, wihrend sie ihrer Aunsfithrung
nach véllig identisch sind.
Dadurch, daf} sie aus zwei gleichartigen Fabrikationsprozessen hervorgehen,
denen dieselben betrieblichen Operationen zugrnnde liegen, verursachen sie
anch gleiche Verwaltungskosten. Werden diese jedoch im Verhilinis der Her-
stellkosten anf die fabrizierten Drehstifte verteilt, so Hegt der aul die Leistungs-
einheit der goldenen Sorte entfallende Verwaltungskostenanteil hoher als der-
jenige, der auf die Aluminium-Serte entfillt, was offensichtlich nunriehtig ist.
— Das zweite Beispiel setazt zwei verschiedene Fabrikationsverfahren voraus;
das erste beruht ansschlieBlich auf Hand., das zweite ausschlieBlich auf Ma-
schinenarbeit. Durch beide Verfahren werden ans demselben Rohstolf gleich-
artige Produkte fabriziert, deren Herstellkosten (chne Beriieksichtigung der
Finanzierungs- und Verwaltungskosten) sich ebenfalls annihernd entsprechen.
Durch die Umlage der Verwaltungs. und Finanzierungskosten auf die beiden
Produkte-Gruppen im Verhiltnis za deren Herstell- oder Fertigungskosten st
der Finanzierungs- und Verwaltungskostenanteil bezogen aul die Leistungs-
einheit fiir beide gleich groB.
Auch dieses Ergebnis entspricht nicht der tatséichlichen Kostenverursachung,
denn es unterliegt keinem Zweilel, daf die Handarbeit, die mehr Personal
erfordert, auch mehr Verwaltungskosten verursacht als die Maschinenarbeit,
und daB umgekehrt die Finanzierungskosten bei der Maschinenarbeit hoher
liegen, da diese kostspieligere Anlagen und Installationen bedingt als die
Handarbeit. _
Es liegt anch kein Grund vor zo der Annahme, daB sich die Differenz bei den
Verwaltuogskosten mit derjenigen der Finanzierungskosten kompensiert.

1 Vgl, Martin A.J, 8.2.0. S. 113 1.
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Aus diesen Beispielen erhellt, daBl die direkte Umlage der Verwaltungs- und
Finanzierungskosten auf die Kostentriger, wie sie sich ans der Behandlung des
Verwaltungsbereiches als Endkostenstelle ergibt, keine befriedigenden Ergebnisse
zeitigt. Dies ist daranf zoriickzofiihren, dafl zwischen den Verwaltungsgemein-
kosten und den Kostentrigerkosten kein direkter Kausalzusammenhang besteht.
Dagegen erlauben die Beziehungen zwischen der Verwaltungstitigkeit und der-
jenigen der iibrigen Kostenstellen eine zuverldssigere Kostenverteilung, weshalb
die Ansicht des Kontenrahmens 1947 u. E. vorzuzieben ist,

2. Die Verrechnung der Kostenstellenresthosten

Bei der Kostenumlage zwischen den in gegenseitiger Abhingigkeit stchenden
Kostenstellen nach der Methode der theoretischen Verrechnungspreise, ergeben
sich in den Stellenkonten zwangslidufig Kostenrcstanzen, die nach den Vorschrif-
ten des Kontenrahmens entweder auf die folgende Periode zu iibertragen, oder
entsprechend der abgegebenen Kosten anf die iibrigen Stellen zu verteilen sind.
Der ersten Losung, die Restkosten als Saldo der Stellenkonten stehen zu lassen,
kénnen wir nicht zustimmen, da dadurch die folgende Periode mit Kosten he-
lastet wird, die ihr nicht zukommen. Auf diese Weise entsteht nur eine nene
Fehlerquelle im Zusammenhang mit der Verteilung zu theoretischen Verrech-
nungspreisen, der ohnehin schon cin gewisses MaB von Willkiir anhaftet.

Die zweite Losung der sofortigen Verteilung der Restkosten hat den Vorteil,
- daB sie die hei der Umlage zu theoretischen Werten entstehende Ungenauigkeit
zwar nicht aufzuheben, aber doch abzuschwichen vermag. Zudem werden bei
ihr sdmtliche Kostenstellenkosten der Periode helastet, die sie verursacht hat.
Im Interesse einer richtigen Kostenrechnung kann deshalh nur diese Losung in
Frage kommen.

IV. Material- und Kostenrechnung in ihrer
gegenseitigen Abhangigkeit

Mit der Besprechung der wechselseitigen Beziehungen zwischen der laufenden
Bestandesermittlung (Skontration, Lagerhuchfithrung) nnd der Selhstkosten-
rechnung kommen wir zum Kernpunkt unserer Kritik der Betriebsbuchfiihrung.
Um die nachstehenden Ausfiithrungen hesser verstehen zu kénnen, ist es nétig,
uns nochmals die Bewertungsvorschriften der Lagerein- und -ausgiinge, sowie

-den Ablanf der internen Abrechnung in Erinnerung zu rufen:

- Die Verhuchung der Lagereinginge hat zu effektiven Kostenwerten zu er-
folgen. Theoretische Verrechnungspreise diirfen nicht verwendet werden.
Fiir die gekauften Waren und Stoffe sind die Einstandspreise, fiir die Halb-
und Fertigprodukte die Herstellkosten maBgehend.

— Die Lagerentnafimen sind zn dem sich.aus simtlichen Eingéngen der Rech-
nungsperiode ergebenden Durchschnittswert zn registricren,

Falls es der kontinnierliche Ahlanf der Kostenrechnung erfordert, kénnen fiir
die Materialansgiinge anch theoretische Verrechnungspreise verwendet werden,

— Durch das untenstchende stark vereinfachte Schema des inmerbetrieblichen
Buchungsverlaufes sei die Verflechtung von Kosten- und Materjalrechnung
nochmals zur Darstellung gebracht.
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Aus den Bewertungsvorschriften einerseits, und der engen Verkniipfung zwischen
Kosten- und Materialrechnung anderseits, ergeben sich Schwierigkeiten und
Widerspriiche, die nachstehend eingehend erortert seien.
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1. Die Materialrechnung zu effektiven Kostenwerten?

a) Unmaglichkeit der lanfenden Ermittlung der Vorratshestinde

Ans den Vorschriften des Kontenrahmens nber die Wertgebung geht zundchst
hervor, daB die fortlanfende, wertméaBige Erfassung der Lagerein- und -ansginge,
wie sie die Materialrechnung vornehmen sollte, nicht maglich ist.

Einmal kann der Ausgangswert der Waren nnd Stoffe, der dem Durchschnitts.
wert sidmtlicher Einginge einer Periede zn entsprechen hat, erst nach Verbu-
chung aller Zogénge, d-h. erst am Ende jeder Rechnungsperiode bestimmt
werden,

Dasselbe gilt fir die Verbuchung der Lagereinginge. Da diese ansschliellich
zu effektiven Kosten vorgenomimen werden darf, ist sie jeweils erat nach Ab-
schluf} der Kostenermittlung am Ende der Rechnungsperiode méglich.

Ans diesen Griinden kann nicht von einer «permanenten », sondern hichstens
von einer «periodischen» Fithrung des «lnventaire permanent» gesprochen
werden,

Dieser Schiufl trifft natiirlich nicht zu fiir eine bloR mengenmiBig durchgefihrte
Skontration der Waren und Stoffe, -

b} Die periodische Ermittlung der Vorratsbesténde

Aber auch die periodische Bestandesermitilung ist, wenn man sich strikte an die
Bestimmungen des Kontenrahmens halten will, nur in Ansnahmefillen moglich,
namlich bei den Unternchrungen, die kein Hilfsmateriallager (indirekte Kosten)
besitzen. Diese diiriten, wenigstens soweil es sich um Fertigungsbetriebe handelt,
eine verschwindend kleine Minoritat darstellen. [n allen andern Betrieben ist
gie nicht méglich.

Diese Behauptung bedarf einer niheren Erlanterung. Zu diesem Zweck wollen
wir vom obigen Schema fiber den internen Buchungsverlanf ausgehen.

Dieses zeigt dentlich, daf} die Herstellkosten der Halb- und Fertigprodukte nor
ermittelt werden kénnen, wenn der Wert der in sie eingehenden Stofie bekannt
ist. Dieser Stoffwert hiingt seinerseits vom Wert aller wihrend der Periode an
Lager gelegten Materialien ab, der wiedernm die vorherige Errechnung der
Einstandspreise voranssetzt.

Analog sind die Selbstkosten der verkaunften Erzengnisse von den Herstellkosten
der entsprechenden Produkte abhingig. Diese Abhingigkeit bringt es mit sich,
dall eine bestimmte Rechnung nicht ansgefithrt werden kann, solange die vorher-
gehende nicht abgeschlossen ist. Das erste Glied in dieser Kette ist die Ermitt-
lung der Einstandspreise der bezogenen Waren nnd Stoffe. Erst durch sie wird
die Abwicklung der innerbetrieblichen Rechnong zu effektiven Werten ermaglicht.
Nun ist aber die Festsetzung der Einstandspreise und ihre Weiterverrechnung
nur nnter der Bedingung méglich, daB in der Leistungsersiellung ansschliefilich
direktes Matcrial eingesetzt wird, was in Wirklichkeit nur selten zutre{fen diirfie;
in der Regel werden Hilfsmaterialien verwendet.

Diese Tatsache stellt uns vor ein nenes Hindernis, das die Selbatkostenrechnung
entsprechend den Vorschriften des Kontenrahmens nicht nur erschwert, sondern
sogar verunméglicht,

t Vel A. . Martin, a. a. 0. S.244 {f.
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Der Verbrauch von Hillfsmaterialien, der Gemcinkosten darstellt, ist zunichst
iiber die Kostenstellen zu fithren und von da den Kosteutriigern zuzurechuen.
Nun verteilen sich die in der Materialhanpistelle gesammelten Gemeinkosteu
nicht nur auf die Herstell- uud Sclbstkostenkonten der Erzengnisse, sondern anch
auf die Einstandspreiskouten der gekaulten Waren und Stoffe. Wie wir gesehen
haben, geht ja nebea den Ackaufs- und direkten Bezugskosten auch ein Teil der
Materialgemeinkosten in die Einstandspreise der bezogenen Vorrite ein.

Da cinerseits der Ausgangswert des Hilfsmaterials vorn Wert aller Zuginge und
damit von der Ermittlung ihrer Einstandspreise abhingt, vud anderseits diese
Einstaudspreise vom Ausgangswert des Hilfsmaterials abhingig sind, konnen
weder der Einstands- noch .der Ausgangswert der Hilfsmaterialien ermittelt wer-
den. Die Kostenrechuung verlduft somit in einer Sackgasse, was auf die oben
angefithrten Bewertungsvorsehriften und dic gegeuseitige Abhiingigkeit von Ko-
sten- und Materialrechuuug zuriickzufihren ist.

Die Forderuug des Kontenrahmeus, sowoh! die Kosteu- wie die Materialrechnung
zu effekiiven Werteu durchzufiihren, birgt also einen Widerspruch in sich und
kaun in dicser absoluten Form nicht avfrecht erhalten werden,

Eine Moglichkeit, die der angestrebten Lésung des Koutenrahmens am niichsten
kommen diirite, sehen wir.darin, die Kosteatrigerrechnung mit Normalzu-
schldgen durchzufiithren. Dadurch wiirde erreicht, dal dic Lagerein- und -ans-
ginge auch dem Werte nach laufend registriert werden konnten. Fiir die Be-
wertung des jeweiligen Bestandes wire der nach jedem Neuzugang zn bildende
Durchschnittswert maBgebend.

Anf diese Weise wire der Nachteil einer bloB periodischen Ermittlung der Be-
stiude behoben, die, soweit sie praktisch tberhaupt realisierbar wire, zu groBen
Koemplikationen und Verzogerungea fiihren miiBte.

Diese Methode erfordert allerdings eine geuaue Ueberwachung der Ueber und
Unterdeckungen.

Zusammenfassend kann iiber die interne Verrechnuug zu tatsichlichen Kosten-
werten, wie sie der Konteurahmen als Normalfall vorsicht, gesagt werden, daB
sie normalerweise weder vom praktischen noch vom theoretischen Staudpunkt
aus durchfihrbar ist.

2. Bewertung zu theoretischen Verrechnungspreisen

Wir haben soeben gesehen, daB es bei Verwendung von Hilfsmaterialien nicht
moglich ist, die Einstandspreise der gekauften Vorratselemente zu ermitteln,
d. h. sofern gleichzeitig an der Bedingung, nur mit taisichlich angefallenen
Kosten zu rechnen, festgehalten wird.

" Aber selbst wena nur Fertigungsmaterial verwendet wiirde, wire die Kosten-
nad Materialrechuuug zwar nicht vaméglich, aber doch duBerst umstiindlich
uud langwierig, da uicht alle zu der gleichen Rechnungsstufe gehdrenden Opera-
tionen als Ganzes durchgefithrt und abgeschlosscu werden kéuuteu. So wére es
nicht méglich, zundchst die Kosteustellen-, dann die Kostentriger- und die
Materialrechnung vorzunehmen, zufolge des Iueinandergreifeus dieser verschie-
denen Rechnungsstufen. Wie aus obigem Schema (Seite 108) hervorgeht, wiirde
sich die Rechnuug iu bezug auvf das direkie Material wie folgt abwickelu:
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Einstandspreiss — Bestandeskonto gekaufter Vorrdte——p Herstell-
kostenkonto erzengter Halh- wnd Fertigprodukte — Bestandeskonto
Halb- und Fertigprodukte — Selbstkostenkonto fiir verkaufte Pro-
dukte ——» Ergebniskonto fiir verkaufte Produkte.

Einc derartige Durchfilhrung der internen Verrechung wire praktisch nur in
Unternehmungen mit sehr einfachen Produktionsverhilinissen denkbar. In der
iiberwiegenden Mehrheit der Fiile ist sie jedoch mit einer rationellen Rechnungs.
fithrung nicht in Einklang zu bringen.

Diese Nachteile kénnen, wenigstens teilweise, durch die Verwendung fester Ver-
rechnungspreise behoben werden. Allerdings diirfen solche nach dem Konten-
rahmen nur fiir die Bewertung des Materialverbrauchs, nicht aber fiir die Ein-
gange® beniitzt werden, so daf3 die lanfende Bestandesermittlung der Vorrite
immer noch nicht gewshrleistet ist,

Dagegen ist es nun méglich, die einzelnen Recbnungsstufen getrennt durchzu-
{ithren und zum Abschlufl zu bringen. Dabei ist der theoretische Ausgangswert
der in die Erzengnisse eingehenden Stoffe der Keontengruppe 95, « Verrechnete
Stoffe », gutzuschreiben. Nach beendigter Kostentrigerrechnung sind die Vor-
ratskonten der Gruppe 94 mit den tatsichlichen Werten der an Lager gelegten
Waren und Produkte zn belasten. Sodann sind die Differenzen zwischen den
effektiven und den verrechneten Materialkosten zu ermitteln nnd als Ueber- oder
Unterdeckungen in den Verrecbnungskonten {95) einzutragen, so daB deren
Saldo ebenfalls den tatsichlichen Materialkosten entspricht. Der Ausgleich er-
folgt iiber die Vorratskonten der Gruppe 94, wodurch diese, wie der Konten-
rahmen ausfiihrt, den gleichen Salde ausweisen, wie wenn die Verrechnungs-
konten nicht beniitzt worden wiren.

Mit dieser Behauptung des Kontenrahmens kinnen wir uns nicht einverstanden
erkliren.

Bei den auf die beschriebene Weise crmittelten Kostentrigerkosten handelt es
sich nicht durchwegs um effektive Kosten, da sie ja Vorratselemente in sich
schlieBen, die zu theoretischen Verrechnungspreisen bewertet worden sind. Effek-
tiv sind lediglich die Kosten, die keinen Materialverzehr darstellen. Durch sie
allein werden die Ueber- und Unterdeckungen hervorgerufen. Die Vorratskonten
(94) weisen somit nach der Beriicksichtigung der Verrechnungsdifferenzen nicht
die gleiche Situation aus, wie wenn keine festen Verrechnungspreise verwendet
worden wiren,

Eine letzte kritische Bemerkung ist formeller Natur und bezieht sich anf die
Art und Weise der Verbuchung dieser Ueber- und Unterdeckungen. Diese sind
vorschriftsgemal zuerst in den Verrechnungskonten zu verbuchen, Da ihre Fest- -
setzung die vorherige Ermittlung der «effektiven» Materialkosten voraussetzt,
wire es einfacher, zuerst die Verbuchung des «effektiven » Materialverbrauchs
vaorzunebmen, wodurch die Ueber. und Unterdeckungen in den Verrechnungs-
konten automatisch als Salde anfallen wiirden.

1 Diese Bestimmung erlanbt die Fithrung einer Standardkostenrechnung nicht, was vor allem
dort ein Nachteil ist, wo die Ueberwachung der Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung
im Vordergrund steht. Die effektiven Kalkulationswerte stellen fiir die Wirtschattlichkeits-
kontrolle keinen geniigenden MaBstah dar, da sie ven duflern Markteinfliissen nicht frei sind.
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V. Die Ergebnisrechnung

Ein besonderes Problem im Zusammenhang mit der Ergebnisrechnung stellt die
Behandlung der in den Konten 970-978 erfafiten Verrechnungsdifferenzen dar,
die anderseits in den Kosten der hergestellten Erzeugnlsse eingeschlossen sind.

Letztere sind somit zn hoch oder zu tief bewertet, je nachdem ob es sich um eine

Ueber- oder Unterdeckung handelt.

Um uns iiber die Weiterverrechnung dieser Differenzen Klarheit zu versehaffen,

sei von den zwei folgenden Extremlillen ansgegangen:

— Unter der Annahime, daB alle in der lanfenden Periode hergestellten Erzeug-
nisse anch verkauft wurden, sind samtliche Dilferenzen in die Selbstkosten
der Produkte eingegangen. Diese Selbstkosten werden in den Konten der
Gruppe 98 zum Zweeke der Ergebnisermittlung den entsprechenden Verkanfs-
erlésen gegeniibergestellt. Um die efiektiven Ergebnisse zu erhalten, miiBte
demnaceh eine Korrektur der Selbstkosten vorgenommen werden, indem die
Verrechnungsdifferenzen iiber die versehiedenen Ergebniskonten gefithrt
werden. Eine derartige Verteilung der Ueber- und Unterdeckungen aunf die
einzelnen Leistungsgruppen wire mit einem wnverhiltmisméBig groflen Ar-
beitsaufwand verbunden, so daB sie praktiseh nicht in Frage kommen kann.

— Nechmen wir den andern Extremf{all an, bei dem alle wihrend der Rechnungs-

periode bergestellten Erzeugnisse an Lager gelegt wurden und iiherhaupt keine
Verkiufe stattgefunden haben. Hier sind simtliche Verreehnungsdifferenzen
in die Herstellkosten der Vorréte eingegangen.
Abgesehen davon, daff ihre Aufteilung auf die einzelnen Vorratselemente
praktiseh nieht durehiiihrbar wire, gesellt sich hier als weitere Komplikation
das Problem der vorgetragenen Anfangsbestinde hinzu. Mit diesen sind
gleiehzeitig Verrechnungsdifferenzen der Vorperiode iibernommen worden,
die Jiir die Kosten der hergestellten und an Lager gelegten Produkte insofern
mithestimmend waren, als die Anfangshestinde zusammen mit den Ein-
gingen der Periode den Verbrauchswert der Stoffe beeinfluBten. Aneh aus
diesem Grunde wiire eine zuverlissige Korrektur nicht moglieh.

In Wirkliehkeit kommen diese beiden Fille in dieser extremen Form kaum vor.
Im allgemeinen ist es so, daB mehr oder weniger Erzeugnisse verkauft als her-
gestellt werden, wodurch die Bestinde entweder ab- oder zunehmen. Daraus
folgt, daB die Verrechnungsdilferenzen teils die Selbstkosten der verkaulten
Waren und Produkte und teils die Einstands- bzw. Herstellkosten der an Lager
gelegten Waren und Produkte betrelfen, wodurch das Problem keineswegs ein-
facher gestaltet wird.
Aus diesen Ueberlegungen heraus ist u. E. die vom Kontenrahmen getroffene
Lisung als die praktisch einzig mogliche gutzuheiBlen. Sie hesteht darin, die
Verrechnungsdifferenzen gesamthaft in einem Sammelkonto (987) anszuweisen.
Dieses verlolgt somit lediglich den Zweck, das Gesamtergebnis der Betriebshueh-
fiithrung mit demjenigen der Gesehiftsbuehfithrung znr Uebereinstimmung zu
bringen. Die individuellen Ergebnisse der brancheneigenen und -fremden Lei-
stungserstellung, wie sie ans den Konten 980-985 hervorgehen, werden dadurch
nicht korrigiert. Es ist deshalb wichtig, dal die einzeinen Ueber- und Unter-
deckungen streng itherwaeht werden, und daf} sie die¢ durch die Branehenkonten-
rahmen zu bestimmende Limite nicht iiherschreiten.
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V1. ScbluBlbetrachtung zur Betriebsbuchhaltung

Bei oberfldchlicher Betrachtung mag die Organisation der Betriebsbuchhaltung
als zweckmiBig nnd logisch einwandlrei erscheinen. Wie wir jedoch gesehen
haben, vermag sie nicht durchwegs zn belriedigen, obschon es nur verhiltnis-
miflig geringfiigiger Abdnderungen bedarf, um ein funktionsfghiges System zn
erhalten. Daf} eine entsprechende Korrekinr jedoch notwendig ist; ergibt sich,
abgesehen von den obigen Auslithrungen, auch auns der Tatsache, daf sich die
Betriebsbuch{iihrung in der jetzigen Form nicht durchznsetzen vermochte. Diese
Behaunptung wird n. a. von P. Lanzel bestitigt, der im « Bulletin d’lnformation »
Nr. 7 vom September 1952 [olgendes ansfihrt: «... on ne pent passer sous
silence gue V'application des dispositions relatives a la comptabilité analytique
a rencontré des difficultés qui ont beancoup allongé les délais prévus pour la
présentation, 'examen et I'approbation des projets.»

Von verscbiedener Seite wurde fiir das Versagen die antonome Fithrung der
Betriebsbuchhaltung verantwortlich gemacht und es wurde verlangt, die inner-
betriebliche Verrechnung wieder wie beim Kontenrahmen 1942 in die Geschélts-
buchlithrung einzubanen.

Unserer Meinung nach ist der Fehler nicht in der Antonomie an sich zn snchen,
sondern vielmehr in der Art und Weise, wie diese verwirklicht worden ist, Es
sollte deshalb ans den anf Seite 32 f der vorliegenden Arbeit dargelegten Griin-
den, die wir an dieser Stelle nicht wiederholen mdchten, am Prinzip der organi-
satorischen Verselbstindigung der beiden Rechnungszweige nichi geriitteit wer-
den. Dagegen miiflte die Organisation der internen Verrechnung eine wesentliche
Vereinfachung erfahren, wenn sie der Praxis als niitzliches und rationelles
Hillsmittel liir die Ueberwachung der Kosten- und Ertragsgebarnng wirklich
dienen soll.

Es mag in diesem Zusammenhang aufschlnBreich sein, an[ die Erfahrung hin-
zuweisen, die eine GroBunternehmung mit der Einlfihrung der Betriebsbunch-
haltang nach dem Muster des Kontenrahmens 1947 gemacht hat. Es handelt
sich dabei wm die «Charbonnage de Frances, die in einem ihrer Bergwerke
versuchsweise die Betriebsbuchiithrung des Kontenrahmens eingefiihrt hat, Nach
Ablanf von zwei Jahren wurde das Ergebnis des Experimentes von Bayle wie
{olgt zusammengelafit®,

Die Anwendung der Vorschriften des Kontenrahmens in bezug ani die inner-
betriebliche Verrechnung hat eine Zunahme von 198315 aunf 249483 Buchnngen,
also von rund 50000 Buchungen oder 25%y bewirkt, ohne dafl dadurch der
Unternehmung anch nur der geringste Nutzen erwachsen wire. Die Umstellung
hitte lediglich eine Ueberbeanspruchung des Personals nnd erhohte Kosten zur
Folge gehabt.

Fiir die Unbeweglichkeit und Kompliziertheit der Betriebsbuchlihrung sehen
wir vorallem zwei Griinde:

1. Die Tatsache, daf3 durch die Spiegelbildkonten der Betriebsbuchha]tung sdmt-
liche in der Geschiftsbuchfithrung registrierten Anfwinde und Ertrdge zn
iibernehmen sind.

3 Vgl. Bulletin d’'Information du Conseil Supérieur de lIa Comptabilité, 2¢ trimestre 1950, S. 39.
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Es werden also in der Betriehsbuchhaltung auch aile auBerordentlichen und
betriebsfremden Aufwinde und Erirdge verbucht, die mit der normalen
betrieblichen Leistungserstellung nichts zu tun haben. Dadurch lauft die
Betriehshuehhaltung notwendigerweise auf das gleiche Gesamtergebnis hinaus
wie die Geschiftsbuchfithrung, wobei jedoch der Nachteil in Kauf zu nehmen
ist, da smtliche Geschiftsvorialle auch in der Betriebsbuchhaltung verbucht
werden miissen. Dieses Nebeneinander von zwer «vollstindigen» Buchhal-
tungssystemen bringt eine erhebliche Zunahme der Buchungsarbeit mit sich.
Aus diesem Grunde sollte das Wirkungsfeld der Betriebshuchhaltung, die —
wenn sie gut ausgebaut ist — ohnehin eine betriichtliche Belastung darstelit,
auf die normale Leistungserstellung beschrankt bleiben, Die Kontrolle der
beiden Gesamtergebnisse konnte auf verhiltnismaBig einfache Weise auch
anBerhalb der Buchhaltung durchgefithrt werden.

Die unverhaltnismiBig grofe Mehrarbeit ist jedoch nicht allein auf die au-
Berordentlichen und betriebsfremden Aufwénde und Ertrige zuriickzufiibren,
sondern vor allem auchi darauf, daB heim Kontenrahmen 1947 simtliche
Verkaufserlose in der Betriebsbuchhaltung zu beriicksichtigen sind, was im
Kontenrahmen 1942 nicht der Fall war. Bei diesem beschrinkte sich die in-
terne Verrechnung, zufolge ihrer Einbezichung in die Geschiftshuchfithrung,
nur auf die Kostenstellen- und Kostentragerrechnung. Die Verbuchung der
Erlose und die Ermittung der Ergebnisse wurde somit fiir die Geschifts-
und Betriebshuchfithrung gemeinsam in Form der kostentrigerbezogenen
Erfolgsrechnung durchgefiihrt.

Da wir einerseits am Grundsatz der Autonomie festhaiten wollen, und ander-
seits die Erfolgsquellenrechnung als wesentliche Aufgabe der Betriehsbuch-
haltung erkannt haben, vertrcten wir die Auffassung, daf} die Verkaufserlise
in der Betriebsbuchhaltung zu beriicksichtigen sind. Die Vereinfachung der
internen Verrechnung darf nicht vorgenommen werden, indem mau einen
ihrer Bestandteile einfach wegldBt., Dagegen kann, wie wir sogleich sehen
werden, auf anderem Wege eine erhebliche Vereinfachung erzielt werden.

. Die Hauptursache fiir die Schwerfilligkeit der Betriebsbuchhaltung ist n. E.
in ihrer kontenmiéBigen Durchfithrung zu suchen. Diese vermag der Forde-
rung des modernen Industriebetriebes nach einer iibersichtlichen Darstellung
seiner komplizierten Produkiionsverhiiltnisse nicht mehr gerecht zu werden.
Eine zuverldssige innerbetriebliche Rechnung erfordert eine sehr weitgehende
Aufteilung in Kostenstellen-, Kostentriger- und Ergehniskonten, so daB ihre
Durchfithrung im Rahmen der Doppik die nétige Einfachheit und Klarheit
nicht mehr gewéihrleistet. Zudem ist der Arbeitsaufwand zufolge der doppelten
Verbuchung jeder Operation duflerst groB.

Aus diesen Griinden ist die tabellarische Darstellungsweise unbedingt vorzu-
ziehen. Sie erlaubt einen viel rascheren Einblick in die Kosten- und Ertrags-
gestaltung und hat zudem eine betrichiliche Zeitersparnis zur Folge. Zwar
ist dabei die zwangslidnfige Kontrolle, wie sie ans dem doppischen System
hervergeht, nicht mehr gegeben; da jedoch die Betriebsrechnung ihre Aus-
gangszahlen (Kostenarten) von der Geschiiftsbuchfiihrung iibernimmt, ist es
ohne weiteres moglich, die zwischen den beiden Gesamtergebnissen hestehende
Differenz gensau nachzuweisen, wodurch eine Kontrolle der internen Ab-
rechnung trotzdem gewéhrleistet ist.
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C. Der Kontenrahmen und die Nationale Buchfithrung

Wie wir im ersten Teil gesehen haben, entsprechen die Normalisierungsbestre-
bungen nicht nur einem Bediirfnis der Unternehmungs- und Branchenpolitik,
sondern sie stellen sich auch in den Dienst der staatlichen Wirtschaftslenkung.
Durch seine wachsende Einflullnahme ist dexr Staat auch in vermehrtem Malle
auf ein zoverldssig und einheitlich ermitteltes statistisches Zahlenmaterial an-
gewiesen, das die gesamtwirtschaftlichen Zusammenhinge klar erkennen laBt.
Ein geeignetes Instrnment, die Beziechungen und Wertbewegungen im Rahmen
der Volkswirtschaft znr Darstellung zu bringen, ist in der Nationalen Buch-
jithrung gegeben.

Die Normalisierungskommission hat in ihrem Einfithrungsbericht zum Konten.
rahmen darauf hingewiesen, daf} fiir ihre Arbeiten u. a. die Erfordernisse einer
volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung wegleitend gewesen seien.

Dazu ist zu bemerken, dafl im Zeitpunkt, in dem der Kontenrahmen ausgear-
beitet wurde, die Bediirfnisse einer Nationalen Buchfithrung noch nicht bis in
alle Einzelheilen bekannt waren, da eine solche in Frankreich gar nicht be-
standen hat. Selbst heute sind die Erfahrungen auf diesem Gebiet noch sehr
gering.

Nach den Ausfiihrungen der Normalisierungskommission haben die Bediirfnisse
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung im Kontenrahmen durch die Einfiih-
rung der kostenartenbezogenen Erfolgsrechnung Beriicksichtigung gefunden.
Wie wir in diesem Zusammenhang bereits ausgefiihrt haben, bildet das einheit-
liche, nach Kostenarten gegliederte Betriebsergebniskontio nicht nur die mnot-
wendige Voraussetzung der Nationalen Buchfithrung, sondern der Normalisie-
rung iiberhaupt. Erst dadurch wird es méglich, die Ergebnisse aller Unterneh-
mungen, mit oder chne Betriebshuchhaltung, awf einen Nenner zu hringen.

Die Frage cb der Kontenrahmen im Einzelnen den Anforderungen der Natio-
nalen Buchfilhrung zu gentigen vermag, kann aus folgenden Griinden nicht
beantwortet werden: .

Einmal ist diese verhiltnismiBig neue Methode der Darstellung volkswirtschaft-
licher Vorgiinge noch zu wenig erprobt und hat bis jetzt in Frankreich noch
zu keinem klar nmrissenen System gefiihrt. Sodann wiirde die Beurtellung dieser
Frage eine vollstindige Darlegung dieses Systems erfordern, was den Rahmen
der vorliegenden Arbeit sprengen wiirde.

Zudem ist der «Conseil Supérieur de la Comptabilité», der mit Dekret vom
16. Januar 1947 mit der Anfgabe betraut wurde, zu Handen der Regierung eine’
Znsammeniassung aller fiir die Naticnale Buchfilhrung notigen Angaben, wie
sie den Buchfiilhrungen der Unternehmungen entnommen werden kénnen, zu
unterbreiten, gegenwirtig daran, einen neuen Kontenrahmen auszuarbeiten,
Wir miissen uns deshalb hier mit dem allgemeinen Hinweis begniigen, daf} der
Kontenrahmen die Erstellung der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung nur in-
sofern geférdert hat, als es im gelungen ist, wirklich einheitliche und ver-
gleichbare Resultate zu erzielen.
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Schluflbetrachiung

Wenn der Kontenrahmen dem Grundsatz einer klaren, logischen und einbeit-
lichen Gestaltung nicht immer gerecht zu werden vermag, liegt dies umserer
Ansicht nach in seiner allzu weit gefaBten Zielsetzung begriindet, die sich kurz
wie folgt zusammenfassen 14B1:
Der Kontenrahmen hezweckt die Schatfung eines allgemeinen Organisations-
planes, der fiic die Buchfithrungen aller Unternehmungen, gleichgiiltiz wel-
cher Branche, Gréfe und Rechtsform, Giiltigkeit haben soll; waobei gleich-
zeitig die Bediirfnisse der einzelnen Unternehmungen, der Wirtschaftszweige
und des Staates zu beriicksichtigen sind.
Mit einem derart weitgesteckten Aufgabenkreis, wie er dem Kontenrahmen zu-
gewicsen wurde, verbindet sich gleichzeitig die Forderung, daB er sich aus.
schlieBlich auf das Allgemeingiiltige, Gemeinsame beschrinke. Dies kann vom
franzdsischen Kontenrahmen nicht behauptet werden. Er verliert sich zu sehr
in Einzelheiten mit dem Ergcbnis, da er die Bewegungsfreiheit der Branchen-
kontenrahmen allzu stark beschneidet und diese dadurch der Vielgestaltigkeit
individueller Bediirfnisse nicht mehr gerecht zu werden vermégen.
Aus dieser tiefgreifenden Regelung einerseits, und den nicht immer parallel
laufenden Erfordernissen der verschiedenen Unternehmungen und Branchen
anderseits, hat sich eine Kompromifilosung ergeben, mit der weder der einen
voch der andern Interessengruppe richtig gedient ist.
Es kann deshalb nicht verwundern, wenn die Behdrden von der urspriinglich
geplanten « Allgemeinverbindlicherklirung » des Kontenrahmens Abstand ge-
nommen haben. Abgesehen vou den im Dekret Nr. 47-2051 (vgl. S. 39} be-
zeichneten Unternchmungen, ist der Kontenrahmen fiir keine weiteren Betriebe
obligatorisch erklirt worden.
Der Hauptvorteil des franzdsischen Kontenrahmens besteht fiir die meisten Un-
ternehmungen, die ihn eingefithrt haben einfach darin, daB er ihnen, wenn auch
keine ideale, so doch eine Systematik {iberhaupt gebracht hat. Diese Ansicht
. wurde uns von verschiedenen namhaften Biicherrevisoren bestitigt.
Hoffen wir, da der Neu-Auflage die der « Conseil Supérieur de la Comptabi-
lité» seit lingercr Zeit in Bearbeitung hat, ein dankbareres Schicksal beschieden
scin wird.
Wenn uns die kritische Betrachtung des franzésischen Kontenrahmeus im ganzen
gesehen zu einer negativen Beurteilung gefithrt hat, so hat sie uns aunderseits
doch Gelegenheit gegeben, uns mit grundlegenden Problemen des betrieblichen
Rechnungswesens auseinanderzusetzen. Verschiedene Fragen buchhalterischer
und kostentheoretischer Natur haben dabei eine Klirung erfahren.
Da die Buchhaltung ein Spiegelbild der Unternehmungstitigkeit vermittelt, ist
ihr Studium auch fir die Unternehmung schlechthin von Bedeutung. In diesem
Sinne diirfte die vorliegende Arbeit indirekt einen bescheidenen Beitrag zur
Lehre der Unternechmung als solcher darstellen.
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