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VORWORT

Diese Dissertation wurde angeregt durch ein Hingeres Praktikum in einer
Grossmosterei-und Brennerei in den Jahren 1944/45, als sich das Mosterei-
gewerbe glinstiger Absatzverhiltnisse erfreunte. .

Di¢ Fortsetzung meiner Studien hinderte mich nicht, auch -nachher die
Entwicklung dieser Branche bestindig zu verfolgen. Ich sah, wie viele Be-
triebe ihre Produktions- und Lagerfidhigkeit vergrossern liessen, und begriff
die Sorge zahlreicher Mostereibesitzer, als nach dem Kriege eine rilckliufige
Bewecgung ciusctzte.

Die sich dadurch fiir die Mostereien ergebenden Probleme interessierten
mich so sehr, dass ich mich entschlass, eine Dissertation Uber das Mosterei-
gewerbe in Angriff zu nehmen.

Vorliegende Arbeit befasst sich hauptsiichlich mit der heutigen Lage und
den Zukunftsapssichten der Mostereien. Auf die Vergangenheit wird nor
insoweit cingetreten, als sic zum Verstindnis der gegenwirtigen Marktsitua-
tion niitzlich erscheint,

Mauche der in den folgenden Awusfithrungen vertretenen Ansichten er-
gaben sich auf Grund vieler Aussprachen mit filhrenden Minnern des Mo-
stereigewerbes. Nicht wenige Auffassungen fussen anf der eigenen Brfah-
rung; andere sind der bestehenden Literatur zu verdanken. Es ist jedoch
darauf hinzuweisen, dass dber das Mostereigcwerbe wenig geschrieben
wurde,

Sclbstverstindlich wurde versucht, die behandelten .Probleme mit wissen-
schaftlicher  Objektivitiit darzustellen. Die Vergleiche mit andern Gewerben
sind niemals als Polemik auszulegen. Sie bezwecken ausschliesslich nur die
besonderen Verhiiltnisse der Mostereien besser hervorzuheben.

Schtliesslich ob]iegt‘ mir die angenchme Pflicht, allen jenen von ganzem
Herzen zu danken, die mir bei der Bearbeitung der Disscrtation behilflich
gewesen sind. Herrn H. Zweifel, dem gegenwiértigen Prisidenten der Most-
und Siissmostkommission, mochte ich fiir sein iiberaus freundliches Ent-
gegenkommen recht herzlich danken. Unermiidlick haben sick Herr BE.
Miiller, Direktor des Schweiz. Obstverbandes und Herr A. Doswald, Mo-
stereifachmann disses Verbandes meiner Arbeit angenommen. Mein ver-
bindlichster Dank gehort indirekt auch dem Betriehswissenschaftlichen In-
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stitut an der ETH. Dieses filhrt seit drei Jahren im Auftrage des Schweiz.
Obstverbandes innerhalb einiger Mostereien ¢inen Betriebsvergleich durch.
Die Direktion des Schweiz, Obstverbandes hat mich ermichtigt, in diese Er-
hebungen Einsicht zu nehmen. Die Ergebnisse der genannten Untersuchun-
gen haben mir in der Folge als Quelle filr einige meiner Ausfilhrungen ge-
dient.

Neben Herrn W. Spiibler, Sektionschef der Eidg. Alkobolverwaltung, der
mir verschiedene Aussprachen gewihrt hat, erwidhne ich Herrn W. Walider,
meineo chemaligen Chef in der Praktikanteustelle. Dieser hat sich jeder-
zeil bereit erklirt, mit mir dber die aktuellen Probleme der Mostereien zu
sprechen. Er trigt das Hauptverdienst daram, dass es mir méglich gewesen
ist, diese Dissertation zu schreiben,
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EINLEITUNG

Unter Mostereien verstehen wir vorerst alle Betriebe, die Obst ver-
arbeiten.

Der Zweck der vorliegenden Arbeit liegt darin, die Probleme der Mo~
stereien zu zeigen, die sich im Hinklick auf den Markt, den Einkanf von
Rohstoffen und den Verkauf von Fertigprodukten ergeben. Wir treten vor-
wiegend auf jene Marktfragen ein, die sich im Zusammenhang mit den bei-
den Hauptprodukten, Obstwein und Siissmost, ergeben, Gegeniiber den an-
dern Erzeugnissen kommt den letztern wert- und mengenmaissig die grissic
Bedeutung zu. Mit einer eingchenden Darstellung der Marktverhiltnisse hin-
sichtlich dieser beiden Produkte ist deshalb filr die Grosszahl der Mo-
stereien auch die allgemeine Marktlage charakterisiert,

Damit soll keineswegs gesagt sein, dass Konzentrat und die tibrigen Er-
zeugnisse der gewerblichen Mostercien cine unwichtige Rolle spiclen. Von
den Nebenprodukten haben vor allem jene der ghrungslosen Obstverwer-
tung seit der Alkoholgesetzgebung der 30-er Jahre einen sehr bedeutenden
Aufschwung genommen. Es wiirde jedoch im Rahmen dieser Arbeit zu weit
filhren, anf die Nebenerzengnisse ndher einzutreten. Diese bicten Stoff
genug, um in einer besondern Schrift behandelt zu werden.

Zur Losung der gesetzten Aufgabe wird die vorliegende Arbeit in drei
Teile gegliedert:

I. Allgemeine Grundlagen;
II. Die Marktlage der Schweizerischen Mostereien;

IIL Der Zusammenschiuss der Mostereien und Vorschlige zur Verbes-
serung ihrer Marktstellung. T .

Im ersten Teil wird ilber den innern Aufbau der Mostereibranche ge-
sprochen. Er soll die Unterscheidung zwischen b#nverlichen, gewerblichen
und Verbandsmostereien klarstellen, Die beiden ersten Kapitel behandcin
nicht das Verhalten der Mostereien nach aussen, gegeniiber dem Markte,
sondern untersuchen die Betriebe mehr in produktionstechnischer Hinsicht.
In diesem Zusammenhang interessieren die Anzahl der Mostereien, ihre
Grbsse, Leistungsfihigkeit, Einrichtungen, Vermdgens- und Finanzverhilt-
nisse usw. Diese allgemeinen Ausfihrungen bilden die Grundlagen, die zum
Verstindnis der Marktprobleme nétig sind, die nachher behandelt werden.
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Der zweite Teil befasst sich mit der Marktlage der gewerblichen Mo-
stereien. Dabei wird versucht, anf Grund des Geirinkckonsums in der Ver-
gangenheit die hentigen Marktverhiltnisse zu verstehen. Nachdem die
gegenwiirtige Lage abgekidrt ist, wird auf den zukiinftigen Absatzmarkt
der Mostercien cingetreicn. Diese Untersuchnng bezweckt nicht in erster
Linie die quantitative Erfassung des voraussichtlichen Verbranchs, sondern
will bloss dic Frage abkliren, ob eine Aenderung der heutigen Konsum-
gewohnheiten zugunsten der Mostereien moglich erscheint,

Nachdem bis dahin auf die Preise nicht brsonders eingegangen wird,
untersuchen wir in einem weitern Kapitel die Kosten und Verkanfspreise
der Mostereigeirinke, Das nihere Eintreten auf die letztern rechtfertigt
sich, weil dor Gewinn der Mostereien, wie iiberhaupt jeder Unternehmung,
-letztlich von den Preisen abhingt. Die Kosten behandeln wir, um die mchr
marktbedingten Aufwendungen (Preise fiir Rohstoffe und Verkaufskosten)
den dbrigen Aufwendungen  (in erster Linie produktionsabhingig) gegen-
fiberzustellen. Mit der Aunsfihrung der Kosten wird jedoch hanptsichlich
cin Kosten-Prcis-Vergleich bezweckt. Nachdem diese Probleme erértert sein
werden, treten wir zum Schloss auf die Schwierigkeiten hinsichtlich der
Preisfestsetzung ein. :

Ein wettercs Kapitel setzt sich mit der Einkanfs- und Verkaufsergani-
sation der Mostercien und Brauvereien auscinander. Diese Paraliele erscheint
niitzlich, weil die heutigen Absdtzverhiiltnisse der Mostercien in mancher
Bezichung mit jenen der Brauereien um die Jahrhundertwende dhnlich sind.
Da den Brauercien in der Folge eine griindliche Sanierung der ungesunden
Konkurrenzverhiiltnisse méglich war, beschiiftigt uns die Frage, ob nicht
eine Hhnliche Verkaufsorganisation bei den Mostereien cingefiihri werden
kénnte. '

Dicse Erdricrungen filhren uns zu den heutigen Zusammenschliissen der
Moster und Braner. Nachdem deren Unterschiede herausgeschidlt sein wer-
den, fithren wir die Massnahmen an, die zor Verbesserung der Markistellung
der Mostcreien zu crgreifen wiiren. Dabei wird versucht, nicht blosse Vor-
schlige zu unterbreiten, sondern auch zu zeigen, wic diese Massnahmen
praktisch durchzufithren wiren.

Nach jedem Kapitel wird eifie kurze Zusammenfassung gcgeben. Das
Schilusswort will keine inhaitliche Zusammenfassung geben, sondern noch-
mals die wichtigsten Marktprobleme herausheben.

Wie aus der bisherigen Einleitung bereits crsichtlich ist, wurde die vor-
liegende Arbeit vom betriebswirtschaftlichen Standpunkt aus geschrieben.
Im Gegensatz zu etner volkswirtschaftlichen Betrachtung will sie nicht un-
tersuchen, ob dic Verteilung der Mostereien, ihrc Betrichsgrisse, Finan-
zierung uwsw. von dcr gesamten schweizerischen Bevdlkerung aus gesehen
giinstig sci, sondern vielmehr, wie diese Faktoren von den einzclnen Be-
trieben und dem Gewecrbe aus zu beurteilen sind.
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Bet der Marktorganisation bildet das Ertragsstreben die Triebfeder der
Wirtschafler. Es ergibt sich daher von selbst, dass unsere Ausfilhrungen
in erster Linic vom Kosten-Nutzen-Denken 1) ausgehen.

Diese Dissertation zeigt, wie einzelne Gegebenheiten (z.B. Standort, Be-
tricbsgrosse) die Selbstkosten oder die Verkaufspreise der Mostereigetriinke
beeinflussen und welche Massnahmen zu ergreifen sind, damit die Mo-
stereien ein giinstigeres Ergebnis erzielen.

1y Das volkswirtschafliche Denken weicht vom betriebswirtschaftlichen ab.
Volkswirtschaftlich spielt heute nicht mehr die Nutzerwigung im Sinne
von Geldertrag die Haupirolle. Es gibt andere Ziele, die innerhalb der
Volkswirtschaft hdher gestellt werden, z. B. die Arbeitsbeschaffung oder
der Konjunkturausgleich.
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1. TEIL

Allgemeine Grundlagen

1. Kapitel

Die gewerblichen pnd binerlichen Mostereien

Wie schon erwihnt wurde, sind bei den schweizerischen Mostereien die
gewerblichen und die bfuerlichen Betriebe auseinander zu halten. Unter den
gewerblichen Mostereien werden gewdhnlich jene verstanden, bei denen dic
Herstellung von Obstgetrinken in selbstindigen Betrichen erfolgt. Im Gegen-
satz dazu stcllen die biiverlichen Mostereicn nur Nebenzweige der Land-
wirtschaft dar,

Die folgenden Ausfilhrungen geben cinen Ueberblick iiber die Stirke
dieser beiden Gruppen. Gleichzeitig werden damit dic Eigenarten der ge-
werblichen und bduerlichen Mostercien behandelt. Es werden dabei nicht
in erster Linie Fiagen erértert, die unmittelbar den Markt betreffen. Das
erste und zweite Kapitel wollen dic Grundlage geben, die zum Verstiindnis
der Marktprobleme nétig sind, dic nachher behandelt werden.

A. Die gewerblichen Mostereien
1. Ihre Entstehung

Dic Grundlage fiir die Entstehung des Mostercigewerbes bildeten die
biuverlichen Mostereien, in denen dic Bauernsame schon schr frith Obstwein
herstelltc. 1} Der Most #) bildete das Getrdnk der ldndlichen Bevolkerung
obstreicher Gebiete, so vor allem der Ost- und Zentralschweiz. Dic Land-
wirte verarbeiteten die vom cigenen Baumgarten anfallenden Mostiipfel
und Mostbirnen zu Obstwein, um hauptsiichlich die Scibstversorgung mit
Saft sicherzustellen.

1y Vel 25 Jahre schweizerischer Qbstverhand, 1911--1936, Zug 1936, S. 114.
Doswald schreibt dort unier anderem. dass auf alle Fiille die Obstwein-
bereitung schon im frithesten Mitielalier in unserem Lande bekannt war.

2y Urspriinglich wurde unter Most” ganz allgemein der Obstwein versian-
den. Heute wird in vielen Gegenden als Most ein mit Wasser verdiinnter,
weniger alkoholhaltiger QObstwein bezeichnet.
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MNachdem das Mostiobst je linger je mchr den Bedarf der bduerlichen Fa.
milicn fiberstieg, musstc naeh neuen Verwertungsmdéglichkeiten Ausschau
gehalten werden. Aus diesem Grunde wurde versucht, auch bei der nicht
landwirtschaftlichen Bevilkernng den Konsum von Obstweln je linger je
mehr einzufithren, Mit der wachsenden Produktion {iir ¢ine Kundschaft,
den Markt, wurde der Weg filr das Aufkommen der gewerblichen Mo-
stereien geebnet,

Nachdem viele bHverlichen Mostereien stark an Bedeutung gewonnen
hatten, fasste mancher Bauer den Entschiuss, diesen Nebenzweig zu ver-
selbstindigen. Wihrend er den Hof dem #ltesten oder jiingsten Sohn ver-
machie, gab er einem andern die Mosterei und stellte ihm dazn den Boden
und dic der damaligen Zeit entsprechenden (primitiven) Anlagen znr Ver-
figung. Diese neu gegriindeten Betriebe trngen im Anfang gewdhnlich
dic Rechtsform der Einzelfirma.

Spater kamen zu diesen Mostereien bduerlichen Ursprungs andere hin-
zu, die uhmittelbar als gewerbliche Betriebe errichtet wurden. Diese Mo-
stereien entstanden meistens auf genossenschaftlicher Basis. Die Genossen-
schaftsgriindungen bezwecktlen, die Verwertung des Mostobstes einer klei-
neren oder grisseren Gegend sicherzustellen &)

I1. Die Anzahl der gewerblichen Mostereien

Dic Zunahme der gewerblichen Maostercien lisst sich nicht genau ver-
folgen, wcll die notwendigen statistischen Unterlagen fehlen,

Den Ergebnissen der Valkszihlung von 1900 ist zu cntnehmen, dass
damals nur insgesamt 75 Personen fiir die gpewcrbsmissige Herstellung von
Most und Schaumweinen titig waren.4) Daraus schliessen wir, dass die
Anzahl der gewerblichen Betriebe sehr klein war. Tm ersten Dezennjum
dieses Jahrhunderts worde dann eine ganze Rethe von Genossenschafts-
mostereien gegriindet, Zu ciner weitern Zunahme der Mostercibetriebe
fithrien die guien Absatzverhiilinisse des ersten Weltkrieges.

Dic cidgendssische Betriebszihlung von 1929 erfasste erstmals anch die
Mostereien. Es wurden damals 348 Mostereien mit 1094 beschiftigten Per-
sonen festgestellt. Zehn Jahre spiter ergab cine nene Zihlung 439 Betriebe
mit 1544 Beschiftigten, 5)

Als gewerbliche Mostereien wurden be! den genannten Betriebszihlungen
jene angesehen, die nicht blosse Nebenzweige, sondern selbstindige Be-
triebe darstellten. ,Dic Mostereien zihlen aber zu jenen Betricbsarten. die

3y Vel Hess Q. Landwirtschaftliches Genossenschafrs- und Vereinswesen
in der Schweiz, Bern 1947, 8. 57.

4} Die Ergebnisse der Eidgendssischen Volkszihlung vom 1. Dezember 1900,
Bern 1907, 8. 1047105, Die Beschiftigten in der Obstwein- und Schaum-
weinfabrikation sind nicht getrennt angefiihri.

21



erfahrungsgemiss darch eine Betriebszdhlung schwer Zu erfassen sind, weil
die Grenze zwischen selbstindigen Betrieben aund Nebenbetrieben fliessend
ist und im Zeitpunkt der Zdhlung, im August, nicht selten die kleineren
Unternehmen stille stehen und keine Arbeitskrifte anfweisen.” F)

Ueber die Entwicklung seit 1939 ist folgendes za sagen: Es scheint, dass
sich seit der letzten Betricbszéhlung die Anzahl der gewerblichen Mo-
stereien nicht mehr stark verdndert hat. Dagegen diirften vor allem wih-
rend der Kriegszeit bedeutend mehr Personen als 1939 beschaftigt wor-
den sein.

Die stetige Zunahme der gewerblichen Mostereibetriebe bis vor wenigen
Jahren stellt eine recht merkwiirdige Erscheinung dar, Diese hat sich oft
vollzogen, ohne dass der Konsum an Obstsiften wesentlich gestiegen ist.
Eine Erklirung dafiir findet sich zum Teil darin, dass im Verlaufe dieses
Jahrhunderts die bHuerlichen Mostereien an Bedeutung eingebiisst haben
und an ihre Stelle die gewerblichen Betriebe getreten sind. Trotz dieser
Verlagerung haben wir jedoch den Eindruck, dass die Zahl der gewcrb-
lichen Mostereien heate zo hoch ist. Diese Feststellang gilt vor allem fiir
die Zeit nach dem zweiten Weltkrieg. Infolge baalicher Erweiterungen nnd
moderner technischer Anlagen ist heute die Leistungsfihigkeit vieler Mo-
stereien, verglichen mit der Vorkriegszeft, stark erhiht.

Unsere Behauptung. dass heate die gewerblichen Mostereien zu zahl-
reich sind, list sich umso besser verstehen, wenn wir als Vergleich dic
Entwicklung der Brauereien anfilhren.

Fahr Anzahl der Brauereien
1883 423

1900 . 245

1910 146 )

1939 597y

Die Abnahme der Brauereien von 1900—1910 trat z. B. ein. trotzdem in
dieser Zeit der Bierkonsum noch gewaltiz anstieg. Die starke Betriebs-
konzentration bei den Brauerelen -— besonders jene vor dem ersten Welt-
krieg — ist nicht auf einen gesunkenen Gesamtkonsum des Bjeres zuriick-
zuftihren. Sie ist vielmehr in andern Ursachen zu sochen, wie aus folgen-
dem Zitat hervorgeht: ,Die weitaus grosste Anzahl der vor dem Ein-
setzen der Mechanisierung bestehenden 423 Brauereibetriebe konnte sich
so grosse Kapitalien, wie sie fiir die Produktionstechnik ond namentlich

") Aus Brugger H., Obstbau und Obstverwertung in der Schweiz, Bruge
1946, 8. 138.

B Wick W. Zur Emtwickiungsgeschichte des schweiz. Braugewerbes, Basel
1912, §, 32

Ty T'rueh 1. Die schweizerische Biersteuer, Diss. Ziirich 1947, 5. 102,
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fiir die Sicherung und Gewinnung eines entsprechenden Absatzmarktes

nétig geworden wiren, nicht verschaffen.” ®)

Warum ist die Anzahl der Mostereien nicht gleich wie bei den Brau-
ereien zurlickgegangen?

a) In der Mosterei gab es keine so umwilzenden lechnischen Neuerungen
wie in der Brauerei. (Lindesche Eismaschine). Das hatte zur Folge, dass
auch die kleineren Mostereien bis auf den heutigen Tag preislich kon-
kurrenzfihig geblieben sind.

b) Hinter den Mostcreien stehen die Obstproduzenten. Diese sehen in den
Mostercien efme Sicherung der Verwertung ihrer Mosternte. Daraus er-
gibt sich, dass die Bauern im schlimmsten Fall geneigt sind, cine schlecht
gehende Mosterei zu ibernehmen und in Form einer Genossenschaft zu
betreiben.

¢) Im Gegensatz zu den Brauern wurden von den Mostern selten an-
dere Betriebe ihrer Braoche aufgekauft.
IIT. Die Betriebsgriisse

1. .Einteilung der Mostereien nach Betriebsgrossen

Die Gruppierung der Mostereien nach beschiiftipten Personen ergibt
folgendes Bild: '

1929 939
Betriebe mit 1 Person 162 192
2— 3 Personen 103 159
4— 5 Personen 30 15
6—20 Personen 40 45
21 und mehr Personen 4 89)

Bei den gewerblichen Mostereien waren von jeher die kleinen und mitt
leren Betricbe zahlenmiissig am stirksten vertreten. Das hingt weitgehend
mit der Entstchung des Mostercigewerbes zusammen, Bei den ersien Mo-
stereileitern (es waren meistens Bauernsdhne) fehlten oft die technmischen
und kaufminnischen Fihigkeiten, die es ermbglicht hiitten, die Vorziige
des Grossbetricbes auszuniitzen. Anderseits darf nicht vergessen werden.
dass beim Aufkommen des Mostereigewerbes die Absatzverhiltnisse der-
art ungeordnet warcn, dass nicht ohne weiteres mit einer grésseren Kund-
schaft gerechnet werden konnte. Die splitere Entwicklung tendierie dann
allerdings zu einer Ausdehnung der bestehenden Betriebe.

8) Weber W. Die Neuorientierung der schweizer. Brauindustrie seit den
achtziger Jahren, Diss. Bern 1920, §. 62,

®) Aus Brugger H, a. a. 0., §. 158
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Um die Anteile der verschiedenen Betricbsgrissen an der gesamten Lei-
stungsfihigkeit der gewerblichen Mostereien zu zeigen, werden nun die
Erpgebnisse ciner Untersuchang der Eidg. Alkoholverwaltung angefiihrt. 19)

2. Die Leistungsfiahigkeit der gewerb]ichern Mostereien nach
Grossenklassen

Es ist vorauszuschicken, dass die Einteilung der Mostercien in Grissen-
klassen hier nicht nach der Anzahl der beschiftigten Personen, sondern
nach der vorhandenen Lagerfassung erfolgte. Im allgemeinen steigt jedoch
mit zunehmender Lagerfassung auch die Anzahl der Beschiftigten, sodass
die Mostereien der Gruppe VIII gle1chzemg auch das grdsste Betriebs-
personal aufweisen diirften.

Von der Eidg. Alkoholverwaltung wurde folgende Gréssengruppierung
VOTEenommen:

Gruppe I mit einer Lagerfassung von —  99°hl
Gruppe II mit einer Lagerfassung von 100— 249 ht
Gruppe III mit einer Lagerfassung von 250— 999 hl
Gruppe IV mit einer Lagerfassung von [000— 4999 hl
Gruppe V 'mit einer Lagerfassung von 5000— 9999 hl
Gruppe V1 mit einer Lagerfassung wvon 1000024 999 hl
Gruppe  VII mit einer Lagerfassung von 25000—399%9 hl
Gruppe VIII mit einer Lagerfassung von iiber 40000 hi

1 Eidg. Alkoholverwaltung, Zahlen zur Charakiterisierung der Struktur des
schweiz. Mostereigewerbes, Bern 1946,
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aa) Die Lagerfassung

Die Leistungsfihigkeit einer Mosterei wird weitgehend durch die vor-
handenen Lagerungsmoglichkeiten (Tanks und Fisser) bestimmt. Die da-
fiir in der Tabelle angegebenen Zahlen bezichen sich nicht nur auf die
eigenen, sondern auch auf die gemietcten Lagerbehilter.

In bezug auf den Siissmost stellen wir fest, dass dife Grossbetriche
(Grp. VII und VIIT) rund die Hilfte der Lagerfassung besitzen. Diese ver-
mochten im allgemecinen eher dic nitigen Kapitalien fiir die teure Siiss-
mosterei aufzubringen.

Anders ist diec Lagerfassung fir Girmost verteilt, Die Grossbetricbe
stehen hier an letzter Stelte. Den bedcutendsten Anteil haben die mittel-
grossen Betriebe (Grp. V und VI). Thnen folgen die Kleinbetriebe (Grp. 1
bis IV) mit ciner rund 100000 hl geringeren Lagerfassung.

bb) Dic Pressen

Die absolute Pressenleistung ist bei den Gruppen 1V und VI am grissten.
Hingegen ist die Ausniitzung der Presscn, d. h. dic relative Pressen-
leistung (= Verhiiltnis der mbglichen Pressenieistung q Obst 24 h zur be-
stehenden Lagerfassung) bei den Grossbetriecben am besten. Ganz schleeht
ist die relative Pressenleistung bei den Gruppen I, II und YL Eine gleich
leistnngsfihige Presse muss bei der Gruppe VI ungefihr zwanzig Mal
mehr lefsten als bei der Gruppe 1.

cc) Zusdtzliche Anlagen

Sowohl hinsichtlich der Anlagen flir die Konzentratherstellung 1) wie die
Trestertrocknung ¥} stellen wir fest, dass solche nuor in grésseren Mo-
stereien anzutceffen sind. Ungefihr das gleiche Bild zeigt sich auch bei
den Kiihleinriehtungen und den Anlagen fiir die CO, Riickgewinnung. Diese
teuren technischen Einrichtungen, die vorwiegend der Siissmosterei dienen.
lohnen sich wiederum nur fitr die grisseren Betriebe.

1V. Diz Rechtsform
1. Allgemeines
Urspriinglich waren sozusagen alle gewerblichen Mostereien entweder

als Einzelfirmen oder als Genossenschaften gegriindet worden. Die Gross-

11y Unter Konzentratherstellung wird das Eindicken von Siften verstanden.

12y Trester sind die Abfalle, die beim Pressen des Mostobstes zuriickbleiben.
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zahl der gewerblichen Mostereien entfallen auch beute noch anf die Ein-
zelfirmen. Die Anzahl der Genossenschaftsmostereien ist um ein Vielfaches
kleincr als die der Einzelfirmen. Dagegen gehdren die meisten genossen-
schaftlich organisierten Betriebe der Kalegorie der grdsseren Mostereien
an.

Ncben den beiden erwihnten Rechtsformen enistanden mit der Zeit
auch cinige Kollektiv-, Akticn- und andere Gesellschaften. Kollektivge-
sellschaften wurden gegrindet, um cinen tiichtigen Geschéftspartner auf-
zunchmen oder um eine geerbte Mosterei als Familienbesitz zusammen-
zuhalten. Die Form der A, G. wurde hauptséichlich gewidhlt, um den be-
deutenden Kapitalbedarf grosser Mostereien sicherzusicilen; dancben hat
die Beschrinkung des Risikos eine nicht unwichtige Rolie gespielt.

Anf die iibrigen Rechisformen, die neben den ecrwihnten im Mo-
stercigewerbe vereinzelt vorkommen, treten wir nicht ndher ¢in.
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Die Tabelle zeigt, dass die Siissmosterei als teurer Betriebszweig nnr in
verhiltnismissig wenig Einzelfirmen eingefiihrt wurde. Die grosste Siiss-
mostfassung besiizen die Genossenschaften und Aktiengesellsehaften. Eine
Zwischenstellung nehmen die Kollektiv- und Kommanditgesellschaften ein.
Es ist zu vermuten, dass bei diesen die Kapitalbeschaffung leichter ge-
wesen sein diirfte, als das bei den Efnzelfirmen der Fall war. Trotzdem die
Anzahl der letztern um ein Vielfaches dic Kollektiv- und Kommanditgesell-
schaften Ubersteigt, ist ihre Siissmostfassung nur unbedeutend grisser.

Im Gegensatz zu den Verhiiltnissen beim Silssmost ist der Anteil der
Einzelfirmen an der Girsafitfassung ganz bedeutend. Der wesentliche
Grund dafiir liegt wohl darin, dass hinsichtlich dieses Produkties die Ka-
pitalbeschaffung eine bedeutend Kkleinere Rolle spielt. — Die Lagerfas-
sung der cingctragenen und nicht eingetragenen FEinzelfirmen ist grdsser
als dic Fassung der Genossenschafismostereicn und betrdgt rund ein Drit-
te} der gesamten Girsaftfassung.

V. Das betriebsnotwendige Vermégen der Mostereien

In der Sprache det Buchhaltung kénnen wir sagen, dass das Vermdgen
alle jene Posten umfasst, die bei der Errichtung einer Bilanz auf der Ak-
tivseite (Sollscite) angefithrt werden. ,Rei jedem gewerblichen Betriebe
lassen sich Vermdgensgegenstinde unterscheiden, die dazu bestimmt sind,
dem Betriebe dauernd zu dienen, d. h. solange der Betrieb Uberhaupt im
Gange bleibt, und solche Vermiogensobjekte, die einem stetipen Wecehsel
unterliegen sollen, die heute vorhanden, morgen gegen andere umgetauscht
sind, um bald darauf wiederum gegen andere umgesetzi zn werden.” 14)
Wir bezeichnen ersterc als Anlagevermégen und letziere als Umlaulsver-
mogen,

1. Das Anlagevermdégen

Die ersten pewerblichen Mostereien verfiligten, von heute aus gesehen,
tiber sehr primiive Anlagen, sowohl in bezug auf die Gebidulichkeiten wie
auch auf die maschinetlen Einrichtungen und ibrigen Gerdtschafien. An-
finglich wurde der Obstwein vielfach in einem Holzschopf oder sogar
in einem Stali hergestellt, wie sich aus der geschichtlichen Entwicklung
vieler Mostereien nachweisen lisst.

Die primitiven Anlagen geniigten allerdings nicht sehr lange. Mit der
Ausbreitung des Mostereigewerbes zeigte sieh bald, dass zur Steigerung der
Konkurrenzfihigkeit der Obstgetrinke auch eine Verbesserung der Quali-
tit ndtig wurde. Diesem Bestreben der Mostereien kam die Technik zn
Hilfe, die viele, zum Teil aber auch sehr kostspielige Neucrungen schuf,

') Berliner Manjred, Buchhaltungs- nad Bilanzen-Lekre, 5. und 6. wver-
besserte Aujlage, Hannover (920, 5. 55.
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Innerhalt verhidltnismissig kurzer Zeit verdnderte sich nun nicht nur das
dussere Aussehen unserer Mostergicn, sondern auch im Innern vollzog sich
eine rasche Modernisierung der Betriebe. V)

Ein schines Beispiel fir die beschricbene Entwicklung ist die Mosterei
Zweifel in Ziirich-Hongg, deren Geschichie 1948 in einer Jobiliumsschrift
dargestellt wurde. %)

Die Vergrésserung unscrer Mostereien ist nur zum Teil auf einen konti-
nuierlichen Ausbau zuriickzufiihren. Fiir viele Betriebe ldsst sich cine
sprunghafte Erweiterung. feststellen. Fiir die letztere seheinen felgende Er-
eignisse Anlass gegeben zu haben:

a) der Weltkrieg 1914--18;
b) die Alkohelgesetzgebung der 30 er Jahre;
¢) der zweite Weitkries.

Fisr die beiden Weltkriege ist zu sagen, dass viele Moster auf Grund der
giinstigen Absatzverhiitnisse in den Kriegsjahren zum Teil bedeutende Ver-
grosscrungen vernahmen.

Etwas anders war die Sitvation zu Begion der drefssiger Jahre. Die Mo-
stereien hatten damals mit grossen Absatzschwierigkeiten zu kimpien.
Grisseren Erfolg schien die Siissmosterei zu verheissen. Da die Alkoholver-
waltung die girongsfreie Obstverwertung unterstiitzte, beniitzien einige
Moster die Gelegenheit, um ihre Betriebe umzustellen.

Es darf ohne Ucbertreibung gesagt werden, dass das Aufkommen des
Sussmostes zn gewaltigen Investitionen fiihrte, Die Einfithrung der Siiss-
mosterei rief vielen maschinellen Neueinrichtungen und mancher Erwei-
terung der vorhandenen Gebiulichkeiten. Es kam hinzu, dass viele tech-
nische Errungenschafien, welche zur Herstellung und Haltbarmachung des
Siissmostes ndtig waren, spiter aoch der Girmosterei nitzlich gemacht
wurden, was erneut zu Investitionen fillute. Es wiirde im Ruhmen dieser
Arbeit zu weit fithren, auch auf dic andern Ursachen einzugehen, die zur
geschilderten Aunsdehnung der gewerblichen Mostereien fithrien. Wir be-
gniigen uns mit der Feststellung, dass das Mostereigewerbe heute zu den an-
lageintensivsten Branchen unserer Wirtschaft gehort.

Erhebungen in den Jahren 1923 und 1925 haben ergeben, dass damals
den Immobilien der wichtigsten Anlagen und Mobilien der gewerblichen
Mostereien 38 Millionen Franken investiert waren. ') Es st jedoch daracf
hinzuweisen, dass zur Zeit dicser Untersuchungen die Siissmosterei erst in
ganz wenigen Mostereien eingefilhrt war und auch in diesen Betrichen
nicht das heutige Ausmass erreichte, Die Verbreitung der Siissmosterei und
die Einfiihrung anderer neuzeitlicher Verwertungsverfahren [iihrie nach-

18y Vgl Schweiz. Obstverband, Jubildgumsschrift, a_a. O., 8. 114 f und 119 f.
18y Zweifel H., 50 Jahre Mosterei Zweifel Ziirich-Hongg, Ziirich 1948,
17y Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1925)26, S. 85.
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her noch zu gewaltigen Mehrinvestitionen, sodass das derzeitige Anlage-
vermdgen bedeutend hoher zu veransechlagen ist, als es in den Jahren 1923
und 1925 war.

2. Das Umlaufvermogen

Neben dem bedeutenden Anlagevermdgen der Mostereien ist awch das
Umlaufsvermégen sehr hoch. Beim letztern sind vor allem die Warenvor-
rite und die Kredite an die Kunden zu erwihnen,

Im Gegensatz zu den Brauereien, welche die Rohmaterialien je nach Be-
dacf zu jeder beliebigen .Jahreszeil einkaufen konnen, besteht diese Mog-
lichkei. bei den Mostereien nicht. Infolge der einmaligen Ernte und der
raschen Verderbnis ihres Rohstoffes sind sic gezwungen, sich jeden Herbst
mit einem ganzen Jahresbedarf einzodecken. Daduorch erfihrt das Umlanfs-
vermdgen einc betrichtliche Erhdhung. Die fiir den Mostobsteinkanf be-
ndtigten Kredite Kkénnen gewdhnlich erst nach etlichen Monaten zu-
riickbezahit werden, weil der Hauptabsatz der Getriinke erst im Frihling
des dem Obsteinkauf folgenden Jahres cinsetzt.

Das grosse Umlaulsvermdgen der Mostereien erkliart sich aber auch da-
durch, dass sie gleichzeitig Fabrikations- und Handelsbetriebe sind, Im Ge-
gegensatz zum Wein, wo dem selbstiindigen Handel eine grosse ,Bedeulung
zukommt, indem sich dieser neben der Lagerung mit " Fragen der Markt-
forschung, Kundcnwerbung, Preisstellung und nicht zuletzt der Kreditge-
wiihrung” *®) befasst, liegt fiir den Most keine dhnliche Organisation vor.
Es ergibt sich daraus, dass die Mostereien auch ein bedentendes Umlaufs-
vermdgen besitzen.

Abschlicssend stellen wir fest, dass die Mosiereien infolge ihrer Ka-
pitalintensitit hente mehr denn je auf einen guten gleichmissigen Absatz
ibrer Produkte angewicsen sind. Es zeigt sich auch hier, dass mit der Ent-
wicklung zum kapitalintensiven Grossbetrieb die Empfindsamkeil gegen-
iiber Absatzstockungen ganz allgemein crhht wird. 19)

Vi, Die Finanzierung der Mostereien

Unter Finanzierung verstichen wir die Herkunft und die Zusammen-
sclzung der Kapitalien, welche zur Beschaffung des betrichsnotwendigen
Vermégens (Anlagevermégen und Umlaofsvermdgen) notig 'sind.

Im Gegensalz -zum Verméogen, welches auf der Aktivseite der Bilanz
stecht, wird die Finanzierung (das Kapital) auf der Passivseite ausge-
wiesen, ,,Auf beiden Seiten wird cinc und dieselbe Gegebenheit betrachtet,
aber von zwei verschiedenen Gesichtspunkten aus. Die Passivseite zeigt, mit

15y Panosetti, Die staatlichen Massnahmen zur Regelung und wirtschaft-
lichen Sicherung von Weinproduktion und Weinabsatz, Bern 1948, 5. 83

M Vel Liefmann, Die Unternechmungen und ihre Zusammenschliisse, Bd.
{1, Kartelle, Kongerne und Trusts, Stuttgart 1930, 8. 22.
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welchem Kapital die Unternehmung finanziert wird . . . Die Aktivseite
weist nach, wofiie das auf der Passivseite verzeichnete Kapital verwendet
warden ist." 29)

Nach der Herkunit des Kapitals wird zwischen Eigen- und Fremdkapi-
tal unterschieden. Je nach der Dauer der Kreditgewihrung spricht man von
kurzfristigem oder langfristigem Fremdkapital.

Infolge des grossen Anlage- und Umlaufsvermdgens unserec Mostereien
ist ihr Kapitalbedarf relativ hoch. Der Finanzierung kommt deshalbt bei
ihnen grosse Bedecutung zu.

Um einen Einblick in die Kapitalbcschaffenheit der Mastereien zu ge-
ben, seien hier ejnige Daten eines Mostereivergleiches angefithri.  Wir
schicken jedoch voraus, dass diese Untersuchungsergebnisse nur mit Vor-
sicht aufgenommen werden dirfen, weil 1947 erst fiinf Betriebe erfasst
wurden. Die Anzahl der uniersuchien Betriebe war zu klein, um dic aus
den Einzelergebnissen der finf Mostereien errechneten wund von uns an-
gefithrten Durchschnitte gleichzeitig als Branchenmitiet annehmen zu
kénnen,

Mosterei-Bilanzvergleich 1347

Vergleichspositionen Durchschnitt der
5 Maostereien
a) Verhdlinis von Eigen- und Fremdkapital

Eigenkapital, ausgewiesen in der Geschifisbilanz 10 %0

Vorhandene stilic Reserven laut Vergleichsbilanz 37 %

Summe des vorhandenen Eigenkapitals 47 o
Fremdkapital 53 %,
Gesamtkapital laut Vergleichsbilanz 100 %
b) Zusammensetzung des Fremdkapitals

Fremdkapital kurzfristig (Kreditoren, Banken ete) 62 %

Fremdkapital langiristig (Hypotheken, Obligationen) 38 %
21y m

Das betriebswissenschaftliche Institut fihrt zu dicsen Zahlen [olgendes
aus: ,Beim Kapitalvergleich gibt die crste Aufstellung die Zusammen-
setzung des total varhandenen Kapitals wieder. Es geht daraus hervor,
dass sich Eigen- {inkl offene Reserven) und Fremdkapital im Durchschniit
ungefihr dic Waage halten; das Eigenkapital sollte beim cinzelnen Be-

2% Weidmann E., Bilanzkunde und Bilangrecht, Ziirich 1941, §. 10.

21) Betriebswissenschaftliches Institut, Eidg. technische Hochschule, Ziirich,
Masterei-Berriebsvergleich 1947.
Es handelt sich hier nicht um einen arithmetischen Durchschnitt, son-
dern nm einen mit der jeweiligen Beitriebsgrisse (Gesamtkapital) ge-
wogenen.,
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tricb mdglichst nahe oder tiber dem Fremdkapital liegen.” Die stillen Re-
serven sind beinahe viermal so gross wie das in der Geschiftsbilanz aus-
gewiesene Eigenkapital.

.Die zweite Gegeniiberstellung im Kapitalvergleich gibt die Zusammen-
setzung des Fremdkapitals in einen langfristigen und einen kurzfristigen
Teil wieder. Diese Situation ist naturgemiiss saisonbedingt; am Jahres-
ende sind die Ueberbrickungskredite [y den Obsteinkauf noch nicht ab-
getragen.”

Aus den angefithrten Zahlen ergibt sich, dass die Finanzicrung dieser
filnf Mostereicn jedenfalls nicht als schlecht zu bezeichnen ist. Der Bi-
lanzvergicich aus dem Jahre 1947 wird aber nur richtig gewiirdigt, wenn
wir bedenken, dass in der unmittelbar vorausgegangenen Kricgszeit fir
die Moslereien giinstige Absatzverhilinisse vorlagen. Vor einer zu opti-
mistischen Beurteilung dieses Kapitalvergleiches warnt auch das Betrichs-
wissenschaftliche Institut, wenn es schreibi: ,Zusammenfassend bestitigt
sich die Annahme, dass bei Andauvern der gegenwirtigen Erfoigslage die
durch den Kricg gelestigte Bilanz der Tcilnehmer innert wenigen Jahren
entscheidend verschlechteri werden kénnte”

Aber selbst wenn sich die finanziclle Lage der fiinf untersuchten Be-
triebe in Zukunft nicht verschlechtert, ist damit nicht gesagt, dass alle Mo-
stercien eine gesunde Finanzierung aufweisen. Die bei ihnen angetrof-
fenen finanziellen Verhiltnisse bringen nicht gleichzeitig auch die Finanz-
lage aller librigen Mostereien zum Ausdruck. Um zu zeigen, dass es neben
finanziell gut stehenden Mostercien auch andere gibt, sei folgendes Bei-
spiel crwihnt: Von den Mitglicdern ciner Genossenschaftsmosterei muss-
ten kaum ein Jahr nach dem zweiten Weltkrieg bedeutende Machschuss-
zahlungen verlangt werden. Bis dahin betrug das einbezahlte El'genkapiial
nur ungefihr Fr. 20000.—, wihrend sich die Bilanzsumme auf gut Fr.
2000000.— belief. Wir nehmen gerne an, dass es sich hier um ein Bei-
spiel ciner extrem schlechten Finanzierung handelt. Es lisst sich jedach
auf Grund der tatsichlichen Verhiltnisse feststellen, dass eine ganze Reijhe
von Moslercien eine ungcsunde I apitalzusammensetzung aufweisen.

Das zeigt sich einmal darin, dass, wic im erwihnten Beispiel, das cin-
bezahlie Eigenkapital im Verhiltnis zum Fremdkapital als zu niedrig be-
arteilt werden muss. Die eigenen und die fremden Mitiel sollten sich, wenn
immer méglich, dic Waage halten. Dic ungesunde Finanzierung kommt aber
zum Teil auch darin zum Ausdruck, dass viele Mostereien nicht die nétige
Liguiditdt aufweisen: Die fliissigen und leicht realisierbaren Vermigens-
teile wic Kassabestand, Bank-, Postcheck-, Kundenguthaben usw. vermibgen
in vielen Betrieben die korzfristigen Fremdkapitalien (Saisonkredite der
Banken, Lieferantenschulden usw.) nicht zu decken, Die ungcniigende Geld-
fliissigkeit hat zur Folge, dass oft schon bei wilterungsbedingter Verzd.
gerung des Absatzes Zahlungsschwierigkeiten eintreten,
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VII. Der Standort
{. Allgemeines

Die Tatsache, dass sozusagen alle gewerblichen Betriebe auf der Grund-
lage biuerlicher Mostereien oder als Genossenschaftsmostereien entstanden
sind, wiederspiegelt sich in ihrem Standort. Unsere Mostereien sind odet
waren wenigsiens urspriinglich rohstofforientiert. Dieser Standort der ge-
werblichen Mostereien ist nichi selbstverstindlich, Der Standort kénnte un-
seres Erachtens ebenso gut wie am Produktionsort in Konsumzentren
licgen. Der Umstand, dass das Mostobst ein Gewichtsverlustmaterial 2%)
ist, vermag diese Ansicht nicht zu entkradftigen. Esist zu bedenken,
dass die Mostereien nicht nur fiir den Transport der konsumfertigen Ware
bis zum Verkiiufer oder Verbraucher aufzukommen haben, sondern viel-
fach awch der Riicktransport der Leergeninde zu ihren Lasten fillt. So
wird es fraglich, ob der Standort in der Nihe von Stidten nicht ebenso
ginstig wire. Die griésseren Frachtkosten fiilr die Robstoffbeschaffung bei
einem kopsumorientierten Standort wiirden in vielen Fillen durch eine
entsprechende Verbilligung der Transportkosten filr die Fertigprodukte und
die Leergebinde mehr als kompensiert werden.

Allerdings kann heute eine Aenderung der bestehenden Standortsverhalt-
nisse nicht mehr in Frage kommen, Nachdem sich die in den Obstgebieten
gelegenen Mostereien ihren Absatzmarkt gesichert haben, lohnt sich die
Errichtung neuer Betriebe in der Nihe grosser Kansumzentren nicht mehr.
Das erfubr auch ein Unternchmer, der in Muittenz eine Mosterei errichtete,
um von dort aus Basel zu beliefern. Er musste seinen Betrieb bald ein-
steilen, weil er gegen die starke Konkurrenz der dorthin liefernden Mo-
stereien nicht aufzukommen vermochte,

Es gibt zwar heute Mostereien, die nicht mehr im sirengen Sinne des
Woartes als rohstofforientiert anzusprechen sind. Etliche Betriebe, nimlich
denen friiher geniigend Mostobst aus dem Einzugsgebiet 23) zustromte, sind
‘heute gezwungen, sich zusitzliche Rohstoffe aus Ueberschussgebieten zu
beschaffen. Auch wenn grossere Konsumzeniren in der Nihe liegen, diirfen
jedoch solche Mostereien nur mit - Vorbehalten als konsumorientiert be-
zeichnet werden. Die Mostereien kgnnen sich nimlich vielfach nicht auf
das am nidchsten liegende Absatzgebiet stitzen, weil nicht selten im den
Stidten die Konkurrenz am gréssten ist.

Einen guten Einblick in die Standortsverhiltnisse der Maostereien gibt die
nachstehend angefilhrie Tabelle.

22) Das Mostobst geht nicht mit seinem ganzen Gewicht in das- Fertig-
produkt ein. Die Ausbeutezahlen schwanken je nach der Qualitit der
Rohstaffe.

26y Als Einzugsgebiet wird gewdhnlich die nihere Umgebung einer Mo-
sterei bezeichnet, aus der ihr gewdhnlich die Bauern das Mostobst
verkaufen.
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Die vorstehende Tabelle bestitigt weitgehend unscre Feststellungen Gber
den Standort der Mostereien. Das leistungsfdhigste Mostercigewerbe findet
sich in obstreichen Gegenden des Landes, den Kantonen Thurgau, Bern, Zi-
rich, Luzern wnd Aargau. Ueber die Yerteilung des Dbstbaues lassen sich
folgende allgemeine Ausfiihrungen anbringen: ,,Mchr als 50% des Gesamt-
bestandes an Apfelbiumen beflinden sich in einem geschlossenen Streifen
vom St. Galler Rheintal iber das Appenzellerland und den Kanton Thurgau
hiniber bis an die Grenze des Kantons Ziirich sowic vom Thunersee ilber
das bernische Mittelland bis an den Fuss des Solothurnerjuras. Zwischen
diesen beiden Apfelbaumgebieten liegt in der Zentralschweiz das Birnbaum-
gebiet,” *%)

Dic Rohstofforientierung zeigt sich auch darin, dass im Tessin und Wal-
lis keine Mostcreien vorhanden sind, Im Rhonetal stossen wir zwar auf
einen ausgedchnten Obstbau. Dieser crstreckt sich jedoch ausschliesslich
auf Tafclobst, so dass dort die Rohstoffbasis fiir das Mostereigewerbe fehit,

VIilI. Die Produkte

Zweck dieses Abschnittes ist, die Verdindcrungen bei den Mostereien
hinsichtlich der von ihnen hergestellten und der von ihnen vertriebenen
Produkte zu zeigen.

Zu Beginn dieses Jahrhunderts beschriinkten sich die meisten gewerb-
lichen Mosterecicn auf dic Fabrikation und den Vertrieb von Gérsaft und
Branntwein. Diese cnge Basis erwies sich jedoch bald als unzuldnglich. Ver-
schiedene Griinde sprachen [liir eine Ausweitung der Wirtschaftstitigkeit:

Der zunchmende Verbrauch an alkoholfreicn Getrlinken bewegte nicht
wenige Moster, die Sissmostprodukiion aufzunchmen. Anfdnglich liessen
sich zwar nur vereinzelte Betricbe auf die Siissmosierei ein. Die Herstel-
tungsverfahren waren noch zu wenig crprobt, sodass die Gefahr einer
technischen Uecberholung bestand.

Eine starke Verbreitung dieses Betriebszweiges sctzie dann nach der Al-
koholgesetzpebung der dreissiger Jahre ein. Aul Grund der damals erlas-
senen Bestimmungen wurde die Siissmaosterei als Zweig der gidrungslosen
Obstverwertung gefordert. Dic Bestrebungen gingen dahin, den Siissmost-
konsum durch Schaffung eines zusdtzlichen Marktes zu heben.

Infolge der steigenden Nachfrage nach Sissmost war es verstindlich.
dass auch diec Produktion entsprechend zunahm. Als wihrend des zweiten
Weltkrieges unsere BevOlkerung immer mchr Sissmost verlangte, wurde
innerhalb weniger Jahre die Lagerfassung fiir dieses Produkt verdoppelt.

Dic Alkoholgesetzgebung von 1930/32 fUhrte ebenfalls zu ciner For-
derung der Konzentratherstellung, Dic Fabrikation dieses Produkies kam
auf, ohne dass eine cigentliche Nachfrage nach Konzentrat bestand. Es galt
auf dem Wege der girungslosen Obstverwerlung, aul dem die Konzentrat-

3} Briihthart A. und Eggenberger H., Obsthau. Obstverwertung und Al-
koholerzeugung. Basel 1940, §. 9.
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herstellunz eine wichtige Etappe zn werden schien, fartzuschreiten. Ur-
springlich wnrde dieses Produkt erzeugt, um den in guten Obstjahren ein-
gedickten Saft in Zeiten des Mangels zur Erhohung der verfiigharen Sliss-
mostmenge aufzuldsen, Wihrend des letzten Weltkrieges wurde Konzentrat
_als Triger wertvollen Fruchizuckers direkt verwendet.

Die Produktion von Konzentrat ist sehr verschieden gross. So wurden
z. B, 1937 1450, 1944 10000 Wagen Obst zu 10 Tannen auf Konzentrat
umgearbeitet. %) Diese Produktionssteigerung lisst sich zum Kkleinsten Teil
aul cine gestiegene Nachfrage zuriickfithren. Insbesondere die ausserge-
wihnlich hohe Produktion im Jahre 1944 war vornehmlich durch die
Grssse der zu verarbeitenden Ernte bedingt. Selbstverstindlich war dabei
dcr Gedanke, zusidtzliche Nahrungsmittel zu beschaffen, ebenfalls von gros-
ser Bedeutung.

Seit der Normalisierung der Wirtschafislage ist die Nachfrage nach
Konzentrat leider stark zuritckgegangen.

Die Branntweinherstellung spielt im Rahmen der Obstverwertung nicht
mehe die pleiche Rolle wie z. B. vor dem Jahre 1936, Die beiden letzten
Jahre haben jedoch bewiesen, dass die Maglichkeit, qualitativ minderwer-
tige Rohstoffe iiber die Brennerei zu verwerten, nach wie vor ihre Bedeu-
tung hat, Wihrend des letzten Wellkrieges bestand ein eigentliches Brenn-
verbot fir frisches Obst und gesunde Obstsifte. Im ibrigen wurde das
Brennen nur zugelassen, wenn eine brenntosc Verweriung der Rohstoffe
nicht méglich war, 27) .

Tm Gegensatz zum Branntwein ist der Verbrauch an Gédrsaft verhiltnis-
massie konstant geblieben. Obstwein ist auch heute noch eines der wichtig-
sten, wenn nicht das wichtigste Erzengnis der Mostereien.

Vor nngefihr 20 Jahren kam in der Schweiz die Obstwein-Essigfahrika-
tion auf. Hcute stellen verschicdene leisinnpsfihige Betriebe Obstessig her.
Die¢ Produktion dieses Erzeugnisses hietet gute Verwertungsmdaglichkeiten
fiir Birnensaft und Birmenkonzentrai. Letzteres wird zur Essigherstellung
durch Vergiirung auf sogenannten Doppeisaft umgearbeitet, der ungefiihr
10 Vol. % Alkohol enthitt. :

Um die technische Verarbeitung des Mostobstes wirtschaftlicher zu ge-
stalten, wurde schon sehr frith wversucht, die bei der Saftherstellung ent-
stehendcn Riickstiinde, die sog. Trester. nutzbar zu machen. Bis zum In-
krafttreten der Alkoholordnung von 19306/32 wurden letztere beinahe aus-
nahmstos gebrannt, Nachher erstrebte die Alkoholverwaltung auch fir Tre-
ster dic gidrungslose Verwertung. 1943744 gab es in der Schweiz 42 Anlagen,
in denen diese Abfallprodukte getrocknet wurden. ,Die Hanptverwen-

20y Bosschaft des Bundesrates an die Bundesversammiung betreffend die
Revision des Bundesgesetzes vom 21, Funi 1932 iiber die gebrannten
Wasser (Alkoholgesetz), vom 8. April 1949, 8. 7.

Ty Vel. Jahreshericht des Schweiz. Obstverbandes 1946147, S. 47.
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dungsgebiete der Trester sind die Fiitterung und Pektinfabrikation.” 28) Seit
Beendigung des Krieges stdsst der Absatz von getroeknetem Birnentrester
zn Futterzwecken auf erhebliche Schwierigkeiten. Der Verkauf getroek-
neter Apfeltrester fir die Pektinfabrikation war bis jetzt zufriedenstellend.
Der Verbrauch frischer Trester zu Futterzwecken hat sogar eine erireu-
liche Ausdehnung erfahren.

Die Entwicklung, welche die Mostereien im Hinblick auf dic von ihnen
hergestellien Produkte genommen haben, kann in kurzen Ziigen wie folgt
umrissen werden: ,Die gewerbliche alkcholfrete Obstverwertung ist (abh-
gesehen vom Frischobstverkavf und Export) von 1040 Wagen im Jahre
1937 und 12470 Wagen im Jahre 1943 gestiegen, wihrend die Gédrmosterei
ziemlich konstant blieb und die Breanerei von Saft, Hefe und Obst von
10000 auf 80 Wagen zuriickging., Gleichzeitizg fiel auch die gewerbliche
Verarbeitung des Tresters auf Branntwein auf weniger als die Hilfte zu-
riick.” 2}

Bei den bisher aufgezdhlten Waren handelt es sich durchwegs um Er-
zeugnisse, fir welche das Mostobst den Rohstoff liefert. Einige Mostereien
haben ihre Geschiiftstitigkeit auch in dem Sinne erweitert, dass von ihnen
neben den Obstprodukten auch Wein und Spirituosen gehandelt werden.
Letztere werden gefithrt, um die bestehenden WVertriebseinrichtungen bes-
ser auszuniitzen und Kleinverbrauchern zv ermdglichen, ihren gesamten Ge-
trinkebedarf von einer Firma einzudecken.

¥aon genossenschaftlich organisierten Mostercien werden oft neben Ge-
trinken Futtermittel, Simereien usw. verkauft. Bei dieser Betriebsform steht
die gemeinsame Sclbsthilfe im Vordergrund, was sich anch in der Fiih-
rung dieser verschiedenartigen Produkte dussert. Bei den Genossenschaften
nehmen die Bauern fiir das von ihnen gelieferte Mostobst hiufig fiir die
Landwirtschaft notwendige Waren in Zahlung.

In pnseren weiteren Ausfiihrungen beschrinken wir uns vorwiegend auf
Obstwein und Sitssmost. Der Zweck dieser Arbeit besteht darin, die Markt-
verhiltnisse fiir diese beiden Hauptprodukte darzustellen. Auf die ibrigen
Handelsartikel wird nor eingetreten, soweit s im Zusammenhange mit dem
Getrinkemarkt als ndtig erscheint.

Trotzdem die Nebenprodukte nicht eingehender behandelt werden, um-
reissen die folgenden Darstellungen weitgehend die allgemeine Marktsitua-
tion der Mostercien. Das ergibt sich darams, dass bei den meisten Betrieben
die Erfolgslage von den Marktverhiltnissen hinsichtlich Obstwein und
Siissmost abhingt.

R} Kellerhals Q., Riickblick auf dem Gebiete des Obstbaues und der Obst-
verwertung, Sonderdruck aus , Agrarpolitische Revue”, Heft 8 April
046, 5. 15,

) Kellerhals Q. und Steiger V. )., Unsere Alkoholordnung und ikre Wir-
kungen auf Erndhrung und Gesundheit des Volkes, Ziirich 1944, Sonder-
abdruck aus ,Gesundheit und Wohlfahrt”, Heft 3, Mirz 1944, §. 16.
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B. Die biuerlichen Mosterelen

Als bicerliche Betriebe werden jene bezeichnet, denen innerhalb eines

Landwirtschaftsbetriebes die Rolle eines Nebenzweiges zukommt.

1. Mostereicinrichtungen (auch fiir die Weinbereitung) der
Landwirtschaftsbetriebe, 1929 und 1939

1929 1939

Kan- Land- Davon Betriebe Eigene Land- Davon Betricbe

tone  wirt- mit Mosterei- Moste-  wirt- mit Mosterei-
schafts- einrichtungen  reiein- schafts- einrichtungen
betriecbe Anzahl in % rich- betriebe Anzahl in %

Total aller tungen  Total aller

Betr. Betr.

ZH 19 142 7 542 394 7607 18 240 7 389 40,5
BE 44 520 803 1.8 825 44 856 1137 2.5
LU 10 398 5314 511 5334 10 490 5768 55,0
UR 1578 35 23 36 1684 - 26 1.5
S§Z 4254 667 157 672 4343 680 157
ow 1665 235 14,1 235 1779 215 12,1
Nw 983 239 243 239 1003 186 18,5
GL 1570 38 24 38 163! 41 2,5
ZG 1343 70 573 770 1367 %2 557
FR 12926 547 4.2 557 12664 444 3.5
SO 8 058 205 2,5 205 7 608 306 40
BS 214 24 11,2 25 174 35 20,1
BL 4978 it 6,2 33 4728 380 8.0
SH 3637 403 1.1 409 3 461 434 125
AR 3439 306 8.9 310 3416 248 73
Al 1 401 74 53 74 1411 51 3.6
5G 17 169 2 660 15.5 2673 17156 2 642 154
GR 12 325 169 14 174 13111 199 1,5

AG 19 516 3627 186 3646 18 777 3885 207
TG 10 613 4424 417 4 468 10065 4260 423

TI 14792 196 1.3 198 15952 210 1.3
vD 18 662 2182 17 2363 18 235 2052 1.2
- VS8 19775 705 36 776 20386 823 4.0
NE 3593 188 52 . 219 3922 229 5.8

GE 1920 569 296 C 618 2022 493 244

Schw. 238465 32234 135 32784 . 238481 32895 13.8

30y Aus Brugger H., a. a. O., S. 150.

Eigene
Moste-
reiein-
rich-
tungen

7 485
1158
5783
2
687
215
188
41
763
444
06
36
186
444
252
51
2675
210
3908
4291
219
2209
881
258
524

33445
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Wir sehen, dass die Bauern iiber 32895, resp. 33 445 eigene Mosterci-
einrichtungen verkiigen. Die Anlagen, die- ausschliesslich der Obstwein-
herstellung dienen, sind hiefiir allerdings nicht allein erwiihnt. Es wiiren also
von den angelihrten Zahlen jenc Pressen abzuziehen, welche ausschliess-
lich der Weinbereitung dicnen.

Die Ergebnisse von 1929 und 1939 zeigen, dass die Einrichtungen with-
rend dieser Zeit unbedcutend zugenommen haben. Die Entwicklung ist un-
terschiedlich. Wihrend z. B. die Kantone Bern und Luzern eine Zunahme
verzeichnen, sind die entsprechenden Zahlen filr Nidwalden und Genf
zuriickgegangen.

Auffillig ist der grosse Prozentsatz der Landwirtschafisbetriebe mit
cigenen Mostereiginrichtungen in den Kantonen Zug, Luzern, Thurgau und
Ziirich. Anderseits fillt vor allem die klcine Anzahl des Kantons Bern auf.

i1. Produktion und Vertrieb der béuerlichen Mostcreien

Dic Produktionsbedingungen der biuerlichen Mostereicn wei-
chen zurm Teil sehr stark von den gewerblichen Betrieben ab. Im Gegen-
satz zo diesen’ entfillt bei der biuverlichen Herstellung von Obstigetrinken
der weitaus grésste Kostenanteil anf den Rohstoff. Das Mostobst ist zudem
fiir die Bauern billiger. Sie verarbeiten gewdhnlich nur die Mostipfel und
Mostbirnen der cigenen Landwirtschaft oder beschriinken sich auf den
Obstzukac{ aus benachbarten Landwirtschaftsbetrieben. Bei ihnen fallen
deshalb die Margen fiir die Mostobstvermittler (Aufkinfer, Verlader, Gros-
sisten} und die stark ins Gewicht fallenden Frachten weg.

Die Anlagen der biverlichen Mastereien erreichen in den meisten Fiil-
len nicht anpihernd das Ausmass, das ihnen in gewerblichen Betrieben zu-
kemmt. Es wird meistens mit sehr primitiven Einrichtungen gearbeitet, In
den biiverlichen Mostereien sind nur geringe Kapitalien investiert. Das hat
zur Folge, dass die Herstellung der Obstgetrinke nur wenig durch Kasten
ans Abschreibungen und Zinscn belastet wird.

Auch die Aufwendungen fiic die Arbcitskriifte sind bei den biuer-
lichen Betrieben peringer. Die meisten Landwirte richten es so ein, dass
auch zur Zeit des Mostens keine zusiitzlichen Arbeitskriifte notig sind.

Zur Bewiltigung der herbstlichen Mosierciarbeiten werden fast aus-
schliesslich dic eigenen Leute und die das ganze Jahr iiber beschiftigien
Dienstboten herangezogen., Da bis heute den biucrlichen Arbeitskeiiften
keine Ueberstunden bezahtt werden miissen, ist es nur begreifiich, dass auch
in dieser Hinsicht die biuecrlichen Moster giinstiger produzieren kénnen.

Auch in Bezup auf den Vertrieb ist zu sapen, dass die gewetblichen
Mostereien schlechter gestellt sind. Die Bauern verkaufen gewshnlich nur
in der ndhcren Umgebung. Da sie zudem iiber eigene billige Transportmittel
verfiigen, wird ihr Getriink nicht durch teure Frachtkosten belastet. Einc
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aewisse Rolle spielt auch die Befreiung der biduerlichen Betriebe von der
Warenumsatzsteuer.

Diesc wenigen Hinweisc zeigen, dass die Gestehungskosten in den biuer-
lichen Mostereien niedriger sind als in den gewerblichen,

{11, Die Beurteilung der biuerlichen Mostereien vomm Gewerbe qus

Selbst wenn von den 33445 gezdhlten Mostereien viele auwsschliesslich
der Weinbereitung dicnen, bleibt trotzdem cinc so grosse Zahl von Pressen
fiir die Obstsaftherstellung dbrig, dass deren Bedeutung nicht unterschitzt
werden darf.

Dic Leistungsfihigkeit der biuerlichen Mostereien kommt am  besten
durch einen Vergleich mit den gewerblichen Betrieben zum Ausdruck.

Technisch verarbeitetes ©Obst in 1000 g
in Landwirtschafis- in gewerblichen
Jahre betrieben * Betrieben **
1924733 1540 916
1934143 1718 1825
31)

Dic angefithrten Zahlen zeigen, dass im Duorchschnitt der Jahre 1924/33
bedeutend mehr Obst in Landwirischaftsbetricben als im Gewerbe tech-
niseh verarbeitet wurde, In den Jahren 1934743 jst allerdings der béduerliche
Anteil nor mehr unbedecutend gestiegen. Dagegen hat sich die gewerbliche
Verarbeitung in der gleichen Periode nahezu verdoppeli, Sic iiberfliigelte
in diesen Jahren die biuerliche Verarbeitung.

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass die biuverlichen Mostereien
nicht in allen Kantonen gleich stark vertreten sind. Relativ am meisten
finden sich in den Kantonen Zog, Luzern, Thurgav und Ziirich,

Die Existenz der landwirtschaftlichen Klcinmostereien wirkt sich fir das.
Cewerbe in verschicdener Hinsicht aus:

a) Am naheliegendsten ist es wohl, auf dic Selbstversorgung dcr Bauern-
familien hinzuweisen, Indem sich die Baucrnsame seibst mit den nétigen

#1y Brugger H., a. a. 0., §. 183

* Unter technischer Verarbeitung der Landwirtschaftshetriebe faillen
die Herstellung von Obstwein, Most, Sissmost, Essig, Branntwein und
Birnenhonig

** Die gewerbliche Verarbeitung hat infolge der Konzentratherstellung
stark zugenommen.
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Getrinken versorgt, fallen den gewerblichen Mostereien recht bedeutende
Absatzmoglichkeiten weg. Das ergibt sich darans, dass der Verbrauch
an Obstgetrinken bei den Bauersleuten im Durchschnitt viel grésser ist,
als bei der nicht landwirtschaftlichen Bevitkerung, Natiirlich soll mit die-
sen Ausfilhrungen nicht gesagt werden, dass die Banern in Zukunft diese
Produkte nicht mehr selbst herstellen diirfen. Es sei hier bloss festge-
stellt, dass in Gebicten, wo die meisten Landwirte eine eigene Mo-
sterei besitzen, die gewerblichen Betricbe sozusagen keine Bauern zu ihrer
Kundschaft zdhlen dirfen. Umgekehrt ist in Gegenden wie z B. im
Kanton Bern, wo die Eigenversorgung weniger gepflegt wird, die Tand-
wirtschaftliche .Bev$lkerung ein ganz bedeutender Abnehmer gewerblicher
Mostereierzengnisse. : .

b) Viele Bauern begniigen sich nicht mit der Selbstversorgung, sondern
treten gegeniiber den gewerblichen Mostereien als nicht wnkedentende
Konkurrenten auf. Das trifft ver allem fiir den Obstwein zu. Bei Siissmost
ist die Konkurrenz weniger spiirbar, weil dic Qualititsunterschiede zwi-
schen den Produkten gewerblicher und biuerlicher Herkunft dort zu
gross ist. — ¥m vorhergehenden Abschnitt wurde darauf hingewiesen,
dass die biuerlichen Erzeugnisse billiger sind. Viele Bauern niitzen diese
Besserstellung ans, indem sie mit starken Preisunterbietungen anfwarten.
Der den gewerblichen Erzeugnissen oft gemachte Vorwurf, dass sie zn
teuer seien, diirfte nicht znletzt von diesen Preisunterbietungen her-
rithren. Es scheint, dass vielen die unterschiedlichen Produktions- ond
Vertriebsbedingungen der biuverlichen und gewerblichen Mostereien nicht
bekannt sind.

¢) Schliesslich wirkt sich die binerliche Konkurrenz anch in anderer Hin-
sicht auf das Mostercigewerbe ans. Es zeigt sich leider viel zu oft, dass
die biunerlichen Produkte den heutigen Qualititsanforderungen nicht mehr
geniigen. Das wirkt sich natiirtich sgchr zu Ungunsten der allgemeinen
Wertschiitzung der Obstgetriinke ans.

In der Schweiz gibt es heute nngefihr 500 gewerbliche Mo-
stereien. Diese sind entweder aus biiuertichen Kleinbetriecben hervorga-
gangen oder wnrden als Genossenschaften gegriindet. Neuwgriindungen von
Mostereien sind in den letzten Jahren praktisch keine mehr erfolgt. Da-
_gegen hat namentlich wihrend der Kriegszeit ein vermehrier Uebergang
von biuerlichen zn gewerblichen Betrieben statipefunden. Diese Zunahme
der gewerblichen Mostereien mntet merkwilrdig an, wenn wir daneben die
umgekehrte Entwicklung bei den Branereien betrachten. Ein Vergleich zwi-
schen den heutigen Absatzméglichkeiten und der Leistunpsfihigkeit der
Mostereien lisst jedoch die Vermutung anfkommen, dass dieses Gewerbe
itberfullt ist. Nach dieser Feststellung wurde dann anf die Betriebsgrisse
eingegangen. Von jeher waren die Klein- und Mittelbetriebe zahlenmissig
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am stirksten vertreten. Besonders im Hinblick anf die neueren Verwer-
tungsverfahren des Mostobstes wird jedoch die Leistungsfihigkeit der
letztern dorch die présseren Mostereien stark iibertroffen. Die Betrachtun-
gen iber das Vermbgen ergaben, dass das Mostereigewerbe heute zu den
anlageintensivsten Branchen unserer Wirtschaft gehért, Neben dem Anlage-
vermdgen weisen die Mostereien auch ein grosses Umlanfsvermogen auf,
weil sie gleichzeitig Fabrikations- und Handelsbetriebe sind, Die Finan-
zierung ist nicht bei allen Mostereien befriedigend. Trotz der verhidltnis-
missig guten Erfolgslage wihrend des zweiten Weltkrieges ist bei vielen
Mostereien hente das Eigenkapital im Verhidltnis zum Fremdkapital zu
niedrig. Andere Betriebe leiden oft schon bei kleineren Absatzstockungen
an Zahlangsschwierigkeiten, weil bei ihnen die Liquiditit zn wiinschen iibrig
ldsst.

Die wichtigsten Mostereien des Landes tragen vorwiegend die Rechts-
form der Genossenschaft, der A.-G, oder der Kollektivgesellschaft. Es
scheint. dass es diesen im allgemeinen leichter als den Einzelfirmen war,
die nétigen Kapitalien anfzubringen.

Das leistungsfihigste Mostereigewerbe findet sich in den obstreichen Ge-
genden des Landes. Alle Mostereien sind oder waren wenigstens ur-
sprilnglich rohstoffortentiert.

Bei den Produkten kommt dem Obstwein und dem Siissmaost die grisste
Bedeutung zu. Wir beschrinken uns vorwiegend auf digse beiden Haupt-
erzeugnisse.

Neben den gewerblichen sind ungefihr 30000 bimerliche Mo-
stereiginrichtungen vorhanden. Am stirksten sind diese in der
Innerschweiz und den Kantonen Ziirich und Thurgau vertreten. Die Existenz
der bduerlichen Betriebe wirkt sich fir das Mostereigewerbe in dreifacher
Hinsicht aus:

1. Infolge der Selbstversérgung vieler Bavernfamilien fallen den gewerb-
lichen Mostereien bedeutende Absatzmiglichkeiten weg;
2. Viele Bauern beunruhigen den Getrlinkemarkt mit Preisunterbietungen;

3. Die hiufige Lieferung von gualatativ schlechten Obstgetrinken schadet
der Wertschitzung des Girsaftes ganz allgemein,
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2. Kapitel

Die Bedeuntung des Schweizerischen Obstverbandes und der
Centralgenossenschaft fiir alkoholfreie Verwertung von Obst-
iiberschiissen und Obsttrestern fiir das Mostereigewerbe

A. Die Bedeutung des Schweiz. Obstv_erbandes fiir das Mostereigewerbe
I. Die dem Schweiz. Obstverbande angeschlossen Mostereien

Innerhalb der gewerblichen Mostereien sind die Verbandsmostereien zu
unterscheiden. Darunter sind jene Mostereien zu verstehen, welche dem .
Schweiz. Obstverbande angeschiossen sind.

I. Die S-tellung dieser Mostereien innerhalb des Verbandes

Im Schweiz. Obstverbande sind gleichzeitig Obstproduzenien, Friichic-
hiindler und Obstverwerter zusammengeschlossen, Vom Mitgliederbestand
des Verbandes bilden die Mosier nur eine verhiltnismissig kicine Gruppe.
Von den 1040 Mitgliedern des Schweiz. Obstverbandes im Jahre 1950 singd
186 als Mostereien eingetragen. 750 Mitglieder entfallen auf privatc und
genossenschaftliche Firmen mit Obsthandel als Haupt- oder Nebenge-
schiftszweig, Den Rest des Mitgliederbestandes stellen kleinere Gruppen
(Konservenindustrien, reine Brennereien, Passivmitglieder). 1)

Die Tatsache, dass dem Schweiz, Obstverbande verschiedene Wirtschafis-
gruppen, mit z. T. auseinandergehenden Interessen, angeschlossen sind,
muss bei der Beurteilung der Verbandstitigkeit unbedingt beriicksichtigt
werden. Im Gegensatz zu Verbiinden mit nur gleichgerichteten wirtschaft-
lichen Belangen kénnen bei einer sclchen Zusammensetzung nicht einseitig
die Wiinsche einzelner Gruppen verfochten werden. Der Schweiz. Obst-
verband bezweckt eine ... . Zusammenfassung aller interessierten Kreise,
der privaten und genossenschaftlichen Handels- und Verwertergruppen zu
einer geschlossenen Arbeitsgemeinschaft. . .”. 2)

Er macht sich zur Aufgabe, auf die zum Teil avseinandergehenden Wiin-
sche der zusammengeschlossenen Gruppen s¢ einzuwirken, dass eine fiir
alle Mitglieder beiriedigende Losung méglich wird. Eine solche Anniherung
zu versuchen, ist Sache der Verbandsversammlungen {gemeinsame Zusam-
menkiinfte aller angeschlossenen Gruppen) oder des Vorstandes des
Schweiz Obstverbandes.

Nach diesen Hinweisen, die mehr oder weniger den ganzen Verband

betreffen, treten wir nun niher avf die angeschlossenen Mostereien ein.
L

1} Laut Angaben des Sekretariates des Schweiz. Obstverbandes, Zug.
2) Schweiz. Obstvérband, Jubildumsschrift, a. a. O., 8. 68470.
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2. Die Anzahl der angeschlossenen Mostereien und ihre Leistungsfihigkeit

a) Die Anzahl der Verbandsmostereien

Dic Zahl der angeschlossenen Mostereien ist nicht konstant, sondern
weist zum Teil recht bedeutende Schwankungen auf. Wir erkennen das aus

folgender Aufstellung:
Dem Schweiz. Obstverband

Jahr angeschl. Mostereien
[912 19

1913 19

1914 107
1919720 ' 209
1925/26 144
1932733 117
1935/36 . 121 %)
1946 . 198 %)
1950 186

Der Besprechung dieser Zahlen schicken wir voraus, dass der Schweiz
Obstverband ein Verein im Sinne von Art. 61 ZGB ist und der Ein- und
‘Austritt von Mitgliedern durch dic Statuten nicht besonders erschwert
wurde. )

Es scheint, dass nicht wenige Moster je nach der wirtschaftlichen Lage
Mitglied oder nicht Mitglied des Verbandes scin wollen. Wir geben dieser
Vermuotung auf Grund der oben angefithrien Znsammenstellung Awusdruck,

Mit Riicksicht darauf, dass der Schweiz. Obstverband ®) erst 1911 ge-
grilndet wurde, ist dic geringe Anzahl der angeschlossenen Mostercien in
den ersten zwei Jahren des Besichens verstéindlich, Dass in dieser Zeit
nicht primir die Aufrahnie neaer Mitglieder, sondern vielmehr die interne
Festigung des Verbandes angestrebt wurde, ist verniinftig. Wohl der wich-
tigste Grund fiir die dann ecinsctzende starke Zunahme der Mitgliederzahl
ist darin zu sochen, dass vicle Moster zur Erkenntnis gelangten, die man-
nigfachen Schwierigkeiten, die sich dem Absatz der Obstséfte cntgegenstell-
ten, durch einen vermehrien Zusammenschluss der Betricbe zv verringern,
Sie traten aus diesem Grunde dem Schweiz. Obstverbande bei. Fiir die Mit-

%y Schweiz. Obstverband, Jubildumsschrift, a. a. 0., S. 68,
Yy Eidg. Alkoholverwaltung, a. a. O.

%y e Die Firmabezeichnung ,Schweiz. Obstverband” wurde erst 1927 cin-
gefiilirt,

— Urspriingliche Benennting: ,Verband schweiz. Obsthandelsfirmen™.

— 1914 Aenderung der Firma in: .Verhand schweiz. Obsthandels- und
Obstverwertungsfirmen™.
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gliedschaft sprachen zum Teil anch kriegswirtschaftlich bedingte Umsténde,
Nach Ansbruch des ersten Weltkrieges iibertrug das Eidg. Volkswirtschafts-
departement dem Schweiz. Obstverband nicht unwesentliche Kompetenzen.
Die Zahl der angeschiossenen Mostereien erhthte sich so fortwihrend bis
zum Jahre 1919/20.

Nach Abban der kriegsbediogten Massnahmen glanbten dann einige
Moster, anus der Miigliedschaft keine besonderen Vorteile mehr zu ziehen.
Vielfach wurden auch die Preisbindungen bei dem wieder stirker ein-
setzenden Konkurrenzkampf als ldstig empfunden. Nur so lisst sich der
bestindige Riickgang der angeschlossenen Mostereien bis zum. Jahre 1932/33
erkliren.

Anfangs der dreissiger Jahre trat dann das neue Alkoholgesetz in Kraft,
das in vetschicdener Hinsicht einen entscheidenden Einfluss aunf das Mo-
stereigewerbe ausiibte. Da die Eidg. Alkoholverwaltung, die mit der Ueber-
wachung dieses Gesetzes betraut wurde, gleich von Anfang an e¢ng mit dem
Schweiz. Obsiverband zusammenarbeitete, war fiir viele Moster der Zeit-
punkt gekommen, sich dem Verbande anzuschliessen, Die Zahl der ange-
schlossenen Mostereien nahm allmihlich wieder zu. Wenn die Mitglieder-
zahl bis zum Jahre 1946 auf 198 stieg, so nicht zuletzt deshalb, weil im
zweiten Weltkrieg die grossen Verbinde onseres Landes infolge der kriegs-
wirtschaftlich bedingten Organisation zum Teil erheblich an Bedeutung
gewonnen haben.

Die vorstchende Tabelle zeigt, dass die Zahl der angeschiossenen Mo-
stereien in dieser Nachkriegszeit wiederum leicht zuriickgegangen ist.

Die Vermutung liegt nahc, dass die Schwankungen des Mitglicderbestian-
des zu eincm hohen Prozentsatz darauf zuribckzufihren sind, dass einzelne
Moster ein- und austreten, je nachdem sie von der Mitgliedschaft Vor-
oder Nachteile erwarten. Wir sehen daraus, dass der Zweck des Zusam-
menschiusses noch nicht von allen Mostern erkannt wurde. Vor allem
scheinen einige Mostereileiter nicht zu wissen, dass sich die Vorteile eines
verbandsmissigen Znsammenschlusses nur erreichen lassen, indem Ein-
griffe in die wirtschaftliche Titigkeit der cinzelnen Mitglieder gemacht
werden. %)

b) Die Leistungsfihigkeit dieser Mostereien

Aus der schon erwiihnten Untersuchung der Eidg. Alkoholverwaltung
entnehmen wir folgende Zahlen:

Anteil der Verbandsmostercien an der gemeldeten Lagerfassung:

Siissmostfassung 477307 hl = 84,6 %6 der gemeldeten Fassung
Giérmostfassung 894 924 hl = 77,1 % der gemeldeten Fassung
Gesamte Fassung 1372231 hi = 79.6 %o der gemeldeten Fassung

8) Vgi. Liefmann, a. a. O, 8. 2.
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Diese Aufstellung zeigt, dass die angeschlossenen Betricbe ber rund */,
der gesamten Lagerfassung verfiigen.

Von den total ermittelten 695 gewerblichen Mostereien ) waren 1946 nur
198 dem Verbande angeschlossen. Darans geht hervor, dass schwach %/,
(28,5 %) aller gewerblichen Mostereien beinabe */, der gesamten Lagerfas-
sung besitzen.

Die durchschnittliche Betriebsgrosse der Verbandsmostercien ilbersteigt
deshalb weit jene der iibrigen gewerblicben Betriebe. Mit wenigen Aus-
nahmen sind heute sidmtliche griosseren Mostereien dem Verbande ange-
schlossen. So sind alle Genossenschaftsmostereien (meistens bedeutendere

Betriebe) dem Verbande angeschlossen.

Nach dicsen Hinweisen auf die Leistungsfihigkeit der Verbandsmo-
stereien wird im folgenden Abschnitt iiber die Organisation der letztern
gesprochen,

3. Dic Organisation der Verbandsmostereien

a) Die regionale Organisation

Die Statuten des Schweiz. Obsiverbandes bestimmen, dass alle Mitglieder
den fir sie in Frage kommenden lokalen Organisationen des Verbandes
beizutreten haben. ) Fiir dic Moster ist das einer der nachstehend ange-
fiihrten rcgionalen Zusammenschliisse:

— Verband der Mostereien von Bern und der Westschweiz
— Verband ostschweizerischer Mostereien

— Mostereivereinigung Winterthur-Fravenfeld und Umgebung
— Vercinigung zcentralschweizerischer Mostereien

— Mostercivereinigung Ziirich

Dic genannten QOrganisatioen werden allgemein als ,,Mostereivereinigun-
gen” bezeichnel, Unter den letzien sind Zusammenschiiisse innerhalb der
Verbandsmostercien nach geopraphischen Gesichtspunkten zu verstehen.
Die Zusammenfassung der Mostereien bestimmier Gebiete zu besondercn
Gruppen wurde als ndtig erachtet, um den lagebedingten unterschiediichen

roduktions- und Vertriebsbedingungen besser Rechnung zu tragen.

aa) Die Preisrayons
Die Mostercivereinigungen setzen die Verkanfspreise fiir Giirsaft fesi. Be-
zeichnend fiir die Verbandsmostereien ist, dass ihre Preise fiir Saft nicht
fiir das ganze Gebiet der Schweiz einheitlich hoch sind, sondern sehr stark

Ty Als gewerbliche Betriebe wurden nicht nur jene angesehen, bei denen die
Mosterei verselbstindigt war. Die Eidg. Alkoholverwaltung bezeichnete
als gewerbliche Mastereien alle Betriebe der technischem Obstverwertung,
die im Besitze der Konzession A oder B waren, wie auch die grésseren
Mostereien des Landes. Oben erwdhnte Konzessiomen bezogen sich auf
die Branntweinherstellung.
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den &rlichen Gegebenheiten angepasst sind, Um das zu ermiglichen, wurde
die Schweiz in ungefihr 20 Preisrayons aufgetcilt. Unter den letztern ver-
stehen wir geographische Abgrenzungen, innerhalb welchen von allen Ver-
bandsmostercien zu bestimmten Preisen verkanft werden muss. Die Preis-
differenzen zwischen den verschiedenen Rayons beriicksichtigen cinmal die
unterschicdlichen Robstolfkosten in den verschiedenen Landesteilen. Da-
ncben tragen sic jedoch auch den hoéheren Transportkosten Rechnung, die
bei Lieferung nach abgelegenen Konsumgebieten entstehen.

Aus der Anzahl der Preisrayons ist ersichtlich, dass hier die regionale
Aufgliederung bedentend weiter geht, als es im Hinblick auf die Mosterei-
vereinigungen der Fall ist. — Es stellt sich die Frage, wer fiir die Fest-
setzung der Verkaufspreise flr die verschiedecnen Rayons zuostindig ist. Fiir
Preisrayons, welche vorwiegend in das Absatzgebiet einer bestimmten Mo-
stereivercinigung fallen, sind nur die Verbandsmitglieder bcrechtigt, dic
Preise festzusctzen, welche der letztern angehdren. Eine andere Lsung ist
jedoch fiir Preisrayons vorgeschen, die im Grenzgebiet verschiedener Mo-
stereivereinigungen liegen. Solche Preisrayons werden als Konkurrenzzonen
bezeichnet. Fiir die Preisfestsetzung in den letztern werden die Mitglieder
aller interessierten Vereinigungen cingeladen.

Was das Verkaufsrecht anbelangt, bezwecken die Preisrayons keine Be-
schrinkung des Absatzes in riumlicher Hinsicht. Die Mitglieder simt-
licher Mostereivereinigungen haben also das Recht, ihre Produkte nach je-
dem Preisrayon abzusetzen. Die Einschriinkung der Verbandsmostereien
besteht nicht in rdvumlicher, sondern nur in preislicher Hinsicht.

bb) Die Zoneneinteilung

Auch filr der Siissmost sind #hnliche Preisabstufungen wie beim Giir-
saft vorhanden, Die Gebietsaufieilung geht allerdings etwas weniger weit.
Beim Siissmost sind einige Vereinfachungen mbglich, weil hier weniger
als beim Obstwein auf die biuverliche Konkurrenz Riicksicht genommen
werden muss.

Fiic dic Festsetzung der Siissmostpreise werden drei Zonen unterschieden:
Zur Zone | gehoren die Kantone Wallis, waadt, Genf, Freiburg, Neuen-
burg und ein Teil der Kantone Bern, Solothurn und Aargau.
Zur Zont II gehoren sdmtliche Gebiete, dic nicht unter der Zone I und
111 genannt werden.
Zur Zone [11 gehéren der Kanton Basel und ein Teil der Kantome Bern,
Solothurn und Aargan.
Es wird nun allerdings kcin Einheitspreis ®) fiir das ganze Gebiet dieser
Zonen aufgestellt, auch hicr sind die Preise abgestuft.

8y Vgl Statuten des Schweizerischen Obstverbandes vom 29. August 1948,
Are, 9 f.
"y Preislisten des Schweiz. Obstverbandes.

48



Dic Siissmostereien der Zonc ! bestimmen die Siissmostpreise [iir dicses
Gebict, Fiir die Preisfestsetzung in den beiden.andern Zanen ist die Unter-
fachgiruppe der Siissmoster, resp. deren Subkommission zustindig.

b; Die gesamtschweizerische Dachorganisation

Wir haben gesehen, dass im Schweiz. Obstverbande nicht nur Moster,
sondern auch Obstproduzenten und Hindler zusammengeschlossen sind.
Damit dic besonderen Interessen diescr Mitglieder nach Mbglichkeit ge-
wahrt werden, Lestehen innerhalp des Verbandes sog. Fachgruppen. Jedes
Mitglied gehort obligatorisch derjenigen Fachgruppe an. welche seiner
geschiiftlichen Titigkeit entsprieht.” 19)

Oa die Einbcrufung der ganzen Fachgruppen bei der grossen Zahl der
Mitglieder oft unzweckmissig wire, bestehen daneben meistens noch Fach-
kommissionen, welche als pgeschidftsfiihrende Organe der ersteren anzuspre-
chen sind,

Dic  Abtcilung ,technische Obstverwertung”, unter welche die ange-
schlossenen Mostereien fallen, umfasst gegenwirtip folgende Fachgruppen
und Fachkommissionen: .

. Die Fachgruppe der Moster mit der Most- und Sissmostkommission.
Dic Most- und Siissmostkommission zerfillt in 2 Subkommissionen, nim-
lich diejenige der Girmoster und diejenige der Siissmoster mit den be-
ziiglichen Unterfachgruppen.

a) Die Unterfachgruppe der Girmoster wird von der Subkommission
der Girmoster geleitet.

b) Die Unterfachgruppe der Stissmoster wird van der Subkommissian
der Siissmoster geleitet. Die Orpanisation bzw. die regionale Ein-
teilung ist Sache dieser Kommission.

2. Dic Fachgruppe der Hersteller von Spezial-Obstprodukten und Dérr-
obst mit der technischen Kommission.

3, {ie Fachgruppe der Brenner mit der Brennereikommission. 1)

Fiir die drei aufgezdhlten Fachgruppen besteht ein gemeinsames Regula-
tiv itber ,,Drganisation, Preis- und Absatzregulierung”, das am 25. Mirz
1946 vom Vorstande des Schweiz, Obstverbandes genehmigt und mit sofor-

tiger Wirkung in Kraft gesetzt wurde, Wir werden auf dieses Regulativ
spidter zu sprechen kommen,

In der verliegenden Arbeit wird nicht anf alle Fachgruppen eingetreten.

Wy Statuien des Schweiz. Obstverbandes, a. a. O., Art. 27,

1} Regulativ der znr technischen Obstverwertung gehdrenden Fachgruppen
und Fachkommissionen des Schweiz. Obstverbandes iiber Organisation,
Preis- nnd Absatzregulierung, vom 25. Mirz 1946, §S. 4.
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Entsprechead unscrer Aufgabe, die Probleme des Getrinkemarktes zu un-
tersnchen, interessiert uns hauptsidchlich die Fachgruppe der Moster.

aa) Die Fachgruppe der Moster und ihre Unterfachgruppen

Der Fachgruppe der Moster gehdren obligatorisch alle Mostereien an,
dic dem Schweiz. Obstverbande angeschlossen sind. Im Gegensatz zu den
Mostereivereinigungen handeli és sich bei der Facbgruppe und den Unter-
fachgruppen nicht um regionale, sondern nm gesamtschweizerische Or-
ganisationen. Wihrend die erstea vor allem die besooderen Interessen der
Moster bestimmter Gebiete wahrnehmen, sind die Fachgruppen hauptsich-
lich da, um die gemeinsamen Belange aller Verbandsmostereien geltend zu
machen. Versammlungen ganzer Fachgruppen und Unterfachgruppen fin-
den allerdings sefien statt. Bei der grossen Zahl der Verbandsmostereien
und den je nach Versammlungsort weiten Entfernuogea diescr oder jenmer
Moster wiire es oft unzweckmissig, alle zusammenzurufen. Aus diesem
Grunde werden solche Versammlungen nur abgehalten, wenn ganz wichtige
Trakianden zu behandeln sind.

bb) Die Most- und Siissmostkommission und ihre Subkommissionen

Der Most- und Siissmostkommission gehdren von Amites wegen dic Pri-
sidenten der Mostereivereinigungen an. Bei der Auswahl der ilbrigen Kom-
missionsmitglieder werden nach Moglichkeit alle Mostereivereinigungen be-
rlicksichtigt. Daok dieser Znsammensetzung der Kommissiogen ist es mog-
lich, ia verhilteismiissig kleineo Versammlungen die Meinungen der Moster
der verschiedenen Froduktionszeatren kennen zu lerneo, Eine solche Aus-
sprache ist vor allem in Bezug anf die Preispolitik notweadig.

Wir haben gesehen, dass die Preisfestsetzung fiir Obstwein Sache der re-
gionalen Mostereivereinigungen ist. Das heisst jedoch nicbt, dass diesc un-
abhiingig von den tatsichlichen Markiverhiltnisscn ihre Verkaufsprecise fest-
seizen konnen. Leizilich werden die Preisdifferenzen nur dann Bestand
haben, wenn sie den tatsichlichen Kostenunierschieden der Mostereien der
verschiedenen Produktionsgebiete enisprechen. Die Verkaufspreisc in den
verschiedeoen Preisrayons miissen aufeinander abgestimmt werden. Nur
unter diesen Umstiinden wird sich das komplizierte Preisgebdude innerhalt
der Verbandsmosiereien als zweckmissig und haltbar erweisen. Dem Er-
fordernis der Preisangleichung dienen vielfach Versammlungen dcr Most-
und Siissmostkommission, aber auch der beiden Snbkommissionen. Dic Vor-
sitzenden leiten solche Zusammenkiinfte gewohnlich mit einer allgemeinen
Orientierung ein, die sich hauptsichlich avf folgende drei Punkte erstreckt:

1. Die Mostobstpreise der letzten Ernte
2, Die vorhandenen Lagervorrite
3. Dic besteheadea Exportaussichien.
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Es handelt sich hier um Mitteilungen, welche fiir die Preispolitik
der Mostereien ausschlaggebend sind. Indem zuerst diese Aufkldrung
erfolgt, wird gleichsam die Grundlage fiir die nachherigen Preisverhand-
lungen geschaffen. In diesen werden die beabsichtigten Preisinderungen
der verschiedenen Mostereiverginigungen besprochen und es wird versucht,
sich wenigstens in grossen Ziigen auf eine gemeinsam einzuschlagende
Preispotitik zu einigen. Die hier gefassten Kommissionsbeschliisse werden
von den Anwesenden in den spiter stattfindenden Versammlungen der
regionalen Mostereivereinigungen bekanntgegeben.

Es sei hier daran erinmert, dass nur die Sissmostpreise fiir die Zone 111
durch eine Kommission festgesetzt wird. Die von der Subkommission der
Siissmoster fiir diese Zone anfgestelllen Verkaufspreise sind fiir alle Ver-
bandsmostereien verbindlich, sofern sich der Vorstand des Schweiz. Obst-
verbandes mit diesen Preisen einverstanden erklirt.

Fiir die Festselzung der Siissmosipreise der Zonen 1 und I! und der
Girsaftpreise aller Preisrayons ist micht cine bestimmte Kommission zuo-
stindig. Diese Preise werden von den Mostereivereinigungen anfgestellt.
Trotzdem die Preisfestsetzung den regionalen Organisationen vorbehalten
ist, werden diese Preise in Kommissionen vorbesprochen. Durch Kom-
missionssitzungen, die vor der eigentlichen Preisfestsetzung “stattfinden, soll
erméglicht werden, die beabsichtigten Preisinderungen der regionalen Ver-
einigungen kennenzulernen. Solche gemeinsamen Aussprachen erlauben es
nachher den Mostereivercinigungen ihre Preise auf ciner Hohe festzusetzen,
die im Vergleich zu den andern Zonen und Preisrayons als angemessen er-
scheint. Sollte sich jedoch cine Mostereivereinigung erkithnen, filr ihr Ge-
biet Verkaufspreise zu beschliessen. die fiir die {ibrigen Verbandsmostereien
als unannehmbar zu bezeichnen wiren, so hitte der Vorstand des Schweiz.
Obstverbandes das Recht, solche Beschlilsse als ungiiltig zu erkliren und
eine neue Preisfestsetzung zu verlangen. Nur unter der Vorausseizung, dass
sich der Verbandsvorstand mit den von der Siissmostkommission oder den
regionalen Mostereivereinigungen festgeseizten Verkaufspreisen einverstan-
den erklirt, sind diese fiir alle Verbandsmostereien verbindlich.

Diese Preisfestsetzungen verlangen natiirlich eine entsprechende ¥on-
trolle und damit verbundene Sanktionen gegen Zuwiderhandlungen. Anf
diese Organisation kommen wir spiter zu sprechen.

II. Der Einfluss des Schweiz. Obsiverbandes auf das Mostereigewerbe

1. Der Einfluss auf das Mostercigewerbe im allgemeinen

Trotzdem der Verband in erster Lini¢ den angeschlossenen Mostereien
ntitzlich sein will, sind viele seiner Massnahmen auch fitz die iibrigen ge-
werblichen Betriebe von nachhaltigem Einfluss.

An erster Stelle darf hier wohl dic Wabrung der Mosterei-
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interessen gegeniiber dem Bund und den Kantonen, den Arbeitnehmer-
verbinden, den Konsumenienorganisationen usw. angefiihrt werden. Der
Verband ist zur Erfiillung dieser Aufgaben vor allem deshalb geeignet, weil
er einen ganz bedecutenden Anteil des schweizerischen Mostereigewerbes
vertritt. Der Schweiz. Obstverband hatte im Verlaufe seiner Geschichte of-
ters die Moglichkeit, in dieser Hinsicht den gewerblichen Mostereien niitz-
lich zu sein, Das gilt insbesonders auch in bezug acf die verschiedenen
Phasen bei der Geslaltung der Alkoholordnung. Auch verpassie ¢r z. B. nie
cine Gelegenheil, den zustindigen Behdrden gegeniiber geltend zu machen,
dass die Einfithrung einer allgemeinen Getrinkesicuer den Absatz von Obst-
wein und Siissmost bedeutend erschweren und damit dic Verwertung des
Mostobstes noch mehr in Frage stellen wiirde.

Ucber den Einfluss gegentiber den Acbeitnehmerverbiinden und den Kon-
sumentenorganisationen wird spiiter berichtet.

Als ein weiteres Verdienst des Verbandes diirfen seine Bemithungen zur
Qualititshebung der Obstgetrinke angesehen werden. Um den hiw-
figen Ausschank schlechten Obstweines einzuddmmen, wurde z. B. cine
sirengere Kontrolle der Lebensmittelpalizei verlangt. Aber auch dic vom
Verbande getroffenen Massnahmen zur Foérderung der Qualitéitsproduktion
bei den angeschlossenen Mostereien haben viele aussenstehende Moster be-
wogen, diesem wichtigen Erfordernis grossere Aufmerksamkeit zu schenken.

Zur Hebung der Nachfrage nach Obstwein und Siissmost hat dic
Verbandsreklame wesentlich beigetragen. Viele Jahre veranstaltete der
Obstverband sog. Mostmirkte, bei denen der Obstwein und spiiter auch
Siissmost ausgeschenkt wurde, 1%)

1929 trat der Verband der ,,Propagandazentrale fiir diec Produkte des
Obst- und Rebbaues™ *®) bei, welche von da an dic Kollekivrie-
klame fir die Verbandsmosiereien durchfithrie, Die von der genannten
Zentrale organisierte  Wercbung: Rundspruch, Presscdicnst, Kinorcklame,
Plakatverteilung, Degustationen, Ausstellungen usw. hat den Absatz von
Mostereigetrinken nach Moglichkeit gefordert. 1%)

Nach dieser Wiirdigung der Verbandsreklame sei zum Schluss noech er-
wihnt, dass mit der Einfiihrung verbindlicher Verkaufs-
preise filr dicangeschlossenen Mostercien sowohl der

12y Vgl Der Verband schweizerischer Obsthandels- und Obstverwertungs-
firmen, Seine Geschichte und Titighkeit seit der Grund’ung 1911, Bern
1925, §. 10.

1%}y Der heuwtige Name dieser Institution ist: ,Propagandazentrale fiir Er-
zeugnisse der schweizerischen Landwirtschaft.

M Vel Geschdftsberichte der Propagandazentrale [iir Erzeugnisse der
schweizerischen Landwirtschaft,
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Obstweinmarkt wic der Sissmostmarkt wesentlich beruhigt wurden, Vor
den Preisabkommen unter den Verbandsmostereien konnte den bestindigen
Preisunterbjetungen {iberhaupt kein Damm cntgegengesetzt werden. Infolge
eines rlicksichtslosen Preiskampfes mussten die Obstsifte oft zu Schicuder-
preisen verkauft werden, die bei weitem die Sclbstkosten nicht mehr zu
decken vermochten. Dank der Verbindlicherklirung der Verkaufspreise un-
ter den angeschlossenen Mostereien gelang es dann, innerhalb dieser lei-
stungsfihigen Gruppe des Mostereigewerbes die gegenseitige Preisdriickerei
zu beseitigen. Dadurch wurde die harte Konkurrenz wenigstens in preis-
licher Hinsicht merkbar abgeschwiicht.

2. Der Einfluss auf die Verbandsmostercien
a) Dic berufliche Ausbildung der Verbandsmoster

Bald nach der Grindung des Schweiz. Obstverbandes wurden von die-
sem Kurse fiir die Heranbildung tiichtiger Mostereifachleute abgehalten. In
diesen wurden die technischen und kaufminnischen Kenntnisse vieler Un-
ternchmer erweitert, Die Griinder des Verbandes erkannten mit Recht, dass
der Aufschwung des Mostercigewerbes in erster Linie von der Tiichtigkeit
der Leiter abhing. Auch heutc schenkt der Verband der Ausbildung volie
Auvfmerksamkeit.

Die Eroffoung der ,,Schweiz. Fachschule fir Obstver-
wertungin Widenswil” im Jahre 1942 ist der Initiative cinsichtiger
Minner des Schweizerischen Obstverbandes zu verdanken. %) Die grosse
Bedeutung. welche diese Institution fiir das schweizerische Mostercigewerbe
hat, darf nicht unierschiitzt werden. H, Zweifel, der gegenwirtige Prisident
der Most- und Siissmostkomission  und der Studien- resp. der heutigen
Schulkommission der Fachschule, schreibt dazu folgendes: .,Ohne geschul-
ten beruflichen Nachwuchs blicbe die Weiterentwicklung von Quahtﬂtspm-
dukten allzusehr dem Zufall tiberlassen.” 15)

Hinsichtlich der Fachschule fiir Obstverwertung hat der Schweiz, Obst-
verband ein massgebendes Wort mitzusprechen. Dieser Einfluss ist darauf
zuriickzufithren, dass er wesentlich an der Finanzierung beteiligt ist.

Da es sich um eine staatlich finanzierte Schule handelt, werden dort
auch Leute von nicht angeschlossenen Mostereien aufgenommen. Die Ver-
bandsmitglieder haben jedoch den Vorteil, dass sie zu giinstigeren Be-
dingungen in die Fachschule einireten kénnen, indem vom Verbande cin
Beitrag zu ihrer Berufsausbildung entrichtet wird.

Um die Verbandsmoster iiber die Marktverhiltnisse {Preise, Vorrite, Ab-
salzmdglichkeiten, Qualitdt der Erzeugnisse usw.), die Titigkeit des Ver-
bandes und sonstiges fachtechnisch Wissecnswertes auf dem Lavfenden zu

18y Zweifel H., a. a. 0., S. 46,
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halten, gibt der Schweiz. Obstverband die Zeitung ,Friichte und Gemiise”
heraus.

Zur Aufklirung der Verbandsmoster werden anch sogenannte Merk-
blatte abgegeben.

Zur Hebung der Siissmosterei wurden mehrere Siissmostschaucn
durchgefishrt, Es waren das Betriebsbesichtigungen bei Verbandskollegen,
die diesen Zweig der technischen Obstverwertung fécdern halfen.

Um die Verbandsmoster von neutraler und berufener Stelle aus 2u be-
raten, ist anf dem Sekretariat des Schweiz, Obstverbandes ein Mosterei-
fachmann angestelit. Dieser ist mit den technischen und kaufmiin-
nischen Problemen der Branche vertraut und gibt jedem Mitglied auf Er-
suchen hin die verlangtc Auskunft.

Mit diesen wenigen Beispielen sind natérlich nicht alle Massnahmen zur
Hebung der Ausbildung angefithrt worden. Wer dariiber mehr wissen will,
nimmt mit Vorteil die Jahresberichte des Schweiz. Obstverbandes und seine
beiden Jubildumsschriften von 1925 und 1936 zur Hand.

b) Untersuchungen iiber die Verbandsmostereien und den
Getrinkemarkt

In der Nachkriegszeit wurdc das Betriebswissenschaftliche Institut an der
ETH. vom Schweiz, Obstverbande beauftrapt, die Selbstkosten der wver-
schiedenen Mostereiprodukic zu analysieren und die allgemeine Vermbgens-,
Finanzierungs- und Erfolgslage des Gewerbes zu beurteilen.

Den Erfordernissen der Praxis entsprechend wird seitdem eine perma-
nente Verfolgung der Kostenstruktur ound der wirtschaftlichen Gesamt-
situation des Mostereigewerbes vorgenommen. Die Untersuchungen werden
i Form des zwischenbetrieblichen Vergleichs durchgefiihrt, ,Diese neu-
zeitliche Methode betriebswirtschaftlicher Expertisen baut anf Einzelbear-
beitung der sich hiefiir zur Verfiigung stellenden Unternehmungen auf und
ermittelt aus den Detailergebnissen der Teilnehmerbetricbe Mittelwerte,
die der wirtschafilichen Gesamtbeurteilung der betreffenden Branche zu-
grunde gelegt werden. 1) Wihrend 1947 und 1948 erst je fiinf Mosterejen
erfasst wurden, sind heute 16 an diesem Betriebsvergleich beteiligt. ,Mit
16 Unternehmungen ans allen in Frage kommenden Landesteilen, jeder
. Gesellschaftsform wnd Grosse erreicht die aktive Teilnehmerschaft gegen-
wiirtig rund 35 % der gesamten, im Verband zusammengeschlossenen Lager-
kapazitit.” Diese Teilnehmerzah! darf als geniigend hoch fiir dic wirtschaft.
liche Gesamtbeurteilung der in Frage stehenden Branche bezeichnet
werden.

18y Friichte und Gemiise, Obligatorisches Organ des Schweiz. Obstverbandes
und der Schweiz, Gemiise-Union Zug, Betrachfungen zur wirtschaftlichen
Lage des schweizerischen Mostereigewerbes, Zug 26. August 1949,
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Der prakiische Wert dieser Untersuchungen ist sehr bedeutend. Die Er-
gebnisse geben gleichzeitiz Richtlinien fiir das Verhalten der cinzelnen
Mostercien hinsichtlich Produktion nnd Abisatz, aber auch fiir die einzn-
schlagende Verbandspolitik.

1948 gab der Schweiz. Obstverband der Gesellschaft fiir Marktforschung,
Ziirich, den Auftrag, eine ,,Erhebung iiber den Konsum von Siissmost und
Girmeost in der deutschen Schweiz” duerchzufithren, Der Zweck der letzten
bestand darin, die konsumwilligsten Schichten hinsichtlich der genannten
beiden Produkte ausfindig zn machen. Damit sollten Anhaltspunkte fiir die
Werbepolitik der einzelnen Betriebe wie des Verbandes gewonnen werden.

Sowohl auf die Ergebnisse der Untersuchung des Betriebswirtschaftlichen
Institutes wie der erwidhnten Marktforschung wird im Verlaufe der Ar-
beit ndher eingetreten, .

¢) Die Ausschaltung von Preisunterbietungen unter den
Verbandsmostereien

Als weitere Massnahme des Verbandes ist die Verbindlicherklirung der
Verkaofspreise zu erwihnen. Bevor der Schweiz. Obstverband diese Re-
gelung getroffen hat, warteten sich hiufig die Verbandsmostereien selbst
gegenseitig mit Preisunterbictungen auf.??) Schon damals waren die Preise
auf einer dusserst knappen Kalkulation berechnet, sodass oft infolge Preis- -
driickereien kanm die Selbstkosten gedeckt werden konnten. Anch heule
noch sind die nicht angeschlossenen Moster in ihrer Preisfestsetzung frei.
Es scheint jedoch, dass durch die Preisbindungen der Verbandsmostereien
sowohl der Obstwein- wie der Siissmostmarkt eine bedentende Beruhignng
erfahren haben. Wichtiger aber ist, dass hente die ohnechin niedrigen Ver-
kaufspreise von den Verbandsmostereien nichi gegenseitig unterboten
werden,

d) Die Massnahmen zur Forderung des Absaizes
aa) Die Hebung der Qualititsprodoktion

Tm Jahre 1921 wurde vom Verbande die Kellerkontrolle einge-
fiihrt, 17) Dadurch sollte verhindert werden, dass von den angeschlossenen
Mosteréien schlechte Obstgefrinke auf den Markt gebracht werden. Gegen
Entrichtung einer bescheidenen Gebiihr hat jedes Mitglied das Recht, vom
Verbande cine Untersuchung seiner Produkte durch den Mostereifachmann
zu verlangen.

17y Die Verbindlicherklirung der Verkaufspreise reicht in die dreissiger
Jahre zuriick.

8} Vgl. fahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1921722, 8§ 19 f.
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In einem Turnus von zwei Jahren findet bei sdmtlichen Verbandsmo-
stereien eine obligatorische Betriebsbeurteilung statt
Durch eine Gruppe von Fachleuten werden in jedem Betrieb die vorhan-
denen Lagervorrite untersucht und das Ergebnis in Form ciner Note be-
kanntgegeben. Diese wettbewerbsartig aufgezogehe Betriebsbeurteilung tragt
nicht wenig zur Qualitits{érderung bei,

1924 wurde mit der Direktion der Eidg. Versuchsanstalt fiir Obst-, Wein-
und Gartenbau in Widenswil ein Abkommen getroffen, auf Grund dessen
die Mitglieder des Verbandes schweizerischer Obsthandels- und Obstver-
wertungsfirmen fiir Untersuchungen und Beratungen einen Voriugstarif er-
hielten.

bb} Die Verbandswerbung

Lange Zeil besorgic der Schweiz. Obstverband die Durchfihrung der Kol-
lektivreklame fiir die angeschlossenen Mostereien selbst. Gleich nach der
Griindung der . Propagandazentrale fiir Erzeugnisse der schweizerischen
Landwirtschaft” ist der Schweizerische Obstverband dieser Institution bci-
getrelen. Diese Ffihrie in der Folge die gemeinsame Reklame der Ver-
bandsmostereien durch. Auf die Titigkeit der Propagandazentrale wurde
zum Teil schon hingewiesen, Es sei hier noch erwihnt, dass die gewerb-
lichen Mostereien das Recht haben, von der Propagandazentrale herausge-
gebene Flugschriften, Innen- und Aussenplakate und andere gedruckte
Werbemittel zu beziehen ond mit dem eipenen Firmenawfdruck versehen
in Umlauf zu setzen.

Was die Finanizierung dJer Kollektivwerbung anbelangt, st die Propa-
gandazentrale zum prossten Teil auf die von den interessierten Krei-
sen zur Verfigung gestellten Gelder angewiesen. Die Intcnsitdt der ge-
meinsamen Werbung der Verbandsmostereien hiingt deshalb weitgehend
von den Mitteln ab, welche diese der Propagandazentrale zur Verfilgung
stellen. In den létzten Jahren hat die Eidg. Alkoholverwaltung cinen nam-
hafien Beitrag an die Durchfiihrung der gemeinsamen Reklame fir Obst-
wein und Siissmost zur Verfiigung gestellt. Sie hat jeweils dafiir eincn Be-
trag zugestanden, welcher der Hilfte der Mittel entsprach, die wvon den
Verbandsmostern selbst aufgebracht wurden.

Um es den angeschlossenen Mostereien, wie iibrigens auch allen andern
Firmen zu erleichtern, sich als Mitglieder des Schweiz. Obstverbandes zu
kennzeichnen, sind sie berechtigt, das Verbandszeichen
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auf ihren Briefkdpfen zu verwenden, sofern die verlangten Qualitidtsanfor.
derungen erfiillt werden.

ce) Férderung des Exportes

Der Schweiz, Obstverband ist sich voll bewusst, dass.in normalen Zeiten
der inlindische Markt nicht geniigt, um die- angebolenen Mengen von
Frischobst und Obstprodukten aufzunehmen. Aus diesem Grunde sucht er
nach Mbglichkett den Export dieser Produkte zu férdern.

Wie es durch die Statuten bestimmt ist, treibt der Schweiz. Obstverband
selbst keinen Handel. Eine allfillige kollektive Handelstitigkeit im Scktor
Obst wird durch die dem Schweiz. Obstverband angeschliossene Centralge-
nossenschaft fiir Alkoholfreie Verwertung von Obstliberschiissen und Obst-
trestern (=CAVO), Bischofszell, durchgefiihrt. Wir werden in einem fol-
genden Abschnitt nither auf die, CAVO eintreten und dabei schen, dass
diesc unter afiderem auch eine wichlige Rolle hinsichtlich des Exportes von
Obstprodukten spicelt.

Tm Zusammenhang mit der Exportforderung des Schweiz. Obstverbandes
weisen wir auch auf den , Fachausschuss fiir Fragen der Ein- und Ausfuhr
von Obst und Obstprodukien™ hin. Dieser Fachausschuss ist beratendes
Organ des Eidg. Volkswirtschalisdcpartements (bzw. seiner Amtsstellen)
und der Delegierten fir Handelsvertrags-Verhandlungen bei allen Import-
und Exportfragen betreffend Obst und Obstprodukte. Er begutachtet simt-
liche Fragen des Importes und Exportes von Obst und Obstprodukten, dic
die Interessen der inlindischen Produktion und der Verwertung sowie der
Versorgung des Landes beriihren und stellt ‘nétigenfalls dem Eidg. Volks-
wirischaftsdepartement gegeniiber seine Antriige. Der Fachausschuss selzt
sich zusammen aws Vertrctern der Produktion, des Tmport-, Export- und In-
landhandels von Obst und Obstprodukten, der Konservenindustrie und der
Konsumentenschaft. An den Sitzungen des Fachausschusses sind die Eidg.
Alkoholverwaltung., die Abteilung fiir Landwirtschaft, die Eidg. Preiskon-
trollstelle, die Handelsabteilung und die Sektion flr Ein- und Awusfuhrt nor-
malerweise durch cinen Delegierten vertreten. Wihrend jedoch die Ver-
treter der Fachorganisationen stimmberechtigt sind. besitzen Ictztere keir
Stimmrecht. Als Vorsitzender des Fachausschusses amiet der Direktor des
Schweiz, Obstverbandes. Das Sekretariat wird durch Geschiftsleitung des
abigen Verbandes besorgt. 19) -

™y Als Unterlagen fiir die Ausfihrungen iiber den Fachausschuss fiir Frager.
der Ein- und Ausfuhr von Obst und Obstprodukten dienten persinliche
Angaben von Herrn Ernst Miiller, Direktor des Schweiz. Obstverbandes.
Zug. '
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¢) Die Beeinflussung der Obstpreise

oIn Ziirich, Basel, Bern, Luzern nnd St. Gallen finden jede Woche Pro-
doktenbdrsen der Schweizerischen Handelsbdrse statt, an denen sich ein
reger Verkehr mit vertretbaren Waren, wie Getreide, Futtermittel, Landes-
produkte . . . . abwickelt. Regelmiissige Teilnehmer sind Hindler und Han-
delsvermittler, Produzenten und Grossverbraucher, landwirtschaftliche Ge-
_ nossenschaften und Angehdrige der kaufminnischen Hilfsgewerbe. Diese
Prodnktenbdrsen bilden wertvolle Gelegenheiten zur Anbahnung, Bespre-
chung und Abwicklung eines mit steten Verdnderungeo der Marktlage
Schritt haltenden Geschiftsverkehrs. Zur Notierung im Bérsenlokal nimmt
die Handelshdrse Warenangebote und Warengesuche entgegen und ver-
mittelt damit den Bdrsenbesnchern die notwendige Uebersicht ilber Ange-
bot und Nachfrage.” 2%)

~Zur kontinuierlichen Information der Mitglieder tiber wirtschaftliche
Vorglinge in der Branche verlegt sie die wdchentliche Fachschrift ,.Schwei
zer Handels-Barse” 21)

Zur Zeit der Ernte wird an der Schweizerischen Handelsbbrse ebenfalls
Obst gehandelt, Tn den ersten Jahren des Bestehens des Schweiz, Obstver-
bandes konnten die ihm angeschlossenen Firmen an diesen Produktenbérsen
Obst zu den Preisen kanfen. die ihnen gerade beliebten. So entfachten sich
selbst unter den Verbandsmitgliedern oft unangenehme Preiskimpfe, die
zu manchen Zwistigheiten fithrten. Durch das Verhalten einzelner Bérsen-
teilnehmer wurden zudem dic Mostobstpreise oft so sehr in dic Hoéhe ge-
trichen, dass sie, von den Verkaufspreisen der Fertigprodunkte aps beurteilt,
als tibersetzt angeschen werden mussten,

Um diesen Misstinden auzuhelfen, fithrte der Schweiz. Obstverband 1922
die Vorbirsen cin. Die Vorbdrsen stehen nur den Mitgliedern des Schweiz.
Obstverbandes offen. Wir haben hier keineswegs eine Organisation der
Schweizerischen Handelsbdrse, Stimmberechtigt an den Obstvorbérsen sind
die dem entsprechenden Kreise 22) angeh&renden Mitglieder des Schweiz.
Obstverbandes. Wie durch die Bezeichnung Vorbdrse angedeutet wird, han-
delt gs sich uvm Znsammenktinfte, die gewshnlich vor der Handelshdrse ab-
gehalten werden. Bevor oder wihtend letztere statifindet, versammeln sich
jeweils die interessierten Mitplieder des Schweiz. Obstverbandes (Obst-

20) Mitglieder-Verzeichnis der Schweizerischen Handelshérse, Ziivich 1942,
8. 7. '

21y Birsen-Ordnung der Schweizerischen Handelsbérse, Ziirich, den 7. Mai
1943, 5. L

22) Die Mitglieder des Schweiz, Obstverbandes sind in Kreise eingeteilt. In
den Kreisversammiungen (darunter gehiren auch die Vorbérsen) sind
alle Mitglieder des betreffenden Kreises, gleichviel welcher Fachgruppe
sie angehdren, stimmberechtigt.
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produzenten, Handler und Verwerter) zu gemeinsamen Preisbesprechungen.
Rei diesen Verhandiungen setzen die Verbandsmitglieder fiir sich verbind-
liche Preise filr den Ankauf von Most- und Tafelobst bei den Produzenten
fest. Die dem Schweiz, Obstverbande angeschlossenen Firmen diirfen an
der Handelsbbrse nur zun den Preisen Obst einkaufen, die jeweils an den
Vorbdrsen beschlossen werden. Hilt ein Verbandsmitglied an der eigent-
lichen Borse (Handelsbdrse) diese getroffenen Preisabmachungen nicht ein,
so wird es verwarnt, Bei wiederholter schwerwiegender Verletzung der Vor-
borsenpreise durch eine angeschlossene Firma erfolgt Ausschluss ans dem
Verband.

Die wchentlichen Vorbgrsen finden nur wihrend der cigentlichen Ernte-
zeit statt. ,Es bleibt den Vorbdrsen liberlassen, Richtpreise mit einer max.
30 9% igen Toleranz nach unten oder oben, oder Fixpreise festzusetzen,” ®H)
An den Vorbdrsen selbst wird nicht gehandelt.

Die Handc!sbérsen und die VorbBrsen sind als rechtlich und organisa-
torisch vonecinander vollstiindig unabhiingige Institntionen anzusehen. Die
Preisbildung an der Handelsbdrse wird durch die Vorb8rsenbeschliisse nur
insoweit beeinflusst, als die Mitglieder des Schweiz. Obstverbandes die
Preisbewegungen an der Handelsbérse nieht mitmachen, sondern nor Han-
del treiben, wenn das ihnen zu den im vorans festgesetzten Vorbdrsen-
preisen méglich ist. Da jedoch die Verbandsmitglieder einc wichtige Gruppe
des Obstbaues, des Obsthandels und der Obstverwertung darstellen, ergibt
sich ohne weitercs, dass die Vorbdrsenpreise auf die Preisbildung an der
Handclsb&rse einen nachhaltigen Einfluss ausiiben. Dicser wird umso be-
deutender sein, je strickter und geschlossener die Mitglieder des Schweiz.
Obstverbandes die Vorbdrsenbeschliisse einhalten.

Abschluss eines Gesamtarbeisvertrages und Lohnabkommens
im Schwelz. Mostereigewerbe

Am 1, Februar 1945 wurde zwischen dem Schweiz. Obstverband als Ver-
treter der kontrahierenden Mostereien einerseits und verschiedenen Ar-
beitnehmerverbinden anderseits ein Gesamtarbeitsvertrag und ein Lohn-
abkommen abgeschlossen. Zur Einhaltung der hier aufgestellten Arbeits- und
Lohnbedingungen haben sich in der Folge 45 Verbandsmoster und eine
nicht angeschlossene Firma verpflichtet. -

Als normale Arbeitszeit in den Betrieben wurden 42 Stunden pro Woche
festgesetzt. Gleichzeitiz ist jedoch von den Vertragsparteien vereinbart
worden, dass diese Arbeitsdaner ohne ,Ueberzeitzuschlag in der Zeit vom
1. April bis 31. August auf 54 Stunden pro Woche nnd vom 1. September
bis 30. November auf 60 Stunden pro Woche erhsht werden” kann.

) Regulativ der Kreisversammlungen des Schweiz, Obstverbandes vom 3.
Juni 1947, Art. 6.
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Ist bis zum 30. November die Saison noch nicht abgeschlossen, kann
dic 60-Stundenwoche bei zwingendem Bedarf bis zum 1. Januar fiir Ar-
beiter, die in der Obstiibernahme, Presserei, Konzentricrung, Trocknerci und
Brennerei beschifiigt sind, verlingert werden.” 2%)

Diese Bestimmungen iiber die Arbeitszeit sind notwendig, um den beson-
deren Produktionsverhiltnissen der Mostereien Rechnung zv  tragen. [
wurde an anderer Stelle darauf hingewiesen, dass die Mostercien gezwungen
sind. wihrend des Mostobstanfalles einen ganzen Jahresbedarf an Ge.-
trinken zu produzieren, Thr Rohstoff erlaubt es ihnen micht, die Produkten-
herstellung gleichmissig auf das ganze Jahr zu verteilen. Aus dicser
Zwangslage ergibt sich notwendip, dass die Mostereien zur Zcit des Obst-
anfalles voritbergehend sehr viel zu tun haben, wihrend nachher eine ver-
hiiltnismissig flaue Periode einseizt.

Durch den Abschluss des Gesamtarbejlsvertrages und des Lohnabkom-
mens hofften der Schweiz, Obstverband und dic grésseren gewerblichen
Mostereien, dass eine erneule Untersiellung unter das Fabrikpesetz ver-
mieden und eine Lbsung gefunden werde, dic den Besonderheiten des
Mostereigewerbes besser Rechnung trigt. Leider erfillie sich dicsc Hoff-
nung nicht, was aus folgendem Zitat hervorgeht: ..Grosse Beunrvhigung
schuf e¢ine am 22. Juni 1948 an fiinf Mosicreien ergangene Mitteilung.
wonach ihre im Fahre 1942 durch Bundesrat Stampfli fiir die Dauver des
Krieges sistierte Unterstellung unter das Fabrikgesetz gegenstandslos ge-
worden sei. Ganz abgesehen davon, dass kein Mensch verstand, warom
ausgerechnet mit den in Frage stehenden fiinf Betricben der Anfang gc-
macht wurde, da viel bedeutendere Unternchmen nicht in den Unterstel-
lungsbeschluss einbezogen wurden, vertrat das Gewerbe nach wie vor die
Auffassung, dass sich die Massnahme des BIGA dem Buchstaben nach
wohl rechifertigen ldsst, dem Charakter der Mostcrei jedoch zuwiderlduft
und vom Standpunkt des Personals ans gesehen nicht wiinschbar sei.”

.Die Ausstoss- und Margenverhilinisse des Gewerbes erlitten cine Riick-
bildung, die nach Meinung der Verbandsleitung keine weiteren Belastun-
gen erlaubt. wenn nicht der GAV gefihrdet werden soll.” #%)

Die wiederholten Versuche, dass die Untersiellung riickgingig gemacht
werde, blichen erfolglos. Da Bundesrat Rubattel cs ablehnte, die lctzterc
zu sisticren, liessen dic betroffenen Mosiercien beim Bundesgericht Ver-
waltungsgerichtsbeschwerde erheben. 20) Der Entscheid des BIGA wurde je-

2 Wortlaut des Gesamiarbeitsvertrages und Lohnabkommens im Sclweiz.
Mostereigewerbe, Zug, 27, Ianuar 1945, §. 4 |.

26) Verband der Handels-, Transpori- und Lebensmittelarheiter der Schweiz.
Tiitigkeitshericht 1949,

)y Vel Urteil des Schweiz. Bundesgerichts, Verwaltungsrechtliche Kammer,
Sitzung vom 4. Februar 1949,
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doch gutgeheissen, sodass nichts anderes iibrig bleibt, als Eiir die unterstell-
ten Betriebe alle jene Erleichternngen zu bewirken, die das Fabrikgesetz flr
Spezialfille vorsieht.

B. Dic Bedeutung des CAVO filr das Mosterelgewerbe

»Unter der Firma ,Centralgenossenschaft fiir alkoholfreie Verwertung
von Obstiiberschiissen und Obsttrestern CAVO™ besteht mit Sitz in Bi-
schofszell eine im Handelsregister eingetragene Genossenschaft im Sinne
von Art. 828 ff O, R.”27)

Wir kommen hier aof die CAVO zu sprechen, weil diese dhnlich wie der
Schweiz. Obstverband, einen wesentlichen Einfluss anf das Mostereigewerbe
ausiibt.

1. Kurze Vorgeschichte

Zu Beginn dieses Jahrhunderts war es selbstverstindlich, dass liberschlis-
siges Obst und Trester auf Branntwein verarbeitet wurden. Als jedoch der
Ertrag der Mostobsternien immer grosser wurde, befriedigie diese Losung
nicht mehr, Das traf vor allem fir die Zeit nach dem ersten Weltkrieg
zu. Die giinsligen Absatzverh#ltnisse wibrend jener Jahre brachten dem
Obstbau e¢inen gewaltigen Auftrieb. Leider wurde fast ausschliesslich nur
auf die quantitative Ausdehnung und weniger auf die qualitative Verbes-
serung des Obstbaces Wert gelegt. Dadurch steuerte die Obsiwirtschaft
ciner unerfreulichen Zukunft cntgegen, Nachdem die kriegsbedinglen guten
Verkaufsmoglichkeiten weggefallen waren, zeigie sich bald die Kehrseiie
dieser Entwicklung. Die Preise fiir Obstisifie sanken ins Uferlose. Eiwas
ginstiger waren die Branntweinpreise. Da sich jedoch ein® Grossteil der
Obstverwerter stirker der Branntweinherstellnng, dieser bequemeren und
lohnenderen Verwertung zuwandte, drohten auch die Preise fiir dieses Pro-
dukt zusammenzubrechen. Ein scheinbarer Ausweg zeigte sich in der
Verarbeitung von Branntwein zu Sprit. Der Bond konnte niimlich verpflich-
tet werden, den gewaonncnen Obstsprit zo Fr. 2.50 pro Liter zo iber-
nehmen. Durch voriibergehende Preisgarantiie im Jahre 1922 wurde jedoch
bald cinem itbermissig grossem Angebot an Obsisprit gernfen.

Die Voraussetzung zur Behebung der angefithrten Misstéinde schof die
Alkoholgesetzgebung von 1932. Von massgebender Bedeutung flir die not-
wendige Umsiéliung in der Obstwirtschaft war und ist Art. 24 des Alkohol-
neseizes. Dieser lautete damals: ,Der Bundesrat unterstiitzt die Bestre-
bungen flir die Verwendung der inliindischen Brennereirohstoffe als Nah-

27) Sratuten der Centralgenossenschaft fir alkoholfreie Verwertung von
Obstiiberschiissen und Obsttrestern CAVO, Bischofszell, 28. September
1941, Art. I
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rungs oder Fottermittel wund zu andermn Zwecken, dic das Brennen aus
schliessen . . ., " ?%) Die Kursidnderung erfolgte nicht unmittelbar nach dem
Inkraftireten des Alkoholgesetzes von 1932, Die Umstellung auf die alko-
holfreie Obstverwertung vollzog sich erst im Laufe der folgenden Jahre. An
der dann cinsetzenden Vecrbesserung hatte ,,auf Grund unermiidlichen Stu-
dinms, grossen Schaffens und untriiglicher Voraussicht der splitere Griin-
der und seitherige Prisident der CAVQ, Seb. Fraefel, Direktor der OBJ,
wohl den wesentlichsten Anteil . . . .72

Bei der A V war nicht festzustellen, dass sie von sich aus die Umstellung
auf die alkoholfreie Obstverwertung tatkriftig an die Haod nehmen wiirde.
Zu wenig intensives und genanes Stodium dieser Prableme und demzufolge
unbegriindete Vorurteile moechten bei ihr einen gewissen hindernden Ein-
fluss gehabt haben. Mangels bessercr Beratung durch dic Allgemeinheit der
Obstverwerter — einzelne Persdnlicbkeiten der Branche taten dies aller-
dings mit Nachdruck — glaubte der Bund lange Zeit, dass eine wirt-
schaftliche Masseaverwertung des Mostobstes iberhaupt nicht moglich
sei. Er fand sich damit ab, den abgclieferten Branntwein zn Fr. 2.—,
spiiter zu ¥Fr. 1,80, pro Liter (100 Volumen %) zu iibernchmen. Im iib-
ragen richtete der Bund sein ganzes Augenmerk darauf, den Mostobstbau
zugunsten des Tafelobstes cinzuschranken, Um dieses Ziel zu erreichen,
richtete er Primien aus fiir das Fillen und Umpfropfen von Mostobst-
biumen. N

Der eingeschlagene Weg zeitigie flir die Alkoholverwaltung keine giin-
stigen Ergebnisse. Dic jihrliche Branntweintibernahme brachte dem Bund
Millicnendefizite. {Die Decfizite gingen auch nach der Reduktion des Ueber-
nahmepreises auf Fr. 1.80 eigentlich nicht zuriick, denn die Branniwein-
erzeuger strengten sich notgedrungen an, den Preisausfzll durch vermchric
Produktion wieder einigermassen wetizumachen). Auf Grund der Ueber-
nahmeverpflichtung der Alkoholverwaltung war zwar fiir den Obstbau und
die Obstverwertung e¢in gewisses Existenzminimum gesichert. Auf die Linge
jedoch konnte die Erhaltung disser Erwerbszweige durch so bedeutende
staatliche Beihilfc nicht befriedigen.

28y Dieser Artikel ist durch das am 1. Mirz 1950 in Kraft petreiene revi-
dierie Alkoholgesetz abgeiindert und erweitert worden, Der neue Artikel
24 soll die gesetzliche Grundlage zu einer wirksameren Gestaliung der
brennlosen Rohstoffverwertung geben. Der 1932 erlassene Artikel 24
musste sich gemiiss dem Rahmen von Artikel 32bis der Bundesver-
fassung auf die Forderung der brennfosen Rohstoffverwertung auf dem
Wene von Beitragsleistungen beschrinken. Da sich das peliende Alko-
holpesctz auch auf die neuen Wirtschaftsartikel stiitzt, konnten im revi-
dierten Artikel 24 auch Bestimmungen und Massnahmen mit verpflich-
dendem Charaker festgelegt werden.

) Dudli A., Was ist die CAVO und was will sie? (Manuscript} Bischofs-
zell, Herbst 1947.
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Fithrende Minner der Obstverwertung waren der Ansicht, dass die haupt-
sichliche Verarbeitung von Mostobstiiberschilssen und Trestern anf Brannt-
wein nozweckmiissig sei. Sie erachteten es als unvernfinftig, dass durch
staatliche Massnahmen die Produktion dicses wenig wertvoilen Produktes
so gewaltig gesteigert wurde, wihrend anderseits die alkoholfreie Verwer-
tung keine Untersttitznng fand. Die von der Gesundheit und der Er-
nihrung aus gesehene wvortecilhafiere Siissmostproduktion war ein Verlust-
geschiift. Die wenigen Betriebe, die Siissmost fabrizierten, waren gezwun-
gen, Branntwein herzustellen, um mit den besseren Ertrignissen fir dieses
Produkt die Siissmostherstellung finanzieren zu helfen. Als spiiter der
Uebernahmepreis fiir Branntwein auf Fr. 1.80 herabgesetzt wurde, ergab
sich dadurch eine emsthafte Gefihrdung der alkoholfreien Obstverwertung.
Nicht wenige Leute aus der Praxis begannen einzusehen, dass bei solchen
Verhiltnissen Obstbau und Obstverwertung niec wieder auf eigene Fiisse ge-
stellt werden konnten. Es war zudem fragilich, ob der Bund infolge der er-
littenen ¥erluste die Uebernahmeverpflichtung fiit Branntwein noch lange
werde aunfrecht erhalten kémnen,

Besonders Direktor Sebastian ¥Fraefel war der fetten Ueberzeugung, dass
sich bei alkoholfreier Verwertung von Obstiibersehiissen und Trestern bald
bessere Resnltate zeigen wiirden, Seine Ansicht wurde durch einen gelun-
genen Versuch der Obstverwertungs-Genossenschafi Bischofszell bestlirkt.
Diese hatte bereits im Jahre 1934 ani eigenes Risiko hin eine Gross-
Trockoungsanlage eingerichtet. Darin wurde der von ca. 600 Wagen Obst
angefallene Trester getrocknet, am ihn fiir die Pektingewinnung und dic
Mischiutterfabrikation haltbar zu machen wnd zu verwenden.

Direktor Fraefel hatte 1934 in einer Abhandlung eimen .konkreten Vor-
schlag fiir die allgemeine Umstellung in der Obstverwertung ausgearbeitet.
Auf Grond dieses Vorschlages sollte der Bund veranlasst werden, die drin-
gend notwendige Umstellung an die Hand zn nehmen. Dieser Vorschiag —
der ilbrigens von der CAVO kurz nach deren Grilndung der Eidg. Atkohol-
verwaltung in einer umfangreichen Eingabe sinngemiss direkt unterbreitet
wurde — stellte in den Hauptpunkten fest:

1. Der Bund stellt die durch die Herabsetzung des Uebernahmepreises von
Branntwein von Fr. 2— auf Fr. 1.80 ersparte Million zur Unterstiitenng
der alkoholfreien Obstverwertung zur Verfiigung. Darch den geringeren
Erlés von 20 Rp. pro Liter Branntwein warde die alkoholireic Obstver-
wertung bochstiblieh gefihrdet.

2, Der Buond unterstiitzt die alkoholfreic Massenverwertung von Obst-
{iberschiissen und Trestern. Er verausgabt dafiir die gleichen Summen,
die er 'bei Verarbeitung dieser Rohstoffe auf Branntwein verlieren wiirde.
Dadurch sollte den Mostereien ermiglicht werden, die technischen Ein-
richtungen zn bcschaffen-, die fiir die Einfithrung der geplanten neuen
Verwertangsverfahren ndtig waren. Nach der Anlanfszeit sollten die Bun-
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deszuschiisse sukzessive herabgesetzt werden. Um eine Zersplitterung
der Krifte zu verunmoglichen, war fiir die Neworientierung von Anfang
an ein Zusammenschluss der interessierten Kreise auf genossenschafi-
licher Basis vorgesehen. 3%)

H. Griindung, Entwicklung und Titigkeit der CAVO

Trotzdem der erwihnte inoffizielle Vorschlag der ostschweizerischen Mo-
stercien bei den massgebenden Behdrden und Verbiinden wenig Gehir fand,
schlossen sich am 25, April 1935 die sichen grossten ostschweizerischen
Obstverwertungsbetriebe zu der proklamierten Genossenschaft zusammen.
Es war beabsichtigt, weitere Mostereien erst anfzunehmen, nachdem die
Anfangsschwicrigkeiten tberwnnden und der Bestand der Genossenschaft
gesichert waren.

Duorch die CAVO sollte verhindert werden, dass das Au‘fkommen der
neunen Verwertungsverfahren durch eine kurzsichtige Konkurrenzierung un-
ter den Betricben erschwert. werde. Der Zweck der Genossenschaft wurde
in den Statuten vom 25. April 1935 wie folgt nmschricben:

»1. Die Einfihrung neuner alkoholfreier Verwertungen fiir iiberschiissiges
Obst und Obstrilickstinde.

2. Die Schaffung einer Organisation zur einheitlichen und rationellen Prii-
fung und Dorchfithrung aller kommerziellen und industriellen. Anfgaben
hinsichtlich Einkauf, Fabrikationsbetricb nund Verkauf.

3. Die Wahrung und Fodrdernng der Interessen der Mitglieder unterein-
‘ander und im Verkehr mit Behdrden, andern Verbinden und Firmen
im allgemeinen und hinsichtlich der neven Verwertungen im besenderen.
Sie kann sich Verbidnden mit dhnlichen Zwecken anschliessen.

4, Die Erwerbong der Mitgliedschaft des Schweizerischen Obstverban-
des . .. .”*")

»Als Mitglieder der CAVO konnen im Handelsregister eingetragene phy-
sische oder juristische Personen schweizerischer MNationalitdt anfgenommen
werden, weiche sich mit der Kernobstverarbeitung befassen und Mitglied
des Schweizerischen Obstverbandes sind . . . .7 %)

80} Vgl. Dudli A., a. a. O.

81y Statuten der Centralgenossenschafi fiir alkoholfreie Verwertung' von
Obstiiberschiissen und Obstirestern CAVO, Bischofszell, 25, April 1935,
Art. 2.

32y Statuten der Centralpenossenschafr fiir alkoholfreie Verwertung von
Obhstitherschiissen und Obsttresiern CAVO, Bischofszell, 28. September
1941, An. 2.
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Auf Grund des Jahresberichtes 1948]49 waren damals 52 Obstverwertungs-
beiriebe in dieser Centraigenossenschaft zusammengeschlossen.

[he erforderlichen Geldmitiel zur Erreichung derGeselischaftszwecke wer-
den durch dic Genossenschaftisanteile, die Mitglieder-Jabresbeitrige und
natigenfalls durch Aufnahme von Krediten beschafft. Fir die Verbindlich-
keiten der (Genossenschaft gegeniiber Dritten besteht keine persénliche
Haftbarkeit der einzelnen Genossenschafter, es haftet nnr das Genossen-
schaftsvermdgen. .

Wie schon angedeutet wurde, zeigte die Alkoholverwaltung anfdnglich
fir die Titigkeit der CAVO wenig Interesse. Nach Ueberwindung zahi-
reicher Schwierigkeiten ecrklirte sich der Bund endlich einverstanden, fir
100 kg Masstrester, die getrocknet wurden, eine Entschidigung von Fr. 1.50
auszuzahlen. Es war das der allgemein giiiiige Preis fiir Nassirester, die
zum Brennen verkauft wurden. ‘

Der CAVO blieb es vorbtehalten, durch ihre Titigkeit zu zeigen, welche
Erfolge bei der Verwirklichung des von ihr vorgeschlagenen Programms
zu erzielen waren. Die Friichte der neuzeitlichen Obstverwertung blicben
nicht lange aus. Dank der vorgenommenen Umstellung waren der Obstbau
und die Obstverwertung bald sozusagen nicht mehr auf die staatliche Bei-
hilfe angewiesen. Die Millionendefizite der Alkoholverwaflung verwandelten
sich rasch in ebenso grossc Ucberschiisse.

Die Hauptsorge der CAVO galt von jeher der alkoholfreien Trester-
verwertung. Als wihrend des Krieges die Preise fir Trester znsammenzu-
brechen drohicn ithernahm die CAVO den zentralisierten Verkauf dieses
Produktes. Diese Aufgabe obliegt ihr anch heute noch, zum mindesten fitr
ihre Mitglieder. Es ist zn erwihnen, dass infolge der bestehenden Import-
politik fiir andere Futtermittel, insbesondere Kraftfuttermitiel, zurzeit
hauptséichlich f{iir Birnentrockentrester wesentliche Absatzschwierigkeiten
bestehen.

Wihrend des Kricges wurden von der Sektion Obst und Obsiprodukte
des Eidg., Kriegsernihrungsamtes in Verbindung mit dem Schweiz. Obsiver-
band der CAVO grosse kriegswirtschaftliche Aufgaben iibertragen. Sie be-
standen vornchmlich in der zentralisierten Durchfithrung von grossen Ex-
porten, die sich auf Tafel- und Wirtschaftsobst, Siissmost, Girsaft usw,
erstreckten.

Schliesslich befasst sich die Centralgenossenschaft auch mit dem gemein-
samen Einkau{ von Kcllcreiartikeln fiir die ihr angeschlossenen Mitglieder.
Die dadurch erzielten Vergiinstigungen werden zur Hilfte den angeschlos-
senen Mitgliedern und  zur andern Hilfte der Genossenschaft gutge-
schrieben.

Auf Grund der Bilanz per 30. Juni 1949 betrug das ausgewiesene Ge-
nossenschafts-Kapital Fr. 27 800.—, der Reserve-Fonds belief sich auf Fr.
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157 980.15. Diese Reserve ist mit Riicksicht auf die grossen Aufgaben und
die damit verbundenen Risiken zu klein. Gréssere Reserven wiirden es der
CAVO oft ermiéglichen, rascher und riicksichtsloser einzuspringen. Die
Kriegsgewinustener erméglichte es jedoch trotz der verhiltnismissig guten
Absatzmioglichkeiten wihrend der Kriegsjahre nicht, eine umfangreichere
Reserve-Acufnung vorzunehmen. ‘

Ueber den bedentenden Verkehr, der iiber die CAVO abgewickelt wird,
geben am besten einige Zahlen Auskunft: '

1940/41 Verkehrsbilanz 50,6 Mill. Franken
1941/42.Vcrkehrsbi1anz 69,3 Mill. Franken
1942/43 Verkehrsbilanz 41,5 Mill. Franken
1943744 Verkehrshilanz 107,2 Mill. Franken
1944/45 Verkehrsbilanz £1,5 Mill. Franken
1945746 Verkehrsbilanz 37,8 Mill. Franken
1946/47 Verkehrsbilanz 23,1 Mill. Franken %)
1947/48 Verkehrsbilanz 15,6 Mill. Franken **)
1948/49 Verkehrsbilanz . 34,1 Mill. Franken

H1 Die von der CAVO ausgegrbeitete Exportkonvention

Obschon gewisse Kreise die zentralisierte Durchfﬁhrung von Verkiufen
tm In- und Ausland wihrend des Krieges beanstandeten, wurden bald nach
Kriegsende Stimmen laut, welche diese Ordnung anch in Friedenszeiten bei-
behalten wollten. Im Anftrage des Schweiz. Obstverbandes ging deshalb die
CAVO bereits 1946 daran, die Mbglichkeiten fiir eine zukiinftige Lenkung
des Obstproduktenmarktes an die Hand zu nehmen und im besonderen die
Exportméglichkeiten zun priifen.

Nachdem in zahlreichen Sitzungen die wichtigsten Fragen erértert wur-
den, erfolgte die endgiiltige Genehmigung einer neu ausgearbeiteten Ex-
portordnung in der aussernrdentlichen Generalversammluog der Fachgruppe
des Schweiz. Obstverbandes vom 12. Dezember 1946 in Luzern.

Als Hauptpunkte dieser ncuen Regelung sind anzufiihren:

—

. Schaffung einer Exportordoung mit Preiskonvention als eigentliche
Grundlage.

2. Einspanunuag der Privat-Initiative im Export.
3. Grundsiitzliche Zentralisierung des Exportes bei der CAVO.

4. Belohnung des Experteurs ‘fiir eingebrachte Auoftrige fdurch Zuteitung
einer Voraus-Lieferquote von 50 % der Auftragsmenge und Aunsrichtung

33) Vgl. Dudli A, a. a. O., §. 27.

34y Personliche Angaben von A. Dudli (Geschiftsfithrer und Prokurist der
CAVO).
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einer Provision fir das von den anderen Vertragsmitgliedern zu lie-
fernde Quantum).

5. Beriicksichtignng des Nicht-Exportenrs (dureh Lieferungszuteilung an
die nicht direkt im Export titigen Vertragsmitglieder}. )

6. Warenlager unter Kontrolle der CAVO.

7. Ordnung des Inlandmarktes (durch Abstossung der Ueberschiisse in den
Export). . :

2 Grossere Einflussnahme bei den Behbrden {(um eine bessere Beriick-
sichtignng unsercr Produkte in zwischenstaatlicheo Handelsverirdgen zn
crwirken), %5)

Dem genehmigten ,,Gesellschaftsvertrag der Hersteller und Exportenre
von Kernobstprodukien"” traten gleich zu Beginn 51 Mostereiea nad Obst-
verwertuagsbetriche bei. Am 20. Juni 1949 zahlie die Export-Konvention 79
Gesellschafter. Mitglieder dieser Gesellschaft ktonaen simtliche Hersteller
und Exportcure werdea, die sich gewerbsmissig mit der Herstelluag oder
dem Export von Kernobstprodukten befassen, auch wenn sie nicht Mit-
glied der CAVO (Ceatralgenossenschaft fiir alkoholfreie Verwertnng von
Obstiiberschiissen und Obsttrestern) oder des Schweizerischen Obstverban-
des sind.” 30) '

Die Unterzeichner des Exportvertrages bilden cine einfache Gesellschaft
im Sinne von Art. 530 {f O. R. Als Sitz dieser Gesellschaft gilt das Domizil
der Geschiftsfithrong, Letztere wird gegenwirtig durch die CAVO, Bi-
schofszell, besorgt.

Um die Einhaltung der Vertragsbestimmungen sicherzustellen, werden Ver-
letzungen mit ciner Konventionalstrafe gebiisst. Bei Streitigkeiten zwischen
den Mitgliedern und der CAVO entscheidet das Schiedsgericht des Schweiz.
Obstverbandes. Um die Bezahlung einer alifilligen Konventionalstrafe
sicherzustellen, hat jedes Mitglied bei der Geschiftsfiihrung eine Kaution
von Fr. 3000.— zu leisten.

Die erste Export-Konvention lief nach einer vorangegangenen Verlin-
gerung am 31. August 1948 ab. Seitdem karnen zwei weitere Exporivertrige
zustande. von denen der letzte bis Ende 1950 Giiltigkeit hat.

In Anbetracht der grossen Schwierigkeiten, demen das Exporigeschift
heute begegnet, diirfen die Erfolge, die dank der Exportvertriige erzielt wer-
den konnten, als sehr bedeutsam bezeichnet werden. Wohl den wichtigsten
Teil der Exportvertrige bilden die Preiskonventiomen. Durch diese vertrag-
lichen Abmachungen soll verhindert werden, dass durch Preistreibereien

80) Dudli A., a. a. O, 8. 27.

) Gesellschaftsverirag der Hersteller und Exporteure von Kernobsipro-
dukten, Bischofszell, 20. Januar 1950, Art. 2.
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dic Bxportpreise heruntergedriickt werden. Leider ist es hente so, dass
Aussenseiter gegeniiber der Konvention opnterpreisig offerieren ond so den
Markt fiir Verkidnfe zu verniénftigen Preisen und Bedingungen wenigstens
in einzelnen Lindern ruvinieren, Die Alkoholverwaltung wird sich deswegen
iiberlegen miissen, ob sie nicht auf Grund des kiirzlich revidierten Alkohol-
gesetzes gegen diese Preisschlenderei awf irgend eine Art cingreifen soll
oder muss.

Zum Abschluss des zweiten Kapitels geben wir folgende Zusammen-
fassnng: Innerhaldb der gewerblichen Mostereien sind die Verbands-
mostereien zu uvnterscheiden. Zu diesen gehdren rund 30 % aller gewerb-
lichen Betriebe, die jedoch beinahe das Vierfache der Lagerkapazitdt der
itbrigen Mostersien besitzen. Das ergibt sich daraus, dass die Verbands-
mostereien im Dnrchschnitt bedevtend grésser als die andern sind.

Im Schweiz. Obstverband bilden die Verbandsmostereien die zweitstidrkste
Groppe. Die Intercssen der Moster werden gewahrt dnrch die Fachgruppe
der Moster, dic beiden Unterfachgruppen und die dazn gehdrenden Kom-
missionen. Um den besonderen Wiinschen der Moster der verschiedenen
Produktionsgebiete besser gerecht zu werden, sind neben der zentralen Or-
ganisation sog. Mostereivereinigungen vorhanden. Diese regionalen Organi-
sationen setzen die Obstweinpreise fiir die Preisrayons fest. Die Siissmost-
preise fir die Zone I werden gewdhnlich durch die Siissmoster dieser Ge-
gend festgesetzt., Filr die Preisfestsetzung in den beiden andern Zonen ist
die Unterfachgruppe der Siissmoster zustindig.

Der Einfluss des Schweiz. Obstverbandes auf das Mostereigewerbe ist
sehr bedeutend, Er vertritt dic Mostereien nicht nor gegeniiber den Be-
hérden, den Konsumentenorganisationen, den Arbeitnehmerverbinden nsw.,
sondern befasst sich auch mit Fragen des Rohstoffeinkaufs, der Produktior
und des Absatzes.

Gross ist anch die Bedeutung der CAVO fiir das Mostercigewerbe. Diese
befasst sich mit der alkoholfreien Verwertung von Obstiiberschiissen und
Obsttrestern und hat hier sehr bemerkenswerte Erfolge zu verzeichnen. Von
der CAVO wurde anch die Exportkonvention ansgearbeitet, welche den Ex-
port von Obst und Obstprodukten férdern nnd gleichzeitip Ordnung in
das Exportgeschidft bringen will.

Nach diesen Ansfithrungen itber die Verbandsmostereien und die CAVOQ
ist der erste Teil der vorliegenden Arbeit abgeschlaossen, Wie schon er-
wihnt wuide, bestand die Aunfgabe der behandelten zwei Kapitel darin, die
Grondlagen fiir das Verstindnis der Marktprobleme zu geben, die nun be-
sprochen werden.

Im folgenden Teil wird nicht mehr nach den Eigenarten der Mostereien,
ihrer Anzahl und Grésse, threr Leistungsfahigkeit und ihrem Standort nsw.
gefragt. Die primire Rolle spielen nun nicht mehr Fragen des inneren
Aufbaus der Mostereibranche, sondern die Probleme des Marktes, die sich
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aus dem Einkauf der Rohstoffe und dem Absatz der Fertigprodukte ecr-
geben. Beim Einkaufsmarkt interessieren vorwiegend das mengenmiissige An
gebot an Rohstoffen und die Mostobstpreise. Die wichtigsten Faktoren des
Absatzes bilden Angebot und Nachfrage. Daneben spielt auch die Absatz-
organisation eine bedeuntende Rolle. All diesen Problemen wenden wir uns
jetzt zu, In den nichsten drei Kapiteln wird versucht, die vergangene, ge-
genwiirtige und zukiinftige Stellung von Obstwein und Siissmost innerhalb
des Getrinkemarktes kennenzulernen. Die Preise der Mostereigetrinke wer-
den dabei nicht besonders beriicksichtigt. In Anbetracht dessen, dass den
. Preisen eine iiberragende Bedeutung zukommt, wird auf diese in einem
besonderen Kapitel cingegangen.
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I1. TEIL
Die Marktlage der schweizerischen Mostereien

3. Kapitel

Der schweizerische Getrinkekonsum vom Eade des letzten
Jahrhunderts bis 1940

A. Die Verbrauchsmengen von den verschiedenen Getrinken

Die Entwicklung des Obstwein- und Siissmostkonsums in der Schweiz
Idsst sich nur dann richtig beurteilen, wenn neben diesen beiden Pro-
dukten gleichzeitig dic Verbrauchsmengen von andern Getrinken und dic
allgemeinen Entwicklungsiendenzen auf dem Getrdnkemarkt verfolgt wer-
den. Das beschricbene Vorgehen ist zweckmiissig, weil zwischen dem Kon-
sum der verschicdenen Getriinke eine starke Abhingigkeit besteht. Die an-
gedeuteten Zusammenhiinge innerhalb des Getrinkemarktes werden am be-
sten aof Grund der folgenden statistischen Anfstellungen klar.

I. Der Konsum pro Person

1. Der durchschnittliche jihrliche Getrinkekonsum pro Einwohner
in Litern1)

Kutter hat durch eine Untersuchung festgestellt, dass abgesehen von den
beiden Kricgsperioden, der durchschnittiiche Jahreskonsum an simitlichen
Getriinken ongefihr bei 250 Liter pro Einwohner liegt. . Fiir sechs Fiinf-
jahresperioden — also wihrend 30 Yahren — schwankte der Konsum an al-
koholischen Getrinken sowie Kaffee, Tee und Sitssmost zwischen 25¢ und
256 Litern.”?) Der Anteil der verschiedenen Produkie wird wie folgt
angegeben:

1y Angegeben als Mittelwert von Fiinfiahresperioden.

2y Kutter F., Der Schweizerische Getriinkekonsum in den lahren 1896 bis
1945, Separatabdruck aus der . Schweizer Brauerei-Rundschau”, 60, Jahr-
gang, Nr. 1, Januar 1949, S. 13,
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a) Alkoholhaltige Getrinke

Periode Branniwein. Wein Garsaft Bier
Liter Liter Liter Liter
1896/00 7.1 85,0 278 63,8
1901/05 8,7 74,5 29.8 60,8
1906/10 64 56,4 30,2 66,5
1911 /15 6,3 50,1 349 66,9
1916/20 6,2 45,6 38,1 30,3
1921/25 6,5 41,5 379 379
192630 6,7 433 37,3 51.5
1931/35 3,2 427 36,5 60,1
1936/40 27 3318 343 520
b) Alkoholfreie Getrinke
Periode Kaffee Tee Slissmost
Liter Liter Liter
1896/00 64,9 150 —
1901/05 §53 17,4 —
1906/10 70,6 204 —
1911/15 68,0 24,4 —
1916/20 70,5 226 —
192125 75,7 23,4 09
1926/30 74,1 29,7 1.1
1931/35 87,6 34,6 3.8
1936740 88,1 38,2 6,7

Einwohner
in Millionen
3,23
3,43
3,65
3,78
1,85
393
4,02
4,11
420%

Traubensaft
Liter

0,19

2. Der durchschnittliche Jahreskonsum an 100 % igem Alkohol

pro EBinwohner in Litern

Periode Branntwein Wein
Liter Liter
1896700 2.8 8,5
1901/05 2.7 7.5
1906/10 2,6 56
1911715 2.6 50
191620 2,6 4,6
192125 2.6 4,8
1926/30 2,7 4,3
193135 13 4,3
1936/40 11 39

3} Ebenda, S, 8, vgl. auch 8. 6.

*y Ebenda, S. 8.

5y Ebenda, §. 12.

Girsaft
Liter
1,5
16
1,7
19
2.1
2.1
2,0
2,0
19

Bier

Liter

29
2,7
3,0
3,0
0.8
1,7
2.6
27
23

Total
Liter
15,7
14,5
12,9
12,5
10,1
11,2
11,6
10,3

929
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Die Umrechnung auf 100% igen Alkohol erfolgte unter der Annabme,
dass die konsumierien Getrinke folgenden mittleren Alkoholgehalt auf-

weisen:
Branntwein 40 Val, % Bier 4.5 Val, %
Wein 10 Vol, % Girsaft 5,5 Val. % %

3, Der durchschnittliche jihrliche Gesamtverbranch an 100 %sigem
Alkohol pro Einwohner von iiber 20 Jahren

Periode Total Liter Relativwert
1896,/00 26,6 100 %4
1901/05 24,4 93 %
1906/10 21,7 g2 %y
1911/15 . 20,8 T8y
1916420 16,5 62 /o
1921/25 17,8 67 %
1926/30 18,0 68 %
1931735 15,5 589,
1936/40 13,5 51 %3 %)

Fiir die Benrteilung des Konsums an alkoholischen Getrinken spielt der
Bevolkerungsaufbau eine entscheidende Rolle. ,Um die Jahrhundertwende
waren von den 3,23 Millionen Einwohnern 41 Prozent Jugendliche unter
20 Tahren; der Anteil der Minner betrug 29 Prozent und derjenige der
Frauen 30 Prozent. Wihrend des zweiten Weltkrieges sind nur noch 30
Prozent Jugendliche von den 4,34 Millionen Einwohnern gezidhlt worden.
wihrend der Anteil an Minnern iber 20 Jahren anf 33 Prozent und der-
jenige von Frauen iiber 20 Jahren auf 37 Prozent angestiegen ist.” ") Die
Zunahme der erwachsenen Bevolkerung ist zu beriicksichtigen. Kutter hat
deshalh vergleichsweise den Konsum pro Einwohner iiber 20 Jahren fest-
eelept. Er ging von der Annahme aus, dass die Jugendlichen unter 20
Tahren iiberhaupt keine alkoholischen Getrinke geniessen.

Il Der schweizerische Gesamtkonsum

1. Fiinfjahresmittelwerte des Verbranchs von alkoholischen
Getrinken in 1000 h!

Periode Branntwein - Wein davon Import Girsaft Bier
1896/00 230 — — 200 2062
1901 /05 231 2550 1331 1020 2084
1908/10 232 2058 1323 1100 ‘ 2425
1911/15 . 237 1894 1369 1319 2532
1916/20 240 1756 1176 1465 1167
1921725 257 1867 1285 1486 1489

8y Ebenda, §. 11.
?y Ebenda, 8. 11.
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Pericde Branntwein Wein davon Import Girsaft Bier

1926/30 268 1740 1203 1500 2313
1931/35 131 1756 1136 1500 2469
1936/40 112 1422 923 1440 2187 %)

2. Fiinfjahresmittelwerte des Verbrauchs von alkecholfreien
Gettiinken in 1000 hi

Periode Tee Kaffee "Siissmost  Traubensaft  Binwohner
in Mill.
189600 —_ —_ —_ — 323
1901 /05 613 2240 — — 343
1906/10 735 2575 — —_ 3,65
1911/15 922 2570 — — 3,78
1916/20 870 2710 — —_ - 385
1921/25 916 2970 i5 — 3,93
1926/30 1195 2980 44 — 4,02
1931/35 1420 3610 156 — ’ 4,11
1936/40 1608 3705 281 4 4,20 9)

Fir Siissmost und Traubensaft werden von Kutter keine Fiinfjahresmittel-
werte angegeben. Wir haben dicse anf Grund seiner Angaben iiber Ver-
brauch pro Pcrson uand Einwohnerzahl errechaet.

Aus den beiden Statistiken iiber den Gesamtkonsum an alkoholischen
nnd alkoholfreien Getridnken ist zu ersehen, dass die Konstanz des Ge-
trinkekonsums nicht etwa im Sinne eines gleichgebliebenen Gesamiver-
brauchs zu verstehen ist: diese bezieht sieh nur auf den Konsum pro Ein-
wohner. Der schweizerische Gesamtverbrauch an Getrinken hat zugenom-
men, was anf die grésscre Bevolkerungszahl und den konstanten Konsum
pre Einwohner zuritckzufiihren ist,

B. Die Verschiebungen quf dem Getrinkemarkt

Bei niherer Betrachtung der angeftihrten Tabellen erkennen wir, dass sich
seit der Jahrhundertwende die Trinkgewohnheiten unserer Bevélkerung
stark verdndert haben.

I. Die Zunahme des Konsums an alkoholireien Getrinken

Zuo Beginn dicses Kapitels worde erwihnt, dass der durchschnittliche
Jahreskonsum an alkoholischen Getrinken sowie Kaffee, Tee und Siiss-
most wihrend sechs Fiinfiahresperioden sozusagen konstant geblieben ist.
Die Konstanz des Getrinkekonsums bezieht sich jedoeh lediglich auf den

8) Ebenda, §. 5.
%y Ebenda, §. 6.
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Gesamtkonsum pro Einwohner. Es ist damit nicht gleichzeitiz gesagt, dass
der Verbrauch an alkoholhaltigen und alkoholfreiem Getriinken konstant
geblieben ist. Die letzten haben vielmchr auf Kosten der ersten sozusagen
mit jeder Fiinfjahresperiodc an Bedeutung gewonnen. Der durchschnittliche
jihrliche Verbrauch an alkoholhaltigen Getrinken pro Einwohner vermin-
derte sich z. B. in der Periode 190105 verglichen mit 1896/00 um 119 Liter,
Von 1901/05 bis 1906/10 sank er um weitere 12.3 Liter, Tn der gleichen Zeit
betrug die Znahme des Genusses von alkoholfreien Getriinken 2,5, resp. 8,5
Liter. Nach 1910 ist der Konsum an alkoholhaltigen Getriinken mit Aus-
nahme der Perioden 1921/25 und 1926/30 bis 1940 bestindig zuriickge-
gangen. Im Gegensatz dazu verzeichneten die alkoholfreien Getrinke von
der Periode 1896/00—1936/40 einc ununterbrochene, wenn zum Teil auch
nur eine bescheidene Steigerung des Konsums. Die Konsumzunahme
schwankte hier zwischen 0.7 Liter (1916/20) und 21,1 Liter (1931/35).

TT. Der grosse Verbraucherriickgang von- stark alkoholhaltigen
Getrinken

Die Zunahme des Konsums an alkoholfreien Getrinken hat sich vorwie-
gend auf Kosten der stark alkoholhaltigen Produkte vollzogen. Wenn wir
annehmen, dass der Branntwcinkonsum 1896/00 (7.1 Liter) gleich 100 %
war, betrug der ensprechende Verbrauch 1936/40 (2,7 Liter) nur noch rund
38 %h.

Auch der Weinkonsum ist stark zurtickgegangen. Unter der Annzhme,
dass der Konsum 1896/00 (85,0 Liter) gleich 100/ war, crreichte er in der
Periode 1936/40 nur schwach 409, -

Auf die- Wachfrageentwicklung beim Girsaft kommen wir spiter zu
sprechen.

Der Bierkonsum zeigt ebenfalls eine ritckliufige Bewcpung, Wihrend der
Durchschnittskonsum 1896/1900 63.& Liter betrug, sank er in der Periode
1936/40 auf 52.0 Liter. Der Riickgane machte hier rund 18 % aus.

Filr die beschriebene Entwicklung auf dem Getrinkemarkt seien folgende
Griinde angefiihri:

1. Die prozentual sehr starke Abnahme des Branntweingenusses ist in crster
Linie auf die Alkoholgesetzgebung zurickzufithren. Die erste Eidg. Al-
koholgesetzgebung der Jahre 1885/86 -wollte .vor allem den damals
grassiecrenden Kartoffelschnapsmissbrauch ausmcrzen, der fir die Volks-
gesundheit mancher Gebiete unseres Landes zu einem Krebsiibe! gewor-

10y Kellerhals O. und Steiger V. I, a, a. O., §. 4.

1) Botschaft des Bundesrates an die Bundesversammlung betreffeu die Re-
vision des Artikels 32 bis (Alkoholwesen) und, damit in Verbindung
stehend, des Artikels 31 der Bundesverfassung. (Vom 27, Mai 1919) 8. I7.
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den war.” 19) Diese Reform war ,dadurch charakterisiert, dass ihre Wir-
kungen sofort sehr intensiv einsetzten, dann aber vor vidlliger Erreichung
des wiinschbaren Erfolges merklich aachliessea.” 1) Mit der Entwick-
lung der Mosterei wurde der starke Riickgang des Branatweinkoasums
aufgehalten. An dic Stelle des Kartoffelbranniweins trat namilich der
Obstbranntwein. 12)

Ein ernenter starker Rilckgang des Branntweingenusses setzte auf Grund
der Alkoholordnung von 1930/32 ein. ‘Nach Kutter ging der Koasum von
6,7 Liter 40 Vol %o Alkchol in der Finfjahrespericde 1926/30 auf 3.2
Liter in den Jahren 1931/35 zurlick.

. Fiir den Riickgang des Konsums ap Wein fithtt Panosetti folgende
Griinde an:

»l. Zu den Ursachen, die am allgemeinen Riickgang des Weinver-
brauches beteiligt sind, kann in erster Linie die Niichteraheitsbe-
wegung gezdhlt werdeo.” Er versteht daruoter die Missigkeitsbe-
wegung und die Abstinenten.

»2. Verinderte Lebenswecise und die wnngeahnte Entwicklung der Sport-
bewegung kounten nicht ohne Einfluss auf den Konsum gegorener
"Erzcugnisse bleiben.” 13) :

. Die gleichen Ursachea, die zu einem Ritckgang der Nachfrage nach
Wein fithrten, gelten unnscres Erachtens auch fiir den geringeren Bier-
konsum. Aof den bedeutend geringeren Alkoholgehalt des Bieres ist es
jedoch zouritckzofihren, dass hier die Auswirkungen weniger stark in
Erscheinung treten.

. Fiir den stark gestiegenen Konsum von Kaffee vnd Tee gibt Kutter
folgende Erklirung: ,Die sich daunernd vermebrende Zahl an alkohol-
freien Gastsiitten, flir welche Kaffee und Tee sozusagen die Existenz-
basis sind, diirfte an dieser Entwicklung. beigetragen haben. In keinem
Fall kann aber die Konsumsteigernng dieser cofféinhaltigen Genuss-
mittel nur auf die Zpnahme des alkoholfreien. Gastgewerbes zurlickge-
fiihrt werden; die Sportbewegung und die Preiskalknlation dieser Ge-
trinke dilrften bei dieser Entwicklung ebenfalls entscheidend mitgewirkt
haben.” 14)

Nach diesen allgemeinen Aausfiihrungen iliber den Getrinkeverbranch

wird der Konsum av Mostereigeirdnken einer kritischen Betrachtung un-
terzogeo.

12y Vol Botschaft des Bundesrates an die Bundesversammlung betreffend

die Revision der Art. 31 und 32bis der Bundesverfassung (Alkohol-
wesen), vom 29. Januar 1926, S. 4.

13} Panoseiti D. R, a. a. 0., §. 76.
i Kutter F., a. a. O., 8. 10.

75



C. Die Beurteilung des Konsums an Mostereigetrinken

Leider fchlen die Unterlagen, um den Konsnm an Mostereigetriinken
gewerblicher und binerlicher Herkunft anseinanderzubalten. Den folgenden
Ansfiibrangen ist deshalb vorauszuschicken, dass die Uber den Konsum von
Obstwein und Siissmost angefiihrten Zahlen sich nicht nnr anf die gewerb-
lich hergestellten Produkte beziehen. )

Es scheint, dass heute das Verhédltnis zwischen den gewerblich und biuer-
lich produzierten Mostereigetrinken ungefihr 4 :3 steht. %) Gleichzeitig ist
jedoch daran zu erinnern, dass die gewerblichen Mostereien erst zn Beginn
dieses Jahrhunderts aufgekommen sind und ihre heutige Bedentung nach
und nach erhalten haben.

I. Die jihrlichen Verbrauchsmengen an Mostereigetrinken

pro Einwohner
1. Der Obstweinkonsum

In der Periode 1880/84 betrng der durchschnittliche jihrliche Konsum an
Obstwein 22,38 Liter. %) Ein grosscrer Obstweinkonsum sctzte nach der
Alkoholgesctzgebung von 1885/86 ein. Fiir die Jahre 1893 bis 1902 wurde in
der Schweiz ein durchschoittlicher jihrlicher Getrinkekonsnum von 27.96
Liter ¥%) festgestellt. ,,Die Verminderung des Branntweingennsses zugnnsten
des Verbranches an gegorenen Getriinken war eingetreten, wie man es
wiinschte pnd voraussah.” *7) ‘

Nach der Jahrhundertwendec setzte ernent eine Steigerung des Konsbms
ein. Die Zonashme bis zn Beginn des 1, Weltkrieges ist vorwiegend anf das
Aufkommen der gewerblichen Mostereien, aber auch auf den geringeren
‘Weinkonsum zuriickzufithren. Zur erneuten Zunahme des Verbrauchs in den
Jahren 1916/20 hat anch die kriegsbedingte schwichere Konkurrenz des
Bieres beigetragen.

Nach den 20er Jahren setzte eine riicklaufige Bewegung des Obstwein-
genusses cin, Dieser Rijckgang ist zum Teil der wieder stdrkeren Konkur-
renz des Bieres zuzuschreiben. Immerhin ist anzunehmen, dass sich auch
beim Girsaft die Verlagerung von den alkoholhaltigen zu den alkohol-
freien Getriinken ungiinstig ausgewirkt hat.

%) Fiir Siissmost vergleiche Statistisches Jahrbuch der Schweiz 1947, 5. 158.

18y Zeitschrift fiir Schweizerische Statistik und Volkswirtschaft, 1918, Heft
2 und 3. und 1924, Heft 3, Berechnungen von Prof. Dr. Milliet.

17y Botschaft des Bundesrates an die Bundesversammlung betreffend die Re-
viston der Art. 31 und 32bis der Bundesverfassung (Alkoholwesen), vom
29, Jenuar 1626, §. 2.
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2. Der Siissmostkonsum

Der Siissmostkonsum ist verhiiltnismissig ein sehr neues Produkt. In der
Periade 1921725 betrug der jihrliche Verbrauch von diesem Getrink erst
0,9 Liter pro Person. ln der folgenden Periode nahm der Genuss nur wn-
bedeutend zu, In den Jahren 1931735 ist hingegen der Stassmostkonsum auf
das Dreifachc der vorhergehenden Fiinfjahresperiode angestiegen. Zu dieser
starken Zunahme ist zu sagen, dass nach der Alkoholgesetzgebung der
30er Jahrc die Siissmosterei stark gefordert wurde. Die beschriebene Ent-
wicklung in den Jahren 1936740 ist jedoch nicht nur auf das leistungs-
fihigere Sissmostgewerbe zurlickzufithrcn, 1939740 machten sich hijer be-
reits kriegsbedingte Einflisse geltend, auf die wir spiter zu sprechen
kommen, .

Da trotz der Einfhrung und Verbreitung des Siissmosies der Verbrauch
der iibrigen alkobolfreien Getrinke (Kalife und Tee) sozusagen keine Ein-
busse erlitt, diirfen wir von der Konsianz des Getrinkekonsums ausgehend
sagen, dass sich dieses Erzeugnis ganz auf Kosten der alkoholhaltigen Pro-
dukte cinlebte.

I1. Die Zunahme des Gesamikonsums an Mostereigetrinken
1. Obstwcin

Wihrend der durchschnittliche Jahreskonsum an Obstwein bereits in der
Periode 1921725 zu sinken begaan, sticg der Gesamtkonsum bis zur Finf-
jahrespcriode [926/30 weiter an. In den Jahrcn 1926 bis 1935 war der durch-
schnittliche jihrliche schweizerische Gesamtverbrauch um rund zwej
Diritfel grisser als der Durchschnitiskensum in der Periode 1896/1900. Wir
sehcn aus dieser Entwicklung, dass der Gesamtkonsum viel stirker ange-
stiegen ist als der Verbrauch pro Einwohner, Der letzie hat bis zu seinem
Kulminationspunkt gegeniiber der Periode 1896/1900 (27,2 Liter) nur rund
27 %y zZugenommen.

Nachdem der Gesamiverbrauch seinen Hochstsiand erreicht hatie, fiel
cr in der Periode 1936/40 auf 1440000 hi zuriick.

2. Silssmost

Schr stark erhéhte sich der Gesamtverbrauch von Siissmost. Innerhalb
von vier Fiinfjahresperioden hat sich der Konsum versiebenfacht. Wihrend
er 1921y25 35000 hi betrug, stieg er in den Jahren 1936/40 auf 281 000 hi
an, Diese gewaltige Zunahme ist nicht nur auf die grossere Bevolkerungs-
zahl, sondern auch auf den stark gestiegenen Konsum pro Einwohner
zuriickzufithren.

Nach den gemachten Erlduterungen dber den Gesamtkonsum an Mo-
stereigetrdnken, sei zum Schluss dieses [apitels foigende Zusammenfas-
sung gegeben: ’
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. Der durchschnittliche jdhrliche Getrinkekonsum pro Einwohner inner-
halb ldngerer Zcitabschnitte ist als eine ziemlich konstante Grosse an-
zusehen, Wihrend sechs Fiinfjahresperioden schwankte der Konsum zwi-
schen 250 und 256 Liter.

2. Der durchschnittliche Verbranch an alkoholhzaltigen Getrinken pro Ein-
wohner ist verglichen mit den Jahren 189671900 in der Periode 1936/40
um rund 60 Liter zuriickgegangen.

3. Relativ am meisten hat der Konsam an stark alkoholhaltigen Getrinken
abgenommen.

4, Der jahrliche Durchschnittsverbrauch pro Einwohner an Obstwein ist
bis 1916/20 und der schweiz. Gesamtkonsum bis zur Finfjahresperiode
1926/30 angestiegen. Verglichen mit diesen Hochststiinden ist sowohl der
Konsum pro Einwohner wie der Gesamtkonsum in der Periode 1936/40
zuriickgegangen

5. Der geringere Genuss an alkoholhaltigen Getrinken ist den alkohol-
freien Erzeugnissen zugule gekommen, Der Konsum an diesen Pro-
dokten hat seit der Periode 189671900 bestindig zugenommen.

6. Verglichen mit der Periode 1921725 hat sich der durchschnittliche Siiss-
mostkonsum bis zur 2. Hilfte der 30er Jahre gut versicbenfacht.

4. Kapitel

Getriinkeangebot und Naehfrage darnach in der Kriegs- und
Nachkriegszeit

A. Das Angebot
I, Das Angebot an Mostereigetrinken
1. Obstwein

Es ist vorauszuschicken, dass wihrend der Kriegszeit die Mostobst-
zuteilung kontingentiert war. Mostobst wurde in erster Linie fiir die Her-
stellung jener Produkic zugewiesen, denen im Hinblick aul die Valks-
ernihrung die gprosste Bedeutung zukam. Bei der Kontingentszuteilung
wurde der Obstwein zuletzt beriicksichtigt.

Leider fehlen die Unterlagen, um die gewerbliche Produktion von Gir-
saft in den Jahren 1940, 1941 und 1942 anzugeben. Es ist jedoch zu sagen,
dass in dieser Zcit das Angebot an Obstwein die Nachfrage nicht immer zu
decken vermochte. Das trifft vor allem flir die Verwertungsperiode 1942/43
zu. 1942 konnte nicht geniigend Obstwein hergestelt werden, weil infolge
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der kleinen Obsternle 1) der Girmosterei kein geniigendes Kontingent zu-
gestanden wurde. Die gewerblichen Mostereien sahen diese Einschrinkung
nicht gerne, weil die ,Kontingentierung der Girmosterei zu einer weit.
gehenden Verlagerung der Obstverarbeitung in die bHuerlichen Betriebe
fithrte. Nicht nur, dass aof diese Weise die Zweckmdissigkeit der Verwer- -
tung sehr zu wiinschen ibrig liess, auch sehr viel des direkt dem Kon-
sum zugefihrten Saftes liess hinsichtlich Qualitdt ausserordenilich zu wiin-
schen ibrig, was unter Umstidnden noch nach dem Kriege fiir die Obst-
verwertung im allgemeinen die nachteiligsten Folgen haben kann.” %)

In den folgenden Jahren fiel verhidlinismissig sehr viel Mostobst an, so-
dass auch fiir die Herstellung von Obstwein geniigend Rohstoffe zur Ver-
figung gestellt wurde.

In den Jahren 1943 bis 1948 wurden folgende Mengen Girsaft (inkl.
Muost) hergestelit:

. 1943 975 110 h1 %)
1944 801 800 hi %)
1945 495 877 h1 %)
1946 926 951 hi )
1947 838 430 h1T)
1948 735127 h1®

Die auffillig klcine Produktion im Jzhre 1945 war vor allem auf die durch
starke Frdste bedingte kleine Ernte zuriickzufithren, ?)

In der Kriegezeit wurde der Obstwein sozusagen ohne jede Reklame ab-
geseizt. Die guten Verkaufsmoglichkeiten hatten zur Folge, dass die in der
Mostereibranche ziemlich hiufigen Preisunterbietungen wihrend dieser
Jahre weniger spiicbar waren. ‘

In der Nachkriegszeit haben sich die Absatzverhiltnisse beim Obstwein
verschlechtert. Die Konkurrenz hat zugenommen, weshalb vermehrie An-
strengungen gemacht werden miissen, um diese Produkte abzesetzen. Auch

Yy Vel Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1944445, 8. 36/37, (An-
gaben iiber Mostobsternten).

*} Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes- 1942{43, S. 74.

%} Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1943{44, §. 75.

Yy Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1944745, §. 63.

%) Neue Berner Zeitung, 23. August 1946,

®) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1945/47, S. 43.

Ty Jahresbhericht des Schweiz. Obstverbandes 1947148, §. 48.

8) Zusammenstellung der Eidg. Alkoholverwaltung iiber Ernte 1948.
1) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1945)46, §. 51
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die Produktionskosten sind zum Teil gestiegen ') Dem gegeniiber ldsst sich
feststellen, dass es den Mostereien bis heute nicht mioglich war, die Ver-
kanfspreise entsprechend heraufzusetzen. Die Schlechterstellung, welche
sich ans den gesehilderten Umstinden fir die Mostereien ergibt, scheint he-
deutend zun sein,

2. Siissmost

Einen gewaltigen Aufschwung hat in der Kriegszeit die Siissmostcrei ge-
nomimen. Bei ciner (Grosszahl von Mostern herrschie bis gegen Ende des
Krieges der Eindruck, dass der Verbrauch an Siissmost nicht bloss in einem
voriibergehenden, sondern in einem auch nach dem Kriege anhaltenden
Steigen begriffen sei, So kam es, dass in vielen Betrieben die Siissmosterei
neu eingefithrt worde. In andern Mostercien wurden die bestehenden An-
lagen erweiteit, um den gestiegenen Bedarf decken zu konnen, Die vor-
handene Lagerfassung nahm rapid zu.

Wihrend sie 1939 ca. 280000 hi!l) betrug, waren 1947 total Lagesfas-

sungen fiir 580 000 hi vorhanden.?) Dass die Aufwirtsbewegung des Siiss-
mostkonsums noch nieht als abgeschlossen betrachtet wurde, zeigt stch
darin, dass bei Neueinrichtungen und Erwciternngen meistens noch Ge-
binlichkeiten nnd Anschlilsse fiir weitere Siissmosttanks erstellt wurden.
. Bis Ende des zweiten Weltkrieges stand dem grossen Angebot an Siiss-
most eine ebenbiirtige Nachfrage gegeniiber, sodass das erste zu keiner Be-
sorgnis Anlass gab. Sozusagen sdmtlicher Siissmost, der auf den Markt ge-
bracht wurde, fand schlanken Absatz. Dic grossen Verkaufsmengen nnd dic
sonstigen glinstigen Absatzbedingungen brachten es mit sich, dass trotz ver-
hiltnismassig ticfer Preise giinstige Geschiifisergebnisse erzielt wurden.

Bald nach Beendigung des Krieges zeigte sieh jedoch, dass die starke Aus-
weitung der Siissmosterei zu einer Ueberdimensionierung dieses Zweiges
gefithrt hatte. 73} Die Zunahme des Konsums, die als bleibend angenommen
wurde, hatte sich zum grossten Teil nur als kriegsbedingt erwiesen,

19) Infolge des kleineren Absatzes ist die Lagerdauer oft linger. Dadurch
erwachsen zum Teil bedeutende Mehrkasten. (Zinsen fiir die zusitzliche
Beanspruchung des Umlaunfkapitals etc.),

11y Merkblait des Schweiz. Obstverbandes: Die Bedeutung von Obstbau
und Obstverwertung in der Schweiz.

1%y Propagandazentrale fiir Erzeugnisse der schweiz. Landwirtschaft, Merk-
blawt iber die Obstverwertung 1947 und den heutigen Stand der Ver-
sargung mit Obst und Obstprodukten.

13) Die gegenwdirtigen Lagerméplichleiten scheinen auch dann iibersetzt,
wenn wir beriicksichtigen, dass grdssere Lager einen Ausgleich der
Mostobsternten bewirken kénnen.
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In der Nachkriegszeit ist der Verkauf an Stissmost, wie wir spiter sehen
werden, ganz bcdeotend zuriickgegangen, Aber nicht nnr der mengen-
missige Ausstoss hat sich verringert, acch dic Absatzbedingungen sind
schlecbter geworden, Im Gegensatz zur Kriegszeit, wo Siissmost sozusagen
ohne Werbung abgesetzt werden konnte, ist heute wieder Reklame not-
wendig. Unter den gegenwirtigen Konkurrenzverhdlinissen sind auch die
Aufwendungen der Verkdnfer hei der Einholung der Aufirige angewachsen,
Zu dieser Verschlechterung kommt hinzu, dass die Preise nicht erhéht, son-
dern eher ermdssigt werden mussten,

Zusammenfassend ist festzustcllen, dass heute beim Siissmost Angebot
und Nachfrage aoseinanderklaffen. Dem ecingetrctenen Normalverbrauch
(Durchscbhnittsverbranch in der Nachkriegszeit) steht gegenwiirtig eine be-
deutend leistungsfihigere Produktionskapazitit gegeniiber. Da die Siiss-
mosterei infolge ihrer teuren Anlagen za einer mbglichst grossen Aus-
nitzeng der vorhandenen Produktions- und Lagermdglichkeiten verleitet,
spielt sich in diesem Secktor gegenwirtig ein harter Konknrrenzkampf ab.

I1. Das Angebot an Konkurrenzprodukten

Um die Angebotssituationen in Bezug anf Obstwein und Siissmost richtig
zia beorteilen, dirfen wir uns nicht auf die Konkurrenz innerhalb dieser
Produkie beschrinken. Neben dieser Konkurrenz ist gleichzeitig auch
jene verwandter Getrinke zu untersuchen. Unler die letztere fallen jene
Produkte, die dank ihrer besonderen Eigenschaften: Preis, Geschmack, Re-
klame uosw. gecignet sind, Obstwein und Stssmost zu ersetzen.

1. Die alkoholischen Getrdnke

Als Konkurrenzprodukte fiir Obstwein kommen vorwiegend alkoholische
Getrinke in Frage, Wir beschrinken uns anf die beiden wichtigsten: Bier
und Wein. '

a) Das Bier

Woh!l als stiirkstes Konkurrenzprodukt des Obstweines ist das Bier anzu-
sehen. Vor allem zwei Griinde sind daflr entscheidend:

1. Der Alkoholgehalt des Bieres kommt jenem ‘- des Obstweines ziemlich
nahe. Als Mitielwerte werde fiir das Bier (vor 1941) 3,5 Vol % Alkohol-
gehalt angegeben. Dem gegeniiber belanfen sich die Mittelwerte fiir Obst-
wein (Aepfel und Birnen) auf ungefihr 6,0 Vol %6 11)

2. Die bedeutende Xonkurrenz des Bietes erkldrt sich aber auch aus den
sozusagen gleichen Auasschankpreisen der beiden Produkte. Sowohl das

1%) Vgl. Schweiz. Bierbrauerverein, Die Alkoholfrage in der Schweiz, Bd. II.,
Hefr 5, (Lieferung 12),
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»Mostli” (Dreideziliterglas) wie das kleine Bier werden in den Wirtschaf-

ten flir 30 Rp. ausgeschenkt,

Was nun die Kriegszeit anbelangie, hatte der Obstwein den grossen Vor-
teil, dass er in gleicher Qualitiit wie vorher ausgeschenki werden konnte.
Das gleiche Misst sich hingegen nicht fur das Bier sagen. Bald nach Kriegs-
ausbruch litten' die Brauereien unter der Drosselung ihrer Rohstoffein-
{fubren. Es mussten Mittel und Wege gefunden werden, um diese prekire
Lage zu Gberbriicken. Ein erster Vorschlag ging dahin, den Bierauwsschank
zu kontingenticren. Dadureh solite eine Verschlechterung des Bieres um-
gangen und vermieden werden, dass das Bier gleich wie im ersten Well-
kriege an Wertschiitzung cinblisse, In der Folge entschlossen sich jedoch
die Braver, den Stammwiirzegehalt herabzusetzen und an Stelle der Kon-
tingentierung des Bierausschankes eine Verschlechterung ihres Getrinkes
in Kauf zu nehmen,

Nutzniesser der dadurch bedingten schlechteren Marktstellung der
Brauereien waren nicht zuletzt dic Moster. Bezeichnend fiir die damaligen
Absatzverhilinisse ist die Tatsache, dass verschiedene  Moster in den
Kriegsjahren bei Brauercien Obsisifie cinlagerten. Darin kamen ecinerseits
dic grossere Prodoktion der Mostereien und anderseits die zurlickge-
gangenen Verkaufsméglichkeiten der Braoer zum Ausdruck

Nach Beendigung des Weltkrieges hat sich die geschilderte Situation
rasch geidndert. Sobald die Malzzufnhr es den Brauwern ermioglichte, haben
sie die Stammwiirzekonzentration wieder erhdht. Damit ist die Konkurrenz
der Brauereien dem Obstwein gegeniiber erneut stirker geworden.

Heute versuchen die Brauer mit einer schlagkriiftigen Kollektivreklame
ihre alten Kunden wieder zuriickzugewinnen. Scitdem die Qualitit des
Bieres wieder besser geworden ist, sind eine Reihe zugkriftiger Slogans aus-
gestreut worden, von denen hier einige erwihnt seien: ,,Unser Bier ist wicder
besser!” — ,,Bier vollmundig, bekdmmlich und preiswert!” — ,Sehweizer
Bier ist etwas feinesl” Und schor ertont auch wicder der alie Schlager:
»Bier Weltmeister im Durstlgschen!”

b) Der Wein

Wihrend des zweiten Weltkrieges vermochte der Wein den gegorenen
Obstsaft nur wenig zin konkurrcnzieren. Die Preisunterschiede zwischen
diesen beiden Produkten waren so betriichtlich, dass kaum eine ernste Ge-
fahr bestand, dass sich viele Obstweinkonsumentien diesem tenren Getrink
zuwandten.

Diese Situation inderte rasch nach Beendigung des Krieges. Es wurden
damals bedcutende Mengen fremder Weine importiert, die billig feilgeboten
wurden. Eine Folge davon war, dass viele Schweizerweine unter Absatz-
stockungen litten. Um die Not zu lindern, wurden Weissweinaktionen

£2



durchgefiibrt, welche die Preise fiir diese Produkte erheblich senkten. Die
Preise sind zum Teil so stark zuriickgegangen, dass beute im Weisswein ein
aicht zu unterschitzender Konkurrent des Obstweines gesehen werden
muss.

2. Die nicht alkoholischea Getrinke

Von diesen werden wiederum our jene erwihnt, die als ,Ersatzprodukte”
des Siissmostes wichtig erscheinen,

a) Mincralwasser und Limonaden

Die Mineralwasser und Limonaden siad wobl afs die bedeutendstea Kon-
kurrenten des Siissmostes anzusehen, Ueber den Genuss dieser Getriake
fehlen leider zuverldssige statistische Unterlagen. ,Der Konsum aa diesea
Getriinken dirfte in fritherea Jahren pro Kopi der Bevdikeruag eher weai-
ger als 4 Liter betragen habea und ist in der letzten Zeit vielleicht auf 6
Liter angestiegen.” %)

Wihrend der Kriegsjahre ist die Konkurrenz der genannten Wasser ge-
gegeailber dem Siissmost weniger in Erscheinung getreten, denn der Siiss-
most fand in dieser Zeit guten Absatz. '

Nachdem der kriegsbedingte Mebrkonsum an Sissmost weggefallea ist,
wirkt sich die Konkurrenz der Mineralwasser nnd Limonaden wieder stir-
ker aus.

Seit einiger Zeit wchrt sich die inBindische Getrinkeiadustrie gegea die
allzn pnschweizerischen Werbe- und Propagandamethoden von Coca-Cola.
Sic weist dabei auf dic schr gute Qualitat cinheimischer Getrinke hin.
Withrend in der deutschen Schweiz diese Abwehrmassnahmen bis jetzt
ziemlich erfolgreich waren, gelang in den Weinkantonen der Westschweiz in
der gleichen Zeit die Einfiihrung von Coca-Cola unter bedeutend ge-
ringeren Schwierigkeitca.

b) Der alkoholfreie Tranbensaft

Im alkoholfreien Tranbensaft ist dem Silissmost in den letztea Jahrea ein
neuner Konkurrent erwachsen.

Urspriinglich wurde dieses Produkt von ganz wenigen Firmen wnod ge-
wohnlich nur in Dreideziliterflaschen vertrieben. Seit einigen Jahren ist je-
doch die Produktion und der Vertrieb dicses Getrinkes von einer ganzen
Reihe von Fabrikanten anfgenommen worden,

Die Stirke der Konkurrenz, dic der alkoholfrcie Traubensaft gegeniiber
dem Sitssmost spielen wird, hiingt nnseres FErachtens weitgehend von der
Preisentwicklung ab. Dic Konkurrenz wird umso fiihlbarer werden, je mehr

15) Kutter F., a. a. 0., S, 7.
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die Preisdiffercnz zwischen den beiden Produkien abnimmt. Zweifellos ist
héute der alkoholfrecic Traubensaft noch zu teucr, als dass er von den un-
tern  Einkommensschichten in  grésseren Mengen Konsumiert werden

kénnle. 19)
¢) Kaffee und Tee

Wie weit Kaffee und Tee als Konkurrenzprodukte des Silssmostes anzu-
schen sind, lisst sich schwer abschitzen. Von der Konstanz des Getrdnke-
konsums ausgchend ist jedoch anzunchmen, dass cine Verinderung der
Angcbotsmenge bei diesen beiden Produkten durch cinc Zu- oder Abunahme
des Angebotes an andern Erzeugnissen ausgeglichen werden muss,

Da infolge von Importschwicrigkeciten wilhrend des Kricges das Angebot
an Kaffee und Tee stark zuriickgegangen ist, scheint es durchaus moéglich
zu scin, dass dadurch einem stirkeren Siissmostangebot, resp. eimer stér-
keren Nachfrage nach diesem Produkt gerufen wurde.

Umgekehrt ist es sehr wahlrscheinlich, dass das gréssere Angebot an
Kaffee und Tec nach dem Kriege zu einer starken Korfkurrenzierung des
Slissmostverkaufs gefiihrt hat,

Die bisherigen Darlegungen dieses Kapitels zeigten, dass sich die ver-
schiedenen Getrinke teilweise zu ersetzen vermdégen. Wir mochten er-
innern, dass dic Fihigkeit eines Guies, an Stelle eines andern einen Bedarl
zu decken, in der Volkswirtschaftslichre als Substitation bezeichnet wird. Es
scheint niitzlich zu scin, auf diese allgcrmeine Theoric etwas niher einzu
treten,

Nicht wenige wirtschaftliche Giiter sind infolge #dhnlicher Eigenschaften
imstande, einander in der Befriedigung bestimmter menschlicher Bediirf-
nisse zu ersctzen. Die Substitutionsméglichkeit ist umso grdsser, je unbe-
stimmter ein Bediirfnis in Erscheinung iritt. Sie nimm! in dem Massc ab,
als die Konsumenten iiber das zu erwerbende Gut ganz bestimmie Quali-
titsvorstellungen besitzen.

Da fiir jeden Menschen die Mittel zur Befriedigung seiner unziihligen Be-
diirfnisse mehr oder weniger beschrinki sind, ergibt sich ohne weiteres, dass
zur Erfilllung gleichartiger Wiinsche nicht beliebig vie) aufgewendet wer-
den Xann, Die Mittel erlauben es den meisten nicht, zur selben -Zeit mch-
rere #hnliche Prodvkic zu erwerben. Hinsichtlich der Nahrungsmittel
kommt ein neues Moment hinzu. Der Bedarf an diesen Produkten wird
nicht nur durch die 2ur Verfilgung stehenden Mittel zur Bediirfuisbefrie-
digung, sondern auch durch die physische Beschaffenheit unseres Kiorpers
eingeengt. Im Unterschied zu den nieht lebensnotwendigen Belangen ist be-
ziiglich Speise und Trank ecine. wenn nicht qualitative, so doch wenigstens
mengenmissige Grenze gegeben,

18) Vgl Trueb J., a. a. 0., 8. 94.
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Dic Substitution spielt wirtschaftlich gesehen ecine sehr wichtige Rolle.
Dic Marktlage jedes Handelsproduktes hingt letzten Eudes von der Stel-
lung ab, die es gegeniiber Brsatzprodukten einzbnehmen vermag. Je nach-
dem cs andere Waren verdringen kann oder sclbst an Bedeutung verliert,
wird seine Position am Markte verbessert oder verschlechtiert.

Ein schines Beispiel fiir die Substitution wirtschaftlicher Giiter gibt uns
der Getrinkemarkt. Fiir die Deckung des Gesamtbedarfes an Trinksame
fallen grundsitzlich verschiedene Produkte in Betracht. Die Substitutions
fihigkeit verringert oder vergrbssert sich jedoch, je nachdem bestimmte
Anspriiche der Verbraucher vorhanden sind oder nicht. So fallen fiir einen
Abstinenten zum vornhercin alle geistigen Getrinke weg. Dagegen wird
cin weniger vorcingcnomméner Konsument vielleicht die alkobolhaltigen
Getrinke vorziehen, aber auch die andern nicht verschmihen. Die Griinde
fiir diese verschiedene Einstellung sind schr mannigfaltig, z. B. andere Le-
bensweise, unterschiedliche Geschmacksanspriiche, ungleiches Einkommen

usw,
_ B. Die Nachfrage

1. Die Nachfrage nach Mostereigetrinken

1. Obstwein '

Leider fehlen die Unterlagen, um iiber den Girsaftverbranch gewerblicher
Herkunft vor 1944 nihere Angaben zu machen. Es scheint jedoch, dass der
jihrliche Konsum von 1940 bis 1944 nicht iiber dem Vorkriegsniveau lag.
Ein Grund dafiir ist darin zu suchen, dass vor allem zu Beginn des Krieges
diec girungslosc Obstverwertung stark geférdert wurde. So kam cs, dass die
cffektive Nachfrage nach Obstwein nicht immer gedeckt werden konnte.
Auch ist zu sagen, dass zu Beginn des Kricges die Qualitidt des Bieres noch
verhiiltnismissig gut war.

Die Entwicklung nach 1944 wird am besten durch folgende Zahlen ver-
anschaulicht:

Durchschnittlicher Girsaftausstoss von sieben grosseren Obstverwertungs-
betrieben in 12 Monaten der Jahre 1944—1949

Jahr Prozentzahlen
1944 100

1945 134

1946 143

1947 141

1948 117

1949 11417y

17} Erhebungen der Eidg. Alkoholverwaltung in 7 grésseren Obstverwer-
tungsbetrieben. -
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Dicse Zusammenstellung zeigt, dass der durchschnittliche Obstweinaus-
stoss der untersuchten sieben Betriebe in den Jahren 1946 und 1947 seinen
Hochststand erreichic. Aof Grond anderer Angaben bestitigt sich, dass
der gesamtschweizerische Obstweinkonsum in dicsen beiden Jahren am
grossten war. Nachher ging der Verbrauch zuriick. Dieser Riickgang zeigte
sich auch bei den sieben untersuchien Betricben. Der geringcre Auonsstoss ist
cindeutig auf Grund der fiir das Jahr 1948 angegebenen Zahlen erkennbar,
Die damals einsetzende Abwirtsbewegung daverte 1949, wenn auch in be-
deutend schwicheren Masse an. Leider liegen heute noch nicht die noti-
gen Unterlagen vor. um festzustellen, welchen Getrdinken diecse Konsum-
abnahmc zuguate kam. Es scheint jedoch, dass das Bier mancherorts dic
Stellung des Obstweines zu verschlechtern vermochte.

2. Siissmost
Dic Enwickiung der Nachfrage nach Sissmost lisst sich am besten an

Hand ciniger Vergleichszahlen verfolgen:

Durchschnittlicher Siissmostausstoss von sieben Obstverwertungs-
betrichen in {2 Monaten der Jahre 1944—1949

Jahr Prozentzahlen
1944 100

1945 145

1946 102

1947 112

1948 76

1949 71 18

Die angefiihrte Tabelle widerspicgelt nicht nur den Verlauf der Nachfrage
in Bezug auf die sieben untersuchten Betriebe, sondern die Siissmosterei
iiberhaupt,

Nach Beginn des Krieges bis 1945 gewann dieser Zweig der girungslosen
Obstverwertung bestindig an Bedeutung, Tn diesem lctzten JYahr hat der
Verbrauch seinen Hochststand erreicht. Nachher fiel der Konsum zuriick.
Der voriibergehende Konsumaufschwung im Jahre 1947 scheint nicht zoletzt
auf den ausserordentlich warmen Sommer zuriickznfithren sein. Das nach-
her wicder einsetzende rapide Absinken des Ausstosscs scheint diese An.
nahmc zu rechifertigen. Fiir die starke Zunahme wihrend der Kriegszeit
sind verschiedene Griinde anzufiihren:

185) Erhebungen der Eidg. Alkoholverwaltung in 7 grésseren Obstverwer-
tungsbetrieben.

86



a) der Zuckermangel

Der Zuckermangel ist wohl als das wichtigste Argument fir den starken
Anstieg des Siissmostkonsums in der Kriegszeit zu erwihnen. Der Mangel
an diesem Nahrungsmittel erhthte damals die Nachfrage nach znckerhaiti-
gen Produkien bedeutend. Von dieser Lage hat auch der Siissmost profi-
tiert. ,Mehr als 10% betrigt der Gehalt an Fruchtzncker, einem reinen
physiologisch besonders wertvollen N#hrstoff, der (im Gegensaiz zum Fa-
brikzucker) direkt und ohne Verdauungsarbeit in die Biutbahn gelangt und
dem Korper als Kraftspender sofort zugute kommt oder in der Leber als
Energiereserve aufgespeichert wird, Der N#hrwert des Slissmostes ent-
spricht denn auch fast demjenigen der Milch,” 1%) ’

Ueber die in der Wachkriegszeit stark zuriickgegangene Einfuhr von
Zucker orientieren folgende Angaben:

Jahr Einfuhrmengen von Zncker
in 10 Tonnen

1939 20494
1940 15127
1941 6010
1942 8255
1943 6 353
1944 5752
1945 3353
1946 9 066
1947 19200

Auffillig ist, dass gerade 1945, als der Siissmostausstoss seinen Héchst-
- stand erreichte, die Zuckereinfphr auf den tiefsten Punkt hinabsank.

Der Zuckermange! wurde noch dadurch erhdht, dass wihrend der Kriegs-
zeit gleichzeitig auch die Einfuhr von Obst und Sidfriichten stark znriick-
gegangen war,

Jahr Einfuhrmengen von Obst
. und Siidfriichten in 10 T

1939 17 757

1940 10 010

1941 6187

1942 4589

1943 5 860

1%y Propagondozenirale fiir Erzeugnisse der schweizerischen Landwirtschafe,
Zirich 1947, Broschiire: Ein Reichtum des Landes wird erschlossen.

20) Statistisches Johrbuch der Schweiz 1947, §. 284/85.
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Jahr Einfuhrmengen von Obst
und Siidfriichten in 10 T

1944 4045
1945 7183
1946 10 681
1947 12273

b) Die schwiichere Konkurrenz anderer alkoholireier Getriinke

Als weitecre Ursache fiie den gesteigerten Siissmostabsatz ist die schwi-
chere Kenkurrenz anderer alkoholfreier Getrinke anzufithren.

Gegeniitber den kiinstlich gesiissten- Limooaden hatte der Siissmost den
grossen Vorteil, auch wihrend der Kriegszeit als 100%oig naturreines Ge-
trink ansgeschenkt zn werden.

Aber auch die Stellung des Siissmostes gegeniiber Kaffee und Tee war
glnstiger. Diese Produkte wurden h#ufig durch Surrogate ecrsetzt und
mussten gleichzeitig zum Teil kilnstlich gesiisst werden.

Die genannten Umstinde brachten es mit sich, dass viele Konsementen
es vorzogen, anstatt der qualitativ schlechter gewordenen Getrinken cin
Glas Siissmost zu verlangen. Bet dicser Wahl war oft nicht in erster Linie
das Bedirfnis nach Zucker massgebend, sondern die Abneigung gegen
kiinstliche Siisstoffe ganz allgemein.

¢) Der Getriinkekonsum des Militrs

Als dritter Grund fiir den vermchrten Siissmostgenuss ist der Getrinke-
verbrauch des Militirs zu erwihnen. Vor allem in der Tnnerschweiz (Reduit)
ist der Konsum an Siissmost infolge des vielen dort einguartierten Militirs
stark angestiegen.

Die Soldaten bildeten wiihrend der Kriegszeit sozusagen eine nene kauf-
kriiftige und kaufwillige Konsumentenschicht in bezug auf die Obstge-
trinke, Fiir viele van ihnen galt damals die Konstanz des Getrinkekonsums
nicht mchr, Die andere Lchensweise hat bei sehr vielen Soldaten die
Konsumgewohnheiten verlindert. Ohne Riicksicht auf den Beruf wurden wih-
rend der Mobilisierung zahlreiche geistig Titige zu korperlichen Arbeiten,
wie Festungs- und Strassenbau, herangezogen. Infolge der andern Beschif-
tigung ist bei nicht wenigea das Bediirfnis nach Trinksame grdsser gewor-
den. Dieser Umstand fithrte bei manchen Mostereien zu einer bedeutenden
Absatzsteigerung von Siissmost, aber auch von Obstwein, Der Konsum der
Soldatenr kam vor allem jenen Betrieben zugute, die Militirbaracken und
Wirtschaften belieferten, die im Gebiete grosser Festungsbauten lagen.

21y Ebenda.
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Die angefithrten Griinde mégen geniigen, um begreiflich zu machen,
worauf der gesteigerte Siissmostkonsum wihrend des Krieges zuriickzu-
fishren war, Die Hoffnung vieler Moster, dass sich der Siissmostverbranch
auch nachher auf glcicher Héhe halten werde, hat sich nicht erfiiilt. Sobaid
die Binfuhr von Zncker und Friichten wieder einsetzte und die andern
Griinde fiir den Mehrkonsum wegfielen, hat die Intensitit-der MNachfrage
nach Siissmost stark abgenommen. Der bedeutende Zuckergehalt des Siiss-
mostes, der wihrend des Krieges von so manchen Konsumenten geschiitzt
wurde, wird diesem Getrink heute ofters als Nachteil vorgeworfen. Ge-
wisse [Leute behauplen, dass Siissmost deswegen, vor ailem bei warmem
Wetter, klebrig sei.

1. Die Nachfrage nach andern Getriinken
i. Aikoholische Getrinke
a) Bier

Was dieses Getriink anbelangt, ist die Nachfrage wihrend des Krieges
stark zurickgegangen. Die Verbrauchsabnahme ist sozusagen ausschliesslich
auf den schwiicheren Gehalt des Bieres an Stammwiirze zuriickznfihren. Im
Gegensatz zo den Mostereigetréinken ist Bier wihrend des Krieges schicch-
ter geworden. Der besseren Qualitit des Bieres, unterstiitzt durch eine wirk-
same Reklame, ist es zuznschreiben, dass der Konsum dieses Getriinkes
nach Beendigung der TFeindseligkeiten verhiltnismissig rasch wieder zuge-
nommen hat. Es scheint, dass das wieder stirkere Bier sozusagen wie ein
neues Produkt aufgenommen wurde, von dem alle versuchen wollten, Ueher
den Verbrauch von Bier in der Kriegs- und Nachkriegszeit geben folgende
Ziffern Auskunft: h

Jahr ’ Bierverkauf in
- 1000 hl
1939 2185
1940 2 461
1241 2010
1942 ' 14p1
1943 - 1018
1944 868
1945 1059
1946 1183
1947 1693 22)
b) Wein

Als naturreines Produkt hatte der Wein, dhnlich wie die Mostereige-

22) Statistisches Jahrbuch der Schweiz 1947, 5. 157.
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trinke, den Vorteil, dass er trotz des Krieges nicht in schlechterer Quali-
tit ausgeschenkt wurde. 1942 stand in der Weinzeitung: ,,Zu den erfren-
lichen Erscheinungen auf dem Weinmarkl ist die Konstatierung zu zihlen,
dass der Wein sich bei den Konsumenten wieder e¢iner steigenden Beliebt-

heit zu erfrenen scheint. Das ist — neben anderen Griinden — wghl auch
daranf zurickzufiihren, dass verschiedenc Getriinke — wir nennen bei-
spielsweise das Bier oder den Kaffee — eniweder rar oder in ihrer Quali-
tit peringer geworden sind ... " 2%

Da der Wein wihrend der Kriegszeit verhiiltnismissig hohe Preise er-
zielte, kam er damals als Konkurrehzprodukt der Mostereigetrinke nur
wenig in Frage, Anders verhiilt es sich heute, wo versucht wird, die Nach-
frage kiinstlich addurch hochzuhalten, indem unter staatlicher Beihilfe bil-
liger Wein an den Markt abgegeben wird.

2. Alkoholfreis Getriinke

Fiir die Limonaden ist festzustellen, dass der Konsum an diesen Ge-
trinken in der Kriegszeit zuriickgegangen war, weil diesc Produkte in
schlechterer Qualitdt auf den Markt gebracht wurden. In der Nachkriegs-
zeit hat dann der Verbrauch an diesen Getriinken wieder bedeutend zuge-
nommen .

Nach diesen Ausfithrongen fiber die nicht altkoholischen Getriinke sei nun
noch eine knrze Zusammenfa ssung dicses Kapitels gegeben.

a) Die Marktverh#ltnisse in der Kriegszeit

Wihrend des Krieges lagen fiir das Mostereigewerbe verhdltnismissig
glinstige Absatzbedingungen vor. )

Trotzdem die Preise fiir Obstwein und Siissmost nicht hoch waren, eor-
zielten sie gute Geschiftsergebnisse. Die letzten waren darauf zuriickzu-
fiithren, dass die vorhandenen Produktions und Vertriebseinrichtungen voll
apsgenutzt und die Getriinke sozusagen ohne jede Reklame abgesetzt wer-
den konnten. Die giinstigen Jahresabschlilsse ergaben sich auf Grund des
wirtschaftlichen Prinzips: Grosser Umsatz — kleiner Nutzen.

Zur Zunahme des Obstweinkonsums trug einmal der Getrinkemangel
ganz allgemein bei. Die hohen Ausstosszahlen sind vor allem aunf die
schlechtere Qualitit des Bicres znriickzufithren. Dem Bier gegeniiber hatte
der Obstwein den grossen Vorteil, dass er anch wihrend des Krieges nicht
in schlechterer Qualitdt verkauft werden musste,

Der wichtigste Grund fiir den rapid angestiegenen Siissmostkonsum war
der Zuckermangel. Die Einfuhr dieses wichtigen Nihrmittels, aber anch die-
ienige von Obst- und Sildfriichten, waren stark unterbunden. Limonaden.

23) Schweizerische Weinzeitung vam 14, ITannar 1942,
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Kaffce und Tee mussten kiinstlich gesiisst werden. Als weiterer Grund fir
den grisseren Verbrauch ist der Konsum des Militirs anzofithren.

b) Die Marktverhilinisse in der Nachkriegszeit

In depr Nachkriegsjahren trat ein starker Riickschlag cin. Jm Verlaefe die-
ser Entwicklung sind nicht nur die Ausstossmengen zuriickgegangen, son-
dern gleichzeitig damit haben sich. auch die Absatzbedingungen ver-
schiechtert.

Beim Obstwein trat digser Rilckschlag erst 1948 ein. Das ist wohl darauf
zuriickzuf{iihren, dass die Hopfen- vund Malzeinfuhr vorher nicht geniigend
cinsctzte, und deshalb das Bier nicht in der Vorkriegsqualitit geliefert
werden konnte. Auch hatte siech der Obstweingenuss bei frlthercn Bicr-
trinkern zum Teil so eingelebt, dass die Umstellung nicht sofort erfoigte.
Det hohe Absatz von Obstwein im Jahre 1947 war zum Teil witterangsbe-
dingt. Im folgenden Jahre zeigte sich effensichtlich, dass der Bierkensum
auf Kosten des Obstweines betrichtlich anstieg.

Dcr Siissmostkonsum schrumpfte schon im Jahre 1946 stark zusammen.
Die Einfuhr von Zucker, Kafee, Tee und vor allem von Siidfriichten war
damals stark angestiegen. Da die Demobilmachung schon frither einsetzic,
waren alle Griinde fiir den kriegsbedingten Mehrverbrauch weggefalien.
Beim Siissmost wirkt sich der Konsumriickgang bedeutend schlimmer als
beim Obstwein aus. In der Siissmosterei wurden wihrend des Krieges kost-
spiclige Investitionen gemacht. Die hohe Kapitalintensitit dieses Betriebs-
zweiges verlangt eine gute Ausnutzung der vorhandenen Einrichtungen, was
unter den gegenwiirtigen Absatzverhidltnissen nicht méglich ist. Zur zuriick-
gegangenen Verkapfsmenge kommt hinzu, dass sich die Konkurrenz zu-
sehends  verschidrft, was betrichtliche absatzbedingte Mehrkosten verur-
sacht.

5. Kapitel

Die vorausicbtliche Angebots- und Nachfragesituation auf
dem Getrinkemarkt in der Zukunft

Die ungewisse Zukunuft verunmdglicht es, die Absatzméglichkeiten des
Mostereien mit Bestimmtheit vorauszusehen. Es kommt hinzu, dass wir Fra-
gen des Marktes abzuklidren haben. Der Markt ist dadurch charakterisiert.
dass er sich nicht einmal in der Gegenwart in scinen letzten Zusammen-
hingen erfassen lisst. Trotz der genannten Hindernisse verzichten wir nicht
auf unsere Zukunftsschau, weil die Existenz der gewerblichen Mostercien
in erster Linie von den zukiinftigen Absatzmoglichkeiten abhingt.
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Mit der folgenden Beurteilung wird keine quantitative Erfassung des vor-
aunssichtlichen Bedarfs bezweekt. Es geht vielmehr darum, die Bestimmbngs-
grinde von Angebot und Nachfrage zv zeigen und zu untersuchen, durct
welche von ihnen eine Aendernng der heutigen Absatzlage herbeigefiihrt
werden k&nnte.

A. Der Intandmarkt

I. Die Nachfrage nach Mostereierzeugnissen

1. Die Schitzong der voraussichtlichen Gesamtnachfrage
In cinem von H. Schmid, Sektionschef der Eidg. Alkcholverwaltung, ge-
haltenen Referat, hat dieser die Nachfrage wie folgt geschitzt: , Unter den
gegenwirtigen Verhdltnissen kann die gewerbliche Mosterei folgende Ab-
salzmbglichkeiten im Inland in Rechnung stellen:

Saft ab Presse 90000 hl
Siissmost 350 000 hi
" Obstwein 750 000 hi
Konzentrat 0 hil
Total ) : 1190000 hi
oder rund 16 500 Wagen Obst.” 1)

Die angefithrten Zahlen zcigen, dass die Alkoholverwaltung die Verkaufs-
aussichten der gewerblichen Mostereien nicht als gut beurteilt. Das ergibt
sich aus einem Vergleich der erwihnien Zahlen mit den Produktionsziffern,
die fiir die Kriegsjahre angegeben wurden. '

Fiir uns bedeutet diese quantitative Schitzung der zukiinftigen Absatz-
mbglichkeiten nur einen Fingerzeig. Wir nehmen diese Zahlen nicht einfach
hin. Die folgenden Aupsfilhrungen wntersucben, ob es den Mostereien nicht
moglich ist, die Nachfrage nach ihren Produkten zum eigencn Vorteil zu
steigern. Um diese Frage zn beantworten, treten wir niher aof die Ver-
brauchsgepflogenheiten ein.

2. Die Bestimmungsgriinde der Nachfrage

Die Wachfrage nach Mostereigettinken ergibt sich aus den Konsum-
gewohnheiten. Wir verstehen darunter die Trinksitten, die sich bei der Be-
vilkerung in bezug auf Geschmack, Alkoholgehalt, Menge, Verbraunchs-
zeiten, Preise vnsw. ecingelebt haben. ,Die Geschichte lehrt, dass die Vélker
an einer gewissen Summe von Genuss- uwad Anregungsmitieln mit unglaub-
licher Zidhigkeit festhalten. Der Gebrauch solcher Mittel ist ihnen durch

Y Friichte und Gemiise, a. a. O., I5. April 1949, §. 123,
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Gewohnheit, Vererbung, Anpassung und Nachahmung geradezu zur instruk-
tiven Seite ihrer Natur geworden.” #} Der angewdhnte Konsum hingt mit
ganz verschiedenen Momenten zusammen, von denen die wichtigsten er-
wihnt werden sollen. Vorerst seien jedoch einige Worte iiber die ,,Nach-
ahmung” gesagt, Es handelt sich hier um ein Problem der Massenpsycho-
logie. Die Vorliche vieler Menscben, das zu tun oder zu besitzen, was sie
bei andern sehen, stellt die Wirtschaft oft vor schwierige Aufgaben. Die
Nachahmung wirkt sich nicht selten in enigegengesetzter Richtung zur be-
absichtigten oder cingeschlagenen Marktpolitik aus. Sie ist gceignet, inner-
halb verhidltnismassig kurzer Zeit den Verbrauch eines Produktes gewaltig
.zu steigern, aber auch die Nachfrage darnach in gleichem Masse zuo ver-
cingern. Als Bespiel einer solchen Entwicklung kiénnen wir die seit Ende
des letzten Jahrhunderts andavernde Konsumzunabme alkoholfreier Ge-
trinke auf Kosten alkoholhaltiger Erzeugnisse erwihnen. Diese Verlagerung
ist weitgechend darauf zuriickzufithren, dass andere Lebens- und Konsum-
gewohnheiten aufkamen, die von einer breiten Schicht der Bevdlkerung
nachgeahmt wurden,

Nach diesen allgemcinen Hinweisen werden nun einzelnc Bestimmungs-
grinde der Nachfrage niher behandelt,

a) Das Alter

Eine Marktbefragung in der deutschen Schweiz hat ergeben, dass bei
Minnern und Frauen Siissmost mit steigendem Alter seltener getrunken
wird. Von je 100 Erwachscnen trinken 21, von 100 Kindern dagegen 40
Siissmost. %)

Der Konsum pro Erwachsener und Jugendlicher ist nicht angegeben.
Unter der Annahme jcdoch, dass von beiden gleichviel getrunken wird,
wirkt sich eine prozentuale Zynahme der &ltern Bevdlkerung fiir den Siiss-
mostkonsum ungiinstig aus.

Dass mit Altersverschiebungen in der Bevblkerungszusammensetzung tat-
sichlich gerechnet werden muss, zeigt folgendes Beispiel: Um die Jahr-
hundertwende waren von dea 3,23 Millionen Einwohnern rund 419% Ju-
gendliche unter 20 Jahren. In der Zeit des 2. Welikrieges machten die
letzten von den 4,34 Millionen Einwohnern nur noch rund 30°% aus. *)

%y Millies E. W., Geistige Getrdnke, Artikel im Reichesberg Handwérter-
buch der schweizerischen Volkswirtschaft, Sozialpolitik und Verwaltung,
Bern 1905, 2. Band, 5. 173.

N Erhebung iiber den Konsum von Siysmost und Gérmost in der deutschen
Schweiz, durchgefiihrt im Juni 1948 vom Befragungsdienst der Gesell-
schaft fiir Marktforschung Ziirich.
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b) Das Geschlecht

Auch in Bezug auf die Geschlechter wurden verschiedene Konsumpge-
wohnheiten festgestellt.

Von 100 Miannern trinken Von 100 Frauen trinken

Siissmost 16 %e 25%
Siissmost, verdiinnt 4%, 7%
Girmost 14 % 19,

¢} Der Beruf

Getrdnkekonsum nach Berufen
(Manuer, auf je 1000 Berufsangchérige umgerechnet)

Bavarb. Schwerarb. And. kirp.  Eisse- Sitz, Geinlig Total
Titiykeit bahn Besehiit,  Arb. Miinmar
Siissmost 9% 11% 19% 16% 16%  21% 16%0
Siissmost, verd. 3% 4% 10/ 49 3% 6% A%
Girmost 22%  22%  14%  16% 1% 3% 14909

Diese Aufstellung zeigt, dass die geistig titigen Arbeiter Sissmost dem
Obstwein vorziehen. Umgekehrt verhiilt es sich bei den kdrperlich Berufs-
titigen, Diese Klasse zieht 'den gegorenen Saft vor.

d) Die Siedlungsarten

Getrinsekonsum nach Siedlungsarten

(Erwachsene)
. stidtisch halbstidtisch lindlich
Sisssmost 21% 18 9% 250,
Siissmost, verdiinnt 5% 7% 5%,
Girmost 7% 9%, 10%a %)

Aunch heute noch wird Obstwein und Siissmost am stirksien von der land-
wirtschafilichen Bevbikerung konsumiert, Das hangt damit zusammen, dass
sich ein grosser Teil der Banernsame in der deutschen Schweiz selbst mit
diesen Getrinken versorgt.

%) Erhebung itber den Konsum von Stissmost und Gérmost in der deutschen
Schweiz, a. a. O. .

5y Erhebung idber den Konsum von Sissmost und Gdrmost in der deutschen
Schweiz, a. a. O.
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e) Die Kauofkraitklassen

Getrinkekonsum nach Kaufkraftklassen %)

(Erwachsene)
KKK I KKK II KKK III
Siissmost 18 9%, 24 %, 17 %
Siissmost, verdiinnt 5% 6% 5%
Gérmost 4%, 7 % 14 %/ ")

Die Kaufkraft spielt eine sehr wichtige Rolle. Die Minderbemittelten
(KKK III) trinken am wenigsten Sitssmost, sie konsumieren dafiir mehr
Obstwcin und Bier. Bei der Kanfkraftklasse I fillt der geringe Konsum an
Girmost auf. Bei diescr Schicht ist vor allem der Weinkousum verbreitet.

f) Die Gebiete

Getrinkekonsum nach Gebieten

(Erwachsene)
Nordost lanerschweiz Berubiet
Slissmost 20%, 16 %o 24 %
Siissmost, verdiinat 6% 4 %o 5%,
Girmost 10 %/ 8 % 7 % %)

Wir sehen, dass selbst in diesen vorwiegend auf den Obstbau eingestell-
ten Gebicten die Zahl der Konsumenten ziemlich stark schwankt, Grossere
Unterschiede ergidben sich jedoch bei einem Konsumvergleich mit der Sid-
schweiz, ,,Die Trinksitten wechseln stark, je nachdem es sich um ein Wein-
bau- oder Obstbaugebict handelt.” )

Damit haben wir ecinige wichtige Einflilsse auf dem Getriinkekousum
kennengelernt. Thre Aufzihlung ist insofern wichtig, als sie die konsum-
willigsten Schichten erkennen ldsst. Wir miissen uns jedoch klar sein, dass
dic angefithrten Griinde nicht schon den Kounsum an Mostercigetrinken
herbeifithren. Das jugendliche Alter, das weibliche Geschlecbt oder die gei-
stige Titigkeit allein bcwirken nicbt, dass ein Konsument Sifissrnost und
nicht ein anderes alkoholisches Getrink geniesst. Diese Entscheidung hingt
letzlich von einern Willecnsakt jedes einzelnen ab. Bei den anfigezihiten

6 KKK I: Personen, die in vornehmen Quartieren wohnen, sich okhne wei-
teres ein Auto leisten kinnen, Hausangestellte besitzen, kostpielige Fe-
rien machen etc,

KKK II: Konsumenten der Mittelklasse.
KKK III: Personen mit schwacher Kaufkraft.

8) Erhebung iiber den Konsum von Siissmost und Gdrmost in der deutschen
Schweiz, a. a. O.

YTrueb 1., a. a. O, §. 111
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Einfliissen handelt es sich bloss um Hussere Umstinde, die — wie die Er-
fahrung zeigt — fiir den Konsum bestimmter Getrinke gnte, weniger piin-
stige, oder sogar schlechte Voraussetzungen schaffen.

Da wir uns mit der zukiinftigen Absatzsituation der Mostereien befassen,
nimmt es uns wunder, wic stark sich die aufgczihiten Einfliisse in Zukunfi
auswirken werden., Es crgibt sich jedoch bald, dass wir hier auf die gréssten
Schwierigkeiten stossen. Das wird schon dadurch klar, dass sich di¢ genann-
ten Einfliisse nicht einmal in der Gegenwart genau erfassen lassen, weil da-
zu die Marktdurchsichtigkeit fehlt. Da jedoch die erwihnten Umstéinde
mit dem strukturellen Aunfbau des Volkes und des Landes zusammenhiingen
und sich Verschiebungen in dieser Hinsicht gewdhnlich nur sehr langsam
durchsetzen, ist nicht zu erwarten, dass von diescr Seite her eine rasche und
entscheidende Aenderung in der Absatzlage herbeigefithrt wird.

Die Wirkung der Aussern Einfliisse wurde dahin umschrieben, dass sie
mehr oder weniger giinstige Voraussetzungen fiir die Aufnahme der ver-
schicdenen Getrinke schaffen. Bs handelt sich hicr um Gegebenheiten, die
von den Mostereien hingenommen werden miisscn. Anderseits wurde darauf
hingewiesen, dass dicse Einfilisse allein nicht schon dafiir bestimmend sind,
dass dieses oder jencs Getrdnk genossen wird. Die Wahl des Getrinkes
ist letztlich jedem Konsumenten selbst iiberlassen. Wir wollen nun unter-
suchen, wie weit es den Mostern méglich ist, diq Verbraucher zu be-
cinflussen,

3. Die Werbung als Mittel zur Beeinflussung der Konsumgewohnheiten

Unter Werbung verstehen wir die Knnst, Mcnschen zu einem bestimmten
wirtschaftlichen Tun zu veranlassen. ®) Es friigt sich nun, wie weit es den
Mostercien moglich ist, durch dieses Mittel den Konsum ihrer Produkte zu
fsrdern,

1. Wir greifen vorerst auf die Feststellung von Kutler zuriick, dass der
Konsum pro Einwohncer wihrend sechs Fiinfiahresperioden sozusagen
konstant geblieben ist. Da die Konstanz des Geirlinkeverbrauchs wihrend
ciner so langen Zeit andauerte, ist anzunchmen, dass sich auch in Zu-
kunft der duarchschnitiliche Getrinkekonsum pro Einwohner nicht we.
sentlich verindern wird. Die Vergrosserung des Konsums an Mosterei-
petrinken ist deshalb nur mehr auf Kosten anderer Getrdinke mdglich
Die Werbung der Mostereten kann also nicht zur Aufgabe haben, un-
gesidttigten Bedarf aufzudecken. Der grésserc Verbrauch an Mosterci-
getrdnken pro Einwohner ist nur denkbar, indem andere Produktie vom
Markie verdringt werden.

) Schifer E., Grundlagen der Markiforschung, Niirnberg 1940, S. 3.
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2. Die Frage, wicviel vom bestechenden Getrdnkebedarf fir die Mostersien
bestenfalls in Frage kommt, ist schwer zu beantworten. Infolge der #us-
sern Einfliisse und geschmacklichen Anfordernngen der Konsumenten
haben sich hente vielfach Werturteile gebildet, die auch durch Reklame
schwer zu bescitigen sind. Am meisten Erfolg verspricht die Werbung im
Wettbewerb mil 4hnlichen Prodokien. So ldsst sich in normalen Zeiten
eine Znnahme des Obstweinkonsums wohl am chesten auf Kosten des
Bierabsatzes denken. Fiir den Siissmost ist bezilglich der Zusammen
setzung Travbensaft das nichstliegende Produki. Gegenilber diesem stellt
allerdings die Preisdifferenz wieder einen erheblichen Unterschied dar.

3. Die Wirksamkeit (= Verhiltnis zwischen Auvfwand und Erfolg) einer in-
tensiveren Reklame ist schwer vorausznsehen. Sie ist einmal abhingig
von der Originalitit und Kontinnitdt der Anfmachung, gleichzeitig aber
auch von der Werbung, die fiir die Konkurrenzprodukte ausgesirent wird.
Weiter ist zu beriicksichtigen, dass der Getrinkekonsum von nicht wirl-
schafilichen Stromungen beeinflusst wird, z. B. der Sport- und Abstinenz-
bewegung. Die Abstinenten sind in konfessionellen und nentralen
Vereinen organisiert. Es gibt insgesamt 114 332 Mitplieder, Génner vnd
Anhidnger, darunter 65000 Frauen, Jugendliche und Kinder. ®) Der Ein-
fluss solcher Bewegungen kann kaum dberschitzt werden. Die starke
Verlagerung auf die alkoholfreien Getrdnke ldssi sich nicht zwletzi auf
solche Strompngen zuriickfithren. Fiir die Wirksamkeit der Reklame stellt
schliesslich auch das Wetter einen massgebenden Fakior dar. Bei tiefer
Temperatur ist der Konsum an kalten Getriinken geringer als bei warmer
Witterung.

I1. Die Bestimmungsgriinde des Angebotes an Mostereiprodukien

Es werden im folgenden einige Punnkte aufgezdhlt, die mehr oder wenige:
die Grosse des Angebotes an Mostereiprodukicn mitbestimmen. Den ein-
zelnen Faktoren kommi natiirlich nicht jedes Jahr die gleiche Bedeulung zu
Je nach den Marktverhilnissen fallen diese oder jene Griinde stirker ins
Gewicht, '

1. Die Verkaufsaﬁss‘ichten

Bevor sich die Moster im Herbst neu eindecken, werden von ihnen die
Verkaufsaussichten geschitzt. Sie machen sich ein ungefihres Bild iiber die
voraussichilichen Absatzmdglichkeiten. Von grosster Wichtigkeit sind dabei
die mutmasslichen Preise der zukiinftigen Verwertungsperiode. Von diesen
hiangt letzten Endes jeder Erfolg ab. Im Zusammenhang mit der Verdienst-
marge wird ein Werbebudget anfgestelit nnd der mégliche Erfolg der Wer-

" Vel Taschenkalender fiir Abstinenten 1943,
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bung abgeschitzt. Es versteht sich wvon selbst, dass die Beurteilung der
Werbeaussichten nur dann richtig geschicht, wenn gleichzeitig die Reklame
der iibrigen Mostereien wnd jene beriscksichtigt wird, welche zur Absatz-
forderung von verwandten Getrinken ausgestreut wird. .

Das Aupsrichten der Produktion anf den Absatz ist als wichtigster Be-
stimmungsgrund des Angebotes anzuschen. Ueber die Bevrteilung der Ver-
kaofsaussichten im Jahre 1948 schreibt Zweifel: ,Die Ausgangslage bei Be-
ginn des Herbstes war fiir die Produzenten wie filr die Verwerter nicht
gerade verheissungsvoll. Infolge des regnerischen Sommers 1948 lagerten
noch grosse, teure Vorridte in den Kellern der Mostercien, Wir berechneten
sie aof ca. 35% Gilrsaft und ca. 45% Sissmost. Diese unerfrenliche Si-
tuation drickie der bevorstchenden Obstverwertungskampagne ihiren Stempel
avf. Die Moster, durch die bitteren Erfahrungen der Herbste 1946 und 1947
gewarnt, traten mit aller Vorsicht an das neune Herbstgeschiift heran.” 30)

Fiir die Verbandsmostereien wird die Beurteilung der Verkaufsabsichten
dadurch erleichteri, dass zu Beginn jeder Verwertungsperiode Versamin-
lungen abgehalten werden, in denen die Moster itber die vorhandenen alten
Vorrite, die mutmasslichen Preise ihrer Produkte und die geplanten Mass-
nahmen zur Firderung des Absatzes besprochen werden.

Da die Verkavfsausichten je nach der Witterung und der vorhandenen
Lagervorrite zum Teil von Jahr zo Jahr sehr stark wechseln, ist es be-
greiflich, dass in dieser Hinsicht keine verlissliche Prognose anf lingere
Sicht mdéglich ist,

2. Die Mostobsternten

Rein wirtschaftlich gesechen ist zu sagen, dass sich fiir dic Mostereien
einzig die Ausrichtung der Produktion nach den Verkaufsaussichten recht-
fertigen lisst. Letzten Endes hingt ja das Geschiiftsergebnis davon ab, wie-
viel nd zu welechen Preisen verkauoft werden kann. Es scheint jedoch, dass
die Mostereien ihre Produktion nicht nur nach dem Absatz, sondern zum
Teil anch nach dem Rohstoffanfall ausrichien. Ein gewiegter Mosterei-
fachmann bhat erklirt, dass die Moster in dieser Hinsicht unter dem Druck
der Obstproduzenten und Hindler stehen. Ein starker Einfluss der Bauern
macht sich vor allem bei den Genossenschaftsmostereien geltend. Bei die-
sen Zunsammenschliissen besteht der Hauptzweck in der Verwertung des
Mostobstes. Die Genossenschafter (Obstproduzenten) haben zum Teil nichi
das notige Verstindnis fiir den Absatz der Obstprodukte. ,Die Verwertongs-
schwierigkeiten sind dem einzelnen Bauer bei der hentigen Organisation
der Obstabnahme zu wenig bekaont”, 1)

10y fghresbericht des Schweiz. QObstverbandes 1948(49, §. 47 f.
11y Friichte und Gemiise, a. a. 0., 29, Juli 1949, §. 285,
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Der Einfluss der Bauern zeigt sich jedoch nicht nur bei den Genossen-
schaften, sondern zum Teil auch bei den ibrigen Mostereien. Lehnen die
Moster bei grossen Ernten die Uebernahme des Obstes ab, so drohen Pro-
duzenten und Hindler oft damit, dass sie in schlechten Erntejahren das
Mostobst ebenfalls andern Verwertern liefern werden.

Wenn wir die von den Mostereien in den verschiedenen Jahren technisch
verarbeiteten Obstmengen vergleichen, sehen wir ohne weiteres ein, dass die
Grisse ihrer Produktion nicht nur durch die Absatzmdéglichkeiten, sondern
in hohem Massc auch dorch die Ernteertriignisse bestimmt wird,

Jahr In gewerblichen Betricben
technisch verarb. Obst in 1000 q

1922 . 4244

1925 232

1930 264

1935 ) 1783

1940 2101

1941 2034

1942 1744

1943 3036 13

1944 3080 %)

1945 1717 1)

1946 2326 %)

1947 2100 19)

1948 1730 ¥%)

Hinsichtlich der technischen Verarbeitung auf Obstgetrinke ist festzustel-
len, dass die Produktionsziffern von Jahr zu Jahr nicht so stark schwanken.
Dic oberste migliche Produktionsgrenze wird hicr. durch die vorhandene
Lagerfassung bestimmt. Immerhin zcigt es sich, dass in obstreichen Jabren
meistens auch bedcutend mehr Obstwein und SGssmost bergestellt wird als
sonst. : :

Nachdem der Einfluss der Verkaufsaussichten und der Mostobsteraten
aufgezeigt wurde, kommen wir auf einen letzten Punkt zu sprechen, der
filr die Griosse des Angebotes mitbestimmmend ist,

12y Bis 1943 Zahlen aus Brugger H., a. a. O., §. 183.

13y Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 194445, S. 63,
14y Jghreshericht des Schweiz. Obstverbandes 194546, §. 53.
16) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1946/47, S. 43.
16y Jahresbericht des Schweiz. Qbstverbandes 194748, §. 45,
17) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 194849, S. 49.
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3. Die Produktionseinrichtungen der Mostereien

An anderer Stelle wurde von der hohen Anlageintensitit vieler Mo-
stercien gesprochen. Darin ist ein weiteres wichtiges Moment zu schen, von
dem das zukiinftige Angebot an Mostereiprodukten entscheidend beein-
flusst werden kann. Das trifft vor allem fiir den Siissmost zu, dessen Fabri-
kation und Lagerung zum Teil schr kostspiclipe Anlagen erfordern.

Bei den von Dr. Brugger angegebenen Zahlen ist zu beachten, dass sie
auf wesentlich anderer Grundlage beruhcn als die ab 1944 angcfilhrten Ver-
wertungsmengen der powerblichen Obstverwertunpsbetriebe gemiss den
Jahresberichten des Schweiz. Obstverbandes. Bei Dr.. Brugger ist siimtliches
ausserhalb der biuerlichen Betriebe technisch verarbeitetes Obst erfasst,
d. h. cinschliesslich die Obsidérreréi und Konservenindustrie, Dass sich
hier sehr grosse Differenzen ecrgeben kdnnen. zeigt sich beim Jahre 1943,
wo Dr. Brugger eine Menge von 30360 Wagen anfiihrt, wihrend laot Jah-
resbericht des Schweiz. Obstverbandes damals nur 24 188 Wagen ver-
arbeitet wuorden.

Fiir die Kosten, die sich aus den Anlagen pro Produktionseinheit ergeben,
ist charakteristisch, dass sie umso kleiner werden, je prosser die hergestellie
Menge ist. Umpekehrt steigen sie mit abnehmender Produktion, Mit andern
Worten heisst das, dass die Herstellung einer Einheit mit zunchmender Pro-
duktion billiger wird, weil sich dic fixen Kosten '¥) auf einc grossere An-
zahi Giiter verteileo. In Anbetracht der niederen Verkaufspreise der Mo-
stereigetrinke wiire natiirlich eine solche Kostensenkung sehr willkommen.
In Wirklichkeit tritt allerdings eine solche Verbilligung nur dann cin, wenn
die Mehrproduktion tatsiichlich verkauft werden kann. Ist das nicht mbg-
lich, dann entsteht aus den Kosten der lingeren Lapgerung und der dadurch
oft bedingten Qualitiitscinbusse cin Verlust, der bedeutend grdsser sein
kann, als die scheinbare Ersparnis auf den Herstellungskosten beteiigt.

Die teuren Anlagen kénnen auch aus einem anderen Grunde zu einer
nicht marktorientierten Produktion fithren. Die Verzinsung der investierten
Kapitalien und die Amortisation der Gebidulichkeiten und Einrichtungen er-
fordern cinen méglichst grossen Absatz. Aus dieser Situation heraus erkiirt
sich, dass viele Moster ihre Produktion ausdehnen, ohnc sich ilber die
Schwicrigkeiten des Absatzes genilgend Rechenschaft zu geben.

Zusammenfassend mochien wir die Ausfiihrungen dahin umschreiben,
dass in den teuren Anlagen vicler Mostereien eine Tendenz zur Ucberproduk:
tion liegt.

18y Unier fixen Kosten verstehen wir jene, die mehr oder weniger unab-
hiingig vom jeweiligen Beschiftigungsgrad innerhalb eines Rechnungs-
jahres .s'indj.
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Damit ist die Betrachtung der zukiinfiigen Absatzmiglichkeiten auf dem
inlindischen Markt abgeschlossen. Es soll nun untersucht werden, was fiir
Aussichten im Hinblick auf den Export bestehen.

B. Der Export

Die Ausfithrungen iiber den Export sind vorwiegend auf jene Punkte
beschrinkt, die sich von den Verhiltnissen auf dem Inlar}dmarkt unter-
scheiden. In erster Linie sollen dabei die Bedeutung und die Schwierig-
keiten des Exportes gezeigt werden. '

1. Die Bedewlung des Exportes

Die Notwendigkeit des Exportes fiir die Mostereien ist nicht erst eine Er-
scheinung unserer Zcit. Im Jahresbericht 1919/20 des Schweiz, Obstver-
bandes stand 2. B.: ,,Da die Vorrite in Most und Obsiweinen noch sehr
gross sind und jedenfalls den Inlandbedarf weit iibersteigen, ist ein Export
notwendig.” 1%)

Infolge der Entwicklung der gewerblichen Mostereien wihrend des zwei-
ten Weltkrieges ist jedoch fiir sie heute Export dringender denn je. ,Die
Lagerkapazitit in den schweizerischen Mostereien hat sich in den letzten
Jahren masslos vergrossert. Sie steht heute nicht mehr im Einklang mit dec
Konsumkapazitit des Landes, und wir sind je linger je mehr anf den Ex-
port von Obstprodukien angewiescn, besonders dann, wenn wir mehrere
Jahre nacheinander gute Obsternten haben.” *¢) Die Wichtigkeit des aus-
lindischen Marktes kommt auch darin zum Ausdruck, dass mit allen Mit-
teln versucht wird, ausldndische Absatzgebiete zu gewinnen. ,Mit Unter-
stiitzung der Eidg. Alkoholverwaltung und der Schweiz. Propagandazentral¢
haben wir in verschiedenen Lindern mit kollektiver Propaganda gross ein-
gescizt, 50 z. B. in Schweden (Stockholmer Messe) und in der Tschecho-
slowakei (Prager Herbst- und Frithjahrsmesse).” 2%)

IT. Die Beurteilung der Exportmdéglichkeiten
1. Von .1933 bis 1948 exportierte Mostereigetrinke

Bevor wir die zuokiinftigen Exportmdglichkeiten beurteilen, sefen hier
vergleichsweisc einige Exportziffern vecgangener Jahre angefiihrt.

%) fghresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1919120, 8. &.
2% Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1946/47, S. 35.
) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1946447, §. 41.
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Dem Obstweineaport kam in den Jahren 1933 bis 1948 einzig 1941 cine
beachtenswerte Grisse zu. Es wurden damals 30.277,89 g exportiert, was
éinen Wert von Fr. 992 853.— entsprach. 22)

Fiir den Siissmost stellen wir fest, dass 1933-1937 nur unbedeutende Men-
gen zur Ausfuhr kamen. *®) In den folgenden Verwertungsperioden konnten
dann grissere Quanten Sissmost nach Dcutschland exportiert werden.

Verwertungsperioden Siissmostexport nach Deutschiand
1938/39 iiber 3400000 Liter 24)
1939740 2700000 Liter 29)
1940741 ° _ 5000000 Liter 2
1941/42 5000 000 Liter *7)
1942/43 — 28y
1943 /44 2700 000 Liter #9)

Nachher ficlen aoeh dic Exporte nach Deutschland weg. Ueber die Weiter-
entwicklung des Exportgeschiftes gebcen folgende Zitate aus den Jahres-
berichtcn des Schweiz. Obstverbandes Auskunft:

1944/45: .Die Exportméglichkeiten in Obstprodukten waren nach allen
Richtungen bechridnkt und sind . . . . in den ersten Monaten des
Jahres 1945 ganz zum Stillstand gekommen.” 30)

1945/46: ,\Wihrend des Geschifisjahres war es nicht mdghich, Obsipro-
duktenexporte zu titigen, mit Ausnahme einiger Wagen Apfel-
trockentrester nach Dinemark vnd der Tschechoslowakei” 81)

1946/47: ., . . . schwieriger gestaltet sich der Absatz von Siissmost, Gir-
most, Obstkonzentraten und Dicksiften.” 32)

22y Vgl Dezemberhefte der Monatsstatistiken des Aussenhandels der
Schweiz, Position 116,

2 Vel Dezemberhefie der Monatsstatistiken des Aussenhandels der
Schweiz, Positionen 122 und 123

24) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1938/39, §. 78.
%) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1939740, S. 48,
2¢) Jahresbericht des Schweiz, Obstverbandes 1940741, 8. 56.
T Jahreshericht des Schweiz, Obstverbandes 1941142, 8. 47.

28y Jahresbericht des Schweiz, Obstverbandes 1942(43, 8. 57.
.Der geplante Sm‘smoste.rport konnte aus handelspolitischen Griinden
nicht durchgefiihrt werden.”

29) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1943744, S. 34.
30y Fahreshericlt des Schweiz, Obstverbandes 1944(45, S. 58.
3y Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1945(46, S. 49.
32y Jahreshericht des Schweiz. Obstverbandes 1946147, 8. 41.
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1947/48: ,,Die Ankurbelung des Obstprodukien-Exportes begegnet nach wie
vor den grossten Schwierigkeiten.” #%)

1948/49: ,In Bclgien und Luxemburg wird schweizerischer Siissmost ver-
kauft, leider jedoch nur in kleinem Ausmass.” ?¥) Der Export von
Obstgetrinken begegnet nach wie vor grossen Schwierigkeiten.

Die angefihrten Zahlen und Zitate zeigen, dass der Export an Mosterei-
getrinken mit Ansnahme der Jahre 1939 bis 1944 wenig befriedigte. Haupt-
abnehmer dieser Produkte war Deutschland.

Wecrfen wir nun einen Blick auf die zokiinftigen Absatzmoglichkeiten der
Mostereien,

2. Die Hauptschwicrigkeiten des Exportes

a} Der Devisenmauge! .

»Das durch den Krieg schwer betroffene Ausland ist dusserst knapp an

Devisen, und es ist verstindlich, dass mit dem wenigen, das vorhanden ist,

in unserm Lande vorerst Industrie-Erzeugnisse fiir den Wiederaufbau ge-
kauft werden.” 3%)

b) Die notwendige Erschliessung neuer Mirkte

Da die traditionellen Hauptabnehmer, Deutschland und Qesterreich, zum
Teil noch nicht dic nétigen Zahlungsmittel aufbringen kGnnen, muss wver-
sucht werden, den Ausfall in andern Lindern einigermassen wettzumachen.
~Unter den derzeitigen Verhiltnissen im Auslande neue Mirkte zu erschlies-
sen, ist aber mit sehr grossen Schwicrigkeiten verbunden . . .” &%) Z_ B. ,,Mit
den Benelux-Staaten ist es beziiglich der Devisenerteilung besser, dafiir aber
ist der Markt fiir unsere Obstprodukie in diesen Lindern noch zu wenig
erschlossen. In Belgien und Luxemburg wird schweizerischer Siissmost ver-
kauft, leider jedoch nur in einem kleinen Ausmass. Es braucht Zeit, um
diese Mirkte fiir unsere Artikel zn erobern.” 5%)

¢) Das mangelnde Intcresse an unseren Mostereigetrinken

Kiirzlich konnte mit Deutschland eine Lieferung iiber ein kleineres
Quantum Stssmost vud Girmast vereinbart werdep, Es bleibt jedoch abzu-
warten, .. . . . wie weit dieses Geschift, iusbesondere was die Lieferung

33) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 194748, S. 43,
34) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1948149, §. 47.
38) Jahresherich: des Schweiz. Obstverbandes 1946/47, S. 40.
8¢) Jahresbericht des Schweiz, Obstverbandes 194849, 5. 47.
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von Girsaft anbetrifft, tatsichlich durchgefiihrt werden kann. Es hat sich
nimlich gezeigt, dass das Inleresse fiir schweizerische Obstsifie in Deutsch-
land zurzeit nur ein beschriinktes ist.” 87}

d) Die wachsende Konkurrenz

Ueber den Obstprodukten-Export schreibt Fraefel im Jahresbericht 1948/
1849: ,Auf der ganzen Linie sind wir auf eine sehr scharfe Konkurrenz ge-
stossen, Nur mit Qualitit und Disziplin wird es gelingen, die bis jetzt er-
zielten Erfolge weiterznfithren.” 38)

Nach diesem Ueberblick iiber die Exportverhiltnisse wird eine kurze Zu -
sammenfassung dieses Kapitels gegeben.

Beim Inlandmarckt ergibt sich folgendes Bild: Die Nachfrage nach
Mostereiprodukten ist schwer zu beeinflussen. Auf die heutigen, wie die
zukinftigen Konsumgewohnheiten wirken sich starke Einfliisse aus wie das
Alter, das Geschlecht, der Beruf, die Kaufkraft usw. Nicht zZu unterschiitzen
ist die Einwirkung der Sports-, Abstinenz- und die Missigkeitsbewegung
ilberhaupt.  Aueh gegen die durch die Temperatur bedingten Konsum-
schwankungen vermdgen die Mostercien nicht viel auszurichten.

Eine Zunahme des Getriinkekonsums pro Einwohner scheint unwahe-
scheinlich. Der konstante Verbrauch wihrend lingerer Zeit spricht da-
gegen. Bin grésserer Konsum an Mostereigetrinken ist demnach nur mehr
auf Kosten anderer Produkte moéglich. Einen Erfolg verspricht am ehesten
die Werbung im Wettbewerb mit Getrinken, die hinsichtlich Qualitit und
Preis dhnliche Eigenschaften aufweisen.

Das zukiinftge Angebot an Mosterciprodukten wird in erster Linie durch
die Verkaufsaussichten bestimmt. Die Erfahrung hat jedoch egezeigt, dass
nicht wenige Moster ihre Produktion auch nach dem Rohstoffanfall aus-
richten. Schliesslich wurde darauf hingewiesen, dass in den (euren Anlagen
der Siissmostcrei eine Tendenz zur Ueberproduktion liegt, .

Auf Grund der Besprechung von Angcbot und Nachfrage ist festzustel-
len, dass sich die Absatzmdglichkeiten aufl dem inlindischen Markt nicht
wesentlich bessern werden, Die Abnahme des Konsums in der Nachkriegs-
zeit darf nicht als voriibergehende Erscheinung angesehen werden. Der
Riickgang ist eingetrcten, weil die Ursachen des Kriegsbedingten Mehrkon-
sums weggefallen sind. Erschwerend fiir die Mostereien wirkt sich heute aus,
dass der normalisierten Nachfrage eine bedeutend gréssere Produktions-
und Lagerfihigkeit als vor dem Kriege gegeniibersteht.

5%y Berichr der Alkoholverwaltung an die Fachkommission iiber Mass-
nahmen auf dem Gebiete der Obst- und Kartoffelverwertung und der
inlindischen Branntweinerzeugung im (eschiéftsjahre 1949750, §. 7.

) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 194849, S. 47,
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Wie sich der Export in Zokunft entwickeln wird, ist‘ schwer vorauszo-
schen. Es darl wohl angenommen werden, dass der Devisenmangel mit der
Zeit behoben wird. Wie sich hingegen das mangeinde Interesse an unseren
Obstgetrinken und die wachsende Konkurrenz answirken werden, kann
hente nicht beurteilt werden. Auof alle Fiille ‘scheint es unter den gegebenen
Verhiltnissen vorsichtiger zu sein, die Exportmdglichkeiten nicht zu {iber-
schiitzen.

6. Kapitel
Die Kosten und Preise der Mostereigetriinke

Von vemschiedenen, besonders von biduverlichen Kreisen wird gegen die
gewerblichen Mostereien oft der Vorwurf erhoben, dass sie ithre Obsige-
trinke zu tewer verkaufen. Nicht wenige vergleichen die Mostobstpreise mit
den Verkaufspreisen fiir die gewerblichen Mostereierzengnisse und behaup-
ten auf Grund der oft bitligen Mostipfel und Mostbirnen, dass die Ferlig-
produkte zn viel kosien, Es besteht die irrige Auffassung, dass sich die
Selbstkosten fiir Sissmost und Girsaft zor Hauptsache aus den Rohstofi-
preisen ergeben, dass im Vergleich zu diesen die sonstigen Aufwendungen
gering seien.

Wir begegnen dieser falschen Meinung am besten dadurch, indem wir anf
die bei der Herstellung und dem Vertrieb von Siissmost und Géarsaft sich
ergebenden Kosten ctwas nidher eintreten. Zu dem Zwecke werden dic von
neutraler Stelle ans berechneten Selbstkosten fir diese beiden Produkte
angefithrt. Diese Zahlen wurden iiberngmmen, ohne sie anf ihre Richtig-
keit nachzuopriifen. Eine solche Konirolle wire 2um Teil gar nicht miglich
gzwesen, weil die Unterlagen streng vertraulich behandelt werden. Ver-
schiedene Umstéinde sprechen jedoch dafiir, dass wir uns anf die angefithr-
ten Zahlen verlassen diirfen. Einmal werden die errechneten Selbstkosten
von den untersuchten Betrieben selbst iberwacht; weiter ist auf Grund der
heutigen Wirtschaftslage der Mostereien zu sagen, dass die erhaltenen Er-
gebnisse durchaus als méglich erscheinen.

Entsprechend unserer Aufgabe, die Marktprobleme der Mostercien zu
behandeln, interessieren uns von den ermittelten Kosten vor allem jene, dic
sich im Hinblick auf den Markt, den Einkauf der Rohstoffe und den Ver-
kauf der Fertigprodukte, ergeben.

Nach Analvse der Kosten werden die totalen Selbstkosten den Verkaufs-
preisen gegeniibergestellt, um zu erfahren, was den Mostern vom Verkauofs-
erlds als Gewinnmarge iibrighleibt. Dann gehen wir auf die Problematik
hinsichtlich der Festsctzung angemessener Verkaufspreise ein.
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A. Die Selbstkosten von Obstwein und Silssmost

Bei der Betrachtung der Sclbstkosten stiitzen wir uns auf die Zahlen, die
sich bei Untersuchungen des Betriebswissenschaftlichen Institutes an der
ETH iiber das Mostercigewerbe ergeben haben. Leider liegen zurzeit erst
die Ergebnisse von 1947 und 1948 vor, Wihrend die Untersuchung sich
gegenwirtig auf 16 Betriebe erstreckt, waren damals nur 5 Mostereicn
daran beteiligt. Infolge der anfinglich geringen Anzahl der untersuchten
Betriebe diirfen die von uns angefiihrten Duorchschniliszahlen aus den er-
haltenen Ergebnissen in den 5 Mostereien nicht ohne weiteres als Branchen-
durchschnitt angesehen werden.

Das Betriebswissenschaftliche Institut errechnete die nachstehend ange-
fiilhrten Zahlen durch eine von ihm geleitete Betriebsabrechnung in den Teil-
nchmerbetricben. Wie bekannt ist, werden durch die Betriebsabrechnung die
anfallenden Kosten einerseits nach Kostenarten und andereits nach Kosten-
stellen gegliedert. Die Kostenarten zeigen, was aufgewendet wurde. Die
Kostenstellen geben an, wo Kosten entstanden sind, d. h, an welchem Ort,
bezw. durch welche Titigkeit.!) Die Kostenarten werden nachher anf die
verschiedcnen Kostenstellen abgewdlzt. Dadurch wird bezweckt:

— Die Kosten den Kbstcnlrb‘.gern (Erzeugnissen) richtig zuzurechnen.

— Die Héhe des Kostenanfalls der einzelnen Kostenstellen zu iiberwachen.

Zuar besscren Verstindlichkeit der vom Betriebswissenschaftlichen Institut
angefiihrten Kostenbegriffe seicn folgende Erliuterungen gegeben:

1. Definitionen fiir:
a) Aufwand = Geldverbrauch pro Zciteinheiit (z. B. Fr./Monat)
b) Kosten = Geldverbrauch pro Leistungseinheit (2, B. Fr./Liter)
¢) Selbstkosten = Summe der in einem verkauften Produkt vereinigten
Kosten.

2. Beweglicher Aufwand (entsprechend bew. Kosten) ist jener, der mit dem
Produktionsvolumen proportional, progressiv oder leicht degressiv ver-
lduft (Beispiele: Léhne, Hilfsmaterial, Strom usw.)

3. Fester Aufwand (enisprechend feste Kosten} ist jener, der sich zeit-
proportional verhilt, bzw. pro Zeitcinheit innerhalb gewisser Beschiif-
tigungsschwankungen unveriindert bleibt (Beispiele: Abschreibungen, Zin-
sen, Stcuern).

Y Oswald G., Der kleine Merkur, 8. Auflage, Ziirich 1942, 5. 403.

2) Reichskuratorium [iir Wirtschaftlichkeit, Berlin, Grossere Wirtschaftlich-
keit durch geordnetes Rechnungswesen und Betriebsuntersuchungen, 3.
Auflage, Leipzig 1943, 5. 4.
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4. Normalkosten = Summe von beweglichen wvnd festen Kosten, wobei
letztere nicht auf die effektive Jahresproduktion, sondern anf eine Nor-
mal-JTabresproduktion ) bezogen sind.

5. Vollkosten = Summe von beweglichen und festen Kosten, wobei letztere
auf die tatsdchliche Jahresproduktion bezogen sind (fiir Betriebsver-
gleiche unbrauchbar, wecil Beschiftigungsgrad in den einzelnen Mo-
stereien verschieden ist).

Aus den angefithrten Definitionen crschen wir, dass die Abgrenzung
zwischen beweglichen und festen Kosten darnmach erfolgt, ob die Kosien erst
durch die Leistungsherstellong vernrsacht werden (bewegl. Kosten) oder
praktisch vom Produnktionsvolumen unabhiingig sind. Dieser Anfteilung der
Kosten legt die Annahme zupgrunde, dass die wnmittelbar produktiopsbe-
dingten Kosten einen Verlanf nehmen, der mit der Entwicklung der festen
Kosten wenig in Zusammenhang stehe. Diese Unterteilung kann nicht im-
mer wissenschafthich genav erfolgen. Miissie das geschehen, dann wire mit
bloss 2 Kategorien (fesie und bewegliche Kosten) iiberhaupt nicht mehi
auszukommen. Soweit dic genaue Trennung in unmittelbar leistungsab-
hingige und andere Kosten unwirtschaftlich ist, erfolgt diese mnach prak--
tischen Erwignngen. So werden z. B. die Reparaturen an Gebiuden zu den
festen Kosten gezihlt, wihrend die iibrigen als beweglich angenommen
werden. Da jedech die Kostenapfteilung in allen Betricben pach einheit-
lichen Grundsitzen erfolgt, ist trotzdem die zwischenbetriebliche Vergleich-
barkeit der erhaltenen Zahlen gewihrleistet.

So interessant es wire, niher auf die Errechnung der Selbstkosten fiir
die Mostereierzengnisse einzugehen, wir kénnen uns nieht damit befassen.
Es wiirde im Rahmcn dieser Arbeit zn weit fiilhren, auf diese rechnerischen
Probleme einzutreten, Wir wollen uns nicht mit Fragen des industriellen
Rechnungswesens, sondern mit den Marktproblemen der Mostereien ausein-
andersetzen. Fiir unsere Untersuchung geniigt es, die tatsichlich ent-
stehenden Kosten bei der Herstellung und dem Vertrieb von Obstséiften an-
zufithren, ohne ndher darauf einzutreten, wie dicse Zahlen im einzelnen ge-
wonnen wurden.

Es ist selbstverstindlich, dass je nach der Gliederung nund Abwilzung der
Kesten die errechneten Sclbstkosten eines Produktes vatiiercn kénnen. Eine
Mosterei kann deshalb ihrc cigenen Selbstkosten nicht ohne weiteres mil
den hier angefiihrten Zahlen in Bezichung Setzen und daraus schliessen, ob
sie billiger oder teurer produziert und absetzt. Ein solcher Vergleich wird
nur unter der Voraussetzung méglich sein. dass in diesem Betrieb die Selbst-

*) Die Normalproduktion wird fiir jede Mosterei besonders festgelegt. Mass-
gebend fiir die Bestimmung dieser Grdsse sind die bisherigen Betriebs-
leistungen und die erwarteten zukiinftigen Absatzmoglichkeiten.
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kosten nach den gleichen Grundsitzen erhcben werden, wie das vom Be-
triebswissenschaftlichen Institut peschieht. Aber auch wenn kein solcher
Kostenvergleich méglich ist, sind diese Angaben wertvoll. Sie zeigen, wie
hoch die errechneter durchschnittlichen Selbstkosten von fiinf Betricben
waren. Der zeitliche Verbrauch zwischen den Kosten von 1947 und 1948
gibt daneben iiber die jahresdurchschrittlichen Kostenrunterschiede zweier
Jahre Auskunft, Diese Zahlen sind ohne weiteres vergieichbar, weil sie nach
einheitlichen Grundsdtzen errechnet wurden.

Die folgenden Aufstellungen unterscheiden zwischen Detailhandel und
Handel mit Depositiren. Unter dem erstern verstehen wir den ,,Direktver-

sand ab Mosterei zum Detatllisien oder Verbraucher . . . 7% ,Deposithre
sind Firmen, welche ausschliesslich oder zur Hauptsache dem Engras- oder
Migroshandel, insbesondere in Getrénken . . . " %) obliegen.

1. Die Selbstkosten ohne Rohstoffe

Trotzdem es auf den ersten Blick hin als merkwliirdig erscheinen mag,
Selbstkosten (= Normalkosten) ?) ohne Rohstoffe zu berechnen, ist dieses
Vorgehen zweckmissig. Die Mostobstpreise stellen fenen Teil der Selbst-
kosten dar, der im Verhiltnis zo den anderen Kosten weitaus den gréssten
Schwankungen unterworfen ist. Wiirden nur Selbstkosten mit Rohstoffen er-
rechnet, dann bestinde leicht die Gefahr, dass die sonstigen Verinderungen
der Selbstkosten iiberhaupt nicht beachtet werden, weil sie durch eine ge-
genlifige Entwicklung der Rohstoffpreise ausgeglichen oder sogar iiber-
kompensiert werden.

) Betriebswissenschaftliches Institut der ETH, Mosterei-Betriebsvergieich
1947, 8 10.

5y Preislisten des Schweiz. Obstverbandes fiir Most und Obstwein und al-
koholfreien Obstsaft unter Umschreibung der Abnehmerkategorien”.

% Wir seizen die Selbstkosien den Normalkosten gleich. Wie gesag: wurde,
werden bei den Normalkosten die festen Kaosten nicht auf die tatséchliche
Produktion, sonderm auf eine durchschnittliche Produkiion bezogen, Es
ergibt sich daraus, dass die jeweiligen Selbstkosten hdher oder tiefer sind
als die berechneten Normalkosten, je nachdem die effektive Leistung
kieiner oder grisser als die angenommene ist. Wir kidnnen jedoch in un-
serem Falle ohne weiteres die Selbstkosten gleich den Normalkosten
setzen, weil wir weniger die Selbstkosten eines bestimmten Jahres als
vielmehr die durchschnittlichen Kosten zeigen wollen. In Wirklichkeit
waren 1947 die Selbstkosten tiefer als die fiir diesen Zeitraum berech-
neten Normalkosten. Die durchschnmittliche Beschéftigung betrug damals
123%0 einer angenommenen Normalbeschdftigung (= 100%}. Die auf
eine normale Beschiftipung bezogenen festen Kosten konnten in Wirk-
lichkeit auf eine grissere Produkiionsmenge verteilt werden.

Umegekehrt verhilt es sich mit den fiir 1948 angegebenen Normalhosten.
Diese sind hoher als die tatsichiichen Selbstkosten.
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Zu den Rohstoffpreisen ist weiter zu sagen, dass diese hdufig in den ver-
cchiedenen Produktionsgebicten nicht gleich hoch sind. Die iibrigen Selbst-
kosten der Mostereien weisen normalerweise viel geringere regional be-
dingte Kostenunterschiede anf. Die aufgeziihlten Griinde bringen es mit
sich, dass die Seclbstkosten ohne Rohstoffe fiir einen zwischenbetrieblichen
Vergleich viel geeigneter sind_ als die Selbstkosten mit Rohstoffen.

Auch fiir einen Kostcnvergleich innerhalb des gleichen Betricbes sind die
Selbstkosten ohne Rohstoffe zweckmissiger. Es liegt gewdhnlich nicht in
der Macht cines einzelnen Betriebes, die Rohstoffpreise zu senken. Anders
verhdlt es sich mit den iibrigen Kosten. Dort ist es unter Umstinden
mopglich, durch innerbetriebliche Massnahmen Einsparungen zo erzielen.
Letztere lassen sich durch eine Normalkostenrechnung ohne Rohstoffe bes-
ser verfolgen, weil dort die mehr oder weniger betriebsunabhingigen Ko-
stenschwankungen (solche, die sich aus den Verlinderungen auf dem Roh-
stoffmarkt ergeben} ausgeschaltet sind,

1. Apfelsaft vergoren

Es werden nun die Normalkosten (ohne Rohstoffe, Wuost, Skonto) fiir
Apfelsaft vergoren gezeigt, Da diese beim Birnen- und gemischten Safr
sozusagen gleich sind, kénnen wir darauf verzichten, besondere Kalkula-
tionen fiir diese Produkte anzufithren. Die folgenden Zahlen gelten mit
nur unbedeutenden Unterschieden fiir den (vergorenen) Obstwein ganz all-
gemein.

Auf der nachfolgenden Tabelle sind oben die bendtigien kg Obst fiir 100
Liter Saftverkauf angegeben. Auf dieser Basis wuarden die rohstoffab-
hiingigen Kosten berechnet (Obstablad und Pressen Rp./kg Obst).

Aus der Aufstellung ersehen wir, dass die Selbstkosten in Fabrikations-,
Verwaltungs- und Verkaufskosten aufgeteilt sind. Bei allen diesen Kosten
wird zudem zwischen bewecglichen und Normalkosten unterschieden. Die to-
talen Normalkosten Verwaltung und Verkauf sind weiter onterteilt (da-
von Personal- und Vertreterkosten usw.). Eine entsprechende Gliederung
der Fabrikationskosten findet sich nach dieser Tabelle.

Wir erinnern daran, dass wir diese Selbstkostenrechnungen anfithren, nm
die Aufwendungen der Mostereien zu zeigen, die ithnen ausser den Rohstoff-
preisen bei der Herstellung und dem Vertrieb ihrer Produkte entstehen. Da-
durch soll die weitverbreitete falsche Meinung widerlegt werden, dass sich
die Selbstkosten der Mostereierzeugnisse im wesentlichen auf die Rohstofi-
preise beschrinken, In welchem Verhiilinis diese Aufwendungen zueimander
stehen, werden wir spiiter sehen.
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Mosterei-Produktevergleich Apfelsaft vergoren 1948

Durchsehnitt 1)

1948 1947
Bendtigte kg Obst fiir 100 Liter Saftverkanf 134 135.5
Depo- Bewegliche Kosten 11.52 9.83
Fabri- Fass sitdre Normal-Kosten 17.64 15.80
kations- Detail Bewegliche Kosten 11.65 9.83
| Normal-Kosten 17.62 | 1580
Kosten Depo- Bewegliche Kosten 1285 | 17.10
Rp./Liter |Flaschen| sitire Normal-Kosten 2720 | 25.50
s Detail Bewegliche Kosten 2026 | 17.10
Normal-Kosten 28.40 | 25.50
Bewegliche Kosten 1.09 | —.65
Naormal-Kosten ‘ 420 485

Depo- davon Personal- und
sitire Vertreterkosten 2) 2.84 2.50
Verwal- .  Bureanmaterial -5 |~
d » Reklame — | ——
tungs- un »  Debitorenzinsen —38 | —24
Verkaufs- Detait Bewegliche Kosten 2.55 2.30
Normal-Kosten 8.62 9.05

Kosten

davon Personal- und
Vertreterkosten 2) 6.13 7.64
1 Bureanmaterial —.33 _
,» Rekiame —.24 —_
» Debilorenzinsen —27 1 —19
Bewegliche Kosten 12.63 11.10

- Fass

Selbst Depo- Normal-Kosten 21.83 | 21.30
Kosten sitire  |Fiaschen| Bewegliche Kosten 2097 | 18.90
{ohne Roh- Y, Normal-Kosten 3148 | 30.80
stoff, Wast, Fass “Bewegliche Kosten 1419 | 1110
Skonto Detail Normal-Kosten 26.33 24.20
Rp./Liter Flaschen| Bewegliche Kosten 22.80 | 1840
i Normal-Kosten 37.12 | 34.55

1) Mit der Normaiproduktion Girsaft je Betrieb gewogenes Mittcl.
2y Inkl. Provisionen und Reisespesen.

7) Betriebswissenschaftliches Institut an der ETH. Mosterei-Betriebsver-
gleich 1948, Tabeile 3.
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a) Die Fabrikationskostcn

Bei der apgefithriea Kalknlation fallen die hohen Fabrikationskosten auf
Die wichtigstea Kostenstellea ®) seien hier angefithrt. Da die Avfteiluag nach
Depositiren ond Detail ia dieser Hinsicht nur kleine Unterschiede zeigt,
wird nur zwischen Fass- und Flaschenlieferungen unterschieden.

Kostenstellen Normalkosten
Rp.
aa) Fass 1948 1947
Obstabtad und Pressen Rp./kg (Obst) 1.79 1.73
Garsaft-Lager Rp./Liter (cingelagert) 6.63 5.87
Fassabfilllerei inkl, Putzen Rp./Liter . 4.08 367
Spedition Rp./kg Brottopewicht 3.25 2.68

bb) Flaschen 1/,

Obstablad und Pressen Rp./kz 1.79 173
Giirsaft-Lager Rp./Liter 6.63 5.87
Flasehenabfiillerei Rp./Liter 11.58 10.77
Spedition Rp./kg Bruttogewicht 3.25 2.68

Hinsichilich der angefiihrten Kosten fillt auf, dass bei Fasslieferungen
der relativ grésste Anteil anf die Lagerung entfiilt. Bej Flaschenlieferungen
hingegea entsteben die bedeutendsten Kosten in der Abfiillerel.

Der zeitliche Vergleich zeigt, dass die Fabrikationskosten 1948 sowohl ge-
samthaft wie in bezug auf die einzelnen Kostenstellen gestiegen sind. Diese
Erhéhung ist vorwiegend auf den geringeren Absatz zariickzufithren, der
zu einer lingeren Lagerdauer der Produkte fithrte. Wihrend der Obstwein
1947 nur rend 7 Monate auf Lager blieb, stieg diese Frist 1948 auf 7,83
Monate,

b) Die Verwaltungs- und Verkaufskosten

In unserem Zusammenhang interessieren vorwiegend die Verwaltungs-
und Verkanfskosten, weil diese zum gréssten Teil absatzbedingt sind.

Bei den letztern stechen die verhdltnismissig hohen Personal- und Ver-
treterkosten beim Detailhandel hervor. Sie betrugea 1947 7,64 Kp. pro Liter

&) Die Kosten werden nach Kostenstellen erfasst, um zu ermitteln, wo Ko-
sten entstanden sind (Werkstitte, Lager).
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und 1948 6,13 Rp. pro Liter. Vergleichen wir diese beiden Zahlen mit den
entsprechenden Positionen beim Depositirhandel, so zeigt sich, dass die
Belrige dort bedeutend kleiner sind, Die geringeren Kosten sind daranf
zuriickzufiihren, dass die Depositiire den Mostereien in bezng aof die Wer-
bung und den Verkehr mit der Kundschaft fiberhanpt (Lieferung der Ware,
Riicknahme der Leergebinde usw.) ganz bedeutende Arbeiten abnehmen.

Gegentiber den Personal- und Vertreterkosten sind die Anfwendungen
fiir dic Reklame sehr gering; denn bei den heutigen Absatzverhiltnissen
wird der unpersdnlichen Werbung hiofig nur geringe Bedeutung zuge-
messen.

Verglichen mit 1947 sind 1948 die duorchschnittlichen Normalkosten aus
Verwaltong and Verkauf beim Depositir- wie beim Detailhandel gesunken.
Diese Abnahme ldsst sich jedoch ausschliesslich auf die bedeutende Kosten-
senkung eines einzigen Teilnehmerbetriebes znrickfilhren. Der zeitliche
Vergleich der Debitorenzinsen zeigt, dass diese 1948 gestiegen sind. Das
bringt zom Ausdroek, dass in diesem Jahre die Kunden weniger rasch
zahlten.

Nach dieser Kostenbearteilung hinsichtlich des Obstweines wird eine
Kalkunlation iiber den Siissmost angefilhrt.
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Mosterei-Produktevergleich Siissmost

1948

Durchschnitt ¥}

1948 | 1947
Bendgtigte kg Obst fiir 100 Liter Saftverkauf 130 138
Depo- Bewegliche Kosten 21.80 | 21.40
_Fabri- Stand- | sitiire Normal-Kosten 3160 | 30—
. flaschen Detail Bewegliche Kosten 21.71 | 2140
kations- Normal-Kosten 31.70 | 30—
Kosten Depo- Bewegliche Kosten 2420 | 2340
. Flaschen; sitire Normal-Kosten 3220 | 31.70
Rp.[Liter L
1, Detail Bewegliche Kosten 24,80 | 23.40
Normal-Kosten 3354 3170
Bewegliche Kosten —73 | —.6l
Normal-Kosten 5.66 5.63
Depo- | davon Personal- und
sitidre Vertreterkosten %) 2.83 3.01
Verwal- » Burcaumaterial —05 | ——
‘ » Reklame 141 | ——
tungs- und ,, Debitorenzinsen —39 | —28
Verkaofs- . Bewegliche Kosten —.99 1.66
Detail Normal-Kosten 1338 | 18.40
Kosten
davon Personal- und
Vertreterkosten 2) 793 | 12.85
» Burcaumaterial —62 |
, Reklame 153 | ——
',  Debitorenzinsen — 40 | —49
Stand- Bewegliche Kaosten 2231 23.40
Selbst- Depo- | flascben| Normal-Kosten 37— | 36.40
Kosten sitéire Plaschen, Bewegliche Kosten 25— | 24.20
(ohoe Roh- Yy Normal-Kosten 3792 | 37.80
stoff, Wust, Stand- Bewegliche Kosten 22,50 | 18.60
Skonto) Detal flaschen| Normal-Kosten 4494 | 48—
Rp./Liter Flaschen Bewegliche Kosten 25.80 {2210
’ ', Normal-Kosten 4695 | 4830

1) Mit der Normalproduktion Siissmost je Betrieb gewogenes Mittel.
2) Inkl. Provisionen und Reisespesen.

%)y Betriebswissenschaftliches Institut an der ETH, a. a. O., Tabelle 4.
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a) Die Fabrikationskosten

Um einen Einblick in die Fabrikationskosten zu geben, seien die wich-
tigsten Kostenstellen angefithrt. Da sich zwischen Depositir- und Detail-
handel keine wesentlichen Kostenonterschiede zeigen, wverzichten wir wie
beim Obstwein auf dicse Unterscheidung.

Kostenstellen Normalkosten
Rp.

aa) Standflaschen 1948 1947
Obstablad und Pressen Rp./kg (Obst) 1.79 1.73
Siissmost Anfbereitung Rp./Liter (emgelagert) 2.65 2.33
Siissmost Lager Rp./Liter 9.85 8.44
Standflaschenabfiillereji Rp./Liter 11.29 11,11
Spedition Rp./kg Brattogewicht 3.25 2.68

bb) Literflaschen
Obstablad und Pressen Rp./kg 1.79 ., L7
Siissmost Aufbereitung Rp./Liter 2.65 : 2.33
Siissmost Lager Rp./Liter 985 | 844
Flaschenabfiillerei 11.58 10.77
Spedition Rp./keg Bruttogewicht - 3.25 2.68

Ein Vergleich mit dem Obstwein zeigt, dass die Fabrikationskosten fir
Siissmost bedeuwtend héher sind. Dic Mehrkosten ergeben sich - vorwiegend
aus der kostspieligeren Anfbereitung ond der lingeren nund teuren Lager-
haltung dieses Getriinkes,

Der zeitliche Vergleich ldsst ersehen, dass simtliche Kostenstellen 1948
_hohere Betrige anfweisen. Diese Kostensteigerung ist vorwiegend der lin-
geren und teuren Lagerdaper zuzuschreiben. Diese stieg von 8,8 Monaten im
Jahre 1947 anf 10,18 Monate an,

b) Verwaltungs- und Verkaufskosten

Gegeniiber dem Obstwein fallen beim Sissmost die bedentend héheren
Verwaltungs- und Verkaufskosten auf. Die létzteren sind der fiir dieses Pro-
dokt hiofigeren Reklame sowie kleineren Absatzquanten pro Lieferung za-
zuoschreiben (eine Harasse oder zwei & 12 Liter, statt wie beim Obstwein
50—100 Liter, bzw. Fass).

Verglichen mit 1947 sind die Verwaltongs- ond Verkaufskosten im Ver-
kehr mit den Depositiren leicht gestiegen. Fiir den Detailhandel sind die
entsprechenden Normalkosten in der gleichen Zeit gesunken. Diese Ab-
nahme ist auf eine mehr oder weniger grosse Kostensenkung bei allen Be-
trieben zorlickzufithren.
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I1. Die Selbstkosten mit Rohstoffen

Dieser Abschnitt bezweckt, den Einfluss der Mostobstpreise awf die
Selbstkosten der Getrinke zu zeigen. Um die genannten Zusammenhinge
moglichst klar zu machen, werden fiir die beiden Jahre 1948 und 1949 die
Rohstoffpreise den andern Selbstkosten gegeniibergestellt.

Diese Zahlen fussen wiederum auf dem Untersuchungen des Betriebs-
wisseaschaftlichen Institutes. Avch hier ist darauf hinzuweisen, dass wir
nicht auf die Unterlagen eintreten konnen, die zur Berechnung dieser Zah-
len fishrten. Ueber diese und das rechnerische Vorgehen geben die vom Be-
triebswissenschaftlichen Institut zusammengestellien Untersuechungen Aus-
kunit. ’

Nachkalkufation 1°) 1948 Vorkalkulation ') 1949
Produkte Rp./Liter Rahstoff-

gonet, | Teta [ RORSO gt T

E-rrglleﬂ Tl Wt | et Lo R b et |tk
o | Aptetsaft Fass 1970 | 2480 | 4450 } 1204 | 24.08 | 3512
g |vereoren Flasche | 19.70 | 3490 | 5460 | 12.04 | 3441 | 4645
[~
fﬁ"‘: Gemischter SaftiFass 13.88 | 24.72 | 38.60 995 | 2405 | 34—
=
S 1Saft ab Presse |Fass 0as| 1685 | 2630 231 1515 2338
Lzl .
o
g su . Standfl. | 1597 | 38.83 | 54.80 | 1087 | 38.13 | 49—
Ssmos Flasche | 16.68 | 42.02 | 5870 § 11.11 | 39.04 | 5015
Apfelsaft Fass 19.10 | 25.70 | 44.80 | 12.08 | 28.32 1 4040
§n vergoren Flasche | 19.10 | 44.90 | 64— } 12.08 | 39.68 | 51.76
=
2 [Gemischter Saft|Fass 14.37 | 25.83 | 4020 | 9.81 | 28.01 | 3782
e
;;:’ Saft ab Presse |Fass 1032 | 1978 | 30.00 | 7.67 | 2083 | 2850
5]
al.. Standfl. | 17.96 | 458.14 | 66.10 | 11.05 | 4575 | s680
Siissmost

Flasche 19.12 | 50.58 | 69.70 | 11.20 | 4820 | 59.40

10y 4ls Nachkalkulation bezeichnen wir jene Kostenrechnung, welche nach
Kenntnis der wirklichen Kosten aufgestellt wird, Die Nachkalkulation

fiir 1948 fusst auf den Rohstoffpreisen und Fabrikationskosten 1947 und
den nachkalkulierten Verkaufspreisen 1948.

1) Die Vorkalkulation ist die Stiickrechnung, die ohne Kenninis der wirk-
lichen, sondern bloss der voraussichtlichen Kosten aufgestellt wird.

12y Wust und Skonto sind in diesen Normalkosten inbegriffen.
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a) Nachkalkulation 1948

Ein Vergleich zwischea den Rotstoffpreisen nad dea sonstigea Normal-
kostea zeigt, dass ecrstere stark ins Gewicht fallea. Verbiltaismiissig am
grosstea ist der Kostenanteil des Mostobstes bei Apfelsaft vergoren, in Fass
geliefert. Verglichean mit den Normalkosten weisen die Rohstoffe bei Siiss-
most den geringsicn Anteil aunf.

Da die Detailliefernngen dea Mostercien gewdhalich zusiitzliche Kosten
verursachen, falleo die Rohstoffe weaiger stark ins Gewicht als bei Deposi-
tarlieferungen.

b} Vorkalkulation 1949

Unter der Anaabme, dass sich die Fabrikatioas-, Verwaltungs- und Ver-
kaufskosten 1949 gegeniiber dem Vorjabre nicht verdadert haben, liegen die
totalen Normalkosten 1949 bedentend unter jenen des Jahres 1948, Dic
starke Kostensenkung ergibt sich einzig aus den billigeren Robstoffen der
Ernte 1948. Im Herbst 1947 wurdea 2. B. die Mostbitnen fiir Fr. 5.50 bis
6.— verkauft. 1948 war die gleiche Qualitdt fiir Fr. 4.50 bis Fr. 5.501%) er-
hitftlich. Betriichtlicher waren die Preisunterschiede bei den Mostipfeln.
1947 erzielten z. B. die Mostipfel, spezial, Preise von Fr. 14— bis Fr.
16.— %), 1948 wurden diese fir Fr. 8.— bis Fr. 11.— verkauft. Es sei hier
noch erwihnt, dass solche Untersehiede in den Rohstoffpreisen von Emnic
zu Erate nicht cine Ausnahme, sondern ziemlich hiunfig sind.

Die folgenden graphischen Darstellungen bringen dea Zusammenhang
zwischen Obstpreisen und Selbstkosten gut zum Aupsdruck. Die angefiithrten
Diagramme fithren zn keinen neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen. Sie
stellen aur bildlich dar, was sich auf Grund von Berechaungen bereits er-
geben bat.

Auf den nachstehenden graphischea Darstellungen sind die totalen Nor-
malkosten (bewegliche und feste Kosten) mit Rohstoffen angegeben. Dort,
wo jeweils dic schiefe Gerade die senkrechte Achse schneidet, liegt die
Héhe der totalen Normalkosten fiir das betreffende Produkt bei einem Roh-
stoffpreis von 6 Rp,, bzw. 4 Rp. Den graphiscben Darstellungen liegt die
Annahme zugrunde, dass alle Normalkosten mit Ausnahme der Rohstoff-
preise konstant blciben. Dadurch wird illustriert, wic stark sich nnterschied.
liche Rohstoifpreise auf dic Sclbstkosten der Mostercigetrinke answirken
kdnncn.

Auf der senkrechten Achse lassen sich die totalen Selbstkosten bei den
verschicdenen Mostobstpreisen ablesen. Die waagrechte Achse gibt die
Mostobstpreise in Rp. per kg an. Wenn 2. B. der Mostobstpreis 12 Rp. be-

18y Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 1947[48, 8. 47.
14) Jahresbericht des Schweiz. Obstverbandes 194748, S. 50.
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tragt, so muss von dicsem Punkte der waagrechten Achse senkrecht bis zur
schiefen Geraden (Kostenkurve) hinaufgefahren werden. Dort, wo sich diese
Senkrechie und die schiefe Kostenkurve schnciden, liegt die Summe der
totalen Selbstkosten. Letztere kénnen wir auf der vertikalen Achse ab-
lesen, indem wir vom genannten Schnittpunkt eine Waagrechte zu dieser
Senkrechten hiniiberziehen, Die totalen Scibstkosten betragen z. B. bei
Apfelsaft vergoren, im Fass an Depositire geliefert, bei einem Obstpreis
von 12 Rp. 39 Rp. :

Die graphischen Darstellungen zeigen, wieviel bei gegebenen Verkaufs-
preisen fiir das Mostobst ausgelegt werden darf, Umgekehrt ist dort auch
zu sehen, wie hoch der Verkaufspreis bei den verschiedenen Mostobst-
preisen sein muss,

16y Betriebswissenschaftliches Institut an der ETH, a a. O. Beilagen I
und 2.
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Durchschnitt Liaden/Wirte/Private.

1) ,.Detail”

Salbsthosten

{ink1, WUST) in AbhEngigkeit der Obstpreise

LAlkoholfreie Oustsiifte l Grundlage: Betriebsabrechrungen
pro 1943 |
Selbstkosten Selbstkosten
Rp/1 Rp/1
40| Saft ab Presse 40{ Saft ah» Presse
im Fass im Fass }
35| an Deposltsre 35| en Detail
30 30
25 25
20 20
B Obstpreis Obstpreis
15 1%
Ru. /&, K
4 & 8 10 12 14 16 ° feg 4 & 8 10 12 14 ISKP /kg
Selbstkosten Selbstkosten
Rp/1 Rp/1
70| Silssmost T0 | Siisamost
in Standfleachen in Standflaschen
65| an Depositsre 65| an Detail 1)
60 60
55| 55
50 50
25 Obszprj;l(s 45 Obstpr;lts
& 8 10 12z 14 16 18 °°6 § & 10 12 14. 16 18°P-/kKE
Selbstkosten Selbatkosten
Rp/1 Rp/1
70| Siissmost 70| Stssmost
in 1/1-Flaschen in 1/1-Flaschen
65| an Deposithre . 65| en Detail 1)
60 60
59 25
50 50
Obstpreis . Obstprels
45 45
Rp. .
6 8 10 12 1 16 1807 ST 0 12 14 16 werrrke
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. Seldbatkosten {inkl. WUST} in Avhéingigkelt der Obatpreise

[Vergorene Obstsafte |

Grundlage: Betriebsabrechnungen

pro 1948
Selbastkosten Selbstkoaten
Bp/1 Rp/1
551 Apfelgaft im Fase 551 Apfelsaft im Fess
an Depositéire an Detsil 1)
50 50
45 43
4C 40
35 35 '
30 Obatpreis 30 Ohstpr;is
Rp. Rp./k
6 8 10 12 14 16 187/ 6§78 1o 1z 1 16 wr/kE
Selbatkoaten a Selbstkosten
Rp/1 Rp/1
60] Apfelsaft 60) Apfeleaft in

in 1/1-Flaschen
an Depositére

55
50
45
40

35

1/1-Flaschen
an Dotoil
1}

55

" 50

45

40
Obstpreia 35 Obstpreis
Rp./kg Rp./kg

[3 B 10 12 14 16 18
Sslbatkosten

Rpfﬁ
50] Gemischter Saft

im Fass
an Depoaltire

45
40
]

30

€ 8 10 12 14 16 1B

Selbstkostsen
Bp/1

Gemiechter Saft
im Faee
an Detail 1)

50
45
40
35

30

25

Cbstprels 25

4

Rp.
6 8 10 1z 1i 16 p-/ke

Obstprels

4

€ 8 10 12 14 16 F*

/g

11%

1) ,Detail” = Durchschnitt Liden/Wirte/Private,



B. Der Kosten-Preis-Vergleich

Die Erfolgssituation der ¢inzelnen Produkte und Abnehmergruppen, wie
sie sich im Mittel fiir die ganze Schweiz ergibt, zeigt fiir 1948 und 1949
folgendes Bild:

I. Nachkalkulation 1948 Rp./Liter

Summe | Sueme ] Nosmab-1,. o | Dsckung §  Gewinn
Abnehmer Produkis Gebinda htwal_ll. faste kosten rois teste oger
Kogten*) 2| Kosten b @ + b 2 Kesten Varbust

Apfelsaft Fass 3420 {1030 |44.50 |37.80 | 3.60 |— 6.70

:::::- vergoren Flaschc|43.50 | 11.10 | 54.60 {49.10 | 5.60 |- 5.50
be- Gemischter Saft |Fass 2820 [10.40 |38.60 [32.60 | 440 — 6.—
licfe- Saft ab Presse |Fass 19.30 | 7.20 |26.30 |26.10 | 7— |— 0.20
rungen [Siissmost Standfl]42.10 |12.70 | 54.80 }41.40 |-0.70 |—13.40
Flasche| 46.50 | 12.20 | 58.70 |49.70 | 3.20 |— 7.—

Apfelsaft Fass |32.40 |12.40 144,80 j44.50 | 12.10 |— 0.30
Direkt-Jvergoren Flasche| 40.60 }23.40 [ 64.— | 6590 |25.30 J— 1.90

be- Gemischter Saft |Fass |27.50 [12.70 | 40.20 |39.80 [12.30 f— 0.40
liefe- |Qaft ab Presse {Fass [21.— [ 9.10 |30.10 [31.£0 [10.10 1—
rungen |~ 7 Standfl| 38.20 | 27.90 | 66.10 | 48.30 | 10.10 }—17.80
Siissmost

Flasche| 43.60 | 26.10 | 69.70 | 64.70 |21.10 |— 5.—

11. Vorkalkulation 1949 *%)

Apfelsaft Fass 26.88 | 9.24 |36.12 |36.70 | 9.82 0.58
::::‘ vergoren . Flaschej35.80 | 10.55 |46.45 | 47,80 {11.90 1.35
be. Gemischter Saft |Fass 24,50 | 9.50 {34.— |30.60 | 6.10 §— 3.40
licfe- Saft ab Presse |Fass 17.43 ) 595 ;23.38 | 2212 | 4.69 }— 1.26

Standfll34.22 114.78 149.— 14145} 7.23 I— 7.55
Flasche] 36.80 | 13.35 | 50.15 |49.05 12.25 |— 1.10
Apfelsaft Fass 28.20 112.20 |40.40 |44.30 | 16.60 4.40
Direkt-|vergoren Flasche|37.50 |14.26 | 51.76 | 59.— | 251.50 7.24
be.- Gemischter Saft |Fass 2570 |12.12 |37.82 |37.92 |12.22 0.10
liefe- |Saft ab Presse |Fass [19.27 | 9.23 [28.50 |27.40 | 813 |— 1.10
fungen Standfl} 34.38 | 22.42 | 56.80 |46.27 j11.89 [—10.53
Siissmost

Flasche!38.30 [21.10 159.40 [59.25 [20.95 |— 0.15

*) Mit Rohstoffpreisen Ernte 1947,
**) Mit Rohstofipreisen Ernte 1948.

rungen Isissmost
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Kommentar zur Nachkalkulation 1948

Fiir 1948 ist festzustellen, dass mit Ausnahme des dirckt abgesetzten ver-
gorencn Apfelsaftes und des Saftes ab Presse simtliche Getrinke mit Ver-
lust verkauft worden.

Auffillig ist, dass der Verkauf mit Hilfe von Depositiren im allgemeinen
zu schlechteren Ergebnissen als der Direktverkaof fithrte. Ausser Saft ab
Presse, der mit relativ geringem Verlust abgesetzt warde, crgaben die iib-
rigen Verkidnfe durch Depositdire einen dorchschnittlichen Verlust von Fr.
7.70 pro 100 Liter.

Dic Direktbelieferungen waren giinstiger, weil hier die anscheinend giin-
stigen Margen des Zwischenhandels wegfielen. Das beste Ergebnis erzielte
der vergorene Apfelsalt, in Literflaschen geliefert. Zu einem relativ giin-
stigen Preis konnte apeh Saft ab Presse (Verkauf 1947) abgesetzt werden.
Der Ausstoss an diesem Getrdnk ist jedoch im Vergleieh zn andern Er-
zeugnissen unbedentend, sodass das pute Brgebnis den Gesamterfolg wenig
beeinflussen konnte.

Die gréssten Verluste brachten die Direktlieferungen von Siismost in
Standflaschen. ,,. ... nach unseren Berechnungen — die allerdings noch
nicht alle Betricbé beriicksichtigen konnten — liegen sowohl die Selbst-
kosten fiir das Abfiillen in Standflaschen wie in Literflaschen bei 11 Rp.
j¢ Liter.” 1%) Laut Verbandstarif wurden hingegen die Literflaschen bis zu
17 Rp. teurer als diez Standflaschen angeboten,

Kommentar zur Vorkalkulation 1949

Auf Grund der Untersuchungsergebnisse des Betriebswissenschaftlichen-
Institutes itber das Mostlercigewerbe pelang es, prossere Senkungen der Ver-
bandspreise fiir die Verwcrtungsperiode 1948/49 zu verhiiten. Dieser Er-
folg war umso bedeutender, weil die Mostobstpreise 1948 nicht wenig ge-
sunken waren. Vorausgesetzt, dass sich die Selbstkosten {ohne Rohstoffe)
nicht stark veriindert haben, darf deshalb von den meisten Produkten fiir
dieses Jahr eine” besserc Erfolgslage erwartet werden. Wie die Gewinn- und
Verlustkolonne 1949 zeigt, diirften sieh vor allem bei den Apfelsiiften nen-
nenswerte Verbessernngen ergeben, weil hier die Verbillipung des Most-
obstes am meisten ins Gewicht fillt.

Immerhin sehen wir, dass trotz der giinstigen Rohstoffpreise des Herbstes
1948 dic Verbandspreise fiir die Verwertungsperiode 1948/49 die Seclbst-
kosten der Obstsiifte nur knapp decken.

Der Vergleich zwischen 1948 und 1949 zeigt, wie stark die Erfolgslage
der cinzelnen Produktc dureh die Rohstoffpreise beeinflusst werden kann.

1%) Friichte und Gemiise, a. a. O., 26. August 1949, §. 350.
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Angenommen, dass sich die iibrigen Setbstkosten gegeniiber der Verwer-
tungsperiode 1947/48 nicht verindern, ergibt sich die Besserstellung aus-
schliesslich auf Grund der billigeren Rohstoffe.

Trotzdem die vom Betriebswissenschaftlichen Institut gemachten Pest-
stellungen fiir 1948 und 1949 unerfreunlich sind, miissen wir sic infolge der
schlechten Marktsituation der Mostercien als richtig annchmen. Durch diese
Ergebnisse wurde eigentlich nur von neutraler Stelle ans bestitigt, was
schon wvorher Fachleute des Mostereigewerbes erkBirten: Die Verkauofs-
preise filr Girsaft und Siissmost sind verglichen mit den Kosten, die Her-
stellung und Vertrich dieser Erzeugnisse verursachen, zu tief angesetzt.
Wir werden spiter sehem, weshalb es den Mostereien nicht méglich ist,
Verkaufspreise zu verlangen, die den Selbstkosten entsprechen,

Obschon die auf Seite 108 angefilhrten Gewinne und Verluste avs der
Gegeniiberstellung der gesamten Normalkosten und der Verkaufspreise er-
rechnet wurden, gehen diese Zahlen keineswegs ein zu schlechtes Bild von
der Erfolgslape der Mostereicn. Das Betriebswissenschaftliche Institut hat
festgestellt, dass 1948 im Mittel nur 989 der normalen Obstmenge (durch-
schnittliche Produktion) verarbeitet wurde. Da 1948 die festen Kosten anf
eine Normalproduktion abgestellt wurdemn (um die Vergleichbarkeit zu
gewlhrleisten) ergibt sich, dass die tatsichlichen Gewinne kleiner und die
Verluste grésser waren als jene, die auf Grund der Normalkosten errechnet
wurden, weil die als normal angenommene Beschiiftizung grisser als die
wirkliche war.

Wie weit sich der Beschiftigungsgrad auf die Ergebnisse 1949 auswirkt,
kann zurzeit nicht genau gesagt werden, weil die diesbeziiglichen Unter-
suchungen noch nicht abgeschlossen sind. Es ist jedoch auch hier anzu-
nehmen, dass die festgclegtc Normalproduktion eher grésser als die effek-
tive Leistungserstellung war,

Wir k8nnen uns schliesslich fragen, ob sich die Gewinne und Verluste
nicht gegenseitig ausgleichen. Fiir 1948 ist zn sagen, dass ein solcher Aus-
gleich praktisch unmédglich war, weil mit einer Ausnahme (Apfelsaft ver-
goren in Flaschen) alle Produkte mit Verlust abgesetzt werden mussten.

Der an vergorenem Apfelsaft erzielte Gewinn war im Verhidltnis zu den
erlittenen Verlusten bei den andern PErzeugnissen klein. Die Verkaufs-
menge diescs Produktes diirfte zudem kaum in cinem Betrieb so gross ge-
wesen sein, dass sie bei dem relativ kleinen Gewinn geniigt hitte, die an-
dern Verluste anszuwiegen.

Giinstiger als im Jahre 1948 diirfte sich die Kompensation innerhalb der
verschiedenen Produkte im Jahre 1949 ausgewirkt haben. Damals konnten
voraussichtlich verschicdene Produkte mit Gewinn abgesetzi werden,

Wic weit die auf einzelnen Getrinken erzielten Verluste durch die mit
Gewinn verkauften Sifte ausgeglichen werden, kann nicht generell gesagt
werden, Diese Kompensationsmdglichkeit hingt neben den erzielten Gewin-
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nea, bzw. erlittenen Verlusten anf cinzelaen Produkten wesentlich damit
zusammen, wie gross die Verkanfsmengen von den verschiedenen Erzeng-
nissen sind, Nicht in allen Betrieben ist das Verhilinis zwischen dem men-
genmiissigen Ausstoss der angeftihrten Mostereigetrinke gleich. Der Absatz
dieser Produkte wird weitgehend dorcch die Konsumgewohnheiten der je-
weiligen Kundschaft bestimmt.

Das Betriebswissenschaftliche Institnt hat bei den untersnchten Mo-
stereien festgestellt‘, dass die Depositirbelieferungen im Duorchschnitt un-
giinstiger als die Direktbelieferungen waren. Wie weit jedoch der Gesamt-
erfolg einer Mosterei durch die andere Kundenbeliefernng beceinflusst wird,
kann wiederum nicht generell gesagt werden. Das Verhdlinis zwischen die-
sen beiden Verkaofssystemen wechselt sozusagen von jedem Betrieb zum
andern.

Trotzdem gewisse Auvsgleichsmoglichkeiten von Verlust und Gewinn in-
nerhalb der einzelnen Getrinke bestehen, diirfen diese bei den gegenwir-
tigen Verkaufsbedingungen nicht iibsrschitzt werden. Das Betriebswissen-
schaftliche Insttut glaubt, dass heute kaum mehr eine Mosterei avf Grund
des Getrlinkeverkaufs ein giinstiges Ergebnis erzielt. ,,Die Tatsache, dass
diejenigen Betriebe, die auf den zlleinigen Vertrieb von Gér- nnd Siissmost
angewiesen sind, generell die relativ schlechteren Ergebnisse zeitigen, lisst
vermuten, dass eine Firma, die hcute noch einen Gewinn answeist, diesen
auf Handelsproduklen, Exporten, Dienstleistungen, Nebenprodukten n. a. m.
erziclt, nicht aber auf Obstsaft” 17) .

Die durch die niederen Verkavispreise fiir die Obstsifte bedingte unge--
niigende Deckung der festen Kosten stellt die Mostereien vor schwere
Probleme. Es ist klar, dass bei der gegenwlirtigen Erfolgslage die nnbedingt
niftigen Abschreibungen auf Gebiulichkeiten und Einrichtungen nicht ge-
macht werden konnen.

Wenn sich die Verkaufsbedingungen nicht verbessern, werden viele Be-
triebe nicht mehr in der Lage sein, die zur Erhaltung der Leistungsfihigkeit
nétigen laufenden Erncuernngen durchznfiihren.

C. Die Problematik der Preisfestsetzung

Trotz der billigen Rohstoffpreise im Herbst 1948 mussien voraussichtlich
im Jahre 1949 ¢ine ganze Reihe von Produkten mit Verlust verkauft werden,
weil die Verbandspreise allem Anschein nach zu niedrig angesetzt waren.
Die Betrachtung der Verkaufspreise von der Kostenseite her ergibt eindeu-
tig, dass viele Preise nicht nur zn halten, sondern zn erhdhen sind. Ein Blick
auf den Markt zeigt jedoch, dass eine solche Massnahme schwer durch-

17) Friichte und Gemiise, a, a. O, 26. August 1949, §. 350.
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fihrbar ist. Bei Verhandlungen werden sehr oft Stimmen laut, die stait
ciner Preiserhhung eine Ermissigung verlangen, Folgende Griinde sind
fiir dieses Verhalten zu erwdhnen. . - '

I. Die tieferen Verkaufspreise der nicht angeschlossenen
gewerblichen und béuerlichen Mostereien

1, Die Preisunterbietungen der aussenstehenden gewérb]ichen Moster

Zu Begino dieser Arbeit wurde darauf hingewiesen, dass nicht alle ge-
werblichen Mostereien dem Schweiz. Obsiverbande angeschlossen sind. Die
meisten anssenstehenden Mosier zeichnen sich durch tiefere Verkaufspreise
aus. Bei giinstigen Absatzverhditnissen spiiren die Verbandsmoster diese
Unterbietungen weniger unangenchm, weil sic ihre Produkte auch so ab-
sctzen konnen. Heunte jedoch, wo der Verkauf von Obstgetrinken ohnehin
aufl Schwierigkeiten stdsst, wird diese Konkurrenz als sehr ldstig empfunden.

Fragen wir uns, warum die nicht angeschlossenen Betriebe billiger an-
bicten kinnen, so finden wir dafiir folgende Griinde:

a)} Nicht wenige Moster sind iiber die gegenwiirtige Erfolgslage hinsichtlich
ihrer Produkie nicht im klaren. Sic produzicren und verkaufen ohne eine
richtige Selbstkostenrechnung zu machen.

b) In billigeren Preisen sehen einige Moster ein Mittel zur Umsatzstei-
gerung. Sie hoffen, dass trotz des kleinern Gewinnes pro Einheit (tiefere
Prcise) das Gesamiergebnis nicht schlechter ausfalle, weil die Erlasein-
busse pro Liter durch den grdsseren Umsatz aufgewogen oder sogar
idberkompensiert werde. Sie handeln also nach dem wirtschafilichen
Prinzip: Grosser Umsatz kleiner Nutzen, Ob bei den heutigen Kon-
kurrenzverhiitnissen billigere Preise wirkliech eine befriedigende Ver-
grésserung des Absatzes bewirken, muss mit Recht bezweifelt werden.

Trotzdem die tieferen Verkaufspreise der nicht angeschlossenen Mo-
tereien bei Preisverhandlungen hiufig als Argument fiir eine Preissenkung
oder als Einwand gegen eine Preiscrhdhung vorgebracht werden, scheint
diese Begriindung nicht in allen Fillen richtig zu sein. Es zeigt sich ndm-
lich, dass viele aussenstehende Moster ihre Preise einfach nach jenen des
Verbandes richten. Werden nun die Verbandspreise heraufgesetzi, so be-
decutet das gleichzeitig einen Fingerzeig fir dicse Mostereien, ihre Preise
ebenfalls etwas hdher anzusetzen. Werden umgekehrt die Preise herabge-
setzt, so erfahren meistens auch die Preise der iibrigen Mostereien eine
entsprechende Anpassung nach unten, Ein Schulbeispiel fiir cine solehe
Preispolitik fiihrte Doswald 1948 in einer Sitzung der Mostereivercinigung
Luzern an. Er crklicte, dass ein Lieferant eine Offerte eingereicht habe mit
der Preisfestsetzung 8 Rp. unter Verbandspreisen. Es handelt sich hier
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nicht um einen Ausnahmecfall. Flir die meisten nicht aogeschlossenen Mo-
stercien sind die niederen Verkaufspreise die bestindige Reklame fiir ihre
Produkte,

Untersnchen wir nun die Verkaufspreise der binerlichen Mostereien,

2. Die Preisunterbictungen der biucrlichen Moster

Die binerliche Konkurrenz macht sich vor allem beim Obstwein geltend.
Verglichen mit den nicht angeschlossenen Mostercien siod hier die Preis-
unterschiede zn den Verbandsmostereien viel bedeutender. Es ist offen-
sichtlich, dass sich die letzten mit diesen Kleinmostera nicht auf eincn
Preiskampf ecinlassen kénnen. Die biuerlichen Moster stchen in bezug anf
dic Produktions- und Vertriebskosten viel giinstiger da.

S¢lbst wenn eine voriibergehende Preisunterbietung von seiten der ge-
werblichen Mostereien moglich wiire, konnte auf diesem Wege die biuer-
liche Konkurrenz nicht beseitigt werden. Wihreaod nimlicb die gewerb-
lichen Mostereien als kapitalintensive Betriebe unbedingt auf den Absatz
ihrer Mosterciprodukte angewiesen sind, ist das bei deo Bauern meistens
nicht der Fall. Da die biuerliche Mosterei nur einen Nebenzweig der Land-
wirtschaft darstellt, sind die Bawnern nicht ensschliesslich von den Ertrig-
nisscn der Mosterei abhéngig,

Die Erfahrung hat gezcigt, dass der blinerlichen Konkurrenz in erster
Linie durch Herstellnng qualitativ besserer Getriinke begegnet werden kann.
Trotzdem diirfen die gcwerblichen Moster die b#uerlichen Preise nicht ein-
fach ausser acht lasscn. Wenn nimlich die Preisdifferenz zwischcn bliucr-
lichen nnd gewerblichen Produkten zu gross wird, sind Konsumenten unter
Umstinden geneigt, eine schlechtere Qualitit fiir die billigeren Preise in
Kanf zu nehmen.

1I. Die Konkurrenz verwandter Getrinke

Als Argument fir eine Erméssigung oder gegen eine Erbdhung der Ver-
kaufspreise wird hiufig die Konkurrenz verwandter Getrinke erwihnt. Um
dicse Zusammenhiinge aunseinanderzulegen, treten wir am besten anf ¢inige
Produkte ein.

1. Die Konkurrenzgetrinke von Obstwein

Als wichtigster Konknrrent gegeniiber Obstwein ist, wie schon erwihnt
wurde, das Bier anzufithren. Als Griinde dafiir sind neben dem nur wenig
unterschiedlichen Alkoholgchalt die ungefihre Preisgleichheit dieser beiden
Produkte zu nennen. Letztere trifft hauptsichlich fiir das Dreideziliterglas
zu. Die meisten Wirtschaften, die ihren Obstwein von den Verbandsmo-
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stereien beziehen, verkaufen das Mastli (3 dl, Glas) fiir 30 Rp., was dem
gegenwiittigen Ausschankpreis des Bieres entspricht. Zur Steigerung der
Konkurrenzfihigkeit gepeniiber Bier wird deshalb immer wieder die An-
regung gemacht, das Maostli billiger zu verkaufen,

Unter einer solchen Verbilligung des Obstweines kann nichts anderes
verstanden werden, als den Ausschank von 30 Rp, auf 25 Rp. herab-
zusetzen. Eine kleinere Verbillipung, z. B. auf 28 Rp., wiirde von den Wir-
ten kaum angenommen werden, Die Ausschankpreise der Wirtschaften sind
auf halbe oder panze Batzen auf- oder abperundet. Das Mastli 5 Rp. bil-
liger auszuschenken bedeutete jedoch, dass der Preis fiir den Liter Obst-
wcin um rund 15 Rp. ermiissigt werden miisste. Eine solchc Reduktion liesse
sich natiirlich nur dann rechtlertigen, wenn durch diese Massnahme der
Jahres-Nettoertrag nicht geschmilert, sondern im Gegenteil erthéht wiirde.
Dank der Preissenkung miisste der Absatz so stark steigen, dass der ge-
ringere Erlés pro Einheit durch eine entsprechend grossere Verkaufsmenge
aufgewogen wiirde.

Die Unterlagen fehlen, um den Einfluss der besprochenen Preismanipu-
lation auf den Konsum von Obstwein an Hand der Erfabrung zu beur-
teilen. Wir glauben jedoch, dass kaum der erwartete Erfolg eintreten wiirde.
Da Obstwein ohnchin billig ausgeschenkt wird, darf nicht ohne weiteres an-
genommen werden, dass eine Preissenkung von 3 Rp. einen bedeutenden
Mehrkonsum zur Folge hiittc. 1®) Dic Trinksitten werden nicht nur durch
die Preise. snndern vor allem auch durch den Geschmack der Konsumenten
bestimmt. Besonders bei den Genussmitteln, zu denen der ‘Obstwein zihit,
diirfte diesem letzten Moment vermehrte Bedeutung zufallen.

Nehmen wir an, dass die beschriebene Preisreduktion wirklich zu des
erwarteten Steigerung des Verbrauchs fiihrte. In diesem Falle wire nicht
daran zu zweifeln, dass auch das Bier billiger ausgeschenkt wiirde.

Gegeniiber dem Weinkonsum diirften kleinere Aenderungen der Obstwein-
preise fiir gewdhnlich ohne Einfluss sein, weil die Unterschiede zwischen
den Preisen dieser beiden Produkte zu gross sind. Etwas anders liegen die
Verhidltnisse heute, wo mit Hilfe von Preisreduktionen unbedingt eine
Steigerung des Weinkonsums angestrebt wird. Gewisse Weine werden ge-
genwirtig so billig verkauft. dass sie vnr allem in der Westschweiz ge-
fihrliche Konkurrenten des Obstweines darstellen.

15y Walder W.. Gedanken eines Mosters zur Preisfestsetzung fiir vergorenen
OFbstwein pro 194748, St. Erhard 1947, 8. 3.

(Vom Verfasser herausgegebenes Merkblatt): Walder schreibt dort zum
Konsumriickgang in der Nachkriegszeit: . Jedenfalls ist der Konsumriick-
rang nicht preisseitig verursacht worden. Es ist deshalb auch oussichis-
los, ihn durch Preismanipulationen aufhalten zu wollen”
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2. Konkurrenzgetrinke von Siissmost

Am stirksten wird in den letzten Jahren Silssmost durch die kiinstlichen
Wasser konkurrenziert, Der znnehmende Wettbewerb gegeniiber dem Siiss-
most ergibt sich nicht auf Grund billiger Preise. Dic Ursache dafiir ist in
der andern Zusammensetzung und der Reklame zu suchen, die fiir diese
Prodnkte ansgestrent wird.

Bin FPreisvergleich zeigt, dass der Siissmost ohne weiteres gegen die kiinst-
lichen Wasser aufznkommen vermag. B

a) Detailpreise im Laden per Liter netto
Vivi Cola, Eglisana, Elmer Citro, Agis, Orange ca, Fr, —70
Siissmost ca. Fr. —65

b) Detailpreise im Gastgewerbe
z. B. Orangeata ¥ Fr. —60

Grapefruit ¥ Fr. —70
Coca Cola % Fr, —.60

Siissmost 3 dl. Glas Fr. —.60 bis Fr, —40.

Wiihrend Siissmost im Laden nnr wenig billiger verkauft wird, steigt die
Preisdifferenz bei den Ausschankpreisen im Gastgewerbe ganz betrichtlich.
Nur von diesen Verkanfspreiscn auns geschen, liessc es sich bestimm( recht-
fertigen, das Dreideziliterglas Siissmost 5 bis 10 Rp. teurer zu verkaufen.

Gegeniiber dem alkoholfreicn Traubensaft ist zu sagen, dass eine kleinere
Preiserhéhung des Siissmostes kaum zu einem grosseren Konsum des ge-
nannten Getrinkes fiihren wiirde. Die Preisdifferenz zwischen den beiden
Produkten ist zu gross, als dass sich eine so geringe Verschiebung nnglinstig
answirken konndte.

Es ist auch nicht zu erwarten, dass infolge eines unbedeutenden Siissmost-
aufschlages viel mchr Tee oder Kaffee getrunken wiirde. Diese beiden Pro-
dukte wiren auch machher wescntlich tcorer.

111, Die Konsumentenorganisationen

Bei der Preisbildung fiir Obstgetrinke haben die Konsumecntenorganisa-
tionen ein wichtiges Wort mitzusprechen. Wiz in den Statuten des Schweiz.
Obstverbandes festgelegt ist, sucht dieser alljihrlich vor der Preisfest-
setzung die beabsichtigten FPreise der Konsumentienorganisationen zn er-
fahren. Durch Besprechungen mit ihnen soll errcicht werden, dass die Ver-
kaufspreise der Mosterzien zn jenen der Konsumentenorganisationen in
einem tragbaren Verhiltnis stehen.

Nachdem der Einfluss der Konkurrenz verwandter Getrinke auf die Preis-
bildung dargelegt wurde, folgt eine kurze Zusammenfassung dicses
Kapitels.
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1. Ein bedeutender Anteil an den Selbstkosten der Mostercigetrinke ent-
féllt auf die Fabrikationskosten. Das gilt vor allem hinsichtlich der Lie-
ferungen in Flaschen. Das Abfiillen in diese Gebinde verursacht nicht
geringere Mehrkosten als die Bereitstellung in Fissern, Gegeniiber Obst-
wein sind die Fabrikationskosien bei Siissmost betriichtlich héber. Die
zusdizlichen Kosten werden durch die lingere und teurere Lagerhaltung,
aber auch durch die Saftzlmfbereitung verursacht.

2. Bei den Vcerwaltungs- und Verkawofskosten stechen die hohen Aufwen-
dungen fiir das Personal und die Vertreter hervor. Viele Moster glauben,
dass beci den gegenwirtigen Konkurrenzverhiiltnissen Auftrige nur noch
auf Grund von Vertretcrbesuchen eingehracht werden kénnen.

3. Es scheint, dass sich die Fabrikations-, Verwaltongs- und Verkaufs-
kosten von Jzhr zu Jahr nicht wesentlich verindern. Die beachtenswerten
Schwankungen der Seclbstkosten sind auf die verschieden hohen Most-
obstpreise zuriickzufiihren.

4. Beim Kosten-Preis-Vergleich hat sich ergeben, dass nicht alle Verbands-
preise die effektiven Secibstkosen der Mostercigetrinke decken. Auf
Grund der Untersuchungsergebnisse fiic das Jahr 1947 konnten trotz der
billigeren Rohsfoifpreise 1948 im allgemeinen die Verkaufspreise von
1947 apch in der folgenden Verwertungsperiode gehalten werden. Es ist
jedoch zu vermuten, dass auch nach dieser Besserstellung eine ganze
Reihe von Produkien ein Verlustgeschiift darstellen,

5. Ein Blick auf den Markt hat uns mit der Problematik der Preisfest-
setzung vertraat gemacht. Die gewilnschte Erhthung der Veckaufspreise
ldsst sich nicht ohne weiteres verwirklichen. Es ist im Grunde genommen
weniger dic Konkurrenz anderer Getriinke, welche den Verbandsmo-
stereien den nitigen Aufschlag auf ihren Getriinken erschwert, sondern
die Preisunterbietungen in der Mostecreibranche selbst. Das frifft sowohl
fir den Obstwein wie den Siissmost zu, Beim Girsaft beunruhigen die
bauerlichen Klcinmoster mancherorts den Markt mit ihren billigen Ge-
trinken. Einen wesentlichen Einfluss auf dic Preisfestsetzung tiben auch
die Konsumentenorganisationen aus.

7. Kapite!

Vergleich zwischen der heutigen Einkaufs- und Verkanfs-
corganisation der Mostereien nnd Braunereien

Der Zweck dieses Kapitcls beruht darin, ndher auf die Einkaufs- und
Verkaufsorganisation der Mostereien und Branereien einzutreten. Der Ver-
gleich zwischen diesen beiden Gewerben ist in verschicdener Hinsicht
" wertvoll;
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1. Eine solche Gegenliberstellung ermdglicht, die Eigentiimlichkeiten der
Mostereibranche besser hervorznheben.

2. Die heutigen Absatzverhiltnisse der Mostereien scheinen in verschie-
dener Hinsicht jenen der Brauereien um die Jahrhunderiwende Zhnlich
zu sein. Das gilt vor allem fiir die Hektoliterjagd, die sich gegenwiirtig in
der Mostereibranche abspielt.

3. Nicht wenige Mauastereileiter betrachten eine &dhnlieche Absatzorganisa-
tion, wie wir sic heute bei den Brauereien finden, fir ihr Gewerbe als
cin Ziel auf lange Sicht.

4, Die Parallele zu den Brauercien sall die Grundlagen filr ein spidteres
Kapitel licfern, in dem untersucht wird, welche Aussichten im Hinblick
auf einen engeren Zuosammenschloss der Mostereien bestehén.

A, Dle Organisation des Rohstoffelnkaufes
I, Dig Einkaufsorganisation der Brauereien

»Der Einkanf der Rohstoffe und Materialien ist picht zentralisiert. Da-
gegeo hat der Bund im Zuge der Kontingentierung dem Seckretariat be-
stimmte Aufgaben zugeteilt. Laut Organisationsverfilgung des eidgends-
sischen Volkswirtschaftsdepartementes ilber die kriegswirtschafiliechen Syn-
dikate vom 26. April 1940 gilt der Schweizerische Bicrbraververein als BEin-
fuhrsyndikat fir Malz, Braugerste und Hapfen.” %)

In normalen Zeiten haben dic Brauercicn ohne weiteres die Mdagliehkeit,
ihre Rohstoffe selbst zo importieren. Als Welthandelsgiiter unterliegen die
letztern oft bedentenden Preisschwankungen. Es zeigt sich jedoch, dass die
Brauer wenn immer mdéglieh die Preisaufschlige selbst aunffangen, weil sie
grissten Wert auf konstante Verkaufspreise legen.

Untersuchen wir nun die entsprechenden Verhiltaisse bei den Mostercien.

11. Die Einkaufsorganisation der Mastereien

Der Bezug von Mostobsi durch die Mostereien erfolgt zum Teil direkt
von den Produzenten, tecilweisc aber auch iiber den Verlade-2) und Gross-
handel 3}, An anderer Stclle wurde darauf hingewiesen, dass 1922 die Vor-

1y Schweizerischer Bierbrauerverein, Das Schweizerische Braugewerbe, Son- .
derabdruck aus ,Die Alkoholfrage in der Schweiz”, Bd. I, Heft 5, Lie-
ferung 12, 8, 462,

2) Der Verlade-Handel bezieht direkt von den Produzenten und verkauft
entweder an den Verwertungsbetrieb oder an den Grosshandel. Fiir seine
Dienste erhiilt er die sog. Verlade-Marge.

3y Der Grosshandel kauft Obst von den Verladern und verdiussert es an die
Mostereien. Fiir seine Bemiihungen verlangt er die sag. Grosshandels-
Marge.
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biirsen eingefithrt worden. Dadurch sollten die mit dem Rohstoffeinkanf
verbundenen Preiskdmpfe unter den Verbandsmiigliedern ansgeschaliet wer-
den. In den sog. Vorbérsen werden jeweils fiir die Mitglieder des Schweiz.
Obstverbandes verbindliche Prodnzentenpreise ) festgelegt. Daneben sind
die Mitglieder des Schweiz. Obstverbandes hiusichtlich des Mostobstein-
Kaufs (abgesehen von den Obsthandelsusanzen) an keine besonderen Re-
gelungen gebunden. Sie haben keime Vorschriften hinsichtlich der Menge,
der Sorie und des Einkaufsgebiets. )

Charakteristisch fiir die Mostobstpreise sind die hauptsdchlich mit den
Ernteschwanknngen zpsammenhidngenden grossen Preisunterschiede in den
verschiedenen Verwertungskampagnen. Dariiber gibt folgende Tabelle Aus-
kunft: '

Produzentenpreise filr Mostdpfel und Mostbirnen

Jahr Mostédpfel, mittelspite Mostbirnen, mittelspite
Fr. je 100 kg Fr. je 100 kg

1920 8.23 8.39

1925 15.72 17.76

1929 5.12 3.91

1930 18.13 17.74

1935 5.10 4,71

1940 .11 8.99

1942 15— 10—

1944 6.— 5.50 %

Im Gegensatz zu den Brauern vermochten jedoch die Moster im allge-
meinen die Schwankungen der Rohstoffpreise nicht selbst auszugleichen.
Die unterschiedlichen Preise des Mostobstes haben sich auf die Verkaufs-
preise ihrer Produkte ausgewirkt, was derch nachstehende Tabelle deutlich
veranschaulicht wird: :

Y Produzentenpreise sind Preise, die den Obstproduzenten franke Mosteret
franko Verladestation oder Sammnelstelle bezahlt werden miissen,

) Wihrend des Krieges bestunden besondere Vorschriften in bezug auf
Einzupspebiete, Verwertungsmengen usw. Die diesbeziiplichen Bestimmun-
pen wurden durch das Eidg. Kriegserndhrungsamt, Sektion fiir Obst und
Alkohol, erlassen, Mit dem Abbau der. kriegswirtschaftlichen Massnahmen
fielen jedoch diese Bestimmunpen wieder dahin.

% Brugger H., a. a. 0., §. 130 und 131,
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Indexzahlen der Produzentenpreise fiir Obstsaft 7)

1920 9]
1925 114
1929 109
1930 102
1935 ' 84
1940 118
1942 : 148
1944 154 8)

Im Jahre 1948 ist es den Muostereien gelungen, die Verkaufspreise trotz
bedentend billigerem Mostobst als im Vorjahre ziemlich stabil zu halten,
Dieser Erfolg ist in erster Linie den Untersuchungen des Betriebswissen-
schaftlichen Institntes zuzuschreiben. Dieses hat damals festgestellt, dass es
bei der schlechten Erfolgslage der Mostereigetriinke unverantwortlich wire,
die Verkaufspreise den billigen Rohstoffen entsprechend tiefer anzusetzen.

Nachdem die Organisation des Einkaufes bekannt ist, gehen wir zor Be-
handlung der Verkanfsorganisation iiber.

B. Die Organisation des Verkaufes

Wir verstehen darunter die Einrichtungen und Massnahmen, welche dem
Verkauf der Fertigprodukte der Mostereien und Branereien férderlich sind.

1. Die Verkaufsorganisation der Brauereien
1. Die Ausschaltung der Konkurrenz

Hier liegt bestimmt der grésste Erfolg, den die Brauereien im Zng der Ra-
tionalisierung des Absatzmarktes zn verbuchen hatten.

»Die schweizerischen Brauereien, welche bis gegen das Ende der achtziger
Jahre mit ganz wenig Ausnahmen in Privatbesitz waren, sind um diese Zeit
zu einem bedeutenden Teile in Aktiengesellschaften umgewandelt worden
und von dieser Zeit an hat eine Art des Geschiftsgebahrens eingesetzt, wel-
che zu einer , Hektoliterjagd™ ansartete.” ?)

paeit der Griindung des Schweizerischen Bierbrauververeins im Jahr 1877
und des Zusammenschlusses der Brawereien in Ortsgruppen waren wieder-

Ty Summe der Indexzahlen der Preise fiir Apfelsaft, Biernensaft und ge-
mischten Saft dividiert durch drei.

8) Brugger H., a. a. O., 8. 129.

9) Schoellhorn F, ., Der Rundenschuizvertrag der schweizerischen Brau-
ereien von I907 bis 1910, ein Versuch zur Sanierung ungesunder Kon-
kurrenzverh&linisse, Diss, Heidelberg 1915, 8. 6.
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holt Anstrengungen gemacht worden, die ungestiime Jagd nach Absatz in

geordnete Bahnen zu lenken. Eine Losung aber gelang erst im Jahr 1907

durch den Abschluss eines Kundenschutzvertrages unter den bedeutendsten

Brauereien des Kantons Zirich, dem die Gruppen Basel, Bern, St. Gallen

und Westschweiz bald beitraten. Er braechte die Einstellung des ungesunden

Wettbewerbes unter den Kontrahenten. Der Kamp{ um uen Absatz be-

schrinkte sich in der Folge auf neuentstehende Absatzsiellen und die Kun-

den der dem Vertrag nicht beigetretenen Brauercien, Schon im Jahr 1510

ging diese umfassende Ordnung in Briiche. Immerhin wurde der Konkur-

renzkampf nieht mehr in der friheren Schirfc avigenommen,” %)

Der Kundenschutzvertrag von 1907 bezweckte cine gegenseitige Garan-
tierung der damaligen Kundschaft. Um dieses Ziel zu erreichen wurde be-
stimmd, dass fiir jeden Hektoliter Bier, der vertragswidrig geliefert worde,
Fr. 10.-- an das geschiidigte Mitglied avszuzahlen seien. Diese Bestimmung
hatte dem Vertrage am meisten Feindschaft zugczogen. Andcrseits er-
blickten viele gerade darin eine Gewihr fiir einen radikalen Kundenschulz.
Es bleibt zu erwihnen, dass mit dem ersten Kundenschutzvertrag nichi
gleichzeitig eine Preiskonvention verbunden war.

Zum liickenlos geschlossenen Brauvereisyndikat traten sidmitliche schwei-
zerischen Bravunternehmer aus Anlass des Weltkrieges zusammen.” 1) Die-
ser neue Vertrag lelnte sich stark an jenen von 1907 an., Immerhin wurde
die zuv bezahlende Entsehiidigung bei einem Kundenwechsel auf Fr. 20.—
erhiht. Gleichzeitig erfolgte eine weitgehende Vercipheitlichung der Ver-
kaufsbedingungen. Urspriinglich war der Vertrag nur fiir die Dauver der Mo-
bilmaehung gedacht, 1921 kam jedoch der ,Sanicrungsvertrag der schwei-
zerischen Bravereien” und damit auch die Verldngerung des Kundenschutz-
vertrages und des Bierpreisvertrages zusiande.

Im Jahre 1935 wurden dje verschiedenen Brauereivertriige in der ,Kon-
vention der schweizcrisehen Braverejen” zusammengefasst. Das Kernstick
bildeten wiederum die Bestimmungen iiber die Respektiering der Kound-
schaft. Diese Konvention wollte aber auch sonst gesunde Absatzverhiit-
nisse schafifen.

Es wiirde zn weil fithren, auf alle Schwierigkeiten einzugehen, die bis zur
Verwirklichung des letzten Vertragswerkes im Wege slanden. Dige wichtig-
sten seien hier kurz erwihnt:

1. Der Widerstand von Seiten der Brauer selbst. Die Zuwilligung zum crsten
Kundenschutzvertrag gaben viele erst, nachdem e¢in Hdusserst erbitterter
Kampf um den Absatz eine gefihrliche Krise hervorgerufen hatte. Aber
auch nach dem Inkrafttreten des Kundenschulzvertrages von 1907 mussie
mit vereinzelten Brauvereien der Kampf anfgenommen werden,

10y Schweizerischer Bierbrauerverein, a, a. 0., S. 451,
1Y Weber W, a. 0. 0., S. 86
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2. Besonders_ hartnickig striubten sich die Wirte gegen die Kundenschuiz-
vertrige. Es gelang den Brauern nur dank ihrer Ausdaver und ihres Ent-
gegenkommens, auch bei diesen schliesslich Verstindnis zu finden.

2. Die Beschriinkung des Absatzes auf die nihere Umgebung

Die Brauereien sind .in ihrem Absatz infolge des ausserordentlich um-
stindlichen und kostspicligen Transportes ihres Fabrikates an ein ortlich
eng begrenztes Absatzgebiet gebunden, Mit andern Worten: die Brauerei ist
stark konsumorientiert.” Es ist deshalb fiir jeden einzelnen Betrieb ,,Grund-
bedingung der Extistenzfihigkeit,vor allem dasvon seinem Standorte aus am
billigsten zu bedienende Gebiet als stiindig und unbedingt gesicherten Ab
satzmarkt zu sichern und zuo halten.” 12)

Fiir die meisten schweizerischen Brauereien ist bezeichnend, dass die Be-
schrinkung des Absatzes auf die ndhere Umgebung heute wirklich gegeben
ist. Viele Brauereien befinden sich direkt in grésseren Konsumzentren, wih-
rend andere in nichster Nihe davon liegen.

Der Absatz in entfernte Gebiete erweist sich vorwiegend auf Grund der
Transportkosten als ungiinstiz. Um diesen Nachteil etwas einzuschrinken,
wurden von vielen Brawvereien an zentralen Plitzen sog. Depots errichtet.
Von diesen aus werden bestimmte Wirtschaften mit Bier und Eis versorgt.
Der wichtigste Vorteil der Depots liegt alsa darin, dass weiter abgelegene
Wirtschaften nicht von der Brauerei direkt, sondem von einer niheren Ab-
satzstelle aus bedient werden kénnen.

Hiufig werden die Depots der Reklame nuotzbar gemacht, Mit grossen
Lettern sind sie als Bierdepots angeschrieben und erinnern so die Passanten
eindringlich an den Bierkonsum.

Die Versorgung der Depots ond Konden mit Bier erfolgt hente meistens
durch Lastwagen., wihrend frither Fuhrwerke mit Pferdegespann dafiir ver-
wendet wurden. 13)

3. Die Verpflichtung vicler Wirte gegeniiber Brauereien

Eine weitere Besonderheit der Brauereien liegt darin, dass viele van ihnen
cigene Wirtschaften besitzen oder finanziell an solchen beteiligt sind. 19)
Urspriinglich waren diese Bindungen als Mittel zur Absatzsteigerung ge-

12y Ebenda, 8. 52 f.

1%y Vgl. Hoecht Alexander, Die Organisation und Technik des Bierabsatzes
im Braugewerbe, Diss. Miinchen 1929, §. 42 f.

¥y Pauli W., Die Bindungen im bernischen Gastwirtschaftsgewerbe, Bern
1933, Mittellungen des Statistischen Bureaus des Kantons Bern, NF,
Nr. 14, 8. 31 f.
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dacht. Da Preisrcduktionen wenig Erfolg versprachen, wurde versucht, durch
Darlehen an Wirte oder Xaul von Wirtschaften die Zahl der Abnchmer zu
vergrissern. Mit den Kundenschutzveririgen fiel dann diese urspriingliche
Bedeutung weg. Das Intercsse an den Wirtschaftsbindungen beruht heute in
erster Linic darin, dass vicle Brauerecien dadurch bedeutende Nebeneinnah-
men beziehen,

4. Die cinheitlichen Verkaufspreise

L]

Die ,Konvention der schweizenschen Braucreien,, von 1935 sectzt sich
auch mit den Bierpreisen und sonstigen Lieferungs- und Wetibewerbsbe-
dingungen auscinander, Eine solche umfassendc Regelung war nitig, weil
sich verbindliche Verkaufspreise nur dann durchsetzen lassen, wenn sie
nicht durch andere Vergiinstigungen umgangen werden konnen.

Die Generalversammlung der Konventionskontrahenten setzt die Bier-
preise {Engropreise fiir Wirte und Wiederverkdufer fiir Normal-, Fest- und
Spezialbier, in Fissern und in Flaschen) fest nach vorangegangenen Ver-
handlungen mit dem Schweizerischen Wirteverein.” 16)

Bezeichnend fiir die Bierpreise ist, dass sie fiir das ganze Gebiet der
Schweiz einheitlich sind. Es werden keine besonderen Frachtzuschlige fiir
Bierlieferungen nach abgelegenen Orten zugebilligt. :

5. Die Qualitdtsverpflichtung

In der Konvention der schweizerischen Brauereien ist auch der Stamm-
wiirzegehalt des Bicres festgelegt. Die Braucreicn wollen dadurch verhin-
dern, dass durch Verkauf schlechter Qualitdten die Wertschatzung des Bie-
res Schaden erleidet.

Das Bier darf nur aus Gerstenmalz, Hopfcn, Hefe und Wasser, ohne
Verwendung von Surrogaten hergestellt werden. Auch ist der minimale Ge-
halt an Stammwiirze vorgeschrieben.

6. Die gemeinsame Reklame

Auffillig ist, dass die schweizerischen Braucreien sich sozusagen aus-
schliesslich auf die Kollektivreklame verlegen, Die Einzelreklame wird von
den Brauvercien nicht gepflegt. Dic bedeutenden Gelder, dic fiir die ge-
meinsame Reklame aufgewendet werden, erkliren die grosse Wirksamkeit
der letzten, Ohne dieses wichtige Mittel der Absatzférderung wirc es den
Brauereien lkaum gelungen, den Absatz ihres Produktes nach dem ersten
und zweiten Weltkrieg verhiltnismissig rasch und stark zu stcigern. Thre
heutige Marktlage schreiben die Brauer allerdings nicht in erster Linie der
Reklame zu, ,,Die schweizerische Brauindustrie hat ihre heutige Posilion

16y Trueb J., a. a O, §. 83
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nicht, wie ihr gelegentlich vorgeworfen wird, durch eine breit angelegte Re-
klame errungen . . ... Es ist die Qualitit, dic dem Schweizer Bier seinen
Platz als bekommliches Volksgetrink gesichert hat.” 1¢)

Dicse wenigen Angaben ilber die Organisation des Bierverkaufes diirften
geniigen, um einen Verglcich mit den cntsprechenden Verhiiltnissen bei den
Mostereien zn ziehen.

II. Die Verkaufsorganisation bei den Mostereien
1. Der Kampf um die Kunden

Einen Kundenschutzvertrag gibt es bei den Mostereien nicht. Jede Mo-
sterei kann ihre Produkte dort verkaufen wo sie will. Ueber die diesbeziig-
lichen Absatzverhiltnisse orientiert folgendes Zitat: Die. Mostereien ,lie-
fern ihre Produkte zum Teil in das nimliche Absatzgebiet und suchen,
wenn nicht das Getriink, so doch die Existenz sich gegenseitig sauver zn
machen.” 17} Als Bcispiel fiir diese Misstinde sei erwiihnt, dass allein nach
Saanen ungefihr zehn verschiedene Mostereien ihre Produkte absetzen.
Dieser Konkurrenzkampf spielt sich abter nicht nur innerhalb von Ortschaf-
tcn oder Gebieten ab, sondern oft sogar in den Wirtschaften selbst. Vicle
Wirte niitzen dic hentige Konkurrenzlage der Moster dadurch aus, dass sie
jhren Bedarf an Mostereigetrinken von verschiedcnen Betrieben eindecken
lassen. Besteilungen werden hiufig nur avf Grund von Vertreterbesuchen
aufgepeben. Das hat zur Folpe, dass die Verkinfer immer wieder die Wirt-
schaften besuchen miissen, nm sich dort laufend die Nevanftriige zo sichern.
Natiirlich sehen es die Wirte gerne, wenn sich die Vertreter recht lange bei
ihnen avufhalten und sich an Speise und Trank giitlich tun.

Die dargelegten Zopstinde machen begreiflich, dass zahlreiche Moster
in der gedrockten Rceklame kein geniigendes Mittel mehr sehen, nm die
Wirte zur Auftragserteilung zn bewegen. Sie erblicken darin nur mehr cine
Vorbereitung ihrer Vertreterbesuche.

Auf Grund einer Untersuchung hat das Betriebswissenschaftliche Institut
bei zwei Mostern festgestellt, dass im Durchschnitt ein Wirtebesuch dop-
pelt so lang wie ein Ladenbesuch dauvert und wngefihr das Dreifache kostet.

Diese Unkosten werden von den Mostereien urmso schmerzlicher empfun-
den, wenn daran gcdacht wird, dass die Bravereien heute ihre Auwftriige
laufend erhalten, ohne dafiir grissere Spesen avfwenden zu miissen.

An Versuchen der Moster, den genannten Missiinden abzuhelfen, fehlt
es nicht. Zum Teil sind sie auch von Erfolg begleitet. Unter mehreren Mit-

18y Schweizerischer Bierbrauerverein, a. a. 0., §. 460,
17) Jahresbericht des Schweizerischen Obstverbandes 1915, §. 61.
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gliedern der Mostereivercinigung Ziirich besteht heute so etwas wie ein
Status quo. Auf Grond eines miindlichen Uebercinkommens haben sich hier
die grisseren Verbandsmostereien bereit erkldrt, sicb gegenseitiz die von
ihnen in der Stadt Ziirich an einem bestimmten Stichtag belieferten Wirt-
schaften als Abnehmer anzuerkennen und hinsichtlich dieser Kundschaft
auf jede Konkurrenz zu verzichten. Diese Regelung wurde nicht zuletzt da-
durch ermdéglicht, dass in den meisten dieser Wirtschaften eigene Aus-
schankeinrichtungen der beliefernden Mostereien bestchen. Zwischen den
Mostern, welche die Ausschankeinrichtungen zur Verfiigung steilen, und
den sie beniitzenden Wirten ergehen sich gewdhnlich engere Geschéfishe-
zichungen., Immerhin ist darauf hinzuweisen, dass solche Ausschankeinrich-
tungen nur in jenen Wirtschaften rentieren, bei denen ein genligend grosses
Quantum Obstsaft ausgeschenkt wird.

2, Die Verkaufspreise der Verbandsmostereien

Die dem Schweiz. Obstverbande angeschlossenen Mostereien haben wnter
sich cbenfalls verbindliche Preisvercinbarungen. Die Vorschriften tber dic
Einhaltung der Preise finden sich im ,Regulativ der zur technischen Obst-
verwertung gehdrenden Fachgruppen und Fachkommissionen des Schweiz.
Obstverbandes iiber Organisation, Preis- und Absatzregulicrung.” Wie aus
dem Titel hervorgeht, sind in diesem Regulativ nicht nur die Preisfragen,
sondern auch die dbrigen Lieferungs- und Wetthewerbsbedingungen fest-
gelegt. Eine solche umfassende Regelung ist nbtig, damit die Preisab-
machungen nicht durch irgendwelche sonstige Vergiinstigungen (Rabatte,
Skonti, Riickverglitungen usw.) umgangen werden.

Da die blosse Aufstellung verbindlicher Vorschriften (betreffen sie die
Preise oder sonstigen Wettbewerbsbedingungen) nicht gleichzeitig auch de-
ren Einhaltung wverbiirgt, sind gegen Zuwiderhandlungen folgende Sank-
tionen vorgeschen worden:

1. Verhdngung einer Konventionalstrafe. Bei Zuwiderhandlungen gegen das
oben zitierte Reogulativ kann vom Schiedsgericht des Schweiz. Obstver-
bandes %) gegeniiber einem Beklagten eine Konventionalsirafe ausge-
sprochen werden. ,.Sie betrigt . . . . mindestens Fr, 50— fiir die in ein
und demselben Verfahren eingeklagten Widerhandlungen gegen das Re-
gulativ od. gegen die gestiitzt auf das Regulativ gefassten Beschliisse.” 1)

2. Ausschlnss aus dem Verbande. ,,Wer gegen die Statuten, Reglemente oder
18y Vel Gerichtsordnung des Schiedsgerichts fiir die Friichte- und Gemdlise-
branche vom 1. September 1948.

1%y Regulativ der zur techn, Obstverwertung gehirenden Fachgruppen und
Fachkommissionen des Schweiz. Obstverbandes liber Organisation, Preis-
und Absatzregulierung, a. a. 0., §. 9 f.
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Beschliisse des Verbandes oder dessen Organe verstdsst . . . . kann durch
den Verbandsvorstand ausgeschlossen werden.” #9)

Die Ueberwachung, ob die vorgeschriebenen Preise und Bestimmungen
tatsdchlich cingehalten werden, erfolgt durch die angeschlossenen Firmen
selbst und das Sekretariat des Schweiz. Obstverbandes (Geschiftsstelle).
Von den Verbandsmitgliedern festgestellte Verfehlungen sind dem Sekre-
tariat in Zug zn melden. Dieses veranlasst die weitern Massnahmen.

»Die Geschiiftsstelle ist berechtigt, nach Bedarf eine Trevhandstelle mit
der Kontrolle in den Betrieben, itber welche Klagen eingegangen sind, zu
becauftragen. Die Kontrollorgane sind berechtigt, im Umifange des Kontroll-
auftrages in alle Biicher, Fakturen, Kassabelege, Korrespondenzen und son-
stige Akten Einblick zu nehmen und es ist iiber alles wahrheitsgetirea Aus-
kunft zu erteilen.” 1)

Die erste Festsetzung verbindlicher Preise und Verkaufsbedingungen fir
die Verbandsmostersien kam in den dreissiger Jahren dieses Fahrhunderts
zustande. Die urspriinglichen Bestimmungen wurden dann fortlaufend wei-
ter ausgebaut

Gegeniiber den Verkaufspreisen der Brauereien sind jedoch auch heute
noch drei wesentliche Unterschiede festzustellen:

1. Die Mostereiprodukte werden nicht zu einem Einheitspreis verkauft.

2. Die von Organisalionen des Schweiz. Obstverbandes festgesetzten Ver-
kaufspreise sind nur fiir die angeschlossenen Mostercien verbindlich.

3. Die Preise der Verbandsmosiereien bleiben gewdhnlich nicht wihrend
einer ldngeren Zeit konstant.

1. Fm Gegensatz zu den Bierpreisen sind die Verkaufspi-eise fiir Saft und
Siissmost nicht filr die ganze Schweiz einheitlich geregelt. Es sind im Ge-
genteil so viele Preisabstufungen vorhanden, dass es kaum ein anderes Pro-
dukt in unserem Lande gibt, das zu so zahlreichen und trotzdem wverbind-
lichen Verkaunfspreisen auf den Markt gebracht wird. Einen kleinen Einblick
in die beschricbene Mannigfaltigkeit der Preise vermittelt das nachstehende
Beispiel:

Verkaufspreise pro 1947748 1 Literflasche Apfelsaft vergoren,
in: : spezial, an Private kostet Rp.
Bern ) 7

Basel 66

Zcntralschweiz ) 64

Ostschweiz 60

Graubitnden 67

Tessin ) 7121

20) Sratuten des Schweiz. Obstverbandes. a. a. O., Arr. 11,
2y Dazu kommen je nach Gegend besondere Frachtzuschlipge, die bis 11
Rp. pro Literflasche betragen. '
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Der Einfachheit halber ist hier nur fiir jedes Absatzgebiet ein Verkanfs-
preis angegeben. In Wirklichkeit gehfren eine ganze Anzahl von Kantonen
mehreren Preisrayons an, in denen nach Verbandsvorschriften zu verschie-
denen Preisen verkanft werden muss. Es kann kanm abgestriiten werden,
dass infolge der unterschiedlichen Fabrikations- wnd Vertriebsbedingungen
der Mostereien verschiedener Produktionszentren solche Preisabstufungen
nitig sind. Die starke Aufgliederung der Veckaufszonen und Preisrayons
zeigt jedoch, dass oft auf Sonderinteressen einzelner Mostereien Riicksicht
genommen werden muss.

Merkwiirdig auf den Preislisten der Verbandsmostereien mutet auch an,
dass die Rabattgewiihrung nicht einheitlich geregelt ist. So werden z. B. bei
Obstweinlieferungen nach Basel auf 600 Liter und mehr in eciner Sendung
2 Rp. Reduktion pro Liter zugebi]ligt, wihrend in der Zentralschweiz die
gleiche Vergiinstignng erst auf Lieferungen von 2000 Litern an gewihrt
wird.

Die letzten Hinweise bringen deutlich zum Ausdruck, welchen Schwie-
rigkeiten die Preisvereinbarungen unter den Mostereien oft begegnen.

2. Neben der Uneinheitlichkeit der Preise fiir Mostereigetrinke ist ge-
geniiber den Bierpreisen festzustellen, dass die vom Schweiz. Obstverbande
aufgestellten Verkaufspreise nicht fiir alle Mostereicn verbindlich sind. Die
Verbindlicherklirung der Verkaufspreise des Schweiz, Obstverbandes gilt
nur gegeniiber den Verbandsmostereien. Gewerbliche Mostereien, die aus-
serhalt des Verbandes stehen, sind nicht an diese Preise gebunden. Aber
auch flir die bdwerlichen Mostereien ist die Preisfestsetzung frei. Aus den
geschilderten Umstinden ergibt sich ohne weiteres, dass die Aufrechterhal-
tung der Verbandspreise durch die Mitglieder nicht selten avf Schwierig-
keiten stdsst. :

3. Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Verbandspreise gewthn-
lich nicht wihrend mehrerer Jahre konstant bleiben. Die Verkaufspreise fiir
Obstwein und Sitssmost werden mehr oder weniger den jihrlichen Rohstoff-
preisen angepasst.

3. Das weite Absatzgebiet vieler Mostercien

Als ein Charakteristiknm der Brauereien wurde ihre moglichst starke Be-
schrinknng des Verkaufs auf nahe Konsumzentren angefiihrt, Diese Absatz-
politik 1dsst sich bei ihnen durchfihren, weil der Standort der Betriebe mei-
stens innerhalb wichtiger Konsumgebiete liegt.

Bei den Mostercien zeigt sich in dieser Hinsicht ein anderes Bild. Sie sind
nicht konsum-, sondern prodoktionsorientiert. Die wichtigsten Mostereien
des Landes finden wir in obstreichen Gegenden.

Nachdem vorhet von den Abstufungen der Verkaufspreise gesprochen
wurde, lenchtet ohne weiteres ein, weshalb die Mosterecien zum Teil auch in
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entferntere Gebiete ihre Produkte absetzen k&nnen. Die hdheren Verkaufs-
preise in obstarmen Gegenden erlauben den produktionsorientierten Mo-
slereicn ihre Produkie dorthin abzusetzen. Von dieser M&glichkeit machen
dic Moster mit Vorliebe dann Gebrauch, wenn sie die Verkanfspreise an-
dercr Preisrayons fiir ihre Absatzverhiltnisse als giinstig beunrteilen. - Eine
innerschweizerische Mosterci =, B. liefert lieber nach dem Kanton Bern als
nach der Stadt Luzern, weil dort die Preise giinstiger seien. Infolge der
grossen Produktion und der dadurch bedingten riicksichtslosen Konkurrenz
in der Ost- und Zentralschweiz sind viele dort ansissige Moster gezwungen,
entferntere Absatzgebiete aufzusuchen. ' '

Dic abpclegene Kundschaft wird von den Mostereien, dhnlich wie das bei
den Brauereien der Fall ist, hiufig von Depots aus bedieat. Im Gegensatz
zu den Brauereicn gehdren jedoch dicse Gebinlichkeiten meistens nicht
den Mostern. Ein weiterer Unterschied liegt darin, dass die Depositiire der
Moster gewshnlich nicht ausschliesslich fiir den Absatz der Obstgetrinke
besorgt sind. In vielen Fillen werden Mineralwasserhiindler, zum Teil aber
auch Handwerker oder andere Berufstiitige zunm Verkanf herangezogen.
Deren oft ungeniigende fachliche und kanfminnische Fihigkeiten sind ein
Grund dafiir, weshalb die Mostereidepots hHufig nicht den Erfolg ein-
bringen, der von jhnen crwartet wird.

Die Untersuchungen des Betriebswissenschaftlichen Institutes haben er-
geben, dass die Verkiufe durch Depositire fiir die Mostercien im allge-
meinen ein schlechteres Erpgebnis zeigen als die Direktbelieferungen.

In bezug auf das weite Absatzgebiet whre schligsslich anf die Schwierig-
keiten einer intensiven Werbung, die teuren Frachtkostén, die hohen Ver-
treterspesen u. a. m. cinzutreten. Es wiirde jedoch im Rahmen dicser Ar-
beit 7zu weit fithren, auf diese Punkte einzugchen.

4. Die Qualitit der Mostereigetrinke

Eine Hhnliche Qualititsvorschrift wie fiir die Brawer besteht fiir dic Mo-
sier nicht. Die nicht angeschlossenen Mostereien sowohl wie die Ver-
bandsmitglieder sind in dieser Hinsicht an keine speziellen Vereinbarungen
gebunden.

Wir zweifeln mit Recht daran, ob bei den Obstgetrinken wirksame
Qualititsvorschriften iiberhaupt eingefithrt werden kénnten. Die Ansprilche,
dic an cinen hochwertigen Obstwein und Slissmost gestellt werden, sind
schr mannigfaltig. Um die Qualitdt der Obstsifte zu heben, wiirde es nicht
geniigen, bloss einen minimalen Alkcholgehalt vorznschreiben. Die Haupt-
schwierigkeiten einer genanen Umschreibung der Qualitit liegen bei den
Obstsiiften in den Rohstoffunterschieden hinsichtlich Arten und Sorten.

Beim Obstwein spielen Farke und Kiarheit einc grosse Rolle. Am meisten
werden vollstindig klare (glanzhelle) Getriinke von ideal pelber Farbe ge-
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schitzt, Die bevorzugte Farbe ist im iibrigen nach Landesgegend verschic-
den, Als weitere Eigenschaft wird ein feines Bukett gewlinscht. Letzteres
wird durch Riechen wahrgenommen und beurteilt. Schlicsslich schitzt der
Obstweinkenner einen reinen, echten, ausgesprochenen Fruchtgeschmack. *%)

Von tinem qualitativ hochwertigen ,Siissmost verlangt man neben Ste-
rilitdt vollige Klarheit, dazu ein beziiglich Aroma und Geschmack glinstig
entwickeltcs und zusammecngesetztes . . . . Produkt. %%)

Da es sich bei den Obstsiften um ausgesprochene Naturprodukte handelt,
kann deren Zpsammensetzung nicht wic beim Bier verdindert und den Wiin-
schen der Konsumentenschaft angepasst werden. Immerhin wird die Quali-
tit der Obstgetrinke verbessert, wenn die Mostercien nur einwandfreies
Obst und bewihrte Sorten aufkaufen. Ducch nicht ausgercifte und Eanle
Friichte erhalten die Erzcugnisse einen unangenehmen Beigeschmack. Aus-
ser dorch die Verarbeitung schlechten Mostobstes wird die Qnalitit der
Sifte nicht sclten durch XKrankheiten und Fehler verringert. Unter den er-
stern verstehen wir alle Verschlechterungen der Obstgetrinke, die durch
pilztiche Organismen, Kahmhefe. Bakierien und Schimmelpilze vernrsacht
werden, daher tibertragbar sind und sich innerhalb gewisscr Grenzen ver-
stirken. Als Fehler werden alle unerwiinschten, nicht durch Entwicklung
von Kleinlebewesen verursachten Verlinderungen angesehen, die als Ge-
ruchs-, Geschmacks-, Farbfehler oder Triibung in Erschcinung treten, und
die entweder durch chemische und physikalische Vorgiinge oder durch Auf-
nahme fremder Stoffe zustande kommen. Eine Uebertragung zersetzender
Einfliisse ist ausgeschlossen, 24)

Aus diesen wenigen Hinweisen geht deutlich hervor, dass es bei den Obst-
siften soznsagen unmbglich ist, durch cine einfache Vorschrift die Qualitit
(deren Befolgung nachher auch kontrolliert werden kdnnte) zn heben.

Trotz der crwihnten Schwierigkeiten hat der Schweiz, Obstverband im
Rahmen des Mbglichen alle denkbaren Versuche durchgefithrt, um eine Ver-
bcsseruhg der Mostereicrzengnisse zn erwirken. So wurden Schritte unter-
nommen, um mit Hilfe der Lebensmittelpolizei zu verhindern, dass gualita-
tiv schlechte Shfte auf den Markt gebracht werden.

Bei den Verbandsmostereien wurde die Qualftit durch die Keller-, dic Be-
triebskontrofie und andere Massnahmen stark gehoben.

Dank der genannten Anstrengongen verbesserte sich die Qualitit der
Obstgetrinke in manchen Betrieben hetrichtlich. Schade ist nur, dass das
Mostereigewerbe immer wicder durch den Verkauf schlechter Sifte biuer-

2y Vgl Kessler H., Widmer A., Ziillig E., Die Verwertung des Obstes, 8.
Auflage, Frauenfeld 1945, . 88.

%) Ebenda S. 114. Vgi. auch Galliker A., Das Siissmostbiichlein, 5. Auflage,
Luzern 1932, §. 25.

) Vel Kessler H., Widmer A, Zillig E., a, a. 0., §. 89 und 136.
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licher Herkunft in Mitleidenschafit gezogen wird. Leider gibt es heute .noch
Wirte, die zu wenig auf den Ansschank einwandireier Ware achten. Dnrch
den Verkauf schlechter Qualititen erleidet die Wertschitzung der Obstge-
trinke ganz allgemein erhebliche Einbussen. Das ist umso bedauerlicher,
weil die Qualitit das wichiigste Werbemoment darsicilt.

Wihrend die Brauereien im letzten Jahrhundert stark unter den Qnali-
titsschwankungen ihrer Getrinke litten, sind diese heute in normalen Zeiten
sozusagen ausgeschaltet.

5. Die Reklame der Mostereien

Im Gegensatz zu den Branereien, welehe ausschliesslich Kollektivreklame
betreiben, ist bei den Mostereien auch die Einzelwerbung verbreitet. Diesc
Reklame der Moster entbehrt hiinfig der Originalitit. Den gleichen Vorwurf
machte ihr auch cin Reklamefachmann, Er dusserte sich darin, dass in der
Mostereircklame immer wieder dic gleichen Snjets wie Glas, Apfel, Birne,
Mostkrug usw. wiederkchrten, 25) Nachteilig wirkt sich zudem aus, dass ge-
wohnlich nur wihrend sehr kurzer Zeit Werbung gemacht wird,

Dic Kollektivreklame fiir die Mostereien wird von der Propagandazen-
trale fiir Erzeugnisse der schweizerischen Landwirtschaft durchgefiihet. Es
worde bercits erwihnt, dass die Mittel dafiir znm grossen Teil von den Mo-
stercien selbst aufzubringen sind. Bei der schlechten Wirtschafislage des
Gewerbes besteht nun die Gefahr, dass dafiir nicht geniigend Geld znr Ver-
filgung gestellt wird. Nicht wenige Moster erblicken in der Kollektivreklame
cine Massahme, die ihnen zu wenig direkien Nuizen einbringt, und allen
niitzlich ist

Wenn die Kollektiveceklame der Moster heute eine -unbefriedigende
Schlagkraft besitzt, so darum, weil die nétigen Mittel feblen. Fir die Kol-
icktiveeklame fiir Obstwein und Siissmost stehen der Propagandazentrale
verhéltnismissig kleine Betrdge zur Verfiigung.

Damit ist unser Vergleich zwischen der Einkaufs- nnd Verkanfsorganisa-
tion der Brauereien und Mostereien beendet. Als Ergebnisse seien folgende
Punkte festgehalten:

[. In beczug auf den Rohstoffeinkauf sind die Brawer frei, Dic Mostereien
sind hinsichtlich des Obsteinkaufes an verschiedene Preise gebunden, die
jeweils in den Vorbirsen beschlossen werden.

. Wihrend die unterschiedlichen Rohstoffkosten bei den Mostereien ge-
wihnlich eine Erhdhung oder Senkung der Verkaufspreise zur Folge ha-
ben, wirken sich die erstern bei den Brauereien meistens nicht auf die
Verkaufspreise aus.

L]

25y Chefs, Revue mensuelle publiée par l'association & organisation scienti-
fique du travail, Geneve, numéroe 9, p. 13—16.
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3. Im Hinblick auf den Verkauf ist die Organisation der Brauvereien sozu-
sagen in jeder Hinsicht vorteilbhafter. Gegeniiber den Mostereien kdnnen
wir kurz folgende Vorziige crwihnen:

— Kundenschutzvertrag gegenilber ungesicherter Kundschaft,

— Fiir das ganze Gewcrbe verbindliche Verkanfspreise gegeniiber teil-
weise freier Preisbildung.

— Kleines Verkanfsgebiet — weites Absatzgebiet.

— Vertragliche Qualititsverpflichtung — Fehlen eciner solchen Verein-
barung.
— Kollektivreklame — Einzelreklame und gemeinsame Werbung.

Die aufgeziihlten Vorteile der Absatzregelung bei den Braucreien dringen
pnwillkiirlich die Frage auf, ob nicht e¢ine Zhnliche Organisation fiir die Mo-
stereien méglich wire. Vor allem bei der gegenwirtig schlechten Erfolgslage
der Mostereien wire ecine solche Besscrstellung sehr zn begriissen. Das
nichste Kapitel befasst sich nun mit den Aussichten, die in bezug auf eine
straffere Verkaufsorganisation unter den Mostern bestehen.
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IIL Teil

Der Zusammenschluss der Mostereien und Vorschlige
zur Verbesserung ihrer Marktstellung

8. Kapitel

Probleme des Zusammenschlusses
A, Allgemeines

Am Schluss des letzien Kapitels wurde die Frage aufgeworfen, ob den
Mostern nicht cinc ahnliche Absatzorganisation wie den Brauern méglich
whre. Das Ja oder Nein nnsercr Antwort ergibt sich, je nachdem die Mo-
stereien einen so engen Zusammenschluss wie die Brauercien verwirklichen
kénncn oder nicht. Die Einflussnahme anf den Markt hingt ndmlich zum
grossten Teil davon ab, wie stark der Zusammenbalt vwnter den Betrichen
giner Branche ist. Je mehr Mitglieder einer Wirtschaftsgruppe zusammen-
geschlossen sind, umso grisser wird die Macht einer solchen Vereinigung.
Aehnlich verhlilt es sich auch mit der Einschrinkung der cinzelnen Wirt-
chaftssubjekte. Je¢ mehr die zusammengeschlossenen Unternchmen auf ihre
Selbstiindigkeit verzichten, umso zahlreicher werden die Massnahmen, die
sich gemeinsam und mit nachhaltiger Wirkung durchfithren lassen.

Nun haben wir auch die Erklirung fiir dic straffere und vorteilhaftere
Verkaufsorganisation der Brauercien. Der Zusammenschluss diescr Branche
ist heute viel enger, als das bei den Mostern der Fall ist. Gelingt es den
letztern, einen festeren Zusammenhang unter sich herzustellen, daon wird
es ihnen bestimmt auch mdéglich sein. eine Verkaufsorganisation nach dem
Muster der Bravereien cinzufithren. Wir setzen darum an Stelle unserer
cersten Frage: Ist den Mostereien eine #hnliche Absatzorganisation wie den
Bravereien mbglich? eine andere, die uns richtiger erscheint. Diese lautet:
Ist unter den Mastern ein so enger Zusammmenschluss wie unter den Bravern
zu verwirklichen?

Um darauf die Antwort zn geben, wird im folgenden Abschnitt kurz anf
dic Zusammenschliisse innerhalb der beiden Branchen eingetreten. Diese
Gegentiberstellung soll die Unterschiede deutlich hervorheben. Der dritie
Abschnitt behandelt dann die Schwierigkeiten, die sich im Hinblick anf
cinen engeren Zusammenschluss der Mostereien ergeben.
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B. Vergleich zwischen dem Zusammenschluss der Brauereien
und Mostereien

Die heutigen Vereinbarungen im Brauerei- und Mostereigewerbe bezeich-
nen wir als Kartelle. Wenn von einem Kartell der Mostereien die Rede ist,
muss mit allem Nachdruck darawf hingewiesen werden, dass in dieser Ar-
beit der Bezeichnung Kartell eine andere Auslegung gegeben wird, als dies
in der Praxis hiufig geschieht. Dort wird unter Kartell oft nur cin sehr
enger Zusammenschluss (z. B. Brauereikartell) verstanden, wihrend wir da-
mit auch wecniger straffe Verbindungen (z. B. die bestehenden Verein-
barungen unter den Verbandsmostereien) bezeichnen, Wir lehnen nns bet
dieser Auslegung des Begriffs Kartell cng an die in dcr Wissenschaft vor-
herrschende Auffassung an. Ein Kartell ist ein ,,Zusammenschluss seib-
stindig blcibender Wirtschafter zur Beschrinkung des Wettbewerbs mit dem
Ziel der Marktregelung.” 1) Je nachdem solche Uebercinkommen die Ver-
kaufs-, bzw. Lieferungskonditionen festlegen, die Freiheit der Unternehmer
in bezug auf dic Preisgestaltung, die Produktion oder das Absatzgebiet be-
schrinken, spricht man von Konditiocnen-, Preis-, Gebiets- oder Produk-
tionskartellen. Es ist allerdings zu crwihnen, dass in der Wirklichkeit diese
Kartellformen meistens nicht genau anseinandergehalten werden kidnnen,
weil gleichzeitig Merkmale verschiedemer Typen vorhanden sind

Eine solche Erscheinung haben wir auch bei den Brauereien. Sic sind
gleichzeilip zu einem Gecebiets- und Preiskartell zusammengeschlossen.

Auf Grund des Kundenschutzvertrages werden die Branereien gewdhnlich
als Gebietskartell angesehen. Marbach glaubt jedoch, dass der Kunden-
schutzvertrag cine Kombination von Gebiets- und Auftragsverteilungskartell
darstellt. ) Da die Wirkung dieser beiden Kariclle, sei es nach aussen
(nach dem Markte) oder innen {unter den Tetinchmern), sozusagen gieich
ist, wird nicht niher auf diese unterschicdliche Bcezeichnung eingetreten.
Wenn in den folgenden Ausfilhrungen von Gebietskartell die Rede ist, wird
darunter immer auch jenes Auftragsverteilungskartell verstanden.

Fir das Zustandekommen des Gebietskartells (19i4) bzw. des Kunden-
schutzvertrapes haben folgende Umsténde giinstipe Voraussetzungen ge-
schaffen:

1. Die ausschliesslich gewerbliche Bierfabrikation in der Schweiz.

2. Die damals schon stark zuriickgegangenc Anzahl der Brauereien, 1883

1y Der Grosse Herder, Freiburg im Breisgau, 1933, Abschnitt Kartell,
§. H25.

2y Marbach F. Kartelle, Trusts und Sezialwirtschaft, Bern 1932, §. 159.
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wurden 423 Brauereien ®) gezihlt, wiihrend 1914 nur noch 119 Betricbe %)
vorhanden waren.

3. Der stark gestiegene Kapitalbedarf der Brauereien. Wihrend frilther die
Betriebe vorwiegend arbeitsintensiv waren, entwickelte sich dieses Ge-
werbe um die Jahrhundertwende je linger je mehr zu einem kapital-
intensiven Wirtschaftszweig. Zwei Griinde waren dafiir massgebend:

1. Die Einfithrung vieler kostspieliger technischer Neugrungen.

2. Bedeutende Kapitalerfordernisse zur Gewinnung und Sicherung des
Absatzmarktes. Infolge cines riicksichtslosen Konkurrenzkampfes wa-
ren viele Brauereien genotigl, Wirtschaften aufzukaufen, um sich diese
Absatzstellen zu erbalten. Aus dem gleichen Grunde mussten oft an
finanziell bedriingte Wirtc Darlehen gewihrt oder fiir sie Biirgschafts-
verpflichiungen eingegangen werden.

Die Entwicklung der Brauereien zu Grossbetriecben und der damit ver-

bundene produktions- und absatzbedingte betrichtliche Kapitalbedarf

haben den Zusammenschluss innerhalb dieses Gewerbes stark gefordert.

Der kapitalintensive Grossbetrieb ist viel mehr als ein arbeitsintensiver

Kleinbetrieb auf einen gesicherten Absatz seiner Produkie angewiesen.

Um dieses Ziel zu erreichen, schien eine straffe Kartellorganisation unter

den Brauereien, ein Kundenschutzvertrag, geeignet zu sein.

4, Das Gefiihl der Solidaritit unter den Brauern wurde infolge Ausbruch
des ersten Weltkricges stark gcférdert. ,Im Augenblick der Mobilma-
chung der schweizerischcn Armee, am 1. August 1914, wurde der Kun-
denschutzvertrag von 1907 telegraphisch erneuert und seine Vorschriften
fiir die Daner der Mobilerhaltung als bindend erkldrt.” )

Nach diesen Erérterungen iiber den Kundcnschutzvertrag soll nun vom
Preiskartell die Rede scin. Ein solches besteht im Braugewerbe auf Grund
der Tatsache, dass untcr den Brauvern verbindliche Verkaufspreise abgemacht
werden. Gleichzeitig sind auch die Lieferungs- und Wetthewerbsbedingungen
gemeinsam geregelt (= Konditionenkartell)., Bei einem Preiskartell wird ge-
wohnlich das Kanditionenkartell nicht besonders erwihni, weil dieses ohne
weiteres im erstern enthalten ist. Wire das nicht der Fall, dann kénnien
die Preisabmachungen durch irgendwelche sonstigen WVergiinstigungen um-
gangen werden. ’

Charakteristisch fiir das Preiskartell der Brauereien ist, dass durch diese
Vercinbarungen:

8 Wick W, a. a 0., S. 32

) Schweizerisches Brauereibureau, Die Lage des schweizerischen Brauerei-
gewerbes infolge des Krieges, Ende 1920,

® Weber W, a. a. O, §, 85.
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1. Verbindliche Verkanfspreise abgemacht werden, welche die Braver wenn
immer méglich dber Jahre hinaus konstant halten.

2. Preisc festgelegt werdea, die fiir alle Betriebe verbindlich sind.

Das vorbildliche Funktionieren der Preiskonveniion wie auch der andern
Kartellabmachungen erklirt sich in erster Linie dadurch, dass alle Brau-
ereien ohne Ausnahme mitmachen.

Eine wichtige Vorarbeit fiir die Vcrsﬁirklicbung der Preiskonventiion lei-
stete der Kundenschutzvertrag von 1907, Dieser hatte gezeigt, dass Preis-
vereinbarungen soznsagco eine notwendige Ergidozung zum Gebietskartell
darstellen. Die Einflihrung des Preiskartells wurde jedoch nicht wenig er-
leichtert durch die stark fortgeschrittcne Betricbskonzentration und die
hohe Kapitalintensitit der Brauereien. Je mehr Kapital in die Betriebe ge-
steckt wnrde, umso mchr sahen ihre Besitzer ein, dass ein geniigender Ab-
satz zu gesicherten Preisen die Grundlage fiir die Existenz ihres Gewerbes
darstellt, Dank dicser Einsicht kam Ictztlich das Preiskarteli unter den
Brauereien zustande.

Nach diesen Ausfihrungen ilber das Brauereigewerbe treten wir nun auof
den Zusammenschluss der Moster cin. Untier den Verbandsmostercien be-
steht heute ein Preiskartell (und Konditionenkartell). 1m Unterschied zur
entsprechenden Regelung bei den Brauern umfasst jedoch dicses nicht alle
Betriebe dcr Branche, sondern nur nngefdhr 30 % der gewerblichen Moster.
Letztere besitzen allerdings beinahe 4/, der gesamten Leistungsfihigkeit des
schweizerischen Mostereigewerbes, Die nicht angeschiossenen gewerblichen
Mostercien und die b#ncrlichen Mostercien sind an kcine Preisvorschriften
gebunden.

Zur Verwirklichung eines Preisabkommens unter den Verbandsmostereien
hat zur Hauptsache dic zunchmende Kapitalintensivierung vieler Betriebe
beigetragen. Der grossere Kapitalbedarf wnrde verursacht durch Moderni-
sierung und vor allem durch Neuinvestitionen, dic infolge Einfilhrung der
Siissmosterei und anderer Zweige der girungslosen Obstverwertung notig
wurden.

Neben diesen fortschrittlich eingestellten Mostereicn gibt es cine ganze
Reihe anderer, welche dic neuzeitliche Entwicklung nicht miigemacht ha-
ben. Viele von ihnen sind nicht kapitalintensiv, sondern arbeitsintensiv. Bei
diesen Betrieben sind dic durch dic menschliche Arbeit verursachten Ko-
sten héher als jene, dic sich aus der Benntzung der Anlagen und Einrich-
tungen {des Kapitals) crgeben.

Das Mostereigewcrbe ist ein Schulbeispiel dafiir, dass die kapitalinten-
siven Grossbetriebe gewohnlich leichter als die mehr arbeitsintensiven
Kieinbetricbe fiir kartellartige Abmachungen zu gewinnen sind. Wie schon
oben erwidhnt wurde, sind heute die meisten Grossbetriebe des Mostereige-
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werbes Mitglieder des Schweiz. Obstverbandes. Verhiltnismissig viel ge-
ringer ist der Prozentsalz der angeschlossenen Mittelbetriebe und noch un-
bedentender die Anzahl der Kleinbetriebe. Die Zugehrigkeit der grésseren
Mostereien zum Preiskartell erkldrt sich nicht zuletzt daraus, dass sie als
stark kapitalintensive Betriebe angemessene Preise als eine unbedingte Vor-
aussetzung ihrer Existenzfahigkeit erachten,

Ein fiir die ganze Branche bedentendes Gebietskartell gibt es im Mo-
stercigewerbe nicht. Im Gegensatz zu den Brauern besitzen die Moster
kecine gesicherte Kundschaft; viclmehr spielt sich im Mostereigewerbe hente
cine Hektoliterjagd ab, bei der viele Betriebe anf Kosten anderer jhren Ab-
satz auszudehnen versnchen. Es ist das nimliche Marktgebahren, das sich
anfangs dieses Jahrhunderts bei den Brauern zeigte und diese schliesslich
zum Abschluss cines Kundenschutzvertrages gezwungen hat.

Wollten die Mostereien heute cine gleich straffe Absatzorganisation wie
die Braunereicn verwirklichen, dann wire es einmal nétig, dass sich alle
Moster zur Einhaltung pleicher Verkaufspreise verpflichten wiirden. Gleich-
zeitig miisste ein die ganze Branche umfassender Kundenschutzvertrag ein-
gefihrt werden,

Ein Blick in die Wirtschaft zeipt, dass nicht in jedem Gewerbe gleich giin-
stige Voraussetzungen fiir kartcllartige Zusammenschliisse gegeben sind.
Die Schwierigkeiten, die sich im Hinblick auf cine engere Zusammenarbeit
der Mostereicn crgeben, werden in den folgenden Ausfiihrungen bkehandelt.

C. Die Schwierigkeiten im Hinblick auf einen engeren Zusammen-
schluss der Mostereien

1. Die grosse Anzahl der nicht angeschlossenen Mostereicn

Auf Grond einer schon zitierten Untersuchung der Alkoholverwaltung
wurden 1946 in der Schweiz 695 gewerbliche Mostercien gezdhlt. Von diesen
waren damals nur 198 Mitglicder des Schweiz. Obstverbandes. Zahlenmis-
sig geschen sind das 28,5 % der crfassten Betriebe, die allerdings eine Lager-
fassung von total 1372231 hl besassen, was 79,6 % der gemeldeten Fas-
sung entsprach.

Aus den obigen Zahlen ist zu entnehmen, dass heute immer noch eine
grosse Anzahl von Mostereien ausserhalb des verbandsméssigen Znsammen-
schlusses steht. Auch wenn beriicksichtigt wird, dass vorwicgend kleinere Be-
triebe nicht angeschlossen sind, darf deren Einfluss auf den Markt nicht
nnterschiitzt werden.

Zu den aussenstehenden gewerblichen Mostereien kommen dann noch
rund 30000 biuerliche Mostercicintichtungen. Die Grosszahl der bauer-
lichen Moster beschriankt sich zwar auf die Selbstversorgung. Immerhin ist
anch die Anzahl jener nicht unbedentend, die daneben eine mehr oder we-
niger zahlreiche Kundschaft mit Obstgetrinken versorgen.
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Dije grosse Anzahl der Mostereien in unserem Lande hat zur Folge, dass
es in diesern Gewerbe sehr schwierig wire, einen &dhnlichen Zusammen-
schluss wie bei den Brauvereien zn verwirtklichen.

In Bezug auf das hentige Preiskartcll der Mostereien ist festznstcllen, dass
dic vielen nicht angeschlosseren Mostereten es den Verbandsbetrieben
sozusagen verunmoglichen, sich mit den ersiern auf einen Preiskampf ein-
zulassen. Den Verbandsmostereien fehlt deshalb das wichtigste Mittel, um
cinen Anschluss der aussenstehenden Unternehmer an die bestechende Preis-
konveniion zu erpwingen,

Noch geringer ist der Einfluss, den die Verbandsbetricbe auf die béner-
lichen Moster auszunilben vermdgen. Bei den lctztern kommt eine Anpassung
der Preise an jene des Verbandes iiberhaupt nicht in Frage. Der billige
Preis ist die Reklame fiir die Obstgetrinke biuerlicher Herkunit.

Die angefihrten Grlinde zejgen, wie stark die Verwirklichung eines straf-
feren Preiskartells nunter den Mostercien durch die grosse Zah! der aussen-
stehenden Betricbe erschwert wiirde.

Ungefihr gleich ungiinstig wirkten sich die beschriebenen Verhiiltnisse auf
die Einfihrung eincs Kundenschutzvertrages ans. Das ergibt sich ans den
bei den Braucreien gemachten Erfahrungen, Im Zpsammenhang mit dem
ersten Kundenschutzvertrag der schweizerischen Branereien schreibt Schoell-
horn: Es hat sich ,.gezcigt, dass ein c¢inz¢lner Anssenseiter imstande ist, den
Wert des Vertrages fiir die Brauereien des betreffenden .Distrikts bedentend
herabznmindern”. ®) Es kann kanm an die Verwirklichung eines Kuonden-
schutzvertrages gedacht werden, solange uonter den Mostercien #hnliche
Konkurrenzverhiltnisse wie heute bestehen, Zudem kann der Kampf gegen
die Aussenseiter nicht geniigend wirksam aufgenommen werden, weil die
letztern zu stark sind.

1I. Die vielen Klein- nnd Mittelbetriebe

Zurzeit sind mit wenigen Ansnahmen simtliche grisseren Mostereien im
Rahmen des Schweiz. Obstverbandes 2usammengeschlossen, Die Grosszahl
der aussenstehenden Mostereien gehort der Kategorie der Mittel- und Klein-
betriebe an. Darin liegt ein weiterer wichtiger Grund, weshalb anch bei
schlechter Etfolgslage des Mostereigewerbes ein engerer Zusammenschlnss
nur sehr schwer verwirklicht werden kénnte.

Die Klein- nnd Mittelbetriebe sind meistens als Einzelfirmen organisiert.
Bei diesen nimmt die Pcrson des Unternehmers eine ganz ‘zentrale Stellung
ein, Die Unternchmer lassen ihre wirtschaftliche Freiheit nicht gerne be-
schrinken. Da sich kartellartige Abmachunngen nicht ohne Einschrinkung
der Teilnehmer verwirklichen lassen, zichen ¢s die Unterneshmer hiufig vor,

%) Schoellhorn F. G, a. a. 0., §, 22
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sich von solchen Zusammenschliissen fernzuhaiten. Darin liegt auch die
Erkldrung, weshalb verhaltnismissig viele Einzelfirmen ausserhalb der Preis-
konvention der Verbandsmostereien stehen.

Umpgekehrt scheint es, dass gerade infolge dieser Preissicherung die gros-
seren Mostereien des Landes dem Schweiz. Obstverbande beigetreten sind.
Die Grossbetriebe sind auf Preis- und Absatzschwankungen viel empfind-
licher, weil die teuren Anlagen prosse Kosten verursachen, die lanfend
pedeckt werden missen. Zudem ist zp sagen, dass die Mebrzahl der
schweizerischen Grossmostereien die Rechtsform der Genossenschaft oder
der A.-G. besitzen. Bei diesen Firmentypen findet sozusagen eine Entper-
sonlichung der Betriebe statt. Die uneinpeschrinkte Selbstindigkeit, die
vielen Unternchmern (Einzellirmen) als sehr wichtig erscheint, spielt bei
den gescllschaftlich organisierten Mostercien nicht mehr die gleiche Rolle.

ITI. Die Produktionsorientierung der Mostercien

Wic schon erwihnt wurde, haben die meisten Mostereien im Gegensatz
zu den Brauercien ihren Standort nicht in Konsumzentren, sondern in den
Obstgebieten. Dadurch wiirde die Einfilhrung eines Kundenschutzvertrages
im Mostereigewerbe sehr erschwert, Es ist verhdltnismissig leicht, einer
Brauverei jene Wirtschaften als Abochmer znzuweisen, die sich in ihrer
niheren Umgebung befinden. Wie aber milssten z. B. die Wirtschaften von
Basel-Stadt auf die Mostereien aunfgeteilt werden? Fiir diese Absatzstellen
interessiecren sich nicht nur die Mostereien der niheren Umgebung, sondern
auch jene von Ueberschussgebieten.

Nachdem die Schwicrigkeiten hinsichtlich eines engeren Zusammen-
schlusses der Mostereien gezeigt wurden, die auf die letztern selbst zurick-
zufithren sind, wird karz auf die Stellung der Wirte gegenllber solchen Ver-
einbarungen eingegangen.

IV, Die Wirte

Es scheint, dass die Wirte im allgemeinen gegeniiber den Preisen der Ver-
bandsmostereien wenig ecinwenden. Die Grosszahl der Wirte ist bereit, fiir
eine gute Qualitsit auch einen entsprechenden Preis zu bezahlen.

Im iibrigen konnen jedoch die Verbandspreise dadurch umgangen wer-
den, dass die Wirte den Obstwein und den Siissmost von nicht angeschlos-
senen gewerblichen oder von biuerlichen Kleinmostereien beziehen.

Stiirker wiirde der Widerstand der Wirte pgepen die Verbandsmostereien
wohl dann, wenn sie daran pehen wiirden, einen die ganze Branche um-
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fassenden Kundenschutzvertrag einzufiihren. Diese Vermutung rechtfertigt
sich auf Grund des Verhaliens, das die Wirte gegeniiber dem Kwundenschutz-
vertrag der Brauerzien im Jahre 1907 zeigten. Schoellhorn schreibt dazu:
Es waren insbesondere ,,dic Wirteorganisationen, die den Kundenschutzvee-
trag auf das -Husserstec bekidmpfien . . . . . In Versammlungen wurde gegen
den Vertrag agitiert, mit Schlagwdrtern, wic z. B, ,Der Wirtestand habe
aufgehort, ein freier Stand zu sein, er sci ein Handelsartikel in den Hénden
der Brauer geworden, er beschrinke die personliche Handelsfreiheit
usw. 1)". %) Als die Wirte sahen, dass durch diesen Protest allein nicht viel
auszurichten 'war, wurde am 11, November 1907 eine schweizerische Wirte-
genossenschaft gegriindet, die unter anderem die Erstellung, den Ankauf
und die Pacht von Bierbraucreien oder Beiciligung an solchen bezweckte, %)

Allein alle dicse Massnahmen geniigten nicht, um gegen den engen Zu-
sammenschluss der Braucreien aufzukommen.

Es muss angenommen werden, dass sich die Wirte ebenso hariniekig
cinem Kundenschutzvertrag der Mostereicn gegeniiber widersetzen wiirden.
Ob jedoch die Moster mit gleichem Erfolg den Widerstand brechen koénao-
ten, darf bezweifelt werden, Die Brauer hatten damals den grossen Vorteil,
dass nicht wenige Wirte durch Verpflichtungen an sie gebunden warcn, so-
dass auf diese wirksamer Druck ausgeilbt werden konnte,

D. Die Folgertingen

Die aufgeziihlten Schwierigkeiten zeigten eindeutig, dass durch freiwillige
Vercinbarungen cin so enger Zusammenschluss der Mostercien wie der
Brauereien heute nicht denkbar ist. Das heisst mit andern Worten, dass die
gegenwiirtigen ungesunden Konkurrenzverhiltnisse nicht zu beseitigen sind,
indem ein gleich straffes Preiskartell verwirklicht und ein von zentraler
Stelle aus organisicrier und iberwachter Kundenschutz eingefithrt wird.

Im Gegensatz zu den Brauereien sind die Moster gezwungen, z, T. durch
dezeuntralisierte Massnahmen eine Gesundung ihrer Marktverhiltnisse her-
beizuftihren. Was die Brauer durch gemeinsamen Beschluss aller und fiir
alle crreicht haben, kénnen die Moster mit gutem Willen innerhalb kleinerer
Gruppen verwirklichen, Grundiage fir diese Rationalisierung bildet der
heutige Zusammenschluss der gewerblichen Mostereien im Rahmen des
Schweiz. Obstverbandes. ‘

7) Aus Schoellhorn F. G., a. a. O., (1) = Einladungszirkular des Vereins der
Wirte der Stadt Ziirich und Umgebung).

8y Ebenda, §. 31 §.
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Da nicht alle Anfgaben wie bei den Brauvereien von zentraler Stelle aus
gelist werden kdnnen, haben dafiir Abkommen unter Gruppen der Ver-
bandsmostereien zu treten. Wie die angedeutete L&sung verstanden wird,
zeigt das folgende Kapitel. Vorher soll jedoch in einem Exkurs nntersneht
werden, welche Aussichten im Hinblick anf eine Zwangskartelliernng des
Mostercigewerbes bestehen.

Exkurs: Untersuchung iiber die Maoglichkeiten eines Staatseingriffes zn-
gnnsten des Mostereigewerbes. :

1. Allgemeines .

Im letzten Kapitel wurde festgestellt, dass eine gleich straffe Kartel-
lierung auf freiwilliger Basis wie im Brauerecigewerbe heute bei den Mostern
undenkbar ist. Wir kinnten deshalb fragen, ob nicht auf Befehl des Staates,
d. h. durch Zwangskartellierung, cin Hhnlicher Znsammenschluss zn ver-
wirklichen wire. . Ducch Staatsintervention kénnte dem Mostereigewerbe
auch ohne Zwangskartelliernng auf manche Weise geholfen werden.

Zn einer Verbesserung der Marktstellung der Mostereien wiirden z. B.
folgende Massnahmen fithren:

1. Verbindticherklirung der Verbandspreise des Schweiz. Obstverbandes
fir das ganze Gewerbe. Der Staat kénnte befehlen, dass die Preise nicht
nur fiir die angeschlossenen Mostereien, sondern fiir alle Betriebe diescr
Branche verbindlich sind. Dadurch wiirden die hentigen Preisunterbietun-
gen ausgeschaltet und ermiglicht, die Verbandspreise fiir Girsaft und
Stissmost den Kosten entsprechend hoher anzusetzen.

2. Staatliches Verbot, dass die biduerlichen Kleiomoster mit Obstgetrinken
Handel treiben, Dadurch wiirde fiir das Mostereigewerbe eine in ver-
schiedener Hinsicht unliebsame Konkurrenz beseitigt. (Vgl. §. 39 f)

3. Einschriinkung der Finfuhr von Siidfrilchten. Gennss von Friichten und
Getrinken vermégen sich bis zu einem gewissen Grade zu ersetzen.
Burch eine Unterbindung der Einfuhr von Siidfrilchten wiirde der Siiss-
mostkonsum gehoben.

4. Staatliches Verbot, neue Getriinke zu verkaufen. Der alkoholfreie Obst-
wein wird heute sehr stark durch Coca-Cola konkurrenziert. Durch Ver-
bot dieses Produktes ergibe sich zweifellos eine Zunahme des Siissmost-
konsums, ’

Die angefilhrten Beipiele zeigen, wie viel sich durch staatliche Mithilfe ver-
wirklichen liesse. Wir schen jedoch, dass ein Teil dieser Massnahmen zu
recht erheblichen Einschrinkungen anderer wirtschaftlicher Interessen fiih-
ren witrde. Bei der Anrufung der Staatshilfe darf weiter nicht vergessen
'werden, dass parallel mit der obrigkeitlichen Einmischung die Selbstiindig-
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keit der Wirtschafissubjekte beschrinkt wiirde. Staatsintervention und voll-
stindige Handels- und Gewerbefreiheit schiiessen sich aus. Je bedentsamer
die Staatseingriffe werden, umso mehr steuern wir einer gelenkten Wirt-
schaft zu und von der freien Wirtschaft weg.

Bis jetzt wurde das Problem der Staatsintervention im Hinblick auf seine
volkswirtschaftlichen Rickwirkungen untcrsucht, ohne zu fragen, ob tag-
sichlich die Rechtsgrundlagen fir einen Staatseingriff zugunsten des Mo-
stereigewcrbes gegeben sind. In der Schweiz, wo das Volk regiert und die
Mehrheit eine freie Wirtschaft will, lassen sich solche Massnahmen nur
dann vcrwirklichén, wenn dafiir die nétigen Rechtsgrundlagen bestehen. Wie
wenig das Schweizervolk auf Vorschriften erpicht ist, zeigtc das bald nach
dem zweiten Weltkrieg cinsetzende Sturmlaofen gegen das Fiskalnotrecht
und die dringlichen Bundesratsbeschliisse.

Il. Die Rechtsgrundiagen einer Staatsintervention

1. Die Wirtschaftsartikcl

Wir untersuchen an dieser Stelle, ob nicht gestiitzt auf die Wirtschafts-
artikel, resp. ein auwf dieser Verfassungsgrundlage zu erlassendes Aus-
fithrungsgesetz, cine Staatsintervention zugunsten der Mostercien mdaglich
wire. Unter einer solechen verstehen wir einen &Sffentlichen Eingriff, der
hauptsiichlich erfolgen wiirde, um die wirtschaftliche Lage dieser Branche
zu verbessern. Dicse Massnahme ditrfte nicht in erster Linie zur Erreichung
anderer Zicle crgriffen werden.

In Art. 31bis der Bundesverfassung sieht:

»2 Unter Wahrung der allgemcinen Interessen der schweizerischen Gesamt-
wirtschaft kann der Bund Vorschriften eclassen tber die Awpsiibung von
Handel und Gewerben ond Massnahmen treffen zur Fbrderung einzelner
Wirtschaftszweige oder Berufe. Er ist dabei, onter Vorbchalt von Abs. 3,
an den Grundsatz der Handels- und Gewerbefreiheit gebunden.

3 Wenn das (iesamtintercsse cs rechtfertigt, ist der Bund befogt, nétigen-
falls in Abweichung von der Handels- uvnd Gewerbefreiheit, Vorschriften zun
erlassen:

a) zur Erhaltung wichtiger, in ihren Existenzgrundlagen gefihrdeter Wirt-

schaftszweige oder Berufe . . . .

b} zur Erhaltung cincs gesunden Bauernstandes und einer leistungsfihigen

Landwirtschaft . . . .”
usw,

.4 Bestimmungen gemiss lit. a und b sind nur zu erlassen. wenn die zu
schiitzenden Wirtschaftzweige oder Berufe dicjenigen  Selbsthilfemass-
nahmen getroffen haben, die ihnen billigerweise zugemutct werden kénnen.”
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Ans Artikel 31 bis geht dentlich hervor, dass Eingriffe in die Handels-
und Gewerbefreiheit nure erfolgen diirfen, wenn:

1. das Gesamtinteresse cs rechtfertigt und

2. die in Betracht failenden, in der Verfassung erwidhnten Voraussetzungen
gegeben sind.

Ob eine staatliche Intervention zur Erhaltung eines-gesunden Mosterei-
gewcrbes um sciner selbst willen anf der Verfassungsgrundlage denkbar
wiire, 15t schwer zu beurteilen. Da auf der Grundlage der Wirtschafisar-
tikel bisher nur wcnige Bundcsgesetze crlassen wurden, wissen wir nicht
genau, wie die Bestimmung: ,,Wenn das Gesamtinteresse es rechtfertigt . "
ausgelegt wird. Wir mochten jedoch darauf hinweisen, dass ein Staatsein-
eriff zugunsten des Mostereigewerbes sehr wahrscheinlich zu Interessenkol-
lisionen mit anderm Wirtschaftsgruppen fithren miisste. Eine solche Mass-
nahme liegt wohl nur dann im Gesamtinteresse, wenn dafiir nicht nur wirt-
schaftliche Erwignngen einer Wirtschaftsgruppe, sondern vielmehr volks-
wirtschaftliche Griinde sprechen,

Der Umstand allein, dass ¢s dcm Mostereigewerbe schlecht geht, geniigt
unscres Erachtens nicht, eine Statsintervention zu verlangen. Dic Wirt-
schaftsartikel warden bestimmat nicht erlasscn, um dem Staat die Mbglichkeit
zu gecben, gestiitzt auf eine entsprechende Gesctzgebung, zum alleinigen
Vorteil eines Gewerbes auf Kosten anderer einzugreifen.

2. Die Alkoholgesctzgebung

Es ist fiir diesc Arbeit von Interesse zu erfahren, ob und inwieweit aunf
Grund des Alkoholgesetzes ein Staatseingriff zugunsten der Mostereien in
Frage kommen kénnte,

Durch Artikel 32 bis der Verfassung wurde dem Bunde die Aufgabe iber-
tragen, Schnapsproduktion und Schnapsverbrauch in unserem Lande zu ver-
ringern. Decr Hauptzweck der Alkoholgesetzgebung beruht darin, die Er-
reichung dieser volkswirtschaftlich und volksgesundheitlich retevanten Ziele
durch gesetzliche Bestimmungen sicherzustellen.

Fiir das am 1. 3. 1950 in Kraft getretene Alkoholgesetz ist bezeichnend,
dass es sich im Gegensatz zum vorhergehenden nicht nur auf den Verfas-
sungsatrtikel 32 bis, sondern gleichzeitig auch anf die Wirtschaftsartikel 31
und 32 stiitzt. In der Botschaft des Bundesrates vom 8. April 1949 zur Re-
vision des Alkoholgesetzes steht u. a.: ,Der Verfassungsartikel 32 bis iiber
das Alkoholwesen erlaubt dem Bunde, von der Handels- und Gewerbefrei-
heit abweichende Bestimmungen iibér die Herstellung, die Einfuhr, die Rei-
nigung, den Verkauf und die fiskalischc Belastung gebrannter Wasser anf
dem Gesetzgebungswege aufzustellen. Aus Artikel 32 bis kann aber nicht
die Befugnis abgeleitet werden, hinsichtlich der Brennereirohstoffe und ihrer
Verwendung Bestimmungen mit verpflichtendem Charakter zu erlassen, weil
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dies in den Artikeln 24 bis, 24ter und 24quater der Revisionsvorlage vorge-
schen ist. Ohne Vorschriften dieser Art fehlen jedoch die wirtschaftlichen
Voraussetzungen, die fiir einc brennlose Rohstoffverwettung vorhanden sein
miissen und ohne dic das Alkcholgesetz die vorgezeichneten Ziele nicht
mehr zu erreichen vermag. Konnten solche Bestimmungen bis anhin noch
auf Grund des Notrechts erlassen werden, so miissen nun fiir eine dauernde
gesetzliche Ordnnng dic Wirtschaftsartikel 31 bis und 32 angewendet wer-
den. Artikel 31 bis, Absatz 3, lit. b. und Absatz 4, erm&glicht es dem Bunde,
unter bestimmten Voraussctzungen Vorschriften auch nach dieser Richtung
zu erlassen. Dabei ist die Bestimmung von Artikel 32 hinsichtlich der Mit-
wirkung der Wirtschaftsorganisationen beim Vollzug des Gesetzes eben:
falls zu beachten,” 1)

Wie aus dem obigen Zitat hervorgeht, riumt das neue Alkoholgesetz dem
Bunde dic Kompetenz ein, zu einer wirksameren Gestaltung der brenn-
losen Rohstoffverwertung Massnahmen mit verpflichtendem Charakter anzu-
ordnen.

Artikel 24 bis des neuen Gesetzes bestimmt z. B.:

»1 Der Bundesrat ist befugt, nach Riicksprache mit den Beteiligten Mass-
nahmen zu treffen, um die Prodoktion von Kartoifeln und Obst den Ab-
satzmdéglichkeiten anzupassen und dic Verwertung von Ueberschiissen ohne
Brennen za ermdglichen.

2 Zu diesem Zweck kann er Vorschriften iiber die Verwendung von Kartof-
feln und Obst, von deren Erzeugnissen und Riickstinden sowie von Obstge-
hélzen aufstellen und entsprechende Massnahmen anordnen . . . ."

Da die Erfahrung gezeigt hat, dass die im Inland zur Verwertung der
Kartoffel- und Obsternte getroffenen Massnahmen in der Regel wirkungslos
bleiben, wenn sie nicht durch eine zweckmiissige Ordnung der Ein- und Aus-
fuhr erginzt werden, wurden unter andern folgende Bestimmungen im
neuen Gesetze aufgenommen:

.Artikel 24ter.! Wird die brennlose Verwertung von Kartoffeln und Obst
inldndischer Herkunft oder ithrer Erzeugnisse und Riickstinde dorch die Ein-
fuhr gleichartiger Produktc wesentlich becintriichtigt, so kann der Bundesrat
diese Einfuhr zeitlich odcr mengenmiissig beschrinken oder von der Ueber-
nahme angemcssener Mengen inlindischer Prodnkte gleicher Art abhingig
machen.”

Da die Mostercien auf das engste mit der Obstwirtsehaft verbunden sind,
kann die als Folge der Revision des Alkoholgesetzes eingetretene Kompe-
tenzerhdhung des Bundesrates fiir sie bedeutende Riickwirkungen haben.

1) Botschaft des Bundesrates an die Bundesversammiung betreffend die Re-
vision des Bundesgeselzes vom 21. Juni 1932 iiber die gebrannten Wasser
{Alkoholgesetz), vom 8. April 1949 8. 23 f.
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Wesentlich ist, dass im Unterschied zum alten Artikel 24 -des Alkoholge-
setzes, der nur eine Forderung der brennlosen Obstverwertung vorsah, nun
dieses Ziel iiber Artikel 24bis und ter auch mit Lenkungsmassnahmen ver-
folgt werden kann. Demzufolge  kinnen auf Grund des Alkohaolgesetzes For-
derungsmassnahmen wie auch Lenkungsmassnahmen und Vorschriften fiir
das Mostereigewerbe in Betracht fallen. In jedem Fall jedoch kdnnen diese
Eingriffe nur zur Hebung der brennlosen Obstverwertung erfolgen. Letztere
und nicht etwa die Existenzfihigkeit des Mostereigewerbes ist der Angel-
punkt fiir Eingriffe des Staates kraft Alkoholgesetz,

Wir weisen in diesem Zvsammenhang auf die von Geissbithler {soz. Bern)
am 21. September 1949 im Nationalrat begriindete Interpellation hin. Die
vom Bundesral darauf erteilte Aniwort zeigt eindriicklich, dass der Staat
nicht ohne weiteres zugunsten des Mostercigewerbes eingreifen kann.

Die Interpellation Geissbihler lautete:

sDer Bundesrat wird um Auvskunft dariiber ersucht, durch welche Mass-
nahmen er den volksgesundheitlich pnd volkswirtschaftlich wichtigen Siiss-
mostabsatz, der seit 1945 bereits um 46 Prozent zuriickgegangen ist, und den
Absatz einheimischer Traubensidfte vor der Bedrohung durch das amerika-
nische Kunst-Getrink Coca-Cola zu schiitzen gedenkt.

Ist dieses neuc Kunsfgetrink von der schweizerischen Lebensmittelkon-
irolle einer genauen chemischeén Analyse unterzogen worden und entspricht
es dem Anforderungen der ecidgendssischen Lebensmittelverordnung oder
enthilt es, wie vielfach behauptet wird, gesundheitsschidliche Bestandteile?,,

Aus der von Bundesrat Etter erteilten Aniwort war unter anderem fol-
gendes zu entnehmen: ,Alle an der Obstverwertung interessierten Kreise
verfolgen . . . . den Riickgang des Siissmostkonsums mit grosser Besorgnis,
Man bemiiht sich, die Obsiqualitit zu steigern und schenkt auch der Pro-
paganda fiir Siissmost, besonders bei der Jugend, alle Aufmerksamkeit, Der
Preis des Siissmostes hdlt jeden Vergleich mit den andern Getrinken aus.
Im Hinblick auf den innern Wert ist Siissmost sogar besonders preiswert;
ein Liter Siissmost kommi im Detailverkauf auf 50 bis 70 Rappen zu stehen,
ein Liter ,,Coca-Cola” auf rund 2 Franken.

Der bundesritliche Sprecher befasst sich dann mit der chcmischen Zu-
sammensetzung des ,,Coca-Cola”. Eine Analyse durch den Ziircher Kan-
tonschemiker ergab, dass im ,.Coca-Cola” Cocain auch nicht {n Spuren
nachweisbar war, Koffein nur in sehr geringem Masse. Andere, stark wir-
kende Substanzen waren nicht nachzuweisen, wohl aber freie Phosphot-
sdure, was unserer Lebensmittelgesetzgebung widerspricht, Die Behdrden in-
tervenierten hierauf bei der ,,Coca-Cola,,-Gesellschaft, woranf nach einigen
Protesten die Zusammensetzung des Getrinks prompt gesindert wurde, Die
Beschaffenheit des Getrinks und die Werbung dafiir sind heute gesetzlich
nicht mehr zv beanstanden.” %)

®) Neue Ziircher Zeitung. 21. September 1949, Abendausgabe Nr. 1913,
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9. Kapitel

Massnahkmen zur Verbesserung der Marktstellung unserer
Mostereien

A, Massnahmen, die von allen Verbandsmostern zu unterstiitzen sind

1. Bessere Disziplin in bezug auj den Rohstoffeinkauf

Dic Erfahrung hat gezeigt, dass trotz den Ernteschiitzungen des Schweiz.
Obstverbandes und des Bauernsckretariates die Mostobstpreise vielfach zu
wenig den tatsichlichen Marktverhiltnissen angepasst werden. So schreibt
z. B. H. Zweilel im Jahresbericht 1947/48: . Wihrend Ziirich den Most-
birnenpreis den ganzen Herbst auf Fr. 5.50 halten konnte, was auf Grund
der Gesamisitnation des Herbstes und der heutigen Lage richtig war, er-
hihten die iibrigen Borsen den Preis auf Fr. 6— In dieser Zeit des Va-
kuoms wurden verschiedene Angstkiufc getdligt, die, wie die bald ein-
setzende zweite Invasion mit Mostbirnen und Mostipfeln bewies, nicht
notig gewesen wiren.” 1)

Hiufig wird auch das friilhe Mostobst gegeniiber den spitern und bessern
Sorten verhidltnismiissig zu teuer bezahlt, Der Grund dafiir ist, dass die
Moster meijstens mit Unrecht befiirehten, dass Thnen im Verltufe des
Herbstes zu wenig Obst anfalle.

Bei Fortdauer der gegenwiirtig schlechten Erfolgslage hinsichtlich der
Obstgetrinke weeden die Mostereien immer mehr gezwungen sein, filr das
Mostobst nur den Hussersten Preis zu bezahlen.

2. Die Bezahlung der Rohstoffe nach der Qualitiit

Durch bessere Rohstoffe wird es am chesten mbglich secin, die Qualfitat
der Obstgetrinke zu heben. Einwandireie Erzcugnisse sind andersegits das
wirksamste Reklamemittel, um die MNaechfrage nach diesen Produkten zu
steigern.

Es liegt deshalb im urcigenstecn Interesse der Moster, die Qnalitiit ihres
Rohstoffcs zu férdern. Es sind deshalb Betrebungen im Gange, flir das
Mostobst dhnliche Qualitdtsabstufungen einzufiihren, wie sie bereits fur das
Tafelobst bestehen. %)

Aufgabe der Moster ist es, durch starke Nachfrage und entsprechende
Bezahlung der besten Rohstoffqualititen die Bauern zu veranlassen, sich in
Zukunft weniger auf die Herstellung grosser Mengen zu verlegen, sondern
der Qualitdtsprodoktion vermehrie Aufmerksamkeit zu schenken.

1) Vgl Jahresbericht des Schweiz. Qbstverbandes 1947148, 8. 46 |

B Vel Schweiz. Obstverband, Beschluss-Protokoll der Sitzung der Mosi-
ind Sissmostkommission vom 26. 11. 1948,
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3. Konstante Verkaufspreise

Tn einem andern Kapitel wurde daraul hingewiesen, dass die Preise fiir
Siissmost und Obstwein im Gegensatz zu den Bierpreisen hiufig von Jahr
zu Jahr schwanken, Die Ursache dieser Preisschwankungen ist auf die un-
terschiedlichen Rohstoffkosten zurltdkzufiihren. Je nach den jihrlichen
Preisen fiir Mostipfel und Mostbirnen werden die Fertigprodukte billiger
oder teurer verkauft. :

Weite Kreise glauben, dass nicdrige Preise fiir die Rohstoffe unbedingt
auwch eine Verbilligung der Obstgetriinke zur Folge haben miissen. Aus ver-
schiedenen Griinden kann jedoch diese Ansicht nicht unterstiitzt werden.

aj In der Inkonstanz der Sissmost- und Obstweinpreise schen vicle ecine
bedeutende Schwichung der Konkurrenzfihigkeit dicser Produkte ge-
geniiber dem Bier ®) und andern Getriinken, Die Kiufer lieben es nicht,
wenn sie jedes Jahr andere Preise bezahlen miissen.
Bei Preissenkungen werden die Wiederverkdufer (Wirte, Liden, Mineral-
wasserhdndler usw.} oft dadurch verdrgert, dass ihnen dic Gewinnmarge
beschnitten wird.

b) Konstante Verkaulsprcise innerhalb mehreren Jahren hatien den Vorteil,
dass die Organisation des Verkaufes in verschiedener Hinsicht erlcich-
tert wiirde. Einmal missten nicht mehr alle Jabre neve Preislisten an-
gefertigt werden. Auch bliebe es den vielen Vertretern der Mostereicn

" erspart, ihren Kunden zu erkiiren, warum dic Preisc wieder gestiegen

sind. Schliesslich wire es moglich, in der Werbung bewusst an die kon-

stanten Preise anzukniipfen. :

Als wichtigstes Argument gegen die bestdndige Anpassung der Preise der

Ferligprodukte an jeme der Rohstoffe ist das wittcrungsbedingte Ver-

kaufsrisiko der Mostereien zu erwihnen. Im Gepgensatz zu den Brauoercien

sind diz Mosicreicn gezwungen, jeden Herbst einen ganzen Jahresbedarf
ihrer Produkte herzustellen. Sic kdnnen ihre Produktion nicht fortwih-
rend der Nachfrage anpassen, Es wurde zwar darauf hingewiesen, dass
der durchschnittliche Getrdnkekonsum wahrend sechs Fiinfjahresperioden
sozusagen konstant geblicbcn ist, Das schliesst jedoch nicht aus, dass
oft von Jahr zu Jahr infolge unterschiedlichcr Witterung bedeutende

Konsumschwankungen eintrcten. Diese Schwankungen gleichen sich nim-

lich innerhalb einer lingeren Zeitspanne mehr oder weniger aus.

c

ot

Da der Temperaturverlauf nicht vorausgesehen werden kann, ergibt sich
daraus fiir dic Mostereien ecin Risiko, das nicht pnterschitzt werden
darf. Wenn infoige kithler Witterung der erwartete Absatz nicht erreicht
wird, bedeutet das fiir viele Betriecbe oft einen Verlust. Der letztere ist

By Vel Weber W, a. a. 0, 5. 0.
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grisser oder kleiner, je nach den Vorriiten, die in die neue Verwertungs-
periode hinilbergenommen werden milssen. Die Einbusse ergibt sich ein-
mal aos dem Mehrkosten, die durch die lingere Kelierbehandlung cnt-
stehen. Dic zusitzliche Lagerdauner bewirkt zadcm einen Zinsverlust, Das
Umlaufsvermigen wird weniger rasch umgesetzt. Es bleibt weiter zu eor-
wihnen, dass durch den langsameren Umschlag auch der Anteil der Fix-
kosten fiir diese Produokie erhdht wird. Schliesslich verursacht die ldn-
gere Lagerdauer oft cine Qualititseinbusse.

Es sc¢heint, dass die Mostereien dem witllerungsbedingten Absatzrisiko
hiufig zu wenig Rechnung tragen. Sic setzen auf Grund der gegebenen
Rohstoffpreise oad der voraossichtlichen Fabrikations- und Vertriebs-
kosten Verkaufspreisc fest, dic hochstens geniigen, wenn wirklich dic ge-
samte Produktion in der vorausgeschenen Frist abgesetzt wird, Ein klei-
nerer Umsatz hat meistens Verluste zur Folge.

Das witterungsbedingte Absatzrisiko spricht ebenfalls dafiir, dass die
Verkaufspreize nicht bei jeder kleinsten Verbillizung der Rohstoffe
herabgesetzt werden. Nur so ist ¢s den Mostereien mbglich, Verinste za
tragen, diec infolge kalter Witterung eintreten. Diese Liosung hitte auch
den Vorteil, dass umgckehrt bei kicineren Vertenerungen des Mostobstes
die Preise der Fertigprodukte nicht heraufgesetzt werden miissten. Die
Erfahrung hat gezeigt, dass in diesen Fillen einc Preisanpassung nach
oben nur schwer oder iiberhaupt nicht durchgefithrt werden kann. 1)

4. Gemeinsame Exportanstrengungen

Da der inlindische Markt bei weitem nicht mehr geniigt, am die volle
Leistangsfdhigkeit der gewcrblichen Mostereien auszuniitzen, fillt dem Ab-
satz an Mostereiprodukten in Zukunft eine sehr grosse Bedeutung zu. Der
Verkauf an das Ausland ist nicht nur fiir die liefernden Firmen, sondern
filr das Mostereigewcrbe ganz allgemein wichtig. Konnen Exporte getdtigt
werden, so wird dadurck das Angebot apf dem inlindischen Markt wver-
kleinert, was allen Betrieben zugute kommt.

Die Massnahmen hinsichtlich des Exportes lassen sich in zwei Gruppen
gliedern:

1. Versuche zur Gewinnung ncuer Mirktc.
2. Bemithangen zur Erhaltung und Avsweitung bestehender Exportverbin-
dungen.

Y In Versammlungen der Mostereivereinigungen fallen Antrige auf Er-
hohung der Verkaufspreise oft durch, weil die Verbandsmoster bei der
harten Konkurrenz der aussenstehenden gewerblichen und bduerlicken
Mostereien es nicht wagen, die Preise heraujzusetzen. Darin liegt letztlich
der Grund, weshalb die Verkaufspreise nicht den Kosten angepasst wer-
den kinnen.
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Im crsten Fall ist es Sache der Werbung, andere Vilker fiir den Konsum
unserer Obstprodukte zu gewinnen, Dart, wo sich der Verbrauch dieser Er-
zeugnisse noch nicht eingclebt hat, fallt der gemeinsamen Werbung cine
dankbare Rolle zu. Durch Aussteilungen an fremden Mcssen, Marktfor-
schung, Einflussnahme auf zwischeustaatliche Handelsabkommen und ge-
eignete Kino-, Zeitschriften- und Plakatrcklame im Ausland ldsst sich dort
gewiss viel crreichen,

Im Verkehr mit Landern, in denmen sich der Konsum von Obstprodukten
bereits eingelebt hat, verspricht die Lieferung von qualitativ hochwertiger
Ware am meisten Erfolg. Daneben hat die Werbung mitzuhelfen, den Ver-
brauch zu erhalten und nach Maglichkeit zu férdern.

Die heutige Organisation im Hinblick auf den Export scheint zweckmissig
Zu scin:

8) ,.Schweiz. Fachausschuss fiir Fragen der Ein- und Ausfuhr von Obst- und
Obstprodukten” (Studium von Exportproblemen und Entsendung von Dec-
lcgationen bei zwischenstaatlichen Verhandlungen).

b) Propagandazentrale fisr Erzeugnisse der schweiz. Landwirtschaft (Kol-
lektivreklame im Ausland).

¢} CAVO (Technische Durchfithrung der Exportgeschifie).

5. Férderung der Kollektivreklame

Die Kotlektivreklame ist verglichen mit der Einzelreklame fiir die Be-
triebe billiger. Erstere hat zudem den Vorteil, dass dank der Beitrige von
mehreren Firmen einc nachhaltige Wirkung méglich wird.

Dic Kollektivreklame sollte von den Verbandsmeostersien unbedingt stlir-
ker pcfordert werden. Wir stossen nur schr spirlich auf gemeinsam von
ihnen ausgestrente Werbung,

Mach einer Zusammenstellung der Propagandazentrale fiir Erzeugnisse
der schweizerischen Landwirtschaft standen folgende finanzielle Mittel zur
Durchfiihrung der gemeinsamen Reklame fiir Obstsifte zur Verfugung:

Jahr Betrag Frankcn
1930731 7 000.—
1931/32 —_—
1932/33 21 000.—
1933/34 —
1934/35 18 000.—
1936 12 060.—
1937 23 000.—
1938 38 000 —
1939 25 000.—
1940 " 8 000.—
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Jahr Betrag Franken

1941 - _—
1942 —_
1943 _
1924 10 000.—
1945 _—
1946 - 75000.—
1947 104 000.—
1948 144 000.—
1949 106 000.—

Wenn daran gedacht wird, wie systematisch, unermiidlich und erfolgreich
die Brauer die’ Verbandswerbung zur Absaizférderung einsetzen, haben wit
den Eindruck, dass auch von den Mostern in dieser Hinsicht vermehrte An-
strengungen unternommen werden sollten,

Sehr aufschlussreich ist ein Vergleich mit den Reklameaufwendungen, dic
fir Coca-Cola gemacht werden.

Im Jahre 1936 wurde von der Coca-Colz Company, Newyork, in der
Schweiz die Fabrikation von Coca-Cola aufgenommen. Inzwischen 15t dieses
Getrink zu cinem gefidhrlichen Konkurrenten des Siissmostes geworden.

Coca-Cola, das heute in 38 Lindern verkauft wird, verdankt seine ge-
waltige Verbreitung hauptstichlich der Reklame. Nach Robert W. Woodraff,
dem heutigen Verwaltungsratsvorsitzenden des Coca-Cola-Konzerns, wer-
den jihrlich 20 Millionen Dollar fiir Reklame ausgegeben.

Die Summen, die zur Verbreitung dieses Getrinkes in der Schweiz aufge-
wendel werden, sind zwar nicht genau bekannt. Wir kdnnen jedoch auf
Grund einiger Beispiele ahncn, wie hoch diese sind:

-Coca-Cola hat in ganzen Quartiercn jeder Havshaltung seehs Flaschchen
dieses Getrdnkes gratis abgegeben, eine Verkaufspropaganda, die in der
Schweiz nicht iiblich ist,

An Wiederverkdufer werden in Form von Reklamen bedeutende Mittel
zur Verfiigung gestelit, z. B. dem Zirkus Knie 1700 Franken.

Bei Veranstaltungen werden von der Coca-Cola liefernden Firma die Ver-
kidufer gestellt, so dass der Wirt lediglich die Verkaufserlaubnis geben muss,
um in den Besitz des Erloses zu gelangen. Coca-Cola glaubte, seine Pro-
dukte auch in Bcenzintanksidulen verkaufen zu kbnnen, wie in Amerika, und
es versucht in jedem grossercn Bitrohaus eine Verkawfssielle einzurichten. 8}

Wir sehen ohne weiteres ein, dass die finanziellen Aufwendungen fiir die
Obstsaft-Reklame diesern amerikanisch  aufgezogenen Propagandafeldzug
fiir Coca-Cola nicht standzuhalten vermdgen.

5) Kutter F., COCA-COLA, das neue Getriink, Ziirich, 22, November 1949,
Manuskript).

160



Das zweite Kapitel wies darauf hin, dass die Kollektivieklame der Mo-
stereien zur Hauptsache von diesen selbst zu finanzieren ist. Die Wirkung
dieser Massnahme wird auch in Zukunft in erster Linie von den Geldern ab-
hingen, die jene dafiir zur Verfilgung stellen. Es liegt im eigenen Interesse
der Verbandsmostereien, wenn die jahtrlichen Beitrige zur Durchfiihrung der
Kollektivreklame nicht zu tief angesetzt werden,

Damit die Verbandswerbung nicht anch den aussenstehenden Mostereien
niitzlich ist, muss versucht werden, diese als solche kenntlich zu machen,
Die Kollektivreklame und die Erzeugnisse der angeschlossenen Mostereien
salliten das gleiche Kennzeichen tragen. So kdnnten die Kunden durch die
gemeinsame Werbung veranlasst werden, nur Erzeugnisse mit dem Ver-
bandssignet zu kaufen.

B, Aufgaben, die von Gruppen der angeschlossenen Mostereien
zu Idsen sind

1. Bereinigung der Absatzgebiete unter den Verbandsmostereien

Heute kann jede Verbandsmosterei ltefern, wohin sie will. Grondsitzlich
besteht keine Beschrinkung in geographischer Hinsicht. Es scheint jedoch,
dass viele Moster von diesem Recht zu iippigen Gebranch machen. Sie
schanen zuv wenig daranf, ob die verbindlichen Verkaufspreise wirklich ge-
niigen, um vereinzelte abgelegene Absatzstellen mit Obstgeirdnken zun ver-
sargen,

Es sollte nnter den Verbandsmostereien moglich sein, gegenseitig abgele-
gene Kunden abzutanscben. Wenn die Griinde dafiir den Wirten bekannt-
gegeben werden, sollte das nicht allzu schwierig sein.

Durch gegenseitige Verstindigung unter den Vcrbandsmostercien liessen
sich bestimmt auch eine ganze Reihe unnitiger Depots beseitigen. Im Ver-
laufe eines harten Konkurrenzkampfes wurden oft im engeren Absatzgebiet
anderer Mostereien Depots errichtet, die heute vielfach nicht mehr den ge-
niigenden Erirag abwerfen. Da anderseits nicht selten anch vom konkur-
renzierten Betrieb Gegenrecht gehalten und ein Depot in der niheren Um-
gebung der Konkurrenzfirma eréffnet wurde, wire es nur von Vorteil, wenn
solche unniitze Verkaufsstellen aufgehoben wiirden.

2. Kundenschutzvertrag unter den Mostereien, die in ein bestimmtes

Absatzgebiet liefern

Ein von zentraler Stelle ans organisierter vnd iiberwachter Kundenschniz-
vertrag, der sich auf das ganze Mostereigewerbe erstrecken wiirde, ist nnter
den hentigen Schwierigkeiten nicht denkbar. Dagegen ist es mdglich, dass
kleinere Gruppen unter sich solche Vereinbarungen treffen. Ein schénes
Beispiel dafiir ist die heutige Regelung unter den grosseren Mostereien der
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Mostereivereinigung Zirich, welche Wirtschaften der Stadt Ziirich beliefern.
Sic haben miindiich vereinbart, sich gegenscitig ihre langjihrige Kundschaft
anzucrkennen, Durch einc solche Massnahme ist bestimmt viel gecwonnen,
Es kann nachher mit mehr Zuversicht erwartet werden, dass die Auftriige
laufend eingehen. In diesem Falle ergeben sich bedeutende Einsparungen
an Vertreterspesen, was bei der heutigen Erfolgslage der Mostercien sehr
zu begriissen ist.

Sowohl hinsichtlich der Bereinigung des Absatzgebicles wie der gegensei-
tigen Garantierung der Kunden werdeun sich zweifellos z. T, recht bedeu-
tende Schwierigkeiten ergebeu. Die Einsparungen, dic dadurch erméglieht
werden, sollten jedech geniigend Anreiz geben, um diese Rationalisicrung
trotzdem durchzufithren, Es ist dabei selbstverstiindlich, dass sich diese
Massnahmen in den meisten Fiillen nur nach und nach verwirklichen lassen.

Nach den gemachten Aysliihrungen sprechen wir von jemen Aufgaben, die
jede Mosterei fiir sich zu lésen hat.

C. Massnahmen, die von den einzelnen Mostereien selbst
zu treffen sind

|. Die Anpassung der Produktion an die Absatzméglichkeiten

Diese Forderung ist heute besonders ;vichlig. Die grossen Investitionen
wihrend der Kriegszeit fithrten in viclen Mostereien zu einer Ucberkapazi-
tit. Darin licgt cine gefihriiche Tendenz zur Uecberproduktion, Um die
hohen fixen Kosten zu decken, welche sich aus den teuren Anlagen ergehen,
scheint eine moéglichst intensive Ausntitzung der verbandenen Einrichtungen
geboten zu sein.

Das Bestreben, den Anuteil der fixecn Kaosten pro Einheit durch Vergrés.
serung der Produktion herabzusetzen, lisst sich nur dann rechtfertigen,
wenn nachher die Mehrproduktion wirklich abgesetzt werden kann. Mit der
Produktion allein ist noeh keine Deckung der Fixkosten errcicht, Diese er-
gibt sich erst auf Grund des Absaizerldses pro Einheit und der abgesetzien
Meceuge. Bei Ueberproduktion erleiden die Mostercien sehr oft einen Ver-
lust. Ein sclcher tritt immer daan ein, wenn die Verkaufspreise der neucn
Verwertungsperiode nicht um so viel hoher sind, dass daraus dieMehrkosten
aus der lingeren Lagerhaltung gedeckt werden kdnnen. Ob jedoch in cinem
bestimmten Fall mit einer solchen Preiserhéhung zu rechnen ist, kénnen dic
Mostereien uicht vorausschen. Bei der nmerfrculichen Wirtschaftslage der
Mostereien gchit es aber nicht an, einfach dranfloszumosten mit dem Ri-
siko, dass am Schiuss der Vcrwertungsperiode grosse, unverkanfie Vorrite
vorhanden sind, Auch fir den Fall, dass dicse Obstsilte nachher wegge-
brannt werdcn, ist damit der Schaden nicht bchoben. ,Wenn uwuaverkiuf-
liche Konsumsifte, die ein velles Jahr und linger durchgehalten warden
sind, schliesslich gebrannt werden miissen, so erhdhen sich die Selbstkosten
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filr den Branniwcin v mindestens 50 Rp, pro Liter 100% gegeniiber dem
dirckten Brennen im Herbst!” ¢

Die Verwertung der gesamien schweizerischen Mostobsternte mag vom
volkswirtschafilichen Standpunkt aus eine bercchtigte Forderung scin. Es
darf jedoch nicht von den Mostereien erwartct werden, dass sie diese Auf-
gabe auf ihr etgenes Risiko hin iibernehmen. Die Mostereien werden in
ihrem eigenen Intcresse gut tun, sich nicht von scheinbar billigen Rohstofi-
preisen verleiten zu lassen und eatsprechend mehr zu produzieren. Sie wer-
den immer mehr gendtigt sein, ihre Produktion auf einen durchschnittlichen
Jahresausstoss zu beschrinken. Ist cine Ueberschussverwertung nétig, dann
kénnen diese diec Mostereien im Auftrage der Eidg. Alkcholverwaltong be-
werksielligen, ohne jedoch fiir die zusdtzlich erzengten Prodbkie ein eigenes
Verkaufsrisiko zn iibernehmen.

2. Die Steigerung der Qnalitit

Die Qualitidtsfabrikation hat heunte in vielen Betrieben ecinen hohen Stand
erreicht, Daneben gibt es jedoch cine ganze Reihe von Mostereien, die zum
Schaden des ganzen Gewerbes immer wieder minderwertige Sifte auf den
Markt bringen. :

Der Verkauf von.ausschliesslich gqualitativ hochwertiger Ware ist auf
lange Sicht die beste Empfehlung, welche die Mostereien fiir ihre Produkte
machen kénnen. In Anbetracht der {iberragenden Bedeutung der Qualitds,
sollten qualitativ unbefriedigende Sdfte iiber die Essigfabrikation oder die
Brennerei verwertet werden.

Mosiereien, welche eine konstant hohe Qualitit erreichen, weisen mit
Varteil in ihrer Reklame darauf hin, in welchen Wirtschaften ihr Obstwein
und Siissmost ausgeschenki wird. Auf diese Weise liisst sich eine wirksame
Werbung durchfithrén, Die Hauptsache ist, dass die Konsumenten zZu einem
Versuch aufgemuntert werden. Sind Sie von der Qualitit befriedigt, dann
werden sie spiiter in diesen Wirtschaften immer wieder Obstséifte verlangen.

3. Ziclbewusste Einzelreklame

a) Griinde fiir den Konsum an Obstgetrinken

aa) Silssmostkonsum Erwachsene Kinder
gesund/bekdmmlich 21 % 31 %
schmeckt gut 18 %o 24 %,
durstléschend 12 % 7%
alkoholfrei 10 % 15 %
billig 9% 4 %,

%) Friichte und Gemiise, a. a. O., 26. Aug, 1949, §. 353.
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nahrhaft/stirkend 7 7% 6%
erfrischend 5%, 29/ 7)
USW.

bb) Girmost

durstldschend 20 %
schmeckt 11 %,
rezent 5%
gesund/kriiftigend 15 %o
vitaminhaltig 49/
wirmend 3%
billig 17 %
Gewohnheit . 10%
zur Abwechslung 5% T)
nsw.

In der Werbung werden mit Vorteil ecinzelne dieser cohnehin geschitzten
Qnualititen der Obstgetrinke bewusst herausgehoben.

b) Andere Hinweise fiir die Werbung

Von Minnern, Frawen und Kindern wird Sissmost vornehmlich zum
Mittagessen konsumiert.

Folgende Qualititen werden bevorzngt:

— Siissmost stark moussierend 21 %

— Siissmost wenig moussierend 409

— Keine Meinung 39% )

Stissmost wird vorwiegend im Friihjahr begehrt. Sobald billige inlindische
Friichte auf den Markt kommen, geht der Konsum zuriick. Im Winter wird
Siissmost relativ sclten getrunken. Es scheint, dass die Siissmostwerbung in
der kalten Jahreszeit wenig Erfolg verspricht,

»Der Gérsaftkonsum zum Nachtessen ist durchwegs hiher als beim Siiss-
most, Bemerkenswert ist, dass die geistig Arbceitenden, die an sich relativ
seiten Gidrmost trinken, ihn rund doppelt so oft zu dieser Mahlzeit kon-
sumicren als die andern Berufe.” %) Zu Hause am Abend trinken die Eisen-
bahner besonders hiufig, dic Bauarbeiter aber selten Girmost. Im Restan-
rant ist der Girmostkonsum bei den geistig Arbeitenden relativ weitaus am
hiufigsten.

"y Erhebung itber den Konsum von Siissmost und Gérmost in der deutschen
Schweiz, a. a. O.
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Folgende Obstweingualititen werden bevorzugt:

— Mild 37%
— SHuoerlich 28 %
— Keine Meinung 15% %)

Girsaft wird sozusagen das ganze Jahr getrunken, Es ist deshalb vorteil-
hafi, die Werbung nicht nur auf einige Monate za beschrinken.

Als Reklamemittel sind hauptsichlich die Preislisten, die Innenplakate
und Zeitungsinserate zu erwidhnen. Die Plakatwerbung in den Bahnh&fen
(Aunssenplakate) sollten der Kollektivreklame vorbehalten bleiben. Piir ein-
zelne Firmen werden Plakate an den Bahnhéfen wenig werben, weil die Fir-
mennamenr dort nicht geniigend beachtet werden. .

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass der Werbang filr die Obst-
getrelinke oft vorgeworfen wird, dass sie zu wenig originell sei.

Aehnlich wie die Kollektivreklame wird auch die Einzelwerbung von den
Mostereien vernachlassigt. Wenn jedoch die Werbnng richtiz anfgezogen
und eingesetzt wird, solite sich der gemachte Anfwand lohnen.

4, Ueberlassung von mostereieigenen Ausschankvorrichtungen an
wichtige Absatzstellen

In einer Aussprache bezeichnete H. Zweifel die Ausschankeinrichtungen
als den Kundenschutz der Mostereien.

Die Erfahreng hat gezeigt, dass durch die Brrichtung von Auasschankein-
richtungen die Verbindungen mit den Wirten enger gestaitet werden. Die
letzten lohnen sich jedoch nur dort, wo ein geniigend grosser Absatz er-
zielt wird, ’

5. Die Verlegung auf den Direktabsatz

»Die Detailverkiufe rentieren besser als die Depositirlieferungen, da beim
Direktversand ab Mosterei zum Detaillisten oder Verbrancber die anschei-
nend glinstigen Margen des Zwischenhandels entfallen.” )

Fing Senkung der Verdienstmarge der Depositiire wird kaum durchiithr-
bar sein. Vor allem die Mineralwasserhidndler, dic zugleich Depositire von
Mostereien sind, beklagen sich schon heute dariiber, dass ihre Verdienst-
margen bei den Obstgetrinken zu niedrig seien. Sie vergleichen mit ihrer
Handelsspanne bei den Mineral- nnd Siisswassern und behaupten z. T. mit
Recht, dass sie bei den letzten Produkten mehr verdienen,

Trotzdem bei Anfgabe von Depositiren nnter Umstinden Kunden ver-
loren gehen, werden dic Mostereien in vielen Fillen nicht um diese Mass-

£y Ehenda.

%) Betriebswissenschaftliches Institut an der ETH., Mostereibetriehsvergleich
1947, S, ID.
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nahme herum kommen. Die Kunden, die vorher -von Depositiren beliefert
wurden, sind dann direkt von den Mostercien aus mit Obstgetriinken zu ver-
sorgen. Fiir den Direktabsatz stehen cigene Fuhrwerke und Lastwagen, die
Eisenbahn und fiir kleinere Sendungen auch die Post zur Verligung. Bei
Fasslieferungen sind die Mostereien meistens gezwungen, die Kunden mit
ihren eigenen Transportmitteln zu versorgen. Die Abnehmer verlangen
hewute, dass ihnen die Fisser in den Keller gebracht und dort wenn niétig
angezapft werden. Solche Direktlicferungen mit eigenen Fuhrwerken lassen
sich jedoeh nur dann wirtschaftlich rechtfertigen, wenn gleichzeitig gréssere
Fuhren durchgefithet werden konnen nnd die einzelnen Kunden nicht zu
weit voneinander abgelegen sind. Es wird sich deshalb auch von diesem
Standpunkt aus fitr die Mostereien als nétig erweisen, miteinander zu ver-
handeln und ungiinstig gelegene Absatzstellen abzutauschen.

6. Vermehrter Verkauf von Spezialsidften

Auf Grund der Untersuehungen des Betriebswissenschafilichen Institutes
ist darauf zu sehliessen, dass die Spezialsiifte im allgemeincn bessere Ergeh-
nisse zeigen. Die héheren Verkaufspreise fiir dic Spezialititen erlavben den
Mostereien eine bessere Kostendeckung.

Die Mostereien werden deshalb mit Vorteil den Verkauf dieser Produkte
durch geeignete Rcklame, aber auch durch cntsprechende Anweisung ihrer
Vertreter fordern,

7. Forcierung des Flasehengeschiftes

Wic die Erhebungen im Jahre 1947 und 1948 ergeben haben. ist das Liter-
flaschengeschiift fiir die Mostereien bedeutend vorteilhafter als die Lie-
ferungen in Fissern und Standflaschen. Die Verkaufspreise sind hier ver-
hiltnismissig giinstig. Voraussichilich wird es auch in Zukunfi so bleiben.
Die Erklirung dafiir liegt nicht zuletzt darin, dass bei den Literflaschen die
biiverliche Konkurrenz weniger gespiirt wird. Es ist nédmlich bezeichnend.
dass die biuerlichen Kleinmoster ihre Produkte nicht in Flaschen, sondern
ausschliesslich in Fidssern aul-den Markt bringen. Fiir das Abfiillen in Liter-
flaschen sind sie nicht eingerichtet.

Die gemachten Darlcgungen zeigen, dass es fiir die Mostereien vorteil-
hafter ist, sich in Zukunft stirker auf das Flaschengeschdft zu verlegen. Die
Hebung dieses Absatzes sollte nicht allzu schwierig sein, weil die Liter-
flaschen auch fiir die Kunden Vorziige aufweisen. Whhrend bei ldngerer
Lagerung in Fissern oft die letzten Liter an Qualitdt verlieren, fallt diese
Gefahr bei den Literflasechen weg. Mit schoner Etiquette versehen, haben
diese zudem den Vorteil, dass dic Obstgetriinke sehr ansprechend sind.

166



8. Angliederung von Nebenzweigen

»Die Tatsache, dass diejenigen Betriebe, die auf den alleinigen Vertrieb
von Gir- und Silssmost angewiesen sind, generell die relativ schlechtieren
Ergebnisse zeitigen, lisst vermuten, dass eine Firma, die heute noch einen
Gewinn ausweist, diesen auf Handelsprodukten, Exporten, Dienstleistungen,
Nebenprodukten u. a. m. erzielt, nicht aber auf dem Obstsaft.” 10)

Die Angliederung von Nebenzweigen im Mostereipewerbe ist nicht erst
cine Erscheinung unserer Zeit. 1934 hat der Schweiz. Obstverband bei den
ihm damals angeschlossenen 155 Mostereien eine Rundfrage gemacht, um
zu erfahren, welche Nebenzweige von ihnen betricben wurden, Das Ergeb-
nis war folgendes: ,,27 Mostereien widmen sich ebenfalls dem Obsthandel;
2 treiben Obsthande! urd dazu ecine Brennerei; 1 Mitglied hat seine Mo-
sterei mit Branntweinhandel verbunden. Dazu ist zu bemerken, dass diese
Kombination fiir alle Mostercien mehr oder weniger zutrifft; 1 Mosterei be-
kennt ausdriicklich, dass sie auch Wein keltere; wir wissen aber ganz gut,
dass sie noch mchrere Kollegen hat.”1%)

1946 waren 35 Betriebe fiir Konzentratherstellung eingerichtet. 40 Mo-
stereien besassen Anlagen fiir die Trestertrocknung. 1%)

Durch die Angliederung von Nebenzweigen wird das Mostereigewerbe
zwar seinem urspringlichen Zweek, der Erzeugung und dem Vertrieb von
Obstsiften, entfremdet. Die Aussichten auf dem Getrinkemackt sind jedoch
heute so unerfreulich, dass fiir viele Betriebe eine solche Politik als ge-
boten erscheint. ‘

Die Ausweitung des Geschiftsbhetricbes ist nicht allen Mostereien mg-
lich. Am besten scheinen dazu dic als Gesellschaften organisierten Betriebs,
vor allem die Genossenschaften, geeignet zu sein. Im allgemeinen ist diesen

. die nitige Kapitalbeschaffung leichier. Auch werden bei den Genossenschaf-
ten fir die einzelncn Nebenzweige oft besondere Leiter bestimmt, die sich
mit den Eigenarten der einzelnen Mirkte besser vertraut machen kdnnen.

Relativ selten finden sich Ncbenzweige bei den Einzelfirmen., Schwie-
rigkeit bietet hier hiufig die Kapitalbeschaffung. Daneben besteht na-
tiirlich auch die Gefahr, dass eince einzelne Unternchmerpersinlichkeit leicht
den Ueberblick iiber die verschiederen Mirkte verliert. ’

Damit sind unsere Vorschlige zur Verbesserung der Marktstellung der
gewerblichen Mostereicn behandelt. Zusammenfasseud ist festzuhalten, dass

e N

10 Friichte und Gemiise, a. a. 0., 26, Aug. 1949, §. 350,

1y Schweizer Friichiemarkt, Handelsblatr fiir die Erzeugnisse des Obst- und
Gemiisebaues, Zug 1934, Nr. 8., 8. 2.

12) Eidg. Alkoholverwaltung, Zahlen zur Charakterisierung der Strukiur des
schweiz. Mostereigewerbes, a. a. O,
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dem Rohstoffeinkauf in Zukunft grosste Bedeutung beizumessen ist, Bei
den gegenwirtig schlechien Absatzverhiiltnissen diirfen fiir die Rohstoffe
unter keinen Umstinden Preise bezahlt werden, die mit den Verkaufspreisen
der Fertigprodukie nicht in Einklang stehen. Zur Steigerung der Qualitit
der Obstgetriinke ist es ndtig, nur erstklassiges Mostobst auf Konsumsifte
zu verarbeiten. Trotz schwankender Rohstoffkosten miissen die Moster
wenn immer méglieh eine Konstanz der Verkaunfspreise anstreben. Zur He-
bung decs Absatzes ist die Reklame vermechrt einzusetzen. Kollektiv- und
Etnzelreklame werden mit Vorteil aufcinander abgestimmt und beide mit
dem Verbandszeichen kenntlich gemacht. Da der inlindische Markt mei-
stens nicht geniigt, um die erzeugten Obstproduktc aufzunehmen, miissen
vermehrte Anstrengungen snternommen werden, nm den Export zu steigern.

Ein zeniral organisierter Kundenschutzvertrag, der sich anf das ganze
Gewerbe crstreckt, ist heute nicht moglich. Dafiir soll die Bereinigung der
Absatzgebiete durch jene Mostercien erfolgen, welche in die gleichen Ge-
genden liefern. Nach Moglichkeit sind Depots aufzuheben, Der Direktab-
satz ist zu fordern. Den Wirtschaften, die einen bedeutenden Absatz an
Obstsiften crzielen, werden mit Vorteil Ausschankeinrichtungen zur Ver-
figung gestellt, Spezialsifte sind glinstiger als die gcwohnlichen Séfie, das
Flaschengeschift vorteilhaflter als Fasslieferungen,

Schliesslieh wird auch diz Anglicderung von Ncbenzweigen empiohlen,
wenn dafir gilinstige Aussichien, geeignete Leiter und die ndtigen finan-
ziellen Mittel zur Verfilgung stehen.

Es folgt nun ein kurzes Schlusswort, in dem cin Ueberblick iiber die be-
handelten Marktprobleme gegeben wird,
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Schlusswort

Das Mostercigewerbe leidet hcute hinsichtlich der Obstsidfte an einer
schlechten Erfolgslage. Diese ist auf die gegenliufige Entwicklung der Lei-
stungsfihigkeit der gewerblichen Mostereien und der Nachfrage nach ihren
Erzeugnissen zuriickzufithren. Vor allem das Angebot an Siissmost ist ge-
genilber der Vorkriegszeit stark gestiegen, wihrend sich der Verbrauch
nicht entsprechend erhéht hat. '

Schon vor dem Kriege hatte die Leistungsfihigkeit der gewerblichen Mo-
sterejen gemiigt, um einen grisseren als den tatsdchlich vorhandenen Be-
darf an Obstprodukten zu decken. Heute klaffen Angebot und Nachfrage
noch mehr auscinander. Infolge relativ giinstiger Absatzverhidltnisse von
1940 bis 1947 liessen sich viele Mostereien verleiten, ihre Produktions- und
Lagerkapazitit so gewaltig zu steigern, dass letztere von den Absatzmig-
lichkeiten normaler Jahre aus geschen, als stark ibersetzt anzusehen sind.
Diese Feststellung bezieht sich weniger auf die Girmosterei als auf die
Silssmostherstellung. ’

Die Entwicklung der Naehfrage ldsst sich wic folgt umreissen. Seit Ende
des letzten Jahrhunderts hat sich der durchschnittliche Getrinkekonsum pro
Einwohner und Jahr nicht wesentlich verindert, Kutter hat in ciner Unter-
suchung festgestellt, dass dieser Konsum wihrend sechs Fiinfiahresperioden
sozusagen konstanl geblieben ist. Der schweizerische Gesamtverbrauch an
Getrinken ist hingegen. infolge der Bevdikerungszunahme und dem gleich-
gebliebenen Konsum pro Einwohner, angesticgen.

Die Konstanz des Getrinkekonsums bezicht sich nur avf den Gesamt-
verbrauch, nicht aber auf den Genuss von ginzelnen Getrdnken. In den
letzten fiinfzig Jahren hat eine starke Verschiebung von den alkoholhaltigen
zu den alkoholfreien Produkten stattgefunden. Am bedeutendsten ist die
Konsumabnahme an stark alkoholhaltizen Getrinken. Aber auch die {ib-
rigen geistigen Getriinke haben an Nachfrage verloren, Von der beschrie-
benen Entwicklung sind die Mostereierzeugnisse nicht unberithrt geblieben.
Der vermehrte Genuss von alkoholfreien Produkten wirkte sieh fiir das
Aufkommen der Siissmosterei gitnstig aus, wihrend ‘anderseits die G#rmo-
sterei auf Grund dieser Verlagerung eine Einbusse erlitt.

Eine bedeutende Nachfrage nach Mostereiprodukten herrschte wihrend
des zweiten Weltkrieges. Der Siissmostkonsum schnellte damals gewaltig
in die H8he. Griinde dafiir waren die stark unterbundene Einfuhr von
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Zncker, die bedentend zurlickgegangenen Importmengen von Obst wund Siid-
friichten, die schwiichere Konkurrenz anderer Getriinke und der betricht-
liche Verbrauch von Siissmost durch das Militir. Der vermehrte Genuss von
Girsaft wurde zur Hauptsache vernrsacht durch dic kriegsbedingtc schlech-
tcre Qualitit der Konkurrenzprodukte.

Die Hoffoung vieler Moster, dass die Konsumsteigerung an Obstge-
teAnken nicht nur voriibergehend, sondern dauernd sei, hat sich nicht er-
fiillt, Kaum hattc sich die Wirtschaftslage normalisiert, verringerte sich dic
Nachfrage nach Obstwein und Siissmost anffillig. Die Konsumabnahme war
derart, dass sich cin deutliches Missverhiltnis zwisehen der Leistungsfihig-
kcit der gewerblichen Mostereien und der Nachfrage nach ihren Erzeng-
nissen heransstellte,

Infolge des geringen Beschiftigungsgrades der Mostereien sind die Selbst-
kosten ihrer Getrdnke betrichtlich angestiegen, Die Vertenerung ergibt sich,
weil dic nicht proportionalen Kosten 1) heute anf eine bedeutend geringere
Verkaufsmenge verteilt werden miissen als wihrend der Ueberbeschif-
tienng in der Kriegszeil. Avs dem Kosten-Preisverglcich schlicssen wir ein-
deutig, dass heutc cine ganze Rcihe von Produkten zu billig verkaoft wird.
Das Studium des Preisproblems von der Marktseite her zeigt allerdings, dass
eine Vertcuernng der Obstgetrinke nicht so leicht durchzufithren ist. Tn
erster Linie ist ¢s dic Konkurrenz unter den Mostern selhst, welche cinen
Ausschlag erschwert. Nicht angeschlossene gewecrbliche und bduerliche Mo-
stereien verkaufen ihre Erzengnisse ohnehin erheblich billiger als die Ver-
bandsmostereien. Einen siarken Preisdruck fiben auch die Konsumentenor-
ganisationen anf das Mostereigewerbe aus. Diese setzen Siissmost und Obst-
wein zu Preisen ab. die nicht selten 5 bis 10 Rp. tiefer liegen als die ent-
sprechenden Ansiitze der Verbandsmostcreien. Verglichen mit den Kon-
kurrenzerzeugnissen, wird heute Siissmost zu billig verkauft. Die Ansschank-
preise von Obstwein und Bicr halten sich ungefdhr dic Waage.

Die Schwierigkeiten hinsichtlich €iner Preisanpassung nach oben zwingen
die Mostereien. auf cinen mdglichst gilnstigen Einkanf ihrer Rohstoffe zu
achten. Bei den nicdrigen Verkaufspreisen der Obtsgetrinke liisst sich die
Auffassnng, dass jede Verbilligung des Obstes ticfere Verkaufspreise der
Fertigprodukte zur Folgé haben miisse, nicht mchr rechtfertigen. Das wit-
terungsbedingtc Verkaufsrisiko der Mostereien und die ibrigen Nachteile
schwankender Preise sprechen dafiir, wenn immer mbglich cine Konsianz
der Verkaufspreise anzustreben.

Eine Verbillipung der Mostereigettiinke kommt bei Fortdaner der gegen-
wirtipen Produktions- und Vertriebsbedingungen nicht in Frage. Eine solche

1y Diese wurden an anderer Stelle als feste Kosten bezeichnet, Darunter
sind Aufwendungen zu verstehen, die mehr oder weniger unabhdngig vom
jeweiligen Beschéaftigungsgrad sind.
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Massnahme liesse sich nur dann rechifertigen, wenn dank giinstiger Preise
der Absatz so stark steigen wiirde, dass der geringere Erlas pro Einheit
durch einen entsprechenden Mchrausstoss wicder cingebracht werden
kénnte, Ob bei den ohnehin billigen Preisen eine solche Konsumzunahme
cintrite, muss mit Recht bezweifelt werden, Die Trinksitten haben sich
nicht nur auf Grund der Preise, sondern vor allem auch des Geschmackes
eingelebt,

Aus den obigen Ausfithrungen geht hervor, dass es fiir dis Mostercien
vorteilhafter ist, ihr Hauptaugenmecrk auf giinstige Preise und nicht auf
grosse Absatzmengen zu legen.

Auf der Suche nach Maglichkeiten, die pegenwirtige Erfolgslage der Mo-
stereicn zu verbessern, wurde nachgeforscht, cb und wie weit es méglich
sein wird, die Nachfrage nach Obstgetrinken zu heben. Bei der Beurteilung
des Tnlandbedarfs wiesen wir auf die Konstanz des Getrinkékonsums hin.
Auf Grund der Untersuchung von Kutter ist anzunehmen, dass sich auch in
Zukunft der Gesamtverbrauch pro Einwohner nicht wesentlich verdndern
wird. Eine Konsumzunahme an Obstwein opnd Siissmost ist deshalb nur
mechr auf Kosten anderer Getrinke moglich. Am mcisten Erfolg verspricht
der Wettbewerb mit dhnlichen Erzeugnissen. Immerhin sind der Werbung
nicht zu unterschitzende Schranken gesetzt. Infolge dusserer Umstinde (Al-
ter, Geschlecht, Siedlungsart, Kaufkraft usw.} haben sich heute Trinksitten
cingelebt. die oft durch geschiftliche Reklame schwer zu becinflussen sind.
Dic Wirksamkeit der Mosterciwerbung hingt zudem von der Reklame ab,
dic fiir anderc Getrlinke gemacht wird.

Nach der Untersuchung des Inlandmarktes wurden die Exportverhiltnisse
betrachtet. Da dic Absatzmdéglichkeiten auf dem inlidndischen Markt nicht
befricdigen, besteht leicht die Gefahr, dass die Exportaussichten lberschiitzt
werden. Es darf zwar angenommen wcrden, dass mit der Zeit der Devisen-
mangel berbriickt wird; wie sich jedoch die Konkurrenz auslindischer Ge-
triinke gegeniiber unscren Erzeugnissen auswirken wird, ist schwer voraus-
zusehen, Auf alle Fille scheint es untcr den gegebenen Verhiltnissen rat-
sam zu sein, dic Exportmdglichkeiten nicht zu hoch zu veranschlagen.

Ein Verglcich mit den Braucreien zeigte, dass dic Verkaufsorganisation
der letztern heutc wesentlich vorteilhafter ist. Dic Verbandsmostercien
sind jedoch nicht fir alle, sondern nur fiir dic angeschlossenen Betriebe ver-
bindlich. Die aussenstchenden gewerblichen und die biucriichen Moster sind
in der Preisfestsetzung frei.

Im Gegensalz zu den Brauercien gibt es unter den Mostereien kcinen
Kundenschutzvertrag, der sich auf das ganze Gewerbe erstreckt.

Um die Frage zu beantworten, ob den Mostereien nicht cine Zhnliche Ver-
kaufsorganisation wie den Brauercien mdoglich wire, wurden die Voraus-
setzungen des Mostereigewerbes in bezug auf einen engeren Zusammen-

schluss untersucht. Dabei wiesen wir auf die grosse Anzahl der gewerb-
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lichen und bHuerlichen Mostereicn, die vielen Klein- und Mittelbetriche und
die Produktionsoricntierung dieses Gewerbes hin, Durch alle diese Gegeban-
heiten wird ein engerer Zusammenschluss sehr erschwert,

Nachdem festgestellt worden war, dass es den Mostern kanm mbglich
sein wird, eine so straffe Verkaufsorganisation wie jene der Brauer zun ver-
wirklichen, unterbreiteten wir die Vorschlige zur Verbesserung der Markt-
stellung der gewerblichen Mostereien. Eine Uebersicht tiber die zn ergrei-
fenden Massnahmen gibt die Zuwsammenfassung am Schluss des letzten
Kapitels,
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— Regulativ der Kreisversammlungen des Schweiz. Obstverban-
des vom 6. Juni 1947

— Gerichtsordnung des Schiedsgerichts fiir die Friichte- und Ge-
miscbranche, vom 1. Septcmber 1948,

— Wortlaut des Gesamtarbeitsvertrages und Lohnabkommens im
Schweiz, Mostereigewerbe, Zug, 27. Januar 1945,

Statistisches Jahrbuch der Schwéiz.
Verband der Handels-, Transport- und Lebensmitielarbeiter der Schweiz,

Titigkeitsbericht 1948,

II1. Zeitschriften und Zeitungen.
Chelfs.
Fortschritt, Zeitung des Schweiz. Vercins abstinentcr Eisenbahner, Sonder-
ausgabe der Freiheit, Lausanne 5, Februar 1249
Friichte und Gemiise.
Der Landwirt.
Obstrundschau.
Sehweizer Brauerci-Rundschan.
Schweizerische Weinzeitung.
Schweizerische Wirtezeitung.
Schweizerische Zeitschrift fiir Obst- und Weinbau.
Taschenkalender fiir Abstinenten.
Zeitschrift fiir schweizerische Siatistik und Volkswirtschaft.
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