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En Suisse, comme dans - .
la plupart des paysde. .
.'OCDE, une augmentation - -
importante du nombre de.
départs en retraite des
enseignants, tous degrés.
confondus, pourrait
‘contribuer dans les .
prochaines années 3 ce
gu'il est devenu commun
d'appeler une pénurie
d’enseignants qualifiés.

» Devenue un sujet'de débat publicet un
objet d*étude, cette possible pénurie
constitue une préoccupation majeure
puisqu’elle pourrait avoir des consé-
quences négatives sur la capacité de
I’&cole & répondre aux attentes socié-
tales. Cette hypothése d’une crise de
Porganisation scolaire affectant son effi-
cacité, inquidtante & juste titre, est loin
d’étre validée. Il n'est pas inutile de rap-
peler que ta Suisse s’est engagée, au
cours des derniéres décennies, dans le
mouvement international de profession-
nalisation de Penseignement, ayant
notamment abouti & une tertiarisation
de 1a formation, et & une redéfinition du
modéle et du statut de Uenseighant pro-
fessionnel. :

Une équipe de chercheurs de la HEP-
BEJUNE méne actuellement un projet de
recherche? visant, entre autres, & esti-
mer et 3 identifier de maniére précise ies
besoins en enseignants pour les dix pro-
chaines années dans 'espace BEJUNE,
et a formaliser différentes perspectives
de travail autour de Uattractivité de la
profession enseignante aujourd’hui.
Nous abordons particuliérement la
question de l'attractivité dans ce texte.
A partir de l'analyse de données
recueillies sous forme d’entretiens et de
questionnaires auprés de la population
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e mouvement international de professionnalisation de I'enseignement, entame
it y a plusieurs décennies, a abouti & une redéfinition du modéle et du statut de
l'enseignant professionnel '

enseignante et d’une approche socio-
historique de la problématique de la
pénurie dans différents contextes natio-
naux, notre propos soutient la thése
d’une articulation incontournable entre
professionnalisation, attractivité et
gestion de la pénurie.

Professionnalisation et anticipa-
tion des besoins en enseignants:
des dynamiques convergentes

Dans son acception la plus courante, (a
professionnalisation représente le pro-
cessus qui permet, par étapes, le pas-
sage d’un métier ou d’une occupation
au statut de profession, tel qu’il a été
défini en premier lieu dans la saciologie
anglo-saxonne. I{ s’agit donc d’une évo-
lution et, contrairement & certaines
idées recues, le processus en tant que
tel ne constitue pas une disqualification
des pratiques professionnelles anté-
rieures ou des enseignants formés avant
la création des Hautes écoles pédago-
giques. Le processus de professionnali-
sation est devenu, en lespace de
quelques décennies, un phénomene
mondial, et son enracinement dans dif-

férents contextes sociaux — ce que nous
nommons par ailleurs sa «retraduction
nationale» ou locale — donne générale-
ment lieu & des débats idéologigues et
scientifiques, & des négociations par le
jeu des groupes sociaux actionnant dif-
férents leviers possibles, & des poli-
tiques institutionnelles et a des
réformes. A titre d’exemple, le niveau et
la durée de formation, ta rémunération
ou encore la place accordée au dévelop-
pement professionnel durant une car-.
rigre d’enseignant constituent certains
de ces leviers. Par ailleurs, les traditions
géducatives, tout autant que les
contraintes conjoncturelles d’ordre éco-
nomigue ou sociodémographique,
comme Cest le cas actueliement avec la
possible pénurie d’enseignants, inté-
grent bien entendu {'espace de débats
et de négociations. En Suisse, ta forma-
tion initiale a largement &té concernée
par le processus de professionnalisa-
tion: refonte substantielle des pro-
grammes, changement de paradigme et
redéfinition des modéles de formation,
tertiarisation de ses structures, hausse
de la durée globaie de formation, forma-
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lisation de référentiels de compétences,
intégration des résultats de la recherche
et valorisation des pratiques réflexives.
Les réflexions actuelles sur les besoins
en enseignants qualifiés pour les pro-
chaines années, tout autant que les
mesures visant 3 les anticiper, méritent
sans aucun doute d’étre situées dans le
cadre d’une dynamigue de profession-
nalisation en cours. En effet, une ana-
lyse des fondements, des étapes et des
enjeux de ce processus permet d’explo-
rer de nombreuses perspectives de tra-
vail pour gérer le renouvellement d’une
partie de la population enseignante.
Pourtant, comme certaines &tudes peu-
vent le montrer, les politiques éduca-
tives menées dans différents pays pour
réagir 3 une pénurie d’enseignants ont
souvent été orientées vers une combi-
naison de mesures a court terme, telles
que I'abaissement du seuil des qualifi-
cations requises pour l'accés a la pro-
fession, 'affectation des enseignants &
'enseignement de disciplines pour les-
guelles ils nont pas été pleinement for-
més, ou encore I"augmentation du taux
d’encadrement ou du nombre d’heures
de cours i effectuer. Les analyses scien-
tifiques convergent pour signaler que
certaines de ces mesures appellent 3 ta
vigilance: une pénurie visible, mesurée
de maniére précise en fonction du taux
de postes vacants, peut céder la place a
une pénurie occulte identifiée, par
exemple, & partir de la proportion d’en-
seignants occupant des postes pour
lesquels ils n"ont pas les qualifications
requises. Par ailleurs, loin de renforcer
I"attractivité de ta profession ou la qua-
lité du systéme d’enseignement, il n'est
pas exclu non plus que certaines
mesures constituent une rupture dans
le processus de professionnalisation.
Pour aller plus loin, différents travaux
en sociologie des professions peuvent
montrer que te processus de profes-
sionnalisation n’est pas irréversible
{voir notamment: Wittorski, 200¢5)}. Le

Educateur 01,11

risque d’une déprofessionnalisation
existe lorsque certaines mesures por-
tent sur un ou plusieurs des objets de la
professiornalisation, tels que le savoir,
Pactivité ou encore ta formation.

Agir sur Pattractivité de la profes-
sion: perspectives de travail

Le constat semble évident. Pourtant,
embrayage vers des logiques d’action
collective articulant efficacement pro-
fessionnalisation, attractivité et antici-
pation d'une pénurie 'est beaucoup
moins, Comme nrious le signalions, l'acti-
vation des leviers dépend du contexte.
1’attractivité dont il est question ici ne
se définit pas seulement par rapport
aux critéres «habiuels» qui permettent
la comparaison avec d’autres profes-
sions, tels que le prestige social, les
perspectives de promotion, ie niveau de
rémunération, la sécurité de lemploi, le
«prix & payer» pour accéder a la profes-
sion. D’autres dimensions entrent en
compte dans la définition méme de ce
«métier de "humain», comme ne man-
quent pas de nous le rappeler les ensei-
gnants que nous rencontrons lors de
nos entretiens de recherche: convic-
tions et idéaux concernant la mission
sotiaie de I'enseignant; plaisir d’ensej-
gner et d’accompagner les nouvelles
générations dans V'acte d’apprendre,
etc.

Les perspectives de travail que nous
proposons pour aborder la question de
Pattractivité de la profession ensei-
gnante résultent d’une prise en compte
des différents éléments que nous avons
présentés ici de maniére synthétique.
Elles ne vont pas a 'encontre d’une
dynamigue de professionnalisation et,
pour certaines, tendent a la renforceren
articulant, dans la durée, attractivité de
la profession et anticipation d’une pos-
sible pénurie.

La préprofessionnalisation concerne
les dispositifs de sensibilisation 3 la
profession et méme de formation, qui

peuvent &tre mis en place en amont de
la formation professionnelle. Cutre une
information sur les métiers de 'ensei-
gnement, ces dispositifs permettent de
préciser un choix et un projet de car-
riére, d*anticiper une rencontre avec la
réalité de la profession, de découvrir
’action pédagogique. Plus concréte-
ment concernant Penseignement secon-
daire pour la Suisse, dans le cadre de
partenariats entre les universités et les
institutions de formation profession-
nelle, des modules introduits dans un
cursus académique au niveau Bachelor
ou Master peuvent remplir ces fonctions
de préprofessionnalisation, sans
remettre en cause les fondements d’une
formation consécutive. Divers question-
nements relatifs au statut et aux objec-
tifs de ces modules doivent intégrer
Pespace de négociation: non crédités
ou crédités et par conséquent faculta-
tifs ou optionnels obligatoires parmi un
&ventail de choix proposés & des étu-
diants structurant leur projet profes-
sionnel; spécifigues ou non a certaines
filiéres universitaires qui correspondent
majoritairement aux besoins de renou-
vellement de la population des ensei-
gnants du secondaire; valorisés ou non
lors de la constitution d’un dossier de
candidature pour l'entrée en formation
professionnelle, etc.

L’asticulation entre théorie et pratigue
en formation professionnelie cristal-
lise, dans de nombreux pays, une insa-
tisfaction et certaines revendications de
la part des acteurs concernés. Elle ren-
voie, plus globalement, & une probléma-
tique de ladéquation entre formation et
emploi. Selon le rapport Eurydice
(2004) pour la commission européenne,
cette problématique est devenue préju-
diciable a lattractivité de ta profession.
L'innovation pédagogigue est encore
possible dans le domaine de U'alter-
nance, comme le montrent diverses
recherches scientifiques (Akkari & Heer,
2006) ou expériences menées dans cer-
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taines HEP. La qualité de Paccompagne-
ment est jci un élément essentiel et
repose, en partie, sur une définition du
réle et de I'implication de chacun {for-
mateurs HEP, formateurs en établisse-
ment, étudiants) dans les différents
" espaces de formation, de pratigue et de
réflexion sur les pratiques. A titre
d’exemple, les &tablissements forma-
teurs ou les stages filés constituent des
formes d’organisation de ces espaces et
temporalités permettant de redéfinir la
cotlaboration et implication des forma-
teurs dans "accompagnement.
La transition entre la formation et I'em-
ploi protonge cette question de 'accom-
pagnement. Les études sur Uinsertion
professionnelle des enseignants ont été
nombreuses ces derniéres années,
notamment en Suisse (Wentzel, Akkari
& Changkakoti, 2008; Wentzel, 2010).
Cette période de transition est parfois
douloureuse pour de jeunes ensei-
gnants qui la vivent comme une
«Bpreuve du réel», C’est-a-dire une ren-
cantre, sans doute trop tardive, avec la
compiexité du métier au quotidien. Au-
deld des revendications légitimes pour
une clarification et une harmonisation
des procédures de recrutement, les pro-
fessionnels quittant la profession aprés
seulement guelques années d’exercice
ont souvent vécu une insertion profes-
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ureuse pour de jeunes enseignants

sionnelle difficite. Le tutorat ou Faména-
gement d’espaces de renconires et
d’échanges sur les pratiques, {"organi-
sation de temps de travail spécifiques
en début de carriére, tout comme V'in-
sertion progressive en fin de formation,
sont des exemples parmi d’autres de
dispositifs de soutien et d’accompagne-
ment explorés dans certains cantons.

Les systémes de «passerelies», recom-
mandés par "OCDE (2005), peuvent
avoir un intérét particulier en période de
pénurie s'ils ne vont pas & l'encontre du
processus de professionnalisation. Tra-
ditionnellement, te choix de s’orienter
vers la profession enseignante doit &tre
fait relativement t&t dans un parcours
de vie, m8me avec la tertiarisation. Des
mesures visant 3 attirer vers I'enselgne-
ment des professionnels ayant déja
développé des compétences dans cer-
tains domaines proches peuvent ainsi
&tre mises en place. Les systémes de
validation des acquis de formation et
d’expérience (VA/VAE) restent & unifor-
miser et peuvent s’avérer pertinents en
ne remettant pas en question la néces-
sité d’une formation professionnelle.
Dans ta méme dynamique, le dévelop-
pement d’offres de formation spéci-
fiques pour les personnes désireuses de
reprendre enseignement, aprés ['avoir
guitté, est une perspective & étudier.

La communication autour des perspec-
tives de carriére dans "enseignement
peut ainsi cibler différents publics, en
plus des étudiants. Concernant plus glo-
balement ces perspectives, devenues
objet de débat dans différents pays
confrontés 3 une pénurie, les enjeux se
situent en premier lieu au niveau de la
formation continue (Mellouki, 2010),
moteur du développement profession-
nel, puis de Uimplication des ensei-
gnants dans la formation de la reléve,
comme dans toutes les professions.
1’amélioration des conditions de travail
(et satariales) est un processus continu
dont la nécessité et 'urgence varient
selon les périodes et les contextes. La
tendance au développement de nou-
velles formes de collaborations entre
enseignants, ia mise en ceuvre d'un
modéle du praticien réflexif, ou encore
Paccroissement des attentes sociétates
vis-a-vis de la profession sont autant
d’éléments parmi d’autres qui invitent a
réinterroger les conditions de travail.
Plus concrétement, "analyse de dis-
cours d’enseignants tend a confirmer
que P'équilibre entre les différents
temps qui composent Uactivité profes-
sionnelle est devenu un enjeu majeur de
Pattractivité de la profession. Entre
temps d’enseignement, temps d’ana-
lyse et de réflexion sur ses pratigues et
temps d’activitds collectives permettant
de valoriser I'innovation pédagogique,
équilibre participe & la création d’une
communauté professionnelle appre-
nante, et devient un des &léments fon-
dateurs de 'autonomie professionnelle.
&

A. Akkari & 5. Heer (zc086). Les pédagogies de Falternonce dans la
formation des enseigrants: perspectives de recherche compara-
tive. Bienne: HEP-BEJUNE, 5,

Eurydice (2004), «l'attractivité de la profession enseignante au
XXie siéclen. Questions ciés de I'éducation en Europe. Volume 3,
rapport 1, Bruxelles: Commission européenne,

M. Mallouki {2010). «La fermation continue des enseignantss. Rap-
port de recherche. Bienne: HEP-BEJUNE.

OCDE (z005). Le rBle erucial des enseigrants. Attirer, former ot rete-
nir des enselgnants de guolité, GLDE Publications.

B. Wentzel, A. Alkkarl & M. Changiakoti (2008), «L'insertion profes-
sionnalie des enseignants», Formation et pratiques d'enseigne-
ment en question, Revue des Heutes Ecoles Pédagogiques et insti-
tutions assimilées de Suisse romande et du Tessin, 8,

B, Wentzel (2010). alinsertion professionnelle des enseignants:
une oppertunité de développement professionnels, fn L. Paquay,
P, Wouters & €. Van Nieuwenhoven {dirs). L'évafuation, levier du
développement professionnel? Tenslons, dispositifs, perspectives
nouvelles, Bruxelles: De Boeck.

R. Wittorski {2c05). Formation, travail et professionnalisation.
Patls; L'Harmattan,

' Haute Ecole Pédagogique BEJUNE,

* Différants partenariats ont 18 développés autour de ce projet de
recherche, notamment avec I'ntersyndicale BEJUNE.

Educataur 01.11



