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Introduction

Ce lravall de recherche e débuté par un questicnnement: quels sont les impacis
éoonomigques locaux de laciivité des élablissements denseignement supérieur et des
taboratoiras de racherche navoéiens ?

Bien quils n'elent pas ies compétences ou une obligation furidique paur s'occuper
d'enseignement supérieur, des responsables pofitiques locaux et régionaux frangais ont pris
ceg demidres annéas la dédsion de réaliser des investissements importants, deng le cacre
des plang « Université 2000 » et plus récemment « Université Troisiéme Millénaire » (U3M),
paur créer ou renforcer les activités de recherche ot d'enseignement supérieur sur faur
temitoire. Scuverd, cetle décision a é6 prise sur k2 base de dée, non vérifiée, que te
développement de ces activités était ben pour e développement de Féoonomie locale et
régionale. Aprés avoir investi lourdement pandant de nombreuses années, cartalns
responsables politiquag ent voulu quantifier les effets économigues localisés des universités
el des centtes de recherche qui avalent profitd de Mimplication finznciére des ootlectivitéa
territoriates.

C'est dans ce contexte que nous avons effectud, pour la Communautéd urbaine du Grand
Nency, deux dtudes sur le théme de « funiversité of fo dévaloppement Sconomique jocal !
commant metire en valaur les potentiels de développemnent inexploltés 7 ». Ce travail, réalisé
eftre 1987 et 2000, nous a permis de conslatar que 12 plupart das recherches menéas an
Eurcpe et an France sur les 'mpacts économiques des é&tablissements d'enseignemenl
supérieur et des laboratoires de recherche se limitalend & Fanalyse des effels quentitatifs
directs, indirects at Induits sur I'économie kocale et régiongle. Bien rares sont les auteurs qui
essaient de situer leur analyse dans te comtexta plus général de |2 rechercha an économie
nigionale sur les sysiémes de production locaux, les milieux innovateura, la proximité, les
systémes d'innovation, etc.

Le plus souvent, mpact économique de ces institutions est anslysé en dehors de la
problématitue générale du développement endogéne ot du rile du miliee d'acteurs néglonal
pour l2 wvalorsation das connaissances produiles. Pourtant, fes établissemenls
d'enseignement supérieur et les cenlres de rechenche, analysés en tant que producteurs de
connalssances, représentent un melilon essentiel de la chalne d'ecleurs impliqués dens le
systéme dinnovaticn gqui permet de fransfommer fa connaissance en ressource dconomique,
surtout & una époque caraciérisée par I'émergence de I'économie basée sur la connaissance.

A notre connalssance, Hl n'existe tovjours pas danalyse de Mimpact économique de Vactivité
des é&ablissements denseignemen! supérieur et des laboratoires de recherche sur la
restrusturation 4 ong terme du tisse de production terttorialisé de leur région d'ancrage.
Pourtant cette gquestion nous semble essentielle pour bien comprendre leur Impact
économigue réglonal. C'ast ce que ¢e travall cherche & monirer par une réflaxlon théarique et
sa vérification & partir de rétude de ¢as du systéme dinnovation nancéien.
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Les hypothéses de travall

Pour ca travail de thése, rous avons décidé dallar plus loin que l'analyse de limpact
économique des seuls &isblissements d'enselgnement supérieur et des laboretoires de
recherche. Four nous, les évofutions que connaissent ces institutions en tant qu'acteurs du
dévetoppement économique territodal sont lides & l'apparition d'une économlis baséa sur la
connalssance’, Notre conviclion est que Fapparition de cetle économle entrainera dee effats
aussl importamts que ceux des aulres révolutions industrielles. Ce travail se strudure par
rappart aux hypothidses sulvantes :

1. L'évonomie contemporaine est une économle besée sur la connaissance oir la
connalesance produite est wtilisée de manidre systématiue et consCiente pour
assurer la crolssance et le ddveloppement £conomique.

2. Les temitcires reprsentent des catalyseurs essentiels & la transformation des
connaissances taciles en ressources exploitables économiquement.

3. Les temiloires ont 1a capacitd, grice aux processus liés & la proximité géographique,
de recnder un nouvesu tissu de production fermitorielis®, suite & la création de
couvelles routines institutionnelles Ioreque 1es ancienmas rautines sont caduques.

4, Les terdtoires restent indgaux face a I'dconomie basée sur la connaissance, car
Pexploltation économique de la connalssance par le millat nécessite la mise en place
de processus de « gouvernance lemitoriate de la conngisesnce » qui n'esisten pas
dans toutes (a5 régions.

5. La mise en place ¢'une gouvemance temitoriate de la connatssance dans une région
pemnetirait gsux acteurs poltiquas et économigues chargés du développement
économique de faire prafiter leur région pleinement des svantages apportés par
l'apparition de |'écanomie basée sur la connaissance.

5. Une ancienne région industrisfie, comme e Lomaine, peut faciller la crégtion d'un
rouveau fissu de production temitorialisé par la valonsation des compétences
specifigues stockées, enlre auires, dans ses &ablissements denselgnement
supérieur.

Pour vérifier ces hypothises, nous avons mend une recherche sur les thémes de 'économie
basée sur la conngissance, de la proximité, des milieux Tacteurs, de la gouvemnanca ot des

1 Pour o truvall, rous avons rsteny tmduttion du ol g « leaming », le tama « économin
basde wur in connaissancs s, employd par Dominkqus Foray dany son Lve L io do g 2001,
Comma nous panaons fus ta langus francafes sst assez dehe pour ne pay devolr utiliser langleis, nous avony tradylt
) bila dan angleis an Fangai
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interactiona entre les émablissements d'ensalgnamant supérieur & leur territoire d'ancrage.
L'étude de ces parmetianl de vérifier ces hypothéses a été réalistée en Loaine, plus
particulidrement sur Fagglomeération nangsienne, entre 1996 et 2001,

Les objectifs e Ia théze

Au niveau théoriqua, ce travall checche & montrer Mimportance das marges ¢e manceuvre
d'un terdicire pour assurer ie renouveau d'un tissu de production locatisé, méme dans une
ancienne régian industrielle. Ce travail fait une ulilisation crofsée des études des doonurnistas
fravaillant sur 'économie basée sur is oonnaissance ot da ceux travailiant sur I'économie
régionale, Les premiers restent bien souven! généraux dans feur anglyse, alors que leg
seconds onl toujours des difficultds & sortir du temiteire, Cette doubla perspective est fiche
denselgnemants, alle nous @ pemis da montrer comment un territolre donné réaglt sous
l'effet de 'émergence de 'économie basée sur la connaissance, Elle nous monira égsiemen
qua les concusions des économistes de la connaissance commée Lundvall ou Foray se
vérifient au niveau local. Ella permet également de rellre les travaux sur les rilieux
inmovateurs, la proximild, les tissus de produchion territarialisés, linnovation, etc. 4 'auna des
changements entrainés par 'émergance da 'économie basée sur la connalssance.

Nous avons choisi de réaliser cette recherche en nous concentrant sur Pévoiution du rdle
économlque des établissements d'enselgnement supéneur. D'aucuns pourront se damanciar
pourguei nous nous penchons sul ¢es Institutions publiques, alors que les aclivités de
recherche & but économique se font bien sowvert dans [es isboratoires de R&D des
entmprises ou des instlutions de recherche privées. Nous répondrons ici que ke choix est
molivé par Yabsence de fravaux perinenls sur ¢e théma en 1987, date ofl nous avons
commencd notra traval, alors qu'il existsit alors de nombreux travaux analysant limportance
des finmes pour fe fransferl de lechnologies et l'axistence de #issus ds production
tarritoriallsés.

La structure du document

Celte thése comprend imis chapitres et une conclusion. Dans te premier chapltre, nous
pesons Phypothése que les économies des pays occideniaux fonctionnent selon un nouveau
paradigme &conomigque o une partie grandissante de la croissance ast basée sur la capaciie
des dcanomles & utillser le connaissance A des fins dcanomiques. Nous partageons dong les
idees des économistes Svolutionnistes comme Dominique Foray, Dominique Guellac, Bangt-
Ake Lundvall, Denls Maillat ou Pascal Pett, qui trevalllent sur les problématiques de
reconomie de la connaissance el des ressources immatérielles. Noua avons utilisé be travail
de ces chercheurs somme base théofigue pour ce chapitre.

En almpiifiant, nous conskdérona Que ia premigre révalution Indusirielle a é1é carsctérisée par

« la production de machines par des machines » | Téconomie basae sur 1a connaissance se
caractérise quanl & elie par « foxploftation systématique st consciente de la connaissance
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pour produine de nouvelies connaissances 3 buf économigue » &l par son ulllisation Intensive
pour la développement aconomique.

Cans un premier temps, nous commengons par un Survdl raplde de ta manidgre doml les
éconcmistes ont Intégré te concept de technologie ot de connaissance pour expliquer la
croissance, puis nous donnons notre avis sur les careclénistiques de 'économie basée sur le
connaissance, Dana une deuxidme section, nous définissons ie terme de connaissance et
nous abordons les spédificilés économiques de la connaissance. Les deux points essentiels
abordés ici seront ke caraciére lacite de 1a connaissance at sa dimension de ben public, qui
lampéche o'étre assimikie A une simple marchandise.

Nous montrons également pourguet les agents économilques ne somt pas en mesure
d'exploitar catte connaiseanca sans compétences cognitives d'apprentissage. Mous abordons
enfln le théme de linngvation, pergue comme le résultat de Fexploitation économique de la
connaissanca par les agents Sconomigues.

En conclusion de ce premler chapitre, nous défendons lidée, partagée par Le Maolgne, que
lfenjeu de Féconomie de la connaissance n'est pas Faccds 3 linformalion et aux
connaissances présumées rares, mais bien la capaciié des économias & développer des
u rmodalifés de navigation cognllive inventives dans un umivers informationnel richa, mémorisé
ot &8 mémgrisant » {Le Moigne 1988). Nous proposons un modéle théarigue qul axplique leg
caractérisiques de I'sconomie de la connaissance dens l'exploilation des connalssances &
but Economique.

Dans le deuxléme chapitre, nous moritrons que 'émergence de I'économie fondée sur la
conngissance entraime une nouvelle répartition des rides entre les différents acleurs
ingtitutionnels qui perticipent au développemant économigue d'un lerriloire donné, Nous
pensons méme que les évolutions éconorigues actuelles entrainent I'apparition de nouvelles
disparttés entre les agglomérations et les régions.

Nous défendons i'hypothése que 'émergence da F'économia fondée sur la connalssanca
mdéfinft l'ardculaton entre les différentes échelles teritorales et redunng igule leur
importance aux terilvires locaux., Efle pevmel ainsi aux responsables politiques,
Institudonnats et économiquas d'un temtolre d'eglr efficecement powr le développamant
économique focal, karsqu'its sent @ méme de mettre en place des politiques de coopération
pemmetiant d'utillser positivernent les processus de palarsation de ('innovation,

Nous défendans egalement 'hypoihése que les territoires qul possédent des Slablissements
d'enseignement supérieur 1 des centres de recharche ont plus d'atouts que les aulres pour
asaurer e renouveau ou le renforcement de teur tissu de produdlion teritosiallsé, En effet, les
atablissements d'anselgnament supérieur peuvan! jouer un rdle dconcmique central au sein
de I'économie basée sur fa connaissance, lorsquils sont parlie prenente d'une stratégle de
gouvemance terrtoriale de la connaissance.
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Ce fravail cherche égaterment & montrer gue Putilisetion de {a eonnaissance par Ias'agenis
économiques et instiutionnals d'un tenifvine nécassite ta présence de compétences
spécifiques aftachées eu lemitnire. Nous conaidérons que la connaissence produite et
disponible sur les difffrentes bases de demnées ol sur Infemst n'est pas utiisable sans
certalnes comp#encas, car elle posséde des composantes tacites, Catte hypothése remat en
question Tidée génératement répandue dans les cercles des responsables poliliques sur
fubigquilé de lg connaissance el la possibilité de profiler des connaissances produites
v 2lileurs » grace, enbre sutres, eux stratégies de vellle technofogique el dintefligence
économigue ; elle redonne de limpostance 4 la proximité géegraphique.

Le trolsléma chapltre se concentre sur Métude du cas du Grend Nancy, qui aprés avoir subi
le choc de ia crise de ses Industies ireditionneflles, a beaucoup investi dans le
développement de son potentie! de production de connaissance.

U decrit l'évolution des établissements denseignement sypérieur nancsiens dans |2 domaine
de 13 valorisation de teurs compétences el dans leurs relations avec les autres acteurs du
tarmitolre. Ca chapitre montre que les enalyses doonomigques classiques ne parmettent paz de
comprerwdra par quels processus ;

- le mifiew universitale nancéien génédre des vagues de création d'enireprises
innovantes ;

- te milleu économigue 3'adee 4 MNéconomie basée sur la connaissance ;
C - un nouveau fissu de production territoriafisé pourrait se reconstituer.

Par contre, Tutilsstion d'une perspective prenanl en ocompte les enseignements de fa
recherche économigua sur 'économle basée sur la connalssance, I'économie réglonale e la
proximitd, parmet de comprendre les éwolutions récertes de ce teritpire. Elle permet
&galement da donnar du sens aux efforts mands par le mileu dapuis vingl ans pour
développer 'économie locale, Ele permet enfin de montrer que ces efforts ot permis su
Grand Nancy da sa préparer pour profiter des polantials créds par I'émergence de {'économie
basée sur la connalssance.

Dans ce chapitre, nous avons confromtd les hypolhéses de Foray o1 de Lundvall sur
Faccoissement des ressources affectées & la proguction de connaissance et sur les
chanpements da modes de production de connaissance. Nous avons égatemend analysé
I'évolution ges inleractions entre les acteurs du systéme innovateur nancéien o lomain. Ces
anafyses nous ont permis de montrer 163 processus qui pourrzient permettre & cette
agglomération de recréer un tissu de production lemttariallse.

Ce travail nous a égatement permis de situer les évolutions éconamiques contemporaines de
Fagglomérgtion nancéienna dans leur contexle historique. En effét nous avens montré
commen i devenir économigque du Grand Nancy dépend de lexploitation consciente ef
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sysiématique des actfs spécifigues rares cnéés lors de I'dge d'or de Fagglomération au début
du XX* slécle, qul ond pu &ire conservés par le mitiew toul au long des vingt demidres années,
malgré la deslruction de 1a plus grande partie du Uissu dentreprises lermitorialise d'ators,

£n concluslon, nous donnons notie avis sur le devenlr économique du Grand Nancy et sur
le thle fulur que powrraient, devraient jouer les éirblissements d'enseignement supéreur au
sein de '4conorie basée sur la connalssance, qui symbolise M'émergence d'une société
mettant le blen-8tra de ses citoyens et de la bicsphére avant la production de blens matériels.
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1 L'économle basée sur la connaiaeance, reflet
d'une nouvelle réalité économique

Durant ia dewxidme maitié du XX* siécle, les économies cocideniales ont connu trols grandes
pariodes bien différenciées. La premiére, appelée ies trenfe gloneuses, &ail caracténsée par
ung Croyanoe an modemisma, une explesion démographlque sans précédent et des laux da
croigsance impertents, llés, enire autres, aux travaux de reconstruction apres la seconde
guere mondiale et au rattrapage économique des peys evropéens el du Japon par rapport
aux Etats-Unis. Catte période sa iermine an 1873, date du premier choe pétrolier. La période
qul suit est caractérisée par une crise économique qui s'est raduite par un ralentissement de
la croissance et des taux de chdmage (rds importants dens les pays industrialisés. Cetfe
deuxidme pérode s'est terminéa A la fin des années quatre-vingt, date du début de 1a plus
longue phase de croissance économique qu'afent connue les Etats-Unis. La longueur
inhabituelle de cetie phase de croissance ef e retour A une augmentation elevée des taux de
crolssance de ia productivité ont fait dire aux experts que les socidtés occidenlales entraient
gans una nouvells pérode caractérisée par la nouvetle économie. Si ce tarme purmalistique,
symbole du fantasme de croissance perpétuefle, est passé de mode avjourd'hui, ke réslité
des changsments économiques et technologlaues qui I'onl soutenu reste d'actualite,

1.1 Bref historique de ia pensée économique
sur la connalssance

GCette saction traite da la prise en compte de la connaissance par les différentes écoles
économiques, Elle montre comment les économistes portant une eftention de plus en plus
soutenue A |2 connalssance en tant que facteur andogéne da la crolssance,

1141 Les théorles classiques el néoclaasiques

La connaissance 3 toujours été au coeur du développemnen! économique. « Das abbayes
cistercignnes, dont fensambile constitve vni puissant résesu de transmission des savoirs
tochniguss, aux grandes entreprises du début du XiX°* sidcle qui raconnaissent af vaforisant
fes apprentissages technologiques, chague époque posséde ses orgenisalions et institidions
basbas sur ia connaissance » {Faray 2000).

Il es! justifié da se demander pourqusi 188 économistes classiques n'ont pas vraiment donng
une juste place & ie connaissance ou au progrde technique lors de la constructon de feurs
théorles économigues. Kline et Rosenbierg s posent clairement cette question loraquils
affirment . « # est surprenant quo Fecononie classique 1ait jamais wiritablement porté son
aftention aur Ja chanpement technofogique » (Kline et Rosenbarg 1885)

Dans les pramiars chapitres de son livra La fichesse das nalions, Adam Smith eborde bian lg
progrés technique en parant des = phitasophes qui consacrent fewrs efforls & emidliorer les
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technfques de Jjindusing », mais celulci reste cantonnéd dans une position périphérique,
Ricardg, quent & lui, ne sintéresse au mechinisme que per rapport & ses effets sur lemploi, Il
percait ce « progrés lechnique » comme destructeur d'emplal et nan comme source de gains
de productivité. 1l examine donc les effets de count terme du progrés tachnigue at non les
effets de long terme.

Pour comprendne celte situation, nous devons revenlr A4 fune des hypothdses les plus
fondamentales de 'a microdconomie cassique. Celle-ci affime que fe systdme dconomigue
gappuie sur des choix rationnels feits par des agents économiques pielnement Informés
lars de leur choix. Selon catte hypothdse, les agemis économiques possiddent bien i
connalssance nécessalre 4 la réalisztion de leurs buts. Le connalssance nécessaine au
progrés technique est donc donnée comme existarte, elle oe peut pas &tre considérée
comme un théma de recherche Important pour les auteurs dassigues. Cela explique
&galement pourgquoi les auleurs dassiques considéraient le lechnologie &t Yaccumuletion du
capilal immetériel comme un facteur excpéne de la croissance. Avec une telle approche, les
questions concemant les processus dacquisition, de produclion, de reproduction et
d'adaptalicn de |a conneissance peuvenl ére considérées comme périphéngques ou
exogénes aux processus de crofssance.

Les auteurs classigues considéraient que la création de richesses est obtenue A partir de
els facteurs de production communémen! appaids ta fravall, le capital et le sol. Le pramier
pouvait éfre considénd comme un capital ¢ humein @ et ke second comme un cepltal
« rahdrigl » ou encora physique consfitué du stock de richesses accumulées. A ces deux
preriers facteurs s'ajoutait le sol, conskiénd comme un facteur fixe, Seuls ces ols facteurs
avaienl une impertance économigue ; la connaissance ou eie progrds technique », son
équivalent sémantique alors, m'était pas consldéré comme un facteur de producticn. L'analyse
de Karl Marx est quant a elle plus riche sur ce ihdme, car il identifie ef enalyse le progrés
technique cormme un facteur de productivitd. Kar Marx est Tun des rams économistes
dassiques 3 avoir traitd la = tachnologie en tant qua factaur endogene » [Kline et Rosenberg
1968).

La théorie néoclessique de la productlon et da la crolssance dconamique & un peu évolud
dane soh appnoche an pranant linformation en compte dans ses modides. Toutefois, ceux-Ci
s'appuient fargement sur Fhypothése simplificatrice seton tequelle « # existerait une bangque
glabale de pians dont chacun poursaif S6 procurst une copio polr fancer sa propre
production » (OCOE 2000). I3 ignorent ainal que, la plupant du temps. ia connaissarce
accessible ne peut &tra utilisée que par des personnes compétentes et quelie « n'ast pas
toujours faciie & transcrire sur un plen » (OCDE 2000). Dans le modéle de Solow, le progrés
technique paut étre alsément Intégré, 3 Ja condition qu'il soit neutre au sens de Harmod, c'est-
a-dire ou'a taux dintérdt deané il leisse inchangé le coefficlent de capital. La neutrallté du
progras technique au sens de Harod implique que e fravail et le progrés technique ont des
réles similaires. Ce qui importe est Mefficacité du travail, « qui peut 8tre eocrve en augmentant
0 nombre dunités de fravad ou Mefficaclté par unitd o6 fravail » (Guellec et Ralle 2001).
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14.2 Les grands précurseurs

Foray voit en Hayek, Simon et Machlup, trols grands précurseurs de Pécomomie de la
connaissance , dans son livie, elle affimme . « 8/ on reconrnaht traditionneffernent & Nefson
{Nelson 1859) et &4 Amow (Amow 1062) fa e de précurseurs de la pensée économigue
modama en maliére d'économie des connaissances sclantifigues et tachnologigues, les
pramiers grands suteurs mademss d'tna écofiomie géndrafa des conngissances (C'ast-3-gire
non confmée auv domaine de la scrence ef de la technologis) somt sans auctn doute Hayek,
Simon el Machivp » {Foray 2000). Pour celie rafson, nous alloas rapidemant aborder les
travaux de ces trois économisles.

Von Hayek aborde la problématique de la connalssance dans deux srilcles qui constituent
aujourdhui des textes de néférance : « Econoumics and Krowiledge o, publié en 1937 ef « Tha
Use of Knowledge in Sociely », publlé en 1945, Dans le premler article, Hayek met laccent
sur « foppesilion entre uog problemaiique skatigua de faffocation (au sens dun dlat doand
das besains at da i technologie) at une probidmatigue processuelie de 1a coordination »_ Le
sacond articls traite plus précisément du problame de M'émergence d'un ordre économique
rationnel dens une situation oo les individus na disposen que de « connalssances af de
savoirs fragmantds, incomplets, Bt féquemment contradictoires . Dans cel articdle Hayek
défend l'ldde qua « fa probiéme éoonomigue de s sucigté n'est plus Maliocalion de ressotirces
donndss, mais celvi de Fadaptation rapde sux ohangements dens fes circonsfances
perficulidras de tamps at fisux » (Quéné at Ravix 1997), Celie approcha 18 pousee 4 distinguer
dairement enfre & connaissance scientifique, qui se préocoups des « lofs généralas », et la
connaissance économigue qui traite « des ciroonstances de temps et da feux » (Dudrd of
Ravix 1997).

Simon peut étre considéré comme fe véritable précurseur de l'économie des technologies #
de Minformation, Ses travaux de recherche ont amené & développer de nombreux thémes de
Péconomie de s connalssance, pef exempla Je rite de la mémonsation dans les processus
d'apprentissage,

Machlup, quant & lul, a développé une conception axirémeman! étendue de 'économie de la
connaissance en englchant notamment 'économie de linformation (Machlup 1884). Cetta
conception iarge I'a condult & intégrer dans le champ de I'économia de [ conasissance, non
seulemnent 'anglyse des secteurs 81 des industries de linformation, mais égalemant lexamen
das activités de production de nouvelles connaissances al Yétude des mécanlsmes
' acquisition et de transfer du savoir pour 'ansemble des secteurs conomiquas.

Pour ces auteurs, la décision humaine &st au coeur de 1a science économique et la prézancs
{ou l'absence) de connalssance el d'information détermine las conditions dans lesqueltes sont
prises les déclsions. Leur approche est done bian diffiérante de celle des auteurs dassiques
qui considgéraient ke niveau de connaissance camme optimal. lis conageivenl le champ de
l'économie de la connalesance de maniére éendue,



1,43 Vers una nouvelie théorle économique 7

Les fravaux fondateurs de Ja mouvance évohutionniste (R, Nelson, S Winter, Dosi) opérent un
changement de perspective qui consiste 3 introduire une référence institilionnalisle pour
tentar de rendre « plus résfistas » les mécanismes d'zjustement des agents dans des
contextes dincertitwde, de rationalité limitée et dinformation asymétrique, qualles que soient
les définitions attachées a ces contexdes.,

Certaing travaux menés dens les anndes quatre-vingl-dix par Ellasson, Lundvaill a1 Foray, qui
ont &lé repris par les nombreux chercheurs en économie régionale eveillert dans e cadre
dv GREMIZ {Maillat et Kébir 1999), sont égaiement significatifs d'una nouvella dtape de ia
prise en compie de la connaissance par les économistes,

Eliasson considére que tes thches de production de ia connaissance st de traitement de
linformation sonl kecalisées dens toutes les activités économiques, y compris les secteurs 4
faible intensité tachnolagique. Cette approche est ditférente de la tradition de Machfup gui
avait définl un secteur spécialisé, en charge des activités de production et de traltemem da la
connaissance. Elfe représente une étape cruciale dans la prise de conscience croigsante que
ravéf la production de connalssances paut 'ensemble de I'économie, car lanalyse de la seule
RED na permet da saisir qu'une faible par des activités dinnavation et de production de
connaissances. Cette approche conforte un peu plus lidée que I'économie connalt un
changement de paradigme qui touchs |'ansamble des secteurs économlques.

Les travaux de Lundvall vanl encore plus kin. Aprés avoir abordé le Ihéme des systémes
dinnovation {Lundvall 1592}, il développe una réflaxion sur limportance économique da la
connaissance. Dans ce cedre, Lundvall propose une nouvele dassificetion de la
connaissance que ncus présenterons dans la partie suivante et gui intégre la dimension
interactive des prooessus d'apprentissage,

Lundvall conceptualise le « leaming », terme difficilament traduisible, comme un processus
qul entraine « fa créstion de nouvaliss connaissances ou la combinaison de CoNnaissances
ancipnnas, ainsl qua las processus qui metient de fa conneissance ancienne dans de
nouvelles tafes » (Lundvall 1992),

Dés 1994, Lundvall défend Tidée de l'existence d'une économla de la conneissance et il
affima que « /a connaissance est la ressource formdamentale au sain de notre Sconomia
confemporaing et Fapprentissege /o processus le plus important» (Lundvall et Johnson
1984).

20]‘0upt clo rachercha suropen sur jea milkwt Innovataurs,
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Pour Lundval, les caractéristiques de féconomie basée sur la connaissance sonl les
suivantes :

« L'Sconomie hasée sur a connaissance N'est ni une Sconcimia e marché purs, mi une
sconomia planifige ; c'est une dconomie qul st af gqui doit 8ire, une éconornfe mixte at
sens fondamental, Dens une telfe écomomie, fg secteur public el ses polifiques jouent
un mife impertant Toutefois ses institlutions de base, les antraptses el lés marchés,
sont mixtes. Ses marchés sont constituds dhabitidas, de régles ot da normes at ils
sont organisés powr la communication al échenge dinformation qualllative suqual 11
n'est pas possibla de dormer un pric. Ses entreprises montrent una diversite da formes
organisetionnelies qui influencant Ja commimnication anire tas différentes personnes et
services. Ses instifutions en perpéiuelie évolition créem un environnement pour des
procassus deppventissage Intaractif an produisan! (Interactive feaming-by-producing)
o d'spprentissege interactif an cherchent {interactive leaming-by-searching), g/ soaf
les principatix mécanismes de recombinaison et diniroduction da la connaissance au
sefn de féconomie » (Lundvall et Johnsan 1994).

Plus récemment encare, Foray donne une définition des économies basées sur la
connatssance. Pour elle, nos économies contemporaines petvent &re considéndes comme
des sconomies dans lesqueiles «f@ parf des emplois miensifs en connaissance sest
consiférablemant accrie, Ja poids dconomique das secfeurs dinformation ast devenu
déierminant ef ia part du cepitel intengible & dépassd ceffe du cepfal langibie dens le stock
réet da capitai» (Foray 2000). Pour Foray, féconomie actuelle est e nrésultal de deux
€ fandances fongues » qui eont Faugmentation des ressources consacrées A ka production et
4 la trensmigsion des connaissances el lavénement des nouvelles techrologies de
I'nformation el de la communication.

Flgure 1 : Economia da la connaissance

Economie dit savoir Economie de I'information

{cancepiion éiroite} {conception étendue)

recherche, éducation | chance, ignorance, incertitude,

liens avec Ja croissance risque, rdle des anticipations,

apprentissage et compéience rble des prix, théorie de la
décision

Soarce : Fomy 2000,

Pour définir les limites de Péconomia basée sur la connaissance, Foray ulilise les travaux
effiectués par Mauncury sur léconomie des savois (Maunoury 1872). Cette approcha
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comespond 4 ung idée large de I'économie basée sur la connaissanoe qui inclut linformation
et les savoirs.

En géfendant Iz notion d'économie basée sur la conneizsance, ces éoonomistes suggérent
fidée d'une rupture entre les processus de croissance et les mades d'organisation de
I'économie eujourdhui et pendent les pérfodes antérieures. ls défendent la thése qua les
changements aciuels ne peuvent étre expliqués par les théonies économigques dassiques ;
c'est pourguol s affirmant la nécessité de développer une théorie qul prenns en comple [a
connalssance comme facteur de production. Cette idée rencontre un certaln sceplicisme chez
les écoromistes néoclagsiques | ceux-ci affirment gue Fadministration du savoir n'a rien de
nouveau et quuna adaptation de la théorie pénérale suffireit & expliquer las évolutions
actuellas.

Depuis quelques annéas, les fravaux de Lundvall et Foray ont &8 pris en compte par les
grendes inslitutions intemationates comme FOCDE, qui les utilisent paur proposer a feurs
membres de nouvelles stralégies de développement économique basdes sur la prise en
comple de |8 connaissance et de l'innovation comme une resscurce &conomiue. Pour les
experis de FOCDE, la nouveauté tiendreit au fait que « nous nous rendons comple que fa
connaissance doll étre gérde comma ure ressource & la fols individusllament el
collectivament per at pour les acleurs gqui font el qui sont Jéconomie» et que «fa
connaissance es! produite consciemment, ce dont fes uliissieurs oat parfaiternen! conscisnce
ef e doat iis fouent » (OCDE 2000},

Suite 4 ces travaux, les responsables politiqees nationaux el ndgionaux se sOnl dgalement
emparés de c23 concepts pour expliquer les évolutions actuelles. Trés souvent, lis ant utiisé
pour ce faire le terme de « nouvefle éconcmia ». Ce lemie.génédrique trés peu précis a
entrainé una confusion sur la rdalité des changemenis actuets et sur las strakégies de
développement & metire en cauvre pour permetire aux économles nationales et régicnales da
profiiers da cefle nouvella « révoiution sconomigua ». La confusion s'exgifiqua également par
le fail qu'avfourd’hui personne n'‘est en mesure de comprendre régllement et de décrre
précisément 'ensemble des mutations dconomiques contemporainas. Veltz nésume bien
cette situation : « fo senlimen! général de basculement vers un monde différent nest pergy
que de manidre dclatés, fragmentaire, sens issue clairemant parceptible » (Veltz 2000).

Pour nowrs falre une ldée plus précise de ce que peul étre Néconomie basée sur Lz

conraissance, nous allons maintenant analyser plus en détall les concepts de connaissancs
et d'apprentissage.
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1.2  La connaissance : un concept complexe difficile
a appréhender

En 1887, Sidnay Winter concluall un articie sur la siratégle de 1a connafssance et de la
gestion en attinent I'attenlion sur ¢ fa pauvrelé du langage » et « le mengue précccupant de
terminologlas appropridas el da schémas conceplisels » en o8 qui conceme l'anatyse de la
connaisssnce dens I'économla ([OCDE 2000). I n'existe aucun consensua sur dea questions
comme : Quelles sont, par rapport aux différents types de connzissances, les dislinctions les
plua ulfles pour comprendre linteraction entre lapprenlissage, la connaissance &t Je
développement economique 7

Celte section apporta un éclairaga sur les termes o infonmation », « connatssances »,
« SaVOirs », « compétences », aulant de mots sémantiquement proches que les économistes
ulilisenl parfois pour dire Ya méme chose el parfois pour aborder des réalités el des
processua différents. Ella montre également que la connalgsance a une doubla composarite !
efle représente un stock lout en éant un processus,

1.21  Le faux débat deta différence entre Information
el connalgsance

Four des raisons da simplification, Fanalyse économique a longlemps essimiké Mnformation et
la connaissanca 3 la seua forme physique de |'information : 1e signs. Ced artifice permet aux
écanomisies de ne pas prendre en compte toule la complexlté du concept dinformation, ce
Qui rend plus facile \eur travafl de modélisation. Seton cette conception, lnformation est une
« donnge brule » ou une marchandise, objet que les agents économiques sort en mesure
déchanger sur un marché plus ou meing parfait en tentant de détermmer des procédures
raisonnables dallocation, Dans cette epproche, Vinformation est inerte cu Inactive | elle ne
paul par eile-mémea engendrer da nouvellas informabions. Une simple photacopieuse permet
de reprodulre de Finformation.

Celle approche simplificatrice, basée sur une idée Incamecte de 1a nature de finfermation, a
permls A4 une i&e «fausser» dae se répandre parmi les acteurs du développament
éconpmigue - il seralt possibke dutiliser faclement & des fing éconenagues toules les
informations el connaissances qul sont disponiblea sur Inlemet et dans les bases de
données, grice aux nouvelles techinologies de linformation et de ta communication (NTIC).
Ulinformation seralt accesslble par tous partout dans le monde |

Notre expérience montre que cette Idée est fortemen! demmageabla pour certalns jarrioires,
lorsque tewrs responsables 'uiilisent comme fondement pour leur stratégie de développement
&conomique. Ces demleres années, nous swvons assisté & plusieurs rencontres de
responsables pofitiques el économiques Qui avalent comme théme principal « Mutllisation de
linformation disponible sur Itemet ou dans les bases de donndes pour le développement
économique réglonal ». Lors de ces débats, ia complexité du concept dinformation n'a jamals
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éié abordés . sauls les aspects du translert ef de i'acods aux données brutes étaiant au
centre des préocctipations. Le résultet de telles siratégles risque fort de sa limiter & la mise
en place des infrastnuclures physiques nécessaires au transfert de données et peut-étre & e
veile fechnologique. Se posera alors la question de lexploiiation des informations
disponibles, phénoméne complexe auquel peu de persannas pensent au premier abord |

Nous considérons quiil west pas raisonnable de fralter linformation comme une simple
marchandise, sans prendre acte de ses multiples dimensiona gpécifiques. La complexté
essentisile du concept d'informaton 8 pourtart été mise en évidence dés 'appariticn des
e nouvalles sciences » de linformation et de 13 communication, ¢ Les fexies fondstewrs de
W Woaver (1949) ot de C. Momis (1846) definissan! Finformation comme un concept
complexs rdunissant inséparablemant irols composanias : la forma physiqus, ou te signe (g
camposante syntaxique), nest sdparable ni des significations dont ce signe peut dfre
porteur (la composante sémantique), nl dos actions contertuelles suscitdes par 13 récaplion
de ce signg susceplible de prendre des significatfons différontas — at parfols imprévues par
Fémetteur — selon les confextes de réception » (Le Moigre 1098), On peul distinguer ces trois
composantes pour fas présanter, mals i'on ne peut ni las séparer, ni les ordenner.

Ce schéme lemaire ou triadique — dont l'osigine remonte au moing au premier théoricien de la
samiotiqus, le Yogicien C.5. Peirce (1838-1814) - décourage souvent Maconomiste classique,
qui propose parfois d'échapper & cette complexité en disjolgrant la donnde brute, Ia
connalssance &laborde et I8 sawvoir source de pouvoir. Mais « ces jaux ds mots na fonf pas
fongiemps fusion, car c'est bien le méme objel don! nous parfons dés que nous fa
consitdrons dans sa géndralitd ! pour tel récepieur, ce qui dlait donnde bnite oi primaing
pour son émetteur deviendra peut-8ire pandant quekues instants savoir, source dun pouvolr
décisif » {Le Moigne 1998).

Selon Le Maigne, la différence faite par de nombreux économisies enlre informabion et
connaigsance ne seralt donc qu'un habillage sémantique | Nous alions maintenant définir plus
précisément (2 concept dé connaissance polr vair 55 cetie affimation est justifice,

12.2  les diffévents composanis de la connalssance

La dé&finition générale ectuelle du met « conngaissance » est: « faction de-comprendre, de
connaMtne ias propitétés, las caractdnistiques, les trafls spécifiques 09 gquekjue chase ou
fopération par lagualle fespnt humain procéds A Maralyse d'ur objel, d'ume réalifs et en dsfinit
{3 nalura » (Larousse 1997),

Nous voyons bien, avec cette définiion, que nous sommes loin de la simple igde de
linformation pergug comme ung merchandles qul peut &tre échangée Sans audun probléme.,
On ne peut comprendre |8 connaissance 5ans prendre homme pour référence, cer la
cohnalssance humaine n'existe pas per elle-méme, mals est codée su seln du systéene
nerveux cenfral des ébes humains. La définiion de la connaissance dang son essence
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comprend un procassus cognitf, « faction de comprendre », qui dépasse de loin 1a simple
utilisation d'informations brutes. Ce processus existe &galement dans la dé&finition complaxe
de l'intormation, lorsque celle-cl n'est pas consldérée simplement comme une donnée brute,

Toutefais, celle définltion ne nous pemet pas de nous rapprocher de la perception de la
comnaissance quiont ies chercheurs favafllant sur le théorie de léconomle de le
connaissance. Pour cala, nous devons prendre comme point de départ 13 definition fournie
par Aristote. Celui<¢i détomposait la connaissance en trois savoirs

- le savolr factuel dquivalent au savair universel et ihdorique (epistima) ;

- la sagesse pratique ou savoir normatif fondé sur Pexpénience et lié av contexte at au
sens commun (phronesis)

- le savolr-fatre ou savoir instrumental # au contexde et & 1a pratique (techné).

Cetle définiflon montre que connalssance et savoir sont trés proches, le savoir &tant pergu
par Aristote comme une composante du terme plus générel de connaissance. Aujourdhui,
dans la langage ocourant, le mat « saveir » se référe essentiellement su savoir univarse! et
théorigue que 'on peut apprendre en sulvant les enseighements prodiguds par les institutions
d'enseignement et de recherche. Foray définit les sawvoins comme les connaissances « gont
F'activitd essontislie st de pouvoir par siles-mdmas engendrer de nouvelias CONNEIsseNces »

{Foray 2000).

- L'approche d'Aristole comespond au point de vue onlologique de 1z philosophie de la
connaissance, qul 6e concentre sur ta nature ou Fessence mémae de la connalssance, Elle est
importante, car elle permet de wir les bases des nouvelles approches suivies par les
économistes travaillant sur le théme de P'économie de la connalssance. Dans un chapitre
ultésieur, nous abordesons lg conneissance du paint de vue épistémoiogique, qul pose 2
question da l'accés A [a connaissance. Nows uiffiserons comme clés de leclure te cycle de
Finnovation et V'impartance de la proximié.

Souvent, les econovistes ne tont pas la différence entre innpvation, progrés lechnique et
iachnologle, connaissance et savoir, Nous avons Jdécldé de suivie Paporoche quia
développée Lundvall dans les années quatre-vingl-dix. Cetui-ci 2 intégnd ie concept de
comnaissance & la théorig économigue en prenant comme base ka division tiadique proposée
par Aristoie. It a toutefois enrichi ke concept d'Arstote dune dimension sociale, car il
congidére la connaissance comme un processus social qui, ke plus souvent, implique des
interaciions entre des individus, des organisations ou des insfitutions (Lundval 1992).
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Pour Lundvali, Il existe quawre types de savolrs, qu'l définit selon le niveau dinteraction
humeine et I'usage que déclerent en faire les agents &conomiques. Les trois premiers
comaspondent alx savoirs o Arisiota !

- le savolr factuel, connaissence relative aux falls ; ce que I'on eppelle habituellament
Iinformation el que 'on peut décomposer en bits ;

- le saveir intelfectusl, connaissance sclentifique sur les principes qui gouvement |a
nature, la sockété et Fesprit humain, connaissances que produisent et reproduisent des
organisatlons iallas gue les unlversités ;

— le savoir-falre, connaissances refatives awd oompétences, qui som mises en cuvme
dens toutes jes sphéras de 'activité économique et qui sont souvent tacites.

A frofs savoirs « dassiues », Lundvali sjoute un quatridgme savair qu'il propose dappeler
savolr Interactif cu savoir relationnel.

Le Melgne trouve Mapproche de Lundvall Intéressante car « je nouveay schéma termairs de
Lundvall enrichit fe classigue modéle signa, signifiant, signifié de Weaever et Momis». |l
consldére de plus que cette catégorisation montre bien que « ce /'sst pas lirformation, mais
{3 capacitd d'attention guf intéresse Néconomiste el qui sa rdvéle e finvisibie ressource
rare s (Le Moigne 1998), Ge paint sera essentiel lors de notre réflexion sur les moyens
d'uliiser les changements paradigmafiques de économie de 1a connalssance pour assuner
une crofssance endogéne dans un temritoire donné.

Mais revanons aux caractéristiques de ces différents sevoirs, Le savolr factuel correspond A
la connaissence des faits. il est possible de le fragmender et de le communiquer sous i forme:
U8 gonnees. i} peat donc &bre codifié 1 fransmis sans aucun probiéme. i prend ia forme
dinftymations que fon trouve dans les bases de données et que recherchent surtout les
spacizlistes et ies experts travalllant pour les enfreprises de consefl spécialisé Cetie
information est d'une certaine fagon inerte ou inactive el etie ne peut pas engendrer par ellg-
méme de nouvellas informations.

Le sevolr intellectuel o5t extrémement impantant pour fe dévetoppement technotogique dans
cariains secteurs sdentifiques. Les centres de produciion principaux de o2 savair intelleciuel
sont les Stablissements d'enseignement, kes laboratcires publics de recherche et les
départernenls de RRD des entreprises. Il est possible de distinguer diférents sawvoirs
intellechuels ; ’

- les connalssences générales, qul comprennent lss connalssanges de base at
méthodologiques, ainsi que les compéiencas personnelles et sodcales |

- las connaissances spécialiedes, par exemple en gestion, informatique, langues, elc.






Nous chierons deux axemples révélateurs (Hobsbawm 1994)

~ « Lorsque fa physicien allemard Oto Hahn decouvrit 1a fission nuctéaire an 1937, it se
trotiva méme quelgues-uns des scientifiques las plus actifs dans ce domaine, comma
g grand Niafs Bohr (1885-1962) pour douter qualle pufsse evolr das epplications
pratiques dans la paix ou dans la guerre, tou! au moins dans un avenir previsible.

- Da rmams, fe colabra articls, dans lequel, an 1935, Alen Turing exposa les fondemean!s
de la théorig informalique moderne, &fait & longine une spéculation destinde atx
spéciahistes de logique mathémaligue. Lors de sa parufion, personne ne fevait i,
ancore MoiNs remargqus, hormis una poignée de malthémalicians. v

La savoir-talre désigne les compétences, c'esi-a-dire la capacité de faire quelque chose. La
notion de compétence économique peut Sgalement se définir comme fa capacité d'identifier,
de développer et dexploiler l'snsemble das opportunités productives dun systéme
économique. Lorsque Y'on considére fa connaissence comme un actf, les compétences
peuvent apparsitre comme un input du processus de production de connaissance.

Le savoir-faire esl généralement le type de savoir qui se construil dens le cadre d'une
entreprise ou d'une équipe de recherche. A mesure que la complexité de la base de
cohnaissances augmente, la coopdration antre grganisations tend & se développer afin de
partager et de combiner les éléments de sawvoir-faire. Ce type de savoir se caractérise par
l'aceds public ke plus limnité &1 par 13 ransmission 1a plus complexe.

Le problame fondamamial est qu'il est difficife diisoler la compétence en action de la personne
ou de l'organisation qui agit « L'expert de haul niveau peut parfaitement dcrine un livre
expliquan! comment faire les choses, mais ¢ que leit Tamateur & partir de ces axplications
est dvidammant mains parfait que ce que produirail Faxper! » (OCDE 2000).

Le savoir-daira comprend une dimension tachte sur laguelle nous reviendrons plus
amplement, car il est trés important d'en comprendre les implicstions économigues pour
réussir 3 créer du développement dconomiue grice A l'utllisatlon de la connaissance. Ig,
nous tenons & préciser que la canstitution de compétences laisse un potentiel dormand au
niveau ocal du point de vue économigue alors qua la conngissance vielllit rapldemant. Ceite
caractéristique es! impartante, car la cansenvalion de champs de compélences va avair des
effets positifs: c'est & partir de res compélences que sera possible une émergence
économigue nouvelle.

Le savoh relationnel fecouvre  la fois un savair et des rapports sociaux. La multiplication
des centres de preduction de connaissances et le besoln de coopération entre les entreprises
ou les labomtoires da recherche pour partager leurs savoir-faire font partie des reisons qul
expliquent que « lo savoir refalionnel prend de plus en plus dimportance » (Lundvall &
Johnson 1994). La sevoir refationnel esi une des conditions du développament du gawvair-
telre, qul dépend da plus en plus de Ia combinaison de plusfeurs technologies provenant de
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diverses disciplines sciantifques. Le savol-falre pesse donc par ung information sur les
personnes qul savent et sur celles qul savent faire. Il passe égelement par la capacité sociale
A coopérer et & communiquer avec différenies personnalités ou avec différents experts
(OCDE 2000). Il est danc impartant daborder malntenant ka question de Papprentissage qul
permel (e transmisslon sur le long terme des connalssances et des savoir-falre.

1.2.3  Les différentes clagsifications des processus
d'apprentissage

La théorie économique classique assimile I'apprentissage & de « 'acquisition d'informations »
ou ta traite comme & un phénoméne de bolte noire » dont on Suppasa quil se treduit par ia
pregression de la productivité (QCDE 2000).

Nous ne considérons pes que cette approche suffit pour expliquer Imporiance de
lepgrentissage dens les processus éponomigues. Nous préférons retenir la définition
proposée per 'OCDE : « Mapprentissaga se définit comme un processus 3u ooy duque!
nous frouvons Facquisition de compéfences el de quelfications permefient & lindivide
apprenant de mioux elleindre ses objectifs individuels ou bien ceux de son organisation »
(OCDE 2000).

Celte définition Implique un impact da lapprentissage sur la stock de savoirs ef de
connaigsances existarl. Sans spprentissage, il ne seralt pas possible de reconstituer ce
stock. Cette definition est proche de la vision alassique qu'ont les experts de I'apprentissage,
hors du champ ¢ 'économie, Eila est toutetsis insuffisante, seule, pour nous permetire de
comprendne |2 complexité et 12 diversité des processs dapprentissage.

Une premidre dassification peut se faine par rapport 2 Intaractions soclales gua les
procesaus d'apprentissage impliquent || existe une forme gimple d'apprentissege que
lindividu pevt accomplic aeul &t qui se basa sur feffet divect des expériences de ndividu aur
sa mémcire, Lepprentissage se lit égatement lorsque les individus epprennent par
répétition ; cet apprenlissage de nature routiniére ne demende pas obligatoirament fa
compréhension de ¢ qui est appris. Celte activité suppose une ohsenvation et un
apprentissage per reppan A dautres porsonnes et donc un ceraln niveau dinteraction. Un
autre type dapprentissage se Tait par rétroaction ; Findividu essaye ou dit quelqua chose 3
ung autra personne paur obienlr ure rbaction. Nous pouvons également citer la recherche
systématique de nouvelles connaissances. Cette forma J'apprentissaga ast une des
caractéristiques de la soclétd industrielle modeme, avec ses universités et ses centres de
recherche, elle rend nécessaire un niveau dinteraction important entre les strictures
productrices de connalssances.

L'enelyse du niveau d'nteraction peut égelement produire une classificalion qui différencie
antre apprentiscages Individuala & apprentissages collectifs,



Lapprentissage Individual 22 référe 4 l'acqulsition d'informations, de connalssances ou de
compétences par des individus grace & une forme d'éducstion et de formalion, solt formetle
soit infarmelle. Le résultat de Fapprentissage individue! est ke stock de capital humain, lequel
constitee, & son lour, une forme de & capital de savoir». Les différentes formes
dapprentissage individuel se soucient princlpalemant de diffuser un savoir existent,
L'epprentissage individusl qui aboutit & la création d'un nouveau savoir 251 loumé vers les
savairs factuels of Intellectuals définis par Lundva!l et Johnson {Lundvail 2t Johnson 1954).

Figure 3 : Les différentes catégores d'apprentissage

Diffusion d' un savoir exisiant Créstion d'un nowuvesu savoir
A <]
Apprenissage individuel Par exemple : éducation ; formation Par cxemple ; recherche universitaive
{géntrmt un capital humain) professionnelle ; apprentissage par effectude par des étudmms en
T'aetion suc 1¢ lien de eravail doctorat ; apprentissage par

I'action sur le liew de travail

c D
Par exemple : constitwtion de bases Far exemple : RED
i . de données ; création de progrommas dans les universités par des groupes
Apprentissage collectif =t de manuels ; appropeistion de li de recherche - R&D dans les
{@éndract un capital structurel) technologiques Apparienant & d*auires entreprises | R&D en collaborarion
enireprises | reerutement par les entreprises  des entrepirises et mstitats de recherche
de persomnel haytement qualifié

Saurce : QOCDE 2001.

Amrow et Resenberg ont également analysé les processus d'apprentissage Individuel dans
I'activité de production de biens el de services. Leurs éfudes permetten! de dislinguer :

- l'apprentissage par |a pratique ou Paction {feaming by doing) défini par Arrow (Amow
1962). Ca type d'apprentissage explique Faugmentation de Fefficacité de la production.
Il engendre dés gains internes au processus de production, qui se traduisen! par la
cmissance de la productivité du travail. Ce type d'apprentissage génére les savoir
fatre ;

- l'apprentissage par I'usage (feaming by vsing) de Rosenberg (Rosenberg 1962). Ce
type dapprentissage explique pourguoi l'uiilisation des systémes complexes gagne en
efficachté au fil du temps. I est i€ A ldée que lusager posséde des connaissances
spécifiques lui permetiant de maildser les situations définies par limplantation Jocale
dune nouvelle fechnologle.

Les deux types d'apprentissage individuel et les savolrs auxquels ils se mitachent constituent
des conditions préalables nécessaires mais nullement suffisantes de linnovelion. En résumeé,
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nous pouvons affirmsr que « 'spprantissage individuel & fravers fes différents niveaux
d'enselgnement officlal et de Rermation fournif una base essenfielfe pour ks procassus
dinnovstion meis {f ne garantit en pucune fagon qua des innovations e prodidront
réojloment »(DCDE 2001a). Cela a des Impiications Impertantes pour les pelitiques de
développement destindes & encowrager la capacié & innover et plus généralement la
¢roissance dconamique.

L'apprentissage collectif se traduil par Fapprentissage Interacti! o&fini par Lundvall
jLundvali 1882). Cel apprenfissaga permat de communiquar les savolrfaire et met en
perspective les utilisateuwrs et les producteurs dans un réseau dinteraction qui aboutil 4
Finovation. || introduit IMdée que Finteraction entre les producteurs et les utillsatéurs au cours
du processus dinnovation améllare les compétences des uns et des autres. Le multiplication
dex canfres de production de connaissances dans nds économies basdes sur la
connalssance donne une Importance crofssance a ce processus. En effel, « fes organisations
doivent coopdrer pour meftre en commun les formes spécifiques de savoir dont alies
disposent individuellament » (OCDE 2001a). L'analyse empirique montre que Mapprentissage
collectif par l'interaction est essentiel au développement de la capedté & innover des
organisations mais épalement des temitaires.

Maillat et Kébir proposent une autre classification qui donne une place plus importants aux
apprentissages collectifs, quils divised en apprendlssages interactll, organksationnel et
institulionnel (Maillat et K&bir 18989 :

- lapprentissage Imteractlf comespond ¢ & fa manidre dord s'élablissent les interactions
enirg fas aclours lors de o coordination des activitds producthves ou jors de 1a misa en
oeuvre du processus dinnovation. Par apprentissage interadlif, nows enfendons plus
précisérment le procassus dinteraction par laquel 195 ConNeiSsances, néeassaires & fa
vomre marehe du systéme prodisctif et ddtenties individuediament par fensembla des
acteurs (Individus, firmes, institutions), sont Intdgndes of mises en commun, Ces
inferactions s¥fabissent Bnire les actewrs lors de la coortination das aclivitds
produciives ou fors de fa mise en couvie du processus dianovation (& travers e
panrlage dexpériencs, 13 transmission dinformalions, aic.) » (Maillat et Kéhir 1898) ;

- Igpprentissage organisationnel peut &8s défini comme o capacité dune
crganisation & apprendre & faire ce qu'sle falt, forsque ce qu'elle apprend n'est pas en
possassion das diffdrents individus falsant paitis de forganization male fs somme de
ces conpaissances. Cela est Ie cas lorsqua fa groups acquier! un savoir-faire assocd &
sa capacitd A4 mener ses achvités collectives, qui reprdsente lepprentissege
oiganisationnef, Celle forme d'eppreniissage inferviert lorsque fas individus datectent
das dcarts ou, au contraire, des confirmations entra les observations ot les thdories en
vigueur dans l'organisation, c'est-8-dire las différenias manidres de concavolr, penser
ou aglr, enseigndes ou produltes dans fentreprise. il faut pour cafa Gue Mexpdiience,
les découveries de chacun soit encoddes dans fo langage corvmurn de Forganisation
sans quol, seul Mndiidu apprand 6t non Forganisation toute entidrs, Ce qui o3t on jou
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dans Fapproniissage organisationns!, £8 09 sont pas les connaissances privées des
individus, mais les connefssances coffactivisées qu'ils mobilisent dans leur action dens
torgenisation » (Maillal et Kébir 1999)

- l'apprentissage institutionne) correspond 2 « l& capacild des institutions 4 sa metire
an cause, 9 agaplor leurs structures et lewrs objedifs, & so rencuveler en fonction das
changaments do fenvironmement» (Maillat el Kebir 1998). Celle copacdité « est
importarie pour fa développement de lz compsifivitd dés économios nationales »
{Lundvel 1952),

A ces trois lypes d'apprentissage, Maillat et Kébir sjoutent l'apprentissage par apprentissags,
qulils considénant étra le « moleur du sysféme » conomique :

- rapprentissaga par apprentissaga correspond « au processus d'amslioration d8s
compétences lides ¢ l'apprentizsage. i y 8 an guelque sorte un apprenkissage dans
{apprentissage. En offel, plus on apprend, plus on développe 505 propres capeciiss
ffassimilation ainsi que des techniques fsciitant lapprentissege. Plus ca dernier
davient aisé, plus Jes acteurs désirent apprendre. Ce iype d'apprentissage agh en fai
comma moteur du sysidme » (Maillat et Kébir 19488),

ks 8joulent également un aulre processus : Foubdl, En efiet, ils considérent que ce demier
représents la contrepartie de |'apprentissage par apprantissage el constitue en quelque sorte
une partle Inégrante de Mapprentissage dens k= sens ol il provegue up changement dans e
slock de connaissances, ils proposent de Séparer 'cubli en deux groupes -

- a foublf simple qui suppose une dastiction complete de CONNASSENCES Bt 0o Savoir-
fafre, 5ans que ceux-Cl ne Mapperaissan! d'une maniéra ou dune aulre dans une sulre
activite,

—  Poubli créatif gui est ndcessaire avani que finnovation ne soit diffusée dans l'économie.
L'oubli créatif représenie simplemeant Foubli momentané de connefssances, da savolr-
faire, 0@ réglas, de roubines, afin de pouvalr éive recanalisds sous 08 nouveties formes,
dans un rouvesu champ d'aciivitd » (Maillad et KEbir 1969).

U'snslyse des processug d'apprentissage est importante pour comprendre les mécanismas
de I'économie basée sur i3 connaissanca. Foray considéne, par exemple, que e fos pROGESSUS
d'appreniissage sont fune des bases du dynamisme de l'dconomie modeme car IS sont au
cosur du processus og reproduction de {2 connaissance st ce sonl e qul permeltant une
augmentation et ls rencuvellomen! du slock de connaissances » (Foray 2000),

Elle va méme plus loin en affimant que le développement des processus d'apprentissage
expédmentaun « gui parrelient de coleclar des données ef ds sélsclionner la meffleure
siratégie pour las activités fdures dans dautres aclivitds qua fes méffers artisanaix
reprosenie une ransition imporfante dans fdmergence historiguee de I'éconemia basée surla
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coninaissance » {Faray 2000). En effef, elle considére que «fen! quiune aclivitd raste
fondemenfefemant basde sur dos procsssus o'spprontissage qui Somt dos procedures
dadsptalion routinidre et qui ne leissent pas de place a fa programmation délibérde
d'expériences pendant lachivité dconomigue, s dichotomle reste grande enire ceux qui
produiserd délibérément da ia connaissance ef ceux qui lutilisent ot 'exploitent. Lorsqu'vne
activité passe 8 des formes d'spprantissage supérieures, ot Mndividu peul programmer des
aexpénences ef en retirar les rdsuflals, 1a production e canneissance devient beauooup plus
coffactivement distribude » (Faray 2000).

Ces différentes dessifications seront trés importantes lors de notre anziyse, aux chapitres
stlvanrts, des prmcessus dinnovation qui se déroulent av niveau dune région. La
différenciation enfre les différents processus nous permetira de faire des propositions de
shratégies qui permetlent aux agents économiques dime région d'utillser jes différents types
de connaissance A des fine dconomigues.
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1.3 La connalssance : un bien public particulier

L'snalyee détsillée dos caractérsliques de la conngissance montre que c'est un blen
économique dirange, possédant des propridlés différentes de oefles qui caracierisent les
biens conventionnels et notamment kes biens Bngibles. Pour cefle raison, lomsgue nous
parions de léchanga at da la vente de connaissances, les emreurs da manché sont (2 régle
plutdt que ['exception. Cette sftuation est fide aux carectéristiques de « blen public» de a
connaissance, qui font qu'elle ne peul pas ére considérée comme une marchandise comme
les autres. Leg ihéories da la croissance endogéne déferdent I'hypathdse qua « fe nafurs
partaifement publigue do l2 connaissance on fail un motsur de le crofssancs » (Guelles et
Ralle 2001).

Ce rdle &conomique est [ié & ['mportance et 3 la multiplicité des vecteurs d'externalité de j
comnaissance (achat de brevets et licences, publications sciendifiques, échanges directs
dinformations enirg firmes poursuivant tes programmas dé recharche similaires, elc.} ainsi
qu'au rendement social trés &levéd indiqué par Foray: # les adivilés de produchion de
connaissances ont an général un rendement social trés é&lavé » (Foray 2000). Cetle
affirmation el confirnée par la plupart des &ludee abordant & rendement soclal de la
recherche ; celles-ci aboutisaent & la conclusion que ce rendement est « de 50% & 100% plus
Blove gue fo rendement priva » (Guellec et Ralla 2001).

Le niveau dexiemalité el la neture de bien pubiic de la connaissance' sont différents selon e
type de connsissance, codifiable ou non, le liau de production et la but poursulyl. « Ls
recherche condulle dans les universités, donc K0! fondamentale, sembie aengendrer plus
d'oxlamaiiids que calle conduite par las firmes, ¢8 qui conforte lidde dune diffusion plus
aiste af 'une moindre réfention du savolr universitaire, qui est plus proche dun bfen public »
(Gueltec et Ralla 2001).

La théode évolulionniste, dans un souci de plus grend réallsme et pour e'affranchir de ta
notion de bier-information, se penche sur la nature écongmique de la connaissance, en
distinguant « ses aspects codiffiables de ses aspacts tacites at spécifiguas » (Quéné et Rawix
1357). Nous allons reprendre cette catbgonisation pour &tudier les spécificités dconomiques
de la connaissance.

Dans un premier temps, nous englyserons les ceracténstiquas d'une connaissance réduile &
un ensemble dinstructions codifidées, dont Paccds permet Fexploifation Immédiate. Nous
sommes conscient que cette promidra approche ne comespond pes & la complexité de la
réalité, elle nous permetira toutefois de bian comprandre les spécificités économiques da 1a
conneissance pergue en tant que blen public pur. Dans un deuxiéme temps, nous abordesons
las conséquences da «/a dimension facte da fa connaissance, qui rédult fovtement 2
dimaension des axtamaliés » (Foray 2000), ce qul diminue son caracidre de bien public.



121 Les caractéristiques économiques de la connalssancs
codifiable

La connaissance codifiztble nfest pas Mecilement appropriable car c'est un blen nen
exclusble, c'est-a-dire quil est difficile de rendre ce bien exdusif, de le conirdler de maniére
privée. La connaissance s'Schappe en permanence des entités qul 'ont procduite ; les
concurtents peuvent (uflliser gretuitement La liftérature économique utilise ls {erme
générique ¢'externalités posltives pour oésigner cet impact positif sur des tiess, desquels il
ast lechniquement difficile dobtenir une compensation. Dans san livre, Foray (Foray 2000)
cite Ie travall de Mansfield, qui 2 montré que les informations concemant lss dédisions de
rechierche et déveleppement d'une enfreprise somt connues de ses rivaux dans ks $ix maois,
tandis que les défails techniques sont connus avant unan.

La connaissance codifiable est un blen ron rival. Elle n'est pas « rere avr sens des suires
ressoirreas naturefies v (Lundvall 1992). Elle peut &tre caraciérisée par son inépuisabilité, car
elle ns se détrult pas par fusage. Blen au contrelre, c'est ke non-usage d'una conhaissance
qui menace son existence, 8 fsisant sombrer dans 'oubli, En efiet, les agents €économiques
ne sont pas rvaux pour a3 consommation. En d'autres termes, I'vsage d'une connaissance
existente par un ageni additionnel ne suppese pas la produclion d'un exemplzire
supplémentaire, av contraire son utilisation accroll sa valeur. La propriété de non-ivalite
posséde deuy dimenaions :

- premigramant, un agant peut recourr une infintd de fols 4 la méme connaissance,
sans qu'il lul en codte, pour reproduire une action ;

- deuxidmement, une Infinlté d'agenis peuvent utiliser l|a méme connalssance sans que
personng n'en soit prive.

La non-nivalité permet le diffusion large et & bas colt de I coanaissance. 1l convient ioutefols
de noter que = 0o gus chacun regoit en matidre de connalssance codifiée n'ést paS LG copie
du bien onginal » (Foray 2000).

Uimplication da {a proprété de nonsivalité sur les coOts et les prix est imponante. Pulsque
« {5 colt marginai o'sage est nul, Mdconormie ne paut se conformer aux régies de fixation des
prix sur !a bass das collls marginsux, car fusage ds la connarssence sereit glors gratuif el it
deviendrait impossible do compenser financiérement le faft qu'une conngissance soit Llilisée
un grand nombre Jde fois » {Foray 2000).

Dans e domaine de 1a science et de la technologie, la connalssance est cumulative et
progresshva. En affet, non eevlement un Innovateur peut utiliser les déoouvertes passées, ce
qul entraine = une externallé intertermporefie » {Guellet &t Ralle 2001}, mais it peut las utiliser
en fotalitd et cela simultanément & fous les autres chercheurs : fes déccuvertes de chacun
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sont disponibles pour ses colldgues et successeurs, car elies vont & leur tour gajouter au
stock des connaissances.

D'apcés Forey, & e cumul de cas trois progriétés dincontrdiabilé, non-nivalité et cumulativité
est & fongine de Fmportance du rendament social {ou des extarnalilés) de laclivité de
rocherche ef dinnovation ef elie Inscril calfle-cf comme un fondement essentief da fa
croissence @ (Foray 2000). Cetie idée est partagée par Guellec, qui considére que « les
exfemelités induites par fulfiisalion da la connaissance sont au coour du processus de
crofssance » (Guslec et Ralle 2001).

Les effets dconomiques positifs de ce caracténe cumulalif ont toutefods &té remis en question,
car ils sont peu visibles au niveau des stetlstiques. Solow a résumé ia situation par une
phrase devenue cédbre : « fes ordinaleurs son! parfouf sauf dans les statistiques de FIB ».
Commeant expliquer cette situation alors que ie stock de connalssances a fortement augmentd
et que les outils de transfer d'informations 96 sont fortement améliorés 7

Cabaliers et Jaffe, cités par Guellac (Gueflec et Rafla 2001), progosent une explication, Leur
Idée de départ 8 &té d'utiliser les bravets cilés an référence par chaque brevel pour établir
une refation entre fe stock de connaissances et sa variation, évaluer ce stack, puls mesirer
Févolufion de 8 productivité de !a recherche et les effets de (a technologie sur ta crolssance
économique. Selon cette étude, la copacié des conneissances établies 3 engendrer de
nouvelles connaissances a fortemen! chulé depuis le début du siécle. Autrement dit, chaque
découverte anfra pour une part décroissante dans e stock des connaissances publiques.
Pour eux, o résultal pemmetirait dexpliquer I baisse, constatée par d'autres &udes, de la
productivité du travall dans la rechercha (ratio du nombre de découvertes sur celul des
cherchaurs). En conséqguence, le taux de crolssanca de la technoiogle aurait |ul aussl
diminué, natamment depuis les années soixante, Cela validenait Texplication technologigue
du ralentissement de la productivité observé aux Etsts-Unis et dans les autres pays
industris|!sés depuls cefte période.

Cette situation peut certainement &tre expliquée par le tait que lz cumulativité de la
connalssance rerconire des obstacles. En effel, sf fa connaissance esl tenue secrélz ou si
les coiits de mise en forme, de transmission et ecquisition son! élevés, la cumulativité sera
rédulte, voire nulle. ii exisle de plus des obstacies spédfiques qui eniravent les procegsus
cognitifs & la base de ka progressivité de la conngissance. Premigremen, a cumtilativitd de la
conraissance suppose ladoption de codes et de formes daxpression sysiémaliques, minsi
que de proctdures de vérification et d'évaluation de ka conngissance qul soient admises par
tous. Dewdgmement, on na peut négilger l'aspect temporel qul rand souvent insaisissable (au
moins & Méchelle de la vie humaine) Pasped oumulalif des processus. De plus, le coit d'accés
A une connaissance est en général loin d'&ne nul. 1l faur en connaitre Fexistance, acquérnir les
connaissances qui permetient de le maftiger et Istudier directemnent. Enfin, la dynamique de
la connaissance est marquée par des phénoménss d'obsolescence. Conségquence de
Papparition dune connaissance nouvelie, = & savoir plus ancian ast daprecié of e rocessus
cumuwiatit perd de sa force s (Foray 2000).



1.2.2 Leslmplications de la composants tacite

Les difficultés & utiliser les connaissances existantes sexpliquent égalemend par b
composante tacite de la connalssance. Polanyt est certainement 'un des premiers chercheurs
& avolr porté son atterion sur la différence entre le connaissance explicite {déclarative et
pralique) el la connaissance tacte (action). Pour Polanyi, = fa connaissance explicite est
cotiffable, transmissible grice au fangage ot 8 Méoritura olars que la connalssance tacis doit
ditre percue comme un ait, pour lequel nous ng sommes que peL conscients de Pensemive
des conneissances que ngus possédons pour accomplir una tache » (Polanyi 1587). Plus
récemment, 'OCDE définit Ia connaissance tacite comme « Un Savolr quf vest pas explicltd
par ceux qui lutiisant cu Jo détiennant » (OCDE 2000). Cette Institution raste, avec cetie
définflion, dans la ligne de Polanyi.

Flgure 4 : Les formes da la connalasance

Indlvidualle Soclala

Explicite Consciente : possédée, Objectivisée : explicite,
articulée ot manipulée pat capturée el communiquée par
des individus, mais pas le langage £t des symboles
encore publique

Implicite ! tacite Automatique : connue par des | Colleclive : taits sociawx,

frelividus sans guils solent en | comme ta autture, les cultures
masure da i3 rendre eaxplicita | profassionnelles s

- consbilsent & lintérieur de
« communautés dactivités »

Sourcas : Thierstein et Wilhelm 2000.

Actueilement, la question du caractére lacite du sawoir suscite un débat animé parmi les
écanomistes. Cela s'explique par le fait que le ceracténa izcile imle la transtérabiing de la
connaissancs, car plus calle-¢i o5t tacite, plus Il ast difficile de « fe parfager antra les petiples,
&% antraprises ef I9s régions » (OCDE 2000).

En général, ke fait de posséder de la connalssance facite est méme ignoné ou négligd parle
dédenteur. Pour cette raison, la connaissance tacite est un bien qui se préte difficilemant 4 da
nombreuses opérations ;

- léchange, lo diffusion el Fapprentissage de connaissances tacites supposen \a

mobilité et fa démanstration volonteira des personnes qui les détiennent. Us sont done
coiteux et difficites & metire en cauvre ;
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- la stockage et la mémarisation des connaissances tacites sont conditinnés par e
renouvellement - de génération en génération - des personnes gui déliannent ces
connaissances ;

- 1a recherche d'élémants de connaissance, complémantaires et appropriés a un projet
pariicwier, est grandement Iimftée. Les connaissances taciles ne peuvent étre nl
classées, ni épertonides systiématiquerment.

Le fait que ceriaines parties du savoir sont taclles n'exclut pas la possibilité que ce savoir
devienne explicite dés linstant ob il est confronté A des incitations suffisantes. Pour bien
comptendre ce point, il faul laire la distinction entre « /a5 savolrs tacifas susceptities d'dire
axplicités (lacites en refson de Febsence d'ingilalion) et fe savoir qui ne peut pes 3'axplicier
{tacite par nature) » (OCDE 2000},

1.3.3  Les carpctéristiques &conomigues du caractdre tacite
da la connalssence

En tenant compte du caractére tacile de la connaissance, nous sommes loin de la vision de
bien public pur. Nous pensons qu'il n'est pas possible d'appréhender clairement fes
composantes économiques de [a connalssance sans prendre en compte sa dimension tacite,
lexistence des savoir-faire el des expériences praligues.

La connaissanee tacde est un blen excluable. Aingi, & caraciére dincontriabililé est remis
_ &n qguestlon forsqua nous pardons des connalssances produftes par Ia recherche ou les
nouvelles pratiques technologiques. Trés peu de ces connaissances sont dembiée
formalisées jusquau point détre un « simple » ensemble dinstructions codifidées qui
pemettent une reproduction immédiate. || existe dans la réalidd une sorte d'excluabliitd
naturelle liée 4 pette dimenslon tacite. Les nouvelles connalszances se présentent comme
una combinaison dinstructions formalisées ef de connaissances tacites, basdes sur des
experiences pretigues que Mon ne peut acquérir que gans le laboratoire oU a &@ realisde &
découverta. Comme nous l'avons vu précddemment, fas résuttats de Ia recharche da polme
ne petvent souvent &tre compris que par une peignée de spécialisies, Les scientifiques qui
détiennent le sawoir-faire disposant done duna rente temporsire, jusqu'd ce que
connaissance nouvefle soit suffisamment codifiée, aricuise et explicitée,

Une autre nuance A Fargument dinconindlabliité fien! au ride des actifs complémentalres. Trés
souvant, 'exploitation de la nouvella connaissance exige des capacités que seul l'inventeur
pogsdde. | sagit de cepacités spéciigues, qui condiionnent la mise en ceuwe de
linncvation. La composania tacile de la connaissance et des savoir-taire, qui ne peuvent &tra
codlfids et tradults en mots at an formules, rend obligatoire la mise en place de processus
d'apprentissage pour que s agents économiquas soient en mesure dilitiser cotte
connaissance & des buts économigques. La conneissance s& rapproche plus o'wn bien public
locat soumls & un colt que d'un bien public pur.
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Sur le coracténe de bien non rival, nous devans prédiser que mé&me si e colt dusage d'une
connalssance existante est nul, cela e veut pas dire qull n'y a pas de coitt de ransmission
et de mise en fome. La non-rivalité n'élimine pas non plus les codits d'acqulaition et
d'accés. Nous appelons codfs d'acquisition les colts des investissements infelleciuels
nécessalras pour former une communauté capable de comprendre &t dexpioiter la
connaissance. Plus la communauté des agents possédant I'e équipement intellectuel »
adéquat est grande, plus la valeur économique attachée 3 1a propriété de nonivalité est
importanta et done te rendement social de |a connaissance pulssant.

Toutefois, méme si la connaissance posséde une composante tacite et des savoir-faire qui ne
sont pas codifids, les derniers progrés technotoglques ont entraing une dvolution qui renfarce
son ceractara de bien public. La réwolution des nouvalles technologies de Finformation et de
la communication a fait tomber les cofits de mise en forme et de transmission de la
connalssance, ca qul & entralné une balsse du colt marginal de mise en forme et de
trensmission. Les oot margineux d'acquisition ge sont également fortement réduits avec
l'aceroissement des dépenses de formation et d'éducation. « Ces dvolutions permettant ung
expiloitation plus effective des proprishés de non-rivalité et da cumulativité de la connaissance.
£En ce sens, elfes donnent & foconamie basde sur iz connaissance una bese physique
cohdrenta » (Foray 2000).
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1.4 Las processus d'innovstion

Dans las frols premidres sections de ce chapiire, nous avons abordé fa probiématique de
léconomle basée sur la connaissance et de la connaissance pergue dans sa double
dimension de stock el de processus d'apprentissage sous son aspect da ben économiguie.
Nous abordons maintenant le théme da 'Innovation, qui est pour nous \e prncipal produit
économigue de la conpsissance.

141 Définltlon de Finnpvation

Les innovalions sont des créations novvelles qui ont une importancs économique du fait de
leur adoption av sein darganisations : en ce sens, allas inconporent un savelr pour lequel Il
existe une demende, Mals efles ne constituent pas une catégorie homogéne.

Depuls tes travaux plonniers da Joseph Schumpeter, on dislingua frols stades dans le
processus du changement technique. « L'nvention est la production de connaissances
nauvalies, nnovation est un dispositif nowveau, produit o procédd | fa difusion consiste en
Fadoption de ce disposiif technique a grande gchells, ou par unie farge population d'agents »
(Le 8as 1885}). Pour que l'invertion devienne une Innovation, il faut gue guefqu'un réalisa sa
valeur économigue potentlefle en cherchant & futiliser dans des condilions éoonomiques. Uns
invention devient donc une inncvation dés lors quielle est introduite dans Méconomle.

Il existe divierses taxonomies de Tinnovation. On oppase fes innovations radicales (de grande
ampleur : le micro-ordinateur) aux Innovetians incrémentalas (de petite taille). On oppose
gussi les innovations de produit sux Innovations de procedé.

Flgure § : Exemple de taxonomle de Minnovation

Innovation \

P i e e

Technalogique Tnstitationnel Biens Services

Smoce : OCDE 2001,



Linnevaticn de procédé a irait ¥ la maniére donl les choses sont produites alors que
{innovation de produft 2 malt 2 ce qui est produit. Les innovations de procédd ischnolagique
et las innovations de produit sous la forme de biens générent des résultats matériels (et, & cat
égard, eiles se conlorment au stéréolype largement admis sefon leque! linnovation est par
naure fechnique). Les Innovations de processus orggnisationnel at las innovations de produil
dans les services sont des gléments incorporets. Elles n'en sonl fouiefols pas moins

Importantes.

Les relations endre les différents types d'innovation sont complexes, Premigrement, il existe
une relation entre Finnovation de produit of Minnovation de pracédd. Parfois, ta création d'un
nouveau produit exige de nouveaux procédée, Mais, dans d'autres cas, un nouveau produit
peut &re obtenu avec la méme technologie que i'ancien. En outre, le méme produit cewvré
paut Atra inltialement une innovation de prodult ot se transformer ensuite an innovaticn de
progédé.

Deuxlémement, il exisle une &troite relation antre tes innovations de procéds technologique et
les Innovations de processus organisationned, Lorsgue l'on introduit une innovation ilée & un
procéds technologique nouveau, il faul bien souvenl changer l'organisation du ravall pour en
récottar las bénéfices.

Enfin, #l exlste manlfestement une elroite relation entre nouveaux produits el nowveaux
services. Comme nous le verrons ci-dessous, il est imporiant de meintenir ces disfinctions
anaiytiques, non seulement pour facliter la compréhension des processus hautement
complexes qul enlrent en jeu, mais également pour aider & l'elaboration de polifiques
efficaces.

Le ndle echnomigue de linnovation a éé diféremment apprécié par les dconomistes. Dans
lapproche dowminante, dite néoclassique, les agente sont rationnels en ce sens guils
maximisant une certaine fonction {utilité, revenu). ils Innovent dans fa mesure o is espénent
en retiver un ceraln bénéfice. Ces agents, innovateurs en concumence dun obtd,
consommateurs de laulre, se rencontren] sur des marchés. i en résulte un equilibre, basé
sur un systéme de prix, de revenus el Tallocation des ressources coraspondantes
(notamment |a quantité de ressources investies dans linnovation, qul detemine 1e rythme du
changement fechnique). Le changemeni technique est représentd comme un déplacemant de
la fonction de production. « Linnovation fechnologique est donc vie corwme une aclion
optimale des agents dans un cerlein contexia de coniraintes ef dincliations » (Guelies 1589).

Une autre approche a été déveioppée entre autres par Netson et Winter, depuls is fin des
années soixante-dix, autour de ia « théorie évolutionniste ». inspinée das travaux de .Jdoseph
Schumpeter, cette approche distingue trois types dinnovation, sajoulant A celles de prodiil et
de procédé ; jes innovations organisationnelles, les nouvelles sources de matidres premidres
el les nouvaaux marches.
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Selon cette oplique, les agents ne sont plus parfaitement rationnels, les prix ne coordonnent
pas totalement les aclions. Le risque, probabilisalle dans la théorie néodassique, lafssa
place & lincertitude (non probabilisable) et la calcul devient ainsi pari. Les innovalours se
présentent sur le marché avec leurs propositions et la concurmence engendre un processus
de sélection qui ne laisse survivie que les plus adaptées & [a demande Cette approche &8
révitle ulile dans fes éludas da cas at las dfudes historiques, car < efla permel de misux
prendre en compla les procassus de desfruction créatrice, donf fa théonie néoclassique rend
mal compts » (Guelles 1999),

Selon cetle approche évotutionniste, Finngvation est un processus (Le Bes 1985) :

- « qui iransmel des impuisions, en regoll, raccorde fes iddes, fas techmiques nouvelies
of les marchés, Dosi définit Finnovation comme une aofivité de rasojufion de
probiemes » ;

- ® gui @ 50 point fixe dans une onganisalion (fa Arme) depuis Ia i du XD sidcte, alors
que lors da fe premire révolulfon industrielie les innovations élaient le fait d'artisans ».
Nous discuterons cet argument, car pour nous fémergence de I'économie basée sur la
connaissance a fak voluer la situation |

- « socisl qui se retfache aux marchss ef eux systémes techniques, deux ensambles de
faiis sociaux »

- « inferactif complaxe qui pett étre vu comme intema a ia firme ou entre la firme et sant
environnement » ;

- «qui st la produll dun processus enléreur car tinnovalion est un processus
sysiémique of dmamigus ». Des innovations pauvent favoriser apparition o'autres
innovations, on e 14 des < compldmentantds lechnologiques » (Rosenberg 1982). Les
prognés techniques dun sectaur parmattant las progrés techniques dautres secteurs ;

- « d'epprentissage, pemy en tant que processus cognlfil, If peut s'analyser selon fes
formes que nous evons présentdes lors de la perfie précédente. Ces formes sont &
restituer par rapporl & lorganisaticn : apprenfissage /nfarne ou exferne, demier type
depprentissage quf renvole & la capacité d'absorption de fa firma » |

- ® gui et 8n feu dos connaissancaes vt des savelrs. Cec/ renvols & fa concaption da i@
fechnalogie comme conneissance 4 Ia fois génédrale, publique, mais aussi privée et
spécifigue, connalssancs formalisée ou non, facite ou nNon »

- ® caracténisé par 'Méterogénéitd des firmas innovanies, plus géndralament, élle est une
propriété lypique des snvironnements dvolutionnistes ».
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142 Les diférents mogdéles du cycle de Finnovatlon

D'aprés FQCDE, nous ne disposgns pas encore des compétences pour bien analyser les
difiérentes dtapes du cydle de Minnovation. « Noire perceplion des moties de création, de
transmission et dutilfisation du savolr reste parfiella, superficielle ef compartimentés an
fonction des disciplings scientifiquas » (OCDE 2000).

Nous connalssaons toutefois les grendes étapes nécessaires enre la production de la
connalssence at 3a mise sur le marché comme bien manchand. Elles ont 418 digrites dans
diftérants mndéles qul devisnnent de plus & plus complexes avec ke tamps.

La microgconomie standard de Rinnovalion postule que la création de connaissances
technologiques est le nésultal duna chalne déductive amont-avel qui débute avec les
découvertes sclentifiques el les procédures méthodologiques générales, développées
principalement en recherche pure, l'introduction dinnovations sous la forme de nouveaux
produits & procédés conslituant la phase finsle, Ce schéma a3l présenté sous una forme
lindgire dans la figure 6.

Figure 6 : Le mod2l® IInéalrg

Production de Ia Médiation de Application de
connaissance la comaissance la connaissance

Source : OCDE 2600,

Ce schéma distingue une chana cantrala, qul part d'ure invenban ou dune concepton
analytique et suit l2s stades de conception, da fabrication et de commercialisetion, C'est le
seul cheminemeni des connaissences qu'admet la modde lindalre, Il existe quelques
a¥emplas remanquables da cnation et Japplication de connalesances qui respectent ce
modile, notamment krsque la connslssance est produites dens une université puls appliquée
dans da bonnes conditions dans lndustrie. Mais fe modéle linézire a également connu des
€checs | ta production ne débouche pas sur une application qui réussiL

Ce modéle pose deux probidémes majeurs. Premignement, pour aboutir & ung Innovation sur la
base d'una Invention, il faut une séquence englobant au moins sept processus complexes au
sain desquels plusieurs facteurs sont susceplibles de provoguer des échecs. Deuxlémement,
dens la mesure ot C&8 processus tandent 3 &ire considénss comma das &apes, la diffusion
et l'application ne tes foni pas tous interverar obligatcirement et ils ne se succddent pas
forcément dang un ordre bien rdglé, Dans le modéle lindaira, les processus obsissent 4 un
ordre logique ; dans ka pratique, les boucles de rétroaction et les chevauchements
abautissent parfols 4 une séquence différenie, Ces sept processus sont les suivants :
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1. Lagproduction da connalssances

Aujourd'hui, lss processus qui aboutissent & 1a créaticn de connaissances sont ancone peu
compris ef les condiions dens lesquelles des individus, des groupes ou des organisations
créent un sawgir nouveau et des praliques nouvelles ne som que partisllement analysées.
Tout ¢ que 'on peut dire est qus ia production de connalssances ast « un processus mixis
eu sein duquel nous aboulissons dun odté & un apprentissage e! de foutra 4 ung
amdfiaration de la cormpétence qui se prodult eq cowrs de processus o (QCDE 2000).

Selon k2 conception classiqua, la production de connaissances doit &fre sltuée a une cerlaine
distance des lizux de produclion et de consommation. D'apeés Smith, catte distance, qui peut
Gtre spaiiele, temporelie et institutionnelle, est nécessain paur que s'épanovisse « Mhabietd
de cetix qua fon nommea savants ou théoricians, dont fa protession est da na fen faire, meis
da fout observer, st qui pour ceffe refson, se trouvent an élal de combiner ks forces des
choses les plus éloigndes ot les plus dissemblables ».

Cette conception est toujours en partie valable et les ssvants et théoriclens modarmes
trevaillent dans las centres de recherche des enfraprises et les laboratoires de recherche des
universités. Toutefois, eujpurdhui, i# est généralement admis qus la production de
connaissances ne se lmite pas aux laboratolres de rechercha. Pour Foray, « una des
caractdristigues fondamenialas de la production de connaissances est d'élre présenie
periowl, en fent que produil-joint des aclivités de production i da consommation o {Foray
2000),

- En produisant de la connalssance, les différentes structures socio-économiques locales et
natisnates construisent des combinaisons blen spécifiques de spéacialisation technologique et
d'orgenisation insfitutionnalle. L'anelyse de la production des connaissances renwvole par
conséquant sux pratiques et mécaniemes par lesquets les différents acteurs, dans laurs rélas
complémentalres ef leurs interactions, appliquent systématiquemen! des connaissances & 1a
production de connaissances, ce qui & pour effel « de conffigurar des senflers deccumuiation
technologique bien specifiques » {Catin, Bemard et al. 2001) qui ne peuvent plus &tre décrits
par la schéma tindalre.

2, Lavalidation

Une fois créd, fe savoir doft prouver quit répand & on cerfaln nombre de critdéres. Les
nouvelles connaissances peuvent &ne validées par la scisnca ou par une approche
pragmatique montrant quune technologie nouvella fonctionne méme si on ne salt pas
l'explbquar scientifiquement. Dans le secteur industried, la validation est commerciate : si un
prodult sa vend, Il est d'una certaine maniéne validé.



3. Laconstitution d'un corpus

Sur certaing points {dévetoppement d'un nouveau produit, nouvelles stratégles, etr.), il existe
un ensemble de conngissances accumulées quil convient de constitver en Corpus et de
presenter sous forme codifige.

La oodlification est un processus de conversion d'une conneissance en un message. Codifier
la connaissance permet de 18 rendre accessible & ceux qui ont acods au code. La codification
supposa la création d'un modile de le connalssance tacite, objet de la codification, Il faut
analyser la connaiasance, le décomposer en micro-€léments, woire ls recomposer pour
Pexpliciter. Le travail de codification n'est donc pas simplement un travail de iransiert mais
également un travail de création, qul suppose de ncuvesix découpages et recompositions
des savoirs.

La codification reprdsente un processus important qui permet de plager la connaissanca sur
un suppart €l ginsi de 1a ibérer de son attachement & une personne. Toutefols, |a dimenslon
lacite de la connaissance rend las opérations de {ranspant, d'échange et de diffusion difficites,
voire Impassibies. En effet, Polanyi considére qu's i et difficlle, sinon impassible de codifier
1 confiaissance tacite » (Polanyl 1967). Foray affirme égalemant que = ia dimension tecite
dss connaissances ast imdductible » (Foray 2000). Pour eile, le transfert d'une conngissanoe
dur sife & un autre, de méme que sa capitelisation paseront toujours des difficultés. Cette
irréductibilité de la connalssance tacite signifie que la codification ne peut jamais fournir toiute
le conngigsance néoessaire powr entreprendra une gclion. Elle ne peut foumir que des
solutions incomplétes au probléme de Pexpression de la connaissance.

4, La diffusion

St nous acceptons lidée qua la connaissance ne peut pas &tre complélement codifiée, la
diffusion es! susceplible d'appocter des distorsions au nouvesu savolr. Pour |e transfent, la
connaissance tscite ne pewt pas &re distinguée de la personng ou de Porganigation qui la
défient ; cala s'oppose & le communicalion du nouveau savolr. Dans oe cas, l existe trois
moyens de sa proturar la connalssance. « La diffusion se tradull par une acguisition réalisée
par la consommateur, Giv s@ procure les services d'une personns ou dune enireprise piutdt
que la compélence ailo-méms. Le difiusion de oe lype da savair peuf égalament passer par
un processis dapprenlissage inferactif evec e délenteur du savoir. La Iroisiéme méthode
por se procurer ce lypa de sBvair est ds recruter dos experts ou de prondre fe contrdle des
organisations qui ant droit de regard str ce savoirs (OCDE 2000). La conngissance peut
égelement &lre transférée par le biais de produits. Les Instruments sdientifiques et les
ordinateurs, per axample, ont ung forte composante de savoir.
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5, L'adoption

il taut que (e profession ou Forganisation concemée ail une bonne raison ou ume incitetion a
adopter la connaissance et tes pratiques diffusées, car dans la plupan des cas ¢ela ee traduit
par l'abancion d'une pratique existante qul céde ia place A une nouvells pralique.

6. La mise én suvre

Ladopticn est ia condition nécessaire, mais certainement pas la condition suffisante pour
fapplication d'une conngissancs ou dune pratique de type nouveau.

7. LUinstitutionnelizaticn

il 'agit peul-&tre 13 du processus 1 plus complexe, car Il Implique que la connalssance ou e
pratique passe du stalut dinnovation & celui de pratique habituelle considérée comme
« nomale a, Linnovation n'est pas Institutionnelisée tant qu'elle ne perdura pas au-dela de la
présence de ceux qui lont adoplde av départ.

Aujourdhui, un ensemble trés imporiani de recherches onl moniré que e processus lingaire
d'innovation est l'exception phtdt que la régle. Au contralra, las processus d'oli dmernge
linnovation sont extrémement complexes. lis se caractérisent par des mécanksmes de
feedback et des relalipns interactives entre les sept processus décrils ci-dessus, qui
impliquent Ia scienca, 1a technologle, la production, 1a politique et la demande. Da plus, 18
multiplication des centres de production de connaissances et le nouvelle répartition des ies
sotiaux entre les différents acleurs, plus complaxe qu'auparavant, ont encore renforcé (8
complexité {Catin, Bemard et al. 2001).

Figure 7 : Le modéle Interactif

Production de ia
connaissance

Médiation de
la connaissance 1a connaissance

Application de

k4

Seurce : OCDE 2000,

La remise en cause du schéma linéalre dete des années quatre-vingt. A pelte &poque, Von
Hippel montrait a&d que les uiilisateurs jouent parfols un e clé, woite décislif, dans s
conceplion de Finngvation {Hippe) 1988), ! proposait donc un modale non linéaire interactif ou
itarati, dont l'une des caractéristiques les plus Importanies esl finterdépandance el
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linteraclon entre les éléments du systéme. Dens ce moddle, présenté figure 7, kes trols
processus fondamentaux peuvend influer les uns sur les auires el les difierents acteurs
peuvent contribuer & cette Interaction en divers instants du temps.

A cefte epoque, Kline et Rosenberg proposaient leur « modéle en chaine avec liaisons »
{chain-inkad modal) qui met [accent sur les rétroactions (Kiine at Rasenberg 1886), sur les
remontées des stades aval vers les stades amomt, sur Finteractivité entre la recherche (y
ocompris parfols la recherchs scientifique) et les différents siades du processus dinnovation
Géré par la firme.

Flgure 8 : Les §léments du « modaia en chaing avac lalsons » de Kilne et Rosenberg

R R Recherche R
D)) ) S
Connaissanges
D K 4 !
K| KR 4R |
R ] R , 4
c v b ol g1 2 11 3 ’
Marché Invention Coanception { Conception | Distribution
potentiel ct/ou détzillée " finale et et mise sur
conception et essais production le marché
analytiqoe v LV
du produit C ] C
f r Of O

~——

C = chaine centrale d*innovation, = boucle de retour d’information eourte, F = boucle de

vetour d'information longue, K-R = lizison connaissance-recherche el retour, D = liaison directe entre
la recherche et les problémes d'invention e de conception, | = soutien de la recherche scientifique
par des instroments, des machines et des procédures technciogiques.
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Ce modéle (figure 8) prend en compte le ndle de la science pour linnovation, mais pas
seulement. il intégre le fait qu'il existe cing chemins possibles pour finnovation. Le premier
chemin, Indiqué dans la schéma par la letire « C », est caracténssd par une innovation qui
débute avec (étape de conception dun produit et qui continue lors des &tapes de
développement, de production et de marketing. Le deuxléme chemin, par fes letires « f» ef
« F o, représeme les rétroactions entre les bescins du marché et des ulilisateurs, et la
conception el production des produita ; if permet 'amélloration des processus de produclion.
Les réfroactions symbolisent zlors 1a coopération entre les acteurs responsables da la
production, du développement du produit et du marketing. Ces deux chemins ne nécessitent
pes lintervention directe d'activitds de recherche académique.

Pourtant, Kline et Rosenberg considérent que « las innovations modernes sont impossiblas
sans l'accumifation de connaissances scienifiques » (Kline e Rosenberg T1986). Pour aux, 1a
ligison entra la science et Vinnovation n'ast pas seulement prépondéronte au début de
finnowation, maks durent tout 12 processus , efle est ulilisatde lorsque les acteurs en onl
besoin. lis considérent Iulllisatlon de 12 scignce comme le trolsiéme chemin de linnovation ;
la figuna B ke représenie par Ia fléche « D » et les llaisons « K-R » fls considdrend qua
Futilisation de la science se produil lars de deux etapes correspandant au deux compasantes
de callaci: la connzissance slockée et la recherche de nouvelles conralssances qul
nexistent pas encore. lis rasument ainsi: « futiisafion da la conneissance sccumuiéa
appelée science modema est essenlielle pour finnovalicn moderne ; ¢'ast une ndcessita at
souvent une parfie cruciala de linnovation lechnigue, mals ca n'ast pas an régla généroie fa
premidre dlage. Ele sxl plul®! employde lout ar kong de Ta chalna cenlrale de linnavation,
lorsqu'afie est nécessaie. Ce n'est que Jorsyue ceffe connefssance menqua, au seln de
toutes jes bases da connaissances axistanfes, gquii est nécessaire de faira eppe! au
processus bien plus colteux de recherche sur mission, afin o8 résowdrs les problémes da
daveloppement. i est égalament important da remarguer que ie lype de stiances nécessaire
ast diffdrant aux diffdrents stades de la chiaing cenirale dinnavalfon. La science néoessaire
au gremier siade (conception ou inveniliont est sowvent purs, prochs des sclences
académiques. La recherche nécessalre fors du stade de déveioppement esi plus souvent de
nature systémique et concema fanalysa des différentes composantes du systéme » (Klina at
Rosenberg 1986}

Le quatridme ¢hemin, schéma tis¢ par fa fetre « D », est celui des innovetions radicales
créées par de houvelles recherches fondamentales. Le damiar chemin de Yinnovation,
indiqué gar la letire «1 », représente la ritroeclion qui part des résultats de I'innovation
{microscope, tééscope, stc.) pour aller vers la sclence : « sans & microscope, i n'y aurait pas
au le trevail do Pasfeur, @t sans co travail il n'y aurait pas da médecing moderna » (Kiine et
Rosenberg 1986).

Ca modédla permet d'apporier une meilleure compréhension Jdes processus dinnovation,

surtout par rappart au modéte lindaire. I redorne une place & femsembile des acteurs d'un
milieu, qul peuvent intervenir & des moments différents du processus, Cependant, peutdl
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nous elder & comprendre les refations entre les laboraloires universitaires et (es enlreprises
Bu sein de P'économe basée sur 1a connaissance 7 C'est ce que nous allons vair maintenant.

14.3  Une évolution des modes de production de ia recherche
académique

L'économia basée sur la canngissance repose « Sur une approche sysldmique de la
production de conneissances » {Calin, Bermand et gl, 2001), Au =ein de cette économie :

- La connaissance est utilisés de menlére conscionte et aystématique pour ia
production da connalssances el pour le développement féconomigue. Les
responsables de MOCDE considéren! que cette caractérstique constitue |'une des
propnétés de 'économie basée sur la connaisssnce, méme sils jugent que nous
navons pas encore atieinl ce niveau de développemenst: « on pout Kgitmement
affimer qua nous 'avons pas encor atteint lo stads qui nous permetirait d'appliquer
systémeatiguement nolre savolr 8 la production du savoir, Avant d'an amiver a8 una
économie  apprenants  pleinement  développe, K nous faudra  appliguar
Systématiquement fe savoir 8 la production du savgir » (OCDE 2000). icl nous pouvena
faire un paralléle avec 1a premiére réwolution industrielle qui éisil caructérisée par le
passage de l'artlsanat & lindustrie ofi les machines parmeftaient de produire des
machines ;

- Les agents dconomigues sonl devenus coproducteurs de connelssances et non
pivs simples otilisateurs. Le production de connaissences se fait par un
appeentissage mutuel régullar, sorte de « pollinisation croisée » entre les chercheurs et
tes utilisateurs de cannaissances. Cetle nouvelle sifuetion est devenue passible parce
que les chercheurs el [Bs agenis économiquas 58 sont rapprochés. La distance
nécessaie aux hommes gde sciences pour prendre de ia hautaur, décrite par Adem
Smith, n'est plus dactualité. Veliz observe égalament que « fa proximité croissanfa das
tachnologies les plus aclives avec des connaissances amoni, penérigues, va au-daid
des classiques restructurations des erts al das métiers, en tissant horizontalement
dinrombrables connoxions enfre des champs dont o contour devient imprécis at
radicalement instable » (Veltz 2000). Les chercheurs et les agents économigues sonl
plus proches, leur capacité dapprentissage a augment? el les conditions de marché
font que l@ praduction de conngissances sert plus gu'avant A ia création de richessas.

Le modéle de Kline et Rosenberg répond-l! & ces nouvelles caractéristiques ? Nous avans vu
que dans leur arlicle de référence « An Ovendew of Innovation e, s mettaient en avani une
vision sysiémique de (innovation faisant intervenir « 4o rd de fa science 8! de fa recherche
acaddmigue tout au long du processus dinnovation » (Kline et Ratenbeng 1686).

Pour ces auteurs, les relations endre utilisateurs et productaurs de connatssancas sont danc
regulidres tout au long du processus dlinnovation. Toutefois, its ne précisent pas si les
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Institutionnelle entre les utilisateurs et les oroducteurs était trop grande pour que la
« recherche de nouvelles connaissances » solt ke processus de relation dominant entre les

universités et les entrepriges.

Aujourd'hui, Yensemble des acteurs a bien conscience de llimportance économique de |a
connaissance académique produlte. De plus, |a distance institutionnella entre ies entreprises
€t les universités diminue fortement, car

- les entrepriees passédent des départements de recherche et développement en
interna ;

- les universitalras comprenneni mieux la valeur &conomique de leurs travaux de
recherche,

Cette prise de consclence a entrainé l'appantion d'un nouveau type de relations entre
praducteurs et utltisateurs de connaissances : une utilisallon systémallque e conscisnte. Elle
a également fait augmenter la capacité des producteurs ef des utilisaleurs 4 dévetopper des
projets de « recherche de nouvelles cannaissances ».

Dans notre modéle, nous reprenons lidée de Kline el Rosenbery, d'une whilisation de la
connaissance académique toul au long du protessus d'innovation, toutefois nous proposons
deux dimensions supp¥émentaires au nivesu de la relation entre les producteurs et les
utiisateurs de cette connalssance :

- la coproduction de connaissances par ies ulilisateurs ;

- Cappartion d'une zone d'intarece instiviiornelle entre ‘es productews ey les
utilisateurs.

Pour nous, cette coproduction en interface représente l'une des caraciéristiques de
r'économie basée sur la connaissance.

Nous ne pensons pas que oes hypothéses s'appliquent & Y'ensemble des catégories de
connalssance. Pour nous, elfes valent uniquement pour la connalssance nécecsaire A e que
Hayek appelait la connaissance économique « des circonstances de temps ef de betx ».
Elles nous semblen! toulefols Bssez forles pour remetire en questlon la relation entre les
enlreprises el les laborateires de recherche des établissements d'enseignement supérieur,
institutions académiques qui perdent en partla leur « monopole da validation académique de
fa produciion de fa science » (Veltz 2000). Ces hypothéses posent également une question
sur la mexde d'utitisation de la connaissance ag niveau d'un feritolre & vne &pogue o « fa
connaissance ulife est ndcassairement une connaissance disiribiée enfre de nombreux
gefeurs » {Veltz 2000).



1.6 Sommes-nous vraiment entrés dans I'économle
basée sur la connailssance ?

Pour cette seclion, nous avons essentiellement ulilisé les travaux réallsés par Foray et par
Lundvall comme base de réfiex/on. Lundvall affirme qua « fa connaissence est fa ressours
fondamentale au sein de noire économie contemporaine st Fapprentissage fe processus ie
plus fmpartant » (Lundvall et Johnson 1994} Pour Foray, l'‘économie actuelle ast le résultat
des deux « tandances fongues » que sant « Saugmentation des ressowtes consaondss 4 fa
production eof & /g Uansmission des connaissancese et lavénement des nouvelles
technologies de linformation et de la communication. Son demier livre {Foray 2000) donne
una géfinition des économies basdes sur la connalssance. Elfes peuvent selon elle &tre
considérées comme des économies dans lesquelles «fa part des amplois intensifs en
conmalssance s'ast considérmblemant acerus, la pofds dconomique das secfeurs dinformation
ast devenu déterminant et la part oy capital infangible o ddpessé celle du capital tangible
dans fe sfock néel de capitel» ; leur prncipale caraciéristique esl o laugmentation des
ressources consacrées & le production ef & fa wansmission des connaissances (éducaton,
formatfon, R&D, coordinafion économique) » (Foray 2000),

A notre avls, ces deux auteurs ne ddorivent pas lMensembla des prodessus actuels quf
expliquent |'epparition d'ung éconemle basée sur le connaissance. Si ncus acceplons Tidée
fue = s dcanormies basdes sur (2 connaissanca se constituant historiquement 8 partr, une
parl dune landance longue, refolive 8 leugmenfalion des ressources consacrées & i
producifon ot 4 1a transmission des connaissances (Aducation, formatfon, R&D, coordination
 éoononigus} ef dauvtre perf, dun événement lochnologique majeur (favénement des
nouvelies technologles de rinformstion et de fa commumicationt » (Foray 2000), noua
considérons que |a véritable révolution paradigmatique n'est pas 1A,

Pour nous, Vellz se rapproche davantage du véritable ooaur du changement lorsguil
consldére que les changements cruciaux de ['économils basée sur (2 connalssance sant (s &
une évolulion «des modes de céploioment of dincorporalion des connaissances dans
f'éconormie » el & une « transformation des rdgimas de production de io science elle-rméms,
qui 56 développe de plus en plus ent haison directe aved las problémes ndustrials » (Velz
2000). Cependant, notre ralsonnement va plua [oin. Nous pensoas que si 1a premiédre
révolution Industriclle peut &re caraclérisée par 18 fait que pour la premiére fois o des
machines produisaiont dos machines », ke véritable chengement de paradigme de I3
rdyolution économique actuelle est lié A I'évolution cognitive qu'ont connue les agents
économigues, qui avec le temps et lexpérience ont gagné en compétence dens ke domaine
de Mapprentissage - ils ont appris A apprendre. C'est ca qul 2 permis ung évolution capitsle
de lutiligaiion économiqua ds la connaissence. En effet, avec le paradigme ¢conomique
précddent, la connaissance &tait surtout produite pour produlre de la connaissance. Les
agents &conomiques qul en avalent besoln puizaien!, de manidre atéatoire ou minitre et
selon leura basoins, dans le stock da connalssances, alors qu'aujourdhul, la connatssance
est bien souvem coproduite avec ses comsommateurs.
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2 Un réle économique renforcé pour lec établissements
d’enselgnement eupérieur

Aprés avoir abordé dans le premier chapitne le rdle économique de la connaissance et de
linnevation, nous montrerons avec ce deuxidme chapitre que I'émergence de I'éconcmie
basée sur 18 conneissance entrefne une nouvelle répartition des rdles emtre les acteure
institutionneds qui participen? au développement économique d'un terftoire Jonng.

Nous défendong 'hypothése que I'émergence de I'économle basée sur la connaissance
redéfinit I'articulation du peuvoir entre les différentes dchelles temitoriales at redonne toute
leur importance aux temitoines locawx Elle peymel ainsl eux responsables politiques,
institutionnels et économiques d'un lemitoire d'agir efficacement powr e développament
économigque local, lorsqu'ils sont 3 méme de metire en place des politiquen de coopératian
pemetiant ke développement de Minnovation. Nous soutencns égatement Mypothése que les
teritoires qui possédent des établisserments d'enseignement supérieur et des centres de
recherche ont plus datouts que les autres pour assurer le renouveal ou le renforcement de
leur tissu de production temitorialisé, car ces établissements jouen! un rile économique
central dans féconomle basée sur la connaissance, lorsquiils sont partie prenante d'une
stratégle de gouvernance territoriele de la connelssance.

21 Vers une recomposition du pouvoir entre
les différentes échelles territoriales

Il existe actuellement un large conesnsus autour de ['affirmetion que les temitoires jouent un
roda important pour le développement économigue. De nombreuses théories décrivent les
processus économiques au nivesu du temitoire, male peu d'auteurs essayent dexpliquer la
raigon de ce nenforcement du rile des ternitaires ; ils prennent cette nouvelle situation comme
une simple redécouverte par les Sconomistes régionaux. NOus pensans que catte
redécolivarte est loin d'étre ancdine, car elle coespond & des changements profonds du
foncticnnement politique el économique de nes sociétés pecidentales.

Aprés avoir rapidement défini ce que nous enlendons par kemltoire, nous défendrons lidée
que cetts montée en pulssance des tenfioires en économle est lite & '&mergence de
I'économie basée sur la connaissancs et des processus politiqgues qui lui sant liés.

Puis nous nous pencherons sur des réflexions théoriques sur 'art de gouverner, car elles
permettent de mieux comprandre les évolutions actueties du jev des instifutions et des
actewrs, et donc d'aborder le théme du savoir relationnel dévetoppé par Lundvall (Lundval et
Johnson 1984) ainsl que les procassus d'apprentissage collectif au niveau des territolres et
leurs implications sur le dévefoppement économigue.
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244  Letemitolre n'est pas un simple espace géographique

Le temiire reste « una nafion irés controversée aux interpréfations multiples s {Lacour
1896), Pour cette raisen, Il nous a sembié Important de revenir aux différentes définitions du
concept d'espace, proche de cale de lerritoire et souvent utilisé par les 2conomistes.

L'espace peut dtre appréhendd selon deux epproches. « La premidrs mst en avant fespace
absolu alors que la secondo congoll l'espace ¢ mantdre ralative » {Auray, Antcine et al.
1954)

- Fespace absolu est un contenant homogene el vige, un cadre qui peut &lre ocoupé
sans que ses propriétés en soiem affeclées, clest une concaption mentale purement
abstraite et canventionnslle ;

- lespaca mlatif est psr nature insépareble de son contenu concret. Les pariies de
l'espace ne sont détermindes que par une disposition d'objets. L'espace est A 1a lois
contenant et contenu. Le contenant, c'est-3-dira les caractéristiques de localisation,
s'enrichit des atiributs des lieux {bati, population, activilés, eic.) qui reprdsentent e
cantenu.

Les théories Scanomiques classiques et néoclassiques ne donnent que irés peu d'importance
a l'espace. Pour dlles, le merché est compact et uniforme ; Il n'est donc pas divisible.
Laorsgu'elies prennent en comple e tertitoire, o2 demier est réduit, le plus souvent, & 1a notion
d'espace relatif, car ellas assimilent |e territoire & une distance et danc 3 un coilit. Les travaux
de Von Thinen et plus tard oe Krupmen illustrent ce propos: =lsurs modéles ne
raprasenten! quune geuie composanta de l'aspace réel, 5ot fa distance a trevers les colls oe
fransport » {Gigon 1995},

Pour nous, le termitoire ne peut pas &tre limité & une sedle dimension. Nous considérons que
le concepl de teritofre e peut &tre compris et sppréhende comectement que si ses ois
composantes sont prises en compte : Fespace, les relations enire les scteurs et ke temps.

Selon nous, le termitaire est « un espace chargé de sens par son histoire, approprd par un
grotpa da personnias quf finvestil oa valeurs & qui y accroche leurs identités » (Gligon 1998).
Cette concepfion est proche de celle du GREMI (Groupe de recherche européen sur (es
mifieux Innovateurs), gul assimile 12 territoire & un milleu complexe, qui regreupe dans un tout
cohérent un appareil productif, une culture technigue et des acteurs. Pour nous, le tertoirs
doit &tre appréhandé comme I résultat d'un processus da construction issu des stratégies
des acteurs ot des phénoménes d'apprentissage collectil.

Selon cette gpproche, le temitalre ne peut exister que si cet espace se construit au coure du

tamps long de Thistolre par le iais 08 projets ssus das relations noudes entre les acteurs.
C'est par ces actlons collectives que les acteurs g'epproprient leur espace de vie &t le musnl
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en temitoire. Un espace qui est devenu un temitoire peut done redevenir un espace en
fonction des Inlentions et du degré d'appropriation dont 1l falt fobjet. Ce processus continu de
« temitorialisation - déteritorialisation — reterritoriatisation » est su centre da la transformation
des systémes de production tenitoriaux, théme essentiel dana nobre anslyse des processus
économigues engendrés par le changement de paradigme fié & Vapparition de économia
basée sur la connalssance.

Figure 10 : Les trols composantes du tevritolre

Projets

Actions
collectives

Source : Gigon 1999,

Ceite approche ast également proche de celle de Velkz, qui définit 1a famitoire comme « une
siructure d'onganisstion sctive faite dinferactions sociales, de mémoire parfagés ef da
projets » (Veliz 1996), Pour Veltz, la seule prisa en compts de la distance physique ne suffit
plus pour expliguer la réalité des territoires. En effet, cetia demidre, qul &tait ke principale
propriélé de l'espace, s'efface et na détermine plus autant les rapports économliquas et
sociaux. Pour ld, les temitoires contemporaing sont « constitués de réseaux dont les poies
sont des nceuds, cast-d-dlre lss points d'snirecroisement sl do communication de fux
muftiples ef notamment de flux de communication = (Veltz 1898} |l définit tois niveaux
principaux des territalres en réseau ©

- « Un premier niveatr constitud par jos aspaces oo proximité st la maiile fina o termitoire,

- unr deuxidme nivesu Qui est celul des réseaux de viles dans respacs nations! el
infernational (par exemple, ko centre multipolaire de IEuropa composé des vilfes
insdrées dens lo réseau farroviairg & grande vilesss),

- un roiskeme nivesu repréSents par o reseau des pdles qui concentrent Is recherchys de
pointe ot par te résesy das grandes places financiéras » (Valkz 1996).

Le trofsiéme nlveau défini par Vettz ast cehi qui nous itéresse plus partiaridgrement dans le

cadre de I'economie bssée sur la connalssance, c&r il concentre las institutions publiques et
privées productrices de connaissance.
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21.2  Les systémes de gouvernement face A 1"économie
basée sur la connzissance

Les économistes redécouvrent Ies tenitoires, les politologues, quant A eux, considérent que
nos sociftés conlemporaines na pauvent plus étre gouvemées sefon Ies anciennes régles
autorité qui régissaient les relations entre les hommes au sein de la famille (Fautorité du
pére), de lentrapriss (ia prédominance des rappors higrarchiques) et de Ia politique {(vision
cenlralisée et lintaire du pouvoir), Ces deux évalutions ou constatalions semblent ne rien
avGir én cimmun el pourtant, pour nous, elles représentent |es effets d'un méma procassus :
fémergence de Méconomle basée sur Ja connalssance. Pev da personnes lfont la relstlon
entre la mutation égconomigue que nous vivens et ce besoin de changer l'art de gouvemer,
pourtart elle nous semble centrale. Nous sommes convalncd que ¢e changement est
étrofternent L€ & I'dmergence de I'économie basée sur la connalssance, car celle dermnidre
révolutionne ka nature des interactions entre les différentes institutions et entre les détenteurs
de pouvoir et les clioyens,

Jean de Munck ef Jaoques Lenoble, exparts ayant ravailé paur 13 cellule prospective de Ia
Commission eurcpéenne, considérent que 'on ne pawut comprendre les tansformations de
nos systémes politiques que sur 13 base dune interrogation sur ¢8 que l'on entend par
décision rationnells, ¢eor < /o roudewmitd s'est directement congue comme un offort de
railonalisation dg fa secigle » (De Munck et Lencble 2001). Pour eux « i onise actuele du
pofitique osf fife & une crise do lidde méme de moddles de raticaselite » (De Munck et
Lengble 2081). 1l nous semble donc nécessaire de revenir au XVIII* sigcla pour comprendre
les changements actuets de nos systémes démocratiques, cer ie siécle des Lumidres porte Ie
projet de k@ ralscn el la suppression de la garantie tanscendante de la i, En dautres
termes, « /s modes de coordinefion &f de rdguiation socialas ne reposent plus swr une
garaniie métasociale, el dong émerge cs que fon appells fndélarmination de fe loi» (De
Munek el Lanoble 2001).

Figura 11 : Un schéma lindaire de 13 lal

Application des lois
Lai générale
et abstruite
Préfércnces individuetles {codc)
Résolution
des condlils

Sonrce 1 De Munck et Lemoble 2001.
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Le schéma précédent résume cetle concaption trés lindaire de la ol « Eilg ast dégagde das
préfdrences individuefles par la meédiation de représentants, elle est discutde av perement
qui décida ts son énongd génidrai of ebsiraif, Puis, cet énoncd redescend dans la sockité par
voig d'appiication » (De Munck et Lenoble 2001). Avec ce modéle, c'est du simple jeu de fa
volonté des Individus gue lordre social est consé émerger. Cette conceptlon du droit &
forganisation e [I'Etat qui Faccompagne s'arganisent autour de deux concepls
fondamentaux : le contrat et ta nature, essentie/lement développés par Rousseaut et par fant.

A parlir de la révolution de 1840, fapparition de la sociée industrielle remet en question cefte
concepbon libérale de 12 loi, du gouvernement at de la représentation [gilime. Le discours
phllosaphique posthégélien et la sociclogie vont metire en évidence la fait qu'une sociétd ne
s& fonde pas sur des préférences individuelles, mais sur des rapparts sociaux concrets. Du
méme coup, un autre systéme de représantation apparaft A 'horzon des démocratias
cecidentales. Ce nouvesu systémae antrelne une frensformation da la conception de fa loi, car
& la kol généraie ne fixe plus de régles du jeu, mais fire deos objpctifs concrats qui asswvent
una dynamisation dea la sociéls at la progrés » (De Munck at Lenchis 2001).

Figure 12 ; La matérlalisation du droft

Représentants Application des leis
organigues Négoctanon
Lnlgwemk
ot absiraie
Tatalilés abjectives de repports sociaw (programme)
Résolution
des conflits

Source : De Munck & Lanoble 2001

Les transformations ainsi appariées A Mordonnancement de 'Etat libéral ont e un impact au
niveau de l'crganisetion de Etat et slles ont modifié ('‘équifibre des pouvoirs, On assista A
rémergence des partis de masse ;, les rapports sociaux prennent la place des préférences
Individuelles et les appareils de mobliisation celle des mandatzires formels, Ce changement
de modéte décaule du passage dune économie pré-industrielle 2 une &conomie fordiste. Le
Iivre de Karl Polanyl (Polanyi 1983) sur la « grende transformation » décrit blen ce passage
du manché sépané et aulorégulé du XIX® sidqcle au marché réencastré dans la société du X0¢
siécle, Avec i fordisma, is relation économique n'est plus pensés comma une rencontra
dlindividus, mais sur la base ¢ge conventions instiltionnelles qui sont des canventions de
coordination des agents économiques. La régulation fordiste et la transformation du mooe de
formation de la volonté génsrale sont an symbioss l'une avec autre.
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Ce gystéme, qul & connu ses heures de glolre durant les trente gloreussa, a cessé de
fonctionner correctement aprés be premier choc pétrolier de 1973, Depuis, ¢ les pitfers de ca
moddle de rdgulaiion poliico-économigue sont fous en irein de seffiler car (rois
dysfonctionnements sont apparus dsns ke champ du politiqus. Le premiar est iz crisa des
appareils do mobilisation pofiique el syndicale. Le deuxiéme se sitve it niveau de
Yappiication de normes inivarselies car nous assislons 4 un accroissement dg la capecils
interprétative du fonthionnsire qui doit non pas appliquer Is fof, mais rencontrer des objectils
{réussir un programme). i ¥ & done wuna reformidlation de [a loi su niveaw local. Le troisidme
dysfonctionnement est carachénss par /a crise do lsgitmité des responsables politiques » (De
Munck el Lenchble 2001).

Ce changement politlque est da nouveay Ié 2 un changement de modédls dconomique qui
peut &tre caractérisé par le passage du fordisme 3 I'économie basée sur la connaissance,
Cetle transformation du syskme économique nécessite la mise en place « de mécanismes
de procédurslisation cognlfive qui parmettant da générer sur e plan coflecti! des procaessus
d'apprentissage pour gérer Findétenminalipn iide & des contextes da rationalilé imitée » {De
Munck el Lenable 2001).

La carasiénislique dominante du nouveau modéde st la mise & l'épreuve permanente des
nigles formelles de 12 ol. Nous sommass Ioin du schéma linéalre de la loi du modéle libéral,
nous sommes plutdt dans un modéle caractérisé par les Interactions et les boucles de
rétroaction. Cette évolution de Vart de gouvemer est trés proche des fendances perceptibles
dans le domaine de l'innovation (Kilne at Rosenherg 1986) el des relations que les acteurs
doivent mettre en plece pour étre compédtitifs au sein de réconomie basée sur la
connaissanca (Lundvall et Johnson 1534),

Godard synihélise bien cette évolution des modes de gouvemnement ef ses conségquences au
niveay des termiiolres oregqu éosit © « fe gouvernement e peuf plus Stra congu sur le simple
moadale Os Forganisation hibrarchique de diffdrenls nivegux de pouvolr, mais comme un
procassus complexe de coordination et d'afusiament muivel antre acteurs » (Godard 1997),

HNous voyons donc que b passege d'una économis industrielle & une conomie basée sur la
connalssanca a des effets sur la fonclionnament politique aussi importants que e passage a
I'¢re industrielte. Il suscite un changement de systéme de représentation qui prend en comple
la nouvelle complexité de la relation de coopération et d8 soncumence entre Ies acteurs
instibtionnets et éoonemiques.

Aujourd’hud, « gouvemance » semble étre e mot qui symbolise le nouveau type de
représentativité et I'dvolution du mode de fonctionnement des acteurs et des institutions
palitiques. Nous allons maintenan! analyser plus précisément en quol 'apparition de ce mot
représente un changement important qul doit &tre pris en compta lors de ls définition do
siratégles de développement dconamique adaptées & 'dconomie basée sur la connaissance,
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213  Ladiminution du rile de I'Etat : le véritable enjou
de fa gouvemnesnce

Le mot de gouvemance esl apparu dans la langue frangaise au XII* sigcle. £ A cofie Spogue
sa signification &talt synonyme de gouvernemen!, puls il fuf considérd comme un tarme de
droft (1476). Au slécle suiven!, il passe en enplals (govemance) aver s méme signification.
Puls It lombe en dasudlude » (Campbell 2000). Les ongines frangaises de gouvemance ne
laissant donc aucun doute, le Izrme ne pariait que de Vart et de la manlére de gouvemer.

Aupourd'ini, ce mot est étrotement lié & la gouvernance d'entreprise el aux poliigues
potrsuivies par les organisations imemstiondkes de Bretton Woods comme 1a Bangue
mondiale, le Fonds monétaire Intemational el le Programme des Naticns Unles pour le
développament. Dans cette saction, nous nous penchesons essentiellement sur cette
deuxiéme Influence car efle engendre des effels non négligestles sur le fonctionnement des
fatritoires

Pour comprendre ce quiimplique Futilisation du terme de gouvernanoce pour les lerritoires, it
nous semble nécaseaire de revanir su début des années 1980. A catte époque, la Bangue
mondiale « assume le rble da « géndraliser v Je concept de gouvernance lors de ses
propositions de réformes insiitufionnelies des pays en voie de développement quf sataient
fortement endeités durant les enrdes 1970 » (Campbell 2000). La mise en place de cefte
gouvemence ¢ novvele formules avalt pour but afiché d'adapter les structures
nstilwlionnedles de ces pays pour leur permettre de rembourser leur dette.

Autourd'hui, nous pouvans affirmer que Penjeu étalt bien plus large gquun simple ajustement
économigue. |l §'aglssalt d'utiliser un mot au service du projet libéral sans remetire en cause
frontalerment une cartaine conception de I'Etat et de la démocratie. Campball définit bien cet
enjeu lersqu'il écrit ; « blen gue formuide sous un angls essentisllemnent technique on termes
de bonne gestion administrative, I notion de gouvernénce, lofle que préconisde per les
insiftutions de Brelton Woods, véhicule affectivement une notion (rés précise de TEt], du
champ du poftigue at dos rapports Elat-marché. Il 5'agif donc d'une nalion, non sewlemeant
aminamment politique, mais surtout idéaiogfque » (Campbeall 2000}

Aujourd’hui, Futiisation de & gouvernance » comme synonyme de bonna gestion n'est plus
limitée aux seuls pays du Sud. En Europa, ¢ala se traduil par la mise en ceuvre, avec e
consiruction de Union ewropéenne, de fune des expériencas de changement d'dchelle de
gouvemance les plus radicales. En 2001, la Commission de Bruxelles a publl€ le « livre blanc
de la gouvemance européenne s qui propose de revoir « fensemble des régles, des
procédures ot des pratiques qui sffectent fa fagon don! fos pouvolrs sont exercés & Fécheffe
européenna » (EU 2001). La définiion de la bonine gouvernanee ewropéenne repase sur cing
principes : ouverture, participation, responsabiiité, efficacité et cohérence.



A notre avis celte volonté da renforcer la démocratia participative dans [Union aurppéenng
par le blais de la gouvemance Implique un non-dit importan! qul consiste & diminuer les
formes de contndle démocratique au niveau des Elats-nations. GCassen affirme par exernple
que z cas iravaux comespondant & une ramise en quastion radicala des formes actuelisa - et
constifutionnelles - de la démocralie représentative el une vértable privatisation de fa
décision publigue » {Cassen 2001},

MNous pensons quil est essertiel de réfiéchir & une concepfion de la gouvernance qui va plus
loin que celle des experts des institutions de Bretton Woods et de 'Union eurapéenne. Pour
nous, leurs visians sont tranquées, cer elles ne prannent les sociétés en comple que du seul
point de voe de Méconomie alors que ces demiéres sont « das sysidmes complexas bio-
sociotechniques » ; Cesl-ddire quil est nécessaira de les considérer simullanémenl «
conrna des  systémes Dbio-6cofogigues, comme des  Systémes  sosiaux, cuflurels,
economigues of politiques, ef comme des systemes lechrigues » (Calame et Talmant 1997),

Cette prise en comple de |6 complexité de la société contemporaine impligue de remetire en
cause les modes de fonctionnement de Fensemble des institutions: des différents niveaux
territoriaw: - Etal, régions ou nlveau local.

Aujourdhul, la plupart des Institutions admettent certes urwe certaina dose dinteraction, sulta
& leur prise de conscience du bescln d'ouverture sur la société civile, mais elles espérent
maitriser les changements sans toucher pour Massentied 4 leur mode da fanctionnement, Elles
font tout pour mainienir un systéme hidrarchique pyramidal simple qul a fait sas preuves dans
$a capacité A foumir des services sectoriels et normalisés,

Nous jugeons évolutions & la marge insuffiisantes car, avec I'émergence d'une économle
hasée sur la cannaissance, nous vivons une révolution copemicienne caracténisée par un
retournament de perspactiva ofi 'accessoire (cohérance, approcha systémiqua, intermelations)
deviart l'assentiel et ol l'essentiel (disciplines scientifiques, sendces secioriels) devient
leccesscire, c'est--dire un ensemble dinstruments ol puiser en fonclion des besoins.
D'aucuns paurratent pensar qua ni |a construction de représentations communes A différents
acteurs, ni le dialoguz, ni le partenariat entre acteurs ne constitwent des princ/pas nouvears.
C'ast wai; ce qui est nouveau, c'est de concevolr l'action publiqgue of le déweloppement
économixue A partir de ces principes. La maniése de gouvener de demain ne sera donc pas
cefte d'hiar, et nous devons nous préparer & une révolution radicate dans ncs comportemants.

Dans un sysiéme complexe, | faut également renancer & Femboltement des temporalités qul
a rop longtempa servl de guida et salon (equel on concavail un schéma & long terme dont |a
réalisation &ait prévue par étapes successives. La réalité ast bian différeme. « Dans un
systame bio-socio-technigua tout n'évolua pas & la méme vitesse et if fatd donc mener
simultanémant des actions qui s'inscrivent dans des échelles de temps différentas » (Calame
& Taimani 1897).
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Ces é&volutions ne sont pas ancdines pour les démocralies européennes. D'apnés
Swyngedouw, Iz gouvernance comespond souvent A « /2 mise an place da procéduas non
démocratiques par un epparel! d'Etat de plus an plus autoritalre » (Swyngedouw 2000). Sans
alter jusque-ia, nous pensons que s cioyens doivent rester vigilants face aux évotutions
polliiques liées A la mise en place des processus de gouvemance, car sties créent un vide
Instilutionnel et polifique dangereux. En effel, sana que cela soit deirement affiché, elles
représentant dnalement « wna (BNYse en quesiion de Jordre mondial basé sur le lralts de
Wasiphalie da 1648 gu¥ assurait inviolabillté da fa scuverainets nationale el dornalf un rdle
cenira eux Efafs nationalx » (Valaskakis 2001),

Conséguence de co recul du pouwoir réglamentaine de 'Etat-nation, les entités qui raglent
tactivité économique e régionalisent. La pofitique régionale et focale doit innover et s
montrer entreprenante. Pour entreprendre et réusslr, la collectivité locale, qul n'état
Jusqualers que le prolongement de I'Etat-providenca, doit Jouer le ride de catalyseur de b
coopération et de linnovetion peoliique. Ce fravall répond & le nouvelle siuation
institutionnelle qui est caractérisée par lapparition d'une phéthore dorganisations, ce qui crés
une forte « densité institutionnelle » au niveau des callectivités locales, A Isquella participent
géndralement les enfreprises, les chambres de commerce, les agences gouvemementales,
les |3boratolres de R&D et les dlahlissements denselgnement et de fomation, universités
comprises. Ce regroupement est « le fondement d'une formule de gastion locale axée sur ia
coopération ou l'association, ca qui signzle fe passage d'une réglementation éfatique & une
auforegulation focad » (OCDE 2001b).

Les effats de la gouvarnanca sur les territoires sont donc importants. Elle entratne un
processus de « glocalisation » gui comespond 4 une double réaniculation des &chelies
palitiques (vers 'échella locale et régionsle et vars I'échalle de Unlon européenne, eic.).

Godard décrit blen a situation lorsqu'il éorit ; « Fappanition et fusage en France du cancept
englo-saxon de gouvemance urbaine ou de gouvernence lermiloriale permet de dépasser les
concaptions monoceninéas das scenss politiques locales ef les approches sirictement
institutionnelfes du gouvermement pofilique ef de sa pencher sur les mécanisrmes de
négociation enira différents groupas dont les rapporis se définissent a4 fa fois par &
competition ef fa coopération » (Godard 1997),

Les travaux des économistes régionaux suUr les terrloires et sur la gouvernance terftorala
décrivent donc lea effets d'un processus politique majeur ;. b diminution du palds politique el
des moyens d'action des Etats centraux et le nenforcement diz poids politique at dconemigue
des néginns. Nous ne chercherons pas id 4 savoir si cette évolution est pasitive ou négative
pour nos pays europdans. Nous partirons simplement de ce constat: la marge d'action des
acleurs locaux augmente dens le domalne du développement économique. Celte situalion
comespond A I'4conomie basée sur b cannaissance, systéme ol les tamitcires retrouvant une
certaine euionomle, et elle doit étre comprise et interprétée comectement par les acteurs
locaux, si ces derniers veulent proposer une stratégie da dévelbppement adaptée A
I'économle basée sur la connaissance,



22 L'économie basée sur la connaissance renforce
la polarisation die i'innovation

Dans la premidre section du dewdéme chapitre, nous avons analysé les processus gui
redortnent de [importance aux territoires. Nous exptiquarons maintenant quelles sont las
caraciéristiques temitoriales qul permetteni e compremndre la polarisation des processus
dinnavation sur quelgues temtoires bien particuliers.

221  Laproximité Joue un réle essentie! dans 'économie baste
sur g conneissance

L'appariton en éoonomie de la notion de proximité conespond 4 une volonté dlaire de
démarcation des économistes du courant évolutionniste et de I'éconemie Industrielle psr
rappart su courent néoclassique standard. Ce dernler ne s'occupe ni du iemps nl de l'espace
dans sa théorie de féquilibre général, Nous défendans ici le point de wvue des économistes
dvolutionnistes car nouws partageons l'idée qu'll est ezeentiel d'aborder les notions de
proximité ef de temps pour bien pomprendre les processus de développement économique
des feritaires au sein de Féconomie basée sur la connaissance,

Le concept de proximité renvoie & Fhypothées de base d'une séparalion, économique ou
géographique, anlre agents (individuels ou callectifs), el donc & leur doignement plug ou
molns fort. i s'inscrit dens une conception de e réallté économigue et sociooutturals
esseniellement rationnelle, le fien social eapprochant {our éloignant) les agents détenteurs da
* ressounces différentes dans & résolution d'un probiéme €conomlque.

CGans !a filiation intellectuslta du clivege de Frengols Pemoux entre espace géonomique et
aspace &conomique, Il nous sembla important dimsister « sur fas detx principalas dimensions
de fa proximité : 1z proximilé gdographique at la proximité ompenisationnelfe » (Bellet, Cofletis
et a). 1993). Gily reprend cette double composants, mals it sjeute & Iz proximité
orgenisationnelte une dimension Institutionnelle. Selon lul, « lintersection ou la colncidence
de l& proximité amanisationnelie-insiitutionnalle 8t da fa proximild géographique définit e
termitoire ; ia proximité ferritariale dlant intersection de ces daux formes de proximité » {Gilly
&t Torre 2000).

La proximité organisationnetisdnstitutionnsiie tradutt la séparation éconemique entre les
agents, les individus, tes difiérentes organisations ou instituions. Elle dépend principalement
des représantations an fonction dezquelles les agents Inscrivent leure pratiques (stratégles,
décisions, cheix, etc.).

La dimension crganisationnells conceme les relstons Inerndndduclies, mais sunout la
dimension collective, & |'intéaaur des organisations ou entre les organisations. Elle définit « le
cadra dans lequel les acteurs ménant & bien un projet » {Gilly et Tome 2000). La dimenslon
inslitutionnee fait éhérence 3 = ansemblfa des conventions, des repnisentations, des régles
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daction que parfagent fas sclsurs dans un espace commun » (Gilly et Tomre 2000). Ele
repose « sur fes logigues dapparfenance ou do simfillude » [Gilly et Tome 2000). Selon la
logique d'appartenance, sonl proches an lemmes organisefionnels les acteura qui
appartiennent au mame espace de rapports (firmes, réseau, efc.), c'est-a-dire entre lesquels
s& rouent des interactions de différentes catures. Selon la logique de similitude, sont proches
on tenmes ciganisadonnats les acteurs qub se ressemblent, Cest-A-dira qul ont e médme
espace de référence et partagent les mémes savoirs, si bien que k2 dimension institutionnelle
o5l alrs importante.

Le proximité géographigue consfilue le pendant de la précédents du poinl de vue des
relations entre agents: alors que « f2 proximité organisationnalle traite de la séparation
doonomigue e des fiens en lermas dorganisation do la production:, la proximié
géographique treite de « Ja sdparation dans F'espace of dos liens en termes de distanca »
{Gilly et Tome 2000). Elle fait référence 4 la notion d'espace géonomique, au sens de
Perroux ; renvoyant largement & la Incalisation des entreprises, elle intégra ka dimansion
sociale des mécanismes économiques. Il ne 5'agit pas uniquement d'une proximité physique
dans la mesura ol elle n'esl pas donnée par les canfralntes naturedles mals est construlte
socialement, C'est [a proximité géographique qui peut permettre aux ecteurs, lorsque les
routings butent sur la réalité af ne conduisent plus & 'efficacite, & dexplover colfeciivarmen! de
nouvalles combinaisons productivas et de nouvelles modaliids de cappération, c'esi-3-dire oo
nouvelies formes de proximilé institutionnells, eussi bien locaies que locglas-globatas » (Gllty
et Pecqueur 2000).

A coté de ces deux composantes de base, le concept de proximilé pewt se dédliner en
fonction d'un certain nombre de dimensions: physique, technologlque, temporelta, el
Bramanti propose, par exemple, une clagsificalion comprenani les proximités cutturelles et
temporelles en plus des provimités géographiques &1 organisationnefies (Bramanti et Ratti
1897).

La définltion des proximités fad également appel & l'existence dinteractions — spatiales et
omanisatfonnefles — antre acteurs, entre objels techniques ou entre acteurs et objets. Ces
interactlons, gui peuvent étre de différentes formes - faormelles ou informelles, marchandes
ou non marchandes, Infentionnelles ou nen Intentionnelles - concernent les relations agents-
agents (adoption et diffusion des innovations par sxemple), agents-inncvations (activités
collectives dinnovation) 2l innovations-innpvations (compiémentariiés technologiques).

Limportance et fa fréquence de ces Interactions conatituent un facteur dynamigue venant
contraster avec 'aspect siatique des délerminants de la localisation des firmes. En efiet, cest
A partit de la densité plus ou maina forle et prolongée des Interactions que psuvent se
concanvair les évolutions et les modifications des systdmes, c'est-A-dire les processus de
séparallon/liaison et de rapprochement/élpignement des egents, des omanisetions et des
activités. Par densité des Interactions on enlend ici le nombre des Interactions mais
dpalament leur reproductibiiitd ou possibille de pérennisation, ainsi que leur degré de



transitivil®. La densitd éwolue dans le temps, constituan Vindicsteur dune proxdmité plus ou
mains forte, qu'alle soft organisationnelle, géographiqua, ou ks deux.

il existe iti une analogia avec certzines analyses évalutionnisias du processus dinnovation
technotogique (on penes aux travaux de Rosenberg présentds & la fin du premler chapitre),
qui considéren la présence dinteractions fortes comme un facteur didentification de liens da
proximlté puissants entre les acteurs.

La compréhension de cas imeractions est de plus Bn plus impartante au sen de Méconemie
basée sur la connaissance. En effet, comme nous I'avons vu au premier chapilre, cete
demitre est carmcdérisée, enre autres, par l'existence dinteraciions continuelles ertre les
producteurs et las utillsateurs de la connalssance, Clest la nécessité de favoriser ces
interactions qui redonne un nie économique important a la proximité géographique el
organisationnelle, malgré le déwveloppement des technologies da transport et de
t&décommunication.

Cette approche par les interactions améne & concevoir des espaces soci-Economigues
intermédiaires od g'srticulent e1 se régulent fommes structurelles (héritées du passé) et action
coflactive (anticipant sur le futur} dans la résolution d'un probléme da production. Tel est la
territoire, « résuflat des intersctions entre acleurs loceux sinsi Quavec des acteurs
extratocaux (lirmaes, Etet, banquas, syndicals.. ), au sain dugued cartains organismes, comma
ks établissemants denseignemant supdiieur, jouent un rofa de médiaiion hybridation entre
local et global ef participant ainsi au processus darticulation entns proximité géographigue e
proxfmité organisationnalfa » (Gllly el Torme 2000).

MNous aflons maintenant voir quels sont les fondements théeriques qui permetient danalyser
timpartance de linnavation paur |e développement dconomique des tasmioires.

Innovation et proximité

LYidée d'une relation impartante entre innovation et proximité péographique est forte mais pas
nouvelle. Myrdal 'avalt déja développéa au travers de ta notion de « causalité circulaire et
curnifative ». Elle est aujourdhui reprise par 185 défenseurs des thécnas de |a crolssancs
endogéne. Ceux-c! s baseml sur la définition de Kline el Rosenberg, qui conskiérent
finmavation comme un processus metlant en jeu das connalssances partiellement tacites
{incodiattes) et apprapriables par les agents. Le caraciére interactif de lnnovation mis en
avant par Klira et Rosenberg (Kiine et Rosenberg 1886) explique pourquol la proximiléd
géographique est importanie pour les processus dinnovation, car on peut considérer
Implicitemnant ou explicitement que plus les Interactions anire les agents sont denses, plus la
proximlté géographique s'lmpose. Selon cette approche, plus la composante tacite de la
connalesance nécessatre 3 |'Innovation est importante el plus la proximité entre les agants
vecieurs de cette conneissance sera ndcessaire.
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Nous voyons donc que deux caraclénistiques de Minnovation favorigant te ke économique da
fa proximité géographique: Vimportence des connaissances isdtes et [intensite des
interections entre les afgents. Toutefois, ces facteurs n'impliquent pas nécessairement una
relation de proximité, C'est pourquoi naus devons préciser les conditions dans lesguelles ka
proximité géographigue joue un rdle dans les processus dinnovation,

Rallat suggére que « ces conditfons fouchant mux spéoificités sectongiles, & fa natue das
innovations at 4 Pétape de leur trajectoire » {(Rallet 1993). || considere que les proximités
geogrephiques 8t orgenisslionnelles-institutionnalies n'expliquent pas & elles seules les
processus  dinnovabon  territonialisés, C'est pounquoi il définit trois  configurationa
techaatogiques ol la proximité géographigue joue un rtle ; praximitd ascendants, proximité
descendante el proximité systémique (Rallel 1593).

- a la proxdmité ascendante est fo produit d'un ageni forfament localisé qui est &
Vorigine de Vinnovation 8t qui fa consirult par axtension locala » {Rallel 1893). Clest e
cas des innovations basées sur la scienca, o0 lN'agent moteur esl 'université, foremant
enracinée par ses fradilions et ses spécialisations, qui développe Mirnovation auour
dells par effels d'essaimage pour [a condulre & son slade industrie! et commarcial.
Toutes choses égales par ailleurs, plus le processus d'innovation technologique esl
basé sur |a sclence, plus la relation de proximité ast forte an raison de I'enracinement
techrolegique loca! élevé des agents (les chercheurs).

- « LB proximité descendante est fa rdsuitat des stratégies de giobalisation des fimes
visant & mobflisar las ressources spécifiques locales en RED ou en savoir-faie »
{Rallst 1993), La moblliisation de ces ressources niimpligue pas nécessairement une
relation de proximité geographique.

- « L8 groximité systdmique qul ast ke produil d'une arganisatlion termitariale du type
miliew innovateur ou gistric technofogigue » (Rallel 1993). Dans ca cas, pour Rallet, la
processus dinnovation déhonde assez vite des fronlieres du lieu dorigine de
Ilnnovation.

Pour Rallet, it ne faut pas surestimer le rdle de la proximiié escendante dans les activités
technotogiques, car celles-ci eonl limitées & cerlains domaines el aux premidres étapes du
processus d'innavation. Notre poshion est différante, car nous pensons que Rallet n'esi en
mesure de falre catte affirmation que parce qu'il ne prend pas an compte le temps long.

€n effet, sur des périades longues, les instilutions d'ensaignement supérieur et de recherche
ancrées dans un teritoire sont les seules capables de stocker las compétences acquises lors
d'un cytle de développement ; osfa est particuliérement vral lorsque le systéme de praduction
temritorialisé a &b& débuit par les mutetions économiques. Nous pensons que cet aspect a 8t
insufficamment pris an compte jusqu'd présent. Pour nous, la proximitd ascendante est
essentlefle pour permelire le pérennité et e renouvellement constant dea systémes de
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production temitorialisés. De plus, elle donne aux lemitoires la possibilité de se singulariser,
capacité qui n'a pas de prix A l'heure de la globalisation.

La prise en compte de ta nature de Finnovation est également essenfielle pour comprendre
Fimpartanca da 'a proximité géographique. En effed, sefan que I'Innovation est redicala ou
incrémentale, ses composanies tacites sont différentes. Lundvall s'accorde & penser que « /&
contrainte de proximitd est plus forte pour les innovalions radicales que pour 1os innovations
mineures dans la mesure oo fes connaissances facites et fes interactions crojssem avec
limportance de finnovation » (Lundvall 1992). Nous ne partageons pas tatalement cet avis
car dans ceftaines circonstances, une innovation minewe, comme l'adaptation d'une
technologia & un marché local, requiert une plus forte proximité géogrephiqua qu'une
innovation redicale. De plus, certsines innovations, méme mineures, possédent une
composante inleractive sighificative qui renforce Nimportance de |a proximiié géographigue.

La dimenslon temporelle est également essentiefle pour comprendre le paids de la
proximité géographlque. Selon Rallet, « fa conlrainte da proximita est plus ou meins grende
selon fétape de is irefectoire technofogigue, car les interactions el fes échanges de
connalssances lacites son! d'aulant plus mporiants gue linnovalion émera » (Rallet 1893).
Rallet considére &galement que « /a stebliisation uitdnieurs de le fechnolfogle entralna una
formalisation croissanle Ogs connaissances et guiorise Ja mise en place de routires
omganizationnollas supportant Féloignement des agents » (Rallet 1893). Nous défendons
également [a thése que 'analyse da la dynamique historique et du temps long est assentiefle
powr apehendsr la dimension temfiorisle de Finmovation techrologique. Pour nous, K
croitsance négale des liswx nésutte largement de leur histoire respective. Tofre parte, pour
cette raison, de « frajectoire lechnoiogique fermftoriale », car pour i « les fsux sont Fobfet
dimportants effets dinerffe, ainsi que le support d'enticipations coliscfives » (Torme 1883).

22.2 Lerble sccru de Minnovation dens les processus
économiyuas tervitoriaux

Les avancédas théoriques récentes sur la voie de 3 comprdhansion des processus
d'innovatien et de leur contibution & la crolssance économigue ont monind que # &fait
nécessaine de définir da nouvesi fondements pour fas politiquas de ls scienca, de /a
technologie et da finnovation » (OCDE 185%a) :

- La nouveite théorla de la crolssance remet en cause certaines des principales
hypothéses qul sous-tendent Fidée néoclassique de la contribution du changement
technologique au développement économique ;

- L'économla évolutionniute et Industrielle démontra que |a processus d'accumulation
technologique dépend du chemin suivi. Les « irgjectoires technologiques » parcourues
fort greuve d'une ceralng inartia. Ce processus non linéalre, suppose des interactions
entra las différentes étapes de la recharcha ot de linnovation; il st fagonnd par
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linteraction d'organisations marchandes e non marchandes ef par diverses
inslitutiens ;

- L'é¢conomie institutionnella aborde les questions refatives & la misa en placs et 4 la
coordination  d'insfitufions et de prooSdures permettant de faire face 2 des
Interdépandances pius complexes.

Conjugués, ces diffSrents courants de pensée économigque conslituent les fondemenia
héoriques da Fanalyse aystémigue du développement technologiqua st de finnovation.
Toutefois, ils ne prennent pas 'aspect ternitorial en comple. | taut se référer aux travaux de
'économia réglonale pour que le terdlclne soft vériteblement considéné. « L'écamomis
régionaie s'8foigne d'une analyse formulde an termes de facteurs de localisalion sur das
espaces-plans, Elfs se repprochs das préoccupalions des éronomisles fndusirels qui
travaiffent sur linnovation an sinterrogoant sur les articulations qui relien! dynamiqgue des
tarmiloiras o dynamigue dv développermant da la technofogie » (Abdelmatkl, Dufourt et al.
1996).

Las systémes naticnaux d'iInnovation

Ces fravaux onl conduit certains chercheurs @ travailler sur la notion de systéme national
dlinnovation, en refation avec le développement économiqus dos différeres netions. « La
concapt de systame national dinnovation a 64 présenté pouwr fa premisre fois par C.
Fresmsn dans un travall qul avail pour oblectlf d'identifier las raisons des parformances do
léconomia  japonaises (Delaplece 2000). Lauteur svance ainsi que Finnovation
technologigue ne peut se comprandre indépendamment du contexie socic-instiutionnel dans
lequel elle sinsére el qui la favorise. Ca concep! @ ensuite été repris et ulilisé par difiérents
auteurs comme M. Porter, R. Nelson et B. Lundvall.

Lundvall utilise les travaux de Boulding pour définir les systémes diinnovation {Lumdwall
1992). Pour lui, les sysiémes d'innovation comprennent « des éléments sl des misss an
miatfon qui tMeragizsent dans la production, lz diffusion et lutiisabon de nouvolles
connaissances, économiguement uilisables». Lundvall définit le systéme national
dinnovation (SNI) comme « un systéms soclal dynamigua dont Factivité csnirale est
tapprentissage el Ja reproduction de connaissances au niveeu du (amfiole d'un Eiat-nation ».
Pour lul, un SNI, appréhendé au sens farga, comprend fensemble de |a structure économigue
et dea Institutions d'un pays qui ont un nile sur les processus d'apprentissage. Pour Lundvall,
« {g phenomene contral dans fa constitution at (e fonctionnament des SNI est calui das
interactions noudes anire producteurs ef ulilisataurs el de feur stabilitd dsns le femps » (Bes
1993).

Plus récemment, kes chercheurs de 'OCDE ont défini les SHI comme « un ensemble
dinstitutions distfncies qui contribuant confoimement at indhviduettarment air dévaioppament at
a la diffusion des nouvelies technologies e gui formamt Je codre & Fintrisur duquel jes
gouvemements formudent &t maltent an euvre (es mesures destindes ¢ influer sur le
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processus de linnavation. Ainsi, ¢'est un sysiéme dinstiiutions Inferconnectdes, qui crée,
stocke ef Iransfere la savalr, fes compdlences s! les ouvrages définissant las nouvollas
technclogies » (OCDE 16992).

Celta formulation essaye de résoudre les difficultés de définition dues A la grande divarsité
des formes qua prennent les SN sefon les pays. Cette diversié est « ffée 3 /a laille du pays el
& son degre de dévefloppemant &f au rofe mespechi des principaux profagomisios des
proocessus dinmovation  (entreprises, organismes da  recherchs publics et privds
administrations et autres institutions publiques) el fes formes, e quelits of fintensié de lswrs
imeractions » (OCDE 1999a).

De manlare intulive, fexprassion de SNI dvoque l'idée que les ectivitds d'innovation sont trop
complexes, car multidimensionnelles et collectives, pour étre impulées cu bien & des agents
individuels, ou bien & des groupes d'agents coordonnés par de pures relations de marchéd.
C'est pourquoi les chercheure ftravaillent sur les SMI affimenl qu'c avjourdhul les
performences d'une économie en matigre dinnovation dédpendent non seulement da la fagon
dont fes différontes instituions (par axempls, antraprses, inslituts de recharche, univarsités)
fonctionnent isoiément majs aussi 0o fetr inlsraction mulvelle, en iant gu'éiéments dun
sysiéme cofectit do créetion of dutllisation du savoir ef de leur ropport avec las institutions
sociafes (valewrs, nomes, cadres juridiques) » {OCDE 198%a).

Cette affirmalion est essentielle pour les décideure politiques qui désirent renforcer le
développement économiqua de isur pays. En effet, le développement de Pnnovation eu
niveau national ne peul plus se faire sur (9 base d'un soutien désordonmd aux diffisrents
- acteurs, que oe solent les entraprises ou les Instiluione productrices de connaissance. Les
approches sectorielles seules sont devenues insuffisantes. Aujourd'hul, Teficacité d'une
politique de soutlen & linnovation est ée A la créetion d'un systéme qul Intégre l'ensemble
des scteurs du SNI. Seule o mise en place de stratégies ayant ung dimension systémique
peaut avolr un effet Centrelnement et permetire la création deo valeur gjoutée, Nous retrouvens
ici les méme condusions que dans 13 section préoidenie.

La figure 13 montre bien I8 complexilé des systémes nalionaux d'innovalion. Elle montre
égstement que les SNI ne fenctionnent pas =n sutarcie car (Is sont constamment en refation
avec d'autres réseaux nationaux et locaux. Chague SNI constitue une Interface sntre I2
gystéme dlinnovation globslisé et |23 différents systémes diinnovation régionawx et locaux qui
Iz constituent.

Pour Lundvall, « Jos refations sont encore plus importanies, car 1 considére qua le hetion
constiive Is cadre prédominen! des ralationa entre les egents et nolemment entre vlilisateurs
et producteur, §f pense que fo point de départ da finnovation o'un SNI est [a firme ot pius
exgctement los firmes dens leurs inferactions » {Delaplace 2000). L'snelyse de ['échelle
locale est donc essentielle 4 13 compréhension des processus A l'arigine dun SNIL

7 .



Flgure 13 : Actours et relations dans le systdma d'innovation
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Aprés cette présentation rapide des SNI nous allons opus pencher sur les systdmes
dinnovalion locaux, Ge sont eux qui nous intéressent le plus dans ke cadre de nos réflexions
suf les terrtolres et le développement économique local & I'épogue de Féconomie basée sur
la connaissance.
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Lea aystémes productfs locaux

Jusquici nous avons évoquéd lmparfanca écoramiqua da la proximié, en géndral, Nous
glions maintenant aborder plus précisément le théme des tissus d'entreprises territoralisés
ou locaux appelds également e systéme productif local » (SPL} ou « systdma productf
termitoriat », Nous défendons ldée que te concept de tissu productif rrtoriafisd ou localiss
esl assentiel av sein d2 I'économie basée sur la conngissance pour comprandre les
processus de développement endogéne des territotres, qul donnent de limportance eu
« gsnia des fieux » (Gigon 1995).

Les SPL sont caractérisés, tout d'abord, per le concentration el |a spécialisalion dactivites
{production et service) an un lieu donné, fréquemmend dans des entreprises da pefile &f
moyenne taille, Les SPL renvoient & « das relations da colleboration & moyen el long famme
enira ces enfrepses qui réalisent! des productions conjoinlas sSelon des procédures
spacifiquas dfa concerlaffon » {Courlet 2001). Nl s'établit, 2u seln d'un SPL, une divigion du
travail et un réseay dinterdépendance entre les uniids, Les motifs pour lesquels celles-cf s2
partagent les activiths son| variés : ils vont de l2 recherche dune production spécialisée
gqu'una seula entreprisa mest pas capable de ndaliser au dévetoppement dimporianies
économies d'échelle. Le SPL entraine donc des avaniapes réciproques pour s entreprises
lui appartenant. Deux types dekéments peuvend jouer pour créer ces avantages : 'articulation
da 18 production (ghvision du fravall antre les enfreprises) et une solidartd forte autour d'un
métier.

Gilty e Pecqueur définissent 12 systéme productif territorfal comme un « cormploxe onganiss,
historiquament consditus, de reiations durables de proximité enfre acteurs productifs, dots
d'une dynamigua produciive densamble » (Gilly et Pecgqueur 2000). lls considérant qua la
raison d'étre &'un systéme productif territorial réslde fondamentalement dans ¢ sa capacits a
rdsoudre par Fection coliective locafisds, dans ume sfuation dincertid's variable, o
prodléme productit et & digager simullanément un strpius écanomigue {fa guasiyenie
reiationnalla} ainsf qu'ur Surpivs cognitif {accumulaiion de savalrs collectifs) qui repasent sur
une capacité d'apprentissage & fa fois technico-productive ef dintaraction sociale » (Gilly et
Pecquaur 2000). La praximité joue done un ile impaortart pour le fonctionnement du SPL. En
effet, «sgns préjuger de g laile respective des sysfémes de production hcalfsds, cos
damiers prasantant la caraciéristique de combiner fes redations da proximfté organisationnafie
e! géographigue, les unités se voyamt non seuvlemeni lides ep tenmes de rapporis de
production ou déchange mais se trouvant & una distance laible 'as unes des autres » {Toms
1093).

Les définitions des SPL parien! de « relations durebies », de « moyen et long ferme ». Cela
Impligue qus 2 dimansion temporelle ast essentialle pour comprendre les processus de
création et d'éwolution des SPL, |l est généralemend admis que les SPL ne sont pas da nature
instantanée, car |l faut du temps pour qu'une edlivité &tatdie en un feu finlsse par devenir
typigue et unigue. Tome défend catte idde lorsqutil affinme © « jos évidenites refavies par jas
nombrauses éludes &l monographios consacrdes aux modalitds de mize en placa des
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dynamiques industriefies locafisdes inctant & développer la thase de la dépandance par
rappor! By passé of 4 matha en dvidence las interaciions dynamiquea dans les facteurs de
constitution ef do pérennisalivn des systémes focaux » (Tome 1993).

Les SPL sont dene 'aboutissament d'un construft historique 8t dépendent fortemen! de leur
termitotre d'ancrage. Toutefols, aprés recherche, nous pouvons affirmer que peu de travaux
analysent las procassus qui permetient 4 un SPL de perdurer plus rares encore sont ceux qui
zbordent les procesaus qui permetient 3 un territolra dont le SPL a été détrult de trouver la
bese dun nouveau développement grice & la constitution d'un nouveau SPL adapté 4 la
nouvefle eitualion macre et microdéconomique. A notre connaissance, une telle tude wa &bé
faite que powr le systéme productif local de Leipzig (Bathel et Boggs 2001) et de iéna (OCDE
19980}, Cette questicn st pourtant Importante, car 3l des systémes productifs peuvent nalire
et se développer en 'absence d'acquis historiques, d'autres, forls d'une tradition ancienne,
peuvent s'effondrer pour cause d'évolution du contexte génédral.

Les systémas locaux d'innovation

Daprés Hipped, «lz caracléristique assenticlle des sysltémes Jocaux dinnovafion est
d'articvier une dynamique industriefie ef une dynamique ferriforiafe » {Hippel 1988). La
prermiére renvole aux siratégles spécifiques des organisations qui le constituent, la seconde
aux siratégles d'intégration de ces organisations au s&in d'un espace socio-Economiqus kocal.
Ainsi, |a logique économigue dans laguelle sinscril un systéme local dinmovation (SLI) ne
conceme pes seulemend Patlocation de ressources préexistantes réparties dans l'espace
géographique {théore de ta localisation), elle touche principalement 2 création de nouvelles
ragscuines spécifiques par des formes organisationelles dynamlsdes par des relations de
coopération localisées. On a alors oréation de ressources et créallon de temitolres. Nous ne
pouvans pas nous contenter da cetie définition de Hippel, car elle ne précise pas quels sont
fes acleurs & les institulions imporiants & néceasalres A fexdstence dun SU at efle ne prend
pas en compte la proximité crganisationnelle.

La définition donnée par Grossetti &1 Colletis permet de mleux préclsar ce qu'est un systdme
local d'innovalion. lls définissent le SLI comme « un ensemble gdographiguament circonsorit
d'établissements sconormigues, dinstitutions sclentifigues (cenlres de recherche eliow de
formation), dinstitutions tocales of d'acteurs individyels impliqués dans fe fonctionnement de
cas ogenisafions tef que une part les différents &éments enfralfannen! des ralakions
d'inlerdépendance ou déchenges suffisants pour que fon puisse parder de systéme, el
davire pan, lo systéme produise de finnovation lechnologique desée sur des activitds
organisées de Recherchs et Développement (R&D), ef du développemant dconomigue »
{Grossetti et Collelis 1998).

Bien que plus précise, cette définition reste insuffisante & nos yeux, car aile ne prend pas
suffisamment en comple [es processus récents entrainés par la politique de globalisation, au
sens de Bourdieu {Bourdieu 2002). En effel, ces deux auteurs parent d't ensemile
pdographiguemnen! circonscrit » alors que les temitaires et les échelles taritoriales want
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jamais ébé aulant imbiriqués, suite & Fam&lioration des moyens da télécommunication et de
transpont. Grossetti &t Colletis sont toutefois conscients que ka politique de globallsaticn
menée par les différents acteurs des sysiémes dinnovation fait perdre de fimportance aux
tesritoires pergus dens leur simple dimension gaographique. |ls affirmant, en affet, que « fa
plobatisation fimite fimportance des espates gdographiquas car elle onlralne une propansion
croissanta des firmes comma des faboraloires & considérer la monda cormme feur gspace
partinent. Alnsi, les fimes sont suppasdas racharcher las compétences et les partenaires
dont effes ont besoin dens une fogique d'oplimisation quf ignone e pricr fa dimansion spaliale.
Do mdme, fes laborafoiras ont pour objaclit l'excefence scientifique qui implique wne
démarche ignorant ias froniigres natlonales st @ fortior] localas » (Grossetti of Colletis 1988).

Nous pensons toutefois que fa palitique de globalisation nfimplique en ren Mhomoagénéisation
des tamitoires. Tout au coniraire, nous défendons le point de vue selon lequet ce phénoméne
Implique |a reconnaissance de la diversité terifonale et Fexpkilation de cotte diversite per kes
différenies personnes et institutions. 16 Gilly et Torre nous atdent 3 expliquer pourguot e
concept de SLI est ancore poreur de sens malgré I'mbrcation des échelles temitorizles
lorsqulils affirment (Gilly el Tome 2000)

- « un systéme local dinnovation comespond A4 un moment de Ja dynemiqua
économique, Jorsque coexisten! e sarticulent les proximitds organisalionmelle et

geographigue ;

- fanalyse des processus dinnovation résulte du jeu des relalions évolitives anfra
proximibé orpanisationnaile af proximité gécgraphiqua. »

Ce esns sauvegardé gexplique par Putilisation de 1a dé de lecture de la « proximie
onganisationnelle ». Celle-cl permed de he pas s'attarder sur les frontiéres géographiques d'un
5L, impossities 4 définir clairement, tout en gardant la dimension termtoriate.

La misa en avant des « relations évolutives » permat quant A elle de ditférencier Ia rdla du
terrtoine selon fes pheses de développement du SL. Pour Glity et Tome, IImportance du
iemiloire ast essentielle lors de |a naissance d'un SLi : « f3 proximitd géographiqua st sirtout
néoessalre dans les phases iitieles av mécanisme de trangsfert et d'sppropriation des sawoirs
ot technologias, alors qua finleraction a disfance peu! plus facilernent fonctionner en dehors
de oes moments critiques » (Glly et Tome 2000). Nous partageons cel avis, toutefois nous
pensans que be rile essentiel du feritpire ne ke limite pas A |1a seula naiseanse d'un SLI tout
au long de sa vie, mais se maintent e! augmente aprés sa disparilion, car il jui permet
d'évaluer el de se régénerer. Cela a &€ démontré lors de Manalyse des évchutions da la
Slficon Velley (Saxenian 1836).

Le territoire correspond également a "dchelle d"action des acteurs publics. En effet, si certains
SLi peuvenl naifra spontandment, d'autres acnt la conségquense Tuna politque organisée par
fes acteurs du terliolre . « un SLf peut naitre da fagon fout & falt spontanée par le simple jey
das logigues organisationnelles ou individueiies ou bénéficier d'sclions publiques » (Grossettl
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et Colletis 1998). Une de ces actions peut e l'intégration de la dimension R&D dans le
systéme. Celle-ci paut prendre des formes variabies. Dans certains syshémes, finkégration de
la rechercha & Factivitd économique s'effeciue uniquement par la recherche Industrielle, sous
ta forme de leboratoires de grands grospes ou de petiles entreprises spbcialisées dans le
recherche et développement sur un créneau spécifique. Dans o autres systémes, efle paut
aussi Bvoir pour base les collaberations entre recherche publique et industrie,

L'inkégration de la dimension RED dans k systéme n'es! cependanl pas la seule aclion
publique possible. Une voie susceptible d'étre explonte pour définir ces différentes actions est
le repérege des ancrages tenitoriaux des systdmes d'innowvation, en prenant soin de ne pes
prendre las relatlons éphéAméres pour des relations Instivtfonnallséas. Ces ancrages peuvent
se manifester da différenies manlares

- Fengagement des acteurs dans des projels coopéralifs stablas et durablas, & portée
institutionnedle pius profonde que la conclusion ponctuelle de contrals de racherche
enfre telle entreprise et el Iaboratoire universitaire ;

- I'engagemen! dans les processus tenilonalisés do ressources : formation de la main-
d'eauvre, participation aux projels collectifs, essalmage, ate. ;

- l'engagement dans des relations marchandes durables avec des entreprises locales,
dés lors qu'ellas sont la suppart dume diffusion techrologique ;

- des comportements collectifs homogénes, autorisant 'étzblissement de rapports de
confiance et de loyButé entre acteurs.

Dans une Econcmie basée sur Ja connalssancse, ka vie d'un SUI dépend également de la
capacité des acteurs A utilleer leurs compétences pour géndrer du dévaloppement
économique grace & une production constante dinnovation qui renforce |a compétitivitd des
entreprises. Dens une section prdcédents, nous avons vu quien période d'interface (lorsqu'un
systéme productf territoriallsé disparu alofs que le nouveau n'est pas encore développé), ce
stockage et cette transformation de compélences nécessaires & la production dinnovation se
font dans des institutions ancrées au tenitsire. En effet, ces damlaras sont, sur le iong teme,
les seules en mesure de résister awx effets négatifs de la disparition d'un systéme productif
temitoriallsé,

Nous pensons gue la résistance des SLI sur ke kong levme ne s'explique que par I cagacilé
d'un territalre & stocker et & ransformer, lors des pérfodes de transition, les compétences 4 ta
source de linnovation. Ces compétences peuvent Stre stockées dans les élablissements
d'enseignement supérisur, ias PME, ou diverses institutions publiques ou privées. Pour nous,
seute celte nésistance sur un temps (ong pett expliquer la constitution de systémes différents
ot spécifiques eelon les différents temitoines.
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223 Deux exemplos de systéme local d'innovetion

Piusieurs chercheurs ot proposé des typologies de systémes dinnovation temitorialisés.
Nous avors retenu celle de Kirat, car dés 19083, il Faisait déja la différence antre proximité
lemitoriale et proximité a-temitoriale (Kiret 1993), ce que Gilly et Torre appellent aujourdhui

praximité gaographique et proximité organisationnelie.

Flgura 14 : Une typologie des systémes d'innovation territoriallséa

Proximité territoriale
Districts, milieux Technopdles, parcs
innovateurs scientifiques, centres de recherche
collective
Institutions informelfes
frégies, normes, comventions) Instituttons informelles
{dispositifs cognitifs collectifs})
DifToslan de Création de
lechnologie technologie
Ensembles o’ entreprises Grandes firmes et groupes
Tissus de PME industrigls
Institutions formelies / Institutions formelles /
pragmatiquex progmatiques
{aides & ! 'innovation) (aménagement du territoire)

Proximilé s-terriforinle

Source : Kimal 1993.

Nous allons maintenant naus pencher plus en détail sur deux systémae locawe dinnovation
qui demandent ure proximié temitoriale et qul permettent de diffuser fa technologie et
linnovation : les disticts industriels et les milieux indovateurs. Nous vamons que oes deux
approches représerient un changement important par rapport aux discours économigues des
annéas cinquants et soixante qui prénaient un dévetappement « par fa haid ».

Les districts Industricis

La recherche en économie régionale s6 caractérise A partir des annéee soxante-dlx par une
conceplion teritoriale axée sur le développemnent: leg travaux sur fes processug de
dévetoppement tertarialisé endogéne se ranforcent et gapnent eén cohérence. Gas afforts de
recherche ont permis de développer une fondation théonique différente du paradigme



néoclassique de le finme, pempue comme um agent aclii dans un conlexte de parfaite
rationalité et d'informations compldtes. Cette nouvella base théorigue s'est construite sur la
redécouverte du concept de « disidcf industmel » Inventé en 1879 per le Britannique Afired
Marshall. Dans Principles {livre IV, chapitre X, Marshell, 1920), celuii théorise le districl
Industrie! en décrivanl cerzines caractéristiquas da 1a dynamigue indusirielte et de la
compéfitivité des firmes & un nivesu teritorial, It sborde également les thémes etors
novateurs d'« affmosphane industrialie » et d'e Soonomias externas ».

Apnés une centaine d'années d'oubli, les chercheurs de I'école forentine Amaldo Bagnasco,
Carlo Trigilia et Sebastizno Brusco, qul travallalant sur la problématique du succés
économique de la troisiéme llalie, ont redéoouvert les systémes produclifs locaux. Leurs
premigres &tudes insistaient surtoud sur les caractérstiques socleles des rdgions de Milan-
Turn-Génes, qui connalssaient lors un développament endogéne typlque. Toutefols, clest
Gizccomo Becalini (1979, 1987) qui souligma que ke type dongenisation industriefie de ces
régions, mélange de concurrence-émulation-coopération 3 i'Intéreur d'un systéme de petites
et mayennes entreprises, rappelaht te district Industriel de Merghall,

Dans un district industiel, les entreprises et |3 communautd locale sont dtroftement
Imbriquées &t ont dévetoppéd une activité industrielle spaciique. DYsprés Becalinl (1992), ¢ Je
district industriel est ung anlilé socio-terrilonsle caracténsée par fa présence aclive duna
communaulé de personnes et duna population dentreprises dans un espace géographique
at historigua donné » (Gigon 1999). Au sein d'un distrct, il tend dons & y awoir csmose
{Becatinl parle d'une « parfaite csmose »} entre communeuté locale et entreprises. Courlat
affirme méme dans un guvrege récent que « o disirict industrisl articule les ineils refevan! de
la confguration propremeni dconomigua de fensembls dentreprisex af des frails se
rapporiam au fonctionnement social de ia colfectivité locala » {Courlet 2001).

Les districts ont des ceractérstiques commumes. IIs couvrent l'ensemble du cydle productt
{eréation, production, commercidisation nationate et Inemationale) et indugnt un secteur de
conceplion et de production de machines liéea & leur activite. lls comportent &lnsi toute une
gamme da services aux entreprises: comptablits, design, ingénierie, veille scientifique et
technique, marketing, formation, consedl juridique, certification de la qualité, ete.

Les demiéres éludes emplrigues montrent que lea mécanismes endogénes de constraction
des capacités d'lnnovation dans des disticts industriels correspondent au modéle de
Rosenberg (Rosenberg 1894), car ila sont basés sur un modéle non lingaire d'imnovation
sans R&D, Elles montrent égalemment que I'organisation des districts Industrisls a pamnls, sur
la long temme, de renforcer les capacités d'apprentissage et de diffusion de linnovation et
d'assurer « Jauto-organisalion et te renforcemen! das processus dapprentissage » (Belussi
2001). Ce ranforcemant découle de |a capacité des firmas du district industriel & nutiliser des
conngisgences lors des opérptlons de routine, qut demandent una pgrande part
d'apprentissage colledif.
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Aujourd’hul, il est possible da mieux comprendre (e succés des districts industriels sur la base
des recherches sur I'économie basée sur la connaissance (of. chapitre 1). Ces travaux
montrent que « las districts sont particuiidrement bien equipds pour ehsorber os
connaissances géndrales e les connafssances spécifiques codii¢es produites dans
monde par ks sociélés ou kes institutions publigues, car les egents sconamiues apparfenant
eux districts sont en masure, malgré leurs capacités cogmitives limitdes, d'avoir un melllaur
accds @ fa connalssance dispersée » (Belussl 2001). Les temitolres sur fesquels jls sont
implantés sont donc trés bien placés pour profiter des avantages cndés par Méconomie basée
SUT I3 connalssance.

Trois éléments majeurs ressortent de |2 réflexion sur les disticis industriels développée par
lécole italienne (Bramant| &t Ratti 1997)

- « La disiric, guele guo soft sa définition, est uno unitd dldmentairs dinvastigation qui
assume une enlitd méso-dconomique. Sa nature systémigue se sive quaigue part
antre l'agent slomisé de la micro-$conomie &t fe systéme nalional dinnovation af de
production ; -

- La district comprend simuttanément des &iéments sociaux af dconomigues, o qui
ouvre ia porte sur fa question importante de la raproduction du systéme de production
dans son entier;

- #l axiste dana un district un mélange de conpération et da compéiition quil m'est pas
passible d'snalyser sépardment et qui constifue la base da ke robustasse dconomigue
focats. »

Le mot qui résume le mieux i district est = Identité ». Ourant les années quatre-vingt. les
chercheurs ont porté leur attenlion sur la question du changement, de I'ouvertura des districts
et de lews relations avec lexiéreur. Dans les anndes quatre-vingl-dix, les chercheurs
travaillant sur le théme des distncts onl réfléchi A la nécessité absoloe de la présence de
deux dimensions : globallocal, ouverdurefdentité, miliewréseau, neeudficile. Cest alors
qu'est appanue la forie convergence enlrd les necherches limitdes aux districls et las
recherches portant sur les aystémes de production temitorizlisés (Bramanli et Raifi 1697),



Les millsux Innovateurs

Comma Kirat I'a bien montré dans sa typologle des systémes dinnovation terrtoralisés, on
ne peut aborder le théme de linnovation teritorialisée en économie réglonale sans présenter
la théorie des milieux innovateurs, « 'ur des detx grends courants eurpdens da 'analyse du
folt local avec les districts industriels st tachnologiques » {Dupuy et Torre 2000).

La démarche du GREMI (Groupe de recherche eurcpéen sur les mifisux innovateurs) a
demhblée souligné le role essentied de lo composante teritoriale dans innovation, plus
génétalemeny dons la création de nouvelles ressources. Au cows de leurs recherches, les
membres du GREMI se sont attelds « & préciser Iss aspects spatiaux des lrensformations
dconomiques ef sutout s reletion inverse, & savoir Ia manibre dont je temfioire dorme sa
forme sux struchures dconomigues el en codélerming févolition » {Crevoisier 2001b). Cetle
approche est néellement novatrice car elle considére 1a tamitoire non pas comme un « aspace
de localisation indifdrencié » da facleurs & la fois maiéricls el immeténiels orientes vers la
production de biens o de services, mais bien comme «un v dorganisefion of de
negrouperment termitarial dacfeurs dconomiques, sodiaux, culiurels et politfiques quf par feirs
interactions dynamiguas développent des compétences, des savoir-feire ef des sciivitds
produchives porteuses d'une croissance durable » (Quévit et Van Daren 2000).

La néflexion sur les milieus @ commencd dons les annges soixante-dix, épogque ol les
territolres ont connu une modification des hidrarchies spatiales, qui s'est tradulte par
I'¢mergence de nouvelles réglons industrielles sans que les théores économiques classiques
puissant expliquer ses nouvelles évplutions. Pour cetle ralson, certains chercheurs se sont
intermog#s sur ¢ fas modefés du développement de ces nouveaux espaces «f sur fa idle joud
per la teritoire dans lo dynarnigue ge lo recomposition des sctivités » {Maillat 1994),

L'anelyse de l'évolution des disparilés spalisles a montré que la convergence des niveaux de
revenus antre les régions ne relevait plus dun processus d'extension A tout le leriloire
deffets positifs fssus des régions riches, mais dune dynamique autonome propre & certaines
régions meing flavorisées. On pouvait en conclurg qua cerlaing Systémes termitordaux étalent
capables de se développes san3 quune redistribution de 1o croissance nlintervienne & partir
des réglons les plus fortes,

Clest Aydalot qui a posé 'hypothése du rdle déterminant jousd par les milisux tocaux comme
Incubateurs de linnovation, comme prisme & travers lequel passent les incitations A
rinnavaticn et qui donne, sur le temain, son visage 3 celle-c. Dane cette optique, M2nlreprizse
n'est pas un agent inncvateur isolé ; elle est une pastie du milisu qui la fall aglr. Le passé des
temitoires, leur crganisalion, keurs comportements collectifs, le consensus qui les structure
sont des composanies majeras de linnovation. i s'ensuit que les comportements
Innovateurs ne sont pas natipnaux, mois quUils dépandent de variables définies au niveau
cal ou réglonal.
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Malllat définit dés 1994 |a concept de miliew. Pour L), = Ja concept de milfeu ast fandd sur fa
rOie joud par Is confexta termioriel ot la capacitd de celul-of & valordser la proximité des acteurs
de maniero spécifigue par rapport 3 Manvironnement externa » (Maillat 19984),

Ensemble spatial ayant une dimension temitoriale, le millgu recouvre un espace géographique
qui n'a pas de frontidre 3 prion, qui ne correspond pas A une région donnée aw sens ComMMUN
du larme, mals qui présenta uné unité et une cohérence sa traduisant par des
comporternenta idenfifiales el spécifiques ainsi quune culture fechnique, entendue comme
réaboration, ka transmission & l'accumulation de pratiques, savoirs et savoir-fzire, aarmes et
valeurs lids & una activité économique. Ces mulliples éléments générent des attitudes et des
comportements « codifiés » qui sonl & la base de l'organisation el de la régualion du miliew.
Les propriétés principales de cel ensemble spatial, outre la dimension temitoriale, sont les
sulvantes :

- un collectit d'acteurs : ces acteurs (entreprises, institutions de recherche et da
formafion, pouvolrs publice |ccaux, etc) dolvent avolr une ralative indépendance
décisionnefle el una avtonomle dans |a formulation das choix siratéglques ;

- des élémonts matériels (entreprizes, Infrastructures), mais aussl Immetérizls (savalr-
fairg} et Instituticnnelsz (diverses formes de pouvoirs publics locaux ou d'organisations
dotées de compétences décisionnalias) ;

- une loglque d'interaction qui reléve de |a coopération : les acleurs. cloivent étre en
reletion dinterdépendance afin de miaux valoriger los ressources existantes :

- une dyoamique d'epprentissages qul se manifeste par la capacité des acteurs,
constituée au cours du temps, 3 modifier leur comportement et 4 mettre en cauvre de
nouvelles solutions en fonction des transformations de leur envronnement.

Par rapport au concept de miieu, celut de milleu Innovateur porte I'attention sur Finnovation et
non plus simplemam sur l'organisation et 1a gesticn efficane des ressources productives. Le
miliew innovateur est l'organisation terrftorfala o0 prennent asissance las processus
dinnovation. On peut définir ke milieu innovateur comme « ur ensembla termtonalisé dans
leque! las interactions entre agents dconomiques se déveioppeni par Fapprentissage qu'lls
font de transactions muttilatérales génératrices d'axtarmalilés spécifiques 3 linnovation ot par
fa convergence des spprentissages vers des formes de plus en plus penformanies da gestion
on commun dos ressourcas = (Malllet 1994).

Le miliau innovateur est par alllaurs inséparabla de la notton de néseau d'innevation, qui rend
compte de l'interacfion de la dynamique interne du milizu Innovateur avec son environnement
extériour, Le milieu est Innovateur (Quévit et Van Donen 2000} ¢

- « lorsgu'll ast copabie de s'ouvrir 8 laxtdriour et Iy recuelliiv fas Informations, voire las
ressowes spécifigues domt i ¢ desoir |



- lorsque Ses ressources soit orpenisdss, coordonnées et mises en ralation par des
sfhuctures dconomigues, culurefies ef lechoiques qui rendent fas ressources
expioitables pour de nouvelies combinaisens productives. »

L'innovation esl donc, selon cette conception, considérée comme un processus dintégration
d'étéments qui déterminent et favorsent la dynamique et la transformation du sysléme
{echno-productif territorial. De ce fail, e mifieu Innovateur se ceractérise par Intégration de
dynamigues inlemes et de changements survenus A Fextérieur,

Figure 15 : Les paradigmes des milleux innovateurs et le développement économigue
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Source : Crevoisier 2000,

Sur le plan théorque, fe concept de milieu innovateur a & fortement orifiqué par les
économistes néoclassiques. Les nombreux travaux du GREMI ces demiéras années oni
cherch# 4 rdpondre A ces critiques, ils ont par [A méme pemis de faine paseer & concapl
d'une bofte noire & un = corpus concepfue! stabilisé », Aujourd'hul, B} est généralement admis
qua « fes miliews innovaleurs s'articulent autour de trois axes particulidrement importards du



point de vue des transformations actusiles : la dynamigue lechnologigue, la transformation
das territoires et les changements orgenisationnals » (Crevoisler 20015).

Le paradigma technologlqua met 'accent sur le rdle des techniques o plus largement de
linnovation dans la transformation du systéme économique. Quévit préfére ulillser le terme
de « poradigme cognillf » pour décrire les loglques de création, d'apprentissage et
d'acquisition de sawgir-faire orientés vers finnovation techrologique (Quéwvit et Van Doren
2000).

Le paradigme organisetionnal rend comple des mécanismes qui, au sa2in dun miliey,
permettent ou empéchent a2 coordination entra acieurs. Les mécanismes de coordination
sont au ceaurr des milieux innovateurs, car ils articulent les aspects fonctionnels et territoriawn.
Ces réseaux locaux contribuent égelemant au maintien et A ta reproduction de [a frontidre
entre le milieu et Mexiérieur dans le sens ol lis définissent quels acteurs font partie du
systéme de coordination tacal et lesquels wen font pas partie.

Le paradigme territosial rend compte du falt que finnovation n'apperait pas de maniére
uniforrne dans Mespace. (I montre qua la termitaine, en tant quicrganisation, peut générer les
ressources (savoir-falre, compétences, capilal, atc) et les acteurs {entreprises, Innovateurs,
instilutions de soutien, etc.) ndcessaires 4 linnovation. Les savoirfzire apparaissent comme
das ressources spécifiquas propres 3 cartains territoires qui sont régulidrement régénénées
par ['aclivité éconpmigque et par les différentes institutions de formation et de recherche,

Flgure 16 ; La processus do ruptureffillation
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Sourees : Crevoisier 1998,

Al cours du temps, un miliew demeure ihnovateur en mobilisant les ressources constitudes
par le passe, adaptées aux nouvelles techniques ed aux nouvesux marchés et inoormporées.
dans de nouveaux produits : c'est ia ruptlureilation. Ca processus se caractérise par un jeu
entre ke milied, qui recile les ressources (savoir-faire, capital relationned, efc.) et les néseaux



d'innovation, qul en réafisent la mobilisation et l'actualisation 3 fravers un processus
dlinnovation. Au cours de ce processus, le temiloire est atamativement 1a matrice a partir de
taquelle se développent les réseaux dinnovation &t 'empreinte laissée par ces réseaux sur
tes ressouross du milleu.

Mous allons maintenant enalyser Fepproche du GREMI au niveau du temitoire qul nous
intéressa la plus pour £a travall sur I'Scanomie da |3 connaissancs, cest-d-dire |8 niveau
urbain supériaur représenté par la néseau des pdles qui concentreni le recherche de polnte.

Pour Quévil (Quévil et Van Doren 2000), « le milieu urbain peut se définir en tant gue Tau 00
s‘articufent plusiewrs composantes systémiques ». Par composanie systémique, les auteurs
entendent l'existerce d'un systdme dlacteurs possédant chacun leur logikue d'action propre
{rationalitd) qui gérent les ressources spécifiques du systéme et produisent par leur
interaciion ow tewrs &changes « un effet do miiew ». Dans ce cadie théorique, le miliew urbaln
s& définlt comme [a résultante de lnteraclion de frols systdmes daclion, chaque systéme
représenkant une forme d'organisation et de gestion des ressourcas disponibles émanant de
la confrantation des logiques des ecleurs: te systéme techno-industriel, le systéme de
raprésentation collective, la systéma de gouvernance.

Figure 17 : Milieu urbain et dynamlque urbaine
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2.3  Leréls écanomique renforcé dss établissements
d’enseignement supérieur

Orans la théorie des districts ndustiiels, ¢'étaiend suntect les entreprises qui produlsaient de la
connaissance, La thécrie des milleux Innovateurs lalsse ung place aux &tablissements
d'enseignement supérieur comme Mun des membres du collectif d'acteurs qui participe au
développement du paradigme technologique (Crevoisier 2001a) et du systéme lechna-
industriel (Quévit et Van Doren 2000), toutefois cette place nest pas centrale. Les
établissements d'enselgnement supérieur représentent 'un des ectews du milieu innoveteur,
sans plus. Dans cetle froisidme section, nous défendrons lidée que Fémergence de
léconomia basée sur fa conmaissance renforce ke rdle économigue des établissements
d'enseignement supéreur el de recherche publique. Mous pensons méme quielle peut leur
donner une place centrale gu sein du lemritoire ol elles sont ancrées.

Daas ce chapitre, nous utilisons les temmes d'université ¢ d'établissement d'enseignement
supérieur (EES). De nombreux auteurs emploient ces deux tarmnes de manidre indifférenciés.
Pour nous, lexprassion générique établlesement d'enseignement supérieur esl plus riche
de sens que ke mot université, cer elle fienl comple de la diversité des imstitutions de
recherche et de formation supériaura an termes de passé, de taille, de position sur le marché
et de aources de financement. Et suriout, I'appeltation EES refiéte la disparilion progressive
de la dislinchon enfre les Stablissements qui ont une activité de recherche et qui décemant
des diplwmes supéreurs (universités) et ceux qui dispensent seviemeni une formetion
continue ou professionnelle & un niveau supérieur,

Pour ce travail, nous décrirona le systéme frangais, que nous connaissons le miewx ; toutelois
la fond de Ja réfexion ne ca limite pas 4 la France, car de nombreux travaux de I'GCDE
montrent que I'évoluticn des systémes d'enssignament supéreur est semblable dans la
plupart des grends pays de I'OCDE, méme s ceux-d poss@dent chacun ume structure
institutionnalle différente (DCDE 2000}

223 Vers uns redécouverts de la mission de valortsation

En France, certalnes villes peuvent s'enorgusliiir de a présence d'une université depuls (e
Moyen Age. Pouriant, Funiversiié modeme telle que nous 1a connaissons, qui combine
lensaignement supérieur et Ja recherche, est bien plus récente, ella date de Ia n du XIX*
sibcle, Spoque ou ['umiversité connut un changement névolutionnaire, En effet, pour répandre
eux évolutions économiques lides A la révolution industrielle, les unlversités, qui &taient
essentieflement des Instituts de formation supérieure, développérent forlement leur activité de
recherche. Elles banéficidnent alors dimporiants financements privés provenant des grandes
entreprises industiellas, Les universités profitérent alors fortement de 1a présence d'une
industrie en développement pour acoroftne leur potentiel de recherche et leur expertise.



Ay X0 sigde, plusieurs périodes onf A6 décisives paur la mise en place des stuctures
scientifiques et technologiques et paur leur répariition sur le temitoire frangais. Durant 'aprés
guarre, aprés 1945, la France a'est dolée du premier noyeu du systéme de recherche actuel.
Aprés e gusme, I'Etat élargit les champs disciplingires du Centre nations! de la recherche
scientifique {(CNRS). La mission fixée au CNRS était de = faire effeciuer fowtes recharches
présentant un intérdt pour l'avancemant de la Sciance ou pour fe progres Gconomiqua, social
et culturs! » (Aubert 1996). Le Commissariat 4 I' énergie alomique (CEA) 8 816 créé en 1945 ;
il sera suivi en 1946 de ['Institut de rechercha agronomigue (INRA),

Les années 1960-1970 ont représentéd une nouvelle période de dynamisme, ceractérisée par
Faccélération notable des soutiens pubtics 4 1a recherche. La eréation de certains des plus
grands organismes de recherche contemporalns date de cette époque - le Centre National
d'Etudes Spatiales (CNES) en 1864 el I'Agence nationale de valoriselion de la recherche
(ANVAR) en 1967, Les mécanismes actugls d'association entre le CNRS et les universités
ont égalament éte mls en place durant cetta pariode.

Les années 1880- 1998 représentent une roisiéme péniode o, mamuée par la confimation
du systdme frangais de sciences et technologies. Les responsables nalionaux ont une
nouvelle préoccupalion ; ouwir les miliew de la scienca ke plus largement possible en
confrontant las cherchaure au développemant das technologles. Durant catie pérode, le
systéme d'enseignement supérieur trangais se caractérise par la ooexistenca d'une multilude
d'établissements sux finalitds el awx modes da fonctionnement variés ainsi que par une
démocratisation du systéme universltaira qui se traduit par une augmentaion trés importante
du nombre 'étudianta. Pour répondre & ces changements, 'Etat @ mis en place avec les
collectivités tarritorialas la plan Université 2000. Nous conskdérons gue ce programma a joud
un role ezsentied, car il a permis aux colledivités de dévefopper dtmporlantes collaborations
avec |es dlablissements denseignemen! supérieur.

Sur k& plan teritodial, 'le-de-France accueille toujours plus d'un quant des effectifs &udiants
frangals et reste ddnc 'a premidre région universilaire lrancalse, toutes filidres confondues,
Toutefods, son polds a diminué depuis 30 ans. Llla-de-France est suivie par Ies régions
Rhéne-alpes el Nord-Pas-<de-Calais, deux aultes grandes réglons universitalres. Celte
apparente concantration das effectifs n'empécha pas I'éparpitlemant das centres de formation
supérieure sur 'ensemble du temitoire national. A la reninte 1606, les étudiants da
'enselgnemant supériaur e répartissaient sur prés de 700 implantations géographiques ; ce
chiffre ma pas beawcoup chang® depuis. Cel ancrape Iocal est une force, il représente
capandant également une faiblesse. En effel, '8 nouveau contexte démographique,
désormais moins porteur, entrainera & moven terme une fragilisalion, si ce n'est la fermeture,
de nombreux sltes aux effectifs faibles.

Les etablissements denselgnement supérieur comprennent égelement les centras de
rechercha. En 1998, la France cansacrait 2,3% da son PIB 3 la recherche et elle occupait ke
cinquléme rang mondial dans ca domaine. L'axcellente qualitd de '8 recherche fondamentale
frangaiee est reconnue au niveau international. Elle est avjourd'hui caractérisée par un
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systéme dusl comprenant des universités et des éablissements publics scientifiques €1
techniques (EPST), ainsl que par des déséquliibres rdglonawrx marqués 8l una certalna
feiblesse de la recherche technalogique.

Sur le plan teritorial, la recherche publique frangaise est caractérisée par une conzentration
de ses activités en lle-de-France, suivie par la région Midi-Pyréndes, dont la dewdéme
position g'explique par la présance du CNES. La région Rhdne-Alpes anive en troisiéme
place, aver des activités de recherche diversifiées, et profite d'une forte présence du CNRS
eldu CEA,

Pour nous, 1998 manque une rupture qui est liée & la prise de conscienca de I'émemgence de
l'écanomia basée sur la connzissance. Le repport Guillaume — Rappor? de missfon sur fa
tschnoingia ef Finnovation {Guillaume 1993) - est emblématique d'un changement dattitude
el du bescin de réforme. Il a montré que les relations entre la recherche pullique et le momnde
économique étzlert loin d'Atre optimales en France : « /a France n'utilfise pas avec l'efficacitd
souhalieble son polantial de recherche, pour dynamiser fensembla de son tissu dconomique
ol pour crder de nouvelles entreprises dans les secteurs od $a spécfalite a8t la plus falbio »
{Gulltaums 1996}

Nous na pouvons qua confitmar ce constat. Lors d'une premiére racharche en 1998, nous
navona trouvé quun seul repport qui apportail une visiom nationale des aclvités de
vatorisation des universitds frangaises. Il avait 4& rédigé en 1981 par des chercheurs de
Funiversité de Lile-Flandres pour fa Detar (USTL 1981). Jusqu'en 1998, la pluparl des
responsables universitaires frangais considéraient que la valphsation était synonyme des
ralations indyetrielles que laurs laboratoires entretenglent avec les entreprises. 1| existail une
volonté affichée, en particulier 2u niveau des stratégies Fétablissement, da développer leurs
relations industielles, mals aprés une recherche plus précise, il est devenu clair que les
dispositita mis en place par ces établissements, trés modestes, ne permettaient pas
d'atteindne les buts fixés. Seutes quelques universibss, comme 'université technologigue de
Complégne ou Funiversité de Lyon, avalent mis en place des stnuctures de valarisation qul
fonctionnaient efficacement depuis des anwnées. Aucune &lude n"avall €té réalisée sur leg
relations entre kes universités et leg entreprises de sarvices; cette situation &eit lide eu
manque de réflexion sur Pexploitation des connaissances en sciences humaines o sociales.

Les éablissements d'enseignement supéisur francais &taient donc tras en netard par rapport
3 leurs homologues anglals el américains, qui avalent mis en place de véritables stratégies
d'exploltation économique des activitds de valofisation. Les examples les plus célébres ators
du MIT, de Berkeley (Etats-Unls) et de Cambridge (Grande-Bretagne) mettaient en exergue
aormbien la valorisation pouvait &re créalies ds oroissance et d'emplois.

La période acluelle se distingue par Fimportance primordiale qul eslt désormals attachée en
Frence & |z valprisation des résultata de la recherche, mission qui n'élait pas jugée comme
prioritaire auparaven bien qu'elle fasse partie des missions officielles des dtablissemsents
d'anseignement supdreur définfes par larticle 4 de le lol d'orientation 84-52 du 26 janvier
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1984 : lez misgions du earvica public de l'ansaignament supéteur sont « le formation inftiale
ot continwe ; & recherche sclentifique of lacknologigue afsi que fa valorissitn de ses
résuitats » (Claverie 1989). Ce changement esl impartant, car il comespond A vne évolution
profonde des relations entre le milfau unlversitaine et le monda économique, qui se traduit par
un renforcement des interactions enfra oes deux mondes.

Nous reprendrons paur o8 travall la définilon de la valorisation donnéa par le réseau
C.UR.L: « veloriser les résulfals de e recherche, c'est donner aux produits maltérfels ou
immaldriels, gue constitvent ces rdsultats wne valpur ajouide, qui confribue au
ddveloppement dconomique soit an termes financiers, soit en tarmas d'emplod, Soif fes deux &
fa fois. L'smplaur de fa valeur sjoutée va résulfer d'une négoclation enira FElabiissernent al le
milisy recovaur, 13 malinise de ia ndgociation at donc la valeur sjoutéa qualle induil,
constituent le coeur du processus de valerisation » (Claverie 1998).

Cafte mission de valerizsation des résultats de la recherche regroupe quatra lonctions
principales. Les deux premigres, |s recherche partenariale #1 la prestation {technique ou
Intelleciuelle), ont en commun de se développer avec un panenaire identifié. La troisiéme, la
vaizrisation des résultats de l2 recherche propre, comaspand au passage du résultat au
slade du développement en entreprise et nécessite, pour &tre partinente, soit de trouver le
partenaire-développeur, soil de créer 'entreprise qui développera |z produit. La quatriéme, la
création d'entreprises, apparatt donc parfols comme le carollsire d'une valcrisation
endogéne dé résultats particulidremeni innovants.

Le rapport Guillauma 2 eu un impact important et (e ministre de I'Education natienale, de la
recherche et de 18 technologie de I'époque, Claude Alldgre, 3 décidd de mettre en place une
nouvelle spprache de la recherche frangaise qui 9'est treduile par e vote en juilled 1999 d'une
« ki sur linnovation at la rechercha ». Cette lol comporte quatre grands volets {CDC 2002) :
des mesures dincitation & le moblilé et & 1a création d'entreprisgs par les personnels de
rechercha | dag mesures qul viesnt & développear les collabarations entre les organismes de
recherche el denseignement supdrieur et les entreprises ; un cadre fiscal favoreble aux
antreprises innovantes el un cadre juridique adapté aux entreprises innovantes.

Cette lol a étd préparde en paralléle & 'appel 4 projel « incubation et capital = amorgage des
enbeprises technologiques s lancé conjointement en mars 1999 par le Ministére de
réducation nationale, de la recherche et da la technologia et par |8 Minlstére de 'déconomia,
des finances et de l'industrie. En 2002, rente incubateurs sont en activité. s couvrent la
totafité du termitolre métropolidgin, s bénshcient de 24,6 millions Feuros et ont pour objectif
d'accuetiir 865 projets da eréation dentrepriees innovantes. Les incubateurs sont des ligux
d'accusl 81 d'accompagnement pour des porteurs de projets de création d'entreprises ou
pour de bds jeunes entreprises. lis ont paur objet de les hébenger ot de leur offtir un soutien
loglstique, lis doivenl accompagner les créateurs dene Mélaborallen de leur projet, notamment
dans Ias domaines organisationnels, juridiques, industiels, commerciaux et pour le
recnutement de Méquipe de direction. lis doiveni également mettre en relation les parlenairas
industriels, tes gestionnaires, les fnanclers et les scientifiques pour I8 création et le
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financement d'entraprises. Aujourd'hui, = fo dispositif des incubaleurs publics frangals est
founa of I ast difficlle da rendre des conclusions 4 ce skeds ds Isur dévefoppement,
Capendant av 31 ocfobre 2001, les incubeteurs omt incubé ou Incubent 440 profets, ifs ont
permis la création de 164 entreprises et de 650 ampigis » (COC 2002).

Dans ke cadie de la loi sur Finnovation?, les universités peuvent également ¢réer de nouvezux
services communs appelés SAIC (Service dractivités industrielles el commerciales) et
consacrés & l'explottalion des activités industrielles at commercisles ssues de la recherche et
de la formalion universiteire. Ces services seront chargés de gérer toutes les activites
industrielles et commergiales des univarsités ; ils auront un impact impotant sur les activités
de valorisation,

232  Les spproches traditionnelles de Plmpect économique
des établlesements d'enselynement supérieur

Mol avans vu gue las activités de valorisation prennent de plus en plus dimportanca, mals
comment anglyser leurs effets ? Un exemen des travaux sclentifiques qui cherchent &
mesurer les impacts &conomiques des relations entre |es structures denseignement
supérieur o1 ['économie locale, montre que jusqu'a trés ndcemmaent, la majorité des travaux
sur ce théme se limttalent & définir ke nombre d'emplois - directs, indirects ot Indults - liés aux
activités de l'enseignemenl supérieur. Ces travaux décriveient Egalement les flux financiers
locaux, associés aux dépenses du personnel, des etidiants et das ssrvices généraux des
universités, Ces Etudes se basgient sur ke Tail que = fes EES peuven! revendiguer un impac!
_ économigue direct sur 18 réglon au Htre de ia crdation d'emplol, directs ef indirecte, des
dépenses pour las éludiants of ke personned et deg achals ordpnnancas & Féchoelon national.
Les diudiants ot jo porsonnel recrutds & Fextérteur raprésentant un spport net pour l'économie
régiongie » {OCDE 199%c).

Ces onalyses keynéslennes sont nombreuses aussl bien en Sulsss {(Zarin-Nejadsn et
Schneiter 1894), (Thierstein et Wilhelm 2000), qu'en Franoe (Zerr 1895) oau en Allemagre
{Bauer 1997). Les exemples cltés donnem ung bonna idée das travaux réalisés ces demidres
années dans ce domaine.

Limpect économigue direct est mesuné A l'aide du mulliplicateur keynésien. Cette formule
part de fhypothéss que les EES ayant bénéficié d'une injection Initicle de crédits dépensent
ces crédits dans la région, ce qui déclenche une vague de dépenses de la part de ceux qui
ont bénéfické de ces dépenses, ot ainsl da siite. L'affet multplicateur o6 cakule 4 partir e
ces vagues de dépenses. Un caloul précis des efiets financlers de lactivité universitaire
nécessita d'obtenir de nombreuses donndes & Informations, par exemple te montant global
des eolaires, les dapenses de foncionnament hors safaires, les dépenses d'équipamen] et

3 Dacrst n* 2002-549 i 13 il 2002,



dinvestissement, les dépenses des étudisnts en dehors de Funiversité, |l laut également
dédinir un coefhcient qui fixe 12 répartilion des impacts entre ke milieu lo0e! et les lemitcires
extécleurs (rdgionau, nationaux). Ce coeMicient dépend de nombrewx facteurs comme le
domicile des sslariés et des étudianis, Fimportance de 13 réglon at du polds de la fiscalité. I
varie également selon la capacitd des entreprises locsles & répondre aux bescing des
uriversites. La valeur du mulipiicateur est variable, « mais dans tz plupart des ékudes sur
fimpact des EES on ia sfius e aleniours de 1,5 » (OCDE 1999¢).

Ces études constituent un bon polnt de départ peur estimer Vimpact économique des EES sur
leur région. Toutefols, dans ca traveil, nous ne décrirons pas plus précisémant cette méthode,
cer si elle est intéressante, nous considérons gu'elle ne suffit plus paur expliquer le véritable
rile des EES dens 'économiz locale da leur territoire d'ancrage.

Une autre approche dassique pour évafuer lmpad! éoconomique des EES est lanalysa des
fransferts de technologlas et de linnovation qui en découient |l existe sept catégordes de
transferl de technologie

- La formalion technologigue vise & former las éludlants pour répondre aux besolns de
Findustrie. Les universités assurent une formation technologique qui est adaptée, avant
foul, aux besolns nationaux. « Deix vecteurs de diffission sont perticufiérement
importents st ménilent d'dtra mis en axengus ; fes slages des dhudiants et ia formation
conlinug » (Claverie 1899),

- La recherche technologique permel de développer I'application et la tranetérabillté
des résultels scientifiques ; efle n'a que peu de liens avec son territoire.

- La recharche partenariala est réalisge avec et pour le comple ¢'Industrisls dens un
cadre canfractuet. C'est Fune des formes principales du transfer! de technologies. Elke
8 pour objectif la mise au paint de procédéss onginau el de produits nouvesux. La
formalisation du parienariat prend la forme juridique du contrat, L'exempla américain
mantre que la propristé inteflectuelle et les brevets constiluent des enjeux imporiants
de la recherche partenariale.

- Le conssll at lexperlise offrenl Ja possiblité sux universitalres de répondre aux
allentes spécifiques du milieu local et régional. Ces activités se déroulent sur des
périodes countes, avec des budgets supporiables pour les PMI Iocales. Efles apportant
une plus-value & la compétenca &l au développamenl des societés qui en bénéhacient.

- La diffusion d'informations tachnologlques est mende au travers de pubbications
scientifiques ou sous forme de plagueties et dencarts dinformations destinés & un

large public.

- Les prastations de ssrvicae & l'industrle consistent an [a réalisation de travaux qui
nécessitert I'utilisation d'équipements el de matériels mres disponibles dens les
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lahoratolres. Les équipemants ulilisés ne sant pas répandus sur le tarmitolre national ; ke
demande des entreprises est dong de niveau natianal,

- Le transfert de connalssences, 16 A Ia cession de drofts intelleciuets, s falt sous
forme de transactlons commarcialas ; il n°a que rarement des liens avec la milieu local.

Limpact économique des EES ne se fimite pas au seul transfert technologique stricle sansy.
Tourles les entreprises n'ont pas des activités tachnologiques et les chercheurs non
scientifiques, en droit, en gestion, en langues, ont également des rapports avec les
entreprises industrielles et de sarvices.

Lz cniation d'entreprisse constitue aussl une waie originate pour dévelepper de la valeur
ajoutda, que oa soft & partir d'un transfert dans la domaine de la technologie ou dans oelul
des sciences humaines, Cette creation peut &re réalisée par les éludiants ou par les
professeurs. Souvent, alle ndcessite une phase dincubation au sein d'un laboratoire ou A
lextérieur de Puniversité, Aujpurd'hul, la création d'entreprises & partir de le recherche
universitalre est considerée par d'aucuna comma essantielie pour le devenir des universités.

Nous pensons qu'au seln de 'économle basée sur la connalesance, les EES de néputation
inMemationale seroml ceux qui auront réussi & générer autour d'eux une grappe d'entreprises
innovantes, soil quils les aient attindes suile & leurs compélences, soit quils les alent
générées par le bigis des aclvitds entrepreneuriales de leurs enseignants et de leur
Atudiants.

Autre source dlinnovation pour les entreprises, la valorisation du capftal humain peut
prendre trols formes : formation Inftizle profesalonnalisée, formetion continue, echange de
personnele antre |es laboratoires at les antreprises.

Les EES consliluent éSgalement des parienaires & part entidre des slrhhéghae da
développement économique, Leurs ections entrainent des effets économigques locaux. lis
inteniennent essantiallamant dans trols domalnes principaux |

- Lae Investiseemants extérieurs. La décision d'une entreprisa d'investir ou de venlr
g'insialler dang une région dépend en partle de Ja capacité de I'université & offrir des
formations adaptées aux besclns de ces nouveaix employeurs at des relations de
recherche qui pourraient se développer entre ltes universités el 'entreprise. Certalns
rssponsables du développement économiqus utiisert ce Macteur d'implantation et
coopérent avec les universilés lors de projets dimplaniation ;

- L'Imaga est &galemeni importante. La présence de l'unlversité est trés positive pour
Iimage d'ure ville, qu'alle permét aux acteurs du dévelappemant écongmique de mieux
metire en valeur. La présence de luniversité el de centres de recherche ast mise en
avant dans les documents présentant une vills ou uma région et dans ies documents de
prospection éoonomique |
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- Les EES jouent égalameant un rdla de soutien dans |e dévaloppamaent das reletions
Inernationalss. lis se sitwent & linterfaca entre I'intemational et le local, Les
chercheurs ont de nombreuses relations avec bes universités Strangdnes de par leur
travail de recherche ou tewr participation 2 des congrés internatimaux. Ces relations
sont accrues par le biale des professeurs vislteurs de létranger et par ke nombre
d'éudiants étrangers. |l est difficle d'éablir limpact local de ces relations
intermationates, mais il est communémant admis que les universités apportent ung
ouverture sur le monda et donc un enrichissement cullurel el Inellectuel,

Les EES ont également un impact sur te marnché de Cimmebllier cer ils possédenl de
nombreux hatiments, répartis dans les viles. La présence de plusteurs milllers d'étudlants
dans umne mgplomération a également dimportants Impacts locaux sur le marché de
I'lmmobliier da 13 location. L'universits cantribue fortement au développement de la via sociale
au nivesu loca, que ce soit par des cours cuverts eux habitants, par des actions de
wlgarisation des connaissances univarsitaires ou par [a tenug de séminaires.

La présenve d'un nambre importart d'enseignamts el d'éludiants permet également de
renforcer 1a vitalitdé culturelle d'une agglomération. Cette paputation nepréseria une part
importante de ia cllentéle de biens et senvices cuiturels, sans laquelle, par axemple, de
nombxeuses litvairies spécialisées ne paurmaiend pas survivre,

Ces approches traditionnelles permettent de montrer un espect de l'impact économique des
EES., Mous pensons toutefols que pour bien appréhender limpact économique de ces
&lablissaments sur laur territolre, |l est essantied de redéfinic kur rdle systémigue en tant qus
I'un des acteurs du développamenl économique.

233  Lamodéle de Ia triple hétice, reflat d'un changemant
systémique

A notre avis, e modaa de La « tripla héfice » présentd en 1095 par Ezkowitz (Etzkowitz 1995)
apporte & l'analyse du rdle économigue des établissements d'enselgnement supériaur une
dimansion qui comraspond miew: 3 'Aconomie basés sur la connaissance. Du poind de vue
enalylique, ce modéte est différenl du modéte des systémes nationeux dinnovation qui
considére que l'entreprise jous (e premlar rdle en Innovation (Lundvall 1992). Il dé&end l'idée
qua « ja refation entra funiversité, Mindusire et fe gouvernemsnt est la ofé du ddveloppement
ds J'éconamie basde sur la connaissance » (Leydesdorff e Elzkowitz 2001). Selon ke principe
de la triple hélice, M'université est en mesure de jouer un rdle &largi en matiére d'innovetion
dans une économia basée sur a connaissancs. Mous parageons ce! avis. « Ca moddle
améliora dgalernent fa moddle des systémes d'inmovation pelionaux an faisant une veriable
de le forction gouvernementale. Da celte fagon, I o3l possibie d'étintier dans un cadm
cohérent les différenis niveaux de gouvemement (européen, national, régional et focal) »
{Leydesdorff et Etzkowitz 1896).
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Pour Ezkowitz &l Leydesdarff, Punlversité comprend des unlversités, meie égatement les
autres inslivtions productrices de connaissances, Findusbie comprend kes start-up, les
technostactures mais également les multinationales et le gouvernemant comprend les
systémes de gouvemement aux &échefles locale, régionale, nationete et transnationale.

D'aprés ces auteurs, on peul dafinir frois formes principates de tiple hélice (Leydesdorff et
Etzkowiz 2001}, Dans une premiéra configuration (triple hélice 1), FEtat-nalion encercle les
entités unlversitalres el Industriefles e1 dirige les relations entre elles. Un deuxidéme modéte
{triple hélice 1) est forméd de sphines Insttutionnelles distinctes ayant entre elles des
frontiéres trés nettes et des relations trés circonscrites. Finalement, le modéle le plus poussé
{triple hélice 111) prend la forme d'x une infrastrscture de la connaissanos dans faguelie les
sphares institdionnelfas 8 chevauchent, chacune assumant fe rdle de l'sutre, ce qui donne
naissance & das organismes hybrides aux interfedes » (Leydesdorfl et Etzkowilz 2000) :

- « L'université prend o riie de lindusirie en aldant & le création de nouvelles socislés
aui sein des Incubateurs.

- Le gouvernement prend fe rdle da findusirie en aidani ces nouvesux développements
par fa biais da subventions 8t par fe changement de lenvironnement institutionnel,

- Lindurstrie prend fe rdfe de Funiversité en gévefoppant des programmes de formation ef
da recherche dun sussi haut niveau que oS Lnversitas. »

Les lrais sous-dynamiques fonctionnelles qui sous-tendent les relations entre |2s sphreg
sont « k2 créafion de richesses, e production de connaissances et lexpression politigue ef ia
coordination des différanis intéréts » [Leydesdorff et Etzkowitz 2001). C'est sur celte « tripls
hélice 1l »* que nous atons porter nefre attention & partir de maintenent, car cest elle qui
caractérise I'dconomle basde sur fa connalssance.

Dans fe moddle de |a lrigle hélice, ies trois sphéres d'institutions se metient en relation pour
participer au systéme dinnovation. Par exemple, bisn que Funlversité puisse créer un
Incubateur en son seln sur la base de ses capacités endognes, lincubateur est plus
productif §fl repose sur une base coopérative entre plusieurs universités, une coflectivité
locale et un consortivm d'inslitutians fingnciéres intéressées au renforcement des capacitas
dinnovation focales. En Franca, te Ministére de I'éducation nationale & bien compris cette
shtuation et il @ poussé & la création d'incubateurs de dimension régionake qui intégrant
plusieurs institulions. Let projets déposés par les universités seules ont &té le plus souvent
refusss,

"Apamrdamenamc’nstdnm‘ iAra que nous par kwsque nous uifiserons e terms générgue do
« biphe héllco »,




Les institutions sa fransforment elles-mé&mes par le bials de ces inferactions. En effet, ces
demiéres permettent « uns déconstruction créative ef progressive dos relations existantes at
perrnotient le création de nouvelias relations adepiées & kur anvironnament économinue et
institutionngi » (Leydesdorff et Elzkowilz 2000). Dans ce modéle, de nouveaux codes de
communication sont créés aux interfaces. Par exemple, « 18 sciencs i'a plus comme seul but
ia rocharche de la vérils, mafs aussi fuliisation do ses découveres pour des buts
sconomiques. Lo systéme juridique est développé dens i bid de soufenir fes processus
dinnovation, Mindusiria est irensformée at resiricturés polir dire en mesure da s'adapiar aux
nouvelles options technologiques. Les institutions sont impliguées dans fa transifon gti'elies
causen! par lewrs interactions » {Leydesdor et Etzkowitz 1908).

Dans une configuration & irple. hélice, on ne peut plus penser que les sources des
innovations sont synchronisées a prion. Elies ne s'imbriquent plus les unes dang les avtres
sstan un ordre préétabli, mais générent des casse-tete que les analystes el las décidaurs
poliliques doivem résoudre. Ce réseau de relations a un effel de rétroaction sur les inlentions,
les stratégles et ias projels. Dans la mesure oll ¢as dynamiques sont contrdiées, il devient
possibia de préciser un programme de recherche axé sur finnovation,

I est essentiel de reller et dintégrer kes ung dans les autras les moyens d'&change, solt las
anticipaliona économiques {profits el croissance), les anticipations théonques, I'évaluation de
ca qul est réalisable compte tenu des contraintes instiiutionnelles et géographiques. Avec le
temps, les hélices communiquent de tagon récursive en utilisant chacune son propre coda,
Jusgu'd um certain point, glles peuvent aussi échanger lews mles de fagon réflexive. Les
discours peuvent entrer en Inkeraction aux Inferfaces, mais les Inferactions extérieuras sont
meins fréquentes que les imeractions a lintérieur de chaque hélice.

L'équilibre entre retations spatiales et viruelles dépend de la disponibilité des moyens
d'échange et de teur codification. Des moyens d'échange codifids donnent au systéme ia
pessibilitd de modifiar la sigrification d'une communication tout en conssrvant sa substance,
En dépit du coractére « virtuel » de l'énvelappe, le systéme ne plane pas dans les airs ; il est
ancré dons la culture qu'il doit reproduire. Le mécaniame da conservation n'est plus fournl,
mals « en mouvernente ; il st reconstruit en méme temps que la syslémwe, cest-a-dire
comme [une des sous-dynamiqeses. A mesure gue la culture iéchnologlque offre des choix de
recombinaisons, Il est possible de reconstituer ks frontidras des collectivités,

Ce modéle permat d'expliquer |s transitions actuelles des systémes de rechercha. |l mantra
que luniversitdé entreprencuniale qui pewt &re oréde suite 4 celte constellation inglut &
dépasse les missions anciennes de i'éducation et do la recherche. Cela expliqua pourguol la
e de l'université au sein de I'économie basée sur la connaissance va bien plus igin que de
foumir & Mindustrie et & l'apparell d'Etet un parsonnal qualifié of d'engager des recherches qui
apportent une base de connaissances A Tfindustiie. La production de connaissances
académiques devient done de plus en plus un facteur structurel des proceseus d'innovation
basés sur la seience. L'université devient ainsi une agence de développement éoonemique €l
social,



Si on ulilise le modéle de la triple hélice, on woit que [es ries du gouvernement ou de
funiversité ra sont plus fixes, car des interactions entre les différentes fonctions sont
nécessaires pour agsurer ia cnéation et le maintien de configurations spécifiques du systéme
dinnovation. « L'nnovation n'est plus Ia fonction dune seule institution, mais bien plus un
Systéme dinnovation » (Leydesdorff et Etzkowitz 2001).
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24  Les établissements d'enselgnement supérieur,
un acteur central pour le renouveau des tissus
de production territorfalisés

Nous venons de voir qu'une nouvelle approche a été initiée durant la deuxiéme moitié des
snndes quatre-vingt-dix pour définir 8 rdle économigue des universitds pour le
développement régional, Ce changement de perspective est paraliéle aux iravaux sur
léconamie basée sur la connaissance. La nouvelle gpproche prend beaucoup plus en
compte |2 dimension Institutionnelle du développemeant éconamique.

Nous allons maintenant amalyser plus an détal les relations entre lea établissaments
d'enselgnement supérieur ot lconomie locale de leur tarritolra d'ancrage. Nous nous
baserons el essentiellernent sur les travaux rbalisés par Grossetti (Grossetti 1595) et
Goddard (Goddard, Charles et al. 1894). Ces suteurs ont développé une approche qui
redanne toute sa place aux relations entre les EES et leur temitoire, Nous aborderons
également le concept de ngion apprenante &laboré par Florida des 1885 {Fioriga 1995).
Nous conclurons en présentamt notra conception du rdle que peuvent tenir lea EES, au sein
de I'bconomie basée sur la conneissance, dans I'émergence d'un nouveau Bssu de
production  territoralisé. Avant d'aborder ces nouvelles perspectives, il nous a sembié
important de présenter l'approche plus ancienne des technopdles, afin de ben comprendra
I'évalution, depuis 1995, de ta réfiexdon sur les relations des EES avec leur temitoire,

241  Leslechnopdles, outll éconamique caractérisiiqua
d'une époque

Dans les années soixante-dix, les dlus locaux ont dévelappé le concept de technopcle pour
profiler des effets &conomigues de k3 présence duniversités et de centres de recherche. A la
fin des années solxene-dix, les £conomistes néglonaux ont donné ce nom eux réglons qui
connaissalenl un développement technologique rapide et spantané. Ces technopoles sont
caractérisées par une zone d'activités économigues dolde duniversités, dinstituts de
recherche et d'unités indusirielles ot tertigines & l'échelle des services urbains d'une métopola
et parfois d'une réglon. Les exemples les plus caractéristiques afora étaient la Sllicon Valley,
la Route 128 et fe distric technologique de Tekyo.

A cette époque, ke gouvernemaent japonais lance son programme « technopolie », qui utilise la
logique technopolitalne pour créer de toules pidcee des technopdles, compris au sens de
parcs tachnologiquas. Ces responsables japonals pensalent ainsi &tre en masure da
démultipller les potantiels de développement de |3 recette techmopolitaine ; le locallsation
dentreprises technologiques sur un £5pace néduit 4 proximité d'une unjversitd ou de centres
de recharche répulés, leur permettant alnsi d'avair un accéds direct aux exiemalités positives
des activités de recherche. Ce programme traduit alors 1a walonté de créer des piles de
compétences dans des domeines spécialisés sur la base de la synergie entre l'université, la
techerche et findustre,
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Dés les années quatre-vingt, ies responsables européens ont copié ce modéle. En Europe,
les grands précurseurs furent e parc techiologique de Cambridge, adessé 2 la cotébre
université du méme nom, {a pare technotogigue de Dorimund dans la Ruhr et Saphla Anfipalis
préa de Nice. Un des mythes fondateurs du mouvement technopofitaln étall que « iz proximité
spaliale d'unitds de racherche, d'enssignement stpénieur, d'emreprises devail suffire & crer
{05 condrions d'une fertiiisalion croisée ol par consdqueni dun déveioppement endogsne »
{Bruhet 1583}, Ce concep! de développement a la mxie devail permetire & création d'un
pide d'activités économiques dynamique dans te domalne des nouvalles tachnalogles.

En France, il existe eujourd'hul un grand nombre de technopdles, dont e pluparl sont
meambres de 'association « France Technopoles Entreprises Innovatlon » ot sont nés durant
les années quatre-vingt, suite & |a eréaton, en 1881, de Sophla Anlipolis par Pigre Lafitte, Ce
profet a falt comprendre 4 de nombreux responsables francais I'avantage que levr territoine
pourrall retirer de la création d'un technopdle. De nombreuses agglomérations se sont donc
lancées dans e construction dun technopdle. Quéré décril bien cet engouement ; « Jf nesf
pour personne une révalation que de soulignar combian le phénoméne technopalitain a pris
an France une piace importanta dans les stralégies ds dévefoppement ipcal dans fes snndes
1980, En offot, co phénamdno conslitue fune des caractéristijues principales des opédralions
publiques de développement local mises an cheniler durant celie dédcennia » {Quéré 1834).

Les responsables du développement économique assuralant A leurs &lus que la construction
d'un tachnopdle, & proximiié des universilés et des centres de recherche, enlrafmerall la
venue dentreprises technologiques. Les clés de ia néussite semblalent simples : une relafion
ofiginala & inlense entre les fimes Industrielles et les centrez de recherche universitaira
situés & proximite | Dang la plupart des cas, fes espoirs ont &4 décus, car |a réussile ne se
révéla pas aussi facile que prévu. Avjourd'hui, nous pouvons aisément expliquer pourguoi,
mais dix ana en amlére ce fut une amere deception, car Il fut repldement dalr que 1a simple
proximiié géographique n'angendralt pas la cnéation automatique dlinteractions entre la
recherche et Findustrie.

Avjourdhul, il est généralement admis et accepté que la prodmité géographique créée
arificiellement entre des entreprises et des sclivitdés de recherche ne génére pas
automatiquement un véritable développemant technologkue. La proximité doit é&re au
minimum sous-tendee par une forte densité Cactivités dens le domaine de la formation
supdriaure et de la rechercha publique. Pour étre dynamique, le technopdte doit accusillir une
densité imperiante de fimes technologiques el cellesci doivent &tre guvertes sur leur
envircnnemenl extédrieaur. Pour étre vivant, un technopie doll également offfir & ces
enireprises  de  npombreuses  infrastractures de  peinte dans le domaime  des
tdtécommunications et des services supérieure, comme un incubateur, une ambiance
oulturelle technopolitaine ainsi quvn eménagement urbain qui assure un cadre de vie
aftrayant. Quéré décrit bien ceite nouvells réalilé lorsqul affime : « fnde fexdlusive das
mises 3 disposition de mdlres camds qui ont frop sowvent guids Ja réefisation des achions
tachnopoitainas » (Quénd 1888).
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Mous pensons toutefols que cetta dape a 8té essentlefle pour permettre la mise en place des
processus de développement teritorial endogéne basés sur linnovetion awguels nous
assistons aujourd'hul en Europe. Nous pensons que I'évaluation des impacts 4 long terme
liés & le création des technopbles dod prendre en compte le situation des années quatne-
vingt, période ol les mondes de la recherche et de 'industrie étalent fortemend clofscnnés.

Les responsables locaux connsissaient mal le  fonctionnement des interactions
recherchelentreprises. Leur expérience en 1a matidre &tait faible, car au début des anndes
quatre-vingl-dix, « jes technopdios frangals ralevaiont encors da dédmarches sxpérimentsles »
(Bruhal 1993} A 'époque, laurs rasponsables tentent de réuniv des &éments appartenant A
des fonclions habituellement sépardes {urbanisme, aménagement, développement
économigue, transtert de technolagie, ete.) et lis doivent falre la preuve de feur efficacité dans
des anvironnements Institutionnels qui ne laur som pas foujours favorables. Vers la deuxiéme
moitié des années qualre-vingt-dix, quinze ans aprés la création du concept, ces difficoltés se
sont méme traduites localement par uvne ramise en question. En effet, de nombrewx
responsshles politiques pensaiant que leur technopdle n'aveit pes epporté beaucoup 2
I'économie locale, car pour eux « iappor des fechropdies sux dconories locales an tarmes
de nombre d'entreprises, accuelliss of crédes, de nombras demplois, elc., nélell pas
voritabiement signifrcati » (Bruhat 1993),

Cetlte remise en cause s'evpligue par ung mauvalsz compréhension de la veritable innovation
apporiée par les technopdles. La simple erdalion dun technopdle &tait une innovation en elle-
méme, qul a entrainé un processus d'apprentissaga au travers duquel les responsables
locaux onl epgris & discuter et & collaborer. Plus impostent, ces demiers ont lentemant pris
sonsclence de la possibilitd dassurer la développament da laur tarritoira gréce & ce que nous
appelons maintenant des « ressouroes spéciliques rares teritarialisées ». Aujourdhul, 1l est
clair que les technopdles représantent wéritablement MNuna des prémices du renouveau des
politques de développement endogéne, basées sur (exploitation des connaissances
spécifiquas des tenitoires.,

L'impact de finnovation technopolitaine est donc trés profond, méme 3| ses effets ne sont
apparus que récemment. lls &taient pourtant perceptibles pour les spécialistes. Bruhat affime
per axemnple, das 1993, que « /a rdussite me pauf pas se meswer 4 Faure du romplissage des
pares lschnologiques, mais par d'autres oritéres comme le déclolsommement des univers de la
mcherche scienlifigus, de lenlreprise ou encore par uf  meiliew posiionnament
fechnologigue pour une ville engagée dans fa concumence des fermtoines » (Bruhat 1993),
Univers qui étalent ators [orfement cloisonnés en Europe.

Plua récemment, Quéré a bien montné que V'« analyse du phénoméne fechnopolitein ne peiit
pas se feire uniquement au niveau des lechnopdias, car slie doft prendma en comple
tenracinement du technopje au sein de Fenvironnement plus large qu'est fa technopole quf
{accualla » (Quérd al Coutures 2001). Les demlers travaux de Saxenian sur les réglons
technopolitaines spontanées aux Elsts-Unle, comme la Silicon Valley ou la Route 128,
montrent également this clairement que « fessance du concapt e technopdie na réside pas
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dans iz sewe proximitd gdographique enfre des entreprises ot des cenires de recherche, que!
que solt le nivaeu dinfrastructure et de service de ces parcs lechnolagiques, mais bien dans
{a compliémentarité enire proximité péographique et proximitd organisationnetie » (Saxenian
1996). Ce travall de Saxenlan revien] aux sources du concept et montre que ia vision du
echnopdle, synomyme de perc technclogikue, r'est pas suffisente pour englober
véritablament la concapt de technopole,

Figure 18 : Deux conceptions polaires ~ technopdle et technopote

Types da caractéristiques Technopdle = parc Technopoia = systéma
d'activités industrielles d'lnnovation localtaé
Philosophle du profet Offre d'avantages généraux | Offre d'avantages spécifiques
Stratégia Aceumulaticn d'acliviiés Apprantissages
extarnes technalogikjues par effets de
proximité
Polltigue marketing Représentation externe inexistante
{autorenfarcement)
Culture du she Mon slgnificative Avantage ou frein a
linnpvatian
Ingertion dans Non recherchée (effet Participation  Fanimation
I'snvironnemant local secondgirg) scientifique et technologique
locate
R&lg des scteurs publics Renforcement des avantages | Participetion A Manimation
géndraux sciantifiqua et technologlque
lexale

Sourca : Ouéna 1008

Les études mendes par Quéré pammetient da bien comprendre ta différence entre les deux
conceptions polaires. En effel, pour expliquer la difiérence de réussite des divers technopdles
frangals, il aralyse les avaniages apportés par une locallsation au sein d'un technopble ou
d'une technopote. Cela lui permel de definir « deux conceplions poiaires des projefs
technopofiteing, qul s'opposent selon une distinction enire les avantages géndraux et les
avantages spécifigues de focalisation liés a ces projo!s » (Quéné 1988).

La lecture basde sur les avantages géndraux conduit & identifier les technopdiles & l'offre d'un
certain nombre de ceractérisiques physiques standard, capablas ¢ attinar ou de renforcer
rattraction des entreprises. L'attractivité relative des lechnopbies dépend alors soil da
l'existence, soit du degré de quelitd des infrastructures proposées, Line telle définttion renvoie
a l'appeliation de «parc» au sens ol c'est I'existence de ces avantages généraux de
Incalisation qui constitue la ratson premiére de Iz présence denbreprises en ¢€ liew. Quéng
considére que catte lacture ne peut &fre exclusive. Ainsi, fout en reconnalssant gue
Fexistence d'avantages généraux joue un rdle d'attraclion des entreprises, il insiste sur la
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nécessité d'allier A 'anatyss de cas avantages géndraux 1a compréhension des mécanismss
par lesquets se conslituent des avantages spécifiques de localisation,

Quéré exprime ainsi la construction, 'existence et 'exploitation d'une valeur ajoutée iocale,
particuliére aux technopoles. En ce sens, la présence d'avantages spécifiques de localisation
conduit A parenniser les satraprises dans leur envivonnement iocal, dans k3 mesuve ol un
départ est non seulament synonyme de codis supplémentalres, mals awsst d'incertitudes sur
1a copacité 4 reconstituer ces disposilifs de collabarations, d'échanges ou d'apprentissages
en un auire liew, dans une autre techropote par exemple. Clest pourquol les avantages
spécifiques de |ocalisation soM un aspect qu'il est indispensable de soutenis pour entretenir la
viabilité des projets de technopdie.

Il sembie possible de s'appuyer sur cette dichotomie pour faire ressortir les enjeux assoces a
la relation entre un projel fechnapolitaln et lenvironnemen| sclentifique et industrial dans
lequel il se situa. Ceda revient da fall « & explorer fa distinction antra fechnoptle et Jogigue
technopofitaine » ([Quérs 1998). Pour Quéng, le technople conserve une définiion territoriale
stricte st déterminée, alors que la logique techinopolitaine recouvre une réalitd de mise en
réseaux et de partenarial entre les mondes scientifiques et productifs. Cette loglque ne passe
pas nécessalrement par un eménapement de Mespace, mais elle est associge & I'snimation
de ces composantes. Ainsi, pour i, « plus on passe du lechinopdla & fa logique
technopoiitaine, pus on oublie fa dimension territorale des technopdfes pour afficher une
politigire volortariste d'animation, de gestion, de renforcament du fen recherche-industrie
dans unr souci de compélitité et dfrnavation pour le fissu industriel, fe plus souvent pensé &
'échoile soit dune agglomdration urbaine, soff dune régicrr » (Quéné 1898). Cette loglgue
- technopolilaing explique poumquoi 1es chercheura en innovation mettent actuellermend
davantage 'accant sur le contept d2 sysidme tenitorial dinnovation que sur les techndpales,
car ces dernlers ne sont plus considénés que comme une des compoesantes ou des adeurs
du développerment technopolitain d'un tentoie.

1 sembleralt bien que vingt ans aprés leur création, les technopdies alent trouve leur place au
sein des systémes temitorialisés d'innovation qu'ila ont 2idé & structurer. Touletois, ce concept
ne prend pas en compte ('Importanca de Ia connaissanca en tant que facteur e praduction. Il
ne ireile que du trensfert de lechnologies et nen de 'apprentissage territoriglise.
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242 Les éMablissements d'enselgnemont supérieur redécouvrent
{surs lfens Intrinséquas avec feur terrftolre d’ancrage

Avec le développement des technopbles, le rble Economique des &ablissements
d'ansalgnement supéreur est devenu plus visible pour les acteurs focaux. Toutefois, il y &
encore cing ans, presque personne ne considérait nomme important ke ey ol se faisalt la
recherche : « jusqu'a tout récernment, o ne sinquislail guare dir lisu oir 52 falsalt la
racharche. On ne voyafl pas de llens aNoits entre 16 liew de production de connaissances af
son ey dulilisation évenfuelle, méme sous fongle de lavantage du premver amivé »
(Leydesdorff et Etzkowitz 2000).

Nous avons pu wérifier cette affirnation lors de nolre anzlyse en 1838 des activités de
valorisation des EES. En effef, It n'existalt que peu de travaux de recherche sur limpact
territonsl de la valonsation, et les universités &laient bien en peine lorsqu'elles devaient
Indiquer I'mpact économigque de leurs activités sur leur terrtoire ot son tissu de production
territoriatisé, Celte situaiion comespond sux conclusions de "OCDE qul « constafs au niveay
rigional un déficit ew niveau de la collecle systdmatigue dinformations sur fe mis des EES
dans le devafoppement régional » (QCDE 1989c).

En France, les responsables des EES avaient largement oublié que leur institulion &tait
ancrée dans un tarritolre. lis e voyaient que peu de relations antre 18 devenir de leur
institution et ke devenir économique de leur temitoire. Bien souwvert, les respansebles des
anciennes universités, généralement les plus réputées, «se cachaient» derridre
lindépendance et [a mission d'excellence imtemalionsle de leur Institution pour ne pas
participer aclivement au développement économique de leur négion. Les relations avec les
PMI locales et réglonales ne les Intéressatent que fort pew, car ['s n'avaien! pas une culune
de ['nnovation développée. « Les grands EES da tradifion ancionna resfent souverd viclimas
d'une certaing Istharalp, ifs rendicien! devent Pexpérimentation et sont pius fents & rdagir aux
besafis rdgionaux » (OCDE 1098c).

Cette position n'est plus imaginable aourdhui, méme pour les établissements les plus
presligieux, car le passage a4 une économie basée sur la connalssance a changé la donne
Instiutionnella. Les responsables universiteires ne peuvent plus se limiter 3 mettne en avant
les seuls affets positits qul découlent nafurellement de la présence physique passive ds leur
Institution sur leur territoire. s doivent répondre aux atlentes de nouveaux acdteurs, comme
les élus locaux qui, sufle & leur prisa de conscience des enjeux pour le développement
économique de leur territolns, se montrent de plus en plus exigeants envers las EES. lIs
doivenl metire en ceuvre upe ztretégie dynamique avec notamment « fa coaslitution de
réseaux, fe doveloppement des qualifications ef rdlévalion des ambitions de formation et de
criativitéd » (OCDE 1980g),

Depuis le début de notre recherche en 1996, nous avons observé une évalufion impertante
de la posiion des responsables des EES frangals par rappon & Ia prise en compte du
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temiteire d'encrage de leur institution. Nous penscns que la loi sur l'innevation et la recharche
de Julllat 1999 margue la date du passage & une nouvelle culture qul se met lentement en
place, Aujound'hui, les idées largément répandues jusqud thés récemment sont caduques :
personna na peut plus affirmer raisonnatiermnent que les enseignants-chercheurs frangais
restent dana leur « tour d'lvoire ». Les blocagea bien connus gul limitent les effets positifs de
la valorisation eu niveau (eritoriaf restent cependent encore nombreux ;

- La résistance da l'unlversité & organiser dea activitéa et dea projets de valorisation
industrielie de fa recherche ;

- L'absenca da financements attribués structurellement 4 la valorisation par la futelle
minkstérielle ;

- Le manque de cerecidre entrapraneurial des universitaires ;

- Le différence des rythmes de lonctionnemant des universitalres et des entreprises —
temps de néaction longs pour |'umiversité, attente de réponse rapide pour les
enbeprses :

- Des obstacles réglementaires qui trouvent leur origine dans les princlpes rigoureux de
la comptabllité publique, qui, s'lls sont adaptés au contrdle des exéculiona budgétaires,
sont d'une parfalte ingdéquation a l2 gestion dynamique des projels.

Mais cas blocages ne sont plus ecceptés comme excuse pour le menque d'engagement des
EES dans |eur termitcire. Signe du changement, une série d'études de cas récentes portant
sur les caractérstiques de l'unlversité et sur 'ectivié entrepreneuriele e permis de repérer un
certaln nombre d'atéments témoignant de la capacitd de certzins établissementa & Svoluer.
Ces demiers ont « ronfores leurs sbudiures de direction, augmemd les zones péhphériguas
de développement (cenlras et plateforme da transfert), diversifié fa base du financement de Ja
valorisatioo, dynemisé te coeur de leur activilé acaddmique, révisé limags de leur
élablissemont » (Clark 1998). La créatlon dee SAIC changere également & I'avenlr de
nombeeus comportements.

N tzit lemps Que ce changement amive, car comme les responsables de FOCDE, nous
pensons que « /s universitds qui ne simpliguent pas dens une collaborafion ibre el
récioroguement béndfique avec d'aulres partenaires économiques, cullurels ou soclaux de
feur région, risquent de se voir meminalisdas eutant sur les plans économigue
gu'acacdmique » (OCDE 1999¢). Nous assistons ic A une transformatioo pimordiale pour te
développement aconomique des réglons francalses au sein de l'économie basée sur fa
connalssance. Il nous semble dooc essentiel de noos attecher & bien comprendne comment
g'articula la relation entre tas EES et leur termitoire,
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Flgura 1% : Valeur ejoutée de Finterface unlvareité/méglon

Université Région

E = Enseignement Q = Qualifications
R = Recherche I =Innovation
3 = Service public C =Culture et collectivité

Processus universitaire de gestion de la valeur gjoutée
Processus régional de gestion de la valeur ajoutée.
Trmnm—— Processus dynamique d’interface

Source ; Goddard ¢1 Chatterion 1999,

Le grephique c-dessus cible les processus qul regroupent l'ensemble des composantes de
Funiversité &t do lo réglon dans un systéme d'apprentissage. Aujourd’hui, au seln de leur
terviloire, la difficult® pour les universités est de pariciper aux Uivers aspects du
développement  (amélioration des qualfications, développemerd &t innavations
technologiques, sensibilisation culturelle) e daboutir 8 une démarche conjointe
unlversité/région do gestion de lo valeur gjoutée. En d'autres termes, « luniversité doll, pour
réussiv, dovenir une anganisation spprenante au sein da laqualle e fourt est supdrieur 8 fa
somme dos parties ef g réglon dodl, pour réussir, obéir & cette meme dynamique domt
tuniversité est le facteur cité» {OCDE 1888¢c). Pour cela, elles dewionl relever lo défi de
répondre aux demandes exprimées par un ensemble d'acteurs et d'agences qui jusqu'lcl
n'ont pas cherché 3 engager le dizlogue avec elles et qui sont partie prenante du
développement réglonal,
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Les EES ne pauvent donc plus se contenter d'afficher laurs objectlfs régionatx dans leur
projet d'établissement, méme si ce document reste essentiel car | représente toujours l'una
des bases du conirat de plan Etat-Région, qui définit ka répartition entre YEtat et les
callectivités  temitorisles du  finencement des dépenses dinvestissement censées
camespondne aux objectifs centraux du développement régional. Pour répondre aux
demandes spécifiques de teur tenrteire, tes universités doivent mobiliser des ressources
nouvefles. Dans Fengeignement eupdrfaur, slies dovent générer un nouvesu style de
direction et de gestion, qui permette la créetion de ceflules dynamiques de réflexion et de
résolution de probldmes par rapport aux savolrs et sux savoir-faire qu'elles doivent foumir 4
leur cllsntéle réglonale,

Cette mobilisation est camptexe & mettre en miuvre, car elle doit respecter Fautonomie des
universités qul leur donne accés A l'univarsel. Les experts de 'OCDE l'ont bien compris
lorsquils ecxivent . « guela gue soit feur mission, Iss universilés dofvent rester aufonomes et
ne pas fire acte d'slfdpaance vis-a-vis de lells ouv telle région, mais bien vis-a-vis dune
pluralité da temritoires » {OCDE 1995¢). Cetta mobilisation ne peut se feire que par la misa en
miation des fonctions d'enseignemenl, de recherche et de service public par le bigis d'un
mécanisme inteme (financement, développement du personnel, incitations et récompenses,
oommunication, etc.) qui permetie 4 ces activités de mieux répondre aux besolns régionaix.
Elle gdemande égalerment un engagement en partenarial avec d'autres acteurs régionaux,
dang un procassus d'évaluation st dinventalre desting & apprécier dens leur globalité limpact
des EES et lewr rdle dans la région. Dans lidéal, il faudrait créer une agence qui jouerait le
e denlmateur et qui ferait office dinstance consultetive pour faclliter ke procassus.
L'évalualion 4 pammetfraif d'amener les EES of los aubres partenaires régionaux par le biais
d'stelfers et da sdmineires 3 repédrar fas zones dintersction ot jos zones ds norHinteraction »
(OCDE 1995¢).

Celte &valuation est difficile car les EES opérent au sein de lerritoines mulliples, qui o
recoupent, et garent sn régle générele un portefeulls d'activités altant du niveau local au
niveau mondial. 1 L'avanfage pour une réglon daccuaillir un ou plusiowrs EES réside dans
laxpertise consiftrde 6 ces différents nivesux, qui peut dtre un gros alout pour /a
commumatdd. 1a difficulié consiste 4 gérer simultanément les diffésonts niveaux J'activité
teritoriele da maniére & ca quills se renforcent les uns fes autras of & methe en place un
mécanisme pesmottant da mobifiser fes conlacls nationauy et infemationaux du piveair da k8
région » {OCCE 1995¢),

En résumé, o finserfion des EES dans Is développement régional ne sera pas facie si f'on
s'on Went & des mécanismas de planification descendanta au niveau de Féfablissamen! el de
la région. I convient an réalité de faire an sorle que fes partles prenentes du procassus da
devaloppenent rdgionel — prestalaines d'enseignement of de formealion, employaurs st unions
patronalas, syndicals, egances de déweioppament dconomigue el de emplol, enseignants of
apprananis — pergofvent bian faur rSle respectil, ainsi que las facleurs encourageant ou
frelnant 'engagement régional » (QCDE 1998¢).
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243  Pas de territolre apprenant sans gauvemnance territoriale
de le conngissance

Gn ne peut aborder le réle économique des &ablissements d'enseignement supérieur pour
leur temitoire d'encrage sans présenter le concept de terrioire apprenant, Le premier
chercheur 3 avolr développé la nofion dg « région apprenante » est Florida dans un article
da 1985 Intitulé « Toward the fearning ragion ». Dés 1905, Florida a compris que las réglons
atalent « fas modes dorganisation dconomique et technologique fas plus importents » cer
glles étaient devenuss « Jas points focsux de la crdalion de fa connaissanca au sein du
nowvel dge du capiltalisme glotral basé sur une wtiisation Intensive de Ja connaissance »
{Florida 1895). Pour lui, « les régions apprenanies sont de pius en plus importantes cormme
sourca dinnovalfon af de crolssance économique car efies offrent un anvirsnnement da dess
ou une infrasiructure qui facifite les M de connaissance, las iddes el Fapprantissage »
{Fiorida 1998},

En théorie, tous les temitoires peuvent élre spprenante ; toutefols cela n'est pas le cas, cer
pour qu'une réglon soil apprenante, efle doit « posséder une mfrastructire humaing
comprenant dos salanés qualifiss an mesure d'utiliser Jeur Savoir pour produire ; aile doit
posséder un systéme Sducalif qui fachide fepprentissage au cours de toula fa vie ot fournit fas
qualiicalions nécessaires au dévefoppemeant d'une crganisation économique qui ultilise la
connaissanca de maniars infansive ; effs dolt dgatarment possédar das infrastructuras de
communicetion et da irgnsport qul faciliten! les mouvements de prodults el o'iformation sur ls
basa du juste & famps ; las régions apprenantes doivant dgalemant dédvelappar das stnctures
de gouvemance qui rafidfen? of miment cellss des enireprises utifisant fa comeissance de
manire infensive ; 08 qui signifie un nsseew de relations interdépendantes, une orgsnisation
&n résesw, bn systéme de prise de décision décentrallsé, de la Naxibilits, at doit répondre aux
oasoins st euix demandes des clients « (Florida 1995),

En résumé, les régions apprenantes apportent un input crucial qul permet & une organisation
économigue centrde sur I'utiisalion intensive de ls connalssance de se développer ; cela veut
dire gu'elles possédent « une infrasiruciure manulacturiére do vendeurs el d foumisseurs
intercormectas, tne mirastructurs humaing qul peut produira des travaiffeurs qualitss, faciliter
fo dévedoppement du travall en équipe, of qui a3t organists eutour de lepprentissage lout au
long de fa vie. une infrestructure de transport et de communicalion qul faciiite et Soutfent Ja
parfage dinformation at les échangas $ectronigues da donndes et dinformalion, ia foumilure
de biens el de sarvices selon ks principa du jusfe & temps at une intégrafion au sein de
idconomie globele, una offocation du capfial et un systéma do gouvermnance fhdusirialie
adaptée gux besoins des onganisalions utifisant fa connaissence da manfére infensive »
{Florida 1995).

5 mous avons decids a8 baduim faamning repden par « larmitoire apprenant », Kl en dtamt conscient que e mot
anglain lemming aat tds dificile & traduine an freangals,
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Paur Maillet @ Kébir, cette définition Irés descriptive doil &tre dépassée. lls cbservent gque
« ce concept est trés rarement déffni de mantdra précise et qull n'est utilfsé, e pius souvent,
que pour vendre une siratégie de formalion régionafe » {Maillat 2t K&bir 1999). Nous pensons
agalemeant que cette définition, qul date de 1895, na prend plus assez en compte les résuliate
des recherches sur 'économle basée sur la connalssance. Elle doll danc étre complétée,

Malllat at Kébir définissent la région apprenante comme un termitolre « dynamigue at dvolutif »
qui se caractérise par la combinaison de trois types de processus : « v propessus de misa
en euvre lemmiforiate de innovation, un processus de fermiloriafisation des entreprises et des
processus complexas d'approntissege » (Mafllat et K&bir 1999). Cetle approcha redonne
toute leur ptace aux lemilpires qui permettent les changes et las contacls entre les différents
partenaires du milieu (entreprises, cenlres de recherche, organismes dinterface, etc);
loutefois, el na considére pas que les Elablissements d'enseignement supérisur jouent un
rile pariculier en tant gu'acteurs du développemant économique.

Plus récemment, lors d'un séminalne crganiséd 4 léna par 'OCDE, Hasiing définit 1a réglon
apprenante « comme un fernivire dont fa communauté a fa capacitd de développer des
formes nouvelies de coopération entre les dcofes, fes universitds, les entreprises, afin de
permeitre & chaque Individy d'apprendre, do travailler et de créer de fa richesse » (QCDE
1999¢c). Cette définifion redorne une place plus centrale aux EES; nous pensons toutefois
que leur rile est bien plus important Gue le simple développement de formes de coopération
avec laur miligw,

Notre définition das terricires apprenants est la suivante : un farmifolre est apprenant forsque
ses décideurs prennenl en comple les coractérstigues de l'économie besde sur fa
connalssance; considérent qua fes établissements dienseignement supéreur représentent
fun des actars cenfraux oy déveioppement dconomiqua; conceatrent leur action
dinvestissement financler ol d'animeation sur lo développement da fnnovation ; metient en
place une stralégie de govvermnance lermorate de fa conpaissance gui donne une place
prépondérante au dévefoppernent dintarfaces entre Jes différonias brenches de Ja
connzissance e avec fensermble des acteurs du transfert lechnotogigue ef du développement
économique.

Comme Grossetti, nous pensons que « f'analyse das refations incalas enire les nstilutions
scienlifiques et les entreprises peu! permeltre d'éclairer f2 question des condificns focalss de
finngvalion of du rencuveliorment dur tissu de prodiction ferrforialisé dune région aur sein de
féconamie basée sur la connaissance » (Grossetli 1895). Nous irons méme plus kin, NOus
pensons que le fait da placer lexploitation da la production da connaissances au cogur de la
siratégie de développement économique permet de profiter pleinement des avantages
économlgues liés aux processus de 'économie basée sur la connalgsance.
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effet, méme sl alles renforcent la position concurenfielle des entreprises présentes sur le
tenitalre, elles ne permettent pas la cnéatlon d'un nouveau itssu d'enfreprises innovantes.

Nous considérons qua ces méthodes eant comparables aux siraiéglas de développement
exogéne des années quatre-vingt, qui cherchalent & combler les vides laissés par 1a
destruction des lissus de produclion teritorialisé de Fére indusfriolle. Ces demidres ont certes
permis limplantation de nouvefles uniiés de production, mais 3 elles seules, elles ne
permettent pas la création d'un tissu de praduction fermilorialise caractéristique de I'économie
basée sur la connaissance. Dans la figure 21, nous monirons les différentes démarches que
les respansables du développement éxsnomique d'un territoire peuvent développer lorsqu’lls
metieni en place une stralégie de développement basée sur l'exploilation de la production de
connaissance a des fns de développement économique

Selon nous, les responsables du développemenl économique des territoires industriels dotés
d'EES doivent mettre en placa una gouvemnance tamvitoriale de la connalsaance 5775
veulent tavoriser l'apparition d'un nouvezu tissu de production ierritoriallsé adapte &
I'economie basée sur lg connaissance. Ce concepl de « gouvemancs femitoriale de la
connaissance s prend en comple (Bnsemble des enseignements apporids par les deux
pramiers chapitres de cetta thése. La gouvemance terriforiale de la connaissance est guidée
par ke volonté de développer le maximum de lieux dinleraclion entre les enseignants-
cherchewrs et les éludianis des EES. Elle mel en melation (s chercheurs das dlfférentes
branches d'un méme établlssement, et les chercheurs avec les acteurs du monde
économique el politique d'vn méme tervitoire. Efle se traduit par la mise en place de lieux de
coopération qui assurent 1a création da valeur ajoutéa. Par ies échanges qu'alle crée, elle
permet le développement d'un nouveay langage entre les différents acteurs et permet da
compaser le puzzle d'un nouveau lissu de production temitosialisé,

Cefte stratégie radonne toute sa place gu milkeu local el & linngvalion. Elle encoumage les
Inveslissemenls dant des infrastruciures qui favorisent TexplsHation économigue des
innovations et Torce les différents acleurs & dépasser les hlocages sectoriels. Elle assure au
plus grand nombre au niveau local de pouvoir profiter des bénéfices apportés par le rdle
d'interface que jouent les EES entre le niveau universel et e niveau local. Ele permet de
concentrer les Investissements des acteurs publics sur des biens el des services en poussant
4 la coopération el & [a mise en réseau des chercheurs, des Etudiants, des centres da
transfert da technologles, des entraprisas Industriellas et de services présantes sur le
terrilcire, La gouvemance temitoriale de la conmaissance prend ka forme d'échanges, de
coopérations ef de dlalogues, pamettant la mise an commun des compélences et des
investisgements en machines et @n services. Elle entraine en fin de compie la création d'un
nouveau tissu de production temitorialisé basé sur linnovallon at fexploitation des
compétences spédfiques rares lifes & 1a production de connaissance das institutlons
d'enseignamam supérieur du territoirg. Elle permet done au termitoine de sorir de la seule
concurrence inlemationabe basée sur les coits.
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24  Les territoires au coaur des processus
de développement au sein de Féconomle basée
sur la connaisaance

Dans le premier chapitre, nous avons développé un modéle qui décrit les processus de
production de la conngissance au sein de Méconomie basée sur ke connaissance. Dans ¢e
madéle, e connalssance ast utiliséa de manibre consciente et systématique pour ia
production de connaissances et ie développement économigque. Naus Bvons vu également
que les agents Sconomigques sont devenns coproducteurs de connaissances et non plus
simples wutilisateurs, ia production de connaissances se falsant par un apprentissage mutued
régulier, sare de « pollinisation croisée » enfre les cherchewrs et les demandeurs de
connzissances. Cas dvelutions ne peuvent avoir que d'importants Impacis sur ies processus
de développement économlgue,

Le deuxidma chapitre a montré toute limporiance du teniloire et de la proximilé
oranissfionnelle et géographigue pour 'émemgence des procassus d'innovation. Il nous a
permis de constater que les processus politiques en cours remetient les termitaires au centra
des processus économigques et que les acteurs politiques retrouvent une marge de
manceuvre pour assurer leur développement économique. Nous avens égatement vu que
cefta marga de manceuvre ne peut dtre axploitée que si kes diffdrents acteurs du millieu
adapteni leur style de coopération & la nouvelle donne de l'dconomie besée sur la
cormaissance. Cela suppose la mise en place d'une siratégie de « gouvenance tervitoriale de
ie connalssance », qul permet ie développement d'un nombre maximum d'interactions entre
_les différents partenaires du territeire, la valeur ajoutée venant essentlellement des
inleractions. Noug avons observé pamsiidlement que les établissements d'enseignement
supérisur en France mettent en place una nouvelle stratégie de valarisation de leurs activitds
per e biais des moubateurs f des SAIC. Ces évolutions ont des répercussions inés
importantes pour les territoires qui accueillant ces Institutions.

Aujourdhul, méme les temitoires o il s fait molns de recherche sont consclants Intuitivernenl
que « la science, eppligude & leurs ressources foceles, constite Massise dune prende partie
de feur deéveloppement socio-dconamigue dans favanir » (Leydescorf 2000).

Rares sont pourtant les termitoires ol les responsables poltiques ont mils en place une
veritable stratégie de développement endogéne prenant en comple les caractéristiques de
l'économieé basée sur [a connalssance &l la place centrale des établissements
d'enseignement supérisur. Nous sommes oofivaincu que les régions ol tes responsables
poiitiques et dconamiques lisent les évolutions actuelles au moyen de la grille de lecture de
I'économie basée sur ieé connalssance, connaltronl un développement bien plus important
que fes autras, car elles seront & mame de mettre en place une stratégle de développement
endogéne adaplée aux caractéristiques de |'dconomle contemporaine.
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3 Le Grand Nancy, un territolre potentiellement capable
de profiter de I'économie fondée eur la connalssance

Groasetti écriveit en 1995 dans son livre sur la science, Vindustrie el les tenitoires : « dans fss
années 1990, fo développsmant technologigue était devemy un enfeu importart des polfigues
iocalas de développement, Face & cves interrogafions des responsables poifiques ou des
aménageurs. les chercheurs en sciences humaines qui s sont intdressés & fa question
s'accordamt sur fe faft que fos sites frangais pouvant se prévalolr dun développement
significalif sont actuefferment ralativement peu nombrewr: (Granoble, Sophia-Antipafis, Nancy,
Toukpuse} » {Grogsett] 1995).

Cette affirmaticn g'est révéiée parinente pour Grenoble, qui aufoundhui est devenu « fun des
deux ou {rois premiers centres mondiaux consacrés 3 fa rechercha dans e domaina des
semi-conducieurs » {Cabret 2002). En effet, la valide du Gréslvaudan, qui raiie Grenoble &
Chambéry, s'est transformée en « micro-valley s et celte activité porte la croissance de
I'ensemble da la région grenobiloise, en accualllant les tdtes de pont européennas des pius
grands groupes mandiaux de Finformatique et de la micro-éecironique, dans ie domaine de la
recherche et du développemeni. Cette implantation de grands groupes s'est accompagnée
de |a création de starl-up, souvent issues des nombreux lsboratolres de recherche de
I'agglomération,

Grencbla a dont réussl 3 profiter de ta présenca de ses labaratelres de recherche pour créer
un nouveau tissu de production locallsé, source du rencuveau économigque de la négion.
Lagglomération da Nancy possédall &l posséde encore des centres de recherche
d'importance similaire ; ces deux agoglomérations semblenl comparables pour leur potentiel
de rechercha dans ie domaina des sciences de i'ingénleur. Pourtant, aulourd'hul, les
responsables du Grand Nancy cherchent totjours les pistes gui permetireient 4
Fagglomération et 4 son bassin d'smplois da s'appuyer sut la valorisation des aclivilés de
recherche et de developpement pour régénérer I'ensemble du fissu d'entreprises et assurer la
dévalpppement Economique.

Aprés avolr présentd repidement les camciéristiques du pdle universitaire nancéien, nous
allans analyser les effors effectuds par les acteurs de l'agglomération nancélanne at da la
région kmalne durant ia dewdéma moiié des années quatre-vingt-dix dans e domaine de la
vatorisglien universitaire et du transfert da technologie. Naus grocéderons dans un premisr
temps 4 une analyse classique des effets économiques de ia présence d'une université surle
tesritoire, pour finir par une analyse adaptée 4 I'déconomie fondée sur la conmaissance | catia
demidre utiisera les résultats des fravaux sur pe théme ainsi que sur ia proximité, les
systémes dinnovation el ks milieux innovateurs.
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31 Un pdie de recherche d’excellence
en pleine restructuration

341 Un pdle ¢e formation supérieure et de recherche
historiquement Important

Les universilés nancéiennes possédent un passé prestigiews:, L& premigre universite |omaine
a été londée en 1572 4 Pant-A-Mousson. Elle comportait tes facultés de Théologle &1 des Arls
{Sciences e} Letires), auxquelles g2joutérent [a taculté de Droit en 1582 et celle de Médecine
en 1598. En 1608, Funiversitd lomaine compdait dewx mille cent étudianis. Elle connut une
baksse d'effactifs aprds son transtart 3 Nancy an 1766 ¢l disparut & 1a Révolution. En 1824, le
baron Augusie-Prosper Guenier de Dumast (1796-1883) réussil & oblenir le retablissemenl
de Funiversité 4 Nancy avec louverture de PEcole forestidre (qui deviendra FEcole des eaux
et foréts) {Choné, Fray et al. 1983). Suite & ses efiorts soutenus, l2 gouvemement de
Napaléon I fonde en 1854 les facultés de Latires ol de Sciencas, puis en 1864, 1a taculté de
Omoit voit le jour, A partir de cette &pogue Puniversilé représente ('un des atouts majeurs de la
ville. Le: potentiel universitaire nancéien sacerolt ancore en 1872 avec Faccusil de la Faculté
de Médecine de Strasbourg el de I'Ecole Supérieure de Pharmacle,

En 1908, avec daux mille éwudiants, Nancy esl 12 quatriéme ville universitaire de province.
Lintérét portd par les scienlifiques aw développement industrie! et agricole se traxduit par la
création dinstituls, germes des acluelles éonles dingénieurs. Le deuxigme conflil mondlal
met en velleuse |3 vie universitaire nancélenne, mais l'immédiat aprés-guemea (1947} est
margqué par la transformation des institutions du débiut du sidécle en dooles natienales
supérieuras d'ingénleurs.

La sinucture institutionnelie acluefie du systéme universitaire nancéien date de 1989, annde
ol l'universitlé de Nancy est parlagée en trois &tablissements d'enseignement supérieur.
L'accroissement des effectifs duren! les anndes quatre-vingt et le début des années quatre-
vingt-dix a enfralné I'edension de l'université dans lagglomération, avec la création de
nouveltes éxclas d'ingénleurs (GS1 &l Ecole des matériaux) et une politique de délocalisation
A Epinal, Bar-le-Duc, Sainl-DI&, Lunevilla et Longwy.

En 1993, o contaxte untversitalre lomrain s'est enrchl dFune structure de concertation, le Pbfe
Universitaire Européen de Nancy-Metz, qui rassemble, sous la forme d'un GIP, lgs quatre
universités twraines el cetiaines collecivitds locales et lemtoriales, Clairement affiché
comme un lleu de coordination vigsant & promouvoir |3 visikilité du dispositif universitaire
lorrain au travers d'actions communes, o Pole Universitalre Eurcpéen dolt pouvoir s'affirmer
comme un wéritable outil de dialogue.

Aujourd’hui, le pble universitaire nancéien comprend trois EES : 'universilé Henri Poincaré
(UHP), Nancy 2 el l'estitut National Polytechnigue de Lorraine (INFL). Il accueliie également
de nombreyx faboratoires de recherche du CNRS, de I'NRIA et de I'NSERM; ces
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{aboratoires des élablissements sciantifiques e techniques publics &and te plus souvent
associés aux laboraloines des unlversités nanofiennes, nows les avons englobés dans
I'analyss des axes de recherche des universités nancélennes.

Les demléres dvolulions du nomire d'éudiants inscrits {Cytermann 2001) montrent gu'en
2000, avec 35 812 éudiants, 'e Grand Nancy a régressé a la dixiéme place des universités
de province en termes quantitatits. Il s situe derridre Lyon (62 205 é&tudiants), Toulouse
{68 932). Marseille-Alx-en-Provencs (63 021), Lile-Roubalx-Tourcoing (62 392), Bordesux
(51 883), Monlpellier (47 310), Grenohle (42 B57), Rennes {41 581), Stresbourg (37 681),

Plus inquidtant pour lavenir, l'analyse de 'dvoiulion du nombre d'étudiams entre 1896 et
2000 montre que Nency, avec -8,9%, est 'up des grands plies universitaires francais qui
perd la plus d'étudianta ; seules les agglomdrations de Strasbourg (-10 5%) et de Bordsaux (-
9,7%) en perdent davantage, alers que Lyon conlinue & se renforcer (+0,6%), dans un
contexte démographique défavorable pour lensemtle des universités de province (-5%). Le
pdle universitalra de Nancy pard méme plus d'étudiants que cefui de Metz (-5,6%); en 2000,
l'universite de Metz accueillait 14 532 étudiants.

Nous allons maintenant décrire rapldement les impacts écanomiques directs de Factivité das
EES nancélens sur leur territaire d'ancrage.

342 Unimpact &conomique direct déterminant
pour I'économie locale

Les responsables unlversitairas rancontrés en 1998 estimaiant qu'enviren 45 000 personnes,
sur bes 320 000 habilants du Grand Mency, avalent un repport professipnne! direct ou indirest
avec |es tablissements denseignement supérieur nanodiens. Ce nomire augmentait encore
lersque P'en ¥ ajoutait Pactivité genérde par les 37 000 &tudiants.

Les trois universités nancéiennes représentalent 4 500 emplois directs, dont plus de 2000
postes d'enseignants. Les statistiques de Mévolutian du nombre d'emplols d'enseignants entre
1985 et 1898 rontralent une aupmentation de 3,3%. La présence de l'université a égaiement
@u un Impact importand sur le qualification des typas d'emplois disponibles. Les personnes
travaillant pour fe systéme universitaire nencéien ont un revenu supésieur & k& movenne
nationate, I.a présence des universités et leur effet bénéfiqua sur le copital humain ont permis
d'attirer des amployeurs 4 a recherche d'up bassin d'emplol riche en personnel qualifié.
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Figurs 22 : Evolution des emploie d'ansalgnante des universités nancélennes

. L F - ]
UHP 1178 1183 1206
Hancy 2 572 598 589
INPL 280 297 299
ILIFe 189 173 176
Total 2207 2249 2280

Sourcs : Recloral da l'Académis de Nancy Metz (enirstien) 1099,
Lea impacts financiars

La budget consolidd das frois universités représentait 1,7 milliard de francs en 1989 (260
Me€). Les responsables universitaires rencontrés estimaient qu'une grande partie de cefte
masse financiére, anviron 60-70%. repariait sous une forme cu une autre dans le systéme
dconomique da I'agglomération. Cela représente entre 1 {150 ME) &t 1,2 milliard de francs
{180 M€). S 'on prend les revenus des étudiants, on voit que fes 37 000 éludiants dépensent
en moyenne entre 30 000 (4 575 €) et 40 000 francs (6 097€) par an. Cela représente entre:
1,11 {170 M€) et 1,43 miliard de trancs (230 Me) de dépenses astudiantines. Les éludes
keynésiennes réalisées pour dautres villes (Zem 1995), (Bauver 1997), {Zarin-Mejadan et
Schnailer 1984) montrent qu'll esl vraisemblable de retenir un ralio de 80% dépensé dama
I'sgglomération du Grand Mancy, Cefte manne éfudiante représente donc enire 888 MF
(135 M&) et 1,18 milliard de Francs {180 ME) qui repartent dans Péconcmie du Grand Nancy.

La pius granda partie da ces flux financiers praviennent de I'extéreur du Grand Nancy. En
effel, ces ressources proviennent du budget de I'Etat, des bourses d'étudiants, du soutien
financier de famitles habitant en partie en hors de la Lorraine; cela est particuliérement wai
pour les écoles d'ingénieurs, Finstittt Commerclal da Nancy {ICH) et les formations de
trolsiéme cydla A recrutement national. Nous avons donc un flux direct provenant de l'activits
universitelre qui représente entre 2,5 ot 3 mlliards de frencs pour l'économie focale. Ce
chiffre ne constitua qu'une base de calcul. Pour estimer le poids financier réel da I'activité
universiteire pour le Grand Nancy, il faudrail calouler précisément les effets indirects el
cumulatifs qua cetts manna apporte 3 Péconomie focale, que e sOit pour les commerces, les
restaurents ou les autres services ufilisés par les étudiants, Pour une estimation plus précise,
il foudralt réallser une &tude camplémentaire des ditférents fhux budgétaires o financiars qus
suscite I'universite,

Cetl aspedt fnancier est I'un des impacts les plus importants sur I'économie tocale, Toutetors,
I est da naure statique, et les acteurs locaux n'ont qua trée peu dinfluence sur ces fux, qui
sont liés & la masse qua représentent les trgis universilés mancéiannes. Hous voyons
toutefols limpact négatif que peut avoir sur Féconomim da l'agglomération |importante
diminution (- 8,8%) du nomtwe d'étudiants depuis 1855 (Cylermann 2001).
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3.1.3  Les activités de recherche du milleu unlversitaire nancéien

Nous allens mainlenant nous pencher sur les achvitds de recherche, car efles représentem &
nos yeux les vértables sctifs spécifiques du Grand Nancy dans le domalne économique.

L'université Henri Polncané spéclalisde en recherche fondementale

L'université Henr Polncané (UHP) a une vocation médicale, scientifique et technologigue. Elle
regroupe les facultés des Scienaes et techniques, de Phamnacie, de Chirurgie dentaire et de
Sport ; ele comprend également trols écoles dingénisuwrs: IESSTIN, FENSTIB, I'ESTAL et
fes IUT de Nancy-Brabois, Longwy, Saimt-Dié des Vospes. Celle université oannait
actuellament une réduction deffectifs. En 1997, I'UHP accuellial dix-neuf mille &tudiants, cng
ans plus tard, en 2002, oe nombre n'est plus que de dix-sepl milke.

En 1997, les responsables da 'UHP avalent définl six secteura stratéglques et trols axes
transversaux {condrat d'étabhsserent ou projet stratégique (UHP 1998) pour fournir un cadre
de développement 4 [a rechenche. Dapuis, 13 strueture institutionnelle a peu changé ; en 2002
la recharche esi organisée autour de six secteurs &l deux mxes d'exoellence, qui regroupent
quarante-deux laboratoires et rols équipes de recherche contractuzlisées avec les ministéres
de I'Education nationale et de [a Rechesche ; deux de ces laboratcires sont associés au
CNRS, deurx & I''NIRA at trois & FINSERM, Les secteurs sont les suivants :

- Informatique, Automatique, Electronique at Electrotachnique, Mathémastiques
(IAE+M) : ca secteur emploie 304 permanents, dont 248 enseignents-chercheurs et
58 chercheurs EPST; il accueille 218 doctorants at past-doctorants. Dans ce secteur,
'UMP & renforee son pertenariat avec le CNRS et INRIA dens le cadre des UMR
Institut Elie Cartan (iECN, mathématiques) et LORLA (informatique’ de méme que [a
recherche en eutomatique (UMR CRAN). La recherche élechronique est développée en
favorisant 'émergence d'une thématique spécifique orentéa vers a concaption et la
mise en muwe de nouveaux ocompasants, Pinstrumentstion et ftes systémes
électroniques (LIEN]. Le groupe de recharcha en dlectrotechnique et dectronique de
Nancy (UMR GREEN) participe &galement au dynamisme tha secteur ;

- Physique et Chimle de le matidre et des matérisux (PCMM) : 166 permenenis dont
122 enseignants-chercheura at 44 chercheura EPST; 129 doclorants at past-
dociorents. Ce secteur regroupe quatre UMR : ke Laboratpire de chimie du sollde
minéral (LCSM), le Leboratoire de physique des matériaux (LPM), le Laboratoire de
cristallographie et de madélisation des matériaux mingraux et biclogiques (LCM3B) et
la Leboratoire de physique des milleux lonisés et applications (LPMIA). Les principaux
thémes de necherche qui y Bont développés ont trait 3 la physique des plasmas et
procédés de dépdts, eux matériaux de structures et fonctionnels, alnsl gquaux
méthades physiques, dont les méthodes cristaliographiguss |
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Mécanlque énergétigue, Génle des procédés: 152 permanents, dont
125 anseignants-chercheaurs o1 27 chercheurs EPST; 154 dociorants et post-
doctorants. Ce secteur porte notamment sur le dévelocppement de la mécanique des
fluides et de la thermique énemgétique, du caloul des struciures, thématiques propres a
TUMR 752 LEMTA et & I'EA 1118, &quipe de recherche en interface numérique,
modéiisation &1 génia civil Le LEMTA participe au Centre da recherche sur la
mécanigue des fluides complexes et ayv Centre national de recherche lechnofogfque
piles & combustibée d'interface pour les frensporis. Le LERMAB UMR INRA ENGREF
1093 aborde la recherche finallsée sur la forét et I'utilisation du bois en tant gque
matériau dindustrie ;

Géosciences : 65 permanents dont 35 enselgnants-chercheurs e 30 chercheurs
EPST ; 76 doctorants et post-doctorants, Ce secteur est arganisé en une fédération da
recherche (FR 533) dont la mission est de développer, au niveau International, des
recherches concernant 12 compréhension des  systémes géologiues ou
biogéologrues naturels, leur gestfon, leur prolection etfou leur valorisation. U'UHP a
regroupé ses forcas dans 'UMR 7566 Géologie et gestion des ressources minédrales et
énemétigues (G2R), qui intégre une impartante parlicipalion industriefle par le biaig
d'ung sociélé civite (CREGU), et dans la FRZ 2440 Laboralsire dinteractions
microorganismes = minéraux = matiére des sols {LIMOS). Ce secteur développe des
refations étroites avec I'UPR 2300 Recherches pétrographiques et géochimiques
{CRPG), donl Iz recherche est orientée vers la planétologie, fa cosmochimie, les
processus magmaiiques, la modéalisation des processus de la tectonique alnal que les
envilgnnemenis et pakso-envirannements ;

Chimla moléculelre: 74 permanents dont 52 ensefgnants-chercheurs ot
22 chercheurs EPST; 68 docterants et post-doctoranis. Le Laboeatoire de chimie
physique et micrebiologlque pour l'environnament effectus des recherches en chimie o1
Slectrochimie enalyligues, chimie physique (analyse spectroscopique des interfaces) et
microbiclogie, afin de développer une meilleure connalssance des milieux aguatiques.
Les forcas en chimle ihéorigue, chimle organique et chimie physique organigus et
colloidale somt rasgemblées dens I'UMR Structure et réactivité des systémes
moléculalres complexes, qul permet fa conception et 12 préparation de nouveaux
édifices matéculaies dont les proprictés physiques, chimiques et biologiques sont
prédites, mesurées et expliquées. La FR Méthodologie en résonance magnétiqus
nuciégire développe des maéthodes et de linstrumentation; la RMN (nésonance
magnétique nusléaire) du solide et en solutlon pour des déterminations structurales et
dynamiques appartient £également & ce secteur dont la coondingtion est assurée par
Institit nancaien de chimle moléculalre (INCM) ;

Blologia Santé : 229 parmanents dont 181 enseignants-chercheurs et 48 chercheurs
EPST, 115 doctoranls et post-docterants, Ce secteur couvre un large champ de
thématique et d'expertises. Il compente vingt &t une struciures reconnues dont deux
UMR-CNRS, trois UMR-INRA ainsi que trois unités sous contvat, une unitd INSERM,
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une équipe mixte INSERM el une &guipe membre d'une unité INSERM parislenne,
treize Squipes d'accueil La stratége mise en place repose sur be regroupement
d'équlpes sur la base d'une cohérence scientifique dans le cadre d'instituts fédératifs
e recherche. Deux IFR onl &8 créés, FIFR 110 Génétique, physiologie e écologie des
Inferactions microbiennes et IFR 141 Biangénéerie . enzymes, peplides, ARN et
biomatériaux.

L'UHP acopeille également deux axes de recherche :

- Ressources environnementates : 150 permanents dont 96 enseignants-charcheurs
&t 54 chercheurs EPST ; 162 doctorants et post-doctarants.

- Macromolécules blologiques ; 227 permanents dont 154 enseignents-chercheurs at
73 cherchewrs EPST ; 181 doctorants et post-doctorants.

Suite a nos différentes éudes de cas en 1898, 2000 et 2002, nous avons limpression d'une
efructuration de plus en plus clalre des activités de rechenche de I'UHP. 11 nous sambla
également essentiel de refever qu'en sciences exactes, 'UHP reste 2 garand de la présence
sur le Grand Nancy d'aclivités de recherche fondamentale dans de nombreux domaines
scientifiques. La quatité des équipes de recherche de FUHP demeure excellente et deé nivaau
International.

Mancy 2, le centre de recherche en sclences soclales de fa Lorraine

L'universitd de Mancy 2 propose un enseignement diversifid dans des sedeurs chés de
famwvironmament  éconpmique et social:  aciences humaines, soclales, juridiques,
economiques, gestion informatique, mathémetigues, En 1997, 20 342 Audiants éteient
Inscrite & Nancy 2, I\s étudielent dens eept Instituls & huit unités de formation et de recherche
{UFR). Mancy 2 accueille également un institut universitzire de technoiogie evec deux
départements a4 Epinal el quatre départements & WNancy. A oes formations s'sjoutent un
magistére de Juristes d'affaires at trois instituts universilaires professionnalisés.

Lors du précédent contrat quadrannal d'établissement (Wancy 2 1897), les activitds de
recherche de Mancy 2 s'articulaienl ewtour de quatne axes définis comme priortzires ;

- inguistique, communication &l nouvedes technologies ;
- emplod, Fesrnation, politiques sodiales et stralégies des entreprises ;
- civillsations, histaire at littdrature ©

- espace Lorralng Europe.
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Dans le cadre du nouveau contral quadriennal d'élabllssement 2001-2004 (Nancy 2 2001), |a
recherche des laboratoires de Nancy 2 s'est strectunée autour de cing axes :

- Nouvelles Technclogles, Langues et Langages, Communication: cef axe est
marqué par limtégration des nouvelles technologies dans I'élaboration d'outils relevant
autsnt e e recherche fondamenlale que de |a recherche Fnalisée ou de
l'enseignement. 11 s'inscxit dans la politique générale de I'université concemant ces
tachnologies da finformation et de la communication. Cet axe regroups des éguipes
travalliant dens les différents domalnes de ta linguistique, de fa didactique des langues,
de la communication et de lintormation, éguipes dont la iflexion porte, pour une partie
au moing, sur Futilisation des oulils des technologles de linformation of da la
communication ;

- Histolre, Littérature, Clvillestion : lhistolre et les littératures sonl une des bases
historiques de Il'université nancélenne. Ce vaste domalne regroupe environ
160 enseignanig-chercheurs  relevant d'une douzsine de seclions cdu CNLU et
appartenanl 3 11 é&qulpes. Deux grandes aires thématiques se dégagent: identitd
régionale et idenlité natonale ; « evropéanité » et, aw-deld ; universalilt. L'une el
lautre sont considérées diachroniquement (histolre palitiqua, religfeves, oulturells,
litérelre, histoire des langues, des idées etc) et transversalement ou
synchroniquement ;

- Cognition : culture scientifique, aanté, éducation . il s'agit d'un nouvel axe visant 2
fadérer les équipes qui se rejoignent gutour d'une thémaligque lide & la cognition —
réflexions éplstémologiques sur fhistoire el la diffusion de |a oulture scientifique al
tachniqua développées par les philosophes, les sociclogues et las spéclalistes des
sciences de |'éducation, travaux d'analyse de la décision, &lude de 'athigue ou encore
recherche en criminoiogie ou sur la santd, L'objectil est de permattre una intarface
enlre sclences humaines et sciences exacles tout en mullipliant les recherches
transversales enthe différentes équipes de sciences humalnes. L'unité de l'axe est
constitude par 'ambition de promouvcir &t de maitre an dvidence les racherches
conduites sur les capacités cognltives, en vue de leur epplication, En effet, les
phénoménas cognitifs font lobjel de racherchas ariculées autour da noticns gve les
philosophes, les psychologues, les juristes &t leg gestionnaires conduisent en étroite
synergle ; cette collaboration trouve une expression pédagogique & différents niveaux
de cursug de fomations spécifiques et spécialisées.

- Métiers, Compétences Emplat dans leur formation et feure transformations : cet
axa sa décline an deux orentations de recherche qul som la formation des
compélences et fa transformation de emplol. Pour la formation des compétences et
das qualifications, les Innavations et las |égitimités professtonnzlles, il s'agit d'atudler
|es repports entre formations, compétences, qualificeations et professions, en metiant
'accent sur l'innovation et sas ongines humalnes. Pour |es transformations de ['emplel
et des organisations, et le mobilité de la main-d'osuwe, les projets portent sur les
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madifications de ['activilé de travail, mais également sur les transformations de I'empiod
et ieure aricutations ;

- Régulsiions : espacas, orgenlsatians, environnement, Individus &l soclété : ces
Iravaux de recherche ont une embition inferdlsciplinaire, visant & fécérer las activités
de plusieurs éguipes {droit privé, droit pubfic, histoire du doil, stiences économigues.
seiences da gestion, gdographle, histoire, scclologia...). Le projet comporta comme
directions de recherche I'étaboration de [a nonme (Iegistique, nomographle, phénoméne
judiciaire, autgrégulation, nomnes d'entreprizes, déontologle..), la régulation des
Individus (sujet de doit et droits du sujet, mutations de la famiite), 1a réguietion socisle,
la régulation des entreprises et be régulation des échanges.

Nancy 2 reste |2 centre de recherche en sciences humaines de la Lomaine. Cette institution &
elle auss restruchuré ses activités de recherche; nous avons épgalemen! observé une
clarification de oas activités.

L'Institut netlonel polytechmnique de Lorraine, 'un des grands centres frangals
de la recharche appliquée

L'INPL est structuré autour de sept dcoles dingénieurs, dont deux de création nécente : Ecole
netionale supérieure des Mines de Nency (ENSMN), Ecole nationale supérieure de Géologle
{ENSG), Ecole nationale supériesre des Industries chimiques (ENSIC), Ecole nationale
supérieure d’Agronomia et des Indusiries alimentaires (ENSAIA), Ecole nationala supérieura
d'Electriciléd &1 de Mécanique (ENSEM), Ecole enropéenne d'Ingénleurs en Génie des
Malériaux {EEIGM) &t Eccie naliohale supérioura en Génie des Sysiémes industriels
{ENSGSI} ; les deux demléres ont &té créées dans les années quatrewvingt-dix pour répondre
4 de nouvelles demandes de formation articutées par le mileu indusinel,

Il nous semble imporlant de présenter plus en détail ces écotes, car leur histoire et feurs
caractéristigues som essentielles pour comprendra les relations entre les établlssements
denseignement supérieur de Nancy et le fissu de production territorialise. Elles accuellient
les laboratoires de recherche de FINPL et elles représentent de vérilables aclifs spécifiques
territorialisés pour I'agglomération de Nancy et la Lorraine. Les cing plus anciennes ot e
crédes au debut du XX° siécle, initlalement sous forme dinstituts, avec le soutien des
Indusiriels régioaux. Elles ont #lé au cur du dynamisma et de la capacité d'innovation du
tissu de production terrlonalisd lomvain avanl sa desiruction & partir des anndes sobante.

- L'ENSMN est une grande écols d'ingénieurs généraliste classée, par les milieux
&conomiques, dans le premier groupe des écoles d'ingénieurs frangalses. Son histoine
commence en 1919 aved la création de lnstitat métatlungique el minier av sein de
Puniversité de Nancy. Aujourd'hui, FENSMN est présente dens cing grands domalnes
scientifques &1 technologiques . matériawe, scisnces de la Terme &t environnement,
énergle, informatique et mathémetiques appliquées, génle industriel. Catte école est
régulidrement A 1a pointe des dvolutions dans 12 famation des ingénleurs ; dans les
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anndes cinquante, son direcleur a inventé le concept dingéniewr généraliste, mélis de
technicen et de manager; aujourd’hui, avec le projet ARTEM, qui comespond au
regroupement de |'Institut commercial da Nancy, de 'Ecole nationgle supérieure d'Art
de Nancy et de I'ENSMN, 'dcole fait le par de la création ¢'un nowveal type
d'ingénleur : technicien, managar, créateur et humaniste ;

L'ENSG a #é créde en 19808 an tant quiinstitut de Géologie appliquée, avant de
devenir une école supérieurs en 1948. Cette école a pour bul de feciliter I'exploration et
Fexpioitation du sous-sol. Aufourdhul, elle est positionnée 2 finternational et entretient
de nombreuses relglions avec I'Mrengar. Elle oriente ses compétences vers des
domaines nouveaux comme & lrailement des déchets et a fait évoluer ses centres de
recherche vers l'eau et I'environnement. Elle entretient une relation forte avec le
NANCIE i le Pdle da l'esu ;

L'ENSIC possdde une longue histolre qui remonte 4 1887, avec |z création de lnstitut
chimlique de la faculté des Sciences da Nancy. L'école acluelle, créée an 1948, 2 pu
profiter & ses débuts d'une coopération forte avec I'enlreprise Sobvay, Aujourd'hui, elle
forme des Ingédieurs de haut niveau, spécialisés en génie chimique et en génia des
procédss et possédant de solices compétences en chimie al chimie physigque ;

LENSAIA rédsulte de la fusion das écoles de brasselie, de laiteria et agronomigue
crédes & la fin du XIX® sidcle ;| ces trois élablissements comespondalen alors A ke
demande d'un secteur industrial régional fort. Aujourd'hul, ess ingénieure ont une
réputetion g'excellence ay niveau nationa| ; toutefols Mécole ne peut plus s'appuyer sur
une grande Industrie agralimentaine séglonate, méme si cette demibre reste
Importante ;

L'ENSEM e &t créée pour népondre & la demande d'ingénieurs en dlectricité et en
mécanique. Aujourd'hul, elle 3 développé des compétances an électromécanigue, en
fraitement des matédaux complexes et en mécanique des fluldes de prodults
sophlsiiqués ;

LEEIGM, créée en 1991, rerésente I'un des quatre départements de I'Ecole
européenne an génie des metériaux. La formation diingénieurs EEIGM ee fait en
commun avec une unmiversité espagnole, une université suédoise et wme université
allemande.

L'ENSGSI, créde au début des années guatre-vingt-dix, @ pour hut de répondre aux
bescins des PME-PMI. Elle apporte aux étudiants une formation pour le métier da
lingénieur dirigeant & non plus pour une filkkre comma les écoles dingénieurs
raditionnelizs. Elle vise & former des Ingénieurs pour les petiles PME-PMI lomaines.
Actuellsment, la directlon méne avec les responsables de I'INPL une réflexion pour
définir un nouvesau positionnement des équipes de recherche.
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Ces écoles possddent de nombreux laboraloires gui enlretiennent depuis leur création des
reletions avec ke industials da laur sacteur. La recharche est organiséas an neuf axes qui
regroupent les activitds de vingt-cing leboratolres reconnus &u niveau natlonal, le CNRS,
I'INRA &t 'INRIA. Ces axes n'ont pas connu de bouleversement avec le nouvesu contrat
quedriennal 2001-2004 {INPL 2001) :

- L'axe Industries chimlques se définil auvtcur de recherches fondamentales,
préfinalisées el technologiques dans les domaines das sciences physiques pour
Vingénieur ed de e chimie physique, de la chimie fine, des capteurs d'information
chimique et pour une moindre part des materiaux. | comprend le Labaratoire des
Sdences du Génie chimigue {LSGC), le Laboratoire de chimie physique
macromotécutaire (LCPM), le Leboratoire de thermodynamigue des milieux polyphasés
{LTMP), le Département de chimie-physique des réacfions (DCPR) et le Centre de
génle chimique des milieux rhéologiquement complexes {GEMICO) ;

- L'axe Mécanigua-Energétigue-Génie civil définit ses actions de recherche dans la
cadre général de la mécanique théorique et appliquée. Elles sont orientées vers |'stude
des transterts d'énergie, de e rhéologie des fluides industiiels et biclogigues, dey
solides hétérogénes, composites ou poreux, vers le génie civil et vers Felude des
mécanismas de trensfert d'énergie et de matidqre aux interfaces. Cet axe a mis en
plece, avec les mécanicens de Lomming, lnstilui lorain de génie mécanique. |f
comprend la Laboratoire d'érergétiqua et da mécaniqua théorique el appliquée
{LEMTA) el Ie Laboraloire environmement géomécanique et ouvrages (LAEGO) ;

- L'axe Matérigux porte ses recherches sur I'élabonetion, i iransformation, lo traitement,
la caractérieation et 'étude des propriétés des matéraux, allant des métaux aux
céramiques en passant par les polyméres. |l comprend le Leboratoire de science et
géne des matériaux métalligues (LSGZM), le Laborstoire da physiqua des
matériaux {LPM) et le Leboratoire de sciences et génie des surfaces (LEGS) ;

- L'axe Gépsclences deéfinil ses recherches autour de la géologie fondamentate, de
'explovation et la caractérisation das matidras pramidres, da 12 valorisation da celles-ci,
de faménagemenl et de l'ervirennement. 1| est associe & l'instit lomain des
géosciences. I comprand la Laboratoire environnemant et mindralurgie (LEM), la
Leboratoire de géologie et de gestion des ressources minerales et énergétiques (G2R)
et la Centra da recherchas pétrographiques et géochimiques {CRPG) ;

- L'axe Agronomie, Blotechnologles at Industries sllmentalras définit son action
avtour de la connadissance des processus du vivart, allant des connaissances
fondamentales asux procédés de transformation des productions egricoles el
d'élaboration des produits alimaniaires en passant par les bistechnologies. |l participe
au developpement de [tnstitut bomain de ['slfment || comprend le Lekoratolre
agronomie et anvironnament (LAE), ta Laboratoire science: animées (LSA), |a
Laboraloire sols et environnemant {LES), le Laboratoire de physicochimie et génie
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alimantaire {LPGA}, le Laboratolre bloprocédés agro-alimentaires (LABIAL), e
Laboratoire des sciences du génie chimique {LSGC) et e domaine expérimental de la
Bouzula de FENSALA.

L'axe Informatique ss définit autour de recharches fondamentalas at appliguées dans
les directions sulvantes: génie logiciel, progremmation el IMomnatique théorique,
intelfigence arlificieile, communication homme-machine. 1 est associé au pdle
FIRTECH Informatiqua, Automatique, Communicetion at Commande. [l comprend ‘s
Laboretoire lorraln da rechercha en informatique et ses applications (LORIA) ;

L'axe Electrotechnique-Electronique-Automatigua définit sa recherche dans les
domaines da ta commande numérique, des machines Slectriques, de I'instrumentation
médicale informatisée, da la productique, de (a robotique et de Pétuds de la conception
da machines é&lectriques nouvelles. 1 est également associé au pdle FIRTECN
Informatique, Automatique, Communication et Commande. |l comprend le Centre ds
recherche en atamalique de Mancy (CRAN) et i@ Groupe de racherche an
élecirotechnigue ot dlectroniqua da Mancy (GREEN) ;

L'axe Génle des aystdmes Industriaia est actil dans tea domeines concement (&
maftise des systémes industiels el tecimologiques complexes. Il @ pour objet la
technologie et ses applications oplimalas 3 un contexta soclo-économique donné. Il
comprand ia Laborato!re de recharcha en génle des systémes indusiriels (LRGSI) ;

L'axe Architecture contre ses actvités aur e synthésa d'imagea et le simulgtion de la
lumiére, sur Marchitecturalogie et Pépistémologle de la conception architecturale et sur
'hisicire de Parchiteclure, |l comprend te Centre de recherche en archllecture et
ingénierie (CRAI) et le Laboratoive drhistoire de |'architecture contemporaine {(LHAC).

Les Ieboratoires de PINPL restent fortement aclifs en recherche appliquée. 115 ont &té en
mesure de conesrver leur relation avec la monde Industriel aprés la destruction du tissu
tertilovialisd de production qui avait permis leur émerngence.

La déciinalson néglonala da la politique du CNRS

« Dans son contrat d'établissomant avec I'Etef, pour la période 2002-2005, I8 CNRS mat an
évidence trois grandes priorités ; privitsgier linterdisciplinarits, participer & le construction de
lespace awopéen de la rechercka et responsabiisar Jes actouwrs et déconcentrer
I'organisebion » (Hardy et Cremet 2002). Concemant les aspects scientifiques, la CNRS a
|dentifié quatre grands secteurs intardisdplinalres :

le vivam et ses enjaux soclaux ;
l'information, la communication at la connafssance |

l'emvironnement, I'énergie, tes nanomaténiaux ;
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- les astropanicules | des particules a f'univers,

Il se donne également comme objectifs de mettre en synergie la recherche tondementale et la
mecherche appligués ainsi que de faire émenger des pricrités scentfiques en se positionnant
comme acleur essentlel da |a socisté de la connalssance.

En Lomaine, pour le CNRS, ia stucturation de la recherche s'appuie sur e actions
soutenues dens le cadre du Contral da Plan Etat-Région, ains qua sur des actions loentifiées
d'intérat réciproque entre 1 rdgion Lomraine et ke CNRS, reposant sur des thématiques et sur
des unités et équipes reconnues, Ses objectifs en Lomaine sont les suhvants

- Canforter les secteurs ciés, reconnus d'excellence, que sont lingénierie intégrée de
conception de produita, de maiédoux el de procédés Industrisls, las péosciences, la
bic-ingénierte e la chimie biologique, tes sciences de l'intormation ;

- Contribver & afficher les pdles lomains de l'esu at de linformation scieniifique et
technique, qui sont parliellement reconnus au niveay nabional et européen.

Le CNRS souligne limportance des pointa sulvants: sciances @ génle des matériaux,
géosciences, sclences de linformation, information scientifique et technique. |l suggére
&gatemem qu'en matidre da ducumentation dans fes domaines innovants aux interfaces de
l'arl, de la science el technoiogle ou du management, MINIST pourmeil apporler une
contribution intéressante en 1emas de veille sciertifique.

Déclinalson réglonale de la politique de INNRIA

L'[NRIA-Lormaine est la quetriéme des cing unités de recherche de I'nstitut national Je
recherche an informatique &1 en automatique. A Nancy, FINRIA est présente A travers deux
umités mixtes de recherche (UMR): le LORIA (Lsboratoire lorain de recherche en
Informatique at ses applications] et INECN {Institut Elie Cartan de Nancy). Le LORIA est une
UMR commune au CNRS, & FINRIA, a FINPL et aux universités UHP et Nancy 2. Ces
personnels aont réparis an vingt et une équipes de recherche et sept senvces d'aide a
recherche, qui regroupent plus de Ircis cenl personnes, Linstitui Elie Cartan regroupe @
communautd mathématique universitaire de Nancy el comprand environ 75 permanents et
30 docioranla. En plus de la recherche fondamentale e appliquée en informabgue,
atitomaligue el mathémaliques appliquées, elle a pour missions de développer des systémes
expérimentaux et d’assurer la valorisation el {e transferl des résultats de recherche,

L'axcellance scantifique st le premiar objectif stratégique de I'INRIA. En cohérence avec
I'ensemble de ses parlenaires régionaux, {'INRIA-Lomaine comtribue & créer de nouveaux
projets communs, 4 datar la recherche de matériels performants et innovants, en privilégiant
les domaines de recherche pluridisciptinaire, en particulser dans les six thémes du pdle de
recharcha scientifique et techneologique Intslligance logicielle :
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- Lu bloinformatique et zes applications a la génomique ;
- Les calculs, réseaux et graphismes & hautes performances ;

- Lingénlere des langues du document el de linfoemation scientifique, technigue et
culturelle ;

- La qualité et ka sireté des logiciels et des systémes informatiques ;
- Les téldopdrations et los gasistants intelligents ;
- Lea loglciets pour la productique et l2 logistigue.

L'INRIA amplifie sa pdiique douverture & de partenarat avec les autres organismes de
recherche, les umversités et les éoptes et développera & lavenlr un nombre significatlf
d'équipes de rechsrche communes hors des sites de ses unltés de recherche,

31.4 Vars de nouvellas colleborations pour conservar
les. gtouts du systéme

En ce début du XXI° sidcle, les etablissements d'enseignement supérieur de Nancy n'ont plus
l2 ptace dominante qu'ds avaient au début du XX* sidcle. Ators que le nombra d'étudiants a
augmenté fortement dans l'absolu, en une centalne d'anndes la plle unlversitsire nancéien a
rétrogradé du rang de quetridme pble de farmation supéreure régionzle en France 2 &
dixiéme place, Cot affalblissement du nombre d'étudianta inscrits A 'une ou l'autre des
univarsitée du Grand Nancy est révélateur dune évolution dangereuse car cest le signe
d'une diminution de aftraction du pile umiversiteire lace aux aubres agglomérations
frangalses et européennes. On remarque parallélement le renforcement des capacités
d'attraction du pdle unlversiiaire lyonnais.

Face & cefle shuation, nous avons pu ocbserver une réaction des institutiong universitaires
nancélennes. Ces demiéres anmées, alleés ont checchd & unir laurs forces au sein du P&k
universitaire guropéen Nancy-Melz ; elles se sont également développées en créant des
antennes dans d'autras viflas, que oe 50/t en Lorraine ou an Europe (politique d'antennss de
I'UHP, projet de 'ENSMN ou de 'EEIGM par exemple). Nous observons donc un jau
d'acteurs qui cherche A conltrer cette perte d'importanca raative et la concurmence de plus en
plus importande d'autres pdles universitaires frangais et curopéens.

La structuration thémalique des activités de recherche des \rois universités nancéiennes a
égalemeni entrainéd une réflexion sur la création d'un label « Universitds de Nancy » ayanl
paur but de renforcer Im2ge des universités du Grand Mancy au niveau national et
intemationed. Lidés a surgi en réaction au projet du Grand-Duché du Luxembourg de créer
ung universilé intematiomale proposant des formations de troisiéme cycle. Le label vise
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également 4 projeter & I'extérieur {image d'un pile d'enseignement et de secherche unique,
de taife concumentielle face aux autres agglomérations universitsires frangaises et
européennes. || est encore trop 181 pour dire quellss saront (ea conadquences de oe nouval
effort,

Au niveau de ta recherche, nous n'avons pas kes compétences scentifiguas pour juger da la
qualité de la recharche manée sur la pile du Grand Nancy. La repide description mengéa ci-
dessus montre toutefois que 1a pble nancéien resta trés actlf dans une multitude de domaines
en sciences exactes et en stienoea humames.

Noz nombreux entretiens avec des charcheurs et des responsables universitaires
{présidents, direcleurs d'écoles, etc.) nous ont cependant canveincu que I'excellence des
travaux est une réalité. Nous avons également pu volr que les activités das trols EES et des
EPST présents sur (s terrioira sont complémentaires. Elles couvrent la rechercha eppliquée
€1 fondamentale en sciences dures et la recherche en sciences humaines.

Au niveau instliutionne!, noua avons obseni® que |a clarification des structures est an cours
méme si, pour le non-initie, il est toujowrs difficile d'appréhender Pappartenance des
chercheurs aux différents organismas da tutelle que représentent |28 trois universités el les
EPST du Grand Nancy.

Nous ohsarvens que e pdle nancéien da recherche garde sas ceractSristiques historques.
En effet, I'INPL reste forlement toumé vers la recherche eppliquée ei ses laboralpires
entretiennent de nombreuses refations avec das pactenaires industriels. La situation est un
peu diffdrante pour 'UHP et Nancy 2, qui développent toufours de nombreux travaux da
recherche fondamentele, méme si leurs iaborataires s'ouvrent de plus en plus vers fes milieux
économigques. Cette bréve description reste simpliste, mais permet da mieux comprendre
Particulalicn de ce sysléme universitaire complaxe.

Nous observons également que les différentas Institutions ont une forte Capacilé 2 travailler
ensembla et & développer dse coopérations inter el transdisciplinaires ains| qua da Rouveaux
« grands projets = commea ARTEM, le Blopdia, Ia Maison des stiences de I'romme, que nous
ellons maintenent présenter rapidement.

Artem-Nancy

L'ancien directeur de 'EMN considére que & pour exisler ar meillewr niveay dons un monde
forternent changeant ef s concurrentled, 7 faut &tre en capacheé de différenciation
permanents, donc dinngvation continue. Coof est particuliererment vrai powr las grandes
Sooles da commerce [ ces? auss! val pour los dcofas dingéniowrs | oe sera vl demain pour
fos dcolas dard, non plus seufement au plan national mais au plan auropden ef iemationat »
{Hardy at Cremet 2002).
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Pour répondra 4 cas dvntutlons struclurellas, kes responsakles de FEcole nationate supérisurs
dast de Nancy, de [Ecole nationzle supérieure des Mines da Nancy al de linslitid
commercial de Nancy ont défini un profet de regroupement stratégique, pédogogique el
sdentifique sur la sile Molltor au centre de Nancy. La créalion de ce projat mobillse les trois
écoles concemébes, IAE de Nancy, les trois unlversités nancéiennes el les trols callectivilés
temitoriales - Communauté urbalne du Grand Nancy. Conseil général de Meurthe-et-Moselle
et Conseil égional de Loraine.

L'ambition premidre d'Artem-Nancy est « d8 permatire sux grandes écoles qui fe constituent
da se développer dans un conlexie awopden et infernational devenu tnds concurrentiel, Avee
oe pojel ses inifistewrs se donnent ensemble Fobjecti de felre émerger des prujels
ambitioux, fant en formation quan recharche, pour ia ordation de pdles dexcefence
disciplinaine 8t transdisciplinaire capables de rayonner at dattirer au plan suropéen el
infernational. Arfem se congoll alnsi comme un navrveet pdle d'excellance 3 Ia convergence
des arts, des sciences at ds la technologie, du management, construit sur Fassemblage do
piies daxceflence thémeligues dans une reistion intemetionale avec fes meflieures
umivarsités impliguées dans fa dyramigue arl-science » {Hardy et Cremet 2002).

Aujourd’hui, seules une dizalne duniversités, au plan interngtional, se sont engagees dans la
voie originale de |2 convergence des arls el des sciences; elles se classent toutes au
malltaur niveau d'excefence dans leur pays. L2 participation da lEcole d'art da Nancy au
projet renvole done 4 une ambitlon qul n'est pas minaure ; l'objeclif n"ast rien moins que de
créer & Nancy le premier lieu nationz! de formetion et de recherche au carefour de la
créalinn artistique et de la créatlon technologique an ['Inslaltant dang un réseau d'excellence
inteymationala compranant des universlias et établissements aussi prestigisux qua la MIT ol e
ZKM de Karlaruhe. Avec Artern, on peut penser que le rassemblemenl des trois grandes
écoles et des trols universités nencélennes sur un méma projet A e porvergence des arts,
des sciences, de la technolegia 81 du manogement, consfittera un espace original
d'expérimentation du déclolsonnement disciplivaine ef ingtitutionnel.

Par le choix dPArtern, les trois grendes écoles donnent alnsl & teurs Studiants la possibilite de
révéler st de développer des qualités nouvelles et donc différanciatives (par rapport & leurs
homologues des éocles du méme type), de créativitd et de travall en équipes pluricuiturelles ;
de se préparer eussl & accader & da nouveaux métiers et secteurs socio-économiques,
arfistiques ef culturels en wie do développement ou émergents comme oeld. & litne
d'axemple, da I'industrie do |3 connaissante et da la culture.

Grace & I'originalité d'Artert mais auss! grace A la dimansion du regroupernant {qul pauma
rassembier, en régime de croisiére, prés de quaire mille étudiants ef prés de cing senls
parsonnes amploybdes dang les fonctions de formation, de recherche et d' administration sur
un campus wmodeme en cenire ville 4 Nanty), les tofs grandes &coles von!, ensemble,
acquen' la visibilté at lattracion au plan européen et Intemational qui leur font aujourd’hui
detaut,
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Au-dela de leffet de taille, de 'accroissement de visibilith et de lka capecité d'attrection que
procurere {'Installation dans les nouveaux (ocaox du site Matitor, Aflem permeltra d'inventer
une pédagogie de 'intenculluralité pour former des individus ouverts aux autres et au monda,
capables de créer en équipes pluridisaplinaires et plusicutturelies,

Les compétences préedistantes 4 Nancy, pichalement dans les trols univershés et plus
spécifiguement dans les équipes de recherche cu transfert des grandes écoles d'Artem et &
[AE, parmatiant d'envisager la mise en place rapide d'une réflxion prospective pour
Identifier, complémentsirement aux objecltifs de développement da ces dquipes, des thdmes
de « recherche créative » dans les champs croisés d’Artem ou en relation avec d'autres
équipes nancélennes ou lorraines |

- Intersection ants-matériaux-infoarmatique-management : design ;
- intersection arts-irfarmatique : arls médiatiques ;

- intersection informatique-management : management distribué, systémes
dinfosmation ;

- Intersection aris-maténiaux-procédes ; prolection du patrimoine artiafique et culturel ;

- Intersection environnament-sciances soclales el humainas | sciances du rsque,
économle de la connaissance ;

- intersection art-managemant : modélisation da processus créatifs.

Blop&ta

Cepuls plusleurs années, des interfaces fortes se sonl dtablies 4 Nancy entre des équipes de
physiciens, chimistes, biochimisies et biologistes afin ¢'&tudier la structure, la réactivité et te
mécanisme d'action das macromolécules biologiques, isoldes ou dans la cellule, einsl que les
interactions cellules/environnement. Cette intertace physigue-chimie-biclogie représente une
force sur le plan netional el intemational ; alle 2 antrainé le création d'axes da recherche
onginaux, en particuller sur 'ARN, l'enzymologle, les peptides, la physiopathologie des
atteintes dégéndratives du carilage, les biomatériaux,

Ces cooprations ont abouli au regroupement déquipes da recharche da I'UHP et de ITNPL.

La premiére phase de structuration (1895-2100) a entrainé la création de quatre instituts
fédérafifs de racharche {IFR) .

- IFR n° 28 Priventlon et &valustion ;

- IFR n® 42 Protélnes, medifications naturelles et dirgées, interactions avec kes ligands ;
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- IFR n® 44 Processus Intégratifs en biologie (1 étudie ia neurobiclogle des
compotements) ;

- IFR n®* 70 Biomatériaux: mise en forme, caractériselion, vectorisetion et
biocompatibilité.

En 1993, e statut d'IFR a 16 renouveld pour I'IFR n* 28 et pour les [FR n® 42 et n® 70 dens la
perspective d'un regroupemen en une structure unique en tard quiFR n° 80 entre 2000 ef
2005. Nous voyons donc bien ick [a volonté de fadérer ka necherche sur la bictogta et la eanté
pour atteindre un effet da masse qul permette la eréation d'un pdle d'excellence en mesure
d'affrorder ta concurrenca intémationals.

Aujourd'hui, ka projet du Biopdle de I'UHP a pour but de renforcer kes structuras de recherche
du domaine biologle-santé en regroupand sur un méme lleu des équipes pedommentes
actuellament dispersées sur trals sites, afin de constituer un péla fort de biclogle structurate,
molécuialre 81 cellulalre, disposant de tous les équipements permettant d'en garantir la
compétitivié aux plans netionat et international. Ce projet smscrit en totale cohérence avec
les axes soutenus per la CNRS at los collectivités 1enitoriales dans le cadre du programme
Bicingéniaris du Contrat de Plen Etet-Réglon. ¢ répond aux larges potenlialités
d'interdisciplinarit® des universités nancéiennes, insuffisamment exploiléas dans I'état de
dispersion géographique actuslle, et || parmetire 12 consttution d'un parenaire fort du
Laboratoire korrein de recherche en informatique ef ses applications (UMR 7503) dans le
cadre du génopdle Strasbourg-Lorralne.

Ce projt vise 3 moven terme & regrouper sir le site de Nancy-Brabeis |a quasi-ntégralité des
ressources des universités et des grands organismes de necherche relevant des sciences de
la vie al de |a santé. La traduction Immobilidre de Lz restructuration de tout le secteur biologle-
santé en un bitiment de 4600 m” permettra d'sngager significativement la pelitique de
rapprochement des &quipes et de conforter, gréce 4 I3 misa en place de services communs
et d'un platesu technigue performant, les pratiques de mutualisetion des moyens 1echniques
dores et déjd utllisés ou qul saront acyuis dans le cadre de Ia réahisation du Blopble. Cette
évolution devreit faciliter I'émergence de start-up spécialisées en biclogie et facilitar kes effets
de synergie avec les insitutions gituées A proximiié, tefles te CHU ot Is technopdie,

Pour réaliser les Infrastructures du Biopdle, Ya milley universitalre sura besoin de 51 MF
{7.8 ME) pour |a construction progrement dite, y compris les frals d'étude, d'architecture et (3
rémunération du maltre d'oeuvre, el de 3 MF (457 K€) pour les &quipements, e mobitier
supplémentaire et les frais de déménagemant des matériels aciueflemnent utilisés par lea
équipes concemdéas. Ces colts comespondent aux 45 MF (6.9 ME} diment inscrits eu
Contral ¢le Plan Etal-Région 2000-2008 et 3 une contribution supplémentaira, A hauteur de 3
MF (457 K&) chacun, décldée par la Ragion Lorraine, ke Consell général de Meurthe-et-
Moselle et ta Communaubté urbaine du Grand Nancy.
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Cest égaloment dans oe oontaxte quiil faul intégrer la construction du cyckotren. Ced
accélérateur de particules, commun au Ging centres hospitaliars universitaires du Grand Est,
patticipara au développement du pdle de recherche fondameniale en imagare médicals el
Liochimia.

Maison des aclances da 'homma = Frontlére

La Maisen des sciances do 'homme 3 Nancy 2 vise au développemant &l & la valovisation
des activités de recherche en sciences humaines et sociales dans des disciplines (droit,
gestion, économie, communication, langues, sciences sociales, etc) de plus en plus
stratégiques tant pour la dévetoppemant économigue que pour la vis sociale. Elle aura
comme rhle d'impulser ¢t de dynamiser les activités de recherche qui s'exercent dans
I'ensemble des domainea des sciences humaines &t socialas et relévent d'une thématiqua
Frontléra.

Le projet de Maison des sclences de Fhomme repasa sur organisation et |'orientation
actualle des aclivités de recherche de Nancy 2. || s'organise autour de deux axes
scientifigues qui trouvent leuwr dénomination oommune scus Fappellation = Frontiéne »
« Travail-Compétences 2 &t « Région et Interréglon dana un conlexte européen s, Chacun
des axes illusire 'aporoche en termes de frontiénes @ frontiéres nationales, frantiéres entre
régions et frontidres dans la région, bien sir, mais également frontiéres antre les disciplings,
antre 3cience €t hon-sciance, frontidres comms processus de différenciation & lintérieur
d'une science ou de délimitation avec l'extéiewr. La thématique générate Frontiere proposée
pour la Maigon des sciences de 'homma est fransversald aux axes définls pour le projet de
contret quadrennal.

L"axe Iravail-compélences prolonga {'aclivité mende autour de cetle thématique au seln du
réseay lomain Péquipes de recherche dénommé ILSTEF (institut forrain des sciences du
fravaill, da l'emplol ot de la formation). L'axe réglon et intemégion dans un contexte
européen regroupe les cherchewrs qui sinterrogent sur Fenvironnement av sens lame an
I'abordant par les frontiérea, considénéea comma siructurant I'évolution des espaces de tous

types.

La Maison des sciences de I'arame vise A favoriser |a concartation entra les chercheurs en
sciences humaines et sociales, au travers de programmes de recherche commuwns mamqués
par linterdisciplinariié ; efle sere un liew de repcontre et douveriure qul permeitre 2
valorisaticn des activités seientifiques de l'université.

Celte maison devrait comprendre 2000 m®. Ella nécessiera ja misa an plzoe d'una équipe

d'une vingtalne de perscnnes et les investissements représentent un budget de 12 MF
{1,8 M€}
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3.2  Le milieu iorrain sert de catalyseur
pour le milieu universitairs

Officiellement, les universités ef les écolee dingénieurs représentent des institutions
aulonomes par rapport & lewr teritoire d'ancrage, uniquement justifiables devant leur
ministéne. Las collectivités temitoriales n'ont donc aucune compMenca dans ka domalna de
I'enseipnement supérieur, cest pourquol jusqu'a récemment leurs liens avec le mende
universitalre &taienl assez limilés.

La décision du gouvemement, en 1590, de définr un plan de développemenl et
daménagemeni universitaire qui définit 12 trame du paysage universitaie de l'avenir a fait
évoluer o relation enfre les unlversités, les collectivités locales et las sutres Instiiutions
régionales. En effet, en décident de metire en ceuvre una large concertatlon netionale ouvede
& décentrafisée, autour du théme s comment développer l'ensexnement supérieur, de
maniére 3 lul permettre de falre faca au double défi de 'an 2000, celud de 1a quantié, plus
d'éléves miew formés, celul de la quatité, avec I'annonoe de la compétitivité suropéenne », le
gouvernemeni donnait aux collectivités territoriates l'occasion de simpliquer dans la définition
el l¢ financement de l'unlversité. Depuis, les collecthvités temitorales ont participé su
devetoppernent de funiversité, dans le cadre contreciuel des plans universitd 2000 ¢ U3M et
des plans Efal-Région successifs. Cetle collaboration avec YELal et les universilés a parmis
aux diférents acteurs de discuter et de mieux se connalte ; elle a également suscité un
panenariat nouveau, #fin de répondre & une expression concertée des besoins. Les
collectivités territoriales travaillent an partsneriat ewr une base contractuelle avec I'Etat, qul
. parde ses compélerces, et les établissements d'enseignement supéeur: ¢e sysldme
permet de respecter 'autonomie des universités ed de leurs laboratgires.

Les années quatre-vingl-dix ont égaternent &té caracténsées par une coppération accrue
entra les collectivités el les universités, au sein des péles unlversitalres européens. Ces
péies, au nombre de neul en France, ont été congus expliciiement comme un lieu de
renconire entre 1s maximum d'acteurs, dot les collectivités tendtoriales.

La péricda actuelle est donc caractérisée par le renforcement du ndle des coflectivités locales
dans Penseignement supérieur, car méme si efles n'onl toujours pas de compétences du
paint de vue juridique, leur soullen financier leur donne un cerlgin droit de regard sur les
décisions d'investissements euxquelles elles participent Animées d'un souci de « retour sur
Investissemert », elles cherchent & renforcer impect économigue des EES pour leur temitolre
et las entreprises régionales.
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3.21 Le développemont économiqua, conditian du soutien
du Conazell réglonal

Au cours de la demire décennie, l Conseil régional de Lomaine 8 mis en place une
impartante politque de sautien 4 'enseignement supérieur dans le but de favoriser bes grands
projets adeptés eux basoing de ['économie loraine, en coopération avec I'Etat et les
callectivités locales. N'ayant pas da compétences légates dans le domaine de la recherche el
de 'enseignamen supérieur, te Consedl régional a pu développer una relation avec les
&tablissements d'enseignement supérieur sur une base de partenariat volontalre. Lorsque
nous avons commencd nolre travail, les refations entre le Consell régional de Lovaine et les
EES iorrains étafent nscrites dans le cadre du Contrat de Plen Etat-Région 1994-1988, qui
prévoyait un effort financier impartant du Conseil négional pour la modemisation de
Funiversitd.

Le Contrat de Plan Etat-Réglon 1994-2000

L'analyse de c2 document montre que le Consell régional de Lorraine ef tas collectiviiés
Jocales accordaient aloes beavcoup dimportance A ta modemisation de F'universit® lomaine et
&u renouvesu économique réglonal per un soutlen A la recherche. Le but affiché &ail le
développement qualitati! de Fumiversité, car « une recherche forte ef wn enseignemeant
supérieur de qualité, conslittient dos atouls pour une NBcessaire renaissance SCoNOMIGUS »,
Pour modemiser de l'universiié, les collectivités avaient prévu de mobillser 701,55 MF
(107 M), 350 MF (53,36 ME) provenant de PEtat, 178,3 MF (28,88 ME) de la Région, les
autrea collectivitée tarrtariales apportant 175,25 MF (26,72 ME), calt du foncier exclu.

La figure 23 montre que 80% du budget o121 étalt alloud A 'améloration da la formation
des ingéniewrs (58%), soit 561,24 MF, (85,55 ME) et des jurigles el gestionnaires (24%), scit
168,37 MF, (25.67 M€} Celte désignation représentalt un effort financier pour la réncvalion
des batiments des filiéres aidées, afin d'améliorer les coanditions d'enseignement. Le solde
étalt alloué pux lignae de crédil suivantes |

- Conforter ta recherche et les enesignements sclentifiques, 158,85 MF (24,47 ME),
dont 46,4 MF (7,07 ME) au profit des universités de la CUGH, et 26,85 MF (4,41 M€)
au profit du Pdle universitaire eurcpden ;

- Développer les instituta universitaires & caractére profeseionnel, 1098 MF
(18,74 ME) ; :

- Favoriser les conditionz d'éfude at da via das dtudlants, 82,4 MF {12,568 ME).
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systémes et las procédés optiques. Catte famllie compranalt égalament guatre projets
sur le théme de l'eau of de l'environnement, un gur les procédés de fabrication peurla
sicérurgie de la mécanigue et des matériaux, un sur lingénierie des matériaux, un sur
'eptimisation des procddés bois et deux en sclences des alimente ;

- Mod&lisation et systémes & hautes performances. Les buts fixés étaient a
coordingtion des recherches el expérimentations lomsines en systemes & haules
performances, la modélisation numérique et le calocul scientifique, I'étude et
'expérimentation dans des domaines d'application concrets, I'apport d'architectures
nouvelles comme (@ paratifllsme ou les systémes distribués ;

- Sclences du travail, de l'empipl et de [a farmatlen, droit européen et gestion. Les
projets prévus étaient linformatisation de la lengue frangaise, par le créstion de bases
de données lexicographigues el le développement de I linguistique computationnelie,
ainsi qu'un ensemble d'études se rapporant 2 l'analyse Socio-économique du
développement régional ;

- Bivlogle, médical et santé. Cette famille comprenait de la recherche fondamentale,
nolamment en Ingénierie de la santé et des protéines, de la recherche clinigue et la
soulien au pdle de sanlé.

Le Projet lprrain et le Contrat Je Plan Etat-Réglon 2000-2008

Aujourd’hui, ls stratfigie régionale de soutien A l'enselgnement supérieur esl définke dans le
Projel Ipreain 2000-2006 et dane e Contral de Plan Etat-Région 2000-2006, les actions
inscrites dans le contrat de plan tfrouvant lewrs fondements polltiques dena le Projet lorrain. Le
Conseil mgiomal s'engage 3 soutenir un ensegnememt supétieur et une rechaerche @
dimenslon Intermationale pour attelndre son objectif de « conforler lz2 dynamigua régfonale par
une campélitivité renforcée du camefour lorrain » {2000),

Dans ke cadre du contral de plan 2000-2006, I'Efat ¢! ka Région apporteronl globalement
142 MF {21,65 M€) chacun aux opérations inscrites sur e wolal rechercha at respactivement
374 MF (57,02 ME) el 225 MF {3,871 ME) sux opérations de restructuration el de constnuction
universitzires, L'Etat versera 41 MF (6,25 ME) et la Région, S7.3 MF {€,74 ME) pour les
opérations lides A 12 vie étudiante.

Lee autres coltectivités apparterart globaleman! une part équivalente & celle du Conseil
regional en ce qui conceme la restructuration et la construction universitaires et la vie

atudiante.

Les objectifs fixés par le Consell réglonal en matiére d'ensaignement supérieur prennant en
compte deux dimensions centrales et complémentaires :

-~ Le développement de I'attractivité du dispositif d'enseignement supérieur ;
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- L'intégration renforade, dans ke développement de la recherche et de I'enseignement
supérisur, des basolns exprimés par les antreprises ¢e qul se traduit par un
accompagnement plus soutenu du développement économique et socisl de ka téglon,
et par la création d'entreprises par la mise en place d'un incubateur régional.

A ce litre, la stratégie du Consell régional se décline sulvant trois object!fs :

- Soutenr le dynamisme des &tablissementa, afin de constituer un plle lomaln atiractif,
reconnu au nivegu national et européen ;

- Conforter des sedleurs clés, ciblés selon des crittres d'excellence scientifique,
identifiant |a Lorraine dans une perspeclive intemationale ;

- Accroftre les effets locaux en matiére de retombées économiques et d'équilibre du
temitoire.

Les actions proritaleas, fixdes lors des négociations U3M antre FEtat el las collectivités
locales, visent au développemant des infrastnuciures unhversitaires, tant de formation que de
recherche, La liste amétée par k¢ Minisiéne de I'Education nationale, e I'Enseignement
supérieur et de ta Recherche et le Conseil régional prévoit les cpérations sulvantes

- La construction de départemants d'IUT 3 Saint-Dié et 3 Matz, 13 mies en place de
plates-formeas technologlques a Nancy, Metz, Saint-Di¢ e Bar-le-Duc ;

- La eréation d'une Matson des sclences de 'homme & Nancy |
- L'extengion du pdle biologie-santé & Nancy ;
- L'extension de 'ESIAL et ¢e 'ENSIC ;

- La création d'un pdle technologie, management, design (projet Artern) dans les anciens
batimants de 1a caserme Malitor ;

- La création d'une nouvelle formation Singénieur 4 Saint-Dié.

En matiére de recherche, outre le réseau & haut débit, le Conseil régional a décidd de
soutenir six thémes représentant les points forts de (a recherche an Lorraine. Ceas pdles de
recherche scientifique et technologique régionaux {PRST) ont pour vecation de rendre Ia
recherche lorraine plus visible internationalement et de contribuer 3 attirer des compétences
nouvelles sur le teritoire. lls doivent devenir le t2te de néseaux nationaux dans leur domaine
et servir de hase & des collaborations industrielles amplifiées.
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Ces plles viendront en adossemenl des plates-formes technologiques qui Imigueron! 1a
territoire bomain ; ils concernent les domaines suivants

- Ingénierie inlégrée de conceplion de produits, de matériaux et de procsdss industriets ;
- Intelligence togicialle ;

- Gestion durable el siire des sols, des agro ressources et des rassources
environnementales ;

- Bip-ingénterie ;
- Dynamique de daveloppement des espaces régionaux et eunapéens ;
- Strelé indusirielie el déchets,

La soutien aux projets de recherche présantds par les PRST donner la priorité, sur axpertisa
scientifique indépendante, aux projets structurants, selon les citdres suivants :

- Coordination et mutuailsation des équipements mi-lourds entra laborataires régionaux ;

- Répanse & une damzande industrietle el économique identifiée (verous
technologhquas) ;

- Cuverure contractuelle sux entreprisas cdglonales pour I3 création d'activités
nouvelles sur ke tervitoire lomain ;

- Quverhwre da parspectives de création dentraprises innovantss de haute technologie ;
- Réponse & la problémetique té dévetoppement durable du teritoire.

Aulre grand projet soctenu financiérement par ke Conseil régional, lincubateur lomain,
commun aux quetre unlversités, offre aux créateurs d'entreprises A [a fois un cadre
intellectus et pratique, un accompagnement-cansell el un gcoés aux financements. En putre,

la Conseil régional soutient les projets de Maison de T'Allemagne et de Malzon des pays
d'Eurmppe centrate el crientale respectivement implantées 4 Metz el & Nancy,
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La phllosophle de I'actlon du Consell réglonel : favoriser les grands projets
univeraitalres adeptés aux besoins de I'économle lamaine

Lors des deux premlers contrats de plan Etat-Régian, le soutien de la Région loraine envers
I'enseignement supéricur a pris essentiellement la forme du financement de batiments et
déquipaments. Le passage du deuxidme au troisiéme plan 2 éd caractérisé par une neuvelle
philesophle : permettre la création de richesses el favariser 'emplol, C'est pour cette raison
que les actions entreprises ont favorisé les formations d'ingénieurs, 81 de gestionnaires et la
profassionnalisatlon des flléres.

Les projets fédérateurs de recherche prévus par I8 Plan 1984-1908 ant &14 réallsss. [l2 ont
permis de rapprocher les équipes, mais les démerches engsgées pour favoriser lewrs
relations avec le fissu industriel n'ant pas compiétement abouti. Elles ant toutefais parmis de
dégager une visibilé de ta recherche lorraine et de falre émerger des pdles de recherche
d'envergure,

Nous avons vu que le Projet lorain 2000-2006 et la Contrat de Plan Etat-Réglon en cours
renforcent cette direction stratégique, qui met Faccent aur les pdles d'excellence ¢l kes effets
édoonomiques des activitds de recherche soutenues par Is Consell régional. Aujourd’hul, le
financement régionel se fait dans le cadre de condreta de dévefoppement avec ies
élablissements d'enseignement superieur lomams qui fiverd avec chacun d'eux les objectifs
d'une poliique commune &l concertée, dans ke méme Stat d'esprit que les conlrats
quadriennaux passés par leg établissements avec FEtat. Par ce biais, la région a encore
renforcaA l'attention qu'alle porte 4 son objectif principal - utliser l'enseignemanl supéreyr pour
favoriser ke développement réglanal el I'empiol.

Par rappart au conlral de plan 1954-2000, e nomtye de thémes de recherche soutenus
prioritairement a diminué de moftié ; i's sont définls beaucoup plus précisément. Pour nous,
cela traduit un renforcement de la capacite des décideurs régionaux 3 définir kes points forts
de 1a rechercha réglonale et & concentrer leur soutien eur ces seulg domalnes,

En conclusion, nous pouvong affirmer gue ta réglon loralne 2 beaucoup aidé A le pries de
conscience, par les universitaires, de 13 nécessite de coopérar avec |es autres institubions
locales et réglonales. Sa polilique d'eides financidres sous conditions (impacie économiques,
coopéraiion avec dautres laboratoires ef avec des organismes extérieurs) a forcé les
universitaires & sortir da leur « tour d'iveire »,
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Le programmea DECILOR

Avec ke lancement du programme d'intelligence économique DECILOR, e Conseil régionel
montre également quiil cherche A varier kes sources de savoir pour les entreprises.

DECILOR cherche & transformer les données présentes dans les bases de donndes en
informations et en connaissances, afin d'aider les entreprses A prendre leurs décisions
stralégiques. La vellle concetne les marchés, las concurrents, les clients, les toumisseurs, les
technologies, les produlls, la légistation, ie managemenl et ies finances. La base de données
traite les documents intormatiques existants en quatre langues.

Trots secteurs d'activité ont été choisls par le Conseil régione! : la logistique, les métewx et le
bois, auxguels s'ajoulera Inds certainemant & moyen lerme fa santé. Les pefites et moyennes
entreprises de ces 2ecteurs poumont utiliser les Informationz de 12 bases de donndes.
A terme, l'interprétation des données sera confide 3 des prestalaimes spécialisés et 4 des
organiemes Inslitutionneals. E'a permetira aux entreprises de prendra des décislons dans ta
domalne de la propriétd Industielile et intellectuelle, des Studes de marché sectorielles et
individuelles et de lalra des études bikliométriques. Ce programme est enoare en phase de
test, at seules quelques entraprites cholsies peuvent utiliser ca sanvce.

DECILOR est actuellement mig en plage par une cellule de cing permanents. O'aprés son
animateur, |28 Loralne est la néglon francalze gul & ke plus investi dens dintelligence
économique. A terme, ce programme vise & fournir & 'ensemble des entreprises kormaines un
accts A lintormation disponible sur inlemet et dans les banques de données existantes. If
aldera les entreprises A classer at hiérarchiser jez besoins (nformaticnnels an offrant une
méthodologle structurante pour Facquisition des connaissances nouvelies,

Nous avons ich una stratégie qul vise & wvtliser les informations produiles per dautres
tamritolras au profit das antreprises forralnes. Nous pensong qu'il @st important de remarguer
que oo programme ne se fail pas en collaboration avec e milieu universitaire larain, nous
notons particulidrement I'absence des chercheurs de FIMIST ou da FIMRIA ; Il s'aglt d'un chotx
délibéré du Conseail négional.

C'est 14 un exemple typique des nouvelles stratégies qul se mettent an place graca aux NTIC,
de manlére déteritoralisée, Mous pensons que de telles stratégies peuvent aider les
antreprises a &ire plus performentes et Innovantes, mals efles ne permetiront centalnement
pas de créer un nouvesu tissu de producton temikiialisé en Lomaing. Nous comparons cette
approche de I'utillsation de la connaissance au développemant économique exogéng mend
durant ies années guatre-vingt.
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322 LaCommunauté urbalne du Grand Nancy veut crolre
aux effets de la proximité

Dés leur fondation par Napoléon N, les facultés de sciences, de lettres et de droit ont pu
compter sur le soutien des Nancéiens el de leurs &us. Déja en 1858, la mumicipalité acquiert
un terrain et emprunte un million de franes pour la construction du palals unlverchalre sur te
cours Léopold. La municipalité accorda également, dés cetle épogue, das subventions
importantes et rencuvelées qui pemetient le développement des biblioihéques, des
collections et des [aboratoires {Choné, Fray et al. 1993).

Depuis, cette coopération entre les collectivités locales el les universilés est reside forte. En
1892, alors gue |2 district n'avait pas de compélences juridiques, les responsables palitiques
ont décidé de s'impliquer fortement pour la dévelcppement de luniversite, quliis considéraient
comme l'un des principauy atouts du Grand Mancy. Cel engagement fort a perduré lors du
passage du district & une communauté vrbaine ; cete institution continue & développer cette
compétence optionnalla. par l2 biais da son sanvice des affairas universitaires. Ul n'existe
avcun document offickel qui definisse précisément I'action de la CUGN dans le domaing
unlversitaira.

Figure 25 : Dépenses de la CUGN pour I'université et la recherche en trancs

Dépenses de la Communauté urbaine du Grand Nancy
pour I'université et la recherche (en lrancs frangais)

1998 1997 19488
Dépenses 55 030 988 48 571 621 23665435
dinvestissement
Dépenses de 22 318 100 25 281 912 24 077 00D
fonctionnement
Dépenses intales 77 348 056 71852543 47 742 435
Dépenses 3 450 000 - 1736 738 (recaties) 1 264 028
plates-fomes
tachnalogicues

Scurces : documants Internes de la CUGHN.

Le travall réalisé emre 1982 &t 1968 avait pour but daider auw développement d'un pdle
universitaire quentitativement et qualitativement forl. It a cherché a conforier 'e potentiel
axistanl, & soutenir des pbles d'excetlence en formation et en recherche, permettant ainsi un
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universitaire, 'Universilé de la Cutture permanenie, la Mission design développement et te
Centre de formation des Compagnons du Devoir.

Le soutlan A la recherche reprdsartalt 8% des dépenses pour l'université. || s'ast fait
essentiellement au travers des profets édéraleurs da rechercha, qul sont financés dans la
cadre du Confral de Plan Etat-Région. Ces pmjets regroupaient deux ou trois laboraloires
lommains, autour d'ursa thématique préalablement définla. La participation de la CUGN pour la
durée du plan Etal-Région 1894-1908 a &4 de 27 MF (4,12 ME€) pour ces prjets fedérateurs.
Dans ¢e cadre, des projels ont &8 finanoés dans le domaine de la santé, des sciences
humaines, des matériawx, das sclences du génle chimique, da l'eau 8t du caleul {cantra
Charles Hermite).

L'|nsertion des &udianis dans |a cité a représanté 19% da I'aida aux universités. A ca titre,
des parlicipations ont &1@ apporiées aux programmes du CROUS, pour le logement et la
restaurelion des étudionts. Le CUGN a engagé, avec ses padenaires, des éhudes pour
l'aménagemant des campus. Ella a égalemerd mis en placa des actions pour le soutien des
sportife de haut niveau,

e CUGN a égatement apporté un soutien d'environ 1 MF (0,15 M€) au Pide européen
universitaire de Nancy-Metz.

Nous voyons donc que la CUGN s'est fortement engagée pour le développement de son outil
d'enselgrement supédrieur ces dbc damiéres années, non sans sUCCAs.

- Dans lg cadre du Contrat da Plan Etat-Région &l du programme U3M, las EES du Grand
Nancy implantés sur e territoire de la Communauté urbaine du Grand Mancy recevront
101 M€ (663 MF), la CUGN finangant 12,62 ME (82,6 MF). Ces chifires na tiennenl pas
compte de son engagement foncier. La CUGN assurera la délégation de maftrise d'ouvrage
pour la troisidma vanche de restructuration du pdle chimle, 1a naissanca de la Maison des
pays d'Europe centrale et orienale &t te projet Aterm-Nancy.

Sur fensemble de 'engagement, la CUGN a dégagé 840 000 eurna (5.5 MF) pour les cing
axes de recharche fédérateurs

- Ingéniere de conception de prodults, de matéraux &t de procidés ;
- Ressources environnementales;

- Intalligence logiciella;

- Blo-ingénierie et sants;

- Sciences humaines

- Gestion et art.
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Les refations entre la CUGN et les responaables unlversitalres

Les refations entre les responsables universitaires et les responsables de le Communauté
ubalne se font essentéllement par das réunlons informelles mensuelles entre ies
respansables politiquas de la CUGN el les présidents d'unlversiié. Ces réunlons permetient
l'échange d'idées et dnfarmations ainsi que 'organisation de le coopération dans 'a cadre du
plan Etal-Région. Elles donnent & possibilitd aux présidents d'université de lzire part de leurs
besolns ponctuels. Jusquen 1998, les présidents élaient présents 4 la Commission
Dévetoppement &conamique / Université de la CUGN. En 1897, les responsables politiques
de le CUGN ont décidé de ne plus les inviter & ces réunions.

Les responsables du service Universitd de la CUGN sont en contact edgulier avec des
responsables de laboretolre ou de formation. Ces contacts peuvent &bra informels, lorsqus les
porteurs de projets ponctuels s'adressent directement aux responsables de la GUGN pour
demander leur soulien. Entre 18984 at 1888, les contacts entre kes universitaires et ta CUGN
ont ey pour ¢cadre les quatra commissions constituées au ssin du Pdle européen universitalre
de Nency-Metz. Les responsebles de la CUGH parlicipaient aux réunlons concamant les
essais de coordination de loffre de formation an Loraine, les projels fedérateurs de
recherche etl'amélioration de Paccueii des étudiants.

Depuis 1998, une nouvelle méthade de coopération a &té mise en place. Le déldgué CNRS
réunit les responsables des frois universités et des EPST, qul définissent ensemble les
projets prioritalres qui peuvent &lre financés dans le cadre budgétaire defini par 2 CUGN.
Cette méthoda cormaspand & la misa en oeuvre d'une nouvelle gouvemnance. En effet, avant
1998, cheque laboratoire falsait une demande & la CUGN et l'ensemble des demandes de
financament représentait entre deux et trois fols ta budget disponible; aujourd’hui, les
demandes du milieu universiteire sont étudiées en amom pour que la demande corresponde
plus ou moins au buddet disponie. Les demiers arbitrages budgétaires sont faits lors d'une
réunion avec les responsables de ls CUGN.

Ce soufien de la CUGN 4 l'universita comespond aux demandes des universitaires. Il ast
justifié par I'idée que tout Inveslizsement pour I'unlvarsité reprdsanta un investissement posilif
pour I'emploi et économie de lagglomération, L'aide de la CUGN n'est donc pas
conditionnda, &n dehara dag projets de recherche fédératelrs, par sas propras ob|actifs mais
par geux des unlversimires, Depuis 1997, les responsakles poliiques de la CUGHN ont
pourtant le souci da rmieux ctider laur scutien, en lonctlon de son impact dconamigue iocal.
Cetie wolonté poliique mcessite |a définilion de critéres d'évalustion des impecls
aconomiquas, ainsi que le suivl das objectifs. Cette volonté entmalnere une dvolution des
actions stuAenues per la CUGN. Elle sous-entend ggalement un calage entre 12 polilique de
soutien 4 luniversilé et la stratégie de développement économique, compétence légale de la
CUGN. En 2003, cette volonté pourralt aboutis au lancement d'appels d'offres concernant |es
projets de recherche soutenus par is CUGN. Une telle procédure donnerall 4 la CUGN la
possibilité de choisir les projets soutenus en fonction de ses propres objectifs et compétences
de développament économique,
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Une communauté urbaine confrontde 4 des tours divolre
peuw senshbles aux besoing de leur terttolre

Peu de personnes ont encore en mémolre la situation gui caractériseil ke milieu des années
quatra-vingl-dix ol seuls quelques initiés parfatent de valorisation universitaire. Lors de notre
pramidne étude sur ce théme an 1998, la majonitd des acteurs doonomiques du Gand Nancy
considéraient que les élablissemants d'enseignement &taient des tours d'ivoire | en dehors de
quelgues exceptions ncfables leurs cherchaurs élalent peu attentifs aux demendes des
enfreprises régionales. Nous nous sommes rendu compte toutefois quiil éfedl indéniable que
cerfaios laboratoires umiversitaires avaient d'importantes relations avec la millau des
entrepriess Indostriolles e de services, maig que les services centraux, représentant
I'université, n'avaient qu'une connaissance infime de ce qui se passail dans leur unlvershis.
La valorisation du travail de recherche des taboratoires avait sod d8léguee, dans les falls, a
rassociation PROMOTECH.

PROMOTECH est une assochation qui a ébé créée il y a plus de vingt ans A partir de (INPL,
avec comme objectif la promation du transfert de technologies de ('université vers lindustrie,
par la création d'entrepriass nouvelles ou ka diversification de PME réglonalas. Les cllents de
PROMOTECH somi les ooflectivités territoriales et, en fonction des projels en cours, certaines
directions générales (DG 1ll, DG XN, DG XVI, DG XX de fa Commission esurcpéenne.
Vingt-cing pour-cent des ressources de PROMOTECH proviennant également des sarvices
partagés des entreprises de la pépiniére d'entreprises. Cette clisntéle diversifiée assure
lindépendance de 'association, En 1985, PROMOTECH a recu la ibal de Centre européen
d'entreprise et d'innavation {CEE), délivré par ta Commisalon européenne (DG XV), Ce label
a at4 reconduit lors de M'Svaluation réalisée an 1905,

En 1994, la CUGN avait [ancé une opéralion de partenariat avec PROMOTECH pour tedliter
la déteclion et e développament de projets issus de iz recherche. Entre 1994 et 1896,
PROMOTECH avait &té chamé par l8 CUGN de faire des visites dans les kaboratoires.
PROMOTECH faisaft alors I'nvantaire des résultats de recherche qui pauvaiant étre uillisés
paur la création d'entreprises et d'activités nouwvelles per la mise en place de produits ou de
services nouvesux,

En 1965, la CUGN a décida d'aller plus loin dans son action, en signant ung « convantion
pour la valorisation des résultats de recherche en aval des universités de Mancy » avec
I'ANVAR, les trols présidents d'université et PROMOTECH. Dans ce cadre, PROMOTECH
était chargé de dégager les projets susceptibles d'élre engagés dans une démarche de
valorisation.

Ce travall consistait & précisar avec la laboratolre les tenanfs & aboutissants du projet, la
stratégie de wvalorisation el le degré de connaksance de 'enwironnement technigue et
économique du projet. La CUGN sg'engageait & financer & hauteur da 25% I'étude de la
falsabilité du transfert et la recherche da patenalres, pour las projets définls comme
Sconomiquement Intéressanta, La CUGN avait réservé un momant ennuel de 0,25 MF
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(38 112 €} pour celle opération, o qul permettait en théoria de soulenir entre dix et quinze
projets par an. Cette canvention a été frés peu utilisée en 1996 el 1997, davantage en 1998
Cetie action devait aboutiy 2 moyen terme & intensifier la création d'activités économiques
nouvalles, en aval du potentisl de recherche. Durant cette période et jusqu'en 1999, Maciivilé
de PROMOTECH a &ié orientée vers les candidats entrepreneurs, les universités el les
entreprises. Son achatd compenait ©

- la sensibllisation 4 la créalion d'enireprises, & linnovation, su ransfert de techrologies,
4 l'Eurnpe ;

- la détecilon, sélection et évaluation de candidats entrapreneurs el de projets dans
luniversité ef les entreplises ;

- la recherche de pantenaires, Faccompagnement du transfert vers les PME el |a création
d'entreprises dans lincubateur de PROMOTECH ;

- le suivi des entreprises ancompagnées, ke cas échéant dans ke cadre de la pépiniéne,

A l'époque, l'équipe de PROMOTECH awail défini un certain nombre de freins & la
valorisabion :

- la nature de l'activité de necherche : certaines activités ne se prilent pas su transfert ;

- le manque de molivation des responsables ef des cherchewrs | non-reconnaissance du
transfert dans 19 carriére du chercheur

- l'état d'esprit ou la cullure universitaine © e transfert ne demande pas les mémes
disposifions qué 'a rechesche ;

- e mangque de porleurs de projets ;

- le manque da moyens financiers : pour pouvalr valoriser son résuftat dans de bonnas
conditions el pouvoir chaisir, Puniversité doit dtre en position de négocier |

- les délais antra I'ldentification d'un projel et ie terme d'un transfert : cela peut prendre
jusqu'a cing ou six ans. De quoi en déceurager plus d'un, car un bon bers de ce temps
esi oonsaced A trouver des moyens financlers ;

- limportance du passage de [innovation 4 Papplication Indusirielle: das phases de
préplictage sont nécessaines pour que les industriels s'approprient les inncvetions ;

- la faiblease du tissu industried local, qui ne peut pas profiter des compétences de
l'univarsité : baaucoup d'entreprises ne eavent méme pas o2 qu'elles pourraient retirer
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de ('université ; de nombreux responzables d'enfreprises lormeines sont eutedidedes et
ont des probtémes aves les ingénieurs diplémés.

A cette lisle s'ajoutait une raison simple. Les chercheurs n'étaisnl pas payés pour faire de la
valorisation. Leur termps était limié et leur charge de travall lourde. Elle compranait déja une
double activitd = |a recherche et ie formation. A I'épogque, rares &taient les professeurs qui
trouvaien! le temps de valoriser fes résultats de lewr ravail de recherche scientifique.

Nous pouvicns écrire en 1998 : « En dehors des activitds de transfert de technologles
réslistes par fe bieis de PROMOTECH, les universités sant & la source de nomireusss
coopdrations entre fes faboralvires of fes enfroprises locales, régionalas of nalionaias. It
nNexlste aufourdhul sucun Inventaire complet de ces activitds » (Duvinaga 1998).

Cefte sltuation n'Stait plus tenable pour les univarsités nancélennas alors que le rapport
Gulllaume et la préparation de la nouvelle lol sur nnovation avalent remis Faccent sur ley
aclivités de valorisation. Le milleu nancéien commenga & prendre consclence de la faiblesse
des adtivités de valorisation de son pdle enivergitale. A partiv de 1598, la qualité du travall
réalisé par PROMOTECH dans ie cadra ¢fe sa convention avec la CUGN et TANVAR, étalt
forterment eritiquée au vu du faible nombre de créations d'antraprisas en aval des universités
nancélennes et de labsenca de résultats des visiles de laboratoires. La convention. signée
en 1898, n'avait abouti en féwier 1998 qu'au lancement de trois profets {les lagicicls RAFI et
SURF, logiclel de calepinage surfacigue, et la bangue de donmées CERIT sur la
Jurisprudence en droit du travail).

A notre avls, ces crifiques ne falsaient que révéler ta volonté de TUHP et de Nancy 2 de
reprendre le contrdte des activitds de valorisalion de leurs [aboratoires ; ces institutions ne
supportalent plus qu'une structura extérieure pulsse rencontrer leurs charcheurs diractement,
£ANs an référer & leurs services centraux, Nous étions A 1a fin dune époque car aujourd’hui,
PROMOTECH n'organise plus de visite dans les Jaboratoires, les éablissements
denselgnement supénieur sa sont néapproprié la valorsation de leurs résuttats de recherche.
Ce travail el également entrepris dans le cedre du projet dinoubateur lomaln que nous
Studiarons dans un chapftre suivant. Nous allens malntenant analyser la redécouverte de la
valorisation des universités nancéiennes depuis 1997.
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3.2.3  Les multipkes centres de transtert et d'innavation en Loraine

Depuiz le mitieu des années quatre-vingt, les collectivités temitoriales lomaines et ('Etat aident
les centres de transfert technologique et diinnovation implantés en Lorraine par des
subventions d'investissament ou par des programmeas permettant aux PME-PMI lorraines de
profiter de leurs sarvices ot de beur expertise.

Entre 1684 et 1998, ATTELOR était ke princlpal outil mis en ptace par le Coneedl régional pour
renlorcer le dransfert de technologles au niveau régiona! & perir des élablissements
d'enseignement supérieur. Cette structure créée en 1884, sur llinitiative de I'Etat (svec (@
participation de la Délagation réglonale A la recherche el & la technologie, de 1a Direction
rigionale de l'Industrie, de ta macherche et de I'environnement et de lAgence pour fa
valrisation de la cecherche) et de [a Région korraing, deval &tre le ¢enfre {orrain de
conceration o1 de collaboration de tous ies acteurs concermés par e fransfent de
fechnologies ; les pouvolrs publics, I'enseignemeant supérieur et l2 rechernche, les enireprises
&t leurs instances représentatives. Ce rassemblement de tous les acteurs du dévelappement
technafoglqus avait pour buts de:

-  concourr efficacement & be coordination des actions engagées par les pouveirs
pubiics ;

- prendre en compte ies réalités indusinielles et les basoins des enfreprises |
- s'eppuyer sur toules les compétences apporiées par l'enseignement supérieur lorain,

Dapiis 1985, ATTELDR coordonne une partie des activités des membres du Réseau de
diffusion technglogique lormain, eréé afin de décloisonner les compétence s technologiques, de
renforcer 1a coopération et de valoriser les sctiong de transfert de lechnolegles. En 1998, ce
reseau comprenail vingl-hwit pardenaires, dormt dowze CRITT, onze agences et cenlmes
techniques spédialisds ol cing omganismes cangulaires. Chague partensire déposalt un plan
ennuel de prospection et formalisait ses visites d'entreprises par des comptes rendus,
permettart de constiuer une mémoire active du liesu indusined régional. Chaque
comespondant assurail la detection ot lidenlifcation des besalns tachnologiques des
entraprises vialiées, ainsl que [lorientetion vers les compétences les micux edeptées.
ATTELOR s'&1att engagé & mablliser tes centres de transiart et dintesface dans le Résazu de
diffuslon technologique bomein, en partegeant avec ses membres les méthades communes
basées sur la prospection et la vigite des entreprises d'une part, sur Porentation &t (a
satisfaction de leurs aesoins d'auine part.

Au travers de la politique « Lorraing Technalogle » du troisiéme Plan Etat-Région, ATTELOR
g'efforcait pincipalemant d'amaligrer l'environnement scientfique e tachrque de l'ensemble
du tissu industie! lorvain, de renforcer les relations recherche-industie el d'aocompagner te
développement technoiogiqua des entreprises.
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En 1898, il nous &ail possible d'sffrmer que e travail des membres CATTELOR avait 6t
globalement positif, Les 1047 visites effeciuées en entreprise orire 1984 of 1698 avalent
aboull & 553 projets: 549 entreprises onl engagé une action technologique, 362 un
prédiagnostic gratult, 104 un conseil extérieur payant et 83 un projet de dévetoppement d'un
an & plus, pour lequel elles participent au financement (Duvinage 2000), Ces chiffres eant &
comparer aux cbiectifs que g'élaient fixés les partenaires lomains (Elal, ANVAR, Région}
dans je cadre du contrat de plan: sensibiliser mille PME-PMI régionales 4 linnovation et
canduire ks moitié d'entre slies 4 cette ddmarche. Pour Je respansable TATTELOR, il faut les
repporter au nomve d'entreprises lomaines capables dintégrer des progrés technologicues
{environ deux mille 4 deux mille rois cems entreprises de plus de dix salariés et 1rols cents &
quatre cents entreprises de moins de dix salariés).

Figure 27 : Les activités « Lorraine Technalogle » du réseau ATTELOR de 1924 & 1598

Theurthe-e1- Wiozelie  vosges Wieuse

- Mosalle —

Nombre ds visiies 290 FES 182 58
Nombre d'interventions 6 85 54 20
cibléexs

Nompre de PTR 268 16 13 ]
Total 402 as2 229 34

Source : ATTELOR 1999 [entretien),

- Les membres nancsiens du réseau ont effectud 38,4% de leurs activités pour des entreprises
Implantées an Meurthe-et-Moselle. Una analyse plug déiaiiée monire gu'its ¥ onl effectud en
Meurthe-et-Mosefle 290 visites {39,2% du total régional), 86 Interventions clblées (35,1%) &1
26 PTR {41.2%). La résuitat bnst montre que vingt-alx projets technologiques ont €8 tancés
en quatre ans par 185 membres nancédians du rdseau en Meurthe-et-Moselle, co qul
représents une moyenne annuelle d'un peu plus de six projets.

lLes différents membres du réseau ATTELOR, 12 CRITT GBM mis & part, onl effectué entre
trente et ¢inquante visites d'entraprises en Mewthe-at-Moselle durent ta péricde 1894-1998
dans lg cadre de « Lomalne Technologre +. Le résultat de ces visites est différent selon les
membres. Elles n'ont pas toutes mend A des Interverttions ¢ibiges. Les plus actits 4 ca niveau
{voir figure 28} étaient, en ordre décroissant, METALL 2T, APOLLOR, ARILEST, Eau-
Envirannement, sulvis de MICROLOR, de GBM, d EPEE ol PROMOTECH,

Plusieurs méthodes sonl possibias pour analysar lefficacité des visies chaz les entreprises
de Meurthe-et-Moselle des différents membres. La premiére consiste & caloder le
pourcentage des visites qui oml abewdi & au mains une Indervention ciblée. Par ordre
décrofssant, nous obtenams les résuliats sulvants: METALL 27 (58%) GBM (57%),
APOLLOR (41%). ARILEST (33%). MICROLOR (24%), Eau-Environnement (22%), EPEE
(9%}, PROMOTECH (4%).
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Flgure 28 : Activités des membres nancélens du réseau ATTELOR da 1994 4 1998

Visltes nterventions PTR Total
clblées
WETALL 27 50 29 10 €9
APOLLOR a1 17 5 83
Eau-Env. 45 10 3 &8
PROMOTECH 47 2 1 50
MICROLOR Kr) 8 3 49
ARILEST 30 10 3 43
EPEE 3 ] 0 34
GBM 7 4 0 11
Tatal 2B8 84 25 397

Source : ATTELOR 1998 (eniretien).

A Ta lecture de oes résultats, on peut penser que les structunes de transfert aftachatent une
atlention différencide au choix des entreprises visitées, Les différences peuvent égelement
provenir de 1a capacité des entrepriges visitées a imtégrer plus ou mains, selon les sacteurs,
les innovations technologiques. En toat &at de cause, on ramarque le falble laux de réussite
de PROMOTECH pour cetta activité ; cette siuation est certainemen & mettre en repport
aver: ke odté non sectoriel de eette structure.

Une autre mélhode consiste a observer le nombre de PTR réalisés. Ceite analyse monfre te
part prépondérante du secteur des matdriaux. Les CRITT METALL 2T et APOLLOR ont
effectué, ensemble, quinze PTR, ce qul représente 60% du total, Viennent ensuite, avec trols
PTR chacun, les CRITT Easu-Envimnnement, MICROLOR et ARILEST. PROMOTECH a
néalisé un PTR et les CRITT EPEE &t GBM n'en ont néalisé aveun.

Notre anatyse de 1999 montrait également gue le dispositif ne mohbilisait pas suffisamment les
compélences, les ressouces el les moyens des laboratoires de recherche publique. Le
diagnostic du dispesitif ATTELOR fait dens le Contrat de Plan Etat-Régionh 2000-2006 le
confirme. Ce Conirat de Plan prévoit tout de méme de continber & financer ke Réseau de
diffuslon technologique a hawuteur de 58 MF {8,54 IE) (

Toutefols, une discussion menée & lM'élé 2002 avec des responsables du Conseil réglonal
laisse A pansar que l'ensemble des CRITT lomains devrait connailre ume fore &volution
instibflonnelie & court ou moyen terme, ke bul étant de les restructurer pour teur donner une
visibilité et une expanise de dimension nationale et intemationale.

En eftal, pour amdéllorer ka sltuation, le nouveau Contral de Plan Etal-Région propoze
« d'organiser fe {emitoire lomain, tant du point de vue géographigue gue thamatigue atifour da
plates-formes technologigues mutualisant en réseau [Re moyens fechnigues of las
compétances d'expenises en recherche-dédveloppement da foffre lorreine é pantir du réseay
das [UT, des STS, des lycdes technologiques et professionnals, des lyodes agricoles of das
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autres formaficns lechnologiques en déecoles ol universidése. Nous voyons donc que le
eystdma & évolé et quiil ne sa concentre plus seulemend sur lee seuls travaux de le
recherche universi{aire,

Pour cette nouveile stratégle priviléglant les plates-formes technologlques. TEtat et la Réglon
ciblent leur soutten de 28 MF (4,27 ME) sur I'équipement el les « hommes ressources » des
plates-formas lechnologlques et des quelques centres de ressources de haul nivaau
technologlque (CRT et CRITT Ressowrces « labellisables »). Ce chofx stratégique mantre une
évolution certalne du Conseil régional et des services de I'Etat, qui ne dispersent plus leur
soutien finandier sur 'ensemble des stuctures existantes, mais concentrent leurs efforts s
des secteurs clés. Cette concentration sur des technologles ciés a pour buls « de favariser fa
monlée en gamme des PME-PMI lorraines . o'aftirer des enfreprises ou des compéfances
exidriourss et de las insérer durablemsnt dens le 1issy focal; inciter & Jg création Bf au
dévefopperment d'antreprises indusirielies al de services 4 haute valaur sjoutée ».

Les structures de transfart implantées sur le tarritoire de la CUGN

De nombreux CRITT du réseau ATTELOR sonl implantés sur ke lemiloire de la Communauté
urbaine du Grend Nency. En 1899, nous avions fait une analyse tamiloralisée des activités
« Loraine Technalogie » des CRITT du Grand Nancy entre 1994 et 1998 : GBM, EPEE,
MICROLOR et ARILEST.

- CRITT GBM : 25 visites, dont 7 (28%) en Meurthe-et-Moselle, 17 inferventions ciblées,
dont 4 (23%) en Maurthe-et-Mosefle, et 4 PTR, dont aucun en Meurthe-et-Moselle ;

- CRITT EPEE: 74 visites, domt 31 {42%) en Meurthe-ot-Moselle, 20 [nterventions
ciblées, dom 3 (15%) en Meuthe-et-Moselle, et 3 PTR, dont aucun en Meurthe-ei-
Mosefie ;

- CRITT MICROLCR : 80 visites, dont 37 (46%) en Meurthe-et-Mosellg, 19 Imerventions
ciblées, dont 9 (47%) en Meurthe-et-Moselle, e 5 PTR, dont 3 {80%} en Meurthe-el-
Mogells ;

- CRITT ARILEST : 56 visites, dont 30 (31%) en Meurthe-et-Moselie, 24 interventions
ciblées, dont 10 (42%) an Meurthe-et-Moselle, et 7 PTR, dam 3 (43%) en Meurihig-at-
Moselle,

Nous allons maintenent décrire plus précisément les autres acteurs du milieu d'innovation
nancéien qui étaient fortement soutenus en 1988 par les responsables du développement
économique de la CUGN. Ce soutlen &talt llé 4 la conviction tocele que ces CRITT/CRT
seralenl en mesure de créer de la valeur ajoutée #l du développement économique sur lg
Grand Nency et de se transformer en véntable piale-forma technolegique de stature naticnale
et intamationale.
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Ces plates-tormes étaient au nombre de quaire

PRABIL dans le domeine de i'agro-bio-industrie et de |a chimie fine ;

- les CRITT du pble matériaux - APOLLOR et METALL 2T ;
- le Pdle europden de Santé (GBM) .
- le CRITT Eau-Environnement du NANCIE.

Ces quaire plales-formes sont aclives dans les domaines définis comme secteurs
stratégiques pour 13 communawlé urbalne : les bistechaologies, les matériaux, fa santé e
Teau. Pour co damier secteur, nous avons remanqué récemment [ perte d'intérét de I'sau-
environnement, qui n'est plus viaimen! considére comme stratégique par les nouveaux élus
responsables du développement Aconomiue.

PRABIL : un porteur de dévefoppement en devanir

Lidée de I3 plate-forme de dévaloppement de produiks et procédés agro-blo-Industriels
{PRABIL} est née en 1893, année o le pojet du groupe de pilotege a &té finalisé, La
prablématique principabe choisie a é1¢ |a valosisation non alimentaire des agroressources. En
1954, les collectivilés lormaines ont scutenu le projel en foumissent 23 MF de contrats 4
PRABIL, auxquels se sont ajoutés 8 MF du fonds européen REDISER. Les anndes 1995 et
1896 ont 4té cslles de la conception d'un batiment et de ia construction d'une plate-forme
rour PRABIL.

En 1997, kb société PRABIL SAEUS est créém sous (8 forme d'une société anonyme
conpérative d'union déconomie sociale pour 'exploliation de la plate-forme et Iz gestion des
ocontrats. PRABIL sniretient des contacts étroits avec les laboretolres de la recherche
publique et dispose de oconvenlions cadres avec le CNRS, TMNRA & les établissements
d'enselgnement supéreur INPL et UHP. Les cbjectifs da PRABIL &aient alors :

- La contribution & llmplantation d'urités industrelles nouvelles en Lomaine pour Ia
transformation des agroressolxces focates |

- Le développement des synergles et du transfed entre la rechercha universtiaire e1 ks
entreprises ;

- L'orientation 3 partir des besoins du marché ;

- La dévetoppemeni da projets lofrging dans ks domalnes des Hpoprocédés, des
tensioactis, des composies et des prncipes adlifs biotechnolpgiques.

En 2002, les responsables de PRABIL défnisgent beurs deux métiers comme sull :
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- Le développament des produits et procédés de fransformation et fonctionnallsation des
produits nmaturels pour I'oblention diingrédients intéressant Yindustre : ingrédients
fonclionnals, actis cosmétiques et ingrédients nubriffonneds, micro-organismes el
produits de fermentation at matéraux composites renfarcés de fibres végétales

- La gestion de |a plate-forme technokygique au service du développement oonomique
at du Iransfert de technologles en agro-blo-Industrie. Ce métier comprend la gérance
de I'hitel de RED pour les entreprises et les laboratolres et I'hébergement
teshnologique de porteurs da projets et da starl-up en Riotechnologie et en chimie fine.

La situation Institutionnelle de PRABIL {association, SAEUS) évolua rapidement. Lors de la
demidre assemblée générale, ses responeshies ont décidé de réactiver l'association PRABIL
qui #lait en sommedl ; elle reprendrait le gestion de la plate-forme, afin de faciliter les retetions
avec 'a CUGN. Dans le méme temps, PRABIL SAEUS ({1a start-up PRABIL) se cancentrerait
sur son propre dévatoppement Récemment, (2 start-up PRABIL & développd de nouvelles
coopérations qui pourmaient se monirer importantes pour son avenir

- avec |es Laboratoires Séroblologlques, dans le cadre de ta mise en place d'un pble da
campatenegs o actifs cosmetiques » ;

- avec d'autras start-up implantées sur la plate-forme, en créant LORBIOCHEM avec les
s0cibids ETAP, IN CYTO TOX, SYNTHELOR.

Ces activitds mortrent une &volution imporiante de PRABIL SAEUS. En effet, Fidée initiale da
valorisar l8s productions agricoles des coopératives egricoles formaines n'a pas pu se réaliser,
car celles-ci n'ont pes voulu devenir des perenaires actifs de la plateforme. EPILOR a
préféré développer une coopération avec le CRITT ARILEST, qui est devenu en 2000 Ie
CRITT AGRIA LORRAINE, pluldt que de participer 4 la start-up PRABIL.

Auvjourd'hui, PRABIL est devenu |'animateur d'un tissu d'une dizaine de nouvellas entreprisas
Innovantes dans fa phamacie, la santé et la valorisalion non alimentalre de produlls
végdaux. Ces entreprises sont-clles le cosur d'un futur tissu de production teritoniallsé ?
Lavenir la dira. Aujourd’hui, nous pouvons simplement dire que prises ensemble, ces
sochités innovantes sont en mesure d'assurer toute la chalne de production d'un actlf ou d'un
médicament qul pourrail intéresser les grands comptes de lfndustrie . synthasa de mokecules
{(SYNTHELOR), phamacia (IN CYTO TOX) walorizsation non alimentaire {PRABIL),
alimentzire e sécurité alimenteire {(IFBM}, essais dinkques {ETAP). Lors de nombreux
entretiens menés ks d'un audit sur PRABIL et le positionnement chimle fine réallsé pour la
CUGN (Duvinage 2002}, nous avons pu voir gue les acteurs du milieu nancéiens actifs dans
e domaing considérent que PRABIL et les entreprises Innovantes qui lul sont proches
possédent un forl potenllel de développement. Nous espérons qu'ils ont mison et que W
situation n'évoluera pas comme lors de la création de slart-up dens le domalne de ke santé au
miliey des annéss quatre-vingt-dix.
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La plate-forme matérisux : une nalssance difficile

La recherche en matériaux, et notamment en méiallurgie constitte 4 Nancy un pdle de toute
premiére Importance, organisé en six laboretolres @ trols d'entre eux sonl rattachés A
l'université Henr Poincaré, deux sont retlachés A TINPL el un est commun aux deux
universités. Ces laboratoires ont mis en place des structures destinées & coordonner ledrs
actions scientifiques - A INMNPL, It ¢'agit du Centre d'ingénierie des matériaux (CIM), & I'UHP,
du Centre de physlque et chimie de la matlére et des matéraux {PCMM). La recherche
g'appuie sur des éguipements importants répartis entre les leberatoires meis accessibles 2
toute la communauté. Una halle de technologie des matériaux a été créde an 1896 ; efle est
instellés pour une part dans |es focaux de 'EEIGM et pour ung autre & TUHP. Les CRITT
dans l2 domaine des matériaux, APOLLOR & METYALL 2T, peuvent en utiliser les
Infrasiructures.

APOLLOR

En 1896, APOLLOR est devenu APOLLOR UNION, une union d'éoconomie sociale sous
forme de SA, su capital variable. Elle 2 pour vocation le promotion des matériaux camposites
et polyménes an Lomalne. En 1988, APOLLOR a néalisé un chifire d'affaires de 4,2 MF
{0,564 ME), répartl alnsi: 1,5 MF (0,23 ME) pravenait de la vente de systémes, 0,9 MF (0,14
ME} de la conception, 0,9 MF (C,14 M€} de I'tlude des matériaux et 0,9 MF (0,14 ME} d'autres
adivités. En 2001, i= CRITT amployait dix salariés af réalisall un chiifra d'affalres da 0,76 M€,
ce qui représente une augmentation de 18% depuis 1998,

Les polms lorts JAPOLLOR résiden dans trols domaines d'excellenca (canception f
simulation, développement de nouvesux matérisux, détermination de lois de camportement
des polyméres) et dans un malllage dense des compétences : trevail en résesy, progremmes
coaperatits de R&D, actions mutipanenariales avec e teboratoire de physique des malériaux
de {'Ecole des Mines, PRABIL. le club plasturgia de Sainl-Olé et lg Lycée Charles-Juy de
Saint-Avetd. APOLLOR posséda un laboralolte d'adossemenl 4 I'Ecole des Mines et
callabore avec le CRT METALL 2T dans le cadre du CECIM,

En 1598, APOLLOR réglisait 29,6% de son chifire d'affaires en rdglon Lomalne ef 22% en
Maurthe-et-Mosella. Il collaborait avec das diants implantés dans i3 ptupart des départements
francals, toutefols 35% de son chiffre d'affalres étalt effectué en réglon parislenne. Le chiffre
d'affaires étalt an progression antre 1996 & 1896, car ke monlant moyen des projets avec les
PME augmentsit. Les domaines d'activit® SAPOLLOR SA &talent alors le développemant de
piégcas plastigues, |2 R&D sur las matériaux polyméres at composies, ke développement & la
cammercialisation de systémes vidéométriques.

Dans la cadre de « Lorraing Technologie », APOLLOR a réalisé 124 visites entre 1694 of

1908, dont 41 (33%) en Meurthe-et-Mosefle, 53 Interventions ciblées, dort 17 (32%) en
Meurthe-et-Moselle, et 10 PTR, dont 5 (50%) en Meurthe-ei-Moselle.
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Pour les projets innovants, la fafsabilité technique et économique était financée par les aides
classiques existanies (ANVAR, DRIRE, Coneeil régional, ete.). L'étape délicate restait |a
falsabliité industrielle, qui manquait encore de financement en $938. Dans ce contexte, la
société APOLLOR assumait le rile de « pépiniére technologigue » en étudiant cette Faisabilité
Industrielle ¢i Vindustrialisation.

Figure 28: Activités d’APOLLOR dans le cadre du programme Lorralng Technologla

de 1994 4 1998
Meurthe-et-  Moselle  vosges  Meuse  Total
Moselle
Nombre da vigltes 41 40 38 7 124
Nombre d'Interventions 17 19 4 3 53
clblées
Nambre de PTR 5 2 2 1 10
Total 63 61 52 11 187

Souros : ATTELDR 1999 (antresen).

En 1999, APOLLOR donnait 12 priarité A 13 création d'activits nouvelies chez ses clienls ou
avec ses ciients au travers de filiales communes. APOLLOR cherchalt 4 éfre un acteur du
développement stratégique des PMI avec lesquelles ses ingénieurs lravailigient. Cela
comprenait Manalyse des bascins, la recharcha da partenalres, 'accompagnamant da projets
et la gesticn technique et £conomigque.

Avfourd'hui, la stratégle dAPOLLOR est de mette en place une plate-farme
d'industralisation dédiée & r'dlaboration de matéraux o aux nouvellas technologles de
pasturgie, pour intensifier e maillage des compéiences de formalionirecherchefiransfen et
pour marier une implantation réglonale forle, pour des retombdes économiques directes, aves
un pdie de recherche en polyméras d'excellence nationale.
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METALL 2T

Le CRITT METALL 2T, sous stefut d'association kol 1901, est situé & I'Ecole des Mines et
emploie dix salariés. || envisage la mise en place d'un centre de ressowrces 4 Longwy plus
orienté vers les problémes d'usure des métaux Ses collaborations sont particullérement
imporiantes avec le LEGZ2M et e LSGS & MEoole des Mines, e LOSM 4 VUNP, avec [EEIGM
et 'TENSAM & Metz.

Dans le cadre de « Lomzine Technologie », le CRT METALL 2T a réalisé, entre 1994 et 1998,
133 visites, dont 50 (38%) en Meurthe-ot-Maselle, 77 Interventions ciblées, dant 29 (38%) en
Meurihe-et-Mosellz, et 26 PTR, dont 10 {36%) en Maurthe-ei-Moselle.

Les domaines dintervention du CRT METALL 2T {canire da ressources technotogiques en
matériaux el procédés) comprennent :

- lalde al I'assistance métallurgique aux entreprises dans 18 domaina das diagnostics
technolpgigues

- l'axpertise de matériaux et de pléces mécaniques, I'analyse, |es assais al les tasts en
laboratoire, les contrbles de réeeption ;

- les dtudes spécifiiques en recherche et développement de produlis amétiorés e
innovants ;

- ies contrbles €l suivis de prooédés de transformaticn et de trailement de piéoes
métalliques, avec analyse des enjeux énergie-maltiére-rejet ;

- fa mecherche decumentaite 21 'a synthése bibliographique, notamment sur les
matériaux et les technologles innavantes.

Flgure 30 : Activités de METALL 2T dans le cadre du programma Lomraina Technologte

de 1994 3 1598
Weurlheet-  Mosella Vosges  WMeuse  Towl
Moselle
Nombre de visites 50 I 3 15 133
Nombhbre d'Interventions 29 23 18 7 77
ciblées .
Nombra da PTR 10 8 7 2 28
Tota) a9 89 56 24 238

Source : ATTELOR 1999 (entretien).
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Ses stratégies de développement A 'horizon 2008 concement : la mise én place de moyens
humaing el matériels sur te sile de Longwy ; son intégration sur le pble de l'environnament de
Homéeourf en relation avec les traitements de valorisation des déchets de la métaliurgle ;
l'appul & la eréation d'activités en Lomaine, dans la thématique du Contrat de Plan Eial-
Réqlon « génie des procadés-matériaux-produfis » | l'eccupation dlenviron 300 m® de locaux
pour rentoroer ses compelences « mitallungie-maldniaux-fonderie » dans les technologies
garantissant un développernent durebie dans le cadne d'Artem-Nancy.

Le Pdle européen de santé, porteur de potantiels Inexploités

Le Pdle europden de samé est souleny depuis de nombreuses annédes par les élus de la
Communauté urbaine du Grand Nancy. L'idée était de profiter de \a présence des équipes de
recherche de la facutté de Médacine et da Phamacie pour créer une plate-forme de tansfert
de technologles dans la domaine de la samé, Plugiaurs années aprés es création, catte
structure wa pas réussi 4 se déwelopper au niveau des espoirs mis en elle & une cerlaine
époque,

En 1999, nous avons analysé Factivité du CRITT dans le cadre du programme = Lorraine
Technplpgie ». Entre 1594 el 1698, te CRITT GBM & réalisé 25 visites, dont 7 (28%) en
Meurthe-et-Moselle, 17 inlerventions citdées, dont 4 (23%) en Meurthe-et-Moselie, el 4 PTR,
dom aucun en Meurthe-st-Moselle.

Flgure 31 : Activités du CRITT GBMW dans le cadre du prograninie Lorralne Technologle

da 1994 4 1998
Meurthe-e- _ WMoselle  Vosges  Mewse  Total
Moselle
Nombre de vistes 7 15 2 1 25
Nombre dfinterventions 4 11 2 1] 17
clbtées
Nomibre da PTR o 2 2 0 q
Tokal 11 28 8 1 46

Source : ATTELOR 1898 (erreilen).

Aujourd'hu, le CRITT n'est plus actf dans Vinnovation et le transtert de technotopies. Fort
d'une équipe de deux personnes, le Pdle européen de santé se concentra sur le maintlen et
le netour & domicile des malades, activitd 4 forle compasante soclale. Ce travail n'a pas de
dimeansion (echnigue, if cons!sie 4 metire on réseau af & aidar iss opérateurs actifs dans ca
domaine © les généralistes, les hdpitaux, I'assistence socisle. Le deuxiéme champ d'activité
#sl Pessistance au montaga de dosslers européena pour les acteure régioneux et nationaux
de la santé, commie le CHU de Nancy.
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Nous voyons donc que les espoirs mis dang cette stucturs n'ont pas abouti & un
développement iImportant Elle esi en train de perdre loute sa substance et sans redéfinition
de ses objectifs & de ses moyens, il semble guelle ne poura plus perdurer entore
lengtemps.

Les difficultés du NANCIE 3 s'adapter 2ux nouvelles attentes de la CUGN

Créé en 1934, le NANCIE entre dans sa dix-huitidme année d'existence, En 1699, nous
pouvions affirner que ses respansables avaien! atteint les buts initiawx qui avaient Sté fvés
par les fondataurs : & promolion & I'échelle intemationale de la recherche, de l'enseignemen,
des transferts de technologies, de 'essistance technique, des échanges, de la documentation
et de linformation en matiére d'esu et dassalnissement (Duvinage 1998h). Lassociation
avall méme étargl ses chemps J'ection & Penviraninemend &l & |2 santd ot au soullen aux
entreprises Iloceles et régionales & partir de 1993 svec !z création du CRITT Eau-
Environnement. L'évolution du NANCIE s'est réalisée en qualre phases =

- La phase de créalion de 1984 4 1990, pendant laguelle I'éguipe en place esseyait de
meitne en ceuvTa Ia vislon Initiale du NANCIE |

- L& phase de lransilicn de 1931 4 1933, qui s'esl traduite par un changement presque
totat de l'équipe ;

- La phase de crolssance rapide de 1993 & 1955, pendand laquelle la structure s'esl
pretessionnalisée & fortement dévelopaée ;

- La phase de repositionnement depuis 1987, qui corespond 4 un ralentissement de la
oissance €t 4 Iz remise en cause partielle du soutien automatique de la CUGN au
HANCIE.

En 1999, les activitds du NANCIE étaient struciurées en qustra dépertementz : recherche o
innovation, relatians intemationales, formation et administration,

- Le départemeni Recharche-Innovation-Transfart représanta hislonquament 'activité
centrale du NAMCIE. | travaille essentiellement sur des programmes instiltionnels.
L'année 1993 margue une année chamiére pour ce dapartemant, avec ta création d'un
CRITT, qui a mzintenanl le stalut de CRT ;

- Le départament Coopération internationale a &é orét en 1982, Il travaiilait sur des
contrats privés en assistance 4 maitres douvrage el développeit des activités
commerciales an Afrique du Nord, en Europe, en Asie et en Amérique latine. En 2001,
ce déparement n'existail plus en tant que tel, car la direction du NANCIE considére
que les activités & lNintemalionale devaiend étre développées pour tous les secteurs ;
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- Le départament Formation a &lé créd en 1958. Sas responsables ont &t4 chargés de
metire en place un centre de lormafion des apprentis aux métiers de l'eau et de
l'ervironnement Its ont égalemant pour misslon de déwelopper les activitds de
formation continue en direction des entreprises et des collectiviiés.

Le CRITT Eau-Environnement conslitue une compesania du udéparement Rechercha-
Innovation-Transfert A l'orgine, I'essentiel de son activilé enfrait dans le codre du
programme « Lomaine Tachnologla ». Enlre 1884 at 1895, 1| effeciua 106 visltes, dooat 45
{42%) en Meurthe-et-Mosalle, 27 interventions ciblées, dont 10 {37%) en Meurthe-et-Moselle,
et gquatre PTR, dont 3 {75%) en Meurthe-et-Moselle.

Figura32: Activités du CRITT Eau-Environnament dens le cadre du programme
Lovraing Technologle de 1994 4 1998

Meurtha-el-  Mosalle  vosges Meuse  Total

_ Mosgelle _
MNombre da visites 45 a3z 29 5 108
Nombre d'interventions 10 2 7 2 27
clbiées
Nombra da PTR 3 1] 1 (] 4
Total 58 40 a2 T 137

Soures ! ATTELDR 1999 {entratisn),

L'analyse des actlvités du CRITT Eau-Environnement mantre gqu'entre 1995 et 1998, il a aidé
ung quinzaina d'entreprises par an, dont une dizaine d'entreprises loralnes. Les deux ters de
ces entreprises élpient des PME-PMI de mwins de ing cents salarids D'aprés son
responsable, & cette dpoque les principaux impacts pour les PMI-PME é&laienl en partie [1ds
au montage de dossiers de demande de subventans, car ce travail leur apporieit des
financements et de linformation qu'elles n‘auralent pas pair oblenlr saules.

Le CRITT a forternent évolué entre 1996 &t 1998, En 1998, | employall cing personnes et ses
ressources représentalent 3,1 MF. En 1896, 53 stutture a &té forteman] remanice, afin de
répondre au cahler das charges du statut de CRT. En 1999, le CRITT développait deux
spécialités en dehors du programme « Lorralne Technalogie » @ I3 gasbion des saux
industrielles, qui comprend Ie recycizge des eaux et e traitement de surface, et la recherche
de technologlas simplas pour la trattement de l'eau el de l'air,

En 2001, 15 mission du CRT (Duvinage 2001a) éait de développear linnavation et 1& transfert
de technologies en direction daa entreprises el plus pasticuliérement des PME-PMI, afin de
favariser leur développement. Ces interventions concemnaient plusieurs types d'enfreprises :

- Las anfreprises fabriquant des procédss de traltement da 'esu et des polluticns ou des
produits en rapport direct avec le trensport et Ja métologie des eaux ;
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- l.es entreprises utilisaices d'eau ou ayenl des préoccupations vis-a-vis de la gestion
des eaur et de Fenvionnement sur leurs sites de production |

- Les enlreprises de service dans les domaines de 'eau el de Menvironnement.

Le NANCIE a apporté pendant longtemps una vigibilité intemationate au Pdla da I'eau. Grice
& ses {onctions d'animaiewr du PAle, il 2n est devenu e véritable ciment. Ses compétences
dans os domaine sont reconnues par tous. En tant que tate de réseau du Pile de l'eauy, e
NANCIE assure une Inlerface enlre les différents ecteurs. Il joue un rdle importamt dans
l'organisation de recherches horizontales dans le domaine de 'eau.

Le NANCIE reste une associalion atypique du milieu d'acteurs losrains. Du point de vue
institutionre!, c'est une structure jeura sans financements pérennisés. En face d'institutions
fortes comme les universites, ke CNRS ou les grandes entreprises du secteur, b NANCIE
apparalt comme une structure fragile. Sa force vient de son dynamisme, de ses capacités
d'Innovation et da positiocnnemant enire les diffaments parenalras du Pdle de Nzou,

Aujourd’bui, |2 NANCIE a de sérieux problémes de posifionnement, les responsables
poliiques actuels de l'agglomération lut restent attachés, mals lis considarent que 'heure du
retour sur investissement a sonné : cette sinucture doil montrer qu'ells apporie véritablament
un plus pour le renguveau de I'Sconomie locale et régionale. Il semble y avoir un viritable
probléme de positionnement entre les activités de recherche effectuées ay NANCIE et |a
recharche des laboratoires de PUHP. Avjourd'hui, Vaclivité du département recherche ne
parmet pas d'équilibrer ses charges. Le contexte passé pammetiait de malntenir ura activité
strstturellement déficitaire. Cela n'est plus tenable et e département devra se restructurer
pour avolr un bucget équilibré,

Les difficultés acweles du MNANCIE somt fifes aux chanpemeris des abiemies des
respensables politiqgues de la CUGN, qui ne se contentent plus d'une « vitring de I'école de
leau de Nancy . lls veulent malntenant una plate-forme technologlque qui permet fa
valorisation aval de La recherche et la création d'entreprises Innovantes.

Les demignes informations récollées en septembre 2002 montrenl que le NANCIE connalira
dans lea mols 4 venir une grande restructuration ;

- Le département formetion continue et professionnelle et las activitds intemationalea
vant étre reprises par POIE qui @ &8 recapitalisé par e Ministére de I'erwvironnement ;
le Pble de l'eau y gagnera une dimension nationale ;

- Les activités de formation initiale semont fusionnées avec le CFAI da Maxéville |

- Le CRT-génie de I'eau et de lenvironnement du dépariement recherche devrait &re
adossé & un [aborateira universiiaire. A ierme, le CRT devraill fonctionner avec une
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petite dquipe d'una douzaine de perscnnes qui s'autofinanceraient grace & lsurs
ectivilés de transfert de lechnologies ;

- Las aclivités de recharche dewraienl disparalire, iz NANCIE comfinuers & exister sous
te forme d'une pelite structure d'animation du Péie de eau chergé de ia mise en place
de projets de recherche fédératifs.

324  Les autres structures edministratives d’Interface

Les coltectivités localea ns sont pas les seules Institutions iomaines qul jouent un rdte dana 18
trangfert de technologies, Nous alions dans oe chapitre sborder repidement le e des
senvicas de PElat el des chambres consulsires.

La Directlon réglonate de 12 recherche et de Ie technologle (DRRT}

La DRRT est un service externe de I'Etat Elie soutient, anime el coordonne ies aclions
régionates dana le domaine du transfert de technologies. Elle pousse 4 l'acocroissement des
compétences des CRITT o & leur professionnaiisation. Elle aide les quatre universitds
jorraines & travailler ensemble et coordonne une réflexion sur fe théme de je valkorisation de la
recherche. Dans ca cadre, en 1898, elle fédérait tes efforts des universitds régionales pour la
mise en piace de ia banque de données GRAVIR, qul rassemble des informations sur
lexperiise et les laboratoires lorrains. Ce projed cherchail & rendre plus visibles les potentiels
universitelres pour leg antreprises.

" L'Agence nationale de velorisation de |2 recherche (ANVAR)

L'ANVAR, crééa en 1967, a pour but d'eider leg entreprises par la mise en place de procédés
nouvezux. Ele finance !es projets de déveioppement 4 50%. Las nesponsabies da FANVAR
assurenl ke mise en redation de l'entreprise avec des partenaires, comme les centres de
compétences des CRITT, des CRT ou les cantres de compétences universitaires. A Nanty,
I'equipe de FANVAR complait dix persannes en 1998, En 1997, FANVAR b suivi 174 projets,
essentielement en Lormaine (il n'est pas possible d'obtenir de précisions aupplémenilaies
quent & la népartition géographique). Ces projets comprenaient

- 50 pmjets jeunes. Il permetlatent 4 des éudiants en demiére ennée d'études de faire
un projel avec une entreprise. La trés granda majoritd da cas dtudlants coopéraient
avec des entrepriges sitwdes sur le ternitoire de la CUGN ;

- 120 projets dentreprise, dont environ 40% dans @ cadre d'une coopération avet les
laboratairgs publics
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- 4 projets d'aide 4 des écoles d'ingénieurs pour un lransfert de technotogies & partir des
jshoratoires, dont un en agronomie el un dons e domaine des matérieux. Les
responsables des laboratolres concamés sont actifs dans le partenariat industriel.

L'expérence montre que la plupar des compétences nécessaires aux entreprizes kraines
sont disponibles dans s universités et centres de recherche lomaing. Toutefols, la réussie
des projets d'enireprize prime sur ka dimension terrtorigle, Clest pourquei les responsables
de 'ANVAR cherchent le meilleur partenairg, méme 1l ne ge rouve pas dans la négion.

La Chamhre réglonale de commerce et d'Indusirie (CRCI)

En avril 1898, la CRCl a obteny le statut de Centre relals Innovation {CRI) pour la Lorraine et
PAlsece. Ly mission du CRI est s diffusion d'offres de pariemarial technolegique entre les
laboratoires et les entreprises. Les CRI sont spéciallstes de Ia coopéretion trensnationale
dans le domeine de le technologle. En 1988, leurs objectifs &aient :

- de sensibiliser et d'accompagner les entreprises et les laboratoires de recherche dans
des accords de transfert da technpiogles transnationgux ;

- de vateriser au niveaw europden les résullats de recherche et les Innovations ;

- d'assister les PME-PMI et |zs laboratolras de recherche pour la montage de projats
vommunauialres de fecherche et développement.

Las CRIoftraient alors las sarvices suivanis .

- mise & disposition et difusion d'informalions sur les aides et les progremmes
europbens dans les domaines de 12 tachnologie ;

- sélection et diffusion d'offres de technologle européennes ;

- aite au monisge de doselera européens . -

- recherche et klentification de partenaires ;

- sémineires ef atellers sur les thémes de la proprété Induslielle, du transfert ¢e
technologles el de |2 veille technaologlque.

En 1898, |as responsatiles du CRI ont onganisé une vingtaine de visitas dans las 1aboratoires
lorralng et une vingleine dans les laboratolres alsaciens. Les inlormations récottées ont 416
mises dans une base de données européenne paur faclller 1a misa an relation entre les
chercheurs ef les enlreprises. Les respansebles du CRI étaient égalemenl changés de
sansibliiser aux programmes européens les responsables de laboratoire et de CRITT ainsi
qua les chefs d'entraprise.
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La CRCI a égafement mis en place une cellule de veifle technologique pour ses adhérents
dans la cadre da I'Agence réglonale d'informations sclentifiques et technigues (ARIST). Trods
personnes sont chargées de ce tavail. Celte équipe néalise pour les entreprises des
racherchas d'antériorfté pour les brevets ot Félat de I'ant; elle travaille régullérement pour
FANVAR awx vérifications nécessalres avant la déblocage d'un soutien financier,

Elle apparte das Informations praspectives aux entreprises sur des marchés censibles, pour
lesquels 'eccis & linformellcn est un avantage comparatif assenffel. Pour ca projet, les
responsables de ta CRCI travaillent avec FINPI et avec FINIST, Une opération expérimertale
de coopdration a ét& mise en place avec FINIST. Celle inilistive parmet aux entreprises
lorraines de mieux profiter des Informalions détenues par I'INIST. En effet, une structure
dinterface entre I''NIST st les erireprises régionales est néceysaie, car les documentalistes
de I'INIST ne sont pas formés A la veille technologique. Cetle coopératicn s'est révélée un
sucods, cor le personnel de FINIST est trés performant comma fourmisseur d'informaticns
brutes. Aujourd'hui, une coopération & met en place avec be Conseil régional dans e cadre
du projel DECILOR. Le nésaau consulaire lorraln deviatl former les entrepreneurs des PME-
PMI1 & utillzer cet outll dintelligence dconomique.

En 2002, la situation a legérement dvelud, les CRI concentrent leur action sur la vatorisation
au niveey européen des résultats de recherche et des innpvationa et sur la sélection ef la
diffusion doffres de technologies europsennes. lis maintiensent les ares {dches déctes
pour 1958, mais ces demidres e constituent plus la coaur da leura activivés,

La Chambre da commerce at d'Industrie

La CCI & langé sur Internet ure bangue da données de thases (années 1994, 1995, 1996,
1897, 18498) en coopération avee les responsshies du service de relations industrielles de
'UHP. Cetbe banque da données rassemble des théses Intéressantes (application
industrielle} pour les entreprises locales e Egionales.

Les représentants des PMI s'8aient plaints lors d'une commission industrielle de ne pas
recevoir de candidatures da stage, alors que les grandes entreprisas croulzlent sous les
curriculum vitae. La CCl a ndagi en langarit un projet de bourses de stage pour bes PMI, quia
commencé en octobre 1997 of et sur Intemel depuis début 1988, La mise en place sur
Intemet fait parle d'un projet plus global avec la LORIA et Ies ingénisurs du CIRIL, qul
distribuent les mots de passe aux chargés de stages et aux entieprises participent a
l'opération.

Ca projet a &6 mené par un groupe de travail réunissant trois chefs d'entreprice, des
responsables du LORIA et de TENSEM, M™ Brenct da U1CN et M. Lafor de 'Ecole des Mines.
Cas parsonnes onl congu un questionnaine qui a 68 envoyé A 800 entreprises de dix A ting
cents salafés sur le département. (I demandait aux snireprises intéressées par I'accuell en
stage pour plus de trois mois d'un éudiant des universilés nanceiennes de se faine connaitre.
70 entrepreneurs ont répondu {environ 45% locallsés sur le bassin d'emplols du Grend
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Nancy) ; quarante entreprises ont proposé un 1olal de soixante-dix stages. Les trots quarts da
ces enfreprisas ont trouvé un udiant. Ce sont assantiellement des seciétés industielles,
avec égalament quelques entreprises de services productifs. Avjourd'bui, plus de 15% de ces
staglaires oM &6 engagés par les entreprises. Durant ce travail, il est devenu clair qua le
marché des stages passe par le contact direct entre les écoles, les universités et les
antreprises. Malheureusement, ces contacts ne sont pas recensés. Les entreprises ont
tendance & s'adresser diredlement & I'école I'annéds suivante, larsqu'eflas ont &té satisfaites
du stagiaire envoyé par la CCl. Cela montre la force des relations directas entre les
enseignants el les entreprises.
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3.3  Les étsblisgsements d’enseignement supérieur
nancéiens redécouvrent la valorisation

Nous avons vu que les établissements d'enseignement supérieur nancéiens possédent une
grands fradifion da coopdration avec ke milisu industriel. Cette tradition date da la périods de
l'industriglisation lomaine au XIX* ot au XX siécle. Epoque o |a fnuctueuse collaboralion
entre les éccles dingénieurs, la faculté des Sciences et les grands groupes industriels
lomrains &tait source da croissance et d'excellence industriella. Les cing écoles dingénlewrs
de l'lNPL montralenl une adapietion tofale aux besoins économiques régionaux jusqu'au
milieu des anndes soixante-dix,

La reconversion du systéme industriel tradlilonnel a entraing un changement important des
refations des EES avec leurs partenaires industriels, cer les universités ont do falre face & la
perte d'une partie importarte de leurs partenaires locaux fraditionnets. Cefte situation a
entretné une dsterritorialisation de la recherche car pour garder le niveau dexcellence qul
&zt le levur, tes laboratoires ont d0 se toumer vers des parlengires de niveay nabonal et
infemational. C'est, & notre avis, une des reisons principatas da la halsse da 'a coopération
avec lindustrie réglonzle.

Cetta sltuation s'est ascompagnée d'un « oubli Institutionnel » par les unlversitds lomalnes,
mats égalemenl par la piupart des universités frengaises, & un degré plus ou moins important,
da laur troisiéma mission | la valofsation. En France, les univarsiiés &alent devenues, de par
leur financement natlonal, des tours divoire ol kes chercheurs n'élaiert pas obfigés de
développer de relations avec @ monds économigque.

Lz radécouverte da la valofisation par 18s universités et les EPST fangals provient d'une
remise en cause importante du systéme universitaire franpais par le modéle anglo-saxon. En
effet, las universités américalnes ont &té & la base du renouvesu industried de lewr pays,
aprés la péricde d'incertiluce des années guatre-vingl Aujeurd’hui, toute personne aclive
dans ke transfert da technologies connait Mimpact du MIT, de Berkeley, aux Elats-Unis, sur la
construction d'un nouveau tisse productil temilodalisé. Les faiblesses frangaises dans le
domaina das relations universités-entraprises Stalent alors patentes,

Conne nous venons de |e voir, cette redécouverte ast également llde & l'acfion des

collectivités locales e régionales, qui ont inancd pour partie les programmas Universits 2000
et U3M dans le cadre des Cantrats de Plan Etat-Réglon.
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331  Lavalorsatlon devient un véritable axe stratégique
des conlrats d’établissement

MNous allons maintenant voir commen! les universités nancélennes ont mis en czuvre lewr
slratégie de valarisafion.

Lea stratégles de valorisation des universités nancéennes depuls 1896

Les imis établissements d'enseignement supérieur nancéiens ont des caracténistiques
instihrfonnelles propres, qui ont entrafné une prise én compta de la valosisation différente
pour chacun. Mows allons mainlenant analyser I'évolution de cette prise en comple entre 1996
et 2002, pérode chamiére marquée par la néappropriation par Fensemble das unlversités
frangalses da leur troisiéme misslon : la valorisation.

La stratégle de valorisation de Funiversité Henrl Polncaré

Lors ¢e notre premier travall de terrain en 1997, nous avona été fortement étonné par
Iinadéquation entre I'sffichage officiel de I'impontance des activités de valorisation de 'UHP et
la réalité. Le plan stratégique 1898-2005 de |'université Henri Poincard {UHP 1896) affirmait
clalrament la mission de celle-ci en tanl gwacteur économique &1 ['importance qu'elle attachail
& un partenariat achl au sein du monde socio-Sconomique.

En 1998, le plan siralégique faisail une &valuation assez régative du bilan de la valarisation :
«fas actions da veforisatlon, da tunsfert at doxpertise manguent dalrament din
recensement, duna présentation unifide et d'un faire savoir» (UHP 1988}, Pour emédier 2
celie stuatlon, les responsables de 'UHP prévoyalent, dans le cadra du contrat quadriennal,
le développement de {a Cellule de relations Industriefies. Tout restait denc & faire |

Ce document géfinissail le développement du partenarial socio-éconormque comme Fun des
hult axes stratéglques de lMélablissement. Pour ce faire, FUHP entendall approfondir sas
relationa privilégiées avec les entreprises, notamment les PME el PML. L'accen! postait sur les
trois domalnes suivants :

- la formation Initisla, avec un développement expérimental et concerté de formations
par spprenfissage, el une politique plus coordonnée de la pratique pénérale des steges
&n entreprise ;

- la formation continue, avec une offre plus adaphée aux objectifs das entreprises et
des branches prfessionnelles ;

- la valorisation, le transfert et l'oxpertiae : « Four 0as procsduras qui assurent ie an
entra la recherche, ses découverles et ses reohm'quas, at fe dév&ioppamnr
économique réglonafl ef nelfonal, I'UHP adoptera une epproche globale mgroupant ces
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trois fypes d'actions auprés de chague enlreprise, afin J'altefndre une augrmantation
sfgnifieative da fafficacid » (UHP 1986).

Dans [a contral quadriennal de développemeant 1997-2000, (8 vatorisation et | transfart de
technologies font partie du chapitre « Renforcer l'identité de l'université ». Ce choix montre
bien que I'JHP &ait décidée & reprendre le contrile des actions de valerisation et de transfest
qui se faisatant jusqualors & partir de ses laboratoires, vers les structures d'interface ou les
entreprises, sens que |a présidence soff au courant et puisse recenser et contrdler les
aclivilés de valorisation des charcheurs.

Dans ¢e document, ks infleractions avec le milieu économique éfeient Sgalemem vues
comme un mayen de rapprocher les étudiants du monde de l'entreprisa @ « Suniversits
cherchera & augmenter fe nombre de slages, qud & dépassé deux mille en 1996:1997, ef
poussara les Suxfiants des hilieres théoriques {physique ef mathématiques) et des sciences
de la via & fafim das stages » (UHP 1997).

Le oontrat quadriennal actee! 2001-2004 ne définit pas de changement rdvolutionnaire A
propos de (a valorisation par rapport au précident, il &tablit les conditions pour |a réalisation
des objeciifs du plan stratéglque 1986-2005, Deux 4volutions Importzntes sont foutefols
apparees depuis 1996,

Le premier changement es! dd sux possibilités offertes par fa récenta ki sur {innovation, qui
permet la mise en place d'une structure unique de commerclalisation de prestations de
services et d'expertises, appetés SAIC ; te but de cette structure sera « de raffonsiiser les
. pratiquss de Muniversits, da favarisar fas passerclies enlra discipfings pour mietix répondre 8
ia demande indusirisile, et de faire remonter du marché des projels de crdation dactivités »
{UHP 2001). La deuxiéme changement &5t lia A la srdation d'un Incubateur losmain avec les
auires universités lomaines, qui a fait évoluer la siuation institutionnelle de la valorsatian
universitalre sur 'agglomération et par ¢ fait le rdle du service des redations Industrielles da
I'UHP.

La stratégie de valorisation de Nancy 2

Dans san condrat quadriennal de développemen| 1998-2000, 'université Nancy 2 s'engageail
4 metira en place un centre de mssounces en scences humaines et sociales (SHS) 4 linstar
des centres de ressources technalogiques, afin de conforler la place des SHS comme facteur
du développement régional, aux plans tant ézonomigue que culturel. Ce contral symbaolise {a
volonté de 'université de formialiser et d'instiutionnaliser la fonction valorisation.

Ce contrat se fixail comme objectif 'organisation du transfert universiteé 7 monde socio-
économique par ie bials d'actions de valorisaton articulées aver les programmes de
rechercha af de formation &t par |8 création de structures ad hoc (services Infemes &
'université qui pulssent assurer une logistque administrative et opérationnelle, et une
structure adaptée 4 la commercialisation de prodults marchands). Ces projets concemalant
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toutes les disciplings ot avalent pour cibles les organisations du secteur publle, parepublic et
les colleciivilés, les PME-PM) innovatrices et les antrepriees ot organisations des filidres
industrielles.

Las quatre axae d'action définls tzlent :

- Ia structurstion de la vetorisation de Ia reckerche par la création d'un servige
valorisation et relation avec les entrepricas :

- la mlse en place d’'un programme de velocrisation qui devait comprendre, entre
sutres, la création d'vn pdle de compétences sur laccompagnameant organisationnel a1
humein des projets d'innovation deng les PME-PMI, le valorisation Industrielle d'un
Iogiciel de linguistique, la création d'un réseau lomain déchanges et le managermenl au
sarvice du public;

- la mlse en place d'une stratégle de communication visani & mettre en forme l'offre
universitalre ;

- ia conception d'indicateurs de valorisation, pour les activitdés marchandes, mals
également pour ta diffusion des sawolrs, afin de mesurer la prisa en compte du facteur
valorisation dans les activilés des équipes.

Le demier Conlrat quadiriennal de développement 2001-2004 conserve ta philosophie du
contrat 1996-2000. Il définit comme but « Fancrage de ia valorisalion de Ia recherche au cosur
de FUniversité el dos faboratoires ; ef vise & la poursuiio des ecifvitds dévaloppées lors de la
période conitractuelle précédente. i déhinit clafrement cortains objectifs prvitégids » (Nancy 2
2001} :

- La professivnnelisation ces rsiatlons contractuelles — Ja création d'un SAIC
parmettre d'organisar toutes las activites & carechére commercial de Tuniversité dans
un méme sous-ensembie sutorisenl une gestion plus adaptée par rapport & la
fiscalisation at aux nécassitds de mobilisation das ressources humaines ;

- La sensibitisation et la formation des chercheurs, futurs chercheurs ot
personnels des laboratolres & I'Innovation et su transfert dans les domaines
sulvants . propristé inteflectuelle, lol sur INnnovation, prise en compte de la dimension
valonsation dans les pogremmes de recherche, possiblliiés de inancement autres que
|ag financerments traditionnels {PCRS), création d'activitds | ’

- L'accompagnement de la création d'activités en contribuant au fonctionnament de
l'incubateur lorain, en identifiant dans les leboratoires les productions innovantes et le
potentie! d'innovation, an accompagnant le transfert des résultats de la recharche at an
contribuart éventuellement au cepital des entreprises.
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Dans le nauveau contral d'établissement, les aclions de valorisation s'accompagnent du
développement des relatione avec les entreprises. Pour ce faire, Nancy 2

- « cherchara & Infensifiar las comtacts instifutionnals aves les milfeux profassionnals.
Elte devrait conclure evec un centain nombre da grandes orgenisefions des accords-
cadras qui permetirom Iz réalisetion de projels e d'aclions communs

- continvera sa collaboration avec 'UHP, dans fe cadre de son aclion de sensihifisation
des &ludiants ef des chercheurs & Ia création d'aciivilés pour délectar fes projels et les
parteurs of faciiter tonirée dans Fincubslavr ou la créafion d'ectivités par d'autrss
moyens. Nancy 2 imensifiers son offre da service én direction das eclaurs soclo-
sconomigues ;

- proposers, pour ce fafra, des preststions dexperiise of da conseil aux entreprises
acoompagndes par lecubataur, dans le cadre d'un departemant € accompagnament at
conseii » &'une fliale commune & I'UHP » (Nancy 2 2001).

La stratégle de valorisation de FINPL

Cans la projed de contrat de développement 1997-2000, les responsables da I'INPL
affirmeient que les écoles dingénieurs devaient confribuer au développement du tissu
éoonomique &1 social of en particulier & celui des PME-PMI. Pour ce tzire, VINPL avail prévu
de continuer la coopération avec les entreprises lomaines, dans le cadre de la convention de
partenariat (FOGGARA®) signte entre FENSGSI et la CGPME. ) avit Sgatement prévu de
poursuivre son aclion a travers las etnctures réglonakes (Consefl rdglonal, ATTELOR,
CRITT} et d'appliquer la poliique naticrale volontariste engagée au niveau nalional, pour
mieux répondre aux attentas des PME-PM! et favoriser Pinsertion profassionnelle des jeunes
dipiomés.

L'évaluation, dans & contrat de développement 1997-2000, des actions de veleorisatfon des
composantes de FINPL était azsez népative: « Jaction actuelie ds valorfsation 8 ITNPL
monlre ancore ung insuffisence da cohdrance et un déficit dimags indisculable. Cet élat do
foit limite Fefficacitd des afforts consentis » {INPL 1897),

Pour remédier 4 cetle situation, les responsables de I'INPL propasaient pour |z période 1897-
2000 |2 création d'un Comitd da valorisation qui aurs comme mission de drasser un
Inventaire des acteurs et des résultats, de sensibiliser les personnets de Fétablissement 4 la
vaborisation, de ddgager des priorités opérationnelies,

8 catin aasotiation ne serble plus active,
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Le conrat de développement prévayail également de définlr une stratégie de valorisatico of
une politique coordonnée et volontariste, Les objectifs de celte politique étaient énumérés
alnsi:

- « Sensibiliser fas aclews ds la valonsation par lo bials de » sessions thémeliques
valorization » dastinees & diffuser da Finformalfon eupras thes parsonnes interessges |

- Accompagner las contrats de recherche, afin d'améliorer les retombées da ces contrats
pour l'élablissement ;

- Formar 4 la valorisation l'ensemble des parsonnels de MINPL ainsi qus las dtudiants |

- Rachercher una meilleurs adéqualion enire Foffre de J'elablissement e fa demamdo g
findustrie. Cat obfectif pssse par un invenfaire prdcis des ressources tfes écoles en
matidre de recherche ef te développement ef par une misa an forme des informations ;

- Viaforiser les ressources pédagogiques ef validar les ections da valorsation dans jas
carrigres » (INPL 1837),

Pour rézliser ces objedtifs, be projet envisageait un découpage en deux phases. Pour 1997 et
1898, || &talt prdvu d'afliner |3 lraduction en objectife opdrationnels des réflaxions stratégiques
sur le valorisation et de définir la structure adéquate, afin d'acoomplir au mieux cotte mission,
le but &tant de trouver une solistion juridique pour la valorisation. Les années 1899 et 2000
devalent parmettre la montée en pulssance du dispositif,

L& contrat de développament 2001-2004 définit |3 portén du servics valodsation © « cold-cf
développs son action en éfroite colleboration svec le consel! scientifique de FINPL, i service
Juridique &t tAtetier d'innovation of denfrepreneurial. d a vocstion 4 essurer fes liens
nécessaires de I'TNPL et sos laboreipires evec Mensembia ou lissu économigue, soit en direct
pour certaines enlraprises innovantas, soit par linlarmédialire d'organismes de rransfert au
niveau régional, interrégronal el transfrontalior. Ce service contribue & Iz politigue de soutien
da I'NPL 4 fa crdation d'antrepiises an constituant ia chalnon indispensable das relations
avec lincubaleur, en parbicipant & la détection dactivitds ou de projets innovanis, & fa
défection, lincilalion e fa farrmation de filurs porteurs da profels el plus généralement & fa
difusion d'une culture entrepranauriate dans fous les cuvsus de formalion da FINPL et da S65
laboratoires » (INFL 2001).

Pour la pésiode 2001-2004, le service valorisation de I''NPL met notamment l'accent sur
l'accompagnement das laboratoines et des charcheurs en matidre da propriété Imellectuelle
en éirpite concertation avec les EPST. En s'appuyant sur fes avis du Conseil scientifique et
sur l'expartise dorganismes extérieurs tels que "ANVAR, un soutlen spécifique aest affectd
pour compl#er le fnancement par les laboratoires d'un ou deux dépdls de brevet ou
exploitations de Ucence par annde da contrat.
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Les ssrvicas univeraltaires de velorlaation

Nous vanans de volr limportance que les universités nancéiennes attachent & la valorsation
du traveil de recherche de leurs laboratoires. Pour metire en place des axes stratégiques, ces
institutions ont créé des services de la vakwisation que nous allons maintenant présentar.
Ces services son! Importants car ils montrent Vimplication ndelle des éablissements
d'enseignement supérieur dans le domaine de la valerigation.

Le service des relationg Industriglles de FUHP

Aujourdhul, |a Cellule de relgtions industrielles existe. Elle comprend trols personnes
attechées & a Présidente de l'université @ une ingénieur responsable du service, une
respansable administrative et une secréfaire. Actuellement, ce service possiis des
compétences juridigues, adminstralives, scientifiques, réglementaires et généralistes. 1l peut
danc entreprendre des actions plus systématiques et de plus grande envergure que par le
passd. Ses missions sont les suivantes ;

- Recenser et promouvoir I'offre commerciale de "'UHP ;

- Assurer une assislance & la négociation des contrats indushie-université pour les
gquestions jurkdiques, fmancidres et de propriété intellectuelie ;

- Informer les cherchewrs sur les opportunités de partenariat ;

- Agsister le travail des laboreleires pour leur accréditation SO 17025,
- Assurer ia valorisation el aider 2 la création d'entreprises ;

- Gérer les aclivités internationales et les contrats européens.

Le plys grms du Iravail du service consiste actuellement 4 gérer kes contrats et & organiser lgs
joumnées annuelles.

Cing ans eprés le plan stratégique, on peut constater que ke service dea relations Indusirislles
s'est renforcé et que ses responsables connaissent mieux les activités de recherche des
laboratoires. Ce sanvice dispose méme de statistiques ennuelles & jour, pour ce qui conceme
le nombre de contrats signés par les laboratoires, le chiffre d'affalres généné, une répartition
par secteur de recherche et per type d'enfreprises. La ¢ollaboration avee les insiances de
valorisatian et lincubateur s'esl structurde et it samble y avolr cne bonne complémentarnté
entra ces structuras. L'UHP g'eat done vértablement réspproprié s& valonisation et le service
des relations Industrielias fonctionng de manlére professionnetle. Ce service a un poids
institutionnel au sein de 'UHP ; nous pouvons danc dire qu'un long chemin a élé parcoury
depuis 1996,
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La service valorisation et relation avec las antrepriaes da Nancy 2

La cellule de valgrisation de Narcy 2 a éé la premiére structure de ce genre dans une
université francaise des sciences humaines at soclales. En 1899, elle comprenalt quatre
parsonnes @ une chargés de mission dlue, désignée par |2 président, un ingénieur de
rechenche, un Ingénieur d'études engagé pour une mission de gestion des campétences, une
secrétaira.

Son budget annuel était de 150 000 francs alloués par |a consall d'administration, auxquels
a'ajoutaient 250 000 francs pour la réallsation des projets du contrat quadriennal 1957-2000
ainsi que des ressources liées & 'action pour 13 formation A la arsation d'antreprises financée
par la Région Lomaine. Le budget global se montait & un million da france, La jormalisetion da
la fenction valorisation éait bien engagée.

En 2002, Iz service ne compte plus que deux parsannes et ses missions s'articulent suiour
de deux plles: accompagnement 3 lka création d'enfrepeises el ta professionnalisation. Le
service a dLé désorganisé par 'absence pour une langue péricde dae sa rasponsahle, qui n'a
pas été remplacée. Nous remarquans que cette désorganisation a endrafné |2 ralentissemant
d'une dynamique qui &fzit forte, méme si le soutien par l'université est toujours présent ; le
dynamisme tfu projet de valorisation de la recherche en sciencas sociales samble avoir été
forternent lié au dynamisme d'ung personns,

Les earvices de valarisation déconcenirés de "INPL

La valorisation de la recharcha 2 I'INPL sa falt da manléra différente par rapport aux deux
autres unlversités nancéiennes. En effet, I''NPL est une (édération d'écoles d'ingénieurs qui
ont gardé une large part d'autonomie ; nous sommes done loin du sysiaéme centralisé, avec
une prasidence et des sendoes canfraux forts, des deux autres tniversilés. Cette siuation a
dea répercussions sur ta manlére dont la valorisation est mende, car elle se falt 4 un double
nlveau : au niveau central et au niveau de chaque école,

Pour comprendre fes activités de valorisation de 'INPL, il faut également se scuvenir que
VINFL a généré la naissanca da PROMOTECH, qui inltialement ety &tait la pépiniéra. Pendant
fongtemps, l'institution INPL ne jugesit pes utile de taire elle-méme de la velgrisation, car elle
considerait que ¢e travail &tait fait directement par les écoles et par PROMOTECH. En 1897,
ses respansables 3e sont rendu comple que cette atnuciure souple n'steil plus suffizante pour
asaurer les activités da valorisation da 'INPL en tant quiinstitution 2t ila ont décidé da nommar
un responsable de ka valonigation travaitlant & plen temps dans tes services centraux,

En 2002, NNPL octups une personne 4 plein tamps pour la valorisation.
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La réappropriation institutionnelle de 12 valorisation est bien engagée

Aujeund’hui, cing ans apeés le début de notre travall, nous pouvons affirmer que ke paysage
institutionnel de la valorisation a fortement changé sur le Grand Nancy. A la sulte du rapport
Guillaume, ‘e gouvernement a fait voter la Ioi sur [nnovation de 1989 el plus personne ne
vous regarde bizarremert au sein du monde universitaire nancéien lorsque vous abordez le
théme: de la valorisation de ka recherche universitafna,

Les trois universités nanceiennes ont inscril la valorisation et le tansfert de technologies
comme part de leur siratégle dans leurs deux derniers contrats quadriennaux avec I'Etat,
L'afichage de ¢otte volont® de principe est important et a lentement mené a une prise de
oonscience certaine, Les trols universités ont défint une stretégie clalre avec des objectita et
elles ont débloqué un budget plus cu moins important paur cetle ection, Cele s'est traduit par
la mise en place de viritables earvices de valotisation, dont le but ast [a valorisation des
achvités e recherche.

Nous avons donc assisté ces cing demléres années & un véritable changement systémigque
du milieu universitaire par rapport 4 la valonsalion des résultats de la recherche. Ce
changement ne pourra avoir que des effets positifs sur le développement &conomique de
|'egglomération car 1| entrainers la création d'activités au sein des universités mémes. C'eat
peut-2tre |e plus grand chamemetit pour les universités nancéiennes ces demiéres années :
les chercheurs at les Institutions de recherche se sont réapproprid |2 valerisation dconomigue
de leurs travaux et par 13 méme beur troisidme mission.

* 3.3.2 Lareprise en maln des ectivités contractuelles
par le milieu universitaire

Ce chepitre se beee sur plusieura engudtes effectudes sur le tersin auprés des
établissements d'enseignement supérieur nancéiens. La premigna réoolfe d'informations s'est
dérgulés an 1297 ; b deuxiéme en 1909, Nous avons égelement mené des eniretiens avec
ies responsables des celiules de valorisation des 1rods universités et des EPST en julllet 2002,
efin d'enalyser les demidres tendances de maniére qualilative et quantitative lorsque ¢'é&tait
poselble. Pour catter derniéng ennée, nous n'avons louefols pae &t4 en mesuna d'analyser de
manié¢re gquantitalive le montant des relations contrectuelles de Fensemble des EES
nancalens.

i o6t Important da précisar ici qu'une analyse comparative da ['activitd contractuelle des axes
de recherche est trés dangereuse si elle aboutit & des conclusions hatives, car les axes ne
sont pas tous de poids dquivalent (nombre de laboratnires, nombre de chercheurs, elc.) et
surtout leur rattachement ou non & un EPST medifle feur stratégle. En effet, les ressources
propres venant du CNRS permettent de privilégier plus la recherche de base ou
fondamentale que la recherche conbactuelle. En revanche, pour un laboratoire de Ffaible
effactif non gssocié eu CNRS ou & I'INRIA, la recherche de contrats de typa industriel est
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absolument vitale. En oulre, le moniam des contrate pénés par lag universités dépend
fartement de limplicetion des EPST de tutelle dans la gestion des centrats ef de Fedossement
4 des structures périphérigues du taboratolra concemé.

Pour illustrer ce propos, il suffil de comparer les axes Maténaux et Agronorme-Biotechnologie
de "'INPL, 2 second ayant une activité contractuelle trots fois supérieune. Cala ast di) au fait
que, contrairemnent au CNRS qui est forlement présent dans les laboratclres de l'axe
Matériaux, ''lNRA ne gére que tres peu da contrats da racherche. Parallfélement, devx CRITT
at le Fondation de 'EMN offraient des possibilités de gestion de conirats aux laboratolres de
I'axe Matgriaux, ce qui n'était pas le cas des laboratvires d'Agmenomie-Biotechnologle.

L'époque ou PROMQTECH effectualt ses visltes de laboretolres

Cest cortalnement 2u niveau de la connaissance des relations conractuelles des
laboratoires nancéiens que les changements institulionnels ont &té les plus importants ces
cing dernléres années. En effel, en 19987, c'est le CEEI PROMOTECH qul avait é1é changd,
par les EES et par la Communauté urbaine du Grand Nancy, d'effeciuer le transtert de
lechnologles st |2 valorisation & partlr du fravail des laboratoires. Celte structure prenait
contaci directement avec les responsables de latoretoires et analysalt aves eux quals étalent
les résultats de recherche qul pouvaient &tre valorisés, L'INPL ne voyait pas de pobléme 3
¢ que PROMOTECH, structurs issue da I'INPL, fasse le travail de valorisation. Au niveau de
I'UHP, ncus sentions déid la difficulté pour la présidence d'accepter ka présence dans les
{aboratolres da responsables d'une struciune sxtéreura A I'imiversité.

L'analyee du travail effectud par PROMOTECH entre 1891 el 1997, dans le cadre de son
central avec les universitéz o des collectivités locales, nous sembla intéressanta, car ella
révéde trés clairement le faible niveau de valorisation sur le Grand Nancy durent l2 premléma
partie des anndas quatre-vingt-dix. Elle montes blen que las projets de valarisation étaient
peu nombreux avant la loi sur Finnowation, En effet, durant ces six ang, PROMOTECH &
identifi§ 142 projets, dont $05 de valorisation. Plug de la moilié des projets de transfert ont
canduit & une actian de validation d= 'opportunité d'un transfan puis 4 un transfert.

Dix-huit projats avaianl &té menés & terma aves una entreprise {of. figure 33), dont cing
directement par le laboratoire : ruis projets avaient été repris par une autre structure de
valorisatlon qua PROMOTECH, seize Maient sncore & I'dtuds, vingl-dewx n'avaient pas
débouché (six dossiers de transfert n'avaient pas trouvé le financemen! des études
nécessalres), hult équipes avalent ranoncé en cours de route, qualne projets avaient &té
déclarés non viables, tuis avaient #1& abandaonnés, un avait échoud dans la phase de
ndgociabion avec l'industrie. Sept projets avaient été développés en coopération aves FINRS ;
ce bon résuftat s'expliquait par lexistence d'un budgel pour la valorisation & IINRS.
Seulement six projets provenalent dus laboratoires des trols universités de Nancy.
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Figure 33 : Projets da tranafert validés, gérés par PROMOTECH, 1991-1997

Protectaur gulde-lamea pour scle A ruban INRS

Sidges antivibratiles INRS

Vétaments de travail protection du genou INRS

Poussair ! guide pour scie circulaire INRS

Séparateur magnétique INPL/CNRS LEM
Logiclel da tutte contre nfections nosocomiales [ UHP info médicala
Systéme antichute de malades alités INRS

Protecteur trongonneuse A lama ascamotabla Fac de Metz
Protections pour motocycistes INPL LEMTA
Coupleméire INRS

Protecieur pour {ouple travaillant 4 l'arbre INRS

Ganis antichateur Dépdts métalliques
Climatisation

Four de réchauflement du cristal

Comprasseur ESSTIN

In vifro

Perfusion mécenique UHP Médecine imleme
Sonde de microdialyse

Sources : documena de PROMOTECH, 1998,

A Vépoque, ta qualité du travail effactud par FROMOTECH #4lait de plus en plus contestée.
Celte activité de visite dans les leboratofres allait méme &tre radicalement remise en
question, car & parir de 1888, les Stablissements d'enseignamant supérieur avaiant décide
da se réapproprier le sulvi de la valorisation da la recherche. Lors d'un entretien avec le
directeur de PROMOTECH, en juillet 2002, nous avons eu la confirmation que PRCMOTECH
n'avalt plus d'accés direct aux laboradoires, Cette structure a dont arrété de jouer un rble de
transtert de technologies et de valerisation de la recherche & partir des laberatoires. Ce travail
a &é repris progressivement par les Institutions univarsitaires.
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Les relatlons contractuelles de Punlversitd Han Polintard

Lors d'une discussion en 1967 avec les responsables des relations industrielles de FUHP,
NOUS avons pu avolr una Image sommalne des redations de FUHP avec |as entreprises. A
l'époque, ces responsables affirmaient que leur université signall une moyenne ennuelle de
trente milions de francs frangais de cantrats avec les entreprises nationaies et régionales ; ce
chiffre &lail plus le reflet d'une impression gue le résuliat d'une véritable sxploitation des
donndes stalistiques. A ce chifire, ils sjoutaient les conirats passés par les diverses
associatlons qul gravitalent autour da Funiversité et da Fhopital. Les relations industrielies de
{UHP s& faisalent plus per rappqrt aux domelnes de recharche que sur la base dune
approche régionale. Quatre-vingt-cing pour cent de ces revenus provenaient de contrats de
recherche avec des grends groupas nationaux comma la SMECMA, ALSTOM, EDF, la
COGEMA, efc.

Il n'existail pas de donnéas disponibles quant A La répartition des contrats par Labaratoine.
Seule le consuliafion des archives de I'agent camptable euralt permis de dreaser, sur la bage
des codes postaux des emtreprises ef du montant des contrats, une carte précise des
relations que les différants Laboratolres entretenalent avec las entreprisas locales, régionales
el nationates.

Les rasponsables vniversitalres rencontrés cansidéralant qufl talt Inévitabta que ta majeuna
pariie de la recherche partenariate se fasse avec de grands groupes exiraregtonaux. lis
jugeaient que ta siuation &tall satistalsenta avec 15% da relations avec les entreprises
locales, car pour eux ¢e pourcentage représentait um véritable transfert vers les PML locales
el régionales des compétences développées lors de coopérations avec les grands groupes.
Souvant, les responsables de labonetoires ne trouvaient qua peu da « substance industrielle »
au niveaw local avec laquelle ils auraient eu la posasibilité de coopérer.

Pour eux, le tissu industriel ne comprenait pas de secleurs en mesure de profiter des
ressources existanies 3 l'université, A cette époque, les Laboratolres na charchalant pas i
cantact direc! avec lea entreprises |ocales. |ls coopéraient seulement directement avec les
grands groupes capables de les aborder sans Inlermédlaires. La transfert vers la milieu local
g'affectuait par | biais des sbuctures d'interface, Ils considéraient comme normal le fail que
oes strustures jovent un rble Imponant, pour renforcer les llans avec les entreprises locales.

Lorg de mes entrgfiens en 1995, la siuation avail qualque peu &vdlué, la connzissance des
activités parienariales des différents laboradpires état meilleare et les responsables du
service des relalions industriefles étalent en mesure de foumir des stalistiques bien plus
foumies. Cetla année-d, les laboratolres de FUHP généraiant plusieurs millions de francs
francais de chiffre d'affaires par leurs activitgs contractuelles avec les entreprises. L'analyse
des 153 contrats gérés centratement par 'UHP en 1598 montrait que cas activités avalent
généré des d'honoraires d'environ 11,7 MF, auxquels s'ajoutsit e montant des contrats
signés avec des partenalres publica.
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Flgure 34: Contrats dos labarateiras de I'UHP en 1998, par sacteur de recherche

Sectour de recherche “Montant global annuel
an KF
‘Blologle-5ants 5667
Axe transversal Eau 2018
Informatique, Autometique,
Etectronique ot Mathdmatiques 1867
Physique, Chimia minérate
et Matértaux 1369
Chimie moléculalra 379
Axe tranaversal Forét-Bols 316
Géosclences 220
Mécanique-Enargétique 20
Total 11744

Source ; UHP 1999 (entretien).

Limage changeait lorsque lon ajoulsit les dix contals de recherche menés par les
laborateiras de 'UHP en coopération avec le CHRS et génés par e demiar. On arrivall alors
& 163 contrats signés en 1998 pour un total de 17,3 MF. La répariition des montants par
secteur devenait la suivante :

- Biolagle-Santé : 32,4% (5.8 MF) ;

- Chimle mimvarale, Matériaux : 32, 1% (5,56 MF) ;

—  Informatique, Automatique, Electroniue, Mathématiques : 13,5% (2,34 MF) ;

- Eau-Envirannerment : 11,8% (2 MF) ;

- Chimie moNculsire : 5,4% (0,94 MF) ;

-  Bois:3,2% (0,56 MF):

- Géosclences : 1,3% (0,22 MF);

- Mécanique-Enargétique : 0,5% (0,085 MF).

Ces chiffres ne tenalent compte que des contrats sur lesquels dait intervenu le service

retations industielles de FUHP. Pour nous taine une idée plus précse du voiume financier
total apporté par |2 recherche contractuelle des laboratoiras ilés & FTUHP pour le seciaur privé,
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nous avons également retenu entre § et € MF annuels de contrals du secteur Géosciences,
gérés diretement par le Cenfre de recharche privé sur las ressources géologiques ot
minléres {CREGLU), dont les acticnnalres sord e CEA, la COGEMA, ELF et TOTAL, alnsl que
2 476 KF de contrals du secteur Informatique gérés par INRIA,

Les laboretoires de FUHP avaient égalemerd géré des contrats avec obligation de résultats
{prestations, enalyses diverses...). Ceux-ci représentaient un montant global de 32 MF en
1998 &1 comprenalent 1es prestations d'analyse de laboratolnes de médecine, les analyses
diversas (notsmment dans fe domaine de I'eau, anviron 15 MF de chiffre d'sffaires snnuel),
les prestations fecturdes direclemend par les laboratpires, les prestafions diverses a
I'extérieur {notamment celles réallséas dans les platas-formnes technlques das IUT).

Les statistiques disponibles nous permettaient égatement de procéder A une analyse des
reletions des ishoratolres avec le territoire, Celleci s’est Faite sur Iz bsse des codes postaux
des étgblissernents ou des institutions ayam gigné un conbrat avec les lakoratoires de FUHP ;
elle montralt qua 5% des contrats avaient &1 signés avec un partenaire implanté 3 Mdtranger,
48% avec des entreprises implentées en Lomaine, 38,7% avec des parlenaires en lle-de-
France. Les relations avet les autres régions éfaient manginales.

Flgure 35: Nombre de contrats ds rechsrche dss Isboratolres de I'UHP en 1988,
psr codes postaux

“Etranger
France

Alsace
Aquitaine
Bourgogne
Bretagne
Champagne-Ardennes
lle-de-France
L.anguedoc-Roussilian
Lorralne
Mid|-Pyrénées
Lolra {Pays de}
Ficardle
Paltow-Charentes
Rhéne-Alpes

Source : UHP 1995 (entratien).

—
m...-ﬂ-:

m_s_.nu?,’._.g....

Les chifires recueilis en 2002 montrent que le mantant des conlrats gérés directement par
I'UHP a fortement augmenté, il est passé de 11,7 millions de francs en 1998 & 14,2 en 1999,
19,4 en 2000, pour atteindre 18,5 milions de francs en 2001, ce qui représente une
croissance de plus de 50% en fois ans | La lendance PO 2002 lndique une augmentaﬁon
du chiffre d'affaires par repport & 2001. D'aprés la responsable du servics des relations
industrielles, ce montanl est & doubler borsque 'on prend en compte les analyses. Mous
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avons denc pour 'UHP un montant d'environ & miltiona d'euros (40 millions da francs) da
condrats en 2001,

Flgure 36 : Bllan détallié per branche des contrats gérds par FUHP en 2001

Rang Secteur Industrie) % CAdes
contrats da I'VHP

1 Sidérurgie, maiériaux 19,1
2 Chimie 18,8
3 Eau, gnvironnement, bois 134
4 Santé, pharmacie, biotechnclogies 124
5 Organisme da recherche 9.6
5] Energlie 82
7 Services - NTIC 3z
B Géologie, génie civii 38
2] Mecanique 36
10 Agroalimentaira 34
11 Adrospatlal 16
12 Automobite 1,5
13 Vere 11

Source ; UHF 2002 {entratien).

Lea statistiques disponibles permettent d'obtenir une bonna népartition des retations aves lea
différents sectewrs industriels. Elles parmettert également de définir le pourceniage de
contrals par type de partenaire : éteblissements publics et groupes publics (40,6%), grendes
enlreprises (35,2%), associations (11,6%), PME lorraines (5,4%), socistés érangres (5,4%),
PME hors Lomaine (1,8%). Pour 2001, !a répartition dv chiffre d'affalres de FUIHP par secleur
sclantifique était ka sulvante :

- 33% pour la physiqua et la chimie de (2 matidte et des matériaux ;

- 21% pour I'eay, 'emdronnement, ka fonét &t e bois ;

- 18% pour la bictogie et 1a santd {en forte baisse par rapport & 1998) ;
- 16% pour [a chimig moléculaire ;

- 6% pour l'axe Informatigue, Automatiqua, Eiectronique et Electrotechnigue,
Mathématiques (auquels il faut ajouter |es montants génds directement par MINRIA) ;

- 3% pour ie secteur Energétique-Mécanique ;
- 2% pour ies géosclences (auxquels Il faut sjouter ies activitds du CREGU).
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Les activités contractuelles de Nancy 2

En 1997, il n'existsit pour 'université de MNancy 2 aucune informalion sur 12 réparlition des
ressources disponibles pour 1a rechesche selon les axes stratégiques. A I'époque, cotte
université coopérait avec 'UHP sur un projet de captewr de falble dimension, qui nécessiiait
des compétences commengiales et seientifiques. 0'autres coopérations existaient, comme le
projet RAFI, kgiciel de iinguistique qui demandall des compétences tu LORIA et de Nancy 2.
toutefols les services centraux n'avaient pas d'information chifinde sur ces activités.

En 1999, ia sltuation étalt différenta, les adivités contraciueiles des laboratcires de Nancy 2
ataient rassemblies au sein dun systéme de gestion des dossiers de contrats” géns par be
sarvice valorisation. Sur dix-sep! domaines présents denz |2 bese de donnséas, neuf
développaient des relations contraciuelles. Avec quatorze contrats signés (39% du fotal), le
domaina de I'économia dtalt 12 plus aclif. || &tall suivi, en ordre décrolssand, par | sociclogle
{alx contrats), fa polllique (ging), le domatne juridique (quatre), ia communication et la gestion
(deux contrats chacune) et par la psychologis, la sdence du langage ot Vinformalique
sclentifique et technique (un contrat chacune).

Figurs 37 : Montent an KF des contrats dee lzboratolres de Nancy 2

par typa de partenariat
1989 1987 1933 Y otal
Lowralna [}) 0 41 a1
Régional 59 618 41 7B
National 57 g84 504 2545
Européen 147 8 0 155
Total 1 683 1610 686 3 888

Sedince ! Nancy 2 1989 {entretien),

Saul un contrat avait &té effectud pour 12 Lorraing, dix contrats avaient &té néalisés au niveau
réglonal, vingl-cing au niveau national #1 six au niveaw européen.

Ces conlrals représentsient un chiffre d'affaires total d'environ quatre milliens de francs
(3 909 KF). Ce chiffra n'étalt malheureusement pas complétemant comparable avec ceux
fourmis par 'UHP et I''NPL, En effet, ces demiers ne comprenaient que les cantrats de
recherche, 2lors que ceux da Nancy 2 comprenaient également des contrats de preststion,
ete. Cette difftrence est liée au caracidre différent des activités de valorisation pour des
étabiissements d'enseignemen supéreur plus toumnés vers des domalnes sclentifiques et un
&tablissement en sciences humaines.

7 Les kformations de ce pamgmphe p de ce fichler, qui a &8 mis, en parile, A notra disposition par la
rasponsable de o8 aervice,
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Figure 38 : Nombre de contrats des laboratoires de Nancy 2 par type de partanariat

1998 1967 1998 Total
Lorralne 0 [+] 1 1
Réglonal 4 s 1 10
Natlonal 10 g 6 25
Européen 2 4 Q 6
Total 18 18 B 42

Source : Nancy 2 1999 (entretien).

Une anslyse des contrals par UFR pour 1898 montrait Iimportance des UFR 901 {dmoit,
stiences éoonomiques &t gestion) et 910 {connaissance de 'homme), qui 3 elles deux
représentalent plus de 70% du montant total das contrats des laboraloires de Nancy 2. La
classification par lype de contrat montre la prépondéranca des études, ce qui nest pas
surprenant dans e domaine des SHS,

Flgure 39 : Nombre de contrats des leboratoires de Nancy 2 par type de contrat

1996 1997 1898 Total

‘Recherche
Prestation de sarvice
Etude

Bllan

Expertige

Conduite de projet
Base da données
Enquite

Formation

Total

Saurca - Naney 2 1980 (entretien).

-
-
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Lors de notre rencantre avec la responsable du service de la valorisation en 2002, il nous a
&1& impossible d'obtenir de nouvelles informations concemand ke montam ou la répariition des
contrats, car le systdme n'est actuellement plus mis 4 jour ; de plus, las axes de recharche
onl &volué avec ke nouveau contrat quadriennal.
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Les activités contractuelles de Finstitut nations! pelytechnigue de Lorraine

En 1997, les services centraux de FINPL avaient &% en mesure de nous foumnit des
statistiques différenciées par axe stratéglque pour 1894. Cette année-a, les laboratoires de
I'NPL avaient signé deux 266 contrats de recherche perieneriale. Les contrels publics
représentaient 16 MF {(moyenne par contrat - 138 000 francs frangais) el les contrals privés
43 MF (moyenne par contrat . 200 KF). La népartition entre tes axes de recherche stait la
suivante :

- Indusiries chimiques : 14 702410 FF ;

- Matérlaux ; 14 430 350 FF ;

- Mécanique-Enengélique-Génla civil et Géosciences - 11 085 830 FF ;
- Agronomie, Biotechnologies, Industries alimentaires : 8 670 000 FF ;
- Informatique : 6 758 413 FF,

- Etectrotechnique, Electranique el Automatique : 3 812 348 FF.

Les canlrats qui impliquaient des étudiams élafent le plus souvent regionaux, aiors que les
gros confrats des taboratoires étalent de niveau national.

En 1988, nous avons voulu rataire un bilan des activités contractuelles des laboratoires de
INPL ;. I n'existait pes de slatistiques actualisées at les services centraux ont di faire une
recherche particuliére qui fut difficite, mais qui permit de définir | nombre de contrats et le
chiffre d'affalres généné per axe de recherche. Dresser le bilan des aclivités contractuelles
resiait compliqué, car les laborateires des écoles appartiennent & plusieurs universités {deux,
perfols brols) ou & une ou plusieurs universités et @ un EPST (CNRS, INRA, INRLA, INERIS).
La difficulte Benl également au fait que les laboratoires peuvent opter pour des structures de
gestion diférentes : INPL, CNRS, INRA ou d'autres organismes périphériques tels que
CRITT, fondations ou associalions diverses. Aussi |2 bilan plobal présentd faisait une
distinction enire les conirats gérés par MINPL qud peuvent parfols &tre cosignés par e CNRS,
tes contrals gérés par e CNRS qui peuvent parfois &lre cosignés par FINPL i les contrats
gérés par des stuchures péviphérniques. Sur la base des siatistiques foumies par la
présigence de INPL en 1999, il nous a &8 poesible de falre une anslyse per axe de
recherche. Une analyse plus fine n'aurait &é possitile qu'en allen rechercher contrat par
contrat les informations sur la durée, axe par axe et suivant la ventilation souhaitée. Les
stafisiquas utilisées sont e produll d'un mols de travail de recherche, effectué par la
personne responsable des contrats & I'administration de I'lMPL.
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Figure 40 : Cantrats signéa en 1998, géréa par VINPL, per exe de recharche

Axe de recherche Montanten KF  Nombre
Agronomie, Blotechnologle 10 450 RT3
Géosclences 4950 15
Informatique 4443 15
Industries chimiques 4342 23
Matériaux 3424 25
Mécantque, Energétique,

Génle clvil 2488 17
Electrotechnique, Electrenique,

Automatique 1641 8
Génle des systémes

Industriais + Divers 458 &
Total 32 692 149

Saurce ! INPL 1989 (entretinn).

En 18989, Fanalysa das diffédrants partenairas ayant signé avec les laboratoires de I'NFL des
cantrats de recherche gérés par 'INPL montrait que :

- les collectivités représentalent le premler proupa de « clients / finenoeurs » des
laboratoires, tant en nombre de comtrats (cinquante-naul / 39%), qu'en apport financier
(8476 KF / 25,9%) ;

- L'Unlon suropsenne etait le dewdéme grand partenaire finehcier, le nombre de
contrats est faible {huit) mais les budgets sont Importants {7 454 KF / 22,8%) ;

- Let établiseemants publics constituaient le troicidme groupe de partanalras (irente
conlrats pour 6 502 KF) ;

- Les grandes entreprises représentalent avec vingt-six contrats (5 558 KF / 17,3%) e
quatriéma groupe de clients des laboratolres ;

- Sulvaient |les PME, lee GIE/GIPfassociations et ke minisiéres.

Le classement en panenaires privés et partenaires publics permeltait de voir que la répartition
éteit de 25% de cllents privés et 75% de clients publics, tant pour le nombre de contrats que
pour leur montant. Une anslyse détalliée selon les axes de recherche n'étalt pas possible car
1a prisa an compte des seuls contrats gérds par I'INPL &tait Insuffisante pour obtenir une 1d4e
objective des rlations qu'entretenaient les lsboraloires de [TNPL avec leurs partenaires.
Nous cobesrvions dgalemert, aentra 1997 et 19989, une forte croissance des actions
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contraciuelles et nolamment de celles conduites avec les PME-PMI (dix contrats en 1898
paur un maontant ge 1 329 KF, saif ™% en nombre ot 4% en volume) ; i fallalt toutefois
relativiser catte évolution car les services, prestationa et fravaux de recherche plus appliqués
avec ies PME at PMI n'dtalent pas souvent génés su niveeu de i'établissement.

Figure 41 : Evolution de l'activité contrectuelle des laboratolres avec les PME-PMI,

géréa par 'INPL
1995 1597 1998

Nombre de contrets 117 133 149
Montani total en KF 27 7T% 26 445 32 662
Nombra da contrats

signés avec les PME-PVI 1 ] 10
Montenl en KF relatif aux

PME-PNI 38 545 1329

Source : INPL 19949 {erriretien),

L'analyse des relations contractuslles des laboratolres de INFL pour 1898 prenand en
comple les canirets gérés par I'INPL, par le CNRS ot par les siructures satelliteines? radulsait
mieux (a réalité,

Figure 42 : Contrats glgnés par les laboratolres de I'TNPL ¢n 1996 selon I'orgenisme de

gestion

Contrat 1998 Nombre Montant | Contrats  Wontant en KF
total totalen KF  PME-PMI PME-FMI

Gérés par FNPL 349 32 862 10 1328
Gérés par le CHRS 44 13 086 6 1740
Gérés parune
structurs périphérique 249 19 983 108 8 393
Yotal 442 66 766 124 4 462

Source | INPL 1599 jantretion).

Il ressortalt de cette analyse que laciivité comtractuelle de IMNPL était inés imporiante tam en
nombre da contrats (442) qu'an volume : 65 766 KF. Ce résultat étail di 3 ta forle Intégration
nationale ol internationale des écoles & des laberatoires. En wolume, 50% des comtats
étatent gérés par I|MPL, 20% par le CNRS ot 30% par daes structures périphériques. La seule

B pmETALL ZT, APCLLOR, MICROLOR, ARILEST. 'ASGA, tos foncdalions oo Mmdustia do FENSEM ot de TEcole das
Mings. Ja CRIFKC, PRABIL, s GEMCEA.
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connaissence des contrats génds par FINPL re reffétait que 50% des relafions contractuelles.
Les contrals avec les PME-PMI &taient trts mal traduits par une vision purermam INPL ou
CHNRS, car les deux tiers d'entre eux passaien! per une structure d'inlerface. Globalement, les
canitrals avec tes PME-PM! représentaient 14,5% du total.

En 2002, les services financiers n'avalent toujours pas ét€ en mesure de oréer une bangque
de donndes qui permettrait de soric la répartition des contrats par axe et par client sur simple
demande et de manlére automaticue. Le service valorisation & toutefols &té en mesure da
nous foumir ke chiffre global de contrats génds directement par I'"'NPL pour 2001, qui était de
5 664 243 € (37 154 998 francs trangais). Cela représente une augmentation d'enviren 13%
par rapport aux 32 725 868 francs frangais {4 982 007 €) de 2000.

Le nombre de corrats en cours a &é dernidres anndes également en constants
augmenlation : en 1999, les chercheurs de INPL travalllaient sur 445 contrats, sur 554 en
2000 et sur 572 en 2001,

Les re'ations contractuslies des EPST Implantds sur la Grand Nancy
Le CNRS

En 1998, le CNRS possédait trente-neul unités de recherche actives sur le Grand Nancy ; Ii
employalt en Lomraine 892 agents statutalres, dont 145 chercheurs, la plupart travaillant au
sein de [aboraipires implantés sur le Grand Nancy. Cewx-Ci couvraient un large spectre allant
des sclences physiques et mathématiques aux sciences pour lingénleur, des sciences
- chimiques aux sciences de I'homme et de 18 socéts,

En 1998, les chercheurs des Iaboratoires GNRS lowains ranaillaient sur 255 conrats de
recherche, 250 pour ies izhorgioires nancéiens el cing pour les faboratoires de Metz, dont 85
avaient &t& signés en 1926 gntre 10 bnités de recharche et 60 partenaires Industrels. Ceux-cl

comprenaient

- Soixente-quaterze contrats gérés par le CNRS paur un montant de 20 117 MF, dom dix
signés avec I"'Union suropéenne pour un montani de B8 MF ;

- Trelze contrats pérés par les universitdés pour un montant de 2 523 MF ;

- Huit contrats gérés par ['INPL pour un montani de 2 123 MF.
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Flgure 43 : Contrats de recherche & objectifs partagés signés ou cosignés entre le
tiesu soclo-économigue et las unitds du CNRS du Grand Mancy en 1998

% Montant
en KF

Sclences pour fingenieur 53,68 15614
Sclences chimiques 23,27 5787
Sclences de l'univers 12,20 3040
Sciences physiques

et mathématiques D49 121
Sciences de l2 vie a 0
Sclences humeines et soclales 1] Q
Taotal 100 24 762

Sourcs : CNRS 1999 (antretian).

Les principaux contrats étalent elgnés andre 125 kaboratoires CNRS nancéiens ef des grandes
enbreprises. Les PMI représentaient 13,2% des collaborations et les enfreprises étrangénes
3,3%.

En 49848, il n'y avait que sep ou huit conlrats signés avec das entreprises dond ta skbge &tait
Implenté dans ie département de la Meurthe-el-Mosalle, situation officlellemeni fiée au falble
nombre d'enlreprises régionales en mesure de coopérer aves les centres de recherche
naneélens. La plus grend nombre de contrats concemall 'lingénierie al la chimie. Far contre,
en sciences humaines el sclences sociales, I n'y avalt eu aucun nouveauw contrat en 1998, Le
montant des conlrats en 1998 étafl inférieur & celwi de 1998, guand l'ensemble des
laboratoires du CNRS avait signé 1130 contreta avec des grendes enbreprizes pour 285 MF
&1 375 conlrats avec des PME pour 50 MF.

En 2000, les laboratoires CMRS jorrains ont travaillé sur 228 contrats de rechemche, nous
n'avonis malheureusement pas pu olitenir la part des contrats issus de la recherche des
Iaboratolres du Grang Nancy, mais lls constifuent encore |2 grande majonité. En 2001, le
nombre de contrats en coure est en forde avgmeniation, les chercheurs lomains du CNRS
travalllatent sur 421 contrats avec is tissu socio-économique, doni 180 nouveaux contrals de
collaboration de recherche (hors Union européenne).

En 2000, les contrats ont lié vingt-trols unités de recherche et quarente-quatra partenaires
industriets. En 2001, la nombre d'unités du CMRE ayant signé des contrats avec le Lissu
socio-économigua sugmenta paur atteindre quarente-sept unitds collaborant avec soixane
partenalres industriels. Les grends groupes restent les principauy, partenaires du CMRS Nord-
Es1 {86% an 2000 el 728% en 2001). On remarque que l'augmentation du nombre de
conirats entraine ure collaborafion plus Imporante avec des PMI-PME {16.6% des
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partenalres en 2001). Nous observons donc sur la périnde récente une forte croissance des
relations des laboratoires CNRS avec lindustrie.

En 1998, le montant des condrats hors Union européenne &tail denviron 12 MF, en 2000 il
étalt de 17,5 MF et de 20, 73 MF en 2001 ; oela représanie une augmentation de plus de 70%
en quetre ang. L'augmentation du nombre d'unités de recherche impliquges st également
remarquable : entre 1898 et 2001, nous sommes passés de dix-neuf unités de rechercha
oollaberant avec Findustie & quarante-sept. Nous pouvens donc affirmer qu'aujourdhui, la
grande majorilé des unile9 de recherche CNRS nanceiennes collaborent avec ke miliew socio-
aconomique,

Figure 44 ;: Contrats de recherche du CNRS, par département sclantifique

Département sclentifique Année 2000 Annee 2001
cancermsé eh % on %
Sciences physigues et 2% 3,1%
matémathiques

Sciences at technologies - 11,3%
de ['Information et de &

sommunication

Sciences pour lingénleur 40% 30,4%
Sdences chimiques 18,4% 2,7%
Sciences de 'univers 184% 15,5%
Sclences de lavie 51% 3,6%
Sciences de rhomme et 7,1% 13,4%
de b société

Scurcas : CNRE 2000 et 2001 (enretizn),

tes liens avec les partenaires pubiics augmentent dgalement. En 2000, les unilés du CNRS
en Lomalne signaient 5,5 MF de contrats avec dix-nef parenaires publics. En 2004, ce
nombna de pantenaires &tait de quarante pour un montant de 17,87 MF.

Les ralathons contractuclles de I'INRIA

L'INR1A posséde des statistiques fiabtee sur tes relations confractualies entre ses cherchaurs
et les entreprises depuis 1985, Elles monirent que le nombre et (2 montant des contrats ont
ol réguilétemant ces demidres années.

Entre 1895 &t 1898, FINRIA a géré plus de 14 MF de contrats. Une analyse de la focalisation
de ses partenaires enfre 1991 at 1998 montre que durant cette pénade, INRIA a signé plus
d'un fiers de ses contrats avec des stnuctunes hors de France, Ia plupart (22%) avee la
Commission européenne. En France, ses dients sont implantés essantiellement en Lomaine
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{vingt el un conirats ou 33%) et en lle-de-France (huit contrats, 12%). Les chercheurs da
FINRIA anf auss| trevaillé avec des partenaires implantés dans e Grand Esl (quatre contrats
en Alsace, quatre en Franche-Comlé et deux en Champagne-Ardennes). Sur la méme
période, lensemble des laboratoires da I'NRIA en France a signé 24 MF de contrais
{Guillaume 1998) avec les grandes entreprises ot 2 MF avec les PME. On voit donc que le
centre de Nancy a traité sur cette période 24% de l'ensemble des contrats de FINRIA avec
des entreprises.

Une discussion an 2002 avec je chargé de /a valorisatlon mantre que le nombre & le chiffra
J'affaires des contrats pénérés par les chercheyrs da I'IMRIA sont en augmentation depuis
1998, On gbserve des sauts quantitalifs impertants | une multiplication par trois entre 1588 ¢t
1989 et encore par deux entre 2000 et 2001. L'unitd INRIA de Mancy génére 20% des
ressources panenarates de 'INRIA en France, oe qui correspond & sa taille.

Flgure 45 : Contrats gérés par PINRIA de 1985 4 2001

Annee Nombre Montant an K&
1985 7 1400
1996 42 8255
1997 14 4221
1008 17 2476
1999 22 6400
2008 xn 7'3e0
2001 23 14'200
Tatal 117 42'842

Sours : INRIA 1955, 2002 (eniretion).

L'INRIA a égaiement mis en place le club LORIATECH avec les partenaires du LORLA. Les
mambres sont des industiels et des organismes concamés par la transfert de technologies
en infomatique et en télécommunications, L'objectif du club esl de rmssembler aussi bien les
grands groupas Industriels que les PME-PMI, des laboratcires de erecherche et des
collectivités.

Les membses duo cub bénéficient de diverses activités et services : la letine du LORIA, un
sarvaur Web foumlissant des informalions sur le club, des manifestations crganisées par ou
at LORIA, das programmaes d'appels d'offres négionaux, nationaux et suropéens, alinsl que
I'acois au centre de documentation du LORIA.
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Les relations contractuelles da I"INSERM

En 1998, les laboratoires de 'INSERM implantés sur le Grand Nancy n'ont pas signe de
contrat avec des entreprises. Cette méme annde, au niveau national, les laboratolres de
FINSERM avaient signé pour 73 MF de contrats avec des entreprises®. En 2002, I'NSERM
posséde trois unités de recherche actives sur le Grand Nancy, dans lépidemiologie-santé-
travall, la génétigue épidémiotogique et motéculaire des patholugies cardiovasculaires et ta
binlogie cellulaire et moléculaire du ranspert des nutriments.

3.3.3  Ley relations contractuslles des cherchaura nancélena
sont yralment importantes

Ce paragraphe présente une agrégation des Informations et statisbiques recusillles auprés
des difiérentes instihtions nencélennes en 1983 aprés plus d'un an de démarchas, dans le
domaing des conlrats de recherche.

En 1998, les tis établissements d'ansafgnement supérieur ont géné 309 contrats pour un
mantant de 45 MF. Cela représente 56% du maontant des relations contractuelles de la
rechercha publiqua ou proche de celle-di, implantée sur 'a Grand Mancy, Les Iois EPST
péraient un chiffre d'affaires de 27 MF {34%) et le CREGU environ 7 MF (10%). Le chiffre
d'aflaires généné par le milieu univarsitaire nancsien en contrats partenarfaux élalt donc de 79
MF en 1598, A ce montant s'ajoutalent les 32 MF de contrats avec obligation de résultats
{prestations et analyses) de 'UHP, donl environ 15 MF éaient génénds par le LHRSP, et les
20 MF de contrats produits par les laboratoires de {'INPL mals gérés par das sbuctures
périphériques. Nous arrivens donc 3 la production d'un chiffre d'afaires de prestations et de
conirats qul atteint au totat 131 MF.

Une anatyse de la répariition des confrats par axe da recherche pour 1998 montre que dewux
axes ressortani largement, avec plus de 15 MF de contrats : 1a recherche en sciences de
Ingénieur et la recherche en physique, chimia et matératx,

Trols aulres axes générent plus de 10 MF de contrats : la recherche sur les géosclances, la
recharche en agronomie et biotachnologie, la recherche en informatigue, automaltigue,
electronique et mathématigues.

La biclogie-santé générall cette année-ia un peu plus de 5 MF. Suivaienl la mécanique-
energétique et tes sciences da l'univers, avec plus de 3 MF, puls I'esu, les senvces, la génle
des syst2mes el 'axe transversal fordt-bois.

9 Source ; Rappért Guillsume, p. 29,
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Figure 46 : Agrégation des relatlons partanariales des étabilssements d’enesfgnament
supérieur nancélens, des EPST at de leura eptellites divects en 1938

URP_ INPL Nancy2+ CNRS  INAIA  GREGU  Total
Sclences do Pingénisur _ _ _ 150814 _ _ 15 81*@I
Phyaigue, Chimie 1748 7766 _ 6787 - - 15301
ot Matérizux
Goscionces 220 4950 _ _ _ 7000 12170
Agronomis, Biotechnoioge _ 10450 - - - - 10450
Informetiquo, Autormatiqus, 1667 6084 _ 121 2476 _ 10348
Eloctroniqua ot b athd matiques
Blologie-Santé 5687 - - - - _ §@87
Mécanique-Energétique 9 2968 _ - - - 3076
Eclences de l'unlvars _ _ 3040 _ 3 040
Aut transvarsal Eau 2018 . - _ _ _ 2018
Sarvicaes - - 6485 - - _ 6a6
Ginlo des systhmas _ 456 _ _ _ _ 458
Ate transvorast Forit Bois 316 _ _ _ _ _ 316
Tt 11744 32692 BRE 24 762 2 478 7000 T GEOI

Sources : UHP, Nancy 2, INPL, GNRS, INRLA, INSERM, 1960 {antretiens).
“Pour MUKP, 1 faudrel souter s montir das contrats mad [ss parteraines puiiics jion conm),
** Four Hancy 2, cea chiffres comprennent Sgalsment s prastations o8 senites,

Nous voyons que les lahoratoires nancéiens restermt trds aclifs dans les domalnes
traditionnels qu'its avaient construits au débul du XX* siécle. L'axe informatique, automatique
& électronique 2'esl également bien développé et constitue une nouvelle compéitence pour
faggloméralion. Les platesHormes technologiques géndralent quant 3 efles cette année-la un
chiffre d'affeires qul représentalt plus de 18 MF ;

- NANCIE (eau et environnement) : 12 MF ;

- APOLLOR (matériaux) : 4.2 MF :

- PRABIL {agro-blo, chimie ne] ; 1,5 MF.

L'activité de ces plates-formes redonne un peu dimportance aux secteurs de l'eau &t des
matériaux, mals ne change pas lonciérement la hiérarchie des forces de la recherche
contracivelle nancéienne. En résumé, les labovatoires des universitds et des EFST, leurs

slructures périphériques et les platesHormes technologlgues du Grand Wency ont généré
ensemble enviran 154 MF de chifire d'affaires en 1958,
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Pour 'anmée 2001, nous navons pas obtenu des chiffres aussi précis, toutefois les
statistiques da FUHP at du CNRS montrent que les sactaurs de l'ancien systéme da
production termitorizlisé de la Lomalne restent touvjours les principaux partensires de la
recherche publique. €n premidre place, nous trouvons pour (2 CNRS les sciences de
fingénieur et 1a chimle, viennent seulement ensulte les sciesnces de rhammae el de la scoidts,
les sciences de I'univers et les sciences at iechnologles de linformation et de Ia
communication, Les statistiques de 'UHP montren] encore mieux que les secteurs industriels
de la sidérurgle, des matériaux et da la chimle rastent les principau consommateurs de
recherche publique; lIs sont suivis par eau, l'environnement at le bois at par la saté-
pharmacie et les biptechnologias.

Figure 47 : Evolution du chiffre 3'affaires des relations contractuslles du millgu
untversitaire nancéten entre 1985 et 2001

UAF _ INFL__ Nancy 2 CHFS  INRIA _INSERM __ Votal
1998 117 32,7 07 247 25 0 722

2001 185 37,2 ne. 207 14,2 ne. 80,6
Sources . Services valorisation UHP, INPL, Nancy 2, CNRE, INRIA, INSERM, 2002 {antretians),

Nous mavons pas o6 en mesure de faire une analyse par axe de recherche aussi exhaustive
pour les années 2000 et 2001 que pour 1598, nous remarquons toulefols une augmentation
de 25% du chiffre d'affaires généré par les laboratoires. La plus forte croissance provient de
. VINRIA, qui & muitiplié par plus de ¢ing le chiffre d'affaires générd par le travall da ses
chercheurs. Nous remarjuans également que le nombre dunités de recherche mpfiquées
dans les ralationa contractuelles avec les enfreprises augments fortemant au CNRS. De
méme, le combre de contrals augmente pour tous les actews du milleu de 13 recherche
nancéienne, que ce solt 'UHP, IINPL, e CNRS ou 'INRIA,

La croissance de 'activité parienariale da l'ensembie dss acteurs da la recherche ast nalte.
Elle =8t cartainement lide A Fimportance pite au niveau national par les activités de
valorisation. L'sugmentation du nombre d'unités du CNRS Impliquées par la signature de
contrats avec le tissu sacin-économique est révélatrice 2 nes yeux d'un changemenl
systémique qui, & long terme, aura Jdimportantes conséquences dconomiques, La prise de
conscience da la nécessité de dévalopper les refations contractuelles semble générale dans
les laboratalres nanoéiens. Il y a done une utifisation plus Importante de la connalssance pour
la création de valeur ajoutée en 2001 qu'en 18968 cu &n Y998,

Toutefols, nous voyons bien que les compétences des établissements dlenselgnement
supérieur, qui servent de base aux melglions partenareles, restent concenfrées sur las
speclalllés constituées en paralidle au dévelbppement de FPactivité industrielle Iraditionnelle
lorraine, en dehors de axe mformatique.
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En conciusion, nous pouvans dine que les EES nancéiens ¢commencent & mettra en place des
outils d'analyse de feurs activitds partenariales. Ceux-ci permetient la prise de conscienca de
limportance des relations parienariales par le milieu local.

3.3.4 Une focalisation du milleu eur la création d'entreprises
Innovantes

Au début des anndes quatre-vingt-dix, FUHP mis & 1a disposition des créateurs d'entrepxise
un budget ¢'un million de francs pour la création d'entreprises en aval de luniversité. En
1898, I'UHP et FINPL possédeni des parts gans qualre au cing enltreprises créées & partir de
la recherche (AQUA PROMO, LRMC SA, Laboratoine Réfractaire Maténiaux Céramigues SA,
efc.). Les créations d'entreprises par des universilaires unt ét€ rares, car la plupsrt d'enlre
eux considéraient que la création d'entréprises ne faisait pas partie de l2ur mission, Comme
nous 'avons vu, les universités lorraines avalent accepté tacitement que les responsables de
PROMOTECH aillent déceler les projets universitaires qui pouvaien! déboucher sur une
création d'entreprise. Catte structure gérall ia pépinldra du Grand Nancy o elle affrait une
série do services COmmuRS aux enlreprises implantées dans la pépiniére.

La constat, sur la création d'entreprises issues de ['université ou de la rechercha en Lomraine,
est ie suivam . 87 entreprises ant élé créées par des chercheurs, des jeunes dipldmés au a
partir de résultats de recherches entre 1978 et 1987, En 1888, 58 de ces entreprises (soit
67%) &taient encore en aclivité, 19 avalent dispary ou étaient sens activitd apparents, cing
avaient & revendues, reprises ou absorbées, ong n'étaient pas implantées localement.

Ces chiffres représantent entre quatre et cing créations d'entreprises par en, dont seulement
la moitié survivaient aprés cing ans. Ces entreprises onl aéé 803 emplois en aval ge la
recharche, sall 53 par an. Elles sont Implantées A 92% en Lorralne, 4 75% en Maurthe-et-
Moselle, a 80% sur le teritoire de la Communauté wbaime du Grand Nancy, 4 36% sur le
Technoplle de Nancy-Brabois. i est dgalement important de remerquer qu'OLITECH, une
entreprise qui fabriquait, entre autres, des modems, n'était pas Issue d'une collabaration entre
les chercheurs du Grand Nancy et le créateur d'entreprise.

Malgré |a faiblesse des chifires, 12 ratfo entre & nombre d'empluis et le chiffre d'affaires, 500
MF (76,22 ME) pour cing cents empilcie, es! intérassant. Ces chiffres comasponden! aux
careclénstiques des entreprises innavantes, tanf pour le formation des salariés que le taux ge
sunde, 1ous deux plug importants que dans les entreprises classiquas.

Le concours ENTREPRENDRE avall pourtent été mis en place pour favoriser la créallon
d'entreprises at I'entrepreneurial Lors du concowrs « ENTREPRENDRE 1892 5, 117 projels
mobifisant 300 participants o éi¢ déposés. Dix-sepl projela onl é4€ concrétisés, dont hult ond
abouli & une créalion d'entraprise el neuf 2 une intégration dans une entraprise exdstante.
« ENTREPRENORE 1995 », avec 165 projets el 400 participants, a abouli 4 la concrétisation
de vingt projets, dont douze créations d'entreprises et huit projets intégrés dans des
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entreprises. Pour « ENTREPRENDRE 2001 », il ¥ 2 ev cent cendidatunes et une soixantaing
de projats ridigés. Nous observons done un essouflement du processus.

Les Conférences de sensibilisalion (INPL en 1996, UHP en 1997, Nancy 2 en 1898} ont
rassemblé entre cent & deux cents &udlants par an. La négion avail lencé &t financsd une
action de sensibillsation 4 la création qui se traduisait psr un module de quarante heures de
cours, fartement sulvi par 1es dtudiants.

Les freins & |a création d'entreprises idenlifiés & I'époque sur le Grand Nancy étaient :

- le manque de sensibllisation des chercheure A la créatfon d'enlreprises, qui se
radulsalt par une méconnalssance du monde économique el des difficuités dans
lapproche commerciate ;

- les pmoblémes de statut du créateur dipddmé oo docteur dans Puniversils,
particulidremant au niveau des assurances ;

- les procédures financiéres complexes, compte teny du lemps dincubation et des
mayens & mobiliser par le créateur ;

- la difficulté 4 metire en place un plan de financement de fentreprise, y compris de
services.

La mise en place d’Incubateurs

Pour répandre & ces difficultés dans e domaine de linformatique, le LORIA a décidé de enéer
san incubateur en 1999, Celul-ci a été défini comme un lieu proche des |aboretoires de
I'INRIA dans lequet des créateurs d'entreprise préparent feur projet avant fa cnéation et peu
de temps aprés celleci (douze mols maxmum). Cel incubateur a pour public cible les
chercheurs, les ingénieurs, [gs techniciens des laboratoires du LORIA, alnsi que tes étudiants
ou un Inventeur indépendant avec un projet Intéressant pour le LORIA. Les incubés disposent
de tocaux de I'UHP situés au CIRIL el d'un accds privikéglé aux servicas des laboratolres.
Oepuis 1929, l'Incubateur & incubé sepl entreprises, deux sonl encore incubées actuellement.
Aprés leur départ de lincubateur, les entreprises crédes sont restées sur le teniteire de ta
CUGH.

Le grande évolulion a &4 la création de lMincubateur des universités de Lorraine | ce projel a
&té néalisd avec le soutien financier du ministére de FEducation netionale, de la Région
Lomraine et des collectiviiés territoriales.

La naigsance de lfncubsteur esl instructive en efle-méme du changement d'stmosphére
conuernant la valorisalon. En féwier 1898, PROMOTECH avalt déposé un dosster pour
repondre & Mappet 3 projet du Ministére. Cette candidature n'avait pas &té fzite en commun
avec &5 autres acteurs lorralns Impliqués dans fa création d'un Incubateur lomain, 1& Minfstane
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a donc rejeté la proposition, Suite 4 celte échec, fes quatre universités lomaines ont gécidd de
présenter un dassier pour la création d’un incubateur universitaire ; cette fois-¢i encare, le
dosster a &té rajeté, e Ministdre ne voulant pas d'incubateur puremant universitalre. Sulte A
une intervention du président du Consell régional de Lormraine. un nouveau dossier a été
monté par une personma qui e vient pas du sérail universitzire ; il sera accepld par
tensembie des partenaines.

L'incubateur a &b créé au début de l'année 2000. Ses membras fondateurs sont les quatre
universités komalngs ; il prend Ia forme d'une association de lol 18901, qui préfigure un GIP,
Pour ses trols premiéres arnmées de fonrclionnemenl, 'tncubateur a gy un soutien financier
annwe! impartant da FEat (1,5 MF / 0,23 M€), de la Région (1 MF /0,15 Me}, du dépantement
de la Meurthe-el-Moselie (200 KF / 30'489 €), de la CUGN et de |3 ville de Metz {150 KF /
22 887 € chacune).

Aprés deux ans, dix-neul projets ont &t incubés; ils ont aboull & la création de huli
enireprises. Sur les hull entreprises créées, six 'omt &€ sur la Communauté urbaine de
Nargy. On remarque que les entreprises crédes nelssen! souwvent suite & la misa en
interaction de technologies différentes. Le secteur économigue ol il y a le plus de crealions
d'entreprises est celui des blotechnologies 2u sens lamge. Les cndatlons actuelles sur le
Grand Nancy ne sont pas lites A la vague de la nouvelle économle et dintemet, le
responsable de lincubateur considéra qua cette vague de créations sur Nancy devrait duner.
L'incubateur refidle une nouvelle approche, qui cherche & falre émerger les créations
d'entreprises grace & un partenarlat constant avee les créateurs ; il est un complément aux
stnictures de valorisation des universités, qul sont davantage des struciures de gestion.

Les infliatives condinuent : & la rentrée 2002, MEcole des Mines met an place, en partenariat
&roit avec IICN, une formation & la ¢réation d'activités ouverle aux éléves des écofes
g'Artem-Naney & de I'NPL.

Nous voyvons donc que les efforts du mitleu nancéien pour accompagner la valofisation de la
recherche per le développement des relations contractuelles ou la création d'entreprisas on{
aboutl A l'augmaenlation du chiffre d'affslires des contrals parlenariaux signés evec les
labocatoires universitgires et A la création d'un incubateur dont la mission est la création
d'entreprises en aval de I8 recherche. Le nombre de créations d'entreprises reste falble.
Entre 1978 et 1998, il y avail eu sur le temitoire de la Communauls urbaing entre quatre et
¢ing créellons d'entreprises par an; depuls 1999, quatre ¢réatipns denireprises ont &té
favorisées par ka trevall o8 l'Incubataur loraln, auxqueliss || faut zjouler deux A trois créations
effecludes avec ke soutien de lincubateur de I'NRIA, C'est peut-étre le début d'una nouvella
culture de 'entrepransurat 2u sein du monde de la recherche nancéien ; il est toutefois trop
ot paur l'affimer.
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3.4  Une relecture au travers de la grille de Féconomie
baséa sur la connalssance

Nous venone de décrire les atouts du territeire du Grand Nancy dans la production de
connaissances et ke milicu d’ecteurs ayant pour mission de metire kes potentiels d'innovation
en valews. Nous allans maintenant analyser les évolutions Aconomiques et systémigques de
ces demigrag anndes. Nous ferons en pramier una analyse classique baséa sur un important
travail de femain réalisé depuis 1986. Dans un deuxidme temps, nous anatyserans les
évolutions économigues A laune dee racharchee 1héoriques sur Fémengence de 'économia
basée sur la connaissanoe, e gouvemance, la proximité, les systémes locaux dinnovation,
les millewx innovateurs ef les relations des dablissements denseignement supérieur aves
leur territofre d'ancrage.

Nous verrons que cette grille de lecture permet de sortir des images habituelles suy
l'économie du Grand Nancy et de la Larraine en général, car elle donne du sens A des
phénoménes pey visibies, qul au premier abard nont pas d'imporiance économique et rien en
commun, mais qui Indiquent quium systéme de production territodalisé adaplé A 'éoponomie
basée sur la connalssance est lentement en cours de création.

341 La eltuation écoromiqua du Grand Nancy & Is fin
du XX° slécte

Pour comprendre 13 situstion économique actuelle de ta Loraine el du Grand Nancy, it nous
semble assentiel de faire un petil retour historique awx sourcee de la réwalution industrielle
que connut ka Lorralne & partr du milieu gu XIX° sidgcte. « En 1850, les conditions sont prites
pour le décolfage économigque, Fessor industiel de la Lomaine. Les grands ensembles
indusiriels sont 13, au mains feurs esquisses, fondds sur des iraditions manufacturiéres quf
remantant au sigcla précédent. Leas entreprises encionngs, balgnses da faudes perts dans fe
fural, ont constifué Jes milliers de racines favorisant f'émergence de s grande fndustie »
{Baudin 1992).

Aujpurdhui, il est difficle de elimaginer qu'en 1914, & son apogée, « 3 Loraine ast
incontournebie ; permi les premiéres régions dconomiques du monds, effs sTmpose & tous »
{Baudin 1993). Aprds [a pramidre gueme mondiale, foptimisme prévaul. « La bourse de
Nancy, domt le rayon declion s'élend & loute fa France de IEst est céde en 1922 Le
compagnie Pont-8-Mousson, dont la renommde en metiére de tubss de fonde est devenus
mondialg, installe son sidge & Mancy. Le maison Dawm s¢ transforme en cristafierio en 1926
ef connail un trés grand suteds » (Choné, Fray at al. 1983).

L'imaginaire contemporain conserve une image de cette richesse Industrielle &t intallactuelle,

avec le style de lécole de Nancy ef ses principaux artistes, Emile Gallé, Paul Daum,
Majorefle, efc. gui ant fortement marqué l'architecture de la ville, mais celte place cantrate
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dans « féconomie monde » (Braudel 1579) du début du XX sidcle et la cenitude en Favenlr
sont bien loin,

En efiet, |a siluation s'est dégradée dés la crise des anndes fremle, qui touche assez
durement les activités industielles traditionneltes, On s'apergoil alors que « /3 ville n's pes
rencirvalé an profondeur son indusirie » (Choné, Fray et al. 1993) &l qu'etle s'ouvra moins vite
qu'auparavant aux techniques modemes ; le phénoméne est générzl en Lomaine. Alora que
Nancy espére continuer sur sa lancée, nous voyons 1A les premiers symplimes dune
impartante crise systémigue qui aura son apogée durant les années soixantz el solxante-dix
et qui continuera encore & faire senfir ses effets négatifs durant les annc¢es qustre-vingt et
quatre-vingl-dlx. « La crise das industiies de basd 4 vals a la Région Lomafne de perdra
180 000 empiois entra 1362 i 1390 duns les quatre secizurs d'activités majeurs que son! las
mines de for, Ja siddrungie, s houiidras ef la fextie-habilement » (1994). Le bassin
dempiois de Nency n'est pas épargné : eentre 1978 of 1985 o zone dempiols de Nancy @
subi una crise industnelle mejeurs, symbolisée par la dispaniion d'un tiers des empiois
Industrigls (11 000 sur 33 000 dont § 000 dans Ja sidénrgie) » (Simannet 1997). Durant cefte
période qui dura une trenfaine d'années, les Nancélens et les Lofraing senant confroniée 4 1o
plus grave crise économique qu'ait jamais connue 3 néglon de mémoire Chomme.

Cetho siluation économique difficile entraTne une crise politique majeure, «4 i fin des anndes
soixente of au début des anndes soixants-dix, Nancy est en prose au doufe » (Choné, Fray el
al. 1953), surtout que 'auteroute Paris-Strasboung passe & plus de soixante-dix kllométres de
la ville, qu'ells semble éviter, Durant cefte période, les Lomrains el tes Nancsiens assistent a la
destruction du sysidmea de production territarislisé qui evait assuré leur richesse pandant plus
de cent cingquante ans | Richesse qul avail pevnis & 'agglomération de Nency de devenir un
cantre urbain de premidma importance en France, véitable pile commercial et universitaire.
Aprés lrente ans de crise, Nancy esl devenue f'une de ces nombreuses villes européennes
qui plaient sous le poids d'un passé prestigieux Bt qui ont des diffcullés & sauvegarder leur
patrimping histodque et cutiurel teflement celui-of est grand. Nous verrons que cette situation
a da nombreux effets psycholcgiques sur le milleu d'acteurs, qui sont Imponants pour
expliquer izs évolutions économiques et sociales aciuelles.

Pour répondre 2 ce choc économique, le miliew d'acteurs nancéfens fit le part de créer, dés
1978, W piie lechnolboglque de Brabois, gu! st historiquement fun des premlers sitas
fechnologiques de Frence. Les é&lus décidérent également diinvestiv massivement dens le
transfart de lechnologles et |8 renouvesu de M'équipement denseignement supéreur de
ragglomération, joyaux de 'ancien systéma de production. Iis retrouvaient 12 une ancienne
tradiion nancéiennre.

En 18996, 'analysa stallstique des évolutions de I'emplal de |18 premigre moltié des années
quatre-vingt-dix indiquail cairement que « f'éconamie de Magolomération nancédienna n'était
pas ancore véniablemen! remize de la crise sidérurgiqua de la fin des enndes soixanio-gix »
(Duvinage 1997). La situalion de I'emplol 5'#ait stabilisde, de 1985 & 1990, grice 3 la
création de 12 000 empigls dans les services, dont plus de 40% élalent des emplols publics
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et parapublics. Mals « ces créations résulfaisnt notammen! de postes ouverts dans
feducation, l'université ef Ja recherche ainsi que dans Jo domaina da la santd » (Simonngl
1897). Le développement des universités ef des services publics avait donc été en meswe de
diminuer ke choc de la crise dconomigque.

En 1898, les esponsables de FADUAN {Agence d'urbanisme et de développement de
Fagglomération nancélenne) &tafent déjd plus positifs, ils considéralent que « /o taux de
chimage inféneur & i2 moyenna nationale, sefon les ohiffres de IINSEE publiés en 1397,
fafssait panser que faggioméraiion nancdienne absorbed progressivament fes demisrs effels
de fa ciise Indusiriché, notamment sidérurgique ». Confiants en I'avenir, ils préparaient le futur
en mettant en place les infrastructures du nouvel « axe de medemite » de agglomération.
Celul-&i croise l'axe historique, qul rella ta Ville Vieille au quartier Charles 111, e va du secteur
Meurthe-Canal {qui se struciure autour de l'espace de cenl solxante<tix hectares situé entra
la Meurthe et le cana!) A Ja future gane TGV-Est (qui représentera un pdie de trente hectares),
qul devreit &tre inaugurée en 2006 ou 2007,

Virgt ans aprés le sommet de |z crise du systéme économigque basé sur Iz sidérungie,
Ihémorragie des emplols semble donc terminée et 'agglomération recommence A attirer des
entreprises, comme Bertelsmann qul a créé plus de 800 emplois avec son centre d'appet, et
de nouvelles directions d'entreprises [régionales ou nationales), comme celles de la MAIF du
Crédil local de France ou de la messagerie Tam-Tam. Cette dvolution positive a entrainé fa
cnéation de 500 emplois entre 1998 et 1998, scuvent 4 lissoe d'un choix concureniiel face &
Matz ou Strasboury.

- L'analyse des statistiques de JINSEE sur le nambre d'empiols sur ka zone demplols de Mancy
enfre 1980 et 2000, permaet de voir irois points importants

- une évoiution positiva de +6% entre 1590 (153 979 empiois) et 2000 {1823 357
emplois) ;

- une #gére sugmentation du nomibre dfemplois, toujcure mmise en question, entre
1980 of 1997 ;

- une franche avgmentaiion du nombre d'emplols 4 partir de 1888,

Naus voyans donc ic! de nouveau que 1988 représenta 'annéde chamidre, entre la pdriode de
vingt ans durant faguefle I'économie nanoéienme restait sous le choc des effets négatifs de la
crise de la sidérurgie et une nouvelle péricde de renouveau. Nous sommes toutefois
mtimement convaincu que I'économie de Magglomération nencéienne reste caractérisée par
una certaine fragllité en ce danut de XXI* sitcle, car elle i'a pas encore réussl 4 nennder un
nouveau tissu de production teritoralisé adepté aux caractérstiques de 'éoconomie
contemporaing.
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Le secteur Industriel, qul feprésentait encore 14,3% de 'emploi salara de la zone d'emplois
en 2001, est toujours structuré autour d'un coeur constitué par les industries traditionnelles
{métaflurgie, travail des métaux, chimie, etc.), représenté par les entreprises qui ont Survécu 3
la crise de ancienne base industielle de 'eggkamération : Salvay, Pont-3-Moussan, Berger-
Levrault, ate.

Figure 48 : Evolution da Femplol industriel eur 12 zone d’emplois de Nancy de 1990 &

2006
1990 1955 1988 2000 Evolution
1990-2000
Indusiries agricol2 et alimentaire 3692 2724 2544 2465 -33%
Industrie des blens de consommation 5350 4558 4078 3926 -27%
domt Habilernent, cuir 1296 923 780 481 B%%
Ediion, Imprimerie, reproduction 2550 2064 20B4 2070 “19%
Phamacie, parfumerie &t antretien 656 824 4T 551 16%
industrie des squipements du foyer 844 Ta7 763 B24 -3%
Industrie automoblle 599 566 581 ax 4%
Industrie des blens d'équipsment 4374 3933 4013 4208 -4%
domt Industrie des équipements mécankques 2556 2197 2207 2377 7%
Ind. équi. éleciriques et élecironiques 1783 1723 16589 1739 3%
Industrie des biens Intermédialres 13084 10280 90836 ©724 -26%
dont Industrie des produits mindraux 1557 1219 1316 1444 -T%
Industrie textile agg 277 206 227 -43%
Irdusirie du bofs et du papiar 472 655 648 951 101%
Chimie, caoutchoue, plastiques 2599 2258 1938 1700 -35%
Métaflurgie ef trangformetion des mstlaux 6343 4027 4234 4074 -36%
rnd. composants électrl. et dectranigues 1715 1624 1206 1328 -23%
Energle 2165 2924 2320 2423 12%
dont Eau, gaz, Slechriitd M34 2213 2308 24N 13%
Total industrie 28264 - 24962 23152 23384 -20%

Source ; (NSEE 2002 (entretien).

L'anzlysa guantlialive de i‘évoluion de l'emplol mantre que seules lndustria zutcmobile,
I'énergie et lindustria du bois et du papler onl saugmente teur nombre de salarés sur la
périoda 1980-2000. Les Industries tradilionnelies ont continué A connaitre une diminution de
|eur norabre de salaniés @ -38% pour la métallurgie el la transtormation des métaux, -35% pour
e chimle, la caoutchouc et les plestiques, -43% pour lindustie texiile, -23% pour les
composams lectriques et dectroniques. Si un retoumemen! de tendance pour (9 plupart des
secteurs est visible & partir de 1990, aucun autre secteur industrial ne vient véritablament
remplacer les sectaurs tradibonnals.

L'exemple des vingt derniéres années permet dappréhender toufe fa difficutié pour un

territolre d'assurer 2 développemeant et fancrage 'un nouveau tissu d'entreprises. En affet,
l'anslyse des créations d'entreprises innovantes sur le technopdte de Nancy-Brebois depuis
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1977 montre que deux vagues de créallon de nouvelles entreprises en avel de 12 recherche
ont eu liev: la premidre dans la mcherche médicale et lMnformalique, la deuxidme
actusllement, dans 13 chimie fine et les blotechnologies, l'informatiqua et ia santé, Toutefols,
ces deux vagues n'ont pas engendré, jusqu'a présenl, de dévefoppements économiques
imporiants.

Dans le secteur de lnstrumentaflon médicale, e Grand Nancy & vonnu au milieu des années
quatre-vingt-dix 13 création de plusieurs entreprises en aval de la racherche, qul semblaient
pouvoir constituar le coaur d'un nouveau cluster Industriel, & partir duguel ung nouvelle
dynamique aurait pu se créer. Les sizlistiques fournies par PROMOTECH montrent que 17%
des entrepeises innovantes créées sur lagglomération ente 1977 et 1984 &taient actives
dans le domaing médical. Certaines, GE Medical, Setam et Medicorps, avaient alors atteini
une taille suffisante pour travalller 2u niveau international, Aujourdhui, la société Sefam a &té
achetée par une fitne américaine el est devenue Tyco Healthcare, GE Madical reste una
PME d'una quinzaing de saiariés, Madicorps a éé racheté par Maflinkrodt qul depuls 1'a
fermé. Ces enfreprises n'ont dong pas pénéné un développement autonome sur lequel une
dynamigue localisée pourralt s mettre en place.

En informatique, la siluation es! un peu similzire. M2me & entre 1877 ot 1894, nous
recensons vingt-cing créations d'entreprises en aval de lunivarsité dans les domalnes de
linformetique et de la communication, la plupart dans les services, il ne semble pas
avjourd'hui exister un cluster sufficamment important pour assurer un varitable renouvasu
indusiriel da féconomie locale, |l existe cependaml une exception de tallle, la société Olitec,
spécislisée initialement dans la concepbion de modems, qui continue 4 prospéner. Elle
congerve son sldge an ville de Nancy ef y ampleie una centalne de personnes, tout en
commengam A développer un réseau de filizles. Malheureusement, cette entreprise ne
génére pas de nouvelles start-up autour o'slle. Ella semble fonctionner en circult fermé,
dépendan peu de la recherche ef des autres acfifs spécifiques de Magglomération ; il nous
samble Importani de rappeler lci qu'elle ne s'est pas créée en aval des labomatoires
nanciens.

Actuellement, nous observons une nouvelle vague de créations & dimplantations
d'entreprises dans fe domgine de la chimie fine et des biotechnologies autour de ka plate-
forme technoiogique PRABIL. La dynamique, commencée avec la création de |'entreprise
NOVASEP (qui s'est refocalisée depuis sur 1a zone demplois), se poursuit avec la naissance
de ZYMATECH, INCYTOTOX, SYNTHELOR, SALVECO, AGROLOR, etc. Ces
développements semblend porteurs ef valent la peine d'8tre soutenus, mais il est encore trop
tH pour affirmer que cette vagua na connaftre pas le méme sort que celle du milleu des
années guetre-vingt-dix dens ke domaine médical. Une dynemigque esl également visible en
informatique, evec sepl emreprises Incubdes par ia LORIA depuis 1999, Dans 1a senté, nous
obzervens un fivee Rigulier de créations d'entreprises en aval de la recherche, mais il n'y a pas
véritablement de vague de création, plutdt un flot lent @ continu de création dentreprises
inngvantes.

-202-



La question de I'évolution de ces Jeunas entreprises et de leur encrage sur le termitoire
nencéien se pase dong de Nouvesu aux respansables du développement économigue,
comme au rilieu des anndas quatre-vingt-dix. A 'dponus, Ia stratégie sulvie se basait sur la
croyance que ia simple proximité géographique des laberatolres de recherche nancétens et
lexistence du technopdle permettraient d'esswrer I'ancrage el le déweloppemenl de ces
ertreprises. En fail, le temitoire n'a apporté que des avaniages généraux 3 ces entreprises
{Quéré 1898) et non le suivi persennalisé qui avrait permis un développement sutonome.

Aujourd’hul, l2s acteurs du milizy ont pris canscience que 1a simple proximité géographiqua
n'est pas suffisante pour esswer un ancrage teritoriel. lls tentent d'apporier des avantages
spédifiques aux nouvetlas entraprises dans le but avoud de véritablemen les ancrar A lang
terme sur 12 temitoire. La siratégle mise en place par les responsables du développement
économique consiste & offir ewx créaleurs d'entreprises une chalne de services
personnalisés pour la crdation dentreprise, la rédaction du busingss plan et le financement
de leur développement grace & des fonds de capitalsisque, tout en mettant & leur disposition
les locaux particuliers et les batimenls nécessaires & leur développement. lis tentent par |4
d'éviter une seconde fols la prise de contrble par des capltaux étrangers des capacités
dinnovalion de ces start-up kocales. En effel, bien souvent |es grands groupes naticnaux ou
éirangers achéten! ces jeunes enireprises dans b seul bul de piller leurs capacités
d'innovation et non afin da les sautenir dans leur propre développemsnt sur leur teritoire,

Nous voyons donc qu'en matidére de développement industiel, le temitoire nancéien est
capable de générer de nouvelles créations d'entreprises mais que, jusqu'a présent, il n'a pas
encore &té en mesure de garandir leur antrage e d'assurer le développement d'un tissu
d'entreprisas industrielles capable de remplacer Pancien systéma da productien locallgé.

Pour les senvices, la situation ast un peu similalre, 3 ta diférence prés que las collectivités
territoriales lorraines ont pu effectuer dimperiants Investissements dans 8 santé el
'ensaignamant supériaur. Ceux-cf ont entraing una forte augmentation da Memplol tertiaive
public depuis le fin des ennées scixante-dix, En 2001, f'ensemble des activités de services
raprézentalt 78,4% da Mempilol satarkéd de la zone demplols. Comme lindigue (3 Bgura 49,
I'éveldtion de 'emploi & été diffiérenie gelon les secteurs.

Contrairement aux évolutions en France, la zone demplois de Nancy se caracténse, entre
1983 at 1238, par une parte demplois Jans ke consell ot l'assistance, alors que ces seclaurs
connaissalent une croisSanod importanie au niweau national. Daprés les didgeants
d'enfreprises de cetie branche implantées sur le Grend Nancy, cefte balssa étalt enpore «
une conséquance diracta de Ja concentration des siéges sociaux des groupes industriels et
de services dans les grandes asgglomdrations extérieures & o région Lomaine. Ella élsi
dpalerment lide aux effats de la disparition des antrapiises industrielies de Jancien systéme de
production Jocalizé » (Duvinage 2001b).
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Durant cetie pérade, fa zone d'emploiz de Nancy a également &té caraciénsée par une
crolsssnce plus importante dea activités financidres (+3,3%), alors que |2 tendance étail
négative en Lomaine et pour I'ensemble de la France.

Figqure 49 : Evolution comparée dut dynamieme das services entre 1993 et 1990 en %

per branche d'activité
France Lofraina ZE ZE
de Nancy da Metz
Transport a5 71 L 16.1
Activités finenciéres 1.1 £.8 33 -85
Activités immobiligres 27 48 16 72
Postes et communication 6.2 £ LT 16
Conseils el essistance 22.5 10 -7 64
Services opérationnels 42.3 388 251 32
Recherche et développement 23 €07 -1.6 n.c.
Hétels f restaurants 14.8 16.5 1.8 18.2
Activités récréatives, culturelles at sportives 23 286 24.% 387
Servicas personnels et domestiques 78 23.6 201 14.2
Educalion 38 16 33 186
Santé, action sociale 7.2 10 B85 1
Administration publigue 4.1 28 2.1 51
Aclivités associatives et extra-termitoriales 21,5 307 39.6 23.9

Source . Direction régfonales Irass Lonaine, macs 2000 (entretient,

Cette évolution montre clairement que ke Grand Nency conserve un avantage comparalif
dans le secteur de |a finance et de la banque. Celui-si déooule directement de la présence
historique de la bourse, troisidme en volume au niveau national aprésg oglles de Pans et de
Lyon, el de fimpartance Industrielle de la ville lorsque le tissy d6 production territorialisé lig &
la sidérurgie était encore actif. Ces deux tacteurs onl permis & I'egglomération nanciienme de
consarver une véritable place financiére, par le bials du maintien de nombreuses directions
générates el d'amennes départementales de bangues (SNVB, Caiggse d'épamgne, etc.), alors
que leur présance n'est pas expllcable sur [a seule base des activtéds économiques actuelles.
lls expliquent également le maintien sur Nancy, malgré la fermeture de la hourss, de trods
maisons de tlitres spécialisées dens la gastion de patrimolnes, Kempf SA, fes sociétés Douillet
et Mascarte.

L'analyse statisique montre égalament l2 constitution, au niveay économique, d'un nouveau
territoine fonciionnel : le sillon lomain avec ses deux pdles principaux Nancy et Metz. Alors
quil est de bon ton localement de jouer l2 carta de ka concumence enfre cos daux
agglomérationz, nous observans que les décisions des acteurs Soconomiques entrainent une
répartition fonctionnelie des servicas supérieurs entre ces daux pdles. En affet, les socteurs
qui s développent plus rapidement que la moyenne nationale sur un pdle, se développent
malns rapidement sur fautre. Nous assistons par exemple A une concentration dea activités,
définie par lavgmentation de Femploi salarié depuis 1993, dans ks transpoits et les
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talécommunitations sur Metz et & une concentration des activiiés immobilléres et financidres
sur Nancy (Duvinage 2001D).

Plus récemment, les décideurs locaux ont également cherché 4 melire ah place les
infrastructures permettant de tirer parti de la société de l'informaticn, comme le montre la
décision pelitique de oréer Vun des premiers réseaux métropolifains de télécommunicatiary en
Frence. Ce réssaun, qul ralie par fibre oplique toulas les composantes universitaires et de
recherche, est opérationnel et a terme |l refiers les zones d'activité de Fagglomération. La
volonté affichée de cnéer des espaces urbaing cantraux adaptés aux bestine des activités
économigues contemporalnes sur les zanas de 1a future gars TGV et du secteur Meurthe-
Canal est égalemenl positive, tout comme Mimpartary travafl de requalification urbaine du
centre vitle, qui met véritablemeant en valeur la qualité architecturale de la ville de Nancy.

Nous pensons vratment que ces effords auront un effet positf sur Fagglemération e nous
sommes convaincy que lorsque Mancy sera reliée au réseau TVG dans quelques années,
lagglomémation aura une Infrestructure économique qui lul permeltre de profiter de et
ancrage lardif dans ie réseau de communication europden de la grande vitesse ferravialne.
Alorg, |2 meuvals souvanir d'étre enclavé entre Paris et Strasbourg ne comespondra plus & la
réalité fonctionmelle, méme si fagglomération subira toujours les effets négatifs lids &
lincapacité de la raglon Lomaine, Face aux sutras régions voisines, a développar un aéroport
de dimension internafionale.

Toutes ces informations sur las évolulions écanomiques récentes sont intéressantes, mals
elles ne permettent pas aox &lus et aux responsables du développement économique de
comprendre par quels processus

- I milieu universitaire nancéien pénéne les vagues de création d'edtreprises Innavantes
que nous avans décrites ;

- le miligy éconemigue nancélen s'adapie a Méconpmie basée sur la conngissence |
- un nouveay tissu de production temiteriafisé pourreit se recongiituer.

A noire avis, pour comprendre les évolutions récenles el fitures de 'économie de ce bassin
d'emplois, il esl nécessalre do dépassar 3 simple description des fsits, pour analyser les
processus lents et souterwing qul trensforment en profondeur le substrat du miliey
wmiversialre el économique du Grand Nancy. L'analyse de ces phénomanes lents pemmet de
comprendre les mécanismes dadaplslion de l'ensembie du miliew aux changements de
systéme génénés par lamargance de ['économie basée sur la connaissance, C'est paurquol
nous allens maintenant ulitiser les enseignements des travau sur léconcmie basde sur fa
connalssance, sur 12 prodmié el sur les milleux innovateurs, afin de comprendre les
Svalutions profandes do illeu Innovateur nancéien qui, 4 terme, pourralent engendner un
nouveeu tissu da production territarialigé.
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342 Uneproduction de la connalseance 4 but &conomigue
plus consciente

A la fin de noire premier chapitre théoriqua, nous avons défendu 'hypothése que dans
I'économie basée sur I3 connalssance, cette damlére esl utilisée de maniére congciente et
systématique pour la production de connaissances et le développemeni économique.

Au débul de notre #ude da cas sur le Grand Nancy, en 1996, nous avons ét4 fortement
élonné de voir que les institutions universitaines ne connaissaient pas précisément la nature

des connaissances produttes par leurs laboratolres.

Figure 50 : Compétences mohllisables dans les laboratolres nancéiens

Sciences ? Maténiaux
commerciales 0 ?
0 Ingénicrie * Informatique

e médicale
Linguistique

€  Reciations

& avec le terdtoire

France, Encope, Monde

© EcoRegio, 1998,

Elles avaient encore maing dinformations sur 12 valerisation doonomique de ces recherches
el les relations des laboratoires avec leur teriloie d'ancrage. A celle époque, personne
navalt une we exhaustive des connalssances cdes laborelcires implantés dans
Fagglométation qui pouvaien! &tre exploitées pour assurer un développemen) économique
endogéne. Ces Instiiutions n'étalent clairement pas encore entrées dans I'éoonomie basée
sUr la connaissance, A 'épogue, les responsables de la DRRT, conscients du protléme, o
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|aboratolres et las antreprises, certains autres indices montrent qu'il y a véritablement eu une
croissance du volume de contrats généré par les laboratoires.

Cefle prise de conacience de limportance de l2 valorisation econamique de la production de
connalssances & eu un effet positif pour lensemble du milieu nencéien de la recherche. En
1998, de nombreux chercheurs n'attachaient que trés peu d'importanca 4 |a valorisation de
leur travail ;| ¢ n'était pas leur métier ! Aujourd'hui, Fanalyse des cantrats montre clzgirement
que la quasi-intalité des laboratoires en sclences dures camme en sciences sociales et
humaines, donc I'ensemble des chercheurs nancéiens, entretlennent des relations aves (@
monde économique. En effel, selon les informatlons que nous avons recueillies, |2 plupart
des laboratoires labellisés CNRS oni développé de tels liens. Nous pouvons i affirmer que |3
conscientisation de la valersation de la connaissance @ clainemem entralné une
systématisation de l'explolaton do cette méme connassance, camme notre modéle
théorique le proposait.

Nous pouvons donc congure que bien que le milieu universitaire nancéien n'ait pas encore
alieint « Jo slade gqui permel d'appliquer systémafiquoment soir savoir 4 la prodisction
systématigue de nouveau savolr » {QCDE 2000), il 3, depuis 1988, forlement avancé dans
cette direction, méme sl le chemin & parcourir reste encore long, car « avan! d'en armiver &
une doonomfe apprenanle pleinement développée, il nous faudra appliquer Systématiguement
fe savoir & la production du sevoir » (QCDE 2000),

3.43  Unmilteu unlversitalre fort de sea compétences apécifiques
histerlquement canstruites

La milieu universilaine n'évolue pas seulement au nivesu de 12 prise de conscience de la
valeur éconpmique de la recherche qu'il produit el du dévelpppement Ecanomigue guk peul en
étre induit. 1| se restructure grice & sa capaché a faire éwoluer ses propres structures de
production de connaissances, pour les adapter & I'économie basée sur la connaissance. Clest
ca processus que nous allons maintenan anatyser.

Depuis |2 début de notre travall en 1996, nous 2vons &té fascing par bes transformationa des
acteurs nancéiens, actifs dans la tormatian supérievre. Celles-ci sont trés importantes el elles
montrem clairement, contralrement 4 une Idée regue, que le milleu universitaine nancéien &
été en mesure de se redécounair et qulil est koin d'étré aussl statique que la pensent
généralement les &us et les acteurs du développement économigque,

En 1996, ke milieu de la recherche était peu structuré, personne n'éait capable de foumir e
nombre de labaratoires actifs sur e Grand Nancy, ou plus exactement peu de personnes
gvaient une vision précise de leurs activités ou de leurs relations entre aux. Cette situatian a
fartement dvolué ef ke paysage de 1a recherche est ciarifié. Nous pensons que ies contrats
guadriennaux de développament, signés entre 'Etal et les elebllssements d'enselgnement
supériein, onl constitué les oulils eficaces de ce changement. En affel, [a réalisation do leurs
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objeclifs a entralné ure recomposition structurelle du miliew universitaire, par fe biais de
fusion de taboratoires, de laur accréditation ou non-aceréditation, cu parfols de ta disparition
d'équipas da recherche.

Nous assimilons cette &volution A un effat de gouvemance imeme du milieu universitaire. En
eflet, ces iransformalions se font au moyen de discussions avec les chercheurs et par la
définition 2n commun du contenu des recherches dans le cadre des contrats quadriennaux.
Les universitaires monrent ainal laur capaché A se remetire en question, a clarifier leurs
Institutlons ; lls donnent ainsi une réponse eux etientes des acteurs politiques et éconamiques
extéreurs. Nous pouvons citer ici, comme exemple, le secleur de la santd, ol la fusion da
laboratoires permettra 4 moyen terme la constitution d'un biopdlke qul devratt avolr une
visibilité nationale et intemationale,

Le rapprochement des diffdrentes institutions unlversitelres et des EPST mous semble
également primordial pour k2 gurvie d'un ple umiversilaite d'excellence 4 Nancy. En effet,
nous avons vir que la position Nancy est de plus en plus remise en question par d'autres
agglomérations, que ce soft au niveau netionel ou intemational. L'économle basée sur la
connaissance el 'utilisaion accrue des nouvelles technologles de lnformation et de Ia
communicatlon entralnent un repositionnement d'échelle endre les piles universlielres ; les
concurrences deviennent intemationales et nous essistons 2 un processus de concentration
des compélences universitaires dans quelques sites reconnus comme das pdles d'excellance
internationaux.

Notre travall montre que les respansables universitalres nanoéiens ont vériteblement pis
- conscience de ce changemenl d'échelle teritoriale. It y a une dizaine d'annédes, le senfiment
de concurrence 50 situait entre ININPL, IUHP ef Nancy 2. En 1996, fun des sujeta d'actualité
concemait la concurrence des universilés de Nancy avec celles de Metz el de Strasbourg. En
2002, la situation & campistemant changé, las unhversliés nrancslennes développent des
coapérations avec ces universités du Grand Est, dens le cadre d'Artem-Nancy ou du Biopdie,
pour développer des pdles d'excellence de niveau national et intamational. En ¢ing ans, nous
avons assisté 4 Pémergence de projets de gouvermance Intervniversilzire régionale el
intemationale, cela représents vésitablement un changement de perception de ['échele
territoriale d'action !

Aprés awlr dévetoppé leur coopération au seln dinstances comme le POl universitaire
européen, qui permettait de garder Intacte 'image des trois universités, nous voyons gu'avec
le lzbel « Université de Mamcy », les Instances dirigeantes de la recherche nancéienne
tendent vers 'efichage d'un seul pble de formation supérieure et de recherche. Le tart visé
st 1a réunlon des forces et des compétences existantes pour oblenir un effet d'échefle qui
permette ia constitution d'un pSle universitalre de niveau international.

Une analyse plus fine montre que les processus de gouvemnance a lintérieur du milieu
univarsitalra nancélen ne se limitent pas eux actions mendes par las services des
présidences. Nous avons assisté & la muilfplication des projets de recherche communs entre
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les chercheurs affiliés aux universités et aux EPST du temritoire. Des unités mixtes de
recherche ont &ié constituées danz ta plupart des domaings ; elles stimulent des recherches
plus interdisciplinalres et interinstituliconelles. Cetle évatution va dans le sens de l'économle
besée sur la connalszance. En effed, cas UMR peimettant de développer les Interactions
entre Jes différents domaines de recherche o donc de répondre 2 des questions qui
damandent ume approche Interdisdplinalne.

Nous voyons bien que nous passons d'une approche purement sectoriglle de la recherche 4
ure approche systémique ; cette demitre n'est pas encore dominante, mals elle n'est plus
Ingsignifiante, Nous rtrouvons ici I'une des carectéristiques qui définissent I'économie basée
sur la connaissance. Ceux qui connaissent le coisannement histarique entre Iss discplines
acedémiques, comprennent que ces changements ne sont pas anoding pour le futur, Cette
ewlution nous semble ére besucoup plus impostante pour le long terme que les
modificalions au niveau des instituticns universitaires, car elle parmetira 4 la recherche
nancéienna de garder une excellence au sein da I'économie basde sur la connaissance. Ellg
montre égatemeanl une véritable mise en gouvernance du milieu universitaire ol les rapparts
se « définissent 4 la fois par la compétition ot is coopdration » {Godard 1687).

Le projet Artem-Nancy est en quelque sorte ie symbole visible de cette évotution. Ce projet
est promatteur, car |l cherche & réunir des eneeigrents et des chercheurs das sciences dures,
des sclences socisles et du domeine artislique, pour metire en place de nouvelles formations
et des champs de recherche Interdisciplinaires. (I ast réwdlateur de la capacité des grendes
éootes nancéiennes & rester en avance sur leurs concurrents par reppest a le remise en
queastion nécessaire quientraine fémergence de 'économie basée sur [ connaissanoe.

Mais comment expliquer une telle capacité dans une agglomération de 300 000 habilants qui
na nagrésante plus un centre wisain majeur an e ddbut de XOU* slécle 7

Mous pensons qu'une lecture sous l'angle des compétences pemrmet de népondre & cetta
question. A notre avig, e milieu universitaire nencéien dispose des compétences spédfiques
qul ant été [nitfalement consteuites ions de Ja glolne du premier tissu industrie! territorialisé de
le sidérurgie. Nous pensons que celte cepacité découle direclement des compétences
cognitives qui 88 sont constituées 3 I'epogue ol la Lomaice &ail Tune des principales réglons
économigues européennes e ol les institulichs universitaires nancéiennes constitvalent fune
des ptices maltresses de « 'économie mondg », comme le montre Fanalyse des prix Nobel
décemés & des chercheurs nancéiens. Ces compélences représentent wéritablement des
actifs spécifigues pour ce territalre.

Leur conservation au sein de certaines institutions universitaires s'explique par la fait que ces
demléres ont 816 én mesure, de par leur forte réslstance Institutionnelle, de conserver keur
niveau dexcellence intermaticnale d'antan, alors que le plupart des autres milieux n'en ont éé
que parlisflement capables, en dehom peut-&ire du milieu hancaire de la place financitre
nancélenne, qui a réussl @ maintenir 'héritage de ceraines compétences spécifiques
construites historiquement.
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&tiolées pour nae plus représenter qu'une faibla partie de laurs ligns avec des enireprises.
Pour garder leur niveau d'excellence inlematisnale, les chercheurs nancéiens onl &té ohligés,
durant cette périnde, de développer leurs relations A Féchelle intemationata avec 1es grands
groupes industriels da 'époque.

La transformation de I'hértage s'est faifa grice a2ux relations que les charchaurs ont
dévaloppées avec les grandes entreprises, dont le siége étall situé en dehors de la Lorraine,
Ces coopérations ont permis aux chercheurs nancéiens de faire dvoluer leurs connaissancas
sphcialiséas &1 de constituer un nouvean steck de compétencas spécifiques I, par exemple
dens ke domaine des matériaux, de la santé, etc. Jusqu'a trks récemment, ce fravail cognitif
lent s'es! déroulé de manidqre quasi a1emitoriate. Les responsablas universitaires rencontras
en 1996 jugeaient alors que 15% de teurs relations partenariales avec les entreprises locales,
c'étail deja beaucoup |

Ces compétences spécifiques ne soni pas toujours lides A un domaine de recherche, comme
les matériaux, fagioslimentaire (sous la forme nouvelle de la production de malécules) ou fa
santé. Elles peuvent également prendre |2 forme de capacités dans Finnavallan, lingénierie
de projet, mais également de |2 capacité & se voir commae les meilleurs au monde et dans la

pise de fisgue.

Pour nous, le projet Artem-Nancy mantre bien les eflels posilifs pour le emitoire du stockage
el da la transformation de compétencas par ke milieu universitaire. |l prouve clairemant, par
axaempla, qua cerlains universitalres nancéiens n'ont pas oublé l'anclenne grandeur de
MNancy. Les dingeants de 'Egole des Mines, en particufier, sont conscients de ia supénorité de
leur écale et n'ont aucun complaxe A afficher |2 désir de devenlr les égaux des grandes
universités Internalionales que sant Stamiord, le MIT ou te ZKM de Karsruhe : « Labjectif
n'ast rien moins que de créer & Narcy fe promier lisu national de formation et de recherche
au carrefour de la créaifon aristique et da i création technalogiqua en tinstallant dens un
résean d'excelfience intemnationale comprenant des universités e dlablissements aussi
prostigieux que le MIT et ke ZKM de Kerfsruhe » {Hardy et Cremet 2002). Cette capacité n'est
vralmenl pas anadina et alla n'est pas due au hasard, surtout lersque Von connait I'dtat aciuel
des locaux de FTEMN 1 Elle mantre le maintien sur le {emitoire du Grand Nancy, dans certeines
Ingtitutions universitalres, de cepacités cognitives en mesune de concevolr, da pregrammer et
de mettie en place des grands projets de dimension intemalionale, au sens du terme anglais
da « flagship project », qui visend toul simplement & Fexcellence au niveau mondial

Dans te dornaine de |a sanié, par contre, Ihéritage culturel semble constituer un Inhibilaur da
développement qui a un efie] négalit paur le lemiloire, La réputation de 1a faculté de
Médacing, que nous avons pu vérifier tout au lang de nodre trevail da consuitard, est que ses
chercheurs ne s'intéressent nullement an développement économique de I'agglomeération. Ce
miliew semble fonctionnel selon des principes dignes de la premiére partie du XX* siécle, od
souls comptaignt la gloine et les honneurs académiquas. Cela explique cerlainemant
pourquod, alors que la rechercha esl de quallté et de réputation intemationals, nous ne
pouvons qu'obsarver |2 montée an puissance d'agglomérations comme Strasbourg nu Lills,
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au détimen! de Nancy, ou l2 quasi-dispariion du pdle GBM =t le non-dédveloppement de la
vague de création d'entreprises du secteur d2 1a sanké au mitiew des années quatre-vingt-dix.

Bien sdr, ce miliew universitaire conserve ses capacilés & créer de nouvelles entreprises,
comme lp montrert las profets incubds dans lincubateur larrain |l garda égalament la
cepacité de se restructurer of de développer des projets structurants, comms le mentre la
mise en plece du bicpdle. Cependant, personne ne peu! dire adjpunThui si le fulur
responsable du biopie eera acceptd par i milieu nancéien des facuttés de Médecina et da
Pharmacie ot g'il arrivara & générer, enfin, sur la base de ses recharches et de celles de ses
collégues chercheurs, un véritable impact sur le développement économiue du teritoire.
Des polenticls existant paur dos Intaractions entre lee recherches an médacing st an
Informatique, entra la santé et les biotechnglogles, ete. Seront-elles valorisées 7

Il st trop 18t pour la savalr. Pour nous, 13 seule certituda est que caite valorisation ne sera
possible que sl I milieu acedémigue des facultds de Médecing et de Phermacie comprend
que demain, les universités de réputation mandiale seroni celles qui aurant réuss & géndrer
un lissu d'entreprises innovantas a jeur périphéra. La nouvelle stratégie dee grands groupes
phamaceutiques, qui préférent aujourd'hul travailler avec les slart-up imovantes issues de
umiversitd plutdt qu'avec las faboratolres sux-mémes, est fun des premiars signes qul
confimnent cette affimeticn.

Nous venons de volr que le milieu unlversitaire nancélan n'asl pas monafithique et qult na
s'sdapie pas 4 I'économie basée sur la connaissance 4 une seule et méme vitesse, Mais cela
est-il walment surprenant ? Comme Calame ¥8 bien monbrd, « dans un sysidme blo-socio-
techniqua commp nos socitlds développees, lout n'évolue pas & fs médme vitesse & il faut
danc mener simuftandment des actions qui s'inscrivent dans des dchelles de famps
diffgrentos » {Calame et Talmam 1997).

Nous pensons que les collectivitdés terriloniales et les autres acteurs dy milieu innavateur
jouent un rdla essentiel dans la ramorcement des liens anlre les laboratoires et la tissu
d'enlreprises locales. En effel, laurs financamenis dans ke cadre du Plan Elat-Région sont
assez Importants pour faire émerger des projets qui facilitent t2 pries de consclence par
certains responsables da laborataires qu'ils ont tout intérét A développer la valanisation
économique de leurs fravaux ; ces moyens peuvent égalemant facilitler l'émergence de points
d'Interaction antra la milieu da la recharcha et le milieu économique loral et régianal. C'est ca
que nous allens maintenant analyser.
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344  Un mllieu Innovateur qul a'edapte & I'économle basée
sur la connaissance sane an #re conscient

Abordar la théma du milleu Innovateur nencéien ne peut se faire sans commenter la déclsion,
prise en 1978, de créer I'un des premiers parcs Jinnovetion francais | Nancy-Brabofs.

Sa création e éié possible grice 4 la décision de la commune de Vandceuvre, au début des
années suixante, «de panler sur fensefgnement et la rocherche en prélsvant da vasias
terraing prévus infialervant pour fa ZUP pour les céder 3 Ia faculté des sciances, Vendoowvra
aurait pu, comme la plupart des communes alors, établir una zoce industrielle ou construira
dos fogements, ce qui aurait assund des ravenus immeédials ; elfe préféne les niserver pour
tuniversité » (Choné, Fray et al. 18983), Ce chaix constitue ke débul de Faventure de Nancy-
Brabois, Il pemetira l création de relefions suivies entre la ville et les miliewx de
Fenseignement supérieur et engendrera, A terme, Minstaliation de Ibdpitat central of du
technopdia.

Le technopdite de Nancy-Brabois représants, dapuis 1978, le véritable Symbole de [a volonté
de ranouveau déconomique des €lus de l'agglomeration, Il exprime leur volonté de favoriser
les refations entre les laboratoires de recherche of les entreprises. Pendan! kngtemps, le
parc technologique da Mancy-Brabols, géré par FADUAN, & so pépinigre d'entreprises
PROMOTECH étaient, avec quelques chercheurs plonniers et les services de FEtal {DRRT et
'ANVAR), les seules institllons nancéiennes & s'accuper des activités de transferl de
technotoge.

Créé au plus profond de fa crise indusidelle, || reste la fierté de nombreuy é&lus et
responsables du développement économique de Tagglomération. L'sffichage officiel veut que
Nancy-Brabois repnésente le lieu Idéal pour toute entreprise qui chercha A développer das
interactions avec le milleu de la recherche nancéien, interachions rendues possibles par « &2
prasence de deux mille cing cents charcheurs af de deux cenlts entraprises, qui emplofent
deurx mille quatre cenls salaniés » (Delon 1997). Toutefols, & notre connaigsance, rares sont
las antreprises qui profitant nSallemant de ces possibilités, an dahors das start-up hébengdes
par la péplnidre PROMOTECH ou le plete-fonme technologique PRABIL.

Nous pensons que bien que ses concepteurs n'agient pas voulu, inftialement, que Nancy-
Brabois devienna une simple zone industrielle de qualité, ce pans technologique est devenu,
de fait, un licu ol les entreprises s'installent plus pour envoyer une image de modamité et
dinnovation gue pour entreterir des refations avec la recherche nancélenne. Nous donnons
partiellement raison aux responsables rencontrds, qui considérent Nancy-Brabols comma une
opération immobiliére réussie.

Toutefolg, pour naus, K n'est pas le point essentiel, Nancy-Brabiois & bien sar pemis 4 de

nombreuses enfreprises, du terrficire et d'allieurs, da se déocalisar sur un site offrant un
anvironnament urbain de grande qualilé et ure image dinnovation forfe. Mals cela s
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représenté qu'un aspect da son Impact sur Péconomie locale. Mous pensons que la création
et ke développement de Nancy-Brabois représentent une innovation en sof, un modéle pour
l'ansembte des acteurs du mitisu nancélen, qui a enfralné un processus d'apprentissage au
travers duquel les responsables Jocaux ont appris & discuter el a coftaborer, Il ne faut pas
oublier que jusquen 18989, date de la création par le Conseil régional de Lomaine
TATTELOR, la rSseau de diffusion technologinue lorralm, & tachnopdla était la esule
instilution qui mantestail sur le ternfoire nancéien la walontd da développer les échanges
lacaux enire 12 monde de ia recherche at celul da Venireprise, 3 une époque od ces deux
miliaux Statent particulidrament cloisonnds,

Linnavation que représente |2 technopdle de Brabols a certalnement &té 13 premidre plamre
fadilitant la reconvarsion du tissu industrisf, Nancy-Brabols a permis aux rasponsables des
milieux universitaires ef industriels de se rapprocher lenfemeni. Nous pensons que ce
processus cognifif lent, peu visible, fut pourtant assentiel pour le devenir de 'agglomération. I
ast révélateur gua la pramidre vague d'entreprises innovantes dans le domaine médical,
créées par le miliew universitaire, se soient implanhées prdés de 3 pépinigre d'entreprises
PROMOTECH.

C'est encore sur le technapble, aujound'hul, gue e crée 18 notveau clusier autour da
PRABIL. Est-il anodin que le responsabla de PRABIL, universitalve mais lravaillani 4
proximité des nombreuses entreprises innovanles implantées sur le fechnopble, ait décidé de
baser la siratdgia de développement de la plate-forme sur hébergemeni de start-up
innovantes, alors qua ce travail ne faisait pas partie du cahier des charges que fui avait fixé |a
collectivilé temritonale 7 L'ambiance du technopdie y est certainement pour quelque chose. A
contrario, le responsshie du NANCIE n'a pensé A une lelle stratégie de développement que
trés tardivement, la shucture du Pdle de leau ne laissant que peu de place au
développemen! de nombreusss nouvelles enreprises, qui auraient pu éira, qui plus est, des
concurrents de I''RH. Nos travaux dexpertise des demidres annéas sur la p&la da Meau
{Duwvinaga  1999a), (Duvdnage 1999b), (Duwvinage 2001a) montrent que méme les
responsables de FIRH, entreprise privée, basent leur développemant sur une optique de
demande de subvenlions (projet Label), esi-ce un hasard ou le résuflat d'une ambiance ?

Nous pouvons égalemeni observer que les respansables des autras CRITT et CRT de
Fagglomération, comme APOLLOR & METALL 2T, longtemps restés dans le giron de leur
universilé d'origine, responsables dont personne ne peut remettre en cause les competances,
n'ant pas non plus montré 'envie de dévefopper un mitieu favorable & [a création d'entreprises
innovantes.

Peut-Etre que tewr activité ne leur permettail pas de le faire, peut-&tre cela astl li& & un
manqua d'ambiance entreprenauriale sur leur lieu d'implanation, ou peut-atre le secteur des
matéraux, symoole de Vancien tissu de production temtorialisé, nest-il plus & méme
aujourd'hui de généres Ia création de nouvelles entreprises innovantes.
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acleurs sont toujaurs les mémes et Iz miliau ne Semble avoir que peu changé ; une analysa
précise montre toutefois une forte évplution des interactions entre les membres dir mitiew.

La figure 54 permet de voir que les socidtés anonymes de valorisation que vaulaient mettre
en place les universités nancéiennas n'ont pas vu le jour. Cetie fonction a &té assumée par
les services de la valorisation qui se sont renforcés et par lincubateur loerain, En 1998, nous
avions égalemeni représenhé les rolations entre les universités et |es entreprises par (e
graphique de ta figure 55 ci-zprés. Ce graphique montrail clairement que les relaions entre
les laboratoires, les struclures dinferface el les entreprises élaient alors irés complexes et
peu structurdas.

Pour nous, 1a nature de ces relations comespond trés clairement & 1a phase imlermédiaire,
situde antre I2 rupture du milieu Innovateur fonctionnant autaur de |2 sidérurgie et lapparitton
d'un nouveau tissu de production temitorialisé. Elles sont carackrisées par I'exisience d'une
multitude de refatipns entre les acteurs responsables du Yansfert de lechnologie et par la
mécannaissance du rdle des diférers acteurs du milisr dinnovation. Le fravali de tervain
{Duvinage 2000) a dairemen! montré que les différentes ingtitutions du milieu d'innovatian
nancélen ne savalant pas vraiment ce que Risaleni les autres inctitutions du milieu. 11 a
égalemeni montré une forte redondance de l'action des différenies inglitutions, car de
nombreuses stiuctures dinlerface réalisatenl les mémes taches, comme le montre Fexemple
des visites dlrectas de laboratoiras effectuées par FROMOTECH, les CRITT, la CRCH of
I'ANVAR !

A celle époque, le systéme dinnovalion nancéien n'éland pas clairement constitué, les
collectivités tentoriales comme le Conseil régional et la CUGN saupoudraient leur soutiea
financier. Cette situation a entrainé une forte déperditiuon d'énergle at bien des
Investissements malbeureux. Il nous sufiil de nous rappeler les difficultés rencantrées en
1998 pour colenir des informations sur le programme Lorraine Technologie, péné par
ATTELOR, puur eomprandra qua derridra un certain effel dannonce, ceMains acleurs au
niveau régicnal ne voulaient pas que l'on voit le peu de résultals cancrets de ce programme.
Toutefols, nous pansons qua cette péricde é&tall nécessaire, car |a comnaissance
inslitutionnelle des potentiels du miliew d'innovation lormain dans ce domaine &tait trop faible
pour qu'il en sait eutrement. L'ancien systéme diinnovation avalt dispare avec 1a crise at le
rouveal n'existait pas encone. Comme l'un des principaux responsables politiques de la
communauté urbaine evant connu la rupture économigue nous l'expliquall lors d'un entretien,
a celle politique de soutien généralisé élail une réponse un peu désespérée av choc lermible
causd par Ia fin da fa sidérurgie &n Lomaine ».
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Figure §5 : Universités / entreprises : un systéme diffus
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Les recherches de Gilly et Pecqueur sur la proximité nous aident, ici, & comprendre ce qui
s'est vraiment passé entre 1878 et 1997 Le milieu cherchait alors & recréer de nouvelles
liaisons entre les entreprises et les universités, Celte phase d'essai institutionnel, ou les
liaisons se faisaient de maniére informelle, correspond & la péniode durant laquelle le milieu
nancéien, confronté a |la non-efficacité des anciennes routines, a di « explorer collectivement
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da nouvefles combinaisons produciives at de nouvelias modalités de coopération, c'est-a-dine
de nouvelles farmes de prosimité instituiionnelle, aussi bien locales que focafes-globales »
{Gilly et Pecqueur 2000).

Cetle &ape souligne Fimportance du territoire et de la proximite géographigue lorsque la
proximilé organisationnefle-institutionnelle a disparu suite 3 la destruction dun résesu
d'acteurs. En efiel, les demiéres recherches théorigues sur la proximité montrent clairement
que « > maoification o'un systdéme ne peut Se Ffaire qua par une densité forte et prolongde
des interactions enire fes ecleurs dun miliev. Cellos-ci géndrent des processus oe
séparationfialson ef de repprochement/éloignement des agenls, des omganisalions el des
achivifés » (Gilly et Pecquewr 2000). Durani ceite phase transiloire, 'es acteurs du territoire
travalilatent A la résofution du probléme de production engendré par |a crise sidérurgigua, au
moyen dune régulation des formes structurelies (héritées du passe) el de l'action ccllective
{anticipant fe futur),

Pour nous, cefle phase, qui a quand méme durd plus de vingt ans, s'est terminée avec le
XX* sidcde. Elle est caracténstique des deux contrats de plan Elat-Réglon précédant le
Contret de Plan Etat-Réglon 2000-2006.

Aujourd'hui, la répartition des tAches entre les acteurs du milieu est clairement définle et Il na
reste que irés peu de supemosilions de compélences, observées en 1998. Le aystéme esi
clarfié, comme |2 montre k& figure 58, &1 chacun connalt san rida et ceful des auires
structures et institutions du milieu innevateur. Il y a done ici aussi una mellleure connalssance
du fenctiocnnerment global du milicu par ses différents acteurs. Cette clarification est apparue
lentemant, alle a &té favorisda par

- la volonté des collecthités locales, en particutier ke Conseit régional et la Communauté
urbaine du Grand Nancy, de comprendre les effets sur I'économia locale et régicnale
do l'acivitd des univergités, gu'ils financaient en partle dans le cadre de leur
compétence « développemant dconomigue o |

- la prise de conscience au niveau national et eurcpéen de limportance da la valorisation
et de la créafion d'entreprises innovantes pour le devenir de I'éconamie frangaise et
européenng.

Leg pressions extérieures sir leg établlssernents d'enseignement supérigur ont entralné une
réappropriation progressive des activités de valorisation par ces institutions, qui a entraind
une prise de conscience de a structure du systéme dlinnovation par l'ensemble das acteurs
du milieu innovateur nancéien et lomain.

Aujourdhui, comme e mantre la figure 58, o systdme sest sinucluré selon deux

cheminements blen détermingés : la valosisation universitaire par des ¢condrats partenariaux, an
verl ; et la eréalion d'entreprises, en jaune.
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Le {ravall da tesrain que nous avons effectud depuls 1896 nous permat da dire que le facteur
qul a véritablemeni permis de clarifier le systdme nancélen esi le changement d'attilude des
Btabhissements denseignement supérieur envers 13 valorisation. Prenons Fexemple des
visites directes da laboratoires, jusqu'd trdés récemment menées par PROMOTECH, les
CRITT, la CRCI e 'ANVAR, parfols sang que ces instltutions ninforment tes présidences
universitzires. Aujourd'hui, elles sont réservées aux services de valorisalion des universiiés,
qui sont devenus un trait d'union obligatoire entre e milleu d'acteurs local et les charchatrs
des laboraloires, méme si cewx-¢i entretiennernd encore des haisons direcles avec les
départements de recherche des grands groupes industriels et avec leurs partenaires
fraditionnets.

Au nlveau de la création d'entreprisas, nous observons qua les responsables politiques de la
CUGN poussent les structures d'interface & développer une chaine d'acteurs qul se
complétenl pour aider |85 créatears d'enfreprises. L2 période oo toutes les structures
d'interface faisalent un peu de tout est finle, maintenant leur action est clairement définle ot
cadrée, ainsi que les souliens financiers publics mis & diaposition pour rendre possibles ces
actions.

Cette évolution g'est traduile en 2001 par fa création par douze institutions de 'agglomeration
{(PROMOTECH, ALEXIS, Izs incubateurs, PFIL, les Chamhbres de commerce, ete.) dun
réseau pour suivre l'ensemble du processus de création dentreprises. Trols objectife se
dégagent pour ce réseau :

- Asgsurer une meilleure connaissance du résesy ;
- Asgsurer le suivi du porteur de projet ;
- Assurer la pertinence du dispositif.

La clarification du systéme ast également lide 2 |2 mellleure connaissance par te milieu des
connaisssnces présenies dans les laboretcires qui peuvenl Btre transformées en
compéatences mobllisablas. Cetta évelution se traduit par une focalisstion lente mals certzing
de l'aide des colleclivités lomaines sur certains laboratoires travaillant dans des seclewrs de
recherche, définls par les collectivités temitoriales comme prioritalres pour 18 développement
de Méconomie régicnele et Incale. Nous observons que le souben des collectivites se pore
sur les secteurs qui ant générd |a cnéation et le développameant de structures dinlarface
dynamigues : METALL 2T, APOLLOR, PRABIL et le CRT Eauv-Envionnement ; s aulres
CRITT (Epee, Adlast, GEM, Micralor) n'ont plus beaucoup de consistance institionnelle et
économigue,

Ces plates-formes travaillent de maniére réguliére avec les chercheurs des labomataires de
teur domaine at avec les entraprenaurs at les oréateurs d'entreprises. Pour nous, elles
représentent les lieux ol les producteurs de conneissances scientifiques peuvent antretenir
avec lzurs partenaires Industriels ces Interactions constantes qui générent une pofiintsation
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en son sein un CRT qui assure Ninterface avec les PME-PM! lcraines. Nous pensons qu'a
tarme, ce CRT représentera Mactivild principale de cet organisme, qui aujourd’hui n'a plus
vraiment sa raison d'dtre dans le miliey dinnovation nancélen,

Aujourd’hul, 1a place des plates-formes technologigues semble calre pour tous ©

- Elles représentent les générafrices de valeur gjoutée A linterface de plusieurs
domalnes de recherche, que ne peuvent pas élre les laboratoires ;

- Elles permettent au miliey wniversilaire et aux entreprises innovantes d'entretenir des
relations régulidres ;

- Elles souliennent la création dientreprises par les jeunes chercheurs en aval de
Turiversiié et de lincubateur ;

- Elles offrerd & leurs dlients industiels des prestations de services & haute valeur
ajoutde, lides & lexperise de leura satariés el & la qualité de ieur matériel,
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3.5  Las ébauches d'une stratégle de gouvernance
territoriele de la connaisgance

Nous avonz vu que 12 restructuration gu'a connus le milise Innovateur nancéien a fait
spparaitre une nouvelle proximilé organisationnelle et institutionnedle entre :

- te milleu unversitalre, dont l2 restructuration est en cours ;
- les acteurs dinterface, qui trouvent lantement laur nouvalle place dans le systéme ;

- e quelques entrepises innavantes, qul pourmaient constituer, A terme, le futur tissu de
production teritorieliss.,

Mous awons également vu que les collectivités terrtoriales lomaines, acsistées de ehercheurs
plonnlers et des responsables des structures dlinterface, chargés de développer las trensferts
technologiques &1 le développement économique, ont mis en place un systéme qui
comespond exactemant au modéle de la tiple héllce et prend la forme « Sune infrastruciue
da fe conneissance dans laquefia ies sphéres instifufionnelies se chevauchen!, checune
assirant i mifa de laulme, ce qui donne neissance & des oryanismes hybrides aux interfaces
» {Leydescorff et Etzkowitz 2000). Toutefois, le termitoire peine encore 3 faire émerger un
nouveay tissu de production termitorialisé. Nous pensons que cette sltuation est largement
due s difficulbés de certains dirfgeants d'institutions locales (politiques, universitaines,
adminigiratives, etc.) & remettre en ceusa leur maniére de gouvemer.

La créztion d'une cammunauté urbaine, la conclusion de contrats quadriennaux, entre les
responsables de laboratoires et les établlssements ou les concertations lors da la fxalion de:
ia stratégle du plan Etat-Région représentenl des innovations organisationnedles qui vont
dans le sens d'une mellleure gouvernance entre fes acteurs réglonaux et locaux. Toutefols,
notre travail sur le terraln nous a permis de woir que la menlalité du milieu est encore
largemert mamuée par forganisation hiérarchique des différents niveaux de pouvolr, ce qul a
entrainég quelques axamples typiques d'une mauvaice gouvernance entrainant des effels
négatifs sur le développement économigue local.

Cette mauvaise gouvernance crée des blocages el souvent empéche certalng projets de volr
ie jour, alors qu'lls auralent étd positifs pour le développement économique de 'ensemble du
territeire. Efe se treduit par la difficullé de I'zgglomération de MNancy & générar, attirer et
conzerver des femmes o des hommas d'esception, capables de faire Avoluer les grandes
instituffions nancéiennes pour les adepter 4 I'économnie basée sur la connalssance. I
sembleralt quiune panie du milleu d'acteurs a2 supporte plus les fories personnalltés
charismatiques. L'idée que Nancy ne pogséde plus de leaders capables de transformer la
ville el de lui donner un avenlr & I'égal de son passd. que ¢e soit dans la domalne
universitaine, politique ou économikque, est souvent revenue fors de nos discussions avec les
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responsables locaux, Est-ce I3 nostalgie de M'épogue des grands hommes ou une réalité,
nous laisserons la question cuvarte |

Nous eansidérons que, méme si elle est essentielle au développement d'un lemitoire, la
présence de parsonnalités hors gu cammun r fail pag towd. Nous sommes convainou que
melntenam qua la milleu Innovateur a ciarfié son propre fonctionnement et pris conscience
des connaigsances et des compétences mobilisables pour ke développement économique, 2
efforts futurs devraient se cancentrer sur la mise en place d'une gouvemance temitoniate de la
conrgissance qul sa lraduirall par un « systéme de pouvemement congu comme un
processus compiexe de coordination ef d'gjusiement mutue! entre actewrs » (Godard 1997) et
par I'oubli du medéle a'crgantsation hlérarchiqua.

Pour décrire |a gouvernance temtoriale de la connzissance, nous utiiserons lexemple d'un
projet en cours @ la maison de la finance, Ce projet fall sulle & la prise de conscierce per ke
miligu de la présence dans 'egglomération de compétences spéciiques & forte valeur gjoutte
dans l2 damaing de 12 bangua &t d@ la finance. Catte constatation s’est faite dans e cadre
des réunicns de travall de lassocigtion APROFIN, qui réunil des experts comptables, des
commissaires awx comples, des directeurs de banques de l2 place financiére nancdienne et
des responsables da farmation dans les domaines bancaire et financiar.

Lors de ces réunions, (élu en charge du développement economique de la CUGN a pris
constlence de la taille, de Pexpertize &t du dynamisme de [2 place financlére nancélenne at
de la formation dans ce domaine; Nancy esl le deuxiéme plle national de formation
banczire, aprds Paris. Cetle place financidre existait, mals personne au niveau politique
n'evalt compris I'mporiance économique de sa présence. L'élu a également constaté que cet
atout est en danger, car il comespond & un acguis issu de landen tissu de production
temitorialisé at non de lactivité économigue actuelle. En offet, cenaines évolutions dans le
domalng de I finance et de la bangwe indiquenl una farce d'attraction grandissante de
lagglomération messine et le risque pour Nancy de perdre e sidga régions! de certaines
banquas, suite aux nombreuses restructurations de ca sectaur au Niveau rdgianal.

Ling rédaction raplde &talt nécessalre pour permetire 3 Nancy de garder sas achifs spécifiquas
historiques qui serefent trés difficites & regagner en cas d'évolution ndgative. Le choix
stratéglque s'est portd sur la crdation d'une maison de la finance qul ndunira, A terme,
{ensemble des formations professionmelles el universitaimes dans ce domaine. Ce bétiment
duit symbolisar, I'excallence nancéienne au niveau natianal et intemational &t par 1 méme la
renfarcer. Ce projel montre l'importance de fa mise en place de processua de gouvemance
temitoriale da la connalssance. En effet, sans conscience de cot atout et sans coopération
entre les milieux politique, bancaire et universitaire, Fagglomiération aurail lentement perdu
fun de ses demiers grands atouts spécifiques llés & I'ancien tissu de proguction terrtarialisé
du début du XOC° sigdle.
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DECILOR, etc. reprégenters un facteur essenliel pour le développement éconamigue de
l'agglomération el da la région Lomaine. I's doivent donc prendre conscience que nos
soclatés développées représentent un monde ol i3 prise en compie de 'a complexita of sa
4 mise en musique » par un processus de gouvernance testitoriale de la connalssance
repeésentent Fune des principales ciés de la éussile future d'un tertitoire.

Toutefols, nous pensong que cala ne sara pas entiérement suffisant pour permetire 8 ce
territoire de connaitre un développement fort. Le dewxiéme aspect essentiel pour 'avenir du
teritoire esf 'a création d’'un nouveau tissu de production iemitorialisé, lié & lactivitd des
gtablissernenis d'enseignement supérieur.

Aujourd’hui, Yidée largement tSpandue parmi les décideurs politigues est que ce tissu
proviendra de ka endation d'un réseau de start-up innovantss an avel das EES. Nous sommes
convaintu que ce n'est gu'un des aspects des changements liés & "émergence de 'économie
basée sur'a connaissance, En effel, nous pensans que si la libéralisation de Méconomie n'est
pas ramise en cause, |'économie basée sur la connafssance antrainera une nouvelle
répartition des aclivilés de recherche enire le secteur public et la secteur privé. Le premier ne
conservera gue la recherche fonfamentale ; 13 recherche appliquée sera faile dans le cadre
de \aboratolres privée. Cette dvalution tara renforcée par Ies transformations da la relation
enire les producteurs et les consommateurs e connaissances.

Les universiiés nancéiennes &ant trds engagées dans des activités contractualles, nous
pensons qu'd moyen terme, nous essisterons a 'émergence d'wn nouveau fissu de
laboratoires privés en aval de Tuniversitd, dont 'aclivité principale sera ia produciion de
connalssances & but économigue. Les exemples des plates-formes, des CRT et des pelites
slart-up innovantes ne sont pour nous gue 'es précurseurs de ca qui pourrail &ra la norme A
Favenif pour de nombsrgux ehercheurs. La création des SAIC nous semble un indicateur de
cefte &volution.

Mous pensons que fes élus locaux et régionaux dovent toul falre pour peivilégier cette
évoiution, cer elie pourrait recréer 1a potion antrepreneuriale qui @ permis & la Lormeine o'étrd
au ceeur de Péconomie monde du XIX* sigcle et du déhut du XOX° sigcle © les Interactions
siimulantes entre des anfreprises privées et des laboraioires de recherche publics gqui
dépendaient mutueilement les uns des autres pour maintenir leur niveau d'excellence
international ; celles-¢i prenand naturellement une forme différente. il est intéressant de
remarquer gu'actuellement, e seu! développement significatif d'un piie d'enireprises
innovames se feit dans un secteur qui dispose d'une plate-farme lechnologique, congue pour
répondre aux bessing des entreprises, e! un d'un iaboraioire privé, leader mondial dans son
domalna d'activité . les Laboraicires Sérobiologiques.

Aujourd’hui, le Grand Nancy naccueille que trés peu de \aboratoines prives qui stimulaeralani

I'émergence de start-up et Faciivild da recherche fondamantale des laboratoires publics
cesl peul-étre [a pigce manguante au puzzle nancéien ; bizamement cetle question n'a
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jamais &té abondée jusqu'a present par les responsables du développement Sconamique de
I"agglomérailon !

Il semblerait qu'a Grenoble, 1a présence de laboratoires publics possédant un niveau
dexcellence mondial dans la recherche fondamentale ait entraingé Fimplantation da
laboratoires de recherche privés et ensuite d'entreprises de production ingustrislle. La
question icl est de savolr dans quels secleurs ds recharche fondamsntale le nivest
d'excellence des établissements d'enseignement supérleur nancéiens est suffisamment ban
au niveau intermational pour attirer des laborataires privés.

§f notre intuilion se révite exacte, le nouvead type d'interaciions au sein de 'éconemie bagée
sur la connaissance que nous avons decrl dans notre modele torique s fera dans ces
leboratcires privés. lls répondront aux besoins des entreprises ol feront da la rechsrchs
appliguée dans o= but Vs seront en relation avec les éfablissemenis dienselgnement
supéreur pour garder un fien avec la recherche fondamentale. Ce semnt fes acteurs du
renouyaay dconamique da Magglomération.

Aujourd’hui, nous pensons que les laberatoires nanoéiers possédent des compétences
reconnues internationalement dans ke génie des procédés ot les rnatériaux. Ces secteurs
pourrelenl générer de l'activité au niveau international, mais bien sowvent les efforls
commerciaux pour une telle vaiorisation ne sord pas faits de maniéne systématiqua. La
créatlon d'Artem-Nancy pourrait peut-&tre générer un nouvesu domaine de recherche aux
inlerfaces entre recherche scientifique, artistique et en sciences humaines. oi kes EES
nancéisns sereient 4 1a pointe de la recherche ; il pourrait en aller de méme pour le blopéle,

Si e niveau d'excellence des laboratoires nancéiens na se révéle pas en adéquation avec les
besoins des acteurs éoonomiques, alors cette actwité pourrail connaitre un avenir difficila.
Serait alors détruit ke demler pan de Fancien systdma de producticn temitonialisé qui avait
réussi jusqu'd préeant, de par & rédsistance institutionnelle et limpodance das
Investissementz publice, 4 maintenir partiellement un nlveau d'excelience équivalent & I'age
d’or de la premidre révolution industriefle.

La philosaphie du projet de systéme d'intalligence économique DECILOR, mis en placa par le
Canseil réglanal de Loraine, montre clalrement que les progrés des nouvelles jechnologies
de l'information et de & communication peuvent provoquer I'éviction rapide des praducteurs
de conngissances régicnaux, avent méme qu'ils puisseni réagir. Les impacts de |a recherche
de 'axcallance at la capacitd 3 générer de la proximité institullonnelle deviennent alors bien
pus puissants que la proximité giéographique.

Nous pensens que 'un des grands enjeux pour Favenlr économique de Yaggiomération se
irouve bien &tre la capacité de ses établissements d snseignament supéseur & maintanir laur
niveau d'excellence intemafional dans la recherche fondamentale et leur volonté, enfin, de
valoriser ds manidre économiqua au niveau intermnaliona) les compétences spéclfiques
aoquises au cours des cenl demidres années.
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Conclusion générale

Au début de ce travall de recherche, je conskiérate quil ne me faudrait que peu de temps
pour rédiger cetie thése, ayant 'habitude d'écrire six pages par jour en tan! que cansuttant. Je
ne savais pas alovs que je me lancals dans une aventura intellactuelle qul allalt bousculer
mes idées regues o changer ma manigre de pergevolr Méconomie réglonale e fa société
dans laquelle je vis. En effet, je me swis vile apergu que rédiger une thése sur Méconomie
basée swr la connaissance n'aveit rien & woir avec fa rédaction d'un simple rapporl de
consultani | Commenl prendre position sur un tel changement systémique de Mésonomie et
da la société sans réfléchir aux questions de pouvair, d'aulonté, de répartition des richesses
crédes, du vivre ensemble au seln de nos socistés développées et des relafions entre
'économie et le vivant (Passet 1996) ?

Ce travail de réflexion a entrafiné une vértable remise en question de ma maniére de voir (e
développement teritorial &t les rapports sociaux. Je suls aujowd'hui convainou que nous
antrons dans une ére nouvelle, ce qui antralnera pour mes contemporains et mo-méme des
changements guss! imporiants gue pour les personnes qul ont connu fa trensilion entre le
monde rural d'avant 1850 et 'ére Industrielle.

La révoluticn da I'éconortle basée sur la connalssance

Le premier chapitre m'a pemis de montrer pounguei ke concept de I'économie basée sur la
connaissance ast blen plus riche que las concepts antériaurs de post-fordisme, d'étonamla
de I'mfaemation ou de nouvelle &conomle, car c'est un concepl global qui explique les
changemente systémiques de nos sociétds contemporaings, au niveau &conomigque cu

Bien sir, la connaissance & foujcurs &t au coeur du développement économigue mais les
économistes classiques m'ont jamals véritablement portd leur attention sur le changement
{echnologique ou sur la connaigsance. Vs cansidéralent que fa création de richesses éteit
obtenue & partir de 1rols facteure de production commundment appelés le capital, fe sol et le
travail, ke progrés technologique restant une bolte neoire. Aujourd'hui, les écanamistes
convaincus de fémergence d'une écormomie basée sur la connalesance suggérent lidée
d'ung rupture entre les processus de croissance &t les modes dorganisation de I'économie
contemporalne et les pérfodes antéreures. lls considdrent que [a thécrie économique dolt
évaluer pour prendre en compte e fait que la connaissance est devenue un quatriéme facteur
de producticn & part entiére,

. Hayek, Simon et Machlup ont été trois grands précurseurs da Féconomie basée sur la
connalssance, car dans leur travaux, ils n'ont pas limité 1a connaissance au simple domalna
de la science et de la technologie. Toutefols, il a fally attendre les travawx menés dans [es
années quatre-vingt=dix par Lundvall (Lundvall at Johnson 1954) et Foray (Foray el Lundvall
1967, (Foray 2000), par 'OCDE (OCDE 2000), {CCDE 2001a) et par le Commissariat au
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Ptan (Paitlard 2001} pour atieindne une nouvelle Atape dans la prise en compie o la
connalssance par les économistes ef les responsablas politiques.

Dés 1904, Lundvall défend lidée de l'existence d'une économie de la connaissance et il
afime que « fa2 connalssance 8st /a3 ressource fondamenfals au sein da notre économie
contemporaing ef lapprenlissage fe processus fe plus importants {Lundvall et Johnson
1994). Plus récemment, Foray affirme que « nos dconromies confemporainas peuvent Bire
consitérées comme des économias dans fesquelies fa part des emplois intensifs an
connaissanca $'65! considérablament accnie, e poids dconomique des secleuns dinformation
o8l devenu détarminant st e part du capital infangibie a dépassé calfe dir capial tangibie
dans Is stock réel de capitaf [...] fa principele ceraciénstigue de cefle économie esf
Faiggmantation das resscuroes consacrées & la poduction of & la fransmission das
connalssances {sducation, R&D, coordination dconomique) » (Foray 2000}, Pour moi, Veltz
ajute deux dimensions essentiglies A I'analyse das changements entrainés par 'émergence
da cette évonomie :

- ccefle des modes de déplofement el diincorporation des connaissances dans
Féconomie

- colle de Iz fransformation des nigimes de production de fa science elfe-méme, qui sa
ddveloppe de plus en plus an llajson directe ovec les probiemes industriels » (Vellz
2000).

A ce point de ke réRexion, il m'e semblé important de définir 1e terme de connsissance. Je suls
perti da ko définition foumie par Aristote, qui décompasait 1a connaissance an trais eavolrs  le
savolr facheel, Jo sagesse pralique et |8 sewvoirdalne. J'al ensulte ulilisé les travaux de
Lundvall, qui & enrichi le concept d'Asistole en ajoutant une dimensicn sociale A la
connalssance, car il considére que la connalssance « /mplique das infersctions anire des
individus, das organisations cu des inshtutions v (Lundvall 1982). Pour Lundval, la
connalssance peut se décomposer en savalr factuel, an savoir Ittellectye!, en savalr-falre st
en savoir relationnel. Le Molgne brouve cette approche intéressante car « effe enrdchit ie
moddle classique signe, signifiant, signifié de Weaver al Moris » (Le Maigne 1598).

Pour comprendre le position perliculiére que peut occuper la connalssance en fent que
facteur de production, j'af ensulte entrepris une analyse détaillée de sa dimension facite et de
sa caraciéristiqgue de bien public particulier, ainsl que de Iimporance des processus |
d'apprentissage. Foray consldére, par exemple, que « les procassus dapprantissage sont
fune des bases du dynamismo de I'dconamie modeme car s sont su cogur du processus da
roproduction de le connaissance ef co sont eux gul penmatient une augmentation et e
renouvelfernant du stock de connaissances » (Foray 2000).

J'al abordé ensuite le théme de llnnovation, que je cansiddre comme le principal prodult
éoonomique de la connaissanca. Ce fravaill m'a penmis de montrer que fes différentes
concepiuaiisations des cycles de linnovation, dont celle de Kiine &t Rosanberg (Kiine et
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Rosenberg 1986), ne prenalent pas en compta les caractéristiques de I'dconomle basée sur
@ connaissance. J'al donc proposé un nouvead modéle dinnovation qui en tient compte.
Dans ce moddle, je défends fhypolhése que la connaissance n'est plus produite pour &tre
produite malz quelle est uliiisée de manidre consciente et systématique pour la production de
connaissances et le développement &conomique. Je défends également 'hypothése que les
agents &conomiques sont devenus coproducleurs de connaissances el non pus simples
ulilisateurs. Nous sommes passés d'un mode dutiilsation ol les ulilisateurs pulsefent duna
manigre minigre dans un siock de connaissances disponibles, selon feurs besoins du
moment, & ure production de connaissances faite en commun entre les producteurs at les
consommateurs, dana un processys d'interactionz constantas,

Pour muoi, ces changements entrainent une évolution du mdle dconomique et des relations
quentretiennent 'ensemble des acteurs instifutionnels d'un miliev innoveteur. Itis posem en
particulier des questions sur la nature des relations entre tes laboraloinas publes et (es
entreprises, at sur ies modes de gouvemnance qui doivent étre mis en place pour fevoriser la
création de valeyr ajoutée au sein de l'économie basée sur la connaissance.

Le réle économique crolssant dea territoires et des &tabllasements d'enselgnement
supiriour

Dans ie deuxiéme chaphitre, jai cherché & monbrer limpact de Féconomie basée sur la
connaissance sur les temitoires et e rdle économique que peuvent jouer les dablissaments
d'enselgnement supérigur dans leur territolre d'ancrage. Ce chapitre m'a égalament permis
de montrer Fimportance des changements que connaissent les systémes de gouvemeament
suite & cette évolution économigue.

Jai detendu Tlidée que e vériteble enjeu de la gouvemnance étall la diminution du e de
YEtet, Pour mal, la gouvernance entraing un procassus de « glocalisation » gui comespond &
une double réarticulation des échelles politiques (vers V'échelle Icosie et réglonale et vers
Féchelle de 'Union auropéanne) et @ une redéfinition des relations antre les différents acteurs
et inslitutions d'un territoire. Godard décrit bien cette situation kovsqu'il écrit : « Sappanition du
concapt ds gouvemance urbaing ou da gouvernance lamioriale pammed de Jépassar las
conceptions monocentréss des scdnes politiques focales of les approches strictoment
insiititionnsiles du gouvernement polilique of de se pencher sur les mécanismes de
négociation entra difidrenls groupes don! les rapporls se définfssent 4 fa fois par fa
compétition et lo coopération » (Godard 1597).

Je pense que les trovau des économisles réglonaux sur les teriolres et sur la gouvemance
territoniale sont ie reflet d'un processus politiqgue majeur : ka remise en question de la notion
de TEtat, comme efle avait été définie iors du ailé de Westphalie de 1648, qul entralne ka
diminutiod du poids polilique & des moyens d'action des Elats cantraux ainsi que lg
renforcement du poids politique et économique des nréglons. Cefte évolulion permat aux
tenitolres de retrouver une certaine autonomia et afle donne aux acteurs locaux ot régionaux
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13 possibliité de développer ung stratégle de déwveloppement adapiée 3 'économle basde sur
la connakssance,

A ca stade de la réflexion, ['al frouvé Important d'expliquer pourquai f'économle basde sur la
connaissance renforce la polarisation de finnovation et redonna de Fimporance A fa proximité
géographique, malgré fe développement rapide des nouvelles techmologies de Finformation et
dat ke communication. Cefta évolufion a é€ analysée dans le cadre des travaux sur la
proximit®, les systdmes d'innovalion nationaux el les systémes produclifs et d'lnnovalion
lecaux. J'ai muvd opportun de décrire ensuite les travaix réalisés sur ies districts industriels
at tes miligux Innovateurs, daux approches qul medtent en avant Plmportanca da |a proximié
territonale et de [a diffusion de fechnologies pour fe développement économique tarritoral,
Cette destription m'a permis de montrer que ¢es deux approches ne prennent que trds peu
en compte le rble éconcmique des établissements d'enseignement supérieur. A Mmon avs,
elles ne donnent pas une Imaga juste du rile dcoraminque que ¢as institiong peuvent avoir
en petts époque démergence de léconomis basée sur la connaissanca.

Jal ensulle expliqué que les approches keynésiennes fraditionnelies analysant I'mpact
éoonomigue des Sablissernents d'enselgnement supérieur ne soni pes suffisantes pour
prendre en compte I'ensembla des effets dconmomilques terdtorialisés que ganére 'activité de
ces institutions.

Aprés avoir déceit le modéle da la triple hélice élabord par Elzkowitz (Ezkowitz 1995), qui
représente un progrés par rapport aux analyses keynésiennes, j'ai défendu I'hypaothése que
fes étzblissaments d'ensaignement supérieur sont devenus des aclews centraux pour le
renouveau des fissus de production lemitodafisés. En effet, pour mol, ces producteurs de
connaiseances ont, de par leur résistance inslitutionnelle suwr e long ferme, la capacité de
stocker certalnes connalssances et compélences spécifiques. Ja soutiens que celle
pertiouterité est essentelle tors des périodes da nupture de filation entre detx milieux
innovateurs ou deux lissus de preduction temitorislisés. Lors de mas recherches, j& n'ai
troervé aucun texte donnant une explication des processus qui permettent le renouveau d'un
tissu de preduction temitoriaiisé aprés sa destruction.

Pour corroborer cette  hypothése, J'al ensulle montrd comment tes établissements
densaignament supdrieur frangais redacouvrent lentement ca rble. D'abovd par feur
participeticn & la création de technopdles 3 partir des ennées soixante-dix. Ces demlers sont
véritablement le symbole des premlers essals de oréer des interactions entre (e monda da [a
recherche ef ies entreprises, méme si cetle dynamigue se basait sur un mylhe fondateur qui
s'es! révélé inexact © « /a proximitd spatiste dunités de recherche, d'enseignemant supdriour,
d'entreprises devail suffiro 2 créer les conditions d'une fertilisalion croisde ! par conséguent
dun dédveloppemarnt andogene » (Bruhat 1993). Ensuita en redécouvrant la valorisation a
partit du milicu des années quatre-vingt-dix et la création d'entreprises innovantes en aval de
leurs activiids de recherche.,
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Je considére qu'a partir du milieu des années gquatre-vingl-dix, certalns économistes et
responsables politiques comprennent e ndle éconemique que peuvent avoir les
établissements d'enseignement supérieur pour taur lemmitolre d'ancrage, méme si & Fépoque I8
conceplualisation de Féoconomie basées sur ks connaissance n'en est qu'a ses débuts.

Dés 1995, Florida affirne que tas EES sont au cenftre de son concept de teritolra apprenant
(Florida 1885). C'esl également & cette épouve que féquipa de Goddard, de funlversile de
Manchaster, développe una nouvelle méthodologle pour anatyser 12 ridle économiqua das
EES pour leur temitoire (Goddand, Charles et al. 1994). Toutefois, je considére que ces
analyses ne vom pas Sssez loin, car elles métudient pas le role que ces institutions peavent
jouer dana la proceseus de renouveau d'un fissu de production feritoriallsé. Comme
Grogsetti, ja pense que « famalyse des refations focales entre les institufions scientifiques at
fes anireprises peul permeifra d'éclairer la questian das condifions focafes de finnovation ef
du renouvellement du tissu do production farritorfalisé d'une région au seit de Jéconomia
basée sur la conpaissance » (Grosseti 1895). Je vais meéme plus lein en affirmani que le fail
de plaser l'axploitation de la production de connaissances au coeur da la stratégie da
développement éconpmique permet de profiter plelnement des avantages économiques Jiés
aux procassus de 'écanomie basée suria connaissance.,

Pour celte raigon, je pense que les responsables du développement éconpmique des
territoiras Industriels possédant des établissaments d'énselgnemant supédneur doivent mettre
en place une siratégle de « gouvemence lemitorale de |s connalssance » s'lls vaulent
fsvoriser PappaMion o'un nouveau tissu de produdtion temitorialisé adaptd & I'économie
basée sur |a connaissance. Ce concepl prend en compte ['ensemble des anselgnements
- apportés par les deux premiers chapitres. La gouvemance territoriate de la connaissance est
guidée par lg volonté da développer le maximum de lieux d'interaction enire les enselgnents-
charcheurs des uifférents domaines de recherche d'un méme #ablissement &1 entre les
chercheurs st les acteurs du monde économique et politique d'un méme termitolne. Elle se
traduit par Y8 mise en place de lieux de coopération & linterface des trois mondas décrits par
t& concept de tiple hélice (Elzkowitz 1595) el qul assurent la création de valeur gjoutée,

Par les echanges qu'efle cnde, l'économie besée sur 19 connaissance pemet e
développement d'un nouveau langage entre les différents acteurs et facilite 19 mise en placs
dun nouveal tisso de production territorialisé, basé sur lnnovation et sur Fexploilation des
compétences spédiiques rares liées & ta production de conngissances des inglitufions
d'enseignement supérizur du territolne.

Le Grand Nancy se prépare 4 N'économle basée sur la connelssance

Le trolsléma chapltre m'a permis de vérifier les hypolhéses que Favais développées dans
les deux premiers chapitres théoriques. La confrontation entre le réel véou sar un teritolre et
mes hypothéses théoriques me permet da dine gue nows assistons virilablement 4 la mise en
place d'un nouveau systéma économique et politque, qul se traduit par des changaments
importanis des modes de fonchonnerment et de coopémton dee différants acteurs
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instifutionne!s responsatdes ou renforcement de linnovation et du  développemani
économique diun territoire.

Ce chapiine m'a permis de relever quels sond les atouts de Fagglomération nancédfenna pour
profitar de I'4mergance de 'économia basée sur la connalssance. 1l souligne en particulier le
rdla économique crolssent des établissements d'enseignement supérieur nancéiens.
L'analyse des activités de valoriszlion a montré que I8 milkau universitaire &t ses satellites
géndralent, an 1898, une vingtaine de millions d'eurcs de chiffre d'affalres en prestations de
sarvices ndalisées pour des fiers. La tendance pour les années 2000 et 2001 révéle une forte
augmentalion, 3 deux chiffres, de ces activilds. Les laboratolres nancélans sont donc de
véritables producieurs de richesses pour teur territotre. Je pense que trop peu de personnes
comprennent que les EES représentent un secteur dacfivité éeonomique en tant que tel, qulil
fau! valoriser afin que 'agglomération nancdenne garde et renforce comme actif spécifique
ces cenlres da rechercha de dimension intemationale.

L'analyse 5 dgalamanl montré que as acteurs du miliew Jinnovation rancéien et ormin se
focalisent actusllemen sur la créalion de start-up Innovantes en aval des EES et sur la
création de platesformes technologiques, ou foul au mains de CRT, en position d'inlsrace
ertre les EES et les enfreprisaa. L'analyse classique des activitéa de valorisation e! des
&volutions économiques et ingtitutionnedles nécentes m'a permis de signaler qu'un
changemant Importanl avait eu liau an 1988, mais alie ne m'a pas permis de comprendre par
quels processus @

- Le milieu wuniversiteire nancélen géndre las vagues de coréatlon d'entreprises
Inngrvaries ;

- La milley économique 5 adapte & 'économie basée sur | conneissance ;
- Un nouveau tissu de production teritoriglisée pourrait se recongtituer.

Jen suls armivé & Iz conclusion qu'une analyse classique ne permet pas de comprendre les
pracessus en cours. J'al done décidé d'uliliser une grifle de |ecture basée sur ['émergence de
I'économle basée sur la connamssance.

L'analyse faite avec cefte gritke de lecture montre que le milieu universitaicg nancéien
s'adaple lentement, mais sdrement, au changement de systéme que représenie Méconomle
baséde sur la connaissance. Las engquédtes sur |8 terrain monkman? clalrement qu'un processus
de prise de conscience des competences mobilisables pour ke développeﬁ'hent £conomique 8
&l liew anire 1995 &t 2002, Jusqu'au millay des anndes quatre-vingt-dix, les charcheurs
ngncidiens produisgient de @ connaissance dana le simple but de produire de Is
connalssance, Dans keur globalité, ks ne s'intéressalent pas & |a valorisation dconomique da
tewr traveil,
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Depuls 1998, un sérieux travall d'invantaire des connaissances et compétances e eu liew. Ce
travail s'est fait partiellernent sous la pression des collectivités temtoriales lorraines. I
corespand & une augmentation des ressources consacrées 3 Iz produclion et 3 la
transmigsion des connaissences, comme le proposait Foray (Foray 2000). Cet inventaire a
enfrainé une prise de conscience des potentiels existants, ce qui a provoqué une
augmentation de plus de 25%, entra 1998 el 2001, du chiffre d'affaires géndré par les
refabions contractuelles des établissements d'enseignement supéreur nencélens. J'ai donc
pu werifier que la conscience de la valorisation de ia connaissance a clairement entrainé une
systématisation de {'exploftation de cetle méme connaissance, oomme lg proposeit notre
modéle théorique.

L'engudte montre égaiement que le millew universitaire nancéien conngtt depuls quelques
années une régrgenisation de ses propres structures de production de connaissances. Cette
évolution est caractérisée par une clarffication des structures de recharche qui se fait par la
biats de processus de gouvernance inleme eux diférents etablissements et par une
améliaration de la coopéralion enfre les établissements d'enseignement supérieur et les
EPST. En cing ans, j'si également assistdé & I'émergence de projets ce gouvemance
interuniversitaire de niveau régional et intermational, qui représentent un changement de
perception de i'4challa territoriala d'action de Institutions.

L'analyse a également montrd une augmontation des aclivilés systdmiques ou
intersactorialles de la recherche nancélanne ; lentement appaneTt une diminution des
cloisonnements hisiosiques entre les disclplines et les institutions de recherche, Le projet
Artem-Nancy est ie symbole visible de cefte évolution, il est également le révélateur de la
copacité du mileu universitaire nancélen & mener des grands gprojets d'ambition
Internationate. Je pense que catte capacité est ide au maintlan de compétences lesues de la
position centrale de Nancy deans I'économie monde du début du XX° sidde, elle s'explique par
la forte résistance Instituticnnalle de cerlaines institulions universitaires qul ont réusst A
gender leur niveau d'excellence d'antan, glors que les milieux écomnxnique, politique, auliurel
et ertistique n'y sont que partiellement arrivés,

Jai ensuite refu les dvolutions économiques qu'a connues Faggloméralion nancéienne entre
1854 et 2002, en me penchant surfauk sur la pérode dintercycle récente, qui 8 commencé
selon mol en 1978, Celte relecture, sur la base des travaux théoriques des deux premlers
chapitres, donne du sens A Faneemble des efforts antreprds par les acleurs du milieu
nancéien entre 1978, date de la cnatian du technopdle Nancy-Brabols, et 1998, date de la fin
de la pérode de dégradation dconomique. En effet, au gramier abond cette phase ast peu
compréhensible. Elle monire pourtant commert la proximité géographique, de per
l'augmentation du nomhbre de lisisone entre les différents acteurs du milieuw, 2 permis aux
responsables nancéfone de recréor une proximité organisationnelle qui avait 44 détruite par
& chac économique des annéas soixante-dix.

Je perse qua 1990 représente une chamiére entra la période 1978-199€ el la période
actuefle. Ces vingt années représentent be lemps qul a &t nécessaire au ternloie pour
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digérer la destnuction de Fancien tissu de production territorialise et régéndrer ea capacite
recréer un miliev Innovateur aur de nouvellas bases adapiéea & |'économle basée sur la
connaissance.

En 2002, certalns signeg, tels la crdafion de nouvelles Infrastruciures comme le quartiar
Meurthe-Mosefle, ie trammway, le futur quartier TGV, le réseau métropolitain de fibres optiques,
la création d'sntreprises autour de |8 plate-forme PRABIL, les projets de Biopdle et dAram-
Nancy, de maison de L finance, la restructuration du NANCIE, elc. lnisseraient présager ure
capacité du temitoire et de ses acteurs A innover pour s’adapler & ['‘économie basée sur la
connslssance.

Un systéme d'acteurs se met également en place pour préparer 'avenir el développer les
Infrasiructures de transport physlque at de communication numérique. Reste 3 savolr sl les
hommes et les femmes de lagglomération seront 4 méme de travaifler encemble dans ‘e
cadre dune: bonne gouvemance tentoniale de la connaissance et de faire Amerger aicsi un
nouveau tissu de production temitorizlisé. Nova revenons toujours & Importance de
latmosphére, chére a Marshell |

Aujourdhui, d'aucuns som convaincus que de nouveau lissu de production temitorialisé
s'articulera autour de 2 santa (Dlopdle et pile de recherche fondamentale en Inagerie
médicele e biochimle), de la chimie fina (PRABIL), da l'environnement (pdie de l'eaw) et de
finformatique (INRIA), et dans une moindre mesure sur l'adaptation des compétences
radiionnelles de 'agglomératon dans les matériaux (APOLLOR, plate-forme matériaux), le
veme el la finance {Mmeison de la finance).

Jo penae que la renaisesnce dconomique dépendre égalemant de la cepacité des
laboratoires publics nancéiens a générer la création de bureaux d'¢ludes et de centres de
recherche privés, capables de réaliser au niveau mondiat des expertises valonsan tas
connaissances produiles au sein des établissements d'enseignement supérieur, et ainsi de
profiter de laugmentation globale des budgets que les Etata et lag entreprises dépensent en
RE&D. Pour cela, les acteurs nancéiens doivent afficher et commerdialiser leurs compdtences
spécifiques au niveau Intematicnal, bien plus quiaujourd'hul,

Le besoln d'un humanlame adapté aux caractéristiques économiques et polidques
du XX siécla

En eonclusion, ja sula convaincu que ke Grand Nancy dispose da nombreux atouts, dent ses
etablissements d'enseignement supédeur, pour atre A méme de profiter pleinement de
I'dmargance da Féconomie basée sur la connaissance. Cela ne dependra que de la capacié
des responsables nancéiens A valoriser feurs potentiels. Actif professionaellement depuis
1997 sur ce (emitoire, en tant que consultant en éconamia régionale, jal 618 fascing par les
aclifs spécifiques de cette agglomération et par lnlelligence de certaing décideurs du miliew.
De par son hiatoire et ta travell dea générations précédentes, le Grand Nancy ast, en tantqus
ternitoine, bien plus favosisé que dautres rdgions o0 j'ai également exercé une activitd
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professionnedle. Parfois, duranl ces six anmies de recherche, je me suis dis que 1a profusion
dactifs spécifiques nulsait a 'efficacité, car ja trouvais qua la Grend Nancy gachalt une partie
impertanie de ses potentie’s. | me semblait que e miliew acteurs de celte agglomération
etait tétanisd par lampleur de |a tAche et par lg polds de son histoira.

L'ufilisation d'une grille de lecture adaptée aux spécificiiés de I'dconomls basée sur (a
connaissance ot |a prisa an compte du temps fong m'onl montré qu'll ne faut pes sa limiter
aux apparences ef gue limpression de a bougisme », d'actions redondantes, lentes,
inadaptées, est lausse, cer le milisu sa restructure de mankére souterraina et, sans e savalr
consciemment, s'adaple lentement pour répondre aux cerectéristigues de I'éconemie basée
sur la connaissance. Aujourdhui, je suis optimiste pour |'avenir dconomique a moyen et long
terme da ce tamitoire, méme si la cepacitd des instiitions ef des entreprises locales &
négionales A néaliser le saut technolegique nécessaire & la création d'un nouveau fissu de
production terrtorialisé, adapté 4 Féconomie basés sur |3 connalssance, n'est pas encore
visible.

Plus généralement, je pense que I'économiz basée sur |a connaissance représente ung
chance pour nos sociétés. En effet, je considére qu'elle peut permettre la création d'une
sociélé plus ouverte et plus démocratique, grice & la recomposition des pouvoirs et au
passage d'un systéme dautorité hidrarchique et verlicel 4 un systéme dautorité plus
horizontal basé sur les compétences. Nous pouvens espérer que les processus Sconomiques
et technologiques qui caractérisent cette économie laciiiteront le pessage d'une démocratie
de représentation & une démocratla pericipative o0 les ciloyens, dépositaies de
connaissanceas plus étendues, auront la possibllikd de participer activamant 4 la via da la cité
el aux décisions politiques (Genm et Souza 1998).

AU Niveay des Iravaux en stienne SCONOMique, ['Bspéne gue 1es connaissances nouvelias
acguises permetiront auwx défenseurs de la dimension humaine el soclale de I'économle de
montrer la pertinence de Midée qu'il est essentisl pour s devanir de nos socidtés « de feira ia
distinction entre le dédveloppement (avec se nelure complexiffanie et se muitidimensionnelité)
8f i@ crolssance quantitative » (Passet 1996). Les économistes peuvent aldar & matire en
place un systéme économique qul favorisa ia developpement humaln, i's ne sonl pas lous
das défenseurs de |a pensée néclibérale |

Sl nous le voulons, nous pouvons cnéar ensemble une éconoimie productrice da richesees at
respectueuse de la biogpheére, Cela nécessile de bouver la wvolonte d'ufiliser fes
connalssances produites pour qua notre planéta resta un écosystéma ol I fait bon vivre pour
l'espéce humaine, mais égatemenl pour I'ensernble des espéces animales et wigétales qui
nous enlourent. Ja panse gue les établissements d'enseignement supérevr onl un rile
cenlral & jouer dans le rEflexion nécessaine pour assurer 13 surde dé la biosphere et de
Fespéce humalne. Nous sommas les contemporaing de la sixidme période d'extinction
massiva das espdres animales et végelates | « 50% da fa flore ef de la feune pourralt suivre
i chemin de lextincifon durant /as cent prochaines anndes. Toules les espéces sont
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affectdas . fes poissons, los insecles, les planies of fas mammifdras » (Morell 1989). Qui peut
nous montrer le chemin A sulvre si oo n'est les cherchaurs ?

Aujourdhui, je suis convaincy que nas sociétés et nos économies devront quitter le chemin
du développement techna-gconamiue commence au XV* sidcle avec la Renalssance pour
explorer un autre chemin, que ce soit [a mise en place dune « poiitigue da fhumanité »
{Morin 2002), une « décroissance conviviale » {Latouche 2001) ou « un refour aux rythmas
natursls pour recouvier une certaine hamonie avec le monds » (Rabhi 2001).

Au cours des six millénaires de ['Mastoire universelle, lespéoe humaine a néussi & &voluer & en
se libérant progressivernent de la barbarie premiére, et en se développant jusqu'a concevoir
Finfinl, fg divinité, découvrant fes lois qui régissent fes mandes da fa matidre, ei an arrvanl,
$ans quigucune ndcassitd 'y pousse, & axprimer dans dimmortelies osuvres d'art, ce basoin
a'idéal qu! gonfls instinclivement la coeur humain, at qui est Ja wéritable, sinon ia seule source
de la civiisation » (Pirenne 1948). Les philosophes das Lumigres ont développd au
XVIII® sfacle les bases dun humanisme adapté & leur époque. Au XIX' siécle, ies pevples
pockigniaux ont cru A ta pérennité du progrés (Zweig 1844) ; les atrocilés du XX sldcle ont
moniré que le ratour A la barbarie &tait possible & chaque génération (Hobsbawm 1994) ;
elles ont prouvé que le progrés n'est pas continu €t que la civilisstion est bien fragile, En ce
début du XXP, je sens la mécessité pour Fespéos humaine de redéfinir les bases d'un nouval
humanisme adapté & nos sociélés contemporalnas, qui réponde entre aulnes aux
déséquilibres éoonomiques entre 'es pays du Nord et ceux du Sud (Ritimo et Solagrel 1988)
&1 4 Ia crise écologigue planélaire actualle.

Cette thése m'a montrd que seules la réflexion et |a remise en question de soi-méme
permattant 4 chacun dapporter sa pieme 4 l'édifice de Ihistoire humaine et que seule la
perpiuation d'une chaine qui unit les hommes de bonne voloné, génération aprés
génération, peut permettre la maintien de la civilisation, Il est @wllateur que oo travall mait
fall dacouvrir et apprécier, entre autres, le fravall de Rend Fassal, professeur émérite de
Sciences économiques & l'université Parls |, qui fut te maitre de thése du professeur Jean-
Louis Caujard, man mailne de thése A rEcole des Mines de Nancy. Est-ce le fall du hasard,
jen doute |
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Résumsé :

LU'dconomis basée sur [a connaissance esl caraciétisée par Faugmentation des
ressources consacréas a la pmduction el 4 la transmission des connaissances, Tavénemant
des nouvelles lechnologies de linformation et de i3 communication et 'évolution des modes
de déploiement el dincarporalion des connaissances dans féconomie. La connaissance est
el sera de plus en plus utilisée de maniére cansciente et systématique pour ta production de
connaissances el le développement dconomicue.

Ce changement syslémigue a un impac] sur les territoires et leur &conomie lacale. )l redonne
une marge de mangeuvie accrue aux acteurs locaux lorsque ceux-Ci metlent en place une
stralégie de gouvernance territorlale de lg connalssance, qul permet le développement
d’'un nombre maximum d'inleractions antre les différents partenaines du temitoire.

Le Grand Nancy dispose avec, entre autres, ses établissements d'enseignement supérieur,
de cartes majeures pour profiter de cette évolution économique et sociétaie. La grille de
leclure de Véconomie basée sur la connaissance donne du sens au trevail effectud par les
acteurs jocaux depuis la créatlon du pdle technologlque de Brabois en 1978. Elle monire que
des potentiels existent pour Vémergence & Nancy d'un nouvead tissu de production localisé.



