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AVANT - PROPOS

Pour mieux fairc comprendre le développement de 'industrie tex-
tile turque et la nécessité impéricuse de son existence, nous avons
jugé utile de présenter tout d’abord les abondantes sources de ma-
tiéres premitres textiles de la Turquie. Ainsi nous pouvons également
mieux suivre la politique industrielle du gouvernement de la Répu-
blique turque, qui a tous mis en oeuvre pour développer notre indus-
trie textile. Elle constitue, en effet, une branche vitale de notre éco-
nomie nationale. _

Le lecteur trouvera tout d'abord, dans la premidre partie de
notre ouvrage, un exposé sur Ja production du coton, de cet «or
blang », dont Ia culture remonte en Turquie au XIile siécle. Viennent
ensuite des indications surla production de la laine. Maint lecteur étran-
ger apprendra peut-étre que jusqu'a 1850, seule la Turquie pratiquait
I'élevage de la chévre mohair qui fournit un poil soyeux connu dans
le monde entier sous le nom de « laine d’Angora » ou de « laine d’ Ankaras.

Dans la suite, nous donnons un apergu sur la production de la
laine « mérinos » et du poil de chévre ordinaire et nous relevons I'in-
térét tout particulier que la Turquie voue A la production de la soic
qui remonte a la fondation de ’Empire ottoman (1299). Pour étre
complet, nous dirons, & la fin de la premitre partie, quelques
mots de la production du chanvre, du lin et du jute.

Aprés avoir passé en revue les sources des matiéres premiéres,
nous parlons de la situation des industries textiles sous le régime
ottoman, de leur grandeur et de leur décadence.

La plus grande partie de notre ouvrage et aussi la plus compléte
est consaerée au développement prodigieux des industries textiles
sous le régime républicain. Comme leur essor eiit été impossible sans
I'intervention de I'Etat, nous avons pensé faire oeuvre utile en nous
écartant un peu du sujet pour dire quelques mots de I'évolution des
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principes économiques appliqués en Turquic répnblicaine (liberté
compléte de 'initiative privée, remplacée dés 1933 par une économie
planifiée et étatiste}, C'est en nons appuyant sur ces principes géné-
raux que nous nons efforcons de tracer les différentes phases du dé-
veloppement de I'industrie textile.

~ Nons terminons notre travail par une étude de l'artisanat et
de la tapisserie qui jouent, depuis des slécles, nn réle important
dans la vie économique de notre pays.

Nous rendons nos lecteurs attentifs au fait que nous envisageons
tous ces problémes avant tont du point de vue de I'économie poli-
tique, en laissant de c6té, si possible, leur aspect technique et pure-
ment commercial. Néanmoins, notre travail éveillera également I'in-
téerét, nous voulons Vespérer, des fabricants et commergants dc tex-
tiles, et ceci non seulement en Turquie, mais méme 4 I’étranger, car
la Turquie est par excellence un pays de textiles et peut étre méme
considérée comme le berceau de I'industrie textile mondiale. En plus,
la Turgnie est une source importante de matiéres premidres textiles.
A cet égard, nous croyons avoir fait aussi un fravail d'une uiilité
pratique certaine. Qu'il nous soit permis d’espérer qu’il rendra quel-
que service i notre économie nationale et qu’il contribuera a la re-
prise du comrmerce international.

Nous tenons 4 exprimer ici notre vive gratitude 3 Monsieur le
Professeur Paul-René Rosset pour I'intérét qu'il a bien voulu porter
a4 notre travail et pour ses conseils judicieux qui nous out aidé & ac-
complir notre tiche.

Nuus remercions, enfin, trés vivement, toutes les administra-
tions de notre pays, qui nous ont fourni, si aimablement, ct dans la
mesure de leur possible, les docoments et venseignements nécessai-
res a la rédaction de notre travail.



INTRODUCTION
Llimportance de P'industrie textile dans I’économie mondiale.

L'industrie textile est une des branches les plus impertantes
de I'économie mondiale ; cela est vrai anssi bien pour le nombre
des travailleurs occupés dans cette industrie que pour la valeur de
sa production et l'intensit¢é du commerce international! auquel elle
donne lieu.

Le nombre total des personnes travaillant dans I'industrie tex-
tile est évalué, pour ces dernitres années, 4 14 millions, soit 3 4 4 9
du chiffre global des individus exercant une profession lucrativel,
Il importe d’ajouter que cet effectif comprend les travailleurs 4 do-
micile ou occupfs dans de petites eutreprises artisanales, dout Ile
nombre, dans certains pays tels que la Turquie, est relatlvement
élevé.

La proportion des travailleurs du textile par rapport i la tota-
litt des ouvriers de l'industrie (celle-ci étaunt prise ici au sens strict
_du terme, c’est-a-dire limitée aux fabriques, usines, mines et trans-
ports) dépasse évidemment de beaucoup le chifire de 3 4 4 %, indi-
qué ci-dessus, qui se rapporte & I'ensemble des persounes actives.
Cette praportion varie d’ailleurs considérablement d'un pays & l'au-
tre. On trouve 4 la limite inférieure (approximativement 5 & 6 %))
des pays tels que la Suisse et les Etats-Unis dont la structure indus-
trielle est trés diversifiée ; puis vieunent I'’Allemagne, la Russie, la
Frauce, I'Angleterre et la Turquie ol I'industrie textile, jouant un
plus grand réle, emploie une proportion plus forte des effectifs .ou-
vriers (respectivement 8, 8, 11, 13, 25 9, eaviron). La limite supé-
rieure est atteinte par V'lnde, la Chiune et le Japon ol Yactivité in-
dustrielle générale est constituée en grande partie par la produc-
tion textile. Au Japon, par cxemple, prés de 50 9, des travailleurs
industriels sonut occupés dans les entreprises textiles. -

La valeur de la production de Vindustrie textile représeutait
en 1933 au Japon, eunviron 26 %, en Angleterre 14 % (en 1930),
en Turquie 14 9, en Russie 13 %, aux Etats-Unis 9 9%, de la pro-
duction totale.

Un autre indice de I'importance de I'industrie textile est fourni
par le pourcentage des matitres premiéres textiles par rapport 4 la
production mondiale des produits de bases de 1925 2 1934. Pendant
la période 1925-1929, ce pourcentage était en moyenne de 5,9 ; de
1930 4 1934, il a passé a 6,1.

Enfin, le commerce des produits textiles représentc ume im-
portante part des échanges mondiaux : 17,7 %, pour 1933 (matie-

1 L'industrie fextile dans le monde, Problémes dconomigues el sociauz. Publié
par le B.LT., Genéve 1937, vol. I, p. 251 ct sv.
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res premiéres : 8,7 % ; produits semi-finis : 2,4 % ; produits finis :
6,6 %, ; dont 6,1 % pour les produits tissés et 0,5 % pour les pro-
duits tricotés). Dans de nombreux pays, la part des produits tex-
tiles dans l'ensemble des exportations dépasse largement ces nwoyen-
nes mondiales. Voici quelques pourcentages pour 19357 :

Pays Mat, prem.} Pr. semi-tiols Pr. tinis Total
Egypte . .- . 74,8 - — 74,8
Japen . . . | 15,8 4,5 35,7 56,0
Urugusy . . 40,4 - — 40,4
Australie . . 33,8 5,0 — 38,8
Italic {193¢4) . 3,3 12,1 15,2 30,6
Chine . . . . 13,8 - 15,1 28,9
Angleterre . . 1,9 6,2 19,0 27,1
Sulsse . . ., 1,7 4,7 15,3 21,7
Etats-Unis . 17,4 -— 2,9 20,3
Framee . . . 4,5 2,0 12,5 19,0

De méme, les matitres ou les produits textiles occupent une
place importante dans les importations de tous les pays.

Voici quelques pourcentages pour 1935%:

" Angleterre . . 11,3 - 1,9 13,2
Etats-Unls . 7.2 — 6,4 13,6
Russie . . 12,8 — 1,4 14,2
France . ., . 14,1 1,5 — 15,6
Sulgse . . . 6,3 11,3 — 17,6
Gréce . . . 2,1 4,2 12,2 18,5
Allemogne . . 13,7 21 3,2 19,0
Italla (1934} . 16,7 1,6 1,4 19,7
Argentine . —_ 1,5 23,2 24,7
Yougosiavie . — — - 30,1
Bulgorie. . . 13,7 12,0 59 . 31,6
Roumanie (1934) 1,9 23,9 8,9 34,7
Turqule (1933) - 7,8 27,8 35,8
Japon . . . 40,1 0,1 0,3 40,5
Nigerla . . . -— —_ — 40,5

On constate ainsi que Vindustrie et le commerce des produits
textiles constituent un élément fondamental de lactivité écono-
mique de la plupart des pays.

1 ¢t B L'indusirie textile dans le monde, op. cit.vol. II, p.10et 11. (La second
tableau se rapporte & 58 pays, ol la Turquie ocenpe le 56me rang).



PREMIERE PARTIE

LES MATIERES PREMIERES TEXTILES
EN TURQUIE )

Les industries textiles des pays industriels tels que 1'Angleterre,
la France, I’Allemagne et la Suisse, sont obligés d’importer presque
la totalité des matiéres premiéres, comme le tableau précédent 1'in-
dique clairement. En revanche, 'industrie textile turque est en mec-
sure de travailler uniquenment des matidres premidres nationales,
si I'on fait abstraction du jute et de la laine de mérinos, dont I'im-
portation me sera nécessaire que quelques années encore. Il n’est
pas téméraire d’affirmer que )a Turquie est le seu] pays qui puisse
produire, sur son propre sol, toufes les matidres premitres textiles
et ceci en quantité dépassaat les besoins de son industrie. Elle est
donc 4 méme de procurer i I'économie nationale de plus grands bé-
néfices qu'uae industrie basée sur des matifres premiéres impor-
tées, parce qu'elle contribue & augmenter la valeur des matidres
premiéres du pays. Comme nous aurons l’occasion de le démontrer
dans le chapitre consacré aux effets du premier plan quinquenaall,
Vindustrialisation du pays a permis de revaloriser les matidres pre-
mijéres textiles, parce qu'aux acheteurs étrangers est venu s'ajouter
un important conscmmateur ;: Vindustrie textile naiionale. Gréce
A cette concurrence entre clicats, les prix ont haussé, ce qui a en-
gagé les producteurs de matiéres premiéres A améliorer la qualité.
Ainsi ils obtiennent de meilleurs prix i 1'étranger, non seulement
par suite de I'augmentation de la demande, mais aussi grice & I'a-
mélioration de la qualité de la marchandise. L'industrialisation du

! VYoir p. 181,
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pays a dome contribué directement ct indirectement au relévemeut
des prix obtenus pour les matiéres premitres textiles vendues & 1'é-
tranger.

&% Pour pouvoir se faire uue meilleure idéc de la nécessité qui a
incité le gouvernement de la République 4 mettre tout en ceuvre
pour développer l'industrie textile, il importe — avant d’étudier
I'organisation de lindustrie textile et son importance pour 1'éco-
nomie nationale — d’examiner les abondantes sources de matidres
premidres’ textiles que posséde la Turquie.

CHAPITRE 1.

LE COTON

1. La culture du eolon sous U Empire olfoman.

Le coton est uue des matidres textiles deut la production est
la plus forte et dont I'emploi est géuéral. C'est la raison pour la-
quelle il est appelé souvent «l'or blanc» et le « Roi Cotton»l

La culture du coton en Turquie remoute & unc date beaucoup
plus ancienne que celle des pays qui seut considérés actuellement
comme les principaux producteurs de cette matiére premiére.

En effet, la culture du coton en Turquie a commencé déja au
13e siécle. Rappelons qu’an Moyen dge, le cotou était considéré en
Occident comme wn produit trés rare, et les marchandises confec-
tionnées en coton étaient des objets de luxe, énumérés seuvent méme
dans les testaments. Les cotonnades venaient alors de I'Orient. En
Occident, senle Venise possédait uue petite industrie preduisant
des cotonunades 2,

A cette époque, des bateanx spécialemeunt affectés au traus-
port du coton venaient réguliérement dauns les ports tures pour char-
ger la matiére premiére 4 destination de 1'Occident. Depuis le 16e sié-
cle jusqu’an 18e, la Syrie, Adana, lzmir ct Bursa étaient d’impor-

! Celdl Yerman, Umadmi Ekonomik Cografya, Istanbul 193G, p. 63.
* Henri Lecomte, Le cofon, Paris 1900, p. 274.
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tants marchés mondiaux du coton.! Méme l'Angleterre achetait
vers 1560, en premier lieu, le coton ture, pour son industrie des co-
tonnades qui venait d'étre créée®. En revanche, 'introduction dé-
finitive de la culture du coton aux Etats-Unis remonte seulement 2
I'année 1784. En 1791, les Etats-Unis d’Amérique ne produisaient
que 8.889 balles de coton, chacune de 225 livres, soit au total 200
mille livres, tandis que la Turquie exportait, en 1787, & destination
de I'Angleterre uniquement, 5.700.000 livres de coton?

La Turquie était done, au 18e sidcle, un producteur de coton
incomparablement plus important que les Etats-Unisé A cette
époque, 'Espagne, I'Italie, I'Autriche-Hongrie, la Russie et 1a France
étajent-parmi les pays qui importaient le coton turc en grande quan-
tité®. Aux Indes, Ia culture du coton n’'a commencé qu'au 18e sié-
cle et en Egypte seulement au 19e siécle (1820), sous I'impulsion
des autorités turques.

L’Empire ottoman a maintenu sa prépondérance dans la pro-
duction du coton jusqu'a la fin du 18e sitcle, Dés lors, la produc-
tion a beaucoup baissé. Et lorsque la Guerre de Sécession éclata
et provoqua en Angleterre la « famine de coton», une société fon-
dée 4 Manchester sous le nom de Coflon Supply Associafion fit de
grands efforts pour encourager de nouveau la cuiture du coton em
Asie Mineure. Grace a ses efforts, seules les exportations @'lzmir,
qui atteignaient vers 1860 4 peine 15.000 balies, s'élevérent, en 1862,
4 60.000 balles®. De telles augmentations ont pu étre constatées
aussi dans d’autres ports maritimes. Mais il n'y a pas, malheureu-
sement, de chiffres exacts concernaut la production et I'exporta-
tion de I'Empire ottoman dans son ensemble, car les statistiques
officielles n'existaient pas encore vers le milieu du 19e sidcle?.

1 Sebuh Estcpanyan, Pamuk Zirooli ve ticoreti Istanbul (1330} 1814, p. 14
et 416.

% Necatl Turgay & Georges Ballleux, Pamuk ve Tarkiye'de zireatf, Aakara
1940, p. 15.

. ® Henrt Lecomte, op. cit. p. 50, 58, 197.

¢ Dans les années 1925-1929, les Etats-Unis fournissalent 55 9 de la prodne-
tioa mondiale dn coton. En 1936-1937, leur part est tombée 4 39 9. Voir H. Lau-
fenburger Le commaerce et 'organisatlon des marchés, Paris 1938, p. 291 et E. Den-
nery, Le probléme des matidres premidres, Parls 1939, p. 23.

8 H. Lecomte, op. cit. p. 199,

¢ 14. p. 274

" La statistique concernant le commerce extérieur de Empire ottomaa fut
établie pour la premiére fols en 1878. Toutefois, elle ne fnt pas régulidre, puisque
jusqu’en 1922, ¢’est-d-dire pendant 45 ans, elle ne fut publiée que 30 fois.



— 16 —

D'une maniére générale, on peut dire que la reprise de la pro-
duction et de 'exportation du coton turc fut de courte durée. La
fin de la guerre civile aux Etats-Unis d'Amérique (1865) et I'ou-
verture du canal de Suez (1869} ont facilité Ia conquéte du marché
international aux plus grands concurrents du coton furcl.

Vers 1a fin du I9e siécle et au début du 20e sidcle, cette situa-
tion avait pu étre améliorée, et les premitres statistiques officielles,
établies par le Ministére du Commerce et de I'Agriculture, estimaient,
en 1909, la production de I'Empire ottoman & 109.629 tonnes de co-
ton qui furent cultivées sur un terrain de 168.447 hectares®, les
provinces d’Europe non comprises.

Quant i Yexportation, durant la période de 1878 4 1913, 'Em-
pire ottoman avait une exportation annuelle moyenne du coton de
526.000 Ltqgs or?® (10.400 fonnes), ce qui correspondait a 3,51 9,
de la valeur totale des exportations de I'Empire. Les exportatious
les plus élevées furent celles de 1913, ot elles s'élevaient & 23.479
tonnes et 1.205.676 Ligs-or®, ce qui représentait le 5,58 9, de
Iexportation générale de ’Empire pour cette méme année (21.600
mille Ligs-or).

Mais la guerre de 1914-I1918 et la guerre d’Indépendauce ( 1919-
1922) ont de nouveau fait reculer la production du coton. L'occu-
pation qui s’en suivit de la presque totalité des régions cotonnitres
par les troupes de l'envahisseur a donué un coup mortel 4 la cul-
ture du coton en Turquie.

D’une manitre générale, la production du coton sous I’Empire
ottoman fut trés irréguliére, surtout en raison du manque de tra-
vaux d'irrigation. Disons 4 ce propos, que le cotonnier est une plante
encore plus exigeante que le blé, tant en ce qui concerue le sol que
la température et I'’humidité. Cest la raison pour laquelle, I'irriga-

1 Alfred Martineau, Le Comimnerce frangais dans le Levant, Paris 1902, p. 318.

2 Sebuh Estepanyan, ap. cit. p. 417/8.

? Le prix mayen de la Ltq-or (7.21657 grammes d’er au titre de 916 2/8 mil-
liégmes de fin ) fut de 707 piastres en 1923, de 927 piastres en 1933, et de 2106 pins-
tres e 1940, (Bullefin trimesiriel de la Bangque Cenlrale de la Républigiie de Turquie,
Na 14 et Na 37). Une livre turque est divisée en 100 piastres. Avant la dévalna-
tlan du franc suisse de septembre 1936, une Ltg-papler valaft 2 fr. 40. Actnelle-
meut, elle vaul 3 fr, 47. (Arnuaire siotistigue de {a S.D.N., publié par le Service
d'Etudes éconiomiques, Geuéve 1935, p. 17 et 1940 p. 12.)

4 Celdl Aybar, Osmanli imparalorlugunun Hearel muvazenesi Ankara 1939,
p- 17.
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tion s’avére indispensable dans la plupart des régions?, si l'on veut
maintenir la culture du coton & un certain niveau et la développer
encore. '

L’espéce de coton cultivée sous I’Empire ottoman fut surtout
ie G. herbaceum, dit « Yerli», originaire des Indes, dont la plante
atteint environ un métre de hauteur. Ses fibres sont blanches, mais
rudes et irréguiitres. Ce cotonnier, s’il était bien cultivé sur un ter-
rain approprié, pourrait fournir wne récolte double de ce qu'il don-
nait sons I’Empire ottoman?2,

2. La culture du cofonr sous le régime republicain.

Bien que le coton puisse étre cultivé dans presque toutes les
provinces du pays, on peut distinguer, anjourd’hui, en Turquie, qua-
tre principales régions qui fournissent le gros de la récolte de cette
précieuse plante :

1. ia région du Sud ;

2. la région de I'Ouest, c’est-a-dire celle de la Mer Egée ;

3. la région de I'Est ;

4. la région de la Mer de Marmara et de I’Anatolie centrale.

LA REGION DU SUD

La région du Sud, la plus importante pour la culture du coton,
comprend les provinces de Sevhan (Adana), Igel, Gaziantep, Ma-
ras, Urfa, Mardin et Hatay.

D’aprés le compte-rendu du congrés du coton d’Adana ienu
en 1925, la région de Seyhan a clle senle posséde 1.600.000 hectares
favorables 4 la culture du coton®. Actuellement, Ia superficie des
terrains affectés & la culture du coton dans toute la Turquie ne dé-
passe pas 300.000 hectares. On peut donc prédire un avenir parti-
culitrement heureux i Iz culture du coton en Turquie.

En ellet, il est hors de doute que, lorsque les grands travaux
d’irrigation de la plaine d’Adana seront achevés, il n’y aura point
de région dans le monde entier — cxception faite de 1’Amérique du
Nord — ou le sol et le climat conviendront mieux 4 la culture du
coton que celle d’Adana®.

1 E. Dennery, op. cit. p. 23.

2 Henri Lecomte, op. cit. p. 197 et sv.

% Bullelin &informations économiques du Ministére de UEconomie {publié
par ie Tarkofis), 1936, No 1, p. 16.

4+ Mosché Moutal, L'avenir ¢économigue de la nouvelle Turguie, Paris 1924,
p. 80.
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' Dans la région du Sud, on ne cuitive le coton qu'une fois tous
les deux auns. La superficie du terrain cultivable par année peut donc
étre estimée — dans la province de Seyhan — a 800.000 hectares.
Si I’on prend pour base une production de 2530 kg. par hectare, il se-
rait possible de récolter dans cette province 200.000 tonnes par an.
Ce sont des estimations qui concernent 1'avenir ; elles pourront de-
venir des réalités quand les grands travaux d'irrigation seront achevés.

Le coton actuellement produit dans la région du Sud peut éire
divisé en denx catégories, dénommées comme suit :

I. Yerli (G. Herbaceum) ;

2. Cleveland (G, Hirsutum-American Upland).

LE COTON « YERLI»

Cette sepéce de coton est la plus ancienne du pays. Elle four-
nissait, jusqu'a ces dermiers temps, les 75 % de la production de la
région du Sud!, Le cotonnier Yerli sc distingue par ses libres cour-
tes, qui n’attcignent que 18 4 22 mm., ce qui ne permet de fabriquer
que du fil jusqu'a 16 pointsZ.

En revanche, le coton de qualité Yerli se préte lacilement a la
culture pour les raisouns suivantes :

A la maturité, la capsule ne s’ouvre pas complétement, et les grai-
nes, revétues des [ibres, ne se détachent point de I'enveloppe. Par
conséquent, une pluie survenant an maoment de la récolte, ou un
vent trés fort, n'endommage pas le coton. En outre, ]a récolte n'exige
pas la continnité dans le travail, nécessitée par la culture d'autres
espéces.

La période d’évolution du coton indigéneest d'ailleurs plus ra-
pide que cclle d’autres variétés provenant de l'étranger. En consé-
quence, la chaleur nécessaire 4 sa maturité est moindre, ce qui en-
traine de nouveau une moindre consommation d'eau au cours de
sa végétation.

Pour ces raisons, 4 notre avis, la culture de cette espice de co-
ton ne doit étre abandonnée que graduellement, au fur et 4 mesure
des progrés réalisés dans l'irrigation, la mécanisation du travail dans
I'agriculture et I'augmentation de la densité de la population. Une

Y Builetin dinJormations éeonomiques, 1936, No 1, p. 16.
2 La Turguie contemporaine, publié par la Direction générale de la presse
aut Ministére de I'Intérieur, Ankara 1935, p. 104/5.
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fois que ces conditions seront réalisées, on sera obligé de remplacer
1a culture du coton indigéne par celle du coton de provenance étrau-
gére, parce que la qualité du coton est jugée, dans le commerce,
principalement d’aprés la longueunr de ses fibres. La couleur, la ré-
sistance, I’humidité, etc., ne sont prises en considération qu’aprés
la constatation de la longuenr des fibres. A cet égard, le coton de
provenance indigéne appartient 4 la qualité inférienre — ses fibres
ne dépassant pas 18 4 22 mm., tandis que le coton américain, im-
planté en Turquie, produit des fibres de 23 4 29 mm., quelquefois
encore plus longues et coustitue ainsi le coton le plus estimé sur ie
marché international.

Voici, 4 titre de comparaison, la longueur des fibres dun coton
d’espéces américaines des principaux pays productenrs? :

Nom du pays Longueur_des fibre .
en millimétres
Etats-Unis . . . . . 25 — 28
Mexique . . - 25 — 28
Afrigue occidentale .. 20 — 28
Turquie . . . . . 23 — 29
Syrle . . . . . . 23 — 27
Russie . . . . . 27
Brésil . . . . . . 23 — 28
Indes britanniques . . 25

Malgré ia supériorité de l'espéce ameéricaine, les cultivateurs
de la région du Sud continuent & cultiver le type Yerli, dans une
proportion de 40-50 %, environ, pour les raisons indiquées plus haut.

Sur le marché turc, ie coton Yerli d’Adana est couuu princi-
palement en trois qualités? :

Kapi mali

Piyasa parlagi

Piyasa ternizi.

Depuis 1928, ces trois types sont cotés & la bourse de Liverpool
et ils sont classés comme suit :

Primo Adana, Superior Adana, Extrissima Adana.

1 La Turguie conlemporaine, op. cit. p. 103.
3 Kemal Sezen, Pamuk ve diger mithim h]t nebatlar Ankara 1939, p. 368.
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LE COTON « CLEVELAND»

Le coton Cleveland est un type introduit récemment en Turquie.
Aprés I'établissement du premier plan quinquennal, le Ministére de
I'Agriculture fut obligé: d’introduire dans le pays la culture du coton
de qualité supéricure, pour que Uindustric textile naissante puisse
s'appuyer essenticllement sur les matiéres premieres indigénes. Ce
but a été atteint grice & I'introduction de la culture de I'espéce amé-
ricaine dite Cleveland, surtout dans les provinces du Sud, et de celle
dite Acala dans les provinces Egéennes, de la Mer de Marmara et
d’Anatolie centrale.

Les fibres de I'espéce cleveland sont soyeuses, lustrées, de cou-
leur blanche, résistantes ct d'une longueur moycune de 25-26 mm.* ;
par conséquent, la qualité cleveland est fort supérieure A celle du yerli.

En 1933-1934, le type cleveland a été cultivé dans la province
de Seyhan sur une surface de terrain ne dépassant pas 1 9 de la
totalité du sol affecté i la cnlture de cette plante., Durant la saison
1935, cette proportion atteignait déja 13 % et ne cesse d’augmenter
depuis lors?,

Pour se rendre compte de I'énorme progrés réalisé, en peu de
temps, par la culture du coton du type cleveland, nous donnerons
quelques chiffres concernant la surface affectée 4 cette production.

En 1935, on cultivait dans la région du Sud Vespéce cleveland
sur 3.650 hectares, dont 1.350 appartenaient i la Station d’essais
d’Adana et 2.300 aux cultivateurs de la région. Dans la saison 1936,
la superficie du terrain réservé A la culture du coton du type cleveland
s'¢levait 4 25.000 lectares, et marquait ainsi, en une année, ume
augmentation de 585 %. Tandis que le nombre d’hectares de terrain
appartenant 4 la Station d’essais d’Adana marque un léger fléchis-
sement pour tomber 4 1.300, celni des agriculteurs de la province
de Seyhan s'éléve soudaimement a 23.5003.

La culture de cette espéce dams la province de Seyhan a muar-
qué dans les saisons sujvantes une plus grande extension que du-

1 Turgay et Ballleux, op. cit. p. 74.
¥.3 Bulletin d’informatlions Zconomigues, 1937, No 16, p. 1.
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rant 1936 et ceci au détriment de 1'espéce Idne, dégénérée par le man-
que de scins, et Express, qui y étaient cultivées jusqu’en 1937.

Voici un tableau indiquant la proportion entre les cotons Yerli
et Cleveland, en ce qui concerne Ie terrain cultivé dans cette région
et la production :1

Clevelond Yerli
Hectares Tonnes Hectares Tonnes
1937 85.600 12.000 136.300 2_4.800
1938 116.250 15.450 79.150 13.550
1939 81.450 12.900 118.100 15.500
1940 112.000 19.100 112.100 19.700

La production totale de cette région atteint, en 1940, 38.800
tonnes. Elle n’était que de 27.400 tonnes en 1934 ; par conséquent,
dans un espace de six ans, elle a augmenté de 42 9.

A la bourse d’Adana, le coton cleveland sé vend :

1. Qnalite I

2. Qualité II.

Dans les années oi la production est normale, le 80 % de Ia
récolte appartient a4 la premidre qualité et le 20 % a la seconde. ?

Les spécialistes éirangers, invités en 1936 par le Ministére de
I'Economie, ont soumis 4 la Station d’essais d’Adana le coton turc
d’'espéce Cleveland 4 plusieurs épreuves. A la suite de celles-ci, ils ont
classé ce type dans la catégorie Good Middling3.

Ainsi, le cleveland turc occupe actuellement dans 1'échelle des
qualités une place qui est de deux degrés supérieure 4 la qualité de
base dite Middling sur le marché mondial.

Les énormes progrés réalisés dans la culture dun coton mn’arré-
tent pas les efforts des cultivateurs et du gouvernement gui sont
d’avis que le sol et le climat furcs, secondés par le travail de notre
main-d’oeuvre, sont capables de fournir encore une meilleure qua-
lité d'«or blanc». Se rendant compte du fait que «le nom des qua-
" lités de coton suffit 4 donner une indication a I'acheteur»® ils s'ef-

1 Cumburiget (quotidien), du 18 Juin 1941.

! Turgay et Bailleux, op. ¢it. p. 399.

3 Bulletin d'informafions économigques, 1936, No 1, p. 1%
¢ H. Laufenburger, op. cit. p. 291.



forcent d’améliorer encore les qualités du coton de chaque provinee.

A cet effet un Congrés du Coton fut convoqué 4 Ankara le 2 jan-
vier 1941. Les résuliats obtenus par la Station d’essais d’Adana y
furent discutés, Celle-ci a pu constater que Ia région du Sud se préte
encorc micux A la culture du coton de l'espéce Acala qu'a celle du
type Cleveland.

Aprés trois jours dc délibérations auxquelles prirent part aussi
les délégués de toutes les régions ayant une culture de coton impor-
tante le Congrés a déeidé de remplaecr dans la région du Sud la
culiure du coton dec Vespéce Cleveland par cclle d’Acole!. En outre,
il fut décidé d’augmenter la production suivant le désir exprimé par
le Président de la République , Ismet IndniiZ

REGION EGEENNE

La production de la région Egéenne est quant i sa quantité,
inférieure 4 celle récoltée dans les provinees du Sud. En revanche,
Ja qualité du coton obtenu dans la région égéenne est supérieure A
celle provenant du Sud. Iei, la culture n’a pas le méme aspect que
dans les provinces du Sud et plus particuli‘rement que dans celle
de Seyhan. Tandis que dans celle-ci prédomine la grande propriéié
et la culture extensive, occupant souvent une étendue de plus dc
500 hectares, on trouve dans la région égéenne avant tout la petite
propriété paysanne avec une eulture intensive, atteignant rarement
100 heetares.

En outre, le paysan de la région égéenne ne s’adonne pas prin-
cipalement A la culture du coton ; il aime aussi cultiver entre autres :
le tabac, la vigne, le figuier, etc. C’est pourquoi le terrain affecté
4 la culture du ecoton ne dépasse pas 30 %*® de la surface propre a
la culture de eeite plante.

Les principaux centres de la production cotonnitre de cette ré-
gion sont : Manisa, Izmir, Aydin, Denizli, Mugla et Antalya. Les
deux premiéres provinces sont les centres les plus importanis de
la région.

Voyant s’améliorer les possibilités d’éconlement du coton, de-

1 Iktisad{ Yirtigts, Revue bimensuelle 1941, No 27, page 1.

% Dans un de ses derniers discours, notre Chef, Ismet Indnfi, a exprimé le
désir de voir bilentét son pays produire 500.000 balles, soit 100.000 tonnes de co-
ton annneilement.

¥ Bulletin d’'informetions éconemigues, 1936, No 1, p. 17,
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puis la mise en application du premier plan quinquennal, les cul-
tivateurs de cette région ont décidé d’augmenter d’année en année
la production de cette matitre premitre textile. Le réle qu’a joué
la Station d'essai, d’amélioration et de multiplication du coton de
Narzilli, est digne d’étrem entionné. Voici les chiffres de sa production : *

Année Tonnes Année Tonnes
1932 4.500 1936 12.000
1933 4,000 1937 10,000
1934 7.000 1938 14.000
1935 1 0.000 1939 16.000

Comparéc & 1932, la production de 1939 a augmenté de 344 %,
Paralltlement, Ia superficie de terrain cultivé a passé de 15.000 hec-
tares en 19322 4 56.500 hectares en 19393,

On cultive, actuellement, dans la région égéenme deux types
de coton :

1. Acala (G. Hirsutum = American Upland)

2. Yerli {G. Herbaceumn ).

En 1938-1939, sur la récolte de 70.000 balles de cette contrée,
55.000 étaient de la meilleure qualité américaine dite Acalad.

Cctte espéee de coton y est cultivée depuis 1935. Elle fut impor-
tée en Turquic et essayée, pour la premiére fois, par la Station de
coton dec Nazilli. Le résultat obtenn ayant été trés satisfaisant, la
culture de cette espécc s'étend d’année en année dans toute la ré-
gion égécnnc et dauns d’autres parties du pays, mémec dans les pro-
vinces du Sud, e, comme neus l'avons vu, ce type doit remplacer
le coton dit Cleveland.

Eu 1935, dans toute la Turquie, 600 hectares de terrain ont été
affectés 4 la culture de coton de I'espéce acala. Ce chiffre est monté
4 59.870 hectares en 19395, dout la grande majorité se trouve dans
la région égéenne.

Le coton acala, produit en Turquie, correspond & la qualité de

1 Ankara (hehdomadaire) dn 29 février 1940,

* M. Kemal Sczen, Ege’de Pamuk  Izmir 1939, p. 10.

3 Turgay ¢t Bailleux, op. cit. p. 112

¢ Ankara du 2 mars 1939. Une bhalle turque de coton pése 200 kg.
5 Turgay et Bailleux, op. cit. p. 71.
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coton Good Middling'. Les fibres sont blanches, soyeuses, trés ré-
gulidres et possédent une haute résistance. Leur longneur est de 30-
32 mm., ¢¢ qui permet de fabriquer du fil parfait, atteignant mne
finesse de 40 points 3, et une toile trés résistante de qualité supéricure.
Rappelons, & titre de comparaiscon, gue le coton yerli de cette région
{ournit des fibres dont la longueur n'est que 20-22 mm., avee lequel
on ne peut fabriquer du fil que jusqu’a 20 points, On veit done tout
Pintérét que Yéconomie nationale a & amplifier I'extension de la cul-
ture de cette espéce. Nous avons déja fait remarquer que le prix du
coton se mesurait en premiére ligne d’aprés la longueur de la fibre.

A la hourse d'Izmir, Pespéee Yerli et Acala se vendent en denx
qualités : premiére, seconde. Dans les années normales, la qualité
premiére constitue la grosse partie de la récolte pour toutes les deux
espéces.

REGION DE L'EST

La région de I'Est comprend les provinces de Kars, Malatya,
Elazig et Diyarbakir. Mais ¢’est surtout le district d’lgdir de la pro-
vince de Kars qui a la plus forte production.

Auparavant, on cultivait dans la province de Kars, une espeee
qui était un mélange d’une variété de coton Upland, introduit par
les Russes durant la goerre de 1914-1918, et de coton Idne d’Adana.
Ce coton mélangé, ayant perdu de plus en plus son caractére, a été
remplacé, en 1937, par une espice russe améliorée, connue actuelle-
ment sous le nom de variété Igdir. Ceite espice constitne le Se et
dernier type de coton ture standardisé. Les fibres sont blanches,
résistantes mais irrégulidres ; leur longueur atteint 25-26 mm.3?

La production de cette province a passé de 165 tonnes en 1934
&4 prés de 2,000 tonnes en 1939% On peut prédire que la plaine d'lg-
dir a un particulitrement bel avenir dans le domaine de la eunlture
du coton. Sa surface favorable 4 la enlture dn coton est de 120.000
hectares, dont nn guart est déja arrosé par les dix-hnit canaux de Ja
rividre d’Aras. Si I'étendue de la surface cultivée ne dépasse pas
actuellement 6.000 heetares,® la faible densité de la population de
cette partie du pays en est caunse,

1 Turgay et Bailleux, op, cit. p. 400,

3 Sezen, Ege'de Pamuk, op. eit. p. 13.

® Turgay ct Ballleux, op. eit. p. 136.

4 Annuaire statistigue, publié par FOffice central de Statistique, vol. 11,

1939/40, p. 205. .
§ Voir note 1.
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Quant aux provinces de Malatya, d’Elazig et de Diyarbakir,
on y cultive, depuis 1936, du coton de I'espéce Cleveland. Depuis
la fondatiem de la fabrique de cotonnades de Malatya (1937), la
culture du coton a pris, dans ces trois provinces, une extension re-
marquable, C’est ainsi que Ia production a passé de 500 tonnes en
1934 4 650 tonnes en 1937 et 4 prés de 1.200 tonnes en 19391,

On espére toutefois que grace aux travaux d’irrigation en cours
et la création, en 1939, de 1a Station d’essai, d’amélioration et de
multiplication du coton de Malatya, la production de cette contrée
augmentera encore considérablement.

REGIONS DE LA MER DE MARMARA
ET DE L'ANATOLIE CENTRALE

La région de la Mer de Marmara et de I’Anatolie centrale en-
globe, principalement, les provinces de Balikesir, Bilecik, Canakkale,
Kocaeli, Bursa, Eskisehir et Ia Thrace.

Dans certaines parties de cette région, par exemple dans la
vallée du fleuve de Sakarya, on cultive la meilleure qualité de tou-
tes les espices turques de coton.

La production de cette région, qui en 1937 encore était mini-
me? a augmenté considérablement ces derniéres années. Cette
extension est due a l'introduction du type Acala dans les nou-
velles plantations.

Les premiers essais de culture du coten Acala ont été faits, en
1935, par la Station d’amélioration des graines de Sazova a Eski-
sehir. Le résultat a été des plus satisfaisants. Avec cette espéce de
coton provenant de la premidre récolte, on a réussi, dans les filatures
européennes, i fabriquer du fil parfait, d’une finesse extréme, allant
jusqu’d 50 points?.

L’extension des cultures de coton Acala dans ces régions per-
mettra, sous peun, 4 la Turquie, de diminuer considérablement Yim-
portation du fi} de coton de qualité trés fine.

Afin d’améliorer constamment la qualité des graines, le Minis-
tére de I’Agriculture a fait aménager en 1936, dans le village de Mayis-

1 Annuaire statistigue, vol. 11, p. 201/207.

2 Butlefin d’informalions économiques, 1937, Mo 33, p. 11.

¥ La Turquie en voie d'industrialisation, publié par la Direction Générale .
de la presse dn Mintstére de I’Intérleur, Ankara 1836, p. 41.



lar, dans la vallée de Sakarya, un établissement moderne pour 1'é-
grenage ; il peut traiter nn million de kilogrammes de coton par an?.

Grice 4 cette mesure, ainsi qu'd d’amtres dispositions prises
par les antorités, les plantations de coton Acala augmentent aussi
bien en nombre qu’en étendue. C’est ainsi qu’'en 1939 Ie terrain af-
fecté 4 )a culture du coton dans cette quatriéme région cotonniére,
atteignait 10.000 hectares?), et la production 2.200 tonnes3 alors
qu’en 1935, elle n'était encore que de 12 tonnes*. Le progrés réa-
lisé en quatre ans est donc considérable. Le coton provenant de cette
région pourra satisfaire sous peu les besoins de l'industrie d’Eregli.
Les centres de production les plus importants de cette région sont
les provinces de Balikesir, Bilecik et Canakkale.

Les travaux d’aménagement des nouvelles plantations de co-
ton du type Acala sont en cours en Thrace5, principalement dans
la province de Tekirdag, les districts de Muradli et Maydos, ainsi
que sur I'ile d'Imroz.

Si nons résnmons Vimportance économique des efforts tendant
a améliorer la qualité du coton turc, nous dirons qu'ils permettront
tout d’'abord de diminuer I'importation du fil de qualité trés fine,
dont la valeur est encore actuellement considérable (voir 1a 3e partie .

Une partie de la récolte du coton étant toujours disponible pour
Pexportation, on en angmentera la valeur, ce qui n'est pas négli-
geable pour Ja balance des paiements, ]a valeur du coton vendn an-
nuellement & 1'étranger représentant, en moyenue, 6,26 % du total
des recettes de la balance du commerce de notre pays (depuis la fon-
dation du régime républicain jusqu'a la fin de 1940).

Enfin, l'amélioration de la qualité du coton turc permet aux
cultivatenrs d’augmenter le rendement de leurs plantations.

A la suite du développement considérable de la culture du co-
ton et dans le but de pouvoir mieux en profiter, les cultivateurs de
«1'or blanc» procédent depuis quelques années 4 I'orgamisation de
sociétés coopératives, prévues par les lois Nos 2834 et 2836 du 27 oc-
tobre 1934. IIs s’inspirent des expériences faites aux Etats-Unis,
ol «les coopératives du coton ont beaucoup fait pour aider le cul-

1 La Turquie en voie d'industrialisalion, op. cit. p. 41, .
* Turgay et Bailleux, op. cit. p. 123.

3 Annuaire stalistigue, vol. 11, p. 196 et sv.

¢ Voir note 1.

& Voir Esat Karakog, Trakyd’'da pamuk, Istanbul 1940.
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tivateur 4 vendre son produoit, notamment par le classement soigné,
I'échelonnement des wventes, etc.»l. Les coopératives américaines
font aussi béuéficier leurs membres de primes & la qualité et snrtout
4 la longueur des libres. _

En Turguie, les sociétés coopératives placées sous le contréle
de la Bangue Agricole assurent anssi a leurs membres des crédits
d’exploitation.

Ces résnltats ayant été obtenus grice 4 la réalisation du plan
quinquennal, nous reviendrons i ce snjet avec plus de détails dans
le chapitre consacré aux « Ellets dun premier plan guingnennal»?®,

/

LE GOUVERNEMENT ET LA CULTURE DU COTON

La misc en application du premier plan quingunennal d'indws-
trialisation, dont nous parlons dans la troisiéme partie de notrc tra-
vail, a obligé lc gonvernement de la République 4 déployer des
efiorts comsidérables pour améliorer la qualité du coton ture, gni
¢tait jusqu'alors médiocre, et intensifier Ia production. Celle-ci de-
vait étre 4 méme non seulement de satislaire 4 la demande des non-
velles industries de cotonnades, mais anssi de permettre le main-
tien et l'augmentation de I'exportation dn coton brut.

- A cet effet, le gouvernement eut recours A plusieurs experts
étrangers, et a établi un plan d’ensemble qui lui sert de base et de
guide dans sa politique cotonniére.

C'est le Ministére de I'Agricnlture gui est chargé de I'applica-
tion de ce plan. La loi No 2903 dn 30 janvier 1936 confére au Minis-
tére de I'Agriculture le droit de désigner les lienx de culture ot les
espéces qui doivent étre plantées de préférence. Cette disposition
légale constitnait le premier pas dans la voie de la standardisation
du coton turc. La production est réglée par la demande de l'indns-
trie nationale et de I'é¢tranger. Pour améliorer la gnalité dn coton
turc, le Ministére de I'Agricultnre a fait venir des Etats-Unis les
graines des espéces Cleveland et Acale et les a fait distribuer anx
agriculteurs.

Pour conserver la qualité des espéces importées et assurer ainsi
le rendement de I'agricultnre, sans nuire aux intéréts des consomma-

1 H. Laufenburger, op. cit. p. 292.
3 Voir troisi¢éme partie.
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tenrs, le Ministére de 1'Agricnlture a établi un plan qui prévoit pour
chaque espéce et région cotonnitre un changement des semences.
Tous les trois 4 quatre ans, les semences recueillies de la récolte tur-
que doivent &tre remplacées par des graines fraiches. Le remplace-
ment des semences s’opére aux frais du Ministére de VAgriculture
qui prévoit & cet elfet, dans le budget, une somme assez importanle.

La distribution des semences passe de 151 tomnes (Cieveland
127 t., Acala 24 t.) en 1935 4 2.108 tonnes (Cleveland 1.079 t., Acala
1.029 t.) en 1939. Le total des semences distribuées pendant ces
cing années se monte A 6.104 tonnes {Cleveland 3.721 t., Acala 2.383
tonnes1),

Grice A ces mesnres, les variétés de coton importées en Turqnie
conservent lenr gnalité.

Ces résultats n’auraient pas pu étre obtenns sans les stations
d’essais et d’amélioration et sans le conconrs efficace de nos paysans
qui comprirent la nécessité de perfectionner constamment les mé-
thodes de travail dans I'agricnlture. Actnellement, il y a quatre sta-
tions d’'essais, d’amélioration ¢t de multiplication (Adana, Nazilli,
Eskisehir, Malatya). Elles ont été créées par le Ministére de 1'Agri-
culture, en vertu de la loi No 2582 du 5 jnillet 1934, et étendent leur
activité A toutes les provinces du pays.

Le traitement des terrains et la culture do coton sont rigou-
reusement snrveillés par les antorités, soit par les offices agricoles,
soit par les stations mentionnées, qni soumettent les cultivateurs
A nn contrfle permanent, les guident et les conseillent.

En outre, le gonvernement a édicté plusieurs meshres tendant
A lutter contre les maladies et les insectes qui attaquent les coton-
niers. Grice A ces dispositions la diminution des dommages causés
au coton turc, par les maladies et les insectes, est actnellement » plus
satisfaisante que dans les autres pays prodncteurs du monde»®,
Le Ministére de I’Agriculture a gussi établi, en 1934, par l'intermé-
diaire de la Banque Agricole, nn fumigateur de coton & Mersin, oi
les plantes attaquées par les insectes nuisibles sont traitées. Cette
entreprise de fumigation posséde des cylindres permettant de trai-
ter 4 la fois dix tonnes de coton.

Pour écarter de la cnlture les cspéces dc coton de peun de va-

t Turgay et Bailleux, op. cit. p. 71.
2 Turgay et Bailleux, op. cit. p. 248,



leur, les établissements de décorticage ont été obligés de ne décor-
tiquer que les qualités officiellement adimises. De ce fait, la stan-
dardisation de coton turc a été facilitée.

L’Etat a aussi favorisé financi¢rement I'achat de machines agri-
coles, afin d’économiser la main d'oeuvre. En raison de la faible
densité de la population turque, la propagation des machines dans
la culture du coton a eu de irés heureux effets pour I’économie na-
tionale. Sans elles, il eut été pratiquement impossible d'étendre sen-
siblement la culturc du coton. Ces machines, importées des Etats-
Unis et d'Angleterre, sont vendues aux cultivateurs, au prix de re-
vient, par le Ministére de 1'Agriculture.

L’aide apportée par les autorités aux cultivateurs a permis d’aug-
menter Je rendement moyen par hectare. En effet, jusqu'en 1935,
le rendement moyen variait entre 130 et 250 kg. par hcctare, suivant
les conditions atmosphériques. En 1939, grdce aux travaux d'irri-
gation commencés quelques années auparavant!) et i lintroduc-
tion des nouvelles qualités de coten, le rendemcni moyen par hec-
tare atteignait déja 267 kg., et I'on espére 'augmenter encore con-
sidérablement®). Il est hors de doute, qu'avec l'achdévement des
grands travaux d'irrigation, surtout de la plaine d’Adana, il dépas-
sera bient6t 300 kg. Ce chiffre est méme déja dépassé dans plusieurs
régions oit les cotonniers sont irrigués.

D’aprés les repseignements donnés par le Directeur des affaires

1 L’'Etat entreprit, pour la premiére fois en 1929, des travaux de correctien
de 1a riviére Niliifer qui arrose la plaine de Bursa, Les dépenses faiies dans le do-
maine de Virrigation par I'Etat jusqu’en 1937 se chiffrent par des dizaincs de mll-
lions de livres turques. Depuls 1937, ces travanx sont prévus par un pian guinguen-
nal @'irrlgation. Ce plan est institué par la loi No 3132 du 17 février 1937 qui ou-
vre un crédit de 31 miliions de Litgs pour de nouveaux travanx d’irrigation ou la
continuation de ceux qui sent déja en cours. Parmi les travaux effectuds ou en
cowrs, 11 y a lleu de mentionner les canaux de Nilider, et de Seyhan, Bersan (&
Adana), 'amélioration des cours des fleuves Kigiik et Biiyilk Menderes el Ba-
kireay (dans la région Egéenne), les installations hydrauliques devani assurcr
I'irrigation de la plaine & Igdir, la construction d’'un barrage & Derme et de ca-
naux adducteurs, la jonction des riviéres Siirgli et Snitan (2 Malatya), etc. Les
résultais déja obienus sent trés réjouissants, particuliérement pour la culture du
coton, tous ces travaux étant effectuds dans les régions on le coton est cuitivé.
En juillet 1941, un projet de ioi, prévoyant un crédit de 50 millions de Ligs, et
tendant 4 la réalisatlon d’un second plan quinquennal d’irrigation a ét¢ soumis &
la Grande Assemblée Nationale de Turqule.

® Nous avens emprunté ce chiffre du discours prononcé par le Minlstre de
FPAgriculture, & l'occasion de la Semaine de FEpargne et des Produits nationaux,
qui disait gu’en 1939 on avait récalté sur 150.000 hectares 40.000 tonnes de coten
de Ia nouvelle qualité. (Ankara du 23 décembre 1939.)



— 30 —

dn coton et Ie Conseilier pour le coton du Ministére de 1'Agriculture,
MM. N. Turgay et G. Bailleux, le rendement moyen de certaines
provinces turques est le suivant!:

Région Egéenne : 400 kg. du type Aeala.

Valkée de Sakarya et de Kizilirmak : 350 kg. du type Acala.
Provinces de Gaziantep et Hatay : 350 kg. du type Cleveland.
Région Egéenne : 350 kg. du type Yerli.

Provinee de Kars : 300 kg. du type Igdir.

A D'étranger, le rendement moyen du coton par hectare est le
suivant, pour ces dernjéres années?2:

Egypte . . . . 470 kg Soudan anglais . . 240 kg.
Pérou ... . 430 > Brésii . . . . 220 »
Mexique . . . . 290 » Gréce e e . . 200 »
Argentine . . . 260 » Etats-Unis . . . 190 »
Rupssle . . . . 260 » Corée .« .« . 150 »
Chine .+ .. 230 » Indes britanniques . 100 »

Le rendement moyen du coton turc a donc déja dépassé celui
obtenn par plusienrs des pays concurrents et s’approche du rende-
ment le plus élevé.

Le temps est enfin venu, pour la Turquie, de justifier les pro-
nosties du Professeur V. Donstanin, directeur de I'Tustitut de Cotou
de I'Empire britaunique, qui écrivit eu 1908 .

«l.a Turquie aura sa place dans la [uture production coton-
niére du monde»8,

4. LA PRODUCTION, LA CONSOMMATION
ET L'EXPORTATION DU COTON

En ce qui concerne la surface de culture et la production du co-
ton, il existe une statistigue gne nous reproduisous ci-aprés i titre
purcment documentaire, parce que, selon nous, elle doit étre recti-

1 Turgay ct Batlleux, op. ¢it. p. 282 : Tl nous faut toutefois ajouter que
ces quantités ne dolvent pas &tre considérées comme étant ohtenues dans les
champs d’essais soignés. Dans ceux-cl, la Station de Nazilli, avait pu obtenir ¢n
1938, un rendement trés remarguable, atteignant par hectare 627 kg. de cotob, voir
Turgay et Bailleux, p. 284.

® d. p. 290

% La Turquie conlemporaine, op. cit. p. 105,



fiée pour les années 1928-1931. La production, durant cette période,
ne correspond pas, 4 notre avis, 4 la surface indiquée, car la produe-
tion moyenne par hectare variait jusqu'en 1935, de 130 4 250 kg.,
et n’atteignait ce chiffre maximum que trés rarement. Méme si I'on
prend comme base la production de 250 kg. par hectare, elle ne de-
vait atteindre, en 1928, que 44.386 tonnes et non pas 76.110 tonnes,
comme l’indique la statistique que wvoici?l :

Année Sarface e¢n hectares Production en tonnes
1928/29 177.542 76.110
1929430 184.979 63.556
1930/31 275.385 51.435
1931,32 216.740 61.746
1932/33 155.651 19.879
1933/34 161.632 27.791
1934/35 196.719 ‘ 37.762
1935/36 210.602 52.228
1936/37 253.636 ’ 51.068
193738 320.737 64.736
1938/39 275.252 66.300
1939/40 290.378 63.751

Si I'on compare la surface et la production en tonnes des années
1928-1931 aux chiffres concernant les années suivantes, on constate
que les récoltes de ces quatre premitres années doivent éire sures-
timées,

Les experts officiels prétendent que méme les chiffres concer-
nant I'année 1935 sont exagérés. lls sont d’avis qu'en 1935 la pro-
duction de coton n’'a pas dépassé 40,800 tonnes. lls se basent dans
leurs calculs, sur la consommation intérieure et sur Pexportation
de coton durant l'année en questionm, en ajoutant qu'il ne restait
pas de stocks assez considérables pour expliquer la.production de
52.228 tonues indiquée dans la statistique® Il serait douc son-

1 Pour les données concernant les anndes 1928-1935, volr le Bulielin de la
Bungue Centrole de 1938, No 27, p. 134/63. )
Pour les années 1937-1940, voir le Bulletin mentionné de 1940, No 35,
p. 199,
¥ Turkiye Milli Geliri, Revenn natlonal de la Turquie, publié par le Minis-
tére de I'Economie en 1937, série 1, No 7, p. 135.
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haitable d’améliorer les moyens de recensement permettant de dres-
ser cette statistique.

Pour denner une idée du rang occupé par la Turquie dans la
production mondiale de coton en 1938-1939, nous reproduisons ci-
dessous la statistique concernant la superficie et la production de
coton égrené dans les principaux pays producteurs, établie par I'Ins-
titut International d’Agriculture 4 Rome?.

Superficle Production | En 9 dela
Pays en milliers en miilers production

d'hectares de tennes mondiale
Etats-Unls . . . . 9.813 2.589,7 41,69
Inde britannlque . . 9.531 915,3 14,73
Rupssle . . . . . 2.083 840 13,52
Chine . . . . . — - —_
Brésil .o — 431,5 6,96
Egypte . . . . . 749 374,7 6,00
Pérow . . . . . i 85,9 1,38
Argeotine . . . . 340 70,9 1,14
TURQUIE .. 275 66,3 1,01
Mexique . 256 66,3 1,01
Sondan anglo-égypticn 1385 LY N 0,92
Ouganda . . . . 619 54,8 0,88
Corée . . . . . 234 40,6 0,65
Congo belge . . . 390 35,2 0,57
Iran. . . . . . - - -—
Birmawie . . . . 166 19,3 0,31
Gréee . . . . . 68 14,6 0,24
Parageay . . . . - 12,6 0,21
Divers (y compris la .
Cbine ¢t I'Iran, de
méme que Brésll, pour
la surtace enltivée,) . 6.400 535,2 8,78
Total . . . . . 31.300 6.210,- 100,~

D’aprés cette statistique internationale, la Turquie occupait
done en 1939, dans la preduction mondiale, le 9e rang, avec une
participation de 1,01 %.

1 Annuoire slolistigue de la S.d. N., Genéve 1940, p. 122.
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Voict les données concernant la consommation de coton en
Torquie?! :

- Diftérence par Ditférence par

Année Tonnes rapport & 1927 rapport 4 i’année
exprimée 'en % précédente
exprimée en 9

1927 2.938 - —
1928 2,480 = 16 == 16
1929 4.026 + 37 + 62
1930 4.686 + 56 + 16
1931 | 5.587 + 90 ' + 19
1932 7.645 4+ 160 + 37
1933 10.703 4 264 ‘ + 40
1934 14.213 + 384 + 33
1935 16.500 4 462 + 16
1936 17.864 + 908 + 12
1937 19.400 + 557 + 8
1938 22.274 -+ 658 + 15
1939 28.000 4 853 - + 26
1940 34.000 +- 1057 + 21

- Grice a I'essor pris par la production du coton, I'augméntation
constante de sa consommation n'a pas entrainé une hausse consi-
dérable des prix, telle que celle 4 laquelle on avait assisté durant
et aprés la premitre guerre mondiale. En tout cas, le nivean des
prix de 1940 est Join d’atteindre celuni de 1925.°

1 Les chiffres absolns, pour fes années 1927-1935, ont été publiés dans le
Bnlletin trimestriel de lo Simer Baonk (1935, No 4, p. 6 et 1937, No 910, p. 29).
Les chiffres pour 1936 et 1937 ont été publiés dans ce Bulletin : 1938,

No 13, p. i2.

La consommation de 1938 est indiquée dans la statistique de la Direetion
générale de I'Indnstrie et publlée dans Ankerg du 27 avril 1939 ; eelles de 1939
et 1940 nons ont été communiquées ‘par la Direetion Générale de 1'Industrie du
Ministére de I'Economie.
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Voici une statistique des prix moyens du coton de la Bourse
d’Istanbul, indiqués en piastres et centimes par kilogramme? :

Année Prix Année Prix
1925 82.29 1933 35.08
1926 09.15 1934 38.55
1927 67.08 1935 48.19
1928 78.97 1936 47.88
1929 74.88 1937 47.37
1930 52.80 1938 42.46
1931 37.14 1939 54.33
1932 37.70 1940 66.66

Les prix les plus bas furent atteints en 1933 ; 1a baisse, par rap-
port a 1925, représente 59 %,. Des lors, on assiste & une hausse cons-
tante des prix, due — comme nous le montrerons dans la troisiéme
partie de ce travail — 4 la réalisation du premier plan quinquen-
nal d'industrialisation du pays. Bien qu'en. 1934, les effets de I'in-
dustrialisation ne puissent pas encore se faire sentir, on constate
déja une lente amélioration des prix, en prévision de ’augmentation
de la demande intérieure. Ce n’est qu’en 1935 que la demande crois-
sante des fabriques indigénes a entrainé une hausse de prix de 37 %,
par rapport au niveau des prix moyens de 1933.

1 Bulletin de la Banque Cenirale 1941, Na 38, p. 50,
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Quant & l'exportation de coton dardé, elle se présente comme
suit, depuis le début de la République jusqu'a nos jours!:

Valeur en En 9% de la valeur
Année Tonnes milliers de Ltgs, totale
des exportations
1923 9.677 6.169 - 7,26
1924 12.519 11.390 717
1925 15.940 14.906 7,14
1926 16.817 11.525 6,13
1927 15.963 10.199 6,45
1928 14.654 10.066 5,80
1929 16.373 10.898 7,02
1930 28.608 . 14.270 9,42
1931 20.178 6.321 4,97
1932 9142 2.747 2,71
1933 3.957 1.233 1,28
1934 13.029 5,183 5,62
1935 15.590 6.783 7,08
1936 22.785 9.485 8,06
1937 11.396 '+ 5,481 3,97
1938 26.198 10.228 ) 7,12
1939 9.217 4,190 3,29
1940 11.900 8.290 7,38

Dés le début de la crise de 1930, les exportations ont fortement
diminué et n’ont repris qu'en 1934. On peut donc s’imaginer quels
effets désastreux la crise aurait pu provoquer dans ['agriculture,
si I'industrie nationale, ¢réée em vertu du premier plan quinquen-
nal, n'avait pas existé.

Au reste, on a assisté avant ]a réalisation du plan a une forte
diminution de la culture du coton. Dans certaines régions elle fut
remplacée par.la production des arachides et des féves, qui, en temps
normal, procure aux paysans un revenu beaucoup plus faible que
la culture du coton. Heureusement, l'industrie nationale naissante
arréta ce mouvement et provoqua méme, comme nous I'avons dé-
moniré, un accroissement de la production de cotou.

1 Les chiffres absolus sont tirés ponr les années 1923-1934, dn Bulletin de
la Bangue Centrale, 1936, No 18, p. 58/61, pour les années 1935-1939, No 34,
pages 104/5, pour 1948, No 37, p. 84/86.
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Quant aux exportations futures, il cst & prévoir qu'elles dé-
passeront, aprés la guerre, leur niveau de I'époque précédant la crise
mondiale, grice aux mesures prises par le gouvernement en vue
d’augmenter la production et d’améliorer la qualité des cotonniers.

C’est du reste, le coton de bonne gualité qui, parmi nos expor-
tations, remporte le plus grand succés sur les marchés étrangers.
En comparant les exportations de 1937-38 et 1938-39, on constate
que les ventes de coton de qualité indigéne n’ont augmenté que de
9 9%, tandis que celles de qualité américaine accusaient un accrois-
sement de 85 %,

Pour assurer 4 la production du coton un essor durable, nous
nous permeitons de suggérer les mesures suivantes :

Au lieu de charger trois Ministéres (I'Agriculture, Economie,
Commerce) des questions relatives & la produoction du coton, il con-
viendrait, & notre avis, que le gouvernement confiit & un seul or-
ganisme la tiche d’étudier le probléme du coton, comme cela a été
fait en Angleterre ou I'Empire Coffon Grovving Corporation a été créé.
Une organisation sembiable existe également dans les colonies et
territoires sous mandat francais. 11 s'agit de 1'Association Colonniére
de I'Empire Frangais. ‘

Nous recommandons en outre Ia création, dans les centres d’ex-
portation, de stations d’emballage on les balles de coton pourrsient
étre standardisées.

Enfin, il serait nécessaire de construire des entrepits publics
pour que les producteurs ne soient pas obligés de vendre la marchan-
dise 4 n'importe quel prix, immédiatement aprés la récolte. Le coton
entreposé pourrait étre mis en gage au moyen de warrants, ce qui
faciliterait aux prodocteurs l'obtention de crédits et leur assu-
rerait un écounlement continu et régulier.

1 Rapport du Conseil d’adininistration de la S@mer Hank pour l'exerclce
de 1938, p. 5.
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Voici une statistique des exportations par pays de destination :

Répartition par pays de destination de I'exportation du coton
cardé :1

(Valenr en milflers de Ltgs.)

Pays 1933 1934 1935 1936 1937 1538 1939 1940

Allemagne 138 4.023 6.229 6.653 3.242 2.518 742 —
Angleterre 30 1 - - — — — -
Buigarle 73 — — — . - - - -
France 38 — — 28 38 17 — —
Gréce 165 — — —_ - — - —
Italle 71 166 37 963 1.296 4.716 1.642 708
Japen 622 956 195 712 101 449 1 -
Palestine 16 17 12 — — 7 - 3
Roumanie 4 5 2 6 61 2.169 781 3.395
Russle 70 — 227 375 68 — — -
Syrle 3 3 — — 1 17 26 —
Tchéeosl, - 12 5 107 268 210 885 114
Yongoslavie - — - — — - 69 1.855
Dlvers 3 — 31 641 407 125 44 2.215
Total 1.233 5.183 6.783 9.485 5.482 10.228 4.190 8.290

{ Quantité en tonnes.)
1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

Allemagne 465 9.838 14.178 16.167 6.398 6.395 1.941 -
Angleterre 108 16 - — —_ - — -
Bulgarle 243 — — —_ — — - —
France 130 — — 54 73 57 - —
Gréce 505 — — — — — - —
Italie 239 450 76 1.488 2.609 11.213 3.466 1.026
Japon 1.008 2.486 528 2.707 474 2.026 2 -—
Palestine 125 146 75 - — 24 1 25
Roumanle 20 35 8 14 172 5300 1.470 3.504
Russie 183 — 481 767 147 — - —
Syrie 21 27 — — 5 74 105 —
Tchécosl, — 3T 136 221 602 805 1.997 144
Yougoslavie — — — - — — 146 3.373
Divers 10 - 108 1.367 916 304 88 3.828
Total 3.957 13.029 15.590 22,785 11.396 26.198 9.216 11.900

Y Bulletin de la Bangque Cenirale, 1941, No 38, p. 131. Pour ce qul concernc
la Yougoslavie, p. 113. ;



CHAPITRE I

LA LAINE

L’élevage est trés répandu en Turquie, car il est favorisé par
le climat et Ia configuration de notre sol. Ainsi s’explique pourquo!
38 % de la superficie du territoire turc sont constitués par des prés
et des péturages et 13 9, par des terres arables. Les terres dispo-
nibles pour l'élevage qu’offrent ces prés et piturages, ajoutées aux
terres mon utilisées dans les provinces arables, dépassent le 64 %
de la superficie totale de la Turquie (778.000 km?32.)

Ces chiflres donnent aussi la raison pour laquelle I'élevage est,
aprés I'agricuiture, depuis des siécles, la principale source des re-
venus du peuple turc.

Le mouton et la chévre mohair occupent, depuis des sidcles,
une place prépondérante dans I'élevage, tandis que les mérinos ne
furent jutroduits en Turquie qu’en 1928.

Ce Iurent, du reste, les Turcs de 1’Asie centrale qui connurent
les premiers I’art de domestiquer les animaux et qui le répandirent
ensuite dans tous les pays ct toutes les régions qu’ils habitéreut ou
qu'ils traversérent. C’est aussi grdce aux Turcs que I’Asie centrale
est le pays le plus riche en animaux domestiques.

D’aprés le classement international, il existe trois espéces prin-
cipales de moutons fournisseurs de lainel:

1. les moutons indigénes ;

2. les mérinos :

3. Jes moutons de race croisée. .

En Turquie, on distingue trois sortes d’animaux donnant de
Ia laine :

! Empire Marketing Board du Royaume-Uni ; Wool Survey, Londres,
1932, p. 58 cité dans I’ Indusérie fextile dans le monde, op, cit. vol 1, p. 37.
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a) les moutons indigénes ;
b) les chévres mohair ;
¢) les mérinos.

‘1. Les moulons indigénes.

La Turquie posséde plusienrs espéces de moutons indigénes,
dont les plus importantes quant au nombre de bétes sont :!

1. Akkaraman ;

2. Daglitch ;

3. Kizilkaraman ;

4. Kivirdjik ;

5. Karaman.

Les chiffres suivants renseignent sur l'importance numérique
des différentes races en 1935, ainsi que sur le pourccntage que re-
présente chacune de ces races par rapport au cheptel total des mou-
tons du pays :

Esptces de moutons Tétes %
Akkaraman . . ., . 3.526.162 28,35
Dagiitch - 1.819.506 14,63
Kizilkaraman . . . 1.636.376 13,16
Kivirdjik . . . . 1.285.877 10,34
Karaman . . . . 786.206 6,32 -~
Autres espéces . . . 3.381.511 27,20

Total 12.435.638 100.00

Le relevé ci-dessous indique le pourcentage des variétés de laines
obtenues des différentes races, par rapport 4 la production totale,
ainsi que le rendement moyen en laine par téte de chacune de ces

races et par an :
(Chiffres concernant l'annde 1935,)

Espéces de moutons % Rendement
par espéce. Kg.

Akkaraman . . . 32,69 2,00
Kizilkaraman . . 15,22 2,00
Dagiiteh . . . . 12,69 1,50
Kivirdjik e 8,98 1,50
Karaman . . . 6,88 1,50
Autres espéces . . 23,54

Teotal : - 100,00

1 Bullelin dconomique du Tirkefis, septembre 1937, p. 20.
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11 résnlte de ces chiifres que la race Karaman (qui englobe les
espéces Akkaraman, Kizilkaraman et Karaman) fournissait, en 1935,
plus de 54 9%, de la production totale de la izine de mouton. En se-
cond lieu vient la race des Daglitch avec 6,88 9. La laine de la race
Karaman cst connue par sa fine coulour blanche, grise on noire. Elle
est trés douce, mais ses fibres sont irréguliéres ; clle sert i la con-
fection de tapis, couvertures et objets tricotés. La race Karaman
se trouve dans les provinces du littoral et de Sakarya.

La qualité des laines de la race Daglitch (qui vit 4 I'ouest du
méme fleuve — Bursa, Balikesir, Canakkale) est meillenre que
celle des montons Karaman. La lainc de la race Kivirdjik constitue
la meilleure gnalité produite par les montons indigénes ; cetie race
se rencontre en Anatolic occidentale et en Thrace. Cette laine pos-
stde des fibres trés régulitres et cllc peut servir A la fabrication des
tissns.

Le nombre des moutons indigénes ressort dn relevé ci-dessons,
établi surla base du dénombrement effectné annuclilement pour la
perception de I'impdt sur le bétail. En évaluant approximativement
le rendement par téte & 1,5-2 kg. par tonte, on peut spivre la pro-
duction de laine des moutons indigénes.

Nombre de moutons indigines taxés en milliers de tétes?!):

Nombre de | Augmentation Nembre de | Augmentation
Année| moutens en 9% Année! moutons en %

en milliers | 1923 = 100 en milliers 1923 = 100
1923 9.357 100 1932 11.768 126
1924 10.528 113 1933 11.071 118
1925 11.469 123 1934 10.739 115
1926 12.872 138 1935 12.436 133
1927 13.632 146 1936 14.801 158
1928 12.079 129 1937 16.447 176
1929 10.308 110 1938 17.752 190
1930 10.634 114 1939 18.938 202
1931 11.762 126 1940 18.818 201

Il ressort de ces chiffres qué le nombre de moutons a augmenté
durant les premiéres années qui smivirent la guerre d’'Indépendance,

! Pour les années 1923-1938, voir le Bulletin de la Bangue Cenirale de Tur-
quie, 1938, No 27, p. 72, et pour 1939-1840, voir V' Annuaire statlistigue, vol. 11,
p. 230, ’
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pour décroitre légérement durant la période de crise, et accuser de
nouveau une tendantce & 'augmentation dés Ic début de la reprise
¢conomique. La production de laine du mouton a naturellement
suivi une courbe sensiblement analogue.

Le développement de I'élevage aprés la fondation de la Répu-
bligue, puis aprés la grande crise, fut favorisé surtout par la dimi-
nution de 'impét sur le bétail et les mesures prises pour améliorer
les races.

Afin que I'on puisse comparer la production turque de laine de
moutons indigénes & celle d'autres pays, nous donnouns ci-aprés la
statistique en milliers de tonnes, publiée par '« Annuaire statistique
de la S.d.N.»!:

{Chiffres concernant Yannée 1938, sauf pour la Roumanle dont la pro-
duetion est ceile de 1937.)

Auwstralie . . . . 446.8 Uruguay . . . . 517
Etats-Unis . . . . 2076 Angleterre . . . . 50.3
Argentine . . . . 1787 Indes britanniques . 450
Nouvelle-Zélande . 148.6 Turquie . . . . 313
Russie . . . . . 1374 Espagne . . . . 2972
Union Sud-Africaine . 119.7 Frapee . . . . . 247
Chine . . . . . 550 Roumanie . . 24.7

La production mondiale de 1938 était de 1.811.000 tonnes. La
Turquie occupait le 11e rang ; sa production en représentait le 1,73 %,

D’aprés la classification consacrée par I'usage et basée sur les
caractéristiques régionales de la laine, on distingue, dans le com-
merce, les sortes suivantes de laine turque :

1. Laine de Roumélie (qui provient de la Turquie d'Europe) ;

2. Laine d’Anatolie.

Ce sont les deux classes principales connues sur les marchés
éirangers. Aux classes de moindre importance appartiennent :

3. la laine d’Egée (lzmir, Aydin et Bandirma) ;

4. 1a laine de Mersin — Urfa ;

5. 1a laine des régions de I'Est (Kars, Erzurum} ;

6. la laine du littoral de la Mer Noire (appelée : Karayaka).

Chacune de ces catégories est elle-méme subdivisée en plusieurs
qualités. Les plus recherchées sur les marchés étrangers, pour la fa-
brication des tissus, sont celles de Ronmélie (Thrace). Par contre,
les laines d'Anatolie, surtout celles des régions d’Eskisehir et Afyon

1 Anpuaire stafistique de la S. d. N. 1939/40, p. 120/1.
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Karahisar, sont recherchées sur les” marchés étrangers pour la fa-
brication des tapis, des feutres et des grosses étoffes.

A l'instar des autres matiéres premidres, les prix de la laine
turque ont fléchi dés le début de la crise mondiale de 1930, et ne se
sont stabilisés qu'en 1936, c'est-d-dire dés le moment ol les effets
de Findustrialisation du pays ont commencé 4 se manifester.

L’amélioration de la situation sur le marché mondial a évidem-
ment aussi contribué an relévement des prix de la laine en Turquie.

Voicel les prix moyens de la laine 4 la Bourse d’lstanbul (en
piastres et centimes par kg.)1:

1925 87,75 1933 36,59
1926 79,17 1934 42,59
1927 78,00 1935 46,16
1928 79,56 1936 50,33
1929 81,12 1937 58,99
1930 56,92 1938 50,01
1931 47,01 1939 52,48
1932 338,75 1940 64,54
2. Le mohair

Le mohair est le poil de la chévre dite d’Ankara. Mais par
son éclat soyeux, sa couleur trés Dblanche, sa longueur et son
agréable toucher, il est généralement appelé «laine d’Ankara ». On
en trouve partout en Turquie, mais le centre d'élevage le plus im-
portant est I’Anatolie centrale et surtout les provinces d’Ankara
d’'Eskisehir, d’Afyonkarahisar, de Cankiri, de Corum, de Konya, de
Kastamonu et de Bolu. Daus d’autres régions de la Turquic, Ves
ptce ne s'est pas conservée avec la méme pureté qu'en Anatolie cen
trale, 4 cause du climat, de la nourriture différente et de la sélection
déficiente. Le mohair avra done, selon sa provenance, une valeur
marchande différente. C’est pourquoi les exportateurs recherchent
toujours le mohair de haute qualité et en forment des lots standar-
disés. Plusicurs balles d'origine différente, mais de qualité sem-
blable, permettent, aprés un triage et une sélection soignée, d’ob-
tenir des types standardisés. Ces manipulations se font dans les ports
d’exportation et notamment 3 lstanbul, ol se trouvent les princi-
paux entrep6ts de mohair,

Sur le marché turc, le mohair se vend d’aprés sa provenance.

1 Bulletin de la Bangue Cenirale 1941, No 38, p. 50
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Les différents types obtenus par le- triage et Ia sélection peu-
vent étre classés comme snit? :

Type 1 a) Kids fin
» b) » courant
» 2 Best extra
» 3 Good extra
» 4 falr courant
» b Kastamounu  type spéclal
» a) premiére qualité
» b) secounde qualité
» 6 Konya
» a) de qualité extra
D b)Y » » courante
v 7 Le Yallow qualité inférieure formée

par les déchets restaut
aprés le trlage

Les chévres mohair de I’Anatolie centrale jonent un réle impor-
tant dans la vie économique de ces régions arides, 4 sol improductif.
Les conditions géographiques et le climat de I’Anatolie centrale ne
se prétent pas 4 des activités agricoles variées. Le paysan est donc
obligé de s’occuper presque exclusivement de I'élevage de la chivre
mohair, dont la laine est, heureusement, la plus recherchée sur le
marché mondial. En temps normal, la vente de la laine mohair, pro-
venant de V’'Anatolie centrale, rapporte en moyenne environ 6 millions
de Liqgs par an.

Selon de nombreux documents historiques, le lien d’origine du
mohair se trouverait dans les environs d’Ankara, ot il fut connu
il y a vingt-quatre sitcles déja*.

Jusqu’en 1839, seule la Turquie possédait la chévre mohair.
« On connaijt toute 'importance du mohair qui a fait longtemps
la richesse exclusive des habitants de 1’Asie Minenre»? (’est pour
cette raison que Vexportation de la chévre mohair fut rigoureuse-
ment interdite. D’aillenrs, dans les cas trés rares ol cetie interdic-
tion était enfreinte, la chévre mohair ne trouvant pas & I'éiranger,
les conditions d’existence auxquelles elle était hahituée en Anatolie

1 Bulletin d'informations économigues 1937, No 12, p. 3.
% Foik Ustar Tiftik ef tijtikciligimiz, Istanbul 1940, p. 1.
3 E. Plttard, Le visage nouvean de la Turguie, Parls 1931, p. 264.
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dépérissait ou dégénérait dans son nouveau milien. Ainsi, tous les
efforts déployés pour développer cette race en France, aux Etats-
Unis d’Amérique, au Canada et en Afrique échoudrent complite-
meat. On n'obtint jamais la finesse et la souplesse que la laine de
chévre mohair posséde sur Jes plateaux anatoliens. La Turquie pro-
fitait de son monopole naturel non seulement comme fournisseur
de laine brute, mais aussi comme producteur de tissus de mohair,
Ceux-ci étaient trés recherchés sur les marchés extérieurs et on en
exportait des quantités considérables jusqu’au milieu du 19 siécle.

En 1850, par ordre du sultan et malgré 'opposition dcs paysaes,
des chévres mohair et des béliers de cette espce furent envoyés en
cadean aux Anglais de I’Afrique du Sud, oi I'on a réussi, aprés de
Jongues tentatives, 3 les acclimater.

L'¢levage turc du mohair, jusqu'alors réservé A notre pays, se
heurta, dés lors, 4 uae concurrence importante qui fut malheureu-
sement créée par le gouvernement ottoman Jui-méme. Celuici mon-
trait un désintéressement complet & 1'égard de I'exportation crois-
sante de la chévre mohair. La concurrence devint encore plus forte
lorsque la Californie, ayant acheté aux Anglais de I’'Afrique du Sud
des chévres mohair an poids d’or, devint A son tour un nouveau cen-
tre important de cet élevage.

Le développement de cette concurrence porta, par Ja suite, un,
préjudice certain 4 la Turquie, hien que I'étranger n’ait jamais réussi
de produire du mochair de la méme qualité que celui d’Anatolie. « Les
qualités secondaires du mohair turc valent cncore mieux que les
meilleures qualités des mohairs du Cap.»?

Le fait d’avoir favorisé la naissance d'une concurrence étran-
gtre constitue, 4 notre avis, une faute impardoanable du gouver-
nement ottoman ; elle est attribuable 4 I'incompréhension dont les
anciens dirigeants de notre pays faisaient preuve & I'égard des ques-
tions économiques. Cette politique économique a été, comme nons
Pétablirons daus le deuxiéme partie de ce travail?, une des causes
de la décadence de Vindustrie turque en général, et de celle des tex-
tiles en particulier.

En présence de cette désasireuse politique économique du gou-
vernement, les paysans turcs ont décidé, en 1882, de leur propre

1 Marttneau, op. cit. p. 241/42.
* Voir deuxiéme partie, chapitre 1I.



—_— 45 —

chef, de ne plus vendre de chévres aux achéteurs étrangers. Mais,
ils ne pouvaient malheurensement pas empécher la contrebande.
C’est en 1885 seulement que le mécontentement croissant du peuple -
turc obligea le gouvernement d’interdire de nouveau cette expor-
tation par un décret impérial.

Mais cette mesure fut prise trop tard. L'élevage de cette espéce
de chevre était déja trop avancé a I'étranger et surtout au Cap, ce
qui incita méme I’Angleterre & créer de grandes fabriques de tissus de
mohair. Cette concurrence, qui employait des machines, fut néfaste
pour les producteurs turcs qui ne travaillaient qu'avec des métiers
4 tisser manuels. La fabrication de tissus de mohair cessa presque
compléternent en Turquie sous le régime ottoman. Elle n’a repris
que ces derniéres anuées, sous I'impulsion du gouvernement républicain

En 1924, le gouvernement promulgua une loi en vertu de la-
quelle toute exportation est interdite, voire méme le transport d'um
port turc dans un autre port turc par la voie maritiine,

C’est une des décisions les plus heureuses qui furent prises par
le Gouvernement républicaiu dans le domaine de I'élevage. Elle per-
mit, en 1936, de répondre négativement a la demande du gouver-
nement soviétique qui désirait acheter des chéves mohair turques.

Grice aux mesures nombreuses et sages que prit le gouverne-
ment républicain, le nombre des chévres augmenta considérablement
comme I'établissent les chiffres suivants?: :

Année Nombre  Différence cn %  Année Nombre  Différence en %,

{en milliers) par rapport 34 1923 (en miiliers) par rapport & 1923
1923 2.024 - 1932 3.315 164
1924 2.252 111 1933 3.081 152
1925 2.560 125 1934 2.606 129
1926 2.741 135 1935 2.743 136
1927 3170 157 1936 3.193 158
1928 3.002 153 1937 2.669 132
1929 2.805 139 1938 3.749 185
1930 2.858 141 1939 3.654 181
1931 3.455 171 1940 3.773 186

Parmi les pays produisant le mohair, la Turquie occupe actuel-

1 Pour les années 1923-1938, voir Bulielin de la Bangue Centrole 1938, No 27,
p. 72 ; 1939-1940, voir Annnoire stalistigue, vol. 11, p. 230.
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lement le denxiéme rang, aprés en aveoir été durant des sidcles le
senl pays productenr. La quantité prodnite en 1938 atteignnit le
39,51 %, de la prodnction mondiale.

Voici un tableau coneernanti la production mondiale de mo-
hair, pour les années 1930-1938 (en milliers de tonnes?!) :

Pays 1930 1931| 1932] 1933| 1934] 1935 1936| 1937 1938
Etats-Unis . . 7.8|8.7y7.5{7.2|73}7.1]|73]7.4]|7.6
TUR QUIE 5.616.8/6.6(6.1]153/55{6.3/5.4(6.4
Union Sud-Afric, 2711.9]12.4|16.3|2.3(4.3|2.2|11.9|1.7
Basutoland 0.4/105/05/0.9/0.3/04{0.4]/04]0.5
Total - . .  16.5[17.9[17.0(20.5 15.2 [17.3 16.2 [15.1 [16.2

Le rendement en laine de la chévre mohair différe snivant les
régions. D'aprés les renseignements recueillis par M, Ustar®), expert
en laine, le rendement est le snivant ponr les principales régions
{en kilos par chévre) :

Bolu . . . . . 35 Erzoprum . . . ., 2

Ankara . . . . 25 Mardin e e . 2

Atyonkarahisar 2 Yozgad . . . . 1,75
Gankirt .2 Van . . . . . 1,75
Gorum .2 Kastamonu . . . 1,50
Bilectk .2 Konya. . . . . 1,50
Diyarbakir .2 Nigde . . . . . 1,50

Le rendement moyen ¢n laine par chévre mohair fut estimé,
en 1934, pour le pays tout entier, 4 1,8 kg. ).

La production de laine mohair constitne pour 1'économie na-
tionale une source importante de revenus. L’exportation dn mohair
en suint représente A elle seule de 5 a 7 millions de Ltqs environ par
an?), lorsque la vente se fnit a des prix normaux.

1 Annuaire statistique de la S. d. N, Genéve 1840, p. 121,
* Faik Ustar, op. cit. p. 18.

* Tirkiye Milli Geliri, op. cit. p. 83.

¢ Voir le sous-chapitre concernant I'exportation.
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L’évolution des prix ressort du tableau suivant, qui indique
les prix moyens du mohair établis sur 1z base de la cote de la Bourse
d’Istanbul1),

(En plastres par kg.)

Année Prix Année Prix
1925 191,10 1933 38,08
1926 138,15 1934 54,60
1927 151,12 1935 66,05
1928 179,40 . 1936 90,86
1929 ~ 141,18 1937 130,63
1930 95,80 1938 113,88
1931 37,31 1939 110,36
1932 33,29 1940 142,82

La crise mondiale, qui a provoqué uune chute énorme des prix,
a cansé une forte diminution du nombre de bétes. Les prix se sont
améliorés en 1936. La hausse des prix de 1937 était passagtre ; elle
est due A une faible production du Cap ainsi qu'a I’épuisement des
stocks de Bradiord qui constitue le centre de I'industrie du mohair.

3. Mérinos.

La date de lintroduction de l'élevage des mérinos en Turquie
est récente. Pour la premidre fois, dans les années 1928-1930, on
importa des moutons et héliers de race hongroise, pour les croiser
avec les moutons turcs. En trois ans, I'importation s’éleva a 3.735
tétes, dont 1.000 béliers et 2.735 moutons. Les mérinos obtenns par
ce croisement ne fournissaient que de la laine, leur chair étant de
qualité médiocre, les paysans turcs ne voulurent pas déployer de
grands efforts pour développer I'élevage des mérinos, le rendement
n’étant pas satisfaisant.

Pour améliorer eet état de choses, le Ministére de I’Agrieunlture
s’est vu obligé de substituer A I'importation de moutons hongrois
celle de mérinos allemands. Depuis 1934, on proctde 4 un croisement
des moutons indigénes avec les mérinos allemands. Les bétes ob-
tenues ont l'avantage de fournir une bonne laine et de la viande
de qualité, ce qui angmente naturellement le rendement de 1'élevage.

Le nombre de moutons mérinos qui, en 1929, n’était que de

L Bulletin de lz Baongue Genfrale, pour 1941, Np 38, p. 50.
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2.873 pitces!, dépasse actuellement 150.000. On en comptait, en
effet, en mai 1940, 3.564 de race pure et 86.594 de demi-sang. En
outre, on a dénombré A la fin de la méme année 52.000 agneaux mé-
rinos de pur sang et demi-sang.

Pour pouvoir satisfaire dans une large mesure anx besoins crois-
sants de l'industrie textile nationule en laine de mérinos, le Minis-
tére de I'Agriculture a élaboré un plan prévoyant un croisement des
moutons mérinos avec 800.000 tétes de la race ovine Kivircik, pro-
venant surtout des régions de Canakkale, Balikesir, Bursa et de la
Thrace. On espére ainsi obtenir des laines mérinos de premiére gua-
lité qui pourront bient6t couvrir le 80 9 des besvins du pays en cette
sorte de laine, transformée avant tout par les grandes usines de Bursa?

Nous ne sommes malheureusement pas en mesure d’indiquer
les chiffres coneernant la produetion nationale de laine mérinos. En
revanche, nous avons pu obtenir uune statistique® de la production
de laine mérinos par la grande ferme de Hara et la station d’élevage
de Karacabey, qui jouent un réle important dans le développement
de V’élevage des mérinos en Turqguie (voir & ce sujet, le sous-chupitre
snivant.

Année delalnede mérinos delalne de mérinos Total en kilos
de por-sang demi-sang
19238 193 - 193
1929 3.056 L — 3.056
1930 3.115 1.058 4.173
1931 6.407 4.824 11.231
1932 5.064 5182 10.246
1933 5.173 8.000 13.173
1934 6.340 10.909 17.249
1935 4.895 12.117 17.012
1936 5.051 12.494 17.545 -
1937 12.500 12.405 24,905
1938 9.971 16.841 26,758
1639 21.460 39.748 61.208
1940 46,597 58.381 104,978

1 La Turquie Kemaliste, Revue paraissant tows les deux meis ct publiée
par la Dlrection Générale de la presse du Ministére de IIntéricor. Année 1935,
Ne 6, p. 11.

% Voir la troisiéme partie.

3 Les chiffres concernant le nombre de mérlnos, la produoction de laine et
I'évolution des prix nowvs ont été communiqués, le 25 février 1941, par la Direc-
tign de la Section vétérinaire dn Ministére de I’Agricnlture.



Cetle statistique montre clairement les résultats des efforts qui
ont été déployés en vue de développer la production de laine méri-
nos. Mais la production actuelle est loin de pouvoir satisfaire aux
besoins du pays, méme si on I'estime approximativement i 400.000
kilogrammes. Scule la fabrique de textiles de Bursa consomme an-
nuellement environ 2 million de kg. de laine mérinos qui doivent
étre importés.

Le plus grand consommateur de laine mérinos, les usines de
Bursa, appartenant 4 I’Etat, le gouvernement fut obligé, pour frei-
ner la hausse des prix consécutive 4 la disproportion entre l'offre
et la demande, de fixer chaque anunée le prix d’achat. Dans la fixa-
tion des prix, le gouvernement se laisse guider par deux prineipes :
il désire fournir aux cousommateurs du pays des produits textiles
a des prix aussi bas que possible. Mais, d’autre part, il s'efforce de
procurer aux ¢leveurs des prix favorisant le développement de
I'élevage des moutons.

Voici nn tableau indiquant les prix de la laine :

(en piastres)

Année mérinos pur-sang mérinos demi-sang
1928 65 -
1929 95 -
1930 78 54 -
1931 112 96
1932 86 50
1933 78 60
1934 85 63
1935 80 75
1936 111 105
1937 150 144
1938 . 115 105
1939 120 110
1940 140 125

4. Le poil de chévre ordinaire.

Malgré son importance numérique considérable, la chévre or-
dinaire ne jone pas un grand rdle dans notre économie nationale.
Le recensement fait par le fisc en 1923 pour asseoir I'impét sur le
bétail indique 5.834.000 tétes. Eu 1940, le fiscen a dénombré 8.999.000
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Etant donné que chaque chévre fournit & peu prés 700 gr. de
poils!, la production du pays doit dépasser 6.000 tonnes par an.

On rencontre la chévre ordinaire dans chaque province de Tur-
quie, mais ce sont surtout les régions littorales et montagneuses qui
en possédent le plus grand nombre. Parmi celles-ci, citons celles
d’Antalya, l¢el, Malatya, Urfa, Manisa, G. Antep, Seyhan, Sivas,
Denizli, Mugla et Isparta.

Le poil de ehévre ordinaire est avant tout employé par les paysans
enx-mémes pour leurs propres besoins. Sa transformation induns-
trielle est minime,

L'exportation du poil ne dépasse pas le dixiéme de la produc-
tion du pays. Voici les chiffres concernant I'exportation au cours de
ces derniéres années:?

Aunée Tonnes Valeur en 1000 Ltqs.
1935 605 313

1936 1.019 587

1937 710 361

1938 300 177

1939 728 354

1940 389 252

Le principal client pour le poil de chévre ordinaire est l'Alle-
magne.

5. Politique économique du gouvernement républicain dans le domaine
de I'élepage.

A Tavénemeut du régime républicain, Pélevage des moutons
et chévres se trouvait dans un état de décadence qui obligea nos au-
torités 4 prendre des mesures énergiques pour régénérer les races
du pays?). Le gouvernement républicain ne pounvait pas négliger la

1 Turkiye Milli Geliri, op. cit. p. 83.

2 Les chiffres pour les amées 1935-1937 ont été empruntés au Bullefin de
la Bangue Centrale de 1938, No 26, p. 99/101 et pour 1938-1940 au méme Bulle-
tin, 1940, No 37, p. 85/7.

2 « Une des taches les plus pressantes du gouvernement au point de vue
agricole était assurément la reconstitution du cheptel qui se tronvait affreusement
décimé en 1823. Par une série de mesures utiles prises de 1928 & 1536, la sltua-
tion s’est trouvée assez rapidement redressée. » Marcel Clerget, La Turquie : passé
ef présent, Paris 1938, p. 167.
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question de I'élevage qui occupe une place importante dans I'éco-
nomie du pays et promet encore beaucoup pour 'avenir.

Le nombre des moutons et chévres par 100 habitants, de 217 en
1936, et de 240 en 1939, est supérieur a celui des autres pays euro-
péens, mais.fort inférieur A celui de I’Australie, de I’Afrique du Sud
et de ’Argentine. Voici a titre de documentation, nn tableau indi-
quant la quantité de tétes de moutons et de chévres ponr 100 habi-
tants dans différents pays (chiffres de 1936.1)

Turquie . . . . 217 Australie . . . . 1658
Gréee . . . . . 197 Afrique méridionale . 438
Bulgarie . . . . 183 Argeutine . . . . 363
Franee . . . . 13

Allemagne . . . 13

Belgique . . . . 13

Suisse . . . ., ., 10 (3)

Les moutons et les chévres occupent une place prépondérante
dans notre cheptel national. Nous donnous ci-dessous un tableau
de tout ce cheptel pour les années 1934 et 19392 (sans tenir compte
de I'ige des bétes :

1934 1939
Moutons . . . . . . 13,590.878 25,299.730
Chévres ordinaires . . . 8,456.206 11,185.457
Chévres mohair . . . . 3,305.424 5,236.691
Bovins, buffles, chevanx,
mulets, ines, chameaux, porcs 9,341.274 12,925.175
34,693.782 54,647.053

Le nombre des moutons et chavres, en 1934, atteignait le 73,07 9,
et en 1939, soit cinq ans plus tard, le 76,35 %, du total du cheptel
national.

Les chiffres qui précédent expliquent la raison pour laquelle
I'Etat accorde unc importance primordiale i I'élevage. Au surplus,
les cultivateurs constituent le 82 9; de la population exer¢ant umne
activité économique®. Leur production représente le 70 % du re-
venu national 3,

! Ankara du 23 mars 1939. .

3 Annuaire statistique de la Suisse, 1939, p. 105.

¥ Annucire statistique, vol. 11, 1939-1940, p. 230.

4 La Turguie Kemoliste, No 41 de février 1941, p. 6.
8 Ankoro du 23 mars 1939.
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L’accroissement du cheptel est réjouissant, surtont si on le com-
pare aux chifires de la derniére époque de I'Empire cttoman. Mais
une population de 18 millions d’habitants, dont plus des quatre
cinquidmes vivent de I'élevage, pourrait, grace a la situation géo-
graphique et aux conditions climatologiques particulierement fa-
vorables qu'elle occupe, posséder un cheptel au moins trois fois plus
fort que le chiffre actuel. L'augmentation du cheptel, avant tout
du nombre des moutons et chévres, permettra un plein épanouis-
sement de I'industrie textile, en particulier des fabriques de lainages.
D’une part, elle augmentera le pouvoir d’achat des censommateurs
qui se composent en grande partie de paysans et cultivateurs. D’autre
part, elle assurera 4 I'industrie textile des matiéres premiéres de pro-
venance indigéne et par I'exportation de laine, constituera une source
de revenus plus importante encore qu’actucllement dans la balance
du commerce extérieur du pays.

Se rendant compte de ce triple avantage que peut procurer le
développement de I'élevage, notre gouvernement s'efforce, par des
mesures appropriées, de firer le plus large parti des vastes piturages
dont nous disposons.

A cet effet, le Ministére de 1'Agriculture fut chargé de lutter
contre I'élevage primitif et extensif qui est une survivance de I'¢-
poque des tribus nomades. Les autorités ont aussi entrepris une
lutte systématique contre les épizooties et ont diminué les taux de
I'impét sur les bhestiaux. En ontre, elles fournissent des béliers pour
améliorer la race et organisent des foires et concours de bétail.

En téte de ces mesures vient, sans doute, la création par IEtat
d’établissements .ou de stations d’élevage. Il s’agit de bergeries mo-
déles qui, en particulier par la fourniture des béliers, doivent contri-
buer & I'amélioration de la race.

_ La station d’¢levage des moutons mérinos de Karacabey (Bursa)
doit étre spécialement mentionnée ; elle est parvenue 4 élever d'ex-
cellents béliers. Le ecroisement des béliers mérinoes avec la
race indigéne des Kivirdjik a donné de trés bons résultats. Grice
4 la Station de Karacabey, les provinces de Bursa, Balike-
sir et Canakkale élévent de nombreux milliers de moutons mérinos.
I’activité déployée par nos autorités pour multiplier les mérines
dans le pays commence a s'étendre systématiquement sur fout le
territoire,

Les béliers mérinos sont distribués gratuitement aux paysans
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par la Station de Karacabey. A cet cffet, le Ministére de 1’Agricul-
ture dépense annuellement 2 2 300.000 Ltgs. (loi No 2.582 du 5 juil-
let 1934). En outre, cette Station a, en différents endroits (Bursa
Bandirma ct Balikesir), des inspectenrs qui donnent aux paysans
des conseils pour le croisement des moutons indigénes avec les mé-
rinos distribués par les antorités.

Pour encourager nos paysans i s’adonner i I'élevage des meé-
rinos, le gouvernement a décidé de payer des primes peur chaque
kilogramme de laine de mérinos produite dans le pays?,

Le gouvernement ne s’est pas borné a favoriser le développe-
ment de I’élevage des mérinos. Il s’efforce anssi d’améliorer la race
des chévres d’Ankara. A cet effet, il a créé dans la région d’Ankara,
une bergerie modele pour I’élevage de Ia chévre mohair et a engagé
la Société de Mohair 4 cn créer une deuxidme. Ces denx fermes fonr-
nissent des béliers pour le croisement.

Se rendant compte que pour obtenir une laine de bonne qualité,
il ne faut pas seulement améliorer les races, mais anssi le traitement
technique de la matiére premiére, et en particulier la tondaison, le
triage et I'emballage de la laine, le gouvernement a pris dans ce but
les mesures suoivantes.

Il a adjoint 4 la Station d’élevage de Kaacabey un département
de tondaison, travaillant avec des machines électriques, dont I'em-
ploi se répend actuellement dans tout le pays. Précédemment, Ia
tonte était trés rudimentaire. Jusqn’a ces derniers temps, les paysans
n’attachaient pas une importance spéciale a ce travail et employaient
4 cette fin de simples ciseaux. Bien que la tonte & la main demande
un long travail, les fibres sont forcément coupées irréguliérement,
souvent méme avec de Ja peau, ce qui diminue fortcment la valeur
de la laine et de la peau. On voit donc I'importance qu'il faut at-
facher & la généralisation de I’emploi des machines électriques 2
tondre.

Comme nous le verrons dans le sous—chapitre suivant, la pro-
duction de la laine de montons et dn mohair est anssi importante
pour V’exportation. Le Ministére de I’Economie, ayant constaté les
résultats obtenus par la standardisation des noisettes, raisins secs,
de la vallonnée et d'autres produits, élabora des réglements spé-
ciaux pour le contrdle efficiel de la qualité de la laine et du mochair

1 Cumhuriyet du 9 avril et 19 juillet 1939.
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exportés. Dans ce but, le Ministérce de 'EEconomie a réuni les expor-
tateurs afin de discuter avec eux, dans les lignes essentielles, la ré-
glementation a appliquer. Les projets élaborés a la suite de ces dis-
cussions ont été appronvés par les autorités eompétentes! et les
réglements adoptés sont entrés em vigueur au mois d'avril 1940.

S'agissant de la standardisation de la laine de mouton, celte
matiére premiére, destinée & I'expartation, doit étre séleetionnéc.
Elle ne peut contenir des matiéres étrangéres, telles que sable ct
poussiére, que dans les limites de la tolérance admise par le régle-
ment. Celui-ci prévoit les conditions auxquelles doivent é&tre assu-
jettis les locaux de manipulation qui se trouvent & lIstanbul, Sam-
sun, Tzmir et Mersin.

La laine de mouton est divisée par le réglement de standardi-
sation en cing qualités, & savoir : laine en snint, lavée, ordinaire,
laine deri et tabak. La laine en suint oecupant actuellement la place
la plus importante dans I'exportation, on 1'a subdivisée en trois qua-
lités. Les balles doivent désormais porter la marque d'une des gna-
lités mentionnées par le réglement et ne peuvent contenir, par con-
séquent, qu’une seule gualité.

Les dispositions concernant les matiéres étrangéres (sable, etc.)
sont presque les mémes pour le mohair que pour la laine de mouton.
Les exportations du mohair devront étre effectnées 4 Istanbul, Les
mohairs sont divisés en deux grandes catégories dont la premiere -
est subdivisée en neuf et Ia denxiéme en huit qualités. Il est inter-
dit de méler du mohair crasseux dans les balles qui contiennent du
mohair de bonne qualité, dont la désignation officielle figure sur
l'emballage. Les réglements prévoient aussi des sanctions pour tous
les actes enfreignant les dispositicns eitées.

6. Exporiation de la laine.

a) Scus 'Empire ottoman.

Sous I'Empire ottoman, au temps oit industrie textile floris-
sait en Turquie®, les quatre einquitmes de la produetion de laine
du pays alimentaient les fabriques et les ateliers indigénes, ol ils

! Décret No 2/12.699 du 19 janvier 1940 (pour mohair) et No 2/12.704
de 1a méme date pour la laine en suint
* Voir deuxiéme partie de notre travail, chap. 1.
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étaient transformés en draps, fez, tapis et feutres. Un cinquitme
seulement de la production était destiné A 1'exportation. Istanbul
a toujours été le centre d'exportation le plus important. La plus
grande partie de la laine expertée était acheminée vers Marseiile.
A partir de 1880, c’est Liverpool qui commenca d’absorber les neuf
dixiémes des exportations de laine d'Istanbul®. ILes exportations
de laine augmentérent dés que I'industrie textile turque commenca
4 péricliter.

Des chiffres exacts concernant cette exportation ne peuvent
étre obtenus qu'd partir de 1878. Durant la période de 1878 4 1913,
la moyenne annuelle de I'exportation de laine brute atteignait 475
mille Ltgs-or, ce qui correspondait a 3,13 % de la valeur tofale des
exportations de I'Empire. Le pourcentage le plus élevé afférent 2
I'exportation de laine de mouton fut atteint en 1887, soit 5,08 9/ re-
présentant 573.180 Ltqs-or? La wvaleur totale des exportations
était Ia méme année de 11.289.000 Ligs-or.

Remarqueons que la quantité de laine exportée augmentait cons-
tamment. Mais la courbe de la valeur ne suivait pas celle de la quan-
tité. Ceci s'explique aisément par la baisse constante des prix dela
laine, due 4 la décadence de I'industrie textile turque, et par consé-
quent & une forte diminution de ]Ja demande de laine de la part du
marché intérieur. C’est ainsi qu’en 1896, année ou l'cxpertation de
laine enregistra en quantité le chiffre le plus élevé de 19.875 tonnes,
sa valeur n’atteignait pas méme le 4 %, de la valeur totale des expor-
tations de I'Empire.

Quant 4 Ja valeur exprimée en chiffre absolu, elle atteignit son

" maximum de 837.741 Ltqs en I911. Mais elle était relativement plus

faible qu'en 1887 ; en effet elle ne représentait que le 3,36 % de la
valeur totale des exportations de I'Empire, qui furent en 1911 de
24.909.000 Ltgs-or.

b) Sous la République.

Depuis 1923, il existe pour chaque année des chiffres exacts re-
Iatifs 4 la quantité et 4 la valeur des exportations?® de laine en suint
et lavée. Voir tablean 4 la page suivante :

1 Martinean, op. ¢it. p. 235 et Maurette, op. clt. p. 75.

t Celai Aybar, op. cit. p. 56 et sv.

% Bulletin de lo Bangue Centrale 1940, No 34, p. 104/5. Pour la laine lavde,
Annuofre sfalistique, vol. 10, p. 256 jusqu’en 1938 ; pour 1939-1940, Bulletin men-
tionné, No 37, p. 84/7.
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0,
Année m]; f:&t Valeur ¢n {Laine lavée| Valeur en \'ai{?.\rdgo]taale
(en tonnes) 1000 Ltps | (en tonnes)| 1000 Ltgs desexportat.
1923 2.408 1.111 432 321 1,57
1924 3.313 2.274 177 142 1,52
1925 2.881 2.539 139 203 1,42
1926 3.767 2.330 84 57 1,28
1927 3.410 2.339 75 96 1,54
1928 4.654 3.964 286 259 2,43
1929 4.372 3.795 835 1259 3,26
1930 2.946 1.408 293 197 1,06
1931 4.422 1.815 131 73 1,48
1932 3.463 1.284 31 14 1,28
1933 5.478 1.949 46 22 2,10
1934 6.333 3.477 513 408 4,22
1935 3.315 1.555 187 126 1,75
1936 8.160 4.844 828 684 4,70
1937 10.073 6.190 461 410 4,79
1938 5.860 3.204 221 117 2,29
1939 7.401 ° 4.340 113 105 3,49
1940 3.615 3.517 f— — 3,16

Ce tableau refltte bien la politigue économique du gouverne-
ment républicain. I} montre que grace aux mesures prises par I'Etat,
les exportations de laine augmentirent dés que la crise mondiale
fut surmontée, et ceci dans une proportion qui mérite d’étre relevée.
En effet, les exportations de 1934, année pendant laquelle la erise
sévissait encore dams d’autres pays, ont presque atteint, quant a
la wvaleur, le niveau de 1928-29. L'année suivante, les expartations
de laine diminuérent fortement. Ce recul doit étre attribué, A notre
avis, 4 'augmentation de la cansommation en laine du pays, laquelle
assure aux paysans des prix plus élevés que I'exportation. Bien que
la eonsommation indigéne ne eesse d’augmenter d’une année & I'au-
tre, il fut possible, dés 1936, de développer sensiblement l'exporta-
tion grace 4 l'essor pris par I'élevage.

Afin de metire en relief les acheteurs principaux de laine en
“suint, nous avons établi les tableaux suivants, qui montrent la ré-
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partition des exportations par pays de destination, tout d’abord
quant i la valeur, puis quant a la quantité :

Répartition par pays de destination de la laine en snint
{Valeur en 1000 Ligs)t

Pays 1925 1929 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940
Aliemagne 70 108 562294 12 3.771 1.165 484 2.046 —
Angleterre 94 384 56 28 - - 2 — - -
Bulgarie 358 577 — — — — —_ — - -
Etats-U. 531 905 135 1 — — 31 132 119 —
Franece 164 917 54 1 16 — 566 10 2 -
Gréce 261 87 10 - — — - - - -
Italle — 56 9 2 1 — — 583 3 —
Roumanie — - — — — - - — — 2.839
Ruossie 13 106 1.497 1.115 1.525 1.056 3.493 1,977 2,163 678
Syrie 954 586 107 18 - — 627 — - -
Divers 94 69 25 18 1 17 314 16 7 —
Total 2.539 3.795 1.949 3.477 1.555 4.844 6.130 3.204 4.340 3.517

Reépartition des pays de destination de la laine en suint
{ Quantité en tonnes.)

Pays 1925 1929 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

Allemagne 57 102 114 3.331 236.1191.603 856 3.2561 —
Angleterre 102 446, 189 108 —_ — 2 5 - -
Bulgarie 420 714 — — - — — — - —
‘Etats-U. 5321.123 335 1 — — 58 353 321 —
France 159 554 131 4 30 — - - -
Gréce 282 109 19 1 — — — — - -
Italie — 73 19 4 2 — — 826 5 —
Roumanie — — — — — — — — — 2.662
Russie 13 142 4.099 2.741 3.259 2.014 5.535 3.784 3.805 953
_Syrie 1.168 1.014 486 35 — — 1.418 — - -
Divers 148 95 86 58 1 27 530 27 19 —
Total 2.881 4,372 5,478 6.333 3.315 8.160 10073 5.860 7.401 3.615

7. Exporiation du mohair (peil de la chévre d’Ankara).
a) Sous I'Empire ottoman.
Durant la période de 1878 & 1913, I'Empire ottoman avait une

1 Annuaire -stafistique, vol. X1, p. 201, pour les années 1925-1929 ; Bulle-
tin de la Bangque Centrale, 1941, No 38, p. 131 pour les années 1933-1940.

Sh o meveend
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exportation annuelle moyemne de mobair de 663.000 Ligs.-or, ce
qui correspondait & 4,36 % de Ia valeur moyenne des exportations
totales. Les exportations les plus élevées furent celles de 1898, ol
clles atteignirent le 6,88 % de la valenr totale des exportations. Cette
année-14, 5.551 tonnes de mohair ont été vendues pour 923.000 Ltgs-
orl, alors que les cxportations totales de I'Empire s’élevaient 2
13.425.000 Ltgs-or.

Au paoint de vue de la quantité, le maximnm fut attcint en 1909,
soit 5.883 tonnes d'unc valenr de 931.000 Ltgs-or, représentant le
5,05 % de la valeur totale des exportations de V'Empire, évaluées
a 18.433.000 Ltgs-or.

Quant 4 la valeur cxprimée en chiffres absolus, elle fut la plus
¢élevée en 1899, soit 1.037.948 Ltqgs-or, cc qui correspondait 3 6,66 %
de la valeur totale des exporiations estimées & 15.591.000 Ltqs-or.

Sous I'Empire ottoman et jusqu’an déclanchement des hosti-
lités en 1914, les trois quarts de la production turque de mohair
étaient vendus 4 I'Angleterre, qui le transformait 4 Bradford et le
livrait cnsuite & la consommation eunropéemme?2

b) Sous la République.

Nous avons é&tabli le tableau suivant sur la hase des statistiques
publiées régulitrement chaque aunée?®:
Exportation du mohalr

En En 9% de En En%de

1000  ia val. tot. 1000 la val. tot,
Année En tonnes Ltqs. des export. Année En tonnes Ltgs. des export.
1923 2.625 3.132 3,72 1932 3.985  1.634 1,61
1624 3.535 5.936 3,74 1933 5.362  2.380 2,48
1925 1.349 2,748 1,43 1934 8.042 3.778 4,10
1926 4.608  6.468 3,47 1935 2.003 2144 2,24
1927 4.530 6.976 4,40 1936 7.462 7.071 6,01
1928 4,522  7.415 4,28 1937 4.010  5.725 4,15
1929 3.151 4.304 2,77 1938 2.938 3.575 247
1930 3.060 2.871 1,90 1939 7.070  7.653 6,01
1931 2.351 1.594 1,25 1940 4.551 6.582 5,9

1 Cclal Aybar, op. cit. p. 56 et sv.
% Martineau, op. cit. p. 241/3 et Eugéne Pittard, Le visage nouvean de la
Turguie, op. cit. p. 264.
3 Pour 1923-1935, voir ie Bullelin de la Bangue Cenirale, 1936, No 18, p.
58/61 ; pour 1936-1939, méme Bulletin, 1940 No 34, p. 104/5. Pour 1940. No
37, 1. 84/86.

~
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Ce tableau fait ressortir les résultats heureux ohtenus dans l'ex-
portation du mohair grice a la politique économique du Gouver-
nement républicain dans le domaine de 1'¢levage. Ces résultats sont
d’autant plus remarquables qu’il a été possible de maintenir la va-
leur des exportations 4 un nivean correspendant A peu prés a celui
des années préeédant la crise mondiale de 1930, bien qu'actuellement
le mohair soit demandé non seulement par les acheteurs étrangers,
mais aussi par la nouvelle industrie textile turque.

Au début de la République, ce fut toujours 1’Angleterre qui
achetait la presque totalité (90 %) du mochair exporté! Mais de-
puis 1932, la Russie et I'Allemagne se partagent la place occupée
naguere par I’Angleterre. Dés 1940 de nouveanx clients sont appa-
rus sur le marché ture du mohair, & savoir les pays des Balkans, de
PEurope eentrale et du Nord ; mais une grande partie de la produc-
tion est acheminée de nonveau vers 1’Angleterre.

Voici les tableaux indiquant la répartition de l'exportation du
mohair. par pays de destination, en valeur et en quantité? :

(Valear en 1000 Ltgs,)

Pays 1925 1929 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

Allemagne 126 70 16 2,907 1.228 4.903 2.590 1.676 5453 —
Angleterre 2.051 2.649 1,163 226 -8 187 1.425 176 1.498 1.909

Espagne — 47 95 26 25 19 — — — —
Etats-U, 226 6656 112 — - 37 — 8 53 -
France 226 782 32 39 81011 120 92 163 50
Hongrle — — — — — — —_ — — 290
Italle 33 58 46 4 59 58 92 379 — 867
Roumanie —_ —_ — — — —_ - - — 2.360
Ruassle — 3 893 563 813 75414241104 479 —
Snédde —_ — - - — — — —_ — 149
Saisse - = - = = — - - — 857
Tehéeos, — @ — @ — -~ o~ - -~ —  — 66
Divers 46 30 23 13 3 102 74 149 7 34
Total 2.748 4.304 2.380 3.778 2.144 7.071 5.725 3.575 7.653 6.582

L Bulletin du Turkofis, févricr 1937, p. 4.
¥ Annuaire statistique, op. clt. val. X1, p. 200 pour les années 1025-1929.
Bullelin de la Banque Cenfrale 1941, Na 38, p. 131 pour les anndes 1933-1940,
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{ Quantités en tonnes}

Poys 1925 1629 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

Altemagne 62 60 43 4.136 1.629 5.141 1.691 1.356 4.647 —
Angleterre 989 1.614 2.248 466 9 1801064 1801.7301.778

Espogue — 31 197 42 32 18 — — - -
Etets-Unis 117 447 332 — — 46 — 9 52 —
France 128 608 68 75 111061 78 79 229 57
Hongrie — - — — - — - — — 157
Italie 20 57 83 11 8 63 64 262 — 483
Roumanie — — — —_ - —_ — — — 1.363
Russie - 6 2.3391.2801.129 8571.046 915 407 ~—
Suéde — - — — —_ — - - — 117
Sulsse —_ — — — - — — — — 540
Tchécosl, —_— — — — — — — - — 35
Divers 33 28 32 32 7 86 67 137 5 21

Total 1.349 3.151 5.362 6.042 2.903 7.462 4,010 2.938 7.070 4.551

Les possibilités d'emploi du mohair augmentant continuelie-
ment, alors que la production dans les pays concurrents — la pro-
vince du Cap et les Etfats-Unis — reste inchangée, il est facile de
prédire 4 ce textile un heureux avenir. La Turquie est, pour le mo-
ment, le seul pays qui est & méme d'augmenter considérablement
la production du mohair. L'écoulement dn mohair turc & I'étranger
sera d'autant plus facile, que sa qualité renommée s'améliore encore
constamment grice aux mesures prises par le gounvernement répu-
blicain pour améliorer la race de la chévre d'Ankara.

Pour augmenter Ia valeur du mohair exporté ct procurer en
méme temps une nouvelle possibilité d'emploi 4 1a main d'oeuvre
turque, il scrait 4 souhaiter qu'en remplagit successivement l'ex-
partation du mohair en suint par celle du mohair lavé. Jusqu'a nos
jours, on n'en exportait que des quantités minimes. Sa valeur la
Pus élevée fut atteinte en 1936, avec 40.000 Ltgs !. Depuis lors,
les statistiques officielles n’en font plus aucunc mention. 11 en est
de méme pour le mohair cardé et le mohair teint, dont la valeur ma-
ximum indiquée dans la statistique de V'exportation fut de 47.000
Ltgs et 3.000 Ltgs (en 1927) seulement?® Dans l'intérét de I'éco-

1 Annuaire stolistique de 1939-1940, p. 276.
2 yoir note 1.
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nomie nationale, en particulier de la balance du commerce et de
la main d'oeuvre indigéne, il serait utile de chercher aussi 4 aug-
menter l'exportation du mohair cardé et teint. La méme remarque
peut étre faite concernant 'exportation de la laine de mouton.

Le prix de la main d’ecuvre étant plus bas en Turquie que dans
les pays importateurs, I'angmentation des prix de vente de la laine
lavée, dégraissée, peignée, cardée et teinte ne comstituerait pas un
obstacle a l'exportation. De nouvelles industries pourraient ainsi
prendre naissance et se développer.

CHAPITRE II]

LA SOIE

1. La production,

1'¢levage du ver A soie date de la fondation de I'Empire By-
zantin. Mais la sériciculture ne commenca & se développer sur nne
large échelle qu'a partir de la fondation de I'Empire ottoman (1299)
et surtout depuis la conquéte de Bursa par les Osmanlis?,

Indiquons, 4 titre de comparaison, que l'élevage du ver & soie
ne commenca en Italie qu'an XVle sigcle. Jusqu'alors, les fabriques
italiennes de tissus de soie de Lucques et de Venise faisaient venir
de Turquie la matiére premiére, dont différentes dénominations ont
été conservées jusqu’a nos jours, & savoir : Seta Turchia, Seta Ro-
mania (Roumélie) et Seta Filadelfi (Alachéir de Smyrne)?

Dés que les Turcs se furent établis en Asie Mineure, la culture
du mirier devint trés florissante, particuliérement en Anatolie occi-
dentale. La ville de Bursa fut le centre de I'industrie de la soie et
devint bientit trés célébre.

Pierre Bélon (1517-1564) prétend que grice 4 son industrie de
la sole, Bursa était au Moyen dge plus riche et plus peupiée qu'ls-
tankul, La richesse de Bursa, dit-il, provient de Ia soie : chaque
année, des milliers de chameaux de Syrie et d'autres pays du Levant
y viennent chargés de soie, qui est fil¢e, tissée et teinte & Bursa?®

1 Mpsché Moutal, op. cit. p. 159,
% Martineau, ap. cit. p. 144,
b Eugéne Pittard, Le visage nouveau de la Turquie, ap. eit. p. 240.



— 62 —

En 1835, on estimait 4 25 millions de francs environ la valeur
de la sole brute exportée annuellement par Bursa. Cette ville est
parvenue au sommet de sa prospérité en 1845. Au cours de cette an-
née, la premiére filature 4 vapeur, Ionctionnant d’aprés les procédés
curopéens, fut établie par Tachdjan Effendi et son associé Falckeisen,
d'origine suisse. Dix ans plus tard, en 1855, on comptait & Bursa
déja 85 filatures?.

Ce fut une époque de grande prospérité pour la sériciculture
de V'Asie Mineure, En 1855, la production des cocons était estimée 2
4.500.000 kg. C’était une matitre premidre trés recherchée non seu-
lement par les filatures locales, mais aussi par I'étranger. On cn expor-
tait, 4 cette époque, annuellement pour 18 millions de francs environ 2,

Les paysans voyant la demande de soie turque angmenter d'une
année 4 I'autre s'imaginérent qu'ils n'avaient plus besoin de donner
A Pélevage des vers 3 soie tous les soins nécessaires. C'est ainsi que
la prospérité fut cause de la grande maladie (Ia pébrine) quifrappa
les vers &4 soie pour la premidre fois en 1856 et les décima pendant
25 ans. En quelques années, la production de cocons tomba i 800
mille kilogrammes,

On essaya de remédier A4 cet état de chose par I'importation de
graincs du Japon, mais celles-ci furent atteintes i leur tour par le
mal qui avait frappé précédemment les graines indigénes. Aux en-
virons dc 1875, les paysans commencérent 4 se décourager et A4 ar-
racher les miriers.

C'est 4 cette épogque que Pasteur a découvert la sélection mi-
croscopique des graines et papillons. An début, on était méfiant en
Turquie, mais s'apercevant qu'a l’étranger, la culture des vers a
soie, d’aprés les méthodes de Pasteur, n’offrait pas de si mauvais
résultats, les paysans tures firent venir des graines éfrangéres triées
d’aprés le procédé moderne. Mais les Européens et surtout les Fran-
¢ais voyaient d'un mauvais oeil les efforts des cultivateurs turcs,
tendant 4 sanver ce qui restait encore d’une industrie de la soie jadis
florissante. Ils engagérent donc les exportateurs européens a n’en-
vayer en Turquie que les graines les plus mauvaises.

Les autorités s'efforcérent de protéger les paysans contre I'as-

I Martineau, op. cit. p. 147,
t Iblidem, op. cit. p. 148 et Charles Morawltz, Les finanees de la Turquie,
Paris 1902, p. 319 et sv.
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tuce des fournisseurs étrangers et de surveiller l'importation des
graines, mais elles se heurtérent a des protestations de I'ambassadeur
de France, dont le gouvernement ne voulait pas que I'importation
des marchandises frangaises fit sonumise 4 des conditions non pré-
vues par les traités en wvigueur!?,

Néanmoins, une loi fut promulguée interdisant la vente des
graines auires gue celies obtenues par la sélection opérée d’aprés
la méthode de Pasteur.

En outre, le gouvernement ottoman fonda & Bursa un labora-
toire oii les cultivatenrs pouvaient faire examiner gratnitement les
graines importées. En 1888, fut fondée une école de sériciculture,
qui fut élevée par la suite au rang d’Institnt de sériciculture.

Gréce a ces mesures, I’élevage des vers & soie a pu étre sauvé de
la ruine et méme rapimé. Onze ans aprés l'introduction des mé-
thodes de sélection modernes, soit en 1891, la prodnction des co-
cons de I’Asie Mineure, qui étajt tombée a 800.000 kg., a pu étre
portée a 3.500.000 kg.2. En 1900, elle a dépassé 5 millions de kg.®.

Aprés avoir assaini et développé la culture des vers 2 soie, les
antorités s'efforcérent d’augmenter le nombre de filatures de soie
travaillant d’aprés les procédés de la technique moderne.

Ainsi, la Turqunie a pu de nouveau occuper une place en vue
dans la production mondiale de la soie. Dans les années 1896-1900,
elle y détenait le 4e rang, aprés la Chiue, le Japon et I'ltalie,

Voici, & titre de comparaison, la production de soie des princi-
paux pays producteurs, pour les années 1896-1900¢ :

{en tonmes}

1896 1897 1898 1899 1900
Chine . 5576 6185 6065 8185 6405
Japen . . . . 2099 3530 3050 3430 3865
Italte. . . . . 3083 2960 2092 3363 3275
TURQUIE . . . 1005 950 1030 1170 985
Franee . . . . 784 624 - 550 566 744
Autriche-Hongrie . 294 230 235 270 305
Indes . . . . . 270 290 275 350 270

1 Morawitz, op. cit. p. 319.
? Martinean, op. cit. p. 148.
2 Morawitz, op. cit. p. 321.
* Martinean, op. cit. p. 136.
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Durant la période’ comprise dans cette statistique, la Turquie
fournissait envirou 6 % de la production mondiale de soie. Presque
la moitié de la production provenait de la province de Bursa.

. Malgré la mauvaise administration du gonvernement ottoman,
Pélevage du ver A scie a fait de réels progrés au début de ce siécle.
Chaque année, de nouvcaux distriets s’onvrirent & la plantation des
mriers. '

Immédiatement avant Ja guerre mondiale de 1914, la produc-
tion des cocons en Turquie s'éleva 4 19.500.000 kg. par an, et celle
de la soie grége 4 1.500.000 kg. 1. En 1913, la région de Bursa seule
produisait plus de 1.500.000 kg. de cocons. Le reste de Ia produe-
tion provenait des autres régions qui, au cours du siécle passé, ne
jonaient pas de réle important.

Jusqu'au déclenchement des hostilités de 1914, la séricicul-
ture est restée une importante source du revenu de I’Empire otto-
man, La production turque de cocons et de soie grége était toujours
I'une des principales du monde.

Mais la guerre, linvasion et I'occupation ont en des consé-
quences néfastes pour la production de cocons de soie, En certains
endroits, comme dans les régions d’Adana et de Diyarbakir, les pay-
sans ont presque abandonné la sériciculture. Dans d’antres contrées,
lz production a2 fortement diminué. En 1923, 12 production des eo-
cons est tombée & 1.200.000 kg. et celle de la soie grége & environ
100.000 kg.2.

Mais la résurrection de la sériciculture ne tarda pas. En 1927,
donc quatre ans aprés la proclamation de la République, Ia région de
Bursa égalait presque de nouvean la production d'avant guerte, en
fournissant au commerece 1.028.000 kg. de cocoms3.

Sous la République, les zones de sériciculture s'étendent, d’une
part, jusqu’a Trabzon, sur la Mer Noire, et d'autre part jusqu'a Ha-
tay au Sud de I'Anatolie. Mais Ia région de Bursa demeure le centre
le plus impertant de la sériciculture.

La production de cocons de seie, qui n'était que de 1.200.000

1 Eugeéne Pittard, op. cit. p. 241.

T Zibeyir Aker, Les produils du sol el du sous-sol dans l'dconomie nationale
de la Turgquie. Thése, Strasbourg 1936, p. 169,

¥ Eugéne Pittard, op. cit. p. 241.
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kilogrammes en 1923, atteignit en 1940, 2,5 millions de kg. Les prin-
cipales régions qui ont fourni la récoltc de 1940 sont les suivantes? :

Bursa  avec 1.500.000 kg.
Hatay » 300.000 »
Adapazani » 200.000 »
Edirne » 100,000 »

Dans la plupart des pays producteurs de soie, 11 4 13 kg. de
cocons frais donnent 1 kg. de soie grége?. En Turquie, suivaut les
régions, 9,8 ou au plus 11 kg. de cocons frais fournissent 1 kg. de
soie grége®. On constate donc le fort rendement des cacons de pro-
venance turque. Ce rendement a pu étre atteint grice a 'améliora-
tion des méthodes de travail dans la séricicuiture sous la République.

Voici la statistique de la production de saie grége pour les an-
nées 1928-1938 :

Année Tonnes Année - Tonnes
1928 125 1934 270
1929 135 1935 215
1930 95 1936 201
1931 85 1937 180
1932 140 1938 270 s
1933 190

Ces chiffres ont été empruntés A ’Annuaire statistique de la So-
ciété des Nations*. 11 n’existe malheureusement pas de statistiques
officielles turques publiées régulidrement A ce sujet. Certains auteurs
turcs tels que Hamit Sadi® estiment que la production de soie grége
s’approchait déja avant 1931 de 200 tonnes par an.

En se basant sur la statistique de I'fnstitut Ilnternatioual d'a-
griculture 4 Rome, les services économiques de la Société des Na-
tions ont publié® une liste des principaux Etats producteurs de

1 Cnmfuriyel du 29 julllet 1940.

* H. Launfenbnrger, op. cit. p. 298.

3 Dr’aprés les renseignements recueillis par le Président de la soeiété coopé-
rative de cocons et le Secrétaire général de la Chambre de commeree de Bilecik,
renseignements qui nous furent cemmuniqués le 5 septembre 1940.

4 Annuaire siatistigue de la S.d. N. de 1930-1931, p. 114, celnl de 1934-
1935 p. 122 et celni de 1939-194¢ p. 125.

b Hamid Sadi, Ikiisadi Tirkiye Istanbul 1932, p. 141/2.

% Annuaire stotistique de la S. d. N. de 1939-1940, p. 125.
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soie grége. La Turquie y occupe le 6e rang. Voici la production de
ces pays pour 1938 :

(en tonnes)

Japen . . . . . 39325 Gréee . . . . . 230
Chime . . . . . 3.950 Buigarie . . . . . 182
Italie . . . . . 2000 Syrie-Liban . . ., . 140
Russie . . . . . 1800 indes britanniques . . 55
Corée . . . . . 1770 France . . . . . 47
TURQUIE . . . 270 Yougosiavie . . . 38

Si 'on compare cette statistique 4 celle des anunées 1896-1900,
on constate que la Turquie est tombée du 4e au 6e rang dans la liste
des priucipaux pays producteurs de soie gréege. Eu revanche, Ia soie
turque a pu counserver sa renommée mondiale. Elle est connue par
sa qualité et en particulier par sa résistance et son élasticité, L'é-
lasticité de la soie grége de Bursa dépasse les meilleures qualités du
Japou et est égale 4 celles de I'Italie. Urquhart n'hésite pas a dire
«que la soie de Turquie est complétement égale aux soies les plus
belles du Piémont ou des parties moniagneuses de la France »?

2. Politigue économigue du gouvernement républicain dans le
domaine de la preduction de la soie.

Pour faire remonter la Turquie au rang qu’elle occupait dauns
la production mondiale de la soie & la fin du siécle passé, le gouver-
nement a organisé de nombreuses conférences et des cours, dans les-
quels on s'efforce d’approfondir et de développer les connaissances
techniques des auditeurs en matiére de sériciculture, Ceux qui sui-
vent régulitrement ces cours recoivent gratuitement une certaine
guantité de vers 4 soie. En outre, 14 ol c’est nécessaire, le gouver-
nement fhit planter de jeunes mfiriers. A elle seule la Bourse des
cocans de Bursa se proposait de distribuer gratuitement, au cours
de 1939, 100.000 pidces & Yenmisehir et 200.000 4 Iznik® En 1940,
le Ministére de I'Agriculture a affecté 50,000 Ligs 4 Ia culture, 3
Pachat, au stockage et i la distribution de graines de vers A soie$3,

1 D. Urquhart, La Turquie, ses richesses, son erganisation municipale, son
commerce, Bruxelles 1837, p. 111.

2 Cumhuriyet du 27 février 1939,

3 Décret No 2/13 du 4 juitiet 1940.
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Des écoles et stations de sériciculture ont été fondées par le
Ministéere de I'Agriculture 2 Bursa, Denizli, Antalya, Diyarbakir
et Edirne. A Sarkoy a été créé un établissement d’élevage des grai-
nes de vers & soie. Bursa est aussi le si¢ge d'un Institut de séricicul-
ture, qui a pour mission, entre autres, d’obtenir par des méthodes
scientifiques une espéce de graine mieux adaptée au climat du pays
et d’'un haut rendement. Actuellement, I'élevage du ver A soie dans
tout le pays est contrélé par cet Institut.

Celui-ci doit aussi veiller 2 1'application de la loi sur la stan-
dardisation des produits de soiel.

A TInstitut de sériciculture de Bursa fut aussi adjoint un dé-
partement d’hivernage, ot les graines de vers A soie peuvent étre
conservées pendant I’hiver, ainsi qu’une station de déhiscence, ol
les graines éclosent par un procédé artificiel.

Malgré tous ces efforts des autorités, la preduction de cocons
et de scie grége ne s'est pas développée d'une maniére satisfaisante
par suite du faible rendement financier qu’elle proeurait aux pay-
sans jusqu'en 19392 ILa faute en incombait & une organisation dé-
fectueuse du marché turc des coeoms et de la soie. Tandis que les
acheteurs de cocons formajent des ententes secrétes pour faire bais-
ser les prix, les producteurs manquaient d’une orgamisation appro-
priée pour la vente. Les cocons de soie me se comservant pas long-
temps, ils étaient obligés de les vendre aux prix dictés par les ache-
teurs. En 1939, les productenrs ne trouvaient pas 2 Bursa et &
Adapazari de clients préts & payer le prix dérisoire de 30 piastres
(1 fr. suisse) pour 1 kg. de cocons. A Amasya, on ne réussissait pas
méme A vendre au prix de 20 piastres le kilogramme3.

Pour remédier 4 cette situation lamentable du marché, le gou-
vernement décida en 1940 de réunir les producteurs de cocous en
des sociétés coopératives de vente, conformément A la loi No 2834
du 21 cciobre 1935. Simultanément, i! mit 4 la disposition de ces
coopératives un crédit de 500.000 Ltqs*®), qui devait leur permettre
d’acheter les cocons de soie & leurs membres, Ainsi, en face des ache-

1 Voir & ce sujet le chap. V de la troisiéme partie.

¥ Nombre de families oecupées en Turquie dans ’élevage de vers d sole est
de 55.773 en 1938. Annuaire stalistique, vol. X1, p. 216.

3 Cumhuriget da 29 juillet 1940.

8 Décret No 2/14236 du 20 aont 1940,
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teurs organisés, peuvent apparaitre, sur le marché des cocons, les
coopératives de producteurs.

Les premitres sociétés coopératives out été eréées 4 Bilecik,
Adapazari, Bursa, Sigid, Golpazari, Osmaneli, Miirefte, Uzun-
képrii, Edirne, Antalya et Hatay. Le nombre des eoopératives ainsi
que celui de lcurs membres ne cessc d’augmenter.

L'influence salutaire des sociétés coopératives sur l'évolution
des prix ressort clairement des renseignements suivants que nous
avons pu obtenir auprés des intéressés :

A la suite de l'intervention des coopératives sur le marehé des
eocons, le prix du kilogramme a augmenté au cours d’un 4 deux mois
de 20 4 75 piastres. Nous nous sommes demandés si eette hausse des
prix ne devait pas étre attribuée & la rareté des matitres premiéres
qui sc¢ fait sentir en temps de guerre. Mais nous avons pu constater
que méme au début de la saison de 1940, soit en temps de guerre,
les acheteurs refusaient de payer aux producteurs mon orgamisés
20 piastres pour 1 kg. de ecocous, et ne cousentirent de payer des
prix plus élevés qu'au moment de Vapparition des eoopératives de
vente.

3. Exporfation de cocons ef de soie gréige.

Sous I'Empire ottoman, lorsque Vindustrie textile périclita, la
majeure partie de la production de eocons et de soie grége ne trouva
évidemment d'autres acheteurs que I'étranger. (e fut surtout la
Franee qui achetait réguliérement presque la totalité des cocons et
de la scic grége exportée, dont la valeur annuelle atteignait environ
37 millions de francs 4 la fin du X1Xe siécle. _

La valeur moyenne de l'exportation annuelle de cocons de soie
et de la soie grége atteint 1.671.233 Ltgs-or pour la période 1878-
1913, scit ie 11,37 % de la valeur totale de 1'exportation de I'Empire
pour la méme période {cocons : 3,48 %, ; soie grége : 7,89 %). La
valcur la plus élevée fut celle de 1905 : 2,923 mille Ligs-or (cocons :
1,106 millc ; soie grége : 1,817 mille?. représeutant le 14,8 %, de
la valeur totale de I'exportation de I'Empire pour la méme année
(19,672 mille Ltgs-or).

En quantité, 'exportation fut la plus forte en 1911 : 3.756 tou-

1 Martineau, op. eit. p. 139,
£ Celal Aybar, op. cit. p. 64.
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nes (cocons : 2.249 tonnes ; soie grége : 1.317 tonnes pour une va-
lenr de 2,809 mille livres représentant le 11,30 % de I’exportation
totale).

(’est en 1898 que I'exportation (2.337 tonnes pour une valeur
de 2,271 mille Ltgs-or) représente le pourcentage le plus éleve (16,92
pour cent) par rapport 4 la valenr totale des exportations de I'Em-
pire ottoman, évaluées & 13,425 mille Ltgs-or.

En 1913, les pays du Proche et dn Moyen Orient ont vendu aux
manufactures enropéennes 1.900 tonnes de sofe. La plus grande
partie des livraisons, soit le 57 9%, provenmait de Turquie. Le Cau-
case y participait pounr 20 %, le Turkestan pour 12 %, et I'lran pour
11 %*. Presque tonte la soic exportée par ces pays était concentrée
4 lzmir et Beyronth et de 13 prenait le chemin de Lyon.

Avec I'avénement de la République et la naissance d’'une mnon-
velle industrie textile, I'exportation des cocons et de soie grége a
fortement diminué2.

Quantité en tonnes Valeur ¢n milliers de Ltqgs
1923 189 1.921
1924 ' 156 1.451
1925 321 . 2,220
1926 342 2.534
1927 297 1.405
1928 589 2.033
1929 315 1.299
1930 154 453
1931 193 162
1932 104 a7
1933 121 57
1934 120 85
1935 97 102
1936 132 163
1937 137 246
1938 233 386
1939 362 616

1 Fernand Maurette, Les grands marchés des matiéres premiéres, Paris 1932,
p. 123
3 Annuaire slafistigue, 1939-1940, p. 289.
Déja avant Papplication du premier plan quinquennal, les deux-tiers de
la production de cocons et de soie grége étalent absorbés par Findustile nationale.
(H. Sadi op. cit. p. 14172.}) -
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CHAPITRE 1V

D’autres matidres premiéres textiles.

1. Le chanvre.

Le chanvre est cultivé dans de nombreuses provinces, mais ce
sont celles de Kastamonu et d’Izmir qui viennent en téte daus la
production de cette matiére textile. D’auvtres eentres de culture di-
gnes d’étre mentionnés sont : Burdur, Ordu, Samson, Zouguldak,
Amasya, Malatya et Aydin.

Sous I'Empire ottoman, vers la fin du X1Xe siécle, I'industrie
du chanvre, qui était jadis florissante, a presque entiérement dis-
paru. Dépendant surtout des acheteurs étrangers qui payaient des
prix dérisoires, les paysans turcs n’attachaient pas une grande im-
portance & la culture du chanvre, qui était auparavant, une «cul-
ture traditionnelle des Tures»1.

En 1900, la quantité de chanvre récoltée dans le seul centre im-
portant de ce temps, Kastamonu, fut évaluée enire 2.500 et 3.000
tonnes2 Dans les années précédant la guerre mondiale de 1914,
la production de chanvre en Turquie atteignait 3.000 tonnes®

Voici Ja premiére statistique, établie sous la République, con-
cernant la superficie des terrains cultivés et la production du chan-
vred :

Année Hectar, réserv, & la Production Production
cnlture des graines ¢t de fibres de graines
fibres de chanvre
1933 9,753 6.335 2.368
1934 10.994 7.866 5.519
1935 10.794 5.817 1.278
1936 12.976 10.906 2.181
1037 10.854 10.065 2.069
1938 14.522 7.920 3.206

1939 10.401 2.399 7.201

1 Clerget, op. cit. p. 161,

? Martineay, op. clt p- 325

3 Sinai lesisal ve isletmeler ve Vekélet teskilatina ilaveler hakkinda RAPOR-
LAR (Rapports sur la création et I'exploitation des entreprises indnstrielles et
sur 'organisation do Ministére). Publlé par le Ministére de I'Economtie. Séric 1,
No 1, Ankara 1935, p. 31.

¢ Bulletin de la Bangue Centrale 1938, No 27, p. 134/5 et 1940, No 35, p. 189.
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La baisse constante des prix des libres de chanvre a engageé les
cultivateurs turcs 4 donner — depuis 1939 — la préférence & la eul-
ture des graines qui leur assure un plus grand rendemeni que la pro-
duetion des Iibres.

Les terrains pouvant étre adaptés A la culture du chanvre ont
été évalués A 15.000 hectares?, dont la production pourrait satis-
faire 4 tous les besoins du pays.

En 1936, la Turquie occupait, avec sa production de 10.906 ton-
" nes de libres, le huitiéme rang parmi les pays producteurs de chan-
vre?, Deux ans plus tard, elle n'y occupait plus que le onziéme raug.

D'aprés les statistiques publiées par I'Institut International
d'Agrieulture 4 Rome, les principanx pays producteurs de chanvre
étaient les snivants en 1938 :

Surface eultlvée Produetion en mllllers
en milliers d’hectares de quintaux
Russle . . . . 424 1.200
Itale . . . . 88 1.170
Yougaslavle . . 57 554
Roumanie . . . 51 303
Maadchourie . . 36 174
Coréde . . . . 23 160
Haongrie .. 15 137
Pologne e 33 128
Allemagne . . . 13 118
Japon . . . . 7 89
TURQUIE . 14 79
France . . . . 3 42
Bulgarle . . . 10 41
Syrle . . . . 5 35

Si Ia Turquie a été dépassée, dans la production du chanvre,
par d'auires pays, c’est parce que ceite culture ne procuraif pas un
rendement suflisant aux paysans. Afin de l'augmenter, le Minis-
tere de I'Agriculturc s’ellorce d’introduire des méthodes nouvelles
dans la culture du chanvre. A cet ellet, il envoie régnlitrement des
experts auprés des cultivateurs, pour les initier 2 ces méthodes mo-
_dernes de travail.

Sur 'ordre du Miaistére de I'Agriculture, plusieurs études ont

! Raporlar, op. cit. p. 32.
¥ Apnuaire stotistigue de la S.d. N, 1939-1940, p. 124.
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éte faites dans les centres de culture dans le but de trouver les espé-
ces de chanvre et les méthodes de travail les mieux adaptées an cli-
mat ¢t & la terre tuves.

En outre, ce Ministére a fait construire 4 Kastamonn une sta-
tion de préparation du chanvre avec un grand rouissoir. Les [rais
de construction de ce bassin s'éleverent & 25.000 Ligs. Il a ¢t mis
4 la disposition des agriculteurs en 1938.

On a pu eonstater d’einblée que la qualité des fibres travaillées
dans ce rouissoir s’améliore constnmment.

Mais tous ces efforts des autorités n'out pas permis, pour le
moment, d'élever le rendement de la culture. Nous avons déja
indiqué, au début de ce ehapitre, que les paysans préféraient cul-
tiver le ehanvre pour la production des graines, plus rémunératrice
que celle des fibres.

Pour favoriser la production des fibres de chanvre, il faudrait
4 notre avis, que I'Etat prenne l'initintive de créer une industrie du
chanvre, et intervienne sur le marché en instituant des prix minima
pour la matiére premiére.

Ce n'est que Ja consommation du pay$ qui peut, par une forte
augmentation, contribuer & 1'assainissement des prix et & la reprise
de In production des fibres.

On ne peut s’attendre & ce que l'exportation de chanvre nous
aide A relever le rendement de sa culture, ear les ventes de cette ma-
titre premitre 4 I’étranger ne jouérent jamais un réle important dans
le commerce extérieur de notre pays. On n’en exporte que quelques
centaines de tonnes, représentant une valeur annuelle de I00 4 200
mille Ltgs. Il est acheminé surtout vers la Franee, 1'Angleterre, 1'Al-
lemagne et la Belgique,

C'est & la Bourse des marchandises d’lzmir que la plupart des
ventes de ehanvre ont lieu. Selon la nomenclature boursitre d'lz-
mir, le chanvre turc est divisé en trois catégories :

Extra, Prima, Seconda.

A Samson, Unye, Fatsa et luebolu on distingue &galement
trois qualités : premiére, seconde et troisitme.
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2. Le lin.

C’est le district de Kaundira (Kocaeli) qui fournit le gros de Ia.
production de fibres de lin. En 1940, il en a livré 1.500.000 kg.!
Les provinces de moindre importance pour la production du lin sont :
Balikesir, Tekirdag, Sirnop, Zonguldak, Kastamonu, Eskisehir et
Istanbul.

La production de liz en Turquie : 2

Annéc Hectares pour la Production en tonnes
culture de fibres graines fibres
et de graines
1936 17.458 8.617 2.343
1937 21.595 8.590 4.081
1938 23.559 8.448 2.005
1939 24.648 12.494 3.709

Cette faible production des fibres de lin s’explique par sa qua-
lité médiocre, par les méthodes de culture trés rudimentaires et par
son faible rendement. En effet, parmi les fibres textiles, c'est le lin
qui nécessite le plus long travail, aussi bien pour sa culture que pour
le traitemneut des fibres. Ainsi, pour améliorer sa qualité, il faudrait
. ou bien augmenter la main d’ceuvre, ou bien la remplacer par la
machine. Mais, ni 1'une ni I'autre de ces conditions n’est réalisable
actuellement. Vu Ia faible densité de la population, il n’est pas fa-
cile d'augmenter le nomhre des travailleurs. D’autre part, I'acqui-
sition de machines agrieoles nécessiterait de grands capitaux, dont
nos paysans ne disposent pas anjourd’hui. Il serait difficile d’émet-
tre des emprunts pour en permetire I'achat, le lin turc ne donnant
pas, en temps normal, un rendement suffisant.

Ce sont les raisons pour lesquelles la récolte du lin se fait encore
aujourd’hui par une méthode frés rudimentaire qui cousiste a ar-
racher ou 4 déraciner la plante. Pour le traitement, il n’existe pour
le moment aucun rouisseir artificiel et les cultivateurs sont obligés
de se servir des rouisseaux naturels.

Jusqu’an début de cette guerre, les paysans turcs préféraient cul-

- ! Comhuriget, 17 mars 1941.
2 Les chiffres pour 1936-1937 ont éLé empruntés au Bulletin de la Bangue
Cenirale de 1938, No 27, p. 134/5 ; ceux pour 1938-1939, au dit Bulletin de 1940,
No 35, p. 199.
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tiver le lin pour-la production des graines oléagineuses, toujours re-
cherchées sur le marché national ou international. Ce fut I'Allemagne
qui, jusqu'en acOt 1939, constitua le principal déhouché pour le lin
ture. Depuis lors, la production est acheminée vers I'Angleterre.

Depuis 1939, on exporte non senlement les graines, mais aussi
les fibres de lin, dont le prix moyen a considérablement augmenté.
En elfet, le prix moyen des fibres de lin exportées atteint actucl-
lement 60-65 piastres par kg., tandis qu’avant la guerre il était de
30 piastres environ.

Le rendement de la culture du lin s'é¢tant ainsi amélioré, la
superficie qui y est affectée augmente depuis deux aus, La produe-
tion étant destinée exclusivement A I'exportation, I'industrie na-
tionale du lin n’en profite aucunement. Au contraire, elle a disparu
de ccrtaines régions de production, n’ayant pas pu concurrencer
les acheteurs étrangers de matiére premiére.

L’empioi du lin comme textile n'est pas trés grand en Turquie.
I} n'existe méme pas, pour le moment, une importante industrie
pour sa transformation. Mais son développement est, 4 notre avis,
indispensable, puisqu’on ne peut pas s’attendre i une augmentation
sensible et durable de 'exportation des [ibres aprés 1a guerre. La plu-
part des pays européens produisent eux-mémes le lin qu'ils consem-
ment dans une plus forte proportion que la Turquie. Ce sont, du reste,
les pays européens qui fournissent en temps de paix la presque to-
talité de la produetion mondialel.

La hausse des prix, dont nous avons parlé, est attribuable, selon
nous, uniquement & Ja guerre, le lin étant employé 2 la fabrication
des tentes militaires. 1l laut donc s'attendre aprés la guerre & ume
ehute des prix considérable.

Pour enrayer cette chute des prix, il faudrait que I'Efat inter-
vienne en créant une industrie du lin, alors méme que des capitaux
élevés seraient nécessaires 4 cet effet. Nous pensons que nous serons
4 méme, dans un proche avenir, de produire du lin de bonne qualité
et, pour assurer son ¢coulement, il {aut songer 4 créer une industrie
de transformation.

1 C'est 1a Rossie qui en fournit la plas grande partie. En 1939, sur 895.000
tonnes de production mondiale, 633,000, solt le 71 9, provenalent de I'U.R.R.S.
Pnis viennent la Pologne, la Belgique, YAllemagne, la Lithnanie, la France, la
Lettonie, 1a Hollande, la Yougoslavie, la Roumanie, ete. Volr & ce safjet, Annuaire
stolistique de la $. d. N, por 1939-1940, p. 123.
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Il ¥ a ici encore un champ d'activité pour FEtat, dont les usi-
nes pourraient donner, comme ce fut le cas dans d’autres domaines
de la production, une impulsion & Pinitiative privée.

Mais avant de créer une industrie, il est nécessaire d’améliorer
la qualité du lin et de construire des rouissoires. Pour remplir cette
premitre condition, le Ministére de I'Agriculture a fait aménager
en 1938, un champ d’essais, ol I'on s’efforce d’améliorer les diver-
ses espéces de graines et d’élablir celles qui sont les mieux adaptées
aux conditions de la produetion turque. En 1938, des essais furent
faits avec 263 espéces de graines.

Pour apprendre les méthodes modernes de la culture du lin, de
nombrenx stagiaires ont été envoyés en Enrope et en Amérique.
En outre, des experts officiels se rendent régunlitérement dans les een-
tres de production pour initier nos paysans aux nouvelles méthodes
de travail.

3. Jute.

Les essais faits en vue d’introduire en Turquie la culture du
jute n'ont malheureusement pas donné des résultats satisfaisants?®.
Son prix de revient est trop élevé en eomparaison de celui des Indes
qui sont le prineipal producteur de jute du monde. Les Indes four-
nissent fe 99 9% environ de la production mondiale?2.

La différence des prix de revient et I'abondance de Ia produe-
tion des Indes out engagé mos paysans i abandonner complétement
la continuation des essais qu’ils ont faits pour introduire chez nous
cette culture.

H aurail été évidemment possible de protéger la production du
jute turc par des droits de douane élevés. Mais une telle politique
serait désavantageuse pour I'ensemble de I'éeonomie nationale, car
les sacs et les toiles d’ernballage fabriqués avee du jute indigéne aug-
menteraient le prix de ros principaux prodaits exporiés.

Y Raporiar, op. cit. p. 33.

% En 1939, sur 1.760 mille tonnes de prodnction mondiale, la part des Indes
britanniques atteint 1.741 milfe tonnes. Annuaire stafistique de {a S. d. N. 1939-
1940, p. 123. -
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CHAPITRE 1

La grandeur et la décadenee de Pindustrie textile

sous le régime ottoman.

L'histoire de l'indnstrie textile turque commence déja an Xle
siecle. C'est 4 cette époque que les tribus turques vemant de 1'Asie
Cenirale dans le Caucase et en Asie Mineure y introduisirent la cul-
ture du coton et Dart de tisser des étoffes et des tapis. Lorsque les
Turcs de Seldjoucides se rencontrérent avee les Byzantins, I'indus-
trie textile, A peine introduite dans le Proche-Orient, y prend immé-
diatement un essor remarguable, grice aux connaissances approfon-
dies que les Byzantins possédaient dans le domaine du commerce et
les Turcs dans celui du tissage.

Au Moyen-Age, la ville de Bursa (Brousse) fut une des vilies tur-
ques ob 'industrie textile atteignit un grand développement. On y
fabriquait des draps, des étolfes de soie, des brocarts, des talletas
et des velonrs de tous genres dont la rerommée de leur qualité et de
leur beauté, sans rivale, s’était répandue dans le monde emtier. La
Chine elle-méme, connue par ses tissus, achetait des soieries de Bursa,
dont plusienrs de ses ateliers de tissage travaillaient avec quarante
métiers .

A partir du XTIVe sibcle, ces produits pénétrérent jusqu'au cen-
tre de I'Europe et envahissaient le marché de nombreux pays tels
que I'Ttalie, la Pologne, Ia Hongrie et les pays balkaniques. L’éminent
professeur Arseven assure méme que les tissus de 1'Anatolie en pas-
sant en Europe, par Venise ou I'Espagne, avaient produit une pro-
fonde impression sur les gofits et contribué ainsi 4 la formation d'un
nouvel art dans chaque pays oi ils s’étaient introduits=»2

1 gt % Celai Esad Arseven, L’Art ture, Istanbnl 1939, p. 270 et 277. « Nous
savons que les Tores w’ont pas senlement trausporté en Hongrie leurs famiiles
mals aussi lenrs habitudes de vie. A la suite des guerriers turcs viurent les arti-
sans ¢t les commergants ct avee enx, tont Iensemble de Pindustrie textile qui
jouait on réle sl important dans la vle guotidienne en Turquie. Comment les Hon-
grois n’auraicnt-1ls pas été ameuds A faire des emprunts anx Turcs dans ce domaine ?
Cette Infiucnce des Tures n’est nuile part anssi visible gune dans l'industrie tex-
tile ol ceux-ci étaient, depuls longtemps, passés maltres..» Tiré @’on article,
intitulé Les iufluences turques dans la broderie hongroise, paru dans nn Jonrnal hon-
grols et cité par Arseven, op. cit. p. 2723,
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Déja en 1280, les commercants de Venise et de Génes deman-
dérent au famenx voyagenr Marco Polo d’aller étndier sur place l'in-
dustrie turque des cotonnades. Il relate dans sonrapport, entre antres,
quc presque chaque famille turque cultive le coton, en fabrigne do
fil et tisse tountes les étoffes qui lui sont nécessaires.

Les noms de Damas et de Mossounl sont la meillenre preuve de
lexistence d’une indnstrie textile turque florissante déja dans un
passé lointain, Les draps de Damas ont été répandus dans le monde,
an XVe sitcle, de la ville de Damas, o leur fabrication fut pagticu-
litrement florissante et dont ils devaient conserver le nom. Quant A
la mousseline de coton, elle porte un nom que 'on fait remonter &
la ville de Mossoul, et qui fit la prospérité de maints centres indus-
triels L.

L’Empire ottoman qui, du XVI an XVIIle siécle est parvenn
4 nne puissance militaire et politique sans précédent, possédait a cette
époque une industirie qui suffisait amplement anx besoins de tous
les pays soumis & sa domination. Les marchandises importées cons-
tituaient senlement en quelques articles de luxe. « Entre tountes les
industries quni ont prospéré sous I’Empire ottoman, il n’est pas sur-
prenant de trouver au premier rang le tissage»2 En effet, les pro-
duits textiles étaient vendus dans toutes les foires et dépassaient en
importance tons les auntres articles fabriqués dans 1'Empire. Ainsi sur
vingt-deux convois de marchandises venant des différentes régions &
une foire d’Alep, au début du XIXe siécle, quatorze convois étaient-
composés de cotonnades et de fil 3.

Outre des produits de Bursa, de Damas et de Mossonl, il y a lieu
de mentionner, notamment, les soieries confectionnées, sonvent hro-
dées d’or ou d’argent de Trabzon, les cotonnades bariolées de Merzifon,
et d’Amasya, les taifetas, les nattes et les cotonnadess de Van, le
toiles de Mus, les tissus pour ameunblements de la région d'lzmir, les
bissacs en tapisserie de Sivas, les tapis d'lzmir et d’'Usak, les feutres
blancs de Kastamonu, les tissus et des tricots de mohair d’Ankara,
les étoffes & base de poil de chiévre des provinces du snd d’Anatolie
les draps d’Antakya, les velours de Bilecik, des toiles de lin de Rize,

1 Henri Algoud, Grammaire des Arls de soic, Paris 1912, p. 63 et 100. et Mo-
rawitz, op. cit. p. 180,

2 Clerget, op. cit. p. 135.

3 ¥, Kemal Tengirsenk, Ekonomik degismeler, 1stanbul 1935, p. 47.
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les soieries de Tirnova eu Bulgarie, les mousselines et les velours de
Scutari en Albanie, ete.

Ajoutons encore que certains produits textiles turcs tels que les
soieries de Bursa, Diyarbakir, Harput, d’Alep, de Damas, les tapis,
d’Izmir et d’Usak étaient surtout fabriqués pour les marchés exté-
rieurs, car, comme le confirme Urghard?, lindustrie européenune
était méme au début du X1Xe siécle cncore loin de pouvoir rivali-
ser avec les filatures turques dont les produits connus pour lenr beauté
étaient trés estimés et utilisés en quantités considérables dams plu-
sieurs pays de I'Occident.

Dans ces conditions, il n’est pas étonnant que la balance turque
du commerce était, jusqu'au milieu du XIXe siécle, toujours active.
Etant donné qu’a cette époque le commerce international consti-
tuait aussi bien & 'actif qu'au passif de la balance des paiements de
de I'Empire, la seule position digne d’étre mentionnée, et que les
marchandises exportées étaient essentiellement des produits manu-
facturés, nous pouvouns dire, sans risque d’erreur, que l'industrie et
surtout celle des textiles counstituait pour ]’Empire ottoman une
source de richesses trés appréciable®

Cependant, a partir de 1820, cette S1tuat10n économique com-
menga 4 changer et aprés 1830 I'industrie turque va 4 sa perte. Les
ateliers se ferment I'un aprés l'autre et I'importation des produits
manulacturés augmente sans cesse. De nombreux comptoirs Turent
fondés alin de servir d’intermédiaires enire les [abricants étrangers
¢t les consommateurs turcs. Ces magasins se multipliérent de sorte

1 D. Urghard, La Tnrguie, ses richesses, son organisalion municipale, son
commerce, Bruxellies 1837.

8 Cette puissante industrie textile turque était organisée, comme les In-
dustries de tons les autres pays de cette époque, sons forme artisanale. Dés le dé-
but du XVlle sidcle, les artisans étaient groupés dans des organisations profes-
sionnelles, nommées « gedik », que I'on peut comparer aux corporations enropéen-
nes. Seuls les membres des a gedikn possédaient le droit exclusif d’exercer une
profession. Tons les produits textiles fabrigués par leurs membres devaient cor-
respondre exactement aux prescriptions de la corporation, qui exer¢ait un con-
trile trés sévére. C'est ainsi que les tissus n’ayant pas les qualités reqnises étatent
confisqués. Seuls les produits: portant I'estampille des « gedik» pouvaient étre
exposés pour la vente.

Les « gedik » disparurent aux environs de 1860, lorsque leurs priviléges fu-
rent abolis. La disparition de ces organisations professionnelies a contrlbné, selon
certains auteurs, 2 I'affaiblissement de Iindustric turque et 4 sa décadence. Voir
Orhan Conker et Emile Witmeur, Redressement économique et indusirialisation de
la nouvelle Turguie, Paris 1937, p. 39.



- 8 -

que daus certaines villes telles que Kastamonu, Bolu et Trabzon il
y avait un comptoir pour dix cu quinze habitants!). A notre avis ces
commerc¢ants, surtout des étrangers, avaient pour tiche non seule-
ment de distribuer des marchaudises & la populatiou lacale, mais
aussi de travailler dans d'’autres régions comme représentants de
maisons européenues. Autrement ils ne seraient jamais arrivés i cou-
vrir leurs [rais d’exploitation.

Ces représentants contribudrent, selon nous, dans une large me-
sure, & modifier la structure du commerce extérieur turc et, par la
suite, & la décadence de I'industrie de ’'Empire. C'est aiasi que depuis
la seconde moitié du X1Xe sidcle la valeur de I'importation dépassa
constamment celle de l'exportation, et sur le marché international
la Turquie, qui était jusqu’alors exportatrice de produits manufac-
turés avec une balance du commerce active, fut reléguée au rang
de pays importateur de produits fahriqués et exportateur de matidres
premiéres.

Tous les ceutres textiles commencérent & péricliter, comme nous
I'avons déja mentionné, dés la traisidme décade du X1Xe sidcle. A
Scutari, par cxemple, en 1821, il ne restait que 40 métiers & tisser
la mousseline sur les 2.000 que cette ville possédait encore en 18I2.
De méme, de 2.000 métiers 4 tisser qui travaillaient 4 Tirnova, en
1812, il n'en subsistait que 100 en 18313,

Au début du XIXe sitcle 3 Istanbul et Uskiidar, 3.500 personnes
travaillaient sur 2.750 métiers 4 la labrication d’étoffes. Uge tren-
taine d’années plus tard, on n'y trouvait que 40 personnes et 25
métiers 2,

Au début du X1Xe sitcle également, la seule ville d’Alep ex-
partait, chaque année, des produits textiles dout la valeur moyeanec
Tut évaluée 4 100 millions de francs or. En cinquante ans, I'expor-
tation de cette ville est tombée A & millions de franest.

Charles Texier rapporte qu'Ankara exportait au XVI1lJe siécle,
par année, 25.000 balles d'étefles, de chaussettes et autres articles

U La Turquie confemporaine, op. cit. p. 48.

! D. Urquhard, op. cit. p. 57.

* Omer Celal, Ziraa! ve Sanayi Siyaseti, Istanbul 1934, p. 343/4.

' H. Avni et H. Giileryllz, Tarkiye de Sanayiin inkisafi, Istanbul 1937,
p. 7.
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textiles. En 1836, l'exportation d’Ankara ne devait pas méme at-
teindre 5.000 balles?.

Les draps de laine destinés & I'usage du public et de I'armée, qui
se fabriquaient entre autres & Ankara, Edirne et Istanbul, furent
évineds mon seulement. des marchés étrangers, mais aussi de ceux
de I'Empire ottoman.

Par exemple, Ankara qui exportait des quantités considérables
d’étoffes de mohair, devait se contenter, par la suite, de [a vente 2
I'étranger du mohair brot. '

La concurrence étrangére a aussi fait subir des- modifications
profondes & l'industrie de la soie. Ainsi, la fabrication des soieries
fut supplantée par Uindustrie de la soie brute ou moulinée. En 1835,
I'exportation turque de soie brute était estimée 4 25 millions de francs,
somme trés importante pour I'économie de I'Empire d’alors. Cette
exportation devait encore se développer vers 1845 grice i la créa-
tion de filatures & vapeur, qui employérent de nouvelles méthodes
de vente. Dans les filatures du seul vilayet de Bursa environ 5.000
tours & soie travaillaient au milieu du siécle dernier. Encouragés par
des exportateurs de soie brute, les paysans développérent [a produe-
tion des cocons. Par contre, la production d’articles de soie manu-
facturés et leur exportation ne purent plus reprendre, sous le régne
des sultans, dans la méme mesure gu'auparavant.

Pour démontrer exactement I'évolution de I'industrie textile,
1l faudrait disposer de statistiques complétes concernant le nombre
des établissements, des ouvriers, la quantité produite et exportée.
Malheureusement, de telles statistiques n'existent en Turquie que
depuis le début du XXe sitcle.

Draprés I'annuaire du commerce turc pour Vanmée 1901, il exis-
{ait en Turquic & cette épogue 1.387 entreprises de production. Mais
a peine une soixantaine méritaient réeilement le nom de fabrigue ;
les autres n’étaient que de petites industries domestiques et arti-
sanales servant & satisfaire des besoins locaux.

On cite parmi les fabriques Jes plus importantes du début du
XXe-sitcle :

la filature de coton de Yedikule & Istanbui, fondée par une
société anglaise ;

1 Charles Texier, L'Asie Mineure, Paris 1908, t. II, p. 447,
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denx filatures de coton 4 Salonique avee une production annuelle
de 500 4 600 tonnes de fil ;

la fabrique de tapis d’Urfa, occupant 400 ouvriers et organisée
par des entrepreneurs allemands.

Quant 4 I'industrie de la soie, il existait 2 Bursa, Alep, lzmit
et Edirme 488 filatures, en grande partie peu importantes et dont
336 étaient trés primitives, travaillant surtout 4 la main.

En ontre, I'Etat exploitait trois fabriques textiles, qui travail-
laient surtont pour les besoins de 'armée :

la fabrique de lainages de Feshane ;

la fabrique de toile de ecoton de Bakirkéy ;

la fabrique impériale d’étoffes de Hereke qui occupait 2.000
ouvriers L.

Une statistigue nn peu plus compléte a &té publiée en 1917 par
le Ministére du Commerce et de 1'Agriculture, pour les années 1913
et 1915. On comptait en Turquie, en 1913, 269 établissements indus-
triels. Pour dresser cette statistique on a pris en considération uni-
quement les entreprises gui devaient :

1. représenter une valeur globale d'au moins 1.000 Ltg ;

2. payer durant une anuée des salaires pour 750 jours ;

3. employer une force motrice d'an moins 5 CV.

On peut en conclure que parmi les 269 établissements dénom-
brés, il devait y avoir un grand nombre de manufactures de grandeur
moyenne et méme insignifiantes.

Relevons d’emblée que I'industrie textile, bien que se trouvant
en décadence, occupait en 1913, encore la deuxiéme place quaunt au
uombre des entreprises. Voici les principaux groupes d’industrie
que l'on trouve dans I'apnnaire mentionné :

_ Nombre appartenant 4 des & d'antres
' d’entreprises & I'Etat S0C. anon. prep. priv.

1. Industrle agricole ‘ 76 1 8 67
2. » textile 75 18 10 47
3. » dun papier

& imprimeries 55 1 - 54
4. » céramique 20 1 5 14
5. » dn bols - 19 - —_ 19
6. » de lp tannerie 12 1 1 10
7. » chimique 12 — 4 8

1 Morawitz, op. cit. p. 181
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Daus le groupe de lindustrie textile, on comptait :
41 usines de sole brute ;
6 » de tissage de soie ;
13 » produisant des fils et tissus de iaine ;
3 » produisant des fils et tissus de coton ;
12 autres €tablissemeuts ;
75 au total.

La décadence de I'industrie textile au début de ce sitcle ressort
clairement de la statistique du commerce extérieur. En 1913, I'im-
portation des textiles, d'nne valeur de 14.400.000 Ltgs-or!, repré-
sentait le 35,21 9, de la valeur totale des importations, qui étaient
évaluges 4 40.900.000 Ligs or.

Pendant la période de 1878 4 1913, ponr laquelle les premidres
statistiques du commerce extérieur de I’'Empire ottoman ont é&té
plus ou moins réguliérement établies, a elle seule I'importation des
produits textiles pour I'habillement # absorbait annuellement, en
moyenne, 24 %, de la valeur totale des importations 2, et occupait
chague année le premier rang sur la liste des achats effectués 4 1'é-
tranger.

Nous pouvons en déduire que le plus grand nomhbre des manu-
factnres textiles fabriquaient des produits semi-ouvrés, destinés &
des pays ol ils étaient transformés pour éire vendus, dans une large
mesure, en Turquie méme sous forme d’articles finis. Rappelons
qu’au XVIIle ct encore au début du X1Xe siécle 'Empire ottoman
exportait de grandes quantités de produits textiles terminés.

Le nombre d’ouvriers et employés travaillant, en 1913, dans
Pindustric textile était de 7.775, ce gui représentait presque 46 %,
du nombre total des personnes occupées dans 'ensemble de I"indus-
trie de I'Empire qui s'élevait 4 16.976.

Par contre, la valeur de la production textile, comparée 4 celle
de lensemble des industries de I’Empire et 4 la quantité de main-
d’oeuvre occupée, était relativement minime. Elle s’élevait, en effet,
4 environ 100 millions de piastres (ou 1 million de Ltqs ), ce qui ne
faisait que I5 % de la valeur totale de la production de toutes les

1 Birhan Zihnl, La balance des ¢omples de la Républigue {arque, Paris 1932
p. 146.

* Au point de vue de ieurs emplols les produits textiies se divisent, comme
on le sait, e trois catégories : habiilement, ameublemeut, industrie et agriculture.

% Les chiffres qui ont servi de base de caleul, ont été empruntés A I"Aanuaire
statistigue, op. cit. vol. X, p. 281



branches industrielles de I'Empire, qui était de 670 miilions de piastres.

Cet état de choses était dil an [ait que, comme nous 'avons déja
relevé, les entreprises textiles fabriquaient, & cette époque, avant
tout des produits semi-ouvrés devant étre exportés. Seule la produc-
tion de laine, nécessaire 4 la confection des uniformes militaires,
était destinée, dans une mesure assez large, 4 la transformation dans
les usines du pays et a4 la consommation intérieure. Voici un tableau
indiquant les pourcentages dans lesquelles la production textile
couvrait, en 1913, les heseins de I’Empire :

fils de laine 82,5 %

tissus de laine 41,3 %

fils de coton 20,6 9,

tissus de coton 9,5 9,

tissus de soie 4,0 %

Dans le chapitre suivant, nous nous efforcerons d'étudier objec-
tivement les principales causes de la décadence de l'industrie de
IEmpire ottoman, en général, et des manufactures textiles plus
particulitrement.

CHAPITRE 11

Les eauses de la déeadence de Pindustrie ottomane.

A notre avis I'industrie textile turque a périclité pour les mémes
raisons que toutes les autres branches industrielles. Force nous est
donc d’examiner les principales causes de la décadence de 1'écono-
mie industrielle de I'Empire, dans son ensemble. Ces causcs sont les
suivantes :

1. Les capitulations et 1'absence compléte de protection de

Tindustrie nationale qui s'en suivait.

2. Le machinisme et la création de grandes [abriques dans les

pays occidentaux.

3. La politique sociale et économique du Gouvernement otto-

man, nuisible 3 Uensemble de I'économie nationale.

4. Le manque d’établissements bancaires nécessaires pour Iour-

nir 4 lindustrie les moyens [inanciers indispensables.

1. Les capitulations.

A leur origine, les capitulations formaient un ensemble de pri-
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viléges accordés par 'Empire aux étrangers, « & Fépoque de sa tonte
puissance et dans la plénitnde de ses droits de souveraineté»1, en
ce qui concerne soit leurs droits de résidence soit leurs droits de faire
dn commerce a l'intérienr de la Turquie ou avec elle. Ce régime, qui
constitnait « nn Etat dans I’'Etat»2, comprenait en particnlier :

1. Les privileges d'établissement permettant aux .étrangers et
anx sociétés étrangéres de s'établir et d’exercer toutes les professions
industrielles et commerciales, sans se sonmettre 4 d'autres lois ot-
tomanes que celles ayant requ, an préalable, I'assentiment des puis-
sances étrangéres ;

2. Les priviléges fiscanx, en vertn desquels les étrangers n’é-
taient soumis a ancun impét, si ¢e n'est aux impdts fonciers ;

3. Les priviléges de joridiction soustrayant les étrangers qui
avaieni des différends en matiére civile, commerciale ou méme pé-
nale 4 la juridiction ottomane 3.

Accordées an début aux Etats signataires uniquement, les ca-
pitulations furent, par la suite, et graduellement considérées comme
valables pour toutes les autres pmissances étrangéres®.

I Un avncien diplomate, Le régime des capitulations, son histoire, son appli-
cation el ses modificalions, Paris 1898, p. 9.

¢t Emile de Laveleye, La Péninsule des Balkans, Paris 1886, t. fi, p. 153.

t Ernest Nys, Le Droif infernational, les principes, les théories, les fails, Bruxel-
les 1912, T. II, p. 462.

« En laissant oux Chrétiens valncus et leurs juges et leurs lois, les Turcs
ont donué & I'Europe nn grand exemple que I'Europe, hélas |, u'a pas tonjours
sulvi. » Pellssier du Rausas, Régime des capifulations, cité par Mahmut Esat, Du
régime des capilulations offornanes, thése Fribourg, 1918, p. 91.

4 Le mot «capitulation» vient du terme italien capitulazione qui signifie
aconventlon». La premiére capitulation accordée par I'Empire ottoman le fut &
la République de Syracuse, en 1351, Aprés cette date, diverses autres capitula-
tions furent accordées : en 1391 aux Valaques, en 1460 aux Toscans et en 1480
anx Vénitiens. La premlére capitulation, au sens le plus large, et qul a servi de
modéle, fut signée en févrler 1535 en faveur de la Fraunce et d'autres semblables
furent concédées successivement aux puissances suivantes :

en 1580 a I'Angleterre,

en 1612 3 la Hollande,

en 1718 a 1'Antriche,

en 1737 4 la Russie et 4 la Prusse,

en 1782 A I'Espagne,

en 1783 au Portugal, puis & la Suéde, au Danemark, aux deux Siciles,

&4 la Toscane,

en 1830 aux Etats-Unis,

en 1835 4 la Gréce,

en 1861 & 1'Italie.
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Ces traités bizarres, comme les appelle Moutal?, qui ne furent
primitivement que des coneessions unilatérales graciensement con-
senties 4 certains étrangers, afin de leur garantir la liberté du eom-
meree, eurent des eonséquences désastreuses pour l'industrie otto-
mane. En effet, les eapitulations étaient devennes, i la longue, un
instrument servant 4 détruire Pautonomie douaniére de Ja Turquie
au profit de la production industrielle des Etats européens. Aussi
longtemps qu’elles furent en vigueur, la Turguie n’était pas libre
de suivre une politique douaniére que ses intéréts lui eommandaient
et devint un marché ouvert au commeree des puissances étrangéres.

Le régime des eapitulations fut maintenu méme 2 la fin du XIXe
sitcle, done 4 une époque oir certains Etats étrangers prélevaient
des droits de douane trés élevés, souvent prohibitifs, sur les impor-
tations. Le régime de liberté des échanges qui leur déplaisait pour
eux-mémes devait &tre appliqué par la Turquie. Méme les pays bal-
kaniques, immédiatement aprés leur libération poursuivaient une
politique eommerciale indépendante? , alors que 'Empire ottoman
ne pouvait pas en faire autant. Les hommes d’Etat étrangers se sont
montrés des disciples fervents de Colbert quand il s’agissait de dé-
fendre leur propre industrie contre la eoncurrence étrangére, mais
ils devenaient subitement des éléves de Cobden et de Stuart mill
quand la question des importations en Turquie était en ecause.

En pareourant les pages de l'histoire turque concernant I'¢po-
que des capitulations on peut constater que I'Empire otfoman, tout
en préservant juridiquement sa souveraineté, a passé en réalité par
diverses phases d’une semi-eolonisation. Au reste, foree nous est de
reconnaitre que IEmpire ottoman, par son orgamisation politique
¢t administrative, par sa structure économique et soeiale, s’est prété
udmirablement 4 une exploitation aussi bien commerciale et finan-
eiére qu'industrielle.

Ce n’est que pendant la guerre mondiale que le gouvernement
ottoman a pris la déeision de supprimer les capitulations, & partir
du ler octobre 1914. Mais eette décision ne provoqua que des pro-
testations, en premier Jien de Ia part de ses alliés,

2. Le machinisme,
L’Empire ottoman qui, par le fait des eapitulations, était déja

1 Mosché Moutal, op. cit p. 145,
2 Voir & ce sujet : Muhlis Etem, Balkan Ikiisadiyati, Istanbul 193 5.
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dans la situation d’un marché ouvert, fut dominé par le capitalisme
industriel des pays occidentaux dés le moment ou les effets du ma-
chinisme ! commencérent A porter leurs fruits ct, surtout, permi-
rent d’abaisser les prix de venie des produits manufacturés.

Voici les dates des grandes inventions qui ont tramsformé les
méthodes de la production dans l'industrie textile :

1733, invention par John Kay de la navette volante sur le mé-
tier 4 tisser md 4 la main ;

1738, premiére machine i filer de John Watt ;

1765, Youvrier Hargreaves met au point sa Jenny, machine
A filer de type moderne, complétée en 1768 et 1775 par l'invention
de I'ouvricr Arkwright, qui, combinée par Crompton en 1779 avec
la machine d’Hargreaves, nous donne la machine 4 filer mécanique.
En 1785, Youvrier Cartwright opére une révolution analogue dans
le métier mécanique 3 tisser?,

L’application de découvertes techniques a I'industrie de 1'Oe-
cident sc fit si rapidernent que I'industrie artisanale de I'Empire n’a
pas pu s’adapter aux exigences de la révolution industrielle avant
le régime républicain.

Dans certains milienx étrangers, on émet souvent I'opinion que
des préjugés religieux et des idées arriérées empéchaient les artisans
turcs de réaliser les avantages du progrés technique. A ce propos,
nous citerons l'opinion émise par Morawitz. « Quant au paysan, en
Turquie comme partout, et méme plus que partout ailleurs, il est
rétif aux nouveaux procédés. Quand des Suisses établirent des fi-
latures (de soie) & vapeur 4 Amasia, des protestations s'élevérent
contre les étrangers qui venajent troubler l'ordre des choses établi
par Dicu, parce que, au lieu d’étouffer les cocons durant de longs
jours par la chaleur du soleil, on les faisait mourir presque instan-
tanément par la vapeur. A la routine et 4 l'antipathie habituelle

1 La baisse des prix résultant du machinisme a permis d’augmenter con-
sidérablement Ia production des Etats européens et de procurer unc occupation
& des ouvriers toujours plus nombreux. Sombart écrit 4 ce sujet : « Le nombre
des personnes occupées en Allemagne & construire des machines, en utilisant na-
turellement des machines, a passé eatre 1882 et 1925, de 623.858 a 4.683.000.»
(Sombart, L’Apogde du capilalisme, Paris 1932, p. 132.)

En ce qui concerne les effets du machinisme, voir, Pauil-René Rassct, Pro-
grés techniques el prospérité économique (seiziéme cahier des Eludes litidraires,
sociales ef économigques, publides par I'Ecole polytechnique fédérale 4 Zurich en 1938.

% Volr André Fourgeaud, L'homune devant le capitalisme, Paris 1936, p. 98.
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contre les inventions vient en Orient se joindre le fatalisme. Allah-
Kerim ! Que 1a destinée suive son cours»l, -

Bien que le peuple ture fut Iongtemps tenu dans P'obscurité par
les dirigeants de I’Empire qui invoquaient souvent des motifs reli-
gieux pour satisfaire leurs intéréts personnels, nous considérons I'o-
pinion émise par Morawitz comme injuste. Preuve en sont les nom-
breux témoignages des étrangers qui ont vécu sous le régime otto-
man et ont connu 4 fond I'dme du peuple turc. Parmi eux, nous re-
leverous plus spécialement le témoignage de Georges Carles? qui
écrit dans son ouvrage publié en 1906, en parlant de I’aveair du peu-
ple ture :

« Cet avenir, qu'entrevoient déja les clairvoyants, sans étre pour
cela des perspicaces, nous moutre une Turquie rénovée, rendue au
monde civilisé, succédant 4 uwe Turquie démoralisée, conduite a
sa ruine par un gonvernement indigne de ce nom.

» Les libéraux turcs, lorsqu’ils tiendront les rénes de ]Emplre.
comprendront que le siécle n'est plus aux grandes conquétes guer-
riéres ; ils porteront leurs efforis sur le ferrain économique et sauront
aecomplir ce miracle de la régénération pacifique de tout un Etat.
Ils ne remcontreront amcune emtrave chez leurs compatriotes, car
les Tures — loin d’¢lre -rebelles auz idées modernes, ainsi qu’on le
croif communément — appliqueront dans D’agriculture, le commerce,
I'industrie, la science et les arts, leurs merveilleuses gualités d’hon-
néteté, de volonté et de patience, qui sont 'apanage des races gran-
des et fortes ayant cncore un idéal ».

Si néanmoins les artisans et industriels turés n'ont pas adopté
& temps les nouvelles méthodes de production venant de 1'Occident
la faute en revient, comme I'affirme Carles, au gouvernement ot-
toman qui montra une compléte inertie et un désintéressement total
quand il s"agissait de questions économigues.

3. La polifigue sociale et économique du gouvernement olffoman.

Sous le régime ottoman ou distinguait quatre classes parmi la
population de I'Empire :
1. militaires et fonctionnaires ;

1 Morawitz, op. cit. p. 319/20.
* Georges Carles, La Turquie deonomique. Développement ef mise en valeur
des ressources naturelles, industrieiles ef commerciales de U'Empire ollorman, Parls
1906, p. 46,
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2. écrivains et théologiens ;

3. agriculteurs ;

4. artisans et commergants.

Comme on le voit, le gouvernement ottoman considérait les
artisans et commer¢ants comme les citoyens de la elasse Ia plus in-
férieure et ne les soutenait, par conséquent, nullement, dans leurs
efforts. 11 les dénigrait tant qu’il ne leur permettait pas méme de
porter des habits semblables & ceux des membres des antres classes.
A une époque ol les artisans et commergants dirigeaient en Oeceident
les villes et occupaient ainsi dans la hiérarchie sociale nne position
digne de leur métier, le gouvernement du Snltan les obligeait de s’ha-
biller de telle facon gne chacun les reconnaisse comme membres de la
classe la plus inférienre L.

C’est nn fait aujourd’hui dévoilé par les recherches éeonomiques
que les hommes d’Etat de I’Empire ottoman avaient toujours re-
poussé les propositions des chefs d’associations artisanales qui de-
mandaient sans cessc & 'Etat d’empécher I'importation des produits
étrangers 4 des taux excessivement bas n’assurant aucune protec-
tion & l'industrie nationale.

Le gouvernement otioman au lieu de suivre les conseils des hom-
mes de métier et d’élever les droits de douane pergus aux frontiéres
sur les produits importés, chercha i paralyser la preduction natio-
nale au moyen de douanes intérienres. Comme le dit Engelhard 2,
les droits de douane intérieurs ont &té introduits dans I'Empire pour
empécher le développement de I'industrie locale et pour favoriser
la vente des produits similaires étrangers.

Pour démontrer le peu d’estime que les dirigeants ottomans
possédaient ponr le commeree et I'industrie, nous citerons les deux
faits suivamts :

Un visir, e’est-&-dire un Ministre du Sultan, demandait en toute
bonne foi 4 un Ambassadeur de France, & laquelle il venait d’aceor-
der au nom de ’Empire des priviléges démesurés :

— Comment se fait-il que le Roi frangais se préoccupe a tel
point de ces viles négociations 73 .

Nous trouvons un autre exemple de cette mentalité fatale des
dirigeants de I’Empire dans un rapport sur une discussion concer-

1 Omer Celdl, op. cit. p. 318/319.
* Engelhard, La Turquie ef le Tanzimat, 1882, T. 1I, p. 50.
¥ La Turquie conlemporaine, op. cit. p. 60,

1
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nant un traité de commerce qui devait étre conelu entre I'Empire
ottoman et 1'Espagne.

Au cours de cette discussion 1"Ambassadeur d’Espagne essaya
de démoutrer les avantages que les deux pays contractants pour-
raient tirer de la eonclusion du traité. Ayant pris connaissance de
ces avantages, le Minisire ottoman rétorqua tout simplement : « Nous
n'attachons aucune importance i Yéconomie»?.

Cette mentalité du gouvernement ottoman nous explique pour-
quoi les droits d’entrée percus sur les marchandises importées étaient
uniformément de 5 9% de leur valeur, alors que les produits turcs
cxportés ou acheminés d’un port de I'Empire dans un autre port
ttaient frappés d'une taxe s'élevant 4 12 %2

Chose curicuse, le gouvernement ottoman empéchait méme la
fondation de fabriques modernes pour ne pas perdre la possibilité de
prélever des droits de douane sur les marchandises importées. Gior-
giades rapporte qu'en 1863 un entrepreneur du vilayet d’Aydin avait
Vintention de fonder e manufacture de toile de coton. Aun lien de
faciliter par tous les moyens la réalisation de ce projet, le gouver-
nement lui refusa 'autorisation, en invoquant le prétexte que les
toiles de coton {abriquées cn grande quantité avec la matitre pre-
mitre indigéne et pour les besoins de I'Empire n'acquitteraient pas
Ies droits de douane, ce qui priverait I'Etat de recettes nécessaires 9,

La politique économique du gouvernement ottoman avait cu
les résultats les plus désastreux. L'industrie textile en avait beau-
coup souffert, surtout & I'époque oil les autorités considéraient les
produits textiles du pays comme des marchandises de contrebande
parce que les commergants n¢ payaient pas poutr elles de droits de
douane®. A un moment douné, la population de eertaines régions
textiles se souleva méme contre la politique économique du gouver-
nement. Daus les régions de Kastamonu et de Bolu sur la Mer Noire,
ce¢ {ut une femme turque qui prit Pinitiative d’organiser un mou-
vement de révolte pour sauver ce qui restait encore de l'industrie
textile. Malheurecusement, tous ces efforts restérent vains. Pour as-
surer les recettes douaniéres de I'Etat, qui étaient presque cons-

1 Y. Kemal Tengirsenk, op. cit. p. 13.

% A, du Valey, Essai d’histoire financiére de la Turguie, Paris 1903, p. 59.
8 Giorgiodes, Smyrme, p. 72, cité par Birhan Zihni, op. cit. p. 162,

¢ La Turguie eenfemporaine, op. cit. p. 61.
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tamment absorbées par les guerres ou les conflits intérieurs, I'indus-
trie textile, aiusi que la plupart des autres branches de la produc-
tion, devait péricliter pour étre enfin presque anéantie par la concur-
rence étrangeére.

Ce n'est qu'aprds la guerre de Crimée de 1833, que le gouver-
nement ottoman s’apergut que pour faire face aux dépeuses d’une
armée moderne, il faut aussi posséder une industrie pationale flo-
rissante, Pour parer au désordre économique, il projeta plusieurs ré-
farmes, dont les plans furent réunis dans le Tanzimal de 1856. Par
Tanzimat (mot arabe signifiant « ordres »), on désigne l'ensemble des
lois qui devaient permettre ume réorganisation profonde de Ia vie
économique, financitére et administrative du pays.

Le Tanzima! a coutribué¢ dauns une certaine mesure 4 la réor-
genisation administrative et militaire, mais favorisa la ruine de I'in-
dustrie de PEmpire en ouvraut «un horizon immense 4 I'Europe
industrielle »1. L’introduction du service militaire régulier et la
réorganisation des admiuistrations publiques faciliterent aux fils
des artisans, découragés par la politique écouomique et sociale du
gouvernement, I'abandon de leur métier et leur permirent de trouver
uia nouveau gagne-pain?, gqui leur permettait de faire partie d'ume
classe sociale plus élevée et plus estimée que celle de leurs péres.

Ceci concerne surtout les artisaus qui travaillaieut dans Vindus-
trie textile. Celle-ci fournissait auparavant tous les draps nécessai-
res 4 la confection des uniformes militaires. Depuis la proclamation
du T'anzimai ce furent surtout les draps étrangers qu'on employa a
cette fiu. On comprend dés lors pourquoi les hommes quittérent leur
métier pour accepter un service militaire ou administratif.

Le Tanzimal n'ayant pas d’effets salutaires, I'Etat créa en 1865
une commission pour le dévcloppement industriel (Islahi sanayi ko-
misyonu). La commission procéda i plusieurs enquétes, établit de
nombreux rapports, mais n'aboutit 34 aucun résultat pratique parce
gu’elle n'avait pas, 4 notre avis, le courage de s’attaguer aux ra-
cines du mal, c'est-a-dire aux capitulations qui avaient pour consé-
quence une politique économique désastreuse.

Dés lors, jusqu'au début du XXe siécle, le gouvernement ot-
toman ne fit riew pour développer I'industrie nationale. Ce n'est qu’en

1 Morawitz, op. cit. p. 21.
% Bischoff, La Turquie dans le monde, Paris 1936, p. 88.

-
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1913 que fut promulgnée la premiére loi pour encourager le déve-
loppement de lindustrie. Elle devait &tre appliquée durant quinze
ans aux cnireprises :

a} ayant une force motrice d'au moins 5 CV ;

b} représeniant une valeur minimum de 1.000 Ligs ;

¢) payant durant une année des salaires pour 750 jours onvrables.

L’article 7 de cette loi énumére les priviléges et exonérations
qui devaient é&tre accordés aux nouvelles entreprises industrielles :

La donation par I'Etat des terrains nécessaires A& la eonstruc-
tion des bitiments industriels {jusqu'a 5 deunumes, ¢’cst-a-dire en-
viron 4,6 ha.).

Les nouvelles fabriques devaient étre exempiées de toutes sor-
tes d’impdts. Les matitres premidres et outils nécessaires pour l'ins-
tallation des mouvelles fabriques devaient &tre exemptés des droits
de douane. La méme exonération fut promise pour les matiéres pre-
miéres qgue les nouvelles industries devaient transformer.

Cette loi ayant été promulguée immédiatement avant la pre-
migre guerre mondiale, elle n’a pas pu provoquer un développement
de l'industrie. En 1913, seules 117 entreprises en profitaient dans
tout 'EmpireL

Ainst toutes les mesures du gouvernemeni ottoman s’avérérent
inefficaces pour prévenir la décadence de Yindustrie textile et d'au-
tres branches de la production jadis florissantes.

Dans ces conditions, les fabricants européens eurent toutes fa-
cilités pour écarter les produits textiles turcs des marchés extérieurs
et réussirent méme & submerger la Turquie d'une foule d'objets fa-
brigués, grice au machinisme, & bas prix et introduits dans I'Empire
4 la faveur des capitulations.

Les commer¢ants curopéens se faisaient, en outre, une concur-
rence acharnée dans I'Empire ottoman, Ils vendaient des marchan-
dises & vil prix et consentaient de longs crédits, ce que les manufac-
tures et artisans turcs ne pouvaient pas faire, leurs capitaux étant
restreints et les crédits bancaires presque inconmus.

4. Le manque d'établissements bancaires.,

La mentalité ottomane n'étant pas favorable & I'épargne, l'ar-

b
1 On besinei pil kifabi, publi¢ par le Parti républicain du Peuple, Istanbul
1938, p. 450.
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tisan et le commer¢ant ne trouvaient du crédit que cbez le changenr
de monnaie et 4 des taux exorbitants, atteignant parfois 200 4 300 9/,
par anl, :

Les premiéres banques, dont I'organisation était d’ailleurs trés
rudimentaire, n’ont fait leur apparition dans I'Empire ottoman qu’au
milien du siécle passé et ne furent, au surplus, pas nombreuses 2).

Les manufactures et artisans turcs ne pouvaient donc pas ac-
corder & leurs clients des crédits, alors qu'ils en obtenaient de leurs
fournissenrs européens. En plus, le manque de capitaux et de cré-
dits obligeait les entrepreneurs turcs de travailler avec des installa-
tions des plus rudimentaires, ce qui Jes mettait encore davautage
en état d'infériorité vis-A-vis de leurs concurrents de I'Occident.

CHAPITRE 1I1

L’industrie textile sous le régime républieaiu.

1. La siluation de Uindusirie fextile de 1923 & 1929,

La deuxiéme décade du XXe sidcle constitue la page d’histoire la
plus sombre de la Turquie tant au poeint de vue politique qu’écono-
mique.

Comme nous I'avons indiqué dauns le chapitre précédent, on a
dénombré en Turquie, en 1913, 4 peine 269 entreprises industrielles
de différentes branches, surtout de petite envergure et outillées d'une
maniére trés rudimentaire. Le nombre d’ouvriers qui y travaillaient
a cette époque ne s’élevait qu’a 16.976.

Cet état lamentable de l'industrie turque empira encore par
suite de la guerre mondiale de 1914 & laquelle I'Empire ottoman

1 Turgut Bayar, La Thrkiye Is Buankasi 5.A, el UEconomie de la Turguie,
thése de I'Université de Neuchitel 1939, p. 15.

£ La Banque de Constantinople, le premier institut bancaire en Turguie,
qui était plut6ét un offiee adminlstratif ehargé de régulariser le cours du change,
fondée eu 1849, avec uu eapital de 250 mille livres-or.

Le nombre des banques nationales opérant en Turquie s’éléve actnelle-
ment 4 36, dont 25 furent londdes aprés 1923, c’est-d-dire sons le régime répu-
blicain. Les capitaux passent de 22 millions de livres turques en 1923 4 286 mil-
lions de Hvres turques en 1940.
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prit part, aprés avoir été éprouvé par les hostilités en Tripolie (1911)
et dans les Balkauns (1912-1913). L’Empire ottoman, vaincu, fut dé-
membré et plusieurs de ses provinces furent ceeupées de 1918 4 1922
et celle d’Istanbul, centre de I'industrie du pays, jusqu’au mois d’oe-
tobre 1923. On comprend dés lors les pertes que durent subir les
entreprises industrielles déji si rares dams la période qui précéda la
grande guerre, de sorte que la République turque se trouva, dés
1923, daus la nécessité de reeréer de fond en comble I'industrie na-
tionale. '

Malheureusement, il ne nous est pas possible de domuer des
chiffres concernant la période de Ia guerre mondiale et celle de I'Tu-
dépendance, V'établissement des statistigues n’ayant été repris qu'en
1923. C’est également 'anuée ol commenca 4 se dessiner, au milieu
des ruines de I'Empire ottomau, la République turque sous la pré-
sidenee de son dévoué Libérateur et Chef éternel KEMAL ATATURK.
C’est exactement vingt ans plus tard que ce grand homme réalisait
la prévision qu'un auteur francais formulait ainsi :

« Seulement nul ne soupgonne Il'effort de demain, nul ne sait
qui rallumera I’étincelle endormie sous la cendrel »

En 1923, Pindustrie turque en était au premier stade de son dé-
veloppement. Quant a Iindustrie textile, a4 part les entreprises
d’Etat mentionnées, sculs quelques étahlissements étaient, d'aprés
nos renseignements, en activité ; ils ve possédaient qu'un outillage
trés rudimentaire. Les quelques chiflres donnés ci-aprés, concernant
les principaux produits textiles, indiquent elairement la situation
précaire de cette industrie au début du régime républicain, e'est-A-
dire en 1923.

La Turquie, qui exportait jadis des quantités eonsidérables de
soieries, fut obligée, en 1923, d'en importer 102 tonnes pour com-
pléter la produetion nationale qui était estimée A peine A 2 tonnes.

Bien que le coton constitue en Turquie un des principaux pro-
duits nationaux, il fallut importer durant I'année 1923 un¢ quan-
tité de cotonnades qui dépassait plus de vingt-cinq fois la produc-
tion indigéne. Taundis que eette dernitre uwe s'élevait méme pas i
1.000 tonnes, la quantité de cotonnades et de fils de coton importes
atteignait 25.095 fonnes. A noter que pour la labrication des coton-

1 Martineau, op. cit. p. 16.
* Voir p. 84.
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nades dans le pays on a employé durant cette année A peine 70 tonnes
de fil indigéne. On ne posséde pas de renseignerments sur ies raisons
de cette disproportion entre I'emploi du fil indigéne et celui du fil
importé. Nous croyons que les filatures organisées sous forme de
fabriques proprement dites, furent, durant la guerre, plus durement
touchées que les petites manufactures de tissus, qui purent se re-
mettre au travail plus facilement dés la reprise économique.

En 1923, la valeur des importations de tissus de coton, des ob-
jets confectionnés de coton et de fils de coton atteignait 53.895.000
de Ltqs, ce qui représentait le 37,22 9%, de la valeur totale des impor-
tations en Turquie s'élevant & Ltqs 144.789.000. De cette somme,
48.290.000 Ltqs furent payées pour I'importation de cotonnades et
d’objets mannfacturés, tandis que 5.605.000 Ltgs furent dépensées
pour l'achat de fils de coton a I'étranger.

Quant aux lainages, l'industrie nationale n’en pouvait livrer
durant la premiére année de la République, que 400,000 kg., ce qui
équivalait 2 un septidme des importations de lainages durant la
méme année (2.561.000 kg.). La valeur de ces lainages importés était
de 8.262.000 Ltgs et celle des fils de laine de 495.000 Ltqs pour 156
tonnes. Au total, I'achat & I'étranger de produits de laine nécessita
une dépense de 8.897.000 de Ltqs, ce qui faisait 6,14 9 de la valeur
de I'ensemble des importations en Turguie.

Durant 1'année 1923, les importations de produits de coton ¢t
de laine représentaient ensemble, guant A leur valeur, 43,36 % du
total des importations.

Si l'on y ajoute la valeur d’autres produits végétaux a fibre
(2.595.000 Ltgs pour 6.194 tonnes) et de soieries achetées a I'étran-
ger (734.000 Ltgs pour 102 tonnes), les impertations de textiles cons-
tituaient le 45,66 % du total des achats chargeant la balance du
commerce de 19231,

On serait enclin de penser que cet état de choses était dd aussi
4 I'épuisement des stocks durant la guerre et pourrait avoir un ca-

1 Pour établir ce pourcentage, ainsi que pour ceux dcs années suivautes, nous
avons recouru aux sources ci-dessous
Annuaire stafislique, op. cit. vol. VIIL p. 307/8 ; Bulletin de la Stmer
Bank, 1937, No 9 et 19, p. 54/5 et Bullelin de la Bangue Cenirale 1935, No 17, pa-
ges 66/9. Par contre, les chiffres concernant la soic pour 1923-1926 et lcs produits
végétaux 4 fibre, pour 1923, nous ont été communiqués par la Direction Géné-
rale des Douanes du Miuistére des Douaues et des Monopoles.
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tactére passager. Mais malheurensement, les chiffres suivants nons
prouvent que l'industrie textile turque, anéantie presque entiére-
ment par la concurrence étrangére ct dévastée cnsuite par les guerres,
n'était plus capable de subvenir aux besoins du pays.

Voici les statistiques pour les années de 1924 4 1929. Durant
cette période, 'absence d’une industrie textile développée et d’uue
protection dounanidre adéquate se faisait durement sentir sur la ba-
lance du commerce extérieur de la jeune République.

Valeur des imporiations de produifs fexiiles
{en milllers de Ltgs.) :

1924 1925 1926 1927 1928 1929

Tissus ct {ils de coten

et art. confec- en coton  63.543 74.268 72.421 51.005 52.482 60.004
Tissus et fils de loine

ct de peil ce 13.204 17.636 20.958 18.744 15.767 17.906
Tissus de lin ¢t de chanvre

et autres mat, text. vég. 3.418 5.526 4.541 4.282 4.207 4.817
Tissus et fils de sole

artlficielle ot naturelle 1.902 4.672 5.097 4.068 3.533 3.327
Toto) 82.067 102.101 103.017 78.099 75.989 86.054

Quantités Impertées (en tonnes)

1924 1925 1926 1927 1928 1929

Tlssus et fiIs de coten

et art. cenfce. en coton 26.142 29.403 30.529 24.041 23.077 27.257
Tissus et fils de lalne et

depeil . . . . . 3.088 3.954 4.498 3.732 3.261 3.604
Tissus de lin et de chanvre

et autres mat, text, vég, 6.871 9.064 6.371 B8.044 B.036 8.680
Tissus et fils de sole .
ortificielle et naturelle 222 443 431 419 324 313

Total 36.323 42.864 41.829 36.236 34.698 39.854

Pour mieux nous faire une idée de I'importance des importa-
tions de produits textiles, nous avons établi les pourcentages résul-
tant de leur comparaison au total des importations de chaque année :
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Part des nrticies textiies dans les importations totales de ia
Turquie exprimée en 9
(Le totnl des importations de chaque année = 100)

1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929

Tissus et flls de coton

et art. counfee, en coton 37.22 32.82 30.74 30.86 24.13 23.48 23.41
Tissus et fiis de lalne et

depoll . . . . . 6.14 6.87 7.30 8.93 8.87 7.05 6.99
Tissus de lin et de chanvre

et autres mat, text. vég. 1.79 1,77 2.29 1.94 2.03 1.88 1.88
Tissus et fils de soie

ortifieielie ct naturelle 051 098 193 2.17 1.92 1.58 1.30

Total 45.66 42.44 42.26 43.90 36.95 33.99 33.58

C'est en effet en 1929 que la quantité et la valenr de l'impor-
tation des produits textiles a atteint son chiffre maximum. Dés 1930,
¢lle commence & baisserl. On pourrait étre tenté d’admetire que
cette diminution des importations est dine a la crise dont les débuts
se font sentir en 1930. Mais la diminution continue des achats & I’¢-
tranger, méme lors de la reprise éeonomique, indique une amélio-
ration profonde de la produetivité de Vindustrie textile? laquelle
est due, ainsi que nons le verrons, a la politique industrielle et dona-
ni¢re du gouvernement de la République.

2. La politique industrielle du gouvernement durant les premiéres années
de la République.

Constatant les chiffres trés élevés des importations, le gonver-
nement a ressenti la nécessité de développer I'industrie textile. Les
mesores qu’il a prises 4 cet effet appartiennent a la politique géné-
rale d’industrialisation, eonc¢ue par notre Chef éternel KEMAL
ATATURK, lequel se rendait compte qu’une libération économique
devait aller de pair avec la libération de I'dme du peuple. Voiei son
opinion tirée d'un discours qu’il a prononeé a I'ouverture du Con-
grés Economique d'Izmir qui a eu liew dn I7 février an 4 mars 1923 :

1 Voir les statistiques, p. 154.
3 Voir p. 153.
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« L'histoire, en recherchant les causes de l'apogée et de la dé-
cadence de mnotre mnation y trouve des raisons politiques, sociales
et militaires. Sans doute, toutes ces causes agissent sur les phéno-
ménes socianx. Mais ce quiest directement lié 4 la vie d’une nation,
c'est son économie. Cette vérité, déduite des expériences et de Yhis-
toire, se manifeste entitrement dans notre vie et dans notlre histoire
nationale.

» Pour rendre la force et la gloire que la Turquie mérite, nons
devons préter la plus grande attention aux questions économiques.

» Pour moi, toutes les hases et tous les programmes de notre
nouveau gouvernement doiveut découler du programme économique ».

Toujours inspiré des directives de son chef, le gouvernement
turc énonga au Congrés Economique d'Izmir les premiers principes
de la réorganisation de I'industrie nationale qui peuvent étre résu-
més comme suit :

1) dépasser le stade de la simple mannfacture et de la petite
fabrique et passer rapidement au stade de la grande entre-
prise industrielle pouvant profiter de tous les avantages
du machinisme ;

2) fonder des entreprises pour la transformation des matitres
premiéres nationales ; :

3) opposer au capital organisé¢ de 1'Occident une organisation
nationale des industries afin de les rendre aptes a concur-
rencer les produits étrangers ;

4) protéger I'industrie et transformer progressivement son or-
ganisation purement administrative en une organisation
économique ;

5) Ionder une Banque d'Etat pouvaunt accorder les crédits né-
cessaires 4 Findustrie nationale.

Des opinions émises au Congrés d'lzmir, il ressort que I'Etat
ne pensait pas encore & 1'étatisation de la production, mais désirait,
au contrajre, encourager et protéger Vinitiative privée, qui devait
se développer A c6té des grandes cntreprises d'Etat déja existantes,
suivant le principe de Ia libre concurrence.

Relevons enfin que parmi les branches de la production aux-
quelles le Congrés Economique d’'Izmir vouait toute son attention,
figurait I'industrie textile. Le Congrés a reconnu qu’'elle est, 4 c6té
de l'industrie des produits alimentaires, 4 méme de transformer des
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quantités considérables de matiéres premidres du pays et d’étre a
cet égard indépendante de 1étranger dans une large mesure.

Aussi, 4 la suite dudit Congrés et surtout dés la proclamation
du régime républicain, le 29 octobre 1923, le gouvernement turc
favorisa-t-il la tramsformation des entreprises artisanales, De méme,
il encouragea la création d’entreprises nouvelles.

Voici les mesures prises par I'Etat pour encourager le dévelop-
pement de I'industrie :

En 1924, lc législateur promulgua une loi (No 688) par la-
quelle il imposait 4 tous les ministéres ainsi qu'aux institutions dé-
pendant du budget de I'Etat, Yobligation d’acheter uniquement des
effets d’habillement fabriqués dans le pays, méme quand le prix dé-
passe de 10 % au maximum celui des marchandises semblables de
provenance &trangére. C’était Ia premitre loi votée par la Grande
Assemblée Nationale. de Turquie pour favoriser l'industrie textile
plus particulidrement. Cette loi aurait pu avoeir des répercussions en-
core plus heurcuses, si I'obligation des services publics d’acheter des
produits du pays n’avait pas été supprimée lorsque le prix de ces der-
niers est de plus de 10 9, supérieur A celui des produits importés, A
notre avis, le législateur n’aurait pas dii déterminer 4 V'avance une
telle limite, car la concurrence étrangére a toujours la possibilité de
baisser ses prix, soit par des mesures de rationalisation de la produc-
tion et de la vente, soit & 1'aide de I'Etat (primes & ’exportation, ré-
duction des frais de transport, assurance des crédits accordés 4 des
clients étrangers, etc.). Le développement de I'industrie textile étant
dans I'intérét supérieur de la nation, celui-ci aurait dd primer toute
autre considération.

Pour encourager la fondation d’entreprises industrielles, I'Etat
décida de les exempter de certaines charges fiscales et leur facilita
Yobtention de crédits ct le placement de leurs actions, en partici-
pant lui-méme & des souscriptions ouvertes par de grandes indus-
tries. Ce concours financier de I’Etat était indispensable A ’écono-
mie nationale turque, car sans lui la création d’entreprises indus-
trielles de grande envergure était trés difficile, sinon impossible.

La participation de I'Etat au financement d’entreprises indus-
trielles se manifesta, pour la premiére fois, en 1924. C'était, A cette
époque-ia, le Ministére du Commerce qui assura son appui A la réu-
nien du capital d’investissement de certaines sociétés industrielles,

L’aide financiére de V’Etat s’amplifia dés 1925, année au cours
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de laquelle le gouvernement créa La Bangue de Turguie pour [I'lIn-
dustrie et les Minesl, qui devait administrer les fabriques apparte-
nant & I'Etat et veiller 4 Ia gestion des sociétés auxquelles I'Etat
participe. La dite banque devait aussi participer a la eréatien de neu-
velles entreprises industrielles, financer I'importation de machines
et d'outils servant 4 I'industrie et octroyer des crédits 4 court terme
pour alimenter les fonds de roulement de I'industrie privée.

Cette banque n'a pas pu remplir entiérement les tiches que 'Etat
lui avait assignées, surtout s'agissant de financcr les nouvelles fa-
briques, et ceci pour les raisens suivantes : ayant Jd0 payer les par-
ticipations qui Iui furent cédées par I'Etat lors de sa création et in-
vestir dans les entreprises ainsi reprises d’importants capitaux, qui
étaient nécessaires pour moderniser et perfectionner leur cutillage
et alimenter leurs fends de roulement, la Banque de Turguie pour
I"Industrie et les Mines se frouva bieutét privée de meyeus liquides.
Notre opinion a ce sujet est confirmée par un rapport du Conseil
Supérieur de ’Eeonomie (Ali Ikiisal Meclisi)®.

Lz Banque de Turquie pour I'Industrie et les Mines avait re-
pris de I'Etat, entre autres, ses treis fabriques textiles, 4 savoir :

la fabrique de lainages de Feshane ;

la fabrique de toile de coton de Bakirkdy et

la fabrique de lainages de Hereke.

En outre, elle avait, dés sa premitre annde d’activité, participé
financiérement 4 des établissements privés parmi lesquels se trou-
vaient trois entreprises textiles :

Iilatures de Kayseri-Biinyan,

filatures d’Isparta et

fabrique de tissus d’Ankara.

L'’aide financi¢re que la Banque de Turquie peur I'Industrie ct
les Mines apperta 4 'industrie textile fut donc minime, comparée a
ses énormes bescins. En outre, I'industrie textile naissante avait
constamment besoin d'étre surveillée par un organisme fiduciaire
& méme de lui donner des conseils éccnemiques et techniques dans
le domaine de l'organisation de 1’entreprise. Bien que la Banque de
Turquie peur I'Industrie et les Mines devait, confoermément 3 ses

1 Loi No 633, du 19 avril 1925,
2 Voir extrait don rapport du Conseil Supéricur de I’Eeonomie, intitnlé ;
« Comment l'industrie peut étre fondée et développée en Turquie... »p. 15,
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statuts, assumer ce réle, les indnstriels ne s'adressaient pas volon-
tiers 4 elle, car ils avaient constaté que ses dirigeants et employés
ne possédaient pas toujours les conmaissances techniques nécessaires.

Donnant snite 4 de nombrenses demandes d’hommes d’affaires,
le gonvernement décida en 1932 de séparer les fonctions d'un conseil-
ler-organisatenr et fiduciaire de celles d’'im banquier de I'industrie
que remplissait jusqu'alors la Banque de Torquic pour 1'Indnstrie
ct les Mines. Elles furent, par comséquent, confiées 4 deux institu-
tions indépendantes en vertn des lois Nos 2.058 et 2.064 de juillet 1932:

a IOffice Industriel de I'Etat et

4 la Banque de Crédit indnstriel de Turquiel,

Tontefois, constatant que cette nouvelle organisation s'avérait
¢galement insuffisante, I'Etat fonda par la loi No 2.262 du 3 juin
1933 la Siimer Bank qui remplaga les denx organismes précités.
Comme nous le verrons?, c'est la Siimer Bank qui jonera le réle es-
sentiel dans I'histoire de I'industrialisation de la Turquie républi-
caine.

En ontre, la loi sur I'encouragement de l'industrie du ler dé-
cembre 1913 fut remplacée sous la République par nne nonvelle loi
No 1.055 promulguse le 28 mai 1927, qui fut modifi¢e et complétée
en 19338,

Cette loi prévoit des exemptions fiscales et auntres mesures d’en-
couragement beancoup plus vastes et plus efficaces que celle de 1913.
En vertu de cette loi, I'Etat peut, en particulier, céder gratuitement

1 Voir Sait Emin Ozbek, La S&mer Bank et I'Industrialisation de la Tur-
guie sous la Répnbligue, thése, Lausanne 1938, p. 73.

3 Voir troisitme partie de notre travaii.

% La loi d’encouragement A i'indnstrie était primitivement applicable &
tonte Findustrie. Toutefols, un grand notbre d'entreprises, surtont de Findustrie
du tricotage, des chaussettes et de certaines qualités courantes de soierles, fai-
bies an peoint de vue technique et économique, ayant été constituées, eiles furent
une cause de surprodnction et le gounvernement, par nne loi No 2261 (art. 3) du
3 juin 1933, a déeidé que les établisscments pouvant bénéficier de la loi sur 'en-
conragement indnstricl devalent, & partir de la date de la dite loi, remplir les con-
ditions suivantes ;

a) que la production dans la branche intéressée ne soit pas supérieure aux be-
soins du pays ;

#) gue ces établissements ne prennent pas des mesures en vie d’empécher ia vente
et la production des matiéres brutes et des produits semi-manufacturés ayant
les mémes qualités que ceux importés de Uétranger ;

c) que le travail et antres avantages procurés au pays sofent suffisants pour ié-
gitimer une protectioa.
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on a des prix modérés, payables en 10 ans, des terrains jusqu'a 10
hectares pour la eonstruction de bitiments industriels, exonérer
d’impots, exempter du droit de timbre sur les actions et obligations,
diminner les tarifs de transport, laisser entrer en franchise de douane
des véhicules indusiriels, certains matérianx de construction, des
appareils et machines nécessaires pour l'installation de fabriques,
de méme que les matiéres brutes et autres prodnits indispensables
pour la honne marche des nsines.

Dans decs cas particuliers, I'Etat peut accorder des primes de
production s'élevant an maximum an 10 % de la valeur de la pro-
duction annuelle.

En ee qui concerne Fexonération des charges {iscales, précisons
que le montant des dégrévements d’'impdits et de druits de dounane
accordés durant une année budgétaire ne- doit pas dépasser 3 mil-
lions de Liqgs, afin de ne pas exposer la {résorerie de 'Etat & des dif-
ficultés imprévues.

En contre-partie, les bénéficiaires des lois d’encouragement in-
dustricl sont tenus, dans la mesure du possible, d’acheter de préfé-
rence des matiéres et prodnits de provenance indigéne, méme si cenx-
¢i sont de 10 9 plus cher que les marchandises importées. En outre,
les bénéficiaires doivent favoriser la main-d’oeuvre nationale.

Dans la loi de 1927, le législatenr a rappelé aux services mi-
nistériels et aux eorporations de droit public les dispositions de 1924,
les astreignant & acheter des preduits turcs, méme si leur prix dé-
passe de 10 9% an maximum eelyi des marchandises semblables de
provenance élrangére.

L'article 44 de laloi d'encouragement indnstriel prévoit que
celle-ci restera en vigueur jusqu’au ler juin 1942

L’article 2 divise les entreprises indnstrielles en quatre elasses? :

la 1re elasse est comstituée par les entreprises utilisant une force
motrice d'an moins 10 CV et payant 4 la main d’ceuvre durant une
année des salaires pour 1.500 jours de travail ;

la 2e elasse est eonstituée par les entreprises satisfaisunt seun-
lement 4 I'une des conditions exigées des entreprises de Ia Ire classe,
employant an moins 11 ouvriers ;

la 3e classe est formée des entreprises dont la foree motrice est

1 L’étenduc des avantages dont jouit une entreprise varle suivant qu'clie
appartient 4 I'une ou 4 Vautre des classes mentionnées.
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infericure 4 10 CV, mais qui paient an nioins des salaires pour 750
jours de travail pendant une année ;

la de classe est formée des entreprises de tissage de tapisserie,
de tricotage, de cordage, de dentellerie faisant travailler collective-
meut des ouvriers en un endroit déterminé.

Tandis que toutes les entreprises lextiles réunissant leurs ou-
vriers en un endroit déterminé peuvent étre admises aun béuéfice de
la loi d'encouragement industriel, les fabriques d’autres hranches
de la production ne penvent en bénéficier que si elles remplissent
certaines conditions. On voit dés lors I'importance de l'industrie tex-
tile dans l'économiec nationale turque et le souci du gouvernement
républicain de la voir se développer.

3. La politigue commerciale aprés Uabolition des capitulations

Comme nous 'avons dit dans le deuxiéme chapitre, ies capitu-
lations ne permettaient pas A la Turqguie de déterminer librement
ses rapports économiques avec I'étranger et, en particulier, de faire
une politique douaniére qui soit confornmie & ses intéréts vitanx. La
guerre de I'Indépendance (1919-1922) a profondément modifié¢ cet
état de choses.

Par lc traité de Lausanne, signé ie 24 juniilet 1923, les capitula-
tions, qui constituérent I’obstacle le plus funeste an développement
jndustriel du pays, furent abrogées. L’article 28 de ce traité est ainsi
congu : « Les Hantes Parties Contractantes déclarent accepter, cha-
cunc en ce qui la concerne, I'abolition complete des capitulations
en Turquie, 4 tous les points de vue». Cet article supprinte non seu-
lement les limitations relatives 4 la politique douaniére de la Turquie,
mais aussi tous les avtres priviléges des étrangers se rattachant de
prés ou de loin au régime des capitulations.

Mais en vertu de Varticle 18 de I'accord commercial faisant par-
tie dv traité de Lausanne, la Turguie fut cbligéc de maintcnir en vi-
gueur encore durant cing années les tarifs dowaniers ottomans. Ainsi
la validité des capitulations en ce qui concerne la politique dona-
niére turque fut prolongée pour cing ans, et ce n’est que depuis le
6 aofit 1929 gue la Turquie put appliquer son nouveau tarif doua-
nier, établi en toute indépendance et d’aprés les exigences de son
économie.

Délivrée de la chaine et de la honte des capitulations, la Répu-
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blique turque possédait enfin une des conditions iudispensables a
son développement économique et social.

Le tarif douanier de 1929 fut établi dans un esprit de protection-
nisme rationnel 1.

En iunstaurant son régime douanier autonome, la Turquie, li-
bérée du joug des capitulations, a snivi.le chemin choisi autrefois
par les Etats américains 4 I'époque ol ceux-ci se sont affranchis de
la domination de 1'Angleterre et tentérent de développer une indus-
trie nationale®

Le protectionnisme ture fut congu comme un protectionnisme
essentiellement éducateur, car il était destiné¢ & I'éducation de I'in-
dustrie nationale® Comme tel, il devait: étre passager. Mais les in-
dustriels ne s’attendent pas, pour le moment, 4 son abolition ou
nméme i son atténuation, en raison de la politigne économique pro-
tectionniste poursuivie actuellement par les autres Etats.

* Au reste, Ja Turquie a été incitée-par les antres Etats & prati-
quer mme politique de protection, « parce que, comme le dit Truchy,
la politique de laisser-faire et de laisser-passer, en face des ecoucur-
rents armés de toute la techmique dun protectionnisme, parait
une duperie»?. En fait, tous les Etats sont actuellement engagés dans
ume politique protectionniste.

Si la Turquie n’avait pas recouru au protectionnisme, elle n'au-
rait jamais pu mettre en valeur ses forces productives latentes, car
celles-ci me peuvent paraitre au jour « que si des conditions favora-
bles existeut et si elles se maintiennent assez longtemps pour que
la branche nouvelle de I'activité nationale grandisse et se fortifiex»®

Le protectionnisme turc w’étant pas abusii, il s'avére utile non
seulement pour l'éconcmic naticnale, mais aussi pour Péconomie in-
ternationale. L'utilité d’un protectionnisme modéré fut méme pron-

1 Le gonvernement turc ne désire ancunement accorder une protection ar-
tificielle 4 des entreprenenrs manquant d'initiative et d’énergie, car il les consi-
dére comme des éléments pins nuisibies 4 'déconamie du pays que les concurrents
étrangers. La protection de telics entreprises nationales équivaudrait, cn effet,
au gaspiliage de nos possibilités de déveioppement économique. (Bulletin d4’in-
foarmations économiques du Tiirkofis du ler mai 1936, p. 5.)

* Gustave Cassei, Traité d'dconomie polilique, Parls 1929, p. 400.

% André Fourgeaud, op. cit. p. 135/6 et Henri Truchy, Cours d'économie
politigue, Paris 1934, p. 63,

* Trachy, op. cit. p. 79.

5 Trochy, op. cit. p. 73.
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vée par lhistoire éconmomique. Brocard écrit 4 ce sujet: « L'histoire
ne nous apprend-elle pas que ee sont les pays industrialisés, dans
le présent ou dams le passé, & Vabri de barriéres douaniéres
(Grande-Bretagne, France, Allemagne, Etats-Unis, etc.) qui four-
nissent au commeree international son appoint le plus important
et qui contribuent le plus 4 la prospérité de I'économie internatio-
nale ?»L

De son cété, le gouvernement ture s’effor¢a toujours de conci-
lier sa politique de commerce extérieur aussi bien avec la situation
économique nationale qu’internationale.

La pierre angulaire des_premiers traités de commerce eonclus
depuis 1929 fut la clause de la nation la plus favorisée. Alors gue le
tarif douanier protectionniste ainsi que les traités de commerce sem-
blaient assurer les échanges internationaux de la fagon satisfaisante
pour la Turquie, la crise mondiale de 1930 a amené le gouvernement
turc 4 prendre des mesures nouvelles. Afin de protéger la monnaie
nationale et d’empécher les échanges anormaux qui commencaient
4 nuire A l'industrie nationale, i1 dut instaurer, le 27 octobre 1931,
le systéme dun contingentement des importations. En ontre, des con-
ventions de clearing furent conclues avee la plupart des pays. Pour
dissiper ies inquiétndes, le gouvernement ture fit savoir qu'il était
obligé de suivre I'exemple donné dans le domaine des restrictions
d'importation et du commerce des devises par d’autres Etats, mais
qu’il espére pouvoir bientdt supprimer les entraves imposées au com-
merce international2 En effet, le contingentement de I'importation
fut supprimé en Turquie dés le 15 juillet 1937, et remplacé par le
« Régime général des importations»?® qui autorise d’importer tous
les produits étrangers moyennant I’acquittement des droits de douane.
Dorénavant, les conventions de clearing et de compensation privée
constituent la base du commerce extérieur de la Turquie avec la plu-
part des pays*. Ce n'est qu'avec les Etats-Unis et les Philipines que
les transactions se font en devises libres. Voici la répartition du com-

1 Lucien Brocard, Principes d’écomomie naiionale ¢l iniernationale, Paris
1931, T. III, p. 117.

* Angust R. van Kral, Le pays de Kemal Atalitrk (Traduetion frangaise d’An-
dré Robert), Vienne 1938, p. 84/5.

3 Décret No 2/7005 du 5 jnillet 1937.

¢ A propos dc clearing et de compensation, voir : P.R. Rosset, Les accords
de clearing el les obligations coniractuelles, Lansanne-Bale 1936.
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merce extérienr de la Turquie suivant les accords en vigneur & fin
de 1940t :

Importatians
1937 1938 1939 1940

Pays ayant coaclu avee la
Turquie un accord de clcaring
au un accard similaire 87.654 126,192 99.726 42.408

Pays & devises libres 17.741 16.083 11.883 7.547

Pays n’ayaant pas coaclu avee
la Turqgnie un accord dc clea-

ring ou un accord similaire 8.984 7.562 6.640 18.968
Total 114.379 149.837 118.249 68.923
Exportations

1937 1938 1939 1940

Pays ayant conclu avee la
Turquie un accord dc clearing
o0 un accord similaire 109.219 119.183 100.252 72.831

Pays & devises libres 19.201 17.769 18.215 15.739

Pays n’ayant pas canclu avec
Ia Tarquic un accerd de ciea-
ring ou un accerd similaire 9.564 7.995 8.922 22.876

Total 137.984 144.947 127.389 111.446

Actuellement, le prineipe fondamental de la politique eommer-
ciale turque est : « N’acheter qu'aux pays qui se fournissent chez
nous », Ce principe est considéré dans les circonstances actuelles comme
pouvant seul assurer I'équilibre de la balance commerciale et des
payements. Sur ia base de conventions de clearing et de compensa-
tion et en se conformant au principe énoncé ci-dessus, le gouverne-
ment turc autorise 'augmentation des importations des pays avec
lesquels la Turquic a une balanee des payements nettement active
et il impose aux pavs, 4 1'égard desquels nous possédons une balance
passive, 'obligation d’acheter davantage de produils turcs® Re-
marquons gque le gouvernement ture tient 4 obtenir un équilibre non

Y Bulletin de la Bangue Cenfrale, année 1940, No 37, p. 116 ; paur 1937,
méme Bulletin, aunée 1941, No 38, p. 110 pour 1938-1940.
® 10 ans de Républigue (1923-1933), Ankara 1933, p. 47.
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seulement des balances du eommeree, mais aunssi des balanees des
payements. Il recherche done constamment des possibilités d’effec-
tuer en marchandises des réglements pour tout les postes de la ba-
lance des payements, car I'exportation constitue pour la Turquie
le seul poste important qui s’inscrit & l'actif de ladite balance.

Le souci d’appliquer strictement le principe de 'équilibre des
payements a amené le gouvernement ture & interpréter restrictive-
ment la elause de la nation la plus favorisée!. Pour ce qui concerne
le tarif douanier et les autres impositions des marchandises étran-
géres, la clause de la nation la plus favorisée est inconditionnelle.
En revanche, Papplication de cette elause est liée & des conditions
s'il ne sagit pas du tarif douanier ou d’antres droits frappant les
produits étrangers. Pour cette raison, un Etat tiers qui désire jouir
des priviléges et avantages aecordés par la Turquie & un autre Etat,
dans le régime du elearing on de Ia eompensation, doit faire les mé-
mes coneessions que la Turquic a obienues de 'autre Etat. Etant
donné que l¢ régime du clearing et de la compensation a une plus
grande influenee sur le commerce exiérieur que les droits de douanc,
notre politique eommerciale est hasée actuellement, comme nous
I'avons dit, sur des aecords prévoyant des concessions mutuclles,

Ainsi fot réalisé 1'article 12 du programme du Parti Républicain
du Peuple, qui reecommaacde le développement du eommerce exté-
rieur, afin de pouvoir arriver & une balance des paiements équilibrée 2.
Ce but n’eut pas été aiteint sans Papplicaticn stricte du principe de
réciprocité qui a obligé les commergants turcs & n’acheter que des
marchandises des pays qui achétent les nétres.

Pour faciliter ’exportation, le gouvernement ture s’est fait ae-
corder par la Grande Assemblée Nationale, le droit de contréler la
qualité des produits turcs destinés i des pays étrangers. Ceux qui
portent aiteinte & la rencmmée de la marque turque peuvent étre
exclus de la liste des commercants admis an cominerce d’exporta-
tion et margués du sceau de la « déloyaulité sociale»3.

Le gouvernement a également atteiat l'unification et la stan-
dardisation des principanx articles d’exportaticn. Cette mesure con-

1 Les annales de la Turquie, 1937, vol. I, p. 82.

¢ Programme du Parti Républicain dn Peuple, adopté par le Grand Con-
grés de 1927, modifié légérement en 1935 cten 1939,

8 Bulletin d'informations économiques du Titrkofis du 1ler décembre 1936,

p. 6.
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tribue indubitablement 4 la valorisation des produits exportés par
Ia Turquie et leur assure des débouchés stables.

Les changements constants de la situation écomcmique mon-
diale ont amené le gonvernement turc 4 éviter de conclure des con-
ventions de longue durée. Pour cette raison, les récents accords con-
clus par la Turquie portent sur des périodes relativement courtes
qui s’étendent A six mois ou ur an aun plus. 8i la courte durée des
accords se révéle indispensable pour le clearing, elle est, comme
nous I'avons pu counstater, nuisible aux relations commerciales, car
elle s’oppose 4 la conclusion de contrats de vente a long terme.

Grice 4 l'introduction du systéme protectionniste et A4 la sage
politique du gouvernement, la balance du commerce, qui était aupa-
ravant toujours déficitaire, indigua, en 1930, pour la premiére fois
depuis 1850, un excédent actif. Dés lors elle fut toujours active pour
la Turquie, sauf en 1938, oi elle eut un léger excédent passif.

Voici les bhalances du commerce de la République turque? :

Année Exportation Importation Solde
(en millions de livres tnrques)
1923 84,65 144,79 — 60,14
1924 158,87 193,61 — 34,74
1925 192,43 241,62 — 49,19
1926 186,42 234,70 — 48,28
1927 158,42 211,40 — 52,98
1928 173,54 223,53 — 49,99
1929 155,21 256,30 — 101,09
1930 151,45 147,55 +  3.90
1931 127,28 126,66 4+ 0,62
1932 101,30 85,98 + 15,32
1933 96,16 74,68 + 21,48
1934 92,15 86,79 + 5,36
1935 95,86 88,82 + 7,04
1936 117,73 92,53 4+ 25,20
1937 137,98 114,38 4+ 23,60
1938 144,95 149,84 — 4,89
1939 127,39 118,25 4+ 9,14
1940 111,45 68,92 4+ 42,53

1 Annuaire stalistique, vol. X1, p. 261 pour les années 1923-1939, et Bulle-
tin de la Bangue Centrale No 38, p. 81/5 pour 1940,
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CHAPITRE IV

Les effets de la loi d’eneouragement a Pindustrie
et de la politique eommereiale sur le développement
' de Pindustrie textile.
1930 - 1933

La loi d'encouragernent et la politique commerciale eurent une
influence assez favorable sur le développement de I'industrie nationale.

D’dprés un recensement fait par la Direction générale de statis-
tique, la Turquie ne possédait en 1923 que 341 fabriques proprement
dites. Dés Vinstauration du régime républicain, ce nombre augmenta
d’année en année, surtout i la suite de la mise en vigueur de la loi
d’encouragement industriel de 1927.

Pour se rendre compte de l'influence de la loi d’encouragement
sur le développement de 'industrie textile, nous exposerons sa si-
tuation lors ‘du recensement industriel de 1927.

A ce moment-la, 9.353 entreprises, dans le sens le plus large du
mot, s’occupaient de la production textile, ce qui faisait 14,34 % du
nombre total des entreprises de fabrication?® qui était de 65.245, oc-
cupant 256.855 ouvriers. 18,70 %, du total de la main-d’oeuvre, c’est-
d-dire 48.025 personnes travaillaient dans I'industrie textile.

Voici la répartition des entreprises textiles d’aprés le nmombre
d’ouvriers, comparée au total des établissements de la méme classe? :

Industrie textile  Toutes les branehes industrictles

L’entrepreneur seul 3.020 23.316
Avec les membres de sa familie 539 4.914
Avee 2- 3 ouvriers 3.335 23.332

» 4- 5 » 1.310 7.683

» 6- 10 » 714 3.940

» 11- 20 » 223 1.188

» 21- 50 b3 116 551

» 51-100 » 36 166

»  101-4 » 60 155
Total 9.353 65.245

* ¢ La classification des industrics en Turquic présente des difficullés spé-
ciales & cause de Ja muititnde des petites et trés petites entreprises qui sont en réa-~
iité des ateiiers d’artisans et dout P’exploitation ne pent pas lournir des rensei-
gunements préeis. » (Voir : Stassinopoulos, La vie indusirielle en Turquie, Istan-
bul 1930, p. 6.

2 Annuoire stafistique, vol. V1II, p. 244/6.
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Il est intéressant de relever que sur 9.353 entreprises de la pro-
duction textile, il y avait, en 1927, 435 établissements qui, en Tur-
quie, méritent vraiment le nom de «fabrique», parce qu’ils employaient
au moins 11 ouvriers, et que 8.918 entreprises appartenaient 4 I'in-
dustrie domestique ou artisanale. Notons enfin, que 30 % des grands
établissements occupant plus de 51 guvriers appartenaient 4 I'indus-
trie textile. Seules 244 entreprises textiles se servaieut, en 1927, de
moteurs, tandis que 9.109 établissements travaillajent sans moteurs.
L’emploi de la force motrice était en Turquie, 4 cette époque, rela-
tivement restreint, car sur 65.245 entreprises travaillant dans tou-
tes les branches de la produetion industrielle, il y avait & peine 2.822
qui se servaient de moteurs.

Sur un total de 4.850 moteurs employés par l'industrie turque
dans son ensemble, 520 travaillaient, en 1927, dans Uindustrie tex-
tile, qui utilisait une force motrice de 15.855 HP, ce qui représentait
9,69 % du total de la force motrice du pays évaluée 4 163.548 HP 1.

L’industrie textile utilisait, en 1927, des matiéres premiéres in-
digénes pour 31.218.000 Ltqs, tandis que I'industrie turque dans
son ensemble en employait pour 203.299.000 Ltgs. De cette valeur
globale, 15 %, environ ont été dépensés par I'industrie textile qui
¢tait obligée, en outre, d’importer des matiéres premiéres pour 8 mil-
lions 576.000 I.tqs, ce qui représentait 30 % environ de la valeur
de toute les matiéres premiéres achetées a I'étranger en 1927 et qui
s'élevait 4 29.365.000 Ltqs.

La valeur totale des matiéres premiéres utilisées par I'indus-
trie textile, en 1927, était estimée a4 39.764.000 Ltgs, représentant
17 % environ de I'ensemble des matiéres premiéres qui furent trans-
formées durant cette année en Turquie et qui occasionnérent une
dépense de 232.644.000 Liqgs.

Quant a la production des texiiles, elle fut évaluée, en 1927,
4 76.365.000 Ltgs, c’est-a-dire & 17,65 %, de la valeur globale de Iz
production de l'industrie turque, estimée a 432.470.000 Ltgs.

Remarquons que I'industrie textile occupe, en 1927, d’aprés la
valeur de sa produetion, le second rang, le premier revenant a2ux en-
treprises agricoles.

Aprés avoir brossé un tableau de Uindustric textile en 1927, I'an-
née durant laquelle la loi d’encouragement industriel fut mise en

1 Annuaire slalistigue, Ankara 1935-1935, p. 244/46.
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viguenr, nous étudierons les effets de la dite loi sur cette importante
branche de la production nationale,

En 1930-1931, e nombre des principales entreprises apparte-
nant & la branche textile était de 197, dout -

6 transformaient la laine et avaient ensemble une production
annuelle de 131.500 métres ;
9 transformaient le coton et avaient ensemble une production
annuelle de 900.000 métres ;

24 transformaient la soie et avaient ensemble une production

annuelle de 264.200 métres ; -

62 étaient spécialisées dans le trieotage et avaient ensemble

une production annuelle de 359.000 kg. ;

96 produisaient des tapis (leur production annuelle n’a pas éteé
indiquée) ., Malheureusement, il ne nous est pas possible de préciser
ce gu'il faut entendre par «les prineipales entreprises» qui furent
dénombrées en 1931. Ajoutons qu’elles étaient loin de pouvoir sa-
tisfaire tous les besoins du pays en produits textiles (voir les statis-
tiques coneernant l'importation des textiles?).

DYaprés une statistiqgue établie en 1932, sur linitiative de la
Direction générale de statistique, dans I’ensemhle de la production,
1.473 entreprises qui méritaient la dénomination de fabrique, pro-
fitaient de la loi d’encouragement industriel. De ce nombre, 385 fu-
rent fondées avant 1923 et 1.088, ¢’est-d-dire le T4 9, depuis 1'éta-
blissement de la République?® La plupart des entreprises nouvelles
* furent fondées & la suite de la loi d’eneouragement industriel :

Nombre des fabrigues eréées en :

1927 140 1930 106
1928 157 1931 140
1929 118 } 1932 28

En 1932, il y avait 351 entreprises appartenant a I'industrie
textile, ce qui représentait le 23,83 9% du total.

Les capitaux fixes investis dans les installations des établisse-
ments textiles profitant de la loi d’encouragement industriel étaient

1 F. Kurtoglu, La Turquie vous offre le marché qu'il vous faut, Bruxelles
1932, p. 92/94.

¥ Voir p. 116/7.

2 Sanayi istalistiikleri, Tesviki sanayi kanununden istifade eden mitessese-
lerin 1932 ve 1933 senesi faaliyeli, Ankara 1934, p. 8 et suivantes.
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évalués, en 1932, 2 9.836.000 Ltqs, somme qui représentait le 15,829,
de la valeur totale de l'outillage national dans son ensemble estimé
4 55.882.000 Ltqgs sans les batiments. Ici aussi, Iindustrie textile oc-
cupait le second rang.

En 1932, l'industrie textile employait 2.007 moteurs, c’est-a-
dire Ie 32,6 % du nombre total des moteurs (6.185) dont dispesait
I’ensemble de I'industrie turque profitant de la loi d’encouragement
industriel. La puissance des moteurs utilisés par I'industrie textile
en 1932 était de 12.722 CV, ce qui représentait le 12,4 % du total
de la force motrice (102.336 CV) dont pouvaient disposer toutes les
branches de la production.

Les entreprises textiles procuraient, en 1932, un gagne-pain a
16.046 ouvriers ef contremaftres, c'est-i-dire an 29 %, de la main
d’oeuvre de tous les établissements profitant de la loi d’encourage-
ment, soit 55.321 personnes.

Le rendement brut de lindustrie textile, c'est-d-dire la valeur
de sa production, pour 1932, était estimée & 20.724.000 Ligs et celui
de toutes les branches de la production & 138 millions. Enviren 15 9,
du rendement brut de la production natienale provenait done de
Iindustrie textile. .

La valeur des matitres premiéres de provenance indigéne uti-
lisée par l'industrie textile, en 1932, s*élevait & 7.724.000 Ltgs. Pour
les matiéres premiéres importées on a dépensé 4.010.000 Ligs, ce
qui fait au total 11.734.000 Ltgs. Dans 'ensemble de Dindustrie,
il a été dépensé, durant la méme année, 74.154.000 Ltgs pour les ma-
ti¢res premitres de provenance indigéne et étrangére.

En 1933, le nombre des entreprises textiles est tombé de 351 a
3351, ce qui faisait le 23,98 9% du nombre total des établissements
bénéficiant des prérogatives accordées par 1a loi sur ’encouragement
de l'industrie, et qui étaient de 1.397. Parall®lement, la valeur de
Poutillage de I'industrie a diminué par rapport & 1932. Elle est tom-
bée de 9.836.000 Ltgs 4 8.658.000 Ltgs. Par contre, le nombre des
ouvriers et contremaitres a augmenté de 16.046 & 16.575, représen-
tant le 25,6 % du total des ouvriers occupés dans Vindustrie {64,989
personnes). De méme, le nombre des moteurs employés par Iindus-
trie textile accuse une augmentation de 2.007 & 2.235, sur un total

! 245 fabriques appartenaient & uue personue, 24 A des sociétés sirples,
62 A des sociétés commerciales, 4 aux pouveirs publics.
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de 6.373, ce qui correspond au 35 9%, des moteurs employés dans tou-
tes les branches de I'industrie. Ce chiffre est nn indice de la rationa-
lisation des entreprises.

Par suite de la baisse des prix, la valenr des matitres premitres
de provenance indigéne est tombée de 7.724.000 Liqs en 1932 4 7.116
mille Ltqs en 1933. Parallélement, les importations de matiéres pre-
mitres ont diminné de 4.010.000 Ltqs en 1932 4 3.683.000 Ligs en
1933. Par. contre, la valenr de la production de Pindustrie textile
marque une faible augmentation. Elle était en effet, de 20.724.000
Ligs en 1932 et est, de 20.912.000 Ligs en 1933.

Malgré la chute continuelle des prix provoquée par la crise, ce
relevement de la valeur de la prodnction doit étre attribué & l'ang-
mentation constante des quantités produites par Vindustrie textile
nationale. Voici les chiffres® pour la période éindiée dans le présent
chapitre :

Preductien en tonnes de :

Année Cotonnades Lainages Soieries
1924 1.000 430 2
1927 2.470 563 2,7
. 1928 2.617 596 15
1929 3.773 763 31
1930 4226 028 44
1931 4.473. 1224 74
1932 6.655 1.694 91,6
1933 9.110 2.281 94

Dans le tablean suivant nowuns indiguons les pourcentages de Yaug-
mentation quantitative de la production que 1’on constate par rappart
A I'année 1927 ;

1928
1929
1930
1931
1932
1933

Coten-
nades

6
53
71
8

170
269

Varia-
tions 9%,
p.rapport
4 1'année
précéd.
6
44
12
6
49

37

Lainages

6
36
65

117
201
305

Varia-
tlons %
p.-rappert
4 Yannée

précéd.

6
28
22
32
38
35

Soieries

456
1.048
1.530
2.641
3.293

3.381

Varia-
tions 9
p.rapport
4 Yannée

précéd,

456
107
42
68
24

3

1 Bullefin de ta Stimer Bank, 1935, No 2, p. 30, pour les années 1927-1933,
Torkiye MIlli Geliri, 'op. cit. p. 104 pour 1924,
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Ces chiffres sont tloquents et montreut que malgré ia crise meon-
diale le développement de industrie textile turque ne fut pas ar-
rété, et ceci griee aux mesures prises par le gouvernement républi-
cain qui avaient pour but de rationaliser la production et de 1a pro-
téger contre la concurrence étrangére.

Les résultats de cette politique furent trés heureux dans Ie do-
maine de la produetion des scieries. En effet, leurs importations ont
pu étre réduites de 175 tonnes en 1927 4 8 tonnes en 1933. Voici le
tableau des importations de soieries, comparées i la production na-
tionale pour les années 1927-193371 :

Année Importation Producticn
{en tonnes) {en tonnes)

1927 - 175 2,7

1928 155 . 15

1929 125 32

1930 38 44

14831 21 74

1932 6 91,6

1933 8 04

La baissc des importations depuis 1930 est sigmificative. Elle
est due non seulement an développement de I'industrie des soieries.
mais aussi a D'efficacité du protectionnisme douanier qui fut intro-
duit en 1929 et dont les effets se firent sentir surtout depuis 1930.

Par contre, la Turquie fut obligée de coutinuer d'importer du-
rant la période étudiée des quantités comnsidérables de cotonnades,
de lainages, du fil de soie artificielle et d’autres produits textiles
de provenanee végétale. Voiei les données statistiques? :

(En milliers de Ltqs.) ) 1930 1931 1932 1933
Tissus et {ils de coton
et art. confec. en coton 32.264 33159 20.557 18.833
Tissus et fils de laine et
de poil e e e 10.856 9.065 5.555 6.141
Tissns de lin et de chanvre
et antres mat. tex, végé. 2926 - 1.754 1.177 1.170
Tissus et fils de soie .
artificielle et naturelle 1.479 1.087 672 529
Total 47.525 45.065 27.961 26.673
1 Bulletin de la Sitmer Benk 1935, No 2, p. 30 et H. Avni et H. Giileryiiz,
op, cit. p. 43.

2 Bulletin de la Banque Centrale, 1936, No 18, p. 68/71. Anmuaire statisti-
que, op. cit. vol. X1, p. 296 et Bulletin de la Stimer Bank 1937, No 9-10, p. 54/5.
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. La quantité des importatious {(en tgunes} :

1830 1931 1932 1933

Tissus et fils de coton

et art, confec, en coton 16.977 20.904 17.159 16.486

Tissus et fils de laine et

de poil e e e 2.272 2.125 2.027 2.333

Tissus de lin et de chanvre

et autres mat. text végét, 7.184 4.855 3.750 4.494

Tissus et fils de soie

artificlelle et naturelle 174 . 231 248 255
Taotal 26.607 28.115 23.184 23.568

Volel la récapitulation des impertations des textiles, exprimdées en
0/g du total de la valeur des achats effectués a Pétranger, pour les
années 1830-1933 ;

1930 1931 1932 1933

Tissus ¢t fils de coton 21.87 26.18 23.91 25.22
et art. confe_c. en ¢oton
Tissus et fils de laine

et de poil e e 7.36 7.16 6.46 8.22

Tissus de liu et de chanvre

et autres mat. text. végét. 1.98 1.38 1.87 1.57

Tissus ¢t fils de sole

artificielle et naturelle 1.— 0.86 0.76 0.71
Total 32.21 35.58 32.50 35.72

Si I'on compare I’évolution des importations de produits texti-
les des années 1930-1933 A celles de 1923, on constate une sensible
amélioration. Tandis qu'en 1923, presque la mojtié de la valeur des
importations (46 9;) était absorbée par des articles textiles, leur part
dans les importations totales de la Turquie pour les années 1930-
1933 varie entre 32 et 35 %, ce qui indique I'essor qu'a pris le déve-
loppement de Vindustrie textile. La moyenne des importations an-
nuelles de produits textiles pour 1923-1929 est de 39,83 %, des impor-
tations générales. Ce pourcentage a reculé pour I'époque de 1930 a
1933 a 34 %.

Mais si 1'on prend en considération les possibilités d’absorba-
tion qu'offre le marché turc ainsi que la production des matiéres pre-
miéres indigénes, il faut reconnaitre que les efforts du gouvernement
ture, tendant a4 développer les industries des cotonnades et des lai-
nages a l'aide de I'initiative privée, n’ont pas douné les résultats espé-
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rés. Surtout l'article de cotonnade continue i absorber le plus de
devises. Sa participation a4 Vimportation générale, qui atteignait
28,95 9, au cours des années 1923-1929, est tombée a 24,30 9, seu-
lement de 1930-1933. Quant i Vimportation de lainages, qui absor-
bait Ie 7,45 9, des importations totales au cours des années 1923-
1929, elle en représente encore le 7,30 % pour les années 1930-1933.
Voici les raisons de cet état de chaoses :

11 y avait malheureuscment dans 1'industrie beaucoup d’hommes
d’affaires qui ne possédaient pas toujours les connaissances techni-
ques et commerciales néecessaires & la fondation et au développement
d'une wsine moderne. Pour eette raison des entreprises de petite ct
moyenne dimensions surtout, qui n'étaient pas 4 méme de satisfaire
les hesoins croissants du pays en produits textiles ou d'entreprendre
une lutte efficace contre la concurrcnee étrangere, surgirent en Tur-
quie jusqu'en 1933. Une autre diffieulté, qui s'opposait A la fonda-
tion d'entreprises de grande envergure, résidait dans le maneque de
eapitanx. ,

Enfin, certaines ecntreprises privées ne pensaient qu'a exploi-
ter dans leur intérét personmnel les mesures de protection prises par
I'Etat « au mépris des exigences de 1’économie nationale du pays» ;
ou bien qui servaient de paravent & des capitaux étrangers qui ne
désiraient pas travailler « selon les exigences de la structure écono-
mique de la Turquie» ; il ne manquait pas non plus d’hoqumes d’af-
faires qui ne voulaient qu'obtenir des permis de construction pour
fabriques dans des régions favorables « afin de s’en faire un eapital
¢t spécuter }a-dessus dans I'avenirs.

Ce qui manquait a la Turquie, c'étaient des industriels qui au-
vaient voulu «assumer une mission patriotique dans la lutte pourle
redressement national et qui se feraient un devoir de comsidércr
de pair les exigences de 1'économie nationale et leurs propres intéréts
commercianx ! ».

Le gouvernement ture ayant constaté, aprés une expérience de
dix ans, que l'initiative privée s'avérait insuifisante pour relever V'in-
dustrie textile, décida d’y contribuer activement. Aiusi ’Etat devint
lui-méme entrepreneur.

1 Celfl Bayar, ancien Ministre de 'Economie, dans le Bullelin d'informa-
tions économigues du Tarkofis du ler mars 1936.



TROISIEME PARTIE



CHAPITRE 1

L’étatisme dans Dindustrie

Dans la partie précédente, nous avons indiqué le développement
de 'industrie textile durant la premiére étape dn mouvement d'in-
dustrialisation de la Turquie. Cette étape est caractérisée par la pré-
dominance de initiative privée dans la fondation des entreprises
industrielles, Grice & )a promulgation de la loi d’encouragement in-
dustriel, an systéme de protection donanitre, ainsi qu'a d’autres ine-
sures prises dés 1923, Ia plupart des établissements privés jonissaient
de la haute protection et de 'appui de I'Etat. On pent appeler cette
phase celle du développement libre de l'industrie turgue. Elle dure
jusqu’en 1933.

Bien que le nombre des établissements industriels et leur capa-
cité de production aient considérablement augmenté, la période dn
développement libre n'a pas donné pleinement satisfaction si l'on
compare ses résultats aux besoins du pays et A ses possibilités de
produetion basées sur les matidres premiéres indigénes.

On constata qu’en dépit de tous les avantages aecordés par I'E-
tat & I'industrie privée, celle-ci se révélait inapte & créer et & exploi-
ter des entreprises de grande envergure, dont I'économie du pays avait
pourtant un grand et urgent besocin.

Par conséquent, I'Etat s’est va obligé d'intervenir direetement
dans Vactivité industrielle suivant un plan. I voulait ainsi lJa déve-
lopper d’une fagon systématique, et dans vn bref délai.

La seconde période du mouvement d’industrialisation dont nous
allons nous occuper est donec caractérisée par I'intervention dircete
de I'Etat et sa participation active dans l'organisation et la gestion
des industries de base (key industries!) gui, auparavant, n'avaient
pas pu étre créées faute de connaissances techniques et de moyens fi-
nanciers. Durant cette seconde période d’industrialisation I'Etat
suivit nne politique active et adéquate en prétant son aide techni-
que et financiére aux industries privées et en fondant directement
des entreprises industrielles.

Empressons-nous de dire que les dirigeants tures, tont parti-
culitrement KEMAL ATATURK, le Créateur de la Turquie non-

1 N, Esat Siimer, dans Les Annales de Turgquie, op. cit. p. 118.
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velle, ne furent nullement les adeptes dociles de doctrines économi-
ques étrangéres. Ce n’était ‘dene pas un fanatisme doetrinaire qui
les poussait 4 intervenir directement dans la vie industrielle du pays,
mais un idéalisme réaliste qui fut 1'ime de la révolution turque.

Le principe d’étatisme figure, en effet, dans la constitution de
notre pays & cété des principes nationalistes, révelutionnaires, répn-
blicains, laiques et populaires qui forment l’ensemble des bases fon-
damentales sur lesquelles fut construite la nouvelle Turquie. Il est
done antérienr aux doctrines étatistes proclamées dans plusieurs
pays d’Occident durant )a derniére erise mondiaie.

Le principe d’étatisme figure anssi dans le pregramme du Parti
Républicain du Peuple, qui est le seul parti politique existant en
Turgquie.

Tout er considérant comme essentiels le travail et I'initiative
privés, le Parti Hépublicain proclame la nécessité pour I’Etat de
s'intéresser anx entreprises dans lesquelles sont engagés les intéréts
généraux et snpérieurs du pays, afin de conduire la nation dans un
délai aussi bref que possible an hien-8ire et & la prospérité.

D’aprés le programme de ce Parti, ’'Etat ne doit pas se borner
a créer des entreprises industrielles et 4 les gérer lui-méme, mais
son devoir est aussi d’enconrager l'initiative privée i fonder des fa-
briques et de réglementer et de contriler les entreprises existantes.

Le choix des entreprises que I'Etat doit eréer lui-méme dépend
des besoins des intéréts généraux de la nation. Le programme du
Parti prévoit méme l'expropriation par I'Etat des entreprises pri-
vées d'une importance vitale. Pour éviter des exeés, une loi d'expro-
priation est requisc pour chaque cas particulier. Elle doit spécitier
la maniére dont I'Etat dédomimagera les propriétaires de l'entre-
prise acquise. L'évaluation ne doit pas tenir compte de bénéfices
éventuels que D'entreprise serait & méme de réaliser dans {’avenir.

La création d'étabiissements industriels par I'Etat et I'imitia-
tive privée doit étre conforte & des plans élaborés par I'Etat qui
veillera & ce que les fabriques ne soient. pas concentrées sur certains
points du pays, mais dispersées dans différentes régions. On voulait
ainsi éviter une hausse des prix des terrains et des salaires et faire
profiter tontes les régions de l'industrialisation.

Le Parti Républicain du Peuple a fait appel a 'Etat ponr qu'il
organise le eontréle des prix afin d'éviter des conflits d'intéréts entre
les industriels et les consommateurs. L’Etat ne s'est pas borné &
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instituer un contrdle et la fixation des prix de vente, mais a introduit
aussi le contréle des prix de revient afin de pouvoir rationaliser la
production (loi No 3003 da 12 juia 1936).

Pour mettre 4 cet égard toutes les entreprises sur le méme pied,
un contrdle linancier et technique a été aussi prévu pour les établis-
sements industriels apparfenant & 1'Etat, ou auxquels il participe?.
Ce contrdle devait se faire d’aprés les mémes principes que celui des
entreprises privées,

Enfin, le programme du Parti Républicain prévoyait linter-
diction des trusts et cartels, dans I'intérét des consommateurs.

Quand le programme de la politique économique étatiste tur-
que fut connu, de nombreuses objections se sont élevées, car on crai-
gnait que I'Etat n’absorbe successivement toutes les entreprises
importantes et ne laisse aucune liberté d’action 4 linitiative et au
capital privés.

Heureusement, ces craintes se sont révélées sans fondement. En
effet, le gouvernement ne se montra nullement hostile & I'activité
de celles des entreprises privées qui ont compris que I'intérét géné-
ral de Ia nation deit primer les intéréts des individus. Le gouverne-
ment désire méme la collaboration de telles enfreprises avec I'Etat
daus le domaine industriel. :

Notre Chef éternel, ATATURK, a défini P’étatisme ture comme
suit? : «La vie économique doit étre basée sur I'initiative privée
et 'activité personnelle des individus. Mais eu égard aux besoins
multiples d'un grand peuple et d'un vaste pays qui ne peuvent pas
étre satisfaits uniquement par le développement des entreprises
privées, I'Etat est obligé d’intervenir directement dans la vie éco-
nomique et de prendre sa direction. Par contre, 1'industriel doit assu-
mer une mission patriotique dans la lutte pour le redressement na-
tional et considérer de pair les exigences de I'économie nationale
et ses propres intéréts». « Nous gardons le capital privé, a dit I'an-
cien Ministre de I'Economie, comme un bien sacré. Nous envisageons
des mesures appropriées pour le rendre pratiquement plus utile &
I'entreprise privée. Nous désirons méme renforcer I'entreprise pri-
vée, lui douner un plus grand essor¥s,

1 On é&tait d’avis en Turqule que « I'interventionnisme impligue une con-

fiance dans la capacité supérieure et I'impartialité de I'Etaty. Voir C. Colson,

Cours d’économie politique. Paris 1924, p. 165.

2 Bulletin deonomigue du Tirkofis do ler mars 1936, p. 2 et suivantes.
3 Yoir note 2.



— 124 -

Le gouvernement turc a réussi & établir une répartition du tra-
vail eutre les entreprises privées et 'Etat. 1l laisse & Vinitiative pri-
vée tous les champs d’activité dans lesqucls clle est A méme de réa-
liser des résultats tangibles. Par contre, I'Etat se charge des travaux
dout la réalisation dépasse la capacité [inanciére et technique des
entreprises privées ou qui.est dictée par les nécessités impérieuses
de la nation.

Comme I'a dit ATATURK, le systéme étatiste appliqué par
la Turquie n’est pas un sytéme emprunté aux doctrines économigues
de 1’étranger®.

C’est un systéme gui naquit des besoins de la Turquie, un systéme
propre & clle. Il représente ume réaction historique contre la dépen-
dance presque compléte de I'industrie étrangdre, dépendance héritée
par la République tarque dn régime ottoman. « Sans intervention di-
recte de I'Etat il serait utopique de souhaiter un relévement indus-
triel moderne dans un pays hérité du Sultanat, dévasté, sans capital,
et dépourvu de tout esprit économique, un pays ol toute activité
commicrciale consiste en échange de matiéres premidres ct de den-
rées alimentaires indigénes contre les produits fabriqués de prove-
nance européenne» %

Examiné sous cet angle, I'étatisme turc constitue un moyen
d’assurer le triomphe de la technique moderne dans la lutte contre
Péconomie primitive et arriérée du pays.

ISMET INONU, le Président actuel de la République, s’est
d’ailleurs exprimé dans les mémes termes :

« La politique d’étatisme me parait avant tout indispensable
comme un moyen de défensc nationale. Pour pouvoir orgauiser um
LEtat solide et capable de résister aux conditions dilliciles des temps
modernes, réparcr les dégits injustes et la négligence des sigcles,
il a failu tout d’sbord le dégager des causes de destruction économi-
gque. De ce fait, nous nous trouvions devant obligation de consi-
dérer I'étatisme comme un moyen de défense pour nous guider sur
le chemin de Ja prospérité et, par conséquent, il était pour nous un
point de départ, une base. Réorganiser par tous les moyens dont I'E-~
tat dispose I’industric et la structure économique au sein d’un grand

1 Bulletin économigque du Tihrkofis du ler mars 1936, p. 3.
% Hiisnii Cakir, Ministre de 1'Economie, dans un supplément au Figaro
consacré & la Turquie, du 30 juillet 1939.
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et héroique peuple..., c'est la plus dure et la plus importanie des
fonctions par nous assumées»?,

Car, a dit Vanecien Ministre de I'Economie, «si nous devions
laisser U'industrialisation du pays et le bicn-étre dont la nation a tant
besoin, & certaines entreprises privées et au capital sur lequel elles
s'appuient, il fandrait supporter une période de patience d’au moins
deux siécles encore®. »

Lucien Brocard?® dit avee raisom, que «d'nne fagon générale
I'initiative privée néglige tous les besoins futurs, tous cenx dont la
satisfaction ne sera lucrative que damns I'avenir ct exige des sacri-
fices dans le préscntw. Truchy*® s’exprime d'une manitre semblable :
« L'individu considére la richesse dans le niomemt actuel, tandis que
la nation a des intéréts permanentss.

L’industrialisation du pays étant considérée comme une gnes-
tion dont dépend non sculement l'indépendance mais aussi l'exis-
tence de la Turgnie, I’étatisme turc s’avéra une nécessité impérieuse.

Nous voyons donc que les principes économiques kémalistes
«sont turcs, c'est-a-dire, qu'ils sont, quant 4 lenr origine et leur par-
ticularité, empruntés 4 la nature méme de la nation. Ces principes
sont en méme temps turqaistes, ce qui entraine de sci-méme le na-
tionalisme »® Une autre caractéristique de notre étatisme est d’étre
enraciné dans lc peuple. C'est un systéme qui émane du peuple
turc et peut fonctionner seunlement en collaboration avec lui.

Bien que le régime économique turc soit basé sur le principe
nationaliste, il admet que le redressement de I'’économie turgue ne
doit pas étre poursuivi en dehors d'umc collaboration économique
avec les autres nations. Au contraire, « la Turquie, dans son redres-
sement industriel, profondément animée du désir d'une collabora-
tion économique basée sur les principes de paix générale, s'est tou-
jours exprimée en faveur des ententes économiques avec tomns les
pays du monde et resta tonjours fidéle 4 ce principe. Car nous som-
mes convaincus que 'éconemie universelle ne présente aucun carac-

1 Supplément au Figaro du 30 juillet 1939.

2 Bulletin éeonomique du Tarkofis, du ler mars 193G.

3 Lucien Brocard, Les condifions générales de I'activité deonomique, Paris
1934, p. 204.

4 Truchy, op. cit. p. 107,
¢ Sukrit Kaya, dans Les Annales de Turquie, op. cit. p. 57.
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tére durable si elle n'est pas basée sur des systimes économiques
liés cntre eux par une collaboration internationale»?.

Pour ¢es raisons, le régime économique turc n'envisage pas
Pautareie. La Turquic ne désire pas s¢ suffire 3 elle-méme dans tous
les domaines de la production. Par contre, elle a la ferme volonté
de développer, conformément aux besoins du pays, les branches de
I'industrie qui peuvent étre basées sur les matiéres premiéres indi-
gines.

Nous sommes persuadés que i'industrialisation n'empéchera pas
Ia Turquic de développer son commeree international et méme d’aug-
menter ses importations. Car Vindustrialisation augmentera le bien-
étre de 1o nation, lequel suscitera chez les eonsommateurs tures de
nombreux besoins jusqu’alors presque inconnus chez nous,

Remarquons gu'unc des raisons principales qui poussérent le
gouvernement a appliquer rapidement le programme industrie] éta-
tiste, fut précisément les difficultés des populations s’occupant de
la production des matitres premiéres, qui devaient jusqu'alors étre
exportées 4 des prix cxcessivement bas, qui ne cessérent pas de re-
culer dés 1929. Pour mettre en lumiére cette baisse des prix, nous
avons établi pour les cing années précédant I'époque du planisme,
les nombres-indices des prix de gros des prineipales matiéres pre-
miéres textiles (coton, laine, mohair) qui nous intéressent plus par-
ticuliérement :

1928 = 100
1929 = 87,94
01930 = 60,82
1931 = 35,4
1932 = 3247
1933 = 3247

Ces chiffres ont une éloquence qui se passc de commentaires.
La statistique suivante montre les détails de V'évolulion des
prix de gros des matiéres premidres textiles? :

B

1 Hilsnil Cakir, Supplément ae Figaro due 30 Juillet 1939,
3 Comparer : Bulletin de ln Stmer Bank, 1936, No 7, p. 70{71 et Bullelin
de la Banque Cenfrale 1937, No 25, p. 46.
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(prix en piastres par kilo)

Année Coton Laine Mohair Soie grége
1928 78,97 79,56 179,40 1911
1929 74,88 81,12 141,18 2145
1930 52,80 56,92 95,80 1520
1931 37,14 47,01 37,31 1620
1932 37,70 38,75 33,29 1270
1933 35,08 36,56 38,08 1308

Notons qu’a la suite de la crise mondiale de 1930, le caontchone
mis A part, aucune matiére premiére n’a subi une chute des prix aussi
forte que le mohair, Sur le marché international de Bradford le prix
du mohair est tomhé en 1932 de 30 pence 4 61,

La chute des prix des produits agricoles et des matiéres pre-
miéres textiles éfait heaucoup plus forte que celle des produits fa-
briqués que la Turquie importait de I’étranger. A titre d’exemple nous
avous établi, pour les cinq années ayant précédé la mise en appli-
cation du plan quinquennal, une comparaison entre la chute des
prix du blé2 et du coton turcs et celle de la toile de cabot, d’usage
conrant en Turgnie ;

Année Blé Coton Toile de cabot
1928 = 100

1929 94,44 94,82 ) 107,20

1930 68,52 66,86 100,16

1931 36,10 47,03 82,24

1932 34,26 47,74 75,79

1933 31,48 44,42 70,00

11 p’est donc pas étomnant que le pouveir d’achat du paysan
tore ait fortement diminué. Etant donné que plus de 80 9, (1927 :
81,6 9%, 1935 : 81,8 %, et 1940 : 82 %) de la population vit de I'a-
griculture qui procure 4 son tour 70 % du revenu national et repré-
sente Je 93 % de nos exportations ®, le recul des prix des produits

1 jktisat ve Ticarel, Revae mensuctle, pnbliée par YEcole des Hantes Etu-
des Economignes et Commerciales d’lstanbnl, 1836, vol. XX1, p. 23.

2 Le blé est la céréale la plus consommée en Turqgnie : 58 9, (Lo Turquie
conlemporaine, op. cit. p. 82), et son exportation constitne nn élément important
de notre balance commereclale : 7,885 mille Ltgs et 108 mille tonnes en 1937, et
5,631 mille Ltqs ct 102 mllle tonnes en 1938 (Bullefin de la Banque Centrale, 1940,
No 34, p. 104,

3 Ankara du 23 mars 1939,

]
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agricoles ¢t la diminution du pouvoir d'achat dn paysan qui s’en
suivit ont provoqué une baisse du bien-étre général. Devant cet état
de choses I'industrialisation du pays fut reconnue comme uwne né-
cessité vitale et urgente.

L'industrialisation du pays devait permettre D'utilisation ra-
tionnelle par les fabriques nouvelles de nos produits agricoles?, surtout
des matiéres premitres textiles, et contribuer ainsi & une augmen-
tation raisonnable de leur prix et par ce moyen au redressement de
'agriculture, C’est dome par I'établissement d’une harmonie entre
les activités agricoles et industrielles que I'Etat espérait accroitre
le ponvoir d’achat de la population et, par conséquent, angmenter
le bien-étre général de la nation.

En revanche, il ne fut nullement question d'emlever au pays
par Tindustrialisation son caractére essentiellement agricole ni de
le diminuer2 L'industrie ¢t I'agriculture forment, en effet, deux
éléments complémentaires de la prospérité nationale qui exige, 4
notre avis, & linstar des organismes physiologiques, un équilibre
entre le fonctionnement des divers organes.

Voila, d’aprés nous, Ia raison principale pour laquelle I'Etat
a considéré comme son devoir sacré de développer l'industrialisa-
tion du pays A ses propres risques et sans tarder.

Une autre raison qui a poussé 'Etat i appliquer rapidement
son programme étatiste d'industrialisation fut la pénurie de devi-
ses résultant de la diminution de la valeur des exportations qui con-
sistent en Turquie avant tont en matitres premiéres dont la baisse
des prix fut déja évoquée.

Enfin, I'industrialisation du pays devait é&tre poussée rapide-
ment pour le doter d’um outillage Iui permettant d’acquérir, dans
une large mesure, 'indépendance économique vis-a-vis de I'étranger
et d’augmenter aiusi les possibilités de sa défense en cas de guerre?.

1 Rappert de gestion do Conseil d’Administration de la Sitmier Bank pour1934

® En 1923, ATATURK avait défini comimes suit le principe et la earactéristi-
gque essentielle du nouveau régime & Fégard du paysan tore : « Le vrai proprié-
taire et maltre de la Turquic est le villageois qui est Ie vrai prodneteur. Lo villa-
geois est donc celul qui a plus que quiconque, droit au bonheur et & la prospé-
rité. La politique économique du gouvernement de la République tend & réallser
ce but essentiel ». Cité dans In Turguie Kemaliste de février 1841, p. 5.

Eugéne Pittard caractérise la population rurale turque comme étant un £€1é-
ment exeeflent. par son travail et par sa probitd. Velr son onvrage : Les pcuples
des Balkans, Paris 1920, p. 200.

3 Conker et Witmeur, op. eit. p. 138,
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BUDGET DES CAPITAUX

Machines Fends
et instal- Cons- |d’exploi- Total
lations tructions | tation Ltgs
Ceuntre de Kayseri . . 2,970.000 |1,172.000] 1,320.000| 5,462.000
» » Eregli . . . 2,755.000 |1,030:000] 1,160.000] 4,945.000
» » Nazili . . . 2,320.000 |1,048.000| 1,180.000| 4,548.000
» » Malatya . . 1,188.000| 585.000] 660.000| 2,433.000
Exteusion de la {abrigue
de Balurkéy . . . 625.000| 325.000) 200.000{ 1,150.000
: '9,858.000]4,160.000| 4,520.000]18,538.000

Les cing établissements devaient satisfaire 80 %, des hesoins
du pays en cotonnades, estimés an moment de I'élaboration du pre-
mier plan quingnennal & 103 millions de meétres de tissns et & 2,753.000
kilogrammes de fil. Voici les proportions dans lesquelles les fabri-
ques de I'Etat et celles des entreprises privées devaient participer
* & la satisfaction des besoins du pays en cotomnades :

Tissus Fil
(en métres) (en kg.)
Centre de Kaysert . . . . . . . 30,000.000
» d'Eregi . . . . . . . . 21,000.000
» » Nazili . . . . . . . 17,500.000 1,772.000
» » Malatya . . . . . . . 7,000.000 578.000
» » Bakirkdy e ... 7,500.000
Production de divers tissus qui ne sont
pas compris dans la fabrication en série
des usines existantes ou projetées . 5,000.000
Marge pour le développement des antres
fabriques existantes Jusqu’en 1938 . . 15,000.000  403.000

103,000.000 2,753.000

Quant au plan financier, il a subi de profondes modifications
4 la snite des changements apportés aux projets primitifs d'instal-
lation des fabriques. La réalisation dn premier plan quinquennal a
colQté environ 90.000.000 Ltqs au lien de 43,5 millicns prévus dans
le plan financier primitif. Plns de 40 millions ont été affectés A la

branche textile. Notons que ce mwontant a été dépensé par
I'Etat sans causer de perturbations dans sa politique financiére.
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Voici une comparaison des capitaux prévus dans le plaun et de ceux
nécessités effectivement par sa réalisation L.

Total des frzis de construction, installation,
et des fonds de roulement : (cu Ltgs)

Estlmation Capitanx effecti-
vement inveslis
Kayserl. . . . . 5,462.000 9,488.016
Ereglh . . . . . 4,945.000 4,742.216
Nazili . . . 4,548.000 8,538.562
Extention de Bnklrkﬁv 1,150,000 1,529.319
Merinos (Bursa) . 1,650.000 6,012.146
Sole artificieile ( Gemiik) 490.000 2,903.640
Malatya e e 2,433.000 7,000.000 2
Totat 20,678.000 40,213.899

Ajoutons toutefois que déja lors de I'élaboration du plan, une
augmentation des investissements était considéréc comme possible
et admissible si, au moment de la construction des usines, la néces-
sité devait se faire sentir de les agrandir dés le début pour répondre
aux besoins croissants du pays3

2. L’application du premier plan quinquennal.

L’application du premier plan quinquennal a commencé en
miai 1934. C’est la Simer Bank qui fut chargée par ’Etat de la réa-
lisation de la majeure partie du premier plan quinquennal d’indus-
trialisation. Seule la création de fabriques de semi-coke et de bou-
teilles fut confiée 4 la Is Bankasit.

La Siimer Bank fut, comme nous 'avons déja dit®, créée en
1933 pour succéder 4 la Bangue du Crédit Indusiriel de Turquie
et 4 I'Office Industriel del'Etat, qui ont été liquidés. Le capital de cette
banque, qui sélevait au début 4 20 millions de Ltgs, fut augmenté
progressivement 4 100.000.000 Ltgs en 1939 (loi No 3718 du 10 juil-
let 1939).

1 Iklisadi Devlel lesekkQlierinin 1938 gilr bilangolarini 3460 sayili kanun
hokttmlerine gbre tetkik ederr Umumi hegel zablt Ankara 1940. (Sitmer Bank 1938
senesi bilanco, kdr ve zorar hesaplari letkik ve fahlil roporu. sayt S, ek 1, sahife 3.)

1 Cumhuriyel du 16 avril 1940.

3 N. Esat Stimer, dans Les Annoles de Turguie, op. cit. p. 121,

¢ Rapport du Conseii d’Administrotion de la Sitmer Bonk do 3 juin 1934,

5 Voir p. 103.
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La loi constitutive définit I'ohjet de la Siéimer Bank comme suit :

a) exploiter les fabriques appartenant a I'Etat ;

b) gérer les participations de l’Etat dans les entreprises induns-
triclles privées ;

" ¢) préparer et étudier des projets de nouvelles installations in-
dustrielles gque la banque devait créer et diriger pour le compte
de I'Etat ;

d) participer ou donner son appui, dans Ia mhesure o ses ca-
pitaux le lui permettent, aux entreprises industrielles pri-
vées, dont Ja création ou ]'eatensmn sont jugées avantiageu-
ses pour I'économie nationale.

Immeédiatcment aprés sa fondation, I'Etat transféra 4 la Stmer
Bank ses entreprises parmi lesquelles se tronvaient les Iabrlques
textiles suivantes :

1. La fabrique de toile de coton de-Bakirkdy ;

2. La fabrique de tissus de laine de Feshane ;

3. La fabrique de tissus de laine de Hereke.

Voici la liste des fabriques textiles fondées par la Stimer Bank
en application du premier plan quinquennal et que nous mention-
nons ici dans I'ordre chronologique? :

La fabrique de cotonnades de Kayseri ;

La fabrique de cotonnades d’Eregli ;

" La fabrique de mérinos de Bursa ;

La fabrique de rayonne de Gemlik ;

La fabrique de cotonnades imprimées de Nazilli ;

La fabrique de cotonnades de Malatya. .

Comme on le voit, la plus grande attention fut vouée au déve-
loppement de Vindustrie de coton et ceci en raison des besoins du
marché intérienr. .

Toutes les fabriques qui ont été transférées par I'Etat a la Si-
mer Bank ont été organisées sous forme de sociétés anonymes, dont
I'ensemble des actions fut comservé par cette banque.

Quant aux autres fabriques qu'elle fit construire,. elle les exploi-
tait, au début, directement.

En transférant & la Simer Bank ses fabriques et en la chargeant
de I'application du plan quinquennal, I'Etat préféra confier la créa-
tion et la gestion de ses entreprises & un organisme jouissant d’une

Ot 00 B

1 Pour plus de détails concernant ces fabriques, volr p. 140.
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certaine liberté et fonctionnant avee un budget indépendant pour
obliger ses dirigeants & s'appuyer exclusivement sur les moyens fi-
nanciers déterminés dans le budget et 4 ne pas considérer la tréso-
rerie de I'Etat comme une caisse de secours. C’est d’aprds nous, la
raison pour laquelle I'Etat a accordé, dés le début, & ses propres en-
treprises une certaine autonomie et s’efforca méme de I'augmenter
en reldchant de plus en plus les liens I'unissant 4 elles.

Certaines entreprises furent organisées par I'Etat en éatablis-
sements d’économie mixte, c’est-a-dire avec le concours du capital
privé. Oun voulait ainsi combiuner les avantages des entreprises éta-
tistes avec ceux de I'initiative privée.

Des 1938, 'autonomie des organismes économiques finaneds ex-
clusivement par I’Etat pouvait étre encore élargie cn vertn de la loi
No 3460, Jusqu’'alors, les entrepriscs industrielles, bien que juri-
diquement distinetes, dépendaient entidrement de la Simer Bank
ct seule cette derniére constifuait ure entité écovomique indépen-
dante.

Les organismes économiques de PEtat créés en vertu de la loi
No 3460 ct dont il est question ici, sont des entreprises de droit prive,
bien que, quant A leur objet, elles se distinguent foncidrement des
entreprises privées. Alors que ces derniéres ont pour but essenticl Ie
profit, les entreprises de droit privé de I'Etat s’efforcent avant toat
de s'organiser ¢t de travailler de la fagon la plus utile pour 2 nation,
tout en ne dédaignant point la recherche de bénéfices ®. En revanche,
leur responsabilité envers les tiers est 1a méme que celle des entre-
priscs privées. Elles ne sont, en effet, responsables que jusqu’a con-
currence de Jeur capital social.

Poursuivant également, bien qu’accessoirement, un but péen-
niaire, ces enfreprises doivent adopter toutes les méthodes commer-
ciales d’exploitation®, avoir une comptabilité commerciale et éta-
blir un bilan couformément aux principes valables pour les établis-
sements privés. Elles out aussi toute latitude dans I'engagement de
leur persounel ct dans le choix de Jeurs chefs. Les membres de la

1 Lo relative 4 Yorganisation, 4 la gestion et au countrdle des organismes
dconomiques créds 4 ’aide de capitaux entiérement fournis par ’Etat (26 juin 1938).
~ ® Muhlis Eie, Les formes de Pexploitation &' Etat dans Pécenomie {urque, An-
kara du 27 juin 1940.
3 (Pest grice & la décentralisation des entreprises d'Etat que celles-ci ont
pu adopter des méthodes de travail et d’organisation propres aux établissements
privés,
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direction ainsi que les employés doivent étre formés dans la pratique
commerciale et somt engagés conformément au droit privé.

Ces entreprises, cependant, ne sont pas soumises auwx disposi-
tions concernant les enchéres et les adjudications. De méme, elles
ne sont pas assujetties an contréle de la cour des comptes, mais 2
un institut fiduciaire dont nous parlerons plus loin'. Pour permettre
de distinguer les entreprises de I'Etat soumises au droit privé des
entreprises privées, elles furent dénommiées « Organismes égonomi-
ques d'Etats.

Dés le 26 juin 1938, en vertn de la loi No 3460, 1a Siimer Benk
fut obligée de transformer ses entreprises cn établissements commer-
cialement indépendants, ce qui fut, 4 notre avis, une mesure ires
sage. Elle a permis d'organiser toutes les entreprises financées par
I'Etat sur des bases commerciales et de renforcer, en outre, la res-
ponsabilité de leurs dirigeants. Le réle de la Sumer Bank était ra-
mené, ainsi, au financement des entreprises créées par 1'Etat.

En exécution des dispositions de la loi sur 1'administration et
le contréle des entreprises étatistes, les fabriques de cotonnades dc
Balkurkoy, d'Eregli, de Kayseri et de tissus imprimés de Nazilli ont
été soumises 4 la gestion d’une société commerciale, dont la raison
sociale cst : « Etablissements des fabriques réunies de fil de coton
et de tissus de la Siimer Banks.

Les fabriques de laine de Defterdar, de Hercke, de Biinyan,
de mérinos de Bursa et de rayonne de Gemlik sont gérées par « Eta-
blissements des fabriques de fils de laine, de tissus et de soie arti-
ficielle de la Siimer Banka».

Quant a4 l'administration du centre industriel de Malatya, il
fut confié & la « Société anonyme turque de toileries et filatures de
Malatya». A cette société participent, outre la Simer Bank, la Ban-
quc Agricole de Turquie et 1a Bangue d’Affaire de Turguie.

L'art. 39 de 1a méme loi (No 3460) va encore plus loin et pré-
voit la possibilité de transformer les fabriques appartenant a I'Etat,
en entreprises privées sous forme de sociétés A responsabilité Iimi-
tée (limited companies) et de sociétés anonymes, a condition que
leurs associés ou actionnaires soient Turcs.

L’'Etat peut donc céder ses entreprises aun capital privé, lorsque
le développement des branches industrielles reconnues comme es-
sentielies pour la nation a atteint une certaine ampleur.

1 Voir p. 138.
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L’art. 39 de la dite loi constitue, 4 notre avis, unc des disposi-
tions les plus heureuses qui aient été prises par le gouvernement
turc durant la deuxiéme épeque d’industrialisation (épeque de I'é-
tatisme). Elle prouve le désir de V'Etat de transformer certsines de
ses cnfrcprises cn établissements privés, si leur direction peut étre
confiée 4 dos entrepreneurs qualifiés, sachant subordenmer leurs in-
téréts personnels A I'intérét général de la nation. Cette dispesition
constitue enfin la preuve que I'Etat ne voulait nullement étouffer
I'initiative privée, mais au contraire lui préparer le terrain sur lequel .
clle pourrait s’épanouir. Ce systéme correspond 4 une cowncecption
de Bertrand de Jouvenel qui disait que PEtat devait guider et I'in-
dividu agirl, Il prouve que |'étatisme turc veut jouer surtout un
réle éducatif et soutenir le travail et la prospérité individuels.

1l ne faut ccpendant pas s'imagiver que 1'Etat entend laisser
aux entreprises privées issues des établissements étatistes toute li-
herté. Celle-ci doit, en effet, s’exercer dans un cadre fixé par l'auto-
rité 2, '

Méme les entreprises issues de l'initiative privée ne jouissent
pas d’une liberté absolue. Le gonvernement s'efferce d’éviter une
concurrence outranciére. I est arrivé fréquemment qu'aussitét qu'une
entreprise nouvelle semblait rentable, des concurrents demandaient
Pautorisation de pouvoir s’établir an méme endroit. En principe,
les autorités s’opposent & une trop grande concentration industrielle,
car clles la considérent comme incompatible avec le relevement éco-
nomique harmonienx du pays tout entier.

Dans le choix des lienx d’établissement des fabriques, le gouver-
nement tient aussi compie des exigences de la défense nationale ;
il est nécessaire davs son intérét dc situer les fabriques dans des ré-
gions favorables au point de vue stratégique et de les disperser. En
outre, par cette dispersion, le gouvernement veut Taire profiter de
I'lndustrialisation des contrées écomomiiquement pen développées.

Nous considérons cette solution comme trés heurcuse, car toute
liberté bien comprise est relative et doit se conformer aux intéréts
supérieurs de la nation.

Une antre particularité de la loi No 3460 cst Dinstitution du
contréle des organismes économiques dec I’Etat (art. 35). Pour faire

1 Bertrand de Jonvenel, L'Economie dirigée, Paris 1928, p. 109,
1 B. de Jouvene! développe une conception semblable, op. cit. p. 109.
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surveiller étroitement les entreprises é&tatistes, V'Etat créa un insti-
tut de contrdle. 11 a pour tache de veiller 4 ce que les entreprises de
I'Etat fonctionnent d’une maniére rationnelle, conforme aux nécessi-
tés commerciales et industrielles, de contrdler les calculs de leurs
prix et de les comparer 4 ceux des établissements similaires.

Nous sommes d’avis que l'institut fiduciaire créé par I’Etat fa-
cilitera )a transformation des entreprises étatistes en établissements
privés, parce qu'il a pour but de rationaliser les fabriques de I'Etat
et de leur indiquer constamment les mesures qu’'elles doivent pren-
dre pour assurer leur rentabilité. Et nous savons que le capital privé
ne s'intéresserait pas aux entreprises appartenant actucllement a
I'Etat, si elles ne lui procuraient pas le rendement désiré. L'institut
fiduciaire de I'Etat veille également 4 ce que les capitaux fournis
par I'Etat soient employés 4 bon escient. Il est donc chargé de sur-
veiller constamment les entreprises étatistes du point de vue tech-
nique, économique ¢t financier.

En raison du caractére particulier de ses méthodes de coutrdle,
U'institut fiduciaire de I'Etat attire I'attention des pays étrangers.
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CHAPITRE HI.

Aper¢u historique des fabriques d’Etat.

1. Combinal fextile de Kayseri.

L’établissement industriel de Kayseri est le premier qui Iut
créé en application du premier plan quinquennal. La premitre pierre
Tut posée le 20 mai 1934 et le ler juillet 1935 la construction était
déja achevée, bien que le lieu d’emplacement avait été choisi dans
une région aride et lointaine.

Cet établissement occupe, au total, une étendue de 352.000 m?
de terrain, dont 56.000 m® sont recouverts de bétiments. Les Irais
de construction, d’établissement, et le fonds de roulement estimés
primitivement & 5.462 mille Ltgs, s’élévent en réalité & 9.488 mille
livres turques. Le nombre d’ouvriers s’élevait, en 1939, a 2.63]1 tra-
vaillant en trois équipes. Avec ses 32.320 broches et 1.080 métiers,
la Iabrique consomme annuellement 6 millions kg. de coton de la
région d’Adana. En 1940, clie a produit 22,763 mille métres de tissus
de coton !, alors que ce chiffre n’était que de 21.961 mille métres en
1939 et 19.239 mille métres en 19382 La production de il de coton
pour le marché passe de 103 mille kg. en 1937 a 619 mille kg. en 1938
4 507 mille kg. en 1939 et 4 810 mille kg. cn 1940.

L’étahlissement de Kayseri tisse du calicot japomais, du cabot
épais, du karamandol et des bigarrées, appelées alaca. Toutes ces
toiles correspondent aux besoins des paysans et citadins apparte-
hant & Ja classe pauvre ou peu aisée.

La qualité des produits de Kayseri est considérée comme supé-
rieure & celle des produits similaires de provenance éfrangére. Le
succés obtenu par cette cntreprise est encourageant pour le mouve-
ment turc d'industrialisation?.

Si non grand nombre de fabriques privées et d’Etat Turent fon-
dées depuis Ia création de la République, ancun de ces établissements

1 Les chiffres concernant la prodoction de 1940 des fabriques d’Etat sont
calculés sor la base des pourcentages par rapport 4 Vannéde 1939, qui nons ont
été commmmiqnés par la Direction Générale de la Stmer Bank.

2 Rapport du Conseil d’Administration de la Sitmer Bank ponr 1939, p. 5.

3 Rapport du Conseil d’Administration de¢ la Sfimer Bank pour 1935.
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n’est comparable 4 celui de Kayseri. Celui-ci constitue un chef-d’oeu-
vre de la technique moderne appliquée 4 Pindustrie textile et est en
méme temps un des établissemnents industriels les plus vastes et les
plus modernes de toute I'Europe oricntale.

2. Combinat de cotonnades d'Eregli.

Les travaux de eomstruction ont été commencés le 20 octobre
1934 ot terminés en automne 1926. Les frais de construction et d'ins-
tallation s’élévent i 3,500,000 Ltqs. L’établissement a commencé
a travailler en-avril 1937 avec 18.400 broches et 330 métiers. A la
suite d’une extension, le nombre de broches a été augmenté a 25.400.
Cet établissement consomme avuuellement 2,5 millions kg. de ecoton
de qualité dite Acala, produite surtout dans Ia vallée de la Sakarya.
Avec cette sorte de coton prélevé sur la récoite de 1935 ct euveyé
4 J'essai en Europe on a réussi a fabriguer du fil parfait, d'une fi-
nesse allant jusqu’a 50 poiuts.

En 1939, la fabrigue employait 1.760 ouvriersl, Sa productlon
a atteint, durant cette méme aunée, 2,899.000 métres de tissus et
417,000 kg. de fil de coton vendu sur le marché, alors que ces chif-
fres n'étaient que de 699.000 meétres et 217.000 kg. pour 1937 et de
2,454.000 meétres et 376.000 kg. pour 19382 En 1940, la quantité
de tissus produits par la fabrique d’Eregli a margué uve forte aug-
mentation qui atteint 41 9% par rapport 4 1939, ce qui correspond
4 4,087.000 metres. Par un accroissement de 13 9, plus élevé qu’en
1939, la preduction de fil atteint, en 1940, 471.000 kg.

La fabrique est dotée de deux puijssautes centrales de foree mo-
trice, dont I'unec est mue par le courant électrique fourni par les chutes
d'eau de la riviére Ivris et l'autre, durant I'époque de sécheresse,
par la vapeur.

Eregli produit surtout une toile trés fine et blanche (mermer-
sahi), de la toile 4 doublure, de Ia batiste fine (blanche ou teinte),
de la gaze, du satin, du zéphyrine, de la toile pour moucheirs et de
la: popeline. C’est la premitre fabrique de Turquie confectionunant
des fils de coton aussi fins,

1 Valan (quotidien) du 30 octobre 1940.
2 Rapport do Conseil d’ Admlmstratlon de la Somer Bank pour 1938, p. 6
et pour 1939 p. 5.
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3. Combinat de cotonnades imprimées de Nazilli,

e combinat de cotonnades imprimées de Nazilli est 1a premiére
fabrique d’imprimés de Turquie. Sa création remonte au 24 aoiit
1935. La construction des batiments industriels, des habitations
d’ouvriers et d'employés, de la cantine et d’'une voie de jonction de
3 km. a ¢té achevée en octobre 1937. L’inauguration, solennelle a
été faite, en novembre 1937, par ATATURK, lui-méme. Les frais
de construction et d’installation s’élévent a 6,500.000 Ligsi

Comme le nom de combinaf U'indique, 1'établissement de Nazilli
comprend, 4 c6té de la fabrique d’imprimés proprement dite, ure
filature et des usines 'de tissage. La filature utilise 28.236 braches.

"L’usine de tissage est dotée de 768 métiers. Le combinat emploie,
en moyenne, 2.400 ouvriers qui travaillent en deux équipes et con-
somme environ 4 millions kg. de coton de la région égéenne.

Sa production, qui n’était que de 8,268.000 métres de tissus et
145.000 kg. de fil en 1938, s'élevait, en 1939, a 13,428.000 m. de tis-
sus et 4 408.000 kg. de fil de coton destiné au marché? En 1940, la
fabrique a produit 13,629.000 m. de tissus et 867.000 kg. de fil, ce
qui indigque une augmentation de 1,5 % pour les tissus et un remar-
quable accraissement de 113 9% pour les fils par rapport 4 1939, D’a-
prés une déclaration faite par le Directeur général de la Siimer Bank,
les mesures nécessaires ont été prises pour produire 4 I'avenir 20 mil-
lions de métres de tissus par an?

La fabrique produit, outre les toiles imprimées, du calicot, ma-
dapolam, satin, de la serge et de la {laneile.

4. Combinal dc toilerie de Malatya.

Le combinat de Malatya constitue la quatribme et dernidre en-
treprise de cotonnades créée en application du premier plan quin-
quennal d'industrialisation. Les travaux de construction ont été
commencés en juillet 1937 et achevés en aoilt 1939. Aprés une pé-
riade d’essai, 'usine fonctionne en plein rendement depuis le ler jan-
vier 1940. L'établissement occupe, au total, une étendue de 338.000
métres carrés et les batiments seuls recouvrent une superficie de

Y Bullctin de la Banque Cenlrale de Turquie, 1938, No 26, p. 174.
* Rapport da Consell d'Admiuistration de lo Sdmer Bank pour 1939, p. 5.
! Vatan du 19 octobre 1940.
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48.000 m? et 190.000 m®. L-usine est actionnée par deux turbines
4 haute pression de 1.500 chevaux-vapeur chacune.
Les frais de construction et d’installation et des fonds de roule-

‘ment estimés dans le plan quinguennal i 2.5 millions, ont atteint
7 millions de Ltqs par suite de l'augmentation, dés le début, de la

capacité de production, augmentation qui s’avéra indispensable
pour pouvoir satisfaire tous les hesoins en Lotonnades du marché
de I'Est et Sud-Est.

Seule la région d'Igdir fournit actuellement 2,5 n‘ulhons ke.
de coton par an, et la production de la province de Malatya dépasse
700.000 kg. de matiére premiére qui est livrée aux usines de Malatya
Cette dermiére région augmentera encore sa production lorsque les
travaux d’adduction de I'eau de la rivitre de Derme seront achevés.

Notons que l'institut pour I'amélioration des graines de coton
d’Adana a essayé, en 1935, d’introduire dans la région de Malatya
la culture du coton de la qualité Cleveland et a obtenu d’excellents
résultats.

Les usines de Malutya possédent 25.700 broches et 432 métiers
automatiques. La capacité de la production annuelle se chiffre par
plus de 13 millions de métres de tissus et 300.000 kg. de fi! destinés
aux. besoins du marché. Dans la premiére année de son activité, c’est
a-dire en 1940, elle a produit 7,382.000 m. .de tissus!. En aodt 1940,
la fabrique employait déja 3. 240 ouvriers gui travaﬂla:ent en trois
équipes &

Les tissus produits, ‘normalement, par ces usines consistent sur-
tout en des étoffes de fantaisie, employées pour les costumes fémi-
nins 3, L’établissement de Malatya a adjoint & son programme de
production celle des soieries trés fines et peut satisfaire les gofits les
plus difficiles, La qualité de tous les produits de Malatya, et surtout
du coutil qui y est fabriqué, est considérée par les spécialistes comme
nettement supérieure & celle des produits similaires qui #taient aupa-
ravant presque exclusivement importés d'lalie, d’Allemagne ou
du Japon. On espere que les usines de Malatya seront bientdt 4 méme
de couvrir les besoins du pays tout entier en produits dont la fabri-
cation constitue leur spécialité.

1 Rapport du Conseil d’Administration de la Société de tolleries et filotu-
res de Malatya pour exercice de 1940.

% Vafan du 30 octobre 1940.

3 Toutefols les besoins de lo Défense natlonale ont occupé un rang impor-
tant dans la production des fabriques pour 1940.
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Comme nous avons déjd mentionmé?, la fabrique de Malatya
est pérée par la « Société anenyme turque de toileries et filatures
de Malatya ». Cette société a acquis la fabrique de fchir fchir d’Adaua,
s'occupant de Ja séparation et de la sélection de grains de cotonm, et
la fabrigne de toiles d’Adana..Cette derniére possdde 15.000 broches
et 170 métiers (en 1937, 7.050 broches et 90 métiers) et a produit
en 1939 : 1.071 tonnes de fil et 1.940,000 métres de toile®.

5. Fabrique de mérinos de Bursa.

La preniitre pierre de Ja fabrique de mérinos de Bursa a été posée
le 28 novembre 1935 par ISMET INONU, alors Premier Ministre,
et a été inaugorée par ATATURK le 2 février 1938. La fabrique est
située sur um terrain de 72.000 m 2 et est, 4 cet égard, la plus grande
fabrique textile, et aprés les usines d’acier et de fer de Karabiik, la
deuxiéme quant A la grandeur de toute Ia Turquie. Elle est pourvue
de 16.340 broches simples et de 6.790 broches doubles, Les frais de
construction et d’installation se sont élevés a 4,600.000 Ligs3.

Prenant en considération nne impossibilité éventuelle d’im-
porter la laine de mérinos de P'étranger, les ingénieurs turcs ont cons-
truit 1a fabrique de telle maniére qu’elle puisse utiliser aussi In laine
indigéne, qui n’est pas trés fine, en la mélangeant 4 la laine mérinos
de provenance étrangtre et du pays. Grice & cette sage prévoyance
de nos constructeurs, la fabrique pewt actuellement counvrir nne par-
iie de ses besoins en laine sur le marché turc dans une proportion
de 50 2 60 7.

En 1938, 12 fabrique employait 800 ouvriers. Mais 4 la suite de
Paceroissement de 1a demande pour le fil de laine de Bursa, il a fallu
en 1939, travailler avec 1.975 ouvriers répartis en trois équipes? et,
en 1940, les usines de Bursa procurérent du travail 4 2.200 jusqu'a
2.400 ouvriers. Quant A la production, elle s’éleva en 1939 a 1,392
mille kg., alors qu’en 1938, année ol la fabrique est enirée en acti-
vité, ce chiffre n’zvait atteini que 548.000 kg. de fil de laine peignée.
Ce chiffre s'éidve, pour 1940, 4 1,495.000 kg., grace anx mesures

1 Voir p. 137.

2 Rapport du Conseil d’adminisiration de la Sttmer Bank, 1939, p. 11,
T Iktisadi ytirbghs, op. cit. No 10 de 1840, p. 19.

* Vatan du 30 octobre 1940.
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prises au cours de 1940 en vue d’angnienter la capacité de produc-
tion de la fabrique dans une proportion de 28 a 30 9,

La valeur de la production, en 1939, est d’environ 6 millious de
livres turques, tandis que les achats de laine en suint? & I'étranger,
faits par Pétablissement de Bursa, s'élévent seulement a 1,500.000
livres turques. Le bénéfice que la fabrique de Bursa procure an Tré-
sor de I'Etat atteint 400.000 Ltqs par an? Si on le compare aun ca-
pital investi par ’Etat, on peut admettre que les frais de construc-
tion et d’installation seront remboursés an moyen des bénéfices en
10-12 ans, 4 condition que le résultat d’exploitation soit & l’avemr
aussi faverable qu’actuellement.

On estime que la fabrique de Bursa pourra couvrir avee ses ins-
tallations actuelles 80 ¢} des besoins du pays en fil de laine peignée,
employé pour la fabrication de tissu fin.

La production du tissu de laine, de la Turquie, qui n'a été en
1935 que de 2.600 tonues, dépassera 4.500 tonnes en 1940. Ce rapide
aceroissement de la production nationale du tissu de laine doit étre
attribué surtout i 'usine de Bursa, bien que celle-ci ne fut ouverte
a l'exploitation qu’en 1938.

La plus grande partie du fil produit par Ientreprise de Bursa
est comsomniée par les fabriques d'Etat, dont la direction financiére
{ut confiée & la Siimer Bank.

La fabrique de mérinos de Bursa présente encore un autre avan-
tage pour I'économie du pays. Depuis qu'elle est entrée en activité,
les exportateurs étrangers offrent sur le marché ture leurs produits

i Déclaration faite par B. Zihni Sanus, Directeur Général de la Sttmer Bank.
Cumpurige! du 15 décembre 1940.

* Le droit de douane pour la laine en suint ayant été diminué en 1938, et
la constructien du dépariement de lavage et de désinfection de la laine brute de
la fabrique de mérinos ayant été achevée en 1939, 'importation de laine de mé-
rinos lavée a été fortement diminuée en {faveur de la laine en suint. Veici les im-
portations de mérinos des trois derniéres années qui montrent Yaugmentation
de I'lImportatien de la laine en suint et une forte diminution des achats de laine
cordée (kg.) .

1937 1938 1939
mérinos lavé 42.083 11.400 —
» en sumint S 76.424 1.664.017
» cordée 159.985 324.462 79.237

Rapport du Conseil d’Administration de la Simer Bank pour 1939, p. 7.
8 Ikfisadi Ytroyils, op. cit. No 10, p. 19.
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de 25 jusqu'a 30 9 meilleur marché qu'auparavant®. Cette baisse
des prix n’est nullement due au [léchissement des prix mondianx
de la laine, mais uniquement an désir des concurrents étrangers de
ne pas étre évincés du marché turc par la fabrique de mérinos de
Bursa.

6. La fabrigue de soie artificielle de Gemlik.

La constrnction de la fabrique de soie artificielle de Gemlik
dura depuis le début de 1935 jusqn'a la fin de 1937. La premidre
pierre a été posée par ISMET INONU le 28 janvier 1935. L'ou-
verture a eu lieu en présence d’ATATURK le ler février 1938.

11 convient de signaler que ['usine de rayonne est aménagée de
facon A couvrir tous les besoins du pays en cette matiére. Pour cette
raison, les frais de construction, d’installation et des [onds de roule-
ment estimés tout d’abord 4 490.000 Ltqs, s'élevérent en fait 4 2,903
miile 640 Ltgs. La [abrique emploie 358 4 400 ouvriers et posséde
actnellement une capacité de production de 350.000 kg. de lil par
an. Elle peut douc satisfaire la tolalité des besoins du pays en [il de
soie artificielle. Son outillage sera renforcé an cas oh la consommation
augmenterait. Remarquons que la fabrique de Gemlik produit ac-
tuellement un des fils les plus [lins, 4 savoir de 60 points, dont 9.000
metres pésent 60 grammes, Elle est 4 méme de produire un fil encore
plus [in si la nécessité s’en [lait semtir,

Sa production réelle s’éleva; en 1939, alors que les essais duraient
encore, 4 243.000 kg.® de [il. La rayonne fabrignée dans cette nsine
est de la viscosed. Le 87 % dc la valeur des matiéres premiéres et
produifs nécessaires 4 la [abrication est de provenance indigéne®.

Aprés avoir donné un aper¢u historique des fabriques d’Etat
créées en application du premier plan guinquennal, nous nous pro-
posons de¢ faire aussi d’'une mauniére succinte 'histoire des usines
textiles d’Etat gne la République a hérité du régime ottoman.

1 Cumhuriyet do 26 mars 1939,

* Rapport do Consell ¢’ Administration de la Samer Bornk, pour 1839, p. 10.

¥ Griice, principalement, an colt relativement peu élevé de sa fabricatlon,
la viscose est Incontestablement, dans tous les pays, le prodult de rayonne le plus
répandu ; elle constituait, en 1935, le 88 9, de la pradnction mondiale de rayonne.
(Volr L’indusirie texiile dans le monde, op. cit. vol. 1, p. 40.)

* Raporlar, ap. cit. p. 83.
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1. La fabrigue de cotarmades de Bakirkéy.

La fahrique de cotonnades de Bakmkdy fut fondée en 1847 par
une société privée ; elle est une des plus anciennes fabriques de tex-
tiles de Turquie. Son existence sous forme d’entreprise privée fut
de courte durée. N'ayant pas pu résister & la coacurrence étrangére,
bénéficiant de machines modernes, elle a did cesser son activité déja
en 1860. Puis elle fut reprise par le Trésor turc et travaillait pour les
auntorités militaires. En 1925, elle fut acquise par la Bangque de Tur-
guie pour Ulndustrie el les Mines, qui dut la moderniser compléte-
ment et I’agrandir, car elle ne possédait 4 ¢ce moment-12 gue des mé-
tiers datant de 1850.

Grace 4 sa modernisation, elle put augmenter sa production de
177.000 m. de tissus en 1924 & 1,750.000 m. en 1933. Aprés avoir
été confiée A la Siimer Bank, en 1933, elle fut de nouveau agrandic et
rénovée, conformément aux dispositions du premier plan guingnennal.
Les frais de cette extension s’élevaient a4 900.000 Ltgs, dont 300.000
pour les bitiments et 600.000. pour les nouvelles machines?, ce gui
a permis d’augmenter le nombre des broches de 3.000 (en 1933) a
9.496 (en 1934).

En 1935, elle procurait du travail 4 860 ouvriers, travaillant en
deux équipes ct consommait 1,145.871 kg. de coton provenant de
la région d’Adana. Sa production s’élevait, en 1935, 4 978.147 kg.
de fil de coton et & 4,625.275 m. de toile? Comparée aux chiffres
de 1933, la production de toile a augmenté de 265 %, el ceci en deux
ans.

En 1938, Ja fabrique consomme plus de 1,5 million kg. de coton
et prodnit 6,444.000 m. de toile? {en 1937, 5,607.000 m.), travaillant
avec 1.030 ouvriers, ce qui constitie une angmentation de la pru-
duction de 369 %, si on la compare 4 celle de 1933.

La demande des produits de Bakirkéy ne cessant de croftre, il
a été décidé, en 1939, d’agrandir encore une fois la fabrigne en la
dotant de 18.000 broches nouvelles, qui devaient permettre d'ang-
menter considérablement aussi bien la production de toile que celie
de fil de coton. Aprés cette dernidre extension, le nombre de
broches atfeint 27,496 ; il a donc augnienté de plus de 900 9, si on
le compare 4 celui de 1933. Le nombre des miétiers s’éléve actuelie-

! Rapport du Conseil ’Administration de la Sfimer Bonk pour 1933, p. 6.
® Apkara du 14 novembre 1940,
3 Rapport du Conseil d’Administration de la Simer Bank pour 1938, p. 6.
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ment 4 630, tandis que, en 1934, donc aprds la premiére extension,
il n’y en avait que 280.

La fabrique a consommsé, en 1939, 2,700.000 kg. de coton et
produit 1,400.000 kg. de fil et 8,134.000 m. de toile de coton. Le
nombre d'ouvriers s'élevait en 1939 4 1.173% La production de 1940
est de 1.536.000 kg. de fil destiné & la vente et 7.491.000 m. de toile.

8. La fabrique de leinage de Hereke.

La fabrique de lainage de Hercke a été fondée en 1844 par le
gouvernement ottoman. Au début, elle fabriquait des toiles de co-
ton, des imprimés, avec le {il provenant de 1étranger® Plus tard,
elle a commencé 4 produire des fez, tapis, lainages et des tissus en
soie. :
Sous la République, elle a été tout d’abord exploitée par le Mi-
nistére du Commerce et ensuite confite, en 1925, 4 la Banque de Tur-
guie pour I Industric el les Mines. Aprés la modernisation de ses ims-
tallations, Ia fabrique de Hereke s’est comccntrée sur la production
de Jainages et tapis. En 1933, elle a été confiée a la Siimer Bank, De-
puis 1939, elle est gérée, avec les autres fabriques d’Etat produisant
des lainages ct de la rayonne, par la Société commerciale travaillant
sous la raison sociale de « Etablissements des fabriques réunies de
fils de laine, de tissus et de soie artificielle de la Siimer Bank»,

La production de la fabrique de Hereke, en matiére de lainages,
augmente sans cesse et dans une mesure considérable. Voici ses chif-
fres, avec les pourcentages d’augmentation par rapport 4 193214 :

) Année Production (1000 mdtres) Dilfférence par rapport 4 1932
1932 120 -
1933 229 191
1934 485 404
1935 474 395
1936 420 . 350
1937 517 431
1938 560 467
1939 688 573
1940 852 710

1 Rapport dn Conseil d’Administration de Sdmer Bank pour 1938, p. 5.

¥ Ankara du 14 novembre 1940.

* Ozhek, op. cit. p. 50.

¢ T.es chiffres Jusqu'en 1936 ont été empruntés au Bulletin de la Bangue
Centrale, 1937, No 23, p. 66 et ponr 1937-1939 au Rapport du Censeli d"Admi-
nistration de le Sttmer Bonk pour 1938, p. 7. Pour 1940, voir p. 140, nete 1,
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En outre, la fabrique produit du fil de laine pour le marche,
En 1936, elle en a vendn 5.105 kg. En 1937, ce chiffre a passé & 9.259
kilogrammes et en 1938 4 plus de 60.000 kg. En revanche, la fabri-
que est obligée d'importer certaines qualités de fil de laine peignée
pour pouvoir livrer des tissus de meilleure qualité!, Toutefois cette
importation a pu étre arrétée depuis 1939 grice 4 la fendation de
la fabrique de Bursa.

L'essor de la production des tissus était tel que jusqn’en 1934
la fabrigqne souffrait d'une pénurie de main-d’ceuvre due & I'absence
d’habitations ouvridres dans [e voisinage, elle & fait construire « trois
grandes bétisses et résolu ainsi la question dun logement des ouvriers» 2
Il est tountefois regrettable que la direction de la fabrique n’ait pas
eu les moyens nécessaires pour batir des maisons familiales entou-
rées de jardins, comme on a 'habitude de le faire dans certaines ré-
gions de V'Europe oecidentale. Les logements ouvriers dans de telles
maisonnettes se sont avérés, au point de vue psychologique et hy-
giénique, beanceup plns avautageux que dans de grands batiments.
En ontre, les jardins qui entoureraient ces maisons, offriraient aux
ouvriers une saine et agréable pessibilité de passer leurs moments
de loisirs et, par la production de légumes, leur permettraient de
diminuver leurs frais de ménage, la terre étant trés fertile anx alen-
tours immeédiats de la fabrique.

9. La fabrigue de lainages de Defterdar.

La fabrique de lainages de Defterdar a été fondée en 1838 et
ne preduisait que des fez, c'est pourquoi elle fut appelée pendant
un siécle Feshand, littéralement : «1a maison des fez». En 1925, an-
née ol elle fut confiée 4 1a Bangue de Turquie pour I'Industrie ef les
Mines, elle a été complétement modernisée® Quand les usines de
Feshane furent reprises, en 1933, par la Simer Bank, ses installa-
tions ont été encore une fois modernisées et dotées de nouveaux mé-
tiers en vue d’angmenter le rendement et de produire des lainages

1 Ankarg du 30 mars 1939.

* Rapport de gestion de la Sumer Boak pour 1934. (An moment de termi-
ner notre ouvrage nous avons la satisfaction d'apprendre que 76 malisons; dont
chacune est entourée de 500 m?® de terrain de cnlture, sont en constructien pour
la fabrique de Hercke. La constructlen de 600 maisons pour les antres fabrigues
de la Sitmer Bonk est projetée. Déclaration faite 4 la presse par Blirthan Zihnl
Sanus, Directeur Géndral de la Sumer Bank. Cumburiyet du 3 aolit 1941,

3 Ekonomi Bakanliginin yoptigi isler hakkindo RAPOR, Ankara 1935,
p- 41.
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d’une qualité trés fine. En outre, une section des fils de laine a été
anmexée 4 la fabrique ah cours de )a méme année.

En 1935, la fabrique de Feshane fut fusionnéc avec celle de He-
reke et actuellement I'adrministration des deux usines est réunie &
celle des autres fabriques de lainages appartenant 4 I'Etat. Les fa-
briques de Defterdar et Hereke ont au total 204 métiers & tisser ct
22 métiers pour les tapis.

L’établisscnent de Defterdar produit actuellement des draps
et des couvertures de laine. 11 emploie 1.100 ouvriers qui travaillent
en deux équipes. Sa production marque un sensible progrés d’année
en anunée. Voici la statistique! avec les pourcentages d’angmentation
par rapport 4 1932 :

Année Prodoction (1000 m.)  Dilférence par rapport 4 1932
1932 617 —
1933 808 131
1934 1.087 176
1935 767 124
i936 843 137
1937 044 153
1938 ) 1.064 172
1939 1.457 236
1940 1.656 268

Parallélement & la preduetion, la consommation de laine brute
indigéne marque une sensible augmentation. Tandis qu'en 1935 la
fabrique ne eonsommait que 532.000 kg. de laine, en 1937, elle en
a trausformé 774.000 kg. et plus de 850.000 kg. en 1938.

11 a été adjoint derniérement & la fabrique de Defterdar un ate-
lier qui travaille uniquement dans le but de fournir aux ouvriers
des fabriques d’Etat toute la lingerie dont ils ont besoin. En outre,
son atelier de pitces de rechange et de réparation a été perfectionmé
au début de 1941, et a pris I’aspeet d'une fabrique d’outillage.

10. Fabrigue de lainages de Binyan.

La fabrique dec lainages de Biinyan est la plus petite fabrique
appartenant 3 I'Etat. En 1933, lorsqu'elle a été transférée par
I'Office Industriel de UEiel, & la Simer Bank, elle n’avait

1 Les chiffres ponr les années 1932-1936 ont été empruntés au Bullelin
de lo Bangue Centrole 1937, No 23, p. 66 et poor 1937 & 1939 av Rapport du Con-
sel! d'Administration powr 1939. En ce qui concerne 1840, voir p. 140, note 1.
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que 10 métiers. L'afflux des commandes passées & cet établissement
par les régions de 'Est et du Nord de 1’Anatolie, ont rendu néces-
saire 1’adjonction de 10 nouveaux métiersil. Avec ses 20 métiers, la
fabrigue avait produit, en 1936, 49.117 métres de lainages. Cette
quantité a été angmentée en 1937 4 72.842 meétres, en 1938 4 82.271
métres et 4 178.015 métres en 19392, Par un accroissement de 26,33%
par rapport 4 1939 1a production de 1940 s’éléve 4 224.886 meétres.

‘ Depuis 1939, la fabrique de Biinyan est gérée par « Etablisse-
ment des fabriques réunies de fils de laine, de tissus et de soie arti- -
ficielle de la Siimer Bank», ce qui a permis de réaliser des économies
dans 1a gestion et de la rationaliser.

! Rapport du Consell d’Administration de Ia S&mer Bank pour 1934.

% Rapport du Conseil d’Administration de 1a Sdmer Bank pour 1939
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CHAPITRE IV

Les fabriques privées de textiles.

A part les fabriques textiles appartenant & I'Etat, il exisic en
Turquie un nombre assez élevé d'entreprises privées qui produisent
des cotonnades, lainages et soieries.

Nous en citerons les plus importantes :

1. La fabrigue de tissus nationauz d'Adana
Société 4 responsabilité limitée (Ltd Co.)

Cet, établissement a é&té créé en 1926, Actuellement la fabrigue
emploie 2400 ouvriers et travaille aveec 300 métiers modernes et
20.000 broches. Elle consomme 4.000 & 4.500 tonnes de coton par
an et produoit 7,5 millions de métres de toile. En ontre, elle contribue
dans une ]argé mesure A couvrir Tes besoins du marché national en
fil de coton, dont le nom Cukurora posséde une renommee dans le
pays tout entier. La production de ce fil atteint 2,100.000 kg. par an.
La fabrique d’Adana est la plus grande des entreprises privées exis-
tant en Turguiel. '

2. La fabrique de tissus el de tricolage de Ipekis & Bursa.

Il s'agit d’une ancienme enireprise qui travaillait anparavamt
sous la raison sociale de « Fabrigue de tissus» et 4 laquelle participa
dés 1925 la Bangue d'Affaires de Turquie. Grice 4 I'aide financiére
de cette banque, la fabrique fut, en 1930, agrandie et réorganisée,
Son capital-actions, qui n'était en 1925 que de 250.000 Ligs, fut
porté en 1930 & 400.000 et en 1935 4 800.000 Liqs. A Ia suite de cetie
dernitére avgmentation, la fabrique fut dotée, en plus de ses instal-
lations existantes, de 50 métiers pour le tissage de soie et de 15 mé-
tiers a tisser la laine.

Le nombre d’ouvriers s’éléve 4 environ 300 et la produnction at-
teint 140.000 métres de soieries, en majeure partie de qualité supe-
ricure, et 2 60.000 métres d’'étoffes de laine trés fines & 'usage des
dames.

La qualité des prodnits a sensiblement augmenté, surtout de-
puis 1935. La fabrique se concentre actuellement sur la production
des soies trés fines, guni ne penvent pas étre tisstes par des entreprises
de petite dimension.

Disons tontefois que 'augmentation de Ia prodoction de cetie

* Ces chiffres nous ont été fournis par la Direction de la fabrique le 17 dé-
cembre 1940,
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fabrigue n'a pas eu que d’heureux effcts peur I’économie du pays. Elle
a cn lieu 4 une époque (1931-1933) on les petits productenrs d’arti-
cles de soie ont beaucoup souffert de la surproduction et de la chute
des prix qui co fut la conséquence, ce qui a obligé I'Efat & prendre
des meseres! pour limiter la création et I'agrandissement des’ indus-
tries produisant des articles courants fabriqués déja en quantité suf-
fisante. Et c’est malheureusement la production de scie d’usage con-
rant, dite crépe de Chinc, gni fut surtout développée an début par
I'entreprise Ipekis de Bursa.

3. La fabrique de lainages « Yiinis» &t Ankara.

La raison sociale de cette entreprise était autrefois « Fabrique
de tissus d’Ankara». Elle avait dii cesser son activité et ce n’est qu’en
1930 qu'clle a pu reprendre le travail grice & V'intervention de la
Bangue d’Affaires de Turquie qui a acheté cette entreprise & un prix
tres avantagenx?®, '

La fabrique fut réorgamisée et dotée de machines modernes.
Son exploitation fut confiée 4 une société anonyme fondée en 1931
par la Batgue d’Affaires avec un capital-actions de 300.000 Ltgs.
La majorité des actions appartenant & cette banque? la fabrique
de Yimis fut assurée des moyens liguides nécessaires 4 son exploi-
tation. N'ayant pas de soucis financiers, elle s’est mise an travail et
a rénssy, dés le début, 3 obtenir auprés de la clientéle turque un tel
succes, qu'elle a été ohligée, en denx ans de son activité nonvelle,
de s’agrandir trois fois et d'augmenter considérablement la capacité
de sa production. Ainsi, son capital-actions fut doublé déja en 1933
et porté & 600.000 Ltqs.

La fabrigue procure un gagne-pain stable & ses 250 ouvriers et
consomme annuellement 300.000 kg. de fils de laine et de mohair
provenant des environs et 30.000 kg. dc fils de laine importés¢,

Il faut espérer toutefois qu'avec le développement des filatures
de laine nationales la fabrique pourra, dapns un avenir proche, re-
noncer A l'importation de matidres premiéres étrangéres.

Sa production atteint environ 300.000 kg. d’étoffes;, dont prés
de 100.000 kg. sont de qualité supérieure et recherchée sur le marché

t Voir p. 103, note 1. L

3 Rapport du Consell d’Administration de Ia Btmque d’Affaires de Turquie
du 15 février 1931,

3 T. Diimer, Tirkiye Is Bankast A. S el san réle économique en Turguie.
Thése Lausanne 1938. p. 134.

4 Tarkige Is Bonkas: on gill, 1924-1934, p. 88.



N

— 14 -

ture surtout par des ateliers comfectionnant des uniformes d'olfi-
ciers de I'armée turque. Vers la fin de I'année 1940, la fabrique Yiinis
a ¢été absorbée par Uéttablissement Ipekis.

4. La filature de cofon de Yedikule & Istanbul
1l s'agit d'une ancienne [abrique ayant existé déja sous le ré-
gime ottoman et qui appartient 4 uue société anglaise. Actuellement
encore, elle occupe une place assez importante dans la production
du fil de coton, bien que I'Etat ait créé de nouvelles fabriques.
Ce [ait prouve que les établisscments d’Etat ne cherchent pas
4 évincer les entreprises privées du marehé ture.

5. La filature o' Isparia.

La filature d'Isparta est une ancienne [labrigque a la-
quelle la Banque de Turquie pour I'Indusirie el les Mines a parti-
cipé dés 1927. Elle a été reprise, en 1933, par la Siimer Bank et pro-
duit surtout du [il pour l'industrie des tapis. La production attei-
guait en 1939 : 195.000 kilogrammes.

_ Les autres [abriques de textiles dont les noms nous paraissent
dignes d’étre mentiomnés sont :

la fabrique d'étoffes en laine Siireyya pasa i lstanbul ;

la fabrique de tissus de Karamiirsel ;

la filature de coton de Tarsus ;

Ia fabrique de cotonnades d’'lzmir ;

I'Industrie d'Orient d'lzmir ;

la [abrique de tissus de Kula.

Malheureusement nous n'avons pas de détails concernant ces
fabriques ainsi que les autres entreprises privées de moindre impor-
tance. Nos demandes de renseignements, auprés de quelques-unes
d'entre elles, ont été vaines. Ce mutisme des entreprises privées ne
nous étonne pas outre mesure, parce qu'elles en sout soit & leur dé-
but, soit en période de relévement. {raignant la concurrence, elles
ne désirent pas divulguer des détails qui les concernent.

Er revanche, nous pourrons étudier le développement de I'in-
dustrie textile daus son ensemble sur la base des statistiques con-
cernant les entreprises industrielles profitant de la loi d’encourage-
ment de I'industrie. Comme chaque entreprise d'une certaine impor-
tance et qui mérite le nom de fabrique cherche & bénéficier des avan-
tages de cette loi, nous pouvans dire que la statistique que nous allons
présenter refléte bien la situation de toutes les fabriques de produits
textiles appartenant aussi bien au capital privé qu'a 'Etat.
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CHAPITRE V.,

L’état des entreprises textiles profitant de Ia loi
d’encouragement industriel de 1934 a 1939.

1. Aperg:u général,

11 cut été utile de comparer les données statlsthues des années
¢tudiées dans ce chapltre a celles de 1927. Malheureusement, une
pareille comparaison s’avére impossible du. fait que les statistiques
furent établies d'une maniére différente pour les deux époques men-
tionnées. Alors que pour 1927 nous avons pu mdlquer les chiffres
concernant toute l'irdustrie textile, y compris les entreprises arti-
sanales, il n'existe pour les années 1934-1939 que des statistigues
concernant les entreprises’ industrielies proprement dites et profl-
tant de la loi d’encouragement industriel.

Dans toutes les branches de la production, le nombre des éta-
blissements admis au bénéfice de cette loi s'élevait, en 1934, a 1.310.
Sur cc nombre, il y avait 300 fabriques textiles, soit le 22,9 9. Ce
chiffre a diminué d’année en année pour tomber 4 249 en 1939. Cette
diminution est due, & notre -avis, 4 l'é]imination du marché des fa-
brigues peu ou nen viables.

Voici le nombre des entreprises textlles ‘des 1934 2 19391

1934 1935 1936 1937 1938 1939

Nombre total d’établissements . . 300 266 265 244 242 249

dont-les établissements créés. aprés
1923 (durant I'époque républicaine) 253 234 241 221 222 229

En 1939, sur un nombre total de 1.144 entreprises admisés au
bénélice de la loi d’encouragement 1ndustr1el 21 8 9, appartenaient
4 la branche textile. .

T Les données statistigques sont extraites de Pouvrage (Sfatistiques indus-
Irlelles, au cours des anndes 1932-1939), ublié par 'Olfice Central de statistique.
Ankara 1941, p. 8.et'suivantes. T

-t
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Si Yon compare la force motrice exprimée en chevaux-vapeur
et utilisée par les fabrignes textiles en 1939 4 celle employée par V'in-
dustrie turque dans son ensemble (353,271 HP) on constate que plus
du 15 % du total des chevaux était au service des établissemcnts
textiles. ‘ ‘

Qnant au nombre des entreprises textiles utilisant une force
motrice, il est tombé par suite de la fermeture d'établissernent non
viables, de 204 en 1934 & 187 en 1939. Dans toutes Jes branches in-
dustrielles profitant de la loi d’encouragement il y avait en 1939
1.074 usines utilisant une force motrice, dont 17,4 9, appartenaient
4 Vindnstrie textile. Mais si on prend en considération le nombre de
moteurs, on constate alors que la part des usines textiles est encore
plus forte. En effet, ses 7.272 motenrs eonstitnent le 48 9, du total
des moteurs existant en 1939 (15.148) dans toutes les branches in-
dustrielles. .

La valeur des matiéres premiéres que les fabriques textiles pro-
fitant de la loi d’encouragement industriel ont consommsées durant
I'époque considérée se présente comme suit :

1934 1935 1936 1937 1938 1939

(en milliers de L.tqs)
Matiéres premiéres

du pays . . . 8.883 10.414 14873 13.340 15290 25.557
Matiéres premiéres

€trangéres . . 4220 4610 6.063 6.678 9.044 8623
Total 13.103 15.024 20.936 20.018 24.334 34.180

Dans son ensemble, l'industric turque a consommé durant la
méme période des matitres premidres ayant la valenr suivante :

1934 1935 1936 1937 1938 1939

85.529 97.972 100.166 117.402 126.165 148.376
L*industrie textlile
en absorbait . . 13,39% 15,19% 1929% 17,19% 19,29, 239

La wvaleur de Ja production des fabrigues textiles bénéficiant
de la loi est la.snivante : (en milliers de Ltgs)

1934 1935 1936 1937 1938 1939
24.975 26.901 38.025 38.567 45.892 65.014




—~ 159 —

La répartition des entreprises textiles encouragées, d'aprés la
valeur de leur production de 1939, est la suivantel:

CAPACITE de Nombre Valtenrde Valenr Force Nombre
production d'étn- ja prod. des mat, motrice de jour-
(en Litgs) blisse- {(en mil, prem, {en HP nées de
ments de Ltgs) mil.-Ltgs) travail

"1 - 5000 37 - 115 85 76 51.404
5001 - 10.000 14 315 210 52 98.860
10.000 ~ 25.000 42 695 761 434 118.116
25.001 - 50.000 29 1.021 693 367 147.794
50.001 - 100.000 38 2.738 1.871 909 375.316
100.001 - 200.000 _24 3.222 1.842 1.229 516.322
200.001 - 300.000 6 1.491 990 503 164.541
300.001 - 400.000 1 364 217 141 _47.'482
400.001 - 500.000 3 1.430 879 780 164.044
500.001 - + 25 53.623 26.632 '48.609 6.808.307

Total 249 65.014 34.180 53.100 8.490.186

La valeur de la production de toutes les branches industrielles
profitant de la loi d’encouragement pour la méme période éfait la
suivante :

1934 1935 1936 - 1937 1938 1939
(en milliers de Ltgs)
182.738 203.552 227.249 258.675 276.527 331.075

L’lndustrle textile y participait pouor
13,79% 13,29 1689 14,99% 1669 196 9%

1 Statistigues industrielies de 1932-1939, op. cit. p. 26.
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Voici la valeur de la production textile par catégoric de produits
pour les fabriques jouissant des prérogatives accordées par la loi
sur I'encouragement de l'industrie? :

1934 1935 1936 1937 1938 1939
{en milliers de Ltgs)

Tissus de coton . . . 8.647 9.305 17.485 11.020 14.646 21.956
Fls de coton . . . . 1,226 1.192 1.218 1.016 1.065 4.863
Tissus de laine . . . 7.105 6.812 5.881 7.851 9.513 17.607
Fils de lJaine . . . . 266 405 156 394 261 435
Tlssus de sote ... 2079 2,866 2.848 2.518 3.522 4.129
Fils de soie . . . 1.3890 1.702 2.050 1.927 1.491 980
Tissus cn lalne et soie . 1.697 1.228 1.812 2.483 2.974 599
» » laine et coton .- 120 1.548 1.587 1.58¢ 2.211 2.136

n » lalne, en coton

et en soie . 358 399 212 7 6 -

Flanelleet bas . . . 1.139 1.020 1.068 1.503 1.757 5.019
Trlcotage . . . . . 500 322 327 442 505 973
Cordcs, ficelles . . . 4 -~ — — 927 778
Fllets de péche, lacets . 94 67 51 39 71 69
Tapis? . . . . 22 10 . 5 3 2 77
Autres produits textl]es . 34 25 3.325 7.778 6.941 5.393
Total 24.975 26.901 38.025 38.567 45.892 65.014

Relevons que la valeur de la production des fabriques textiles
bénéficiant de la loi d’encouragement de I'indusirie a augmenté dans
Vespace de cing ans de 160 %,

2. Produits de coton.

11 eut été intéressant d'avoir des données statistiques pour I'in-
dustrie privée et pour celle de I'Etat, et ceei pour tous les principaux
produits. Mais malgré nos efforts, nous n’avens pu nous procurer
gue quelques chiffres concernant 'indusirie du coton.

Pour comparer I'importance des fabriques privées dc coton &
celle des eptreprises d’Etat, nous avons établi les pourcentages sui-
vants :

1 Statisfiques industrielles, 1932-1939, op. cit. p. 101/3.

2 Remarguons que le tapis turc est produit surtont dans I'industrie artd-
sanale ct domestigue. Vu son linportance pour I'économie nationale, nous en par-
lerons dans un chapitre spécial. C'est dn reste le travail manuel gul dmme au
tapis turc sa valeur et sa heauté.
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En ce qui concerne la consommation du cotom, les fabriques -
privées y ont participé, en 1938, pour 58 9 et celles de Etat pour
42 %, Relevons toutefois que les achats de coton des fabriques d’Etat
ont augmente en moyenne annuellement de 161,06 9 au cours des
années 1934-19391. Pour la période de 1924 A 1939 cette angmenta-
tion a atteint une moyenne anmuelle de 175 %,

Voici les achats de coton effectués par les fabriques d’Etat (en
tonnes) :

Bakirkdy Kayseri Ereght Nazilii Total
1934 1.055 - - - 1.055
1935 1.602 - — - 1.002
1936 1.328 3.849 — - 5.177
1937 1.455 4.247 800 1.443 8.035
1938 1.421 3.018 625 1.818 6.882
1939 1.638 4.736 1.078 3.066 10.518

Le nombre de broches employées par l'indpstrie du coton se
partage entre les fabriques privées et celles de I'Etat de la maniére
suivante 2:

Année Fabriques privées Fabriques d’Etat Total
1933 91.180 9.600 100.780
1934 103.630 16.270 120.000
1935 1035.700 48.780 154 480
1936 105.700 59.200 164.900
1937 105.700 92.400 198.100
1938 115.270 114.650 229.920
1939 115.270 132.650 247.920

Tandis que le nombre de broches des fabriques privées n'a aug-
menté en six ans quc de 26,4 %, celui des entreprises d’Etat indique
une augmentation de 1281,8 %, pour la méme période. Ellc fut par-
ticulidrement forte dcpuis que le premier plan quinquennal com-
menga d'étre appliqué. '

Les fabriques privées ont néanmoins encore la possibilité de
se développer, car le total des broches travaillant en 1940, que nous
estimons environ 280,000, est loin d’atteindre le nombre de.broches

1 Rapport du Consell d’Adminlstration de la Sfimer Bank pour 1939.

i Les chiffres ont ét4 empruntés de Thrkige Milli Geliri, op. cit. p. 106 et
Bulletin de la Simer Bank 1937, Nos 9 et 10, p. 30 et 1938 No 13, p. 1112, et
Ankara du 16.3.1939 et du 11.8.1939.
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nécessaires A V'économie nationale. Celui-ci fut estimé, en 1930, sui-
vant le rapport du Congrés économique, & 626.0001. Actuellement
par suite de l'augmentation de la population turque de 13,648.270
en 1927 a 17,869.901 en 1940, le nombre de broches nécessaires est
naturellement encore beaucoup plus élevé. Si le besoin de la Turguoie
en fil de coton est en grande partie couvert par la production du
pays, cela provient du fait que presque toutes les filatures, privées
ou d'Etat, travaillent actuellement avec deux et méme trois équipes
par jour. ’

Sur 280.000 broches, indiquées ci-dessus, environ 160.000, soit
57 9%, appartiennent aux entreprises d’Etat.

11 est intéressant de noter que le nombre de broches travaillant
en 1940 dans I'industrie turque du coton est de presque quatre fois
plus élevé que celui de 1930, année ol il n'y avait en Turquie que
72.000 broches. ‘

Le nombre des métiers de I'industrie des cotonnades, qui n'était
en 1932 que de 1.200, a atteint en 1940 un chiffre plus de guatre
fois plus élevé, soit environ 5.000, dont 1.600 sont en possession de
Vindustrie privée et 3.400 dans les [abriques d’Etat. Ce nombre de
métiers est fort inférieur au besoin de la Turquie, ¢'est pour cetie
raison que les fabriques nationales travaillent, & V'heure qu'il est,
jour et nuit pour parvenir 4 satisfaire le hesoin du pays en tissus de
coton.

Quant au nombre d'ouvriers, l'industrie privée du coton en
employait en 1940 environ 11.000 et les entreprises d'Etat 13.000.

La production de cotonnades et du [il de coton marque la pro-
gression suivante :

Industrie privée Indl.;strle d’'Etat Total

(tonnes {tonnes)
1933 7.820 1.290 9.110
1937 11.200 4.800 16.000
1940 12.000 15.300 27.300

En ce qui concerne la production du fil de coton, les statisti-
ques nous apprennent qu'en 1939 les usines privées en produisirent
5.400 tonnes et celles de V'Etat 2.750 tonnes, soit an total 8.150 ton-

1 Sevket Siireyya. Cihan tktfsodiyatinde Torkiye, Ankara 1931, p. 68.
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nes. La production du pays était en 1927 de 1.478 tonnes et en 1933
de 5.305 tonnesi,

D'aprés la statistique des ventes effectuées par les {abriques
au cours des années 1935-1939, le marché turc a absorbé annuelle-
ment une moyenne de 7.200 tonmes de [il et en a importé chaque
année environ de 4.600 tonnes. On peut donc estimer les besoins
annuels en fil de coton a 12-13 mille tonnes. La production natio-
nale pour 1940 s’éléve 4 9.300 tonnes 2.

Le .développement intense de lindustrie des cotonnades est
¢vident si I'on étudie les statistiques de Ia production et du commerce
extérieur.

La statistique de la production se présente, pour I'époque étu-
diée dans le présent chapitre, comme suit 3:

Année Quantité en tonnes
(fils et tidsus)

1934 11.721
1935 12,263
1936 15.505
1937 16.000
1938 17.600
1939 22.150
1940 27.300

Rappelons & titre de comparaison qu’en 1927 la production du
fil et des tissus de coton n’atteignait que 2.470 tonnes et qu'en 1933
elle s'élevait 4.9.110 tonnes. Comparée 4 1927, la production de co-
tonnades (fils et tissus) a augmenté en 1940 de 1.007 %.

Durant la méme époque, I'importation de fil et de tissus de to-

1 Rulletin de lo Simer Bank 1935, Ne 2, p. 30.

2 Ankora du 27 février 1941,

5 Les chiffres ne contiennent pas la production domestique et artisanale.
Voir Rapport du Conseil d’Administration de la Sa@mer Bank pour 1938, p. 5
et Ankara du 27 février 1941.
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ton ainsi que Yarticle confectionné en coton {ces derniers en petite
quantité), se préscnte de la fagon suivante !:

Année En tonnes En mililers En 9 de la va-
: de Ltgs leur totole des
{mportatlons
générales
1934 15.496 17.168 19,78
1935 14.961 16.951 19.08
1936 13.353 18.620 17,96
1937 18.372 22,616 19,77
1938 18.527 22.465 14,99
1939 13.009 18.308 13,79
1940 4.455 6.673 9,67

Disons d'emblée que 1'augmentation des importations en 1937
at 1938 est due A l'accumulation de stocks qui furent constitués en
prévision d’'une guerre, 4 la baisse des droits de donane sur certaines
catégories de fil de coton ainsi qu’a I'abolition du systéme du con-
tingentement de I'importation.

Si I'on se rappelle qu'en 1926 la Turquie devait importer 30.529
tonnes de fil, tissus et articles confectionnés de coton pour une va-
leur de 72,421.000 Ltgs, ce qui correspondait an 30,86 9% de la va-
leur totale des importations générales, et que 14 ans plus tard, en
1940, il fut nécessaire d’importer seulement 4,455 tonnes représen-
tant une valeur de 6,673,000 Ltgs et 9,67 % de la valeur totale des
importations, on se rend aisément compte du développement de
I'industrie du coton.

Disons encore que I'importation de produits de coton durant
les années 1934-1939 eit été sensiblement plus faible s'il n’avait pas
fallu acheter a I'étranger du fil de coton, surtout de qualité trés fine.

" 5’1l &tait possible de diminner I'importation de tissus et d’articles
confectionnés de coton, on ne pouvait, par contre, pas éviter une
augmentation des achats de fil de coton & I'étranger ®. Voici une com-

1 Bulietin de lo Bangue Cenlrole 1940, No 34, p, 106/7 pour 1934-1939 m{me
Bulietin 1941 No 38, p. 80/82 pour 1840.

1 ¢ D’'une maniére généraie, les pays qui créent une Industrie textile na-
tionale tendent & iustaller plus rapidement des ateliers de tissage que des fila-
tures. Aprds un certain temps cependant, cette industrie arrive & produire suffi-
samment de filés pour satisfaire & ia consommation intérleure, et méme dans cer-
tains cas A fournir un surplus qui peut alors étre exporté. v L'indusirie lextile dans
{e monde, op. cit. vol. [, p. 51.
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paraison de Pépoque étudiée dans le présent chapitre aux années
1923, 1927, 1929 et 1933 ::

Année : Tissus et articles Fil de coton
_ confectionnés

- {en tonnes)
1923 21.618 3.477
1927 20.113 3.928
1929 22.933 4.346

- 1933 13.172 3.313
1934 11.256 4.240
1935 13.620 T 2.891
1936 10.318 2.971
1937 11.971 6.400
1938 : 12.185 6.342
1939 8.759 4.250

Le fait qu’il n'a pas été possible de diminuer I'importation du
fil de coton et, qu'au contraire, il a fallu I'augmenter dans les années
d’avant-guerre, a obligé les industriels d’agrandir les filatures exis-
tantes. Méme la production de 1939, qui a atteint 8,150 tonnes, n'a
pas été suffisante et il a fallu importer une quantité de fil qui dépassa
celles de 1923 on de 1933. L’angmentation des besoins en fil de co-
ton résnite du développement intense des fabrigues de tissus ainsi
que de l'industrie domestique et artisanale.

En prenant en considération la production nationale et Y'impor-
tation des:cotonnades (y compris le fil de coton) durant les années
1934-1938, on peut estimer la consommation normale du pays en
ces produits 4 32-34 ! mille tonnes® :

‘Année Quantité
- 1934 27.200
1935 27.200
1936 28.900
1937 34.400
1938 36.100

Remarquons que les chiffres des années 1937 et 1938 ne reflé-
tent pas exactement la consommation annuelle du pays, car durant

1 Annuoire statistique, op. elt. vol. X1, p. 298 et 301.
2 La production de f'industrie domestique et artisanale n'est pas.compriss
dans ces chiffres.
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cette période on a constitué des stocks en prévision d’une guerre
probable. La constitution de stocks était facilitée, comme nous I’a-
vons dit, par la réduction des droits de douane pour lc fil de 4 & 24
points (Décret du 16 juin 1937) et par I'abolition du contingentement
des importations (Décret du 15 juillet 1937).

Les difficultés de I'importation de cotonnades provoquées par
la guerre de 1939 ont contraint les dirigeants des entreprises de I'E-
tat & entreprendre unc extension de Ia production des fabriques de
cotonnades créées en vertu du premier plan quinquennal. Une sen-
sible augmentation a pu étre déja réalisée en 1939 et en 1940. En
effet, la production des quatre fabriques de cotonnades de Bakr-
kéy, Ercgli, Kayseri et Nazilli atteignit, en 1939, une quantité de
46,422.000 métres de tissus, alors qu'en 1937, elles n’ont produit
que 26,632.000 et en 1938, 36,387.000 métres.

Ainsi, la production de 1939 marque un progres de 27,57 9, par
rapport & 1938, et de 74,30 9 si on la compare a celie de 1937. La
quantité de cotounade produite s’éléve, en 1940, & 55,352,000 métres
y compris la production de la fabrique de Malatya.

Nous estimons que les fabriques d’Etat atteindront, en 1941,
une production de tissus de coton de 60 4 65 millions de métres grice
aux efforts déployés par la Simer Bank en vue d’accroitre la produc-
tion qui a augmenté, au cours du premier trimestre de 1941, en moyenne
de 17 9% par rapport 4 la méme période de 1940

La situation provoquée par la guerre de 1939 incite certains &
demander la création de nouvelles fabriques de cotonnades. Quant
4 nous, nous estimons que la plus grande prudence s’impose actuel-
lement. Ou ignore encore comment 1'éeonomie mondiale sera orga-
nisée aprés la guerre. Mais nous sommes persuadés que ce ne sera
pas I'autarcie qui régnera dans les divers pays. 1l serait donc impru-
dent de vonloir réaliser une indépendance totale dans le domaine
de Ia production de cotonnades. 11 ¥y a en Turquie encore d’autres
domaines dans lesquels Vindustrialisation n’a pas fait jusqu’ici de
grands progrés ; ce sont eux qui doivent avant tout retenir Vatten-
tion.

1 Ankara du 24 avrll 1941,
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3. Produits de laine.

L’importation de produits de laine a subi aussi une trés forte
diminution dans les années 1934-1940, par rapport aux anpées an-
térieures*, surtout si l'on prend en considération sa valeur. Voici
les chiffres® :

Fils et tissus de laine et poils

En tonnes En milliers En %, de ia va-

de Ltgs leur totale des

importations
1934 2,285 5.970 6,88
1935 1.839 4.768 5,37
1936 1.889 5.738 6,20
1937 2.316 7.483 6,55
1938 2.252 7.059 4,71
1939 3.076 4.571 3.84
1940 1.173 2.013 2,92

Si l'or compare )'importation des produits de laime dans les an-
nées 1925-1927, c'est-d-dire pendant Ja période durant laguelle la
vie économique de Ja jeune République commencait & reprendre,
aux achats effectués & I'étranger de 1934 4 1940, on constate ume
plus forte dimipution exprimée en valeur quen fommes. En effef,
si I'on rapproche Pimportation de année 1936 de celle de 1926 (4.498
tonnes et 20,958.000 Ltgs), on observe un recul de 38 9, en quantité
et de 72,6 9, en valeur. Cefte forte baisse de la valeur dc I'importa-
tion des produits de laine peut étre aussi constatée dans les autres
années de I'époque 1934-1940. Cette baisse est en moyenne de 74,4 %,
(comparée 4 1926).

La disproportion entre la baisse dela valeur de l'importation
des produits de laine et celle exprimée en tonmes provient en parti-
culier du fait gue, si 'achat de tissus de Jaine & I'étranger a du éire
restreint par suite du développement de l'industrie des lainages, il
n’a pas été possible d’éviter I'achat de fils de laine de qualité trés fine.

L’augmentation des importations de produits de laine dans
les années 1937-1939 cst due 4 la constitution de stocks, d'une part,
et & un fort accroissement de I'importation de Iaine de mérinos en

1 VYoir p. 98 et 116,
9 Bulletin de la Banque Centrale 1940, No 34, p. 106/7 pour 1934-1939, méme
Bulletin 1941, No 38, p. 80/2 pour 1940. :
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suint et cordée pour la fabrication du fil de laine peignée par les usi-
nes de Bursa, d’autre partl. Ces importations furent d'autant plus
nécessaires qun’il s’agit de matitres pour la confection d’uniformes
militaires. Les tissps militaires étant fabriqués, en principe, dans
le pays, il était nécessaire, pour cette raison également, d’importer
avant tout de la laine de mérinos et des fils de laine.

La statistique? suivante indique ’angmentation constante de
Iimportation de fils de laine et de laine de mérinos en snint et cor-
dée :

Année Quantité Valeur en Anntée Quantité Valeur en

en tonnes milliers de ¢n tonnes milliers de

Ltqs Ltygs
1923 156 495 1932 1.198 2.787
1924 253 ‘ 881 1933 1.303 2.971
1925 412 1.317 1934 1.753 3.892
1926 077 1.562 1935 1.438 2.975
1927 490 1.645 1936 1.403 3.645
1928 499 1.393 1937 1.799 5.058
1929 758 2.975 1938 1.552 3.802
1930 661 2.088 1939 2.826 3.465
1931 957 2.360 1940 1.068 1.475

Par rapport & 1923, la valeur de I'importation des fils de laine
et de meérinos a augmenté, en 1939, de 600 %, Cette augmentation
est due anx hesoins croissants de nos entreprises de tricotage et tis-
sage, dont la prodnction a permis de diminner considérablement
I'importation de tissus de laine. Par rapport 4 I'année 1926, la va-
lIeur de I'importation des tissus de laine aecuse en 1940 une diminu-
tion de 97,76 9.

1 L'importation de laine de¢ mérinos passe de 277 tonnes et 569 mille Ltgs
en 1937 & 552 tonnes ct 933 mille Ltgs en 1938 4 2.114 tonnes et 1.539 milie Ltgs
cn 1939. Eile se chiffre en 1940 4 857 tonnes ¢t 1.109 mille Ltqs (chiffres obtenns
de la Direction générale des Douanes).

Y Bullefin de la Sitmer Bank, 1937, No 9/10, p. 54/5 (pour Jcs années 1924-
1936). Le méme Bulletin 1938, No 13, p. 20 et 50 (pour 1937). Rapport du Con-
seil d"Administration de la Sitimer Bark sur Vexercice 1938, p. 9 et Pefit annuaire
sfolistique, p. 157 (pour 1938), et Cumhuriyet du 18.2.1940 (pour 1939) Les chif-
ires pour 1940 ont éi¢ obtenus de la Direction générale des Douanes.
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Iinportation de tissus de laine?! :

Année  Quantité Valeur em Annde Qnantité Valeur en

en tonnes milliers en tonnes milliers
. de Ltqgs de Liqgs
1923 2.561 8.262 1932 579 3.052
1924 2.509 12.608 1933 641 2.951
1925 3.018 18.173 1934 492 2.243
1926 3.308 18.824 1935 401 1.976 -~
1927 2.441 15.381 1936 486 2.284
1928 2.340 13.943 1937 525 2.695
1929 2.516 15.819 1938 708 3.553
1930 1.574 - 8.925 1939 262 1.336
1931 1.147 7.036 1940 99 521

C’est surtout aux fabriques de lainages d’Efat qu’'on doit cette
sensible diminution de I'importation de tissus. C’est aussi grace 2
ces usines que la Turquie a pu se dispenser d'augmenter plus for-
tement I'importation. de tissus dans les années 1937-1938 en vue de
la constitution des stocks de guerre.

La statistique ci-aprés indique I'augmentation de la production
uationale de tissus de laine depuis l'intervention directe de I'Etat
dans Dindustrialisation ® : '

1934 2.680 tonnes
1935 2.593 »
1936 2934
1937 3.000
1938 3.500 o

Comparée 4 1923, année ol1 la production s’élevait a4 peine 2
400 tonues, elle a augmenté dans un espace de quinze ans de 775 %.

Si I'on y ajoute I'importation de tissus de laine, on peut estimer
la consommation annuelle aux chiffres suivants 3;

1934 3.172 tonnes
1935 2.994 )
1936 3.420 »
1937 3517 o»
1938 4200 »

1 Annuaire statistique, vol. X1, p. 206 pour les années 1923-1939. Les chif-
" fres pour 1940 ont été cbtenus de la Direction générale des Donanes.

2 Rapport du Conseil d’Administration de la Simer Bank pour-1938,p. 9.
? Rapport du Conseil d’Administration de la Sitmer Bank pour 1938, p. 9-
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On peut conclure des statistiques précédentes que le 85 9% des
besoins du pays en tissus de laine ont été couverts en 1938 par les
fabriques nationales. En 1939 et en 1940, cette proportion a encore
sensiblement augmenté en faveur de la production du pays. Cette
proportion cQit été encore plus favorable pour Findustrie nationale,
si les importations du lainage n’avaient pas augmenté pour la cons-
titution de stocks dans I'intérét de I'économie de guerre.

En 1939, A elles seules les trois fabriques de lainages apparte-
nant a I’Etat et soumises A la direction financiére de la Siimer Bank
(4 savoir les usines de Hereke, Defterdar et Biinyan) on produit
2,323.000 metres de tissus de laine, alors qu’en 1938 elles en ont fa-
briqué 1,705.000 métres. En une année, elles ont donc augmenté
leur -production de 36,2 %,. En 1940, la production dec ces trois fa-
briques a augmenté, par rapport 4 1939, de 21,3 % (60,3 %, par rap-
port 4 1938), soit 2,733.000 metres.

Par I'application des mesures prises vers la fin de 1940, en vue
d’obtenir le maximum de rendement, la production du premier tri-
mestre 1941, des fabriques mentionnées plus haut, est d’environ 18 %
supérieur en rapport avec la méme période de 19401,

Cet aceroissement considérable de la production n'cut pas été
possible sans I'aide efficace de la fabrique de mérinos de Bursa qui
fournit aux établissements de tissage précités la matiére semi-ou-
vrée. Disons & titre d'orientation quc les filatures de Bursa ont aug-
menté leur production de fil de 547.991 kg. en 1938 4 1,392.360 kg.
en 1939 et 4 1,495.000 kg. en 1940.

4. Produits de seoie.

1l eut été préférable de parler séparément de la soie artificielle
et naturelle. Mais les statistiques officielles concernant le commerce
extérieur ne font pas cette distinction. Voici 'importation de tis-
sus et fil de soie artificielle et naturelle?®:

1 Tiré d’nne déclaration faite 4 la presse par Biirhan' Zihnt Sanus, Diree-

teur général de la Samer Bank. Cumhurigel du 5 mat 1941,
¥ Ces chilfres ont été empruntés aux sources suivantes :

Bullelin de la Stmer Bank, 1937, No 9/10, p. 54/5 pour les chiffres concernant
1927-1936 ;

Bulletin cité de 1938, N¢ 14, p. 36/7, pour ce qui concerne 1937 ;

Bulletin de la Bangue Centrale, 1939, No 32, p. 92/3, pour ce qul eoncerne Pannéc
1938 ;

Bulleiin de la Bangue Cenlrale, 1540, No 36, p. 96/7 pour ce qui concerne l'annde
1939. Méme Buolletin, No 37, p. 123 et suivantes pour 1940,
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Année Quantité en Valeur en En 9% dc la va-

tonnes mililers de Liqs leur totaie des

Importations
1927 419 4.068 1,92
1928 324 3.533 1,58
1929 313 3.327 1,30
1930 174 1.479 i,—
1931 231 1.087 0,86
1932 248 672 - 0,718
1933 255 528 ) 0,71
1934 573 971 1,12
1935 239 437 0,49
1936 190 405 0,44
1937 222 457 0,40
1938 280 643 0,43
1939 238 530 0,45
1940 179 433 0,63

Comme on le voit, il y a disproportion entre la baisse de la va-
leur et le reeul de la quantité des produils de soie importés. Elle s'ex-
plique par le fait que jusqu'a 1931 c'étaient surtout des tissus de
soie qui furent importés. De méme 'augmentation passagére de la
valeur de I'importation en 1934 est aussi due A I'aeeroissement des
achats de tissus. o

Ci-aprés nons indiquons séparément la valeur du fil et des tis-
sus de soie :

Fii de gole Tissus de soie

Année srtillciella et naturelle artificleile et naturelle
(valaar en milliers de Ltqs1)
1927 134 3.934
1928 151 3.382
1929 306 3.021
1930 301 1.088
1931 497 580
1932 503 169
1933 322 206
1934 138 833
1935 188 ] 249
1936 322 83
1937 385 72

1 Bullelin de la Sttiner Bank, 1937, Ne 9/10, p. 55, et 1938, No 13, p. 20 en
ce qul conecrne 1937,
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Par suite de Fimportation insignifiante de tissus de soie dis
1938, on a cessé de publier des chifires séparés pour le {il et les tis-
sus de soie.

Remarquons que depuis quelques années, c’est surtout le fil
de soie artificielle qui est importé, tandis que les achats de fil de
soie naturelle devienment de plus en plus insignifiants. C'est ainsi
qu'en 1936 la valeur de ces derniers ne représentait que 16.000 Ltgs.
Pour 1937, la statistique officiclle n’en fait plus aucune mention?.
C'est la preuve que la production nationale de fil de soie naturelle
est devenue suffisante.

Quant 4 la répartition des importations par pays de provenance
des tissus et fils de soie, la statistique officielle ne donmne de rensei-
gnements précis que pour 1938 et 19392 ; ‘

1938 193¢

{en mililiers de Liqgs)

Allemagne . . . . 398 276
Jtalte . . . . . 107 179
Etats-Unis . . . . 32 20
France . . . . . 29 7
Sulsse . . . . . 23 13
Belgique . . . . 17 3
Sudde . . . ., ., 14 3
Japon . . . . . 11 2
Hongrie 5 8
Angleterre . 4 2
Hollande 1 17
Egypte . 1 —
Divers .. 1 —_
Total 643 530

En outre, les soieries produites en Turquie sont partiellement
envoyées A I'étranger, surtout en Suisse et en Franee, pour I'impres-
sion. 1l s'agit 14 des qualités supérieures.

Le Gouvernement a constaté que les fabriques/de soie, un des
produits les plus importants du pays, se livrent une concurrence
acharnée qui dépasse souvent les limites d'ume concurrence loyale
et que ceite course aux clients se fait parfois au détriment de la qua-
lité des produits. Pour parer & cet inconvénient, il a été jugé néces-

1 Bullelin de la Stmer Bank, 1938, No 13, p. 20.
Y Bulielin de la Bangue Centrale, 1939, No 32, p. 92/3 et 1940, No 36, p. 96/7.
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saire de standardiser les catégories de soie les plus affectées par cette
lutte entre les fabricants. La standardisation devait aussi permettre
une augmentation de la consommation des soieries indigénes, parce
gu'elle assure aux consommatcurs des marchandises ayant les ca-
ractéristiques d’une qualité requise.

La standardisation des produits de soie fut approuvée par le
Conseil des Ministres le 31 juillet 1936 sur la base des stipulations
de la loi 1705 concernant la répression des fraudes dans le commerce
ainsi que le contrdle des exportations. Les qualités requises pour
chaque sorte de scie furent précisées dans le Décret ministériel du
31 juillet 1937, sub. No 2/5113.

En outre, ce décret prévoit les conditions dans lesquelles la mar-
chandise peut porter les désignatious «soie», «soie artificielle» et
« soic mélangée». Seuls les tissus de soie produite par la sécrétion
des vers i soie, et n'ayant aucun mélange, peuvent porter la dési-
gnation de «soie naturelle». Les &toffes fabriquées avec de la soie
artificielle 4 100 %, portent la mention « soie artificielle». Les étof-
fes mélangées de soie artificielle et naturelle porteront la désigna-
tion «soie mélangée», quelle que soit la proportion du mélange. Ces
mentions doivent étre indélébiles. En outre, les fabricants sont tenus
de mettre sur leurs étoffes leur raison sociale on ses initiales.

La désignation de la marchandise et la marque du fabricant
doivent étre placées sur la bordure des étoffes, 4 des distances ne
dépassant pas trois métres. Ainsi chaque client peut se rendre compte
guelle sorte de marchandise il achéte et de quel fabricant elle pro-
vient. Les propriétaires de fabriques sont responsables des indica-
tions mises sur la marchandise.

Les dispositions mentionnées sont aussi obligatoires pour les
marchandises de provenance étrangére. C’est I'importateur qui est
responsable, dans ce cas, de I'observation des prescriptions légales.
Nous considérons que ces dispositions sont judicieuses, car elles pro-
tégent la masse des consommateurs. Une pareille protection s’avére
aujourd’hui indispensable pour la plupart des marchandises qui ne
peuvent plus &tre- estimées, quant 4 leur qualité, 4 ’oeil nu. Cest
la raison pour laquelle le Gouvernement s’est vu obligé de standar-
diser aussi les produits de coton depuis 1940, et certains lainages,
depuis le début de 1941,
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5. Lindustrie du lin, du ehanvre,
et des produits d’autres matidres textiles végétales,

Parmi ces branches de production, 'industrie du chanvre mé-
rite d'étre étudiée plus particuliérement. Elle était autrefois trés
répandue en Turquie. 11 ressort de documents historiques que, méme
en 1833, 4 I'époque ol l'industrie turque s’achemine vers sa déca-
dence, tons les besoins de la marine turque en cordes et cébles, es-
timés & 1.000 tomnes par au, étaient couverts par les produits fabri-
qués dans le pays. Disons A titre d’orientation, qu’a cette époque-1a
la marine turque occupait le 2e rang parmi les marines du monde
entier. Les historiens rapportent que les cordes et cibles étaient tres-
sés avec de la matitre premiére provenant des régions de la Mer Noire
et Egéenne. Mais vers la moiti¢ du XITXe siécle, I'industrie du chan-
vre & subi le méme sort que les autres branches de la production
textile.

Les principaux centres de production du chanvre se trouvent
aujourd’hui dans les régions de Kastamonu et de la Mer Egéenne.
L'industrie du chanvre est aussi concentrée dans ces deux régions.
Mais elle n'a pas marqué un grand progrés jusqu’'a présent. L'ini-
tiative privée, 4 laquelle son développement a été laissé, ne s'est pas
montrée trés active.

En 1937, il existait en Turquie environ 1.100 métiers 4 la main,
dont 600 4 Kastamonu, 400 4 Tire, 70 4 Odemis, I5 & Bozdogan et
15 & Isparta?, Dans tous ces ateliers on produisait la grosse corde,
les cables et la ficelle. 11 faut y ajouter encore quelques ateliers se
tronvant 4 Istanbul,

En 1935, ces ateliers ont consommé 3.823 tonmes de chanvre,
dont 565 tonmes furent transformées 4 Istanbul et le reste daus les
régions de Kastamonu et de la mer Egée.

La production de ces ateliers n'a pas pu suffire pour couvrir
la demande toujours croissante du pays en ficelle, cordes et cébles
nécessaires pour différentes branches de 'industrie en plein dévelop-
pement.

Pour la période de 1927 a 1930, les bescius du pays en cordes,
cibles, ficelles et toiles d’emballage s’élevaient 4 environ 13.000 ton-

1 Bulletin d'informations économigues, 1937, No 24, p. 5
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nes par an, dont 4 peine 4.000 tonnes étaient fournies par l'indus-
trie indigéne®. Sur 9.000 tonnes importées annuellement, il y avait
7.000 tonnes de sacs et toile d’emballage de jute, dont la produnction
indigéne est trés faible,

Aprés 1930, l'importation des produits textiles d’ embal]age
suivit une courbe descendante, bien que l'industrie turque en avait
toujours un plus grand besoin. Les statistiques dispanibles se rap-
portent seulement 4 la période 1931-1935 :

Importation de produits textiles d'emballage

(en tonnes et en milllers de Ltgs2)

1931 1932 1933 1934 1935
T Ltgs T Ligs T Ltgqs T Ltgs T Ltqs

Tolle de

canevas 1.021 347 679 201 765 206 2.303 489 3.604 835
Sacs 3.743 1056 3.021 760 3.683 745 2.702 512 409 77
Ficelle, cor-

des et cibles 935 492 740 310 313 118 258 117 78 32
Total 5.699 1895 4.440 1271 4.761 1069 5.263 1118 4.091 944

Ce tablean indique une diminution constante de I'importation
des sacs et une remarquable angmentation des achats & 1'étranger
de toile de canevas. Ce fait provient de ce gqu'an cours de cette pé-
riode de nombreux ateliers pour la confection des sacs avec de la
toile importée ant été créés dans les principaux centre d’ exportation
de la Turquie, & lstanbul, lzmir et Mersin.

D’autre part, l'importation des cordes, cibles et ficelles mar-
que aussi dans la période de 1931 a 1935 une diminuntion qui fut pos-
sible grice 4 l'accroissement de la production artisanale et 4 la créa-
tion d'une fabrique. La production du pays marque une augmenta-
tion considérable. Tandis qu’en 1934 la production de cordes, cibles
et ficelles fut de 452.122 kg., et s'est élevée, en 1935, 4 624.873 kg.?
Cet accroissement a fait sans donte encore de plus grands progrés
ces derniéres années, mais les chiffres ne sont pas pour le moment
disponibles. C'est pour cette raison ¢ue I'Etat a renoncé A créer une
fabrique de cordes, cébles et ficelles,

' Raporlar, op. cit. p. 30.
* Bulletin d'informations dconomigques du Tﬂrkoji.l 1937, No 24, p. 6.
3 H. Avni et H. Giileryiiz, op. cit. p, 50.
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Quant a la production indigéne de sacs et toile d’emballage,
elle est pour le moment trés faible en comparaison des besoins du
pays. Il existe actuellement en Turquie une seule fabrique qui tisse
la toile de sac avec du fil de jute importé. Sa production s’¢ldve %
peine 4 500-600 tonnes. Cette faible production s’explique par le
fait que la production de la matiére premitre dans le pays est insuf-
fisante. Les essais faits dans certaines régions pour amplifier la cul-
ture du jute n'ont malkeureusement pas denmé des résultats satis-
faisants. On a, en effet, constaté que cette culture n'est pas rentable
en comparaison des autres matidres végétales nécessaires pour I'in-
dustrie textile.

A la place du jute on a essayé d'utiliser le chanvre indigéne pour
la production des sacs et toiles d’emballage pour ne pas dépendre
de I'étranger. Mais 1'on s’est vite aper¢u que les sacs faits avec de
la toile de chanvre possédaient wun inconvénient pour les entreprises
d’exportation. Leur prix de revient est trop élevé en comparaison
de celui des sacs en toile de jute, ce qui n'est pas du tout négligea-
ble pour le commerce d’exportation turc qui doit, en temps normal,
affronter une forte concurrence étrangére. Pour cette raison, I'Etat
rcnonga 4 la création de la fabrique de sacs en toile de chanvre pré-
vue par le premier plan quinquennal et a décidé, pour le moment,
de se contenter de fonder 4 Kastamonu un atelier pour la prépara-
tion du chanvre brut,

Par contre, 'Etat se propose de créer une fabrique de sacs de
toile de jute, dont la matiére premiére.devra étre importée. La capa-
cité de production de I'établissement envisagé doit s'élever & 6.000
tonnes par an, ce.qui permettra de couvrir dans une large mesure
les besoins du pays en produits de jute que nous estimons 4 7-8.000
tonnes. .

La statistique du commerce extérieur nous domne encore des

1 Bullelin de la Bangue Ceniraie, 1940, No 34, p. 106/7 pour 1934-1939,
méme Bulietin, No 37, p. 85/91 pour 1940.
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indications concernant lensemble de lxmportamon de tlSSllS de lin,
de chanvre ou autres matitres textiles végétales? :

Année En tonnss En milllers En % dala
. de Ltqgs valeur totale
. des Importations

1934 . 5192 1.182 1,36
1935 4.132 1.050 1,18
1936 6.280 ©1.602 1,73
- 1937 7.202 1.786 1,56
1938 6.432 1.583 1,06
1939 3.401 1.056 0,89
1940 2.101 759 1,10

S'il n'a pas été possible de diminuer plus sensiblement 1'impor-
tation des produits de lin, chanvre et jute, c’est que le développe-
ment de ces branches de la production a été laissé, comme nous I'a-
vons dit, & linitiative privée, '

Il est regrettable que I'initiative privée s’est montrée jusqu’a
présent incapable de développer l'industrie du lin, chanvre et jute.
La dépendance, en cette matitre, de I'étranger, est actuellement
d’autant plus nuisible 4 I’économie turque, que noes exportateurs
éprouvent, en temps de guerre, des difficultés & s’approvisionner
en sacs et toile d’'embailage. La production indigéne est insuffisante
et I'importation se heurte, durant la guerre, 4 de grandes difficultés.

Pour remédier 4 cet état de choses, on a essayé, en 1940, d'em-
_ployer pour l'emballage des sacs de toile de coton® Mais ceux-ci
possédent un inconvénient ; ils ne laissent pas passer I'air, ce qui
est absolument nécessaire pour I'emballage de la plupart des pro-
duits agricoles exportés par la Turquie. On envisage actuellement
de faire des sacs de toile de coton de petite dimension pour faciliter
dans une certaine mesure, la respiration des marchandises.

6. Récapitulation.

Pour se faire une idée d’'ensemble du développement de I'in-
dustrie textile et de sa contribution & l'accroissement de 1'indépen-
‘dance économique de la Turquie vis-a-vis de I’étramger, il faut com-
parer la valeur de I'importation des produits textiles & la wvaleur
de l'importation totale,

La valeur de I'ensemble des produits textiles achetés a I'étran-
_Tﬁ-l-:-il?t'in de la ‘Banque Cenfrale 1940, No 34, p. 106/7 pour 1934 - 1939,

méme Bulletin No 37, p. 89/91 pour 1940.
t CQumhnrigel du 24 novembre 1940. .
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ger par la Turquie indique une diminution sensible par rapport 4
la valeur de J'importation générale.

Pour mettre en évidence Ia forte diminution de la proportion
entre la valeur de l'importation totale et celle des produits textiles,
nous indiquons ci-aprés les pourcentages représentés par les achats
de textiles effectués depuis le début de la République :

1923 45,66 % 1929 33,58 % 1935 26,13 %
1924 42,44 1930 32,21 1936 26,33
1925 42,26 1931 35,58 1937 28,28
1926 43,90 1932 32,50 1938 21,19
1927 36,95 1933 35,72 1939 18,97
1928 33,99 . 1934 29,14 1940 14,32

Compsré 4 l'année 1923, le pourcentage de l'importation des
produits textiles avait diminué, dix ans plus tard, de 21,77 %, et
dix-sept ans plus tard, de 68,64 %. Notons encore que dans Ia pé-
riode d’avant-guerre (1937-1939), bien qu'il fallait constituer des
stocks, les achats a I'étranger de produits textiles ont diminué par
rapport & I'importation totale.

Cette baisse de 'importation est d’antant plus significative que
les besoins du pays en produits textiles ont augmenté considérable-
ment depuis la fondation de 1a République par suite de I'accroisse-
ment de 12 population. Les trois recensements de la population, faits
sous le régime républicain, indiquent les résultats suivants :

1927 13.648.270

1935 16,158.018
1940 17,869.901

Dans I'espace de treize ané, la population a donc augmenté de
30,93 %.
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La statistique suivante permet de comparer Iévolution de F'im-
portation des principaux groupes de produits textiles :

Importation de produits textiles pour les années 1934 a 1940.

(en mililers de Ltqs1). _
1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

Tissus et fils de
cbton et orticles .. ’
confec, en eoton  17.168 16.951 16.620 22.616 22.465,16.308 6.673
Tissus et fiis de

falne et de poil 5970 4.768 5.738 7.483 7.059 4.541 2.013
Tissus de lin et de ’
chanvre ou autres

mat. tex, végét, 1.182 1.050 1.602 1.786 1.583 1.056 759
Tissuns et fils de

sole art. et nat. 971 437 405 457 643 530 433

Total 25.291 23.206 24.365 32.342 31.750 22,435 9.878

(en tonnes)

1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940

Tissus et flls de . -
coton et articles =

confec. en coton  15.496 14.961 13.353 18.372 18.527 13.009 4.455
Tigsus et fils de ,

1nfue et de poil 2.285 1.839 1.889 2.316 2.252 3.076 1.173
Tissns de lin et de

chanvre ou autres -

mati¢res tex. vég. 5.192 4.132 6.280 7.202 6.482 3.401 2101
Tissus et fils de o

soie art. et nat, 573 239 190 222 280 238 189

Total 23.546 21.171 21.712 28.112.27.541 19.724 7.918

? Bulletin de la Bonque Cenirale 1040, No 34, p. 106/7, No 37, p. 88/9 en
ce qui concerne les cotonaades, lainages, et le chanvre.
Bulletin de lo Sttmer Bonk 1937, No 9/10, p. 54/5, 1938, No 13, p. 20
et 50, Bulletin de la Bangue Cenirale, 1939, No 32, p. 96/7, 1940, No 36, p. 92/3
. ‘et No 37, p. 122 et sulvantes en ce qui concerne la sole.
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Part des articles textiles dans les importations de la Turquie
exprimée en %,
{Le total des importations de chaque année = 100)
1934 1935 1936 1937 1938 1930 1940

Tissus et fils de

coton et articles

confee, en coton 19.78 1908 1796 19.77 14.99 13.79 90.67
Tissus et fils de

laine et de poil 6.88 5.37 620 655 471 384 292
Tissus de lin et de )
chanvre ou autres

matiéres tex. vég. 1.36 118 1.73 156 106 089 1.10
Tissus et fils de

soie art. et natut. 112 049 044 040 043 0.45 0.63

Total"gg'.m_ 26.12 2633 28.28 21.19 18.97 14.32

La moyenne de la part de 'ensemble des articles textiles dans
Pimportation totale est de 23,48 9, pour la période 1934-1940. Elle
était pour 1'époque précédente (1930-1933) de 34 9, et pour les pre-
mitres années de l'industrialisation (1923-1929) de 39,83 9%,.

La moyenne de la part des cotonnades dans l'importation to-
tale est de 16,43 9% pour la période 1934-1940. Elle était de 24,30 %,
pour les années 1930-1933, et de 28,95 9%, pour la période s'étendant
de 1923 a 1929,

Quant a la moyenne de la part des lainages dans I'importation
totale, elle est de 5,21 % pour les années 1934-1940. Elle était de
7,30 %, dans la période 1930-1933 et de 7.45 9, dans les années 1923-
1929,

La moyenne des achats des produits de lin, de chanvre et d’au-
tres matitres textiles végétales cffectués & l'étranger est de 1,27 %,
du total des importations pour les années 1934-1940. Cette moyenne
était de 1,58 9 pour la période 1930-1933 et de 1,94 % pour les an-
nées de 1923 a 1929.

Pour ce qui est de la méme moyenne concernant les produits
de soie, elle est de 0,57 ¢, pour les années 1934-1940. Elle était de
0,83 % dans les années 1930-1933 et de 1,48 %, pour la période s’¢-
tendant de 1923 a 1929.

Vu ces faibles pourcentages, il n’est pas étonnant que les plus
grands efforts aient été concentrés en vue de développer avant tout
I'industrie des cotonnades.
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CHAPITRE VL

Les effets de P'application du premier plan quinquennal
dans le domaine de Pindustrie textile.

Le premier plan quinquennal turc, si l'on fait abstraction du
retard apporté dans la création de V'industrie chumque et dans celle
du chanvre, a été réalisé dans un témps record, méme avant I'expi-
ration du délai prévu?, Pour financer cette immense oenvre, on a
en recours uniquement au capital national et ceci conformément
4 l'art. 6 du Programme du Parti Républicain du Peuple qui prévoit
que : « La source unique du capital est le travail et I'épargne natio-
naux. C'est pourquoij le principe essentiel de notre parti est d’aceroi-
tre le travail et d’enraciner la notion de I'épargne daxs la vie de I'in-
dividu, dan$'la familie et en général dans 'administration de I'Etat
ainsi que dans les administrations régionales et privées»2® =~ =~

Pout 'se faire une idée de I'imporiance des résultats obtenus,
il suffirajt de signaler qu’actuellement, bien que le commerce exté-
rieur avec nos principaux fournisseurs de textiles (ltalie et Allema-
gne) soit arrété par la guerre, la situation sur le marché ture des
textiles est excellent et on trouve en Turquie les produits nécessaires
en Guantités suffisantes, alors ¢ue, dés le début de la premitre guerre
mondiale, la misére avait fait immeédiatement Son apparition dans
le pays. Actuellement, notre industrie textile est jugée capable de

1 M. Brocard dit dans son euvrage que ¢ la Turquie s’industrialise activement,
avec e concours de la Russle qui y installe des tissages ct de V'Italie qui y construit
des usines. Les condifions générales de Pactivité deonomigue, op. cit. p. 120

Contralrement & cette allégation, neus pouvons affirmer que ia censtrue-
tien d'usines est due an génle ture, senles les machines étant de provenance russe
et nons ayant été livrées en échange de mat.iéres premléres dn pays, plus parti-
culiérement de mohalr et de laine.

* L’esprit d'épargne, qul faisait presque défaut en Tu.rqme sous le régime
ottoman, s’est développé rapldement depnis 1923, Tandis qu'en 1924, les dépdts
d’épargne n’atteignaient qu'environ 13 millions, s dépassaient en 1938 le mon-
tant de 335 millions de Ltgs. Ce total est descendu, en 1939, & 304 millions, en
raison des retraits dus 3 I’état d’esprit qui a prévalu an commencement de la
guerre. Mals grice & la politique du gouvernenemt, qui inspire ay public la plus
grande confiance, le total de I'épargne s’est élevé en 1940 4 365 miliions de livres
turques (Extrait du rapport des années 1939 et 1940 de I’Association nationale
pour PEpargne ét l'Econamle)
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satisfaire les besoins du pays, 4 raison de : 85-90 9%, pour les coton-
nades, 90-95 %, pour les lainages, 100 %, pour les soieries et 50-60 %
pour les produits de chanvre et de lin.

Ces pourcentages expriment clairement l'importance de ['oek-
vre d’industrialisation réalisée par le régime républicain. La réali-
sation du premier plan quinquennal dans l'industrie textile consti-
tue, dans I'histoire économique de la Turquie, le premier mouvement
systématique et organique d’industrialisation d'une branche de pro-
duction.

Le rendement des fabriques d’'Etat prouve que les pouvoirs
publics sont capables d’exploiter les entreprises, si elles appliquent
a leur organisation les principes de gestion que I'on rencontre dans

_Pindustrie privée.

Le développement de U'industric textile a aussi assuré des avan-
tages 4 d'autres branches de I'économie, plus particulitrement 2
I'agriculture. Tandis qu’an début du mouvement d'industrialisation,
les agriculteurs turcs étaient. méfiants, ils sont A présent des parti-
sans convaincus de I'industrie, car ils ont constaté que les produits
de Pagriculture ont pu étre revalorisés grice au développement des
fabriques de textiles.

Le paysan turc qui devait, jusqu'a la réalisation du plan quin-
quennal, livrer ses produits 4 des prix imposés par le seml acheteur
venant de ['étranger, a pu améliorer sa situation dés que les fabri-
ques indigénes eurent commencé de faire des achats de matiéres pre-
mitres. Cette amélioration de la situation éconemique de D'agricul-
ture est particuliérement frappante dams la culture du coton.

A la suite de la crise mondiale de 1930, dans certaines régions
les paysans ont cessé de cultiver le coton et ont commencé de pro-
duire A sa place des féves et des arachides. Ce fut le cas méme dans
le cenfre trés connu de la culture du coton d’Adana. Dés le début
de la réalisation du premier plan quinquennal, les agriculteurs n’ont
pas seulement recommencé de cultiver le coton 13 o il fut produit
depuis des siécles, mais en raison de la demande croissante des fa-
briques textiles, ont propagé la culture du coton dans des régions
ol on n’avait jamais semé les grains de cette plante. Méme des ter-
rains non cultivés depuis longlemps ont été adaptés 4 la culture da
coton, procurant ainsi aux paysans de régions trés pauvres une nou-
velle source de profits. Par sunite de V'essor pris par la culture du co-
tom, les cultivateurs s’organistrent en 1938 pour pouvoeir défendre
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leurs intéréts et les harmoniser aux intéréts supérieurs de la nation.

La possibilité de vendre les produits du sol & des prix assurant
un bénéfice raisonnable .a engagé nos paysans A introduire la cul-
ture du coton du type américain, ce qui a permis d’augmenter la
valeur du coton turc aussi bien sur le marché national qu'interna-
tional.

La possibilité d’éconler du coton américain & des prix élevés
a encouragé les paysans turcs a étendre la culture de cette qualité
de coton. Ce fut le cas, en particulier, dans le Vilayet de Sayhan,
ol pendant la sajson de 1936-1937, la superficie cultivée en coton du
type Cleveland était seulement de 24.095 hectares, sur un iotal de
191.459 hectares consacrés 4 la culture du coton en général. Donc,
durant la saison mentionnée, 12,58 % seulement du terrain affecté
4 la culture du coton, produisirent le type Cleveland. Trois ans plus
tard, durant la saison 1939-1940, la superficic du terrain aifecté &
la culture du type Cleveland atteignait déja 112.8600 hectares, soit
50 %, de la totalité des terrains produisant du coton, soxt 224.100
hectares.

Quant au coton du type Acala, sa production s'éléve pour 1939
4 11.000 tonnes sur une production totale de 14.000 tonnes pour la
senle région de I'Egée,

"Pendant la saison de 1938-1939, le coton américain a été cul-
tivé sur 150.000 hectares, ce qui représente environ le 60 %, des ter-
rains affectés A la culture de ce coton. La production de ce coton

s’éléve en 1939 a 40.000 tonnes, alors que la production totale at-
teint 64.000 tonnes.

Cette extension du coton du type Cleveland et du type Acala
fut provoquée dans une large mesure par la demande croissante des
fabriques créées ou agrandies en application du premier plan quin-
quennal. Mais, d’autre part, ce fut aussi la demande croissante des
acheteurs étrangers qui poussa 4 cette extension de la culture du
type américain. Voici, 4 titre d’exemple, les exportations du Vilayet
de Sayhan, pour les deux derniéres saisons d’avant-guerre?!:

Année Qualité Cleveland Qualités indigénes
en tonnes

1937/8 F 2,799 1,717

1938/9 - 5168 1.872

‘1 Chiffres fournis par la Bourse d'Adana, publiés dans le Procs-verbal,
S. Sayisl, op. cit. p. 2.
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Durant la saison 1938-1939, I'exportation de coton des quali-
tés indigénes n’a augmenté que de 9 9 par rapport ala saison pré-
cédente, alors que l'exportation de coton du type Cleveland a enre-
gistré dans la méme période une hausse de 85 %,

La préférence donnée aussi bien par les filatures mdlgénes qu'é-
trangéres au coton turc de qualité américaine a eu évidemment pour
conséquence une amélioration des prix de ce coton. La différence
cntre les prix moyens du coton turc de qualité américaine d'une part,
¢t de qualité indigéne d’autre part, est ia suivante pour 1938-1939! .
{prix en piastres)

A la Bourse d’Adana A la Bourse d'lzmir
Annéc Qual. indigéne Qualité amér, Qual indigéne Qualité amér,
Pigoso porlogi  (Cleveland 1 Yerli 1 Acala [
1938 27,08 38,38 35,20 42,50
1939 35,60 41,67 41,52 48,67

L'augmentation du rendement a engagé nos paysans a appli-
quer le systéme maderne de la culture du coton. C'est dés ce moment
que les machines agricoles commencérent d’étre employées dans une
large mesure. L'extension de l'emploi des machines dans la culture
du coton a engagé, a som tour, les fabricants et artisans tures de la
métailurgie 4 construire des machines & semer, qui sont actuellement
considérées comime supérieures % tout point de vue i celles qui ve-
naiept auparavant de I'étranger.

Des efforts semblables tendant 4 ]amélmratmn de la qualité
des matidres premitres textiles ont été faits dans 1'élevage des mou-
tons et des vers A sole.

Pour que le prix des matiéres premiéres, payé par les fabriques,
ne soit pas diminué par l'interposition d’intermédiaires, I'industrie
textile appartenant & VEtat achéte directement chez les paysans?.
A cet eifet, des équipes d’acbeteurs visitent les paysans méme dans
les contrées les plus éloignées. Leur travail est trés apprécié par les
agriculteurs ¢t les fabriques d'Etat.

La consommation des matidres premiéres'indigtues marque
d'année en année une augmentation semsible, comme nous avons en

1 Rapport du Consell d’Administration de la Sitmer Bank pour 1939, p. 4.
% Déclaration de Bilrhao Zibni Sacus, Directeur wéaéral de la Sitmer Bank,
publiée dans Cumhuriyel du 3 aolt 1940.
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'occasion 'de le prouver sur la hase de chiffres!. L'angmentation de
la consommation des matitres premiéres du pays est & la base dn
développement des échanges des produits ruraux contre des produits
manulacturés de l'industrie nationale. Ainsi, on assiste 4 une expan-

sion du marché intérieur, aussi bien dans le domaine de l'agricul-

ture que dans celui de. I'industrie, ce qui permet 4 cette dernitre de
se soustraire progressivement & I'emprise de I'étranger pour ce qui
concerne la livraison de matidres premitres. « Tant que I'industriel
fera ses achats chez le paysan et vice-versa, tant que ces relations
réciproques continueront en s’épanouissant, le niveau culturel ainsi
que I'aisance du paysan ne cesseront de s’améliorer, et I'aggloméra-
tion des capitaux sera facilitéen?®.

11 est intéressant de remarquer que les prix de certaines matié-
res premitres textiles ont, denx ans aprés I'établissement dn plan
quinquennal, dépassé en Turquie ceux du marché international,
atteignant un niveau assurant au paysan un bénéfice mormal.

Alors qu'en 1934, 4 la Bourse d’Adana trois qualités diverses
dc coton marquaient une hausse de 16 %, 11 % et 7 9, par rapport
a4 1933, les mémes qualités de coton haussaient en 1935 de 20 %,
14 % et 14 % respectivement, par rapport & I'année précédente®.
A Istanbul, le coton marque, en 1935, une hausse des prix de 27 %
par rapport 2 1934. A lzmir, la hausse des prix du coton durant la
méme époque atteint 19 %. Si I'on compare les prix de 1935 a ceux
de I'année 1933, durant laguelle les prix du coton [urent les plus has
en Turquje, on constate que la hausse 4 la bourse d’Adana a atteint,
en 1935, la proportion de 48 %, 27 % et 23 % pour les trois. quali-
tés principales de coton, par rapport 4 1933, A Istanbul, la hausse
des prix du coton en 1935 a atteint méme 57 9, par rappert a 1933.

A Pencontre des prix du coton, Vintensité de la hausse des prix
de la laine est moindre en 1935 par rapport a4 1934 et 1933. A Istan-
bul, ot la hausse des prix du coton a atteint en 1935, 579% par rap-
port & 1933, la hausse des prix de la laine marque pour la méme époque
une diflérence d’environ 30 %, seulement.

Pour Yensemble de la Turquie, la hausse des prix calculée sur
la base des Prix moyens s'établit comme suit? :

! Voir p. 33.

2 Rapport de gestion de la Sttmer Bank pour 1936, p. 7.

% Rapport de'gestlon de la Stmer Bank, 1935.

4 Les prix qui nous ont servi de base pour I’établissement de ce tablean
ont été empruntés au Bullefin de-la Banque Genirale, année 1940, No 35, p. 85.

1

’
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COTON LAINE MOHAIR
en 9 en plastres en 9%, en piastres eo %, en plastres
1933 100 35,08 100 36,56 100 38,08
1934 110 38,55 116 42,59 143 54,60
1935 137 48,19 126 46,16 174 66,05
1936 136 47,88 138 50,53 239 90,86
1937 135 47,37 161 58,99 343 130,63
1938 121 42,48 137 50,01 209 113,88
1939 155 54,33 144 52,48 290 110,36

Pour dissiper tout malentendu, nous rappelons que ce tableau
fut dressé sur la base des prix moyens. Les pourcentages y figurant
ne doivent pas étre confondus avec ceux calculés pour certaines
bourses déterminées.

Il est évident que la hausse des prix indiquée dans le tableau
précédent est aussi due, partiellement, 4 la reprise générale des af-
Taires dans les années 1934-1937. Mais nous sommes convaineus qu'elle
ne se serait jamais produite sans la réalisation du premier plan quin-
quennal.

Sans I'intervention de I'Etat dans le domaine de 'industriali-
sation, I'évolution des prix des matitres premidres textiles aurait
suivi les cotes enregistrées sur les bourses internationales, ot Ia hausse
n’était pas si Torte qu'en Turquie, méme en 1936, année caractéri-
sée par la reprise des affaires.

Pour prouver nos dires, nous comparerons 'évolution des prix
de la laine er Turquie d'une part, et 4 Bradford, d'autre part.

Alors qu'au début de 1936, les laines ordinaires d’Anatolie se
vendaient sur le marché d’lstanbul au prix maximum de 42 15 et &
un prix moven de 40 ), piastres le kg., elles trouvérent, 4 la fin de
la méme année, des acheteurs qui payaient un prix moyen de 65 pias-
tres par kg. La hausse a donc atteint 60,49 %,. De méme, les laines
de Roumélie accusent, dans la méme période, une hausse de 53,15 %,
si 'on prend pour base les prix moyens de 53 14 piastres au début
et 85 piastres & la fin de 'annéel.

A Bradford, le prix de la laine 50 S Iils (2/40) a augmenté durant
la méme période de 58 pennies 4 78. La hausse était donc seulement
de 34,48 9, tandis qu'en Turquie elle fut de 56,82 %.

Remarquons que les prix des produits agricoles, y compris ceux

1 Rapport de gestion de la Simer Benk pour 1936, p. 8.
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des matiéres ‘premiéres textiles, ont subi en Turquie, une hausse
plus sensible que ceux des produits industriels, Le pouvoir d'absorb-
tion des produits manufacturés de la population turque, composée
en majorité d’ agrlculteurs a par conséquent.cansidérablement aug- :
menté.

-La disproportion entre la hausse des produits agnco]es et cenx
de I'industrie était tout & fait normale, ces derniers étant influencés
non seulement par I'évolution des prix des matiéres premidres, mais
aussi par les salaires, amortissements, et autres frais généraux qui
ne suivent pas la courbe des prix des matiéres premiéres. Une hausse
des matitres premiéres, par exemple de 20 %, n’a donc pas pour
conséquence une augmentation des prix des produits mdustnels
dans la méme -proportion.

Draprés une comparaison établie par la Siimer Bank entre les
prix des principaux produits agricoles formant le gros des ressources
du paysan turc et ceux des produits industriels de ‘consommation
courante, il ressort que le pouvoir d’achat de la population agricole
a augmenté en 1936, par rapport & 1935, de 13,57 %, bien que les
prix des produits manufacturés aient marqué durant la méme pé-
riode une certaine haussel.

Grace 4 cette sensible amélioration de la situation éconmomique
du paysan turc, de légéres augmentations des prix de certains pro-
duits textiles, n'ont eu aucune influence sur les ventes des produits
manufacturés. A titre d’exemple, indiquons que seules Jes fabrigues
de lainages de Defterdar, Hereke et Biinyan ont réalis¢ en 1936,
un chiffre d’affaires qui fut de 16,56 9, plus élevé qu'en 1935. Au
cours de la méme année, les ventes de la toilerie de Bakirkdy sc sont
accrues de 24,76 % par rapport & 19352

L’augmentation de la production textile, mentionnée, chlffres
a I'appui, dans le chapitre précédent, laisse présumer que le pouvoir
d’achat des paysans turcs s’est amélioré constamment dans les an-
nées 1937-1939: II est regrettable qu'il n'y ait pas de données sta-
tistiques 4 ce sujet.

C'est grice aux mesures prlses par I’ Etat que ]agrlculture tur-
que profite largement de I'industrialisation du pays. Pour augmenter
la part des paysans au produit social, les fabriques textiles de I'Eiat

1 Rapport de la Sttmer Bank pour l’année 1936, p. 10.
4, p. 1L
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achétent, comme nous I'avons dit, les matitres premiéres directc-
ment aux agriculteurs et leur vendent, sans recourir 4 des intermé-
diaires, les produits manufacturés.

Les fabriques textiles appartenant 4 I'Etat acceptent toutes
les commandes venant de n'importe guelle région et fournissent di-
rectement, méme pour de petites sommes. Ainsi, les villages les plus
¢loignés des centres commerciaux peuvent acheter 4 la fabrique.
Cette organisation de vente a contribué i étendre le trafic commer-
cial 4 des régions qui, autrefois, ne participaient que d’'une maniére
trés restreinte au cammerce nationai.

Pour s’approcher des consommateurs et faciliter les ventes,
les fabriques d’Etat ont cré¢, déja en 1929, par lintermédiaire de
la Banque de Turquie pour UIndustrie et les Mines, dans les centres
les plus importants, des « Marchés des produits nationaux=», ot I'on
trouve entre autres, des cotonnades, lainages, soieries et des fils de
toutes sortes.

Le nombre de ces marchés a aungmenté ces demiéres années.
A la fin de 1940, il y avait 13 organismes de vente.dont 10 sous forme
de marchés et 3 bureaux acceptant des commandes.

Les magasins de vente se trouvent 4 Istanhul, Ankara, lzmir,
I¢el (Mersin), Diyarbakir, Erzurum, Trabzon, Samsun, Malatya et
Adana. Les bureaux de vente ont été installés A Eregli, Nazilli et
Kayseri.

D’aprés les renseignements publiés en aofit 1939, les fabriques
d’Etat vendajent des vétements confectionnés pour les villageois
et travailleurs & des prix de 360 & 560 piastres (12 4 18,67 francs suis-
ses), des chaussettes A4 11 piastres (Fr. s. 0,37), des casquettes 4 30
piastres (Fr. 1.—), des cotonnades imprimées & 30 piastrest.

Les ventes de cotonnades des fabriques d’Etat accusent en 1938
une augmentation de 19 9, par rapport 4 1937, et en 1939 un accrois-
sement de 44,7 % en comparaison du chiffre d’affaires de 19382

Quant aux lainages, les ventes marquent en 1938 une angmen-
tation de 37 9 par rapport 4 1937, et en 1939 un accroissement de
30,42 %, si on les compare au chiffre d’affaires réalisé en 19383,

1 Ankara du 24 aof(t 1939.

* Rapport du Consell d’Administration de la Simer Bank, 1938, p. 7 et
méme rapport ponr 1939, p. 6.

* Rapport du Consell @’Administration de la Simer Bank pour 1938, p. 10,
¢t méme rapport pour 1939, p. 8.
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La faveur dont jouissent nos produits textiles auprés des con-
sommateurs est telle que les fabriques n’arrivent pas A faire face &
toutes les demandes. « Ce n'est plus une vente, c'est presque un pil-
lage que 1'on voit sur les marchés'» C'est pourquoi, il a été décidé
de contingenter 1a vente par régions, sur la base du nombre de la
population et de ses besoins effectifs. Ainsi 'Etat désire faire pro-
fiter de Yindustrialisation du pays toutes les régions dans une pro-
portion égale.

A la suite d'une décision prise par le Ministére de 1'Economie,
les magasins et les bureanx officiels vendent les marchandises & des’
prix qui leur permettent de couvrir uniquement leurs frais. Seules
les fabriques réalisent donc un bénéfice.

Par contre, les organismes officiels de vente ne font plus de bé-
néfices, depuis décembre 1940. Pour cette raison, les prix de détail
des produits textiles, surtout des cotonnades et lainages, ont enre-
gistré dés lors une baisse considérable, 4 une époque ol dans d’autres
pays on assiste 4 une hausse des prix.

Quant aux ventes de gros, faites par les fabriques d'Etat aux
magasins privés, il a été décidé d’accorder a ceux-ci'des rabais suf-
fisants, de maniére 4 ce qu'ils puissent adapter leurs prix de détail
A ceux des magasins de I'Etat. Ces derniers jouent le réle de régula-
teurs des prix de détail des produits textiles.

Dans l'intérét des consommateurs, les prix de vente de détail
sont actuellement stricternent surveillés par un organisme de cou-
tréle des prix du Ministére du Commerce.

Nous avons parlé jusqu'ici des bienfaits que le développement
de Yindustrie textile procure aux agriculteurs, qui comnstituent la
plus. grande partie de la population turque (82 % en 1940).

Mais I'esscr pris par 'industrie textile a procuré aussi d’autres
avantages. Comme nous l'avons vu dans le chapitre précédent, le
nombre des journées de travail augmente d'année en année. Les gran-
des fabriques textiles songent aussi au bien-étre de leurs ouvriers.
Elles ont construit pour eux des batiments d’habitation, créé des
cours professionnels, des clubs, places de sport, hépitaux, cinémas,
cantines. Elles forment également des ouvriers spécialisés et perma-
nents. Nous nous permettons d'indiquer 4 titre d’exemple les faits
suivants. '

1 Ankara, 24 aolt 1939,
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Dans la cantine de la fabrique de rayonne de Gemlik, un ou-
vrier peut prendre un repas, avec 250 grammes de pain, pour 8 pias-
tres! (environ 27 centimes suisses).

La méme fabrique offre & ses ouvriers et & la population du dis-
trict de Gemlik des représentations de cinéma & un prix de 6 pias-
tres? (environ 20 centimes suisses).

Les fabriques textiles ont contribué au développement d'autres
branches de I'économie turque et surtout & I'extension de ia produc-
tion de la houille noire et blanche.

C'est dans 1'industrie textile que, pour la premitre fois dans
I'histoire économique de la Turquie, la force hydraulique fut uti-
lisée largement. A ce propos, il convient de citer entre autres, le com-
binat d'Eregli.

La consommation de la force électrique par la fabrique de Me-
Tinos a permis & la ville de Bursa de diminuer l¢ prix de 'électricité
fournie aux particuliers dans une proportion de 50 %3

C'est grace 4 Ia création de la toilerie de Malatya que la fabri-
cation de matiéres de construction (briques, béton, tuiles, etc.) a été
entreprise, dés 1937, dans la région de Malatya®, qui se trouve loin
des centres économiques.

Ce fait prouve que l'installation des usines textiles & Malatya
attire dans cette région d’autres industries.

Disons enfin que la Simer Bank verse au trésor annuellement,
4 titre d'impdts seulement, 5 millious de Ltgs et achéte sur le marché
intérieur des matitres premiéres pour 15-17 millions. La valeur an-
nuelle de la production de ses fabriques est d'environ 50 millions
de Ltqgs® Ces chiffres ne se rapportent pas exclusivement aux fa-
briques textiles, mais nous estimons qu'ils les concernent pour plus
de 70 %. ‘

«Les influences salutaires du mouvement économique qu'a
créé cet effort d’'industrialisation, en accélérant la circulation mo-
nétaire et les échanges de marchandises et en élargissant le champ

1 A partir de I'été 1941, les ouvriers des fabriques d'Etat, ayant un salalre
maximum de 150 piastres, sont nourris gratuitement par ces fabriques. {Décla-
rations faites & Ia presse par le Directeur général de la Sttmer Bank, Cumhuriyel
du 3 aoOt 1%41)

B jkiisadi Yorgyis, 1940, No 11, p. 21

3 Iitisadi Yuroyos, No 11, p, 21,

4 Cumluriget du 16 avril 1940.

S Ankare du 24 aocdt 1939,
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des affaires?», se manifestent dans le pays tout entier et dans les
domaines les plus divers.

_« A cOté des influences économiques,..... nous voyons aussi les
effets bienfaisants des fabriques de 1'Etat qui, répandues dans tout
le pays, jouent un rdle de civilisatrices et d’éducatrices dams leur
rayon d’action. L'industrie de I'Etat, qui avant tout aumtre chose
optre dans I'esprit du bien public et qui régularise ses travaux en
conséquence, s'impese chaque jour davantage comme un facteur de
premiére importance, dans le mouvement de redressement qui ne
fait que s’accentuer progressivements..... «L’application du pre-
mier plan quinquennal d’industrialisation, bien encore qu’il ne fit
qu'une expérience a été couronnée de succeés. La Siimer Bank, ainsi .
que les étahlissements industriels de I’Etat,... créés suivant une mé-
thode rationnelle, ont prouvé qu'ils possédent a fond 1'élasticité et
la conception commerciale des institutions privées. Ils ont aussi prouvé
que l'apport de I'Etat dans notre élan d'industrialisation ne peut
donner que des résultats positifs et des avantages de haute valeur .

Pour se. faire une idée d’ensemble des progrés réalisés par I'in-
dustrie textile turque, nous avons récapitulé dans les tableaux sui-
vants les données concernant l'importation des produits textiles de-
puis 1923 jusqu'd nos jours. Ces chiffres établissent que l'industrie
_ nationale devient de plus en plus capable de satisfaire les besoins-
de la population turgue, qui marque dans la méme période un ac-
croissement de 40 %, environ,

A la fin de ce chapitre, nous indiquerens l'importation de.co-

tonnades et de lainages par pays de provenance, pour les années
1925-1940.

1 Ankara du 15 Juin 1939,
% Yasar Nabl, dans Ankara du 15 juin 1939,



Tissus, [ils de coton
et art.conf. en coton
Tissus et fils de
laine et de poll
Tissus Un et chanvre
et autres mat. €. v.
Tissus et fils de soie
artificielle et natur,

Total

Tissus, fils de coton
et art.conf.en coton
Tissus et fils de
laine et de poil
Tissus lin et chanvre
et autres mat. t, v,
Tissus et fils sole
artifielelie et natur.

Total
En 9, de la valeur
tot, desimport. gén.

Tableaux réoapltulatifs des importations de produiis textiies.
{En tonoes)
| 1923 1924 | 1925 | 1926 | 1027 | 1026 | 1920 | 1930 | 1031 | 1932 ] 1933 1934 | 1935 | 1936 | 1987 | 1038 | 1039 | 1940
25.005| 26.142 uw.sw_ 30.520] 24.041{ 23,077 27.257 16.977! 20.904| 17.159| 16.468| 15.496| 14.961| 13.353 18.372| 18.527| 13.008] 4.455
2.717) 3.088( 3.954} 4.498) 38.732| 3.261| 35.604] 2.272] 2.125| 2.027! 2.333 2.285/ 1.830| 1.889] 2.316/ 2.252| 8.078] 1.173
6.194| 6.871; 9.064f 8.371 8.044] B.036| 8.680] 7.184| 4.855| 3.750; 4.404] 5.192] 4.132! 6.260 7.202| 6.482 3.401} 2.101
102 2220 448) 431] 419] 324 313} 174| 231| 248 255 573] 239| 190] 222 280 238 1890
34.108| 36.523| 42.864| 41,829] $6.236| 34,808} 30.854| 26.607| 26.115| 23.184| 23.568] 23.546| 21.171| 21.712 28.112| 27.541| 19.724] 7.818
(En milllers de livres turques)
| 1923 | 1024 | 1925] 1026 | 1927 ] 1928 | 1020] 1930 1981 | 1932} 1933 | 1934 | 1935 | 1936 | 1037 | 1938 1939] 1940
53.895) 63.543| 74.268| 72.421] 51.005( 52.482 60.004| 32.264| 33.159( 20.557| 18.833| 17.188| 16.951| 16.620| 22.616| 22.485| 16.308| 6.673
8.897| 13.204| 17.636| 20,958 18.744| 15.767| 17.906 10.856| 0.065| 5.555 6.141] 5.970] 4.768| 5.738| 7.483| 7.050] 4.541] 2.013
2,505 3.418| 5.525| 4.541| 4.282 4.207| 4.817 2.926| 1.754| 1.177] 1.170| 1.182] 1.050 1.602] 1.786| 1.583! 1.058] 759
734] 1.902] 4.672] 5.097| 4.068 3.533 3.327| 1.479] 1.087] 672 520 971 487 405 457 643 530 433
66.121| 82.067(102,101{103.017; 78.099] 75.989( 86.054} 47.525] 45.065] 27.061' 26,673| 25.291| 23.206| 24.365| 32.342] 31.750] 22.435 9.878
45,860 42,44| 42,26 43,90 36,95] 33,99 88,56 32,21] 35,58 82,50/ 35,72| 29,14] 26,12 26,33/ 28,28] 21,19] 18,97 14,32
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Répartition par pays de provenance des importations de fils,
de tissus et objets confectionnés en cotonl

Quantité en tonnes

Pays 1925 1929 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940
Allemagne 720 1.546 598 1.210 1.511 2.356 4.137 4.524 3.977 1.532
Angleterre 7.842 4934 2440 1.832 2.200 1.621 1.357 1.382 554 764
Autriche 84 130 20 40- 175 230 158 8 — —
Belgique 1177 1.358 406 390 n 65 67 239 3% 99
Egypte . 1.056 306 805 692 637 496 1.624 523 22 41
France . 812 897 141 117 80 50 58 70 51 58
Hollande 657 562 11 92 43 6 13 19 37 11
Indes brit. 521 496 137 380 276 1 1657 1694 531 84
Malle . 10.326 10,446 3.801 3.659 2.799 1.342 3.233 3.888 4.007 1.060
Japon . 2.748 3.410 4.569 2.230 2.561 2.009 1.169 1.118 778 350
Russie 1 450 1,676 2.772 2313 2.246 2.475 1.635 699 258
Snisse . 32 | M 87 68 198 24 69 22 26
Syrie . 2353 426 401 461 273 126 431 176 75 —
Tehécos, 478 1,707 443 800 G383 576 288 662 269 31
Divers . 587 491 904 734 1.206 2,031 1.631 2520 1.486 141
Total . 29.403 27.257 16.486 15.496 14.961 13.353 18.372 18.527 13.009 4.455

Valenr en milliers de Ltgs

Pays 1925 1929 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940
Allemagne 3.542 4.731 1,053 2.022 2,478 4,047 7.838 7.775 6.814 2.305
Angleterre 23.006 13.079 3,954 2.592 3.024 2512 2.244 2120 882 1.757
Autriche 273 3M4 58 120 371 438 300 22 -_ —
Belgique  3.095 2.916 582 525, 102 G4 69 226 214 97
Egypte . 1.644 358 473 360 350 30 1.139 369 15 34
France . 3.182 3.008 502 425 295 225 211 209 135 164
Hollande 1,462 1.117 119 126 63 ] 25 27 42 27
Indes brit. 667 516 77 183 133 1 768 802 153 3
ltalie . 25.347 21.756 4.820 4.564 3.812 1,542 3.752 4.717 5175 1.375
Japon . 4.379 4743 3.124 1.430 1.579 1371 862 870 441 .186
Russie . 5 1,611 1.691 2.147 2.032 2.012 2.343 1516 636 229
Snisse . 200 423 99 284 249 518 73 151 58 160
Syrie . 5.219 658 251 247 280 86 345 139 56 -—_
Tchécos. 1.165 3.722 930 1.562 1.303 1.193 °~ 704 1.080 303 139
Divers ., 1.082 991 1.000 580 8% 2572 1.943 2.442 1.382 169

Total . 74.268 60.004 18.833 17.167 16,951 16.620 22,616 22.465 16.306 6.673

1 Pour dresser cc Lableau, les chiffres ont été empruntés aux sources sui-
vantes : Annucire siotistique, vol. 11, p, 208/301 et Builetin de la Banque Cenlrale,
année 1941, No 38, p, 135,
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Répartition par pays de provenance

des importations de laine, poils, fils et tissus en ces matitres :

Quantités en tonnes

Pays 1029 1933 1934 1935 1636 1937 1938 1939 1940
Allemagne . 436 317 253 514 1.278 1.165 1.112 843 104
Augleterre . 813 883 1.034 806 222 367 514 250 604
Australie . —_— —_ — —_ — —_ 54 1.058 131
Autriche . 61 38 32 77 87 24 22 - —_

Belgique . 244 128 157 3 2 54 104 59 1
France . . 977 415 452 57 2 17 38 23 38
ltalle . . 490 369 222 159 77 393 94 25 7
Tehécos, . 327 57 B0 125 T 67 27 7 9
Divers . . 256 126 55 98 150 229 287 812 279
Total . . 3.604 2.333 2,285 1.839 1.889 2316 2.252 3.077 1.173

Valeur en milliers de Ltgs

Pays 19290 1933 1024 1935 1936 1037 1938 1939 1940

Allemagne . 2.606 1.118 1.084 1.826 4.193 4.089 4.163 2.557 334
Angleterre . 4.198 1.788 1.857 1.562 511 1037 1.310 330 1000

Australle . — _— —_ —_ — — 48 766 138
Autriche . 230 . 55 94 242 217 93 76 _

Belgique . 1.351 353 445 5 7 151 194 77 2
France . . 4.936 1.183 1.352 185 7 84 114 83 177
Italic .. 1693 1,059 600 455 191 1.095 294 72 25
Tchécos. . 1.763 274 320 399 231 237 80 17 11
Divers . . 1129 311 128 114 381 697 775 639 32¢

Total . . 17.906 6.141 5.970 4.768 5.738 7.483 7.059 4541 2.013
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CHAPITRE L

L’industrie domestique et artisanale.

Jusqu'd présent, nous avons parlé exclusivement de I'industrie
manufacturitre dont le trait essentiel est la réunion, par un entre-
preneur, des moyens de production (main d'oeuvre et machines)
dans un endroit désigné par le terme de « fabrique»,

Mais 4 c6té de I'industrie manufacturiére proprement dite, il
existe en Turquie unc industrie domestique, dont les produits fex-
tiles sont connus depuis des siécles, et qni joue, aujourd’hui encore,
un réle important dans 1’économie turque. Nous pouvons affirmer
que le tissage constitue en Turquie un métier national. Il n’existe
pas une seule région ol V'on ne trouve un certain nombre de métiers
A tisser A la main. Dans de nombreuses contrées, chaque famille pay-
sanne tisse tous les tissus nécessaires pour I'ameublement et 4 la
confection des vétements de ses membres. C'est surtout le cas dans
la partie orientale de la Turquie, ot jusqu'a ces derniers temps, le
paysan avait des difficultés, par suite du manque de moyens de com-
munication, 4 s’approvisionner dans les villes, et devait par consé-
quent satisfaire aux besoins de sa famille par sa propre production ?.
Ce sont surtout les femmes qui s’adonnent 4 la production du fil et
des tissus, tandis que les hommes travaillent dans les champs. A
noter que des souliers méme sont confectionnés, dans certains vil-
lages, avec du chanvre. Il en est de méme des tentes que les paysans
emploient fréquemment duraunt la saisou chaude, et qui sout sou-
vent fabriquées par eux-mémes en poils de chévres.

I La Républigque turque recut en 1923, en héritage de I Empire, seulement
4.018 km. de voles ferrées dont les 67,5 9, appartenaient aux sociétés allemandes,
19,8 9, aux soclétés francaises, et 12,7 %, aux seciétés anglaises, (Voir Orhan
Conker, Les chemins de fer en Turquie ef la politique ferrovialre {urque, Paris 1935,
p. 85 et sulvantes.) En wars 1920, lors de la Guerre de I’Indépendanee, le Gou-
vernement National déeréta 1'étatisation des chemins de fer d’Anatolie, Aetuel-
lement sous le méme systéme d’exploitatlen, la lengueur des voies ferrées atteint
8.000 km. et les travaux de construction contlnucnt dans plusicurs régions avec
une énergle et un élan invinelbles, pour arriver au but assigné par notre Chef
Natlonal ISMET INONU: « Notre ambltion est de couvrlr le pays d'un réseau
de fern. Quant aux routes; la longueur passe de 17.000 km. & 44,000, durant la
méme pérlode. .
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M. Ismail Hiisrev! nous donne quelques renseignements précienx
an sujet de lindustrie textile domestique.

Dans certaines contrées, dit-il, comme par exemple celle d'U-
lubey, dans le vilayet d’Ordu, le 70 % de la population tisse sa toile
de lingerie, ainsi que les fissus d’habillement, 4 la maison. Ce pour-
centage s’é¢leve méme & 80 % dans les communes de Gedikkdyii et
Aybhasti. Dans le bourg de Kurtkdy et dans le vilayet de Bilecik,
il existe presque dans chaque maison des métiers & tisser. Dans le
district de Sile, an bord de la Mer Noire, une enquéte a établi que
sur 550 maisons, il existait 400 possesscurs de métiers A tisser? Les
toiles de Sile ont méme une grande renommée, puisqu’on les trouve
sur le marché d’lstanbul, _

Les autres centres du tissage manuel, dignes d’étre mentionnés,
sont ceux des régious de Bursa, Denizli, Gaziantep, Gireson, Istan-
bul, Kastamonu et Merzifon.

Des wmilliers d'habitants de ces régions tissent des toiles, des
étolfes bigarrées, rayées dites aladjas, des draps de lits, des nappes,
des toiles pour rideaux, des servieftes ct d’autres produits textiles,
non seulement pour leurs propres besoins, mais aunssi pour les vendre.

Parmi les grands eentres du tissage mannel, Denizli et Kasta-
monu occupaient en 1927, le premier rang, chacun avec 4.000 mé-
tiers. Gaziantep les sunivait avec 2.500 métiers. Depuis lors, évidein-
ment, ces chiffres ont considérablement augmenté. En 1931, on es-
timait le nombre des métiers a tisser a la main 4 30.000 et la valeur
de leur production amnnuelle a4 7,500.000 de Ltqs3 Aectuellement,
ces chiffres doivent étre largement dépassés, car en 1936, daus le
seul vilayet de Denizli, on eomptait 10.000 métiers 3 tisser 4 Ja main 2

Le tissage 4 la main a pu se développer grice au nouveaun ré-
gime douanier introduit en 1929, aprés Uabolition des capitulations
et d’autres mesures prises par le gouvernement républicain en Ta-
veur de l'artisanat.

Nous nous proposons de les exposer bri¢vement,

Le Ministére de I’Economie apporte son aide aussi bien au tis-
sage domestique pris comme métier, qu'd celui destiné a faire Tace
aux propres besains de chaque fanille paysannme,

1 Tsmail Hilsrev, Tirkiye koy iktisadiyaft, Ankara 1934, p. 22 ot suivantes,
2 Cumhuriye! du 13 décembre 1939,

3 Hamit Sadi, op. cit. p. 138.

* Bulletin d’informotions économigues du Tarkofis 1936, No 22, p. 18,
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Pour venir en aide & ce dernier type du tissage domestique, le
Ministére a inauguré une intense activité par la distribution de mé-
tiers et de rouets modéles. Le gouvernementi désire qu’un nombre
de familles paysannes aussi élevé que possible soient en mesure de
satisfaire leurs propres besoins en lingerie et habits. II espére ainsi
augmenter la prospérité et élever le niveau social de nos paysans qui
restent inactifs et par comséquent improductifs durant Ihiver.

I)’aprés un communiqué paru dans la presse du 25 juillet 1940,
142 métiers modéles ont été distribués jusqu’a cette date aux villages
de Bitlis, Elazig, Sinop, Edirne, Cankiri et Ankara. Quelques mois plus
tard, le Président de la République ISMET INONU, a pu annon-
cer le ler novembre 1940, devant la Grande Assemnblée Nationale,
que des métiers & tisser, des rouets et des cardes ont été envoyés 2
17 provinces. Au cours du méme mois, le Ministire dc I’Economie
a commandé 4.000 métiers 4 la main et du matériel complémentaire
nécessaire, pour les distribuer ensuite aux paysans. Cette distribu-
tion avait été commencée déja en janvier 1941 dans 25 provinces,
sous la surveillance du Directeur général de I'industric du Ministére
de I'Economie. On estime que, la premiére année, ces 4.000" métiers
permettront de tisser €.000.000 de métres de tissusi. L’envoi des
métiers est accompagné de spécialistes ambulants, possédant un
brevet de capacité, qui doivent apprendre aux paysans le meilleur
procédé pour tisser les étoffes de laine surtout. Dans certaines ré-
gions des cours plus ou moins stables ont été méme inaugurés pour
les paysans désirant tisser pour leurs propres hesoins. Eutre autres,
des cours de tissage furent créés dans les vilayets d’Antalya, Ko-
caeli, Istanbul, Sivas, Artvin et Hatay, qui possédaient autrelois
une indusirie textile trés florissante.

A Sincankdy, prés d’Ankara, le Ministére de 1'Economie a Iondé,
en 1940, une institution modéle destinée 4 généraliser la fabrication
des é&tofles de laine tissées 4 la main. '

Le Ministére de I’Economie a aussi jugé utile de faire [iler par
les paysans, sur une grande échelle, 1c lin et la laine. A cet effet, tous
les modéles de rouets existant dans le pays ont été réunis en vue d’é-
tudier le systéme le plus approprié et assurant le plus grand rende-
ment, En se basant sur le meilleur type, le Ministére de 1’Econotnie

1 Ankara du 20 féviier 1941,
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commandera une grande gunantité de rouets qui seront distribués
aux paysans.

Pour faciliter I'achat de matiéres premitres aux paysans qui
n'en disposent pas, le Ministére de I'Economie a ouvert de larges
crédits & certaines provinces, emtre autres & celles de Trabzon, Er-
zurum et Kocaeli. En ountre, une caisse populaire devait étre créée
dans la région de Denizli. D’autres caisses semblables suivront,

Voict les mesures les plus importantes en favenr du tissage do-
mestique pris comme méticr.

On a prévu la création de coopératives locales qui doivent grou-
per les artisans. Le but de ces coopératives est de développer la pro-
duction et la vente, ainsi que d’assurer les moyens financiers 3 leurs
membres par l'octroi de crédits a4 des conditions avantageuses. 1t
cst intéressant de constater que le Ministére de V'Economie est auto-
risé d’cbliger les artisans de participer aux coopératives. Nous ne
croyons pas qu’il s’agisse ici des débuts d'une organisation corpora-
tive des métiers. D’aprés nous, on est plut6t en présence d’elforts
tendant & uniformiser, par I'intermédiaire des coopératives, les ¢on-
ditions de production et de vente, pour améliorer ainsile rendement
des artisans. Une forte participation des artisaus aux coopératives
permettrait d’augmenter leur capital social au prolit de tous les mem-
bres. 11 est & souhaiter que les artisans turcs comprennent les avan-
tages découlant d’une appartenance 4 une coopérative et se décident
de Icur propre gré & y participer. Si la plupart des artisans adhéraient
librement 4 des coopératives, il en résulterait de plus grands avan-
tages pour l'artisanat que si le gouvernement devait exercer ume
contrainte pour obliger les artisans a4 en faire partie,

Des coopératives de tissage peuvent étre créées dans les régions
ou le tissage est pratiqué comme métier. Afin d'assurer leur dévelop-
pement, la Boague Populgire créera dans ces régions des Caisses po-
pulaires, qui accorderont aux coopératives des crédits devant per-
mettre a4 leurs membres I'achat de matiéres premiéres. Comme I'a
indiqué TSMET INONU, le ler novembre 1940, huit coopératives de
tissage manuel fonctionnaient en Turquie & cette époque.

I1 a été prévn que les coopératives peuvent s'nnir entre elles,
avee 'autorisation du Ministére de I'Economie.

Un article des statuts délinit le mode de création, d'inseription,
d’administration, de participation au capital, de contréle et de li-
quidation des coopératives et unions de coopératives d’artisans.
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Chaque coopérative, avant de commencer son activité, doit étre
reconnue par le Ministére de I'Economie.

On a prévu aussi la création de cours et d’écoles artisanales
par le Ministére de Yinstruction publique. Simultanément, les mu-
nicipalités et les administrations des vilayets.ainsi que les Chambres
de commerce furent autorisées d’ouvrir des écoles et de créer des cours.
Ils doivent étre fréquentés par des personmes qui ont choisi le tis-
sage comme métier. ou par des artisans désireux d’approfondir leurs
connaissances techniques. Les programmes et les réglements de ces
écoles sont élaborés par le Ministire de I'Instruction publique, qui
en assume ie contrédle.

Afin de faciliter I’écoulement des produits de I'artisanat, le gou-
vernement a décidé d’accorder des réductions impertantes sur les
tarifs des entreprises de transports appartenant a I’Etat. Ces réduc-
tions sont déterminées par le Conseil des Ministres, sur proposition
des Ministéres des Travaux publics et de I'Economie.

En outre, les auterités publiques deivent donner la préférence
aux produits de Vartisanat, 4 condition toutefois qu’ils sojent égaux
en qualité et prix aux marchandises offertes par fes soumissionnaires
représentant les fabricants. Cette préférence est prévue dans la loi
sur les soumissions.

En dehors de la Bangue Populaire, créée en vertu. des lois Nos
2284 et 3331 du 22 janvier 1938, les autres banques dont plus de
50 %, du capital sont fournis par I'Etat, peuvent étre appelées a ac-
corder des crédits aux artisans, au cas ol les Ministéres des Finances
et de I'Economie le jugeraient apportun.

Pour propager dans la population des villes Jes produits de I'ar-
tisanat, le Ministére de I’Economie est chargé d’organiser des expo-
sitions et d’accorder toute son aide 4 l'organisation d'expositions
par des Unions de coopératives artisanales.

Enfin, pour permettre aux artisans d’épargmer certains frais
généraux, le Ministére de I'Economie fut chargé de faire préparer
par un bureau .technique les dessins et modéles dont les artisans au-
raient besoin. :

De tous ces avantages, seuls peuvent jouir les artisans inscrits
comme tels par les autorités locales {(mmuicipalités) sur un registre
spécial. Des dispesitions particuliéres prévoient les conditions sous
lesquelles les inscriptions peuvent étre faites.

Cette politique artisapale a déja donné d’excellents résultats.

W
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L'Union des tisserands d'lstanbul a méme procédé au tissage a la
main de toiles qui n’étaient produites auparavant que par des fa-
briques?.

Aprés une période de stagnation économique, I'artisanat voit s'ou-
vrir devant lui en Turquie, — submergée autrefois par des objets
bon marché, importés de I'étranger sous le régime des capitulations
— une nouvelle période de prospérité 2 Nous sommes convaincus gue
celle-ei sera eneore plus avantageuse pour les artisans que sous le
régime ottoman qui négligeait, comme nous I'avons démontré, 1'é-
conomie du pays. Si, dans de telles conditions, nos artisans ont pu
parvenir 4 faire econnaitre leurs produits méme en dehors de I'Em-
pire, il est permis d'espérer que sous le régime républicain, ils arri-
veront encore 4 de plus beaux résultats. Nous avons pu constater
que le gouvernement ne néglige ni l'industrie domestique, ni I'indus-
trie artisapale et fait tout son possible pour qu'elles soient en hon-
neur dans notre pays.

Evidemment, il peut y avoir divergence entre les intéréts des
fabriques en-voie de développement et cenx de I'artisanat, les pro-
duits de la grande industrie étant en général de beaucoup meilleur
marché que ccux des artisans. Il serait toutefois faux de s'imaginer
qu'il est nécessairc dans l'intérét des consommateurs, de sacrifier
les industrics artisanales et domestiques. Il faudra plutét en venir
4 un eompromis et laisser subsister et méme développer l'artisanat
4 c6té des grandes fabriques. La solution 1a plus sage, daus le domaine
économique, est presque toujours un compromis entre les intéréts
divergents.

Comme preuve de la vitalité de I'artisanat et de l'industrie do-
mestique turcs, nous mentionnerons le Congrés des travaux de l'ar-
tisanat et de l'art domestique, tenu en novembre 1936 4 Ankara.
1 délibéra sur les problémes les plus importants touchant aux inté-
réts des artisans. 1 s'occupa de la délimitation de la notion d’artis-
sanat, de la surveillance des diverses catégories de métiers, de I'or-
ganisation des écoles artisanales, de la création de cours du soir, pour -
compléter Uinstruetion des apprentis et des compagnous, de Ia ré-
glementation des associations, ete.

A l'oceasion de l'ouverture de ce Congrés, le Ministre de 1'Eco-

P Qumhuriyet du 18 janvier 1940,
% August R, vou Kral, op. cit. p. 107,



— 203 -—

nomie a prononcé un discours trés instructif, dont nous nous propo-
sons d'cxtraire les passages qui nous paraissent étre les plus essen-
tiels 1. '

11 en ressort qu'nn bureau, spécialement affecté & 1'étude de la
petite industrie, fut créé au Ministére de I'Economie. Le gouverne-
ment voulait, avec la collabaration des membres du Congres, éla-
borer un plan de développement de I'artisanat et de 'industrie do-
mestique. Les avis d’hommes de métier étaient indispensables, la
Turquie ne possédant pas de statistiques réguliéres conccrnant cette
branche économique. Beaucoup d'artisans m’arrivant pas 4 obtenir
une juste récompense de leurs efforts, le gouvernement’ veut les faire
mieux apprécier sur le marché intérieur et, daus la mesure du possi-
ble, sur les marchés extérieurs.

a«Devant I'état ol se trouvent actuellement ces industries, il
faut avouer que le passé et I'histoire encourent une bien grande res-
ponsabilité. La République, loin de porter le fardean des responsa-
bilités incombant & I'ancien régime,... aura I'honneur de réparer les
fautes du passé, dans le plus bref délai possible? »

Le Ministre a dit ensitite que la République a pu sauver I'arti-
sanat et l'art domestique, alors qu’ils se trouvaient an bord méme
du précipice. Le gouvernement se propose de leur donner I'impul-
sion qu’ils méritent, de faire de cette branche de la production une
source fructueuse de richesse et de prospérité nationales. 11 s'effor-
cera de réaliser ces buts, bien qu'il soit engagé directement dans le
développement de la grande industrie.

1 Bullelin d'informations deenomigues du Titrkofis,  Ankara, décembre 1936,
® Bullelin d'informalions économiques du "Tittrkofis, Ankara, déceinbre 1936,
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CHAPITRE 11.

L’industrie des tapis.

Parmi les métiers qui, par la beauté et la perfection artistique
de leurs travanx, dépassent le cadre de I'artisanat et se rattachent
aux arts décoratifs, il faut citer la production des tapis. L’artisan
turc a réussi de confectionner des oenvres d'art que les musées s’ar-
rachent!. L’industrie des tapis est I'une des industries turques les
plus connnes en Occident. « Qui ne connait ces magnifiques tapis-
series ol la beauté du dessin rivalise avec I'éclat et la douceur des
coloris et dans lesquelles on retronve le symbole de P'dme indigéne,
sentimentale 4 I'excés et éprise de Jumiére ?»2.

Etant donné qu’en temps normal, I'exportation des tapis joue
un réle assez important et que c’est un article dont ia vente & I’étran-
ger est susceptible d’étre encore développée a 1’avenir, nous croyons
utile de nous arréter a cette branche de la production.

L’industrie des tapis ne date pas d’aujourd’hui. Depuis des sié-
cles, le Ture tisse }a laine de ses brebis et 'emploie & la production
de tapis, qui est J'une des plus anciennes et 'une des plus {lorissantes
industries turques de jadis.

Depuis que I'on connait la civilisation asiatique des Tures, et
surtout depuis que sifiérentes espéces d’éloffes ont été mises & jour
par les fouilles de savants anglais, durant ces derniéres cinquante
années, il a été établi que 1'art de tisser et de faire des tapis remonte
aux Tures3. -

Les Seldjoucides, qui sont venus de I'Asie Cntrale et se sout
établis au début de I'ére islamique en Anatolie, y ont ¢réé une nou-
velle civilisation et introduit la production des tapis. Sur ecertains
vieux tapis, on remarque certaines caractéristiques frappantes de
la civilisation seldjoucide. A cette époque, la production des tapis
était florissante surtout 4 Konya et Ladik, en Auatolie Centrale,
ainsi qu'a Usak, Gérdes, Kula, Bergama, Milas et Izmir.

.

1 Eugéne Pittard, op. cit. p. 210,

1 Georges Carles, op, cit, p. 114/5.

* Général Kdnm Dirik, Eski ve yeni tirk halictligr ve cihan halt tipleri pa-
noramast, Istanbul 1938,
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Les tapis d'Anatolie furent connus de I'Europe avant ceux de
I'Iran, dits tapis perses.

A lorigine, les tribus turques produisaient de simples nattes
tressées, répondant A leurs besoins les plus élémentaires. En se per-
fectionnant peu & peu, clles sont arrivées & faire des tapis en étoffes
tissées et & points noués. L’art avec lequel les Tures tissent les tapis
et savent combiner leurs coloris est considéré comme au-dessus de
toute critique. .

Cet art propre aux Turcs s'est répandu pendant leurs migra-
tions, & travers les vastes contrées qu’ils ont parcourues, et surtout
en Iran et en Egypte. La conquéte d’Istanbul par les Turcs ayant
multiplié les contacts avec I'Occident, a contribué du méme coup
&4 la propagation de l'art de faire des tapis. Mais ces contacts ont
aussi permis de faire connaitre les tapis turcs en Occident et en ont
fait un des principaux produits d'exportation vers I'Europe, & 1'¢-
pogque de I'Empire ottoman.

Actuellement, en plus des pays mentionnés, les Indes, la Gréce,
le Turkestan russe, la Chine, I’Afghanistan, le Maroc et I'Algérie
constifuent de sérieux concurrents pour les tapis turcs.

Quant & la tapisserie turque, elle continua & faire de grands
progrés et eut un succés incontestable sur les marchés internationaux
jusqu'a la guerre mondiale de 1914. Elle a pu se développer gricc
aux aptitudes ancestrales innées chez les tisscurs et grace aux laines
turques soyeuses, teintes em plusieurs couleurs avec des essences
végétales. Les traditions se sont si bien conservées, que peu de.mo-
difications ont été apportées aux procédés de travail en usage de-
. puis le Xle sitcle.

L’industrie des tapis emploie presque excluswement la lamc
d’Anatolie. Dans les-bonnes années, 9 millions environ de livres de
laine en suint sont utilisées annuellement & cette fin.- La meilleure
laine pour les tapis, connue pour la finesse de ses poils, provient des
hauts plateaux d'Anatolie, des régions de Kula; Ankara, Afyonka-
rahisar et Eskisehir. Pour donner au fil son lustre si apprécié, on
mélange la laine des plateaux avec une qualité plus légére. Des ta-
pis de haute qualité et d'une solidité presque proverbiale sont tis-
sés avec des fils tordus & la main.

La recherche des articles bon marché a obligé les producteurs

! Conker et Witmeur, op. elt. p. 96,
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4 mélanger de plus en plus du coton 4 la laine {ilée 4 la machine. Ainsi
les filatures modernes se sont substituées aux aucienmes filatures
manuelles; travaillant avec des procédés primitifs et routiniers. L'em-
plei de la soie naturelle et artificielle est devenu aussi fréquent,

Les connaisseurs de tapis affinment que la qualité de I'air et
de Peau jouent un réle considérable dans la préparation, le lavage
et la teinture de la laine pour les tapis. lls ont peut-&tre raison, car
en Belgique, I'eau de la Tys a aussi la réputation d'étre unique pour
le lavage du lin, et en Suisse, on considére I'eau et I'air des monta-
gnes comme spécialement favorables 4 la fabrication des spiraux
de montres.

Autrefois, tous les tapis turcs étaient tissés avec de la laine teinte
3 Paide de couleurs végétales. Jusqu'au XVIle siécle, la Turquie
était le seul pays qui produisait des plantes & couleur. Aujourd’ui
encore, clles sont presque exclusivement employées, en Turquie,
pour la fabrication des couleurs naturelles. Celles-ci ‘constituent le
plus grand secret de I'industrie des tapis. La composition exacte et
les procédés de fabrication des couleurs naturelles sont transmis de
ptre en [ils comme un grand secret de famille.

Nos artisans préparent les coloris et mélangent si bien les cou-
leurs extraites simplement de la terre, des feuillages et des écorces,
«que méme aprés des milliers d’années, ces couleurs ne sont ni gé-
tées, ni fanées et ne pcuvent guére étre confondues. Chaque sitcle
qui passe, loin d’'user ces coloris, les rafraichit et leur donne une vie
nouvelle ainsi qu’en peut s'en rendre compte par quelques exemplai-
res précieusement conservés comme spécimens et qu'on peut admi-
rer dans les collections de quelques amateurs, et par certaines pidces
rares exposées dans quelques-uns des musées les plus riches du monde,
en téte desquels il convient de citer le Musée des Arts Turcs et Mu-
sulmans d’Istanbul '».

Ces couleurs végétales sont préparées principalement avec les
matiéres suivantes :

Le bois de campéche fournit les couleurs rouge et violette. Le
galanga, mélé 4 d’autres matitres colorantes produit le rouge car-
min, le rouge chair, le rouge foncé et le violet. La garance produit
aussi de trés beaux rouges. Parmi les autres matiéres nécessaires

1 Général Kdzim Dirik, Tapis d’'Orient et tisserands fures, dans Turguie
Kemaliste, No 66, décembre 1936, p., 19 et suivantes.



~ 207 -~

pour la fabrication des couleurs végétales, citons : les feuilles de co-
gnassier et de pécher, I'alizari, le fustet, la nielle, le pouliot, ’écorce
de chétaigne, les pelures de coing et de poire, la paille, le curcurna,
les Teuilles de noyer, I'écorce de grenade, Ja moléne, le tilleul, Ia mauve,
I'épinard, les feuilles d’églantier, la racine de réglisse jaune, I'écorce
de platane, le pavaot,

Cette liste ne peut pas étre compléte du fait que plu51eurs au-
tres matiéres utilisées pour la préparation des comleurs végéta]es
ne sont pas connues méme des savants,

Malheureusement pour l'industrie des tapis, la demande d’ar-
ticles bon marché et 1a nécessité qui en découle de produire en masse
ont trop souvent obligé nos tisserands de substituer aux couleurs
végétales des couleurs synthétiques, dites purpurine et alizarine et
obtenues par la distillation de la houille.

Evidemment que le brillant des tapis, qui augmente avec leur
Age, ainsi gque la stabilité des teinfes qui caractérisent les tapis tis-
sés avec de la laine teinte & l'aide de eouleurs végétales, sont impos-
sibles & réaliser avec des couleurs synthétiques.

Bien que I'on utilise en Turquie, pour le tissage des tapis, des
matiéres premidres provenant de la grande industrie moderne, ils
continuent & é&tre produits au domicile des tisserands, qui ont a lutter
contre la concurrence des fabriques étrangéres.

Le dessin distingue également les tapis tures des produits simi-
laires vendus par de grandes fabriques., Il est un. des éléments les
plus importants qui déterminent la valeur commerciale du tapis.
Les dessins exécutés par nos tisserands sont, soit hérités de leurs
peéres, soit d'inspiration personnelle. Ils sont d’une telle perfection
que les tapis turcs sont sans concurrence & cet égard. D’aprés un des
plus grands connaisseurs de tapis turcs, son Eminence le regretté Général
Kézim Dirik, il est presque impossible de. déterminer et d’insérer
dans une nomenclature complite les styles distincts adoptés depuis
la découverte des couleurs végétales. Car, dit-il, «bien que
chaque tribu ait développé son propre goit, tous ces gofits nés du
plaisir inspiré en particulier dans I'ame de chaque tribu par la con-
templation des montagnes, des champs, des fleurs et de toute la heauté
de la nature propre au climat qui 'entoure, forment des collections
distinctes, possédant chacune ses beautés caractéristiques, mais fai-
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sant partie d’un seul et méme style ol vibre plein de vie, le goiit pro-
pre A toute la racels.

Les mots «tapis d’Orient» évoquent I'image d'une industrie
patriarcale, d'un travail 4 domicile. Dans certaines régions, on ren-
contre encore actuellement, des [ormes rundimentaires de- tissage,
sur des métiers simples, montés par la famille elle-méme et qui
permettent néanmoins de [aire des oeuwres artistiques.

Ce sont avant tout les [emmes et les jeunes [illes qui savent tis-
ser les tapis, varier les couleurs, harmoniser les dessins, créer les rap-
ports exacts de grandeurs entre les divers éléments géométriques?.

Chaque atelier a sa [agon de tisser, ses conleurs et ses dessins.
Les tapis d'Isparta, de Burdur et de Denizli sont particuliérement
remarquables par la richesse de l'ornement et la discrétion des con-
leurs, Les plus fins et les plus précieux sont ceux de Sivas?® et Gor-
des. Le plus caractéristique des tapis d’Anatolie cst devenu celui
du type Usak® Une classification des tapis, plus compléte, se trouve
dans l’oeuvre du regretté Général Kédzim Dirik®. Nous renoncons
a la reproduire, car elle posséde avant tout une importance techni-
que. Par contre, nous jugeoms utile, au point de vue économique,
de diviser les tapis turcs en trois catégories, comme 1'a fait M. Aker®:

1. Les tapis confectionnés dans les tentes par les nomades turcs ;
2. Les tapis tissés par les paysannes turques dans les bonrgs
et les villages ;

3. Les tapis confectionnés par les professionnels.

Quant 4 Jeor destination, on distingue les tapis d’usage courant
et ceux de luxe, confectiennés spécialement pour couvrir de vastes
salons. Quant & leur solidité, les deux sortes de tapis sont extréme-
ment durables, s'ils sont faits & la main. Mé&me les tapis d'usage cou-
rant, mais confectionnés A la main, ne craignent pas, pour ainsi dire,
Tusnre. « An contraire, par le temps et par Y'usage, devenant plus
beaux et plus brillants, il n’est pas rare de voir des tapis étalés sur

1 Général Kizim Dirik, Tapis d&'Orienl ef tisserands fures, dans Turguie
Kemaliste, op. cit. p. 20,
Volr aussi : Elisséev, Grosset, Hackin, Salles et Stern, Arfs musulmans -
Exfréme-Orient, Paris 1939, p. 99.

® Eugéne Pittard, op. cit. p. 210.

3 Augnst von Kral, op. cit. p. 108,

¢ Elisséev, Grosset, op. cit. p. 98,

S Général Kdzim Dirlk, op. cit. Voir anssi, Arseven, op. cit,

® Znbeyir Aker, op. cit. p. 165,
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les trottoirs, devant les dép6ts, sans que le marchand s’inquiéte que
les passants les piétinent?s.

A cité d’une industrie des tapis [abrigqués 4 domicile, sans com-
mande préalable, il existe des ateliers confectionnant des tapis sur
commande de clients étrangers qui [ournissent des modéles et in-
diguent les coloris. Cette industrie se tronve surtout & Izmir et dans
les environs. En outre, il existe une industrie conlectionnant des
tapis 4 domicile, mais sur commande de négociants ou commission-
naires, qui les revendent A leur tour A I'étranger. 1l y a des ateliers
de ce genre entre autres & Nigde, Kirsehir, Kayseri et Sivas.

Bien qu'lzmir soit considérée a4 1'étranger comme le centre de
I'lndustrie turque des tapis, on n'en produit dans cette ville qu'une
quantiité trés faible, Actuellement, le centre le plus important pour
la production des tapis est Isparta qui comptait en 1939 environ
3.000 métiers et produisait 100.000 métres carrés par an, bien que I'in-
dustrie des tapis n'y est pas trés ancienne®. Elle a commencé de s’y
développer vers le déclin de I'Empire ottoman. Durant idre impé-
riale, I'industrie des tapis se trouvait & lIsparta entre les mains de
sociétés étrangtres, qui servaient d'intermédiaire entre les produe-
teurs indigbnes et les clients étrangers. Avec la naissance de la Ré-
publique, les entreprises étrangéres ont été reprises par des sociétés
nationales,

La plupart des tisserands de tapis travaillent d'aprés le systime
que I'on appelle «la fabrique dispersée» en France® ou I'établissage
en Suisse. .

L'établissage est sorti du métier et forme un stade intermé-
diaire entre la manufacture et 'artisanat. Dans ce systéme, 1’entre-
preneur (établisseur) fournit aux ouvriers travaillant 4 domicile la
matitre premiére, souvent méme les outils ; il leur donne des ordres
précis quant & I'exécution du travail et reprend ensuite, contre paie-
ment d’un salaire, les produits terminés qu’il revend pour son compte
et en son propre nom. L’artisan est dans ce cas un simple salarié et
travaiile « 4 facon s

Des entreprises commerciales établies dans les grands centres
répartissent les commandes par l'intermédiaire de leurs agents dans

‘1 Mosché Moutal, op. cit. p, 147,

i Ankara, du 15 juln 1939,

* Georges Renard et Albert Dulac, Evolution industrielle el agricols depuis
cent-cinquanie ans, Paris 1912, p. 39,
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les différents districts de produciion, chacun d'cux étant spécialisé
dans la confection d’un type de tapis. Avec la commande, elles en-
voient la matiére premitre nécessaire. (Juant aux métiers et mo-
teurs, ils appartiennent tantét a Vétablisseur, tantét & Vonvrier.
D¢ temps en femps, des inspections ont lieu pour contrdler I'exécu-
tion. Quand le travail est terming, les tapis sont livrés nu dépst de
Pagent qui crédite Youvrier du salaire et le paie parfois immeédijate-
ment aprés déduction des avances éventuelles!. Ensuite, la mar-
chandise est livrée au sidge de I'établisseur.

Certains artisans sont. meins dépendants des entreprises commer-
ciales, car il ne s’agit que d’une dépendance de fait & I'égard d’un éta-
blissement spécialement organisé pour la vente des tapis. Dans ce cas,
le tisserand n’est pas un simple salarié, mais un artisan travailiant
ponr son propre compie avec des matliéres premitres et des outils
qui loi appartiennent.

Au temps ol des établisseurs étrangers contrdlaient le cenire
le plus important de I'industrie des tapis, Isparta, toutes les matié-
res premidres étajient de provenance étrangére, les administrateurs
el agents étrangers faisaient de grands bénéfices, tandis que les ou-
vriéres turques devaient se contenter d'un salaire miunirne. I n'est
don¢ pas étonnant qu'en 1911 et 1912, il y eut plusieurs gréves gé-
nérales qui obligirent les établisseurs 4 deubler les salaires.

Lorsque les grandes sociétés fravaillant eomme établisseurs
furent nationalisées (1930), la sitnation des onvriéres changea com-
plétement. La nationalisation de ces entreprises fut facilitée par les
efforts déployés par la grande filature d'Isparta® Cette filature a
résolu d’emblée le probléme des matitres premidres qui devaient
élre anparavant importées. Actuellement, 4 part 1’alizarine employée
pour la teiniure des fils, toutes les matiéres premitres de l'industrie
d’Tsparta sent de provenance indigéne.

Le cenire d’lsparta, qui comptait environ le 20 % des méiiers -
tures destinés au fissage des tapis?® est parvenu i tisser, en 1938,
presque 100.000 metres carrés de tapis sur 3.000 métiers, dont 2.000
se trouvent en ville et le reste dans les villages voisins. Cette pro-

1 Ponr les tapis tissés & Ja eampagne, Je salaire accord pour 1000 torsions
cst de 3,50 piastres. Par contre, st Pouvrler travaille a Vatelier, il gagne 7,50 pins-
tres pour le méme nombre de torsions. Aussi, les tapis, surtont de petite tajlie,

sont-ils tissés de préférence A la campagne. (Procés-verbal, op. cit.,, S. Sayist 1

et 11 inel ek, p. 11.)
7 Yolr p. 154, ~
3 Ankara, 15 juin 1939,



— 211 —

duction concerne une époque caractérisée par un recul considérabie
des exportations. (Voir plus loin la statistique.)

D’aprés une estimation officielle, la Turquie possédait en 1938
environ 15.000 métiers pour le tissage des tapis, qui ocecupaient 45.000
personnes

Eu ce qui concerne la production des tapis, il n'y a pas de sta-
tistiques complétes permettant de faire des comparaisons entre di-
verses époques. En revanche, il existe des chiffres exacts concernant
I'exportation 2.

En 1913, Vexportation des tapis turcs a atteint 1. 584 tonnes,
d'une valeur de 663.436 Livres-or® De 1914 4 1922, l'industrie des
tapis fut presque arrétée. Elle a repris son activité avec la naissance
de Ia République et a réussi facilement 4 reconquérir ses débouchés
a I'étranger. Mais dés le début de la crise mondiale de 1930, elle fut
durement touchée et dis lors n'a pas pu se relevert.

1 Ankara du § janvier 1939,

2 Les principanx centres d'exportation des tapis sont : Istanbul, Izmir et
Mersin.

! Conker ct Witmenr, op, clt, p, 99,

4 Istanbul constitiait, jusqu'a la Guerre Mondiale, nn important centre
de transit pour les tapis d’Orient ; «c’est l& que se trouve le véritable marché des
tapis persanso», disait Martineau {(op. cit. p. 195). Toutefois cet avantage pour
I'économie turque est devenn presque nul aprés la Guerre Mondiale, Pour rani-
mer ce commerce, le gonvernement projette aetueilement de eréer a Istanbui
unne zZone libre, od le eommergant et les commissionnaires ponrralent faire venir
de I'Orient des tapls, sans Gtre obligés de payer des droits de douane, ct ouvnr
des magasins de vente. Jusqu'lei, il n’existait qu'un entrepdt libre,



Exportation de tapis! (y compris les kilims jusqu’a 1931)
En milliers de

Année

1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940

Tonnes

1.046
1.319
1.325
1.415
1.433
1.617
1.351
963
791
403
344
297
207
208
102

1

212

Ltgs
3.437
4.539
5.743
6.802
6.720
6.570
5.425

" 3.998

2.431
1.137
761
500
431
761
366

2

6

Er 9 de Iz waleor tetal
des exportations géntrales

4,06
2,86
2,98
3,64
4,24
3,79
3,50
- 2,64
19
1,12
0,79
0,54
0,45
0,65
0,27

Répartition par pays de destination des exporfations de tapis tures :
(en milliers de Ltqs)2
1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

Allemagne 85 62 69 48 22 51 133 603 236 —
Angleterre 1451 1379 1092 215 257 108 63 53 30 —
Belgique. 110 153 86 132 106 256 29 9 5 —
Danemark 62 184 146 53 61 145 bH1 — — —
Egypte 154 133 95 41 14 15 8 11 9 —
Etats-Unis 2201 1094 170 101 23 3 6 - 5 1
France 385 221 27 147 50 11 1 - = —
Hollande 79 122 162 102 36 18 41 14 4 —
Italle 671 421 168 148 97 16 5 — — 1
Snéde 3 8 8 18 4 2 5 — = ~
Suisse 4 — — 66 22 65 66 34 23 —
Divers 97 134 102 66 70 41 23 35 54 —
Tolal 5302 3911 2404 1137 762 500 431 761 366 2

1 Les chiffres absolus concernant les années 1923-1934 ont été empruntés
an Bulletin de {0 Bangue Centrale, 1935, No 15, p. 84/7 ; pour les années 1935-
1937, an Balletin mentlionné de 1838, No 26, p, 98-101 et pour les années 1938-
1940 an Bulletin mentionné de 1940, No 37, p. 85/7.
t Jusqu’en 1938 : Bulletin de la Bangue Cenirale, 1937, No 24, p. 101, Pour

1937/8 : Bulletin mentionné 1940, No 34, p. 93,
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Répartition par pays de destination des exportations de tapis turcs:

{en tonnes)

1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

Allemagne 17 15 22 8 9 12 28 131 52 —
Angleterrs 400 370 408 84 97 60 27 28 16 —
Belgique. 34 30 36 80 380 23 26 8 3 —
Danemark 24 66 64 28 47 118 39 —~ -~ —
Egypts 43 33 27 16 9 10 5 8 6 —
Etats-Unis 490 210 32 22 6 1 i - 1 -
France 93 63 75 39 18 4 - - — =
Hollande 22 35 53 49 19 15 37 11 1 -
Italle 159 92 42 31 30 4 1 - — -
Suéda 1 2 3 10 1 2 2 - - -
Sulssa - — = 23 10 35 34 15 14 —
Divers 20 18 18 13 16 13 7 7 9 —
Total 1303 934 780 403 342 297 207 208 102 —

Le gouvernement de Ja République a essayé de ranimer l’expor-
tation des tapis, mais se heurta 4 de nombrenses difficultés, dont
nous esquisserons celles qui mous paraissent les plus importantes.

Les tapis turcs faits 4 la main sont généralement .des chefs-
d'ceuvre artistiques dont le prix de vente est relativemeat élevé,
Mais 1'évolution économique de ces derniéres années a apporté de
graads changements dans le pouvoir d'achat de toutes les classes
sociales. C'est ainsi qu'on en est venu a donner la préférence aux ar-
ticles bon marché. Ceux-ci ne peuvent étre fabriqués qu'a la machine
et en masse, Evidemment, des produits pareils n'évoquent plus les
« tapis d'Orient».’

En ontre, les parquets modernes se passent de grands tapis.
Souvent, un joli petit tapis au milieu d'un salon suffit aujourd’hui,
alors qu'autrefois, il efit fallu plusieurs couches de tapis.

Beaucoup de palais, qui constituaient jadis de bons débouchés,
sont actuellement fermés ou ont changé d'affectation du fait de
Vextension du régime démocratique.

Autrefois, certains capitalistes achetaient des tapis de grande
valeur simplement pour y placer leur argent. Ces dernitres années
I'acquisition de tapis comme placement a’était plus pratiqué. Mais,
nous avons pu observer qu'avee l¢ déclanchement des hostilités en
1939, cette habitude commence, de nouveau, & se répandre dans les
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pays épargnés par la guerre. Ainsi, an cours du premier trimestre
de 1941, on a enregistré une exportation s’élevant a4 254.000 Ltqs!.

Le régime du commerce extérieur pratiqué par la plupart des
pays est également défavorable & lindustric des tapis tures. Les
restrictions résultant du contingentement de I'importation, du clea-
ring et I"augmentation des droits de donane frappant certaines mar-
chandises considérées comme articles dc luxe, ont en pour conseé-
quence, d'une part la diminution de l'exportation des tapis turcs,
et d’'autre part, ont abouti 4 la création d'une.industrie des tapis
dans plusieurs pays. Celle-ci fut encore favorisée par la vogue des
tapis bon marché, fabriqués a4 la machine.

Les fabriques de tapis peuvent aussi plus facilement s’adapter
anx exigences de I'art moderne que l'industrie domestique ou arti-
sanale. Le gouvernement turc, se rendant compte de ce danger, a
créé des écoles et des cours et a méme fourni des dessins et modeéles.
Mais I'industrie turque des tapis a commis une grande erreur : elle
a eu recours 4 des couleurs chimiques, qui sont meilleur marché que
les couleurs végétales. Voulant abaisser ainsi le prix de revient et
de vente, elle s’est donnée le conp de grice.

Une autre canse de Ja diminution de 1'éconlement des tapis turcs
fut la concurrence des produits similaires vendus par I'Iran et les Indes.

En Turquie, les tapis sont tissés non seulement 4 domicile, mais
aussi dans des ateliers et se vendent par I'intermédiaire des grandes
maisons spécialisées, ce qui angmente leur prix. En Iran, par contre,
P'industrie des tapis présente un caractére absolument domestique
et est organisée d’une maniére primitive, ce qui lui permet de vendre
ses produits & des prix plus bas qu'en Turquie. En oulre, la laine
persane est meilleur marché que la nétre.

La tapisserie indoue (des Indes) est concentrée, en grande par-
tie, dans les prisons, ce qui lui permet de produire 4 un prix de re-
vient particuliérement bas.

Aprés avoir démontré les causes de la diminution de I'expor-
tation des tapis, essayons maintenant d’établir des directives pro-
pres A remédier & la situation actuelle. Elles peuvent étre résumées
comme suit :

a) 11 faut redonner au tapis turc — pour qu’il conserve sa va-
leur — son cachet particulier, qui le distinguait autrefois de tous

! Ankara dy 8 mai 1941,
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les autres produits similaires. Pour atteindre ce but, il est nécessaire
que tons les tisserands qui produisent des tapis de valeur emploient
uniquement des couleurs végétales. Pour que le véritable tapis turc
reste un chef-d’oeuvre, il ne doit pas étre fabrigué en masse.

Mais, dans l'intérét de 1’économie nationale, il ne suffit pas ac-
tucllement de ne produire que des tapis de valeur. I faut aussi pro-
duire pour des clients aux revenus modestes ou moyens, auxquels
on ne peut vendre que des tapis faits 4 ia machine. Force nous est
donc d’entreprendre la création d'une véritable industrie des tapis
proprement dite. Pour que le client puisse distinguer le véritable
« tapis turcw», chef-d'eeuvre fait 4 la main et au moyen de couleurs
végétales, des produits fabriqués 4 la machine, nous proposons la
création d’'une marque officiclle. Celle-ci pourrait étre délivrée par
un institut officic] ou officieux et attachée & chaque tapis remplis-
sant les conditions reguises. De méme, les tapis fabriqués en masse et
au moyen de couleurs chimiques, devraient amssi porter une marque
officielle, indiquant le caractére du produit.

b} Certains fabricants établis & 1'étranger font souvent une
concurrence déloyale & notre industrie, en affirmant que les tapis tures
faits & la main sont des foyers de microbes. Pour couper court A detelles
accusations, le tapis dc l'industrie manuelle devrait subir obligatoire-
ment, avant d’étre livré au commerce, une désinfection appropriée.
- La marqgue officielle, dont nous avons proposé la création, serait
garante de Vobservation des prescriptions concernant la désinfection.

¢) Il faudrait d’'une part fixer les anciens dessins turcs, pour
maintenir la tradition nationale, mais d'autre part créer de nou-
veaux dessins corréspondant & I'art, 4 'architecturc et 3 1’ameuble-
ment moderues, en tenant compte des goidts des pays importateurs
et du pouvoir d’achat de leurs clieuts.

d) Quant a la concurrence des exportateurs de I'Iran et des
Indes, nous croyons qu’on pourrait arriver A une eptente interna-
tionale réglementant les prix et les conditious de vente sur les mar-
chés extérieurs. Si de telles ententes sont possibles entre les fabri-
cants de différents pays, pourquei ne pourraient-elles pas étre envi-
sagées pour les produits de I'industrie domestique -et artisamale ?
Quant 4 la concurrence résultant de Pemploi des prisonuiers aux
Indes pour la production des tapis, i serait aisé de.faire intervenir
YOrganisation Internationale du Travail (B.I.T.) qui a déja fait ses
preuves et n'a pas méme perdu son prestige durant la guerre actuelle.
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A netre humble avis, les prisonniers devralent é&tre rétribués de la
méme maniére que les ouvriers libres. Les fonds ainsi accumulés lenr
serviraient & refaire leur situation aprés leur libération.

¢) L'exportation des tapis pourra étre facilitée, dans ume cer-
taine mesure, par les nouveaux accords commerciaux quc la Tur-
quie devra conclure aprés la guerre. Au reste, nous sommes persua-
dés que dilférents obstacles qui s'opposent actuellement au conunerce
international disparaitraient d'eux-mémes si les Etats voulaient
" établir une paix durable.

f) Dans ces conditions, il faondra réorganiser la vente & 1'étran-
ger et entreprendre une action de propagande ponr les tapis tures,
" Celle-ci devra renseigner le public sur les caractéristiques des tapis
faits & la main, teints au moyen de conleurs végétales, d’une part,
et sur les produits similaires faits en masse, 4 la machine et teints
avec des coloris chimiques, d’autre part. Nous avons pu constater
que les étrangers sont trés mal renseignés & ce sujet.

g) Aux futures expositions internationales, il faudra erganiser
des stands collectifs qui représenteront aussi bien la production ma-
mnelle que mécanique des tapis tures. A l'aide de petites brochures,
on ponurrait remseigner plus en détail les visiteurs du stand.

Si I'on veut vendre des tapis tures aux étrangers, il fautleur
montrer qu'ils sont aussi employés en Turquie dans une large mesure
comme obijets d'amenblement. A cet effet, il est néeessaire :

h) d’introduire dans ’ameublement turc des tapis comme élé-
ments représentatifs du cachet naticnal. Ainsi, on assurera & 1'in-
dustrie turque des tapis un grand débouché, qui est actoellement
quasi négligé.

Bien que le tissage des tapis artistiques ne soit pas un métier
trés rentable pour les tisserands, il est nécessaire de faire fout ce qui
est en notre pouvoir pour augmenter leur écoulement aussi bien a
Pétranger que dans le pays. La production des tapis est trés utile
a I'économie nationale. Elle consomme surtont la laine épaisse
d’Anatolie qui ne pourrait gudre étre employée a4 d’autres fins.

Un développement de ’exportation des tapis pourrait faire re-
vivre la production nationale des coloris végétaux.

Enfin, le tissage des tapis procure un gagne-pain a4 plusieurs
milliers de montagnards, de jeunes filles et de venves sans ressour-
ces. Malgré que ce gagne-pain soit maigre, il n'est pas & négliger,



CONCLUSION

Nous avons essayé, dans ce travail, de tracer, aussi exactement
que possible, Phistoire de Pindustrie textile turque, en particulier
depuis 'avénement de la République.

Nous pensons avoir démontré la pleine réussite de I’expérience
faite par le gouvernement républicain daus le domaine de I'indus-
trie textile, Cette réussite est d’autant plus remarquable qu’elle a
été enregistrée 4 une époque ol, dans tous les autres pays, sévissait
une crise économique qui faisait péricliter méme d’anciennes indus-
tries.

Ce remarquable suceds de la politique industrielle du gouver-
ncment républicain doit étre attribué aux principes économiques
de I'étatisme ture, qui s’est avéré un étatisme constructif et respec<
tueux de I'initiative privée. 1l ne I'écarte pas de la vie économiqne,
mais au contraire lui prépare le terrain sur lequel elle peut, dans la
suite, s'épanouir. De plus, I'étatisme turc n'a pas provoqué, comme
ee fut le cas dans d’autres pays, un renchérissement du codt de la
vie, mais au contraire il a contribué 4,1a baisse des prix et au relé-
vement du bien-&tre de foutes les classes de la population. C'est la
raison pour laquelle I'étatisme turc n’a pas rencontré d'adversaires
dans le peuple.

La guerre de 1939 a pleinement prouvé combien les fondateurs
et les dirigeants actuels de la République turque étaient clairvoyants
d’avoir doté le pays, & temps, de Voutillage indusiriel nécessaire an
maintien de son indépendance économique.

Nous croyuns devoir rendre un hommage particulier 4 la mé~
moire toujours vivante de notre Chef Eternel, le Libérateur et Cons-
tructeur de notre patrie, KEMAL ATATURK, qui a si bien défini
les buts de I'étatisme turc et a ainsi préparé les bases sur lesquelles no-
tre industrie a pu se développer. C’est pour cette raison que la guerre ac-
tuelle n'a pas trouvé, comme ce fut le cas en’1914, une Turquie privée
d’outillage et de moyens de production. Bien entendu, il reste encore
beaucoup 4 faire, et les tachcs que nos dirigeants ont encore 4 accom-
plir dans le domaine de Vindustrie, sont Jourdes. Mais grice A sa
volonté et 4 sa résolution d’atteindre le but qu'il s’est fixé, grice
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4 sa situatien exceptionncllement faverable, grice A la richesse in-
calculable de sen sel, motre pays marche vers la prespérilé seus la
direction de son dévoué Chef National ISMET INONU.

Avant de metire le peint final & notre étude, nous tenons A dire
combien nous neous rendons compte de ses imperfections. Malgré
sa longueur, certains chapitres auraient gagné i &tre développés.
Mais nous prions le lecteur de ne pas oublier les difficultés auxquelles
se heurtent les recherches scientifiques dans un pays en pleine éve-
lutien. Le déclanchement des hostilités, qui impesent aux autorités
et organismes écenemiques I'ebligation d'ebserver unc certaine ré-
serve daus la divulgation des faits économiques, n’a pas nen plus
facilité notre tiche. Et ceite tiche fut d’autant plus compliguée qu'il
n'existait, jusqu'ici, ancun travail scientifique traitant de Vindustrie
textile turque. Nous seriens heurcux si d’autres auteurs peuvaient
continuer les recherches que neus avens cntreprises, avec plus de
succts et pour le bien de notre chére patrie.
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