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Avant«Propos.

Dans cet ouvrage nons avons essayé de faire nne
¢tnde sur le développement et I'importance acinelle
de I'industrie dn papier finlandaise.

L’industrie papetiére qui, & ¢6té de I'indnstrie de la
scterie est une des principales ressources du pays,
est aussi une de ses indnstries d’cxportation les plus
importanies.

Dans cette étude, nous avons retraeé briévement
Pongine et le développement de 'indnstrie. Nous y
avons examiné les faits qui ont favorisé son progrés
et ceux qui ont arrété son développement rapide.
Nous avons tout spécialement teuu compte de I'ori-
gine et du développement des sociétés de vente
tout en démontrant l'utihité que I'indnstrie peut
retirer de cctie centralisation. Les remaniements
de l'industrie pendant la gnerre et les années sui-
vantes ont retenu notre attention ainsi que les
grands avantages qu’a eu linduostrie par la baisse
du mark finlandais.

Par des tableaux graphiques nons avons essayé
d'illustrer son développement. Comme les éléments
statistiques mis 4 notre disposition eu plusienrs cag
out été défeetueux, nous avons souveut rencontré de
grandes difficultés pounr réunir les tableaux, ce qui
fait que nons n’y pouvons promettre une exacti-
tude parfaite.
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L'INDUSTRIE DU PAPIER
EN FINLANDE

PREMIERE PARTIE

Historique,

Premidres papeteries

L’époque qui sunivit la guerre de Trente ans s'est
signaléc dans I’Europe entiére, ct particuliérement
dans les pays du Nord par un puissant essor dans le
domaine de la culture intellectuelle et économique {1).

La Finlande, qui avait beaucoup souffert pendant
les longues années de la guerre, entre dés maintenant
dans une période plus calme. Sous le régime du comte
Per Brahe le jeune, qu fut gouverneur général du
pays pendant les années 1637 a 1641 et de 1648 a.
1654, I'administration est régularisée, les willes sont
élargies ; les communieations sont amélhiorées par la
construction de chaussées et par 'établissement d’hé-
telierics, I'industrie et le commerce sont ecneoura-
gés, etc. Le régime du comte Brahe inaugure une
période de progrés économique.

L'unc des ceuvres les plus grandes ct les plus 1m-

1. Cette guerre avait affecté aussi la Finlande qui combattit en

Allemagne aux cbtés de la Suéde, & laquelle elle se rattachail depuis.
Pépoque des croisades.
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portantes réalisées par le comte Brahe pour relever
la culture intellectuelle de la Finlande fut la fonda-
tion en 1640 de ’Académie d’Abo. Jusqu'alors les
jeunes gens finlandats aspirant & une instruction aca-
démique supérieure étaient obligés de faire leurs
études en Sudde ou en Allemagne. Or les études aux
universités étrangéres étant assez cotiteuses, le nom-
bre de ceux qui pouvaient s’offrir ce luxe était fort
restreint.

La premére imprimerie du pays, destinée spécia-
lement a Impression de livres et de publications
pour le compte de I’Académie, fut fondée 4 Abo en
1642. Cette imprimerie, établissement trés simple et
dont le maténel typographique était insuffisant, ré-
pondait mal aux besoins du pays. C'est ce qu décida
I'évéque Jean Gezelius (1), pére, qui était en méme
temnps vice-chancelier de I'Académic, & établir 2 Aho
une impnmerie pour son eompte personnel. 1l acheta
a cet effet, on 1667 (2), une papeterie située sur la
ferme de Thomasbdle dans la paroisse de Pojo du
département de Nyland. Cette papeterie avait été
fondée par le papetier allemand Bertil Obentdr, son
beau-fréve Zacharias Witten et le capitaine de cava-
leme Falckenhagen. Déja avant 'achévement de la
papeterie, les assocés d’Obentdr eédérent leurs parts
4 Gezelius, qui plus tard, acquit eelle d’Obentér.

Avant de proeéder a I'achat, Gezelius proposa au
Consistoire académique ou plutdt 4 certains des mem-
hres de celui-ei de participer 4 Ventreprise {3). Ces

1. J. J. Tengstrdm : Minne dver biskopen i Abo Gezelius d. 4. Abo,
1826,

2. Vilho Annala : Suomen varhais kapitalistinen teollisuus. Hel-
singfors, 1928.

3. Procés-verbal du Consistoire académique du 11 juin 1666.
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dermiers devinrent-ils en réalité co-propriétaires de
l'usine ? Nous ne le savons pas. A l'assemblée syno-
dale de 1667 (1) Gezelius invita les sacristains et les
bedeaux 4 acheter des matériaux (1l s’agissait pro-
bablement de chiffons} pour la papeterie. Plus tard
il propose au Conseil royal du commerce d’ordonner
aux paysans « de fourmir annuellement quelques livres
de matériaux 4 un prix raisonnable et de faire obte-
nmir pour luil le droit d’importer librement 4 Abo et
a Stockholm les quantités de papier qui n’avaient pas
été consommées par son imprimerie », En 1675, deux
fermes du nom de Thomasbéhle et appartenant a la
couronne lw furent concédées, selon les termes de la
résolutton « pour la commadité des ouvriers de la dite
papeterie ». En 1682, Gezelius demanda au Roi I'auto-
risation d’importer librement du papier pour 1'im-
pression de la Bible et de livres destinés a I'enseigne-
ment., :

La premiére papeterie connue en Finlande et qui
appartenait, comme on vieni de le voir, & I'évéque
Gezelius, avait pour but principal de fourmir du pa-
pier & I'imprimeriec d’Abo ct de permettre a celle-ci
d’imprimer des livres 4 hon marché. Le seul moyen
pour avoir des livres 4 bon marché, était, selon I'é-
véque Gezelius, «1’établissement de papeteries bien
organisées, ou le papler se vend 4 un prix modéré »,
Nous n’avons pas réussi 4 obtenir des données exaetes
sur le nombre des ouvriers occupés dans V’usine, mais,
selon toute probabilité, a origine 1l 'y en avait que
quatre. Sur I'importance de la production, nous n’a-
vons pas non plus de données ; mais, a en juger par une
demande de Gezelius tendant a4 obitemir 'exemption

1, I, J. Tengstrim.
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de douanec pour I'importation de papier 4 Abo et a
Stockholm, cette production aurait dépassé an début
les besoins des imprimeries. Une autre demande faite
par Gezehus en 1682 et tendant & importer hibrement
du papier pour le compte de I'imprimerie semble
indiquer que la fabrique de Thomashéshle n’était plus
capable de satisfaire aux besoins de papier de cette
imprimerie. Peut-étre cette demande était-clle due &
une diminutiton de la production 4 Thomasbghle.

La papcterie de Thomasbohle travailla jusqu’au
comumencement de la grande guerre entre la Snéde et
la Russie, soit jusqu’en 1710. La production cessa en
1713. Cette papeterie, ainsi que toutes les autres pa-
peteries du xvine siéele n’employait que les chiffons
pour la confection du papier; cette situation dura
jusqu’an commencement du siécle dernier.

Papeteries A Ia fin du XVI]II¢ et au XIXe siécle.

Entre la date de 'entrée en jen de la papetene de
Thomasbéhle et la fondation de nouvelles papeteries
il y a un intervalle de presque un siécle. De 1713 a
1765 aucun papier ne fut fabriqué en Iinlande. Des
tentatives de construction de papeteries furent faites,
mais ces tentatives échouérent daus la plupart des cas
pour rmanque de capitaux ou pour d’autres causes.

Cependant, quelques hommes d’affaires d’Abo, entre
antres les commercants Jakob Bremer et Heurik H.
Wittfooth décidérent d’établir une papeterie dans le
voisinage d’Abo. Le 22 oetebre 1762 ils obtinrent.
lautorisation (1). La nouvelle usine était située au
village de Jirvenoja, dans la chapelle de Brunkala. En.

1. V. Annala,
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1792 une partie de 'usine, et en 1794 1'usine entiére
passa en la possession de 'imprnimeur E. J. Frenckell,
qui la perfectionna ct en augmenta la production.
Toutefois, aprés 'année 1805, la production diminua
et, en 1820, 'usine fut réunie & la papeterie de Mallby
située sur l'ile de Kakskerta.

L’usine qui était située au pied d’une chute d’eau(1),
avalt originairement 1 cylindre, 16 machines 3 pilons
et 1 cuve. La premiére année elle employa & ouvriers,
et la production s’éleva 4 800 rames correspondant a
une valeur de 2.713 écus d’argent. Cette production
ne satisfaisant pas Pattente des propriétaires, Vusiue
fut élargie eu y ajoutant 1 cylindre 1/2 et une cuve.
La production n’augmenta cependant pas en propor-
tion, paree qu'on avait biti I'usine dans nn beu pen
favorable. La petite rividre sur laquelle elle était
située ne fournissait pas pendant 'année entiére la
quantité d’eau néeessaire, de sorte qu’'on était forcé
de réduire la production en été et en hiver. Par swte
de cetie pénurie d’eau la production étalt trés iné-
gale, vartant entre 102 rames en 1774 et 2.100 rames
en 1778. La fabrication comprenait pnnecipalement
les sortes suivauntes : papier a imprimer, papier brouil-
lon, papier 4 musique et papier buvard.

Nous venons de signaler la fusion de la fabrique de
Jarvenoja avec eelle des Méllby, que Frenckell pos-
séda jusqu en 1850; a cette date, 1l la vendit et la fa-
brique cessa de travailler en 1855.

La papeterie de Tammerfors (2) fut établie vers

1. G. R. Snellman : Tystilastoan : Tutkimus Suomen Paperiteoli-
suudesta.

2. G. R. Suellman : Tydtilastoa : Tutkimus Suomen Paperiteolli-
lisuudesta (Statistique de travail : Recherches sur l'indusirie du
papier en Finlande).
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1779 par Abr. Higgman. Au commencement du
x1x¢ siécle, clle appartenait a H. G. Lefren. En 1832,
elle passa & la compagnie d’imprimerie J. C. Frenckell
(maison identique 4 celle qui était propriétaire de
Méllby et de Jarvenoja, connue actuellement sous le
nom de J. C. Frenckell et fils 5. A. L’usine était dés
le début de dimensions fort modestes et il n’y avait
qu'un seul cylindre, cela 4 cause de la situation finan-
cizre pénible dans laquelle se trouvait son fondateur.
Dans la suite I'usine se développa plus rapidement.
De toutes les papeteries finlandaises ¢’est la pre-
miére qui ait eu une machine a papier, qu’elle ins-
talla en 1811. La production qui comportait, plu-
sieurs qualités différentes, ne cessa qu'en 1928.

La papeterie de Tervakoski (1) est -la seule des
usines établies au commencement du xix® sidcle qu
a1t subsisté jusqu’a nos jours. Le fondateur de cette
fabrique était, selon l'acte de fondation de 1818, le
conseiller commercial G. S. Nordenswan, de la pa-
roisse de Janakkala. C’était au début une petite usine
de peu d'importance et ne possédant que deux cy-
lindres et un petit nombre d’ouvriers. Depuis elle fut
agrandic a plusieurs reprises. En 1850 elle installa
une machine & papier. En 1856 elle fut vendue a deux
hommes d’affaires de Helsingfors A. I*. Vasenius et
L. Borgstrom, qui continuérent I'exploitation depuis
1866 sous la forme de société. :

Comme nous I'avons déja dit, I'usine subsiste en-
core aujourd’hui. C’est une des principales papeteries
de Finlande pour la fabrication du papier fin.

Aprés la fondation de Tervakoski plusieurs pape-
teries de seconde 1mportance fureni établies. Signa-

1. G. R. Snellman : Rapport de la Direction manufacturiére.
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lons parmi ces papeteries, dont aucune ne subsiste
plus aujourd’hui, la papeterie de Juvakoski, fondée
en 1820, fabrique qui employait jusqu’a une tren-
taine d’ouvriers ¢t qui de temps en temps confection-
nait des enveloppes et des saes de papier; la pape-
terie de Jungsund, établie en 1828 ot munie d’un seul
cylindre ; les papeteries de Granfors et de Langlors,
fondées en 1840 ; la papeterie de Viantotaipale en
1844, de Haga en 1840, de Testila en 1849 et de Tali-
salo en 1851.

Ces papeteries employalent comme matiére pre-
miére exclusivement les chiffons. Le plus souvent
elles n’avaient pas de machines et la fabrication se
faisait a4 la main. Comme les stocks de matiére pre-
miére étaient assez restreints et n’admettaient pas
de frais trop élevés de transport, ces usines restérent
sans importance. Elles travaillaient essentiellement
pour le marehé local et n’étaient que rarement capa-
bles de satisfaire aux besoins du pays entier, Fexpor-
tation étant naturellement exclue.

L'invention de la pidte de bois et de la cellnlose;
Pimportance de ces inventions pour I'industrie
du papier.

Jusqu’en 1850, la seule matiére premiére de Fin-
dustrie du papier étant les chiffons, cette industrie
était incapable de se développer quelque peu. C’est
alors que, grice 4 deux inventions, la situation va
changer. Aux environs de 1848, le tisserand allemand
Keller réussit par la trituration du bois, de fagon 4 le
réduire en fibres, & produire une pite qui se prétait
a Ja confeetion du papier. Environ 25 ans plus tard,
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s0it vers 1873, le suédois C. 0. Ekman (1) produisit
une péte en manipulant des feuillets de hois avec une
solution acide de sulfate de magnésium de maniére a
dissoudre les matidres Incrustées dans le bois et a
détacher les fibres. Le produit ebtenu au moyen de
ce proeédé s’appelle cellulose. Cellulose et pite de
bois, voila deux matiéres de premiére importance
dans la fabrication du papier.

_Par ces inventions, une base.nouvelle fut donnée an
développement de I'industrie du papier en Finlande.
Environ les 3/4 de la surface du pays, soit 25.263.000
hectares, sont couverts de foréts qui offrent la ma-
titre premi¢re prinecipale, le bois-papier. De plus, des
rapides et des chutes d’eau ‘nombrenses fournissent |
a bon marché la force hydraulique nécessaire.

Aprés I'invention faite par Keller, on ne tarda pas
longtemps & fonder une usine de pite de bois. Ce fut
le pharmacien Achates Thuneberg (2) de Viborg,
qui le premier comprit ce que valait pour cette nou-
velle industric la richesse forestitre de la Finlande.
Déja en 1860 1l avait fondé une fabrique de carton-
chiffon & la ferme de Kiunteri, quil possédait dans le
village du méme nom dans la paroisse de Viborg.

On exportait du papter 4 Pétersbourg, ou la mar-
chandise finlandaise était trés estimée. La difficulté
qu’ll y avait & obtemr des chiffons amena Thuneberg
a rechercher une autre matiére premiére qui fat meil-
leur marché et d’aceés plus fatile. Dans la pate de
beis qui venait d’étre inventée, Thuneberg trouva
un succédané de chiffous. Il se disait aussi que les
foréts finlandaises constitualent une source inépul-
sable de matiéres premiéres pour la production de

1. Johannes Vestergren : Papperstillverkning. Stockholm, 1924,
2. Pappers-och Travarutidskrift f6r Finland, ne 5, 1925,
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la pite de bois. Déja au moment de la fondation de sa
papeterie, Thuneberg avat cominencé des essais, en
vue de produire, en se servant de bois de tremble, une
matiére capable de remplacer les chiffons. 1l les pour-
swivit jusqn’a ee que, en 1862, il cit fondé une petite
fabrique de pate de bois a Kinten (1).

La fabrique était trés primitive et sa machinerie
fort simple et incompléte. La premiérc année le
nommbre des ouvriers employés était de 15, la produe-
tion s’élevait & 6.000 livres, d’'une valeur approxima-
tive de 1.200 marks finlandais. Une partie de la pro-
duction était consommée par la fabrique de papier-
chiffon, tandis que le reste était exporté en Russie.
Le transport de la marchandise se faisait par chevaux
jusqu’au pays de destination, parcours de 140 kilo-
métres. La pite de bois était assez recherchée. En
1870, la valeur de la production se montait 4 28.000
marks, en 1870, 4 52.880, en 1875 a 78.000 et en
1884 a 95.000 marks (2).

Au cours des années 1869-1870 Thuneberg fonda
une fabrique pour la confection de papier, dont les
produits étalent exportés ¢n Russie.

En 1875 (3) un incendie détruisit la fabrique pri-
mitive de carton-chiffen. En revanche, on établit
une fabrique de pate de bois qui, vu les conditions
de I'époque et les faibles ressources en force meo-
trice, peut étre qualifiéc de moderne. Cette fabrique

1. Manuofactur Direktionens i Finland A&rsherdttelse (Rapport
annuel de la Direction manufacturiére en Finlande, 1861-1865}.

2. Depuis 1860 la Finlande a son systéme monétaire propre. L’unité
est le mark-or finlandais qui est ac pair avec le franc-or. De 1877 jus-
qu’a la guerre mondiale la valeur du mark finlandais (Fmk} était
stable. Depuis la guerre il s’est sensiblement déprécié. Aun 1er janvier
1926, il fut stabilisé & § 2,5185 pour 100 Fmk, soit environ 13 cen-
times suisses pour 1 Fmk.

3. Pappers-och Travarutidskrift, ne 3, 1925.

F. Borg 2
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était mume de deux efflileuses et deux machines-car-
ton. La production s’élevait & 100 tonnes. Comme
la demande précisément a cette époque-la, immédia-
tement aprés la guerre turco-russe, était considérable,
la fabrique put réaliser de beaux bénéfices.

Malheureusement le succés reraporté par Thune-
berg, ce pionnier de I'industrie wmoderne du papier
en Finlande, ne fut pas de longue durée. Le cours peu
élevé du rouble portait préjudice 4 l'industrie. En
outre les papetiers russes réclamérent des droits pro-
tecteurs contre I'industrie finlandaise rivale, récla-
mation qui leur fut accordée en 1885. Cette douane
ruina la fabrique de pite de bois de Kinteni. Apreés
30 années de travail persévérant pour l'ameéliora-
tion de l'industrie du papier et pour le perfection-
nement de ses établissements industriels Thune-
herg fut contraint de liquider.

Bien que ce soit & Thuneberg que revient I'hon-
neur d’avoir fondé la premiére fabrique de pate de
bois en Finlande, ¢’est plutét un autre homme qui
doit étre considéré comme le fondateur de I’ ndustrie
actuelle du papier en Finlande. Cet homme est Ire-
drik Idestam.

En 1865, donc trois ans plus tard que Thuneberg,
le pbarmaeien Fredrik ldestam fonda une fabrique
de pate de bois & Tammerfors. Ainsi que Thuneberg,
Idestam commeng¢a sur une petite échelle n’employant
la premiére année, que 10 ouvriers. 1l eut, lwm aussi,
des obstacles & surmonter ear la méfiance qui se ma-
nifestait partout a l'égard du bois-chiffon — cest
ainsl qu’on appelait alors la pite de bois — génait a
Pécoulement. En vue de faire mieux eonnaitre ses
produits. ldestam exposa sa pite de bois en 1867 a
Pexposition de Pars. Elle y recut plusieurs distinc-
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tions et aprés I'exposition, les demandes de cet article
s’accrurent sensiblement, ce qui permit d’augmenter
la production.

Pour la fabrication de pate de bois ldestam sc servit
comme matiére premiére du bouleau et du tremble,
mais il la remplaga plus tard par la mati¢re qui main-
tenant e¢st universellemnent employée, le sapin. Les
produits de Tammerfors se vendaient en Finlande,
en Russie, ¢cn Angleterre et en France.

La fabrique de pite de bois de Tammerfors resta
toujours une usine de¢ seeonde importance, ct de
nature plus ou moins expérimentale, et c’est plutdt
sa qualité de gérant de la fabrique de Nokia, qui a
valu & Idestam sa renommée. La Société de Nokia
reprit la fabrication de pite de bois sur une plus
grande échelle. C’est cucore Idestam qui prit I'imi-
tiative de l'activité syndicale dans lindustrie fin-
landaise du papier. En 1874 alors que la conjoncture
pour la péte de bois était trés défavorable, Idestam
prit 'initiative dc la formation d’une union des fabri-
cants de péte de bois. Cette question fera plus loin
I'objet d’une étude plus détaillée & propos de 'acti-
vité syndicale dans I'industrie du papier.

Thuneberg et Idestam, patr leur aetivité de pion-
niers, ont multiplié les moyens d’utilisation des plus
grandes richesses naturelles de la Finlande, les foréts
et les chutes d’eau.

D¢ nombreux hommes d’affaires prévoyants et se
rendant compte des possibilités de Dindustrie du
papier s’empressérent de suivre dans la vole tracée
par Thuneberg. En effet, la deuxiéme moitié du siécle
dernrer est caractérisée par la construction de toute
une série de fabriques de pite de bois. La fabrique
de Nokia, dont nous avons déja parlé et celle de
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Mintti, fondées vers la fin de 1860, sont suivies de
celles de Kyrofors, Walkiakoski, Kuusankoski, In-
gerois, Kymmene et eucore une dizaiue d’autres,
fondées vers la fiu du stécle dernier.

Cependant la pite de bois ne suffisait pas a elle
sculc & rendre I'industrie indépendante des chiffons.
Le papier confectionné avec de la pate de bois était
peu solide et jaunissait rapidement. De plus, la péte
de bois ue se prétait pas telle quelle a la fabrication,
il fallait y ajouter des chiffons. Pour la fabrication
du papier de qualité supérieure, par exemple, pour
le papier a écrire, la pite de bois était absolument
inutile, et on était limité au chiffon.

L’invention de la cellulose, dont il a été question
plus haut, a rendu possible la fabrication du papier
avec le bois comme matidre premiére. C'est ce qui a
donné i I'industrie finlandaise du papier son aspect
actuel. Avec la cellulose toutes les matitres premiéres.
priucipales s’obtenaient en quautité suflisante dans
le pays méme, et 'industrie du papier put se dévelop-
per de mameére i devenir une industrie travaillant
pour lexportation. La cellulose est eu mesure de
remplacer dans une large mesure les chiffons.

La premiére fabrique de cellulose fut fondée en
Finlande au cours des années 1879-1880 4 Walkia-
koski, ou il v avait aussi une fabrique de pate de hois
et uue papeterie. Walkiakoski fut done la premiére
papeteriec compléte de Finlande puisqu’on y confee-
tionnait les deux principales matiéres premiéres du
papier, savoir la cellulose et la pate de bhois. Pour la
confection de la cellulose on se servit a Walkiakoski
du sapin comme matiére premiere et de soude alcalt
pour la cuisson.

La fabrique de cellulose de Walkiakoski fut fondée
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par le licencié Herman Hellen, qu fut également le
premier expert de la fabrique en cellulose. Hellen
avatt étudié en Allemagne la fabrication de la cellu-
lose, et c’est encore d’Allemagne qu’il importa les
machines nécessaires. La défectnosité de ees derméres
ainsi que 'absence d’une élite d’ouvriers exercés ren-
dirent les débuts diffieales. La production fut inégale
aussi bien pour la qualité que ponr la quantité. Pen-
dant les années 1881 et 1882, la fabrique ne livra
que 150 tonnes de cellulose par an ; en 1887, la pro-
duetion s’éleva a 800 tonnes.

Walkiakosk: a partagé la destinée de toute entre-
prise frayant la voie dans un certain domaine ; elle
a di traverser une crise économique. Le capital pri-
mitif était trop faible ; la fabrigue coita plus cher
gu’on n’avait pensé ; la production ne correspondait
pas aux prévisions. La société subit des pertes con-
sidérables 4 l'occasion de certaines livraisons & la
Russie. Enfin elle fut-obligée de céder son admimnis-
tration a ses créanciers. Walkiakoski a subsisté dés
lors jusqu’a ce jour sous la raison sociale : Walkia-
koski, Société anonyme.

Walkiakoski ayant commencé la fabrication de la
cellulose, d’autres usines ne tardérent pas & suivre
cet exemple. Durant ces 50 dermiéres années, les
usines de Nokia, de Kymmeue et de Kuusankosk:
introduisirent cette fabrication. Les résultats obte-
nus par ces derniéres furent en général satisfaisants.

Nous venons de retracer les origines de I'industrie
du papier en Finlande. On a vu comment cette indus-
trie qui débuta modestement s’est développée jus-
qu’a devenir une industrie d’exportation considérable,
jouant actuellement un réle de premier ordre en Fin-
lande.
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Le tableau I met en lurmiére le développement des
tndustries du papier et de la pate de bois depuis les
débuts, soit en 1862 jusqu’a 1875 (1). En I’étudiant
on voit qu'en 1862 la production de l'industric du
papier est 30 fois plus grande que celle de I'industre
de la pate de bois, tandis qu’en 1875 cetie dermére
industrie représentait & peu prés les 3/4 de 1’autre.
L’industrie de la pate de bois a par conséqueut
trentuplé sa production, alors que I'industrie du pa-
pier I'a & peine doublé. Ponr I'industrie de la pate de
bois, la production angmente lentement pendant les
dix premiéres années, puis s'éleve rapidement, déve-
loppement ‘qui s’explique d’une part par les difficul-
tés des premiéres années, ct de I'autre, par le grand
nombre de fabriques nouvelles entrant en jeu aprés
1870.

En examinant le tableau 11, selon « Finlands offi-
ciella statistik », 1902, IT del s. XXI, qui indique la
proportion entre les valeurs de la production des in-
dustries de la cellulose, de la pate de bois et du papier, -
on s’apergoit que ces trois industries se développent
4 peu prés dans la méme proportion jusqu’en 41893,
aprés quot, la courbe de I'industrie du papier monte
subitement, tandis que les deux autres ne s’élévent
que lentement. Cet aceroissement rapide de Iin-
dustrie du papier parait dd aux efforts faits pourla fim-
tion au plus haut degré possible des matiéres pre-
miéres. '

1. Nous n'avons pas pu obtenir de données exactes ponr la période
allant de 1875 & 1884 ; la statistique industrielle de cette période est
défectueuse et, partiellement, fait tout & fait défaut. Le tableau est
dressé selon « Bidrag till Finlands officiella statistik If, dversiki av
Finlands ekonomiska Tillstand 1-3 ser. {Apercu de la sitnation écono-
mique de 1a Finlande), séries 1-3.
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Au commencement du xx® siécle, I'exportation
totale du pays atteignait une valeur de: Fmk.
197.730.749 dont Fmk. 21.578.180, soit 10,99, pour
I'industrie du papier. C’est la situation de I'industrie
du papier a cette époque-la qm fait Pobjet du cha-
pitre swivant.



DEUXIEME PARTIE

L’industrie du papier
au commencement du XX-¢ siecle
et son développement ultérieur,

L’industrie du papier
comparée aux autres industries
travaillant pour l’exportation.

L’exportation totale de Finlande au commence-
ment du xx© siécle représente, ainsi que nous venons
de le dire, une valeur de 197.730.749 marks finlan-
dais. De ce montant, la plus grande partie revient &
P'industrie du bois, qui exporte des sciages pour une
valeur de 113.858.649 de marks, soit 579%,. La se-
~ conde place est occupée par les produits agricoles et
le gibier ; ce groupe représentant une valeur d’expor-
tation de 25.325.709 de marks, soit 12,7%. Ensuite
vient V'industrie du papier représentant une valeur de
21.578180 de marks soit 109%,. Ces trois groupes.
représentaient, par conséquent, 81,19, de ’exporta-
tion totale,

Le tableau III (1) nous permet de suivre le déve-
loppement de ces trois industries en question pen-

1. Selon la statistique officielle de Finlande et G. R. Snellman:
Tutkimus Suomen Paperiteollisuudesta ».
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dant la derniére période décennale du siécle dernier.
Il indique ncttement que l'industrie du bois domine
toute I'exportation, ainsi que la rapidité avee laquelle
elle s'accroit en comparaison des deux autres indus-
irics. Pour I'industrie du papier on peut coustater
que la valeur de la production va en croissant d’an-
née en année.

Le tablean 1V nous fournit des données sur expor-
tation des produits de I'industrie du papier pour la
pértode allant de 1856 a 1900 (1) ; il nous donne une
1dée de la rapidité avec laquelle s’est développée cette
industrie. Eun 1873, moment o Pexportation du
papieret dela pate de bois commence a se dévclopper,
Pexportation totale n'est que de 163.616 livres
(= 1.391 tonnes); 27 ans plus tard, soit en 1900,
ellc représente 883.521 tonmes, montant presque
63 fois plus élevé que celui de 1873.

Au commencement du xx¢ siécle déja on se disait
que I'industrie du papier était destinée a un dévelop-
pement incessant, qu'un avenn éloigné verrait naftre
le jour ou cette industrie serait comparable & l'in-
dustrie, alors 'si supérieure, du bois.

Le voisinage de la Russie, et d’autre part, les
droits de préférence accordés par les Russes au
papler finlandais, dont uous reparlerons dans un
chapitre suivant, tels furent les deux facteurs qui
contribuérent a diriger la majeure partie de¢ I'expor-
tation du papier vers ce pays.

Le tableau V (2} montre la situation au commen-
cement du xx® siécle. Tl fait ressortir nettement I'im-
portance de la Russie comme pays consommateur de

1. Cette statistique est dressée selon Ta statistique officiclle de Fin-
lande. 1 : Commerce gt navigation, vol. 1-20.
2. Voir Statistique officielle de Finlande et Sneliman,
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pite de bois et de cellulose de provenanee finlan-
daise. De toute P'exportation, 64,19, est consommé
par la Russie. Toute la quantité de cellulose exportée
de Finlande au commencement du xx® siéele avait
pour pays de destination la Russie, et, d’autre part,
ce pays était sans contredit le plus important des.
pays consommateurs de papier finlandais. Parmi les
autres pays étrangers ce sont I’Allemagne et ’An-
gleterre qui se disputent la seconde place. La pre-
miére introduit de Finlande exclusivement de la
pite de bois pour ses papeteries, tandis que I’Angle-
terre est aprés la Russie la plus grande consomma-
irice de marchandises finlandaises. Les autres pays :
le Danemark, la Suéde et la France jouent un réle
néghgeable.

1] existait doue, au commencement du xx€ siécle,
pour l'exportation finlandaise du papier, un débouché
principal, la Russie, et deux marchés de secoude im-
portance : ’Allemagne et 1'Angleterre. En effet, 1l
était bien naturel que lindusirie finlandaise, en
réglant sa production, elit en vue principalement les
besoins de la Russie. Ce pays était sous tous les rap-
ports le débouché le plus favorable, car, sans parler
des facilités de domane dont jouissait cu Russie le
papier finlandais, les fabricants finlandais ne pou-
vatent que profiter du fait que les prétentions des
Russes quant 4 la qualité du papier étarent en géné-
ral moins élevées que celles des autres pays impor-
tateurs. Ajoutous que la distance de Finlande en
Russie était la plus courte et que nos eommunica-
tions avec ce pays étaient le mieux orgamisées. Enfin,
notre politique de commerce, qui était dépendante
de celle de la Russie, génait partiellement I'expor-
tation & destination des autres pays étrangers. Ce
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n’était pas, au point de vue de l'industrie du papier
une politique tont 4 fait avisée que de diriger I’expor-
tation exclusivement vers un seul marché. Nous an-
rons lieu, plus tard, de revenir sur cetie question.

Dn tablean V, il ressort en outre, qu’en 1900 la
Finlande exporta ponr la plus grande partie du pa-
pier ct de la pate de bois, tandis que I'exportation
de eellulose fut trés faible. Des 18.422 tonnes environ
de cellulose fabriguées en 1900, environ 4.694 tonnes
soit 25,49, seulement furent exportées, alors que la pro-
dnction dn papiler était, cette méme année, d’environ
45.206 tonnes et Pexportation de 34.891 tonnessoit
77,1 %. Pour la péte de bois et le carton les données
correspondantes sont 52.784 tonnes et 48.762 tonnes
sont 92,19, La cellulose était employée principalement
dans le pays méme ponr la fabrication dn papter.

Pour permettre an lecteur de se faire nne 1dée du
développemnent ultérieur de l'indwstric du papier,
nous avons dressé un tableau (VI) indiguant les va-
riations du nombre des ouvriers de 1885 a 1900. 11
ressort de ce tablean que le nombre des ouvriers va
en augmentant d’année en année, de sorte qu’en
15 ans il a triplé. La proportion entre les onvriers
des denx sexes se maintient toujours 4 peu prés cons-
tante, ¢’est-a-dire gue le nombre des hommes est le
double de celui des femmes (1)..

Le développement de I'industrie du papier
jusqn’a la guerre de 1914,

Ce n’est, an fond, qu’aprés 1900 qne V'industrie du
papier commence 4 devenir importante. Dés ce mo-
1. G. R. Shellman : Tyétilastoa (Statistique de travail) XIV.

Tutkimus Suomen paperiteollisuudesta (Etudes spr Pindustrie fin-
landaise du papier).
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ment, de nouvelles papeteries sont construites chaque
année. Ce sont pour la plupart des fabriques de cel-
lulose ct des fabriques de péte de bois. Les premiéres
années du siécle offrent aux fabriques le calme né-
cessaire, exception faite pour I'année 1905, ou le
travail est géné par la grande gréve qui, se répan-
dant sur le pays entier, géne dans une certaine me-
sure la production. Les années de crise 1908 et 1909
ont cependant des répercussions assez graves en ce
sens que la plupart des fabriques subissent alors des
pertes sensibles. Les usines qui avalent traversé heu-
reusement Ja erise peuvent jouwr, aprés année 1910,
d’un meilleur état de choses, qui se maintient jusqu’a
la déclaration de guerre.

Le tablean VII (1) indique le développement de
I'industrie du papier depuis l'année 1900 jusqu’a
Iexplosion de la guerre. En examinant de prés on
peut constater que toutes les branches de udustrie
ont augmenté ou méme multiplié leur production.
La production de cellulose, dont la valeur totale en
1900, s’élevait a 2.968.200 marcs, comportait en
1908 13.185.300 mares, chiffre qui dépasse la valeur
de la production de pite de bois, laquelle la méme
année s'élevait 4 11.871.200 marcs. Aprés 1908 la
cellulose est la seconde parmi les différentes branches
de 'lndustrie en ce qui concerne la valeur de la pro-
duction. Le tableau montre encore l'accroissement
rapide de la production aprés les années de crise
1908-1909, accroissement particuliérement sensible
pour la coufection du papier et qui s’exphque par la
mise en jeu pendant les années 1903-1910 d’un assez
grand nowmbre de machines nouvelles. '

1. Voir « La statistique officielle de Finlande ».
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Quant au développement de Vexportation on peut
s’en faire une idée nette en étudiant le tablean VI1I(1).
On y constate en effet que 'exportation, comme ¢’est
le cas, dans le tablean précédent pour la production,
a augmenté sensiblement, surtout pour le papier et
la cellulose. L’exportation .de la cellulose qui, en
1901,5’¢levait a 3.719 tonues était en 1913 de 77.065 1.5
elle avait donc plus que vingtuplé. L’exportation de
la péte de bois et du carton dépassait jusqu’en 1906
celle du papier (en poids) mais aprés ceite année
Pexportation de papier 'emporte sur les deux autres.

Le tableau 1X (3) indique la répartition enire les
pays de destination des produits de Vindustrme du
papier avant Fexplosion de la gueire. En comparant
ce tablean au tableau V, qui indique la répartition
de Vexportation en 1300, on constate des change-
ments considérables. Les pays de destination qui, en
1900, étaient au nombre de 6, sont maintenant au
nombre de 10. Comme un changement des plus 1m-
portants survenus au cours de cette période, il faut
peut-étre considérer le fait que la Russie n’occupe
plus, comime pays importateur, une place aussi en
vue qu'en 1900. L’exportation & destination de ces
pays était en 1913 de 47,29, alors qu’en 1900 elle
s'élevait a 64,19,.

L’exportation 4 destination de I’Angleterre montre
une forte augmentation, ayant depuis 1900 a 1930 a
peu prés quintuplé. L’Allemagne, la France et la Hol-
lande sont devenues, 4 leur tour, des acheteuses de
premiére importance. Le tableau indique aussi une
forte augmentation pour I’exportation de la cellu-
lose. ITei c’est 1’Angleterre qui joue le rdle le plus

1. Veir Boisseau ; Les bois de Finlande et Snellman,
2. Boisseau : Les bois de Finlande,
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important, mais I’Allemagne, la Hollande et la Bel-
gique sont elles aussi des acheteuses de premier plan.
Pour la Russie, au contraire, 'exportation de la ccl-
lulose a quelque peu diminué tandis que I’exportation
du papier ¢st & peu prés le décuple de Pexportation
correspondante dans d’autres pays. La [Franece est,
aprés la Russie et I'Angleterre, I'achetense la plus
importante de pate de bois et de carton, et I'emporte
sur ces deux autres pays pour la seule pate de beis.
Quant aux pays non européens, l'exportation a a
peine commencé, si I'on excepte 500 tonnes exportées
en Argentine.

TasLeav IX a.

Exportation de la pdte de bois, du carton, de la cellulose et du papier
dans les divers pays de destination en 1913.

Pite de bois

ct carton Cellulose Papier Total

tonnes tonnes tonnes tonnes
Russic, . ........ 27.526 4.024 122.750 154.300
Suéde ......... 325 — 442 837
Allemagne ..... 11.383 15780  4.090 31.253
Danemark ..... 3.465 1.088 1.197 5.750
Angleterre ... .. 25.007 38.902 16.799 80.708
Hollande . ...... 6.930 5.094 316 12.340
Belgique ....... 2195 7.256 40 .49
France . ........ 23.025 2775 — 25.800
Espagne ....... 2.771 1.993 — 4,769
Argentine. .. .. .. 500 — — 500

La comparaison des deux tableaux 1X et 1Xa
nous a permis de constater que 'exportation finlan-
daise du papier 4 destinatron des pays autres que la
Russie a fortement augmenté. Cette nouvelle orien-
iation est due A4 des causes multrples: Premiérement
4 la politique douaniére de la Russie, cc pays ayant



32 L'INDUSTRIE DU PAPIER EN FINLANDE

relevé les droits de douane sur le papier afin de pro-
téger I'industrie intérieure ; si, néanmoins, les pape-
teries finlandaises ont pu continuer a exporter d’assez
grandes quantités, ¢’est grice aux tarifs préférentiels
dont jouissait le papier finlandais en Russie; Deuxié-
mement 4 ’augmentation de la production, qu a
forcé 'industrie & chercher & ses produits de nonveaux
débouchés ; Enfin, et c’est la la cause principale, 4
Pamélioration des communications avec les autres
pays étrangers. La marine marchande finlandaise
s’est accrue rapidement an commencement du xx@ sié-
cle, et des brise-glaces fournis par I'Etat ont pu
maintenir ouverts les ports pendant l'hiver de ma-
niére a permetire une exportaiion réguhiére pendant
toute 'année. L’amélioration des communications par
chemin de fer a favorisé ce méme développement.

Les inconvéntents résultant pour I'industrie du pa-
pier des majorations douaniéres en Russie I'a amenée
a se diriger vers d’autres marchés afin de se rendre
moins dépendante de ec pays.

Statistique succincte indiguant le développement
de I'industrie du papier
de la déclaration de guerre i 1930.

Le tableau X (1) indique la production de I'in-
dustrie du papier de 1913 4 1927. En examinant ce
tableau, on apergoit deux vallées de la courbe, une
petite vallée, et une vallée plus profonde, en 1918.
La premiére valléc s’est produite par la demande peu
active lors de la déclaration de guerre, date o le
marché continental européen, excepté la Russie, fut

1. Voir Nastti Kovero : « Suomen vientiteollisuus ».
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fermé. Aprés 1914la demande se raffermit pendant la
période de 1915 4 1916 A la suite des besoins accrus
de la Russie. En 1917 éclate la Révolution russe ; alors
la demande diminue, de sorte que les Bolcheviks sont
forcés de rédunire Pexploitation ; en outre, les gréves
ont dérangé le travail réguber. La diminution ulté-
rieure de la productiou, survenue en 1318, est due a
la suspension de V'exploitation de plusieurs usines
pendant la duréc de la guerre de libération.

De 1924 a 1928 I'industrie traverse une période de
consohdation, pendant laquelle les prix se main-
tiecnnent relativement satisfaisants. _

Pendant ce temps-la, Iactivité pour la construc-
tion d’usines nouvelles est trés grande, en particu-
lier au Canada, ¢t la production recommence i aug-
menter plus rapidement que la demande, ce qui pro-

duit des prix fort peu satisfaisants pour les années
1929 et 1930.

Ltindustrie do papier
pendant la durée de la guerre.

Dans le chapitre préeédent, nous avons étudié I'évo-
iction de l'industrie du papier depuis P'année 1900
jusqu’en 1913. On a pu constater pour cette industrie
une tendance 4 augmenter sa production, ainsi que
le nombre dec ses débouchés. Les prix sout relative-
ment satisfaisants et I'écoulement est bon, Mais cette
période si ealine et si favorable & l'industrie fut de
courte durée. Le mois d’aoiit 1914, date ol éclata
la guerre mondiale, marque pour I'industrie le com-
mencement d’une période de dépression. Le blocus
de la Baltique ferme dés cc moment & la Finlande
tous ses débouchés excepi¢ la Russie. Avant la

F. Borg : 3 '
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guerre, la Finlande exportait dans les pays du con-
tinent autres que la Russie, et en Angleterre 52,8 %,
de ses prodnits, et particulicrement de la eellulose,
dont Vexportation presque totale était absorbée par
I’Angleterre et les dits pays. 1l en était de méme de
la pate de bois. Comme la Russie restait aprés la
guerre le senl marehé ouvert, et bien que ce fit le
marehé le plus eonsidérable, la situation était peu
eneourageante, partieuliérement pour l'industrie de
la eellulose, qui jusqu’alors n’exportait en Russie que
5,2%. Pendant les premiers mois de la guerre, la
situation paraissait désespérée. Les eommandes ne
venaient plus de Russie ear tout le monde avait
adopté une attitude d’atiente. Cependant, cette pé-
riode d’indéeision éeonomique passée, les ordres re-
commeneérent a affluer de Russie et méme plus
abondamment qu’auparavant. Les journaux, rem-
plis d'informations de guerre, paraissaient en plus
grand format qu’auparavant et, pour satisfaire le
public si avide de nouvelles, sur plus de pages ;
ils absorbaient ainsi beaneoup de papier. L’armée
ausst, avait besoin de grandes quantités de papier
qu'on commanda aux usines fnlandaises. Comme
d’ailleurs, I'Allemagne et les autres pays, qui avant
la guerre exportaient en Russie du papier, de la
cellulose et de la pite de bois, étaient dés maintenant
hors de jeu eomme fournisseurs de la Russie, ¢e pays
se trouva, pour I'imporiation de papier, limité a la
Finlande. Par conséquent, la demande augmenta de
plus en plus pour le papier, jusqu’d dédommager par-
tiellemeut la Fiulande de la perte, par smite de la
guerre, de ses autres débouehés.

Cette aetivité de la demande continua pendant
toute la durée de la guerre et les prix fixés pour les



AU COMMENCEMENT DU XX® SIECLE 35

produits des usiues allaient toujounrs en croissant.
Pour se metire eun éiat d’cffectuer les ordres considé-
rables recus par elles les usines étaient forcées d’é-
teudre sensiblement leurs établissements. Or 1'exé-
cution en pleiue guerre de ces travaux rencontraient
des difficultés qui souvent étalent presque insurmon-
tables. Les machines nécessaires aux différentes fa-
briques, étaient avant la guerre importées d’Alle-
magne, d’oh venait aussi une partie du matériel
accessoire. Cette importation fut rendne impossible
par la gunerre. Toutefois, certaines machines furent
obtenues de Suéde, et grice 4 de grands efforts, et
en payant des prix élevés, l'industrie finlandaise
réussit 4 augmenter considérablement le nombre des
machines et des fabriques.

A peine I'industrie s¢ trouva-t-elle préte a recevoir
des commandes de quelque 1mportance qu’en 1917,
la révolution russe éclata, suivie en 1918 de la guerre
libératirice en Finlande. Pendant les mois que dura
la guerre presque toute production fut suspendue.
Plusieurs fabriques fureni gravement endommagées’
par la guerre et la perte des fonctionnaires de ceite
iudustrie fnt seusible. '

La guerre finie, la situation s’assombrit encore da-
vautage. La Russie, qui peudaut la guerre avait été
notre seul marché, fut dés ce moment fermée & l'in-
dustrie finlandaise. L’Allemagne, qui avait aidé la
Finlande dans la guerre hbératrice restait le seul
marché possible, mais ce pays était tellemeut appauvn
par la guerre prolongée qu’il n’était plus capable
d'importer méme une fraction de la productiou to-
tale. Les puissances de I’Enteute traitérent longtemps
la Finlande comme puissance ennemie, en nous con-
sidérant comme alliés de I’Allemagne. C’est pourquoi
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Jes nsines finlandaises furent durant assez longtemps
obligées de fabriquer du papier exclusivement pour
le stock. L’exportation a destination de I’Allemagne
et des puissaneces centrales, et les rares quantités
qu’ont était arrivé & vendre & I’Ukraiue ne suflisaient
pas a satisfaire aux besoins de 'industrie, qui exigeait
absolument nu débouehé a ses produits afin d’avoir
de quoi s’acquitter peu 4 peu des dettes eonsidé-
rables qu’elle avait contraetées soit pour la construe-
tion de nouvelles usines, soit par les pertes subies
pendant la guerre de libération.

Il s’agissait done de trouver de nouveaux narchés
et de reuouer les relations avec les aneiens aeheteurs,
anssitdt que la sitwation politique le permettrait.

Les chefs de I'industrie du papier, eonunaissant les
nsques d’un éparpillement de la veute, se virent
obligés de coopérer pour la vente 4 entreprendre sur
les nouveaux marchés.

En juillet de Pannée 1918 la plupart des fabriques
de papier s'umirent pour former des sociétés, savoir :

Finska Cellulosaféreningen, Finska Peppersbruks-
foreningen et Finska Trishperiféreningen ; ees en-
tentes avaient pour but la vente collective des pro-
duits des sociétaires.

L’aetivité de ees umons sera étudiée plus en détail
dans les chapitres suivants.

Ces unions se trouvérent en face d’une rude besogne
pour assurer un débouehé a leurs produits. Ainsi que
nous venons de le eonstater, la Russic était avant
la guerre notre marehé prineipal, tandis que les autres
pays étrangers étalent des marehés plus ou moins
secondaires. La seule acheteuse de papier finlandais
pendant la guerre fut la Russie. Notre industre
entiére avait accommodé sa produetion aux préten-
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tions des Russes en cc qui coneerne la qualité. Clest
pourquoi lindustrie dn papier eut de la peine a
trouver un débouché dans les auntres pays, dont les
prétentions pour la qualité étaient plus élevées que
celles des Russes. La Suéde et la Norvége, déja avant
la gunerre, avaient envoyé leurs produits de papier
anx pays autres que la Rnssie et elles avaient été
contraintes de soigner la qualité de leurs produits.
afin de satisfaire les prétentions de leurs elients, ces
deux pays se trouvérent donc, aprés la guerre, bien
préparés pour soutenir la coneurrence. D’autre part,
les produits finlandais étaient frappés de toutes sortes
de restrictions lors de leur entrée dans les pays de
PEntente qui, eomme nous venons de le dire, en ma-
titre comnmerciale traitaient la Finlande comme pays
ennemi.

Pour porter reméde a cette hostilité de la part des
pays de I'Entente envers la Finlande, le gonverne-
ment chargea en 1919, une commission de faire eon-
naitre la Finlande aux cereles économiques de ces
pays et d’engager des négociations ponr la eonclu-
sion de traités de eommerce. Cette eommission et son
président, qui était en méme temps président de
Punion des {abricants de cellulose, fit une propagande
intense en faveur de notre indusirie. En effet, la
commission réussit A dissiper la méfianee envers
notre pays et a conclure des contrats de vente
de quelque importance en Europe et aux Eiats-
Ums.

Nous venons de mentionner que l'industrie, pen-
dant la guerre, se tronvant hors d’état de satisfaire la
demande active provenant de Russie avait procédé
4 des travaux considérables d’agrandissement. Cela
certes ne se fit pas sans difficultés, mais les frais furent
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en réalité assez réduits grice a4 la baisse rapide du
mark finlandais.

Les fabriques furent ordinairement construites &
I'aide de fonds empruntés ei pour la plus grande
partie en contractant des emprunts de banque ; au
moment de I'échéance des emprunts, la valeur du
mark finlandais se trouva réduite.

Pour mettre en lumére la dépréciation de I’argent
nous donnons ci-aprés un tableau indiquant la valeur
moyenne en Fmk. du dollar pendant les années
1914-1926 :

1 8 1914 = Fmk. 5,31

1la191b= — 6,43
1leiM6= — 723
1«47 = — 744
1¢1918 = — 828
1¢1919= — 1558
1¢1920= — 29,27
1«1921 = — 52,07
1« 1922 = — 46,62
101923 = — 37,42
1.¢ 1926 = — 39,86
1« 1925 = — 39,70
1«1926= — 39,70

Il y a lien en outre de remarquer que la valeur du
dollar par rapport a I'or avait baissé d’environ 309,
On voit par le tableau ci-dessus que la valeur du
dollar, depuis 'année 1914 jusqu’a la fin de 'année
1919 a presque iriplé en Finlande. Les nouvelles
coustructions de Iindustrie ayant été effectuées pen-
-dant les années 1915, 1916 et 1917, elles ne revinrent
pas irop chéres, étani payées en 1919 en Fmk. dé-
préciés. D’ailleurs, les prix obteuus par l'industrie,
dollars et livres sterling pour les produits vendus en
1919 étaient favorables car la matiére premidre des-
tinée A ces produits avait souvent été achetée & une
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époque ol la valeur de 'argent finlandais était encore
presque normale.

Aprés la guerre il se produisit une véritable faim
de papier, et I'industrie put écouler 4 des prix favo-
rables les marehandises emmagasinées cu 1918. Ce
sont précisément ces ventes, conelues & une époque
de dépréeiation du mark finlandais qui ont permis &
Pindustrie de s’aequitter des deites contractées a
une époque ou la valeur de 'argeut était eucore pres-
que normale.

Si Pindustrie du papier avait des stocks emmaga-
simés, on peut le dire 4 plus forte raison de I'industrie
dn bois, qui était hors d’¢tat d’exporter ses produits
pendant la guerre, sauf en Russie, dont l'importa-
tion pour cette marchandise était insignifiante. Les
" matiéres premitres des sclages avaient ¢té achetées
4 des prix bas quand le mark finlandais avait encore
sa valeur normale. La dépréciation de 'argent permut
ensuite 4 I'industrie de réaliser de bons profits sur
ses produits. Or, la plupart des papeteries apparte-
nant & des firmes exploitaut le bois, les papeteries
aussi en profitérent.

En raison de cette conjoncture favorable on con-
tinua & construire des usines nouvelles et, essentielle-
ment, en coniractant des emprunts. La baisse du
mark finlandais, qui se poursuivait toujours, permt
4 lindustrie de réaliser, du moins apparemment,
de bons profits: Cela tenait naturellement, dans une
certaine mesure, 4 la baisse du mark finlandais, mais
aussl a4 ce que les prix des matiéres premiéres mon-
taient beaucoup plus lentement que les prix des
produits fabriqués. L’industrie du papier a pu une
fois de plus s’acquitter de ses dettes d’une mameére
avantageuse. La dépréciation de Pargent permut’a
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lindustrie de comstruire ses usines 4 un prix favo-
rable, et par 4 méme de traverser heurensement les
temps si durs qui allaient vemr.
Nous venons de voir comment Vaetivité de la de-

mande, pour le papier finlandais dans la période

d’aprés guerre a eneouragé la construetion d’usines

pour cette industrie. Il en fut de méme dans les pays

rivaux : la Suéde, la Norvége et le Canada. La fonda-

tion de nouvelles papeteries eut bientdt pour résul-

tat d’augmenter la produetion. Au eommeneement de
la grande crise d’aprés-guerre pendant les années
1921 et 1922 on en sentit bientdt les effets dans le
domaine d¢ I'indusirie du papier. La diminution de
la demande, causée par la crise, et, d’autre part, la

forte augmentation de la production, provogquérent
une baisse sensible des prix. L’industric du papier,

qui, depuis quelques années, travaillait dans des

conditions favorables, se vit en face d’une période
de dépression. Les prix des matiéres premiéres, pen-

dant la période précédente de hausse, étalent montés

rapidement ; ils ne tombérent que lentcment, et pas

méme approximativement dans la méme mesure que
les prix du papier, de la cellulose et de la pate de bois.

Les usines avaient en magasin de fortes quantités

de matiéres premiéres, achetées 4 des prix élevées, et

il était impossible de baisser les salaires paree que,
malgré la erise, les frais de la vie n’avaient pas dimi-

nué¢ dans le pays, mais s’étaient plutdt élevés. D’ail-

leurs, plusicurs usines venaient d’8ire achevées au

commencement méme de la baisse, tandis qu’un cer-

tain nombre de nouvelles fabriques étaient encore en

voie de construction, et les fonds engagés dans celles-ei

- absorbaient des intéréts irés élevés. Par eontre, les

fabriques dont les usines avaient été construites
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pendant des périodes antéricures, travaillaient dans
des conditions un peu meilleures. Toutefois la crise
d’aprés-guerre 1921-1922 a porié moins de préjudice
a 'industrie du papier en Finlande qu’elle ne I’a fait
en Suede et en Norvége, parce que les fabriques fin-
landaises, en dépit de la baisse des prix sur le marché
mondial, ont obtenu des prix assez favorables grice
au cours du change, étant donné que la baisse du
mare finlandals continua jusqu’a sa consolidation
en 1926. :

Les grandes machines & papier a grande vitesse, les.
perfectionnements d’ordre techuique, opérés apres
la guerre, et la rationalisation radicale de I'exploita-
tion ont permis d’augmenter la production. Gréce &
cette augmentation et & l'application des procédés.
répondant mieux aux besoins on a pu réduire les
frais de la productiou, et ou a méme pu réaliser en
certains cas un modeste bénéfice.

Aprés Pannée 1918, on coustate déja une forte
augmentation de la production, qui s’accroit presque
d’année en année. La production de cellulose, qui,
vers 1913, était la moins importante, et s’élevait i
144.592 1onnes par an se monte 4 la fin de la période
a 495.069 tonmnes ; elle avait donc presque triplé.

Le tableau XI (1) représente graphiquement I’expor-
tation dans I'tuadustrie du papier pour les différents
pays pendant la méme période que celle représentée:
par le tableau X, soit les anuées 41913 a 1927. La
courbe nous permet de coustater comment Iexpor-
tation diminue pendant la premiére auuée de guerre,
puis s’accroit de nouveau pour le papier, la pate de
bois et le carton, tout en continuant & diminuer pour-

4. Selon Boissean et Finlands Pappers ach Trivarutidskrift.
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la cellulose. Cette diminution était due 4 ee que la
Russie, qu1 déja avant la guerre avait introduit trés
peu de eellulose de Finlande, était encore incapable
de consommer la production entiére. En 1917, la
courbe de I’exportation tend a monter, pour descendre
en 1918, diminution dont les causes ont été signalées
plus haut. La courbe présente ensuite un développe-
ment mnégal pour le papier, la pate de hois et le car-
ton, tandis que pour la cellulose, elle montre une ten-
danece ferme a s’élever d’année en année. Cette aug-
mentation raptde non seulement de la production,
mais aussi de I'exportation de cellulose est due, d'une
part, a4 ce que les prix de cet article ont été relative-
ment satisfaisants, et, de 'autre, a ee que la création
d’usines de ccllulose revient moins chére que la
fondation de papeteries. Les pnx de la paite de bois
et du carton, au contraire, ont été fort bas, en raison
d’une surproduction considérable. En vue de régler
la production, une entente a été formée entre les fabn-
cants de cellulose de Finlande, de Suéde et de Nor-
vége, dont nous reparlerons plus loin. Si la production
de papier n’a pas continué a monter dans la méme
mesure que celle de la cellulose, ¢’est que les pays
gonsommateurs ont eommencé de plus en plus a cons-
truire des papeteries a eux. En outre, les gouverne-
ments de ces pays, en vue de protéger I'industrie
indigene, ont relevé les droits de douane sur le paper,
ce qui n’a pas manqué de géner P'importation de
marchandises finlandaises.

Le tableau XII (1), qu a pour but d’illustrer le
développement de I'industrie du papier, de 1885 jus-
qu'a 1925, fait ressortir par périodes guinquennales

1. Voir Boisseau : Statistique des lnduétries et Annuaire statistique
de Finlande.
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le développement de la production et de Pexporta-
tion totales en tonnes. Il nous donne une idée nette
de la rapidité de ce développement. L’augmentation
de la production aprés 1900 saute aux yeux : cette
augmentation se poursuit rapidement jusqu’en 1915 ;
entre les années 1915 et 1920 la production diminuec
a cause de la guerre, de la révolution et d’autres
troubles survenus pendant la dite période. Mais,
aprés 1920, on s’apergoit d’une augmentation encore
plus raprde que celle constatée aprés 1900.

En exammnant de prés les différents tableaux indi-
quant les vanations dans la production de papier,
de cellulosc et de pate de bois, on constate qu’en
1886, la production de cellulose est la moius consi-
dérable, que la secoude place est occupée par la pro-
duction de la péte de bois et la premiére par 'a pro-
duction du papier. En 1927, la situation est inverse :
la production du papier est la plus petite, la produec-
tion de cellulose est décidément la plus grande, et
entre les deux se place la production de la pate de
bos.

Comme on le voit, I'industrie tend vers une pro-
duction plus grande de matiéres premiéres aux dépens
de la production du papier. Cette tendance, que les
circonstances ont rendue inévitable, n’est pas favo-
rable pour I'économic du pays, il serait naturellement
plus avantageux de pouveir pousser la transforma-
tion aussi loin que possible.

L’importance, pour le pays, de Pindustrie du pa-
pier est misc en lumiére par le tableau XII1 (1), qu
donne V'exportation du papier, de la cellulose et de
la pate de bois en %, de 'exportation totale. Il ressort

1. Voir Kovero : « Suomen vientiteollisuus »,
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de ec tableau que la part de l'industrie du papier
dans l'exportation totale s’aecroit rapidement aprés
Pannée 1900 pour dépasser, aprés la guerre, 509%,.
Cette forte augmentation est due a ee que Pexporta-
tion de seiages, qui ordinairement surpasse les autres,
avait presque entiérement cessé. Quand aprés 1919,
I'exportation se ranime, le poureentage se réduit,pour
se maintenir ensnite 4 309,. La part deYindustrie du
papier dans I’exportation a triplé depuis 'année 1900.

L’industric du papier, par rapport aux antres in-
dustrics travaillant pour 'exportation, c¢st mise en
relief par le tableau XIV (1), qui donne les valenrs de
I'exportation pour les trois principales industries de
cette catégorie. Nous voyons que lexportation de
sciages oceupe la premiére place avee 54,24 9%, I'in-
dustrie du papier la seconde plaee, avec 30,169, ct
les denrées alimentaires, la troisitme avec 8,279, En
eomparant ces ehiffres aux ehiffres eorrespondants de
I’année 1900 on obtient 57,589, 10,919, et 12,809}
respectivement. La part de Pexportation des sciages
dans l'exportation totale est 4 peu pres la méme,
tandis que la part de 'industrie dun papier a tniplé et
cclle des denrées animales a diminné d’environ 509,
Parmi les industries travaillant pour Pexportation
e’est done lI'imdustric du papier qui, pendant cette
pértode (depuis 'année 1900 a 1928) s’est développée
le plus rapidement.

Dans ee qui préeéde nous avons poursuivi I’évoln-
tion qui s’est produite dans lindustrie du papier
depuis ses débuts jusqu’a l’heure aetuelle. Nowns
allons maintenant essayer d’analyser les faeteurs
qui ont contribué au développement de eette indus-
trie et ceux qui en ont géné-le progrés.

1. Voir Annuaire statistique de Finlande, 1929.



TROISIEME PARTIE

Facteurs qui ont contribué
au développement
de lindustrie du papier.

L’invention de la cellnlose et de la pate de bois
et leur importance pour I'industrie du papier.

Avant de procéder & Iétude des faeteurs-produe-
teurs et de leur importance pour le développement
de l'industrie du papier, nous allons envisager les
deux grandes inventions qui ont rendu possible la-
confection du papier.

Déja vers la fin du xvir® siécle le manque de chif-
fons s’est fait sentir 4 la suite de la demande de plus
en plus aetive pour le papier. Plusieurs savants ve-
naient d’émettre I'opinion qu’on n’était point hinmté
aux chiffons pour la fabrication du papier et qu’il
devrait y avoir moyen de décomposer une foule d’au-
tres matériaux en fibres se prétant & la confection de
cet article. Parmi ees hommes il fant signaler le natu-
raliste Seba, le paléontologue Guettard et le physicien
Réaumur. Ce ne fut cependant que dans la derniére
partie du xvir® siécle que le pasteur DT Schaifer, a
Regensburg (Allemagne), procéda a des essais séricux
pour produire du papier a I'aide de diverses espéees
de matértaux ; aigrettes de peuplier, mds de guépes,
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copeaux, seiure de bois, bois de hétre et de tremble,
bois de pin, osier, asbeste, ete. Les papetiers se dé-
fiaient des essais de Schafer, et ceux-ei furent bien-
16t oubliés.

Lorsque, vers le milieu du x1x® siécle, la pénurie
de ehiffons se renouvela, on se rappela les essais de
Schafer. Ce fut le maitre-tisserand Keller 3 Kuhns-
heid e qui reprit les essais de produire du papier avec
du hois comme matiére premiére. Keller défibrait le
bois par eflilage et, & 'aide des indications de Keller,
on construisit en 1846 la premiére cilileuse. Cette pate
«slipmassa », pite mécanique, obtenue du bois, ou
bien, comme oun I'appelait alors, chiffon de bois effi-
lage, pouvait souvent remplacer le c¢hiffon. Particu-
lierement dans la confection de papier d’emballage
ou d’autres espéces de papier bon marché on se ser-
vait fréquemment de chiffon de bois, tandis que dans
la fabrication de papier plus solide et de meilleure
qualité on était encore limité aux fibres si longues et
$1 fortes du chiffon. Mais on ne fut pas longtemps
avant de trouver une matiére capable de remplacer
presque entiérement le ehiffon si recherché.

Cette matiére, ¢'¢tait la eellulose-bois. En fahui-
quant la cellulese-bois, on enléve du hois les matiéres
inerustées, et on détache les fibres particulitres. La
premiére eellulose sulfite (1) fut produite par le Sué-
dois C. D. Ekman en 1873. Ekman employa une
solution acide de sulfite de magnésium. La cellulose
sulfate (2) fut inventée quelques années plus tard par
I’Allemand Dahl. Dans cette fabrieation on se sert

1. Cellulose suliite s’obtient principalement en traitant I’épicéa.

2. Cellulose sulfate s’obtient en traitant le pin et les déchets de
sciage ; on I'emploie spécialement pour la fabrication du papier d’em-
ballage {papier-kraft).
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de lessives alcalines pour décomposer la ligmne dans
le bois (1).

Dans la partie historique dc¢ notre travail nous
avons relevé 'influence exercée par ces deux inven-
tions sur I'industric finlandaise du papier, inventions
qul ont donné naissance vers 1860 a plusieurs fabri-
ques de pate de bois, et vers 1880 & des fabriques de
cellulose. Dans ¢e qui suit, nous allons voir que l'in-
dustrie du papier dépend exclusivement de ces deux
inventions, qui sont d’une importance capitale et qu
permettent a4 l'industrie en question de profiter de
leurs ressources en matiéres premiéres.

Les foréts de la Finlande
fournissant la matiére premiére
a Y’industrie du papier.

Le premier facteur producteur, la terre (la nature),
est abondamment représenté en Finlande. Elle four-
nit de la matiére premére, sous forme de bois papier,
de la force motrice, sous forme de force hydraulique,
des voles de transport, sous forme d’un systéme
lacustre trés étendu et composé de lacs et de nviéres.

La condition la plus importante pour I'industrie du
papier, c’est d’avoir & disposition la imatiére pre-
miére principale, ¢’est-a-dire le sapin et le pin. Cette
matiére premiére est fourmie en quantité abondante
par les foréts qui couvrent les 3/4 de la superficie
totale du pays, soit 25,26 milhons d’hectares. Etant
donné que le pays ne compte que 3.500.000 hahitants,
il y a donc 7,40 hectares de foréts par habitant, soit
le double du chiffre ecorrespondant de tout autre pays

1. Johannes Westergren : Papperstillverkning (Confection de
papier, Stockholm, 1929).
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européen. La Finlande est, en raison de sa superfieie
totale, de tous les pays de I’Europe, le plus rtehe en
foréts. Dans les pays voisins, la Suéde et la Russie, la
superfieic forestiere est de 24,55 millions d’heetares
et de 130, millions d’hectares respeetivement, €'est-
a-dire 59,89, de la superficie totale pour la Suéde et
38% pour la Russie. Des foréts de Finlande, 55,29,
s¢ composent de pin, 24,89, de sapin et 16,4%, de
diverses espéees d’arbres. Parmni les foréts de la Fin-
lande, Etat posséde 10,05 millions d’heetares, soit
39,78 %, les églises (paroisses) 0,241 millions d’hee-
tares, soit 0,36 9%, les eommunes 0,178 millions d’hee-
tares, soit 0,709, les sociétés 1,908 millions d’hee-
tares, soit 7,559, et les particuliers 12,887 millions,
soit 51,019, Il ressort de ees chiffres que la plos
grande partie des foréts de la Finlande appartiennent
a des particuliers (1) ; puis vient I'Etat, qui posséde
39,78 %, (2), avee cette réserve que la plus grande par-
tie est située dans le nord et ne eroit pas aussi fort
que les foréts des soeiétés, qui n’en possédent que
7,55%. Les soeiétés propriétaires de fordts sont sur-
tout des soeiétés travaillant dans l'industrie du bois
ou du papier. 1l va sans dire que ees soeiétés n’ob-
tiennent pas assez de matiéres premiéres de leurs
propres foréts, mais achétent le bois nécessaire soit
de I'Etat, soit des partienliers.

Des 25,26 millions d’hectares que comprend lc sol
forestier .de Finlande, 20,14 millions d’heectares seule-
ment sont couverts de foréts de bonne eroissanece, le
reste se compose de marais, de montagnes, ete. En
1923, la quantité de bois représentée par les foréts

1. Statistisk Arshok (Rapport annuel de statistique), 1928.
2. Rapport annuel de statistique.
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fut évaluée a 1,620 millions de métres cubes et la crue
annuelle 4 44 millions de métres cubes.

Quant a la consommation d’essences forestidres eile
se montait en 1927 (1} 4 40,9 millions de métres cubes,
En y ajoutant 5,8 millions de métres cubes pour la
perte due au flottage et a la coupe, on obtient 46,7 mil-
Hons d¢ métres cubes; la consommation surpasse la
production de 2,3 millions de métres cubes,

Voic1 en millions de métres cubes la erue ct la con-
sommation des différentes essences foresticres :

Autres

Pin Sapin Bouleau  essences
Consommation .... 20,6 12,6 5,5 2,2

Perte due au flottage

et & la coupe. .. .. 3,0 1,8 0,7 0,3
Quantité exploitée . 23,6 14,4 6,2 25
Croissance ........ 19,7 12,3 10,3 25
Déficit ou excédent, — 3,7 — 21 +41 —04

Pour le sapin, qui est la matiére premiére prinei-
pale, la surexploitation est donc de 2,1 mullions de
métres cubes. En dépit de cette surexploitation, la
Finlande est néanmoins le pays le mieux loti de I’Eu-
rope, car dans la plupart des autrcs pays producteurs
de papier, la surexploitation est beaucoup plus grande.
Cette surexploitation méme pourrait s’éliimner, s1 'on
n’exportait pas de si grandes quantités de papier-
bois (2). En 1927, on en exporta 1,7 million de métres
cubes, ¢e qui équivaut & peu prés i la surexploitation.
Des 12,3 millions de métres cubes que représente la
recrue du sapin, l'industrie du papier n’emploie que
3,0 millions de métres cubes. 1l semble done qu’une

1. Finsk Pappers-och Travarutidskrift, 1930, n° 3.
2. Bois préparé pour la fabrication de la pite de bois mécanique ef
de la cellulose.

F. Bug 4
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pénurie de matiéres premiéres nc soit pas a craindre
dans un avenir prochain, pourvu que I'Etat prenne
les mesures nécessaires pour entraver I'exportation du
bois-papier.

Le systdme lacustre
du payssrégulateur du «standard»
de l'indastrie du papier.

La Finlande est de tous les pays de I’Europe le plus
riche en foréts, mais c’est aussi le premier pour la
richesse en caux intérieures. Nulle part on ne ren-
contre sur une superficie de méme grandeur un auss
grand nombre d¢ lacs. Les lacs sont, comme on le
voit sur la carte annexée a ce travail, pour la plupart
situés 4 'intérieur du pays et dans les régions qui sont
les plus riches en foréts. Ces lacs, qui sont reliés I'un
a 'autre par des 1iviéres, forment des systémes lacus-
tres, qui traversent du nord au sud presque le pays
entier.

Ces systémes lacustres somt d’une grande impor-
tance pour l'industrie du papier. C'est ce que l'on
peut constater en jetant un coup d’eeil sur la carte
mentionnée ci-dessus. On s’apergoit que la plupart
des usines sont situées au bord d’un lac ou d’une
riviére appartenant a ces systémes. Il y a trois grands
systémes lacustres, 4 savoir le systéme du Kymmene,
le systeme du Kumo, le systeme du Vuoksen, aux-
quels on peut encore ajouter le systéme de 1'Ulea.

Les usines sont le plus souvent situées dans le voi-
sinage des rapides de quelque grandeur forinés par ces
systémes lacustres, et regoivent Je plus souvent cssen-
tiellement de ces derniers la force nécessaire a leur
explortation.
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Non seulement ces eaux fourmssent aux usines de
la force motrice 4 bon marché, mais elles offrent aussi
des voies cxcellentes pour le transport de la matiére
premiére.

La matiére premiére, ¢’est-a-dire le bois-papier, est
généralemeunt abattu cn hiver dans les foréts appar-
tenant aux fabriques respectives ou achetées par elles
pour abatage, et on lc transporte par chevaux aux
lacs ou riviéres du voisinage tant que le sol ¢st encore
couvert de neige. Cet abatage et ce transport en hiver
sont d’une 1mportance ¢norme, car en été le trausport
serait & peu prés impossible, étant donnée I’absence
presquc totale de routes dans les foréts finlandaises.
Aprés avorr transporté le bois aux lacs ou aux riviéres
du voisinage, on l'écorce éventucllement an prin-
temps, aprés' quor 1l est amené le long des mwieres
jusqu’a des lacs ou des fleuves de quelque graudeur.
A travers ces lacs, le bois est conduii en radcaux ou
par faisccaux, et & l'aidc de remorqueurs au fleuve
suivant, d’ou il est flotté plus loin eu suivant le cou-
raut. La richesse extraordinaire en eaux intérieures
rend possible le transport a4 bon marché. Le transport
de la maticre premére par chemn de fer revient géné-
ralement moins cher que le flottage ; mais le réseau
ferré dans la partie scptentrionale du pays étant peu
développé¢, ce moyen de transport est d'une impor-
tance secondaire. Toutefois 1l a Pavantage d’éhiminer
la perie due au flottage, perte souvent considérable.

La force motrice fournie par les rapides a été utih-
sée d’abord par les fabnques de pate de bois. Aciuel-
lement, la plupart des usiues utilisent entitrement la
force hydraulique des rapides dans le voisinage des-
quels elles sont situées.

Des 2 millions et demi environ dé CV que repré-
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sentent les rapides de Finlande, 1/10 a4 peine a été
jusqu’ici  exploité pour l'industrie. En 1928 (1),
243.081 H. P. étaient utilisés, dont voici la répartition
entre les différentes mndustries :

H P

Fonderies et raflineries demétaux................ 11,580

Industrie chimique ....................... 2.496

Industrie textila et de I'habillement.......... 11.282

Industrie du papier ...............co....L. 65.178

Industrie du bhois . ............ ool 47,490
Industrie de Péclairage et du transport d’éner-

gie électrique ............ ... ... 146725

Divers ... e 1.074

Total . ..oov i i 243.081

On voit donc qu’aprés 'industrie génératrice d’éner-
gie électrique, 'industrie du papier est, sans compa-
raison, la plus grande consommatrice de foree hydrau-
lique. Toutefois il faut remarquer qu'une grande par-
tie de la force appartenant, selon le tableau ci-dessus,
& I'industrie génératrice d’énergie électrique, est em-
ployée par I'industrie du papier. Ce sont cssentielle-
ment, les fabriques de pate qui utihsent la force hy-
draulique. Dans le cours de ces dermiéres années,
depuis qu’'on s’est mis a faire de la cellulose avec des
lattes, les fabriques de sulfate ont été le plus souvent
construites dans le voisinage des scieres, ¢t non sur
les rapides, comme cela est le cas pour les autres
branches de I'industrie du papier, ¢t particulitrement
pour les fabriques de péte 4 bois.

L.a main=d'ccuvre.

Le 28 facteur producteur, le travail, est bien repré-
senté dans 'industrie finlandaise du papier. Le tra-

1. Rapport annuel de statistique, 27¢ année.
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vail est effectué dans cette industrie par le chef de
Pentreprise, par lesingénieurs, le personnel de bureau,
les contremaitres et les ouvriers. Ils sont tous égale-
ment nécessaires & la production. On peut dire que
I'industrie du papier posséde actuellement des chefs
mstruits et prévoyants, qui doivent Jeur capacité i
une longne expérience acquise pendant des années
excessivement dures. Les ingénieurs qui dirigent I’ex-
ploitation des usines sont, eux aussi, habiles et ont
re¢u une instruction trés solide. Quant i la compé-
tence du personnel et a I’organisation des bureaux, la
situation n’est peut-étre pas aussi favdrable. 1l a éga-
lement été assez difficile d’avoir des contremaitres com-
pétents, de sorte qu'on a dii engager des étrangers.
La quahté de la main d’ccuvre ouvriére est assez
satisfaisante. Celle-ci a acquis, avec les années une
sérieuse compétence professionnelle.

Voict un tableau indiquant, en moyenne, le nombre

des oucriers employés dans Uindustrie du papier en
Finlande :

VIndustrie entidre
e el
Hommes Femmes Hommes Femmes

Ouvriers au-dessous de 15

1 11 7 9 332 124
Quvriers de 15 4 16 ans.. .. 422 385 6.087 3.817
au-dessus de 18 ans.... .. 10.421 6.726 w
Total : 17.390 Total : 159.141

Total d’ouvriers ......... 10.670 7420 100,993 58.146
Ingénieurs, ete. .......... 697 28 6.192 318
Personnel de burean ..... 270 283 3.044 2924

Comme on le voit, Je nombre des ouvriers au-des-
sous de 18 ans est fort restreint, tandis que les femmes
sont assez nombreuses.

La durée du travail est, selon les lois du 27 no-
vembre 1917 et du 14 aolt 1918, fixée 4 8 heures par

-
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jour, soit &4 46 heures par semaine. 51 l; natnre tech-
nique du travail I'exige,la durée normale peut, s1 on
cn fait la demande, &tre portée a 10 heures par jour (1)
particuliérement en cas de travail de sason: par
exemple dans les travanx d’abatage, de transport et
de flottage du bois, qui ne peuvent s’accomplir gqn’a
la lumiére dn jour. L’ouvrier doit avoir 'occasion de
se reposer 30 henres consécutives par semaine.

L’industrie du papier travaille généralement nnit
et jour et par trois équipes; le travail se poursnit
méme les dimmanches, excepté en cas de réparation, on
Pon ne travaille que par deux équipes.

La loi interdit I’emplor dans I'industrie d’enfants an-
dessous de 14 ans; la durée du travail est fixée &
6 henrcs par jour ponr ouvriers au-dessous de 15 ans.

La loi sur les conventions du travail, dn 1ef junin
1922, régle les rapports entre les onvriers et le patron.
Cette convention est en somme analogue a celles des
antres pays, excepté 'article 14, guni stipule que tout
onvrier ayant été nn an au service de son patron,
anra droit a4 7 jours de congé, et touchera, pendant ce
temps, tout son salaire ; les ouvriers qui ont denx ans
de services ont droit 4 un congé de 14 jours.

La lo1 de 1924 (2) concernant les conventions col-
lectives régle les contrats conclus entre un ou plusieurs
patrons on une union enregisirée de patrons, d’une
part, et une ou plusieurs organisations ouvriéres enre-
gistrées, d’autre part. Dans la pratique, ces conven-
tions sont trés peu répandues. Ce ne sont au fond gne
les onvriers du service des eanx de la ville d’Helsing-
fors, les onvriers typographes et les ouvriers de l'in--

1. Boisseau : Les bois de Finlande.
2. Eino Kuusi: L’euvre de protection sociale en Finlande, Helsing-
fors, 1928.
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dustrie électrique qui sont arrivés 4 obtenir un con-
trat colleetif. Si ces conventions si ‘répandues a
Pétranger ne le sont pas en Finlande, c’est & cause
des tendances communistes de la plupart de nos syn-
dicats professionnels. Dans I'industrie du papier au-
cune convention collective n’a été conclue.

La Finlande a toujours compté parmi les pays les
plus avancés en matiére de réformes sociales ; notre
pays fut un des premiers & réduire par des ordonnances
et des lois les risques du travail. Déja en 1889 fut
publiée une ordonnance destinée & protéger les ou-
vriers contre les dangers éventuels dans 'accomplis-
sement du travail, elles contient des stipulations sur
les ateliers ¢t les arrangements de streté dans le voi-
sinage des machines. Plus tard, une founle de stipnla-
ttons furent promulguées, entre autres I'ordonnance
st importante de 'année 1914, relative aux risques du
travail. En 1924, fut promulgué un réglement de tra-
vail pour les industries de la piite de bois, du papier
et de la eellnlose.

Les conditions dn logement des ouvriers dans I'in-
dustrie du papier sont organisées d’une maniére satis-
faisante. Les papeterics sont, comme nons l'avons
déja dit, situées dans le voisinage de différentes chu-
tes d’eaux, souvent a nnc assez longue distance des
centres d’habitation de¢ quelque importance. Pour
s’assurer de la main-d’cenvre nécessaire, ces fabriques
ont été obligées de construire un grand nombre d’ha-
bitations ouvriéres. Les anciennes «casernes» ou-
vriéres ne sont plus 4 la mode ; on a passé au type
des maisons 4 deux familles. La statistique ei-aprés
de 1923 {1) donne le nombre des piéces que renferme
chaque habitation.

1. Pappers-och Trivarutidskrift for Fialand, 1923, n° 17, p. 229.
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1pxecesanscmsme........ 20

Cuisine ou piéce avec fournean :............. 1.681

1 piace avec droit de partager nne cuigine...... 61 1.822

2 pidces SANS CUISINE. ..o .o uvvrirarirnruennns 3

1 pitce avec cuisine ou une picce avec fournean.. 1.462

2 pidces avec droit de partager une ccisine.. .. .. 2 1.467

3 PIBOES - ot et i i e, 103

G PIBGES ... e e 43

5 pidees ou plus ...l iiiii i e 10 246
Y 3.535

Dans l'industrie du papier environ 33,3 %, des ou-
vriers demeurent dans des appartements apparte-
nant aux patrons, ce qui est le chiffre le plus élevé, a
I'exception des onvriers de Vindustrie miniére et 'in-
dustrie mécanigue fine, qni représentent 41,39 et
699, ; mais ccs industries sont, & cause du nomhre
restreint des ouvriers, de moindre importance.

En outre, 'indunstrie du papier, en établissant: des.
écoles, des salles de réunion, des places de sport ete.
a contribué a angmenter Yaisance des ounvriers, On
peut dire, sans exagération, que les habitations ou-
vriéres, au point de vine du confort et de 'hygiéne,
soutiennent honorablement la comparaison avec les
établissements analogues des pays étrangers.

Le capital engagé dans l’mdustrle du papier.

Le 32 facteur producteur, dans 'industrie du papicr,
a savor le capitral, n’a pas été aussi richement repré-
senté que les trois précédents, & savoir la terre, I'ean
et la main-d’eeuvre. La Finlande, qui pendant des.
siecles a fait partie d'une puissance étrangere, soit
de la Suéde,soit de Ja Russie, et qui n’est indépendante-
que depuis 12 ans, a tounjours été un pays panvre en.
capitaux. Ce pays, dont la densité de la population
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est trés faible, ne représentant que 10,4 habitants par
kilométre carré n’a guére les grandes richesses naturelles
que possédent les pays voisins,la Suéde et la Russie, sous
forme de gisements minéraux, etc. Les seules richesses
naturelles de quelque importance, sont les vastes foréts
du pays. Cette matiére premiére, si précieuse,n’a cepen-
dant pas rapporté au pays des sommes comparables
A celles produites par les richesses naturelles multiples
des pays voisins. L’agriculture du pays n’est pas
assez développée pour satisfaire 4 la consommation
intérieure, et le pays est obligé d’importer une grande
partie des céréales nécessaires 4 son alimentation.

Les entreprises les plus considérables et les plus
riches en capitaux se trouvent dans l'industrie du
bois. Ces entreprises ont été élargies de mameére a
embrasser aussi I'industrie du papier. Or, la construc-
tion d’'usines dans cette branche exigeant de grands
capitaux, les sociétés en question ont été obligées
d’emprunter une grande partic des fonds nécessaires
sous forme de crédits de banque cte. Les banques, a
leur tour, ont contracté des emprunts a I'étranger.

Apreés la guerre, le taux de I’escompte en Finlande
a été trés élevé, dépassant généralement de 3 4 5%
les taux du marché mondial.

11 est trés difficile d’indiquer exactement le mon-
tant des capitaux engagés dans I'industrie du papier
parce que les sociétés travaillant dans cette industrie
sont le plus souvent engagées aussi dams d’autres
branches, de sorte que la comptabilité de ces sociétés.
ne peut pas nous renseigner sur la répartition du capi-
tal engagé dans I'industrie du papier et dans les autres
industries. On peut toutefois approximativement éva-
luer & 3 milliards de Fmk, les capitaux engagés dans.
I'industrie du papier en Finlande.
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Facteurs divers ayant contribué
au développement de 'industrie du papier
en ce qui concerune la production.

Dans les chapitres précédents nons avons passé en
revue les facteurs prineipaux de la production. On a
vu que I'abondanec en matiére premiére et cu force
motrice, la main-d’euvre disponible et les capitaux,
partiellement empruntés 4 ’étranger, ont eoncouru a
faire de V'industrie finlandaise du papier une industrie
florissante. Nous allons maintenant signaler certains
faeteurs secondaires qui, dans une large mesure, ont
contribué a ec développement.

Parmi ces facteurs, le elimat ct les conditions mé-
téorologiques ne jouent pas le rdle le moins important.
En effet, c’est en quelque sorte préeisément le climat
qui a permis a4 V'indusirie de mettre & profit les res-
sources en matiére premiére.

La plus grande partie du pays, surtout la Finlande
centrale et septentrionale, ol sont situées les régions fo-
restiércs les plus importantes, est, en régle générale, pen-
dant 4 mois ¢t demi & 5 mois de’année,du mois de dé-
cembre au mois d'avril, eouverte de neige. Comme
nous’avons signalé plus haut,la eouverture de neige est.
tres favorable, presque indispensable méme a P'indus-
trie, en ee qu’elle forme des routes naturelles pour les
transports du bois des lieux d’abatage damps la forét
a une voie de flottage ou & des stations de chemin de
fer. Les hivers, pendant lesquels 11 n’y a que peu de
neige ou presque pas de neige, comme ce fut le cas
pour 'hiver 1929-4930, peuvent avoir des effets trés
graves, non seulement pour I'industrie du bois, mais
aussi pour 'industrie du papier, en ee que le trans-
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port dn bois, s’il ne devient pas tout a fait impossible,
ne peut s’effectuer qu’avee de grandes difficultés. L'hi-
ver de 1929-1930, par exemple, fut si peu neigeux,
gn'on fut, en bien des endroits, obligé de créer des
rontes glacées, en versant de I'ean sur certaines éten-
dues de terrain pendant le jour ; celles-ci, aprés avoir
gelé pendant la nuit ont pu servir de voies de trans-
port. Les bivers froids ou trop abondants en neige
peuvent également nwire 4 l'industrme: ou bien les
énormes tas de neige font obstacle au transport dn
bois, on bien les bloes de glaee, sTamassant an-dessus
des turbines, génent 1'exploitation.

Les hivers sans meige et sans pluic non seulement
génent le transport du bois, mais le flottage méme
parce que les petites riviéres forestieres n’ont pas la
quantité d’ean nécessaire an flottage. Les grandes
rivitres anssi, dans le voisinage desquelles sont situées
les usines, font sentir la pénnrie d’eau par une dimi-
nution de la force motrice et, par conséquent, de
I'exploitation. Parmi les antres facteurs ayant contri-
bué a rendre plus intense et plns rationnelle I’exploi-
tation dans l'industrie du papier, il faut nommer la
coopération entre les directions techniques des diffé-
rentes usines, de méme que la spécialisation et la nor-
malisation.

Trés rarement, et en fort pen de pays on rencontre
nne coopération aussi étroite entre les directions tech-
niques des entreprises rivales qne ce n’est le cas dans
I'industrie du papier ern Finlande. La plupart des
ingénienrs travaillant dans I'industrie du papier sont
membres d’une assoctation, qui par des séances fré-
guentes, permet aux membres d’échanger leurs expé-
riences, ee qu'ils font en toute sineérité. D’antre part,
les ingénienrs, par des visites faites ensemble a diffé-
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rentes usines, étendent leurs -connaissances profes-
sionnelles.

Le Lahoratoire Central, S. A., aussi, a favonsé
puissamment l'invention et le développement des
nouveaux procédés et le perfectionnement des procé-
dés en usage, particulitrement dans l'industrie de la
cellulose, Le Laboratoire Central, qui fut fondé en
1918, a re¢u plus tard une section spéciale pour I'exa-
men de la cellulose, examen dont les frais ont été
payés par la Finska Cellulosa Fireningen, qui annuel-
lement contribue par des sommes cousidérables & cou-
vrir les frais: Ce laboratoire examine réguliérement
les qualités de cellulose des différentes usines. La
coopération entre les directions techmques des diffé-
rentes usines et le Laboratoire Central est trés étroite
et a eu pour résultat de relever sensiblement la qualité.

Auvparavant une méme usine fabriquait a la fois
plusieurs sortes différentes de papier. Vu la conecur-
rence de plus en plus forte, ce procédé est apparu
comme une mauvaise économie, C’est pourquoi on
remarque dans I'industrie une tendance vers la spé-
ciahisation. C’est ainsi que le papier & journaux cst
confectionné par des usines spéeialement équipées en
vue de cette fabrication, « grease proof» (1) par une
autre usine ete. Il en est de méme dans I'industrie de
la cellulose, en ce que, généralement, une seule, ou
tout au plus deux quabtés sont fabriquées par la
méme usine. L’industrie, au moyen de cette spéciali-
sation, a réussi a4 relever la qualité des différentes
especes et & réduire les prx.

Les résultats obtenus jusqu’ad présent par la nor-
malisation des qualités et des formats sont déja tres

1. Genre du papier parchemin.
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favorables. Cependant il y aura lieu de pousser encore
plus loin cette normalisation.

Dans la confection du papier & journaux, en parti-
culier, la différence des poids par métre cube cause
des difficultés notables.

Cette spécialisation et cette normalisation ont pro-
fité a I'industrie, qui, dans les différentes branches, a
développé une production en masse dans le sens strict
du mot. Cette forte augmentation de la production,
avec les machines spéeiales d'un type modernisé, a
permis de réduire les frais de la production.

Facteurs ayant contribué au développement
de ’industrie du papier
en ce qui concerne la distribution.

Dans ce qui précede, nous avons envisagé la fré-
quence ct I'importance des facteurs producteurs et
nous avons démontré ecomment la produetion en
masse de papier a été possible griee a la présence
dans le pays des deux facteurs, représentés par la
terre et par le travail et a un troisieme facteur venu
partiellement du dehors : le eapital. Nous allons main-
tenant étudier quels sont les facteurs qui ont coopéré
au développement de la distribution. Le facteur le
plus important est saus contredit représcnté par les
société de vente, qui feront dans ¢ce qui suit Pobjet
d’une étude plus détaillée.

Les sociétés de vente.
Origine, organisation et activité de ces sociétés.

Les einquante dermiéres années ont vu naitre et se
développer la grande industrie. Les problémes soule-
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vés par ceite production en masse sont multiples. Le
plus intéressant et le plus vital peut-étre est la ten-
dance vers la concentration qui se fait sentir partout
dans la grande industrie. L’augmentation de I’aisance
générale, I'accroissement incessant des besoins et les
aspirations de plus en plus fortes au luxe ont déter-
miné Vindustrie @ augmenter sa production d’année
en année. De la la construction de nouvelles fabriques,
I'installation de machines de construetion plus mo-
derne et Yapplication de procédés répondant mieux
aux besoins. La production de divers articles, parcille
a une avalanche, s’accroft. Ceite production a souvent
dépassé la demande. La demande ayant été dépassée,
une surproduction s’est produite, qui, a son tour, a
produit une offre excessive de marchandises. Obéis-
sant & la lon économique de loffre et la demande, les
prix ont baissé. Un fabricant offre meilleur marché
qu'un antre, et 1l se produit une sévére concurrence.
Les prix tombant d’une maniére catastrophale don-
nent naissance a une crise, pendant laquelle les fa-
briques ont de la peine & vendre leurs produits, et
elles le font l¢ plus souvent avee perte. Pendant la
durée de eette crise, un grand nombre d’usines suc-
combent, ordinairement les plus faibles, par suite du
mangue de capital. Les producteurs plus faibles et de
momndre importance, qui, en- cas de surproduction,
sont en général les premiers 4 réduire leurs prix, ayant
é1é éhminés, et la production ayant diminué, les prix
sont de nouvean réglés et recommencent pen i peu a
monter. Ces fluctuations incessantes dans les prix por-
tent naturellement préjudice a la fois aux producteurs
et aux consommateurs. )
La derniére période décennale a vu se former des
orgamisations capables de faire disparaitre dans une
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large mesure la concurrence. Ces organisations, sont
appelées cartels et trusts (ententes). Les trnsts sont
généralement d’origine américalne, et sont assez nom-
breux dans ce pays. Les cartels viennent d’Allemagne,
oi 1ls sont le plus fortement représentés. Chacune de
ces deux organisations a pour but d’empécher la con-
currence par voie de fusion et de vente collective et
de s’assurer pour ainsi dire d’un monopole. ‘

R. Licfmann dans son livre intitulé « Cartels et
Trusts » qualifie le cartel de convention volontaire
entre des entreprencurs de lJa méme branche qui con-
servent leur indépendance et se proposent d’exercer

_sur le marché un pouvoir de monopole (« nous enten-
dons de libres conventions entre des entreprencurs de
la méme branche qui conservent leur indépendance
et qui sc¢ proposent d’exercer sur le marché un pouvorr
de monopole »).

Comme on le voit par cottc définition, les entre-
prises particuliéres conservent dans le cartel lenr indé-
pendance excepté lors de la vente de la production ou
lors des achats, selon la nature du cartel. Pour qu’un
cartel soit d’une certaine importance, lors de la for-
mation des prix, la plupart des entreprises d’une cer-
iaine branche doivent fairc partie du cartel, autre-
ment celui-c1 est sans valeur.

Les trusts sont une fusion entre les différents pro-
ducteurs d’une branche industrielle quelconque, qni
forment désormais une seule entreprise. Les cntre-
prises réunies pour former un trust perdent, par oppo-
sition au cartel, leur indépendance, ¢t sont fusionnées.
Les trusts ne sont pas des associations conventionelles
comme le sont les cartels, mais des assaciations d’or-
dre financier.

Chacune dec ces formes dc coopération a pour but
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de faire disparaitre la concurrence, les cartels en ce
que les entreprises appartenant i la branche forment
une « entente », tout en conservant leur 1ndépendance
intérieure, les trusts en ce que les entreprises de la
branche sont fusionnées. Signalons comme type du
cartel le « Stahlwerkverband » en Allemagne et comme
type des trusts, la Standard oil aux Etats-Unis.

En Finlande, cette tendance vers la concentration
s’est manifestée surtout dans l'industrie dn papier
par la formation de cartels.

Un exposé détaillé des formes primitives des diffé-
rents cartels ou «syndicats », féremingar, comme on
les appelle en Finlande, dépasserait les limites du
présent travail, et nous nouns bornerons a jeter un
coup d’eil sur les syndicats qui ont existé, pour don-
ner ensuite plus d’attention aux syndicats actuels et
a leur activité, '

C’est dans le domaine de la pite mécanique que
nous trouvons les premiers cartels de vente. Déja
vers 1870, se manifesta cette tendance & éloigner les
obstacles de V'industrie. La premitre réunion de pro-
priétaires de fabriques de pite mécanique fut convo-
quée le 2 décembre (1). Cette réunion déecida que tous
les fabricants de carton bois formaient une associa-
tion pour la vente en Russie de leurs marchandises
de qualité semblable et & des prix uniformes. Cette
réupion fut suivie de plusienrs autres, mais toutes
restérent sans résultat positaf. Ce ne fut qu’a une réu-
nion du 6 septembre 1892, 4 laquelle assistaient les
représentants de I'industrie de la pite mécanique,
qu’on réussit 4 former un syndicat durable. Ce syndi-
cat, formé de sept des plus grandes entreprises tra-

1. Finska Trasliperifsreningen, 1893-1923.

-
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vaillant dans I'industrie de la pite mécanique, a sub-
sisté jusqu’d nos jours sous le nom de « Finska Trash-
periféreningen ».

Ce syndicat avait pour but de vendre du carton a
I « empire russe » et pour la péte de bois, sans réserve
quant aux pays de destination.

La vente de ces produits s’effectuait par I'intermé-
diaire du bureau du syndicat. Lies membres se réser-
vaient le droit de vendre du carton en dehors de la
« monarchie russe» ou de charger le syndicat de la
vente. En 1893, le syndicat se chargea de la vente
entiére, sauf pour I’Angleterre. Cependant, le 1T jan-
vier 1908, cette vente aussi fut confiée au syndicat.
La gestion des affaires du syndicat était confiée a une
direction élue pour la durée d’un an par les membres ;
la direction comprenait un directeur général (repré-
sentant) et un vice-directeur chargé des affaires cou-
rantes. 1l incombait 4 la direction et aux directeurs
de veiller 4 ce que les quantités indiquées fussent
vendues de la mauiére la plus avantageuse et de pour-
voir & l'expédition de la marchandise chez I'acheteur.
Ce syndicat embrasse actuellement toutes les fabri-
ques de la pate mécamque de quelque importance.
Les voict :

A, Ahlstrom O. Y. (Société anonyme).
Enzo-Gutzeit 0. Y. Enso.

— Pankakoski.
Kaltimon Puuhiomo Q. Y. Kaltimo.
O. Y. Kannuskoski, Kaipiainen.
Karhula 0. Y. Karhula.

Killinkosken Tehdasten Q. Y. Killinkoski.
0. Y. Kissakoski, Hirvensalmi.
Kymmene A. B. Kuusankoski.
— Jnankoski.
0. Y. Kovorinkoski A. B, Bytty.
Liaskeld Brouks A. B. Lisk d&.
F. Borg
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G. A. Lonnqvist A. B. Aht#ri, Vadrikoski.
A. B. Nasijirven Pahvitehdas O. Y., Tammerfors.
A. B. Stockfors, Lovisa.

Tamm rfors Linne et Jern Manufaktur A. B. Tammaerfors.
— Ingerois.

A. B. Tornator Q. Y. Imatra.

A. B. Werlo Tradsliper: et Pappfabrik, Selinpia.

0. Y. The Wihorg Wood Co. Wiborg.

Yhtyneet Paperitehtaat O. Y. Myllykoski.

Adnekoski A. B. Ainekoski,

Les autres branches de industrie du papier n’ont
pu s’accorder que 25 ans plus tard pour umc vente
collective et illimitée de tous leurs p}oduits.

Dans Yindustric du papier (1) des temtatives pour
réaliser une collaboration avaient été faites déja en
1892, date ou fut fondée la Finska Pappersforeningen.
Ce syndicat était chargé de la vente du papier brun,
d’abord pour la Finlande, ensuite pour la Russie, et
enfin pour tous les marchés. Certains groupes de V'in-
dustrie du papier se réunirent pour la vente de papier
3 destination de 1a Russie,

Dans P'industrie de la cellulose (2), aussi, un syndi-
cat fut fondé en 1905 pour la vente de cellulose sul-
fate, mais ¢’était une association n’ayamnt pour but
que la cote des prix, et qui ne fixait pas les prix mi-
nima. Ces syndicats et bien d’autres, dont le but &
tous était la vente collective, n’étaient cependant pas
de premiére importaunce, parce qu’ils n’embras-
salent pas toutes les usines ni tous les produits. On ne
saurait donc parler d’une véritable collahoration dans

les industries de la cellulose et du papier qu'aprés
1918.

t. Finska Pappersforeningen (Association Centrale des usines de
papier}, 1918-1928.

2. Finska Cellulosaf6reningen, 1918-1928 (Association Cenirale
finlandaise de la cellulose).
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11 fallait la situation si pénible dans laquelle se
trouva I'industrie en 1918 pour la décider i réfléchir
sérieusement a l'utilité d’une collaboration pour la
vente des produits.

Nous avons relevé plus haut les diffieultés qui gé-
naient I'activité dans l'industirie finlandaise aprés la
fin de la guerre de libération en 1918. Le marché
russe, qui, pendant toute la durée de la guerre mon-
diale, avait consommé l'exportation totale des pro-
duits de papier, ferma d&s ce moment ses portes, et
toute exportation & destination de I’Europe occiden-
tale échoua par suite du blocus allemand. L’Alle-
magne, épuisée par la guerre, et les puissances cen-
trales, étaient les seules acheteuses La coneurrcnce
entre les différentes usines avait été vive déja avant
la guerre, et notre industric étant désormais réduite
comme débouchés d un petit nombre de pays, qui
avaient leur propre industrie du papier, c¢t pour la
possession desquels les industries de la Suéde et de la
Norvége nous faisatent concurrence, celle-ci se it encore
plus gravement sentir en Finlande. Et pourtant notre
industrie, qui avait souffert de la guerre mondiale et
de la guerre de libération, avait précisément besoin
de calme pour se développer. Il y avait sans doute
des hommes intelligents et prévoyants qui se¢ ren-
daient compte des dangers de eette concurrence, et
qui se préoccupaient de I'idée de former, par 'organi-
sation d’une vente en commun, un front um sur les
marchés accessibles. On se disait qu’il serait impos-
sible au producteur particulier de papier d’organiser
une vente satisfaisante pendant ces années de dépres-.
sion.

Non seulement cette idée de coopération était
acceptable en vue d’éliminer la coneurrence ; elle ren-
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fermait eneore bien d’autres avantages. Pendant ees
années d’inecriitude, toute vente impliquait un risque
eonsid érable. Ce risque serait naturellement réduit
§'1l était partagé d’une maniére égale entre les mem-
bres du syndicat. Le syndicat, ayant de grandes quan-
tités 4 vendre, était en contaet presque quotidien avec
les acheteurs, et on pouvait mieux se faire unc idée
de la situation sur le marehé que si les vendeurs
étaient des particuliers. Ce systéme permettait ausst
d’engager des fone¢tionnaires plus compétents. Le bu-
reau des syndieats étant situé dans la eapitale du
pays 1l était plus faetle d’entrer en eontact avec ache-
teurs, vendeurs et banques qu’il ne I'était aux usines
situées le plus souvent a 'intérieur du pays. La vente
de toute Vindustrie étant concentrée sur une seule
place, il était plus facile de réduire les frais de vente ;
eeux-ei sont naturcllement plus élevés si la vente reste
entre les mains de chaque usine particuliére. Enfin,
un syndieat a I'avantage de pouvoir choisir les meil-
leurs agents dans les pays respectifs, car une agence
de ee genre est fort reeberchée. Cependant il y a aussi
des inconvénients. 11 fut souvent difficile d’amener
les usines, qui avalent jusqu’alors organisé leur vente
elles-mémes, 4 adhérer au syndieat ; on estimait que
le syndicat ne pourrait sauvegarder aussi bien les
intéréts des usines particuliéres que ces usines elles-
mémes, et que 'organisation collective de la vente ne
tarderait pas a porter préjudice & eertaines usines
lors de la distribution des ordres. Ces doutes étaient
partagés surtout par les usines d’importance secon-
daire. On se disait aussi que le syndieat, en sa qualité
d’intermédiaire, ne serait pas capable d’agir avec la
méme souplesse que s1 la vente était entre les mains
des fabricants partieuliers.
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Ces inconvénients étaient néanmoins de peu d’im-
portance en comparaison des avantages, et I'on envi-
sagea que l'industrie ne pourrait que profiter de la
réalisation de 1'idée de coopération. Ce fut le colonel
Gosta Serlachins qui prit I'initiative de la formation
des syndicats de vente dans l'industrie du papier en
Finlande. Sur l'invitation de Serlachius, des repré-
sentanis de l'industrie du papier se réunirent 4 Hel-
singfors en décembre 1917 pour discuter la possibilité
de créer des syndicats de vente. A cette réunion, on
hésita sur la maniére de former ces syndicats. Cette
hésitation ne s'était pas encore dissipée quand éelata
la guerre de libération et les entretiens furent imter-
rompues. La guerre finie, les négociations furent
reprises en juin 1918, et le 2 juillet 1918 se consti-
tuérent les deux syndicats dits : « Association cen-
trale finlandaise de la cellulose » et « Association cen-
trale finlandaise des usines de papier » Pour la péte
de bois il existait déja I’Association centre finlan-
daise des fabriques de pite mécanique. On fonda une
organisation dite « Bureau central des industries fin-
landaises du papier », laquelle, depuis qu’elle em-
brasse aussi 'industrie du bois, fut appelée « Associa-
tion centrale finlandaise de la transformation du
bois ». Cette orgauisation eut a traiter les questions
de douane et de politique commereciale et a sauvegar-
der auprés du gouvernement les intéréts communs de
Pindustrie.

A-ces syndicats adhérérent presque toutes les entre-
prises de la branche, et c’est a cette adhésion que les
syndicats doivent leur influence actuelle.

L’ Association des Usines de cellulose comprend les
fabriques suivantes de cellulose de sulfate:
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. Production
de Pannée 1929
en tonnes
A. B. Euso Gutzeit, Enso ................. 54.752
A B Kemi O. Y, Kemi ................. 41.159
A. Ahlstrém O. Y., Warkauws................ 36.340
Rauma Wood Ltd Raimo ................ 34850
A. B. 1. W, Enqgvist 0. Y. L\elahm ceeee 30566
Haeckman et Co., Johannes ................ 29940
A. B. Kaukas Fabrik, Kaukas . ............ 24938
Kajaanin Puutavara O. Y. Kajana ........ 24.292
G. A. Serlachius A. B. Mantta ............ 24220
Aug. Eklof, Borga .......... ... . ... 22619
A B. TornatorO Y. Imatra ............. 20.160
Kymmene A. B. Weikka . . ... 18938
W. Rosenlew et Co. A. B, B]orneborg 16.619
Kymmene A. B. Kymmene . ..., 15.849
Yhtyneet Paperithetaat Q. Y. Jdl’IlSclIlkOSkl 15.010
Haarlan Sellulosayhtis, Lievestuore.......... 14.399
A. B. Walkiakoski, Walkiaskoski........... 13.769
Liaskeld Bruks A. B, Liskeld................ 12.019
Nokia A. B. Nokia ....................... 10.647
Kymmene A.e B. Kuusankoski ............ 9.209

Tonnes 470.296

et les fabriques suivantes de cellulose sulfate :

Enso-Gutzeit 0. Y. Kotka ................ 25400
A. B. Kemi O. Y. Karihaara .............. 23.025
Halla A. B. Kotka.. v aenee 15743
A. B. Kaukas Fabnk Kaukas ............. 13.800
A. B. Kotka Sulfat.cellulosa Kotka ........ 12.808
Lojo Cellulosafabriks A. B. Lojo . .......... 12124
A. B. Walkeakoski, Valkiakoski............ 10.725

Tonnes 113.595

Voic1 les fabriques appartenant 4 la Finska Pap-
persbruksforemingen (Assoeiation Centrale finlandaise
des usines de papier) :
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Anuvée 1929

Bjérneborgs Pappersbruks A. B. Bjorneborg..  16.427

Enso-Gutzeit, Euso............... ... 3.040
Y. C. Frenckell et Son, Tammerfors ........ 5.410
Haarlan Paperitehdas O. Y. Tammerfors ... 4.831
Yhtyueet Paperitehtaat Q. Y. Jamsaukoski . 7.705
— Myllvkoski ...  14.680

— Simpele .. .... 11.561

Kajaanin Puotavara O. Y. Kajana ........ 13.799
A, Ahlstrém Q. Y. Kauttua . .............. 8.006
Ahlstrém O. Y. Warkaus ................. 46,032
Léskeld Bruks A. B. Leppakoski ........... 2.479
— Laskeld............... 13.096

G. A. Serlachius A, B. Mauttit ............ 10.066
Nokia A. B. Nokia..............coooinnt. 5.096
Takfilt et Pappersbruks A. B. Tammerfors . 7.586
A. B. Tornator 0. Y. Amatra ............. 10.673
Aiinekoski A. B. Afinekoski ............... 11.961

Tonnes 218.635

Ces syndicats sont la propriété commune des socié-
taires. Sans aspirer elles-mémes a4 aucun profit, elles
vendent les marchandises de ces derniers, en perce-
vant un certain pourcentage sur la vente. 5’il y a un
excédent, on le partage entre les membres. Nous ne
saurions nous occuper ici de chacunc de ces associa-
tions. Leur organisation étant en somme analogue, il
nous suffica d’en étudier une seule dans les grandes
lignes. Le but de ces associatiouns est de vendre collec-
tivement les produits des sociétaires, pour I’Associa-
tion de la ccllulose et 1’Association des usines de pate
mécanique tant dans le pays méme qu’a I'étranger,
et pour I’Association des usines de papier dans les
autres pays excepté le marché indigéne et les pays
faisant partie de I’ancienne monarchie russe, la vente
pour ces derniers étani confiée au Bureau Central fin-
andais du papier (Finska Papperskontoret),
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Le stdge des associations est la ville d’Helsingfors.
Les associations respectives ont comme sociétaires les
usines finlandaises pour le travail du bois, la fabnca-
tion dc la cellulose, de la péte de bois et du carton qui
ont adhéré & la convention sociétaire, ou plus tard
ont ét¢ admises comme membres de administration
de Vassociation.

La direction supréme de I’association se compose
d’une administration, élue parmi les sociétaires, d’un
directeur gérant, qui est en méme temps membre de
I'administration, et, pour I’Association des usines de
papier, ¢n outre, d’une admimstration et d'un divec-
teur pour chaque section. L’administration choisit
dans son sein un président. L’administration se réunit
sur la convocation du président. Dans I'Association
des Usines de papier chaque sociétaire a deux voix
fondamentales et, pour toute somme nette des fac-
tures de l'année précédente, représentant 4 millions
de marks, une voix supplémentaire, et encore une
voix supplémentaire pour toute quantité de mille
tonnes fabriquées pendant le méme temps. La produc-
tion en papier, en cellulose, en pate de bois et en car-
ton des usines sociétaires est vendue exclusivement
par Fintermédiaire des associations et sur leur auto-
risation. Si un sociétaire d’une association veut trans-
former un de ces produits dans une usine lui apparte-
nant, il peut le faire sans 'intermédiaire de 'associa-
tion. Les ordres sont répartis entre les sociétaires a
raison de la quantité des différentes especes de pro-
duits annoncés par chaque fabricant pour la vente.
On attnbue, si possible, 4 chaque sociétaire les ordres
qui se prétent le meux aux machines de ce dernier.

" Certains spécimens normaux de papier, de cellu-
lose, de pate de hois et de carton respectivement ser-



FACTEURS QUI ONT CONTRIBUE A SON DEVELOPPEMENT 73

vent de base 4 la vente. Les associations de la cellu-
lose et de la pite mécanique vendent 4 des prix uni-
formes les produits simmlaires de tous les sociétaires.
Auvcune stipulation en ee qui coneerne la marque
n’cst admise, & moins qu’un prix supérieur ne soit
obtenu, ce qui dépend du produecteur respeciif, ou
que eette coneession ne soit recommandée pour des.
raisons spéciales, par exemple pour des raisons de
quahté.

St la marque d’un sociétaire se distingue tellement.
pour la qualité,des autres marques du méme groupe,
que le prix moyen,soit de eetie marque,soit du groupe
entier, ¢n soit influencé défavorablement, cette mar-
que pourra, sur la déeision de I'assemblée générale de
I’association, &tre détachée de maniére & former une
catégorie § part. Pour YAssoetation des usines de
papier le'systéme de fixation des prix et de distribu-
. tlon des primes est d’une 1mportanee particuliére,
étant donné que la venie comprend environ quatre
cents qualités,contre une dizaine seulement pour I’As-
soeiation de la cellulose et I’Assoeiation des fabriques.
de pite mécanique.

L’Association des usines de papier se divisait primi-
tivement en eing sections et les qualités de papier en
vingt-quatre catégories. Chaque section recevait une
certaine partic de ees catégories. Pour toute seetion,
un prix normal par standard était fixé. 51 le papier
commandé ne correspondait pas a ces qualités nor-
males déterminées, une prime était aceordée aux four-
nisseurs selon des principes admis par 1’Associalion..

Si un sociétaire venait 4 enfreindre lacte de société
en vendant de ses prodwts, dont la vente, selon la
convention, est réservée a 1’Assoeiation, sans l'inter-
médiaire ou sans I'autorisation de ceite derniére, il.
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est frappé, si I’Association le décide, d’une amende
comportant 25%, du prix,soit au moins 100.000 marks.
En vue de garantir ’association contre les pertes pos-
sihles, il est stipulé dans les statuts des différents
syndicats qu’un certain %, de la somme nette des fac-
tures, ordinairement 1/29, sera versé annuecllement
pour former un fonds de réserve, auquel chaque socié-
taire a sa part. En cas de perte par suite d’insolvabi-
lité des acheteurs, des agents ou des sociétaires, cette
perte est répartie, selon la somme nette des {actures
pour les années pendant lesquelles est survenu le défi-
cit, et portée au fonds de réserve du sociétaire res-
pectaf.

Les syndicats établissent eux-mémes les factu-
res en indiquant la raison sociale de la fabrique
livrense. Elles prennent également soin de I’encaisse-
ment.

En cas de vente pour I'étranger, la fabrique livreuse
paye le prix de transport jusqu’a la station termi-
nus ou au port d’exportation, de méme que les frais
de 'embarquement, tandis que tous les frais ulté-
rieurs occasionnés par I'expédition de la marchandise
a Pacheteur sont payés par ’association.

Les sociétaires s’engagent sohidairement entre eux
a répondre des obligations contractées par 1’Asso-
ciation.

Les sociétaires ont le droit de donner lenr démus-
sion de¢ l'association aprés un préavis, dont la durée
est fixée & neuf mois. Trois mois avant la sortie de
I'association ils ont le droit de recevoir des ordres
pour leur praopre compte. Tout sociétaire regort lors de
sa sortie de ’association la part qui lui revient sur
le fonds de .réserve, ainsi que sur la fortune de l'as-

2

sociation 2 raison de sa contribution i cetie fortune.



FACTEURS QU1 ONT CONTRIBUE A SON DEVELOPPEMERT 7D

Voila dans les grandes lignes les statuts de ces eoo-
pératives. Outre les divergences déja signalées entre
les statuts des différentes associations il n'y a que des
divergences d’importance secondaire.

L’organisation intérieure et le mode de travail dans
les différentes coopératives sont en somme analogues.

Dans l'association de la eellulose, qui ne vend que
quelques rares qualités, la vente est répartie sur des
bureaux différents sutvant les pays de destination.
C’est amsi quil y a un bureau pour I'’Angleterre, un
autre pour I’Allemagne, un troisiéme pour la France
etc. Les bureaux vendent toutes les qualités. Dans
I’ Assoeiation des usines de papier qui vend une foule
de qualités, la vente est répartie selon les qualités.
Ainst gqu'il a été dit plus haut, il y avait primiti-
vement einq bureaux, mais la vente pour la Finlande
ayant été confiée au Bureau finlandais du papier et
une concentration ultémeure des bureaux ayant été
opérée, il n’y en a plus que deux. Ces deux bureaux
vendent du papier 4 tous les pays exeeptés eeux con-
fiés an Bureau finlandais du papier, c’est-a-dire aux
pays faisant partie de 'ancienne monarchie russe.

Dans I’Association des usines de péte mécanique,
la vente est répartie enire deux bureaux, savoir: le
bureau de la pate de bois, le bureau général du carton
et le bureau anglais du carton.

En plus, toutes les assoeciations ont lenr compta-
bihté et leur caisse. IL.’Association des usines de
papier et 1 Association de la cellulose ont en
outre des bureaux d’expédition, de statistigue, de
ehange.

Pour bien eomprendre l'activité de ces diverses
assoeiations, il y a lieu de jeter un coup d’eeil sur leur
fagon de travailler. '
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Les agents ayant télégraphié les ordres, les chefs
des différents bureaux examinent les prix, la quantité
et le format et décident, si offre est avantageuse ou
non. Aprés s’étre assurés par la statistique qu’une
fabrique a des quantités disponibles, ils s’adressent
a la fabrigue qui est jugée la mieux qualifiée pour
exécuter Pordre. Si 'ordre convient a4 unec fabrique,
on I'accepte et on le transmet & cette derniére cn
indiquant la quantité, la qualité et le délai de hivrai-
son. Le burcau d’expédition regoit une copie, qui hn
permettra de réserver le tonnage nécessaire. Aprés
avoir trouvé un fret convenable, le burean d’expédi-
tion prévient Fusine du jour ot la marchandise devra
étre livrée. Le burean d’expédition doit veiller a ce
que les cargaisons livrées par les différentes usines se
trouvent en temps utile au port afin que le inavire
puisse procéder au chargement.

La vente de la plupart des produits de I'industrie
du papier ayant lieu souvent une année d’avance, 1l
est possible a I'association d’évaluer au préalable
le montant de Pexpédition mensuclle. Cela lui per-
mettra de traiter en temps utile avee les différents
armateurs. Ordinarrement, on s’accorde pour une
charte-partie, contenant des stipulations sur le taux
des frets, le nombre des ports a aborder, cte. Comme
ces chartes-parties sont généralement conclues un an
d’avance, on peut compter sur des taux stables. Afin
de favoriser les armateurs du pays, les associations
ont 'habitude de leur confier les frets qui les inté-
ressent le plus.

Les bureaux d’expédition se chargent généralement
des assurances. Ils prennent des assurances contre
I'incendie pour le temps ot la marchandise se trouvera
a terre. Ils se chargent également de I'assurance ma-
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ritime. Les associations ont le plus sonvent une police
générale conclue avec les compagnies d’assnrances.

Les fabriques, aprés avoir expédié la marchandise
an point terminus ou au port d’exportation, trans-
mettent 4 l'association la facture pour la quantité
vendue. Les usines regoivent immédiatement de Uas-
sociation les paizments pour les quantités expédiées,
soit au 15 et au dernier de chaque mois. Les usines
obtiennent, par conséquent, le réglement pour leurs
marchandises beaucoup plus tét que si elles vendaient
directement. Les associations, &4 leur tour, transmet-
tent les factures aux acheteurs. Les agents ne re-
goivent leur provision que lorsque les clients ont payé.

Les fabriques font parvenir au bureau de statistique
des rcnseignements sur la produetion calculée pour
Pannée suivante ; ce bureau dresse un relevé des mar-
chandises disponibles. Aussitdt qu'unc vente vient
d’étre conclue pour I'exercice & venir, on en prend
note. Au moven de cette statistique ’assoelation et
les agents se tiennent au courant des marchandises
disponibles. En ce qui concerne les acheteurs, qui
depuis plusieurs années sont les clients des associa-
tions, des marchandises sont réservées pour le mon-
tant probable de leurs ordres. Ce bureau dresse encore
des statistiques annuelles sur la production des diffé-
rentes usines, sur la répartition de la production entre
les différentes qualités, sur Pexportation de la produc-
tion 4 destination des différents ports, sur les prix
moyens de 'année, etc. 11 y a en outre échange de
données de statistique avec les associations corres-
pondantes en Suéde, en Norvége et au Canada.

Les produits des syndicats se vendent ordinaire-
ment en livres sterling on dollars, en reichsmarks, en
francs, florins hollandais, couronnes suédoises, et
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exceptionnellement, en d’autres devises. Quant aux
devises regues en paiement du papier, de la cellulose,
de la pate de bois et du carton, les associations dot-
vent s'cugager & Jes employer d’une mamére déter-
minée. La banque de I'Etat de Finlande a obtenu
pour elle le droit d’acheter 409, de la somme totale
des devises regues par les associations. Cet avantage,
la banque se I'est fait coneéder, & titre de compen-
sation pour le crédit gu’elle fournit direetement &
Pindustrie du papier. Cela porte naturellement pré-
judiee aux syndieats, parce que la Banque de Fin-
lande aehéte les devises en appliquant un taux plus
bas que les autres banques. Le reste des devises est
réparti entre deux grandes banques. L’argent obtenu
par la vente des devises est déposé dans les trois
banques prineipales du pays. Le bureau de change de
I'Assoeiation se charge souvent des encaissements
étrangers des usines en leur faisant éviter les pertes
résultant du cours du change.

Pour se metire en état de payer aux usines leurs
marehandises lors de leur arrivée dans les ports d’ex-
pédition, 'assoctation, étant donné que Pacheteur, a
ce moment-la, n’a pas encore réglé son compte, s’est
vue obligée d’avoir recours au crédit sur une assez
vaste échelle. Dans ce but, des emprunts sont géné-
rale ment contractés a Pétranger ot le taux de lin-
térét est le plus souvent moins élevé qu’en Fin-
lande. Ce sont ordinairement des emprunts sous
forme de revolving aceeptance crédit (1).

11 y a lieu aussi d’aborder ici 'activité du Bureau
finlandais du papier. Comme on I'a vu plus haut, ce

4. Crédit en blanc {accordé par une banque de Londres ou de New-
York. Grice & ce crédit, ’Association peut obtenir des fonds avec
lesquels elle paie les fournisseurs de papier).
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bureau est I'organe central de la vente dun papier en
Finlande, en Russie et dans les pays périphériques.
Cette vente fut jusqu’en 1921 entre les mains de
I’ Association finlandaise des usines de papier; aprés
cette année, on la confia au Bureau précité. En méme
temps la plus grande papeterie du pays, « Kymmene
A. B.» sortit de l'association, et eneore une autre
papeterie d’'importance secondaire, I’Usine de Terva-
koski, dont la fabrication se composait pour la plu-
part de papier spécial.

En méme temps que I'Association centrale finlan-
daise des usines de papier, se constitua aussi I’Union
finlandaise des fabricants de papier (Finska Pappers-
férbundet) qui avait pour but de représenter I'indus-
trie entiére du papier au dehors et de sauvegarder
les intéréts de I'industrie aux conférences étrangéres,
etc. '

Lors de la formation, il y a 12 ans, de ces trois syn-
dicats de vente, on s’est demandé s1 ces associations
pourraient se maintenir et quelle tournure leur acti-
vité prendrait. Aupourd’hui on pent constater les ré-
sultats. La concurrence que se faisaient les entreprises
particuliéres, a été d’une grande importance pour le
développement de 'industrie. La méthode commune
de vente a réduit dans une large mesure les frais et
rendu plus effective la vente elle-méme.

Quant & la concurrence sur le marché mondial, les
assoclations ne sont pourtant pas arrivées & la faire
disparaitre, tout simplement parce que la Finlande
n’est pas le senl pays qui ait une industrie du papier.
Ep effet, la Finlande a pour rivaux la Suéde, la Nor-
vege, le Canada, I’Allemagne, I’Esthonie, etc. Pour-
tant les associations se sont toujours proposé de réali-
ser une coopération éiroite avec 'industrie du papier
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dc ces pays ; mais les difficultés ont été grandes, étant
donné qu’aucun des dits pays ne posséde une orga-
nisation de vente embrassant le pays entier comme
celle de la Finlande.

Cette question de collaboration a été discutée a
plnsieurs occasions, entre autres a une conférence
tenue en 1921, 4 Copenhaguc et composée de repré-
sentants de la Suéde, dc la Norvege, de la Finlande
de PAllemagne et du Canada: Le résultat le plus no-
table de cctte conférence fuir la résolution portant
échange de données de statistique sur les ventes de
papier 4 journaux, échange qui fut réalisé 4 partir du
mois de mai de la méme année. En 1922, une conven-
tion tendant & adouewr la concurrence, fut passée
entre les fabricants de Finlande, Suéde ct Norvége ;
elle concerne les papiers suivants : M. G. Cap, Chine
Cap. Greaseproof, et M. G. papier de sulfite. Bien que
les résultats de ces conférences aient été positifs, le
nombre des catégories de papier représentées est si
restreint qu’ils sont de peu de valeur.

Une décision beaucoup plus importante fut prise le
6 avril 1929 & Stockholm (1) par les représentants des
producteurs de pite de bois de Finlande, de Norvége
et de Suéde. La convention passée i cette conférence
contient entrc autres un contrat obligatoire réglant
de la part des productenrs la proportion entre la
fabrication et la demande, ainst qu’une politique uni-
forme de vente. Le droit de décision est exercé par
une délégation composée de représentants de I'indus-
irie de la pite mécanique en Finlande, en Suéde et en
Norvége. Le contrat ne comprend que la pate méca-
nique humide destinée a Pexportation. Ce contrat est

1. Pappérs-och Trivarutidskrift, 1929, no 7.
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apparu comme trés utile, parce que les prnix de la
pate de bois qui, auparavant étaient plus bas, sont
montés d’une maniére sensible. Le contrat, conclu
pour la durée d’un an, fut renouvelé en 1930.

Il reste encore aux associations de fabricants de
papier et de cellulose de faire aboutir un contrat ana-
logue. 11 doit étre possible 4 I’Association de la cel-
lulose de réaliser cette collaboration, mais le cartel
doit comprendre aussi I’ Allemagne qui est une graude
productrice de cellulose. Pour I'industrie du papier
au contraire, ce cartel sera plus difficile a4 réaliser,
étant donné le grand nombre de pays rivaux.

La situation géographique de la Finlande
et son importance au point de vae économique.

Les syndicats de vente constituent sans contredit
le plus impeortant facteur dans 'évolution de I'indus-
trie du papier en ce qui concerne la distribution.
Cependant il y a d’autres facteurs encore, qui, bien
que d’importance secondaire, sont pour beaucoup dans
cette évolutiou. La situation géographique a joué un
grand réle dans 'évolution économique du pays. La
Finlande s’étend au nord a 70° 5’ 30, au sud a
590 90’ 10, a Dest & 329 48’ 30” et a l'ouest & 19°
2’ 30”. Elle est bord ée au sud par le Golfe de Finlande,
& l'ouest par le Golfe de Bothnie, au nord, partielle-
ment, par la Mer Glaciale et & P'est par la Russie. La
superficie totale du pays est de 388.279 kilomeétres
carrés dont 343.427 kilométres carrés se composent
de terre ferme et le reste d’eaux intérieures. Ce sont
préeisément le voisinage de la Russie et les communi-
cations relativement bonnes qui existaient autrefois

avec ce pays qui en ont fait notre plus grand consom-
F. Borg 6
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mateur pour les produits de 'industrie du papier, et
la Russie le serait toujours si les conditions dans ce
pays le permettaient. Mais dés le moment ol le mar-
ché russe fut fermé, I'industrie finlandaise du papier,
comme nous 'avons déja indigué, fut obligée de
s’orienter vers d’autres pays, et particuliérement vers
I’Angleterre, la Franece, les Etats-Unis et ’Amérique
du Sud. Par suite de sa situation assez éloignée, la
Finlande a dfi payer des frets élevés. Mais peu a peu,
4 mesure que les autres branches du commerce et
surtout celui des ecéréales avec les pays précités se
furent développées on put obtemir du tonnage a meil-
leur marché.

La Finlande, qui importe chaque année de grandes
quantités de céréales,les obtenait de Russie avant la
guerre. Aprés 'avénement des Bolcheviks dans ce pays,
et depuis que la Russie n’est plas capable de produire
en suffisance des céréales pour ses propres besoins, la
Finlande est obligée d’acheter le blé autre part, prin-
cipalement en Amérique. Sur les bateaux important
des céréales en Finlande, 1l est possible d’obtemir des
frets bon marché pour les Etats-Unis. 1l en est de
méme des navires apportant d’autres pays des pro-
duits a4 destination de la Finlande ; sur ces bateaux,
on a ohtenu du tonnage bon marché pour I'exporta-
tion des produts de 'industrie du papier a4 destina-
tion des pays respectifs.

Les ports de la Finlande permettent le transport
sur mer, qui, en ce gui concerne les frais, est sans
contredit le plus favorable.
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Le réseau des chemins de fer finlandais
et son. développement.

Le transport de la matiére premiére et des produits
fabriqués joue un rdle important pour la fabrication
aussi bien que pour la distribution. La matiére pre-
miére est transportée, comme nous 'avons déja vu,
en majeure partie au moyeun du flottage, le long des
nombreux systémes lacustres, mais aussi par chemin
de fer dans les eas ou il 0’y a pas d’eaux intérieures
qui relient le lieu d’abatage 4 la fabrique. Comme
la plupart des usines sont situées a I'intérieur du pays,
elles sont obligées de transporter leurs prodwts finis
dans les ports. Cela s’effectue ordinairement par che-
min de fer, parce que le transport le long des eaux
intérieures n’est pas toujours possible et qu’il 1mpli-
que le plus souvent une perte de temps considérable.

Par conséquent, les chemins de fer sont trés impor-
tants pour le transport non seulement de la matiére
premiére mais encore des produits terminés ; c’est
pourquoi I'industrie du papier dépend dans une Jarge
mesure du développement du réseau ferré. En 1862
il n’y avait en Finlande que 107 kilométres de che-
mins de fer; en 1900, il y en avait déja 2.762 et en
1927, 5.092. En 1927, le transport des produits de
I'industrie du papier se montait & 842.978 tonnes, ces
articles oecupant la troisitme place aprés les produits
l{orestiers et le bois de chauffage. L’Etat, lors de la
construction de nouvelles lignes ferrées, a tenn compte
dans la mesure du possible, des intéréts de I'industrie
du papier. Actuellement un grand nombre de lignes
sont en vole de construction, et I'industrie du papier
en profitera largement,
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La plupart des papeteries du pays sont maintenant
rehées a la voie ferrée, ce qui est d’une importance
vitale pour ees usines. Les usines situées & une grande
distanee des ports, ont naturellement & payer des
frais sensibles de transport. En hiver surtout, alors
que sont fermés les ports d’exportation les plus pro-
ches, le transport revient souvent trés cher. L'Etat,
qui en général néglige assez I'industrie, a jugé dans ce
cas les rabais de distance compatibles non seulement
avec ses propres intéréts, mais ausst avec ceux de
I'industrie. Ces rabais permettent aux usines éloi-
gnées de soutenir la coneurrence. En outre, un rabais
eonsidérable cst aecordé pour le trapnsport du bois
papier destiné i étre transformé dans le pays.

La marine marchande.

L.a marine marchande de la Finlande comprenait,
selon le registre du Lloyd, en juin 1928, 281.000 tonnes
brutes. La Suéde en avait la méme anuée 1.148.000 et
la Norvége 2.967.000. La marine marchande du pays
est"done en comparaison de celle des pays voisins,
irés insignifiante. Cependant la plus grande compa-
gnie, la Compagnie finlandaise de hateaux a vapeur
(Finska Angfartygsakticbolaget), entretient un ser-
vice direct avec les pays smivants : Esthonie, Suéde,
Allemagne, Danemark, Hollande, Belgique, Angie-
terre, France, Espagne, ltahe et Amérique du Sud.
Les communications sont excellentes, surtout avee
U'Angleterre et ’Allemagne. Tous les bateaux allant
dans ees pays ne se sont pas aménagés pour le trans-
port du papier, de sorte que le papier a souvent été
endominagé et les halles de cellulose et de pite de bois
écrasées. Cependant, un grand nombre de nouveaux
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vapeurs ont ¢té récemment construits et 1ls se prétent
mieux 4 ce transport. Le développement ultérieur des
communications par mer sera sans doute d’une grande
importance pour 'industrie du papier en Finlande ;
car 'établissement de services vers de nouveaux ports
permetirart d’élargir la clientéle de 'industrie. Avant
tout, il faudrait réaliser un service pour le tramsport
des marchandises vers les Etats-Unis, ce pays étant
un des acheteurs principaux pour les produits de
I'iudusirie du papier. |

Les ports d’exportation et la navigation hivernale.

Les produits de Pindustrie du papier sont expédiés
par une dizaine de ports dont les plus 1mportants
sont ceux, de Kotka, de Wiborg, de Hangé et de Hel-
singfors. Kotka est sans contredit le plus considérable,
car toutes les usines situées prés dv bassin du Kym-
mene et un grand nombre des usines de 'intérieur du
pays se servent de ce port. Comme on le sari, la mer
gele sur les cdtes de la Finlande. En effet, jusqu’a la
fin du siécle dermier, tous les ports étaient fermés pen-
dant I'lmver et le pays se trouvait entiérement isolé
du reste de ’Evurope en ce qui eoncerne la navigation ;
pour I’exportation du papier, on était done limité au
marché russe. Toutefois le papier aurait pu étre ex-
porté dans les autres pays en passant par la Russie ;
mais le iarif si élevé des chemins de fer aurait alors
absorbé le profit entier.

Afiu de remédier & cet inconvément, on se procura
vers la fin du x1x® siécle des navires brise-glaces, ca-
pables de maintemr ouverts les ports aussi pendant
I'hiver. Ces brise-glaces ont permis & Vindustrie du
papier d’exporter ses produits pendant toute 'année.
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Cependant un seul port (Hangé fut le premier port
d’hiver) ne pouvant satisfaire exportation, qui aug-
mentait rapidement, on fut forcé de maintenir onvert
un autre port, celui d'Abo. Or la plupart des
papeteries étant situées en IFinlande orientale, tandis
que les deux ports en question se trouvent dans la
partie sud-ouest du pays, les frets revenaient fort
onéreux. (’est pourquoi on a déeidé de maintermr ou-
vert autant que possible le port d’Helsingfors. Les
efforts pour maintenir onverts les ports situés a lest
de Hangs, comme Helsingfors, Kotka et Viborg, ren-
contrérent de grands obstacles. Heuveusement, dans
les cas oti 'on fut obligé, & cause des glaces, de fermer
le port de Helsingfors, I’administration des chemins
de fer diminua les tarifs de transport de maniére &
accorder a la plupart des usines situées en Jinlande
orientale des tarifs égaux pour Hangd et pour Abo (1).
Plus tard, quand on eut réussi, an moyen de bnse-
glaces, a maintemr ouvert le port de Helsingfors pour
la navigation hivernale, et depuis que le port de Kotka
a été fermé, on a relevé le tanf pour le port de Hango,
qui désormais est devenu équivalent a celw fixé pour
Helsingfors. Ces égalisations de tarif ont diminué sen-
siblement pour les usines les frais de transport. Tonte-
fois le transport revient toujours assez cher en hiver
aux usines situées trés loin au nord ou a I'est. Le jour
olt il sera possible de maintenir ouverts pendant tout
I’htver les ports &1 importants de Kotka et de Viborg,
marquera, pour I'industrie du papier, nn grand pas
vers la solution défimtive de la question du transport.

1. Pappers-och travarutidning, 1928, p. 38.
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L'importance dumarché russe pour développement
de 1'industrie finlandaise du papier.

Bien que le marché russe ne soit plus pour I'tmdus-
trie finlandaise du papier ce qu’il était avant la guerre,
on ne saurait fermer les yeux sur I'importance de la
Russie dans le développement de cette industrie. L'in-
dustrie finlandaise du papier, ayant pris son essor
vers le milieu du x1x® siécle, irouva en Russie un bon
débouché pour ses marchandises. Comme la Finlande
faisait alors partic de la Russie, les produits finlan-
dais étaient exempts de douane lors de leur entrée
dans ce pays. Trouvant & ses produits un débouché
assuré dans un pays dont les prétentions pour la qua-
lité n’étaient pas trop grandes, l'tudustrie finlan-
daise a pu se développer sans trouble. En 1885 les
produits finlandats furent frappés d’un droit d’entrée
qui géna, dans une ecrtaine mesure, 12 vente. Les
droits de douanes russes étaient pourtant encore trés

favorables au pays. Voier les taux de douane pour
I’année 1886 :

Douane par poud., Douane moyenne pour

pour papier im- papler introduit
porté de Finlaxde d'autres pays
en roubles d'or. en roubles d'er,
Pite de bois (1) ............ 0,14 0,70
Carton de bois . ............ 0.10 0,26
Papier non collé............. 0,40 2,40
Papier collé ............. ... 0.80 3,92
Papier a cigarettes .. ...... .. )
Papier de soie .............. 0,80 7,89
Papier & écrive ¢t papier 4 im-
PHMEr .« 0,80 10,56
P.pier peint ................ 0,80 ‘5,92

Comme on le voit, les taux étaient trés favorables,

1. Martti Koverp : Suomen Vientiteollisuus (Industrie exporta-
trice de la Finlande).
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surtout en ce qui concerne les qualités supérieures.
Le taux pour le papier & cigarettes et le papier de sote,
par exemple, ne comportant, §'il était importé de
Finlande, que le dixitme du taux fixé pour la méme
espece de papier importée d’autres pays. Pour le pa-
pier & écrire et le papier & imprimer la différence est
encore plus marquée. Les douanes, 1l est vrai, furcnt
relevées a plusieurs reprises ; mais la Finlande a joui
de droits préférentiels pendant toute la durée de sou
union avec la Russie.

Le tableau ci-dessous indique les taux de douane

pour les produits principaux de Vindustrie du papier
en 1913.

En moyenne

Autre prove- selon I
nance y€lon statistique
Manufacture Ie taril russe du
fintandaise, géudral commerce
Roublesd’or  Roublesd'or  Roublesd'ar
par poud. par poud. par poud.
Pate mécanique, séche ..... 0,26 0,35 0,35
Cellulose .................. 0,45 0,60 0,60
Carton de bois ............ 0,45 0,60 0,66
Papier de bois cuit ........ 0,50 4 4,27
Papiler toutés espéces ...... 0,825 6 6,03
Papier de tenture ....... 1,60 10 9
Papier & cigarettes et papler
A 80l viiiiiiiiieiaa.. 1,60 16 12
Papier parchbemin ......... 2,35 13,20 13,23

En comparant les douanes pour I'année 1913 &
celles de I'année 1886, on s’apeérgoit d’une forte aug-
meuntation ; la proportion entre les donanes accordées
a la Finlande et celles des autres pays est moins favo-
rable & ce dernier pays- gu’en 1886, toutefois la situa-
tion pour la Finlande continue & &tre fort satisfai-
sante.

Pendant la guerre, la Russie joue une fois de plus
un réle trés important en absorbant la production
entiere de Vindustrie finlandaise du papier. Saus le
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marché russe, la situation pour 'indastrie finlandaise
aurait é1é catastrophique.

La Finlande a donc eu en Russie, surtout pendant
des années de dépression pour Pindustrie du papier,un
marché assuré, avantage qu’il faut savoir reconnaitre..

L'étendne dn marché et ce qu’elle vant
pour le développement de ['industrie du papier
en Finlande.

Le premier stade de P'industrie finlandaise de la
transformation du bois fut I'industrie du sciage. Les
scieries ont exporté une marchandise encombrante
sous forme de planches et de madriers qui n’étaient
pas susceptibles de transport trop longs. Les acheteurs
principaux pour <es produits étaient le Danemark,
I’Allemagne, la Hollaude, la Belgique, I’Angleterre,
la France et Y Espagne. =

Lorsque Yindustrie du papiler commenga a se déve-
lopper, on put exporter de la pate de bois, du earton,
de la cellulose et du papier, et de cette fagon il fut
possible d’élargir le marché, parce que ces produits,
étaut moins encombrauts, pouvaient mieux suppor-
ter les frais de transport. Les produrts de I'ludustrie-
du papier sont désormais exportés dans presque toutes
les parties du monde : aux Etats-Unis, au Brésil, en
Argeuntine, cu Chine, au Japon, ete. Cette étendue du
marché est d’une grande Importance, en ce sens que
I'industrie peut toujours compter sur des prix plus.
égaux, étant donné que la vente est répartie entre-
un plus grand nombre de pays que par exemple dans
I'industrie du seiage. Done s’il y a basse conjoneture-
dans un pays i} se peut qu'une haute conjoneture.
régue dans un autre.



a6 L'INDUSTRIE DU PAPIER EN FINLAXNDE

Facteurs qui ont contribué au développement
de I'industrie dn papier
au stade de la consommation.

Nous venons d’envisager les facteurs qui ont con-
irtbué au développement de I'industrie du papier aux
stades de la production et de la distnbution. 1l nous
reste maintenant a4 nous rendre compte des faecteurs
qui ont eoncouru au développement de la consomma-
tion.

Pour que la produetion puisse, en somme, sc déve-
lopper, 1l doit y avoir une demande el une eonsomma-
tion suffisantes. Ce fait exact pour l'ensemble des
marehandises, ’est aussi pour 'industrie du papier.

Facteurs qui ont contribué a la consommation du
papier et la-forte angmentation de cette consom-
mation pendant les cinguante dernidres années.

1 augmentation de la consommation du papier a
smvi le progrés de I'instruction. Le besoin de 'homme
de s’instruire par des livres et de s’exprimer par écmt
a donné naissance au besoin primitif de papier. Autre-
fois des tableaux d’argile, le papyrus, le parechemin,
ele. servaient pour lécriture, mais les hesoins en
fournitures pour éerire ayant augmenté rapidement
ces articles furent remplacés par le papier. Déja vers
I'année 1.000 aprés J.-C. un genre d’art d’impression
¢tait connu en Chine, pays dont le degré de culture
€tait assez élevé (1), Sans connaissance de la typogra-
phie ebinoise, Jean Gutenberg de Mayenee inventa,

1. Nordisk Familjebok (Encyclopédie scandinave). L’art de l'im-
‘primerie.
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au commencement du xve siécle, Vart de Vimprimerie
aux caractéres mobiles. Les grands courants rehgieux
qui, a eette épogne-la, traversaient I'Allemagne favo-
risérent cette invention. L'usage d’imprimer des li-
vres se répandit rapidement et, en méme temps, les
besoins en papier augmentérent. Avec la réformation,
I'instruction se répandit de plus en plus parmi tontes
les elasses de la soeiété. Graduellement 1l se produisit
un besoin de différentes espéces de hvres, romans,
ceuvres scientifiques, ete. et les efforts pour satisfaire
ce hesoin furent toujours accompagnés d’une aug-
mentation de la consommation de papier. Or les deux
plus grands eonsommateunrs de papier sont les revues
et les journaux. '

En suivant le progrés de I'instruetion, ou peut cons-
tater une augmentation correspondante de la produc-
tion du papier. A partir du momeut ou I'instruetion
¢’était répandune et que tout le monde savait lire
et écrire, le besoin de littérature et de journaux se
répandit aussi parmi les elasses moyennes-de la popu-
lation. A tous les facteurs qui ont eontribué a Paecrois-
sement de la demande de papier et, par eonséquent,
de la produetion de cette marchandise, est venu s’a-
jouter un autre facteur tres important, savoir le grand
intérét pour la politique, qui pendant ees derniéres
décades s’est manifesté parmi toutes les classes de
la société. C’est ainsi qu’a 'oceasion d’éleetions poli-
tiques, par exemple, le tirage des journaux augmente.
En méme temps, on a réussi a les rendre plus subs-
tantiels et plus intéressants. Vers la fin du xixe© siécle,
lcs journaux ne sont plus seulement des organes d’in-
formation et d’instruetion ; avec 'accroissement de la
réelame, ils devieunent encore des organes de vente.
Les commergants offrent leurs marchandises en, fai-
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sant insérer des annonces dans les journaux quoti-
diens.

Encouragé par les bons résultats I’homme d’affaire
commence de plus en plus a faire de la réclame et la
grandeur des annonces augmente souvent au fur et a
mesure que les entreprises s’étendent et cherchent de
nouveaux débouchés a leurs produits. Les recettes
cncaissées par les journaux permettent 4 ceux-ci de
couvrir leurs frais d’impression et de payer des hono-
raires convenables aux rédacteurs. La réduction des
prix d’abonnement devient possible, ce qui permet
au journal de se développer et d’augmenter son tirage.

Le format plus grand des journaux et leur tirage
souvent considérable exigent naturellement des quan-
tités correspondantes de papier. L’accroissement ra-
pide du besoin en papier est di non seulement a la
presse, aux revues hebdomadaires et aux publications
mensnelles, mais aussi au grand nombre des revues
professionnelles.

D’autre part, 'aisance générale qui va toujours en
augmentant, fait augmenter la demande de papier ;
ce dernier est réclamé pour une foule d’usages. Le
commerce de détail a besoin de papier d’emballage,
de sacs de papier, etc. Les fournitures manufactu-
rées par des malliers de fabriques ont besoin de papier
pour autant de buts différents.

L’invention du papier-kraft (1) élargit beaucoup le
marché du papier. Les sacs en toile, dont on se servait
auparavant dans une large mesure, sont remplacés par
les sacs de papier-kraft, par exemple daus 'industrie
du ciment.

Le progrés de I'aisance générale a amené une forte

1. Papiér trés fort fabriqué avec la cellulose sulfate.
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‘augmentation du besoin en papier peint et en papier
de tenture. L’emplol, daus l'industrie du bétiment,
de carton de construction, etc. a auss! contribué a
faire augmenter la production.

Nous ne saurions énumérer ici toutes les formes
différentes de nouveaux besoins créés pour le papier.
Les exemples que nous venons de signaler dotvent
suffire 4 prouver 'augmentation rapide des besoins
dans ce domaine. Tl va sans dire que cette augmenta-
tion rapide des besoins en papier a beaucoup factlité
a I'Industrie finlandaise les efforts pour trouver des
acheteurs a ses produits.

Nous croyons avoir mis en lumiére les facteurs qui
ont été de quelque importance pour l'industrie du
papier en Finlande. Dans ce qui suit nous allons
aborder les facteurs qui ont soit géné soit entravé le
développement de cette industrie.



QUATRIEME PARTIE

Facteurs qui ont géné le développement
de l'industrie finlandaise du papier.

De bonne heurc déja et avant que I'industric du
papier se fit développée jusqu’a devenir une grande
industrie, certains facteurs surgirent, qui générent
le développement de T'industrie. Les difficultés de
nature technique, le manque d’acheteurs, la méfiance
a l'égard des mouveaux produits, I'indifférence quc
rencontra I'industrie de la part du gouvernemenut, etc.,
voila autant de faits qui firent obstacle au progrés
continuel de I'industrie. :

Dans le domaine industriel comme ailleurs, du
reste, les difficullés sont la pour étre surmontées.

En réalité, 'industrie du papier les a en général
surmontées, bien que de wouveaux obstacles se pré-
sentent sans cesse — pour étre surmontés a leur tour.

Les obstacles et I’adversité ne sont pas toujours
nuisibles 4 I'industrie ; au contraire, elle peut en pro-
fiter, dans le sens que son attention devient plus
éveillée, qu’elle évite de tomber dans la routine et
gu’elle s’arme micux pour combattre la concurrence.

Ce sont, en général, les criscs et les périodes de cir-
constances défavorables qui poussent les fabriques a
rationaliser Yexploitation, et qui forcent la direction



96 L'INDUSTRIE DU PAPIER EN FINLANDE

techmque a inventer des machines répondant mieux
aux besoins, ete.

Les années de dépression économique et de pénu-
rie d’argent poussent I'industirie 4 étre plus économe
¢t a4 utiliser d’une maniére plus rationnelle les res-
sources en matiéres premiéres.

Obstacles que rencontra l’industrie du papier
en Finlande pendant les premiéres années
de son existence.

Vers le milieu du x1x€ sidcle, époque ol I'industne
du papier prit son premier: essor, en Finlande, une
foule de problemes de solution fort diflicile se posé-
rent aux fabricants de papier. Les machines installées
dans leurs usines étaient bien loin d'étre parfaites.
On ne trouvait pas non plus de main-d’ceuvre ins-
truite et exercée, et on était libmté & quelques rares
professionnels soit étrangers, soit finlandais. 1 en
résulta que la marchandise était souvent d’assez mau-
vaise qualité, ¢t la quantité produite varait beau-
eoup. A eette époque-la, on ne se servait pas eucore
du transpori de I'énergie électrique fournie par les
chutes, et on utilisait la force de ces derniéres au
moyen de turbines. Comme certaines usines de péate
méeanique ou papeteries étaient situées dans le voisi-
nage de petits rapdes, et que 'eau de ces rapides
diminuait pendant eertaines périodes de Yannée, on
était contraint de rédwire la produetion en consé-
quence. Outre ees difficultés d’ordre purement tech-
nique que reneontrait I''ndustrie du papier vers la
fin du x1x€ siécle, il faut signaler les difficultés rela-
tives au transport et aux débouchés. Le réseaun ferré
finlandais était, 4 eette époque, fort restreint, de
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sorte que le transport devait se faire en grande partie
par cheval ou par bateau et par chemun de fer alter-
nativement. Ce mode malaisé de transport et qu
faisait perdre beaucoup de temps, renchénssait sen-
siblement la marchandise, qui d’ailleurs, était sou-
vent endommagée par les fréquents chargements et
déchargements.

L’écoulement de la marchandise était au début trés
faihle, le pays méme et la Russie étant les seuls ache-
teurs de quelque importance. De plus, la méfiance a
I'égard de la pate de bois faisait obstacle a la vente.
Au commencement, on n’osait pas employer la pate
& la confection du papier, de crainte que le public ne
le considérat comme un procédé malhonnéte et que
la qualité papier ne s’cn altérat. On était souvent obligé
de transporter la péte par chevaux jusqu’a Saint-P¢é-
tersbourg. Quand la marchandise était enfin arrivée
au lieu de destination, les acheteurs en dissimulaient
I'emplo1 et, en la passant & la douane, la déclaraient
destinée a la clarification des vins, et on la transpor-
tait pendant la nuit aux usines.

La méfiance manifestée a I’égard du « chiffon de
bois » comme omn appelait la pate de bois, dans ce
temps-la, se dissipa peu a peu et on put enfin procé-
der 4 une exportation plus active grice surtout au
pharmacien Fredrik ldestam, dont nous avons parlé
plus haut. ldestam fit une propagande active en
faveur de la pate de bois. Aprés avoir été exposée 4
Paris & Iexposition de 1867, la pate de bois finlan-
daise fit 'objet d’une demande de plus en plus active,
et les prix se maintinrent élevés. Des usines nouvelles
furent construites en grand nombre, et vers 1870, la
. production put satisfaire largement la demande. Les
offres 1mportantes en papier et pdte de bois eurent

F. Borg

7
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pour effet unc baisse des prix. La plus grande partie
des produits de l'industrie du papier ¢tait, comme
nous 'avons déja signalé, exportéc en Russie. La Fin-
lande faisant partie de '’cmpire russe, le paper fin-
landais était introduit librement dans ce pays, tandis
que le papier introduit d’autres pays était frappé de
droits d’entrée. Comme I’industrie russe du papier
n’état pas capable de confectionner elle-méme des
quantités suffisantes, les produits finlandais y trou-
vaient un bou débouché. Cependant I'industrie russe,
trouvant bientdt génante la concurrence, demanda
a plusieurs reprises une proteetion contre la mar-
chandise finlandaise rivale. Aprés des négociations
prolongées, 'industrie russc arriva en 1885, 4 obte-
nir des droits de douane sur les prodwmts finlandais.
Cettc question ayant dé)a é1é abordée dansla premiére
partic de ¢e travail nous n’avons pas besoin d'y
revenir. Les douanes russes sur le papier, quoique
peu élevées, portaient cependant grand préjudice a
I''ndustrie finlandaise, en ce sens que les usines rece-
valent désormais des prix plus bas pour leurs mar-
chandises. Comme, d’antre part, les prix continualent
4 baisser, la situation de I'industrie devint sérieuse.
Plusieurs usines se voyant en face d’une crise écono-
mique furent obligées de fermer. Pour améhorer la
situation, on se mit a4 chercher des débouchés nou-
veaux, chose pluidt difficile, paree que les ports, par
suite des hivers assez durs de ces temps-la, étaient
couverts de glace pendant six mois de I'année, ren-
dant toute exportation impossible.

1l n’y avait alers eutre les papeteries ancune asso-
ciation permancute, chargée dc la veute; les diffé-
rentes usines se faisaient une rude conecurrence pour
Iobtention des commandes, ce qua contnbuait a
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empirer encore la situation, qui était déja trés grave.
Dans la branche de la pate mécamque et du carton,
on fonda un syndicat permanent, qui réussit, dans
une certaine mesure, 4 diminuer la concurrence.

Cependant la crise poussa les usines a faire des
tentatives pour rendre plus rationnelle I’exploitation
et pour faire baisser le prix de revient, en installant
des machmmes qui répondaient mieux aux besoins.
Depuis I'emploi de I’électricité et la possibilité de
transporter au loin la force électrique,les fabricants
purent se rendre plus indépendants des variations
de la hauteur des eaux.

(C’est en déployant beaucoup d’émergiec que les
usines, so1t conjointement, soit séparément, s effor-
cérent de trouver un débouché a leurs produits. Pen-
dant ces années s1 dures on voit se mamfester déja
le premieéres tendances vers le systéme de coopéra-
tion qui, dans la suite, jouera un si grand réle.

Difficultés climatiques.

Comme nous I'avons relevé & plusieurs reprises,
les hivers froids constituent un facteur trés impor-
tant pour U'industric du papier en Finlande. Quand
cette industrie, apres I'introduction de droits d’entrée
russes sur le papier dut se trouver des débouchés
nouveaux, elle rencontra en hiver des obstacles rsur-
montables sous forme de ports couverts de glaces.
Comme le transport par terre a travers Ja Russie ou
la Suede pour arriver aux pays occidentaux serait
revenu trop cher, 'industrie était hmitée pendant la
saison froide au marché indigéne et 4 Ja Russie. Or,
la livraison de produits de papier en été seulement
étant peu rémunératrice, la situation pour cette
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industrie n’était point des meilleures. Dans 'indus- -
trie du papier on travailla intensivement & remé-
dier a cette situation, et une propagande de presse
active fut faite pour 'achat d’un brise-glaces qu
permettrait de maintenir ouvert un port finlandais
pendant toute 'année. On acheta le hrise-glaces et
ce bateau fut suivi de plusieurs autres. Actuellement,
le pays, en régime normal, maintient ouverts trois
ports pour la navigation hivernale. Pendant des
hivers d’un froid excessif, comme par exemple en
1929, les glaces ont pourtant empéché les expéditions
de papier, au grand préjudice de l'industrie et du
pays entier. La dite année, la navigation fut suspen-
due pendant un ou deux mois, non pas que les ports
finlandais fussent gelés, comme ccla est arrivé aupa-
ravant, mais les détroits danois & travers lesquels
toute exportation par mer doit s’accomplir n’étaient
plus franchissables. Ces solutions de continuité nui-
sent, au plus haut degré a Imdustre, parce que les
acheteurs qui ont envisagé des livraisons mensuelles,
ne regoivent pas leurs commandes en temps utile.
Cela produit bien entendu du mécontement parmi ces
derniers et 1l se peut facilement qu’ils placent leurs
ordres dans des pays rivaux, par exemple, la Suéde,
et la Norvége, qui sont toujours en état d’expédier
des marchandises par I'entremise de ports ouverts.
En plus du dérangement dans le transport, les mvers
froids peuvent géner Vexploitation en ce que les
glaces s’accumulent par masses énormes au-dessus
des turbines. D’autre part, les hivers ou il n'y que a
peu de neige peuvent causer des pertes sensibles, vu
la difficulté dans ces conditions de sortir la matiére
premiére des foréts.
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L’industrie du papier et Ia guerre.

Dans ¢e qui suit nous allons étudier plus en détail
I'influence exercée par la guerre sur I'industrie du
papier, influence dont il a été déja question a plu-
sieurs reprises.

Nous avons vu que I'exportation d’avant-guerre
de Pindustrie du papier finlandais était essentielle-
ment dirigée vers la Russie. Toutefois pendant les
années qui précédérent 1mmédiatement la guerre,
on pouvait constater une orientation vers les pays
oceidentaux et surtout vers ’Angleterre, pour la cel-
lulose, que la Russie n’achetalt qu'en petite quan-
1ité.

Dés lexplosion, en 1914, de la guerre mondiale,
Pexportation 4 destination de I'Allemagne, pays
ennemi de la Finlande (ee pays faisant partie jus-
qu'en 1917 de la Russie) fut paralysée. La guerre sus-
pendit également toute exportation en Angleterre,
en Franee, en Hollande, en Belgique et dans d’au-
tres pays. Les seules voies pour I'exportation & desti-
nation de ees pays, la Baltique et les détroits danois,
étaient fermées par le blocus allemand. La Russic
resta done le seul débouché possible. Au eommence-
ment de la guerre, presque toute exportation cessa,
par suite de I'incertitude générale. Cependant, cette
situation ne fut que transitoire ; I'exportation reprit
bientdt et I'industrie put produire plus qu'avant la
guerre.

L’augmentation de la demande eonduisit & 1'éta-
blissement d’un grand nombre d’usines mnouvelles,
dont la construetion fut pourtant génée par la guerre
et par le blocus allemand. Avant la guerre, les ma-
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chines nécessaires étaient pour la plupart 1mportées
d’Allemagne. On introduisait de ce pays également
certaines matiéres premiéres, produits chimiques,
couleurs, etc. Toute importation d’Allemagne et
des autres pays européens, exceplé la Subde, étant
suspendue, la situation des usines finlandaises devint
trés diflicile, d’autant plus que ce dernier pays avait
besoin de ses matiéres premiéres pour sa propre
industrie. Heureusement, on réussit pourtant a obie-
nir de la Suéde un certain nombre de machines. Par
la réparation et la modernisation de vieilles machi-
nes, et par 'emplol de succédanés chimiques il fut
possible de maintenir 'industrie en plein fonection-
nement en vue de satisfaire les besoins croissants
en papier des acheteurs russes. 51 la demande pour
lIe papier finlandais sur le marché russe devint telle-
ment active il faut I'attribuer au fait que 'importa-
tion d’Allemagne, qu, avant la guerre, avait fourni
ala Russie de grandes quantités de papier, n’était plus
possible. Grice a la demande i1mportante du cété
russe, particulierement pendant les années 1915-
1917, I'industrie finlandaise du papier a traversé une
période de haute conjoncture. Celle-ei fut pourtant
interrompue par la révolution russe qui empira rapi-
dement la situation économique de ce pays. Les
ventes pour la Russie étaient liées & un risque consi-
dérable, car les patements étaient 1ncertains ou s’effec-
tuaient en argent russe, dont le change, aprés la
révolution, avait baissé d’une maniére catastro-
phale. Plusieurs usines subirent des pertes. En dépit
de la diminution de la demande du ¢bté russe, les
usines finlandaises continuérent a étre en plein fone-
tionnement ; on travailla partiellement pour le stock
et dans 'espoir que la situation en Russie s’amnélio-
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rerait bientdt. Ces espérances furent cependant trom-
Pées ; la situation ne fit qu’empirer.

La situation en Finlande n’était non plus pas des
meilleures. Ce pays, qui, en automne 1917, s'était
proclamé mdépendant, fut bientét {rappé de mal-
heurs. Une gréeve générale éclata sur tout le pays et
1l se produisit une terreur rouge. Vers la fin du mois
de janvier 1918 éclata la guerre civile entre les élé-
ments défendant le régime légal et des bolcheviks
finlandais et russes. Les parties méridionale el cen-
trale du pays étalent an pouverr des rouges. Les
troupes blanches, coneentrées dans le nord, mar-
chalent lentement vers le sud. Les papeteries qui se
trouvaient dans les territoires occupés par les rouges,
furent séquestrées, leurs ehefs et ingémieurs furent
destitués, certains d’entre eux furent tués. Les rouges
cherchérent 4 continuer eux-mémes Pexploitation,
mais avec peu de succés. Les usines qui s¢ trouvaient
sur le territoire blane, avaient ausst pour la plupart
suspendu lenr exploitation ; la plupart des ingénieurs,
des chefs et des autres fonctionnaires combattaient
sur le {ront. En outre, plusieurs usines furent endom-
magées pendant les combats. Enfin les troupes blan-
ches, qui défendaient le pouvoir public légal, étant
redevenues maitresses du pays, avec 'aide de troupes
cuvoyées au secours de la Finlande par Y'Allemagne,
les différentes usines purent reprendre leur activité.
La situation de I’industrie du papier fut néanmoins
trés grave, méme plus grave que jamais. La Russie,
notre seule acheteuse pendant la guerre, désormais
an pouvoir des bolcheviks était fermée a I'industrie
finlandaise. La guerre mondiale continuait a sévir
rendant impossible toute exportation, excepté a des-
tination de I’Allemagne, qui pourtant n’achetait pas

¢
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de grandes quantités. Ajoutons que Uindustrie, qui
s’était endettée fortement pendant la guerre par la
construction d’usines nouvelles avait fabriqué des
stocks considérables destinés au marché russe pour le
moment ou eclui-¢1 pourrait se rouvrir.

On se tromperait beaucoup en s’imaginant que, la
guerre finie, et 'exportation des produits de I'indus-
trie du papier redevenue possible, ectte industrie
était désormais exempte de tout ennui et de toutes
adversités. Il n’en fut pas ainsi. Cette industrie, dont
e marehé prineipal avant la guerrc avait été la Rus-
sie, et qu1 ne s’était guére efforcée de s’en créer d’au-
tres, eut, aprés la guerre, de la peine a trouver un
débouché 4 ses produits. Heureusement, certaines
circonstances favorisérent la vente des produits fin-
landais, particuliérement la pénurie de papier qui se
fit sentir aprés la guerre. Cependant non seulement
les produits finlandais étaient inconnus, mais encore
leur qualité était inférieure a celle des pays rivaux.
La Russic s’était toujours montrée trés libérale en ce
qui concerne les prétentions poﬁr la qualité, et ¢’est
pourquol on ne s’était jamais efforeé de la relever. En
outre, les machines, qui répondaient mal aux besoins,
et emplot de suecédanés rendu nécessaire par la
guerre, avalent contribué & abaisser la qualité. L'indus-
tric dut donc prendre immédiatement des mesures
pour relever la quahté qui devint bientdt égale a celle
des produits des pays rivaux.

Nous avons relevé plus haut le fait que, grice a la
dépréciation de 'argent les usines de l'industrie du
papier étaient revenues relativement hon marehé.
Cependant cette dépréciation n’eut pas les méme
effets pour toutes les usines. Un certain nombre de
ces dermiéres avaient acheté, soit pendant la guerre,
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soit aprés celle-el, des machines en Suéde et en
Angleterre, ou bien elles avaient eontracté des em-
prunts dans des pays dont le ehange était stable.
Quand la valeur du mare finlandais commenca a
baisser, ces usines cherchérent i éviter de rembourser
leurs dettes, en espérant que la valeur normale de
Pargent finlandais serait rétablie ; mais la valeur du
mare continua a baisser, de sorte que les dettes eon.
tractées par les usines devinrent trés onéreuses.

La guerre finie, le calme ne se rétablit pas eneore
dans le pays au point de vue politique. Des gréves.
éclatérent de temps en temps, eaunsant des déran-
gements colteux dans le travail régulier des usines..
Il fallut beaveoup de prévoyance et d’intelligence de:
la part des chefs pour maintenir 'industrie en acti-
vité pendant ces tristes années. En jetant un eoup
d’eil rétrospectif sur la période de 1920 a 1930
on peut eonstater tout de méme, pour I'industric du
papler, un progrés continuel, en dépit des greves,
des guerres et des révolutions.

La surproduction et différents problémes
qui s’y rattachent.

La demande excessive de papier, survenue aprés la.
guerre, poussa l'industrie a construire des usines
nouvelles et 4 élargir ses établissements. Par suite de
Iaugmentation des prix, on avait procédé dans tous.
les pays a ces travaux d’agrandissement, et, en par-
ticulier, dans les pays riches en matiéres premiéres,,
comme le Canada, la Suéde, la Norvége et la Finlande..
Les conséquences de cette extension de I'ndustrie
ne tardérent pas a se manifester sous la forme d’une
surproduction considérable. Au Canada surtout, pays.
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ou 1l y avait de grandes quantités de matieres pre-
miéres, la production augmenta irop rapidement, de
sorte que les Etats-Ums, qui, jusqu’alors avaient été
le seul acheteur de la production canadienne, ne
purent plus absorber toute la quantiié de pate de
bois, de cellulose et de papier, confectionnée par ce
pays. La surproduction du papier devint trés impor-
tante. L’indusirie canadienne, pour trouver un dé-
bouché 4 ses produits, commenga 4 les exporter dans
des pays, 4 destination desquels les usines secandi-
naves et allemandes expédiaient leurs marchandises,
savoir, Amérique du Sud, I’Angleterre et la France.
Cette exportation eut pour résultat de faire tomber
sensiblement les prix sur le marché européen.

Alors que les prix des produits fabriqués étaient en
baisse sur le marché mondial, les prix des matiéres
premigres dans le pays méme montaient. Ce fait fit
diminuer ou disparaitre les bénéfices de la {abrication.
Plusieurs facteurs ont concouru a cette augmentation -
des prix de Ja matiére premiére. Les agrandissements
de fabriques accomphs pendant la période de hausse
eurent pour résultat une demande plus large pour le
bois papicr. L’augmentation de la demande, & son
tour, fit monter les prix de cetie derniére marchan-
dise ; il 0’y avait pas moyen de faire diminuer cette
demande sans réduire la produection des usines. Mais
cela aurait amené une augmentation des prix de
revient, car les frais seraient alors montés en propor-
tion. Or, une augmentation des pnix de revient était
irréalisable étant donné que les prix sur le marché
mondial devaient se tenir assez bas pour lutter contre
la concurrence. D’autre part, une réduétion de Vex-
ploitation aurait eu pour résultal de diminuer le
nombre des ouvriers, cc qu'on voulait éviter. Il ne
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restait donc a industrie que de maintenir les usines
¢n plein fonctionnement et de payer des prix élevés
pour le bois-papier.

Un autre facteur trés important dans la formation
des prix pour lc bois-papier est représenté par l'ex-
portation de cette marchandise, exportation qui, en
1927, s¢c montait & 1.7 millions de me., alors que la
consomimation du papier comportait 3.0 millions de
me. Les pays rivaux, surtont I’Allemagne, sont capa-
bles de payer des prix meilleurs pour le bois-papier
que Pindustrie finlandaise, paree que ces pays l’em-
ploicnt A fabriquer du papier qut se vend dans le
commerce intérieur ¢t qui jouit d’un tarif protecteur
favorable.

L’'exportation du bois-papier,.
E)

La grande production de ces derniéres années a
amené une consommation de plus en plus large de
matiércs premigres. Les foréts qui fournissent cette
matiere premiére sont menacées d’un abatage exces-
sif. C’est le cas pour le Canada, ol I'essor de I'industne
du papier a été le plus rapide. Dans ce pays il y a des
territoires dont les foréts sont épuisées, et les usines
doivent se transporter vers le nord ct 'ouest pour
trouver la matiére premiére nécessaire a la fabrication.

En Finlande, 11 y a eu pendant les derméres années
une sur-exploitation. La cause en réside dans l'aug-
mentation des besoins de matiéres premiéres pour
I'industrie et dans l'exportation excessive de bois-
papier. C’est préeisément a cetie exportation de bois.
papier a destination de pays rivanx que sont dus les
pux élevés de la matiére premiére, domt nous avons
parlé dans le chapitre.qui précéde.
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Selon une statistique dresséc par une commission
spéciale chargée d’étudier la crecrue annuelle des
foréts finlandaises, la recrue du sapin représentait
12.3 millions de mec., tandis que l'abatage eompor-
tait 14.4 millions ; ce dernier dépassait done la recrue
de 2.1 millions de me. _

La coupe annuelle du sapin ressort des données sui-
vantes :

en millions de m?

Exportation de boiz non transformé (bois-papier). 1,7

iVETE .. ittt i i 0,2 1,9
Matiéres premiéres pour l'industrie :

Industrie du sciage ............... .. ... 4,2

— du papier.. ... .coviii it inns 3,0 7,2

hois de chauffage dans le pays ........... 23 2,3

1) - 1,2

128

Pertes dues au flottage et 4 'abatage .......... 18

144

La coupe dépasse donc la recrue de plus de 15 %,.
Cette coupe excessive n'est pas grande cn comparai-
son du Canada, mais elle est pourtant nuisible au
pays, en faisant disparaitre graduellement sa seule
richesse naturelle,

Si le gouvernement ne fait rien pour empécher cette
exportation de bois-papier : ¢'est parce que cela se-
rait en coniradiction avec les intéréts des agricul-
teurs et des propriétaires de foréts. Les gouverne-
ments successifs finlandais se sont généralement
recrutés dans le partl agraire, et on a tenu a sauve-
garder en premicr lieu les intéréts de ce parti. Les
propriétaires de foréts (plus - de la moitié des foréts
sont en possession de particuliers) ont intérét a ce
que, lors des ventes de foréis, 1l y ait concurrence
étrangeére, car cette concurrence fait obtemir aux
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agriculteurs des prix meillcurs que si des acheteurs
indigénes seulement se faisaient la coucurrence.
L’industric du papier aussi, qui est une grande proprié-
taire de foréts, possédant 1.6 millions d’hectares
avec uue masse de foréts de 157 millions de me.
contre 11.0 millions d’hectarcs et 820 millions de
me. respectivement en possession privée, a intérét a
ohtenir de bons prix pour ses foréts, senlement ces
prix doivent &tre déterminés par les prix du papier
sur le marché mondial.

Le droit d’exportation fixé pour le bois-papier,
soit 2 marcs par métre cube, est trop bas pour pou-
voir réprimer I'exportation eroissante de cette mar-
chandise. Cette douane devrait étre proportionnelle-
ment aussi élevée que le droit proteeteur, dont le
pays importateur a frappé le papier, alors la concur-
rence deviendrait plus équitable.

Pendant ces derniéres années Pexportation a quel-
que peu diminué, par smite des prix hauts du bois-
papier.

L’Allemagne, qui est la plus grande acheteuse de
bois-papier, transforme l¢ bois-papier importé, dans
des conditions trés favorables. Ce pays, en frappant
de douanes élevées le papier introduit de I'étranger,
protége son industrie, qui, grice 4 ces droits, pent
vendrc lc papier sur le marché indigéne en obtenant
des prix rémunérateurs. Ces prix relativement élevés
obtenus'par I'indnstric allemande sur le marché inté-
rieur lui permettent d’exporter 4 D’étranger l'excé-
dent de la production a des prix trés modérés. Par ce
dumping, le papier confectionné avec la matiére pre-
miére finlandaise vient fairc concurrence au papier
finlandais et les prix tombent, ce qui a pour résultat
une baisse des prix de la matiére premiére, baisse
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dont les conséquences frappent les agricultenrs. A
part le fait que-le bois-papier exporté fait concur-
rence aux produits du pays méme, cette exportation
de bois-papier est condamnable du point de vue de
I’économie politique. Tout pays doit s’efforcer de
transformer, dans la mesure du possible, la matiére
premiére, en évitant de Pexporter, surtout si cetie
derniére vient a faire concurrence & I'industric indi-
géne. En 1928, on a exporté de Finlande 1.522.084 me.
de bois-papier, d’une valeur de 236.300.000 mares.
Afin de mettre en lumiére ce que cela signifie au point
de vue de la balance de commerce nous avons fait
des calculs pour savoir ce que cctte quantité de bois-
papier transformé en pate de bois, en cellulose ou en
papier aurait rendu au pays. Transformé en un pro-
duit aussi boen marché qu’est la pdte mécanique, le
bois-papier rendrait au pays 400.000.000 de maves,
somme qui dépasse d’environ 40 % la somme obte-
nue par Pexportation du seul bois-paprer (1). 51, par
contre, ce bois-papier était transformé en cellulose (2),
1l rendrait au pays environ 525.000.000 marcs, soit

2 % de plus. Enfin, en cas de transformation en
papier a journaux les c¢hiffres correspondants seraient
900.000.000 de marcs et 325 %, respectivement (3).

Il ressori de ces exemples que la transformation
de la matiére premiére dans le pays méme serait fort
désirable, non seulement parce que la balance du

1. La quantité du bois papier qui serait employée & la fabrication
de pite mécanique a été évalué & 3,7 m? par tonne et le prix moyen de
la pite mécanique 4 955 mares finl, {selon le rapport annuel de stat.
de Finlande, 1929).

2. En évaluant la quantité de cellulose, on suppose vne quantité
de bois papier de 5,2 m3 par tonne de sulfite fort et un prix de 1.800
mares.

3. La quantité de bois papier est évalude 2 41,3 m? par tonne de
papier de journaux et le prix 4 2.420 marcs.
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eommerce en profiterait, mais pour plusienrs autres
raisons. La transformation du bois-papier permettrait
a I'industne d’cmployer un plus grand nombre d’ou-
vriers, les ateliers verraient augmenter les eomman-
des en maebines pour les papeteries, etc. Enfin les
recettes de ’Etat augmenteraient grice a la somme
plus élevée payée par I'industrie sous forme d’impéts-
A supposer qu'un droit d’exportation fdt mis en vi-
gueur, qui empéeherait ou du moins qui diminuerait
I’exportation du bois-papier, I'industrie ne pourrait
pas augmenter immédiatement la produetion, mais
cette augmentation se produirant graduellement. Ce-
pendant un assez long espaee de temps pourrait
s’écouler jusqu’a ce qu’il soit possible de transformer
toutes les quantités de bois-papiér, car le capital
néeessaire 4 ectte exploitation fait eneore défaut.

L’attitnde du gouvernement a 1'égard
de I'industrie du papier.

Pour que I'industrie puisse s¢ développer librement
et prospérer 1l faut qu’elle trouve un appui auprés du
gouvernement, qui a pour mission de faciliter son aeti-
vité. On ne saurait dire sans réserve que ee soit le cas
en Finlande. Les gouvernements suceessifs du pays
se sont dans la plupart des eas reerutés dans le part!
agraire. Or les intéréts des agrariens et de I'industrie
sont souvent opposés, et les gouvernements ont géné-
ralement sauvegardé en premier lieu les intéréts de
leur propre parti, au lieu de se laisser guider par I'inté-
rét général du pays. C’est ainsi que des impéts assez
¢levés, des droits d’exportation, des lois sur I’expro-
priation des terrains, etc. ont gravement atteint
I'industrie, et ont géné & son dévcloppement.
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Les impdts finlandais sont excesstvement onéreux
pour I'industrie, et frappent en général fortement les
sociétés anonymes, Remarquons que toutes les pape-
teries du pays appartienﬁent 4 des soeiéiés anony-
mes. 811 n'y a pas de papeteries apparienant a des
particuliers, ¢’est qu’il n'existe pas dans le pays de
capitaux privés suffisants. En effet, la construction
d’une petite fabrique de cellulose, de papier ou de
pate mécanique coite 50.000.000 de marcs, soit envi-
ron 6 1/2 millions de francs suisses et encore cette
fabrique aura de la peinc 4 faire eoncurrenee aux
usines de quelque importanee. Du reste, il faut des
sommes considérables comme fonds d’exploitation.
Les besoins en capitaux pour Pindustrie étant si
forts, la forme de Société anonyme est devenue domi-
nante. ,

Les sociétés, aussi bien que les particuliers, sont
frappés d’impéts progressifs. Mais les recettes des
sociétés sont imposées au double, parce que la société
doit payer un impdt non seulement sur le revenu,
mais aussi sur la fortune. Il en est de méme de I'ac-
tionnaire, qui doit payer ces mémes impdis sur ses
actions et sur les dividendes payés par les sociétés.
L’impdt de ’Etat s’éleve & 25 ou 30 9, environ des
revenus pour les sociétés, et jusgu'a fa méme somme
pour les actionnaires, suivant le montant du divi-
dende. _

Les 1mpots engloutissent, par conséquent, une
grande partie du bénéfice de la société. Ce ne sont pas
sculement les impdis élevés qui nuisent a I'indusirie,
mais encore d’autres circonstances, comme les lois
empéchant Yindustrie d’acquérir des terres.

11 serait, semble-t-il, naturel que I'industrie puisse
posséder assez de foréts pour y pwser la matiére pre-
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miére nécessaire ; elle serait alors plus indépendante
des fluctuations de la conjoncture ainsi que des prix
des matiéres premuéres. L'industrie a essayé, avant la
guerre et apres celle-ci, de se procurer des terrains
boisés suffisants pour fairc face 2 ses besoins en ma-
titres premiéres. Ces achats de foréts furent cepeun-
dant empéchés par une lo1 de 1915 iuterdisant & I'in-
dustrie du bois d’acheter davantage de terres. Cette
lo1 (1) visait a cmpécher les achats de terres par les
sociétés anonymes 1utéressées a I'industrie du papier,
car on avait peur de voir ces derméres entrer en pos-
session de trop grandes. étendues de terre cultivables.
On esttmait d’ailleurs gue les sociétés en question
négligeaient I'exploitation agricole. En effet, les
achats des sociétés anonymes n’avaient pas pour but
de procurer de la terre cultivable, mais des terrains
boisés de quelque importance. Cependant les achats
dc terre comprenaient toujours forcément non seule-
ment le 1errain boisé, mais encore de la terre cultiva-
ble. L’exploitation agricole, pour l'industrie, était la
chose lamoins desirable parce gqu’elle était peu rému-
nératrice. Toutefois les sociétées intéressées dans lin-
dustrie du papier ne se laissérent pas intimider par
la loi de 1915; elles ont continné leurs achats de
terres par I’entremise dc succursales ou au nom de
particuliers.

Par la suite, ces achats furent déclarés illégaux,
et les sociétés furent condamnées a revendre leurs
terres sur la base des prix de 1915. Cela leur occa-
stonna une perte considérable, car la valeur du mare
fiulandais venait de baisser de mauiére 4 ne valoir
que la mottié des prix de 19156

1. Pappers-och Trdvarutidskrift, p. 218, 1928,
F. Borg 8
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En vue de proeurer de la terre a la population, la
Finlande a voté unc loi dite « lex Kallio », accordant
a tous les tenanelers et aux « backstugusittare »
(habitant d’unc cabane isolée) le droit de racheter
leurs terres. Cette loi, ainsi que celle de 1915 fit per-
dre 4 V'industrie du papier des terrains boisés d’une
étenduc eonsidérable.



CINQUIEME PARTIE

La situation actuelle
de I'industrie du papier et les prévisions
pour l'avenir,

Dans ce qui préeéde nous avons exposé d’une part
les faeteurs qui ont favorisé 'industrie du papier, et
de Pautre ceux qui ont géné a son développement.
11 nous reste encore 4 mettre en lumiére la situation
actuelle de cette industrie et a formuler des prévi-
stons pour I'avenir.

La produetion finlandaise de papier s’élevait en
1929 a environ 505.000 tonnes, dont 243.000 furent
exportées.

Voiei pour 1929 les prineipaux pays de consomnma-
tion pour le papier finlandas :

tonnes
Angleterre ........ ... ..., 8630
Russie .. oot i e e e e 33.655
Amérique dunord ... ........ ..ol 33478
Ameérique du sud ...... ...l 37.286
Franee ... e e 16.730
Hollande ........... ... i, 1330
Chine ... ..t e e e s 6.790

Dans Yindustrie de la eellulose la produetion s’est
élevée en 1929 a :
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tonnes tonpes

Cellulose de sulfite . .................... 471.853
Sulfite blancht ... ........ccoviviv-...  B3.617
Facilement blanchissable ................ 44.247
FOrh. oot i e e e, .. 306.989

Cellilose de sulfate .................... 141.674
Sulfate blanehi ......... ... ..o 28.337
Facilement blanchissable ................ 22.284
| Y PP * BV 5

Total. . o 613.527

En 1929, I'exportation de cellulose s¢ répartit
comme suit entre les principaux pays importateurs :

Sulfite Sulfate
Angleterre .. .................. 123.844 17.236
Etats-Unis ................... 107.992 28.685
Russie........................ 32986 1.776
Allemagne .................... 4.057 29.389
France ....................... 27.186 2.739
Amérigue du Sud . ............ 20.084 3.204
Belgique ..................... 17916 3.264

Les usines de pite mécanique out, en 1929, exporté
283.566 tonnes, dout 49.345 tonnes de pate de bois
séche et 183.296 tonnes de péte de bois humide, et le
reste, soit 50.925 tonnes, de carton.

Pour douner uneidée de la production finlandaise en
comparaison de celle des autres pays nous avons cons-
truit le tableau suivant qui met en lumiére la pro-
duction de papier, de cellulose et de pite de bois pour
les prineipaux pays en 1927 (1) :

1. Rapport annuel de Statistigue, 1929,
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Papier
Etats-Unis .......... ...l
Canada ..............ooiiiii
Allemagne ......... e

Grande-,Bretagne
Japon ...
Sudde ..o e
Norvége
Finlande .......ccoiuiueinurnnns
Russie . ......ciiiiiininiinncnnns

La production de cellulose se
tableau que voier :

Etats-Unis .. ........ ...
Suede . ..ot i e
Camada .................. ... ...
Allemagne . ...,
Finlande ................. ... ...
Norvege . ... viiiiii i
Japon ...
Grande-Bretagne . ..

5.035.000 tonnes

2.093.000
1.573.000
1.200.000
585.000
530.000
345.000

289.000 -

265.000
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répartit selon le

2.527.000
1.569.000
1.158.000
1.071.000
495.000
372.000
296.000
145.000

tonnes

Enfin, la produetion de pite de bois se répartit

ainsi qu’il sut :

Canada ............. ..o i
Ftats-Unis .. ..o e
Allemagne ........coovniiana
Suéde s .

Norvége . oovve e
Finlande ...........c. it
Japon ...
New Foudland ...................

1.743.000 tonnes

1.479.000

818.000
524.000
445,000
282.000
2 40.000
161.000

La produetion totale mondiale s’élevait la méme
année, soit en 1927, pour le papier, a 14.096.000 ton-
nes, pour la cellulose 4 7.544.000 tonnes, et pour la

pate de bois a 6.222.000 tonnes.
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En examinant lcs tableaux, ci-dessus, on peut
constater que | Angleterre est I'acheteur prineipal
tant pour le papier que pour le sulfite. La seconde
place est occupée par les Etats-Unis, et la troisieme
par la Russie. En ce qui concerne la production mon-
diale, la Finlande ne se trouve pas parm les pays les
plus importants, mais sa production doit &tre envisa-
gée comme assez importante en considération de la
population du pays. Cela est vrai surtout pour l'in-
dustric de la cellulose.

La transformation de la matiére premiére exclusi-
vement en papier serait la chose la plus désirable du
point de vue de V'éconoime politique. C’est & ce but
qu’on a toujours visé, bien que les chases alent pris
partiellement une autre tournure. En effet, en examm-
nant les données de statistique relatives & I'industrie
du papter pour 1929, on s’apergoit que 'exportation
du papier ne s'est élevée que trés lentement, tandis
quc Pexportation de la cellulose montre une augmen-
tation rapide. Cela s’explique surtout par le fait qu’on
tend en général & confectionner le papier dans le pays
méme, soit avec de la péite de bois et de la cellulose
fabriquées dans le pays, soit avec de la matiére pre-
miére importée. Afin de protéger 'industrie indigénc,
Ie papier introduit de I'étranger est frappé de droits
de douvane. Cette tendance est surtout marquée en
France, ou plusicurs grandes papeteries ont été cons-
truites pendant ces derméres années. Il en est de
méme dans la plupart des pays ol se manifeste une
tendance a donner & la main-d’ceuvre indigéne Poc-
casion de transformer la matiére premiere. Des droits
de douane pour le papier sont introduits; souvent pro-
lubitafs, 1ls génent exportation du papier finlandais.
Cettc exportation est particulitrement difficile en ce
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qu concerne I’Allemagne, ’Espagne et la Hollande,
pays dont les droits de dounane pour le papier sont le
plus élevés. Méme en Angleterre, qui auparavant
favorisait le systéme du libre-échange, des droits de
douanc sont projetés et,.cn cas d’avénement du parti
conservateur, 1l est bien probable que ces droits se-
ront réalisés. Il cn existe déja pour les automobiles, le
papier d’emballage et les ustensiles techniques et méme
pour certaines denrées de consommation. Aux Etats-
Unis, les droits de douanc sur divers articles ont été
relevés, pour parer, disent les Américains auchémage.

Un facteur qui a contrihué pendant ces derniéres
années a la bhaisse des pnx, en particulier pour le pa-
pler, ¢’est la forte augmentation de la production.
Au Canada surtout la production s’accroit constam-
ment chaque année, en dépit des prix pen rémunéra-
teurs., Un autre pays qm a augmenté considérable-
ment sa production en agrandissant les usines de
papier, ¢’est le Japon. l’exportation japonaise, qui
est subventionnée par 'Etat et qui est dmigée prin-
cipalement vers la Clune augmente d’année en an-
née. En Europe, des machines nouvelles sont en voie
de construction et des consiructions d’usmes sont
projetécs, particulitrement en France, en Belgique,
en Suéde, en Allemagne, et en Finlande, construc-
tions qui auront pour résultat de réduire les prnx.

Pour I'industrie finlandaise de la cellulose, la situa-
tion a été quelque peu meilleure, particulierement
pour I'industrie du sulfite. La situation de I'industrie
du sulfate, au contraire, est pénible, parce que la con-
sommation n’a pas répondu a I'augmentation de la
la production.

L’industrie de la pate mécanique, qui, pendant une
longue série d’anunées a travaillé sans profit, et par-
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tiellement mémec avec perte, a pu obtenir, 'année
derniére, des prix meilleurs. Ce fait est dfi au cartel
formé en 1929 entre la Sunéde, la Norvége et la ¥Fin-
lande ; celui-a1 a pu dominer le marché en réglant
Pexportation des trois principaux pays curopéens
pour la péte mécanique. Un cartel serait utile aussi
a I'industrie de la cellulose. En admettant qu'un car-
tel puisse étre réalisé entre les producteurs suédais,
allemands, finlandais et norvégiens, il serait possible
de contrdler les prix de la cellulose, du moins pour
les marchés enropéens. Pour I''ndustrie du papier,
par contre, un cartel est diflicile & mettre sur pied, vu
le grand nombre des qualités confectionnées et les
pays producteurs de papier. Les ressources en ma-
tieres premiéres pour lindustrie du papier sont en-
core suffisantes cn Finlande, bien qu’il existe déja une
surexploitation considérable pour le sapin. Cepen-
dant, a supposer que l'industrie continue & suivre
un mouvement ascendant pour son développement,
une pénurie en matiéres premiéres ne tardera pas a sur-
venir, du moins dans les régions méridionales de la
Finlande. 1l est donc a présumer que l'imdustrie se
portera vers le nord, ot 1l y a des ressources fores-
titres abondantes.

En outre, les foréts qui actnellement sont trop éloi-
gnées, pourront étre exploitées au fur et & mesure que.
les communications sont améliorées ou que les prix
des produits fabrigués deviendront assez favorables.
pour permettre a 'industrie de payer les frais élevés
du transport du bois-papier. An fur et & mesure qu’il
sera possible de se servir de ces ressources éloigndes.
en matiéres premiéres au profit de I'industrie du pa-
pier, il se pourra aussi que cette matiére premitre
tronve dans d’autres domamnes un emplor plus rému-
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nérateur. 11 y a heu de signaler 1ci qu’il y a actuelle-
ment, en voie de construction, une usine destinée a
fabriquer sur une vaste échelle des matériaux de cons-
truction et d’isolation tirés du bois. « Insulite wall
board » Il n’est pas lmnpossible que cette industrie
arrive 4 se développer suflisamment pour faire un
jour concurreince i I'industrie du papier pour l'acqui-
sition de la matiére premiére. En ce qui conecerne le
sapin et le pin, de nouveaux emplots ne sont pas uon
plus exclus, mais plutét probables.

Nous avons relevé déja les effets nuisibles de Pex-
portation du béis-papier pour les ressources en ma-
tiéres premiéres de I'industrie du papier en Finlande.
Cette exportation se poursuit tant que les prix
sont bas et que les étrangers jugent avantageux
d’acheter en Finlande. Quand les prix s’éléevent,
comme ce fut le cas ces dermieres annces, 'exporta-
tion diminue. Les étrangers, dont les besoins en ma-
tiéres premiéres sont toujours grands, cherchent alors
a construire des fabriques dans le pays possédant la
matiére premiére. En effet, dans le courant de ces
deux dermiéres années, deux usines étrangéres de
cellulose viennent d’étre comstruites en Finlande,
dont I'une, située dans la partie sud-est du pays, ap-
partient & une compagnie allemande et I'autre, située
dans le nord, & une compagnie anglo-suédoise. Pour
la fabnque située dans le sud, on a 'intention d’em-
ployer partiellement de la matiére premiére russe.
Du point de vue de Yéconomie publique, le pays nc
peut que profiter de ce que la matiére premiére soit
transformée dans le pays méme ; mais il est regret-
table que les usines en question, n’appartiennent pas
4 des Finlandais, mais plutdt & des industriels qui
font concurrenee & P'industrie finlandaise.
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Nous avons déja eu P'occasion d’indiquer que les
bénéfices réalisés par 'industrie du papier durant ces
derniéres années, omt ¢té trés faibles, et souvent
méme illusoires. Pour le moment, en été 1930, les prix
de vente sont plutdt rumneux, ayant baissé, dans le cou-
rant d’un an, dans certains eas, jJusqu'a 30 9%,. Es-
sayons d’expliquer les eauses de cette baisse des
pox.

La grande baissc & la bourse de New-York, en
1929, a marqué, pour I'industrie du papier, ainsi que
pour toutes les autres branches de I'industrie, Pentrée
d’une période de dépression, dont nous ne saurions
prévoir la durée. La détéroration de la situation éco-
nomique aux Etats-Unis fut accompagnée d’une
forte diminution de la réclame et les journaux rédui-
sirent leur tirage, ce qui diminua la demande en pa-
pier. La production s’étant, au eontraire, sensible-
ment acerue, il s’ensuivit que les offres dépassérent
la demande. Conformément aux lois économiques le
prix du papier baissa. La seule issue possible de la
situation présente est la diminution de la production.
Déja pendant 'année dermiére I'ndustrie eanadienne
n’a employé que 70 9%, de sa capacité productrice et
jusqu’a I'heure actuelle ee chiffre n’a pas éié relevé.
Ou peut constater dans d’autres pays aussi cette réduc-
iion de la produetion. IFait curieux a constater dans
I'imdustrie finlandaise du papier, la production est
restée mormale.

La crise actuelle, qui a un caractére mondial, géne
naturellement aussi U'industrie finlandaise. Mais il
faut bien espérer que cette période difficile ne sera
que passagére, ct, d’autre part, elle est beaucoup
moins sérieuse pour la Finlande que la diminution des
ressources forestiéres et les droits d’entrée que ren-
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contrent, dans nombre de pays, les prodwis de {in-
dustrie du papier. C’est du développement de cette
indnstne s1 importante an point de vue de I'exporta-
tion, que dépend, dans nne large mesure, le déve-
loppewment ultérieur du pays dans son ensemble.

L’industrie du papier permet & la Finlande de
mettre en valeur ses richesses forestidres et ses chutes
d’eau ; elle procure du travail a des mlhons d’ouvriers
qui représentent pour l'agriculture d’exeellents con-
somiatenrs. C'est dans I'umon de ces deux forces :
Pagriculture et I'industrie que la Finlande trouvera
la possibilité de se¢ développer d'une fagon harmo-
meuse. En ce qui concerne I'indusirie du papier que
nons avons étudiée dans son évolution, nomns avons
vu qu’elle a di sans cesse lutier contre des difficultés
qui paraissalent souvent insnrmontables ; cependant,
grice au savoir-faire, 4 'énergie et 4 la persévérance
de ses dirigeants, cetie industrie a triomphé des obs-
tacles.

Aguerris par la lutte et instruits par I'expérience,
les mdustriels finlandais productenrs de papier peu-
vent marcher vers Pavenir avec confiance; ils con-
duiront 'industric la plus importante de la Finlande
sur le ehemin du sucees, et cela, pour la prospénié du
pays tout entier,
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‘Tableau indignant, en milliers de4Fmk., la proportion entre la valeur de la
production des papeteries et des usines de pate de bois de 1862 4 1875,

Papeteries.
sevesaremeneems Fabriques de pite de bois,

£n 1000 Fmt

1250
1260
1350

100

1050

1000

930

830

730

150 .
700 /

70 A
50 v

25 -

-
-

-

7862 63 64 65 66 67 68 69 O VI T2 73 #n TF
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Tableau indiguant, en milliers de Fink. la proportion entre la valeur de la
production?des industries du papier, de’la pate de bois el de la cellulose,
de 1886 4 1900.

e g:’ge‘de bois.
«—+—e— Cellulose.
En 7000 fmk

2000

1960

7560

1700

1600

1500

7400

1500 /
78,009
14,006 | //
10,000 //

9000
8000

w000 /\\
6000

4,000 g
3,000 ’P‘ ~ ’
2000 ’ R o’

1000 sy e

900 [
806 /
200 .
600 !
500 o

360 3
200 e
100 ’

“ ) 1866 87 88 &9 90 %1 392 93 94 95 %6 97 98 8% 1900
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Tableau indiquant, en milliens d-e Fmk., les valeurs des principaux
articles d’exportation de la Finlande, de 1880 & 1900.

Produits de I'industrie du papier
Bois de construction e ouvrages en bois, ---~--
Produits agricoles, venaison et charcuterie, ¢—e —s— 0 —e —

En 1.600.000 Fink )
125
120
s
110 )
165 ’
160 ,
95 ’ ¢
s0 ' P
83 ' )
80 5
75 )
70 p
65 ,
60 R
53 s
30 v
5 r
40 AR
35 -
30 N
23 .
20
15
70

a

! 1890 91 92 93 % 95 96 97 98 9 1900
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Exportation du papier el carten, pdte & bots et cellulose.

Papier et carton.

1856 rame 1.690 4 marc 9.768
1857 3.522 18.196
1858 3.243 25.020
1859 3.433 12.420
1860 20.972 . 1.332
1861 6.792 1.754
1862 13.112 3.280
1863 23.286 4.769
1864 2604-15.601 Lisp.+1.052
1865 351.004
1866 Lisp.=8,5k9.32.549 + 588 rames
1867 72.066
1868 66.740 2.063
1869 55.410
1870 £9.130
1871 10.173 1.190
1872 9.986 400
41873 79.724 23.837
1874 211.398 £90
1875 292,802 58.125
1876 192.677 1.511.950
1877 410.531 850
1878 634.043 5.945
1879 841.203 . 60
1880 840,537
1881 779.773
1882 1.065.576 . 190
1883 1.821.848
1884 1.442 388
1885 1.635.127
1886 1.063.078
1887 kg 14£.137.69%8
1888 12.219.422
19849 18.772.095
1890 20.062.774
1391 20.108.479
14892 22.199.844%
1893 29.824.861
1894 30.937.155
1895 33.424.434
1896 38.886.809
1897 42.603.840
1898 46.777.274
1899 52.113.516
4900 67.561.683

kg.

Pite a bois.

Lisp. 1.634%
5.293
2.889

1.900

5.900
4.490
6.750
7.070

17.180
83.892
3M0.138
288.292
339.098
271.427
389.417
390.615
354.477
140.933
214.900
340.620
741.055
729.125
834.818
8.754.032
13.738.627
9.461.708
12.570.216
11.986.142
12.269.800
19.817.717
19.896.207
16.931.994
18.698.143
16.322.540
18.022.021
14.033.223
19.095.706

ke.

Cellnlose.

"

1.549.55%
1.824.024
1.036.508
597.530
585.926
645.410
2.050.867
1.831.273
889.077
2.385.828
4.096.598
4.694.128
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Graphique indiguant en tonnes l'exportation des difiérents produits
de Yindustrie du papier dans les pays de destination en 1900,

£n 2008 de Tornes
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Nombre des ouvriers occopés dans l'industrie duo papier en Finlande de 1885 a 1900,

Total
Homimes -~ -- - ‘-
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Tableau indiquant, en millions de mark, la valeur de la production des différentes
branches de Pindustrie du papier pendant les années 1901-1913.

Papier ~———————o
Bote o — 1
£n 1000000 de Mark
75
70
[ %]
60
35
50
45
40
3
Jo
23

&0

D

/’?\‘(' "‘(
s "

19

P ""Q-—-d'l /

#S

LAY
¢
H
i
o
1
1

kY S K

1901 02 03 0 05 66 07 08 09 10 11 72 13
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Exportation, en tonnes métriques, des différents produits
de l'industrie du papier 1901-1913.
Bapier ——eee .
Pate de bois ~ === -- + Carton.
Cellulose — -« —- — - —

£En 1008 tonnes

130

20

no

80

0

30

20

10

901 02 03 04 05 06 07T 08 09 ¢ 11 12 13
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Tableau indiquant en tonnes, Pexportation des différents produits de I'industrie
dn papier dans les pays de destination en 1913.

En 7000 de tonnes
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Tableau indiquant en milliers de tonnes, la production des différentes branches
de l'industrie du papier de 1913 4 1927,

Pite de bois et carton - - ---- = - -
Papier —- — e .
Cellulose, — = — =« — = —

En 1000 de bonnes
S500
£90
480
470
240
450
40
430
420
410
400
390
380
370
360
20

93 1% 15 W 17 18 1% 20 21 22 23 4 25 2 2



Xt
L’exportation de Vindustrie du papier en milliers de tonnes de 1913-1929.

En1000 tonnes

Joo . (]
475 7/
30

423 /
400 7 . !/
373
30
Jz3
300

230
280
aro
260
250
2440
230
220
a10
200
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7o
760
150
740
730
726
110
700
90
80
o
17]
a0
40
30
20
70
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Tableau indignant en milliers de tonnes, la prodoction totale
de Yindustrie du papier, pendant les années 1885.1925,

Production «w-vea. -
Exportation.

£n 10082 tonnes

1306
1250

1200
1150
1100
1050
Hi

950

750
!
700

200
130

50 -

883 90 95 ish0 5 0B 20 25
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X1

Tableau indiquant D'exporiation de Pindustrie du papier en 9
de ’exportation totale 1887-1928.
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Tableau indiquant les valeurs des trois articles principaux d’expor-
tation en 1928 (1. bois de construction et ouvrage en bois, 2. pro-
duils de l'industrie du papier, 3. denrées alimentaires.

£n1000.600 marks

3306
3400
3300
1200
2100
3606
2900
2800
2760
2600
2500
2400
2360
2200
2100
2000
1960
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1700
1600
1500
1400
1300
1200
160
7000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

56,2¢ Y%

|

Bois de canstruction et produits du bois

Fmk 3481.320000

i

(!
54 DL

frree]
i
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