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Einleitung

Unter Material {von jat. materia = ungeformter Stoff, kdrpertiche Substanz)
verstehen wir alle Stoffe, die in die Fertigung gelangen, um dort im Verlauf
betrieblicher Leistungserstellung zu Betriebsprodukten geformt oder zur
Ermdglichung des Betriebsprozesses verbraucht zu werden. In Erweiterung
der urspriinglichen Bedeutung umschliet der Materialbegriff nicht nur die
ungeformien Stoffe, sondern auch solche Sachgiter, die im arbeitsteiligen
Gesamtwirtschaftsprozell durch die Leistung anderer Betriebe {Vorleistungs-
betriebe} geformt wurden, jedoch fiir die eigene Leistungserstellung neu ein-
gesetzt, d.h. verbraucht werden. Welche Sachgiiter im einzelnen als Material
zu bezeichnen sind, ist nur aus deren Beziehung zur Leistungserstellung eines
konkreten Betriebes zu ersehen. 1)

Materialwirtschaft ist demnach der betriebliche Rereich, in dem die Einsatz-
stoffe bewirtschafiet werden.

Die wichtigste und gebr3uchlichste Einteilung des Materials ist die nach dem
fertigungstechnischen Gesichtspunkt in Roh-~, Hilfs— und Betriebsstoffe.
In Gewinnungsbetriehen umschlielt die Materialwirtschaft bereits vornehm-
lich die Betriebsstoffe, 2)

In Bergbaubetrieben umfalkt die Materialwirtschaft neben Hilfs— und Betriebs-
stotfen in betrdchtlichem Umfange auch Materialien, die z.B. in Fertigungs-
betrieben aufgrund ihres Anschaffungswertes und ihrer Lebensdauer als Ge-
genstinde des Anlagevermogens qualifiziert wirden und demnach zu aktivie-
ren und der Regel—Abschreibung zu- unterwerfen waren, hier jedoch bereits
im Anschaffungsjahr voll abyeschrieben werden.

Diese Tatsache hat im wesentlichen folgende Ursachen:

1. die Materislien, insbesondere die im Untertagebetrieb eingesetzten Mate-
rialien,wie Maschinen und Zubehdrteile, Werkzeuge, Transportb3nder, elek-
tromechanische Gerdte und Anlagen, sind einem aufllerordentlich grofien
Verschleil unterworfen (Drei-Schicht—Betrieb, Abbaubedingungen, die eine
Anlagenwartung sehr erschweren). Die steuerlichen Abschreibungsbestim-
mungen ‘der Hohen Behérde der Européaischen Gemeinschaft fir Kohle und
Stahl vom 1.1,1961 sehen deshalb fiir den Berghau keine festen Abschrei-
bungsregeln vor, sondern rdumen ein, dall die AfA-Sitze jeweils nach

1} Grochia, E., Materialwirtschaft. Die Wirtschaftswissenschaften, Wiesbaden 1958, 5. 9 ff.
2} Gutenberg, €., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, 1. Bd. Die Produktion, 3. Aufl.
Berlin—Gottingen—Heidelberg, 1957, §. 99 ff.



der voraussichtlich tatsdchiichen Nutzungsdauer festzulegen sind, die in den
einzelnen Bergbaurevieren und Betriehen der Mitgliedsldnder der EGKS
individuetl auRerordentlich unterschiedlich sein kdnnen. Die Hohe Behdrde
der EGKS 136t ihren Mitgliedern in der Frage der Regelabschreibungen auf-
grund von Aktivierungen bzw, der Totalahschreibung im Anschaffungs
jatr somit einen erheblichen Ermessensspielraum.

2. Alle im Berghaubetrieb eingesetzten Materialien sind standig dem Risiko
ausgesetzt, durch Einwirkungen der Lagerstatte vorzeitig unbrauchbar oder
zumindest beschadigt zu werden. Aufgrund praktischer Betriebserfahrun-
gen trifft dies insbesondere auf elektromechanische Gerate, hydrautische
Stempel, Maschinen und Gerate zu, die im Untertagebetrieb zum Einsatz
kommen. Dieser Tatsache wird dadurch Rechnung getragen, dafd aufgrund
von Erfahrungswerten besonders gefdhrdetes Material ohne Ricksicht auf
den Anschaffungswert im Zugangsiahr voll abgeschrieben, also nicht akti-
viert wird.

3. Die Abhangigkeit von der Lagerstatte, d.h. die Unwagbarkeit der Findig-
keit eines Abbauorts, bedingt eine ununterbrochene rdumiiche Anderung
der Produktionsstelien und Forderwege vor Ort. Dabei mufd notgedrungen
ein nicht unerheblicher Teil des eingesetzten Materials, das unter normalen
Umstanden als Anlagemateriai zu aktivieren ist, als unwiederbringlich
zuriickgelassen und damit voll abgeschrieben werden, Es handelt sich dabei
insbesondere um Streckenausbaumaterial, das somit hdufig schon im An-
schaffungsiahr veoli in die Kostenrechnung eingeht,

Es ist deshalb augenscheinlich, gafld im Gegensatz zur Fertigungsindustrie der
Materialwirtschaft in Bergbaubetrieben eine aulerordentliche Bedeutung zu-
kommt, eben weil sie auch die Bewirtschaftung des Materials einschliefit, das
aufgrund seines Wertes und seiner vorausschatzbaren Lebensdauer in Ferti-
gungsbetrieben Anlage—Charakter trigt, hier jedoch den Betriebsstoffen zu-
gerechnet werden mufl. Obwohi dieser Industriezweig weder von der Kosten-
struktur her materialintensiv noch von der Kapitaistruktur aus gesehen vor-
ratsintensiv ist, umfaldt die Materialwirtschaft im deutschen Steinkohlenberg-
bau in 9 Material-Gruppen folgende Materialarten:



Anzahl Materialarten

Material—Gruppen—  verschlisselt  nicht verschliissalt insgesamt
Bezeichnung

1 Holz 800 500 1.300
2 Baustoffe 900 600 1,500
3 Gummitransport-

bander, Kautschuk,

Kunststoffe, Spreng-

mittel 600 400 1.000
4 Kraft—u. Schmiersioffe,

Chemikalien, Arbeits-

schutz 700 500 1.200
5 Bilromaterial, Druck-

sachen 1.700 900 2.600
6 Eisen u. Metalle 3.300 1.800 5.100
7 Werkzeuge, Fahr-

zeuge u. Zubehor £.200 3.800 10.000
8 Maschinen u. Zu-

behdrteile 1.800 1.000 2800
9 Elektronisches

Material unter Tage 12.000 7.500 19.500

28.000 17.000 45.000

Die genaninten Materialarten sind entsprechend ibrer Verwendungshaufigkeit
in {olgende Kategorien untergliedert:

Verschlisseltes Material:

Kategorie | — 1:
standig bevorratates Material fir den Uber— und Uniertagebetrieb, dessen
Bedarf allein durch die Disposition ermittelt wird (typisches Lagermaterial).

Kategorie | — 2:

Material fur den Uber— und Untertagebetrieb, das nur nach Bedarfsangaben
technischer Zentraldienststellen bevorratet und in Verbindung mit diesen
Dienststellen disponiert wird.

Kategorie 1l :
Materialien fir die mechanische und elektrische Ausristung des Untertage-
betriebes.



Nicht zu verschlisselndes Material:

Kategorie {If:

sogenanntes Spezialbetriebsmaterial, gekennzeichnet durch unregelmaligen
Bedarf, beschafft nur im einzeinen Bedarfsfall, d.h. aufgrund dezentraler
Bedarfsermittlung. '

Die Materialien der Kategorien | und Il sind durch das Merkmal hiufigen Ge-
brauchs ader Verbrauchs gekennzeichnet, Die Anlieferung dieser Materialian
an den Betrieb erfolgt aus vorhandenem Bestand, ihre Beschaffung also vor dem
Bedarf. Nur diese Materialien sind Gegenstand der Disposition, wéhrend sich
die Tatigkeit der Disposition bei den Materialien der Kategorie |11 zwangslau-
fig darauf beschrénken mufl nachzuprifen, ob nicht gin dem angeforderten
gleichwertiges, magaziniertes Material dem vorgesehenen Verwendungszweck
zugefiihrt werden kann.

Varstehende Ubersicht zeigt, daf® rd. 38 % der bergbautichen Materialarten
nicht verschllsselt und damit unter den gegebenen Umstanden nach modernen
batriebswirtschaftlichen Mathoden nicht disponierbar sind. Nun ist aber gerade
die Materialdisposition von Uberragender Bedeutung bei der Verwirklichung
der Zielsetzung der Materialwirtschaft, ndmlich der Senkung der Magazinbe-
stdnde und damit der Hohe des fiir die Bestandhattung eingesetzten Kapitals
bei gleichzeitiger Garantie der reibungsiosen Belieferung der Betriabe mit dam
erforderlichen Material zweckentg;rechender Qualitat.

Eswird also darauf ankommen, Maglichkeiten zu finden, die eine kiirzerfristige
Information iber Bestdnde und Bestandsbewegungen in mengen— und wert-
maliger Hinsicht garantieren, Ein Hindernis auf dem Wege zur Verwirklichung
dieser kirzerfristigen Information und damit einer zeitnahen Disposition war
die bisher in Berghauunternehmen angewandte Materialbewertung zu tst—FPrei-
sen, deren wesentlicher Nachteil darin besteht, daf® das Bewertungsverfahren
zu zeit— und parsonalaufwendig ist und die zu optimaler Materialdisposition
notwendigen Ausweartungen zwangstdufig zu spat verfligbar werden.

Auch die Materialrechnung wird durch dieses Bewertungsverfahren so kompli-
ziert, daf} eine maschinelle Erfassung und Bewertung der Materialeingange un-
wirtschaftlich ist. Damit fehlen auch die Voraussetzungen zum Einsatz elek-
tronischer Datenverarbeitungsanlagen fiir die maschinelle Bearbeitung aller ma-
terialwirtschaftiichen Probleme, von der Disposition, (ber die Bewertung bis
zur Verrechnung. Dieser Mangel wirk1 sich naturgema® auch auf die Material-
zufilhrungs—Organisation aus. Ein fihlbarer Abbau der durchschnittlichen Ma-
terialbestdnde und damit eing Reduzierung der Transport—, Lagerungs— und
Lagerhaltungskosten sowie folglich der Kapitalbindung erscheint namlich nur



dann erreichbar, wenn man zeitndher, d.h. maschinelt, zu disponieren im-
stande ist.

Sicherlich bietet der Bergbau, auch auf dem Gebiete der Materialwirtschaft,
nicht die Rationalisierungsmoglichkeiten, die in der Fertigungsindustrie gege-
ben sind. Dazu stehen die typischen Merkmale des Grubenbetriebes denen der
Fertigungsindustrie zu extrem entgegen: auf der einen Seite der Fertigungsbe-
Fertigungsindustrie zu extrem entgegen: auf der einen Seite der Fertigungsbe-
trieb mitin der. Regel definierberem, liber [8ngere Zeitrdume unverénderlichem
Betriebsablauf, mit im groften Rahmen festliegenden Fertigungsverfahren, mit
frei wahlbaren und optimal gestaltberen Produktionsstellen innerhalb des Be-
triebes, mit unverdnderten innerbetrieblichen Transportwegen und einem Ma-
terialeinsatz, der in direkter Beziehung zum Fertigprodukt steht, und auf der
anderen Seite der Bergbaubetrieb, bei dem in Abhéngigkeit von der Lagerstdite
eine ununterbrochene zeitliche und rdumliche Anderung der Produktionsstel-
len und damit der Forderwege sowie der Arbeitszeit vor Ort notwendig wer-
den, die zudem nicht einwandfrei fiir ldngere Zeitrdume voraussehbar sind.
Zur Erstellung gleicher Leistungen — lblicherweise ist das Ergebnis bargbauli-
cher Leistungserstellung die verwertbare Tonne geforderter Kohle; im Hin-
blick auf die Materialwirtschaft beinhaltet der Begriff der Leistungserstellung
jedoch nicht nur das Endprodukt Kohle, sondern auch das Herstellen unter-
t3giger Hohlrdume, wie Strecken, Schachte, Fillérier usw., da das hierbei ver-
brauchte Material in der Kostenstruktur unter Umstidnden an erster Stelle
steht — wird mit einer Vielzahl verschiedenar Verfahren und technischer
Hilfsmittel gearbeitet, die nicht nur von der Lagerstdtte bestimmt werden.
Dauernde Veranderungen von Produktionsstelle und —prozel3 ergeben sich
auch aus den derzeit begrenzten wirtschaftlichen Mdglichkeiten aufgrund der
nun bereits fast 10 Jahre andauernden Strukturkrise des Berghaues sowie aus
der haufig erst versuchsweisen Einfihrung bergtechnischer Neuerungen, Eine
weitere Unwigbarkaeit, die fiir den Berghaubetrieb von entscheidender Bedeu-
tung sein kann, ist die Auswirkung des Gebirgdruckes auf das sogenannt
Grubengebaude. :
Alle diese typischen Merkmale des Grubenbetriebes beeinflussen Art ung Um-
fang der bhergbaulichen Materialwirtschaft:

— Durch die besonderen Produktionsbedingungen ist eine Material-
flufdplanung, wie sie in der Fertigungsindustrie auf der Basis von
Sticklisten u.a. dblich ist, nicht moglich.

— An die Materialarten werden besondere, bergamtlich vorgeschrie-
bene Anforderungen gestellt, z.B. Flammwidrigkeit von Forder-
bandarn, Schlagwettaerschutz bei samtlichen elektrischan Einrich-
tungen des Grubenheiriebes.



— Das grolde stdndige Katastrophen—Risiko, dem der Bergbau aus-
gesetzt ist, verlangt die Haltung besonderer Sicherheitsreserven,

Die vorliegende Arbeit untersucht nachstehend die spezifische Problematik
der Materialwirtschaft im Steinkohlenbergbau in den Teilbereichen
Materialdisposition,

Materialbewertung,

Materialrechnung  und

Materialzufbhrung.

Sie stellt Lésungsmoglichkeiten zur Diskussion und fallt in einer SchiuBbe-
trachtung das Untersuchungsergebnis der im vorstehenden kurzgefalt umris-
senen Thematik zusammen. )

Die Ausfithrungen griinden sich hauptsachlich auf praktische Betriebsuntersu-
chungen in einer bedeutenden Unternehmensgruppe des deutschen Steinkoh-
lenberghbaues. Wenn die Arbeit sich damit notwendigerweise mehr auf die in
der Unternehmenspraxis relevanten Probleme der Materialwirtschaft stiitzt, so
beriicksichtigt sie doch das zur Problematik der Materialwirtschaft existierende
Schrifttum, das jedoch spezifische Fragen der Materialwirtschaft im Bergbau
bisher wahl deshalb unbeantwoartet gelassen hat, weil die Vietfalt der speziellen
betrieblichen Gegebenheiten aligemeingiltige Ldsungen materiatwirtschaft-
licher Probleme fiir Bergbauunternehmen nahezu ausschlielt.



1  Die Aufgaben der Materialwirtschaft

Jeder Industriebetrieb bezieht die Kostenglter vom Beschaffungsmarkt. Er
setzt sie im Produktionsprozef ein und verarbeitet sie zu Ertragsgitern, um sie
auf dem Absatzmarkt zu verkaufen. Daraus ergibt sich zunéchst die recht gro-
be Unterteilung des Industriebetriebes in die Bereiche Beschaffung, Produk tion
und Absatz. Diese dreiphasige Dar stellung des betrieblichen Leistungsprozesses
vermittelt den Eindruck einer gewissen Automatik, die jedoch nicht existent
ist. Die genannte Untergliederung bedarf u.a. zwischen den Bereichen Beschaf-
fung und Produktion einer Ergdnzung, denn die Versergung des Produktions-
prozesses mit Kostenglitern volizieht sich nicht eo ipso. Das Bindeglied zwi-
schen den Bereichen Beschaffung und Produktion wird in der Regel als Mate-
rialwirtschaft bezeichnet, und auch fiir diese Arbeit beginnen die Probleme
und Aufgahen der Materialwirtschaft dort, wo die vom Einkauf beschafften
Stoffe in den Verfiigungsbereich des Unternehmens gelangen und enden an
der Steile, an der das Material in den Produktionsproze®? eingeht.

Die urspriingliche Aufgabe der Materialwirtschaft besteht darin, das zur Pro-
duktion bendtigte Material in der erforderlichen Menge und Giite zur rechten
Zeit am rechten Ort bereitzustellen, Das ist zundchst ein rein technisches Pro-
blem. Dazu sind Mengen— und Quslitatskontrolle, Termin— und Bestands-
Uberwachung, zweckmaRige Lagerung, Uberwachung und Pflege der Best3nde,
ziigige Weitergabe des Materials an den Betrieb und Erfassung und Kontrolle
der ausgegebenen Mengen notwendig, bei deren Unterlassung zwangslaufig
Stockungen oder sogar Unterbrechungen des Betriebsprozesses auftreten
wiirden,

Mit der Durchfiihnrung dieser rein technischen Aufgaben ist die Gesamtaufgabe
der Materialwirtschaft jedoch nur nach einer Seite hin geldst. Denn wiirde Ma-
terial in beliebiger Menge und bester Qualitdt an sdmtlichen Verbrauchsstellen
gelagert, so wére die technische Seite des Problems wohl geldst, nicht hingegen
die wirtschaftiiche. Die Sicherung des Bedarfs muf also unter bestimmten Sko-
nomischen Gesichtspunkten vollzogen werden, denn jede Materialbereitsteliung
verursacht Kosten, und zwar einmat die Kosten der Bestdnde selbst und zum
anderen die Kosten der Lagerhaltung.

Jede (iber den batriebsnotwendigen Bedarf hinaus beschaffte Material—Einheit
bindet unnodtig Kapital, wetches .U, von wichtigen Aufgaben in anderen Be-
triebshereichen ferngehalten wird. Mit der Hohe der gehaltenen Best3nde
verandern sich auch die Verzinsungs—— und Versicherungskosten. Aufierdembe-

1) Henzel, F., Lagerwirtschaft, Betriebswirtschaftliche Bibliothek, Essen 0.J., S. 64 ff.



steht die Gefahr des Verderbs von Material durch zu lange Lagerzeit und das
latente Risiko der Uberalterung von Lagerbestdnden infolge von Neuentwick-
lungen aufgrund technischen Fortschritts. Beides bedeutet Kapitalverlust.
Aus dieser Erkenntnis resultiert die erste Einschrankung, unter der die rein
technische Aufgabe der Materialwirtschaft vollzogen werden muf. Es gilt also,
die beiden in entgegengesetzter Richtung verlaufenden Bestrebungen
Fertigungssicherung = moglichst grofle Vorrate
Kapitalfreisetzung = mdaglichst keine Vorrate
zu koordinieren, d.h. die Kapitalbindung zu optimieren, und zwar auf den
Punkt, an dem sich die beiden Zielsetzungen "Materialbereitstellung zur Siche-
rung der Produktion” und "Minimierung der Kapitalbindung ” schneiden.
Das Problem hoher Bestandshaliung nicht als Folge unwirtschaftiichen Ver-
haltens sondern aus spekulativen Motiven gehdrt nicht zu den hier zu erdriern-
den Aufgaben der Materialwirtschaft und bleibt deshalb auer Betracht.
Mit Zunabme der Materialbevorratung steigen die Kosten der Lagerhaltung,
und zwar
— Personalkosten
— Verzinsung, Versicherung und Abschreibung der Lagerbestdnde, Lagerein-
richtungen und Transportmiitel
— Verwaltungskosten
— Energiekosten u.a.
proportional oder sprungfix. Jede zusatzliche Materialeindeckung uber das er-
forderliche MalR hinaus verursacht entsprechend zusdtzliche Kosten, die die
Wirtschaftlichkeit mindern. Daraus ergibt sich die zweite Einschrankung, der
die Aufgabe der Materialwirtschaft unterzuordnen ist, namlich die Sicherstel-
lung des Bedarfs zur Aufrechterhaltung der Produktion bei geringsten Kosten
der Lagerhaltung.
Die Gesamtaufgabe der Materialwirtschaft (a3t sich unter Beriicksichtigung der
gemachien Einschrankungen wie folgt zusammenfassen: termingerechte Sicher-
stellung des Materialbedarfs nach Art, Menge und Qualitdt entsprechend den
Erfordernissen der Produktion unter optimalem Kapitaleinsatz und mit opti-
malen Kosten fur Lagerbestdnde und Lagerhaltung.
In Erfillung dieser Aufgaben erreicht die Materialwirtschaft eines Betriebes
das sogenannie materialertschaftliche Optimum, das sich uns als technisch—
Okonomisches Optimum darsteltt, das Voraussetzung jeder unter dem dkono-
mischen Prinzip stehenden Zielsetzung ist.



2  Die Stellung der [aterialwirtschaft im Unternehmen

Die rationelle Bevorratung ist eineder wichtigsten laufenden Betriebsaufgaben.
Im weitesten Sinne schiielit die befriedigende Losung der dabei auftretenden
Probleme alle Phasen der betrieblichen Materialwirtschaft ein und beeinflul3t
so die gesamten Betriebsmalnahmen voen der Produktionsplanung bis zum Ver-
trieb der Ergebnisse des betrieblichen Leistungsvollzuges. Diese Aufgabe und
ihre optimale Losung ist und bleibt deshalb ein Schwerpunkt organisatorischer
Tatigkeit.

Aus den bereits in Kapitel 1 erlduterten Aufgaben der Materialwirtschaft erge-
ben sich mithin fir jeden Betrieb folgende Fragen:

1. Wo liegen die Schwerpunkte, welche die Wirtschaftlichkeit der Bevorratung
wesentlich beeinflussen ?

2. Wie wird die Materialbewertung, —verrechnung und —bestandsiberwachung
durchgefuhrtundwelche Ansatzpunkte fiir deren Rationalisierung bieten sich
an?

3. Welche Arten der Bevorratung sind méghich und wie ist demzufolge diela-
gerorganisation auszubilden ?

4. Wer soli fisr den Gesamtbereich der Materialwirtschaft verantwortlich sein ?

Zu den Fragen 1—3werden wir in den nachfolgenden Kapiteln ausf(ihrlich Stal-
fung nehmen.

Zur Frage der Verantwortlichkeit fir den Bereich Materialwirtschaft eines Un-
ternehmens, alsc zur Frage der Stellung der Materistwirtschaft im Unterneh-
men, 18631 sich keine allgemeinglltige Antwort im Sinne einer Patentlosung ge-
ben. Algemeine Gliederungen der grundsatzlichen Aufgabenberaiche im lndu-
striebetrieb in der einschldgigen Literatur heben die Materialwirtschaft nicht
besonders hervor. Lediglich Kalveram verbindet in seiner Industriebetriebslieh-
e 1) Beschaffung und Lagerung {Vorlagerung) zu dem Bereich Materialwirt-
schaft, der vor der Fertigung liegt. Er bringt damit eine sehr weite Fassung des
Materialwirtschaftsbegriffes, der wir uns nicht ausschlieen wolien, zeigt aber
andererseits auf, wo die Materialwirtschaft organisatorisch einzuordnen ist. In
der Praxis findet man denn auch hdufig den organisatarischen Zusammen-
schlull der Abteilungen Beschaffung und Lagerwesen zu einer Hauptabteilung
Materialwirtschaft.

Wir sind der Auffassung, dal entsprechend der bereits gegebenen Definition
des Begriffes Materialwirtschaft und der Bedeutung, die materialwirtschaftli-

1] Kalveram, W., [ndustriebetriebslehre, 6. Aufl., Wiesbaden o.J., 8. T21 ff
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chen Problemen im Indsutriebetrieb zukommi, der Bereich Materialwirtschaft
im Unternehmen innerhalb des Direktionsbereiches Einkauf organisatorisch
von der reinen Beschaffungsfunktion getrennt werden sollte und neben dieser,
je nach Gridide und Struktur des Unternehmens, den Status siner selbstdndigen
Fach— oder Hauptabteilung erhalten sollte.

Diese Auffassung wird auch in der von uns untersuchten Unternehmensgruppe
des deutschen Steinkohlenbergbaues vertreten, wo der Direktionsbereich Ein-
kauf folgende organisatorische Gliederung erhielt:

Direktian
Einkauf

I
| I I I

Material- Allgemeine
Beschaffung Verwaltung Halz | .
Material- . . | ]
| Dispasitian Disposition
Material- Bestands- ||
Yerrechnung Yerwaitung
Magazin- "
L V:rwgllung Sagewerk

Der Bereich Materialverwaltung erfiillt hier die der Materialwirtschaft zukom-
menden Aufgaben. Die Untergliederung der Maierialwirtschaftsbereiche in 3
Fachabteilungen zeigt eine klare Erkenninis der materialwirtschaftlichen Tail-
aufgaben im Hinblick auf die Erreichung des materialwirtschaftlichen Qpti-
mums, und zwar

a) Planung und Materiatbereitstellung {Disposition},

b} Organisation der Materialzufihrung und —lagerung,

¢) Bewertung und Verrechnung (Kontrolle).

Die groRkte Bedeutung im Bahmen der Aufgaben der Materialwirtschaft kommt
der Materialdisposition zu. Nur sie erfillt Planungsaufgaben und kann allein in
diesem Rahmen die Wirtschaftlichkeit erheblich beeinflussen, Die Héhe der
Kosten der Lagerbestande und der Lagerhaltung sind in erster Linie von den
Ergebnissen der Disposition abbdngig, denn die Magazine haben auf die Be-
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standshéhe keinen EinfiuR. Die Materialbewertung und —verrechnung stelft
der Disposition die erforderiichen Daten fir deren Planung zur Verfigung und
ist somit Voraussetzung fur die Dispositionsaufgabe.

3  Analyse des materialwirtschaftlichen Optimums

Die Erreichung des materialwirtschaftlichen Optimums hangt 1t. Grochia H
von foigenden Bedingungen ab, die als Teilprobleme geldst werden missen:

3.0 Das Mengenproblem

Eine isolierte Betrachtung des Mengenproblems fihrt in der Regel dazu, eine
Maximaleindeckung mit Material anzustreben, einmal aus Griinden der Vorsicht
und zum anderen, um Preisvorteile auszunutzen, die sich mit der Beschaffung
gréRerer Mengen anbieten, und die zundchst die Kosten pro Mengeneinheit ge-
ringer erscheinen lassen.

Der Bereich Materialwirtschaft eines Unternehmens hat also engen Kontakt
einerseits mit dem Betrieb bzw. der Produktion zu halten, aus deren Aufgaben
die Bedarfsmengen abzuleiten sind, und andererseits mit der Beschaffung, die
uber die notwendige Transparenz des Beschaffungsmarktes verfigt. Weiterhin
besteht eine mittelbare Beziehung der Materiatwirischaft zum Absatz, dessen
Prognosen ietztiich den Umfang der Produktion bestimmen und damit auf das
Mengenproblem stark einwirken.

3.1 Das Qualitatsprobiem

Art und Qualitdt des zu beschatfenden Materials werden in der Regel grund-
satzlich von der Produktion respektive den ihr vorgeschaiteten technischen
Bereichen {Planung, Konstruktion, Entwicklung u.a.) bestimmt. Die Material-
wirtschaft hat dabei iediglich die von den technischen Zentraldienststetlen ge-
forderten Eigenschaften des Materials beim Eingang zu Uberprizfen und bis zur
Weitergabe an die Produktion zu erhalten.

Hauftg wird der Materialwirtschaft jedoch fir einen begrenzien Teil von Mate-
riglarten {meist laufend bevorratete Hilfs— und Betriebsstoffe) die Entschei-
dung Uber deren Qualitst iberiassen.

1) Grochla, E., Materialwirtschaft. Die Wirtschaftswissenschaften, Wiesbaden 1958, 5. 171
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Bel diesen Qualitétsentscheidungen sind folgende Gesichtspunkte relevant:

— werden Materialien  geringer Qualitat susgewdhit, so werden zwar Preisvor-
teile erzielt, jedoch besteht die Gefahr geringerer Eignung fiir den vorgesehenen
Verwendungszweck. Ergebnis: Zurlickweisung durch den Betrieb und Verbleib
im Magazin als sogenannte Ladenhiter.

— werden Materialien hoher Qualitat ausgewahit, so werden zwar Lagerveriuste
weitgehend ausgeschaltet, jedoch besteht die Gefshr emnes Miverhaltnisses
zwischen Aufwand und Nutzen des eingesetzten Materials.

3.2 Das Raum—Zeit—Problem

Die von der Materialwirtschaft entsprechend ihrer Aufgaben zu Gberbrickende
Raum— und Zeitspanne zwischen Materialeingang und Materialabgabe an den
Betrieh ist ein wichtiger Faktor flir die Erreichung des materislwirtschattlichen
Optimums. Ebenso wie die Beschaffung kurze, fest datierte Lieferfristen zu er-
reichen sucht, mufd auch die Durchlaufzeit des Materials durch den materiai-
wirtschaftlichen Bereich minimiert werden, wenn nicht wichtige Grinde eine
Iangere Lagerung des Materisls verlangen.

Die Notweandigkeit, das Material termingerecht, d.h. bei Bedarf der Produk-
tion, zur Verfiigung zu steflen, zwingt zu organisatorischen Uberlegungen, wie
das Matarial kurzfristig greifbar gemacht werden kann. Die Lasung dieser Fra-
ge ist umso problematischer, je grofer der Betrieb und je weiter verzweigt sei-
ne Betriebsstaiten sind. Das Prinzip zentraler Beschaffung zur Lésung des
Raum—Zeit—-Problems der Materialwirtschaft erscheint nur dann sinnvoll,
wenn sich der Materisldurchlauf im Betrieb dadurch nicht verlangert.

3.3 Das Kapitalproblem

Mengen—, Qualitdts—, Raum- und Zeitproblem haben ihren Ursprung in der
origindren technischen Aufgabe der Materislwirtschaft, namlich der Material-
bereitsteliung fir die Produktion,

Das Kapital—und Kostenproblem wird dagegen erst durch die derivativen éko-
nomischen Aufgaben der Masterialwirtschaft induziert. Erst die Lsung dieser
beiden eng miteinander verbundenen Probleme 1303t uns, wie wir bereits in Ka-
pitel 1 erldutert haben, von einem materialwirtschaftlichen Dptimum sprechen.
Jede Materialbeschaffung und —bereitstellung induziert die Notwendigkeit der
Beschaffung und Bereitstellung von Kapital. Da die Inanspruchnghme von Lie-
ferantenkrediten zeitlich begrenzt und mit dem Verzicht auf Skonti verbunden
ist, werden Materislien, sofern nicht Kapitalbereitstellung aus eigenen Finanz-
mitteln mdglich ist, weitgehend durch Betriebsmittelkredite der Banken finan-
ziert. Doch, gleichgiiitig auf welche Weise die Materialbereitstelfung letztiich
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finanziert wird, das dazu notwendige Kapital muR erst einmal beschafft wer-
den. Es gill also, aus Grinden der Finanzierung nicht die mengen— und quati-
18tsmalige Maximaleindeckung allein, sondern die Optimaieindeckung mit be-
triebsnotwendigem Material zu realisieren. Das erfordert eine genaue Bedarfs-
planung und sténdige Uberwachung der Bestande mit dem Ziel, die Umschlag-
geschwindigkeit des fir die Bevorratung eingeseizten Kapitals mdglichst gin-
stig zu gestalten.

3.4 Das Kostenproblem

Mit dem Materialeinsaiz flr die Leistungsersteilung eines Unternehmens ist ein

GUlter— und Leistungsverzehr verbunden, d.h. es entstehen Kosten, Diese Ko-

stenentstehung ist, wie bereits ausgefihrt, zu optimieren, und es stellt sich da-

bei die Frage, inwieweit die Kostenentstehung im Bereich der Maierialwirt-

schaft beeinflulbar ist. Da, wie bereits ausgefiihrt, die meisten Giiter hinsicht-

fich Art, Menge und Qualitdt von technischen Zentraldienststellen bestimmt

werden und der Einkauf den Beschaffungspreis aushandelt, kann der Bereich

Materialwirtschaft die Einstandskosten nur derjenigen Stoffe beeinflussen, die

von diesem bestellt oder sogar direkt such beschafft werden dirfen. Besteht

eine solche Regelung nicht, so liegt die einzige Mdglichkeit des Bereiches Ma-

terialwirtschaft zur Einflunahme auf die Kostengestaltung der Vorratshaltung

in der Beeinfiussung der mit der Materialbereitsteilung verbundenen Nebenko-

sten, den sogenannten Materiaigemeinkosten. Gliedert man diese nach Kosiol

dem Verzehrcharakter entsprechend in Kostenartengruppen, so zeigt sich, daf

praktisch alle Kostenarten im Bereich der Materialwirtschaft anfallen kénnen:

1. Materiaikosten, inshesondere Betriebsmaterial zur Aufrechterhaliung des
Materialbereitsteliungsprozesses,

. Arbeitskosten,

. Kosten fir Fremddienste und Fremdrechte,

. Abschreibungen auf Lagereinrichiungen, Maschinen und Transportmittel,

. Wagniskosten,

. Steuern, Abgaben und Beitrége,

. Zinsen fir den Kapitaiwert des vorratigen Materials und fur das in Aniagen
und Einrichtungen investierte Kapital.

~N ;RN

Jede dieser Kostenarien wird standig auf die Moglichkeit einer Senkung bei
gleichbleibend gesicherter Bevorratung zu Gherprifen sein. Nur auf diese Weise
wird das Kostenproblem der Materialwirtschaft insgesamt optimal getdst wer-
den konnen.

1} Kosiol, E,, Kalkulatorische Buchhaltung, 5. Aufi., Wiesbaden o.J. §. 200 ff,
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4  Die Materialdisposition

4,0 Die berghautichen Materislarten

Unter dem Gesichtspunkt der Disposition sind die bergbautichen Material-
arten entsprechend ihrer Verwendungshdufigkeit in der Regel in folgende
Kategorien unterteilt:

Kategorie I

Verschl(sseltes Material fiir den Uber— und Untertage—Betrieb.

Diese Kategorie wird unterteilt in

-1 Material, dessen Bedarf ausschliellich die Disposition ermittelt. Es ist
immer hevorratet. Dazu gehdren die typischen Lagermaterialien wie Kleinei-
senmaterial (Schrauben, Fittings, Unterlegplatten, Banklammern u.a.), Ban-
der, Ole, Fette, Baustoffe, Gesteinsstaub u.a.

I—2  Material, dessen Bedari ebenfalls die Disposition ermittelt, jedoch in
Verbindung mit den technischen Zentraldienststellen, Nur nach besonderen
Bedarfsangaben dieser Dienststellen wird bevorratet, Dazu gehdren insbeson-
dere Kabel, Schitize, Stromverteiter, Drshtseile v.a.

Kategorie }:

Varschiisscites Material der Abteilung “Mechanische und elektrische Ausri-
stung” der Bergbauoherleitung. Diese Kategorie gliedert sich in

II—1 Untertagegerdte und Einbauteile

[1—2 Ersatzteile zu Unteriagegerdten

Die Bedarfsermittlung erfolgt wie in Kategorie | durch die Disposition in Ver-
bindung mit den technischen Zentraldienststellen.

Sowoht die Materialien der Kategorie | als auch die der Kategoric 11 sind durch
das Merkmal h3ufigen Gebrauchs oder Verbrauchs gekennzeichnet.

Die Anlieferung dieser Materialien an den Betrieb erfolgt sus vorhandenem
Bestand, ihre Beschaffung aiso vor dem Bedarf.

Lediglich diese Materialien sind Gegenstand der Disposition, deren Aufgabe
es ist, dig fir jeden Bedarfsiall notwendigen Mengen zu ermitteln, nach Pidnen
die Termine der Eindeckung festzulegen und zu Gberwachen sowie Bestande
und Bestandsbewegungen festzuhaiten.

Kategorie 111:

Nicht varschlisseltes Material, das nicht laufend bevorratet ist, sog. Spezialbe-
trishsmaterial.

Dieses Material ist durch unregelmaRigen Bedarf gekennzeichret und wird nur
nach Anforderungsschein beschafft. Eine zentrale Bedarfsermittiung ist dafur
nicht mdglich, Die Tatigkeit der Disposition kann sich nur auf die Nachpriifung
beschrénken, ob der angeforderte oder ein diesem gleichwertiger Gegenstand
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in anderen, dem Verbraucher nicht unmittelbar zuganglichen Magazinen ge-
lagert wird und dem Anfordernden zuganglich gemacht werden kann, wenn
das bevorratete Magazin fiir das in Frage kormmmende Material keine Bedarfs-
meldung vorliegen hat.

4.1 Die Bedarfsermittlung zals Teilaufgabe der Disposition

Die Durchfihrung von Dispositionsaufgaben setzt eine genaue Kenntnis des
zukinfiig auftretenden Materiathedarfs voraus. Der Bedarf, der mit jeder Ent-
scheidung zur Produktion oder Gewinnung entsteht, ist nicht ohne weiteres
erkennbar beziglich Bedarfsmenge, Bedarfstermin und zeitlichem Ablauf.
Selbst wo er erkennbar ist, mud er in einer Bedarfsplanung fixiert werden.
Bedarfsplanungen fordern Entscheidungen zur Bedarfsdeckung, die sich in
der Planung der Materialbereitstellung vollziehen. Bedarfsermittlung und —pla-
nung sind somit Voraussetzung zur Materialdisposition. Eine planvolle Be-
darfsaermittlung richtet sich nach den verschiedenen Merkmalen des einzelnen
Materialbedarfs, nach der Haufigkeit des Bedarfs und nach den Bedirfnissen
der einzelnen Bedarfs— und Verbrauchsstellen. Folgende Arten der Bedarfs-
ermittlung bieten sich an:

1. Die kontinuierliche Bedarfsermittlung

Sie erfolgt in kiirzeren oder langeren Abstanden durch Qrgane des Bereiches
Materialwirtschaft (Disponenten). Die Verbrauchsstelle beeinflul3t diese Art
der Ermittlung lediglich durch Hohe und Kontinuierlichkeit des Verbrauchs,
2. Die Bedarfsermittlung durch Anzeige des Anforderers

Sie setzt die Aktivitat des Verhirauchers voraus, der entweder einen einmaligen
Sonderbedarf oder den Bedarf fiir ein zeitiich begrenztes Férderprogramm
ermittelt und anzeigt.

3. Die Bedarfsermittlung durch Versendung von Bedarfslisten

Die Verbraucher sind dabei gehalten, ihren Materialbedarf in sog. Bedarfslisten
einzutragen zur weiteren Veraniassung. Diese Methode ist deswegen bedenk-
lich, wei! sie den Hortungstrieb technischer Dienststellen beglnstigt und den
negativen Effekt zu hoher K_apitalbind_ung bewult herausfordert. Von ihr soll-
te deshalb nur in Sonderfallen Gebrauch gemacht werden.

Zusammenfassend sei festgestellt, dalR die Art der Bedarfsermittiung von der
Verwendungshiufigkeit der einzelnen Materialgruppen abhangig ist. Das Kri-
terium der Verwendungshaufigkeit hat demnach, wie wir tnter 4.0 gezeigt
haben, bei der Klassifizierung der berghaulichen Materialarten die ihrer Bedeu-
tung entsprechende Beriicksichtigung gefunden.

1) Vgl Die Wirtschaftswissenschaften, Beitrag ,,Einkaufsorganisation und Einkaufs-
planung”, Kéln o.l
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Zur Fristigkeit der Bedarisermittlung im Bergbau sei gesagt, dald die urspriing-
lich geiibte Praxis, dem Materialbedarf der Betriebe fir mdglichst lange Zeit-
rdume (3—6 Monate, 2.T. bis zu 12 Monaten} zu ermitteln sufgegeben wurde
und dall man zum Zeitpunkt unserer Untersuchungen auf kurzfristige Erhe-
bungen,d.h. fireine Fristvon 1 bis hochstens 3 Monaten, dbergegangen war. Der
urspranglich errechnete Bedarf war ndmlich aufgrund der Langfristigkeit der
Erhebungen weitgehend ungenau, da der Verbrauch der Betriebe, entsprechend
der Unwiégbarkeit der berghaulichen Abbauverh3ltnisse, so lange im voraus
nicht mit genligender Genauigkeit itbersehen werden konnte. Bet der nunmehr
praktizierten kurzfristigen Bedarfsermittlung kénnen Schwankungen im Ver-
brauch friher sufgefangen werden. Aus der friher vielfach ohne Kontakt mit
den einzelnen Betriebsstellen vorgenommenen theoretischen Bedarfsrechnung
ist eine betriebsnshe, durch laufenden Kontakt Uberprifte Bedarfsermittiung
geworden.

4.2, Die grundsatzlichen Dispositionsmoglichkeiten

Nach Kenntnis der Bedarfsstruktur der einzelnen Materialarten beginnt der
eigentliche Dispositionsvorgang, die Planung der Materialbereitstellung. Ver-
schiedene Verfahrensmdglichkeiten konkurrieren untereinander. Zunachst ist
zu unterscheiden zwischen

Jangfristiger Disposition und

kurzfristiger Disposition,

d.h. es ist die Entscheidung zu tretfen, ob man den flr eine bestimmte Periode
ermittelten Bedarf in einer Gesamtmenge oder in beliebig kieinen Teilmengen
bereitzusteiien hat. Diese Entschitidung darf nicht isofiert betrachtet werden,
sondern sie verlangt eine Koordinierung der Beschaffungs— und Vorratspolitik.
Beide Ldsungsmdglichkeiten haben Vor— und Nachteile, Bei einmaliger Bereit-
stellung fir eine bestimmte Periode, z.B. fur 1 Jahr, sind von der Beschaffung
aus betrachtet ginstigste Preise und Lieferbedingungen zu erzielen, denen aber
hohe Lagerbestands— und Lagerhaltungskosten gegeniiberstehen. Niedrig sind
dahei auch die Bestellkosten, die sich aus Kosten der Anforderung, Besteliabtei-
lung, Terminilberwachung, Materialannghme, Materialpriifung, Rechnungspri-
fung 'UHd Buchhaltung zusammensetzen.

Bei Bereitstellung eines ermittelten Periodenbedarfs in kleinen Teilmengen iier
die Periode verteilt tritt die gegenteilige Tendenz ein. Die Kosten der Lagerbe-
sténde und der Lagerhaltung werden auf ein Minimum gesenkt, wahrend ande-
rerseits auf Preisvorteile und giinstige Lieferbedingungen verzichtet werden
muf. Auch die Bestellkasten erhdhen sich ganz betrichtlich. Diese beiden hier
aufgezeigten Extremfalle treten in der Praxis praktisch nicht ein, verdeutlichen
uns jedoch die Problematik der Dispositionsentschiidung. Die optimale Losung
wird je nach Lage des Einzelfalles zwischién diesen beiden Lsungswegan liegen.



17

Das einfachste Prinzip deviviaterialbereitstellung, die Einzelbeschaffung im Be-
darfsfall, ist in gewisser Hinsicht vorteilbaft (keine Bedarfs— und Beschaffungs--
planung, keine Lagerbestands— und Lagerhaltungskosten, kurzfristige Kapital-
‘bindung), in der Praxis jedoch nur in beschranktern Umfange realisierbar, Die
Anwendung dieses Prinzips ist vor allem vom Produktionsprogramm eines Un-
ternehmens, der Betriebsgrofe und der Anzahl der zum Einsatz kommenden
Materialarten abhingig. Bei allen Materialien, die auf den Produktionsablauf
entscheidenden EinfluR haben, ist Einzelbeschaffung im Bedarfsfall susge-
schlossen,

Ein Beispiel fir dieses Bereitstellungsprinzip ist das sogenannte Schnelleink aufs-
Verfahren. Bei diesem Verfahren wird dringend benotigtes, nicht bevorratetes
Material bis zu einer bestimmten Wertgrenze (in dem von uns untersuchien
Unternehmen bis zu DM 500,— je Beschaffungsfall} im Bedarfsfall durch die
Verbrauchsstellen selbst beschafft. Kostenvorteile, die bei diesem Beschaf-
fungsverfahren durch entfallende Lagerung entstehen, werden durch kosten-
wirksame Nachieile dieses Verfahrens zum mindesten ausgeglichen. Denn bei
der Dringlichkeit der Materialversorgung in diesem Beschaffungsfall wird in der
Regel der billigste Anbieter selten ermittelt und auch die sonst bei.Mengenbe-
zug erzielten Preisnachlésse kommen in Wegfall; aulerdem entstehen in jedem
Falle héhere Warenbezugskosten {Transportkosten u.a.). Man sollte daher nur
in Ausnabmetdllen von diesen Verfahren Gebrauch machen. Aulerdem er- -
scheint es notwendig, die zum Schnelleinkauf berechtigten technischen Dienst-
stellen systematisch in ihrer Beschaffungsgebarung zu Gberwachen, um miRk-
brauchlichen Beschaffungsusancen unverziglich begegnen zu kénnen,

Fiir Materialien, die laufenden Verbrauchszwecken dienen, wird das Prinzip
der Vorratshaltung angewendet. Das ist bei den meisten Betriebsstoffen im
Berglrau der Fall, die nicht nur laufend verbraucht, sondern von deren dauern-
der Disponibilitdt sogar die Aufrechierhaltung der Foérderung abhdngt. Um
das Betriebsziel, die Forderung der Kohle, nicht zu gef8hrden, nimmt man
zwangsladufig die Nachteile dieses Prinzips in Kauf, die sich in bedeutenden
Kosten der Lagerbestdnde und der Lagerhaltung ausdricken.

Mer Varteil dieses Mater albereitstellungsprinzips besteht darin, dald die Materi-
ailen im Lager stets auf Abruf bereitstehen und in jedem Falle sofort greifbar
sind. Mogtiche Stérungen der Produktion von dieser Seite her sind nicht zu er-
warten. Dem vorn Bergbau geforderten Sicherheitsprinzip wird damit voll
Rechnung getragen. Um diesem Sicherheitsprinzip gerecht zu werden, haben
betriebsorientierte Materialbereitstellungsentscheidungen im Bergbau immer
Vorrang vor beschatfungsmarktorientierten Entscheidungen oder reinen Wirt-
schaftlichkeitsiiberlegungen.

t= der Fertigungsindustrie kennen wir dariiber hinaus noch die sag. fertigungs-
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synchrone Materialzulieferung als weitere Dispositionsmdglichkeit. Dieses Prin-
zip ist in der Regel nur bei Massen— und GroRserienfertigung anwendbar, die
eine langfristige Fertigungsplanung voraussetzen. Es wird dabei so disponiert,
daflt das Material direkt vom Lieferanten in den betrieblichen Fertigungsprozel
einmiindet, ohne das Lager zu durchlaufen. In den Lagern werden lediglich so-
genannte Sicherheitsreserven gehatten, Die Vorteile dieses Prinzips sind klar
erkennbar: keine Lagerung und trotzdem sichergestellte Versorgung mit be-
triebsnotwendigen Materialien. Sie lassen sich erreichen durch Abrufvertrige
und Einrichtung von Konsignationslagern.

Abrufvertrdge beziehen sich dabei auf den ermittetten Bedarf einer ldngeren
Periode, z.B. ein halbes oder ein ganzes Jahr. Offen bleiben der Termin des Ab-
rufs, der Lieferort und die Hahe der Teilmengen. Diese Daten werden durch
die Disposition bestimmit. Der Abruf erfolgt bei Bedarf, und zwar sa, daft Zwi-
schenlagerungen weitgehend entfallen kdnnen.

Konsignationslager enthalten Bestdnde, die dem Lieferanten bis zur Entnahme
fir den Verbrauch gehdren. Sie werden beim Besteller unterhalten und vom
Lieferanten verpflichtungsgemal bestandsmaRig stets auf einer bestimmten,
vereinbarten Hohe gehalten. Bei diesem Materialbereitstellungsverfahren ent-
fallen lediglich die Kosten der Lagerbestdnde, Kosten der Lagerhaltung dage-
gen fallen an.

Dieses besonders in der Massenfertigung anwendbare Prinzip scheidet fiir den
Bergbau weitgehend aus, da dort, wie bereits erldutert (Sicherheitshestimmun-
gen, Unwagharkeit der Abbauverhéitnisse und damit des Bedarfs}, die notwen-
digen Voraussetzungen dazu nicht gegeben sind.

Ein weiteres Materialbereitstellungsprinzip bietet sich an in der Verpflichtung
von Lieferanten zur Unterhaltung von Auslieferungslagern in Betriebsnahe,
Ziel des Unternehmens ist es dabei, den Materialbedarf fur eine [angere Periode
inder Nahe der Verbrauchsstelle zu sichern und gleichzeitig die Kosten der La-
gerbestande und der Lagerhaitung auf den Lieferanten abzuwilzen. Die An-
wendung dieses Prinzips dirfte nur Grolunternehmen mit bedeutender Markt-
position mdglich sein, und selbst diesen Unternehmen nur fur solche Materiali-
en, fir die ein ausgesprochener Massenbedart vorliegt oder die sehr hochwertig
sind. Aber selbst Grolunternehmen, die dieses Materialbereitstellungsprinzip
praktizieren, missen sich die Frage stellen, inwieweit sie die im eigenen Unter-
nehmen gesparten Kosten der Lagerbestinde und der Lagerhaltung den Liefe-
ranten im Materialbezugspreis zurlickvergiiten. Der Unternehmer mul sich da-
riber im klaren sein, daf bej der Anwendung dieses Prinzips, so giinstig es auf-
den ersten Blick auch erscheinen mag, vietfach nur eine Kostenverschiebung
eintritt, denn gesamtwirtschaftlich betrachtet, kdnnen diese Kosten doch nicht
verschwinden,
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Die Verhaltnisse im deutschen Berghau und insbesondere bei der von uns un-
tersuchten Unternehmensgruppe sind so vielgestaltig und wechselhaft, da sich
die gufgezeigten Dispositionsmaoglichkeiten nicht formelméRig fir die einzel-
nen Materialien ableiten lassen. Immer wird fur die Anwendung des einen oder
anderen Prinzips der Einzelfal) entscheidend sein.

Wie die Anwendung der einzetnen Dispositionsmoglichkeiten unter Beachtung
der jeweiligen betrieblichen Gegebenheiten im Berghauunternehmen prak tiziert
wird, soll in folgenden Abschnitten erldutert werden.

4.3 Die Durchfilhrung der Materialdisposition in der Praxis

Im Hinblick auf die optimale Losung der materialwirtschaftlichen Aufgaben-
stellung ist, wie wir bereits gesehen haben, die Materialbereitstellungsplanung
unerldBlich. Diese Plapung vollzieht sich in der von uns untersuchten Unter-
nehmensgruppe in mehreren Bereichen.
Wir unterscheiden
a} Autonome Disposition durch die Abteilung Materialverwaltung
b) Disposition durch die Abteilung Materialverwaltung in Verbindung mit
technischen Zentraldienststellen
¢} Holzdisposition durch die Abteilung “Beschaffung und Materialverwaltung
Holz".
Es ist uns also im Steinkohlenbergbau nicht mdglich, ein fir tangere Zeit fixier-
tes Forder— und Produktionsprogramm, das als Grundlage fir die Materialdis-
position dienen mufd, strikt einzuhalten. Haufig ergeben sich Abweichungen,
einmal aufgrund der Besonderheiten dieses Wirtschaftszweiges und zum ande-
ren durch die Markthedingungen, denen die Steinkohle heute unter starkem
Konkurrenzdruck und einer Umstrukturierung auf dem Energiemarkt ausge-
setztist. Diese Bedingungen erfardern hiufig kurziristige MalBnahmen der tech-
nischen Unternehmensleitung, wie Zusammenlegungen von Betrieben, Ande-
rungen des Forderprogramms usw. Fir die Disposition vieler Materialien er-
gibt sich daher die Notwendigkeit der Einschaltung technischer Dienststetlen.
Der Normalfall der Disposition durch die Abteilung Materialverwaltung be-
zieht sich auf die unter 4.0 genannten Materialien der Kategorie ! —1. Dazu ge-
hort der iberwiegende Teil des gesamten bergbaulichen Materialbedarfs. Den
Ablauf des Dispositionsverganges haben wir der besseren Ubersicht wegen in
den Anlagen 1-5 als Ablaufdiagramm dargestellt.

4.30 Autonome Disposition durch die Abteilung Materialverwaltung

Die Disponenten in den Magazinen fihren auf Dispositionskarten eine mengen-
méafRige Bestandsrechnung fir das Gesamtunternehmen und die einzelnen Be-
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triebsrmagazine durch.

Fir zentral verausgabtes Material erfolgt die Bestandsfortschreibung taglich
maschinell mittels Buchungsautomaten , so dal Dispasitionsgrundlage hier
der Tageshestand ist,

Fir in Betriebsmagazinen ausgegebenes Material erfolgt die Bestandsfortschres-
bung bisher manurell. Materialeingénge werden dabei laufend erfaltt, die Aus-
gdnge konnen jedoch nur moanatlich gebucht werden, da das Belegmaterial der
Materialausgaben nur einmal monatiich zusammengestetit und ausgewertet
wird. Diese Auswertung steht durchschnittlich erst etwa drei Wochen nach Mo-
natsabschiul zur Verfigung. Aus diesern Grunde kann nicht anhand von Ta-
gesbestanden, sondern nur aufgrund von Stichtagsbesténden unter Bericksich-
tigung des durchschnittiichen Buchungsriickstandes disponiert werden.

Nun zum eigentlichen Dispositionsvorgang:

Erreicht der Bestand und die noch ausstehende Restlieferung eine bestimmte
Hdhe {vgl. unter Abschnitt 4,.303), so wird der Dispositionsvorgang ausgeldst.
Er fihrt zur Bedarfsanzeige an die Beschaffungsstelle und volizieht sich in fol-
genden Stufen:

4,300 Emmittlung des Dispaositionszeitraumes

Zur Ermittlung des Dispasitionszeitraumes sind die GrdRen
n = Zeitwert

y = Sicherheitshestand

p = Zeitspanne bis zur Ausstellung der neuen Bedarfsanzeige
festzulegan.

4.3000 Der Zeitwert “n”

Er setzt sich zusammen aus

a) Bearbeitungszeit

b) Lieferzeit

c} Buchungsriickstand

d} Verlagerungszeit des Materials vom Zentralmagazin zu den Grubenmaga-
zinen.

Die Bearbeitungszeit besteht aus folgenden Komponenten, die mit Durch-

schnittszeiten bewertet wurden:
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Ausstellung der Bedarfsanzeige bis Eingang bei der Beschaffungsstelle: 1 Woche
Eingang bei der Beschaffungsstelle bis Expedition der Preisanfrage: 1 Woche

Expedition der Preisanfrage bis Angebotsvorlage: 3 Wochen
Bearbeitung der Angebote und Bestellungsausschreibung: 2 Wochen
Unterschriften der Besteilung und Expedition: 1 Woche
Bestellungsausgang bis Auftragsbestdtigung: 1 Woche
Bearbeitungszeit insgesamt 9 Wochen

Die Lieferzeit umschlieldy

a} die Zeit fiir die Vormaterialbeschaffung baim Lieferanten

b) die Fabrikationszeit

¢} die Zeit des Transports bis zur Anlieferung.

Erfahrungsgemat ist mit einer durchschnittlichen Lieferzeit von 14 Wochen zu
rechnen. Dieser Zeitraum erscheint retativ hoch, doch muft bericksichtigt wer-
den, daft auch Importlieferungen in den eingesetzten Durchschnittszeitrdumen
enthalten sind, die diese entsprechend erhdhen.

Der Buchungsrickstand betragt in der Regel 3 Wochen, kann allerdings bis
zu 7 Wochen betragen.

Er mufd dann mit einkalkuliert werden, wenn die Disposition nicht auf Tages-
bestanden aufgebaut ist; das ist, wie wir gesehen haben, bei solchen Materialien
der Fail, die nicht im Zentralmagazin, sondern in den Betriebsmagazinen aus-
gegeben werden.

Wird z.B. am 1.3. disponiert, so dient als Basis der Bestand vom 1.2., denn die-
ser Bestand liegt erst am 20.2. ausgewertet vor. In der Zeit vom 1.2. bis 1.3.
finden aber Verdnderungen statt, so daf® hier die Bestandsbewegungen von
4 Wochen einkalkuliert werden miissen. Der Buchungsrickstand zum Zeit-
punkt der Disposition kann bis zu 7 Wochen betragen und zwar dann, wenn
beispielsweise am 19.3. disponiert warden mui, an einem Tag also, an dem
‘immer noch der Bestand vom 1.2, als neuestes Fortschreibungsdatum vorliegt.
Im allgemeinen wird der Disponent dann jedoch bis zum 20.3. warten und sei-
ne Disposition aufgrund des dann vorliegenden Bestandes vom 1.3, vorneh-
men, um nur 3 Wochen Buchungsriickstand einkalkulieren zu missen. Allzu
grofe Ungenauigkeiten werden auf diese Weise ausgeschaltet.

Handelt es sich um die Disposition sehr hochwertigen Materials, z.B. um Ku-
gellager, so schalten die Disponenten die Unsicherheiten des Buchungsriick-
standes dadurch aus, daf’ sie den Tagesbestand durch telefonische Umfrage
in den Grubenmagazinen ermitteln.

Fir die Verlagerungszeit des Materials vom Zentralmagazin zu den Gruben-
magazinen rechnet man durchschnittlich mit einem Zeitraum von 2 Wochen;
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Darin sind enthalten die Abladezeiten sowie Zeiten fir Qualitatsabnahme, Ma-
terialprifung usw. Diese Zeitspanne 13kt sich in dringenden Fallen zwar erheb-
lich verk(irzen, doch setzt man bei der Errechnung des  durchschnittlichen
Zeitwertes eine Verlagerungszeit von 2 Wochen an in dem BewuBtsein, die
Rechnung mit einem gewissen Sicherheitsfaktor ausgestattet zu haben
Zusammenfassend ergibt der Zeitwert "n" folgenden Zeitablauf von der Aus-
stellung der Bedarfsanzeige bis zur Anlieferung des Materials beim Betriebs-
magazin:

Bearheitungszeit von der Ausstellung der Bedarfsanzeige bis

zum Eingang der Auftragsbestatigung 9 Wochen

Vormaterialbeschaffung und Fabrikationszeit beim

Lieferanten bis zur Materiallieferung 14 Wochen

Buchungsrickstand zum Zeitpunkt der Disposition 3 — 7 Wochen

Verlagerungszeit vom Zentral— zu den Grubenmagazinen 2 Wochen

Zeitwert “n” insgesam1 28 — 32 Wachen
=7 — 8 Monate

"o

4.3001 Sicherheitsbestand "y

Darunter ist die Bestandsmenge zu verstehan, die gehalten werden muf}, um

aullerardentlichen, nicht vorhersehbaren Eraignissen begegnen zu kdnnen. Da-

zu gehdren in erster Linie

a} Anderungen des Produktionsprogrammes durch plétzlich auftretende An-
derungen der Forderbedingungen

b} Maschinanschaden

¢} Katastrophenfalle.

Unter den genannten Gesichtspunkten wird die Sicherheitsraserve fiir die ver-

schiedenen Materialien verschieden hoch sein.

Bei betriebsnotwendigem Material, dessen Nichivorhandensein die Kohlenfér-

derung ernsthaft gefdhrden wirde, ist y = 2 Monate, d.h. von diesen Materia-

lien wird grundsatzlich ein Sicherheitshestand in Hohe eines 2--Monatsver-

brauchs gehalten. Diese Regelung ailt nun allerdings nicht starr, sondern ist

unter Kostengesichtspunkten auf nicht wertanschlagendes Material begrenzt.

Der Begriff wertanschiagend oder nicht wird am monatlichen Materialum-

schlag pro Materialposition gemessen,

Wertanschlagendes Materialistz.B. dereiserne Grubenausbau,bei dem in dar van

uns untersuchten Unternehmensgruppe ein monatlicher Materialumschiag von

rd. DM 1.5 Mill. zu verzeichnen ist; nicht wertanschlagend ist dagegen z.B.

Klgineisenmaterial mit einem maonatlichan Materialumschlag von nur rd.

DM 20.000,—.
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Es ist augenscheinlich, da® ein Sicherheitshestand von 2 Monaten bezogen auf
die sich monatlich mit durchschnittlich rd. DM 1,5 Mill, umschlagenden Gru-
bensusbaumaterialien die Lagerbestands— und Lagerhaltungskosten in erheb-
lichem Mafle erhdhen wiirde,

Die praktizierte Flexibilitat in der Bestandshaltung selbst in der Frage der sog.
Sicherheitshestdnde erscheint uns deshalb im Hinblick auf die Erreichung
des materialwirtschaftlichen Optimums als sehr sinnvoll.

43002 Die groRe “p” -

Unter der Gréflke “p” ist die Zeitspanne bis zur Ausstellung der neuen Bedarfs-
anzeige zu verstehen, Diese Zeitspanne wird halbjdhriich von den Bereichen
Beschaffung und Materialverwaltung {Disposition) gemeinsam festgesetzt. Je
nach RegelmaRigkeit des Verbrauchs und der voraussichtlichen Preisentwick-
lung betrigt sie 3 bis 6 Monate, in Ausnahmefillen auch 1 und 12 Monaste.
Der Regelfall ist jedoch eine Zeitspanne von 3 Manaten.

4.301 Die Bedarfsmenge “M"

Die unter 4.300 erlduterten Grofen n, v und p sind die Zeitkomponenten
der Dispositionsformel. Die Ermittlung der voraussichtlichen Bedarfsmenge
erfordert jedoch den Ubergang zu einer Mengenrechnung.

Grundlage fir diese Rechnung ist der voraussichtliche Bedarf der durch
{n + y + p) bestimmten Zeit auf der Basis des Durchschnittsverbrauchs der
letzten 6 Monate = “V". Der tatsachliche Verbrauch des letzten Dispositions-
zeitraumes dient dsbei als Kantrolimal3stah.

Die voraussichtliche Bedarfsmenga “M” ist dann Vx {n+y+ph

Betrégt n=6, y=1, p=3,

der Verbrauch der letzten 10 Monate = 120; @/ Monat= 12,

der Verbrauch der letzten 6 Monste= 60; @/ Monat =10,

dannist M= 101{6+ 1 + 3} = 100.

Das ist der vorgesehene Verbrauch wahrend des gesamten Dispositionszeit-
raumes.

4.302 Die Bestellmenge

Bei der Ermitilung der Bestellmenge ist der noch vorhandene Bestand B und
die noch susstehende Lieferung R in der Zeit p + n zu bericksichtigen. Um
diese beiden Grolien ist die Bedarfsmenge zu kiirzen.

Daraus ergibt sich die Bestellmenge x =M ./ {B + R}
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.Die Bestellmenge wird in der Regel nicht als Gesamtmenge geliefert, sondern
in monatlichen Teillieferungen. Die Mengen und Termine der Teillieferungen
werden durch die Disponenten in einer Lieferstaffelung angegeben. Diese Lie-
ferstaffelung kann in der Praxis von der durch den Bereich Beschaffung unter
dem Gesichtspunkt der Kostenminimierung ermittelten optimalen Bestellmen-
ge abweichen, Eine entsprechende Anpassung der von den Disponenten festge-
gelegten Lieferstaffelung an die von dem Bereich Beschaffung ermittelten opti-
malen Bezugsdaten, ist jedoch nur dann vertretbar, wenn die termingerechte
Materialversorgung des Betriebes nicht gefdhrdet erscheint,

4.303 Der Dispositionszeitpunkt
Der Dispositionszeitpunkt ist abhangig von den Grdfen

Verbrauch

Zeitwert  und

Sicherheitsbestand.

Der Dispositionszeitpunki ist dann gegeben, wenn die Gleichung

B+R=Vxin+y) erfilltist

Betrdgt z.B. in der unter Abschnitt 4.302 gezeigten Abbildung der manatliche
Verbrauch 100 Einheiten, so wiirde die Gleichung im Moanat 2 |auten 800 =700,
im Monat 4 dann aber 700 =700. Im Monat 4 wire also bei diesem Beispiel der
Dispositionszeitpunkt erreicht. Wird zu diesem Zeitpunkt die Bedarfsanzeige
ausgestellt, so ist gewabrleistet, da® bis zum Tage des restlosen Verbrauchs die
neue Lisferung eingegangen ist. Der zum Dispositionszeitpunkt vorhandeneBe-
stand und die zu diesem Zeitpunk1 noch ausstehende Lieferung werden in der
Praxis als sogenannter Meldebestand bezeichnet.

Ein reibungsloses Funktionieren der Dispasitionsformel ist jedoch abhéngig
von einem gleichméfigen Materialverbrauch. Nun kann der effektive Verbrauch

nu u

v
n
y
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gber grdfer oder kieiner sein als der auf der Basis des Vergangenheitsver-
brauchs vorgesehene. Diese Fille erfordern Korrekturmafinahmen im Inter-
esse der Sicherung der Materialversorgung einerseits und der Verhinderung des
Entstehens von Uberbestinden andererseits.

Ist alsa der effektive Verbrauch grofter als der varhergesehene, sa ist Vx(n + y)
grdfer alsB+ R, d.h. der Bestand und die nach ausstehende Restlieferung sind
vor dem fristgerechten Eingang der neuen Lieferung aufgezehrt. In diesem
Falle wird die Bedartsanzeige mit dem Vermerk “Dringlichkeitsverfahren” ver-
sehen an den Bereich Beschaffung gegeben. Ist eine Beschatfung im Cringlich -
keitsverfahren nicht méglich, so wird “Frihlieferung” beantragt oder ein
“Sonderverfahren fir einen Deckungskauf” eingeleitet.

Ist der effektive Verbrauch kleiner als der vorhergesehene, so ist Vx(n + y}
kleiner als B + R, d.h. ohne Korrektivmalnshmen wiirden Zeitweise zu hohe
Bestande auftreten. Um das zu vermeiden, wird im allgemeinen die Rickverle-
gung des urspringlich vorgesehenen Liefertermins veraniafdt, gegebenenfalls
aber auch die Besteliung annulliert.

4,304 Uberwachung der Liefermengen und Bestinde

Die Bedartsanzeigen werden der Beschaffungsstelle von den Dispanenten im
Original zugeleitet und 1dsen dort den Bestellvorgang aus.

Die Dispanenten buchen auf der Dispositionskartei die Daten der Bedarfsan-
zeige und der Bestellung ein. Dabei werden die Lieferungen und Lieferdaten
detaifliert vermetkt als Grundlage fiir die laufende Uberwachung der Liefer -
termine.

Auch die Bestdnde und Bestandsbewegungen unterliegen der laufenden Uber-
wachung durch die Dispanenten. Dabei wird der 1aufende Verbrauch mit dem
vorhergesehenen Verbrauch abgestimimt, um im Falle von Verbrauchsabwei-
chungen ohne Verzug reagieren zu kdnnen, sei es durch Aufstockung von Ab-
rufvertragen ader Terminvarverlegung bei erhdhtem Verbrauch bzw, durch
Termin—Riickveriegung oder Abruf—Veridngerung bei vermindertern  Ver-
brauch.

Bei allen diesen Entscheidungen steht die Uberlegung im Vordergrund, daf die
Versorgung der Betriebe mit Material jederzeit in erforderlichem Umfang gesi-
chert sein mufl und die Bestande nie Gber das erforderliche Mald hinauswachsen
ditrfen.

4.31 Disposition durch die Abteilung Materialverwaltung in Verbindung mit
technischen Zentraldienststellen
Wis berefts in Abschnitt 4.0 dargestellt, sind technische Zentraldienststellen
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in die Disposition von Materialien der

Kategorie | — 2 : Kabel, Schiitze, Stromverteiler, Drahtseile u.a.

Kategorie || — 1 : Untertagegerdte und Einbauteile

Kategorie 11 — 2 : Ersatzieile zu Untertagegerdten

eingeschaliet, wahrend Material der Kategorie {—1 ausschlieRlich durch die
Materialverwaltung disponiert und Material der Kategorie |11, sogenanntes

Spezialbetriebsmaterial, das durch unregelméRigen Bedarf gekennzeichnet ist,
nichi in die zentrale Bedarfsermittlung einbezogen wird,

Material der Kategorie 1—2 wird grundsétzlich nach den Ergebnissen der Dis-
positionsformel bereitgestellt. Es handelt sich dabei um Material, fiir welches
aus besonderem Anlal}, oft zeitlich begrenzt, ein Massenbedarf vorliegi. Derar-
tiger Anla® kann'die Durchfilhrung eines Neubauprogramms, die Anwendung
einer besonderen Abbaumethode 0.3. sein.

Zu den Neubauprogrammen gehdren griRere Arbeiten, wie

Auffahren neuer Sohlen,

Abteufen von Schichten,

Auffahren von Querschldgen und Richistrecken u.a.,

die l3ngere Zeitrdume, von mehreren Monaten bis zu mehreren Jahren, bean-
spruchen.

Diese Neubauprogramme werden von technischen Zentraldienststellen geplant
und (iberwacht. Diese Planung ist der Abteilung Materialverwaltung im einzel-
nen nicht bekannt, so daf sie zur optimalen Anpassung der Materialvorriie an
die im Rahmen der Neubauplanung gegebenen Erfordernisse des Betriebes auf
die Angabe der notwendigen Daten durch die technischen Zentraldienststellen
angewiesen ist. Zu diesen Daten gehdren: Umfang der vorgesehenen Arbeiten,
voraussichtlicher Fristablauf und gegebenenfalls zwischenzeitliche Drosselung
oder Forcierung der Arbeiten. Auch diese Anderungen sind fiir dieDisposition
wichtig, um Mangel oder Oberfluf an Material zu umgehen,

Das gleiche gilt fir die Anwendung besonderer Abbaumethoden. Wird es 2.B.
erforderlich, in einem bestimmten Abbaufeld Blasversatz einzubringen, so
tritt Bedarf an Blasversatzmaterial auf, der jedoch auf die Dauer des Abbaues
in digsem bestimmten Abbaufeld beschrinkt bleibt und auflerdem je nach Ab-
bauforischritt verschieden hoch sein kann. Eine rein schematische Anwendung
der Dispositionsformel fihrt in solchen Féllen nicht zu den gewiinschien Er-
gebnissen. Anderungen der Bedarfsstrukiur erfordern unverziigliche Anpassung
der Disposition, die jedoch nur durch enge Zusammenarbeit mit den techni-
schen Zentraldienststellen méglich ist.

Bei der Disposition von Materialien der Kategorie |1, also von Maschinen und
Ersatzteilen fir den Untertagebetrieb, ist die Mitwirkung der Abteilung Mate-
rialverwaltung weitgehend eingeschrinki. Die starke Abhdngigkeit des Bedarfs
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. an diesen Materiaiien von den jeweiligen Ahbauverhéftnissen macht die Dis-
position dafiir nach der Dispositionsformel unmoglich.

Zur Disposition dieses Matarials stellen die Disponenten lediglich Zahlenmate-
rial Uber

a) Verbrauch in der Vergangenheit,

b} vorhandene Bestande und

¢} noch ausstehende Liefarungen

den technischen Zentraldienststellen als Grundlage fir deren Disposition zur
Verfligung.

Aufgrund dieser Angaben entwickeln die technischen Zentraldienststetlen eine
Vorausschau auf die zukiinftige Verbrauchsentwicklung anhand des Durch-
schnittsverbrauchs mehrerar Jshre als Basis fir ihre Dispositionsentscheidun-
gen, Dazu kommen dann als wesentliche Dispositionskriterien ihre Planungs-
untarlagen, wie Abbauplane, Aus— und Vorrichtungsplane sowie Raubplane
und Normplane.

Abhauplang, Aus— und Vorrichtungsplane sind dabei richtungweisend fur den
kinftigan Bedarf, wihrend Raubpiane Anhaltspunkie fiir freiwerdendes Mate-
rial in abgeworfenen Bauen oder auslaufenden Betriebspunkten geben, die bei
der kinfitgen Bedarfsplanung berlcksichtigt werden missen.

Normplane sind deshalb fiir die Materialdisposition von Bedeutung, weil in ih-
rem Rahmaen festgalegt wird, welche Materialien beschafft werden und welche
auslaufen sollen. Diesan rein technischen Materialnorm—Entscheidungen kam
gerade in den letzten Jahren im Bergbau erhdhte Bedeutung zu, als im Zusam-
menhang mit dar Strukturkrise im auropdischen Bergbau die Bestrebungen zur
Arbeitsrationalisierung erheblich forciert wurdan. So werden z.B. in zuneh-
mendem MaBe Reaibungsstempel durch hydraulische Stempal und Ketten-
schrammaschinen durch Walzenschrdmmaschinen ersetzt.

Aus allen diesen:ilberwiegend technischen Aspekten, die fiir die Disposition von
Maschinan und Ersatzteilen fur den Untertagebetrieb maligeblich sind, erklart
sich die untergeordnete Rolle, die die Abteilung Materialverwaltung bei der
Disposition dieses Materials spielt.

Bei der Disposition von Material der Kategorie 111, dem sogenannten Spezial-
betriebsmaterial, wirkt die Dispositionsgruppe der Abteilung Materialverwal-
tung Gberhaupt nicht mit. Hier wird die Beschaffung direkt aus der Planung ab-
geleitet. Eine Bevorratung findet nicht statt. Beschafft werden diese Materis-
lien nur auf Einzel-Anforderungsschein der Betriebe, denen die Materialien
nach Eingang direkt zugehen.

4.32 Die Holzdisposition
Unter besonderen Bedingungen vollziaht sich in Bergbauunternehmen die Dis-



2B

position des Holzbedarfs. Diese Besonderheiten kommen schon allein darin
zum Ausdruck, daB in der von uns untersuchten Unternchmensgruppe alle mit
Holz zusammenhangenden Vorgange von einer eigenen Abteilung, der Holzab-
teilung, bearbeitet werden. Diese Abteilung gliedert sich in die Fachabteilun -
gen Beschaffung, Disposition und Bestandsverwaltung (vgl. Schaubiid unter
-Abschnitt 2},

Holzisteintypischbergbauliches Einsatzmaterial. Eserfillt zwei Hauptaufgaben,
ndmlich das Offenhalten der Grubenbaue unddenSchutz der Bergleute. Wenn
das Grubenholz auch in den letzten Jahren infolge der technischen Weiterent-
wicklung und Rationalisierung im Bergbsu immer mehr durch Stahistempel
. verdrangt wurde, so liegt dafiir auch heute noch ein ausgesprochener Massen-
bedarf vor. Holz ist an den Gesamtmaterialkosten untertage tmmer noch mit
rd. 12 % beteiligt. Nach unseren Erhebungen machten die Holzbestande der
Grubenbetriebe zum Jahresende 1964 rd. 7 % der Bestandswerte der Gesamt-
materialbestande aus. Diese Zahlen verdeutlichen, dafd der Disposition bei die-
ser Materialart im Bergbau besondere Bedeutung zukommit.

Verschiedene Umsténde, die wir im Folgenden aufzeigen wollen, und die teil-
weise aus dem Material selbst aber guch sus dem Verwendungszweck des Ma-
terials resuitieren, schranken jedoch die Dispositionsmoglichkeiten im Sinne
eines materialwirtschaftlichen Optimums mitunter erheblich ein. Holz ist ein
Naturprodukt und somit nicht zu beliebigen Zeiten verfligbar. Es wird in der
Regel einmal im Jahr eingeschlagen und versteigert. Daraus folgt, dal’ die Ab-
nehmer gezwungen sind, zu diesem Zeitpunkt eine Jahresmenge zu planen.
Spatere Abnahmen von Zwischenhandlern bringen zu erhebliche Preisnachtei-
le mit sich.

Ein weiterer, dic Disposition erschwerender Umstand, ist die Verderblichkeit _
des Holzes. Seine Lagerung erfordert daher sorgfiltige Pflege. Diese ist umso
wichtiger, als das untertage verwendete Holz gesund sein mulR, d.h. nicht von
Pitzen oder Faulnis befallen sein darf, da sonst die vom Bergbau notwendiger-
weise geforderten Eigenschaften, wie Knick—, Druck— und Biegefestigkeit,
nicht mehr gegeben sind.

Aus der teuren Lagerung aufgrund der Voluminodsitdt des Holzes und der be-
sonderen Pflege, deren es bei der Lagerung bedarf, und dem Risiko des Ver-
derbs ergibt sich die unabdingbare Forderung, die Holzbestédnde so niedrig wie
moglich zu hatten. Gberster Grundsatz bei der Disposition des Holzes mul? un-
ter diesem Gesichtspunkt eine moglichst genaue Mengenplanung dber einen
l&ngeren Zeitraum und eine exakte Abnshmetermin—Planung sein. Diese Pla-

2} Vgl. Die Entwickiung der Grubenholzwirtschaft im ssarliandischen Steinkohlenbergbau
in , Glickauf, Heft 3, Essen 1964
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nungsaufgaben sind jedoch aufgrund der bestehenden Diskontinuitdt in der
Verwendung des Holzes nicht immer optimal |0sbar. Abgesehen von Schnitt-
hdlzern und einigen gdngigen Sortimenten Grubenhalz, fir die ein fortlsufen-
der erfaflbarer Bedarf besteht, kommen andere Hotzer vorwiegend bei Betriebs-
stdrungen oder anormalen Abbauverhaltnissen zum Einsatz, da sie im Gegen-
satz zu Stahistempeln bearbeitet und damit den jeweiligen Verhaitnissen vor
Ort besser angepalit werden kénnen. So wird Holz z. 8. bet Machtigkeitsschwan-
kungen im Fldz zum Verbauen benutzt ader unter besanderen Druckverhdit
nissen eingesetzt, unter denen das Ausbaumsterial verlarengeht, da sein Ver-
lust immer noch billiger ist als der Verlust von Stahlstempeln. Da mit derarti-
gen Stdrungen-im Bergbau haufiger zu rechnen ist, ist die Haltung bestimmter
Holzvorrate daflr unerldfilich, um die Existenz des Grubenbetriebes nicht zu
gefdhrden. Vorhersehbar sind derartige Storungen oder anormale Abbauver-
héltnisse allerdings nicht, woraus ein duBerst wechselhafter Holzverbrauch re-
sultiert, der genaue Bedarfsplanungen erheblich erschwert.

4,320 Die Disposition van Grubenholz

Ausgangspunkt der Disposition sind die Anforderungen der Grubenbetriebe,

die ihren Bedarf aufgrund der bestehenden Abbaupiéne, Aus— und Vorrich-

tungspline ermitteln. Maligebend ist dabei der narmale Bedarf unter ungestdr-

ten Abbauverhilinissen, allerdings unter Beriicksichtigung aufgrund markschei-

derischer Aufnahmen vorhersehbarer Unregelmaigkeiten.

Die Anfarderungen der Grubenbetriebe erfolgen jdhrlich, quartalsweise und

zwischenzeitlich.

Aufgrund der von den Gruben erteilten Jahresanforderungen wird die Dispo-

sitionsgruppe der Holzabteilung tatig. Alle eingehenden Anforderungen wer-

den zusammengefafdt, ausgewertet und gegebenentalls berichtigt. Berichtigun-

gen ergeben sich im Vergleich

a) zum Verbrauch der vergangenen Jshre,

b} zum Verbrauch des letzten Jahres,

¢} zum evtl. auffergewdhnlichen Verbrauch des letzten Jahres,

d) der Streuung der angaforderten Dimensionen zu den Beschaffungsmdégtich-
keiten.

Berichtigungen sind deshalb erforderlich, weil erfashrungsgemaft zwischen An-

farderungen und tatsachlichem Verbrauch aft erhebliche Differenzen auftre-

ten. Der Schwerpunkt der Korrekturen liegt in der Regel jedoch nicht bei den

Mengen, sondern bei den Dimensionen. Die Gruben fordern namlich varwie-

gend die Dimensionen an, die zwar im Betrieb bei voller Funktionstauglichkeit

am leichtesten zu bearbeiten, jedoch aufgrund der Haufigkeit der Nachfrage am

schwersten zu beschaffen und damit am kostspieligsten sind. Kostengesichts-

punkte werden jedoch in der Regel vom Techniker im Betrieb bei der Abfas-
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sung der Bedarfsmeldungen nicht im erforderlichen Malte beachtet. Die Dis-
positionsgruppe mufy daher in Zusammenarbeit mit den planenden Dienst-
stellen eine gewisse Dimensionsstreuung vornehmen und auch Mengenkorrek-
turen in den Becdarfsmeldungen vornehmen, sofern die gemeldeten Bedarfs-
mengen von dzn statistischen Erfahrungswerten der Disponenten erheblich
abweichen.
Nach Vornahme dieser Berichtigungen liegt der geschatzte Bedarf vor. Aus ihm
wird die Bestellmenge abgeleitet. Sie errechnet sich aus
geschatztem Bedarf
+ 3—Monats—Vorrat
/. Bestédnde und ausstehende Lieferungen
. zusitzliche Besténde aus Umarbeitungen von Uberbestédnden anderer Dimen-
sionen,
Eine Bevorratung van 3 Monaten muf bei Halz deswegen mit in die Disposi-
tion einbezogen werden, weil bei der Anlieferung Verzégerungen durch widri -
ge Witterungshedingungen eintreten kénnen, die eine Abfuhr von den Holz-
einschlagstellen unmdglich machen.
Uberbesténde aus einer vorhergehenden Dispositionspericde miissen, wenn sie
nicht in gangigen Dimensionen vorliegen, in andere Sortimente umgearbeitet
werden, da sie sonst dem Verderb ausgesetzt sind,
Unathéngig von den Jahresanforderungen meiden die Grubenbetriebe thren
Haolzbedarf nochmals vigrteljahrlich an die Dispositionsgruppe. Dies geschieht
deshatb, weil, wie bereits erlautert, die Abbauverhaltnisse untertage sich hau-
fig unvorhergesehen andern kénnen und man derartige Tatbesténde, die sich,
wie wir wissen, auf den Holzhedarf auswirken, in die Dispositionen einbezie
hen muld. Notwendige Berichtigungen dieser Bedarfsmeldungen werden in glei-
cher Weise wie bei den Jahresanforderungen vorgenommen,
Abgesehen von den beiden genannten Anforderungsarten kann der Fall eintre-
ten, dafl zwischenzeitlich Anforderungen notwendigwerden. Er ist meist durch
unvorhergesehene Stérungen untertage bedingt. Wenn die hierbei angeforderte
Helzart in der Jahresanforderung heriicksichtigt war, aber nunmehr eine gro-
fiere Mengen— oder Dimensionsabweichung vorliegt, so ist eine Aufstockung
oder Reduzierung hzw. eine Dimensionskorrek tur der laufenden Bestellmengen
zu veranlassen. War die nunmehr angeforderte Holzart in der Jahresanforde-
rung nicht heriicksichtigt, so ist eine zusétztiche Bestellung und gleichzeitig
eine nachtragliche Mengen— und Dimensionskorrektur der (brigen Jshresdis-
positionen notwendig.

4.321 Die Disposition von Schnittholz
Unter giinstigeren Aspekien als beim Grubenholz vollzieht sich die Disposition
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beim Schnittholz, wozu die Schnittholz—Massensortimente wie Schwellen,

Bohien, Bretter u.a. gehéren. Diese Holzarten werden nicht unter Abbaubedin-
gungen verwendet, so dalk fir deren Bedarf eine zuverl3ssigePlanung moglichist.
Der Schnittholzbedarf wird vierteljhrlich angefordert. Die Disposition erfolgt
jeweils unter Beriicksichtigung der zum Dispositionszeitpunkt vorhandenen Be-
stande und noch ausstehenden Lieferungen sowie unter Abstimmung der ge-
meldeten Bedarfsmengen und —dimensionen mit den bei der Dispositionsgrup-
pe verfliigharen Durchschnittsverbrauchszahlen vergangener Perioden,

Ausder Darstellungder Holzdispositionim Bergbauergiblsich, dal die Hauptauf-
gabe der Dispositionsgruppe nicht so sehr in der Mengenpianung, sondern mehr
in der Dimensionsdisposition liegt. Das Mengengerist des Holzbedarfs ist durch
die vorgegebene Abbauplanung der Grubenbetriehe weitgehend fixiert, die
Disposition innerhalb der Dimensionen dagegen 18Rt den Disponenten einen
relstiv weiten Spielraum zur optimalen Gestaltung der Holzwirtschaft.

4.4 Mbglichkeiten einer maschinellen Materialdisposition

Wir haben uns in Abschnitt 3 dieser Arbeit mit der Problematik des material-
wirtschaftlichen Gptimums beschaftigt, haben in Apschnitt 4 ausflihriich die
im Hinblick auf die Erreichung des materislwirtschaftlichen Optimums not-
wendigen Verfahrensweisen erldutert und dann gezeigt, wie die Materialdispo-
sition in Bergbauunternehmen praktiziert wird,

Vergleichend missen wir feststellen, daR die Praxis von der Erreichung des ma-
terialwirtschaftlichen Qptimums noch weit entfernt ist. Das liegt nun sicherlich
in erheblichem Male daran, dslk der Berghau 3ulRerst spezifische materialwirt-
schaftliche Problemsteliungen aufweist, sber es kann nicht nur darin bagriindet
sein, Es dréngt sich uns unwillkiirlich die Frage auf, ob in der Praxis Uberhaupt
gin materialwirtschaftliches Optimum erreichbar ist. Die Antwort auf diese Fra-
ge kann u.E. nur folgendermalen lauten: wenn liberhaupt die Errgichung eines
materialwirtschaftlichen Qptimums mdglich ist, dann nur durch die maschi-
netlg Bearbeitung und Ldsung deren Probleme.

Wir wollen im Folgenden die Méglichkeiten giner maschinellen Materialdispo-
sition untersuchen und die sich dabei stellenden Probleme autzeigen.

Wie wir wissen, konzentrieren sich die materialwirtschaftlichen Probleme zu-
sammengefal’t dargestellt suf zwei Hauptpunkte:

1. auf die Uberwachung der Materialbestande und

2, auf die Ermittlung des Materialbedarfs.

Die Uberwachung der Bestdnde ist eine rein buchhalterische Tatigkeit. Dalk
eine elektronische Datenverarbeitungsanlage infolge ihrer groffen Speicherka-
pazitdt und Rechengeschwindigkeit sich fur derartig schematische Tatigkeiten
gut eignet, ist atigemein bekannt. Das Varlangen nach zeitndheren Unterlagen so-
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wie die Erkenntnis sicherer Personaleinsparungen haben die anfinglich vorhan-
denen Bedenken inzwischen zerstreut. Daf} jedoch Rechenanlagen auch Denk-
arbeiten Oberrehmen k&nnen, wie sie bei der Ermittlung des Materialbedarfs
erforderlich sind, dringt langsamer ins Bewuftsein, zumal der zu erwartende
wirtschaftliche Effekt nicht so verlockend klar vor Augen liegt,

Eine Rechenanlage kann jedoch Entscheidungen nur Schritt fiir Schritt anhand
formelmaiger Zusammenhange finden, so daft beim Einsatz von Datenverarbei-
tungsanlagen auf dem Gebiet der Materialdisposition die dispositiven Zusam-
menhange und Entscheidungen erst in ein System von Rechenformetn und
Entscheidungsschritten gefafit werden miissen.

Die Entscheidungan miissen auf ein Optimum ausgerichtet sein. Die Moglich-
keit optimaler Entscheidungen wird jedoch in den meisten Fallen — ob es sich
dabei um eine maschinetle oder manuelle Disposition handelt — nur mit Hilfe
umfangreicher Auswertungen gegeben. Die dazu erforderiichen, sehr aufwendi-
gen Rechenarbeiten kd@nnen nur durch eine elektronische Rechenanlage in
der erfarderlichen kurzen Zeit bewéltigt werden.

Die Ermittlung des Bedarfs erstreckt sich, wie wir wissen, auf die Frage nach
1. der zu erwartenden Bedarfsmenge,

2. dem notwendigen Sicherheitsbestand,

3. dem optimalen Bestellzeitpunkt.

Es ist, wie wir gesehen haben, mdglich, diese Fragen mit “vorgegebenen” Er-
wartungen - und Richtzahlen zu beantworten. Es ist in gewissen Failen auch
moglich, den zu erwartenden Materialbedarf aus dem Umfang vorliegender
Auftrége, wie das bei der Fertigungsindustrie z.B. der Falt ist, abzuleiten. Auch
die Hohe des Sicherheitsbestandes kann willkdrlich, aufgrund von Erfahrungs-
werten, auf den ein—, zwei— oder dreifachen Durchschnitisverbrauch festge-
setzt werden, Die Bestelizeiten k&nnen im Hinblick auf die RegelmaRligkeit des
Verbrauchs, der Liefermdglichkeiten, der Kostenstreuung, der Arbeitsauftei-
lung usw. in feste Zeitabschnitte, alle drei bis sechs oder zwdIf Monate, einge-
teilt werden. .

Es wire gegen diese vorgegebenen Richtzahlen auch nichts einzuwenden, wenn
sie nicht, wie die Praxis zeigt, langlebig, sondern variabel waren, hiufig revi-
diert und der verdnderten Lage entsprechend angepafit wilrden.

Die Datenverarbeitungsanlagen ermaglichen es uns heute jedoch,
1. die Verbrauchsentwicklung,

2. die Verbrauchsschwankungen,

3. die Notwendigkeit neuer Bestellungen

mit standig variablen Richtzahlen kurzfristig zu ermitteln.

3} vgi. Materizlmengen— und Materialwertrechnung mit Lochkarten in ZfO,
Heoft 6, 1962
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Der wirtschaftliche Effekt hangt nicht von der Art oder Methodik der Auswer-
tungen, sondern in erster Linie van der Tatsache ab, dald es iberhaupt zu einer
Auswertung kommt. Die Ansichten lber die Prinzipien, nach welchen diese
Auswertungen erfolgen. sollen, kénnen verschieden sein. Es ist auch fraglich,
ab dberhaupt eine allgemeingiitige, optimale Methode jemals gegeben sein wird.
Dementsprechend qilt auch fiir diese Auswertung die gleiche Forderung wieflr
die vorgegebenen Richtzahlen: sie milssen variabel und den jeweiligen Erfor-
dernissen anpafibar sein.

4.40 PlanmaBige Disposition

Die Errechnung der Bedarfsvorhersage und die darauf beruhende Bestimmung
der optimalen Bestellmenge sind bei der maschinellen Dispdsition ddrchrdrei
Merkmale gekennzeichnet:

1. Errechnung des Bedarfs aufgrund des Verbrauchstrends vergangener Monate
anstelle des bisherigen Durchschnitisverbrauchs;

2. Bestimmung eines aus Verbrauchsschwankungen vergangener Monate abge-
leiteten, gleitenden Sicherheitsbestandes anstelle der bisher aus Erfahrungen
festgesetzten Mengen vom ein—, zwei— bis dreifachen des Durchschnittsver-
brauchs;

-3. Einfiihrung eines variablan Bestallzeltpunktes anstelle des bisherigen festen
Dispositionszeitraumes von einem Monat, drei, sechs oder zwélf Monaten,

4400 Der Trendwert des Verbrauchs

Der Verbrauch des groiiten Teils der Materialien ist einem bestimmten Trend
unterworfen, z.B. der Verbrauch von Grubenho!z, der seit mehreren Jahren
kantinuierlichabnimmt, Demgegenuberzeigtder metallische Grubenausbau, der
i zunehmendem Malie an die Stelle des Holzausbaues getreten ist, einen auf-
warts gerichteten Trend. Auch innerhaib des metallischen Ausbaues ist inzwi-
schen eine nach oben gerichtete Trendverschiebung von Reibungsstempeln
auf hydraulische Stempel erkennbar.

Generell ist festzustellen, daR neue Erkenntnisse und verfeinerte Methoden im
Abbau, in der Aus— und Vorrichtung und in der Kohlenférderung den Materi-
alverbrauch nach gut abgrenzbarem, steigendem oder fallendem Trend beein-
flussen. Selbst der sogenannte gelenkte Verbrauch, z.B. als Folge von ange-
ordneten Sparmalnahmen, fiihrt selten zu einer stolweisen, sondern wegen
seiner sich 2ah hinausziehenden Wirkung zu einer trendartigen Verbrauchs-
entwicklung,

4) Vql. Der Einsatz einer elektronischen Datenverarbeitungsaniage zur Bearbeitung
materialwirtschaftlicher Probleme, System—Planung der Saarbergwerka AG, .
1964
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Zwar konnen durch die Beobachtung des Trendveriaufs und durch die Bestim-
mung eines Trendwertes im allgemeinen Uberbesidnde und die Gefahr von
Fehlbestanden vermindert werden, doch ist die Berechnung des Bedarfs suf-
grund von Trendwerten nicht frei von Gefahren, Es missen dabei ndmlich zwei
Umstande beriicksichtigt werden:
1. das Umschiagen des Trends durch

a) Veranderung, z.B. der Atbaubedingungen,

b) konjunkturpelitische MaRnahmen;
2. die Verfalschung des Trends im Faile groflerer Verbrauchsschwankungen
und entsprechend irrefiihrende Verteilung der Zeitgewichtszahlen,

Bedingt durch diese Umstinde kénnte eine Bestellung, die wahrend eines ab-
fallenden Trends errechnet wurde und deren Menge wahrend eines ansteigen-
den Trends geliefert wird, zu Fehlbestdnden fiihren, die zu vermeiden umso
schwieriger ist, je Bnger die Lieferung vom Zeitpunkt der Bestellung b be-
fristet ist,

4,401 Die Bestimmung des Sicherheitsbestandes

Fir die Hohe des Sicherheitshestandes gelten bei der konventionetlen Materi-
aldispesition folgende Richtitnien:

Fiirsogenannte wertanschlagende Materialien wird der Sicherheitsbestand auf
einen Menatsverbrauch ausgerichtet, bei nicht wertanschlagenden Materiaiien
wird eine Sicherheit von ein bis zwei Monaten zugrunde getegt, und bei Maschi-
nenersatzteilen, die zur Aufrechterhaltung der Férderung unbedingt notwen-
dig sind, wird mit einem Sicherheitsbestand von zwei bis drei Monaten gerech-
net.

Elektronische Rechenanlagen ermdglichen jedoch im Rahmen der téglichen Be-
standsfortschreibung eine schnellere Auswertung des Verbrauchs vergangener
Monate, so dall die Ausrichtung der Sicherheitsbestinde auf grundsatzlich
einen Monat realisierbar erscheint.

Grundiage des Sicherheitshestandes ist der Durchschnittsverbrauch der letzten
12 bis 14 Monate. Er bildet die Rucklage fir evtl. verspatete Lieferungen und
fir nicht voraussehbaren auRerplanmafiigen Bedarf. Die Verbrauchsschwan-
kungen erfordern jedoch noch eine zusatzliche Sicherheit. Um eine optimale
Sicherheit zu gewahrleisten, miten die zugelassenen Fehibestinde fiir die ein-
zelnen Materislien bestimmt werden. Diese Untersuchung wirde u.E. einen
unvertretbar grofen Arbeitsaufwand erfordern. Es erscheint deshalb sinnvoller,
dig Materislien in drei Gruppen einzuteiien, je nachdem, ob eine ein—, zwei—
oder dreifache Sicherheit gegen das Auftreten von guBergewdhnlichen Schwan-
kungen als notwendig erachtet wird. Die Gesichtspunkte, nach denen die Drei-
teilung der Materialien erfolgen milte, waran:
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1. Betriebsnotwendigkeit des Materials,

2. Preis des Materials,

3. Fristigkeit der Beschaffungsmdglichkeit des Materials,

4, Preisdifferenz zwischen Normal— und Sonderbeschaffung des Materials.

Fans jedoch nicht geniigend Unterlagen Uber die vergangenen Verurauchs-
schwankungen vorbanden sind, empfiehit es sich der Einfachheit halber den
Sicherheitsbestand aut das Eineinhalbfache des Durchschnittsverbrauchs zu
fixieren.

4402 Die Ermittlung der Bedsrfsmenge

Bei manuelier Disposition wurde bisher je nach Verbrauchsschwankungen ein
Dispositionszeitraum von einerm Monat, drei, sechs oder zwdlf Monasten festge-
setzt. Dieser Eindeckungszeitraum betrdgt im Durchschnitt drei oder sechs Mo-
nate und nur in Ausnahmeféilen, bei sehr schwankendem oder sehr konstan-
tem Verbrauch ein oder zw6If Monate.

Diese festen Zeitrdume fuhrten zwangsldutig zu einem durch die vorangs
hende Aussteliung der Bedarfsanzeigen fixierten Bestellzeitpunkt. Der Dispo-
nent war in der Lage, die Uberwachung einer Vielzahl von Materialien (3.000
bis4000) aufbestimmte Zeiten zu verteilen. Er konnte gleichzeitig mit einer Be-
arbeitung eing groRere Materialmenge bestellen. Daraus erwuchs jedoch die
Konsequenz, die Bestellungen mit einer auf die ganze Eindeckungsperiode
gleichmaRig verteitten Lieferstaffelung anzufordern (in der Regel drei bis vier
Lieferstatfeiungen). Auf diese Weise wurde ein zu hoher Lagerbestand vermie-
den.

Dieses Verfahren hat jedoch einen groflen Nachteil. Die Vielzahl der einem
Disponenten zur Bearbeitung zugewiesenen Materialarten erforderte namlich
hoheBearbeitungszeiten,diedazu zwangen, die laufende Bestandsliberwachung
jeweils auf eine bestimmte Materialgruppe zu beschranken, Dadurch war der
Disponent nicht in der Lage, den pldtzlich verdnderten Verbrauch anderer
Materialgruppen wahrzunehmen.

Die elektronische Datenversrbeitung erméglicht jedoch durch die tégliche Be-
standsfortschreibung aller Materislien ein sofortiges Erkennen der “Ist"—Ab-
weichungen gegenuber dem “Planungs—Soli” und, nach Erreichen eines be-
stimmten Bestelfzeitpunktes, das Ausldsen eines neuen Dispositionsvorganges.
Dazu missen errechnet bzw. festgelegt werden:

a) die Bedarfsgrenze, d} die verflgbaren Materialmengen,
b} die Bedarfsdeckung, e} die Bestellmenge,

¢) der Bestelizeitpunkt, f} die Lieferstaffelung.
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Die Bedarfsgrenze: ist die niedrigste Menge, die zur Eindeckung des Bedarfs
fur die Zeitspanne der Lieferzeit notwendig ist.

Die Bedarfsdeckung ist dagegen die gesamte  Materialmenge |, die sawohl fur
die Zeitspanne der Lieferzeit als auch fir die "beliebige” Eindeckungszeit not-
wendigist, wobei "beliebig” heift: theoretisch unbegrenzt, in der Praxis jedach
hagrenzt du rch

— Regelmaligkeit des Verbrauchs,

— Lagerungsmagtichkeiten,

— Lieferméglichkeiten,

— preispolitische Uperlegungen.

Durch die t8gliche Bestandsfortschreibung wird der tagliche Verbrauch regi-
striert.  Er mindert laufend die errechnete Bedarfsdeckung. Dieser Vorgang
wiederholt sich so lange, bis die Bedarfsdeckung die Hohe der Bedarfsgrenze
erreicht hat. Dieser Zeitpunkt ist der Bestellzeitpunkt. Er tritt also ein, wenn
die Bedarfsdeckung kleiner wird als die Bedarfsgrenze.

Hat sich der Verbrauch verlangsamt, so wird die Bedarfsgrenze zu einem sp3-
teren Zeitpunkt erreicht, umgekehrt jedoch kann der Bestellzeitpunkt wesent-
lich friiner eintreten.

Bei der Errechnung der verfiigharen Materialmenge, dem sogenannten Rech -
nungsbestand, werden zusammengezahlt simtliche

— tatsichlich vorhandenen,

— unterwegs befindlichen,

— bestellten, aber noch nicht gelieferten

Materialmengen, gleichgiiltig, ob sie nach Plan oder aufgrund von Sonderdis-
positionen bestellt worden sind. Dabei sind auch die riickverlegten und annul-
lierten Materialbestellungen zu beriicksichtigen.

Die Differenz zwischen der Bedarfsdeckung und dem sogenannten Rechnungs-
bestand ergibt die "Meldemenge” oder “Bestellmenge” (nicht zu verwechseln
mit der Bestellmenge des Einkdufers).

Die Aufteilung der ermittelten Bestellmenge auf eine Lieferstaffelung bewirkt,
1. da® die Bestdnde niedrig gehalten und dadurch die Lagerhaltungskosten ver-
mindert werden,

2. dal Umdispositionen durch Vor— oder Rickverlegung gestaffelter Material-
mengen ermdglicht werden.

Dabei mu® jedoch bericksichtigt werden, daft die Lieferungen nach Mogich-
lichkeit in gleichmafligen Zeitabstdnden und Mengen erfolgen, abgesehen na-
tirtich von Lieferungen von Materialien unregelmaRigen Verbrauchs und von
Lieferungen aufgrund sogenannter "gefdhrdeter Bestdnde”,
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4.41 Sonderdispositionen

Wiahrend des planméRigen Dispositionsvarganges kénnen Umstinde eintreten,
die den vorgeplanten Bestand verandern und eine sofortige aulBerplanméRige
Dispasition erfardern.
Die t3gliche maschinelle Bestandsfortschreibung ermdglicht nun die Registrie-
rung der zwischen dem geplanten und tatsdchlichen Bedarf {sufend eintreten--
den Differenzen, Tritt eine Abweichung liber einen gewissen Prozentsatz hin-
aus ein, sa wird in einem Falle eine Aufstockung, Sonderbestellung ader Vor-
veriegung der nachsten Lieferung erfolgen, wihrend im anderen Falle eine
Riickverlegung oder Annullierung der Lieferung notwendig ist.
Sogenannte gefdhrdete Bestdnde sind durch die Rechenanlage tagllch anzu-
schreiben. Den Dispanenten der einzelnen Materialklassen sind die taglichen
Auflistungen der gefahrdeten Bestdnde zuzuleiten, Diesen obliegt es dann, auf-
grund der Bestands— und Lieferfristen dariiber zu entscheiden, ob die Fehl-
mengendurch ein Sanderbestellverfahren aoder durch das Vorverlegen einer be-
reits bestellten Lieferung zu decken sind.
Wihrend die maschinelle Uberprifung der Bestdnde suf die Notwendigkeit
einer Sonderbestellung téglich erfolgen soll, genigt es, die Uberbesténde im
AnschiuB an_die planméRige Disposition wdchentlich registrieren zu lassen.
Bei der maschinellen Registrierung von Uberbestdnden hat der Dispanent
grundsatzlich zwei Ldsungsmoglichkeiten, und zwar entweder die Veranlas-
sung der Riickverlegung oder die Annullierung van Liefermengen.

Die Entscheidung des Disponenten sollte grundsétzlich in folgender Weise fal-
len:

~ falls der Bestand grdRer als der Durchschnittsverbrauch unter Beriicksichti-
gung eventueller Schwankungswerte ist, sallte eine Rlckverlegung der Liefe-
rung veranlaldt werden;

— falls die gemeldeten Uberbesténde iber die Hohe der zu erwartenden néch-
sten Lieferung hinausgehen, sollte die Annullierung dieser Lieferung veranlafit
werden.

4.42 Sonstige Dispositionsvorginge
Dazu gehdren im einzelnen:

1. Bedarfsvorhersagen,

2. Bedarfsmeldungen nach Bestellzonen,
3. Lieferterminiiberwachungen,

4. Dispositionen der Betriebsmagazine.

4.420 Bedarfsvorhersagen
Bei den bisher erwahnten Dispositionsvorgangen wurde der zukiinftige Bedarf
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immer aufgrund des vergangenen Verhrauchs errechnet. Es kommt jedoch vor,
dalt fiir eine bestimmte Zeit Bedarfsangaben der Betriebe vorliegen, die dann
als Richtzahl oder als zusdtzlicher Bedarf fir den angegebenen Zeitraum ange-
sehen werden mussen.

Erfordert nun ein Sonderbedarf sofortige Firmenlieferung, so erfolgt die Dis-
position zwangsldufig durch den zustandigen Disponenten. Liegt jedoch der
Zeitpunkt des angegebenen Bedarfs jenseits der normaslen Lieferzeit der hetref-
fenden Materialert, 50 ist dieser Bedarf bei der maschinetlen Dispasition zu
beriicksichtigen. :
Bedarfsvorhersagen als Richtzaht sind z.B. bei Grubenholzdispositionen hiufig
gegeben. Die van den Betriehen fir das kommende Jahr oder Quartal angege-
benen voraussichtlichen Bedarfszahlen werden als Richtzah! bei der Bedarfser-
mittlung bericksichtigt, waobei starkere Abweichungen des errechneten Bedarfs
{Durchschnittsverbrauch) von dieser Richtzahl durch Ricksprachen mit den
anfordernden Dienststellen geklart werden missen.

Die maschinelle Disposition miifite versuchen, diese Bedarfsvarhersagen wie
folgt zu bericksichtigen:

Aufgrund des vergangenen Verbrauchs waren zunachst die Trendwerte

— Zeitpunkt der Bedarfsmeldung und

— Zeitpunkt der Lieferung

zu bestimmen. Lagen nun die Bedarfsvarhersagen zwischen diesen sogenannten
“1gt"— und “Soll"—Grenzen, so0 miilten sie in unverdnderter HEhe als tatséch-
licher Bedarf angesehen werden. Lagen die Werte der Bedarfsvarhersagen da-
gegen unter oder uber diesen festgesetzten Grenzen, so mite ihre Hohe dem
Grenzwert angepaf3t werden.,

Wiirden sllerdings die Grenzen des aus den Verbrauchsschwankungen ermittel-
ten “Vertrauensbhereiches” (ber— oder unterschritten, so muBte Riicksprache
mit den anfordernden Dienstste!len erfolgen.

4.421 Bedarfsmeldungen nach Bestellzonen

Die Bedarfsermittlung nach dem bisher beschriebenen Bestellpunktverfahren
kannte sich nun allerdings durch die Vermehrung der Einzelbestellungen nach-
teilig auf den Einkaufssektor auswirken. Deshalb ist die Zusammenfassung
gleichartiger Materialien (verschiedene Schraubenarten, Werkzeuge u.a.) in
Sammelbestellungen eine unerldliche Forderung, die sich nur durch die Ein-
fihrung einer sogenannten Bestellzone realisierrn lassen.

Die einzelnen bergbaulichen Materialien sind durch ihre Materialnummer in ge-
nau definierbare Stoffgruppen (bei laufenden Materialien etws 250 Gruppen)
eingeteilt , die wiederum in 9 Materialkiassen zusammengefaBt sind. Unter der
Voraussetzung, daf} der gréte Teil der Materialien gleicher Stoffgruppen die
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gleichen Dispositions— und Beschaffungsmerkmale trigt, miRte die maschi-
nelle Bedarfsmeldung folgendermalen vonstatten gehen:

Im ersten Maschinendurchlauf miten sdmtliche Stoffaruppen intern gespei-
chert werden, bei denen ein Material die Bedarfsgrenze erreicht hat. Im zweiten
Maschinendurchiauf miten die Konten, die in der Bestellzone {sie wird be-
grenzt durch die Bedarfsgrenze und durch den dazu parallel verlaufenden Trend
" des Verbrauchs} liegen, und deren Stoffgruppe bereits vermerkt ist, mitdispo-
niert werden.

Wiirde nun die Bedarfsdeckung eines Materials die Bedarfsgrenze unterschrei-
ten, so mifte bei allen Materialien der gleichen Stoffgruppe die bevorstehende
Notwendigkeit einer Bedarfsmeldung Uberprift werden. Wére das der Fall, d.h.
hitte deren Bedarfsdeckung die obere Grenze der Bestelizone bereits unter-
schritten, so miften die Bedarfsmeldungen auch fir diese Materialien maschi-
nell ausgeschrieben werden.

Beginstigt durch wachentliche Disposition, die an sich schon fiir das Zustan-
dekommaen mehrerer Bedarfsanzeigen sorgt, wire durch diese Bedarfserfassung
nach Zonen das Ausstellen von Sammelbestellungen gewshrleistet.

4.422 Lieferterminiiberwachungen

Dispositive Entscheidungen, die durch die Uberwachung der Liefertermine
entstehen, kdnnen nicht maschinell getroffen werden.

Die elektranische Datenverarbeitungsanlage kann lediglich die dazu notwendi-
gen Unterlagen, d.h. die Oaten der taglich durchgefithrten maschinellen Be-
standsfortschreibungen, liefern,

4.423 Dispositionen der Betriebsmagazine

Als Basis fur die Materialanforderungen der Betriebsmagazine miften monat-
liche Dispositionsvorschlage dienen, welche das Rechenzentrum aufgrund deri
ermittelten Werte der monatlichen Bestandsbewegungen zusammenstellen!’
kénnte.

Zur Ermittlung der Bedarfsmengen erscheint jedoch der unter 4.40 erlduterte
Dispositionsmodus fir die Dispasitionen der Betriebsmagazine wenig geeignet,
denn

1. die Verbrauchsschwankungen der einzelnen Magazine sind so grof3, daR die
Errechnung von Trendwerten sinnios wire;

2. es erscheint kaum maglich, sdmtliche Angaben, die fir eine planméRige Dis-
position notwendig sind (z.B. Verbrauch der letzten zwdlf bis vierzehn Mona-
te}, fir jedes Magazin laufend zu speichern;

3. die Lieferzeiten und die Eindeckungszeiten sind so einheitlich und konstant,
daf die regelmdRige, monatliche Belieferung der Betriebsmagazine allein aus
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organisatorischen Griinden unabdingbar ist.
Die anzufordernde Materialmenge muR sich demzufelge nach dem monatli-
chen Durchschnittsverbrauch richten.

4.43 Ergebnis

tnsere Untersuchung der Frage einer maschinellen Materialdisposition und de-

ren Problematik hat gezeigt, daR maschinelle Lésungen materialwirtschaftlicher

Dispositionsprobleme magtich ist. Die materialwirtschaftlichen Probleme eines

Bergbauunternehmens sind jedoch so komplexer Natur und damit die im Hin-

blick auf die Einfihrung maschineller Disposition zu leistenden Vorarbeiten

so umfangreich und aufwendig, daf® wohl nur ein Grounternehmen an die Re-

alisierung derartiger Pidne denken kann. Die Frage der Wirtschaftlichkeit einer

maschinellen Materialdisposition im Sinne der Erreichung des materigiwirt-

schaftlichen Optimums |33t sich zuverlassig erst nach Realisierung eines der-

artigen Programms beantworten.

Sicher ist jedoch, daft mit Einfilhrung einer maschinellen Materialdisposition

umfassender und zeitnadher disponiert werden kann, Daraus ergibt sich mit ho-

her Wahrscheinlichkeit

— eine spiirbare Verringerung der Materialbestande;

— gine bessere Information der Disponenten und technischen Zentraldignst-
stellen;

— eine erhebliche Verringerung der Lagerbestands—, Lagerhaltungs— und
Personalkosten. '

4.5 Die Wertanalyse als Ergdnzungsfunktion der Materialdisposition
Materialdisposition als reine Mengendispaosition wiirde der Forderung nach Er-
reichung des materialwirtschaftlichen Optimums nicht gerecht. Sie muR stdndig
erganzt werden um systematisches Aufsuchen und Erfassen von Einsparungs—,
Verbesserungs— und Verbilligungsmégtichkeiten im Materialeinsatz,

Die daraus resultierenden Uberlegungen flihren zu einer Wertprifung der im
Unterrehmen eingesetzten und der zu beschaffenden Materislien, zur soge-
nannten Wertanalyse als spezifisches Mitte! zur Kostensenkung. Bei der Wert-
analyse handelt es sich weniger um eine Arbeitstechnik als um einen Denkpro-
zell, der unserem heutigen Rationalisierungscenkan entspricht.

450 Begriff und Wesen der Wertanalyse

Die Bezeichnung “Wertanalyse” ist eine Ubersetzung des aus dem Amerikani-
schenibernommenen Begriffs ,value analysis”. Die Wertanalyse ist in den USA
im Jahre 1854 entwickelt worden. |hr liegt als Ausgangspunkt wertanalytischer
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Betrachtungsweise die Frage nach dem angemessenen Wert und der Zweckent-
sprechung der beschafften Giter zugrunde. Wertanalytische Betrachtungen en-
den andererseits dart, wo die Verwendung von neuartigen Materialien oder Sur-
ragaten mit Qualitdts— und Funktionseinbulen verbunden sind. Die mit Hilfe
der Wertanalyse anzustrebende Kostensenkung sollte also ohne Qualitatsein-
bufien arfolgen, soweit nicht filr bestimmte betriebliche Zwecke Glter mit zu

hohen Qualitaten und damit in der Regel zu hohen Preisen beschafft werden. 5t

Der Wert einer Arbeitsleistung oder eines Materials wird, wie wir wissen, nicht
sindeutig durch den Preis bestimmt. Manchmal werden die Kosten vermindert,
ohne den Préis zu beeinflussen oder die Preise erhdht und dabei eine Vermin-
derung der Kosten erzielt. Um den wirklichen Wert eines Materials zu erkennen,
missen deshalb die zur Erlangung der bendtigten Funktion anfallenden nie-
drigsten Kosten herausgefunden werden. Der Wert ist in diesem Sinne dann
kiar gegeben, wenn bei einem Material die wesentliche Funktion zuverlassig er-
fiillt ist und die niedrigsten Kosten dafir herausgefunden sind.

1Auf Bergbaubetriebe bezogen, kann man also die Wertanalyse definieren als die
systematische Untersuchung aller Faktoren, aus denen sich die Kosten der ver-
wendeten technischen Hilfsmittel zusammensetzen, mit dem Ziel, diese Ko -
sten zu senken, Grundlegende Bedingung st hierbai, daR dis Funktionsfahig-
keit der zu beschaffenden Giiter nicht verandert werden darf, wohl aber die
Farm, das Herstellungsverfahren und das Material selbst.

Wesen und Aufgsbe der Wertanalyse ist es also, Beitrdge zur Kostensenkung
ohne Funktionseinbuen des zu beschaffenden Materials zu leisten.

Ein Amerikanerhat die Wertanatyse einmal wie folgt definiert: “schdpferischer
Skeptizismus gegeniiber jedem durchzuflhrenden oder geplanten Beschaffungs-
vorgang, der die {berpriifung eines jeden Kostenfaktors einschiielt”, Damit
wird deutlich, daR die Wertanalyse standige Aktivitat verlangt, also ein perma-
nenter Kostenuntersuchungsproze® ist, bei welchern Ergebnisse der Gegenwart
befruchtend auf kommends Untersuchungen und Entscheidungen einwirken
massen.

In der Wertanalyse stehen kaufmannische und technische Fragen und Probleme
nebeneinander und verlangen zu ihrer Ldsung auch die Anwendung von kauf-
mannischen und technischen Methoden. Techniker und Kaufleute miissen kon-
struktiv zusammenarbeiten wollen und dort, wo es erforderlich ist, zum gegen-
seitigen Ausgleich und zur Revision der eigenan Vorstellung bereit sein. Der

5) Vgl. Kipper, G_, Wertanalyse, Verlag W. Schmidt, Berlin 1962
6) Vgl. Trautmann, W.P., Die Wertanalyse im Einkauf, Deutscher Betriebswirte—
Verlag Berlin 1960
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Disponentist verpflichtet, sich die Denkweise der Ingenieure in Bezugauf Kon-
struktionsmerkmale, Funkiionsmerkmale und Sicherheitsvorstellungen zu ei-
gen zu machen und eine Synthese seines eigenen kaufmannischen Denkens mit
dem technischer Denken anzustreben. Nur dadurch wird er in die Lage ver-
se1zt, z.B. kostengiinstige Substitutionsmdglichkeiten zu erkennen, die sich da-
durch ergeben, dal® auf dem Markt Giiter angebaten werden, deren Herstellung
auf neuartigen Werkstoffen und Fabrikationsverfahren basiert,

Bei der Beurteilung eines zu beschaffenden Materials wird der Wertanalytiker
immer wieder von der Frage auszugehen haben, ob es hinsichtiich seiner Eigen-
schaften, seiner Qualitdt u.a., der geforderten Funktion entspricht. Uberall
dort, wo er zu dem Ergebnis kommt, daf® eine Disproportion nach oben oder
unten besteht, wird er nach Anderungen suchen und ihm besser oder giinstiger
erscheinende Materiglien fiir den vargesehenen Verwendungszweck vorschlagen
miissen.

Dazu gehdrt umiassende Markt— und Betriebskenntnis, die durch sténdige In-
formationsbereitschaft erganzt und auf dem laufenden gehalten werden mu3,
Die Anwendung der Wertanalyse verlangt van ihm ein Umdenken vom reinen
Preis— auf das Funktions— und Kostendenken, d.h. der Preis darf fur ihn nicht
oberster Beschaffungsmal®stab sein, sondern er mulk die Kasten der einzelnen
Materialfunktionen und die dadurch verursachten Kasten in seine Betrachtung
mit einbeziehen. Der wirkliche Wert muR fir ihn den niedrigsten Kosten zur
Erlangung der bendtigten Funktion entsprechen. Auch fir den eigenen Betrieb
sich als gravierend abzeichnende Materialneuentwicklungen missen von ihm er-
fakkt und ausgewertet werden. Die richtige Kombination wagbarer und unwig-
barer Faktoren, ihre Abschatzung und Beurteilung im Sinne der Erzielung des
materialwirtschaftlichen Optimums ist also die Auigabe der "value analysis”
und gleichzeitig Ausdruck der erfarderlichen Qualifikation des Wertanalytikers.

451 Die Methode der Wertanalyse

. Der Rahmen der Wertanalysen—Arbeit ist die Durchfihrung von Kostenpro-
grammen und Preisreduk tionsprogrammen. Hierbei kdnnen die verschiedenen
Fragen der Wertanalyse systematisch gesteltt und im Zusammenhang damit die
Objekte hinsichtlich maglicher Kosten— und Preisvorteile untersucht sowie die
erfalbaren Varteile errechnet werden. Die wohl optimale organisatorische
Farm der Wertanalyse ist, wie die guten Erfolge in amerikanischen Industrie-
unternehmen bestatigen, die strikte Trennung der Wertanalysenarbeit von der
narmalen Beschaffungsfunktian, d.h. deren Wahrnehmung von einer besonde-
ren Instanz, die den Status einer Stabsstelle hat. Wertanalysen—Aufgaben kan-
nen bei dieser Organisationsform unbelastet geldst werden, weil sie von der nor-
malen Beschaffungstatigkeit, vom sog. Tagesgeschéft, befreit sind.
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Das Programm der Wertanalyse hat in erster Linie die Bedeutung eines Arbeits-
planes. Seine Gliederung muf sich betriebsindividuell den jeweiligen Gegeben-
heiten anpassen; sie wird daher in jedem Betrieb anders ausfallen. Gliederungs-
merkmale kdnnen beispielsweise sein:

1. Wichtigkeitsgrad der Materialien,

2. Materialumschlag,

3. Arbeitsaufwand je Beschaffungsobjekt,

4. Anzahl der Beschaffungsvorgange je Materialari in einem Geschaitsjahr.

Vor Einleitung eines Wertanalyse—Programms sollite zundchst dessen Berechti-

gung unter folgenden Gesichtspunkten geprift werden:

1. Erzielt das Unternehmen fir den Beschaffungsaufwand den optimalen Ge-

genwert? :

2.Kdnnten flir einen bestimmten Zweck bessere oder preiswertere Materialian

beschafft werden?

3. Werden fiir einen bestimmten Zweck zu hohe Qualitdten beschafft?

Kénnten niedrigere Qualitdten den gleichen Zweck erflllen?

4. Welche abbaufahigen Kosten — und durch weiche Stellen verursacht — ent-

stehen im Zusammenhang mit der Beschaffungsieistung?

5. Haben die Bemiihungen Aussichi auf einen so grofRen Erfolg, daR der fiir sie

erfordertiche Aufwand gedeckt wird?

Je nach Beantwortung der vorstehenden Fragen ergibt sich dann das Programm

fir die zu realisierenden Kosten— und Preisreduktionen.

Bei der organisatorischen Durchiihrung von Wertanalysen empfiehit sich die

Aufsteliung von Fragelisten, wofir ein in den USA entwickeltes Frageschema

als Beispiel dienen soll;

1. Verschafft die Anwendung oder Verwendung des Materials zus3tzlichen
Wert?

2. Sind seine Kosten proportional zu seinem Ertrag?

3. Braucht das Material alie Eigenschaften, die es besitzt?

4. Gibt es fir den vorgesehenen Zweck ein besseres Material? -

5. Kann ein brauchbares Material mit einer kostengiinstigeren Mathode her-
gestelit werden? ) : ,

6. -Kann ein genormtes Material gefunden werden, das brauchbar sein-wiirde?

7. Wifd das Material unter Beriicksichtigung der bendtigten Mengen bei dér
Eigen— und Fremdfertigung mit den entsprechenden Werkzeugen, Geraten
oder Maschinen hergestellit?

. B. Ist gin anderer annehmbarer Lieferant in der Lage, das Material biltiger zu

tiefern?

9 Kauft das fragliche Material irgend jemand billiger ein?

7) Vgl. Trautmann, W.P., Wartanalyse als Mittel zur Kostensenkung und Leistungs-
steigerung in ,,Retionalisierung”, Heft 2, Minchen 1960
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Diese Liste zeigt, dal immer betriebswirtschafttiche und technische Fragen ne-
beneinander stehen, die ihrerseits wiederum weitere Uberlegungen und Maf-
nghmen ausldsen,

Alle Uberlegungen miissen rechnerisch auf

Erfolg und MiBerfolg,

Aufwand und Ertrag

untersucht werden. Alle bedeutsamen technischen und betriebswirtschaftlichen
Daten missen dazu zusammengetragen und analysier twerden. Daraus entstehen
dann zwangslaufig alle die Fragen, die an ein Problem zu seiner Lésung zu
stellen sind,

Weitere Wege zur methodischen Gesialtung der Wertanalysen—Arbeit zeigt
Gerhard Kipper in seinen Untersuchungen zur Wertanalyse auf. Kipper
emibiiehlt, bei der Einfihrung von Wertanalyse—Programmen sog. Erfahrungs-
listen anzulegen, in denen bereits friher volizogene Normungen und Substitu-
tionen aufzufiihren sind. Hierbei sollen das Ausgangsmaterial, dessen Kosten,
das neu gefundene Material, dessen Verhaltnis zur Funktion des ersten Mate-
rials, der Zeitraum und der Anlaf der Anderung sowie die eingesparten Ko-
sten nebeneinander gestellt werden. Eine solche Liste ermdglicht es, hnliche
Falle eutzugreifen und diese der gleichen Untersuchung zu unterziehen. _
Als weitere Unterlagen fiir die Wertanalysen—Arbeit sollen nach Kipper sog.
"Vergleichslisten” dienen. In ihnen soll beispielsweise eine Gegentiberstellung
der fir die gleiche Funktion verwendbaren Werkstoffe von Stahl und Meta'l
bis zu den modernsten Kunststoffen samt deren Kosten vorgenommen werden,
Diese Listen sind laufend zu ergdnzen. Das Ergebnis ist dann eine sog. “Substi-
tutionsliste”, in der magliche Kostenginsparungen der einzelnen Teile
{z.B. Zahnrader aus GrauguB statt StahlgulR) aufgezeigt werden. Solche metho-
dischen Gegentiberstellurrgen und taufenden Ergénzungen ermdglichen die Er-
stellung eines Arbeitsprogramms und ebnen damit den Weg zur systematischen
Wertanalyse.

452 Die Organisation der Wertanalysen—Arbeit in der Materialwirtschaft
deutscher Bergbauunternehmen

Wertanalysen—Arbeit wird in deutschen Bergbauunternehmen in der Rege! von
zwei Instanzen durchgefithrt, und zwar einma! durch sog. “Biiros firr Material-
substitution” und zum anderen durch sog. “Normenausschiisse”, die jedoch
zwangsldufig imengem Erfahrungsaustausch miteinander stehen.

Die "Biiros fiir Materialsubstitution” sind beauftragt, alle mit der Matenalsub
stitution verbundenen Koordinierungsaufgaben und Kostenuntersuchungen
in Verbindung mit den technischen Zentraldienststellen und den Beschaffungs-

8) Vgl Kipper, G., Wertanalyse, Verlag W. Schmidt, Berlin 1962
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stellen durchzufilhren, In der Regel ist diesen Biros ein sog. “Schlisselburo”
angegliedert, weil die laufende Uberarbeitung des Materialschliissels automa-
tisch eine Fille von wertanalytischen Fragen aufwirft. Diese Biros brauchen
jedoch zusitzlich die sktive Unterstitzung der Betriebe selbst, also der Mate-
rialabnehmer und —verbraucher, Techniker und Ingenieure stellen aufgrund
ihrer genauen Kenntnis der Funktions— und Konstruktionsmerkmale der sub-
stituierten Giter, der Sicherheitsbestimmungen und der betrieblichen Verhait-
nisse Daten und Vorschlage fir die Aufstellung von Wertanalysen—Program-
men den “Buros fur Materialsubstitution” zur Verfiigung.

Neben der Materialsubstitution ist jedoch die Normungsarbeit eine sehr wich-
tige Wertanalysen—Arbeit. Material, das in betréchtlichen Stickzahlen anfalit
oder gleichgeartete Funktionen zu erfiillen hat, zwingt sowohl im Interesse
einer Rationalisierung des Betriebsprozesses als auch aus Grunden der Aus-
tauschbarkeit zur Normung.

In Deutschland ist im Jahre 1948 ein Ausschuft “Normenpraxis” im sog.
“Deutschen NormenausschulR” {(DNA) gegriindet worden, der sténdig auf dem
Gebiete der Werksnormung t8tig ist und dazu angeregt hat, daf® die deutschen™
Groflunternehmen mehr und mehr dazu Ubergehen, eigene Normenausschiise
einzurichten. Auch die deutschen Bergbauunternehman haben die Bedeutung
der Normenkontrolle erkannt und entsprechende Ausschiisse gebildet, die sich
mit dieser Teilaufgabe der Wertanalysen—Arheit zu befassen haben.

Die Entwicklung auf dem Gebiete nationaler und internationaler Normung
nimmt einen raschen Verlauf, Diese Entwicklung wird deshalb notwendiger-
weise von den Normenausschiissen sténdig verfolgt,um neue Normen und Vor-
schriften in ihrer Auswirkung auf die eigenen Materialien zu Uberprifen.

Aber auch die sog. "Werksnormung” gehdrt zu den wertanalytischen Aufgaben
dieser Ausschiisse. Durch sinnvolle Werksnormung mit der Festlegung einheit-
licher Benennungen und Begriffe sowie der Erstellung von Konstruktions—,
Fertigungs—, Liefer— und anderer Vorschriften werden MiRverstandnisse,
Rickfragen und Falschlieferungen vermieden,

Die Belastung der Betriebe durch Sortenvielfalt, mangelhafte Typenbeschrin-
kung und Verzicht auf Normung wire ohne laufende wertanalytische Material- -
kontrolle im heutigen Stadium der industriellen Entwicklung so erheblich, dafl
ernsthafte Stérungen des Betriebsprozesses mit Sicherheit deren Folge waren.
Aus der praktischen Wertanalysen—Arbeit in deutschen Bergbauunternehmen
seien als aktueiles Beispiel fiir die Material—Substitution die Ergebnisse der
Untersuchunden Uber die Verwendungsmoglichkeiten von Kunststoffrohren
im Folgenden kurzgefaRt dargestellt:

Kunststoffrohre zeichnen sich durch ihre geringe Empfindlichkeit gegen Sau-
reeinwirkungen unddurch hohe Schleilfestigkeit aus. |hr Einbau ist wesentlich
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leichter zu vollziehen als der Einbau von Metallrohren und damit mit geringe-
ren Arbeitskosten verbunden. Dem steht allerdings als Nachteil ibre mangeln-
de Widerstdndsfshigkeit gegen mechanische Beschidigungen und Temperatur-
schwankungen gegeniiber, der ihre Verwendung fir den Untertagebetrieb im
wesentlichen ausschiieRt. Im Ubertagebetrieb jedoch ist ihr Einsatz wirtschaft-
lich sinnvoll und technisch vertretbar. Das gewichtigste Argument fiir ihre dor-
tige Verwendung ist ihre im Vergleich zu Metalirohren erheblich |angere Le-
bensdauer.

Der Einsatz von Kunsistoffrohren fir die Rohrleitungssysteme der Kohlenwa-
schen, Kraftwerke und Kokerein, der aufgrund der durchgefithrten Untersu -
chungen vollzogen wurde, ergab zwar im wesentlichen Preisgleichheit mit den
bisher eingesetzien nahtlosen Stahlrohren, jedoch andererseits wesentlich nie-
drigere Einbaukosten und ein Mehrfaches der Lebensdauer der bisher einge-
setzten Stahlrchre.

Die Bedeutung der Normung und Typisierung durch Wertanalyse sei anhand
folgenden Beispiels aus der bergbaulichen Praxis erlautert:

In der Klasse “Elektromaterial” wurde in enger Zusammenarbeit mit den tech-
nischen Zentraldienststellen die Normung und Typisierung der Materialien
straff'durchgeﬁ_ihrt. Dadurch wurde beispielsweise bei Drehstrommotoren,
Hebezeugen, Niederspannungsverteilungen, Kopflampen, Leuchten, Sicherun-
gen u.a. durch Typenbeschrankung eine wesentliche Vereainfachung der Ersatz-
teilbeschaffung und eine verminderte, zum Teil génzlich aufgehobene Ersatz-
teilhaltung erreicht.

Der Wertanalyse steht fir die Zunkunft noch ein weites Betdtigungsfeid auf
dem Wege zur Erreichung des materialwirtschaftlichen Optimums offen.

Es wéren u.a. kinftig analytisch zu betrachten:

1. Welche weiteren Substitutionsmaglichkeiten durch Kunststoffe bieten sich
an?

2. Beschranken sich die Unternehmen bei ihrer Beschaffungsdisposition nicht
zu sehr auf Markenartikel?

3. Sind die Werkzeuge in threr Form, Verarbeitung und Materialeigenschaft
zweckentsprechend?

4, Entspricht die GréRRe der angelieferten Gebinde dem Bedarf der einzelnen
Verbrauchsstellen?

Nur wenn Wertanalysen—Arbeit den Charakter innerbetriehlicher Gemein-
schaftsarbeit hat, kdnnen die durchzufithrenden Kostenuntersuchungen und
Wertanalysen—Aufgaben die Sicherheit geben, dalk die Materialwirtschaft
nach optimalen Gesichtspunkien gestaltet wird.
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5 Die Materialbewlartu ng

5.0 Die Bewertung und ihr Zweck

Unter Bewertung im technischen Sinne versieht man das Vergleichbarmachen
heterogener Giiter verschiedener Dimension und Wertigkeit mit einer einheit-
tichen MaRgréfe, die es ermdglicht, die verschiedenen Giiter addierbar zu ma-
chen. Diese einheitliche Malgrofie wird generell in Geldeinheiten ausgedrickt
und entspricht dem Wert eines Gutes.T) = .

Das betriebliche Rechnungswesen rechnet auBer mit Gitermengen, Zeiten und
anderen technischen Malgréfien vor aflem mit Werten; essetzt also  grund-
satzlich einen meRbaren Wert voraus. Mefbar ist der allen Gitern gemeinsame
Wert nur,.im Sinne des objektiven Tauschwertes. Er 188t sich ausschliellich auf
dem Wege des tatsichlich vallzagenen Tausches feststellen. Falls aus anderem
Anfalt, z.8. der Bilanzierung und Ergebnisrechnung, fir bereits kiirzer oder
langer ruhende oder gebrauchte Giiter Werte zu ermitteln sind, so kdnnen die-
se nicht gemessen, sondern nur auf indirekte Weise von anderen Werten abge-
leitet werden.

Solche Giiter zu bewerten heildt also nichts anderes, als ihren Wert von anderen
Werten, und zwar letztlich immer von irgendwelchen tatsachlich festgestellten
Tauschwerten abzuleiten.

Bei Ableitung eines Wertes braucht nun keineswegs immer in erster Linie der
objektive Tauschwert fir das zu bewertende Gut beachtet zu werden. Man kann
bei der Bewertung auch subjektiven Niitzlichkeitserwagungen oder bestimmten
Informationsbedirfnissen Raum geben und tut dies invielen Fallen durchaus
mit Vaorrang.

Die Bewertung besteht also entweder darin, fir Guter oder giterdhnliche Ge-
genstdnde, deren Tauschwert mangels Tausches nicht bekannt ist, einen
Tauschwert abzuleiten, dh. durch vergleichende Feststellungen der verschie-
densten Art zu ermitteln oder zu schatzen, oder darin, zur Verfolgung bestim-
ter Zwecke nach bestimmten Methoden einen Wert als gréfienmaliig und rech-
nerisch vergleichbare Eigenschaft verschiedenster Gitter und Gegenstande zu
ermitteln und festzulegen, wobei dieser Wert von einem etwaigen bekannten
oder schatzbaren Tauschwert dieser Giiter durchaus abweichen darf oder sogar
abweichen soll., L

Die Art der Bewertung hangt also ab von dem Zweck, den man mit ihr verfolgt.
Das ist der oberste Grundsatz, der bei jeder Bewertung zu beachten ist. Aus
diesern Grundsatz lassen sich im Einzelfall-alle weiteren Erwagungen iiber die

"1} Vgl. Metterowicz, K., Kosten und Kestenrechnung, Bd. 1, Berlin 1951
2] Vgl. Jenni, P., Materialrechnung, Bern 1962
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“zweckmaRige” Bewertung ableiten,

in der betriebswirtschaftlichen Literatur ist die Problernatik der Bewertung
gewohnlich fiir die Gesamtheit aller Kostengiiter, alsa auch fir die Anlagen und
deran Abschreibung, abgehandelt. Im Sinne des gestellten Themas sollen in die-
ser Arbeit jedoch die im Hinblick auf die Vorrate und den Materialverbrauch
anwendbaren Bewertungsmethoden dargestellt, die im deutschen Bergbau ib-
lichen Bewertungsverfahren erldutert und schlieflich kritisch beurteift werden,

—

5.1 Bewertungsvorschriften und Bewertungskriterien

Bei der Bewertung des Materialverbrauchs und der Vorrdte zum Anfang und
Ende jedes Geschéftsjahres sind handels— und steuerrechtliche Vorschriften
zu beachten. Die Bewertung des Verbrauchs ist allerdings nicht gesetzlich nor-
miert; sie folgt vielmehr ganz eindeutig aus der Art der Bewertung der Inven-
turbestande und dem Grundsatz der Geld rechnung. Der Verbrauch ist danach
zu errechnen als

Anfangsbestand
+ Anschaffungswert der Zugange
— Endbestand.

5.10 Handelsrechtliche Vorschriftan

In dar Bundesrepublik Deutschland gelten nachfolgende handelsrechtliche
Bewertungsvorschriften:

540 Abs. 2 HGB: “Bei der Aufstellung des Inventars und der Bilanz sind sdmi-
liche Vermdgensgegenstinde und Schulden nach dem Wert anzusetzen, der ih-
nen in dem Zeitpunkt beizulegen ist, fir welchen die Aufstellung stattfindet.
§ 133.3 AktG: “Die Gegenstande des Umlaufvermégens durfen hochstens zu
den Anschaffunas— oder Herstellungskosten angesetzt werden. Sind die An-
schaffungs— oder Herstellungskosten hdher als der Bbrsen— odar Marktpreis
am Abschlullstichtag, so ist hdchstens dieser Preis anzusetzen. 1st ein Blrsen—
oder Marktpreis nicht festzustellen und {berstaigen die Anschaffungs—oder
Herstellungskosten den Wert, der den Gegenstanden am Abschlullstichtag bei-
Zulegen ist, so ist hdchstens dieser Wert anzusetzen”.

Somit sind beziglich der Bewertung handelsrechtlich zumindest theoretisch
zwei Firmen—Kategorien zu unterscheidan:

1. Aktiengesellschaften einschlielich der Kommanditgesellschaften auf Ak-
tien, fir welche die besonderen Bestimmungen des Aktiengesetzes gelten;

2. alle anderen Firmen, fiir welche die Bewertung nur in § 40 Abs. 2 HGB ge-
regelt ist.

Nach herrschander Meinung sind jedoch die in § 133.3 AktG gegebenen Be-
wertungsvorschriften nicht nur fiir Aktiengesellschaften verbindlich, sondern
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gelten auch fur alle Gbrigen Gesellschaftsformen. Der & 40 Abs. 2 HGB ist im
dbrigen ja so allgemein gehalten, dal? aus seinem Wortlaut Bewertungsricht-
linien fur die Praxis beim besten Willen nicht zu entnehmen sind,

Da die Handelsbilanz in erster Linie auf den Glaubigerschutz abstellt, sind die
genannten Bewertungsvorschriften auch unter diesem Gesichtspunkt zu sehen.
Die Wertansatze sind demgem3® so niedrig zu wihlen, dak das Prinzip kauf-
mannischer Vorsicht jederzeit gewahrt bleibt. Das Bewertungsprinzip gemal
§ 133.3 AktG wird als s09. Niederstwertprinzip bezeichnet,

Ausgangspunkt fiir die Bewertung der Materialvorrate sind danach die Anschaf-
fungs— oder Herstellungskosten hzw. der Bérsen— oder Marktwert am Ab-
schlulRtage; diese Werte sind zu ermitteln und der niedrigere davon ist anzuset-
zen. Damit wird erreicht, dald Gewinne nicht vor ihrer Realisierung ausgewie-
sen, Verluste jedoch schon vor ihrer Reslisierung offen aufgedeckt werden. Im
Gesetz ist der Begriff der "Anschaffungskosten” nicht prazisiert.

Da der & 133.3 AktG jedoch von Anschaffungskosten und nicht von Anschaf-
fungspreisen spricht, so werden nach allgemeiner Auffassung und unbestritte-
ner Auslegung der genannten Vorschrift die Anschaffungsnebenkosten, wie
Eingangsfrachten und Eingangszdlie, Aufwendungen fiir Spedition, Abfuhr-
und Abladekosten u.a., d.h. alle Aufwendungen, die notwendig sind, um die
beschafften Wirtschaftsgiiter dem Betriebszwack zuzufiihren, als zum Anschaf-
fungswert gehorig betrachtet. Das heillt also, daft Anschaffungsnebenkosten
handelsrechtlich aktiviert werden dirfen, jedoch nicht aktiviert werden miissen.
Rabatte sind als Anschaffungskostenminderungen anzusehen und von den An-
schaffungskosten abzusetzen. Skonti dagegen kdnnen, miissen jedoch nicht
von den Anschaffungskosten abgesetzt werden.

Betriebs— und Verwaltungskosten dirfen nach § 133.3 AkiG bei der Berech-
nung der Herstellungskosten in angemessenem Umfange beriicksichtigt werden.
Sie gehdren jedoch nicht zu den Anschaffungskosten der auf dem Beschaf-
fungsmarkt bezogenen Gliter. Auch die Lagerverwaltungskosten werden nach
herrschender Auffassung dem Material erst dann zugeschlagen, wenn dieses sei-
nem endgiiltigen Verwendungszweck im Betrieb zugefihrt wird.,

5.11 Steuerrechtliche Vorschriften

Das Steuerrecht veriolgt eine andere Zwecksetzung als das Handelsrecht. Der
Gewinn mu@ in entsprechender Hohe ausgewiesen werden, da er die Besteu-
erungsgrundlage ist.Hier sind demgemaR Mindestgrenzen gesetzt, d.h. die Frei-
heit der Bewertung ist nach unten eingeschrankt, damit der Gewinn nicht ma-
nipuliert werden kann,

3} Vgl. Wbhe, G., Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Berlin und
Frankfurt, 1960
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Nach § 6 Abs. 1 Ziff, 2 EStG sind die Giiter des Vorratsvermdgens mit den

Anschaffungs— oder Herstellungskosten anzusetzen. Statt der Anschaffungs-
oder Herstellungsk osten kann der niedrigere Teilwert angesetzt werden,

Der Teilwert ist 1t. § 6 Abs. 1 Ziff. 1 EStG “der Betrag, den ein Erwerber das
ganzen Betriebes im Rahmen des Gesamtkaufpreises fiir das einzelne Wirt-
schaftsgut ansetzen wiirde; dabei ist davon auszugehen, dal® der Erwerber den
Betrieb fortfihrt”,

Diese Bestimmungen gelten fir alle aufgrund der Abgabenordnung {AD) buch-
fihrungspflichtigen Einkommenssteuerpflichtigen, ferner geméRk & 20 des Kér-
perschaftssteuergesetzes (KO6StG) auch fiir die Korperschaftssteuerpflichtigen,
Das deutsche Einkommenssteuergesetz (EStG) definiert die Anschaffungsko-
sten ebenso wenig im Hinblick auf die Behandlung der Anschaffungsnebenko-
sten und Skonti wie das Handelsgesetzbuch (HGB). Auch in den Einkommens-
steuerrichtlinien ist zu dieser Fragt kein Minweis zu finden. Es mul} also ange-
nommen werden, und gas ist auch die Ubung, daB die handelsrechtliche Ausle-
gung auch steuerrechtlich mafgebend ist, allerdings mit dem grundlegenden
Unterschied, dal} steuerrechtlich diese Austegung nicht i Sinne einer Ober-
grenze, sondern einer verpflichtenden Richischnur gilt. Die Anschaffungsne-
benkosten sind deshalb nach herrschender Meinung in den steuerrechtlich mald-
gebenden Anschaffungswert einzubeziehen.

Nicht ganz logisch im Sinne der steuerrechtlichen Grundsiize ist es hingegen,
wie es nach herrschender Meinung geschieht, die Skonti als Anschaffungsko-
stenminderungen anzusehen, wohei jedoch eine Verpflichtung zur Minderung
des Anschaffungswertes um die Skonti nicht besteht.

Das gemaflt § 6 Abs. 1 Ziff. 1 EStG fir die Bewertung eingerdumte Wahlrecht
zwischen dem Anschaffungswert und dem niedrigeren Teilwert wird durch das
strenge Niederstwertprinzip des § 133.3 AktG und durch die Bindung der Steu-
erbilanz an die Mandelsbilanz erheblich eingeschrankt.

identitdt zwischen Handels— und Steuerbilanz ist dann moglich, wenn der han-
delsrechtlichen Bewertung keine steuerlichen Bestimmungen entgegensiehen.
Der wesentliche Unterschied zwischen handels— und steuerrechtlicher Bewer-
iung besteht darin, daf die handelsrechtlichen Vorschriften nur eine Ober-
grenze fiir die Bewertung festlegen, wihrend die steuerrechilichen Vorschriften
eine bestimmte Art der Bewertung zwingend vorschreiben. Da die steuerrecht-
lichen Vorschriften die Bewertung nicht nur nach oben begrenzen, sondern
eine bestimmzte Bewertung, ungefdhr im Sinne der handelsrechttichen Niedersi-
werte, verbindlich vorschreiben, richtet sich die Praxis naturgemdB in erster
Linie nach den steuerrechtlichen Vorschriften, zumindest bei der grundsétz-
lichen Beweriungsarbeit.

4) Vgl. Wohe, G., Betriebswirtschaftliche Steueriehre, Bd. 1, Beriin und Frankfurt
1982
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Die Niederstwerte, die handelsrechtlich nur als Hochstwerte gelten, werden
also gleichzeitig zu Mindestwerten. Nur auf diese Weise ist es maglich, gleich-
zeitig und mit dem geringsten Aufwand sowohl den steuerrechtlichen als auch den

handeisrechtlichen Varschriften zu genigen. Die Geschaftsbuchhaltung kann
auBerdem ja moch fir die Handelsbilanz globale Abschreibungen vom Vorrats-
vermbgen oder auf der Passivseite der Bilanz entsprechende Wertberichtigun-
gen varnehmen, wenn im Einzelfall sus bestimmten Griinden, 2.8. mangels son -
stiger Mdglichkeiten zur Bildung stiller Reserven, Differenzen zwischen Han -
dels— und Steuerbilanz in diesem Punkt in Kauf genammen werden.

5.12 Bewertungskriterien fir die Kostenrechnung
Gesetzliche Bewertungsvorschriften fiir Wertansatze, vergleichbar it denen
fiir die Handels— und Steuerbilanz, gibt es in der Kostenrechnung nicht. Die
genannten handels— und steuerrechtlichen Vorschriften wirken nur nach au-
Zen; im Innenverhéltnis, 2.B. bei der Einstellung von Werten in die Kostenrech-
nung, geniellen die Unternehmen Freizigigkeit, die ihre Grenze lediglich in den
Grundsadtzen der ordnungsmaiigen Buchflhrung nach § 38 HGB findet.
Ehemalige Grundsétze, wie die
“Grundsatze fir die Buchhaltungsrichtlinien” vom 11,11.1937

und die
“Grundsatze fir die Kostenrechnung” vom 16.1,1939
sind heute nicht mehr Bestandteile des geltenden Rechts. Dennoch haben die-
se Richtlinien auch heute noch gewisse Bedeutung, als bei ihrer Beachtung der
Mange! ardnungsmaRiger Buchfihrung nicht unterstellt werden kann. Anderer-
seits ist jedoch bel Nichtbeachtung dieser Grundsitze eine Buchfiihrung nicht
zwangslaufig zu verwerfen.
Generetl kann also gesagt werden, dal sich die Wertansatze in der Kostenrech-
nung ergeben aus dem jeweils im Vordergrund stehenden Zweck und den
Aufgaben der Kostenrechnung.
Aufgabe der Kostenrechnung ist die Erfassung, Verteilung und Zurechnung
der Kosten, die bei der betrieblichen Leistungserstellung und —verwertung
entstehen, zu dem Zweck
1. durch den Vergleick der Kosten mit der erstellten Leistung und somit durch
Feststellung des Erfalges eine Kaontrolle der Wirtschaftlichkeit des Betriebs-
prozesses zu haben, und
2. auf der Grundtage der ermittelten Selbstkasten der Leistungen (Kostentré-
ger) eine Kalkulation des Angebotspreises bzw. die Feststellung der Preisunter-
grenze zu ermoglichen.

Preiskalkulationen finden im europgischen Bergbau in den Bestimmungen des
Vertrages vom 18.4.1951 der Europédischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
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{EGKS) ihre Grenzen. - )

Dieser Vertrag schreibt zwingend vor, da

a) die von der EGKS festgesetzten Preistimits eingehalten werden {Dumping—
Verbat)

b} geplante Preisverdnderungen bei der EGKS zu beantragen und erst nach
deren Zustimmung in Kraft zu setzen sind,

Aus diesem Grunde dient die Kostenrechnung im deutschen Steinkchlenberg-
bau im wesentlichen der Kontrolle der Betriebsgebarung, d.h. dem Vergleich
der Kosten mit der erstellten Leistung und somit einer Kontrolle der Wirt-
schaftlichkeit des Betriebsprozesses.

In Verfolgung dieses Hauptzwecks der Kostenrechnung im deutschen Stein-
kohlenbergbau sind bei der Bewertung des Materials insbesondere folgende
Grundsitze zu beachten:

1. Die Kosten sollen nach Moglichkeit in Geschdfts— und Betriebsbuchhaltung
(bereinstimmen;,

2. alle Betriebsbereiche soilen hinsichtlich des Materialverbrauchs in einheit-
licher Weise abgerechnet werden;

3. einmal gewdhlte Bewertungsgrundsitze sollen ohne triftigen Grund nicht
gedndert werden.

Inwieweit diese Grundsiize in der Praxis eingehalten werden, ergibt sich aus
unseren Ausfihrungen in den Abschnitten 5.4 ff.

5.2 Bewertungsverfahren

5.20 Bewertung zu tatsichlichen Anschaffungspreisen

Die Feststellung der tatsdchlichen Anschaffungskosten verursacht bei der Fest-
stellung der Endbestdnde und beim Abgang in den Verbrauch in der Praxis oft
erhebliche Schwierigkeiten und ist manchmal nur mit nicht vertretbaremAuf-
wand mdglich. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn laufendes Materiat,
das oftin grofden Mengen und zu unterschiedlichen Preisen beschafft wird.nicht
getrennt und nach Einkaufschargen aufgenommen werden kann. Bei fast allen
Materialarten ist es die Regel, dal} die Einkaufspreise im Laufe eines Jahres er-
heblich voneinander abweichen. Fir die am Jahresende ausgewiesenen Bestdn-
de und fiir die im Laufe der Geschaftsperiode verbrauchten Materialian (3Rt
sich dann feststellen, aus welchen Eink3ufen die fraglichen Mengen stammen
und welches die tatsdchlichen Anschaffungskosten gewesen sind. Es sind des-
haib fiir die Bewertung zu tatséchlichen Anschaffungspreisen, sowohl beim
Verbrauch als auch befm Bestand, verschiedene Varianten denkbar, um die ge-
nannten Schwierigkeiten zu umgehen. Die vier {iblichsten Varianten sollen im
Folgenden aufgezeigt werden.
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5.200 Bewertung zu gewogenen Durchschnittspreisen

Bei der Bewertung zu Durchschnittspreisen werden die Bestdnde zu jeder Ma-
terialnummer des Materialschlissels mengen— und wertmétig fortgeschrieben.
Die einzelnen Zugénge werden zu ihren tatsichlichen Anschaffungskosten zu-
gebucht. Entweder nach jedem Zugang oder in-bestimmten Zeitabstanden,
zum Baispiel am Ende jeden Monats, wird durch Division des Bestandswertes
durch die Menge ein neuer Durchschnittspreis ermittelt. Dieser Durchschnitts
preis ist dann maligebend fiir die Bewertung der Abgange bis zur Ermitilung
eines neuen Durchschnittspreises.

Werden die Abgange jeweils zum Durchschnittspreis bewertet, so mufd auch
der Endbestand theoretisch mit diesem Durchschnittspreis zu Buche stehen.
Dabei sind lediglich kleine Abweichungen infolge rechnerischer Ungenauigkei-
ten mdaglich. Ein grofimabglicher Genawigkeitsgrad der Rechnung wiirde dann
érreicht, wenn nach jedem Zugang ein newer Durchschnittspreis gebildet und
jeder Abgang mit diesern Durchschnitispreis bewertet wiirde. Diese Rechnung
kdme den tatsdchlichen Anschaffungskosten am nachsten. Abgesehen von dem
hohen Aufwand, der von einer bestimmten Betriebsgrofie an den Nutzen einer
grofteren Genauigkeit (bersieigen wirde, ware die Anwendung dieser Rech-
nung nur dann sinnvoli, wenn gleichzeitig mit dem Wareneingang auch die
Eingangsrechnung mit atlen Anschaffungsnebenkosten bekannt ware. Das ist
in der Regel jedoch nicht der Fall, so dai? bei einer provisorischen Zugangsbe-
wertung infolge fehlender Rechnung die beabsichtigte Genauigkeit wieder auf-
gehoben wiirde.

Die Bewertung zu gewogenen Durchschnittspreisen ist das in der Praxis am
haufigsten angewandte Bewertungsverfahren. Es fihrt am schnellsten und mit
den geringsten Umrechnungen zu einer handels— und steuerrechtlich zulassi-
gen und auch betriehswirtschattlich brauchbaren Inventurbewertung. Beson-
dere Erwshnung verdienen auch die Vorteile dieses Bewertungsverfahrens fir
die Kostenrechnung. Mildert es doch durch Zufalligkeiten bei der Beschaffung
bedingte oder sonstige kurzfristige Preisschwankungen stark ab und vermin-
dert deren radikale Ubertragung auf einzeline Kostentrager.

5.201 die Lifo—Methode {lifo = Iast in, first out)

Bei der Bewertung zum bestandsjiingsten Anschaffungspreis werden die Ab-
gange jeweils zu den Preisen der buchbestandsmafig jingsten Mengebewertet.
Das buchbestandsmalige Alter ergibt sich bei der Lifo—Methode aus der
Reihenfolge der Zugdnge. Dent Buchbestand bilden dagegen nicht die zuletzt
zugegangenen Mengen mit ihren Preisen, sondern die dltesten Mengen seit Be-
ginn der Rechnung, solange sie nicht wegen Erschépfung des Bestandes eben-
falls abgebucht werden; in diesem Fall erhalten die bei der Wiederaufstockung



54

des Bestandes zugegsngenen Mengen wiederum die Eigenschaft der altesten
Mengen.

Es wird bei dieser Methode also buchtechnisch unterstellt, daf die zuletzt be-
schafften Materialien zuerst wieder ausgegeben werden. Digse Verfshrens
weise ist in der Praxis jedoch sicherlich seften gegeben, was an sich noch nicht
gegen die Anwendung des bestandsjingsten Anschaffungspreises spricht, denn
mafigeblich fiir die Beurteilung sines Bewertungsverfahrens ist deren Ange-
messenheit fur den jeweiligen Bewertungszweck.

Die Anwendung der Lifo—Methode filhrt zu gegenwartsnahen Preisen fiir den
Verbrauch und gegenwartsfernen Preisen fir den Bestand. Bei der Bestands-
bewertung hat diese Methode im {brigen einen erheblichen Stabilittseffekt,
denn der Bestand kann bei gleichmaRiger Lagerhaltung trotz stark schwanken-
der Beschaffungspreise fange Zeit zu denselben Preisen zu Buch stehen. In der
heutigen Zeit stindig steigender Preistendenz kommen diese Wirkungsweisen
den “Interessen der Unternehmer, fiir die Kostenrechnung méglichst gegen-
wartsnahe, fir die Bestdnde dagegen mdglichst alte Preise anzuwenden, sehr
entgegen.

In Deutschland ist diese Bewertungsmethode jedoch steuerrechtlich unzuléssig
und wird deswegen in der Praxis seiten angewandt.

5.202 Die Fifo—Methaode (fifo = first in, first out)

Bei der Bewertung zum bestandsaltesten Anschaffungspreis werden die Ab-
gange jeweils zu den Preisen der buchbestandsmaBig dltesten Menge bewertet.
Das buchbestandsmafiige Alter ergibt sich aus der Reihenfolge der Zugdnge,
den Buchbestand bitden immer die fetzten Zugdnge, so weit zurlick in die Ver-
gangenheit, wie s seine Hohe erfordert.

Es wird bei dieser Methode also buchtechnisch unterstellt, daf die zuerst be-
schafften Materialien zuerst wieder ausgegeben werden, Das ist in der Praxis
vorwiegend der Fall, zumal dann, wenn eine lange Lagerdauer schagliche Wir-
kungen auf die Qualitdt der gelagerten Materislien haben kann. Im dbrigen
ergibt sich ein derartiges Verfahren aufgrund der in der modernen Lagerwirt-
schaft iblichen Einlagerungssystematik zwangsiaufig. Es besteht jedoch kein
notwendiger Zusammenhang zwischen diesem Verfahren in der Lagerwirt-
schaft und dem Fifo—Verfahren in der Bestandsfortschreibung. Der Zweck
des Fifo—Verfahrens ist allein in seiner Wirkung auf die Kostenrechnung und
auf die Bestandsbewertung zu suchen. )

Das Verfahren bewirkt eine gegenwartsnahe Bewertung der Bestdnde, anderer-
seits jedoch relativ gegenwartsferne Preise fir die Bewertung des Materialver-
brauchs. tn Zeiten sieigender Preise, wie in der Gegenwart, widerspricht so-
woh! die Wirkung auf die Bestdnde als auch die Wirkung auf den Verhrauch

5) Vgl. Wdhe, G,, Einfilhrung in die Allgemeine Betricbswirtschaftslghre, Berlin und
Frankfurt 1960
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der bereits in Abschnitt 5.201 erlauterten Interessen—Tendenz der Unterneh-
mer. Die Anwendung des Fifo—Verfahrens wird also praktisch nur in Zeiten
fallender Preise von Interesse sein.

Die Anwendung des Fifo—Verfahrens findet in Deutschland seine Grenzen in
den bereits in Abschnitt 5.11 dargelegten steuerrechtlichen Bestimmungen.
Es wird deshalb und wegen seiner grundsdtzlichen Bedeutung nur in Zeiten
fallender Preisentwicklungen in der Praxis angewandt.

521 Bewertunyg zu letzten Beschaffungspreisen

Der Bewertung zu letzten Beschaffungspreisen kommt praktisch nur Bedeu-
tung fir die Verbrauchshewertung zu. Bei dieser Methode wird jeder einzelne
Abgang susnahmsios zum tatsdchlichen Anschaffungspreis des letzien Zu-
gangs derselben Materialart bewertet. Der Hauptzweck dieser Bewertungs-
methode liegt in der gegenwartsnahen Bewertung des Material—Verbrauchs
for die Kostenrechnung, Der Bestdndeausweis zu bestimmten Stichtagen mud
dabei in jedem Falle gesondert bewertet werden, da sich aus der Fortschrei-
hung mit Hilfe der letzten Anschaffungspreise keine zuverlassigen Zahlen er-
geben. Fir sich allein betrachtet ist die Bewertung des Verbrauchs zu letzten
Anéchaffungspreisen in der praktischen Anwendung bedeutend einfacher, als
die bisher dargestellten Bewertungsmethoden. Dieser Vorteil wird jedoch u.E.
mehr als aufgewagen durch den erheblichen Arbeitsaufwand, der zusitzlich
fiir die Bestandsbewertung zu den verschiedenen Stichtagen entsteht. Schnell
und reibungslos waren die Bestandsbhewertungen noch am ehesten mit Hilfe
von Festpreisen durchzufihren, auf deren Problematik wir im Folgenden noch
eingehen werden.

Zusatzliche Nachteile und Schwierigkeiten bei der Bewertung des Verbrauchs
zuletzten Anschaffungspreisen kdnnensich ferner daraus ergehen, dald die Preise
einzelner Zugange aus besonderen Griinden aus dem Rahmen fallen, d.h. nicht
durch echie Preisverdnderungen bei den betreffenden Materialien auf dem Be-
schaffungsmarkt bedingt sind, z.B. infolge Wshl eines anderen Beschaffungs-
weges, durch Dringtichkeits— cder Mengenzuschlage. Derartig zufdllige Preis-
schWa'nkungen sind als EinfluRfaktaren der Kostenrechnung unerwiinscht und
milssen eliminiert werden, was gewisse Unsicherheiten und Verzdgerungen in
das System bringt und es deshalb fiir die Praxis weitgehend ungeeignet macht.

5.22 Bewertung zu Tagespreisen

Unter Tagespreis wird der Preis eines Gutes auf dem Markt zu ginem Zeitpunkt
verstanden, der durch irgendwelche, mit dem zu bewertenden Gut in Ver-
bindung stehende Vorgadnge und Ereignisse 21t bestimmen ist. Meafdgeblich sind
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flr seine Ermittlung nicht von einem Unternehmen tatsachiich gezahlte Preise.
Tagespreise kdnnen sich ithrem Wesen nach jeden Tag @ndern. Entscheidend
ist daher, welcher Zeitpunkt fiir die Heranziehung von Tagespreisen flir irgend-
welche betriebiichen Rechnungen mafigeblich sein soll.

Es sind grundsatzlich unzdhlige Arten von Tagespreisen denkbar. Hier seten
jedoch nur die in der Literatur hdufig genannten und in der betriebswirtschaft-
lichen Praxis oft angewandten Tagespreise genannt, und zwar: Stichtagpreise,
Lagerbezugs—Tagespreise, Umsatztagespreise und Wiederbeschaffungspreise.

Zweck der Verwendung von Tagespreisen ist in erster Linie eine gegenwarts-
undzukunftsnidhere Bewertung, als sie mit Hilfe tatsachlicher oder auch letzter
Anschaffungspreise méglich ist. Tagespreise spielen also vor allem fiir Rech-
nungeneinegrolte Rolle, die zur Beurteilung und Entscheidung hestimmter Ein-
zelfragen dienen sollen, z.8. bei Vorkalkulationen, Inventuren aus Anlal von
Beteiligungen, Fusionen, Geschaftsiibernahmen, Wirtschattlichkeitsberechnun-
gen von Investitionen u.a.

Fir die Bewertung des Materialverbrauchs in der laufenden Kostenrechnung
und fir die Bestandsfortschreibung kommen dagegen Tagespreise teils threr
Natur nach und teils aus praktischen Griinden nicht in Betracht. Von Be-
deutung sind Tagespreise tediglich fiir die Stichtag—Bewertung der Material-
hestande im Sinne des § 133,3 des deutschen Aktiengesetzes {vgl. Abschnitt
5.10).

Die Bewertung der Materialbestande zu Stichtagpreisen ist verhédltnismalig ein-
fach. Schwierigkeiten ergeben sich jedoch dann, wenn die in die Bestande an
Eigenerzeugnissen eingegangenen Kaostengiiter genau, dh., einzein, zu Tages-
preisen bewertet werden sollen. Zu diesem Zweck miflten sich die Herstell-
kosten jederzeit nach Art und Menge der verschiedenan am Markt beschafiten
Rohstoffe, Teile usw., die dem Erzeugnis direkt zurechenbar sind, sowie nach
den verschiedenen Bearbeitungszeiten in den einzelnen Betriebsstellen zerte
gen fassen, was in der Praxis nur mit Lochkarten — oder scgar elektronischen
Datenverarbeitungsanlagen zu lésen ist.

Tagespréise sind grundsatzlich nicht aus dem Rechnungswesen einer Unter-
nehmung zu entnehmen, sondern miissen vom Markt beschafft werden. Fir ver-
schiedene Rohstoffeund Waren kann man dabei auf Bérsennatierungen zuriick-
greifen, wahrend man die Tagespreise anderer Materialien aus den jeweils letz-
ten Listenpreisen der Lieferanten ersehen kann. Bei einem Groftell von Ma-
terialien ist der -Tagespreis oftmals jedoch nur dutch Rickfrage beim Lieferan-
ten zu ermitteln. Da dieser Weg jedoch sehr umstandlich und aufwendig ist,
begniigt mansich in der Praxis fur die Tagespreisbewertung haufig mit den letz-
ten Anschaffungspreisen dieser Materialien.

B} Vgt. Jenni, P., Materialrechnung, Bern 1962
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5.23 Bewertung zu Niederstpreisen

Bei der Bewertung zum Niederstpreis gemaR den Bestimmungen des § 133,
3 AktG und des § 6, Abs. 1, Ziffer 2 ES1G sind die Anschaffungskosten oder
Herstellungskosten und die Stichtagpreise resp. die niederen Teilwerte zu er-
mitteln und zu vergleichen; der jeweils niedrigere der beiden Preise ist anzu-
setzen.

Die Bewertung zu Niederstpreisen ist in der Praxis auRerordentiich umsténd-
lich. Diese Methode wird deshalb fast ausschlieRlich zur Bewertung der Ma-
terialbestdnde am Bilanzstichtag angewandt, um den gesetzlichen Erforder-
nissen zu genigen {vgl. Abschnitt 5.10 und 5.11).

Die Niederstpreismethode entspricht viel besser dem kaufmannischen Grund-
satz der Vorsicht bei der Bewertung des Vermaogens als die meisten anderen
Bewertungsverfabren. Allerdings scheint uns auch hier das Vorsichtsprinzip
nicht mit letzter Konsequenz zum Zuge zu kommen. Das 158t sich am besten
an einem Beispiel erlautern: :

Bei fallenden Preisen sind die Stichtagspreise niedriger als die Anschaffungsprei-
se, die Stichtagpreise sind somit anwendbar. Bei fallender Preistendenz ist je-
doch uber den Bilanzstichtag hinaus mit weiteren Preisriickgéngen zu rechnen,
die in der Bewertung zum Stichtagpreis im Sinne der kaufméannischen Vor-
sicht somit keine Berlcksichtigung finden.

5.24 Bewertung zu Festpreisen

Festpreise sind urspringlich nach irgendwelchen Bewertungsmethoden meist

in Anlehnung an den Marktpreis unter Beriicksichtigung erkennbarer Verande-

rungen gebildete Preise, die langere Zeit unverdndert beibehalten werden.

In welchen Zeitabstanden eine Unternehmung im Einzelfall die Festpreise neu

festlegt, hangt ab von der Stabilitit des Preisnivesus, vom Anwendungsgebiet

der Fesipreise, dem Bewertungszweck, dem gewinschten Genauigkeitsgrad

und nicht zuletzt von den praktischen Schwierigkeiten und den Kosten der

Neufestlegung. 7} ‘

Die Bewertung von Materialien zu Festpreisen erfolgt im wesentlichen aus

zwei Grinden:

1) um die Kontrolle der Betriebsgebarung mitiels Zeitvergleich und Soll—Ist
Vergleich zu erleichtern,

2} um die Lagerbuchfiihrung, die wertmaRige Bestandsfortschreibung und die
Kostenrechnung zu erleichtern und zu vereinfachen. -

Das Rechnen mit Festpreisen besteht darin, daf® Ist—Preise aufgespaiten wer-
den in Festpreise und Preisdifferenzen, die fortgeschrieben und nachtraglich

aufgeteilt werden.

7) Vgl Kilger, W,, Flexible Plankostenrechnung, Kéln und Opladen 1961
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Wegen der Bedeutung dieses Problemkreises fir die Praxis und insbesondere

auch fur die Materialbewertung im deutschen Steinkohlenbergbau wird im

AnschluB an die Darstellung der im deutschen Bergbau dblichen Bewertungs-

verfahren im Abschnitt 5.8 naher darauf eingegangen werden, guch im Sinne

einer Kritik an den verwendeten Bewertungsverfahren und im Hinblick auf die”
mdgliche Anwendung zweckmaRigerer Bewertungsmethoden.

b3 Die Frage der Einzel— und Gruppenbewertung

Prinzipiell gilt sowohl in der Handels— als auch in der Steuerbilanz der Grund-
satz der Einzelbewertung. Sind jedoch die Anschaffungskosten verschiedener
Materiallieferungen, die im Laufe einer Geschéftsperiode auf Lager genommen
und vermischt werden, unterschiedlich, so ist es praktisch nicht moglich, die
genauen Anschaffungskosten der als Endbestand verbleibenden Menge zu er-
mitteln. In diesem Fall darf im Umtaufvermogen der Handelsbilanz eine Sam-
melbewertung der Vorrite erfolgen.

Auch im Steuerrecht ist unter bestimmten Voraussetzungen eine Samrmelbe-
wertung zuldssig. Hier durfen Wirtschaftsgiiter, die im wesentlichen gleichartig
sind und ungefdhr die gleiche Preislage haben, in einem Posten bewertet wer-
den. In Abschritt 36 der Einkommensteuerrichtlinien 1960 (EStR) heildt
es dazu, dal} bei Wirtschafisgiitern, die im Verkehr nach MaB, Zahl oder Ge-
wicht bestimmt werden und bei denen die Anschaffungs— oder Herstellungs-
kosten wegen Schwarnkungen der Einstandspreise im Laufe'dé§ Wirtschafis-
jahres im einzelnen nicht mehr einwandfrei feststellbar sind, der Wert im
Schatzungswege zu ermitteln ist. Dabei gilt weder der Grundsatz, dal die zu-
letzt beschafften Wirtschaftsgiiter zuerst verbraucht worden sind (tast in —
first out}, noch der Grundsatz, dal die zuerst beschafften Wirtschattsgiter zu-
erst verbraucht worden sind {first in — first out). Bei Vermischung vertret-
. barer Giiter des Vorratsvermdgens, die zu verschiedenen Preisen erworben wor-
den sind, stellt die Durchschnittsbewertung — Bewertung nach dem gewogenen
Mittel der im Laufe des Wirtschafisjshres vorhandenen Wirtschaftsgiter — ein
zweckentsprechendes Schitzungsverfahren fur die am Stichtag der Schlu@-
bilanz vorhandenen Materialbestande dar.

Sammel— oder Gruppenbewertungen werden dariber hinaus jedoch in der
Praxis haufig in der Weise vorgenommen, daR verschiedenartige Giter zu
Gruppen zusammengefa®t und insgesamt mit einem einheitlichen (durch-
schnittlichen) Preis bewertel werden. Grundsétzlich ist ein soiches Vorgehen
als 3ullerst problematisch anzusehen, doch kommt es natirlich auf die Art der
Gruppenbildung, der Preisbildung und der Zwecksetzung einer solchen Be-
wertung an,
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Auch Gruppenbewertungen rach der materiellen Ahnlichkeit der Giter werden
in der Praxis vorgenommen, Doch auch diese Methaode, die lediglich Annahe-
rungswerte vermitteln kann, ist letztlich als Natbehell anzusehen.

Von ganz anderen Gesichispunktien geht des neuerdings vieldiskutierte soq.
Zonenpreisverfahren aus, Danach werden grundsatzlich die verschiedenartig-
sten Glter ausschlieBlich nach der Hohe ihrer Preise in Gruppen eingeteilt.

Fir jede Gruppe gilt ein einheitlicher Preis; alle Giiter, die in eine bestimmte
Gruppe fallen, kdnnen nach Addition ihrer Gesamtmenge mittels einer einzi-
gen Multiplikation bewertet werden. Diese Methode kame in der Praxis zur
Vereinfachung von Stichtegbewertungen, mit Einschrankungen eventuell auch
far Materialverhrauchs—Bewertungen in Betracht, nie dagegen fiir eine wert—
oder mengenmalige Bestandsforischreibung. 8

5.4  Dieim deutschen Bergbau iblichen Bewertungsverfahren
Grundsitzlich lassen sich in der bergbaulichen Materialwirtschait drei vonein-
ander abweichende Bewertungsverfshren abgrenzen, und zwar entsprechend
der bereits erlduterten Gruppierung der bergbaulichen Materialarten in

1. laufendes Material
2. Holz
3. Spezialbetriebsmaterial.

Laufendes Material ist verschlisselt und gekennzeichnet durch laufenden Be-
dart bel allen Betrieben, so dafd es immer beveorratet ist. Bei der Bewertung
dieser Materialien wird mit gewegenen Durchschnittspreisen gearbeitet.

Fir Gruben—, Stamm— und Schnitth&lzer werden ebenfalls gewogene Durch-
schnittspreise ermittelt. Die Bewertungdes Verbrauchsan Gruben— und Stamm-
holz erfolgt jedoch zu festgesetzten Verrechnungspreisen.
Speziatbetriebsmaterialist nichtverschlisselt. Es wird im Einzel—Anforderungs-
verfahren beschafft, also nicht bevorratet, und ist meist hochwertig. In der
Regelwirddieses Material unmittelbar nach Eingang verausgabt. Selien kommt
es zu einer Einlegerung und wenn, dann nur kurzifristig. Das hier Ubliche Be-
wertungsverfahren ist die Einzelbewertung, d.h. Eingang und Ausgang erfol -
gén zum gleichen Wert.

Unabhangig vom gewahliten Bewertungsverfahren erfolgt der Materislwertzu-
gang in der Kentenkiasse 3 der Geschaftsbhuchhaltung nach felgender Metho-
de: Eingehende Lieferanten— und Frachtrechnungen zu Materiallieferungen
werden zunachst von der Rechnungspriiffung bearbeitet und mit einem Bu-
chungsbeleg versehen. Der jeweils als gepriift anerkannte Rechnungswert wird
auf den Buchungsbeleg lbertragen, ebenso das entsprechende Bestandskomto,

8} Vgl Jenni, P., Materialrechnung, Bern 1962
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das aus den Materialeingangsscheingn ersichtlich ist. Die Rechnungen durch-
laufen im Anschiuld daran zur weiteren Vervallstdndigung der Kontierung die
Anlagenbuchhaltung (hier: Prifung, ob eine Aktivierung des gelieferten Ma-
terials in Frage kommt), die Betriebsbuchhaltung (hier: Kontierung der je-
weiligen Kostenstelle) und die Geschaftsbuchhaltung {hier: Kontieren der
Kreditorenkonten). Im Rechenzentrum werden die Belege dann nach Lochen
und Priifen in die Kontenklasse 3 eingebucht,

5.40 Die Bewertung des laufenden Materials zu gewogenen Durchschnitts—
preisen

Unter anderen Gesichtspunkten als in der Kontenklasse 3 der Geschiftsbuch-
haltung erfolgt der Materialwertzugang innerhalb der Materialbuchhaltung.
Hier ist der Zugang Bestandteil der mengen— und wertmaltigen Bestandsrech-
nung. Die Bestandsrechnung vollzieht sich nach Skontration in der Form:
' Anfangsbestand

+ Zugang

A Abgang

= Endbestand.
Die Bestdnde, Zu— und Abgdnge sind innerhalb der Materialbuchhaltung nach
einzelnen Materialnummern untergliedert, wahrend fiir die Zwecke der Ge-
schaftsbuchhaltungdie globale Erfassung nach Bestandskonten ausreichend ist.

5.400 Die Bewertung des Materialzugangs

Die Bewertung des Zugangs érfolgt definitiv, sefern innerhalb des jeweiligen

Buchungsmonats die Lieferantenrechnung vorliegt, sie erfolgt dagegen nur

pravisorisch, wenn im Monat des Materialgingangs die zugehtrige Lieferanten-

rechnung noch nicht eingegangen ist.

Definitiver Zugang

Ausgangsbasis fir die Bewertung des Zugangs durch die Materialverrechnung

ist fir die Menge der Materialeingangsschein und fir den Wert die zugehérige

Lieferantenrechnung. ;

Soweit Zugangsfrachten anfallen, so sind die Frachtwerte fur die Material-

buchhaltung folgendermafien erfafbar:

1) Bahnfrachten: aufgrund der Materialeingangsscheing, in welche die Emp-
fangsmagazine die Frachtwerte It. Frachtbrief bereits iibertragen haben,

2) Sonstige Frachten: aufgrund von Lieferantenrechnungen, die von den
Frachtbeauftragten eingereicht werden.

Die Ermittlung der Einstandspreise erfolgt durch Umrechnung des Rech-
nungsbetrages auf die abgenommene Menge. Malgebend fiir die Bewertung ist
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in jedemn Falle die abgenommene und nicht die gelieferte Menge. Die Differenz
zwischen diesen beiden Mengen muft den handelsiiblichen Toleranzen ent-
sprechen.
Bei der Ermittlung der Einstandspreise miissen haufig handelsibliche Dimen-
sionen auf betriebsiibliche Dimensionen umgerechnet werden. Stab— und
Formeisen z.B. werden nach Gewicht gehandelt, im Materialschlissel und
demzufolge hei allen Mengenberachnungen im Unternehmen nach Meter oder
Stlick verrechnet. Diese Umrechnungen sind betrighlich bedingt, denn Stab-
eisen, Bleche usw. werden im Bergbauunternebmen von den jeweiligen Ver-
brauchsstellen nach Meter und Stiick verlangt. Wiirden die handelsiblichen
Dimensionen im Unternehmen gefiihrt, so miikte dieses Material bei der Aus-
gabe jeweils mit dem spezifischen Gewicht umgerechnet werden. Es ist ein-
leuchtend, dafl dabei die Fehlerhgufigkeit durch Rechenungenauigkeiten—
um soviel mal gréRer wiirden, als eine Liefercharge bei der Ausgabe in Teil-
mengen zerfiele. Die einmalige Umrechnung bei der Bewertung dagegen ist
einfacher und sicherer. Ein weiterer Vorteil der Umrechnung beim Warenein-
gang ist die Vereinfachung fur die korperliche Aufnahme durch die permanente
Inventur. Die Bestdnde kodnnen dabei obne Umrechnung direkt gemessen
werden. ]
Die Einstandspreise lassen sich jedoch nicht immer direkt aus der Rechnung
ermitteln, weil eine Lieferung meist mehrere Materialarten einschliefft, so dafk
einzelne Rechnungsposten auf die Einzelmengen der Gesamtlieferung aufge-
schiisselt werden missen, und weil bei Abweichungen zwischen gelieferter
und abgenommener Menge innerhatb der handelsiblichen Toleranzen der auf
die Liefermenge lautende Rechnungsbetrag suf die abgenommene Menge um-
gerechnet werden mull. Diese Abweichungen nach oben oder unten rrhdhen
oder reduzieren den Einstandspreis pro Einheit.
Fir die zeitrgubende Ermittlung des Einstandspreises sei hier als Beispiel eine
Lieferung Bleche angefiihrt. Der Bewertungsgang geht aus den Ausziigen von
Bestallung, Rechnung und Eingangsschein hervor:
1. Bestellung ’

..Schwarzbleche in Thomasgiite St. 33 in den drei Standardformaten nach

Wahl.

Grobbleche gegliht

Mat.—Nr. kg Einheitspreis Gesamipreis
oM .OM
602..... 3 mm 24.000
602.. &mm 24000
602.... 2mm ~ 18.000
602.... iI5mm ©12.000
78.000 504,20 39.327.80
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Die Preise gelten fir Lieferung auf Frachtbasis Hauptgirterbshnhof ausschlie®-

lich Aufpreise gem3R Aufpreislisten

zuzlgtich 3,76 DM/t Anhéngebetrag
abzlglich Frachtrickvergittung gema® den Bestimmungen

fur revierferne Gebiete

4 % Jshresrabatt vom Grundpreis, der an jeder
Rechnung in Abzug gebracht wird.
Versand erfolgt an das Zentralmagazin®,

Aus dieser Gesamtbestellung erfolgte eine Teillieferung, die mit den geliefer-
ten Teilmengen wie folgt in Rechnung gestellt wurde:

2. Rechnung
Gelieferte Menge  Aufpreis/t
kg oM
2000 33—
2410 23—
2110
1200

1720 Hauptgiterbahnhof
Mindermengen

.{. Frachtdifferenz

Umlage PR 25/53
Umiage Berlin

Grundpreis/t

Teilbetrag

/. Frachtriickvergitung

DM

484 —
24,

1,60

3,25
0,50

7.41

(53]

66.—
55,43

3.736.48
185,28
4.043,19
11,68
4.031,61
26,08
3.86
4.060,56
57,20

4.003,36

Die Ermittlung des Einstandspreisas erfolgt dann suf dem Materigleingangs:

schein wie folgt:
3. Mate‘rialeingangsschein
Schwarzbleche TSt 33

18 Tafeln

Hx1250x2500= 2000 kg
i6 Tafeln

6x1250x2500= 2410 kg

Menge Einheitspreis Rechnungs:
| betrag
m2 pro m2 Div
50,— 21,43 1.071.,34
50,— . 25,34 1.267,11
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7 Tafeln

12x1250x2500= 2110 kg 21,875 48,52 1.061,32
5 Tafeln

15x1000x2000= 1200 kg 10— 60,36 603,59

7720 kg 4.003,36

Zur Ermittlung des Einheitspreises in m2 ist jedoch folgende Nebenrechnung
erforderlich: :

kg 2.200 2.410 2.110 1.200
Aufpreis 66,— 55,43 - —
Mindermengen 48,— 57.84 50,64 28,80
Grundpreis/4'%  968,— 1.166,44 1.021,24 580,80
Summe 1.082,— 1.279,71  1.071,88 609,60
Summe

x Koeff. 1.071,34 1.267,11  1.061,32 603,59
Preis/m2 21,43 25,34 48,52 60,36
Fracht/m2 0,56 0,67 1.34 1,67

Koeff. 0,99014886 = 4.003,36 : 4.043,19

Diesoermittelten Einstandspreisewerden in die Preiskartei iibernommen, wenn
sich Abweichungen gegeniber dem letzten Endbestandspreis ergeben. Bei
gleichlautenden Preisen unterbleibt die Preislibernahme in die Preiskartei.
Provisorischer Zugang _ '

Nicht zu jedem Materialeingang geht dern Unternehmen nach im 8uchungs-
monat die entsprechende Lieferantenrechnung zu. Da jedoch unmittelbar nach
dern Materialeingang vom Lager schon Abginge durch Verbrauch erfolgen kdn-
nen,ergibtsich die Notwendigkeit, diese Materialeingdnge vor Buchungsschluf3
des jeweiligen Monats provisorisch zu bewerten, da sich sonst buchungsmalig
in der Bestandsrechnung negative Mengen und Werte ergeben konnen.

in der von uns untersuchten Unternehmensgruppe miissen samtliche Material-
eingangsscheine eines Buchungsmonats bis spatestens zum 16. — 17. des Folge-
monats bei der Lochkartenstelle der Materialverrechnung zur weiteren 8Bear-
beitung vorliegen. Etwa 2 bis 3 Tage vorher meldet die Rechnungspriifung
der Materialverrechnung den Rechnungsschlul3, so dal zu diesem Zeitpunkt
mit der provisorischen Bewertung der Eingangsschiene begonnen werden kann.

Zur provisorischen Bewertung der Eingangsscheine bieten sich grundsitzlich
drel Moglichkeiten an: )

1. Bewertung zu Bestellpreisen

2. Bewertung zu letzten Einstandspreisen  und

3. Bewertung zu letzten 8Bestandspreisen.



64

Von der ersten Moglichkeit kann jedoch nicht immer Gebrauch gemacht wer-
den, obwoh! die Bewertung zu Bestellpreisen die genaueste Art der Berech-
nung ware. Aus den Kiauseln der oben als Beispie! angefiihrten Bestellung
geht aber ohpe weiteres hervor,dal® ein genauer Betrag je Einheit erst anhand
der endgiltigen Lieferantenrechnung ermittelt werden kann. Selbst bei einer
annahernd genauen Errechnung des Einstandspreises anhand der Bestellunter-
lagen wére es nach Eingang der Lieferantenrechnung erforderlich, eine Be-
wertung nach dieser Rechnung vorzunehmen. Es miiten also zwei aufwendige
Arbeitsgange durchgefiihrt werden. Aus diesem Grunde erscheint es auch ver-
tretbar, eine weniger zeitaufwendige Naherungsldsung anzustreben, indem
man die letzten Einstandspreise oder aber die letzten Endbestandspreise zur
provisorischen Bewertung der Materialzugénge heranzieht.

Nach Eingang der Lieferantenrechnung in einem der Folgemonate kann dann
in dem petreffenden Buchungsmonat der endgiiltige Wert eingebucht und der
provisorisch eingebuchte Betrag gleichlaufend ausgebucht werden. Die dabei
evtl. entstehende Differenz wirkt wie ein mengenneutraler Wert—Zu— oder
Abgang und beeinflult den neuen Endbestandspreis.

5401 Die Bewertung des Materialabgangs

Ausgangspunkt flr die Bewertung des Materialabgangs sind die von den ver-
schiedenen Verbrauchsstellen ausgestellten Magazin—Ausgabescheine, Eine
manuelle Bewertung erfolgt nur, soweit die zu bewertenden Materialabgénge
Neubau—, Auftrags— und Einzugskonten, Rektifikationen und Neubelastun-
gen, also nicht Kostenstellen der Betriebsbuchhaltung betreffen, und zwar
zentral durch die Materialverrechnungsstelle anhand der von den Magazinen
hereingegebenen Material—Ausgabescheine,

Alle dbrigen Materialabgange werden maschinell bewertet. Dazu lochen dig
Magazine die Daten der jeweils von ihnen aufgrund von Materialausgaben
ausgestellten Material—Ausgabescheine direkt ab und geben die Lochkarten an
die Zemrale Materisiverrechnung weiter. Hier werden zur Bewertung des Ver-
brauchs in den einzelnen Kostenstellen des Unternehmens die letzten End-
bestandspreise im Markisensing—Verfahren auf Lochkarten ubertragen, die
bereits mit statistischem Merkmal, Materialnummer und dem Endbestands-
preis des Vormonats vorgelocht sind, wenn der neue Endbestandspreis von
dem des Vormonats sbweicht. Diese Karten werden in der Lochkartensteile
dann zu den von den Magazinen ausgestellten (Mengen—) Ausgabekarten ge-
mischt und kommen mit diesen zur letzlich durchzufihrenden Ausgabe—
Buchung,

Die Bewertung selbst wird anhand der von der Materialverrechnungsstelle ge
fuhrten Preiskartei vorgenommen. In diese werden einmal die Materialein-
standspreise und zum anderen monatlich die Endbestandspreise, zu denen der
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Materialabgang bewertet wird, iilbernommen, Die Einstandspreise werden er-
mittelt wie in Abschnitt 5,400 bereits dargestellt. Sie werden in die Preiskartei
nur dann {ibernommen, wenn sie von den letzten Einstandspreisen abweichen.
Die Endbestandspreise, d.h. die durchschnittlichen Endbestandspreise werden
monatlich nach Materialnummern maschinell aus dem Lochkarten—Material
der Bestandsrechnung maschinell aufgelistet und manuell in die Preiskartei
Ubertragen.

5.402 Der Bestandswert
Der Materialwert ergibt sich bekanntlich aus der Fortschreibung

von Anfangsbestand
+ Zugang

A _Abgang
= Endbestand.

Im unkompliziertesten Fall, d.h. bei

— niedrigem Anfangsbestand

— gleichbleibendem Preisniveau

— Bildung eines neuen Durchschnittspreises nach jedem Zugang fur die Be
wertung des Abgangs

— nicht gegebener Notwendigkeit der Vornahme von Nachverrechnungen

— Rechnungseingang gleichzeitig mit jeder Lieferung

— Nichtauftreten von Bestandsunterschieden bei der permanenten Inventur

— nicht gegebener Notwendigkeit der Vornahme von Abwertungen

— Nichtauftreten von sog. ,sollender Ware™ am Bilanzstichtag

— Nichtauftreten von Buchungsdifferenzen durch rechtzeitiges Bekanntwer—
den des letzten Endbestandswertes zur Bewertung des Abganges,

dirften sich zwischen Einstandspreis und Endbestandspreis keine Abweichun-

gen ergeben.

Diese Voraussetzungen sind in der Praxis jedoch nur in den seltensten F3llen,

ja man kann sogar sagen praktisch nicht gegeben, so dal? aus den angefuhrten

Griinden ein Auseinanderklaffen des Einstandspreises und des Endbestands-

preises praktisch die Regel ist.

" Um Preisverzerrungan auszuschliefen, ist es also erforderlich, dal die zustdn-
digen Sachbearbeiter vor Anwendung des Endbestandspreises fir die Bewer-
tung von Materialabg8ngen die jeweiligen Preisabweichungen beohachten und
gegebenenfalls entsprechende Korrekturen vornghmen.

Folgende Falle sind in der Relation Einstandspreis : Endbestandspreis moglich:
— Einstandspreis = Endbestandspreis

Das ist der oben bereits geéchilderte Idealfall, der praktisch nicht vor-
kommt. Ein korrigierender Eingriff ware in diesem Falle nicht erforder-
lich.
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— Einstandspreis <« Endbestandspreis

Dieser Fall tritt ein, wenn der Ahgang der vergangenen Periode zu niedrig
bewertet wurde oder wenn Nachbelastungen erfolgt sind. Am Ende des
Monats cntsteht dadurch eine Differenz in Hohe von
Endbestand x Einstandspreis ./. Endbestand x
Endbestandspreis.

Diese Differenz mull in den Folgemonaten, spatestens his zum Ende des Win-

schaftsjahres, ausgeytichen sein. Dazu bieten sich folgende Moglichkeiten an:

a) Der Abgangswert mufd gegenliber dem letzten Endbestandswert noch erhdht
werden, um cine langsame Anpassung zu erreichen, bis der Engbestands-
preis mindestens mit dem Einstandspreis auf gleicher HGhe liegt. Diese Me-
thode ist mit Ausnahme zum jeweiligen Ende des Wirtschaftsjahres immer
moglich,

b} Sotern sich die Abweichung bei hochwertigen Gitern ergibt, die in geringer
Stuckzahl an nur wenige Verbrauchsstellen gegeben werden, kann eine
Nachbelastung der jeweiligen Kostenstellen durchgefithrt werden.

c) Die Wertdifferenz kann auf andere Stoffgruppen oder Materialnummern,
bei deren die umgekehrte Relation eingetreten ist, umgebucht werden.

d) Der Gherhdhte Endbestandswert kann bis auf die Anschaffungskosten ab-
gewertet werden,

— Einstandspreis > Endbestandspreis
Im Regelfall sind aucts hier ketne korrigierenden Eingriffe ndtig, denn heide
Preise werden sich a la fongue einander angleichen.

Bei allen Bewertungen des Materialabgangs zu anderen als den Endbestandsprei-

sen ist in erster Linie die Hohe der jeweiligen Bestdnde zu beachten, da hei ge-

ringen Bestinden schneller negative Bestandswerte suftreten kdnnen, wihrend
groRere Bestande Wertahweichungen eher aufzufangen imstande sind.

5.41 Die Holzbewertung zu Verrechnungspreisen

Flir Holz werden drei verschiedene Bestandskonten gefithrt. Danach ist eine

gewrennte Bestandsfihrung des Holzes nach folgenden Gliederungskriterien ge-

geben:

Bestandiskonto 1. von Dritten verwendungsfertig bezogenes Gruben— und
Schnittholz

Bestandskonto 2:  von Dritten bezogenes Stammholz, bestimmt zum ver-
wendungsgerechten Zuschnitt im eigenen Sagewerk.

Bestandskonto 3:  im eigenen Sagewerk zugeschnittene Holzer verschiedener
Dimensionen.
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Abweichend von den bisher geschilderten Bewertungsverfahren wird bei der
Bewertung des Abgangs von den Bestandskonten 1 und 2 mit Verrechnungs-
preisen operiert.

5.410 Die Bewertung des Zugangs

In gleicher Weise wie beim laufenden Materiat erfolgt die Verbuchung des Zu-
gangs bei innerhalb des jeweitigen Buchungsmonats vortiegender Lieferanten-
rechnungdefinitiv, bei fehlender Rechnung zunachst mit einem provisorischen
Wert.

Definitiver Zugang

Eingehende Holzlieferungen werden nach Menge, Art und Dimension aufge-
nommen. Uber die Aufnahme der Holzeingange wird ein sog. Abnzhmeschein
ausgestelit. Nach Prifung auf Ubereinstimmung der Lieferung mit der zu-
grundeliegenden Bestellung werden die Daten des Abnghmescheines mittels
Buchungsautomat abgelocht. Aus der dabei gewonnenen Lochkarte wird der
entspr. ~ Materiafcingangsschein ausgedruckt, welcher der Materialverrech-
nungsstelle als Grundlage fir die mengenméBige Erfassung der Zugsnge
dient.

Nach Eingang der zugehdrigen Lieferantenrechnung wird der Material—Ein-
gangsschein mit den Rechungsbetrigen bewertet.

Unterschiede zwischen den abgenommenen und den fakturierten Mengen kdn-
nen bei Holz nicht auftreten, da Toleranzen im Holzgeschdft nicht dblich
sind und der Lieferant den Usancen entsprechend seine Rechinung erst auf-
grund des ihm vom jeweiligen Abnehmer zugesandten Abnahmeschaines aus-
steht.

Eingangsfrachten und Zoligeblihren werden aus den Frachtbriefen und Zolt-
papieren in die Materisleingangsscheine ubernommen und anteilig auf die ein-
zelnen Holzgruppen umgelegi.

Voraussehbare Frachiriickerstatiungen, die von der Bundesbahn suf die Frach-
ien verschiedener Halzarten bei Erreichen einer bestimmten Einfuhrmenge ge-
wiahrt werden, werden von den Gesamtfrachtkosten fir die Anlieferung der
in Frage kommenden Holzarten laufend abgesetzt, um Preisverzerrungen zu
vermeiden, die dann entsiehen wiirden, wenn man die Frachterstaitungen erst
bei deren Wirksamwerden in bloc fiir die Bewertung beriicksichtigen wiirde.

Provisorischer Zugang

Fehlen am Tage des jeweiligen Buchungsabschlusses eines Monais noch Holz-
lieferanten—Rechnungen, die in diesen Monat gehoren, so wird grundsitzlich
nach den Preisen der vorliegenden Bestellungen bewertet.
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in der Regel liegen fiir Holzlieferungen langfristige Rahmenvertrige vor, so dal
ohnehin nicht mit erheblichen Preisschwankungen zu rechnen ist,

Geringe Abweichungen konnen sich jedoch 2.B8. dadurch ergeben, daRk Holz-
lieferungen nicht aus den vertraglich vorgesehenen Regionen erfolgen und da-
mit eventuell vereinbarte Entfernungszuschldge je nach tatsachlicher Entfer-
nung zwischen Versand— und Empfangsort mehr oder weniger als vorgasehen
2um Zuge kommen.

Abweichungen zwischan provisorischer und definitiver Zugangsbewertung
werdan in gleicher Weise ausgeglichen wie flir sog. laufendes Material (vgl.
dazu unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 5.400).

5.411 Die Bewertung des Abgangs

Ausgangsbasis fir die Bewertung des Abgangs sind die von den Verbrauchs-
stellen ausgestellten Holz—Ausgabescheine.

Die Daten dieser Scheine werden zentral mittels Buchungsautomat mit ange-
schlossenem Kartenlocher abgelocht. Die dabei anfallenden Lochkarten die-
nen der Mengenfortschreibung innerhalb der Bestandsrechnung.

Zur wertmaligen Fortschraibung erstellt die Materialvarrechnungsstelle mo-
natlich sog. Preiskarten, in welche die Materislnummer, der sog. Koeffizient
und der in dem zu verrechnenden Monat anzusetzende Einheitspreis manuell
gingetragen werden.

Auch die Daten dieser Karten werden abgetocht und die dabei gewonnenen
Lochkarten dann fiir die maschinelle Bewertung der Abgange zu den Mengen—
Ausgabekarten gemischt.

Der in die Preiskartien eingetragene Koeffizient ist der Umrechnungsfaktor auf
cbm der nach Stickzahl gelieferten Hlzer, deren Dimension aus der jewei—
ligen Materialnummer hervorgeht.

So bedeutet z.B. der Koeffizient 8362 zu der Material—Nummer 101.250.18,
dal} ein sog. Nadelstempel der Materialgruppe 101 mit einer Lange von 250 ¢m
und einem Durchmesser von 18 ¢m einen cbhm—Inhalt von 0.06362 hat.

Aus der Multiplikation von Koeffizient und Stickzahl ergibt sich jeweils die
mit dem Einheitspreis zu verrechnende Menge.

Nach den uns aus der Zugangsbewertung bekannten Faktoren mii3te der in
der Ausgangsbewertung anzusetzende Einheitspreis eigentlich dem Endbe-
standspreis it. Bestandsfortschreibung entsprechen. Das ist jedoch in der
Praxis nur bei dem vom Handel verwendungsgerecht bezogenen Schnittholz
der Fall.

Schnittholz wird jedoch gewdhnlich nur in geringen Mengen bezogen. Der
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Hauptbedarf an Schnittholz mufi entsprechend den jeweils vorliegenden be-
sonderen Wonschen der Verwendungsstellen aus zugeliefertem Stammholz
im eigenen Sdgewerk zugeschnitten werden.

Da also die Schnittholzbestdnde aus dem genannten Grunde gering sind, er-
gibt sich fir diese Bestdnde zwangsldufig die Anwendung gewogener Durch-
schnittspreise als einzig brauchbaresBewertungsverfahren. Bei anderen Be-
wertungsverfahren hestlinde zu leicht die Gefshr des Ausweises iberhohter
oder negativer Besténde.

Der gréofkte Anteil am gesamten Holzbedarf sines Bergbauunternehmens ent-
fallt auf das zu Ausbauzwecken unter Tage verwendete Grubenholz. Dieses

Holz wird im Ahgang zu Verrechnungspreisen bewertet, die von der Material-

verrechnungsstelle von Zeit zu Zeit ermittelt und festgesetzt werden. Qie

Festsetzung dieser Verrechnungspreise orientiert sich

a) am vorsussichtlichen Jshreseinkaufspreis,
b) am jeweils letzten Endbestandspreis und
c) an der aufgelaufenen Differenz aus:
Menge x Anschaffungspreis ./. Menge x Endbestandspreis.

Das Rechnen mit Uber einen langeren Zeitraum gleichbieibenden Verrech-
nungspreisen ist abrechnungstechnisch einfacher und bringt zudem den Vor-
teil mit sich, dalt nicht jede kurziristige Preisschwankung in die Betrighsab-
rechnung der Grubenbetriebe eingeht.

Abweichungen zwischen dem letzten Endbestandspreis und dem Verrech-
nungspreis wirken sich in Anbetracht der hohen Bestidnde, die in den Gruben-
holzarten gehalten werden miissen, nicht wesentlich auf die einzelne abgegebe-
ne Holzeinheit aus.

Das als Einsatzholz im eigenen Sagewerk verarbeitete Stammholz wird eben-
falls zu Verrechnungspreisen bewertet.

Da die voraussichtliche Einsatzmenge in der Regel am Jahresanfang (ibersehen
werden kann, 1864t sich der Verrechnungspreis mit hinreichender Genauigksit
abschatzen, so dall hier zwischen Endbestandspreis und Verrechnungspreis
kaum Differenzen auftreten konnen.

Die im eigenen Sagewerk zugeschnittenen Holzer werden auf die Bestands
konten zu Verrechnungspreisen Ubernommen, die fiir 1angere Zeit unverandert
bleiben. Diese Verrechnungspreise werden ausgerichtet an den Handelspreisen,
die ohne Schwierigkeit aus den Rahmenvertragen ersehen werden kénnen, die
fur alle gadngigen Holzsortimente mit dem Holzhandel abgeschlossen werden.
Auch der Schnittholzverbreuch der Grubenbetriebe wird zu diesen Verrech-
nungspreisen bewertet. Diese Handhabung entspricht im Gbrigen dem betriebs-
wirtschaftlichen Grundsatz, in eigener Regie erzeugte Produkte nicht hdher zu
bewerten als zu ihrem jeweiligen Marktpreis.
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5.412 Der Bestandswert

Wir haben in Abschnitt 5.402 bereits zur Probiematik der Bestandswerte Stei-
lung genommen. Wir haben dabei die Grinde aufgezihlt, die zu Differenzen
zwischen Einstands— und Endhestandspreis fihren kdnnen und auch die Mog-
lichkeiten genannt, die zum Ausgleich derartiger Differenzen gegeben sind.
Diese Ausfiihrungen gelten fir die zu Verrechnungspreisen bewerteten Holz-
bestande in gleicher Weise. Erganzend sei an dieser Stelle lediglich angefihrt,
dalt die Anwendung von Verrechnungspreisen dber die in Abschnitt 5.402 ge-
nannten ein weiterer Grund sein kann fir die Entstehung von Differenzen
zwischen Einstands— und Endbestandspreis.

5.42  Die Einzelbewertung von Spezisibetriehsmaterialien
Unabhdngig von seinem Wert gilt jedes Material als sog. Spezialbetriebsmate-
rial, das nicht verschlGsselt ist. Grinde dafiir, daft eine Materialart nicht in den
Materialschliissel aufgenommen wurde, konnen sein:
a) das Material wird nicht laufend und nicht von ailen Betrieben des Unter-
nehmens gebraucht,
ly) das Material ist erstmalig angefordert worden und seine Eignung alfs soq.
laufendes Material, d.h. die Notwendigkeit, dieses Material in den Material-
schlusse) aufzunehmen, kann noch nicht Obersehen werden.
Die Hauptmerkmaie des Spezialbetriebsmaterials sind also:
unregeimalig bendtigt,
nicht bevorratet,
nur einzein beschafft nach Anforderungsschein.
Spezialbetricbsmaterial gibt es innerhalb sdmtlicher Materialgruppen.

Da sich das Spezialbetriebsmaterial lber die genannten Merkmaie hinaus
nicht nach weiteran Gesichtspunkten zusammenfassen 186t, ist dafir eine
Bewertung mit gewogenen Durchschnittspreisen wie beim sog. laufenden
Material ausgeschlossen.

Aus diesem Grunde wird Spezialbetriebsmaterial einzeln bewertet, d.h. der
jeweilige Einstandswertistgleich dem Abgangswert. Der jeweilige Endbestands-
wert entspricht also in jedem Falie genau den Anschaffungskosten.

5420 Die Bewertungdes Zugangs

Aus dem bereits in Abschnitt 5,400 geschilderten Grunde ergibt sich auch
beim Spezialbetriebsmaterial die Notwendigkeit definitiver und provisorischer
Bewertung.

Definitiver Zugang
Nach Rechnungseingang noch im Materialzugangsmonat wird der zugehorige
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Materialeingangsschein mit dem gesamten Rechnungsbetrag bewertet. Besteht
der Materialeingang aus mehreren Teilen, wie das gewShnlich bei Ersatzteil-
lieferungen der Fall ist, so unterbleibt zweckmaRigerweise die Aufteilung des
Rechnungsbetrages auf die einzelnen Stiicke der Lieferung dann, wenn die
Gesamtlieferung, wie es der Regelfall ist, an einen Betriebsbereich ausgegeben
wird.,

Eventuall spater eingehende Fracht— oder Zollrechnungen werden durch ent-

sprechende Nachbelastungen reguliert. Die verbrauchsgerechte Zurechnung ist
dadurch garantiert, daRR beim Spezialbetriebsmaterial sdmtliche Belege und
Nachweisungen mit der Bestell—Kennziffer der jeweils anfordernden Dienst-
stelle versehen werden.

Provisarischer Zugang

Sofern zum Buchungsschlu®® eines Monats Rechnungen zu Lieferungen von
Spezialbetriebsmaterizl noch nicht vorliegen, so ist eine pravisorische Zugangs-
bewertung nur zu den Preisen It. vorliegender Bestellkopie maglich.

Also: Die definitive Bewertung von Materialzugangen erfolgt zum Gesamtbe-
trag der eingereichtenLieferantenrechnung, wahrend die provisorische Be-
wertung zum Gesamtbestellowert vorgenommen wird.

Nenrenswerte Abweichungen zwischen Bestefltwert und Rechnungswert er-
geben sich bei Spezialbetriebsmaterial in der Regel nicht, so dal} ein Ausgleich
zwischen provisorischer und definitiver Bewertung vielfach nicht erforderlich
ist.

Wenn jedoch Differenzen zwischen Bestell - und Rechnungswert auftreten,
so werden sie im jeweiligen Folgemonat unter der betreffenden Bestell—Num-
mer storniert oder nachbelastet.

5421 Die Bewertung des Abgangs

Da Spezialbetrichsmaterial jewetls nur fir einen ganz bestimmten Verwen-
dungszweck bestelit wird, schl&gt es sich in der Regel sofort um.

Nur in seltenen Fallen geht die zugehdrige Lieferantenrechnung gleichzeitig
mit der Materiallieferung ein, Abweichend von den in den Abschnitten 5.40
und 5.41 geschilderten Verfahrensweisen ergibt sich hier aus diesem Grunde
die Notwendigkeit, auch den Material—Ausgabeschein zunachst provisorisch mit
den Preisen It. der dieser Lieferung zugrundeliegenden Bestellung zu bewerten,
denn fir Spezialbetriebsmaterial steht weder ein gewogener Durchschnittspreis
noch &in Verrechnungspreis zur Verfiigung. Eventuelle Abweichungen, die
sich zwischen Rechnungswert und Bestellwert nachtréglich ergeben, konnen
nur durch entsprechende Gutschriften resp. Lasischriften auf den Konten der
Verbrauchsstellen ausgeglichen werden.



72

5.422 Der Bestandswert

Durch die gleiche Bewertung von Zugang und Abgang entspricht beim Spezial-
betriebsmaterial der Endbestand an irgendeinem Stichtag in jedem Fall den
tatsdchlichen Anschaffungskosten des in Frage stehenden Materials.

55 Die Beurteilung der im deutschen Bergbau angewandten
Bewertungsveriahren

Als grundsatzlichste Feststellung aufgrund der van uns durchgefiinrien Unter-
suchung gilt woh! die, daf die deutschen Bergbauunternehmen fiir die ver-
schiedenen Zwecke der Bewertung, d.h. fir Handelsbilanz, Steverbilanz und
Kostenrechnung. keine verschiedenen Bewertungsverfahren anwenden. Even-
tuelle Wertabweichungen vom Endsaldo der Kontenklasse 3 gegeniiber dem
Ausweis der Vorrate in der Bilanz werden global durch Wertberichtigungen
vorgenommen und beriihren nicht die grundsatzliche Bewertungsarbeit.

Somit ist unter diesem Gesichispunkt der Aufwand fiir die Bewertungsarheit
auf ein Minimum beschrankt.

ist auf der einen Seite die einheitliche Bewertung fir die verschiedenen Zwecke
auch grundsitzlich als Vorteil zu werten, so stehen dem auf der anderen
Seite jedoch einige Nachteile gegeniiber, die sich teilweise aus den angewand-
ten Verfahren zwangsldufig ergeben, teilweise aber guch aus der Durchiih-
rung dieser Bewertungsverfahren resultieren. Diese Nachteile wirken sich
hauptsiichlich in der Kostenrechnung aus.<

Der grofRte Nachteil fir die Kostenrechnung bei Anwendung der genannten
Bewertungsverfahren besteht darin, dal Preisschwankungen auf dem Be-
schaffungsmarkt das Kostengebaren der Betriebe verzerren kénnen. Die unter-
schiedliche Hohe des ausgewiesenen Materiglverbrauchs ist nicht Ausdruck
von reinen Mengenanderungen. Dadurch gelangen Faktoren in die Kosten-
rechnung, fur die der Betrieb nicht verantwortlich ist, die jedoch dessen
Kostenstellen betasten. Ein Zeitvergleich und Betriebsvergleich wird dadurch
erschwert.

Uber die Preisschwankungen des Beschaffungsmarktes hinaus werden durch
die provisorischen Bewertungen infolge Fehlens von Lieferantenrechnungen
Ungenauigkeiten verursacht in der Weise, dald Abweichungen zwischen pro-
visorischer und definitiver Bewertung als Werte ohne Mengen in Form von
Preiserhdohungen oder —minderungen im jeweiligen Folgemonat wirksam
werden.

Das gleiche gilt auch fir nachtrigliche Belastungen oder Gutschrifien. Ver-
brauchssiellen gleicher Materialien werden auf diese Weise in verschiedenen
Monaten in unterschiedlicher Hdhe belastet.



73

Die Durchfihrung der Bewertung zu gewogenen Durchschnittspreisen ist um-
stdndlich, sufierardentlich zeitoufwendig und somit fiir die Termingestaltung
der Materialverrechnung nachteilig. Die Preise pro Einheit sind nicht immer
unmittelbar aus der Lieferantenrechnung zu entnehmen, sondern miissen
hdufig erst durch umfangreiche Rechenarbeiten gewonnen werden. Abwei-
chungen zwischen ahgerufenen und gelieferten Mengen komplizieren diese
Arbeit noch zusatzlich. Diese Rechenarbeiten sind zudem einer maschinellen
Verarbeitung nicht zugdnglich, und binden Personal, d.h. verursachen erheb—
liche Arbaitskosten. Provisorische Bewertungen bedeuten Doppelarbeit. Wert-
ansdtze flr die Zu— und Abginge liegen sus diesen Grinden in der Material-
buchhaltung nicht vor Mitte des jeweiligen Folgemanats vor, so dal? erst nach
diesem Termin mit der Verrechnung begonnen werden kann. Die Betriebe
sind jedoch an einer zeitndheren Auswertung sehr interessiert.

Ein weiterer Nachtefl ist das monatlich notwendige Abstimmen der Einstunds-
preise mit den Endbestandspreisen des Vormonats vor deren Anwendung flr
die Materialabgangs—Bewertung sowie die jeweils notwendigwerdanden Uper-
tragungen der Endbestandspreise in die Preiskartei. Der letztere Nachteil ist
leciglich bei der praktizierten Holzbewertung zu Verrechnungspreisen weit-
gehend aufgehoben, da fir diese Bewertungen die Preiskartei nur selten ge-
dndert werden muf.

5.6 Maglichkeiten einer Festpreisrechnung im Hinblick auf die
Ausschaltung der durch die praktizierten Bewertungsmethoden
gegebenen Nachteile

In unserer Beurteilung der im deutschen Bergbau angewandten Bewertungs-

verfshren in Abschnitt 5.5 kommen wir zu dem Ergebnis, daR trotz einer

wettestmaglichen Vereinheitlichung und trotz Einsatz von Lochkartenmaschi-
nen die Bewertungsergebnisse eine Rethe von Mangeln aufweisen und in ge-
wissem Sinne sogar als unbefriedigend angesehen werden missen.

Es stellt sich uns damit zwangsldufig die Frage, in welcher Weise wir die Be-

wertungsprobleme besser Iésen kdnnen.

Dahei bietet sich uns zur Ausschaltung der in Abschnitt 5.5 bereits dargelegten

Mangel und Nachteile lediglich die sog. Festwertrechnung an.

Durch die Anwendung van Festpreisen, die Uber Fngere Zeit hinweg konstant

gehaltenwarden, istes ndmlich maglich, storende Preiseinflisse gus der Kosten-

rechnung fernzuhalten. Durch den mittels Festwerten erreichien gleichmafii-
gen Wertansatz ist in der Kostenrechnung aus den Materialverbrauchswerten
der einzelnen Kostenstellendas Mengengeriist des jeweiligen Materialverbrauchs
ableitbar. Das Kostengebaren der Betriebe wird dadurch transparent, Zeit—
und Betriebsvergleiche liefern echte Zahlen zur Unternehmensdisposition.
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Die sich ergebenden Unterschidde swischen Anfangs— und Endbestinden
sind ausschliefilich Ausdruck reiner Mengenanderungen. 9)

Auch Abrechnungen werden bei der Anwendung van Festpreisen wesentlich
vereinfacht, die Auswertung dieser Abrechnungen 183t sich sudem erheblich
schneller durchfihren.

Eine einmal angelegte Preiskartei hat hei der Festpreismethode grundsatzlich
mehrere Jahre Giltigkeit. Dadurch~kann jeweils nach Monatsschiufd sofort
mit der Verrechnung begonnen werden. Die Materialeingangsscheine kénnten
bei Vorliegen von Festpreisen ebenso wie heute schon die Material—Ausgabe-
scheine auf den Buchungsautomaten der einzelnen Magazine dezentral abge-
locht und mit diesen unmittelbar zur zentralen maschinellen Auswertung: an
die Lochkartenstelle der Materialverrechnung gegeben werden.

5.60 Die Bildung von Festpreisen

Bei der Bildung von Festpreisen stehen zunachst drei Fragen im Vordergrund,
und 2war

1. welche Materialien sollen in die Festpreisrechnung einbezogen
werden?

2. auf welcher Basis sollen die Fesipreise gebildet werden?

3. wie lange sollen die gebildeten Festpreise Glltigkeit haben?
Umdie Auswirkungen von Schwankungender Kostengiterpreise aus der Kosten-
rechnung ganzlich auszuschalten, wire es grundsatzlich erfordertich, fur alle
vom Markt bezogenen Kostengiiter Festpreise zu bilden. In der Praxis ist die-
ses Erfordernis jedoch nichi in dem Male, wie es theoretisch richtig wire,
2u realisieren.
Fiir verschiedene Kostengiterarten ist die Einbeziehung in ein Festpreissystem
entweder unmaglich oder unwirtschaftlich. Ausschlaggebend fir die Auswahl
der in ein Festpreissysiem einzubeziehenden Giiterarten ist nach Kilger 10)
die Mengenkomponente der Gleichung

Kosten = Menge x Preis.

Demzufolge sind also alle Giiter, denen ein festumrissenes Mengengeriist
feh!t, aus der Festpreisrechnung auszuklammern.
Diese Einschrankung wirde, auf die von uns untersiichte Unternehmensgruppe
bezogen, die Ausklammerung des sog. Spezialbetriebsmaterials aus der Fest-
preisrechnung bedeuten.
Wie wir gesehen haben, gehdren zum Spevialbetriebsmaterial vielfach Maschi-
nen, maschinelle Anlagen und Gerdte, die nur auf Anforderung, also in relativ
geringen Stuckzahlen, bezogen werden. Diese Materialien verandern sich zu-
dem von einem Beschaffungszeitpunkt zum anderen in ihrer qualitativen und

9) vgl. Kilger, W., Flexible Plankostenrechnung, Kéin und Opladen 1961
10} w.o.
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funktionaien Beschaffenheit infolge verbesserter Fabrikationsmethoden oder
infolge funktionaler Verbesserungen aufgrund des technischen Fortschritts, so
dafd sie auch aus diesem Grunde {ir eine Festpreisrechnung nicht in Betracht
kommen.
Von den  berghbaulichen Materialkategorien kamen also nur das sog. laufende
Material und das Holz fur eine Bewertung zu Festpreisen in Frage. Den Mate-
riglien dieser Kategorien liegt ein festumrissenes Mengengerist zugrunde, d.h.
ste werden regelmaRig in groReren Stickzahlen bezogen, und sie sind kosten-
maRigsobedeutsam, dalk deren Preisschwankungen, sofern sie nicht abgefangen
wirden, die etfektive Kostengebarung der einzelnen Verbrauchsstellen ver-
wischen wirden.
Bei der Anwendung einer Festpreisrechnung auf diese beiden Materiatkate-
gorien waren rd. 70 % des Gesamtmaterialverbrauchs eines Bergbauunterneh-
mens in dieses Bewertungssystem einbezogen.
Als ndchstes stelft sich nun die Frage, auf welcher Basis die Festpreise gebil-
det werden sollen. Es bieten sich daflr grundsatzlich zwei Maoglichkeiten an:
1. die Bildung von Festpreisen, die von den Gegebenheiten des Beschaffungs-
marktes vollkommen losgeldst sind;
2. die Biidung von Festpreisen auf der Basis der zu einem bestimmiten Zeit-
punkt gegebenen Markipreise.
Vom Beschaffungsmarkt losgeldste Fesipreise sind afs reine Rechenziffern zu
betrachien. Das Ziel der Fesipreisrechnung ware an sich damit zu erreichen,
denn das Kostengebaren der Betriebe kdme deutlich zum Ausdruck und die
Abrechnungstechnik wiirde wesentlich vereinfacht. Doch kann es natirlich
nicht Sinn einer Festpreisregelung sein, derart von der Wirklichkeit zu ab-
strahieren. Bei einer derartigen Verfahrensweise natten Preisabweichungen
keinerfei Anpassungsfahigkeit mehr und die Gegenwartsnéhe der Kostenrech-
nung im Hinblick auf die Kostengliterpreise wiirde starker verioren gehen als
mit allen anderen Wertansatzen.
Aus diesen Griinden besteht denn auch das allgemein bevorzugte Verfahren
darin, fir sdmtliche Materialien, die in ein Festpreissystem einbezogen werden
solen, ein bestimmtes, einheitliches Preisniveau zugrunde zu legen. Hierbei
ist naturgemal darauf 7u achten, dald als Festpreisbasis nur soiche Preise an-
gesetzt werden, die sich bei ruhiger Marktentwicklung auf einer bestimmten,
in etwa gleichbleibenden Hohe eingependelt haben. Um das Wertgeflge nicht
zu verfélschen, ist es dariiber hinaus erfordertich, neu in das Fesipreissystem
einzubeziehende Materislien — das sind solche, die bei Einfiihrung des Fest-
preissystems noch nicht im Materialschlissel enthalten waren — auf das den
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Festpreisen zugrundegelegte Preisniveau umzurechnen.

Eine weitere Problematik der Festpreisrechnung liegt in der Frage, wie lange
man einmal ermittelte Festpreise beibehalten soll. Grundsdtzlich ergibt sich
aus der Ziclsstzung der Festpreisrechnung, nédmlich Zeitvergleiche maglich zu
machen, zwingend die Forderung, einmal gewahlte Festpreise Gber langere
Zeit hinweg unverandert beisubehalten. 1)

Bei positionsweiser Verrechnung ist die Notwendigkeit einer Anderung uber-
haupt nicht, bei gruppenweiser Verrechnung jedoch erfshrungsgemift im je-
weiligen Zeitabstand von etwa 3 — 5 Jahren gegeben, Eine allgemein und fir
jeden Betrieh glltige Formel fir den Turnus der jeweiligen Anderung von
Festpreisen 18t sich alterdings nicht aufstellen.

GrofRbetriebe werden jedenfalls dazu neigen, ihre cinmal ermitielten Festpreise
moglichst lange beizubehatten, denn bei der Vielzahl der von ihnen verbrauch-
ten Materialien erfordert die jeweilige Neuermittlung von Festpreisen einen
ganz erheblichen Arbeitsaufwand.

5.61 Die Durchfiihrung der Festpreisrechnung
Bei Einfuhrung einer Festpreisrechnung mijiten die Bestandskonten, die der
Materialgruppeneintetlung entsprechen, je nach der Zusammensetzung der
einzelnen Preisgruppen, weiter in Unterkonten gegliedert werden, AuRerdem
miiRte eine gleiche, in der Einteilung korrespondierende Anzahl von Preis-
differenzkonten eingerichtet werden, die in der Kontenklasse 3 zu filhren
waren.
In ger praktischen Durchfihrung der Festpreisrechnung mussen zunichst alle
eingehenden Lieferantenrechnungen vor der Verbuchung mit den gewshlten
Festpreisen bewertet werden.
Der anschlieRende Buchungsvorgang ist wie folgt durchzufiihren:
— Verbuchung des Rechnungsbetrages

per Preisdifferenzkonio

an Kreditorenkonto
— Verbuchung des Festpreises

per Bestandskonto

an Preisdifferenzkonto
" Auf diese Weise sind folgende Erkenntnisse aus den angesprochenen Kaonten
ableithar:

a) Saldo Preisdifferenzkonto
+ Saldo_Bestandskonto
= Einstandskosten des Bestandes

11} Vgl. Jenni, P., Materialrechnung, Bern 1962
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b} Soliseite Preisdifferenzkonto : Habenseite Preisdifferenzkonto
= Kostenindex. Der Kostenindex dient zur Ermittlung der
Preisabweichung im Einstandswert des Gesamtbestandes gegen-
iber dem den Festpreisen zugrunde gelegten Preisniveau.

c} Sollseite der Verkehrszahlen des Preisdifferenzkontos des
letzten Monats ;| Habenseite der Verkehrszahlen des Preis-
differenzkontos des letzten Monats = Zugangsindex. Der je-
weilige Zugangsindex kennzeichnet die Preisabweichungen der
Materiateinksufe des letzten Monats gegendber dem den Fest-
preisen zugrunde liegenden Preisniveau.

Je nach den individuellen Beddrfnissen der einzelnen Unternehmungen lassen
sich noch weitere Relationen herstellen und daraus entsprechende Erkenni-
niswerte ableiten.

Die Einflihrung einer Festpreisrechnung bedingt nachfolgende organisato-

rische Malnahmen und Verfahrensweisen:

1. Materialanfarderungen dirfen nur Materiglien einer Preisgruppe enthalien;

2. Bestellungan missen jeweils auf gleiche Preisgruppenbeschrinkt bleiben;

3. Linferantenrechnungen diirfen nur dann akzeptiert werden, wenn sie nach
Preisgruppen getrennt ausgestellt und eingereicht werden;

4, S&dmitliche eingehenden Materiallieferungen miissen monatlich abgerechnet
werden, d.h. Lieferantenrechnungen dirfen nur Materiallieferungen eines
Monats zugrunde liegen,

5. Material—Eingangs— und Ausgabescheine sind jeweils getrennt fir Materia-
lien einer Preisgruppe auszustellen.

Die wesentlichsten arganisatorischen und personellen Verdnderungen im Zu-

sammenhang mit der Einflihrung der Festpreisrechnung sind in der Rechnungs-

prifung notwendig, und zwar in Zusammenhang mit der erforderlichen Anglie-
derung eines 50g. Eingangsbiros, dem folgende Aufgaben zufallen:

a} Annahme und Registrierung samtlicher Bestellkopien,

b} Annahme, Numerierung und Regisirierung aller eingehenden Lieferanten-
rechnungen; Erstellen der dazu notwendigen Buchungsbelege,

¢} Annghme aller Materisleingangsscheine,

d} Vorbereiten der Lieferantenrechnungen zur Verbuchung,

e} Weiterleiten der Rechnungs—Criginale zur Verbuchung an Geschafts— und
Betriebsbuchhaltung,
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) Weiterleiten der Rechnungs—Duplikate mit den zugehérigen Material—
Eingangsscheinen an die zustandigen Rechnungspriifer,

g) Weiterleiten der nach Verbuchung von der Geschéfts— bzw. Betriebshuch-
haltung zurlickerhaltenen Rechnungs—Qriginale an die zustandigen Rech-
nungspriifer,

— nach der rechnerischen und materietlen Priifung haben die Rechnungs-
prifer die gebuchten mit den gepriiften Rechnungen zu vergleichen und
bei Wertabweichungen entsprechende Belege zur Verbuchung der Dif-
ferenzwerte auszuschreiben —

h

Abhlegen der Rechnungs—Originale und Weiterleiten der Rechnungs—Dup-
likate an die Materialbuchhaltung nach Rickerhalt von den Rechnungspri-
fern,
i) Bestimmen des Netto—Einstandswertes je Materialposition fur das zu Fest-
preisen ahgerechnete Material,
j) Fihren einer Preiskartei fir das zu Festpreisen abgerechnete Material,
— mit dieser Preiskartei ist eine Uberwachung der Einstandspreise der be-
zogenen Materialien méglich —
k) Bestimmen der Festpreise flir erstmalig hezogene Materialien.
Alle Gbrigen organisatorischen Anderungen sind nicht erheblicher Natur.
Inden Arbeitsahlaufen der Magazine werden keinerlei Anderungen notwendig.
In der Buchhaltung ist Gber die bereits genannten notwendigen Erganzungen
hinaus lediglich noch die erfarderliche Unterteilung der Bestandskonten ent-
sprechend der Anzehi der bestehenden Materialpreisgruppen erwdhnenswert,
Auch inder maschingllen Abrechnung ergeben sich, abgesehen von verénderten
Rechen— und Sortiervorgangen, keine nennenswerten Veranderungen,

6  Die [aterialrechnung

Als weitere Maflnahme im Hinblick auf die gestellte materialwirtschaftliche
Aufgabe, ndmiich die Erreichung des materialwirtschaftlichen Optimums, ist
die Einrichtung einer zweckmaidigen Materialrechnung erforderlich, mit deren
Hilfe die notwendige Kontrollfunktion (iber die Materialbewegungen im Be-
trieb ausgeiibt werden kann.

Zur Durchfiibrung dieser Kontrollaufgabe wurde van Wissenschaft und Praxis
eine Fiille unterschiedlicher Formen der Materialrechnung entwickelt, 1)
Diese Verschiedenartigkeit ist vornehmlich bedingt durch die Unterschiede im
jeweiligen Betriehsprozef}, im Materialsortiment u.a. betrieblichen Daten, sie

1} Vgl. Fein, E_, Die Lagerbuchhaltung, Ziirich 0.J,
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ergibt sich aber auch sus dem durch die jeweilige Unternehmensleitung gestell-
ten Rechnungsziel und anderen individuelien Winschen.

Damit wird offenkundig, dal} die konkrete Materialrechnung stets den indi-
viduellen Gegebenheiten des Betriebes angepalBt sein muR, und dal nur die
Beantwortung der grundsitslichen Fragen der Materislrechnung Anspruch auf
Allgemeingiltigkeit erheben kann.

6.0 Die Materialrechnung als Teil des betrieblichen Rechnungswesens
Das betriebliche Rechnungswesen wird gewéhnlich in drei Hauptgebiete
1. Geschéftshuchhaltung als Aufwands— und Ertragsrechnung,
2. Betriebsbuchhshung als periodische Kosten— und Leistungsrechnung,
3. Kalkulation als Stickkostenrechnung,
4. Statistik und
&. Planungsrechnung
eingeteilt. Dazu kommen Hilfsrechnungen, die sowochl der Geschafts— als
auch der Betriebsbuchhaltung vorgelagert sind. Hierzu gehdren
a) Materialrechnung
b) Lohnrechnung und
¢) Anlagenrechnung.
in denen die drei grofiten Posten der Aufwands— bzw. Kostenrechnung, ndm-
lich die Materialien, die Lohne und Gehalter sowie die Abschreibungen erfaldt
und weiterverrechnet werden. 2)
Die Materialrechnung ist also.nur eine Hilfsrechnung, doch kommt ihr im Ge-
samtgefiige des betrieblichen Rechnungswesens erhebliche Bedeutung zu, und
zwar
in der Finanzbuchhaltung
dort dienen die Zahlen der Materialrechnung zur Feststellung der Materialbe-
sténde in der Bilanz sowie des Materialaufwandes in der Gewinn— und Verlust-
rechnung,
in'der Betriebsbuchhaltung
dort dienen die Zahlen der Materialrechnung zur Ermittlung des Betriebserfol-
ges.
Die Bedeutung der Materialrechnung ist allein schon darsus zu ersehen, dafd
ihr in den deutschen Kontenrahmen eine ganze Kontenklasse, ndmlich die
Kontenklasse 3. zur Verflgung steht, und zwar sowohl im sog. Reichskonten-
rahmen von 1937 als auch im Gemeinschaftskontenrahmen von 1948,

2} Vgl. Grocehla, E., Materialwirtschaft, Wiesbaden 1968
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Innerhalbder Kontenklasse3, die im Gemeinschaftskontenrahmen als ,,Stoffe—
Bestande” bezeichnet wird, kann die Materialrechnung also auf das gesamte
magliche Kontengefiige zuriickgreifen.

Dessen Gliederung in Kontengruppen, Kontenarten, Konten und evtl. Unter-
konten wird in den Betrieben, entsprechend den konkreten Verhalitnissen,
sehr unterschiedlich gehandhabt.

Das Kontengeflige wird jeweils nicht nur von der BetriebsgroBe, der Anzahl der
Materialarten, sondern auch von der Aufbereitungsnotwendigkeit des anfallen-
den Zahlenmaterials fir die durchzufihrenden Kontrollaufgaben abhangen.
Wahrend die Materiairechnung in der Regel zu ganz tiefen Gliederungen der
Konten tendiert, wird man sich in der Betriebsbuchhaltung mit den
Kontenarten oder sagar mit den Kontenartengruppen zufrirdengeben kén-
nen. In der Finanzbuchhaltung versucht man im aligemeinen, die Material-
konten bis zu wenigen, manchmal sogar zu einem einzigen Konto zusammen-
zufassen.

6.1 Die Materialrechnung und ihre grundsatzlichen Aufgaben

Bei dem Versuch, die von der Materialrechnung durchzufiihrenden Aufgaben
darzustellen, lassen sich zwar eine Reihe von Teilaufgaben nennen, wie Bereit-
stellung spezifischer Zahlen fir Beschaffung und Betrieb, Verhinderung
von Diebstéhlen, Feststellungdersog. Lagerhiiteru.a., letztlichlassen sich jedoch
alle diese Teilaufgsben auf zwei Grundaufgaben zurickfihren, ndmlich die
Mengenkontrolle und die Wertkontrolle,

Die Materialrechnung hat im Vergleich zu anderen Teilbereichen des betrieb-
lichen Rechnungswesens wohl am.starksten den Charakter einer Mengenrech-
nung. Das Material wird in MengengréfRen von der Betriebsplanung als Bedarf
vorgegeben und vom Betrieb in Mengengrofien angefordert. Da im Betriehs-
bereich vornehmlich in Mengen gedacht wird, hat auch die Materialrichnung
im Sinne der origindren Bereitstellungsaufgabe primar die Aufgabe der Men-
genkontrolle zu erfiillen. Die Mengenkontrolle durch die Materialrechnung
heriinrt den gesarnten Bereich der Materialwirtschaft. Dabei legt man in der
Praxis den Kontrollrechnungen zweckmafligerweise die Mengencinheitén
zugrunde, welche der Betrieb bei seinen Verbrauchsanforderungen anwen-
det, z.B. Meter (Rohr), Liter (Ol), QOuadratmeter (Blech), Kubikmeter
{Dampf), Stick {Kleingisenzeug). Oftmals wird die Mengenkontrolle durch
die Zurickfihrung auf das Gewicht des Materials wesentlich vereinfacht,
und zwar besonders dann, wenn das Abwiegen der Stoffe sich schneller
vollzieht als eine andere Mengenfeststellung. Voraussetzung hierfiir ist atler-
dings, dalk durch die Verwendung von Umrechnungsgrdlien eine relativ genaue
Feststellung der Mengeneinheiten méglich ist, nach denen sich der Betrieb
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richtet z.B. .

L.&nge einer Drahtrolle in Metern : Gewicht einer

Drahtrolle in kg = Gewicht kg/m
2u bericksichtigen ist natiirlich bei der Wah! derartiger Urmrechnungsgréfen
einmal die Aufwendigkeit der Umrechnungsarbeit selbst, mehr jedoch die
dabei gegebene Maglichkeit von Fehlerquellen. 3)

Die Materialrechniung soll also die Mengenbewegungen des Materials, d.h.
die Zu— und Abgange, und die sich deraus ergebenden Bestinde mengen-°
m3Rig sichtbar machen. Diese Aufgebe der Materialrechnung geschiehtzur
Bestandsiiberwachung unter zwei Zielsetzungen:

1. aus wirtschaftlichen Grinden, in dem auf die Bestandsmengen Einflu
genommen werden kann im Hinbhok auf *
a) optimale Lagerhaltungskosten,
b) geringstmdglichen Raumbedarf,
¢) niedrigstmdgliche Kapitalbindung
d) Vermeidung'der Gefahr von Material-
Uberalterungen infolge technischen
Fortschritts.

2. aus dispositiven Griinden, indem anhand der ausgewiesenen Bestande der
Dispositionszeitpunkt und die Bestellmenge orientiert wird, damit die
Materialien jeweils so rechtzeuflg und in solchen Mengen bereitstehen,
dalt bei einem Minimum an Kaosten jeder Materialanforderung an das Lager
entsprochen werden kann.

Diesen beiden Zwecksetzungen wirde eine reine Mengenrechnung geniigen,
doch sind die genannten nicht die einzigen Aufgaben der Materialrechnung,
Bei der Mengenkontrolle steht das Mengenproblem, also die ausreichende
Materialversorgung des Betriebes, im Vordergrund., Zwar lassen sich in die
Mengenkontrolle, wie wir gesehen haben, auch Skonomische Uberlegungen
zur Ldsung des Kapital— und Kostenproblems einbauen, in der Regel ist os
jedoch notwendig, mit der Mengenkontrolle auch eine Wertkontrolle zu ver-
binden. Die Notwendigkeit einer Wertkontrolle in der Materialrechnung ist
einmal damit zu begriinden, daf% allgemein die einzelnen Materialarten nach
unterschiedlichen Mali-- und Gewichtseinheiten erfallt werden, die nicht
addigrbar sind, z.B. kg + m + Stick. Aussagen liber Eingangs—, Bestands—
oder Ausgangsgrolien kdnnen also nur fir die cinzelne Materialart (gemessen
nach der entsprechenden Mengeneinheit) gemacht werden. Sollen mehrere
sehr unterschiedliche Materialarten fir Bilanzierungs— und Kostenfeststellun-
gen zusammengefaldt werden, so sind sie auf gine gemeinsame Basis zurlckzu-
fiihren, die am besten durch den-Weit dargestellt wird.

'3} Vgl. Grochla, E., Materialwirtschaft, Wiesbaden 1958
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Weiterhin ist es natirlich evident, dal® die im Betrieb befindlichen Materialien
ein bedeutender Posten im Rahmen des betrieblichen Wertgefiges und —um-
tautes sind, dessen rechnerische Verfolgung zu den Grundauigahben des betriah-
lichen Rechnungswesens gehdrt.

Der Vorteil einer zusdtzlichen Wertrechnung in der Materialrechnung besteht
darin, dal® deren Ergehnisse leichter in der Geschifts— und Betrigbsbuchhal-
tung sowie auch in der Kalkulation, die sdmtlich mit Werten rechnen, ver-
wendet werden kdnnen. Andererseits bringt die Wertrechnung ein erhebliches
Mehr an Buchungs— und Umrechnungsarbeit, so dafd deren Notwendigkeit an-
gezweifelt werden konnte. 4) Legt man der Materialrechnung dagegennur
Mengengréfen zugrunde, so sind.trotzdem Wertumrechnungen durchzufiih-
ren, nur werden diese dann in andere Bereiche des Rechnungswesens, so in
die Finanz— und Betriebsbuchhaltung, in die Kalkulation u.a., veriagert.

Die Materialrechnung berthrt den wertmiligen Bestandeausweis der Vorréte
in der Kontenklasse 3 nur mittelbar, indem sie nur die bewerteten Abgangs,
mengen liefert. Die Zugange auf die Konten der Klasse 3 erfolgen durch un-
mittelbare Buchung der Lieferantienrechnungen auf die einzelnen Bestands-
konter.

Von gréferer Bedeutung ist die wertméRige Erfassung und Verrechnung des
Materialverbrauchs jedoch fur die Zwecke der Kostenrechnung. Diese Aufgabe
der Materialrechnung stebt nach Dringlichkeit und Umfang des Informations-
bediirfnisses fir die Unternehmung im Vordergrund. Aus der in Abschnitt 6.4
noch folgenden Beschreibung der einzelnen teils von der Unternehmensleitung
vorgeschriebenen, teils von den verantwortlichen Stellenleitern verlangten
Auswertungen wird erkennbar sein, daf der gréite Teil der wertmaRigen Auf -
tistungen auf dieses Ziel ausgerichtet ist.

Dariiber hinaus gint der wertmalige Ausweis der Bestdnde in feinerer Unter-
gliederung als es in der Geschafishuchhaltung moglich ist, wichtige Hinweise
auf gezielte Eingriffsmdglichkeiten im Hinblick auf die optimale Gestaltung
der gesamten Materialwirtschaft.

6.2 Die Durchfiihrung der Materialrechnung

Betrachtet man die Durchfiihrung der Kontrollaufgaben durch die Material-
rechnung im zeitlichen Ablauf, so wird ersichtlich, dafd sich dieser in folgen-
den beiden Hauptabschnitten vollzight:

1. laufende Rechnung
2. Stichtagsrechnung

- 4) Vgi. Raasch, K., Lagerbuchfilhrung und Lagerverwaltung, Wiesbaden o.J.
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6.20  Die laufende Rechnung

In der laufenden Rechnung werden die Materialeingdrige Und —bestande so-
wie der MaterialVecbrauch laufend ermittelt. Buchungstechnisch ist dies durch
rein kontenmaRige Verbuchung, Skontration oder mittels Materialkonto mit
Bestandsspalten mdglich. Letztere Buchungstechnik wird in der Praxis fir die
Materialrechnung am haufigsten angewandt. Die entsprechend diesen Bu-
chungstechniken notwendigen Aufzeichnungen kdnnen in der Materialbuch-
haltung, in der Materialdisposition und am QOrt der Materiallagerung gefiihry
werden.

In der Materialbuchhaltung erfolgt die Verbuchung auf Materialkonten bzw,
Lagerkonten, und zwar mengen— und wertmalRig. Die Materialdisposition
und die Magazine dagegen fiihren in der Regel nur mengenmiaRige Fortschrei-
bungen, und zwar auf Materialdispositions— und Lagerfachkarten.

Durch die Eingangs— und Bestandsrechnung werden die laufenden Material-
eingange sowie nach Abzug der Abginge die Bestande festgehalten. Sie dient
der Kontrolle des Materialbereitstellungsplanes.

Grundlage fiir die Buchung des Materialeingangs ist in der Regéllder Material-
eingangsschein, wahrend Verbrauchsentnahmen vom Lager unter Zugrundele-
gung eines Materialausgangsscheines abgebucht werden. Aus der Saldierung
von Materialeingang und --ausgang ergibt sich der jeweilige Materislbestand.
Da die Materialdispositions— und Lagerfachkarten, auf denen die Mengenfort-
schreibungen erfolgen, in der Regel im Kopfteil Angaben dber Mindestbestand,
Bestellbestand und Bestellmengen enthstten, kann der Disponent bzw. Ma-
terialherausgeber die Bestdnde iiberwachen, um bei Erreichung des Bestellbe-
standes eine Nachhbestellung auszuldsen. Auch eine Uberwachung des Mate-
rislumschlageskannaufden genannten Karten erfolgen, wenn daflr Spalten zur
Aufpahme der monatlichen Gesamtausgdnge vorgesehen werden, Eine
solche regelmafRige Erfassung aller Abgdnge in den Pericdenspalten ist ein
wichtiges Kontrollmittel fiir den Vergleich der Bedarfs— und Vorratsplanung
mit der tatsdchlich stattgefundenen Materialausgsbe an den Betrieb. Die lau—
fende Kontrolle der Materialabgaben an den Betrieb dient jedoch noch einem
anderen Zweck. Bilden sich ndmlich Vorrdte von Materialien, deren Verbrauch
nachldft bzw. gdnzlich aufhért, so erkennt zuerst der Disponent bzw. der
Materialherausgeber eine solche Verbrauchsstockung, und es ist moglich, so-
fort Mafnahmen zum Abbau der Bestdnde zu veranlassen.

Die Bevorratung selhst ist, wie wir gesehen haben, Aufgabe der Materialdis-
position, jedoch wird der Materiathersusgeber im Magazin zur Kontrolle von
Mindest— und Bestellbestand stets wesentlich beitragen kénnen.
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Die dargestellten Buchungen und Feststellungen inrerhalb der Eingangs— und
Bestandsrechnung, inshesondere anhand der Materialdispositionskarte und der
lLagerfachkarte, Werden in der Regel nur mengenmalig durchgetihrt. In der
Materialbuchhaliung jedoch erfolgt die Verbuchung auf den Materialkonten
mengen— und wertmaRig.

Aus der engen Verkniipfung der Eingangs— und Bestandsrechnung mit der
Finanzbuchhaltung, die grundsdtzlich bei den Verbuchungen der Materialein-
gange den Anschaffungswert verwendst, kann jedoch, wie wir wissen, nicht
geschlossen werden, dafinur der Ansatzzum Anschaffungswert in der Eingangs—
und Bestandsrechnung der Materialbuchhaltung méglich ist. Denn tatséchlich
stehen der Materiatbuchhaltung ja mehrere Bewertungsmoglichkeiten offen,
die von den Bewertungen in der Finanzbuchhaltung oft erheblich abweichen
kénnen {vgl. Abschnitt 5.

Die bei der Erfassung der Materialbewegungen gebuchten Stoffabgdnge sind
vornehmlich Verbrauchsausginge, die in den Beiriebsproze? eingehen, um
dort der Leistungserstellung zu dienen. Ausnahmen bilden ledigtich Ricklie-

ferungenan Lieferanten, Weiteriieferungenan andere Lager, Ausbuchungen von
Differenzen und dergleichen. Da Materialverbrauch jedoch gleich Material-
kosten ist — denn Kosten sind der bewertete Giiterverzehr zur Erstellung van

Leistungen —, ist die Kostenrechnung, deren Aufgabe darin besteht, entstan-
dene Kosten den Kostentragern zuzurechnen, die sie verursacht haben, an

einer genauen Verbrauchsrechnung innerhalb der laufenden Materialrechnung
sehr interessiert. Die Verbrauchsrechnung hat also vorbereitenden Charakter
fiir die anschliefende Kostenrechnung.

Grundlage der Verbrauchsrechnung sind die Verbrauchsabgange an den Be-
trieb aufgrund der Material—Ausgabescheine sowie der Rucklieferungen auf-
grund sog. Riicklieferungsscheine.

Fir die mengenmafiige Verbrauchserfassung ist heute weitgehend die Fort-
schreibung oder Skontrationsmethode Grundlage der Materialrechnung. Nach
dieser Methode erfolgt die Verbrsuchserfassung direkt, fortlaufend und
schriftlich, und zwar in der bereits beschriebenan Weise, dalk die Verbrauchs-
menge sufgrund eines Beleges (Materialausgabeschein) abgegeben und dieser
Beleg vom Bestand auf der Materislkarte resp. Fachkarte in der Form der
Skontration oder das Kontos mit Bestandsspalten abgebucht wird.

Die Fortschreibungsmethode hat den Vorteil einer relativ genauen Erfassung
der Istmengen fir die entsprechenden Kostentrdger und Kostenstellen; nur
die gleichfalls weiterzuverrechnenden Lagerverluste mussen durch Erfshrungs-
sitze zugeschlagen werden. Dem steht allerdings der Nachteil hoher Kosten
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gegeniber, diesichausdem System der Belege, Aufschreibungen und Kontrol—
len ergeben. Diesen Nachteil nimmt jedoch die Praxis in Anbetracht der Un-
zuléngtichkeiten anderer Methoden der mengenmaligen Verbrauchserfassung
wie 2.B. der Riickrechnungs— oder Befund—Methode, in Kauf,

Da Kosten bewerteter Guterverzehr sind, bedirfen die erfalten Verbrauchs-
mengen einer Bewertung. Zur Problematik der Verbrauchsbewertung und der
dafiir relevanten Bewertungsmethoden haben wir bereits in Abschnitt 5aus
fihrliche Steilung bezogen, Wir verweisen in diesem Zusammenhang darauf,
Auch die Weiterverrechnung des mengenmiRig erfaliten und bewerteten Ma-
terialverbrauchs in der Kostenrechnung wird weitgehend durch die Material-
rechnung vorbereitet. 5) Das geschieht einmal durch die rechnungstechnische
Unterscheidung der Materialien in Einzelkosten— und Gemeinkostenmaterial.
Zum Einzelkostenmaterial gehdrenalle Materialien, die denKostentrdgern
direkt zugerechnet werden kénnen, wahrend als Gemeinkostenmaterial die
Materialien bezeichnet werden, die den Kostentragern nur indirekt, d.h. dber
die Kostenstellenrechnung, zugerechnet werden konnen; dazu gehdren insbe-
sondere die Betriebsstofie.

6.21 Die Stichtagrechnung
Durch die laufende Materialrechnung werden in der Regel nur die buchmaligen
Bestande festgestelit, die jedoch von den 1tatsdchiichen Bestdnden infolge
schwer erfallbarer Abgange, wie
a) natlrlicher Schwund,
b} Diebstahl,
c) Ausgabeirrtum und
d) Eintragungsfehler
mehr oder weniger abweichen konnen.
Deshalb muR zur Feststellung der Istbestdnde und damit der tatsdchlichen
Abgdnge (Verbrauch + Verluste) eine Stichtagkontrolle hinzutreten.
Zur Stichtagkontrolle ist der Betrieb bereits durch
a) handelsrechtliche Vorschriften
d.h. §39, Abs. 2ZHGB und
b) steuerrechtliche Vorschriften
d.h. § 160, Abs. 1 AO
verpflichtet, Danach muB jeder Kaufmann neben der jdhrlichen Bilanzauf-
stellung am SchluRR eines Geschaftsjahres innerhalb einer angemessenen Zeit
eine Inventur durchfiihren und ein Inventarverzeichnis aufstellen. ) Der im

B) Vgl. Henzel, F,, Lagerwirtschaft, Essen 0.J.
6) Vgl. Heinen, E., Handeisbilanzen, Wigsbaden 1958



86

§ 39, Abs. 3 HGB vorgesehene Ausnshmefall, die Inventur nur alle zwei-
Jahre durchzufihren, ist aufgrund der steuerlichen Vorschriften weitgehend
bedeutungsios geworden. Obwoh! der Gesetzgeber das Verfahren der Inventur
nicht ausdriicklich nennt, mul aus § 38 Abs. 3 HGB geschlossen werden, dal
erdiekérperliche Bestandsfortschreibung gewollt hat, d.h. die Aufnshme durch
Z3hlen, Messen, Wiegen und nur in Ausnshmefalien durch Schatzen.

Geht man also vom Wortlaut der gesetzlichen Vorschriften aus, 50 ist fir den
Schlul eines Geschaftsjshres ein tnventarverzeichnis aufzustellen,

Firdiekérperliche Aufnahmeselbsthabensich dabei zwei Verfshren entwickeit,
namtich

a) die Stichtag—Inventur und
b) die permanente inventur.

Die vorn Gesetzgeber urspritnglich geforderte Form der (nventur ist die korper-
fiche Aufnahme am letzten Tag des Geschaftsjahres, also am Stichtag selbst
oder an einem in dessen unmitteibarer Nahe liegenden Tag. von dem aus nur
geringfiigige Buchkorrek turen notwendig sind, Das bedeutet, dal am Tage der
Inventur slle anderen Arbeiten unterbrochen werden missen, um im Bereich
der Materialwirtschaft alle Materislien mengenm&fRig zu erfassen. Auch die
Weitergabe von Materisl an den Betrieb muld dabei méglichst unterbleiben, da
sonst die Ubersicht iber die zu inventarisierenden Vorrite verlorengeht. Diese
Art der kérperlichen Bestandsermittiung 18Rt sich also ohne Stérungen des
Betriebsablaufes nur dort durchfilhren, wo wenige Materialarten vorhanden
sind, die mengenmalig schnell erfaftt werden kdnnen. |n Betricben mit einer
Vielzahl unterschiedlicher Materialien und grofen Lagermengen, wie z.8B. in
Bergbauunternehmen, ist die Stichtag—Iinventur praktisch nicht durchfihrbar.
Hier ist die kérperliche Aufnahme der Materialien nur in Form der sog. per-
manenten Inventur moglich, d.h. durch eine korperliche Bestandskontrolle
wahrend des ganzen Geschaftsjahres. Dabei werden die primaren Arbeiten der
Materialwirtschaft kaum behindert. Dazu kommt der Vorteil, dalk die Kontrol-
e von Spezigikraften durchgefihrt wird, die eine zuverlassige Aufnshme ge-
wahrleisten, wahrend bei der Stichtag--Inventur zwangsldufig meist unge-
schultes Personat eingesetzt werden mufd, wodurch erhebliche Aufnahmefenler
entstehenkdnnen. 7} MaRgebend fiir die handelsrechtliche Duldung und steuer-
rechtliche Anerkennung (gemaft StR 1955 Abschnitt 31} der permanenten
towentur war das vam Institut der Wirtschaftsprifer erstelite Gutachten Nr.
1/1940 ber ,,Das mengenmaRige tnventar fir Vorrite, Halb— und Fertig-
fabrikate nach § 39 HGB." 8) Sowochl nach diesem Gutachten als auch nach
den genannten Einkommensteuerrichtlinien 1956 hat die Lagerbuchfihrung

7) vgl. Grochla, E., Materialwirtschaft, Wiesbaden 1958
8) Vvgl. Der Wirtschaftstreuhénder 1841, S. 59
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allerdings ganz bestimmten Mindestanforderungen zu entsprechen, wenn das
Inventarverzeichnis nach ihren Aufzeichnungen aufgestellt werden soll.

Die beiden genannten Inventurarten badingen einen unterschiedlichen Ablauf
der Inventurarbeiten.

Bei der Stichtag—Inventur sind umfangreiche organisatorische Vorbereitungen
notwendig, damit am Aufnahmetag die korperliche Bestandsaufnahme rei-
bungslos ablauft. Dazu gehdren: )

a} Einteilung der Lager in Aufnahmebezirke

b} Bestimmung der verantwortlichen Aufnahmeleiter,

c) Festlegung einheitlicher fnventurrichtlinien,

d) Vorbereitung der Aufnahmelisten und dergl.

Fir die Aufnahme selbst ist sehr wesentlich, dal® den Aufnehmenden die
Buchbestande unbekannt bleiben, damit die korperliche Kontrolle nicht
unterlassen und stattdessen eine geschatzte Zahl in ungefdhrer Hohe des
Buchbestandes angegeben wird.

Im Anschlut an die Aufnahme erfolgt die Bewertung der Ist—Bestande fir
den Jahresabschluf® und die Korrektur der Materialkarten und —konten zur
Ercffnung der neuen Periode der laufenden Materiatrechnung,

Bei der permanenten Inventur dagegen ist eine langfristige Planung erfor-
derfich, da die kérperliche Aufriahme der Materialien sich Uber das ganze
Janr verteilt. Jede Materialart muf bei dieser Aufnanme—Methode nach einem
bestimmten Plan,dender Aufnahmeleiter aufstellt und allein kennt, wenigstens
einmal im Laufe eines Geschaftsjahres durch besondere Kontrolleure dber-
prift werden. Daraus ergipt sich automatisch eine Uberwachung des Lager-
personals das dadurch zur QOrdnung angehalten wird, da jederzeit fir jede
Materialart eine Kontrolle erfolgen kann.

Bei der Material—Aufnahme im Rahmen der permanenten Inventur wird eben-
falls der Bestand der einzelnen Materialarten mengenmafig ermittelt. Durch
Vergleich des Aufnahme—Ergabnisses mit der entsprechenden Lagerfachkarta
bzw. Materialkarte erfolgt die Abstimmung des Buchbtestandes mit dem effek-
tiven Bestand, wobei zundchst versucht wird, die eventuell aufgetretene Dif-
ferenz anhand der Belege zu klaren. Die festgesteliten Differenzen werden auf
einem Sammelblatt erfaRt, das dann als Grundlage dient fiir die auf den Be-
standskonten der Materiatbuchhaltung und der Finanzbuchhaltung vorzuneh-
menden Korrekturbuchungen, '

6.3 Verfahren der Materialrechnung

Zur Ldsung der Aufgaben der Materialrechnung sind verschiedene Verfahren
mogtich. Grundsiizlich kann man trennen zwischen '
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manuellem Verfshren und
maschinellem Verfshren.

Das maschinelle Verfshren ist differenziert nach verschiedenen Techniken, die
je nach den vorliegenden Betriebsgegebenheiten eingesetzt werden kdnnen.

Man arbeitet mit
3) Buchungsautomaten,
b} konventicnellen Lochkartenmaschinen und
¢) elektrenischen Datenverarbeitungsaniagen.

Die verschiedenen Verfshren werden in der Praxis teilweise ellein, teilweise
kombiniert angewandt.

6.30  Moanuelles Verfahren

In vielen Klein— und Mittelbetrieben wirg die Materialrechnung auch heute
noch vollstdndig manuell durchgefibrt, d.h. chne Verwendung technischer
Hitfsmittel.

Ausschreiben der Belege, Bewerten der Mengen, sdmtliche Rechen— und Sor-
tiervorginge, Ubertragungen auf Materialkarten, Schreiben von Materiallisten
und Buchen auf den Materiatkonten erfolgen manuell. Dabei kann man als
Unterformen

a) das Ubertragungsaufschreibeverfahren
b) das Durchschreibeverfshren und
¢l das Kupon— und Schuppenverfahren

unterscheiden,

Das Ubertragungsaufschreibeverfabren ist das konventionellste dieser Verfah-
ren, Beim Durchschreibeverfahren und beim Kupon— oder Schuppenverfah-
ren werden die im Rahmen der Materialrechnung notwendigen Arbeitvor—
gange dagegen rationeller durchgefiihrt, Des Durchschreibever{ahrens bedient
man sich insbesondere zur Belegausstellung und zur Materialverbuchung. Das
weniger verbreitete Kupon— oder Schuppenverfshren 3hnelt in seiner Hang-
habung dem bekannten Lohnstreifenverfahren, bei dem abtrennbare Einzel-
belege und gleichzeitig in Durchschrift Sammelbelege bzw. Sammellisten er-
stellt werden.

Diese zeitraubenden und umstandlichen Verfshren verlieren jedoch zusehens
an Bedeutung. Die Entwicklung geht heute dahin, dalk auch schen viele Mit-
telbetriebe mit Buchungsautomaten arbeiten.

Als Bestandteil oder Vorstufe maschinefler Verfahren bleiben jedoch manuel-
le Arbeitsvorginge immer erforderlich, zumindest bis zur Ausfertigung bu-
"chungs— oder lochreifer Belege.
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6.31  Maschinelle Verfahren

~ Von einer bestimmten Betriebsgrole an ist die manuelle Durchfithrung der
Materialrechnung schon wegen der Vielzahl der anfallenden Belege und der
verlangten Auswertungen nach den verschiedenen Gesichtspunkten nicht nur
unwirischaftlich, sondern fristgerecht sogar unmoglich. Der Abrechnungsab-
lauf kann den Ertfordernissen des Betriehes entsprechend nur noch maschinell
durchgefiihrt werden, und zwar je nach den gegebenen Verh3ltnissen in unter-
schiedlichem Umfang.

6.310 Materialrechnung mit Buchungsautomaten
Buchungssutomaten ibernehmen dabei die Buchungsarbeit in vollem Umfange,
Gebucht wird maschinell auf Materiatkarten und Materialkonten, Uraufschrei-
bungen und Sortiervorgdnge miissen iedoch manuell durchgefihrt werden. In”
ihrer einfachsten Form sind Buchungsautomaten mit Schreibmaschinen zu
“vergleichen,wahrendsiein hdher entwickelten Formen mit Rechenwerken aus-
gestattet sind.
An neuere Buchungssutomaten kdnnen jetzt auch Kartenlocher angeschlossen
werden. Diese Buchungsautomaten— Kombination empfiehit sich inshesondere
bei dezentraler Lagerhaltung, aber zentraler Materialrechnung. Dabei kann
némlich in den Magazinen mittels Buchungsautomaten die Lagerbuchflhrung
bewaltigt werden, wahrend anhand der dabet anfallenden Lochkarten die Ma-
terislbestandsrechnung zentral fur den gesamten Unternehmensbereich Ma-
terialwirtschaft durchgeflhrt werden kann,
In dieser kombinierten Form sind die Buchungsautomaten hereits als Varstufe
zum konventionellen Lochkartenverfahren oder der elektronischen Daten-
verarbeitung anzusehen.

6.311 Konventionelles Lochkartenverfahren

Eine weitergehende Mdglichkeit, manuelle Eingriffe in die Verarbeitungsab-
13ufe der Materialrechnung zu umgehen, bietet das sog. konventionelle Loch-
kartenvertahren. Dabei erfolgt mit Ausnahme der Ausstellung der lochreifen
Belege und der Handablochung dieser Belege der gesamte Abrechnungsablauf
maschinell. )

Grundlage des Rechnungsvorganges ist dabei die gelochte und geprifte Karte.
Je nach Kombination der Maschinen kdnnen durch das konventionelle Lach-
kartenverfahren alle gewlnschten Auswertungen maschinell durchgefibrt
warden, Die gebr8uchlichsten Maschinen kdnnen nach ihren funktionalen
Méglichkeiten wie folgt unterteilt werden:



80

a) Maschinen zur Ubernahme von Belegdaten in das Eingabemedium, d.h.
die Lochkarten. Dazu gehdren:
Locher
Lochpriifer
Streifenlocher
Stanzer
Doppler
b) Maschinen zum Ordnen von Lochkarten. Dazu gehdren:

Surtiermaschinen
Mischer
¢} Maschinen zum Rechnen. Dazu gehéren:
Rechenlocher fiir die vier Grundrechenarten
‘ Z3hlwerk der TabeMiermaschine
d) Maschinen zum Schreiben. Dazu gehoren:
Lochschriftilbersetzer
Schreibwerk der Tabelliermaschine.

Der Vorteit des konventionellen Lochkartenverfahrens besteht darin, dalt die

einmal gelochten und gepriiften Karten fir die verschiedensten Auswertungen

verwendet werden kénnen, wohei lediglich die Vollzdhligkeit der Karten durch

Summenabstimmung zu priifen ist.

Das Verfahren ist wirtschaftlich, wenn

1. grofle Mengen von Daten schnellstmdglich zu verarbeiten sind,

2. Auswertungen der Materialrechnung nach verschiedensten Gesichtspunkten
durchgefithrt werden missen,

3. sich an Grunddaten Rechnungsoperationen anschlielten.

In der Rege! werden in GrolRbetrieben alle drei Voraussetzungen erflllt sein.

Im Ablauf der im Rahmen der Materialrechnung durchzufishrenden Arbeiten

dndert sich durch den Einsatz von Lochkartenmaschinen grundsatzlich wenig.

Der Arbeitsablauf wird nur dadurch beeinfluftt, dat Grundlage jedes Rech-

nungsvorganges nunmehr eine Lochikarte ist. Verwendung finden im einzelnen

Zugangs—, Ricklieferungs—, Entnahme—, Preis— und Bestandskarten. Soweit

moglich, werden zweckmifligerweise sog. Verbund—Lochkarten, d.h. Loch—

karten auf denen alle wichtigen Daten der Driginalbelege enthalten sind, ver-

wendet.

In einer Lochstanzstelle werden die Belegdaten in die Lochkarten eingelocht,

die dann zur weiteren Verarbeitung und Auswertung in die Maschinen einge-

geben werden. Die Maschinen Obernehmen im einzelnen
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a) das Ausrechnen der Mengen und Werte
b) das Saldieren der neuen Bestinde,

" DieArbeitder Karteisachbearbeiter entfallt also véllig. Auch die Materialkartei
besteht nicht mehr in ihrer alten Form. An ihre Stelle treten Bestandsloch-
karten, die nach jeder Materialbewegung neu erstelit werden. Durch Tabellier-
maschinen konnen die auf den Bestandskarten registrierten Bestdnde sowohl
mengeri— als auch wertmaiig in Normalschrift aufgelistet werden, so dal®
man sehr schnell imstande ist, eine |nventur der Buchbestdnde durchzu-
fihren. 9)

6.312 Elektronische Datenverarbeitung

Durch den Einsatz von Elektronenrechnern I3Rt sich eine weitere Beschleu-

nigung der Materialrechnung, selbst bei sehr umifangreichen Materialbewe-

gungen, erreichen. Elektronenrechner sind das héchstentwickelte Instrument
fir betriebliche Massendatenverarbeitung. Gegeniber dem konventionellen

Lochkartenverfahren unterscheidet sich die elektronische Datenverarbeitung

durch folgende Eigenschaften:

1. Die Rechenvorginge werden mit elektronischer Geschwindigkeit, d.h.
praktisch zeitlos durchgefihrt;

2. Die Speicherelemente der elektronischen Datenverarbeitungsaniagen ge-
statten eine sehr umfassende und flexible Programmierung;

3. Die Elektronenrechner lassen neben den eigentlichen Rechenoperationen
das automatische Treffen und Ausfihren logischer Entscheidungen zu;

4. Elektronenrechner sind nicht schaltungs—, sondern programrhgesteuert.

Obwohl die Automatisierung des Rechnungswesens noch im Anfangsstadium

der Entwicklung steht, ist bereits eine Vielfalt unterschiedlicher Verfahren

und Maschinentypen entwickelt worden. Generell bestehen diese Anlagen
jedoch aus Steuer—, Speicher— und Becheneinheit sowie dem Ein— und Aus-
gabeteil.

Verfahrenstechnisch 12uft die elektronische Materialrechnung in folgender

Weise ab:

1. Speicherung des Programms,

2. Eingabe der Daten, d.h. der Materiatbestande, der Zu— und Abgange,
tiber Lochkarten, Lochstreifen, Lochbéander oder Magnethander,

3. Festhalten der eingegebenen Daten in sog. Speichern d.h. Elektronen-
rohren, Magnetkernspriichern, Magnettrommeln, Plattenspeichern. Magnet-
bandeinheiten und dergl .,

4, Ablauf der programmierten Rechenoperationen zur Bestimmung der neuen
Materialbestandsgréfen nach Menge und Wert,

9) Vgl. Richtlinien der Magazinwirtschaft, Herausgaber: Wi ini i
Stgahi, iehtlinien 1955aga sgaber: Wirtschaftsvereinigung Eisen und
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5. Ausgabe der Ergebnisse iiber Lochkarten, Lochstreifen, Lochbénder oder
Magnetbander, ' '

6. Erstellen von Ergebnislisten mit Hilfe von Tabelliermaschinen und Schnell-
druckern aufgrund der sog. Zwischentrager, d h. der unter 5. genannten
Medien, welche die Rechenergebnisse vermitteln,

Die unter 2. genannten Dateneingabe—Medien werden ebenfalls automatisch
mit Hilfe sog. Umformungsgerdte, die an Schreibmaschinen angeschlossen
werden kdnnen, erstellt. Ortlich dezentralisierte Magazine kdnnen diese
Eingabemedien selbst erstellen und an die zentrale Rechenstelle geben oder
mittels Fernschreiber oder Funk ihre Daten direkt an die zentrale Rechen-
stelle durchgeben. Die zentrale Rechenstelle kann Funk— oder Fermnschreib—
Empfangsgerate mit sog. Umformungsgeraten kombinieren, so dal eingehende
Meldungen der dezentralen Magazine direki in Eingabe—Medien fir den Eiek-
tronenrechner umgeformt werden kGnnen,

Aus dem kurzskizzierten Verfahrensablauf ist zu ersehen, dal die elektro-
nische Datenverarbeitung auch die Materialrechnung so zu rationalisieren
imstande ist, dal® sie ein immer brauchbareres Instrument zur Erreichung
des materialwirtschaftlichen Optimums wird. Die Anschaffungs— oder Miet-
kosten elektronischer Anfagen sind jedoch bis dato so hoch, daB ihre wirt-
schaftliche Anwendung zunachst woh! nur sehr groBen Betrieben (Konzernen,
Unternehmenszusammenschlissen) mdglich sein wird. Erst die Schaffung
kleiner Maschinentypen wird auch Mittel— bis GroRbetrieben ihren wirt-
schaftlichen Einsatz erlauben.

6.4 Die Materialrechnung im deutschen Steinkohlenbergbau
Grundlage der Materislrechnung sind die Materisl—Zu— und Abginge. Alle
Auswertungen fassen sich auf giese beiden Vorgange zurickfihren. Unsere
Austihrungan dazu gliedern wir unter dem Gesichtspunkt der Verrechnungs-
technik nach '

Datenerfassung und

Datenverarbeitung,

da sich aus unseren Betriebsuntersuchungen ergeben hat, da® in gleicher Wei-
se, wenn auch mit einigen Einschrdnkungen, die Grenze zwischen manuellem
und maschinallem Verfahren gezogen werden kann. Wir ergdnzen unsere Aus-
fuhrungen in der Anlage durch eine Reihe von Schaubildern, um die ange-
wendeten Verfahren der Oatenverarbeitung und Datenerfassung zu veran-
schaulichen. Wir verweisen im einzelnen darauf.

6.40 Die Datenerfassung { = die Erfassung der Zu— und Abgange )
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6.400 Die Erfassung der Zugénge
Zugange sind auf verschiedene Weise zu verzeichren, und zwar:
1. durch Fremdbezug
2. durch Material—Verlagerungen
&) vom Zentralmagazin an ein Nebenmagazin
b} von einem Nebenmagazin an ein anderes
3. durch Plusbestdnde, d.h. aufgrund von Inventuren festgestelltes Uber-
" steigen der [si—Mengen iber die Soll—Mengean.

Material—Verlagerungen berilhren den Gesamtbestand nicht; sie sind beim
verlagernden Magazin jedoch als Abgénge zu hetrachten.

Zugange im Zentralmagazin

Grundsatzlich erfolgen Material—Anlieferungen an das Magazin. Ausnahmen
ergeben sich grundsatzlich nur dann, wenn hesondere Griinde, wie Transport-
umwege, eine direkte Anlieferung des eingehenden Materials bei der jewei-
ligen Verbraucherstelle zweckmalig erscheinen lassen.

Urbeleg fiir die Materialvereinnahmung ist der Material—Eingangsschein, Er
wird manuell ausgefillt und enthalt alle notwendigen Daten

a) aus der Bestellung und

b) Uber die gelieterte Ware,

wie Tag des Materialeingangs, Materialwert, Menge, Materialnummer, Fracht-
kosten u.a.

Da der Materigl—Eingangsschein zundchst Grundiage fir die Lagerbuchhal-
tung ist, enthdlt er keine Preise und Werte. ' )

An die Erfassung der Daten im Material—Eingangsschein schlieBt sich die
Erfassung des Zugangs in der Materialbestandskarte an. Sie erfolgt mittels
Buchungsautomaten.

Damit ist die Dzatenerfassung im Zentralmagazin abgeschlossen. Lagerfach-
karten werden nicht mehr gefiihrt.

2ugénge in den Nebenmagazinen

Zugadnge durch Fremdbezug werden in den Nebenmagazinen in der gleichen
Weise wie im Zentralmagazin erfaf3t.

Die Zugdnga in den Nebenmagazinen erfolgen aulerdem durch Verlagerun-
gen vom Zentralmagazin. Diese Materialverlagerungen werden ausgeldst durch
i Mark.s ensing—Verfahren in sog. Zienkarten vorgenommene Eintragungen
des Materialbedarfs, die dem Zentralmagazin zugeleitet werden, Dort werden
diese Karten abgefocht und gedoppe!t. Wihrend das Doppel dieser Karten,
mittels Schreiblocher in  Klartext iibersetzt, als Materialbegleitkarte dem
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verlagerten Material beigegeben wird, dient das Karten—Original zur Mate-
rialfortschreibung, d.h. zur Abbuchung des verlagerten Materials aus dem
Bestand des Hauptmagazins und zur Zugangsbuchung im Rabhmen der Fort-
schreibung des Nebenmagazin -Bestandes. Wir verweisen hierzu auf unsere
ausfihriiche Darstelung im Rahmen der Erdrterung der strukturellen Lager-
organisation in Abschnitt 7.140.

Zugénge in der Dispositionskartei

Die Disponenten gehoran zum Arbeitsstab des Zentraimagazins. Sie fiihren
als Grundlage fiir ihre Materialdispositionen eine Mengenrechnung durch, die
mit den Mengenrechnungen der einzelnen Magazine abstimmbar ist.

Diese Mengenrechnung wird auf sog. Dispositionskarten gefihrt, die fir dezen-
tral vereinahmte Materialienmanuellund fir zentral vereinnahmte Materialien
maschinel! bearbeitet wird.

Grundiage fir die Erfassung der Materiaizugdnge sind in beiden Falien die
anldilich von Materialvereinnahmungen ausgesteliten Material—Eingangsschei-
ne. :

Zugange in der Materialrachnung

Da die Materialzugdnge nicht nur Bestandteil der mengenméfligen, sondern
auch der wertméfigen Bestandsrechnung sind, missen sie beweriet werden.
Aus der Art des angewandten Verrechnungssystems zu Ist—Preisen ergibt
sich die Notwendigkeit, die Materiai—Eingangsscheine manuell zu bewer-
ten {vgi. unter Abschnitt 5.400). Diese Bewertungsarbeit wird in einer zen-
tralen Materialverrechnungsstelle ausgefiihrt. Hier werden samtliche Maturial—
Eingangsscheine bei Vorliegen der zugehorigen Lieferantenrechnung defini-
tiv, bei noch nicht eingegangener Rechnung dagegen provisorisch bewertet.
Die bewerteten Material—Eingangsscheine werden der zentralen Lochkarten-
stelle der Abteilung Materialverwaltung zugeleitet, die sdmtiiche Daten der
Material—Eingangsscheing auf Lochkarten erfafdt, weiche die Grundlage
bilden fir die maschinelle Verarbeitung der Materialzugénge mittels Loch-
kartenmaschinen. '

6.401 Die Erfassung der Abginge
Abgange sind zu verzeichnen durch
1. Materialverbrauch
2, Material—Verlagerungen
a) vom Zentralmagazin an ein Nebenma-
gazin
b) von einem Nebenmagazin an ein anderes
3. durch Minusbestande, d.h. aufgrund von
Inventuren festgestellte Minderbestande
gegeniiber den Buchbestédnden,



95

Wie bereits unter 6.400 gesagt, berithren Materialvertagerurgen den Gesamt-
bestand nicht; sie sind beim empfangenden Magazin jedoch als Zugdnge
zu betrachten.

Minderbestédnde, die bei Inventuren festgestellt werden, werden wie Ver-
brauchsabgdnge behandelt, d.h. von den Buchbestédnden abgebucht,

Abgénge im Zentralmagazin

Verschiedene Materialien, wie z.B. hochwertige Maschinenteile, Kugellager
u.a. werden aus lagerwirtschaftlichen Erwégungen nur im Zentralmagazin
gelagert und von dort aus direkt an die Verbrauchsstetlen abgegeben, ohne
Nebenmegazine zu beriihren. Der Urbeleg fiir den Abgang dieser Materialien
vom Zentralmagazin ist grundsitslichder Material—Ausgabeschein.

Material—Ausgabescheine werden von den jeweiligen Material—Verbrauchs-
stelien selbst ausgestelli. Sie enthalten
1. die genaue Materialbezeichnung
2. die Materialnummer It. Materialschlussel
3. die gewinschte Materialmenge
4, die Bezeichnung der anfordernden Dienststelle
5. die Kostenstelle der anforderngen Dienststelle.
Wertangaben enthdlt der Materfal—Ausgabeschein nicht, da er zundchst nur
der reinen Mengenrechnung dient.
Die genannten Daten der Material—Ausgabescheine werden mittels Buchungs-
automaten auf den Material—Bestandskarten erfalt. An diese Buchungsauto
maten sind Kartenlocher angeschlossen, die gleichzeitig mit der Erfassung
auf den Bestandskarten die Daten der Materisl—Ausgabescheine auf Loch-
karten ablochen, welche der nachfolgenden Materialrechnung als Grundlage
- dienen.
Buchungsgrundlage fiir Magazin—Abgénge durch Material—Verlagerungen
sind die bereits in Abschnitt 6.400 erwdhnten abgelochten sog. Ziehkarten,
die von den Nebenmagazinen ausgestellt werden. Die verlagerten Mengen
werden in den Bestandskarten ebenfalls iber Buchungsautomaten erfafit,
allerdings nur in interner Buchung zwischen Haupt— und Nebenmagazin,
da die verlagerten Materialien noch keine Verbrauchsabgange darstellen.
Abgange in gen Nebenmagazinen
Verbrauchs—Abgénge werden in gleicher Weise behandelt wie die Abgénge
in den Verbrauch sus dem Zentralmagazin {vg!. dort).
tn Sonderfallen kann durch die Materialdisposition veranlafit werden, daf3
Materialien von einem Nebenmagazin zu einem anderen verlagert werden, und
zwar immer dann, wenn durch die Materisl—Verlagerung eine vorzeitige
Bestetlung neuer Materialien vermieden werden kann. Bei diesem Vargarn
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werden manuell Verlagerungsscheine ausgestellt, die auf den Bestandskarten
iber Buchungsautomaten erfal’t, jedoch nicht in die eigentliche Material-
rechnung eingehen. '

Abgange in der Dispositonskartei

Bei allen Materialien, die direkt vom Zentralmagazin an die Verbrauchsstel-
len abgegeben werden, werden die Daten der jeweiligen Materialausgénge,
wie in den Materialausgabescheinen vermerkt, iber  Buchungsautomaten
auf den sog. Dispositionskarten erfaldt.

Bei allen dezentral, also von den Nebenmagazinen verausgabten Materialien
ist- dieses Verfahren nicht mdglich, Die Ausgabedaten zu diesen Materialien
konnen von den Disponenten, die organisatorisch zum Zentralmagazin ge-
hdren, nicht unmittelbar erfalt werden. Diese Daten werden von der zen-
tralen Lochkartenstelle aufgrund der von den Nebenmagazinen auf Loch-
karten wvorgenommenen Ablochungen It. Material—Ausgabescheinen auf-
gelistet und von den Disponenten anhand der Auflistungen manuell in die
Dispositionskarten bertragen.

Abgdnge in der Materialrechnung

Eine Erfassung von Material—Abgangsdaten entfallt fir die Abteilung Material-
verrechnung, wenn man die Datenerfassung mit dem Ablochen der Loch-
karten abgrenzt, denn diese Funktion nehmen, wie wir gesehen haben, die
Magazine selbst dadurch wahr, daR sie gleichzeitiy mit der Bestandsiort-
schreibung mittels Buchungsautomaten die Material—Abgangsdaten ti. Ma-
terial—Ausgabeschein ablochen und die dabei anfallenden Lochkarten der
Abteilung Materialverrechnung zur weiteren Verarbeitung zur Verfigung
stellen.

Die zur Materialverrechnung notwendigen Abgangswerte, d.h. die letzten
Endbestandspreise 1t. Preiskartei, werden je Materialnummer im Marksensing-
Verfahren ergdnzend auf die von den Magazinen hereingegebenen Loch-
karten eingesirichelt. Damit sind die Lochkarten mit allen fir die Material-
rechnung notwendigen Daten versehen und kdnnen in die Lochkartenma-
schinen zur AusfUhrung der notwendigen Rechenoperationen eingegeben
werden,

Fur die Materialverrechnung des Speziatbetriebsmaterials werden die notwen-
digen Daten ausschlieRlich manuell erfalt. Dieses Verfahren ist deshalb
notwendig, wei! Spezialbetriebsmaterial, wie wir in Abschnitt 5.42 bereits
erldutert haben, einzeln bewertet wird.

6.41 Die Datenverarbeitung { = die Verarbeitung der Zu— und Abgange )

Die Datenverarbeitung ist der Arbeitsprozell, der die erfalten Daten zu ir-
gendwelchen Ergebnissen bringt, die anschliefend zur Auswertung gelangen,
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Die Datenverarbeitung im Rahmen der Materialrechnung des deutschen
Steinkohlenbergbaues, die wir hier zu untersuchen haben, volizieht sich
in der Praxis in geringem Umfang manuell, Uberwiegend auf Buchungsau-
tornaten und auf Lochkartenmaschinen.

6.410 Manuelle Datenverarbeitung

Manuell werden im Rahmen der Materialrechnung Daten nur noch in klginen
Nebenmagazinen verarbeitet, und zwar in den Magazinen der Kokereien, der
Kraftwerke und sonstiger Nebenbetriebe. Diese Magsazine verfiigen nicht dber
Buchungsautamaten, weil ihr geringer Materialumschlag deren Einsatz wirt-
schaftlich nicht rechtfertigt.

In diesen Magazinen werden die Materialbestdnde sufgrund der erfafiten
Zu— und Abgénge auf den Bestandskarten manuell errechnet und fortge-
schrieben. Fir die dezentral, also in den Nebenmagszinen, verausgabien
Materialien verarbeiten die Disponenten im Zentraimagazin manuell die
Zu— und Abgangsdaten auf den entsprechenden Dispositionskarten.

Aufgrund der Zu— und Abgangsdaten und der Materialverlagerungen errech-
nen sie taglich die Bestdnde des Zentralmagazins. Die Bestande der Neben-
magazine werden durch die Disponenten jedoch nur monatlich errechnet,
und zwar anhand der von der Lochkartenstelle gelieferten Auflistungen der
in diesen Magazinen erfoligten Materialausgaben.

Manuell werden auch die iibrigen erforderlichen Auswertungen, wie Durch-
schnittsverbrauch des letzten Monats, Durchschnitisverbrauch der letzten
sechs Monaie, Lagerumschiagsziffern u.a. durchgefiihri.

6.411 Datenverarbeitung auf Buchungsautamaten
Mit Hilfe von Buchungsautomaten werden im Zentralmagazin und in den
Nebenmagazinen der Grubenbetriebe sdmtliche Zu— und Abginge daten-
makig unmittelbar bei jeder Materialbewegung verarbeitet, so dal? nach jeder
Buchung der neue Materialbestand vorliegt.
Das gleiche gilt fir die Dispositionskarten der Disponenten, auf denen anhand
der erfalgten Zu— und Abgdnge maschinell

a) der Durchschnitisverbrauch

b} die noch zu liefernden oder zu bestellenden Mengen und

¢} die Mindestbestand—Unterschreitungen

errechnet werden.

6.412 Datenverarbeitung auf Lochkartenmmaschinen
Die durch die Unternehmensgrofe von Bergbauunternehmen bedingte Viel-
falt von natwendigen Auswertungen der Materialrechnungs—Daten erfordert
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zwingend den Einsatz von Maschinen. Diese Auswertungen werden bistang
noch mit Hilfe von konventionellen Lochkartenmaschinen vorgenommen,

Im Gegensatz zur Datenverarbeitung in den Magszinen und bei den Dis-
ponenten, deren Ergebnis reine Mengenrechnungen sind, werden hereinge-
gebene Daten in der zentralen Lochkartenstelle der Abteilung Materialver-
rechnung mengen— und wertmalig verarbeitet.
Die Verarbeitung der Daten fiihrt zu Ergebnissen, die

der Materiathuchhaltung

der Betriebsabrechnung und

der Materialstatistik

dienen.

Autgabe der Materialbuchhaltung ist die Erfassung aller Bewegungen innerhalb
der Kontenklasse 3, aufgegliedert nach Materialnummern innerhalb der Be-
standskonten. Sie ist. wie bereits erldutert, ein sog. Hilisbuch dieser Konten-
klasse. Dieser Aufgsbe entsprechend steht die wertmaRige Erfassung der
Material—Bewegungen und —Bestdnde an erster Stelle.

Fir die Betriebsabrechnung wird die Aufteilung des gesamten Material-
verbrauchs nach den einzelnen Kostenstellen verlangt.

Die Verarbeitung der Daten fir die Zwecke der Materialstatistik fihrt zu
Ergebnissen, die der Unternehmensflihrung als Grundlage der Disposition
dienen und fir die einzelnen Betriehe zur eigenen Kostenkontrolle und
Aufiragsabrechnung unentbehrlich sind.

Fir die vorgenannten Zwecke werden die Zugangs— und Ausgahbekarten in
der zentralen Lochkartenstelle zu verschiedenen Auswertungen verarbeitet.
Zur Veranschaulichung der dazu notwendigen Arbeitsvorgdnge haben wir
die bei der Programmierung tibliche Darstellung in Form von FluRdiagrammen
mit Abweichungen von der ihnen eigenen starren Form verwendet.

Die Vorieile dieser Darstellungsart liegen in der Méglichkeit, die Arbeitsvor-
génge in ihrer zeitlichen Reihenfolge zu verbinden.

Grundlage der gesamten Materialrechnung sind der Material—Eingangs— und
—Ausgabeschein. Der chronologische Flul dieser Belege ist aus den Anlagen
6 — B ersichtlich. Aus Anlage 9 ist erkennbar, welche Buchungen durch diese
beiden Belege jeweils ausgeldst werden.

Die wichtigsten Auswertungen der Lochkartenstelle werden im Folgenden
tabellarisch dargestellt:

1. Bestandsermittlung je Konto u, Materialklasse, Erstellung von Bestands—
und Preislisten mit Umsatzfortschreibung {vgl. dazu Anlage 10}
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(azu gehdren

a) Abstimmen der Umsétze und Bestande und

b) Bestandsfortschreibung,

wozu folgende Auflistungen notwendig sind, die wir hier nur beispielhaft
darstellen:

Liste 01

onto| Statistisches | Material {__¥ortrag Eingdnge | Ausgdnge

Nr | Merkmal Nr. |Menge | Wert | Menge | Wert |Menge|Wert
16 4 6172 T8 |V 300,000} 1.738,00 | 60000 | 160,00 1 80,000 | 240,00
| S 280,000 | 1658,00

Zu dieser Auflistung werden folgende Lochkartenarten bendtigt:
al Karten der aiten Bestdnde,
b) Karten simtlicher Material—Eingange,
c) Karten samtlicher Material—Ausgénge,
und entsprechend unserer Belegflulldarstellung in Anlage 10 nachstehende
Maschinen eingesetzi:
a) Sortiermaschine
b} Mischer
c} Tabelliermaschine
d) Doppler,
Liste 02

Umsatz -
Monat | Jahi- | Statistische [ Material Materiai | Fortschreibung

Merkmale Nc Menge (Einheits- | Wert Nr. Merge | Wert
preis

Bestand am ..., ...

Zu dieser Auflistung werden

a} die unbewegten Bestandskarten

b} die neuen Bestandskarten
eingeseizt, dh. entsprechend den BelegfluRdarstellungen  in Anlage 10 in
folgende Maschinen eingegeben:
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a} Rechenlocher

b} Mischer

c) Tabelliermaschine

d} Doppler.
2. Betriebsabrechnung je Magazin (vgl. dazu Anlage 11)
Zu dieser Abrechnung werden lediglich die Materialausgabe—Lochkarten
bendtigt. Zur Erstellung der Abrechnung werden entsprechend unserer
Darstellung in Anlage 11

a) Tabelliermaschinen,

bl Doppler,

c) Sortiermaschinen
eingesetzt. Die maschinelle Auflistung der gewiinschten Abrechnung erfolgt
in nachstehender Aufgliederung:

Konto Wert{ in OM)|Wart {in DM) | Wert (in DM}
Moga: |Be:  [Klosselab: Summe: Sutnme : Summe;
zin [stands teiz |Montercibrach = Petriebsliosten « [Kostn L AtAet Hortn {otne ters
Honlo o [Kosss furgsz it oo - AL ST Ay
e

3. Ermittlung der Materialkosten je Betrieb (vgl. dazu Anlage 12)
Zur Ermittlung der Materialkosten je Betrieb werden
a) die monatlichen Doppel—Summen—Karten der Materialausgabe

b} jeweils am 15., 20. und 25. des Monats die normaien Material—Ausgabe-
karten herangezogen.

Anhand dieser Karten werden mit

a) Sortiermaschinen und

b) Tabelliermaschinen
die Materialkostenabrechoungen fir jeden Betriebsbereich nach folgendem
Schema aufgelistet:

. ufendes Materiat [Spezial-Material  Makerial insgesamt
Betriebs [Abnachnungs: | Kesten:z | Kosten
Nr |bereich arl stelle DM DM OM
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4. Erstellung der allgemeinen Eingangsnachweisung {vgi. dazu Anlage 13)
Zur Erfassung der gesamten monatlichen Materialeingdnge werden entspre-
chend unserer schaubildlichen Darstellung in Anlage 13 nur die aufgrund der
vorliegenden Material—Eingangsscheine und Lieferantenrechnungen abge-
lochten Eingangskarten herangezogen.
Mit Hilfe von

g} Sortiermaschinen

b} Tabelliermaschinen

¢} Dopplern  und

d) Mischern
werden die monatlichen Nachweisungen in folgender Form aufgelistet:

Ei Korten Wﬂm'-&q' Konto istisches Maeriol |Makerial |Waler il | Bestell
Monat | Monal | art Schein N Nr Nr Merkmai Nr |Menge | Wert | Nr

© B, Auftragsnummernschreibung fir die sog angegliederten Betriebe
{vgl. dazu Anlage 14)

Firr die Abrechnung der Auftrdge, welche die sog. angegliederten oder Hilfs-
betriebe fiir andere Betriebsbereiche ausgefihrt haben, wird der dabei an-
gefallene Materialverbrauch maschinell auftragsgerecht aufgelistet als Grund-
lage fir die innerbetriebliche Materialverrechnung. Dazu werden die abge-
lochten Material—Ausgabekarten herangezogen, und mit Hilfe von

a} Dopplern

b} Sortiermaschinen und

¢) Tabelliermaschinen

Aufschreibungen in nachstehender Aufgliederung erstellt:

Magazin Konto | Auttrags t.- Ausgabe |Material | Material Mater ial Material
N N Schein- Nrr Merge Einheilspreis Wert Nr.

Mit dieser Aufzdhlung und Darstellung der Arbeitsvorginge haben wir die
wesentlichsten der vorgenommenen Auswertungen in der Materialrechnung
erfalit. Mit diesen Auswertungsvorgdngen ist die zur Verfligung stehende
Maschinenkapazitdt zu etwa 60 % ausgenutizt.
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Die freien Kapazitdten bleiben jedoch nicht ungenutzt, sondern werden
fir kontinuierlich angeforderte Sonder—Auswertungen eingesetzt, wie z.B.
fir die maschinelle Ermittiung

a} der Kosten fir den eisernen Grubenausbau

b} des Biromaterialverbrauchs einzelner Betriebsbereiche

c) des Einsatzes sog. Spezisibetriebsmaterials durch einzelne Betriebe
fir bestimmie Perioden der Geschéfistatigkeit.

6.413 Elektronische Datenverarbeitung

in der von uns untersuchten Unternehmensgruppe wird die Materialrech-
nung zur Zeit noch im konventionellen Lochkartenverfshren durchgefihrt.
Es ist jedoch naheliegend, dald der deutsche Bergbau in Anbetracht der
gegebenen Unternehmensgrofien und der damit notwendigen vielfaltigen
Aufgaben der Materiairechnung den Einsatz elektronischer Datenverarbei-
tungsanlagen vollziehen wird.

Wir wollen deshalb im Folgenden kurzgefalit die Vorteile eines Einsatzes

elektronischer Datenverarbeitungsanlagen gegeniiber dem Einsatz konven-

tionetler Lochkartenmaschinen aufzeigen.

Im konventionellen Lochkartenverfahren kdnnen die Arbeiten nur nachein-

andergeschalter in mehreren Durchlaufen auf verschiedenen Maschinen

durchgefibrt werden. Elektronische Datenverarbeitungssysteme erledigen

die programmierten Aufgaben wgohl auch nacheinandergeschaltet, jedoch

in einem Durchlauf. Bei Einplanung geniigend groflen Speicherrsumes ist

mit der Elektronik sogar ein Nebeneinanderarbeiten moglich. Dadurch

werden die gewiinschten Ergebnisse wesentlich schneller zuginglich. Die

Grenzen der elektronischen Datenverarbeitung liegen lediglich

a) im Umfang des eingeplanten Speicherraumes,

b} in den vorgesehenen Eingabe— und Ausgabe—Einbeiten und

¢} in der Zuverldssigkeit der Gestaltung der Vorarheit, also der Programmie-
rung.

Uber die beim Sortieren, Mischen und Speichern erzielbaren erheblich grds-

seren Geschwindigkeiten hinaus sind an weiteren Vorteilen elektronischer

Rechenanlagen anzufiihren:

1. die fast unbeschrinkte Speicher— und Rechenkapazitdt der Anlagen,

2. die Fahigkeit der Anlagen, durch Programmierung logischer Entschei-
dungskriterien die Programme entsprechend zu variieren,

3. die Moglichkeit der Programmspeicherung,

4. die Reszlisierbarkeit maschineninterner Selbstkontrollen der errechineten
Daten.
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Die Durchfiihrung der gesamten Materialrechnung mit Hilfe elektronischer
Rechenanlagen wiirde also erhebliche Vorteile mit sich bringen. Der wesent-
lichste Vorteil scheint uns dabei jedoch folgender zu sein:

Durch die Mdglichkeit, die Materialbewegungen der Vergangenheit zu
speichern, ware im Rahmen der Materialrechnung eine automatische Ma-
terial—Disposition realisierbar. Die Bestandsrechnung kdnnte also mit einer
Bedartfsrechnung gekoppelt werden derart, daft bei Errgichung eines bestimm-
ten Bestellhestandes mit Hilfe einer dafisr angeschlossenen Recheneinheit
automatisch eine Bestellkarte ausgestanzt wiirde,

Bei der Einflhrung einer elektronischen Materialrechnung kénnten die er-
strebten Vorteile grofler Rechengeschwindigkeit jedoch nur dann voll zur
Geltung kommen, wenn entsprechende Vorbedingungen dazu geschaf-
fen werden. Noch so grofie Rechengeschwindigkeiten des Systerns allein
geniigen nicht, sondern es mufl zundchst dafiir Sorge getragen werden, dald
die zu verarheitenden Daten rechtzeitig vorliegen. Ein grofes Hindernis auf
dem Weg zur Erflllung dieser Forderung, also zur schnelleren Information
iber die mengen— und wertm3Rigen Bewegungen und Bestdnde, ist das
verwendete Material—Verrechnungssystem zu |st—Preisen. Bei diesem Bewer-
tungssystem ist, wie wir in Abschnitt 5.4 bereits erldutert hahen, die Bewer-
tung der Materialzugange eines Monats erst Mitte des Folgemonats abpe-
schlossen, so dal die Bestandsrechnung erst ungefdhr am 20. des Folge-
monats vorliegt.

Auch bei Einsatz elektronischer Datenverarbeitungsanlagen kénnte die Be-

standsrechnung nur unwesentlich friiher vorliegen. Dieser Nachteil ist u.E.

nur durch gleichzeitige Einfiihrung eines Festpreissystems {vgl. Abschnitt 5.6)

zu beseitigen. Mit der Einfiihrung von Festpreisen kénnte eine {ber einen

langeren Zeitraum feststehende Preiskartei im Elektronenrechner gespeichert
und alle maschinell errechneten Mengenbewegungen konnten unmittelbar
zu Festpreisen bewertet werden. Die bisher sehr zeitraubende und personal-
aufwendige .Bewertungsarbeit wiirde damit entfallen. Nach Schaffung dieser

Voraussetzungen wirde die Durchflhrung der Materialrechnung mit Hilfe

elektronischer Datenverarbeitungsantagen im Hinblick auf die Erreichung des

materialwirtschaftlichen Optimums folgende Vorteile mit sich bringen:

1. Herabsetzung des durch die Magazinbestinde gebundenen Kapitals auf-
grund umfassender und zeitndherer Disposition und damit Schaffung
optimaler Besidnde,

2. Bessere Information der Zentraldienststellen Uher die Materialkosten—
Struktur der Betriebe durch schnellere Auswertung der MaterialflulR—
Daten,
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3. Verringerung der Selbstkasten, durch Reduzierung des Persanalbedarfs
der Abteilung Materialverwaltung sowie durch Herabsetzung der Lager-
haltungsk osten,

6.42  Datenerfassung und Datenverarbeitung zur Stichtagrechnung
{ Die permanente Inventur }

Wie bereits in Abschnitt 6.21 dargestettt, ist jeder Kaufmann durch die han-
delsrechtlichen Vorschriften des § 39 Abs. 2 HGB und die steuerrechtlichen
Varschriften des § 160 Abs. 1 der Abgabenordnung (AQ) verpflichtet, neben
der jdhrlichen Bilanzaufstellung am Schiufd eines Geschiftsjahres innerhalb
einer angemessenen Zeit eine Inventur durchzufihren, d.h. eine kdrperliche
Aufnahme der Materialbestdnde vorzunehmaen, und ein Inventarverseichnis
aufzustellen. Diese Vorschriften gelten jedoch entsprechend dem Ergebnis
des vom institut der Wirtschaftsprifer erstellten Gutachtens Nr. 1/1940,
dem sich der Gesetzgeber it. den Einkommensteuer—Richtlinien {(EStR}
1985, Abschnitt 31, angeschlossen hat, nicht absolut, d.h. die Ermittlung
der Ist—Bestdnde durch die sog. permanente Inventur ist in Deutschland
handelsrechtlich geduldet und steuerrechtiich anerkannt.

Damit ist gleichzeitig die Erstellung des Inventarverzeichnisses tiber die
Materialbestdnde zum jeweiligen Bilanzstichtag anhand der Bestandsfort-
schreibungen in der Lagerbuchfihrung gestattet, allerdings unter der Var—
aussetzung, dal die Lagerbuchfiihrung bestimmten Mindestanforderungen
entspricht,

Auf diese Weise werden denn auch im deutschen Steinkohtenbergbau die

Materialbestinde zum jeweiligen Bilanzstichtag ermittelt. Uber die Bewer-

tung dieser Stichtagsbestinde haben wir bereits in Abschnitt 5.4 berichtet.

Wir verweisen darauf. Dariiber hinaus nimmt der deutsche Steinkohlenberg

bau in gesetzlich zuldssiger Weise die k&rperliche Ermittlung der Material-

bestande durch permanente Inventur var. Bei der Vielzahl der berghaulichen

Materialarten und der zwangstdufia umfangreichen Lagermengen, die  hier

gehalten werden, wire eine stichtaggerechte korperliche Aufnahme der Be-

Stande ohnehin praktisch iberhaupt nicht durchfihrbar.

Die permanente Inventur, also der Solt—Ist—Vergleich der Materialbestdnde

eines Unternehmens, ist bei Vorliegen folgender Voraussetzungen als ord-

nungsgemalt anzusehen:

1. Es missen taufend beigetragene, buch— oder karteimaBige Aufzeichnungen
iber die Materiasl—Mengenbewegung gefiuhrt werden (Bestandsfartschrei-
bung),

2. Zwischen Anfang und Ende eines jeden Geschdftsjahres missen die durch
Fortschreibung ermittelten Soll—Bestdnde jeder Materialart mindestens
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einmal mit den durch korperliche Aufnahme ermittelten Ist—Bestanden
abgestimmt werden, )

3. Diese laufenden Vergleiche zwischen Soll— und sthestdnden missen von
Personen oder Stellen durchgefiihrt werden, zu deren Aufgaben nicht
die Lagerung und Fortschreibung der Materialien gehoren. 1C)

In unseren Ausflhrungen zur Materialrechnung In Abschnitt 6 wurde bereits

aufgezeigt, daf die unter 1 genannten Voraussetzungen im deutschen Stein-

kohlenbergbau gegeben sind, d.h. dal die Materialbesténde ordnungsmaRig
fortgeschrieben werden.

Uber die Durchflihrung der permanenten Inventur in der von uns unter-
suchten Unternehmensgruppe unter Einhgltung der unter 2, und 3. fiir deren
Ordnungsmatigkeit genannten Voraussetzungen berichten wir im Folgenden.

6.420 Durchfihrung der permanenten Inventur durch die Magazinverwalter
Die Aufgabe der Magazinverwalter ist die laufende Uberwachung der Uber-
ginstimmung der Soll— und Istbestdnde. Dazu haben sie die Aufgabe, die
Material—Lagerung so zu organisieren, dal die Materialklassen und Stoff-
gruppen in fortlaufender Reihenfolge angeordnet werden und damit leicht
prufbar sind. Die von ihnen durchzufihrenden Uberprifungen miissen auf
Anweisung der Abteilung Materialverwaltung im Laufe eines Geschafts-
jahres alle magazinierten Materialpositionen mindestens einmal und alle
im Freien iagernden Materialien mehrmals erfassen.

Diese Uberpriifungen der Materialbestdnde sind im strengen Sinne nicht als
permanente Inventur entsprechend den handels— und steuerrechtlichen
Maglichkeiten zu werten, da sie nicht von neutralen Stellen, d.h. solchen,
zu deren Aufgaben nicht die Lagerung und Fortschreibung der Materialien
gehort, durchgefihrt werden. Einen wesentlichen Effekt haben diese Uber-
orifungen dennoch und zwar den, daf eine ordnungsmafige Bestandsfiih-
rung garantiert und die Gefahr von Fehibestdnden erheblich eingeschrénkt
wird, Unter diesemn Aspekt sind die von den Magazinverwaltern durchgefiihr-
ten Bestandsprifungen zumindest in ihrer Auswirkung den durch neutra-
le Dienststellen vorgenommenen permanenten Inventuren gleichzusetzen oder
als deren Ergdnzung bzw. wertvolle Vorarbeit dazu anzuschen. Aus diesem
Grunde sollen in diesem Zusammenhang auch die Durchiihrung dieser Soll—
Ist—Vergleiche und die sich aus den Vergleichsergebnissen ergebenden Kon-
sequenzen erlautert werden.

Zur Vorbereitung der korperlichen Bestandauinahmen werden zu Beginn jeden
Jahres in den einzelnen Magazinen sog. Material—Bestandsaufnahmeblcher

10) Vgl. Gutachten Nr. 1/1940 des Instituts der Wirtschaftspriifer, Diisseldorf
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angeicgt, in denen die zu priufenden Materialpositionen in folgender Reihen-

folge eingetragen werden:

1. Material der Kategorie | und 11, d.h. verschlisseltes Material fir den Uber--
und Untertage—Betrieb

2. Ladenhiiter, die friiher unter Kategorie  und Ii verschlisseit waren

3. Material der Kategorie 11, sog. Spezialbetriehsmaterial

4. Ladenhiiter der Kategorie Il

5. Bei Lieferanten lagerndes Material.

Materialien, die zum Bilanzstichtag des Vorjahres einen O—Bestand auswie-
sen, werden nur dann neu in die Aufnahmelisten eingetragen, wenn sie lau-
fend bendtigt werden und mit ihrem Wiedereingang unmittelbar zu rech-
nen ist.

Materialien, die im vorangegangenen Jahr kérperlich nicht aufgenommen
wurden, werden bei der Neuginiragung besonders gekennzeichnet, damit
sie im laufenden Jahr bevorzugt zur Aufnahme gelangen.

Materialbestande, die im vorangegangenen Jahr ohne Bewegung geblieben
waren, werden bei der Eintragung in die Bestandslisten gekennzeichnet und,
wenn in absehbarer Zeit kein Bedarf dafir vorliegt, an das Zentralmagazin
verlagert.

Die Ladenhiter werden aus Grinden der Bestandskontrolie in den Aufnahme-
listen nach Materialktassen und Anschaffungsjohren getrennt eingetragen,
Anhand dieser Aufnshmelisten werden im laufenden Geschaftsjshr alle
Materialpositionen mindestens einmal, slle im Freien fagernden Materialien
in jedem Falle mehrmals einer koérperlichen Bestandsaufnahme unterzogen.
Das gilt ohne Einschrdnkung auch fir das bei Firmen lagernde Material,
dessen Bestandsbewegungen karteimidfig fortgeschrieben werden und dessen
Bestdnde anhand dieser Fortschreibungen iiberprift werden.
Alle vorgenommenen Bestandskantrollen werden jeweils am Tage der Aufnah-
me mit allen notwendigen Angaben unter der entsprechenden Position im
Bestandsaufnahmebuch vermerkt. Auch in der von den Magazinen gefihr-
ten Materialkartei werden die Inventurergebnisse notiert und durch Unter-
schrift des Magazinverwaliers oder dessen Vertrelers bestatigt.
Aufgrund der kdrperiichen Aufnahmen festgestellte Bestandsdifferenzen
kénnen folgende Ursachen haben: '

1. Ausgabefehler

2. Buchungsfehler

3. Material—Verwechslungen

4, natdrlicher Material—Schwund
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. Verderb oder Bruch des Materials

Diebstahl

Belastung falscher Material—Nummern

Ahbuchung,  jedoch unterbliebene Abholung des Materials
Abholung,  jedoch unterbliebene Abbuchung des Materials
(z.B. Entnahimen von Freilagern)

10. Sonstige Griinde.

©®~No o

Diese Bestandsdifferenzen werden wie folgt reguliert:

a} Fehlbestiinde aufgrund von Material—Schwund, — Verderb oder —Bruch
und Diebstahl durch entsprechende Ausbuchung

b} Plus— resp. Minusbestdnde aufgrund von Buchungsfehlern, Material—
Verwechslungen oder Belastung falscher Materizinummern durch ent
sprechende Korrekturbuchungen

¢) Plushestande aufgrund von Abbuchungen bei unterbliebener Abholung
des Materials durch entsprechende Gutschrift

d} Minusbestdnde aufgrund von Abholungen bei unterbliebener Abbuchung
des Materials durch entsprechende Nachbelastung.

Die dazu ausgesteliten Belege werden so abgefaldt, dak die Ursache der zu

regulierenden Differenz klar erkennbar ist.

Uberwacht werden diese Bestandsaufnahmen durch die Abteilung Material-

verwaltung, der vierteljdhrlich die Anzahl der aufgenommenen Pasitionen

gemeldet werden missen.

Nach Abschiul} eines Geschaftsjashres werden die Bestandsaufnahmebiicher

der einzelnen Magazine an die Abteilung Materialverwaltung zur Aufbewah-

rung gesandt. Dort werden sie fir eventuelle Prifungen zur Verfiigung der

Jahresabschluf3prifer [Wirtschaftspriifer) gehalten.

6.421 Durchfiihrung der permanenten Inventur durch beauftragte Priifer
der internen Revision

Wie bereits in Abschnitt 6.42 erldutert, werden Stichtagrechnungen bei An-
wendung des Verfahrens der sog. permanenten lnventur vom Gesstzgeber
nur dann anerkannt, wenn die laufenden Vergleiche zwischen Soli— und
Ist—Bestdnden von neutralen Dienststellen, also von solchen, zu deren Auf-
gaben nicht die Lagerung und Fortschreibung der Bestdnde gehdrt, durchge-
fithrt werden.

in GroRbetrieben gehdren die Aufnahmearbeiten fir die permanente In-
ventur in der Regel zum  stdndigen Arbeitsprogramm der internen Revision
Das ist auch im deutschen Steinkohlenbergbau so. Die neutrale und unab-
héngige Stellung der internen Revision, die allein autarke Prufungsfunk-
tionen und damit objektive Priifungsmallstibe garantiert, wird im deutschen
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Bergbau dadurch dokumentiert, daf} die interne Revision als Stabsteile direkt
den Vorstandsvorsitzenden der Uniernehmungen unterstellt und nur diese der
Revisionsabteilung gegeniiber weisungsbefugt sind.

Zur Durchflhrung der permanenten Inventur steht der internen Revision,

e nach GroRe des Unternehmens, ein auf diese Arbeiten spesialisicries Prii-

fungs—Team in der GréRenordnung von etwa 2 bis 6 Mitarbeitern zur Ver-

fligung. Dieses Team setzt sich in der Regel aus Angestellten zusammen, die
aus dem Bereich der Materialwittschaft kommen, und die sich dort aufgrund
umfassender Materialkenntnisse und korrekter Arbeitsweise fiir dieseAuf-
gaben qualifiziert haben. Fir dieses Team wird vom Privungsleiier ein jabr-
licher Arbeitsplan ausgearbeitet, der die Reihenfolge der jeweils zu prifen-
den Magazine festlegt, die Namen der jeweiligen Priifer bestimmt und deren

Einsatz so steuert, dalR der nichstfolgende Prifungsauftrag den Priifern immer

erst nach Beendigung ihres letzten Priifungsaufirages zur Kenntnis gebracht

wird. ]

Zu diesen Prifungen, die grundsaizlich chne vorherige Ankindigung vorge-

nommen werden, sind die Magazin—Bedicnsieten angewiesen, den Prifern

der Revisinnsabteilung sémtliche Buchungsunterlagen vorzulegen und alle
gewlnschien Auskiinfte zu erteilen,

Bei den.Priffungen seibst wird grundsdiziich folgender Verfahrensabtauf

praktiziert: _

1. Die beauftragten Prifer nehmen in Anwesenheit des jeweils zustindigen
Lagerisien plangemal die Materialbestdnde durch Zahlen, Messen, Wiegen,
in gewissen Fallen auch durch Schitzen, kbrperlich auf und tragen die
Ergebrisse in eigens dazu vorbereitete Aufnabmelisten in der Reihen-
folge der angegebenen Materialnummern ein. '

2. Die aufgenommenen |st—Bestdnde werden mit den in Karteikarien der
Magazine nachgewiesenen Soll—Bestdnden verglichen unter Bericksich-
tigung noch im Umlauf befindlicher Belege.

Die sich ergebenden Sollmengen werden ebenfalis in die Aufnshmelisten
eingetragen. ’

3. Ergeben sich beim Vergleich der Soll— mit den Ist—Mengen keine Diffe-
renzen, so bestatigen die Prifer die Ubereinstimmung der Soll— und Ist—
Zahlen durch Handzeichen in den Karteikarten der Magazine.

4, Stellen die Prifer Differenzen fest, so werden die jeweiligen Magazinver-
walter hinzugezogen zur gemeinsamen nochmaligen Oberpriifung der
entsprechenden Materialpositionen. Bleibt es bei den getroffenen Fest-
stellungen, so werden die Bestandsdifferenzen auf den Karteikarten der
Magazine vermerkt und von Magazinverwalter und Prifer gemeirsam
durch Handzeichen bestitigt.
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Die entsprechenden Aufzeichnungen der Prifer in ihren Aufrahmelisten
werden von den Magazinverwaltern ebenfalls durch Unterschrift bestatigt.

5. Nach Beendigung jeder Magazin—Prifung iindet in dem betreffenden Ma-
gazin eine Schlulbesprechung statt, in der, zum Zwecke der Analyse der je-
weiligen Bestandsfihrung, zu Ursprung und Umfang der festgesteliten Dif-
ferenzen Stelfung genommen wird.

6. Uber das Ergebnis der jeweiligen Magazin—Priifungen erstattet die interne
Revision Bericht. Diese Berichte dienen einmal dem kaufmannischen Vor-
stand als Grundlage fiir die Beurteilung der Bestandsfihrung des Unter-
nehmens und den JahresabschluBprifern (Wirtschaftsprifern) als Nachweis
der Ordnungsmaligkeit der Bestandskontrofle im Sinne der handels— und
steuerrechtlichen Vorschriften.

Als Basis fir die Behandlung von Bestandsdifferenzen It. korperlicher Be-
standsaufrnahme gilt grundsitzlich folgende Regelung:

a) Alle geringfUgigen Differenzen, d.h. solche, die in ihrem Wert unter DM 1,—
liegen, werden von der internen Revision in ihren Prifungsberichten zwar
nicht erwdhnt, von der Magazinverwaltung jedoch in der Bestandsfort-
schreibung korrigiert durch entsprechende Ein—;Aus— oder Korrektur—
Buchung (vgl. unter Abschnitt 6.420).

Bei Materialien, die liber Z&hlwaagen manipuliert werden, gelten Abwei-
chungen innerhalb der Toeranz von * 1,5 % zum Buchbestand, die sich bei
dreimaligem Wiegen als Mittelwert ergeben haben, nicht als Bestands-
differenz.

Handelsibliche Toleranzen werden wie.geringflgige Differenzen behandelt
{siche unter b).

Bei Aufnahme von Holzbestdnden in den Bestandseinheiten rm und cbhm
werden die durch Schdtzungen bedingten Tolersnzen im Einvernehmen
zwischen der internen Revision und der Abteilung Materialverwaltung
festgelegt.

e) Materialverwechslungen werden gesondert ausgewiesen.

7  Die Materialzufiihrung

Im sbschliefenden Kapitel dieser Arbeit wollen wir uns der Organisstion der
Materialzufibrung zuwenden. Sie ist neben der Materialdisposition der wich-
tigste Faktor zur Erreichung des materialwirtschaftlichen Optimums, Die
Minimierung der Durchiaufzeit des Materials durch den materialwirtschaft-
lichen Bereich hat ganz erheblichen Einflull auf das Kostengefige der Unter-
nehimen. Diese Teitfunktion der Materialwirtschatt soll deshalb ihrer Bedeu —
tung entsprechend eingehend behandelt werden.

Wir werden dazu in den folgenden Abschnitten, entsprechend dem Material-
fluR innerhalb der Materialwirtschaft, ndmiich

b

C

d



110

Matertaleingang

Materialprifung

Materiallagerung

Materislausgabe,
die Moglichkeitan der Materialzufilhrungs—Qrganisation aufzeigen, die Praxis
der Materialzufihrupg im deutschen Steinkohlenbergbau darlegen und kri-
tisch dazu Stellung nehmen.

7.0 Die organisatorischen Mbglichkeiten der Materialzufihrung

7.00 Der Materialeingang

tnnerhalb der Materialwirtschaft zielen alle organisatorischen Regelungen
darauf ab, die von der Geschaftsleitung festgelegten Teiloptima zu erreichen
und zu erhalten. 1) Derartige Regelungen sind bereits am Anfang des Material
—Flusses , also beim Materialeingang, notwendig, --

Grundsétziich hat die Materialeingangsstelle die Aufgabe, das gesamte in den
Betrieb eingehende Materia! von den Lieferanten bzw. deren Beauftragten
{z.B. Frachtiihrern) entgegenzunehmen, gegebenenfalls zu entladen und einer
zunachst oberflachlichen Prifung zu unterziehen. Diese Priifung hat sich zu
beziehen auf:

1. Vergleich der eingehenden Materiallieferung mit der dieser Lieferung zu-
grunde liegenden Bestellung (anhand einer vorliegenden Bestellkopie)

2. Vergleich der angelizlerten Material—Teile mit den vorgelegten Lieferpa-
pieren (Lieferschein, Frachtbrief)

3. Insugenscheinnahme der angelieferten Pakete, Behditer usw. zur Beurtai-
lung der duReren Beschaffenheit der Sendung. 2)

Logischerweise wird dem Anliefernden nur die tatsdchlich eingegangene Ma-

terialmenge bestdtigt. Werden 3uflere Beschadigungen der angelieferten Ma-

terialien festgestellt, so ist es notwendig, diese vom Anliefernden schriftlich

bestatigen zu lassen als Unterlage fir eventuell notwendig werdende Mangel-

rigen. Bei vereinbarter Selbstabholung von Materialien ab Lieferwerk ward das

eigene Transportrisikoinder Rege!l durch den Abschlufl einer Versicherung aus-

geschaltet.

NachWahrnehmungder Erstkontrolle ist es Aufgabe der Materialeingangsstelle,

1| Vgl. Grochla, E., Materiaiwirtschaft, S, 48 ff., Wiesbaden 1958
2] Vgl. Sundhoff, E., Grundlagen und Technik der Beschaffung, Seite 194 ff, Essen 1958
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die Abteilungen Einkauf, Materislverwaltung und Rechnungsprifung vom
" Materialeingang zu unterrichten. Das geschieht in der Regel durch Material—
Eingangsscheine, die in mehreren Exemplaren ausgestellt und den genannten
Dienststellen zugestellt werden. Die Maierial—Eingangsscheine enthalten die
den Frachtbriefen bzw. den Lieferscheinen entnommenen Angsben, eventueli
korrigiertaufgrund der Feststellungen der Eingangsprifung. tm Anschiu®® daran
hat die Materisteingangsstelle das Material direkt an die Bedarfsstellen oder an
das zustdndige Magazin weiterzuleiten, gegebenenfails erst nach Durchflihrung
von Qualitatsprifungen.

Organisatorisch gehort die Materialeingangsstelle in der Regel zum Bereich
Materialwirtschaft. Sie sollte dabei von der Einkaufsabteilung, aber auch von
der Magazinverwaltung unabhangig sein, um objektive Feststellungen treffen
zu konnen. Man findet in der Praxis zwar haufig in einem Unternehmen meh-
rere dezeniral angeordnete Materisgleingangssteilen, doch besteht einecindewr
tige Tendenz zur Zentralisierung, und zwar deswegen, weil man nach Moglich-
keit die Verantwortung fiir die orgnungsgemale Durchflhrung der Material-
eingengskontrolle nicht dezentralisieren will. Nur in GroRunternehmen mit
rdumlich dezentralisierten Werken ist es unumginglich, mehrere Warenein-
gangsstelien zu scheffen, die dann allerdings nur fir Direk tlieferungen von den
Lieferantenund nicht fir die Lieferungen an das Zentrallager des Hauptwerkes
zustandig sind. Generell ist zu dieser Frage zu sagen, dal® eine zentrale Ab-
wickiungder Wareneingangsk ontrolle fir Grobitriebe mit dezentralisierten Be-
triebsstatten nur dann zweckmaRig erscheint, wenn nach der Materialannabme
keine kostspieligen, mit Zeitverfust verbundenen Transporte zu diesen Wer—
ken mehr notwendig sind. '

.01 Die Materialprifung
Zur Sicherung eines ordnungsmaligen Betriehsablaufes und der programmge-
rechten Erfallung der Betriebsieistung ist es erfordertich, daft jede eingehende
Materiallieferungtiber die Vorkontroile hingus noch im einzelnen geprift wird.
Die dazu notwendigen materieilen kontrolivorgdnge erstrecken sich auf

1. Art und Menge und

2. Qualitdt

des angelieferten Materials,

7.010 Die Mengenpriifung
Die mit der Mengenprifung betraute Dienststetle hat alie eingehenden Mate-
riallieferungen

a) auf die bestellte Materisiart und

b) auf die bestellten Materiaimengen
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hin zu kontrollieren. Die Kontrolle der Materialmengen ist dabei im Regelfall
durch Zahlen, Messen oder Wiegen, und nur in Sonderfdllen durch Schatzen
vorzunehmen. Erst wenn die Mengenbestdtigung auf den Materizgleingangs-
scheinen oder Licferscheinen erteilt ist, gehen diese Unterlagen an die Rech-
nungspriifung und an die Magazinverwaltung als Grundlage fir die
a) Prifung der Lieferantenrechnungen und
b} Einbuchung der Lieferungen in die
Materialkartei,

Die notwendigen Mengenprifungen kénnen einmal von der Materisleingangs-

stelle, zum anderen aher auch von den Magazinen vorgenommen werden.

Die Vornahme dieser Prifung durch die Materialeingangsstelle ware deswegen

zweckmalRig, weil dort sémtliche Materialeingdnge ohnehin schon oberflachlich

zu prixfen sind, andererseits jedoch trigt das Empfangsmagazin letztlich die

Verantwortung flr die mehgenmaRige Richtigkeit der einzulagernden Besian-

de, so daf} die Gefahr von Doppelarbeit besteht, dann ndmlich, wenn die Men-

genkontrotlen von der Materialeingangsstelie vorgenommen werden und die

Magazine dann aus Sicherheitsgrinden geneigt sind, eine nochmalige Mengen-

kontrolle durchzufihren. 3}

Die organisatorisch richtige Entscheidung dieses Problems wird nur nach MaR-

gabe der jeweiligen Lage eines Unternehmens zu treffen sein, d.h. in Kenntnis

der Standorte der einzelnen Betriebsstellen,

7.011 Die Qualitdtsprifung

Neben der Mengenprifung ist der Qualitatskontrolle aller eingehenden Ma—

terialien erhebliche Aufmerksamkeit zu widmen, In materialintensiven Pro-

duktionsbetriehen oder Betrieben, in denen das eingesetzte Material aus

Sicherheitsgrinden besonderen Qualitdtsansprichen genlgen muf, z.B. im

Berghau, kornmt der Qualitdtsprifung aller eingehenden Materialien sogar erst-

rangige Bedeutung zu. In materialintensiver Betrieben kann eine zu sorglose

oder unterlassene Qualitdtspriifung dazu fihren, dal?

— Verluste nicht nur des fehlerhaften Materials, sondern auch der mitverar-
heiteten Stoffe, der fir die Verarbeitung aufgewendeten L.okn—, Energie— -
und anieiligen Gemeinkosten entstehen, wenn die Fehlerhaftigkeit des

. Matenials erst wahrend der Produktion entdeckt wird;

— Ersatzlieferungen notwendig werden,

— Schadenersatzanspriiche zu befriedigen sind;

3) Vgl. Sundhoff, E., Grundlagen und Technik der Beschaffung, 5. 196 ff. Essen 1958
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unverkaufliche Fertigwarenbestande entstehen;

- der good will des Unternehmens geschadigt wird, wenn die Fehlerhaftigkeit
des eingesetzten Materials erst nach Fertigstellung bzw. Verkauf der Erzeug--
nisse offenkundig wird. 4}

ille diese Einzeltatbestinde kdnnen flr sich den Niedergang gines Unterngh-
nens hervorrufen. Noch schwerer allerdings wiegen unterlassene Qualitats-
arifungen in Bergbaubetrieben, wo der Einsatz qualitativ ungeeigneter Ma-
teriglien die Sicherheit des Menschen am Arbeitsplatz gefahrden, d. h. Gefahr
fir Leit und Leben bedeuten kann.

Qualitatspriifungen sind also in jedem Falle sorgfaitig und rechtzeitig, d. h. so-
fort nach der Eingangs— und Mengenkontrolie durchzufiihren.

Qualitatsprifungen erstrecken sich auf samtliche Eigenschaften, die das ange-
lieferte Material im Hinblick auf seinen Einsatz im BetriebsprozeR autweisen
mufk. Bei der Vielzahi von Materiglarten und den ebenso haufigen Verwen-
dungszwecken fur jede Materialart hat sich eine grofte Zahi von Priifungsver-
fahren herausgebildet, die sich laufend den neuesten wissenschaftlichen Er-
kenntnissen, insbesondere der Physik, Chemie und der wissenschaftlichen
Stoffkunden anpassen und in neuester Zeit sogar seliost Gegenstand eines Teil-
bereiches innerhalb der Ingenieurwissenschaft geworden ist, ndmiich des
sog. Materialprifungswasens. 5)

Es ist damit offenkundig, dal} die Qualitdtskontrollen von den camit befaliten
Mitarbeitern weitgehende Spezialsusbildung und Spezisikenntnisse fordernan-
dererseits dazu bestimmie Aniagen und Apparaturen fir die Durchfihrung ge-
nauer Messungenerforderiich sind. Es wird deshalb nur in seltenen Fiilen mdg-
lich sein, fiir diese Priifungen das Personal der Eingangskontrolle oder Maga-
zine einzusetzen. In der Regel werden deswegen in der Praxis sog. Material-
prifstellen eingerichtet, die sich ausschlieliich mit der Quaiitdtskontrolie an-
gelieferter Waren, oft aber auch mit der Fertigungs— und Abnshmekontrolle,
zu befassen haben,

Quafitdtsprifungen werden in der Regel anhand von Proben durchgeflhrt, die
den Materiallieferungen entnommen werden. Richtlinien, Vereinbarungen und
besondere Anweisungen der Geschaftsleitung entscheiden dabei Ober die Ane
zahl'der Proben sowie Gber die Fehlergrenze, bei deren Erreichen das Material
unter Geltendmachung einer Méngelrige an den Lieferanten zuriickgeht. Art

4} Vgl. Gutenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslebre, 1. Bd., S. 95, Berlin —
G8rtingen—Heidelberg 1957

5} Vgt. Deutsch, W., Materialprifung, Handworterbuch der Betriebswirtschaft, 1. Bd.
Sp. 1471 #f, Stuttgart 1938,
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und Anzahl der zu nehmenden Stichproben werden unter dem Gesichtspunkt

eines optimalen Einsatzes an Prifungskosten fir ein relatives Hochstmal an

Sicherheit in der Qualitdtsbeurteilung der gelieferten Materialien in der Regel

nach wissenschaftlichen Methoden bestimmt. 6)

Die Ergebnisse der Qualitatsprifungen werden in besonderen Pri]fungsberich-

ten festgehalten, die im betrieblichen Belegflufs die Material—Eingangsscheine

begleiten,

Aut Qualitdtsprifungen beim Materialeingang kann nur verzichtet werden,

wenn

1. vomn Lieferanten Prifungszeugnisse eingereicht werden,

2. der Material—Lieferant vom Material—Abnehmer abhangig ist, d. h. wenn
dessen Qualitatsprifungen in der Fertigung mit den Anforderungen des Ab-
nehmers abgestimmt wurden resp, von diesem beeinflu®bar sind.

Qftmals werden Qualitdtsprifungen auRerhalb des Betriebes vorgenommen,

und zwar

a) bei Grofaufirdgen an Vorleistungshetriebe durch eigene Abnahmebeauf-
tragte an Qrt und Stelle,

b) bei Qualitdtsprifungsaufgaben, die tiber das technische Yermégen der eige-
nen Prifstelle hinausgehen, durch betriebsfremde [nstitutionen wie
— staatliche Forschungsanstalten
— Materialprifungsédmter
— Institute der Technischen Hochschulen
— Frele Forschungsinstitute
— Private Laboratorien
— Gemeinschafts—Institute der Verbinde.

Mit der technischen Ausstattung dieser Institutionen und den dort tatigen

Spezislisten kdnnen in der Regel nur die Prifungseinrichtungen der Grolibe-

triebe konkurrieren. Die Mehrzah! der Unternehmungen bedient sich deshalb

bei Spezialproblemen qualitativer Materialuntersuchungen dieser externen Ein-
richtungen.

7.02  Die Lagerorganisation

Es ist in der Praxis unter bestimmien Voraussetzungen zwar moglich, die Ma-
tertalzufiihrung so zu organisieren, dal} nach den notwendigen Prifmanahmen
das angetieferte Material ohne Vorlagerung unmittelbar in den Betrieb gelangt
{sog. fertigungssynchrone Anlieferung}, doch ist das nicht der Regetfall. Die
Mehrzah! der Unternehmen sind durch die Gegebenheiten des Marktes und des
Betriehes gezwungen, zumindest in Teilbereichen das Prinzip der Vorratshal-
tung anzuwenden,

6) val. Kelterer, H., Theorie und Technik des Stichprobenverfahrens, Minchen 1953
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Lagern von Materialien bedeutet im betriebswirtschaftlichen Sinne jedoch nicht
Aufbewahren’ ader,,Ruhen”, sondern Lagern ist hier die Durchfiihrung eines
Prinzips der Materialbereitstellung.

Dieser Materialbereitstellungsfunktion entsprechend sind auch die Lager oder
Magazine zu organisieren.

7.020 Maglichkeiten der strukturellen Lagerorganisation
Fur die Festlegung der organisatarischen Struktur der im Betrieb notwendigen
Lager bieten sich folgende Moglichkeiten an:
1. Gliederung nach der Material—Sartierung
a) materialorientierte Lager
b} betriebsprozeRarientierte Lager

2. Gliederung nach dem Standort
a) zentrale Lager
b) dezentrale Lager
3. Gliederung nach Verantwortlichkeit
a) zentrale Verantwartlichkeit
b} dezentrale Verantwortlichkeit. 7)

Gliederung nach der Materialsortierung

Bei der Anwendung des Prinzips materialorientierter Lager werden jeweils be-
stimmte Materialarten ader Materialgruppen in einem Magazin zusammenge-
falkt. Auf diese Weise werden samtliche in einem Unternehmen bendtigten Ma-
terislien, die zu einer bestimmten Materialart cder Materialgruppe gehoren,
zentral gelagert und es ergeben sich damit Lagerbezeichnungen wie Stahl—
und Eisen—, Holz—, Elektramaterial, Treibstoff—, Ersatzteil—, Bliramaterial—
Lager usw.

Diese Materialorientierungder Magazine ist in bestimmten F3llen sogar notwen-
dig, z. B. fir die Trennung von leicht selbstziindenden, van leicht brennbaren
oder warmeempfindlichen, von kélteempfindlichen Materialien usw. Jedoch
auch generelt braucht die Matenalorientierung dem Bereitstellungsprinzip
fir den Betrieb nicht zu widersprechen, wenn fir den Lagerstandort die Opti-
mallgsung gewahlt wird. Im Gbrigen ermdglichen materialorientierte Lager
einaSpezialisierungder Einrichtungen und des Personals, was sich zwangslaufig
auf die Erfillung der Materialbereitstellungsfunktion sehr giinstig auswirk.
Ganz anders liegen die Verhaltnisse dagegen bei den in der industrietlen Praxis
meist als Bereitstellungslager oder Handtager bezeichneten betriebsprozel3—
orientierten Lagern. Diese sind ausschlielich nach den Erfordernissen eines
bestimmten Betriebsprozesses aufgebaut und sortiert. Hier werden die einzel-
nen Lager in unmittelbarer Naha der einzelnen Betriebsstatten eingerichtet

7} Vgl. Grochla, E., Materialwirtschaft, Seite 55 ff. Wiesbaden 1958
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und enthalten alle Materialarten, die fir den jeweiligen Betriehsproze® bendtigt
werden, selbstverstdndlich in der notwendigen mengenmaliigen Begrenzung.
Material— und betriebsprozeRorientierte Lager miissen sich gegenseitig jedoch
nicht ausschlieRen, sondern k&nnen auch miteinander kambiniert werden.
Dabei werden dann beide Lagertypen in der Weise hintereinandergeschaltet,
daft das eingehende Material zundchst in materiatorientierte Lager gebracht
wird,um von dort aus dann auf Anforderung an die betriebsprozelRorientierten
Lager abgegeben zu werden.

Ahnliche Merkmale zeigen sich bei den als Handlager bezeichneten betriebs-
prozelorientierten Lagern.

Handlager werden jedoch nicht fir GroRserienfertigungsbetriebe, sondern mehr
fir die sog. Werkstattfertigung angelegt und von den Hauptiagern sufgrund
von Material—Entnahmescheinen beliefert. Dftmals werden die an Handlager
abgegebenen Kleinmaterial—Bestande unmittelbar als Verbrauch ahgebucht.
Die Ubrigen Bestdnde der Handlager sind jedoch grundsatzlich zum Material-
bestand der Unternehmung zu rechnen. Materialverbrauch tritt im letzteren
Falle also erst durch Entnahme aus dem Handlager ein.

Bereits in diesem Zusammenhang muR erwahnt werden, dal die Errichtung
betriebsprozeRorientierter Lager zugleich die Schaffung eines dezentralen
Lagerwesens hedeutet, wenn sich das Unternehmen in mehrere Betrigbsstatten
gliedert.

Grundsatzlich 18Rt sich sagen, dald materigiorientierte Lagerung in der Regel
fiir Betriehsstoffe vorgezogen wird, wihrend betriebsprozefiorientierte Lage-
rung vornehmlich fir Roh— und Hilfsstoffe wegen deren unmitielbarer Be-
ziehung zum eigentlichen Betrigbsprozel gewshit wird,

Gliederung nach dem Standort

Werden alle Materislien oder zumindest einzeine Materialgruppen bzw. —arten

an einem Ort des Betriebes gelagert, so spricht man von der Anwendung des

Prinzips zentraler Lagerung.

Voraussetzung fir die Realisierung dieses Prinzips ist, daB das Unternehmen

seine Tatigkeit auf Betricbsstdtten in einem geschlossenen Werksgeldnde kon-

zentriert. Bei Vorhandensein dezentraler Werke ist grundsatzlich auch das La-

gerwesen zu dezentralisieren, da die Lager entsprechend threr Materialbereit-

stellungsfunktioninder Ndhe der Betriebsstatten anzuordnen sind, damit lange

Transportwege vermieden werden. Vorteile der Lagerzentralisierung sind

— bessere Dispositionsmoglichkeit aufgrund der Zusammenfassung des ge-
samten Materialbestandes

-~ Optimierung der Kapitalbindung durch Konzentrierung der Lagerung an
einer Stelle des Betrigbes,
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— gunstige Auswirkung auf die Kostensituation durch die Zentralisierung aut-
grund der bestmdglichen Uberwachbarkeait
a) des Personaleinsatzes
b) des Energieverbrauchs
¢) des Transportmitteleinsatzes
d) der Raurﬁausnutzung.

Nachteile der zentralen Lagerung liegen vor allem darin, dal} die Lager in
oftungiinstigen Entfernungen zu den Betrigbsstatten liegen und damit erhdhte
Transportzeiten und ~kosten anfallen. Selbst bei optimaler Plazierung der La-
ger wird es in der Praxis nicht moglich sein, einen derart engen rdumlichen

Kontakt zwischen Lager und Betriebsstatte herbeizufihren, wie er bei einem

dezentralen Lagerwesen realisierbar ist.

Wie bereits ausgefihrt, ist eine dezentrale Lagerung immer dann notwendig,

wenn ein Unternehmen dezentrale Betriebsstatten unterhalt, dies schon allein

deswegen, weil aus Griinden der Sicherung der Kontinuitat des Betriebsprozes-
ses zumindest auf die Haltung geringer Lagerbestande in unmittelbarer N&he
dieser Betriebsstatten nicht-verzichtet werden kann.

Eine Dezentralisierung der Lager wird manchmal jedoch schon von der Ma-

terialart her notwendig, z. B. zur Verringerung des Brandrisikos bei feuerge-

fahrlichen Stoffen. Vornehmlich ist ein dezentrales Lagerwesen jedoch mit der
betriebsprozeforientierten Materialsortierung verbunden, wohei grundsatzlich
folgende zwei Moglichkeiten in Betracht kommen:

a} ausschlieBlich dezentrale, betriebsprozeBoriantierte Lager in unmittelbarer
N&he der Betriebsstatten,

b} zentrale Hauptlager resp. einige materialorientierte zentrale Lager mit
nachgeschalteten dezentralen, betriebsprozelorientierten Bereitstellungs-
oder Handlagern.

Im zweiten Falle sind die Vorteile zentraler Lagerung mit den Vorteilen der

BetriebsprozelRorientierung kombiniert.

Die Varteile dezentraler Lagerung liegen in der Mdglichkeit, in weitaus star-

kerem Mafte als beim Zentrallager Riicksicht auf die Erfordernisse des Be-

triebsprozesses nehmen zu kdnnen. Die einzelnen Lager kdnnen jeweils dort
plaziert werden, wo sie den giinstigsten Zugang vom Betrieb her erlauben. Da-
durch werden optimale Transportzeiten und —kasten erreicht.

Die Nachteile dezentraler Lagerung ergeben sich zwangsldufig aus der Umkeh-

rung der bereits genannten Vorteile der Wahl eines zentralen Lagerungsprin-

zips, also

— hdhere Bestandshaltung durch ungiinstigere Maglichkeiten der Material-
disposition,
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— grofere’ Kapitalbindung durch hohere Lagerkosten,
— Erhéhung der Lagerhattungskosten aufgrund mangelnder Kostenkontrolle,

Welches Organisationsprinzip letztlich fur den Lagerstandort heranzuziehen ist,
zentrale oder dezentrale Lagerung bzw. Kombination beider Prinzipien, das
wird in der betrieblichen Praxis nur entschieden werden kdnnen aufgrund
3} der rdumlichen Ancrdnung des Betriebes,
b} der Art des Betriebsprozesses und
¢} eines Kostenvergleichs zwischen den beiden genannten
Organisationsprinzipien.
Gliederung nach der Verantwortlichkeit

Wesentlichen Einflul auf eine zweckmaBige Struktur der Lagerorganisation
hat die Entscheidung (ber die Regelung der Verantworilichkeiten fir das La-
gerwesen. Die Entscheidung, ob das Lagerwesen zentrai oder dezentral zu
leiten ist, ist dabei grunds8tzlich unabhdnging von der Problematik der Waht
eines zentralen oder dezentralen Lagerstandortes.

Eine zentrale Verantwortlichkeit durch eine zentrale Lagerleitung liegt vor,
wenn die Magazinverwalter der verschiedenen Materiallager einer gemeinsamen
Instanz unterstehen. Diese zentrale Leitung braucht sich jedoch nur auf die
sachlichen Aufgaben der Materialbereitstellungsfunktion zu beziehen. Das
disziplinarische Unterstellungsverhdltnis kann dabei durchaus anders geregelt
sein. Das Auseinanderfallen von sachlicher und disziplinarer Unterstellung
findet man in der Praxis vornehmlich bei zentraler Lagerleitung und rdum-
lich dezentralisierten Betriebsstatten mit entsprechender Lagerung, wo die
Magazinverwalter disziplinarisch den einzelnen Betriebsleitern unterstehen,
und nur sachlich gegeniiber einer einheitlichen Lagerleitung weisungsgebun-
den sind.
Eine zentrale Lagerleitung bei dezentralem Lagerstandort wird immer dann
zweckmilig sein, wenn die dezentralen Lager von einem Zentrallager hinsichi-
fich Materigldisposition und —belieferung abhangig sind. Bet weitgehender
Selbstdndigkeit der einzelnenunterhaltenen Lager, also bei rein betriebsprozel-
orientierter Lagerorganisation ohne materialorientierte Zentrallager, wird auch
die Lagerleitung im Regelfall dezentralisiert sein.
Die Voriteile einer zentralen Verantwortlichkeit fiir das Lagerwesen bestehen
in
a) der Mdglichkeit der einheitlichen Bestandsiberwachung aller Materiatbe-
sténde,
b} der verwaltungs— und abrechnungstechnischen Koordinierung aller Lager,
¢} dem direkten Instanzenwegq, zwischen Geschafisieitung und Lagerverwal —
tung und damit in der unmittelbaren Umsetzbarkeit von Anordnungen und
der Konzentration von Volizugsmeldungen.
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Wie bereits dargelegt, ist das Princip dezentraler Verantwortlichkeit fir das
Lagerwesen nur bei rdumlich dezentralem Lagerstandort durchzufiihren und
bedeutet dann die Unterstellung eines jeden Lagerverwalters unter eine andere
Instanz chne Zusammenfassung des gesamten Bereichs. Diese Regelung wird
im allgemeinen nur dann erwogen, wenn die einzelnen Betriebsstdtten eines
Unternehmens organisatorisch weitgehend selbstdndig und auchhinsichtlich
ihrer Leistungserstellung innerhalt des gesamten Betriebsprozesses unabhangig
sind. In solchen Fallen werden die Lagerverwalter in der Regel nicht einem
Lagerleiter, sandern dem jeweiligen Betriebsleiter oder Werkleiter unterstelit.
Diese organisatorische Regelung ist jedoch mur dann zu verireten, wenn auf-
grund derHeterogenitdtdes Betriebsprozesses die Notwendigkeit zur Koordi-
nierung des Lagerwesens fir das gesamte Unternehmen nicht besteht.

Der einzige Vorteil des Prinzips dezentraler Verantwortlichkeit fur das Lager-
wesen besteht im engeren Kontakt zu den Betriebsstatten und damit in der
Méglichkeit einer dem Betriebsprozeld gerechter werdenden Materisldisposition.
Fiir diesen Vorteil missen allerdings erhebliche Nachteile in Kauf genommen
werden, und zwar
— Erschwerung der Bestandsiberwachung,
— Uneinheitlichkeit der Lagerorganisation,
— Uneinheitlichkeit in der Lagerverwaltung
und im Berichtwesen,
— Schwierigkeiten fiir die Geschaftsleitung, sich gegeniiber den vornehmlich
technischen Uberiegungen der den Lagerverwsltern Ubergeardneten In-
stanzen bhezlglich der Materialbestandshaltung durchzusetzen.

7.021 Das Problem der AuBen— und Innenlagerung
Zur optimalen Erfiillung der dem Lagerwesen gestellten Material—Bereitstel-
lungsaufgabe ist nicht nur deren sinnvolle organisatorische Struktur, sondern
auch die Wah! zweckmaliger Lagerstatten notwendig. Die Beschaffenheit der
Lagersttten ist dabei so zu wahlen, dald das eingelagerte Material weder der
Gefahr eines Verlustes noch der einer Qualitdtsminderung ausgesetz?t ist.
Bei der Einrichtung von Lagern resuitiert also deren notwendige Beschaffen-
heit aus der geforderten gleichbleibenden Materialqualitdt und aus eventuell
gegebenen Sicherhestsvarschriften, wahrend sich die notwendige Lagerkapazi-
14t aus dem Betrietisproze und dessen Erfordernissen ableiten 18Rt
Grundstzlich sind zwei Formen der Lagerung zu unterscheiden, und zwar

1. AuRenlagerung

2. innerdagerung.



120

Bestimmte, witterungshestdndige Materialien, wie Holz, feste Brennstoffe,
Baumaterialien usw. kGnnen ohne das Risiko eventuelier Qualitdtsminderungen
bis zu ihrem Verbrauch auf Lagerplétzen im Freien untergebracht werden,
eventuell geschitzt vor den grébsten Witterungseinfliissen durch Dach— oder
sonstige Auflege—Gestelle. Diese Art der Lagerung ist verhaltnismaRig billig,
hat jedoch den Nachteil, dall die eingelagerten Bestande relativ schiecht kon-
trellierbar sind.

Die meisten Materialarten missen jedoch aus Griinden der Qualitdtsgarantie far
den Betrieb und aus Griinden der Sicherheit in geschlossenen Raumen gelagert
werden. Zur Lagergestaltung selbst 18Rt sich genereli nur sagen, dal den not-
wendigerweise zu haltenden Materialarten und —qualitdten adaguate Lager-
rdume zu wahlen sind. Es wird also geniigen, fir bestimmte Materiatien, wie
2. B. Kabel, nicht rostende Metallteile u. a. einfache und entsprechend billige
Lagerschuppen einzurichten, wahrend fiir feuchtigkeits— und rostempfindtiche
Materiatien unbedingt feste Lagergebdude mit trockenen Lagerrdumen zu er-
stellen und explosive und feuergefahrliche Materialien entsprechend den fir
diese geltenden Sicherheitsvorschriften zu lagern sind.

Es ist also offenkundig, daf} fiir die Lagerung der verschiedenen Materialarten

unterschiedlich hohe Lagerkosten anfallen. |m Hinblick auf die Erreichung

eines materialwirtschaftlichen Optimums ist es alse notwendig, die Wahi der

Lagerstétten derart 2u treffen, daR keine zusatzlichen Kosten entstehen durch

a) Qualitatsverluste des Materials infolge unsachgemaRer Lagerung in unzu-
reichenden Lagerrdumen

b) Bereitstellung von Lagerrdumen qualitativ _hochwertiger Art, die fir eine
sachgemale Lagerung des Materials nicht notwendig waren.

7.022 Die Frage zweckmaliger Lagereinrichtungen und —Gerdte
Zur Einrichtung der Lagerrdume steht eine Vielzahl mdglicher Hilfsmittel zur
Verflgung, deren Auswahl grunds3tzlich von den zu lagernden Materialien ab-
hangt, und die sich etwa wie folgt gruppieren lassen:

1. Regale, Gestelle, Tische, Trennvorrichtungen u.a.

2. Transportmittel

3. Zahi~ und Melgerate

4. Sicherheitsvorrichiungen. 8!
Die Tendenz geht heute dahin, Lagereinrichtungen einzusetzen, die genormt,
nach dem Baukastensysterm konsiruiert sind und sich somit den €igenarten
des Materials und der Lagerrdume anpassen lassen. Desweiteren wird in der be-
trieblichen Praxis immer mehr darauf hin gearbeitet, die Materialien zu Lager-
einheiten zusammenzufassen, die gleichzeitig als Fordereinheiten fur den

8} Vgi. Krippendorff, H., Wirtschaftlich Lagern, Braunschweig — Berlin — Hamburg
— Minchen — Kiel — Darmstadt o.J.
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innerbetrieblichen und moglichst auch flir den auferbetrieblichen Transport
geeignet sind, so dafl Umgruppierungen im Lager entfallen kénnen. Dazu
miissen die Materialien in Mengeneinheiten zusammengefallt werden, die den
normalerweise gegebenen Mengenabrufen fiir den Betriebsproze entsprechen,
50 z.8.

Metall—Formteile und Holz in Bindeln,

Platten und Flachgebinde in Stapeln,

schiittfahige Materialien in Késten,

fliissige Stoffe in Féssern, Kanistern u.a.

Die Biindel, Stapel Késten und sonstigen Behalter sind in ihren jeweiligen Mas-
sen dann so aufeinander abzustimmen, dald sie sich baukastenférmig lagern,d.

h. unter optimaler Ausnutzung des vorhandenen Lagerraums abstellen

lassen. Einzusatzlicher Vorteil dieses Lagerprinzipsliegt darin, dalt einschnellst-
moglicher Uberblick iiber die mengenméRigen Materialbesténde gewsdihrleistat
1St

Voraussetzung fir die Realisierung der Material— Lagerung nach zusammenge-
falkten Lagereinheiten ist jedoch

a) Ordnung und Ubersichtlichkeit in den Lagerstatten

b) Planung zweckgerechter Transportwege in den Lagerstaiten.

Diese Forderungen sind jedoch in der Regel nur bei groRzigiger Raumplanung
zu erflllen, der jedoch das Problem der damit erhdhten Raumkosten entgegen-
steht. Auch hier wird also in der Praxis eine Optimalldsung zu finden sein,
bei der sowohl Ordnung und Ubersichtlichkeit sowie zweckentsprechende
Transportwege in den Lagerstatten gesichert sind, andererseits jedoch auch
das Raumkostenproblem angemessen geldst ist.

Die Frage der fiir das Lagerwesen hereitzustellenden Transportmittel ist weit-
gehend abhangig von der Lagerstruktur. Einmal kommt es darauf an, an wel-
chem Standort sich die Lagerstatten befinden, d. h. in welcher Entfernung von
den jeweiligen Betriebsstatten sie angelegt sind und zum anderen ist entschei-
dend, ob es sich um material~ oder betriebsprozeBorientierte Lager handelt.
Bei kurzen Entfernungen zur jeweiligen Betricbsstatte genigt in der Regel der
Einsatz von Handfahrgerdten, wie Karren, Roller, Wagen und Handhubwagen;
wahrend bei gréfReren Entfernungen meist LKW, Elektrokarrenu. a. zum Ein-
satz kommen.

Betriebsprozeflorientierte, dezentrale Lagerermdglichen haufig die Anwendung
von Spezial—Transportmitteln, wie Rollenbahnen, Gurt— und Bandforderern,
Umlsufketten, pneumastischen Forderanlagen fiir Schittgut sowie Piplines fir
Fliissigkeiten, dié das benotigte Material direkt zur Verbrauchsstelle trans-
portieren, ohne daR ein Umladen notwendig wird. Diese Mdglichkeit besteht
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bei materiglorientierten, zentralen Lagern in der Regel nicht, da die Einrich-
tungderartiger Transportaniagenvom Zentraliager bis hin zu den verschiedenen
Betriebsstatten unwirischafilich ware.

Fiir den Transport innerhalb der einzelnen Lager bieten sich Kréne, Hangebah-
nen, Flaschenziige, Falirutschen, Aufzige, Stapler, Elektro—Stapelkarren, Elek-
tro—Stapelroller und dergl. an.

Grundprinzip bei der Auswahl von Lager—Transportmittetn sollte sein, flieén-
de Arbeitsabldufe zu realisieren, die ein Umladen von Materialien auf ein
Minimum beschranken.

Fir Mengenpriifungen, Bestandser fassungen und fiir die Zusammenstellung von
Materialien fiir die betrieblichen Verbrauchsstellen miissen die Lager iber Z3hi-
und Melgerdte verfigen, die eine schnelle Erledigung dieser Aufgaben ermbg-
lichen, Dazugehoren: Maltstébe, Waagen, Schublehren, Zahl— und Stechbretter
u. 3. Als besonders geeignet haben sich in der Praxis sog. Universal—Waagen er-
wiesen, mit denen Material sowohl gewogen als auch gezdhHl werden kann. Fiir
die Erfassung von Massen—Kleinteilen werden auch Zahluhren eingesetzt, die
mit mechanisch oder photoclek trisch gesteuerten Zahiwerken versehen sind.

Alle Lager sind mit Sicherheitsvorrichtungen zu versehen, die zum Schutz
a) gegen Katastrophen, inshesondere Brande und
h} gegen Diehstdhle und unkontroilierte Materialentnahmen
bestimmt sind.

Brandschutzmittel sind insbesondere fiir Lagerstdtten mit leicht entzindbaren
Materialien notwendig, wahrend Sicherungsvorrichtungen gegen Diebstdhle
und unkontrotlierte Entnahmen fir alle Lager notwendig sind, d. h. smtliche
Lager dirfen nur dem Lagerpersonal zuginglich sein und miissen unberechtig-
tern Zugriff durch zweckgerechte Umaziununy und Verschlulvorrichtungen
enizogen sein. '

7.023 Lager—Ordnungsprinzipien

Aus den Lageraufgaben, d. h, der Bestandsiberwathung und der schnellen
und richtigen Materialausgabe, ergibt sich zwangsidufig die Notwendigkeit
einer sinnvollen Qrdnung im Lager mit Hilfe einer zweckgerechten Material—
Klassifizierung.

Eine Klassifizierung nach Kurzbezeichnungen von Materialien ist nur bei einer
begrenzten Material—Sortierung méglich und hat zudem den Nachteil der Ge-
fahr von Verwechslungen und der Uniibersichilichkeit.

Eine laufende Material—-Numerierung kommt deshalb nicht in Betracht, weil
sie keine Gruppierung und damit keine Systematisierung ermogiicht.
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So hat sich denn das dekadische System, gegebenenfalls kombiniert mit Buch-
staben, als das zweckmalRigste System flr eine systematische Ordnung des Ma-
terials erwiesen. 9)

Das dekadische System verwendet eine mehrziffrige Zahi, bei der jede Ziffer
bzw. Ziffergruppe tber ein bestimmtes Material—Merkmal aussagt; so haben
z. B. die einzelnen Ziffern der Materiai—Nummer 414 120 folgende Bedeu-
ung.

4 = Lager 4 (=Eisen und Stahl}
1 = SM—Stahl 1 (=40/80 kg Festigkeit)
4 = Querschnitt {=Vierkant)

120 = Durchmesser (= 120 mm)

Entsprechend der Wah! des den jeweiligen Betriebsverhdltnissen angepaliten
Ordnungsprinzipswirdin der Regel auch das Lager geordnet. Dabei werden fir
ganz bestimmte Materialarten, Abinessungen und Qualitdten meist rdumlich
zusammengefalite Lagergruppen geschaffen, die in dafir bestimmten Regalen,
Regalgruppen, Raumteilen oder besonderen Raumen hzw, auf bescnderen
Pl&tzen untergebracht werden,

7.03  Die Materialausgabe

Die letzte Phase im Rahmen der Materiatzufihrung ist die Materialausgabe,
d. h. die Abgabe des Materials an die betrieblichen Verbrauchssteilen, und
zwar entweder sofort von der Materialeingangs— resp. Priifstelle aus oder vom
Lager.

Fir diese Funktion innerhalt der Materialbereitstellungsauigabe gilt grund-

satzlich das Prinzip:
keine Materialausgabe ohne Beleg.

Nur bei strenger Wahrung dieses Prinzips ist es Uberhaupt maoglich

1. eine ordnungsmélige Zurechnung der ahgegebenen Materialien auf die
Verbrauchststellen vorzunehmen und

2. eine systematische Verbrauchsiiberwachung durchzufiihren. 10)

Um innerhalb der Lager eine mdglichst wirtschaftliche Abwicklung der anfal-

lenden Arbeiten zuerreichen, gibt man in vielen Unternehmungen nur bestimm-

te Zeiten im Laufe eines Arbaitstages zur Materialabnahme frei. Auf diese Wei-

se kdnnen auch die {ibrigen Funktionen der Lagerhaltung, wie Materialannah-

me und —Einlagerung Bestandspflege und —kontrolle systematisch und plan-

gemald durchgefohrt werden.

9) Vgl. Stefani¥—Allmayer, Wirtschaftliche Lagerorganisation, Wieng Bregenz, 1950
10} Vgl. Grochie, E., Materialwirtscheft, S. 70, Wiesbaden 1958
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Zur Vermeidung unndtiger Wartezeiten in den Magazinen werden in der
Praxis die von den Verbrauchsstellen entsprechend ihrem Materialbedarf aus-
gestellten Material—Ausgabescheine haufig schon am Tage vor der geplanten
Materialabnahme den Magazinen zugeleitet, die damit in die Lage versetzt
werden, die angeforderten Materialien termingerecht zur Ausgabe bereitzustel-
len. Aus dem gleichen Grunde sind viele Unternehmungen auch dazu liberge-
gangen, Materialabholungen durch Zubringungen des Materials an die jeweili-
gen Verbrauchsstellen zu ersetzen, die von Hilfskraften, gegebenenfalls unter
Einschaltung innerbatrieblicher Transportmitint, durchgefibrt werden.

Mit dem Abschlul der Materialauslieferung an den Betrieb endet an sich die
Aufgabe der Materialzufihrung. Dariber hinaus sind jedoch noch organisato-
rische Mafinahmen fir die Effassung des Rickflusses von Materiatien oder Ma-
lerialabiallen von den betrieblichen Verbrauchsstetlen an das Lager zu treffen.
Diese Riickgaben von Material — es sind im wesentlichen nicht verwendbare
Materialreste, fehlernafte Materialien oder unverbrauchte Resthestande — wer-
den den Betrieben durch die Magazine in der Regel auf sog. Materiairiickgabe-
scheinen bestatigt.

7.1 Die Organisation der Materialzufiihrung im deutschen
Steinkohlenbergbau

Esistim Bergbau Gblich, alle enistehenden Kostengrolen auf das Mengenergeb-

nis des Betriebsprozesses, also auf die Menge der in einer hestimmten Zeit-

periode geforderten Kohlen zu heziehen in folgender Relation

Kostenart in DM
verwertbare Menge an geforderter Kohle int

So werden auch die Materialkosten regelméRig in Beziehung gesetzt zur ver-
wertbaren Kohlen~Foérdermenge. Es ist dabei festgestellt worden, da in den
letzten fiinf Jahren die anteiligen Materialkosten pro Tonne Férderung von rd.
18 % auf 25 % — bezogen auf die Gesamikosten je Tonne Forderung — ange -
stiegen sind. Diese Materialkostenerhohung kann bei Untersteliung anna-
hernd gleichbleibender Verbrauchsmengen als Summe aller Preisaufiriebsten-
denzen auf dem Markt aufgefallt werden, die ihren Niederschlag in den Ma-
terialeinstandspreisen finden. Die in den letzten finf Jahren eingetretenen
Kostanerhdhungen sind fir die gesamte Wirtschaft nach allen méglichen Me-
thoden in shsoluten und relativen Werten berechnet, beurteilt und abgewo-
gen worden. Fir den Bergbau bleibt dabei die auRerordentlich bedenkliche
Tatsache bestehen, dal® die eingetretenen Kostenerhdhungen bei der besonde-
ren Situation auf dem europdischen Kohlenmarkt nicht Gber den Kohiepreis
abwalzbar sind, also in vollem Umfange das Betriebsergebnis belasten.
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Der Materialwirtschaft in Bergbauunternehmen fallt also in besonderem Mafte
die Aufgabe zu

a) den Preisauftriebstendenzen durch Verfeinerung der Beschaffungsmethoden
weitmdglichst entgegenzuwirken und

b) durch standige Rationalisierungsgemiihungan die Organisation der Mate-
rialzufihrung zu optimieren, d.h. bei storungsfreier Erfiliung der Mate-
rialbereitstellungsfunktion deren Kosten so niedrig wie méglich zu halten.

Zu letzterer Aufgabe gehort die fortlaufende Uberpriffung aller Materialbereit.
stellungsfunktionen, die im Rahmen der Materialzufiibrung, also von der Ma-
terialannahme ab bis hin zur Materialausgabe an den Betrigbsprozel3, zu erfil-
len sind. Es geniigt also nicht, sich fiir eine bestimmte Kanzeption zur Qrgs-
nisation der Materiglzufiihrung zu entscheiden, sondern es ist  erforderlich,
kontinuiertich sowoh! der innerbetrieblichen als auch der aufterbetrieblichen
Entwicklung Rechnung zu tragen, sich anbietende Rationalisierungsmoglich-
keiten auszuschdpfen und technische Neuerungen auf ihren damit erzielbaren
Rationalisierungseffekt im eigenen Unternehmen zu untersuchen.

Die Schaffung von Leistungsreserven ist zwar ein sicheres Mittel, den Be-
triebsprozeld auch bei Verbrauchsschwankungen ohne Stdrungen mit dem not-
wendigen Material versorgen zu kénnen, doch die Haltung solcher Reserven,
seien sie materieller oder personeller Art, ist teuer, belastet das Kostengefiige
des Unternehmens und geht an der Zielsetzung der materiatwirtschaftlichen
Aufgabe vorbei.

7.10  Die Materialannahme

Im Bergbauunternehmen muf} sich der Standort der Betriebsanlagen zwangs-
I3ufignachden natirlichen Gegebenheiten der Lagerstdtten richten. Da die Ab-
baufldchenentsprechenddieser natirlichen Gegebenheiten im allgemeinen sehr
weitrdumig sind, ergibt sich damit zwangslautig, dafs die einzelnen Abbaube-
triebe eines Unternehmens weit voneinander entfernt liegen. Dieser Tatbe-
stand verhindert auch weitgehend die Nutzung der Vorteile zentraler Lager-
haltung, d. h. die Lagerhaltung in Unternehmen des Sieinkohlenbergbaus ist
zwangsldufig vorwiegend dezentralisiert (vgl. unter 7.13). Damit entfallt auch
die Moglichkeit der Einrichtung einer zentralen Materialannahmestelle. Die
Aufgaben der Materialannahme miissen somit vom Zentralmagazin und von
den in unmittelbarer N3he der einzelnen Betriebe angelegten Nebenmaga-
zinen wahrgenommen werden. Oiese Situation macht es notwendig, zumin-
dest die Aufgaben der Materialannshme soweit zu reglementieren, dal? die
einheitliche Behandlung aller angelieferten Materialien auch ohne zentrale
Annahmekontrolie gewshrleistet ist. Derartige Reglementierungen sehen im
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einzelnen folgende Malinghmen vor:

Annashme von per Waggon eingehenden Materialien

1. Prifung des 3uReren Zustandes der Waggons,

Prifung des Zustandes der Plomben,

Prifung der Beklehezettel hinsichtlich der Richtigkeit der Lieferanschrift,
Nachprifen des Gewichtes der angelieferten Materialien auf einer bhshn-
amtlich zugelassenen Waggonwaage und Vergleich mit den Gewichisanga-
ben auf den Frachtbriefen,

Uberpriifung der Ladung vor der Entladung,

Vornahme der Entladung,

Uberprifung der Kisten, Kollis usw. auf ihren Zustand,

. Prifen des Inhalts nach Offnung der Verpackung.

W

® ~N oo

Dasangelieferte Material ist bis zur endagliltigen Abnahme und Vereinnahmung
separatzu lagern,um Vermischungenmit Materialien anderer Sendungen zu ver-
meiden.

Werden Unregelmaiigkeiten fesigesiellt, so sind die Entladearbeiten sofort ein-
zustellen und der Vorsteher des zustdndigen Giterbshnhofs zu einer Tatbe-
standsaufnahme heranzuziehen.

Sind die Unregelmaltigkeiten bereits dullerlich sichtbar, so hat die Waggon—
Offnung durch den Bahnermittlungsdienst zu erfolgen. Ist dagen der Waggon
bereits gebffnet, so ist eine allgemeine Uberprifung der gesamien Ladung
vorzunehmen und eventuelle Beanstandungen in der Tatbestandsaufnabme
festzuhal ten.

Alle Schaden und Verluste, die bei der Entladung dufierlich nicht sichtbar
sind, mlssen — vom Tage der Ubernahme des Waggons an gerechnet — binnen
drei Tagen festgestellt sein und unverziglich per , Tathestandsaufnahme”
resp. ,Materiglbeanstandung”  der Rechnungsprifunggeme!detwerden, die dann
von sich aus ohne Verzug mit den Lieferanten bzw. der Bundeshahn Verhin-
dung aufzunehmen hat zur Geltendmachung von Schadenersatzansprichen.
Annahme von per Stiickgut eingehenden Materialien

Bei der Entgegennahme von Stickgut bei der Glterabfertigung bzw. bei An-
lieferung durch den bshnamtlichen Rollfuhrdienst hat sich die Priifung auf
den 3uBeren Zustand des Siickguies bzw. der Verpackung zu beschranken.
Eine ordnungsgemalie Nachprifung der Stiickgiter ist dann im Empfangs-
magazin selbst vorzunehmen. Werden dabei Unregelmaligkeiten festgestellt,
so finden die fiir die Waggonsendungen genannten Malinshmen entsprechende
Anwendung.
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Annshme von per Post eingehenden Materialien

Postsendungen sind auf eventuelle Beschidigungen der Verpackung und darauf
zu prifen, ob das auf dem Postabschnitt angegebene mit dem festgestellten
Gewicht ibereinstimmt,

Werden Unregelmafigkeiten festgestellt, so ist das in Frage stehende Kelli nur
im Beisein eines beauftragten Vertreters der Post zu &ffnen. Treten Unregel-
maigkeitenerstnach Offnungdes Kolli zu Tage, so ist ein Postbeaufiragter zur
Uberprifung des Sachverhalts und zur Bescheinigung der UnregelméRigkeit
heranzuziehen.

tm ubrigen finden die fiir Waggonsendungen genannten Vorschriften entspre-
chende Anwendung.

Annahme von per LKW eingehenden Materialien

Diese Materialsendungen sind grundsatzlich im Beisein des Fahrers oder Be-
gleitmannes mengen— und gualitdtsmalig zu Uberprifen. Gewisse Materialar-
ten, wie z. B. Gummibdnder, Drahtseile u. a. kénnen hierbei jedoch nur einer
aulerlichen Priifung unterzogen werden, da in den Magazinen technische
Priifgerate fehlen, Auf die Qualitdtsprifungen derartiger Materialien gehen wir
im folgenden noch gesondert ein.

Der Prifungsbefund ist auf den Begleitpapieren zu vermerken. Da jedoch fir
derartige Sendungen Schadenersatzanspriiche innerhalb von drei Tagen nach
Eingang geltend gemacht werden missen, sind zusdtzlich noch folgende Vor-
schriften zu beachten:

1. Festgestellte UnregelmédRigkeiten mussen vom Magazinverwalter oder
dessen Beauftragten auf allen Begleitpapieren mit Unterschrift vermerkt
und durch Unterschrift des Fahrers oder Begleitmannes bestdtigt wer-
den,

2. Falls Anlicferungen per LKW nach Dienstschlull erfolgen oder der an-
liefernde Fahrer eine mengen— und qualitdtsmalige Kontrolle der ange
lieferten Materialien nicht abwarten kann, so ist die Annahme der Lie-
ferungen grundsdtzlich nur unter Vorbehalt vorzunehmen. Die Begleit-
papiere sind entsprechend zu kennzeichnen und vom Fahrer oder Begleit-
mann ist dieser Sachverhalt bestatigen zu tassen.

3. Unter Vorbehalt angenommene Material—Lieferungen sind spétestens
am Tage nach der Anlieferung auf Menge und Qualitat zu Uberpriifen.

4, Nimmt ein Magazin Material—Lieferungen entgegen, die fiir ein anderes
Magazin bestimmt sind, so sind von dem empfangenden Magazin die
notwendigen Mengen— und Qualitdtsprifungen durchzufihren und dabei
insbesondere die oben unter 1.bis3. genanntien Vorschriften zu beach:-
ten.
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Imn iibrigen gelten die fir Waggonlieferungen genannten Vaorschriften beziiglich
Lagerung und Meldung von Unregelmaligkeiten an die Rechnungspriifung
in entsprechender Weise.

Annahme von Sprengstoff—Lieferungen

Sprengstoffe spielen im Berghau als Betriebsstoff flir den Abbsu unter Tage
eine erhebliche Rolle. Sie werden grundsatzlich von den Bergbauunterneh-
men in Spezialfahrzeugen beim Licferanten abgeholt und zu den einzelnen
Betriebsstatten transportiert. Fir die ordnungsmafige Ubernahme beim
Lieferwerk und fiir den ordnungsmaligen Transport sind besonders beauf-
tragte Begleitpersonen verantwortlich, die geméald den Bestimmungen der
Sprengstoff—Verkehrsordnung im Besitz eines Sprengstoff—Erlaubnisschei-
nes sein missen.

Diese Begleitpersonen dirfen Sprengstoffe nur an sog. Schiefdsteiger oder
deren Stellvertreter abgeben, die ebenfalls Inhaber eines Sprengstoff—Er-
laubnisscheines sein missen. Die Schielsteiger bzw. deren Stellvertreter
sind fir eine ordnungsmilige Annahme, Verwaltung und Verwendung
der Sprengstoffe persanlich verantwortlich. Die Schiellsteiger quittieren den
ordnungsmélBigen Empfang der Sprengstoffe auf den ihnen von den Begleit-
personen vorgelegten Lieferscheinen, deren Duplikate an das Zentratmaga-
zin gegeben werden. Dort werden anhand der quittierten Lieferscheine
entsprechende Materialeingangsscheine ausgestellt, die wiederum in Durch-
schrift an die Materialrechnung zur Bestandsfortschreibung und an die Rech-
nungspriifung als Unterlage fiir die Prufung der Lieferantenrechnungen ge-
geben werden.

711 Die Materialabnahme
7.110  Quantitative Materialabnahme ‘
Quantitative Materialabnahmen erfalgen in der Regel durch Vergleich der
tatsdchlich gelieferten mit den auf den Versandpapieren und auf den Bestel-
lungen resp. Abrufen angegebenen Mengen durch

a} Abwiegen mittels Dezimalwaagen,

b) Zahlen, gegf. mittels Z3hlwaagen und

¢} Abmessen.
Die Ermittlung des tatsachlich gelieferten Gewichtes bei eventuetlen Différen-
zen ist ein wertvaller Anhaltspunkt zur Feststellung der Stick—, Kuhikmeter—
oder Meterzahl. Es wird deshatb bei Mengenkontrollen gefordert, das jeweili-
ge Brutto—, Tara— und Nettogewicht durch Nachwiegen der Waggons bzw.
LKW vor und nach der Entladung festzustetlen und durch Wiegekarten zu
belegen.
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Diese grundsatzlichen Mengenkontroll—Vorschriften gelten jedoch nicht fir
atle sbzunehmenden Materialarten in gleicher Weise. Aufgrund bestehender
Handels—Usansen und der differenzierten Beschaffenheit verschiedener Ma-
terialien gelten fUr quantitative Abnahmen in der Regel Sondervorschriften,
so z.B. fir die Abnahme von Stab— und Faormeisen sowie Blechen, die nach
Gewicht gehandelt aber nach Metern gelagert und verbraucht werden. Bei
der Abnahme dieser Materialien wird in der von uns untersuchten Unterneh-
mensgruppe wie folgt verfahren:

Die Logeristen vermerken auf den Lieferscheinen die Sorten und Dimensio- °
“men der einzelnen Stabe resp. Platten sowie deren Gesamimenge. Anhand von
Gewichtstabellen wird dann das Liefergewicht je Position ermittelt und ent-
sprechend in die Materialeingangsscheine eingetragen. Ergeben sich bei dieser
‘Rechnung Abweichungen zu den Gewichtsangaben der Lieferanten, suf dem
Lieferschein, die innerhalb der Toleranz *r liegen, so wird das vom Lie-
feranten angegebene Gewicht anerkennt und verginnahmt. Bei Abweichungen,
welche die Toleranz von = 5% tbersteigen, wird das vom Magazin festgestelif
te Gewicht vereinnahmt

7.111  Qualitative Materialabnahme

Dabei ist die Ubereinstimmung der Uuslitat des gelieferten Materials mit
den vertreglichen Bedingungen, d.h. den Bedingungen It. Bestellung, Werk-
norm, Muster, DIN—-Norm u.a., oder mit dem Handelsbrauch zu Gberpriifen,
Diese Uberprifungen sind durchzufihren:

a) durch die Magazinverwalter,
b} durch Beauftragte der Abteilung Materialverwaltung unter eventueller
Mitwirkung technischer Dienststellen oder

c) allein durch technische Dienststellen.
~ Qualitative Materialabnahmen durch die Magazinverwalter

Die Magozinverwalter haben Qualitatsabnahmen grundsétzlich aller der ein-
gehenden Materialien vorzunghmen, die zur Materialkategorie 1 gehGren, es sei
denn, daR Qualitdtsprifungen von Materialien der Kategorie | Malnahmen er-
forderm, die von den Magazinverwsltern nicht durchgefihrt werden konnen.
Der Befund der durchgefiihrten Uberpriifungen ist von den Magazinverwal-
tern auf den Material—Eingangsscheinen ergdnzend zu vermerken, die danach
in Durchschrift an die Materialverrechnung und an die Rechnungsprifung
Zu geben sind. N

Qualitative Materiglabnahmen . durch Beauftragte der Abteilung Material-
verwaltung unter eventueller -Mitwirkung technischer Dienststellen
Auller den laufenden Materislabnshmen durch die Magazinverwslter sind
in verstdrktem Umfange stichprobenweise Materiglprifungen auf Qualitat
und mealhaltige Ausflhrung der geli'eferten Materialien von Beauftragten
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der Abteilung Materialverwaltung durchzufithren.

Auch die qualitaismalige Prifung von Materialien der Kategorie |, die von
den Magazinverwaltern aus besonderen Grinden nicht durchgefihrt werden
kann, ist von der Abieitung Materialverwaltung zu verantassen, und zwar zur
Durchfiirung durch eigene Beauftragte oder durch chemische oder mecha-
nische Laboratorien.

Werden ULshoruntersuchungen veranlalit, so ist deren Begrindung auf dem
Material—Eingangsschein zu vermerken und deren Ergebnis durch Quglitats-
schein allen interessierten Dienststellen {Einkauf, Rechnurigsprifung, Maga-
zin} bekannt zu machen.

Werden erhebliche Qualitatsmangel festgestellt, so hat die Abteilung Material-
verwaltung der Einkaufsabteilung von Fall zu Fall Vorschldge iiber die gegen
den jeweiligen Lieferanten zu treffenden Mafinahmen zu machen,

Qualitative Materialabnahmen durch technische Dienststellen

Spezialbetriebsmaterial ist grundsatzlich von der jeweils anfordernden Dienst-
stelte abzunehmen. Pabei hat diese Dienststelle glieichzeitig auch die mengen-
mdlige Richtigkeit der Lieferung zu bescheinigen, sofern es sich um Material
handelt, bei dem der Magazinverwalier mangels dazu erforderlicher Fach-
kenntnisse auBlerstande ist, die Vollstdndigkeit einer Maschine oder eines
Maschinenteiles festzustellen. In solchen Fallen wird jedoch der zustindige
Magazinverwalter von der Erfillung der Ubrigen Vereinnahmungs—Vorschrif-
ten, wie 2.B. Uberprifung des Liefergewichtes u.a., nicht entbunden.
Materialien, die nach Bedarfsangaben von Zentraldiensistellen bestellt oder
aus besonderen Griinden (z.B. die Grubensicherbeit) qualitdtsmiRig von
einer Zentraldienststelle zu (berwachen sind, wie z.B. Unteriagemaschinen,
sind auch von diesen Zentraldienststellen qualitdismaRig abzunehmen. Auch
Reparaturleistungen durch Fremdfirmen sind grundsitzlich von technischen
Zeniraldienststellen abzunehmen.

Van Materialien, fir die Untersuchungen durch chemische oder mechanische
Laboratarien vorgeschrieben sind, hat die Magazinverwaltung bei Anlieferung
Froben zu entnehmen und an die zustdndigen Laboratorien zu senden. Von
diesen Instituten gehen der Abteilung Materialverwaltung Prifungsberichte
zu, welche die Ausstellung von Qualitdtsscheinen ersetzen. Dieses Priifungs-
verfahren kommt z.B. fiir Forderseile, die besonderen Sicherheitsanforde-
rungen entsprechen miissen, in Betracht. Fir diese Materialien hat der Grung-
satz zu gelten, daR Werksbescheinigungen der Lieferanten in keinem Falle
die Labor—Pritfungsberichte ersetzen konnen..

Die aufgrund der durchgefihrien Prifungen ersteilten Qualitdtsscheine resp.
Laborprifungsberichte sind grundsdtzlich der Abteilung Materiakverwaltung
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zuzuleiten, welche die weitere Verteilung an die Abteilungen Einkauf und
Rechnungspriiffung und gegf. an die zustdndigen technischen Zentraldienst-
steffen vorzunehmen hat. Bei Werksabnahmen, die in der Regel durch Beauf-
tragte der technischen Zentraldienststellen vorgenommen werden, ist zu
unterscheiden zwischen

endgiiltiger Abnahme und
vorlufiger Abnahme.

Bei endgiitigen Werksabnahmen sind nach Eingang des Materials die Ergeb-
nisse der Werksabnahme [t. Prifungshericht van den Magazinverwaltern auf
sog. Qualitdtsscheine zu {bertragen.

War nur eine vorldufige Werksabnahme durchgefilhrt worden, so ist nach
Materialeingang zundchst festzustellen, ob die bei der Werksabnahme besn-
standeten Materialmangel durch den Lieferanten inzwischen beseitigt wur-
den. Erst nach diesem Priifungsvorgang sind die Qualitdtsscheine zusammen
mit den Material—Eingangsscheinen an die Abteilungen Materialverrech-
nung und Rechnungsprifung weiterzugeben.

Grundsatzlich gilt, daf® wahrend der Dauer von Materialprifungen die von der
Prifung betroffenen Materizlchargen nicht ohne besondere Genehmigung
der Abteilung Materialverwaltung verausgabt werden dirfen.

7.112 Die Behandlung von Materialbeanstandungen

Materiglbeanstandungen konnen sich auf die Qualitdt und die Quantitat
der angelieferten Materialien beziehen. Qualitdis-Beanstandungen werden
in der Regel auf Qualitdtsscheinen resp. auf |, Materialbeanstandungen”
festgehalten. Qualitdtsmaflig beanstandetes Material ist dann nicht zu ver
einnahmen, wenn es in keiner Weise der Bestellung entspricht. In diesem
Fall ist also kein Material—Eingangsschein sondern nur eine |, Materialbean-
standung’’ auszustellen, die der Einkaufsabteilung zur weiteren Veranlassung
zu Ubergeben ist. Quslitdtsmalig beanstandetes Material darf grundsétzlich
nicht ausgegeben werden. Besteht jedoch aufgrund sehr dringenden Bedarfs
ein Betrieb suf der Ausgabe beanstandeten Materiais, 5o ist auf dem Material—
Ausgabeschein die Art der Beanstandung zu vermerken und der Betrieb
zur schriftlichen Bestdtigung der Kenntnisnahme von der Beanstandung zu
veranlassen. Ein solches Ausnshme—Verfahren solite jedoch nur mit Zu-
stimmung der Abteitung Materialverwaltung mdglich sein.

Quantitative Materialbeanstandungen beinhalten entweder Unter— oder
Uberlieferungen.

Liegen Unterlieferungen vor, die mit , Materialbeanstandung’ fixiert sind,
so ist Je nachdem, ob die Einhaltung der Bestelimengen betriebsnotwendig
ist oder nicht
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a) die Fehlmenge durch die Einkaufsabteilung beim Lieferanten zu rekls-
mieren oder

b) der Wert der Fehimenge durch die Rechnungspriifung von der zugehérigen
Lieferantenrechrung abzusetzen, also nur der verminderie Rechnungs-
betrag zur Zahlung anzuweisen.

Uberlieferungen sollten grundsitzlich nicht anerkannt werden. Sie sollten
in jedem Falle mit , Materialbeanstandung’’ der Abteilung Materialverwal-
tung gemeldet werden.

Handelt es sich um laufendes Material, so sollte die Abteilung Materialverwal-
tung nur in Abstimmung mit der Einksufsabteilung bzw. der Dispositions
kartei dariber entscheiden, ob die (berlieferte Menge vereinnahmt werden
soll.

Handelt es sich um Material, das nur auf besondere Anforderung einer Ver-
brrauchsstelle beschafft wurde, so soliten diese Dienststellen nicht lber An-
nahme oder Ablehnung der Gberlieferten Mengen entscheiden dirfen. Zu sehr
besteht dabei die Gefahr, dafl die Uberlieferten Mengen als tadenhiter im
Bestand verbleiben. Uberlieferungen solcher Materiatien sollten in jedem
Falle von der Abteilung Materislverwaltung abgefehnt werden. Handelt es
sich dagegen um Material, bei welchem aufgrund dessen Eigenart mit gering-
fugigen Uberlieferungen gerechnet werden mulR {z.B. bei Stab— und Form-
eisen, Blechen u.a.), 50 sollten den Handelsusancen entsprechend Uberlie-
ferungen bis zu 5 % der jeweils bestellten Menge einer Materialposition an-
.erkannt und vereinnahmt werden.

Neben Unter— und Uberlieferungen taucht in der Praxis hiufig auch das
Problem sog. Frahlieferungen auf. Sie scliten wie folgt behandelt werden:
Unabhéngig von den in der Bestellung vorgesehenen Lieferterminen sind sie
mit Material—Eingangsschein zu vereinnahmen und im laufenden Buchungs-
monat einzubuchen, es sei denn, es handelt sich bei einer Frahlieferung um
wertanschlagendes Material, In diesem Falle ist die Frihlieferung, vorausge:
setzt, dalk sie im Magazin getrennt gelagert werden kann, erst zum verein-
barten Liefertermin mengen— und wertmaig einzubuchen.

In jedem Falle jedoch sind Material—Eingangsscheine Uber Frihlieferungen
mit dem Stempelaufdruck ,Frihlieferung, als Liefertermingit . . . . . "
zu versehen, um zu verhindern, daf} Lieferantenrechnungen zu Frihlieferun-
gen durch die Rechnungsprifung vor dem vertraglich vereinbarten Zahlungs-
termin, der sich in der Regel aus dem festgesetzten Liefertermin ergibt, zur
Zahlung angewiesen werden. Materialien aus wertanschlagenden Friihliefe-
rungen, fur die eine getrennte Lagermdglichkeit bestehi, soliten zu Lasten
und auf Gefahr des Lieferanten bis zum vereinbarten Liefertermin gelagert
und wahrend dieser Zeit zu dessen freier Verfiigung gehalten werden.
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7.12  Die Material—Vereinnahmung

Fir alle Materiallieferungen der Materialkategorie I, il und Il werden — wie
wir wissen — in der berghaulichen Praxis Material—Eingangsscheine ausge-
stellt, die Grundlage sind fiir die Einbuchung der Materialzugdnge auf den
Magazin—Bestandskonten.

Die Ausstellung der Material—Eingangsscheine mul in jedem Falle unverziig
lich erfolgen. Aus Griinden der Zugangskontrolle missen auf dem Eingangs-
schein

— der Tag des Materialeinganges
— der Tag der Ausstellung des Material—Eingangsscheines

angegeben werden. Treten Verzdgerungen ein zwischen diesen beiden Daten,
so mussen sie auf dem Eingangsschein begriindet werden. Taglich missen diese
Scheine an die Materialverrechnunag geleitet werden zur unverziiglichen Aus-
wertung und kurzfristigen Weitergabe an die Rechnungsprifung, die diese
Scheine zur Priifung der Lieferantenrechnungen bendtigt. Liegen der Rech-
nungsprifung die Material-Eingangsscheine nicht rechtzeitig vor, so kénnen
Lieferantenrechnungen nicht innerhalb der vorgesehenen Fristen zur Zahlung
angewiesen werden, in der Skontosbzige mdglich sind. Es gehen dem Unter-
nehmen damit u.U. erhebliche Werte verloren. Da in der Regel die grund-
sdtzliche Anordnung besteht, Lieferantenrechnungen unter Ausnutzung von
Skonti zur Zahlung anzuweisen, ist es notwendig, den Belegfluf} der Materiagi-
eingangsscheine stndig zu kontrollieren, Verzdgerungen systematisch zu er-
fassen und deren Ursachen der Abteilung Materialverwaltung zur Ergreifung
geeigneter MalRnahmen zur Kenntnis zu bringen.

Material—Eingangsscheine dirfen grundsatzlich nur bei Vorliegen von Besteli-
kopien, das gelieferte Material betreffend, ausgestellt werden, Die Verein-
nahmuing mul im Monat des tatsichlichen Eingangs erfolgen. Allenden
Magazinverwaltungen nachgeschalteten Dienststeltlen mufR jeweils durch den
Vermerk ,,Schiul” der letzte Material—Eingangsschein eines Buchungsmo-
nats angezeigt werden, damit dort die entsprechenden Monatsabschlufiarbei-
ten beginnen kénnen. Grundsétzlich darf ein Material—Eingangsschein nur
Materialienaus einer Lieferung ausweisen. Eine Ausnehme von dieser Regelung
bitden in der Praxis lediglich die Lieferungen von Sauerstoff, Gas— und Bau-
materialien, die aufgrund der Haufigkeit ihrer Anlieferung aus Grinden der
ginfacheren  Bewertung und Buchung halbmonatlich auf Sammel-Eingangs-
scheinen erfaldt werden. Die Erfassung erfolgt hier anhand der von den Ma-
gazinverwaltern abgezeichneten Lieferscheine. Die Mengenzugangsbuchungen
in der Materiatkartei der Magazine erfolgt jedoch aus Grinden der Bestands-
iiberwachung nicht halbmonatiich sondern taglich anhand der Lieferscheine.
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Eingangsscheine sind vom Aussteller und vom Magazinverwaller zu unter-
schreiben. Abschriften von Eingangsscheinen dirfen grundsitzlich nicht
ausgestellt werden, es sei denn aus besonderem AnlaR. Sie sind dann mit dem
gut sichtbaren Vermerk ,Abschrift” zu versehen, damit Doppeleinbuchungen
vermieden werden.

MuRR ein Eingangsschein annulliert und neu ausgestellt werden, so darf die
Neuaussiellung erst erfolgen, wenn simtliche Exemplare des zu annullieren-
den Scheines in Handen des Ausstellers sind, um mit Neuaussteliung des Ein-
gangsscheines vernichiat zu werden.

MuRd ein Eingangsschein annulliert werden, da er z.B. irrtimlich fur eine
Ersatzlieferung ausgestellt wurde, obwohl bereits die Erstlieferung ordnungs-
malkig veretnnahmt worden war, 50 sind die einzelnen Exemplare unverziglich
durch den Aussteller zurickzufordern und zu vernichten.

Soll ein Eingangsschein annutliert oder abgeandert werden, da das gelieferte
Material aufgrund einer Materialbeanstandung dem Lieferanten ganz oder
teilweise zur Verfiigung gestellt werden mufd, so hat der Aussteller ailen
Empfingern des Eingangsscheines eine entsprechende schriftliche Mitteilung
zu machen. Die Empfanger haben daraufhin ihr Exemplar zu andern bzw.
es an den Aussteller zurlickzugeben, wenn eine Annullierung verlangt wird.
Bei Ersatzlieferung ist dann ein neuer Eingangsschein auszustellen. Sofern
die der Lieferung zugrundeliegende Rechnung an den Lieferanten bereits
bezahli ist, kann jedoch eine Anderung oder Annullierung des Eingangsschei-
nes nicht mehr vorgenommen werden, In solchen Féllen hat die Rechnungs-
priifung unverziiglich die Abteilung Materialverwaltung zu unterrichten, damit
diese dariber wachen kann, dal bet Ersatzlieferung durch den Lieferanten
kein neuer Eingangsschein ausgestellt wird, sondern zum Zaitpunkt der Er-
satzlieferung an alle Empfanger des Eingangsscheines lediglich eine Mit-
feilung gemacht wird, dal® die bereits buchmaRig vereinnahmte Ersatziiefe-
rung eingegangen ist. Tritt der Fall ein, daB Material von einem Lieferanien
ohne Benachrichtigung des Magazins unmitietbar an den Betrieb geliefart
wird oder daR der Betrieb in dringenden Ausnahmeféllen dus Material
direkt beim Lieferanien abholt, s0 ist der Betrieb verpilichtet, dem Magazin
den quittierten Lieferschein Uber das betreffende Material auszuhéndigen,
auf dem Menge und Qualitdt bescheinigt sind. Gleichzeitig hat der Betrieb
dem Magazin einen ordnungsméaRig unterzeichneten Ausgabeschein auszu-
hindigen mit dem Vermerk , Material wurde direkt an den Betrieb galicfert”
oder , Materia} wurde vom Betrieb beim Lieferanten abgeholt”. Nur auf
diese Weise ist gewahrleistet. daf die Eingangs— und Ausgangsbuchungen
ordnungsgemal vollzogen werden konnen.
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7.13  Die Materiallagerung

Wie bereits unter 7.02 dargelegt, bedeutet lagern im betriebswirtschaftlichen
Sinne nicht ,sufbewahren’ oder ,ruhen”, sondern |, bereitstellen” entspre-
chend den Erfordernissen des jeweiligen Betriehsprozesses. Alle MalRnshmen
zur rationellen Lagerorganisation miissen der optimalen Erflillung der Mate-
rialbereitstellungsfunktion dienen. Das ist insbesondere bei Berghauunter-
nehmen aein spezifisches Prohlem. In der von uns untersuchten Unternehmens-
gruppe des westdeutschen Steinkohlenbergbaus ist — wie in anderen Bergbau-
unternehmen auch — eine betriebsprozelsynchrone Materialzufithrung, d.h.
die direkte Materialzufiihrung in den Betrieb chne Vorlagerung, allein des-
wegen nicht moglich, weil der bergbauliche Materialschliissel insgesamt rd.
45.000 Positionen umfalit. Diese Zahl allein sagt deutlich aus, dal® der Lager-
funktion als Teil der Materialbereitstel lungsfunktion im Bergbauunternehmen
eine erhebliche Bedeutung zukommt. Der Erfillung dieser Funktion in der
bergbaulichen Praxis im Hinblick auf die Erreichung des materialwirtschafi—
lichen Optimums wollen wir uns im Folgenden zuwenden.

7.130 Die strukturelle Lagerorganisation

In GroRunternehmen des deutschen Bergbaus ist das Prinzip der zentralen,
zu Lasten des Gesamtunternehmens gehenden Vorratshaltung, seit nahezu
20 Jshren eingeflihrt. Nahezu alle Verbrauchsmateriglien werden durch die
Abteilung Materialverwsltung fir die einzelnen Betriehe in zentral gesteuerten
Magazinen gefagert. Erst im Augenblick der Entnghme der Materisiien aus
den Magazinen gehen diese durch Verbuchung aufgrund der Materialent-
nahmescheinein die Betriebskosten der einzelnen Betriebe Gher. Vorausgesetzt
wird dabei, daR das Material nach Entnahme aus dem Magazin unmittelbar
dem Verbrauch zugefihst wird, d.h. eine Zwischentagerung in den Betrieben
nicht mehr stattfindet. Dieses Prinzip ist in friherer Zeit mehr und mehr
durchbrochen worden. Urspriinglich waren -- durch die Marktverhaltnisse
hervorgerufen — Schwierigkeitens in der Versorgung Anla zu einer vielfal-
tigen Hortung an nahezu allen Betriebspunkten unter und tiber Tage Da
immer wieder Engpasse in der Beschaffung von betrieblich notwendigem
Material auftraten, sorgte ieder Steiger fur die Anlage von sog. schwarzen
Bestanden. Dieses Verfahren flihrie alimahlich zu einer doppelten Vorrats-
haltung

a} durch die zentral gesteuerten Magazine
b} durch die Handlager an allen Betriebspunkten.

Es wurde auch noch beibehalten, als die Versorgungsschwierigkeiten als
urspriinglicher Ania® Iangst nicht mehr bestanden. Nur durch rigorose
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Durchforstungen aller Betriebsbereiche nach ,schwarzen Bestinden’ und
deran Auflosung, die heute noch in bestimmten Zeitintervallen durchgefithrt
werden, war es méglich, die unwirtschaftlichen Konsequenzen solcher Vor-
ratspolitik einzudammen. Ergénzt durch entsprechande organisatorische Ent-
scheidungen der Unternehmensleitung stellt sich heute in deutschen Berg
bauunternehmungen folgende typische Struktur der Lagerorganisation dar:

Die einzelnen Betriebe sind weit voneinander entfernt. Eine zentrale Lage-
rung, bei der alle Betriebsbereiche von geinem zentralen Standort aus mit den
betriebsnotwendigen Materialien versorgt werden kdnrnen, scheidei allein
aus Grinden der Sicherung.des Betriebsprozesses aus. Allen Betriebsstatten
sind deshalb sog. Nebenmagazine angegliedert. Erganzt wird diese Lagerstruk-
tur durch ein Hauptmagazin, das zentral im gesamten Versorgungsbereich des
Unternehmens gelegen ist mit ginstigerm Zugang zu Fernstraflen, Autobahn
und Schienenweg.

Grundsaiz fir die Materialeinlagerung bleibt dabei die zentrale Lagerung.
Alle Materialien jedoch, die sich aufgrund betriebswirtschaftlicher Erwé-
gungen zur dezentrzlen Bevorratung anbieten oder deren dezentrale Lage-
rung aus Grinden der Sicherung des Betriebsprozesses notwendig ist, sind
aus der zantralen Bevorratung ausgeklammert.

So werden alle schwergewichtigen und sperrigen Materialien fir den Gruben-
ausbau, fir die Bewetterung und die Wasserhaltung allein aus Grinden der
Grubensicherheit grundsdtzlich dezentral gelagert und von den Lieferanten
auch direkt bei den Nebenmagazinen angeliefert.

Auch ausgesprochene Massenguter, die von den einzelnen Betrieben standig
in grofen Mengen bendtigt werden, wie Baumaterialien, Keilriemen, Ole, Fet-
te, Verbindungsmaterial fir den Sireckenausbau, Gezahe, Panzerketten u.a.,
werden dezentral gelagert. Eine zentrale Lagerung ware fir diese Materialien
allein deswegen nicht vertretbar, weil die damit zwangsldufig verbundenen
Lager— und Umschlagskostensteigerungen der materialwirtschaftlichen Ma-
xime der Kosten—Minimierung zuwiderliefen. Gegenstand der dezentralen
Lagerung sind notwendigerweise auch die sog. ,,.Spezialbetriebsmaterialien’’,
die nur auf Anforderung einzelner Betriebsstellen beschafft und direkt bei
den zustandigen Nebenmagazinen angeliefert werden, um alsbald threm vaor-
gesehenen Verwendungszweck zugeflihrt zu werden.

Zentral gelagert werden dagegen alle Materialien und insbesondere Ersatzteile,
deren dezentrale Bevorratung wertmafig nicht zu rechtfertigen ware. Das
sind in erster Linie Materialien der Kategorie || — 2, die besonders wertan-
schlagend sind, an allen Betriebspunkten gebraucht werden, deren gleich-
zeitige Lagerung in mehreren Nebenmagazinen jedoch die Gesamtbestands
werte betrichtlich erhdhen wirde. Sie werden vom. Zentralmagazin aus
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entweder unmittelbar an die Verbrauchsstellen abgegeben oder auf Anfor-
derung zu den Nebenmagezinen verlagert. Dieser Materiaifacher umfafit von
den insgesamt gehaltenen 45.000 Positionen allein rd. 15.000 Materialarten.

Dem Zeniralmagazin obliegt in der Regel auch die Verwsltung der sog.
Untertagereserve. Die Betriebe liefern dabei im Rahmen eines sog. Standard-
austguschverishrens alle anfallenden reparaturbedirftigen Maschinen und
Gerate im Zentralmagazin ab und erhalten im Austausch dafiir {iberholte
oder reparierte Maschingn und Gerdte. Technische Sachverstandige liber-
prifen die Wirtschaftlichkeit der Reparatur zurickgegebener Maschinen
und Gerdte an Ort und Stelle und entscheiden iiber die Weitergabe zur Repa-
- ratur bzw. die Aussonderung schrottreifer Gegenstdnde. Damit ist die Auf-
gabenstellung der Magazine im groben bereits gekennzeichnet: das Zentral-
magazin hat die zentralen Vorrdte zu halten und den Nebenmagazinen und
Betrieben nach Anforderung die gewlnschten Mengen davon ohme Merzug
zur Verfiigung zu stellen, wadhrend die Nebenmagazine die sog. dezentralen
Bestande zu halten, die zentral gelagerten Bestdnde zur Verlagerung recht-
zeitig zu disponieren und fur fristgerechte Materialbereitsteliung an die
Betriebe zu sorgen haben.

Da die zentral gelagerten Materialien in der Regel entsprechend dem jeweili-
gen betrieblichen Erfordernissen kurzfristig zu verlagern sind, kommt es
darauf an, die organisatorischen Voraussetzungen zu schaffen, die eine std-
rungsfreie Anlieferung an die Nebenmagazine gewdhrleisten. Dieses Problem
ist in der von uns untersuchten Unternehmensgruppe auf folgende Weise
beispietgebend geltst worden: In jedem Nebenmagazin wurde eine sog.
Ziehkartei mit Strichellochkarten in flinffacher Ausfertigung eingerichtet,
die sdmtliche zentral gelagerien Materialarien umfsit. Diese Karten sind
bereits von der zentralen Lochkarienstelle vorbereitet und enthalten

Magazin—Nummer,

Materigl—Nummer und

Materialbezeichnung.

Bei Bedarf an zentral gelagertem Material werden die entsprechenden Karten
gezogen und der noch vorhandene Bestand und die anzufordernde Menge im
Mark —sensing—Verfahren in diese Karten eingestrichelt. Diese Karten werden
unverziglich per Boten an das Zentralmagazin geleitet, Dort werden die von
samtlichen Nebenmagazinen eingereichten gleichartigen Karten gesammelt und
an die Lochkartenstelle im- Zentralmagazin zur Auswertung gegeben. Mit der
Mark—sensing—Anlage werden die gestrichetien Daten in die gleichen Karten
eingestanzt. Diese werden dann nach Materialnummern in aufsteigender
Reihenfolge maschinell sortiert und aufgelistet. Lochkarten und Anforderungs-
liste werden dann den Disponenten zur Materialmengenzuteilung anhand der
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Dispositionskartei zugeleitet. Diese Mengenzuteilung erfolgt auf den gleichen
Lochkarten,ebenfallsdurch Einstrichelung, der die korrespondierende Einstan-
zung der gestrichelten Daten auf der Mark—sensing—Anlage unter gleichzei-
tiger Karten -Doppelung folgt. Die gedoppelten Karten, die als Material-
begleitkarte dienen, werden dann mittels Lochschrifteniibersetzer mit Klar-
text versehen. Originat und Doppel der Lochkarten werden danach ins
Zentralmagazin zur Materistbereitstellung gegeben. Hier wird dann aufgrund
der zugegangenen Karten die Materialbereitsteliung und Verlagerung veran-
iafkt. Die gedoppelten Karten gehen als Materialbegleitkarte per LKW mit dem
zu verlagernden Material an die einzelnen Magazine. Die Anforderungs—
Lochkarten verbleiben im Zentralmagazin. Sie dienen dort zur maschinellen
Ausfertigung der Verlagerungsscheine, zur Lochung neuer, wertneutraler
Materialanforderungskarten, die den anfordernden Magazinen zur Ergdnzung
wieder zugeleitet werden, und zur internen maschinellen Bestandsforischrei-
bung.

In der von uns untersuchten Unternehmensgruppe werden auf diese Weise
monatiich rd. 6.000 Materialverlagerungen zu 17 Nebenmagazinen durchge
fuhrt, Dazu wird ein Wagenpark gehalten, der von schweren Spezialfahrzeugen
fir den Transport sperriger Giter, Gber LKW schwerer und mittelschwerer
Tragfdhigkeit bis zu Kleintransportwagen reicht.

Dieser Wagenpark ist beim Zentralmagazin stationiert und wird auch von dort
zentral gesteuert. Der Einsatz erfolgt nach prazisem Transportplan, der t3g-
lich entsprechend der bereitgestellten zu verlagernden Mengen und der anzu-
fahrenden Magazine aufgestellt wird. Uber die zu verlagernden Mengen infor-
miert sich der Transportieiter durch Augenschein. Samtliche zu veriagernde
Materialmengen werden nach Magazinen getrennt, an einem eigens im
Zentralmagazin eingerichteten Ladeplatz maschinell gestapelt. Dieser Lade-
platz ist so angelegt, dalk er zu dbersichtlicher Stapelung der zu verlagernden
Materialien zwingt und fiir Ladegerdie von allen Seiten leicht zuginglich
ist.

Eine Sonderstellung in der strukturelfen Lagerorganisation nimmt die
Grubenhoiz—Bevorratung ein. Die Bedeutung der Holzversorgung fiir den
Grubenbetrieb und die spezifischen Probleme deren Mengendispaosition ist
von uns bereits in Abschnitt 4.32 ausfilhrlich dargelegt worden,

Grundsatzlich gilt fur die Holzversorgung, dall nicht der Gesamtbestand fir
die Sicherung der Versorgung mafgebend ist, sondern einzig und allein
die Sortenechtheit, d.h. die jeweils bendtigte Lange mit der entsprechenden
Mittendurchmessergruppe. 11) Die differenzierten Grubenholzabmessungen

11} Michels, G., Die Entwicklung der Grubenholzwirtschaft im Saarléndischen
Steinkohlenbergbau in ,,Glickauf”, Heft 3, Essen 1964
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der Verbraucherbetriebe in unglinstiger Sortenaufteilung konnen praktisch
nicht von den Lieferfirmen den Gruben direkt angeliefert werden, so dal?
Untersuchungen notwendig waren, wie dieses Problem geldst werden kdnnte.
Als Ergebnis dieser Untersuchungen ergab sich die Notwendigkeit, die Gruben-
hoizbevorratung zu zantralisieren, d.h. die den einzelnen Betriebsstatten
angeschlossenen Grubenholzpldtze sufzuldsen. Nur durch Zentralisierung
der Bestandshaltung war es moglich, die Grubenholzwirtschaft zu mechani-
sieren,d.h. die Be— und Entfadung durch entsprechende Kranfahrzeuge durch-
zufiihren und die Grubenholzzuschnitte enisprechend den von den Ver-
brauchsstellen gewinschten Dimensionen mit modernen Holzbearbeitungs
maschinen anzufertigen. Eine derartige Mechanisierung, die ja in Erfillung
der materialwirtschaftlichen Aufgabe kostensenkende Wirkung haben soli,
ist entsprechend der durchgeflihrten Untersuchungen nur sinnvall, wenn eine
monatliche Mindestdurchsatzmenge von 4.000 fm Grubenholz gegeben ist.
Diese Menge wird von keinem einzelnen Grubenbetrieb auch nur annahernd
erreicht, so dafk sich die Zentralisierung als @inzig mdgliche Malnahme auf-
drangte. Mit Einrichtung der zentralen Holz—Bevorratung und Auflésung
der dezentralen Holzplatze konnten auch <lie dort installierten veraiteten
und unwirtschaftlichen Holzbearbeitungsmaschinen aulter Betrieb gesetzt
werden, Das von den Lieferanten beim Zentralholzplatz angelieferte Gruben-
hotz wird dort entsprechend den betrieblichen Erfordernissen bearbeitet,
gebindelt und per Waggon oder LKW den Betrigben zugeleitet. Dieser Durch-
lauf ist durch kontinuierliche Bedarfsabstimmung zwischen den Betrieben
und der Material—Disposition in der von uns untersuchten Unternehmens-
gruppe derart rationalisiert worden, daf® auf dem Zentralholzplatz seibst nie
mehr als der zu erwartende Verbrauch von zehn bis zwélf Fordertagen ge-
lagert wird.

Sprengstoffe sind in die Bevorratungsfunktion der Materialverwaltung nicht
mit einbezogen. Sie werden, wie bereits in Abschnitt 7.10 dargestellt, von den
Bergbauuniernehmen in Speziaifahrzeugen beim Lieferanten abgeholt und
direkt den einzelnen Betriebsstdtten zugeleitet. Dort werden sie von den
Schielisteigern, die 1t. Sprengstoffverkehrsordrung im Besitz eines Spreng-
stoff—Erlaubnisscheines sein missen, in Empfang genommen, verwaltet und
der betrieblichen Verwendung zugefihrt, woflr sie persdnlich verantwortlich
sind.

Die Strukturmerkmale der bergbaulichen Lagerorganisation sind also, wie wir
gesehen haben, sufgrund der besonderen Standortbedingungen und der spezi-
fischen Gegebenheiten dieses Industriezweiges klassischen betriebswirtschaft-
lichen Giiaderungskriterien nichtunmitielbar zurechenbar. Es hat sich vielmehr
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eine organisatorische Mischform hersusgebildet, die beziiglich der Material-
sortierung zu sowoh| material— als auch betriebsprozefborientierten Lagern
gefihrt hat und die in der Standortentscheidung zentrale und dezentrale
Lagerung zwangsldufig neheneinanderstellt.

Diese Organisationsentscheidung ist jedoch nur dann zu rechtfertigen, wenn
der innerbetriebliche Materigl~ und Belegfiull optimal gestaltet ist. In der
von uns untersuchten Unternehmensgruppe ist dieser Forderung weitgehendst
Rechnung getragen. Weitere Rationalisierungsmoglichkeiten der Bestands-
haltung bestehen u.E. im Einsatz elektronischer Rechenanlagen flir die
Mengendisposition, wie bereits in Abschnitt 4.4 ausgefibrt. Die Entwick-
lungen auf diesem Gehiet lassen zeitndhere Disposition und damit die Mdg-
lichkeit des kurzfristigen Abfangens von Vorbrauchsschwankungen erwarten.
Damit wird die Bestandshaltung, die z.Zt. noch durchschnittfich rd. 25 % des
Gesamtwertes des Umlaufvermbgens der Bergbauunternehmen ausmacht,
weiter reduziert werden kdnnen.

Diese Entwicklung zwingt allerdings dazu, die strukturelle Gliederung der
Magazinverwaltung hinsichtlich der Verantwortlichkeit fiir das Lagerwesen
zu zentralisieren. Nur durch Zentralisierung der Verantwortlichkeit ist
eine einheitliche Bestandsiberwachung, die ordnungsmafige verwaltungs—
und abrechnungstechnische Koordinierung aller Lager und die direkte
Umseizbarkeit der fur das Lagerwesen ergehenden Anweisungen gewahrlei-
stet. Das schliefit jedoch'nicht aus, dald die sachlich und disziplinar dem
Leiter der Materialverwaltung unterstellten Verwalter der Netienmagazine in
engem Kontakt mit den Leitern der dezentralen Betriebsst3tten tdtig sind.
Im Gegenteil, dieser Kontakt ist sogar die Voraussetzung dafiir, daR material-
wirtschaftliche Vorgange schnell atigewickelt und die Betriebe unter opti-
malen Bedingungen mit den notwendigen Materialien versorgt werden.
Schnelligkeit in der Abwicklung der Vorgiange ist nun einmal ein grunds3iz-
liches Problem der Lagerwirtschaft. Sie spielt auch bei der fir die Zukunft
geplanten Konzeption in der von uns untersuchten Unternehmensgruppe
die entscheidende Rolle, die vorsieht, alle Kieinmateriglien zentral zu bevor-
raten und auch zentral zu verausgaben, um eine weitere Rickfihrung der
Materialbestdnde zu erreichen.

Unter zentrater Veraniwortlichkeit kann eine Lagerorganisation am ehesten
teweglich und betrieblichen Notwendigkeiten anpassungsfdhig sein. Damit
wird sie instandgesetzt, betriebsnah und so schnell su funktionieren, daf? sie
ihren Teil zur Erreichung des materialwirtschaftlichen Optimums beitragen
kann,némlich bei geringstmaglichen Kosten optimal versorgungsbereit zu sein.
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7.131 Die funktionelte Lagerorganisation

Die funktionelle Lagerorganisation resultiert eindeutig aus der jeweils gegebe-

nen Aufgabenstellung des Lagers im betrieblichen LeistungsprozeR. Das

bedeutet, dall sich aufgrund der betriebstypischen Differenzierungen kein

allgemeinglltiges Organisationsmodell anbietet. Trotzdem registrieren wir

jedach einige Grundsatzforderungen, die, um eine Optimierung der Kapital-

bindung und der Kostenentsteshung zu erreichen, auf den gesamten 1ndustrie-

bereigh anwendbar sind:

1. optimale Auslegung des Lagerraumes unter Beriicksichtigung der rdum-
lichen Erfordernisse fiir mechanisierte Ein— und Auslagerungsvorginge;

. Auswahl eines kostensparenden Bereitstellungssystems;

. zweckmalige Ausgestaltung mit technischen Hilfsmitteln;

. Auswahl einer zweckgerechten Material—Klassifizierung;

5. leistungsintensiver Personaleinsatz.

WM

Im Zuge der sich immer gravierender suf den europdischen Bergbau auswir-
kenden Strukturkrise konzentrigren sich die Bemihungen der deutschan
Berghauunternehmen darauf, den Betriebsprozell zu rationalisieren, um die
Kosten—Eriés—Struktur zu verbessern. Von diesen Rationalisierungshemibun-
gen sind alle Unternehmensbereiche erfal3t, auch die Lagerwirtschaft.Die
bestehenden Lagerrdume erwiesen sich bei diesbeziglichen Analysen zum
Uberwiegenden Teil fir eine rationelie Lagerhaitung als ungeeignet. Diese
Erkenntnis ldste die Entscheidung zur Konzentration der strukturellen Lager-
organisation aus, wie wir sie in Abschnitt 7.140 beschrieben haben. Wahrend
man die dezentraten Lagerrdume durch der neuen Konzeption entsprechende
Umbauten weitgehend modernen Erfordernissen der Material—Bereitstellung,
—Kliassifizierung und der technischen Ausgestaliung anpassen kannte, multen
die Zentrallager, um optimalen lagerwirtschaftlichen Erfordernissen zu geni-
gen, neu gehaut werden. Musterbeispiele dazu gab es im européaischen Bergbau
nicht, so dall man entsprechende Erfahrungen fir die Planung nicht heran-
ziehen konnte. Moderne Lager in der Automobilindustrie, in der industriellen
Fertigung und in der Konsumglterindustrie konnten nur Hinweise fir die
technische Ausgestsltung geben. In ihrer Crganisation und Lagertechnik sind
sie im dbrigen infolge ihrer grundsatzlich anderen Aufgabenstellung auf die
bergbauliche Materialwirtschaft nicht ibertragbar. Es mute also eine eigene
Konzeption gefunden werden, die folgende Planungsaufgaben notwendig
machte:
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1. Analyse des lLagervolumens und der einzulagernden Gewichte

2. Lagerartbestimmung fir jedes einzelne vorrdtig zu haltende Material

3. Entwicklung einer zweckenisprechenden Lagertechnik mit einem dieser
Lagertechnik angepaldten innerbetrieblichen Transportsystem.

Angepaltt an das Vorratskonzept der Disposition war flr jeden einzelnen
Artikel das notwendige Volumen mit den entsprechenden Gewichten zu
ermitteln. Es war zu bestimmen, fiir welche Lagerart jeder einzelne Artikel
geeignet und in welcher Art er dort zu lagern war.

Damit ergsb sich zwangsldufig die erforderliche Fldche fir die Aullen— und
Innentagerung, der Umfang der einzurichtenden Regale und der zu beschaf-
fenden Lagerbehdlter bzw. deren Anordnung zueinander. Fir die maschinelle
Beschickung der Lager mit Gabelstaplern waren entsprechende Transport-
wege vorzusehen und bei der Auslegung der manuel! zu Dedienenden Lager-
teile zu beriicksichtigen, dafd ein Minimum an Wegen fir die Sartiervorgdnge
gewahrleistet sein mufite.
Um die Be— und Entladevorgdnge mit dem geringstroglichen Zeitaufwand
durchfihren +u kdnnen war es notwendig, entsprechende Bereitstellungs-
rdume einzuordnen, und zwar so, dafd im Lager selbst die gunstigsten Wege
vom Lagerort zur Bereitstellung anfslien und der Verladevorgang selbst
ziigig und mit geringstmadglichemn Wegeanfall durchgefiihrt werden kann.
Technische Hilfsmittel, Z8hl— und MeReinrichtungen waren liber den gesam-
ten Lagerbereich 50 -zu verteilen, dafd auch hier Wege und Transporte auf das
unumgdngliche MaR begrenzt bleiben,
Damit sind die wesentlichsten Kriterien aufgezeigt, die bei der funktionellen
Neuorganisation der bergbaulichen Lagerwirtschaft Berlicksichtigung fanden.
In der von uns untersuchten Unternehmensgruppe sind nach diesen Grund-
satzen
1 Zentralmagszin und

17 Nebenmagazine
erstellt und eingerichtet worden.
AuBer Grubensusbaumaterial, Hotz, Rohren, Baumaterialien, Kabeln und Ol,
die in sog. Freilagern bevorratet werden, lagern alle {brigen bergbaulichen
Materialarten in diesen Magazinen. Sie machen einen durchschnittlichen
Bestandswert von rd. DM 18,0 Mill. aus. Rund 30.000 Materialpositionen
werden monatlich durchgesetzt, die im Ein— und Ausgang gewichisméaflig
etwa 2.C00 t ausmachen. Bei diesern Umfang des Lagerumschlags ist es not-
wendig, schon beimn Wareneingang Transporteinheiten zu bilden, die gieich-
zeitig Lagereinheiten und Verbrauchseinheiten sind, Die Absortiervorgénge
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im Lager miissen so gestaltet werden, dafd den Kapazitédten der Flurfér-
dergerdte entsprechenden’ Transporteinheiten gebildet werden, die Uber Sam-
melwege in die Bereitstellungsréume flieflen. Nicht zu unterschitzen ist eine
giinstige Verzahnung der Ubergange zwischen den einzelnen Transportarten
{LKW-— Férderung zur Flurforderung, Waggonforderung zu Flurférderung
und umgekehrt}. Hier kdnnen Zeitverluste entstehen, die zu empfindlichen
Materialflullstérungen fihren,
Die Bedeutung der Beschatfung bedarfsgerechter technischer Hilfsmitiel ist
aliein schon daran zu erkennen, dal ein eigener Industriezweig sich ausschlief-
lichmitder Herstellung von FlurfOrdergerdten, Lager— und Transportbehaitern
und Lagereinrichtungen beschaftigt. Die Auswahl geeigneter Lagereinrich-
tungen und der entsprechenden Transportgerdte sind voneinander nicht
trennbar. Sie bestimmen sich gegenseitig nach Art und Bauweise.
Wahrend die Lagereinrichtung, um Vorratsschwankungen jederzeit abfangen
zu konnen, weitgehend wandlungs— und anpassungsfahig sein muf, sind die
Transportgeratenach dem Grundsatz auszuwahlen, daf® mit geringstmogtichem
Aufwand an Wartungs— und Betriebskosten bei kleinstméglichem Anspruch
auf Arbeitsgangbreiten mdglichst grofie Einsatzbereiche schnelistens bewaltigt
werden konnen. Manuelle Materialumschldge missen dabei auf ein Minimum
zuriickgeflhrt werden. Aus der Forderung, die Regalanlage weitgehend wand-
lungs— und anpassungstihig zu gestalten und die Behélter so auszuwahlien,
daft Zuliefereinheit, Lagereinheit und Ausgabeeinheit weitgehend gleichartig
gestaltet werden kdnnen, ergeben sich vier grundsétzliche Lagerarten:

1. Stapellagerung

2. Baukastenregaliagerung

3. Behglterlagerung

4. Konventioneile Bodenlagerung.
Fir die Stapelregaliagerung werden in der Praxis vornehmlich verstellbare Re-
gale ausgewdhli, die in der Auflagenanordnung dem Pool—Palettenmaf’ BOO x
1200 mm angepafltsind. Der Auflagenabstand ist bei diesen Regalen mit weni-
gen Handgriffen verstellbar. Die Stapelhébe ist von den jeweiligen baulichen
Gegebenheiten abhangig. In den von uns untersuchten Magazinen ist sie aus
Sicherheitsgriinden auf 3,50 m Hochstauflage begrenzt. Die Industrie ent-
wicke!t jedoch bereits Gabelstapler, die in der Zukunft Stapelhdhen bis zu
12 m mit gréfBter Sicherheit bewdltigen kdnnen, 12}
in die Stapelregale kdnnen maschinell alle Materialien eingestapelt werden, die
sich zur Palettisierung eignen. Die dabei eingesetzten Polo—Paietten kdnnen

12) Vgl. Franzen, G., MaterialfluBgerechte Planung eines Lagers, Disseldorf 1960
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auch innerhalb der dem europdischen Palettenpool angeschlossenen Lander fir
den Materialtransport im Austausch eingesetzt werden, im Bahntransport ent-
sprechend den , Allgemeinen Bestimmungen fir den Verkehr mit Austausch-
patetten {Palettenpool)” vom 1.1.1960 Sogar frachtirei. 13)

Baukestenregale dienen im wesentlichen zur Einlagerung von Kleinmaterialien,
die sich weder fur die Stapetregallagerung noch fir eine der ibrigen genannten
Lagerarten eignen. Das Baukasten—System gestattet es, jede FachgroRe ohne
Verschraubung {durch Stellstifte) wahlweise nach oben oder nach unten zu
verdndern. Das Lager ist dadurch imstande, sich jeder Anderung in der Vor-
ratssituation sofort anzupassen.

Die Regale sind im allgemeinen auf eine Hohe von 2 m ausgelegt und kdnnen
in jedem Falle vom sog. Flur aus bedient werden. Hilfsmittel wie  Treppen,
Sehemel und Leitern sind nicht mehr erforderlich, Dadurch ist der Sicherheit
weitgehend Rechnung getragen und ein zusatzlicher Materialumschlag ent-
falit, Um vorhandene Hallenhéhen voll ausnutzen zu kénnen, sind Autbau—
Stapelregale entwickelt worden, die dber die Baukastenregale montiert und
durch Gabelstapler beschickt werden konnen.

Massengiier werden in Behaltern transportiert und miissen, um der Jagerwirt-
schaftlichen Forderung

Ladeeinheit = Transporteinheit = Lagereinheit

gerecht zu werden, nach Mdglichkeit such in transportgerechten Behditern ge-
lagert werden.

Die Koordinierung macht hierbei insbesondere deshalb Schwierigkeiten, weil
der Behaltereinsatz auch mit den Lieferanten abgestimmt werden muf, um
deren Lager— und Transportorganisation mit der Konzeption der Betriebe in
Einklang zu bringen. Nur GrolRbetrieben wird es in der Regel gelingen, die
Lieferanten zur Anpassung an die betrieblichen Erfordernisse zu veranlassen,
Bie L.osungdieses Problems sollte jedoch in jedem Falle der bestmdgliche Kom-
promif} sein, der der beiderseitigen betrieblichen Struktur optimal entgegen-
kommt.

Die Praxis arheitet am haufigsten mit robust gebauten Stapelkisten, die bis zu
1 t Gewicht aufnehmen kdnnen, und mit fahrbaren Schiene—Stralle—Behal-
tern. Bei letzteren steht die Austauschbarkeit im Bahn— und Speditionsver-
kehrim Vordergrund. Sie werden jedoch auch im innerbetrieblichen Trangport
von Massengiitern eingesetzt, und zwar fiir den Material—Sammelvorgang, Be—
und Entladevorgange und fir Materialverlagerungen,

13} Vgl. Réper, C., Deutscher Palettenpool, Wiesbaden 1959



145

Das Material—Sortiment der Bergbauunternehmen schller&t natdrlich auch sol-
che Teile ein, die sich fir keine der bisher aufgezahlten Lagerarten aufgrund
ihrer Schwer gewichtigkeit oder ihrer dimensionalen Beschaffenheit eignen. Das
sind iber die in Freilagern bevorrateten Materialien hingus insbesondere Grof3--
Maschinen und Aggregate fir den Uber— und Untertagebetrieb sowie Ersatz-
teile dazu. Sie kommen ausschiieRfich flir die herkommhche Bodenlagerung
in Frage.

Mit der Konzeption der Material—Lagerung steht natlrlich die der Organisa-
tion des innerbetrieblichen Lagertransports in untrennbarem Zusammenhang,
Fir die Beschickung der Stapelregale und die Manipulation der Lager— und
Transportbehalter erwiesen sich sog. Seitenstapler als zweckmaBig, die nur die
eigene Baubreite und einen Sicherheitsabstand uls Arbeitsgangbreite von etwa
1,60 m beanspruchen, so daR der Lagerraum optimal fir die eigentliche Lage-
rung ausgenutzt werden kann und nicht in unvertretbarem MaRe fir Trans-
- portwege geépfert werden mul. HerkOdmmliche Frontstapler beanspruchen
dagegen bei gleicher Tragfahigkeit {1 t} eine Arbeitsgangbreite von mindestens
2,50 m, die als Fl3che fiir die eigentliche Lagerung verlorengeht. 14)

AuRer Gabelstaplern kommen im wesentlichen hydraulich betriebene Hand-
hubwagen, Elek trokarren, Kabel— und Seil—-Abspulmaschinen sowie FalRheber
zum Einsatz, die auf die Gesamtkonzeption des Materialtransports abgestimmt
sein missen. Elektrische taufkréne dienen zur Ein— und Auslagerung der
schwergewichtigen Maschinen und Aggregate fir den Unter— und Ubertage-
betrieb und Autokrdne sind gewdhnlich flr die Beschickung der Freilager
eingesetzt, Direkte Stralen— und Gleisanschliisse und Ausrlstung der Lager-
hallen mit Rampen an deren Léngsseiten, schatfen die Méglichkeit, die Ein-
lagerungs— und Auslagerungsvarginge wettergeschiitzt, unter konsequenter
Trennung von Bahn— und StraRenverkehr und in Ausnutzung kilrzestmog-
licher Transportwege durchzufihren.

In Ergianzung der funktionellen: Lagerstruktur ist es natlrlich notwendig, in -
enger Zusammenarbeit mit den Betrieben einen bestimmten Versorgungsryth-
mus zu entwickeln und festzulegen, der sich auf bestimmieBedar fszeitrdume
und Versorgungsstellen bezieht. Sog. Einzelausgaben sind nach MOglichkeit ein-
zuschranken, um die M8glichkeiten maschineller Ein— und Auslagerungs-
prozesse voll nutzbar zu machen.

Zahlwaagen mit verschiedenen Gewichtskapazitéten missen zum Einsatz kom-
men, um die herkOmmlichen, zeitraubenden und damit kostspieligen manuel-
len Zahlvorgange der Massenglter zu vermeiden,

14) vgl. RKW, Heft 25, Materialbewegung im Betrieb, Minchen 1964
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Rohrpostanlagen sind am besten geeignet, den Belegflull zu stevern und
Wechselsprechanlagan sichern den unmittelbaren Kontakt zwischen Material—
Disposition und Materiatlagerung, Telefonverbindung sollte nur zur Magazin-
verwaltung, nicht aber zu den Bereitsteil'ungsréumen sclbst bestehen. Direkte
telefonische Kontakimdéglichkeit zwischen Materialverbrauchsstetien und La-
gern erschwert die zentrate Steuerung der Materialversorgung und stdrt den
Ein— und AuslagerungsprozeR.

Die Einlagerungsordnung wird fiir berghauliche Materialarten am zweckméaig-
sten dem Materialschlissel angepalt. Die Unstetigkeit des Verbrauchs und die
Unregelimaligkeit in der Zusammensetzung der einzelnen Kommissionen
lassen es u. E. nicht zu, nach Grifthaufigkeit eder nach sonstigen in der Ferti-
gungsindustrie geltenden Regelmatigkeitsfaktoren einzulagern. Bei Anpassung
der Materialeinlagerung an den Materialschliissel, der in der Praxis gewdhnlich
nach Materialklassen, Stoffgruppen und Materialpositionen im dekadischen
System untergliedert wird, ist zudem die Gewahr gegeben, daRk die Koordinie-
rung der Dispositions— und der Lagerhaltungsfunktion unter optimalen Be-,
dingungen erfolgen kann, da beide Aufgabenbereiche sich damit in ihrem
funktionellen Aufbau cnisprechen.

Die funkiionelle Optimierung der Lagerwirtschaft stellt zweifellos erhebliche
Anforderungen an das Lagerpersonal. Die herkdmmliche muskuldre Leistung
wird durch die Technik weitgehend abgelGst. Das Materialsortiment bewegt
sich in einer GroRenordnung, die eine gedankliche Registratur der Vorgénge
ausschlielt. Cas Funktionieren der organisatorischen und technischen Vorginge
ist davon abhangig, da® das zur Bedienung notwendige Personal der Veran-
lagung und der Anpassungsféhigkeit entsprechend eingesetzt wird. Fir den
herkdmmlichen Lagerarbeiter schlechthin gibt es in der modernen Lagerwirt-
schaft kein Betdtigungsfeld mehr, Der kostenreduzierende Effekt technisch—
und betriebswirtschaftlich—organisatorischer RationalisierungsmaRnahmen
kann nur eintreten, wenn die personellen Voraussetzungen geschaffen werden,
diese MaRRnzhmen sinnvoll durchzufihren. Der moderne {agerangestellte
mufy neben ékonomisch—administrativen Fahigkeiten und Fertigkeiten auch
technische besitzen. Der grolRen Bedeutung der Lagerwirtschaft wegen ist.es
sehr bedenklich, wenn dorthin Kaufleute oder Techniker abgeschoben wer-
den,die anderweitig versagt haben. Man sollte vielmehr fir lagerwirtschaftliche
Aufgaben geeignete Leute aussuchen und sie fiir ihre spezielle Aufgabe ent-
sprechend ausbilden, 15)

18} Vgl. Sundhoff, E., Grundlagen und Technik der Beschaffung, S. 45 ff, Essen 1858
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7.14 - Die Materislausgabe

Die Verausgabung von Magazin—Material aus geschlossenen ader aus Frei—
Lagern ist grundsitzlich nur gegen Vorlage eines ordnungsmaRig ausgefillten
und von den Entnahmeberechtigten unterschriebenen Magazin—Ausgabeschei-
nes vertretbar. Entnahmen ohne Magazin—Ausgaheschein aus den Freilagern
sollten den Betrieben nur in den Fillen gestattet sein, in denen das entnom-
mene Material zur Behebung von eingetretenen Betriebsstdrungen dringend
bendtigt wird. Doch auch in diesen Fallen ist es u. E. erforderlich, dak ein
ordnungsmaliger Magazin— Ausgabeschein kurzfristig nachgereicht wird.
Anderungen der angeforderten Menge oder Materialart auf dem Magazin—
Ausgsbeschein dirfen nur vom Anforderer und vom Magazinverwalter, nicht
aber vom Lageristen vorgenommen werden. Es darfin jedem Falle nur das auf
dem Magazin—Ausgabeschein angefiihrte Material, kein dhnliches Materizl sus-
gegeben werden. Diesen Forderungen wird nach unseren Feststellungen in der
bergbaulichen Praxis auch entsprochen. Den zustandigen Magazinen Iiegén
in der Regel Ver zeichnisse mitNamenund Unterschriftsprobe der fir die einzel-
nen Betriebsbereiche zur Unterzeichnung von Magazin—Ausgabescheinen be-
rechtigten Personen vor, die laufend erganzt werden.

Bezieht ein Betrieb Material von einem anderen als seinem zustindigen Mags-
zin, so mull der Magazin—-Ausgabeschein vom Magazinverwalter des zustandi-
gen Magazins zur Bestatigung der ordnungsmaBigen Unterschrift negengereichr
net werden. Auf diese Weise werden unberechtigte Materialentnahmen vermie-
den. .

Die Magazin—Ausgabescheine sind auf richtige Kontierung, die von den Be-
trigben vorzunehmen ist, zu Gberprifen und abzuzeichnen. Sie sind von den
Magazinen maonatlich fortlaufend zu numerieren, um die entsprechende
Material—Nummer zu erginzen und an die Lageristen zur Materialausgsbe ge-
gen Unterschrift weiterzugeben. Das Original der Magazin—Ausgabsascheine
dient als Buchungsgrundlage fir die Materialbestandsfortschreibung.

Die Zuriicknahme eines dem Betrieh bereits ausgehdndigten und verrechneten
Materials in den Magazinbestand ist nicht ohne weiteres statthaft. Solche
Ricknahmenbedirfenin der Regel der ausdricklichen Einwilligung des Leiters
der Abteilung Materialverwaltung und sind an die unbedingte Voraussetzung
gekniipft, dal das zurlckzunehmende Material sich in einwandfreiem Zustand
befindet und noch nicht in Gebrauch war. Die Ricknahme erfolgt in solchen
Fallen mit Gutschrift, die die erforderlichen Referenzen sowie den Grund der
Ricknahme angeben muR.

Buchungsfehler durch falsche Eintragung der Material—-Nummer oder der
Mengeaufdem Magazin—Ausgabescheinsind mitGutschrift bzw. Nachbelsstung
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zu ragulieren, Verausgabtes Anlagematerial, inshesondere Untertagematerial,
ist, um entsprechende Aktivierung zu gewahrleisten, auf den Magazin—Aus
gahescheinen besonders kenntlich zu machen.

Magazin—Ausgabescheine missen in der Regel mindestens einen Tag vor der
geplanten Materialabnahme den Magazinen zugeleitet werden, damit die ter-
mingerechte Materialbereitstellung gewahrigistel werden kann,

Ausnahmen sind nur moéglich fir die Ausgabe von Materialien, die zur sofor-
tigen Behebung eingetretener Betriebsstérungen dringend gebraucht werden.
Die angeforderten Materialien werden von den Betrieben in der Regel selbst
abgeholt. Dafiir sind in den Magazinen bestimmie Zeiten fesigelegt.

Als Abholfrist der den Betrieben zur Entnahme bereitgesteliten Materiatien
gift in der Regel eine Woche. Nach Ablauf dieser Frist sind die nicht entnom-
menen Materialien in den Magazinbestand zuriick zufithren.

Nur bei grundsatzlicher Einhaltung der genannten Er{ordernisse, die im we-
sentlichen fiir die Lagerwirtschaft schlechthin gelten und nicht speziell auf die
Materialausgabe in Bergbauunternehmen zugeschnitten sind, ist die Ordnungs:
méaRigkeit der Bestandskontrolle und die stdrungsfreie Erfillung der tetzten
Teilfunktion innerhalb der materialwirtschaftlichen Bereitstellungsaufgabe
gewanrieistet.

Strenggenommen ist die Materialbereitste/lungsaufgabe der Materialwirtschaft
noch nicht beendet, wenn das Lager die vom Betrieb angeforderten Materia-
lien zusammengestellt und verausgabt hat, sondern erst dann, wenn die Ma-
terialien sich verbrauchsgerecht in den Betriebsstatten befinden. Man solite
jedach u. E. praktische Erwdgungen nicht unberiicksichtigt lassen, wenn orga:
nisatorisch und rechnungstechnisch der Strich zwischen Materialwirtschaft
und Betrieb zu ziehen ist. 16} '
Entsprechend der Materialzufihrungsorganisation wird in Bergbaubetrieben
generell dem Betrieb alles zugerechnet, was der Materialausgabe vom Lager
zeitlich folgt. Mit der Material—Verausgabung an den Betrieb endet demzufol-
ge die Aufgabe der Materialwirtschaft.

Schiubetrachting

Die besonderen WVerhdltnisse und Gegebenheiten der Gewinnungsindustrie
stelien, wie wir am Beispiel des deutschen Steinkohlenbergbaus gesehen ha-
ben, der Materialwirtschaft spezifische Probleme, die in der einschidgigen Li-
teratur bisher weitestgehend unberlcksichtigt gehticben sind, Thearetische
Modelle,wiesie die Betriebswirtschaft insbesondere fur die Fertigungsindustrie

16) Vgl. Sundhotf, E., Grundlagen und Technik der Beschaffung, S. 213, Essen 1858
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entworfen hat, kdnnen fir die bergbauliche Materialwirtschaft deshalb in be-
schranktem Umfange nur in Teilbereichen beispielgebend sein. Die vorliegende
Arbeit, die sich im wesentlichen suf Untersuchungen in der Praxis stitzt,
stellt eine Analyse der ermittelten Tatbestdnde dar mit dem Ziel, zukunfitwei-
sende Méglichkeiten zur Erreichung des materialwirtschaftlichen Optimums
aufzuzeigen. Dieser Zielsetzung kommt in Bergbauunternehmen deshalb be-
sondere Bedeutung zu, weil die anteiligen Materialkosten pro Tonne Kohlen-
férderung innerhath von fiinf Jahren von rd. 14 %auf rd. 18 % — bezogen auf
die Gesamikosten je Tonne Férderung — angestiegen, diese Kostenerhdhungen
bei der besonderen Situation auf dem Kohlemarkt jedoch nicht abwalzbar
sind. Diese Materialkostenerhdhungen sind, bei Unterstellung annahernd
‘gleichbleibender Verbrauchsmengen, als Surmme aller Preisauftriebstendenzen
auf dem Markt zu betrachten, niedergeschlagen in den Materialeinstandspreisen
fur den Materiatbedarf, Diesen Preisaufiriebstendenzen kann nur entgegenge-
wirkt werden durch Verfeinerung der Einkaufsmethoden im Bereich Beschaf-
fung und durch Forcierung der Rationalisierungsbemithungen unter Einsatz
aller zur Verfiigung stehenden technischen Neuentwicklungen im Bereich der
Materialwirtschaft. Nur Senkung der Magazinbestdande und damit der Hohe des
fir die Bestandshaltung eingesetzten Kapitals bei gleichzeitiger Garantie der
reibungslosen Belieferung der Betriebe mit dem erforderlichen Material zweck-
entsprechender Qualitdt kann fiihlbare Kostensenkungen bewirken.

Von lberragender Bedeutung ist bei dieser Zielsetzung die Materialdisposition.
Sie hat die Aufgabe, die Betriebe zu jeder Zeit in erforderlichem Umiang mit
Material zu versorgen unter Beriicksichiigung niedrigster Kosten der Lagerbe-
stdnde und der Lagerhaltung. Zur Erreichung dieses Zieles sind verschiedene
Wege gangbar, die wir in Abschnitt 4 der vorliegenden Arbeit dargestetlt ha-
ben. Die unterschiedlichen Méglichkeiten der Materigldispasition lassen sich
nicht formelmaRig fir alte in der Praxis vorkommenden Falle erfassen. Die
Wahl des geeigneten Verfahrens wird stets an den Voraussetzungen des Ein-
zelfalles orientiert sein. Eine umfassende und zeitnahe Dispasition . mit dem
Ziel optimaler Bestande ist im wesentlichen von der Voraussetzung abhangig,
dal die Information iiber die Bestdnde und Bestandsbewegungen in mengen—
und wertmaﬁlger Hinsicht kurzfristig gegeben ist. Das ist nur mit Hilfe des
Einsatzes elektronischer Datenverarbeitungsanlagen fir die Materialverrech-
nung moglich, Erst wenn dieses Verrechnungsverfahren gewahlt wird, 1861 sich
mit Hilfe dieser Datenverarbettungsanlagen auch die Materialdisposition auto-
matisch durchfihren. !'m deuischen Bergbau sind derartige org;ilnisatorische
Umstellungen noch nicht durchgefithrt worden, so daf® Vergleichsergebnisse
dazu aus diesem Industriezweig noch nicht vorliegen. Im Bereich des britischen
National Coal Board ist jedoch in einem gtwa 20 Bergwerke umfassenden Ge-
biet fir Kohleabbaumaschinen—Ersatzteile die maschinelle Disposition ver-
suchsweise eingefihrt worden mit dem Ergebnis, daf die Vorrate 'um etwa
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30.000 Pfund Sterling gesenkt werden konnten und die Fehlbestande um etwa
50% zurdckgingen. L Testdurchldufe maschineller Disposition in der von uns
untersuchten Unternehmensgruppe haben ergeben, dafi von den 64 untersuch-
ten Materislien die maschinelle Disposition in 80% der Fille niedrigere, in den
meisten Fallen sogar wesentlich giinstigere Bestdnde ergab als die manuelle Dis-
position. Diedurchschnittliche Bevorratung in Zeiteinheit betrug bei manueller
Disposition 2,45 Monate und bei maschineller Disposition nur 1,8 Monate.Oas
bedeutet eine durchschnittliche Verringerung der Bestdnde um rd. 27 %. Diese
Zahlen verdeutlichen den durch maschinelle Materialdisposition erreichbaren
Kostensenkungseffekt in iiberzeugender Weise.

Bei der Untersuchung der Bewertungsarbeit in Abschnitt § hat sich ergehen,
dal die Bewertung des Materials zu Ist—Preisen ein ernsthaftes Hindernis auf
dem Wege zu einer zeitnahen Disposition ist. Durch die zeit— und personal—

aufwendige Bewertungsarbeit werden die zu optimaler Disposition notwendi-
gen Auswertungen zu spat greitbar. Auch die einzelnen Betriebsbereiche wer-
den zu spat Uber ihre Materialkosten informiert. Auflerdem ist durch die ge-
schilderten Bewertungsverfahrendie Betriebsabrechnungmit groben Ungenauig-
keiten behaftet, so dal die Aussagefdhigkeit von Zeit— und Betriebsvergleichen
in Frage gestellt ist. £ine Mdglichkeit, diese Nachteile auszuschalten, bietet
sich in der Anwendung der Materialverrechnung zu Festpreisen. Von den berg-
baulichen Materialarten lieRen sich u. E. rd. 60 bis 65 % des gesarmten Ma-
terialverbrauchs durch eine Festpreisrechnung erfassen. Die Material—Abrech-
nung kdnnte auf diese Weise wesentlich schneller und exakter durchgefihrt
werden.

In Abschnitt 6 der vorliegenden Arbeit haben wir dargelegt, wie viele Arbeits-
gange innerhalh der Materialrnchnung heute noch manuell durchgefihrt

werden, insbesondere bei der Bewertungder Materialeingdnge. Durch die Einfith-
rungder Festpreisrechnungwareesmdglich, weitere manuelle Tatigkeiten durch
Maschinenarbeit zu ersetzen. Materialeingdnge konnten — wie heute schon die
Materialausginge — auf Buchungsautomaten mit angeschlossenem Karten-
tocher erfaldt und automatisch bewertet werden. S&dmtliche Bestandsbewegun-
gen lieRen sich zeitnah mengen— und wertmaRig maschinel| errechnen, Damit
ware, wie bereits eingangs erwdhnt, die Voraussetzung fiir eine maschinelle
Materialdisposition mittels elektronischer Datenverarbeitungsanlagen gegeben.
Der Effekt vorgenannter organisatorischer MaRnahmen wiirde sich insbesondere
bei der in Abschnitt 7 abgehandelten Materialzufihrung niederschlagen. Die
von uns angefithrte mogliche durchschnittliche Verringerung der Materialbe-
stande um rd. 27 % bei Durchfuhrung maschineller Disposition wiirde zu giner

1) Vgl. Houlden, B. T., Internationales Bergbau—Seminar in Blarikum, 10.5.1864
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fithibaren * Reduzierung der Transport—, Lagerungs—, Lagerhaltungs—, Kon-
troll— und Inventurkosten sowie der Kapitalbindung fiinren. Die Schwerpunkte
des Materialverbrauchstrends wirden sich durch zeitnahe Bestandsfortschrei-
bungen viel deutlicher herauskristallisieren, so dal? die Materialzufiihrungsorga-
nisation instand gesetzt wiirde, durch Ergreifung gerigneter Mal3nahmen schnel-
ler auf Bedarfsschwankungen zu reagieren, d. b, den MaterialfluR zu optimie-
ren. Die strukturelle Lagercrganisation kdnnte somit noch weitgehender auf
zentrale Lagerung umgestellt werden. Damit ware es maglich, die Materialein—
und —auslagerungen noch weitgehender zu rationalisieren, d. h. weiter zu
mechanisieren bzw. die vorhandenen mechanischen Hilfsmittel optimal
einzusetzen.

Die auf den Betriebsprozel gerichtete Rationalisierung hat dort langst zu einem

Kampf bis zur Zehntelsekunde und zu einer Kontrolle des Materialverbrauchs
bis auf die kleinstmdgliche Einheit gefiihri. Insbesondere der Bergbau muf
aulgrund der s clwbierigen Situation, in der er sich infalge der Urrstrukturierung
des europdischen Energiemarktes befindet, auch im Bereich der Materialwirt-

schaft alle gegebenen Rationalisierungsreserven ausschopfen, um der material-

wirtschafilichen Aufgabenstellung, dem kontinuierlichen Sireben nach Errei--
chung des materialwirtschafilichen Optimums, gerecht zu werden.
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Material-Disposition
Magazin—Eingangsschein
Magazin—Ausgangsschein
Preiskartei

Buchungen, die die Material-
wirtschaft betreffen

Bestandsermittlung je Konto
und Materialklasse

Bestands— und Preislisten mit
Umsatzfortschreibung
Betriebsabrechnung je Maga-
zin

Materialkosten je Betrieb

Allgemeine Eingangsnachwei-
sung

Auftragsnummernschreibung
fiir die angegliederten Betrie-
be
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Fir die Darstellung der Diagramme wurden folgende Symbole verwendet:

Beleg und Listen aller Art

Nummer des Belegs oder Kennzeichen

Karteien aller Art

R
-]
P
LoChKArten | .. :|
Oo
I
D
Q

Konnektoren, Verbindung-zur nichstfolgenden
Dienststelle oder Arbeitsforgang

Hinwetse und Bemerkungen

Entscheidungen

Die in den Anfagen verwendeten Kurzbezeichnungen bedeuten:

EB Beschaffung O/M  Maschinenabteilung
EV Materialverwaltung ZM Zentralmagazin
EVA Disposition Gr Grubenmagszin
EVB Magazinverwaltung NM MNebenmagazin

EVC Materialverrechnung

EVC/L Lochkartenstelle — Materisiverrechnung
FD Finanzwesen

FP Rechnungsprifung

FRA  Geschaftsbuchhaltung

B Betriebshuchhaltung
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