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Einleitung

Das 20. Jahrhundert wird oft die «ehemische Epoche» genannt, weil dieses
Gehiet der wissenschaftlichen Forschungstitigkeit und der industriellen Aus-
wertung von Entdeckungen und Erfindungen gerade in den letzten Jahr-
zehnten Fortschritte von umwilzender Bedeutung fiir die Menschheit zu
verzeichnen hatte. Die Produkte der chemischen Industrie sind heunte fast
in jeder Art der Gitergewinnung und Giiterherstellung auf irgendeiner
Stufe des Gewinnungs- oder Produktionsprazesses mitbeteiligt; und vor allen
Dingen sind die Erzeugnisse der Chemie fiir die Gesundheiispflege geradezu
unentbehrlich geworden.

Die schweizerische chemische Industrie wird mit vollem Recht auf die
Stufe jener Industrien der europiischen Industriestaaten gestellt, welche an
der Entwicklung und am Ausbau der modernen industriellen Chemie maf3-
geblich beteiligt waren. Kurz nach der Entdeckung des ersten Teerfarh-
stoffes im Jahre 1856 wurde in Basel die Herstellung von Teerfarben auf-
genominen, zu einer Zeit also, da anch in England, Deutschland und Frank-
reich der Aufbau einer Teerfarbenindustric begann!. Immerhin dauerte es
noch lange, his die anfinglich mehreren kleinen Fabrikbetriche Basels,
welche in der Hanptsache nur die Textilfdrbereien in unmittelbarer Nihe
belieferten, sich entweder zusammenschlossen oder so vergroflerten, daf) sie
sich mehr und mehr dem Export ihrer Produkte zuwandien und damit der
Schweiz ein neues Gebiet industrieller, volkswirtschaftlich wichtiger Be-
titigung erdffneten. Triger dieser Entwicklung wurden vor allem die 1884
gegriindete Ciba, die seit den 1860er Jahren fabrikatorisch titige J. R. Geigy
AG. und die 1895 ins Leben gerufene Sandoz AG*.

Die Basler ehemische Industrie war somit von Anfang an die Exponentin
der schweizerischen chemischen Industrie, was sie bis heute sowohl hinsicht-
lich des wirtschaftlichen wie wissenschaftlichen Potentials geblieben ist?.

1 Vgl Baumgartner, die wirtschaftliche Bedeutung der chemischen Industrie in
Basel, Bern 1947, 5. 16/17.

2 Uber die Entwicklung der schweizerischen chemischen und inshesondere der
Teerfarben-Industrie vgl. Ciba Festschrifs, Base] 1934, §. 80ff., Mangold, Standort-
analyse der Busler Exportindustrie seit 1870, Diss. Base] 1935, 8. 21 ff., Jiger, der
Standortsaufbau der Basler Industrie, Diss. Basel 1937, S. 49{f. und Baumgartner,
a.a.0. S 2111

3 Die Bedeutung der Basler chemischen Industrie im Rahmen der schweize-
rischen Chemie wird durch folgende Zahlen belegt:

Schweiz | Basel Atell In %,
Akilenkapital . M8 1 miil. 1T,015 rin, B % {Etdg. Etak. d. b. 1542, B. 30}
Zah Cer Omchiftigten 1 24 % 2m% (Endg. Bate, 2. 1935)
BetriabsprbBs Dbes 200 Beachflighy 150 ” [ .06 % Dbiem)



In ihren Standortsanalysen der Basler chemischen Industrie gelangen ver-
schiedene Autoren (Mangold, Jiger, Baumgartner) zum Schlul, daf {ir die
Entstehung und Entwicklung dieses Industriezweiges zur chemischen Grofd-
industrie die folgenden Standortsfaktoren eine ausschlaggende Rolle gespielt
haben:

Attraktivstes Standortsmoment war zur Zeit der Grindung der ersten
Farbstoffbetrielbe auf der einen Seite die Nihe der konsumierenden Fiirbe-
reien in Basel, auf der andern Seite die damalige franzisische Patentgesetz-
gebung, welche dic franzdsiselien Farbstoffchemiker an der Auswertung ihrer
Erfindungen hinderte und sie zur Ubersiedlung nach Basel veranlaBte, u. a.
weil die schweizcrische Gesctzgebung damals noch keine Erfindungspatente
gewihrte, Die Industrieghindung wurde zudem dorch dic relative Nihe
zu den Rohstofflagern, verhiltnismiflig geringe Transportkosten fiir Roh-
stoffe mit Aufnahme der Rheinschiffahrt, die Nihe des Rheins fiir die Zu-
lettung der Industrieahwiisser sowie die Kapitalkraft des Handelszentrum in
Basel hegiinstigt. Obwoh] dann mit dem Niedergang der Basler Textilindu-
strie in den letzten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts die Konsumorientie-
rung, und mit dem Aushau einer Hochverediungspreduktion auch die Roh-
stofforientierung zu traditionalen Standortsfaktoren wuorden, vergriBerte
sich die Basler chemische Industrie nicht nur dank des Produktionsan-
reizes wegen des mangelnden Schutzes von Erfindungen sondern auch dank
der Herbeiziehung wissenschaftlich, hauptsichlich an der ETH ansgebildeter
Arbeitskrifte, was im Rahmen einer liberalen Weltwirtschaft zur Gewin-
nung und Ausweitung der auslindischen Ahsatzgehiete beitrug. Damit im
Zusammenhang steht auch die Ende der 1890er Jahre erfolgte Aufnahme der
pharmazeutischen Priparate ins Fahrikationsprogramm von F. Hoffmann-
La Boche & Cie. AG. {gegriindet 1896), etwas frither schon der Ciba, spiiter
von Sandoz und Geigy. Die in soleher Gestalt schon frith aufgenommenen
Bestrebungen zur industriellen Akkumulation und Agglomeration wurden in
spiterer Zeit noch verstirkt durch die Ausdehnung der Produktion auf
Textilhilfsmittel, Biechstoffe, Schidlingsbekdmpfungsmittel, Kunstharze
und andere Fabrikate,

Dieses Streben nach Erhaltung des rationalen Standortes, d. h. einer opti-
malen Ertragskraft der Unternehmungen, resultierte damals und auch noch
in jiingerer Zeit viel weniger nur ans ciner hinnenwirtschaftlichen Ver-
inderung der Beschaffungs- und Ahsatzbedingungen als aus den Einflissen
auf den anslindischen Absatzmirkten, wo starke Konkurrenten und mannig-
fache Schwierigkeiten wirtschaftlicher und anderer Natur die Konkurrenz-
bedingungen der schweizerischen chemischen Industrie erschwerten.

Die hier fir die schweizerische chemische Industrie summarisch verzeich-
nete historische Entwicklung deckt sich dem Wesen nach durchaus mit jener

4 Vgl. Mangold, n.a.0. 8. 21 ff,,Jiger, a.a. O. 5. 40 ff., Baumgartner, n.0. 0. 8. 21 ff.



der andern exportorientierten schweizerischen Hauptindustrien, unter wel-
chen sie, nach der Maschinen- und Uhrenindustrie mit einemn Exportwert
von z. B. 545 mill. Fr. im Jahre 1949 den dritten Platz einnimmt. An diesen
Ausfuhrwerten waren im selben Jahr als traditionell wichtigste ehemische
Produktionszweige die Teerfarbenindustrie mit rund 210 mill. Fr. und die
pharmazeutische Industrie mit rund 189 mill. Fr. beteiligt®. Die chemisch-
pharmazeutische Industrie ist dementsprechend zu den bedeutendsten Wirt-
schaftszweigen unseres Landes zu zihlen, und es ist eine allgemein bekannte
Tatsache, daB sie ibre Markterfolge den exportwirtschaftlich ausschlag-
gebenden, typisch schweizerischen Eigenschaften der Qualititsproduktion
und Neuheit der Produkte verdankt.

Fiir den in dieser Industrie Titigen bedeuten Ursachen, Bedingungen,
Methoden und Mittel zur Erzielung des Markterfolges allerdings ein kom-
plexes Problem, welchem er sich tiglich gegeniibergestellt sieht, und wel-
ches er in seiner Gesamtheit nur sehr schwer zu iiberhlicken vermag.

Es scheint daher angesichts der volkswirtschaftlichen Bedeutung dieses
Industriezweiges wie auch vom industricwirtschaftlichen, «praktischen»
Standpunkt ans gerechtfertigt, eine wirtschaftliche Untersuchung iiher die
Marktstellung, ihre verschiedenartigen Grundlagen, die Mittel und Wege
zur Erreichung und Sicherung einer starken Marktposition der schweizeri-
schen chemisch-pharmazeutischen Industrie anzustellen.

Die Markt- oder Wettbewerhsstellung einer Industrie ist im Sinne dieser
Untersuchung aufzufassen als Gradmesser deren Fihigkeit, ihre Erzeugnisse
zu optimalen Ertragshedingungen im Rahmen der Marktwirtschaft und da-
her in Konkurrenz mit andern Erzeugern aus der gleichen oder andern
Branchen auf dem Markt abzusetzen. Der Wettbewerb, der sich auf der
Absatzseite einer Unternehmnng ergiht, kann mit Bezug auf die schweizeri-
sche Industric fiiglich als « internationaler Wettbewerb» ® bezeichnet werden,
und dicser wird dem Untersuchungsgegenstand entsprechend im Vorder-
grund des Interesses stehen. Im Gegensatz dazn wiirde sich der «interne
Wetthewerbs ¢ auf die Konkurrenzverbiltnisse des Beschaffungsmarktes der
Unternchmung bezichen, welcher naturgemid auf dem Umweg tber die
Kosten jeder Unternehmung auch deren Preisgestaltung und Gewinne, und
damit deren Wetthewerbsposition auf demn Absatzmarkt beeinfluBt. Aus die-
sem Grund wird auch darauf im Rahmen dieser Untersuchung einzutreten
sein,

Fiir die schweizerische chemiseh-pharmazeutische Industrie war der Wett-
hewerh mit ihren auslindischen Konkurrenzindustrien auf dem Absatzmarkt

§ Jahresstatistik des AuBenhandels der Schweiz, 1949, 1. Band, 5. 233 {Zell-
pos. 1098), S. 214 £ (Zolipos. 971, 973, 974h, 981), §. 261.

¢ Kiing, Die Wetthewerbslage der Texdlindustrie im Rahmen der schweiz.
Volhswirtsehaft, 5t. Gallen 1948, S. 1.



selhst von jeher fiir die Stiirke threr Marktstellung von besonderer Wichtig-
keit. Véllig gleichartige Konkurrenzbedingungen gibt es in den zahlreichen
von der schweizerischen pharmazeutischen Industrie bearbeiteten Mirkten
nun aber chensowenig wie in andern Wirtschaftszweigen. Das Gegenteil
trifft cher zu. Die vorliegende Arbeit wird sich daher zuerst mit dem Problem
des pharmazeuntischen Spezialititenmarkies im allgemeinen zu hefassen
haben. In diesern Rahmen soll vorerst die Struktur des pharmazeutischen
Marktes, wie sie durch Angebot und Nachfrage bestimmt wird, analysiert
werden, Es muf} gepritft werden, welche Strukturelemente diesen Markt im
allgemeinen formen. Dabei wird es sich zeigen, dal es tatsichlich den be-
stimmten Typus des pharmazeutischen Spezialititenmarktes gibt, der durch
gewisse Eigenschaften der Produkte, wirtschaftliche Stirke und Zahl der An-
bietenden, Absatzwege n. . sowic cine eigenartig strukturierte Nachfrage ge-
kennzeichnet ist. Jeder Produzent wird diesen Verhiltnissen im allgemeinen
Bechnung tragen miissen und sich in seiner ganzen Unternehmungspolitik
darauf einstellen. Dies gilt auch fiir die schweizerischen Unternehmnngen
im einzelnen und in ihrer Gesamtheit. Aus diesemn Grunde wird deshalb spe-
ziell fiir die schweizerische pharmazeutische Industrie zu priifen sein, in-
wieweit sie sich auf die Struktar des Spezialititenmarktes ganz allgemein und
auf die hesonders gelagerten Verhéltnisse der einzelnen Mirkte cinstellt. Wir
kénnen momentan nur soviel feststellen, als da} ihre Anpassung an die all-
gemeinen Marktbedingungen uwmso stirker sein wird, je schwicher ihre
Konkurrenzstellung ist und umso geringer, je gréfler ihr monopolistischer
Einflu} auf die Mirkte ist. Vorldufig kann weiter anch noch gesagt werden,
daf} dieser Industriezweig bisher recht erfolgreich von scinen Kriften Ge-
brauch machte, und seine Struktur daher bestimmt den im groflen und
ganzen richtigen Aufbau in bezug anf die Marktstruktur im allgemeinen und
in den einzelnen Wirtschaftsgebieten aufweist?.

Dies Problem der Preisbildung der sehweizerischen pharmazeutischen Spe-
zialititen erfordert nehen den durch die Marktstruktur an die Industrie ge-
stellten Bedingungen die besondere Aufmerksamkeit des wirtschaftlich Den-
kenden, In gleicher Weise wie dies fiir die schweizerische Exportindustrie
im allgemeinen zutrifft, dullert der Mechanismus der Marktpreise Auswir-
kungen auf die betriebliche Kostengestaltung, die nnter den Verhiltnissen
der schweizerischen Industrie auf den Beschaffungsmirkten cinen betricht-
lichen Einflu} auf die Marktstellung der chemisch-pharmazeutischen Indn-
stric ausiiben miissen. In der Gegenwart jedenfalls, unter einigerinaen nor-
malisierten Angebots- und Nachfragebedingungen im grifleren Teil der
Welt, und hei einem Ubersechufl der Produktion im Vergleich zur Nachfrage
fiir die Mehrzahl der pharmazeutischen Praparate, wirft die Frage der Preis-
gestaltung flir die schweizerischen Spezialititon sehr ernsthafte betriebswirt-

? Vgl. die Tabelle der Exportwerte, 5. 160/161,
10



schaftliche und — dadurch bedingt — wissenschaftliche und technische Pro-
bleme im Zusammenhang vor allem mit der Kostenstruktur der Betriebe anf,
Damit das Instrument der Preise erfolgreich gehandhaht werden kinne,
miissen auch in der chemischen Industrie dic Bedingungen anf den Be-
schaffungsmirkten optimal gestaltet werden, und es ist von besonderem
Intcresse, festzustellen, daf scit einiger Zeit die wichtigsten chemischen
Unternehmungen unseres Landes mit Hilfe wissenschaftlicher Institute eine
Vereinheitlichung und Reorganisation ihres betrieblichen Rechnungswesens
an die Hand genommen haben mit der offenkundigen Absicht, die Kosten-
struktur der Betriebe den Ahsatzbedingungen in preislicher Hinsicht anzn-
gleichen. Preise und Kosten sind sodann die fundamentalen Bestandteile der
Ertragspolitik jeder Unternehmung, die gerade in der schweizerischen chemi-
schen Industrie von jeher sebr bestimmend auf die Unternehmungspolitik
eingewirkt hat. Die ganze, jahrzehntealte Entwicklung der schweizerischen
chemischen Industrie beruht deutlich auf dem Ziel jeder Unternehmung,
eine stetige, optimale Ertragsfahigkeit sicherzustellen, indem die ganze wirt-
schaftliche Titigkeit auf die Erhaltung einer hohen Wetthewerbsfihigkeit
ausgerichtet wirds. Da wir in dieser Untersuchung das jedem privatwirt-
schaftlichen Betrich eigene Streben nach dem héchstméglichen Ertrag als
gegeben annehmen kdnnen, ist es wohl berechtigt, dem Problem der Preis-
bildung, ihren Auswirkungen auf Kosten und Gewinn, ihrer Ahhingigkeit
von diesen sowie den Zusammenhingen zwischen den Preisen und den struk-
turellen Bedingungen der Wetthewerbsposition der pharmazeatischen Indu-
strie einen besonderen Abschnitt zu widmen.

Auch hier soll wiederum das Problem zuerst losgelst von den speziellen
Bedingungen der schweizerischen pharmazeutischen Industrie untersucht
werden, um innerhalb der Gegebenhciten des Spezialititenmarktes im all-
gemeinen die elementaren Voraussetzungen und Wirkungen der Preishil-
dung nach Moglichkeit kléren und alsdann den einzelnen Fall auf das Mal3
der Ubercinstimmung mit ihnen, resp. die wirtschaftlichen Konsequenzen
bei Nichtgleichartigkeit priifen zu kénnen.

Wenn uns nun das Untersuchungsziel, wie sochen dargelegt wurde, eine
generelle Zweiteilung in eine wirtschaftliche Darstellung des pharmazeuti-
schen Spezialititenmarktes als solchen, und, auf den dabei gewonnenen Er-
gebnissen aufbauend, eine Untersuchung der Marktstellnng der schweizeri-
schen pharmazeutischen Industrie nahelegt, dann stellt sich sofort das Pro-
blem der Untersuchungsmethoden.

* Die Entwickling der Dividenden belegt diese Tendenz: Wihrend sich die
Dividenden der gesamten schweizerischen chemischen Industrie zwischen 1936 und
1947 im Durchschnitt auf rund 11,7 9 hezifferten — hinter den Versicherungen der
zweithéehste Dividendendurchschritt —, betrugen 2. B. die Ciba-Dividenden im
gleichen Zeitraum durchschnittlich rund 18 9, minimal 14 % und maximal 20 9%,
(Stat. Jahrbuch der Schweiz, 1948, 8. 370, Giba Geschiiftsberichte.)
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Um zu einer allgemeinen Darstellung der Struktur und der Auvstausch-
verhiltnisse des Spezialititenmarktes zu gelangen, miissen wie erwahnt die
wichtigsten Strukturelemente und die auf den Aunstausch, im besonderen auf
die Preishildung wirkenden Kriific gefunden werden, Mit andern Worten, das
Allgemeingiiltige ist von der Einzelerscheinung zu abstrahieren, und jedes
der einzelnen entscheidenden Elemente ist nicht nur aof seine spezifischen
Auswirkungen sondern auch auf die im Zusammenhang mit allen andern
Elementen erzielten Wirkungen gegeniiber der Marktstruktur, den Ange-
hots- und Naehfragebedingungen und der Preishildung insgesamt zu priifen.
Die in der theoretischen Nationalékonomie angewandte Methode der De-
duktion seheint im Prinzip daher auch auf den vorliegenden Untersuchungs-
gegenstand anwendbar. Doch ist nicht zu ithersehen, dal} es sich dart um rein
hypothetische Erkenntnisse iiber den Wert, seinen Einflu} auf das Markt-
geschehen und die Marktstruktur usw. handelt, wihrend es hier um einen
wirklichen Markt geht, Die Auswahl der Voraussetzungen ist infolgedessen
nicht freigestellt sondern hat mit Rircksicht auf die Wirklichkeit zu erfolgen.
Falglich ist nur jene Untersuchungsmethode zweckmiflig, welche gestattet,
unter Basierung auf Tatsachen der wirklichen Wirtschaft eine Begrindung,
Exklirung und Bewertung der wirtschaftlichen Realitit auf dem Gebiet der
ehemisch-pharmazeutischen Spezialititen zu gehen. Es wird daher im Prin-
zip eine analytische Methode, nicht eine deskriptive der Wirtschaftshe-
schreibung sein, obwohl aus dem ohen Gesagten hervorgeht, dafl sich deren
Verwendung zor Beschreibung der tatsiehlichen Verhiltnisse sowoh! fiir die
Wahl der Untersuchungsgrundlagen wie auch spiter zur Dokumentierung
der Ergebnisse und im besonderen hei der Bewertung der schweizerischen
Wetthewerbsposition aufdriingt.

Die rein deskriptive Untersuchung der Probleme scheint aber aus zwei
hauptsichlichen Griinden undurchfithrbar: Einmal betrifft die Untersn-
chung ein Gebiet unserer Volkswirtschaft, welches, auf rein privatwirt-
scHaftlichen Grundlagen aufgebaut, in seiner ganzen Struktor und seiner
Eingliederung in den Wirtschaftsprozeli — weniger vielleicht auf dem Binnen-
markt als auf den Auflenmirkten - in seinen Zusammenhingen nicht iiber-
schaunbar ist. Obwohl die ehemische Industrie der Schweiz dem Gesetz der
Konzentration in hohem MaBe untersteht®, besitzt jede der 3—4 entscheiden-
den Grofiunternehmungen cine so cigenartige Wirtschaftsstruktur, dal} nor
die vollstindige Beschreibung jeder einzelnen Unternehmung zuverlissige
Schlizsse auf die Gesamtheit erlanhen wiirde™,

* Noch der Eidg, Betricbszihlung 1939 wurden in diesem Jahr in 282 Fabriken
der chemischen Industrie 18731 Personen, in den 17 Fabriken mit iiber 200 Be-
schiiftigten jedoch allein 9511, d. h. mehr als dic Hilfte aller in den Fabriken
Titigen, beschiftigt.

10 Gegeniiber der Untersuchung Baumgartner’s, welche bereits erwiihnt wurde,
ist 2. B. der Vorbehait angchracht, daB die in einer Unternchmung verwirklichten

12



Sodann sind zweitens fiir die Marktstellung der schweizerischen pharma-
zentischen Industrie auch die auslindischen unzihligen Unternehmungen
als wirkliche oder potenticlle Konknrrenten von Bedeutung, und zndem sind
die Konkurrenzverhiltnisse anf jedern Markt unter dem Einfluf3 zahilreicher
Strukturkrifte voneinander sehr verschieden gelagert. Um daher Sicheres in
bezug anf das Ganze aussagen zu kénnen, miilften wir genaue und detail-
lierte Angaben dher die Konkurrenten und die einzelnen Mirkte besitzen.
Dem ist nun leider nicht so, weil die chemische Industric des In- und Ans-
Jandes jeder Publizitit von alters her abhold ist, was die Durchleuchtung der
einzelnen Unternchmungen und jhres Anteils auf den verschiedenen Mirk-,
ten nngehener erschwert. Die Anwendung rein deskriptiver Untersuchungs-
methoden miiite daher der Gefahr einer Verzeichnung der wirklichen Ver-
hiltnisse rufen. '

Eine Methode, welche dem sich im vorliegenden Fall gezeigten Erforder-
nis der Analyse von Marktstruktur und Austauschbeziehungen n. E. Rech-
nung trigt, ist von Eucken unter dem Namen «isolierend paintierende Ab-
straktion» in die Nationalckonomie eingefiilhrt wordenl. Ausgangspunkt
fiar Encken’s Methodologie ist die folgende These: « Der Durchstof3 zur wirt-
schaftlichen Wirklichkeit ist die Hauptforderung, die an die Nationalgkono-
mie gestellt werden mufi»2, Weil nun aber in jeder wirklichen Wirtschaft
50 viele Potenzen gleichzeitig individuell und in gegenseitiger Beziehung
wirksam sind, kann das Wirken und der Effekt einer Potenz so wenig wic der
Aufbau des gesamten Marktes erklirt werden, ohne da3 bestimmte Markt-
krifte abstrahiert von andern untersucht werden. Um die Analyse jedoch
unter dem Aspekt der Wirklichkeit durchfithren zu kénnen, werden die
Untersuchungsgrundlagen derart ausgewihit, daf} in ihnen die dominieren-
den Merkmale einer wirklichen Wirtschaft sich vorfinden, «pointierts» wer-
den. Auf diese Weise gelangt Eucken zu den sogenanuten «idealtypischen
Modellen» der Wirtschaft, welche durch Variation der grundlegenden An-
nahmen schrittweise der wirklichen Wirtschaft angenihert werden kénnten.
Seine Marktformenlehre ist nichts andcres als die Bildung solcher idealtypi-
scher Modelle der verschiedenartigen Marktstrukturverhilinisse unter An-
wendung der oben beschriebenen Methode 3.

Diese ist also einerseits eine deduktive Methode, weil sie die Prableme des
Marktes von ganz bestimmten Modellen ansgehend prift, andererseits fithrt
sie zu hypothetischen Ergebnissen, da sdmtliche dieser Modelle unter Ab-
straktion von gewissen Marktkriften gebildet sind. Nach den Worten

Tatsachen {Ciba) noch nicht mit Sicherheit auch als in andern Unternehmungen
gegeben anzunehmen sind. Vgl. a.e.0. S. 99.

3 Eucken, die Grundlagen der Nationaltkonomie, Jena 1940, S. 26. Vgl. auch
Stuart Mill, La Logique des Sciences Morales (Logique Livre VI), Paris 1897.

1z Fucken, a.a.0, S. 26.

1 Jdem, a.a.0. 1, Teil, besonders 5. 861,
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Eucken's gibt sic aber die Mdglichkeit «theoretische Sitze» aufzufinden,
welche «als gedankliche Werkzeuge geeignet sind, hei Verwirklichung be-
stimmter Bedingungen zur Erklirung konkreter Zusammenhinge jeder Ge-
schichtsepoche ... angewendet zu werden» ™, Auf der gleichen Ebenc bewegt
sich eine AuBlerung Joan Rohinson’s, welche mit einer Reihe anderer Marki-
theoretiker (se Chamberlin, Triffin, Johr) im Prinzip nach derselben Methe-
de vorgeht: «Eine einfache Analyse kann nur auf Grund einfacher Annah-
men erfolgen; und je komplizierter die Annahmen sind, deste schwieriger
wird auch dic Analyse, aher umso naher kdunen die Annahmen aunch den
komplizierten Verhiltnissen in der wirklichen Welt gebracht werdens !5,

‘Wenn in der Untersuchung des Typus des pharmazeutischen Spezialititen-
marktes die Methade der Medellbildung angewendet werden soll, damit an-
hand der wichtigsten Erscheinungen auf dem pharmazeutischen Markt im
allgemeinen die Wettbewerbsposition der schweizerischen chemisch-pharma-
zeutischen Industrie beurteilt werden kann, dann gilt es zuniichst gegeniiber
dicser Methode die praktisch wichtigste Einschrankung anzubringen, wonach
jegliche Modelle nur in beschriinktem Umfange Giltigkeit besitzen kinnen,
Nur soweit ndmlich, als die Annehmen nicht gelindert werden miissen, dic -
um der Uberblickbarkeit der Modelle wegen — stets allein schon zahlenmifig
heschriinkt bleiben miissen. Auf dem Gebiet der pharmazeutischen Speziali-
tiiten zeigen sich gerade solche typischen Schwierigheiten fiir die Auswahl
der Annahmen zu ¢iner Modellbildung. Geht man némlich davon aus, daf)
z. B. die Marktstruktur von der Absatzseite her in erster Linie durch die Zahl
und dic wirtschaftliche Stiirke der Anhietenden sowie durch die Anzahl der
Produkte und ihre verschiedenartige Wertschiteung durch die Kiufer be-
stimmt wird, so ist in bezug auf den Spezialititenmarkt zu sagen, dal in je-
dem Marktgebiet Hunderte bis teilweise sogar Tauscnde von anbietenden
Firmen mit insgesamt in die Zehntausende gehender Zahl von Priparaten
auftreten. Dariiber hinaus liegen die Verhiltnisse auf jedem Markt wieder
anders, und es wirken auch meist ganz verschieden geartete wirtschaftliche
und aullerwirtschaftliche, rechtliche, politische u. a. Kriifte noch ein. Auf der
Abnehmerseite ergeben sich dhnliche Verschiedenheiten hinsichtlich der Zahl
der Nachfragenden, ihrer Kaufkraft, Bediirfnisse usw.

Obwohl dem Verfasser die berufliche Kenntnis des pharmazeutischen
Weltmarkies zustatten kommt, kann im Rahmen dieser Untersuchung schon
wegen des eingangs erwihnten bedauerlichen Mangels volkswirtschaftlich
aunfschluBreicher Publizitit seitens der chemischen Industrien die Analyse

U Jdem, a.a.0. §. 78.

1 Robhinson, The Economics of imperfect competition, London 1948, 8. 2 (Uber-
setzung vom Verfasser). Vgl. auch Chamberlin, The theory of monopolistic compe-
tition, Cambridge 1958, 1. Kapitel Einleitung ; Triffin, Monopolistic competition and
general equilibrium theory, Cambridge 1841, 8. 15/16; J6hr, Theoretische Grund-
lagen der Wirtschaftspolitik, Band I, St. Gallen 1943, 4, Kapitel.
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des Spezialititenmarktes iin allgemeinen nur auf den dominierenden Merk-
malen des Marktes aufgebaut werden. Das methodische Prohlem liegt des-
halb darin, die auf dem Markt wirklich entscheidenden Elemente als Daten
der Analyse zugrundezulegen. Das mit der Wirklichkeit so exakt als mdglich
iihereinstimmende Bild des Spezialititenmarktes im allgemeinen ergibt sich
sodann durch Auswahl jener Daten, welchc nach empirischer Feststellung in
jedem wirklichen Markt als von entscheidender Bedeutung anzutreffen sind,
Dieses Problem wird im folgenden zu behandeln sein. Was dann schliefilich
die Untersuchung der Marktstellung der schweizerischen pharmazcutischen
Industric betrifft, so diirfte es an sich méglich sein, deren spezifische Verhiilt-
nisse durch einc Variation der Daten, d. h. die Beriicksichtigung noch weite-
rer Marktelemente und aulerwirtschaftlicher Krifte anf Grund der empi-
rischen Tatsachenfeststellungen, in den wesentlichen Ziigen abzukliren,
Diesern Versuch ist, nach der Analyse des pharmazentischen Spezialitaten-
marktes, sciner Struktur und der Austauschheziehnngen unter dem Einflufl
von Kosten und Preisen, der zweite Teil dieser Arbeit gewidmet,
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1. Kapitel

Die Stroktnr und die Konkurrenzformen
des Spezialitiitenmarktes

§ 1. Begriff und Erscheinungsformen des pharmazeutischen
Spezialititenmarktes

Der Begriff der pharmazentischen Spezialitit oder des Spezialpriparates ist
wahrscheinlich so alt wie die chemisch-pharmazeutische Industrie selbst. Er
wird von der pharmazeutischen Industrie gemeinhin zur Bezeichnung sol-
cher Priparate verwendet, welche ihre ureigenste Schépfung sind, und die
sich deshalb durch gewisse Eigenschaften von irgend einem andern Priiparat
unterscheiden lassen. Die Abklirung dieser Eigenschaften und threr Bedeu-
tang fir Priaparat, Produzent und Markt wird Gegenstand einer eingchenden
Untersnchung sein?,

Unter dem pharmaszeutischen Spezialititenmarkt wird in dieser Arbeit in
einem weiteren Sinne ein Markt verstanden, auf dem nach chemischen Ver-
fahren hergestellte Fertigprodukte fiir den medikamenttsen Verbrauch vor
allem des Menschen durch den Produzenten oder dessen Direktabnehmer an-
geboten, und durch den nnmittelbaren oder den mittelbaren Verbrauncher
meist anf Veranlassung des Arztes, im allgemeinen in den Apotheken erwor-
ben werden.

Der Spezialititenmarkt ist in dieser allgemeinen Fassung also nur in quali-
tativer Hinsicht beziiglich der wirtschaftlichen Eigenschaften der Wirt-
schaftssubjekte und der gehandelten Ware definiert.

Im engeren Sinne verstehen wir unter dem obgenannten Begriff das nach
wirtschaftlichen, rechtlichen oder geographischen Gesiehtspunkten abge-
grenzte Wirtschafisgebiet, in welchem eine bestimmte Anzahi und Menge
pharmazeutischer Priparate mit feststehendem Verwendungsbereieh durch
gewisse, nach Zahl und wirtschaftlicher Stirke bestimmte Produzenten oder
deren Direktahnehmer angehoten werden.

Auf der Nachfrageseite gruppiert sich die Bevolkerung eines solchen Kon-
sumgehietes in verschiedene, durch den Yerwendungsbereich und die Kauf-
kraftschichtung bestimmte Verbrauchergruppen, welche in ihrer Bedarfs-
bildung hauptsichlich durch die Arzteschaft geleitet werden und beim
Zwischenhéndler, hauptsiichlich in der Apotheke kaufen. Im allgemeinen
kann gesagt werden, daB die rechtliche Einteilung nach Staater auch fiir die
Einteilung in dic verschiedenen pharmazentischen Spezialititenmirkte mal}-

1 Vgl S, 554
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gebend ist, indem die Angebots- und Nachfragebedingungen vor allem im
Tiereich der staatlichen Grenzen wirtschaftlich hestimmt werden.

Wie diese Degriffshestimmungen zeigen, erfolgt die Strukturgestaltung
des Sperialititeninarktes im allgemeinen durch die folgenden Marktele-
mente:

Erstens durch den Produzenten, resp. dessen Vertreter auf dem spezifi-
schen Markt, welche als Hersteller und Verkénfer in Erscheinung treten und
somit die Angebotsseite verkdrpern. Sodann spielt zweitens der Arzt als
Zwischenglicd zwischen Angebot und Konsum, als eigentlicher Absatzmitt-
ler eine bedeutsame Rolle, indem ja im allgemeinen nur eine geringe An-
zahl und Menge von Priiparaten ohne die Veranlassang durch den Arst er-
worben werden. Dem Apotheker oder Drogisten kommt insofern eine Be-
deutung als Absatzhelfer zu, als er oft e¢inen Einflul} anf die Keufwahl, he-
sonders bel sogenannten «Laienprdparaten», die ohne Rezeptzwang ver-
kauft werden diirfen, hat.

Die eigentliche Nachfrageseite wird dann, drittens, durch die Konsu-
menten gebildet, d. h. jene stets in threm Umfang, ihrer Zusammensetzung
und den Bediirfnissen wechselnden Kiufer- und Verbrauchergruppen, wel-
che immerhin potentiell die ganze Bevélkerung umfassen,

Ein Strukturelement erster Ordnung ist dann viertens das Produkt selhst,
in welchem alle hetrieblichen Leistungen wissenschaftlicher, technischer
und z. T. auch wirtschaftlicher Natur verkérpert sind. SchlieBhch ist fiinf-
tens auch die Gesamntheit der Vertriebsmafinahmen der pharmazeatischen
Unternehmungen und ihrer Vertreter 2u den strukturcllen Faktoren zu
zihlen, indem diese anf eine auf die Daner herechnete Beeinflussung der
Nachfrageseite insgesamt, d. h. der Arzte, Apotheker wic auch der Konsu-
mcnten ahzielen.

Um zu den iiber die Struktur des Spezialititenmarktes entscheidenden
Marktfaktoren zu gehéiren, miissen die genannten fiinf Elemente in jedemr
Markt vorkommen. Die weiteren Faktoren wie etwa Marktregulation seitens
Sanitiitshehirden, die staatliche Gesundheitsgesetzgehung, der Einflof von
Arate- und Apothekerverbinden, Krankenkassen; wirtschaftliche Einflisse
auf den Markt von aullen wie ctwa Zélle, Devisenzwangswirtschaft, Import-
und Exportlenkung etc., d. h. die ganzen wirtschaftspolitischen Malinahmen
des Staates sind Merkmale einzelner Mirkte, nicht aber des Speszialititen-
marktes im allgemeinen.

Die folgende Darstellung einzelner Erseheinungsformen des Speziali-
titenmarktes wird zeigen, dai) tatsichlich die erwihnten grundlegenden
Strukturelemente iberall im Prinzip zor Auswirkang gelangen, was sicher-
lich auf den Charakter des pharmazeutischen Spezialititengeschiftes als
einer Verbindung von naturwissenschaftlichen, medizinischen, technischen
und wirtschaftlichen Faktoren zuriickzufiihren sein wird. Diese im Grunde
immer vorhandene Verbindung lillt sich nicht nur in den pharmazeuti-
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schen Produkten sondern auch in der Handelskette Produzent-Zwischen-
handel-Verbraucher unter dem starken Einfluf} der Arzte feststellen.

Im groBen nnd ganzen kénnen 2 Gruppen von Spezialititenmirkten
unterschieden werden, jene, welche in Industriestaaten Mittel- und West-
eurapas, Englands, den USA bestehen, und jene, welehe in iiberwicgenden
Agrar- oder Koloniallindern existieren.

In die erste Gruppe geidrt der schweizerische Spezialititenmarkt. Seine
Entstehung geht zuriick ins 19. Jabrhondert und fillt mit dem Aufhau
der sehweizerischen pharmazeutischen Industrie zusammen. Nichstgelege-
nes Priffeld und Markigebiet fiir diesen Industriczweig war der junge In-
dustriestaat mit seinem stiindig steigenden realen Volkseinkommen. Die Ent-
stehung eines Spezialititenmarktes hingt mit der Héhe des realen Volks-
einkommens sehr eng zusammen, indem der Konsum von pharmazeutischen
Priiparaten sich nach dem zivilisatorisehen Nivean und dem sozialen Stand
eines Volkes richtet. In der Schweiz sind diese Bedingungen eines hoch-
entwickelten Spezialititemmnarktes weitgehend erfilit. Die 6ffentliche und
private Gesundheitspflege hat im Laufe der Jahrzehnte stark an Bedeutung
gewonnen, mehr als die Hilfte der Bevilkerung sind zum Beispiel Mitglieder
von Krankenkassen®,

Bekannt ist sodann der groBziigige Ausbhau von Krankenhiusern, Spitilern
und Sanatorien. Nehen diesen wirtschaftlichen Voraussetzungen und dem
Vorhandensein ciner leistungsfihigen einheimischen chemischen Industrie
kommt im weiteren der Forschungs- und Lehrtitigkeit an den Hochschulen
fiir die Gesundheitspflege eine hervorragende Bedeutung zu. DaB auf diesern
Geliet in der Schweiz GroBes geleistet wird, braucht keiner weiteren Aus-
fithrungen. Man denke nur etwa an die Verlethung des Nobelpreises an 2
schweizerische Mediziner, die Professoren Kocher und Hefl. Das im allge-
meinen hestimmt hohe fachliche Kénnen der schweizerischen Arzteschaft ist
¢eine Folge soleher Lehr- und Forsehertitigkeit.

Dies sind vielleicht die wichtigsten Grundlagen, avf denen sich der schwei-
zerische Spezialititenmarkt aufhaut. Die Spezialititendurchdrungenheit,
worunter die Aufnahmefahigkeit cines Marktes fiir pharmazeuntische Priipa-
rate zu verstehen ist, kann man an folgenden Schiitzungen ermessen:

Im Durchsehnitt der statistisch erfafiten Haushaltungen gab 1948 eine
Arbeiterfamilie in der Schweiz Fr. 508.- fiir Gesundheitspflege aus, cine An-
gestellten- und Beamtenfamilie Fr. 604.-2. Unter der Annahme, daf} wenig-
stens ;o der Ausgaben fiir Medikamente verwendet wurden, ergibt sich
fiir das Total der 1,15 mill. Haushaltungen der Schweiz eine jihrliche Aus-
gahe von rund 50—60 mill. Franken, wozu noch die Krankenpflegegelder der
Krankenkassen kommen, welche sich 1948 auf 130 mill. Franken, d. h.

t Schweiz. Stat. Jahrbuch 1948, S. 260/61.
3 Schweiz. Stat. Jahrbuch 1548, S, 329 /30.
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schitzungsweise 25-30 mill. Franken fir Medikamente beliefen. Die Auns-
gaben der ganzen Bevilkerung fiir Pharmazeutika beliefen sich daher anf
ungefihr 75-100 mill. Franken oder 15-25 Franken pro Kopf der Bevilke-
rung*. Eine Schitzung des Absatzwertes der cinheimischen und auslindi-
schen Industrie bestitigt dieses Resultat: 1948 hat die einheimische ehemi-
sche Industrie im Werte von ungefihr 40 mill. Franken, zu Publiknmsprei-
sen etwa 70 mill. Franken in die Schweiz verkauft, wozu noch rund 50 mill.
Franken, oder zu Publikumspreisen rund 50 mill. Franken an importierten
Priiparaten hinznzuzihlen sind?® was einen Gesamtumsatz in der GréBen-
ordnung von {iber 100 mill. Franken ergibt.

Auf das hohe Mafj an Spezialititendurchdrungenheit des sehweizerischen
Marktes kann auch aus der Tatsache geschlossen werden, daf auf 1 Arzt rund
800 Personen entfallen und pro 5 Arzte 1 Apotheke kommnte,

Dem hohen Nachfragevolumen auf dem schweizerischen Spezialititen-
markt gegeniiber zeigt sich eine differenzierte und hochentwickelte Ange-
botsseite, Es sind zahlreiche anbietende Unternchmungen auf dem Markt ti-
tig, davon allein fast 300 inldndische Fahriken, wozu ¢ine noch weit grifiere
Anzahl auslindischer Firmen kommt. Die Anzahl der verkauften Priparate
diirfte wm 40000 betragen?, von denen jedoch nur ein ganz geringer Teil
Umsiitze von mehreren hunderttansend Franken pro Jahr erreicht.

Wesentlieh ist nun jedoeh, dafl es auch einige wenige Unternchmungen
sind, welche den GrofBteil des Angebots auf sich vereinigen. Innerhalb der
schweizerischen Industrie sind es eigentlich 6 bedeutungsvolle Unterneh-
mungen, nimlich die Ciba, Sandoz, Hoffmann La Roche, Geigy, Wander
und Cilag, welche entscheidend in’s Gewicht fallen und etwa ¥/, des ein-
heimischen, resp. iiber 1f; des gesamten Angehots beherrschen. Demgegen-
iiber stammen rund 4/, des auslindischen Angebots aus den USA. Die hier
sichtharen Verschiedenheiten in den Umsatzgriofien der anhietenden Firmen
lassen anf ungleichartige Konkurrenzverhiltnisse schlielen, was umso mehr
zutrifft bei Beriicksichtigung der Tatsache, daf jedes der wichtigeren Unter-

4 Thidem, S. 260/61. Die nicht erfaBbaren Ausgaben weiterer Versicherungs-
kassen, der nicht in Haushaltungen wohnenden Bevilkerung und der Aufivendungen
von privaten Fiirsorgecinrichtungen sind unberiicksichtigt.

® Vgl 8. 1567537, Statistik des schweiz. AuBenhandels 1948, Zollpos. 971, 973,
974}, 981. Der Publikumspreis (Apothekenverkaufspreis) ist rd, 1709, des Ver-
kaufspreises an Grossisten.

¢ Sehweiz. stat. Jahrbueh 1948, 8. 15 und 450, Vergleichszahlen: USA 1 Arzt
auf 710 Personen, GroBbritannien 1 auf 870, Schweden, Spanien, Norwegen,
Holland 1 auf 1100, Frankreich 1 auf 1500, Brasilien 1 auf 2700 und Agypten 1 auf
4200 Personen. Durch die Kriegsfolgen bedingt fillt in Deutsechland 1 Art auf
650 Personen. {Aus « Heilmittelwerbung », herausgegeben von der Wefra Werbe-
gesellschaft, Frankfurt a. M. 1950.) .

* Vgl. «Die Kontrolle der Heilmittel » NZZ Nr. 280, 9. 2. 51.
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nchmen in irgendeiner Sparte der pharmazeutischen Produktion speziali-
siert ist. Ciba beispielsweise auf Hormone, Sandoz auf pflanzliche Reinsub-
stanzen und Alkaloide, Roche auf Vitamine, die Cilag auf Rontgenkontrast-
mittel. In ihrem Haupttitigkeitsfeld sind solehe Unternehimungen wissen-
schaftlich sowohl wie technisch und wirtschaftlich stark fiithrend. Ihre Pri-
parate erfreuen sich hevorzugter Beriicksichtigung durch den Arzt und neh-
men dementsprechend unter andern eine gewisse Monopolstellung ein. Fir
die olien angefithrten Priparategruppen trifft dies auf dem Schweizerinarkt
eindeutig zu. Danchen produziert jedoch jede dieser Firmen Praparate, wel-
che in keiner Weise Monopolcharakter aufweisen, sondern entweder ver-
altet sind oder zur Auffilllung des Praparatesortiments nelienbei fabriziert
werden. Es ist dabei 2. B. an schweizerische Analgetika, Antibiotika, gewisse
Sulfonamide zn denken, fiir welche die Konkurrenz auf dem einheimischen
Markt sehr grof und die Preise relativ gedriiekt sind. Fiir die auslindischen
Unternchinungen hedeutet dies wegen der zusiitzlichen Belastung ihrer Pri-
parate durch Transport-, Zoll- und andere Kosten, dafl nur solche Produkte
auf dem Schweizermarkt mit Aussicht anf guten Gewinn verkauft werden
konnen, deren Preise nicht durch zu grofie Konkurrenz gedriickt werden.
Typisches Beispiel ist die Industrie der USA, welche in der Schweiz eine sehr
starke Stellung anf dem Gebiet der Antibiotika (Penicillin, Streptomyein
u. a.) inne hat, existieren doch kaum Predukte anderer Provenienzen. Es ist
daraus ersichtlich, dal} die Konkurrenzstellong der einzelnen Unternehmun-
gen fiir ihre verschiedenen Priparategruppen unterschiedlich stark ist. Ver-
schiedene Mittel und Methoden dienen den Unternehmungen zur Stirkung
ihrer Position, nehen Spezialisierung des Angebots und der Preispolitik sind
es hesonders die Mittel der Spezialititenwerbung, deren sich die in der
Schweiz titigen Unternchmungen hedienen. Im Vordergrund steht dabei die
Bearbeitung der Arzteschaft, die, wie persénliche Erfahrungen zeigen, in
erster Linie durch die schweizerischen Firmen — unter ihnen wiedernm am
meisten durch die fithrenden — intensiv gehandhabt wird.

Einen ganz anderen Charakter offenbart der indische Heilmittelmarkt, der
als Beispiel der 2. Gruppe von Spezialititenmirkten gelten kann. Seine Ent-
stehung reicht nieht sehr weit zuriick, er ist heute in vollem Aufbau be-
griffen. Eine einheimische pharmazentische Industrie wie jene der Schweiz
besteht praktisch nicht, vielmehr sind es die groBen auslindischen Unter-
nehmungen Englands, der USA und auch der Schweiz, welche an seinem
Aufbau fiihrenden Anteil haben. Damit ist jedoch ein grofies Mall an zivili-
satorischer Arbeit verkniipft, denn die Bildung eines pharmazeutischen Spe-
zialitatenmarktes vollzieht sich in Indien, nicht wie in der Sehweiz, anf einer
sehr tief stehenden Grundlage privater und éffentlicher Gesundheitspflege.
Es ist nur darauf hinznweisen, daB auf 1 Arzt ungefiihr 7500 Personen, also
etwa zehnmmal mehr als in der Sehweiz entfallen, und dal} der Jahresumsatz
der 10 bedeutendsten in Indien titigen Unternechmen rund 60 mill. Franken
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betrigt. Selbst wenn der Gesamtumsatz auf diesern Markt ein Vielfaches die-
ser Zahl betragen wiirde, beliefe sich die Kopfquote nur auf 1 Franken, also
mindestens zehnmal weniger als beispielsweise in der Schweiz®. Diese Quote
nimmt jedoch, wie die Zahlenwerte am Schlull dieser Arheit zeigen?, stindig
zu, allein die Schweiz exportiert jetzt jahrlich fir ungefibr 7 mill. Franken
Pharmarzeutika nach Indien.

Angesichts der Grofle des Landes und seiner Einwohnerzahl von ungefihr
350 mill. Menschen, aber auch angesichts der grollen wirtschaftlichen Struk-
turschwierigkeiten, in denen sich das Land befindet, ist es verstindlich, wenn
dort noch kein durchorganisicrter Spezialititenmarkt besteht. Eigentliche
Spezialpriparate, denen eine seridse wissenschaftliche Forschung und quali-
tativ hochstehende Produktion zu Grunde liegt, werden nur von den groBen
anslindischen Firmen auf den Markt gebracht, wihrenddem die einheimi-
sche Industrie vorliufiz meist noch Préparate von geringer Wirksamkeit,
Mischungen und Lisungen aus bekannten ehemischen Snbstanzen, Pflanzen
usw. fabriziert und zum groflen Teil auch solche Stoffe als Handelsware aus
dem Ausland bezieht. Die Konkurrenz auf dém indischen Spezialititenmarkt
wickelt sich dementsprechend zwischen den auslandischen Unternehmungen
ab, welche viel weniger, als dies auf hochentwickelten Mirkten wie dem
schweizerischen der Fall ist, miteinander in einem intensiven Konkurrenz-
kampf stehen. Denn es geht hier weniger darmin, sich auf Kosten des Kon-
kurrenten ginen Teil der Nachfrage anzueignen, als darum, die bestehende,
pro Kopf der Bevilkerung geringe Nachfrage auszuweiten. Es ist daher ty-
piseh, dal} z. . auf dem indischen Markt noch Sulfonamide in grofien Men-
gen verkauft werden, die anfangs der 1930er Jahre entdeckt wurden, in-
zwisechen aber dureh bessere — vor allem weniger toxische — auf hochstehen-
den Mirkten verdringt wurden und in den USA sogar nicht mehr zum Ver-
kauf zugelassen sind, Mit andern Worten, Indien steht eigentlich heute noch
in einer frihen Stufe der Sulfonamid-Aera, umsomehr, als die zuletzt er-
fundenen Sulfonamide z. T. noch gar nicht verwendet werden. Daram fuhrt
dic Einfihrung jedes neuen Priparates dieser Gruppe eher zu einer Nach-'
frageausweitung als zum Kampf unter den Anbietern, wobei diec Werbung
fiir solche neuen Priiparate geradezu ein zivilisatorischer Faktor ist.

Diese richtet sich auch hier an den Arzt. Weil jedoch die Ausbildungsstufe
des GroBteils der rond 50000 indischen Arzte noch nicht am enropiischen
oder nordamerikanischen Standard gemessen werden kann, nur an einen
Kleinen Teil simtlicher Arate, nimlich im allgemeinen an 5-10000. In sehr
zahlreichen Fillen, namentlich abseits der groflen Stidte ist der Arzt zugleich
Apotheker, darum wird nicht nur wissenschaftliche, sondern auch die Ver-
kaufs-Werbung an ihn herangetragen, Deswegen auch entscheidet oft nicht

8 Angaben auf Grund persénlicher Feststellungen.
* Vgl. S. 160,
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die Qualitit des Produktes und die wissenschaftliche Leistung, die in thm
steckt, sondern alizuoft der billige Preis, der umso hedeutungsvoller ist, je
weniger Kaufkraft die Patienten des Arztes reprisentieren. Es kommt somit
vor, daf} auslindische Unternehmungen mit ihren hochwirksamen, aber auch
relativ teuren Praparaten bei den besten Arzten, deren Patienten zu den ge-
hobenen Klassen zihlen, eine Monopolstellung besitzen, wihrend sie fiir
andere Klassen iiberhaupt nicht in Betracht fallen.

Die strukturellen Unterschiede des unentwickelten indischen zum hoch-
entwickelten schweizerischen Spezialititenmarkt springen in die Augen. Es
sind Unterschiede der Volkswirtschaft, der Zivilisation und damit der Nach-
frage- und Angebotsbedingungen in erster Linie; aber auch die Nachfrage-
schichtung und die Konkurrenzverhiltnisse auf der Angebotsseite sind giinz-
lich anders gelagert. Die Erfolgshedingungen fiir die schweizerische pharma-
zeutische Industrie sind auf diesen beiden Mirkten, aber auch auf allen
andern, nicht die gleichen, veor allem, weil ehen die Konkurrenzverhalt-
nisse iberall anders gelagert sind.

Jeder der heiden hier hesehriebenen Mirkte weist auf der Angebotsseite
monopolistische Strukturmerkmate auf, das Konkurrenzelement tritt jedoch
in der Sehweiz bestimmt stirker in den Vordergrund als etwa in Indien, weil
dort der Konkurrenzkampf sich el ziemlich fixer Nachfrage ahspielt, hier die
Nachfrage jedoch noch stark ausdehnungsfihig ist. Welcher Art und von
welchen strukturellen Auswirkungen nun dieser Wetthewerb unter den nach
monopolistischer Beherrschung des hetreffenden Marktaussehnittes streben-
den Unternehmungen ist, wird im folgenden zu untersuchen sein.

Wie in der Einleitung dargelegt, und hier an zwei Beispielen zu zeigen
versucht wurde, erleichtert die Abklirung der allgemeinen Grundlagen
des Spezialititenmarktes die Untersuchung einzelner Tathestinde. Um
das sich hier zuerst stellende Problem der Marktstruktur unter dem Wett-
bewerb zwischen Monopolisten gesamthaft iiberblicken zu kénnen, recht-
fertigt sich eine theoretische Uberpriifung des monopolistischen Konkurrenz.-
problems. Wir basieren dabei auf der modernen angelsiichsischen Theorie der
monopolistischen Konkurrenz, deren Untérsuchungsgegenstand — das Markt-
gleichgewicht unter Annahme des Wetthewerbs unter Monopolisten ~ eng
mit dem Problem der vorliegenden Arbeit verbunden ist. Indem aker unser
Untersuchungsgegenstand der wirtschaftlichen Wirkliehkeit entnomnmen ist,
soll zur Giiltigkeit und Aussagefiihigkeit der theoretischen Annahmen nur
soweit es im Interesse ihrer Ubertragung auf die Wirklichkeit liegt, Stellung
genomimen werden.
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§ 2. Die Strukturanalyse in der menopalistischen Konkurrenztheorie

1. Die theoretischen Grundlagen der monapelistischen Kenkurrenz

Die Begriindung der mathematisch grientierten, angelsichsischen Rich-
tung der modernen Wertlehre und Merphalagie ist eigentlich auf die Tat-
sache zurickzufihren, daf3 dic deduktiv gecwonnencn Hypothesen der klas-
sischen und neo-klassischen Wertlehre keinen Zusammenhang mit der ma-
dernen realen Wirtschaft mehr erkennen lielen. Die von den Klassikern auf-
gestellie Regel einer allgemeinen Giiltigkeit der reinen Kenkurrenz, d. h. des
wirtschaftlichen Gleichgewichtszustandes bei Abwesenheit monaepolistischer
Markteinfliisse, hehandelt das Monapol nur als Ausnahmefall. Einzig J. St
Mill hatte den hypothetischen Charakter der klassischen Lehre bereits er
karnmt!. Eucken fafit diese Feststellung wie folgt zusammen: «Ihre analysie-
rende Kraft wendet sich im wesentlichen auf einen Fall, der als der natiirliche
angeschen wird : die Ordnung der vollstindigen Ronkurreaz anf allen Mark-
ten. Hinter diesem Fall trat die Analyse zum Beispiel des Monopols ganz zu-
riick. Aher der Fall der allgemeinen, vollstindigen Ronkurrenz war und ist
nie ganz verwirklicht» %, 'Wie schon einleitend darauf hingewiesen wurde,
will im Gegensatz dazn die moderne hypothetische Wertlehre zum Verstiind-
nis der Wirklichkeit mit den Mitteln der allgemeinen Theorie vorstoflen, in-
dem sie von den wirtsehaftlich einfachsten, eindeutig bestimmbaren theare-
tischen Grundformen des Marktes ausgeht,

Von der Anmahme allgemeiner Interdependenz aller Wirtschaftssubjekte
ausgehend, gelangt die moderne Wertlehre der angelsichsischen Richtung,
unter der Varaussetzung reiner Kankurrenz, rationalem Verhalten der Wirt-
schaftssubjekte, belichiger Teilbarkeit der Produktionsfaktoren und nnend-
licher Anpassungsgeschwindigkeit zum Modell der vellkemmenen Kanknr-
renz?.

Unter diesen Bedingungen herrschen allgemeines Preisgleichgewicht und
aptimale Bediirfnisbefriedigung, die Entléhnung entspricht dem produktiven
Beitrag, und es besteht Vollbeschiftigung*. Zur Anniherung dieses Modells an
dieWirklichkeit mufd nun in erster Linie dieVoraussetzung der reinen Kankur-
renz aufgehohen und der Einflul monepolistissher und asymmetrischer
Strukturverhiltnisse, d. h. verschieden starke wirtschaftliche Macht der ein-
zelnen Wirtschaftssubjekte innerhalb eines Marktes, beriicksichtigt werden.

1 J. St. Miil, Principles of Economics, deutsche Ausgabe, Jena 1913, 8. 644.

* Eucken, a.2.0. §. 31. Vgl. auch daselbst, 2. Teil, Einleitung; Chamberlin,
n.a. 0. 1. Kapitel, Einleitung.

3 Johr, Theoretische Grundlagen der Wirtschaftspolitik, Band I, St. Gallen 1943,
4. Kapitel.

t Tdem, 3. Kapitel,
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An diesem Punkte scheiden sich nun die Geister; denn wihrend die eine
theoretische Richtung® zur Annidherung der Bedingungen der vallkommenen
Konkurrenz an die 'Wirklichkeit die Hypothese der generellen Interdepen-
denz fallen Jifit nnd die Gleichgewichtshedingungen nur noch fiir eine In-
dustrie untersucht, helaBt die andere Richtung? diese Hypothese bei der
Gleichgewichtsanalyse wirklichkeitsangeniherter Strukturverhiltnisse und
falit sie als reale Wirtschaftstatsache auf.

Um die Gicichgewichtsbedingungen, der Wirtschaft auch unter Beriick-
sichtigung von Friktionen untersuchen zu kénnen, definiert dic partielle
Gleichgewichtslehre als Wirtschaftseinheit die Industrie, worunter eine he-
liehige Gruppe von Firmen zu verstchen ist. welche eine einzige Ware, d. h.
ein von andern Giitern willkiirlich ahgegrenztes, physisch homogenes, d. h.
in seiner Beschaffenheit, Eigenschaften, Erscheinungsform und Qualitiit glei-
ches Verbrauchsgut herstellen?®. Aof dieser Basis werden die verschiedenarti-
gen morphologischen Wirtschaftsformen, in erster Linie die Erscheinung der
monopolistischen Konkurrenz, und die ihnen zugegliederten Marktfunktio-
nen analysiert®.

Die zweite Riechtung der monopolistisshen Konkurrenztheorie geht von der
Annahme wechselseitiger Beeinflussung jedes Wirtschaftssubjektes auf dem
Markt ganz allgemein, d. h. von der Annahme einer generellen Interdepen-
denz unter den Wirtschaftenden aus, indem die Vertreter dieser Richtung
z. B. darauf hinweisen, dafl teure Motorrider u. U. eher dureh Klieinauto-
mobile als durch andere Marken von Motorridern konkurrenziert werden?®,
oder daB3 in den USA die Konkurrenz zwischen Fordautomabilen und Mafl-
anziigen stirker sein kann als zwischen Ford und Reolls-Royece-Autos??. Sie
unterlifit daher folgerichtig die Gruppenbildung bei der Analyse der frik-
tionshedingten Marktformen und Funktionen und basiert daher auch in der
Begriffsbildung der Daten nicht anf der Gruppe-sondern auf dem Individuum
und der von diesen hervorgebrachten Leistung®, Wirtschaftseinheit ist hier
die einzelne Firma, die nach dem wirtschaftlichen Prinzip ein Gewinnopti-
mum erstrebt; ihre Leistung ist durch ein Nutzenbiindel verschiedenartiger
Eigenschaften und nicht nur anhand physischer Erscheinungen bestimmt’®.

¢ Vertreter der particllen Gleichgewichtslehre : Marshall, Principles of Economics,
7. Aufl., London 1916; Robinson, The cconomics of imperfect competition, 7. Anfl.*
London 1946; Chamberlin und Jéhr.

t Thre Vertreter sind hanptsiichlich: Walras, Triffin und Kiing, Die Lehre von
den Marktformen und Marktbeziehungen, Bern 1946.

" Chamberlin, §. 69 und Robinson, 8. 17.

» Chamberlin, 4—8. Kapitel; Robinson, 10.-14. Kapitel.

¢ Kiing, 8. 76.

1¢ Triffin, 8. 88.

1 Idem, S. 41f.

1 Jdem, 5. 35f
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Entscheidend fir die Marktstruktor und die ihr zugeordneten Funktionen
sind nun die Substitutionsbezichungen zwischen den Produkten. Jedes Pro-
dukt und jede wirtschaftliche Leistung eines Wirtschaftssubjektes steht bei
genereller Interdependenz mit der Gesamtheit aller andern Produkte und
Leistongen in Konkurrenz auf dem Absatzmarkt!?, Jeder Abnehmer ver-
fiagt iber cine gpezifische Bediirfnisskala und Wertschitzung, und er wihlt
die zu seiner Bedirfnisbefriedigung dienenden Produktc und Leistungen
darnach aus. Er wird daher jenes Produkt kaufen, welehes ihm vergleichs-
weise mit anderen Produkten den héichsten Gesamtnutzen abwirft. Diese sich
in der Substituierbarkeit eines Produktes durch andere iuflernde Wahlfrei-
heit des Abnehmers findet ihren analytisehen Ausdruck in einem Koeffizi-
enten, der das Ausmall der Substitutionselastizitit des betreffenden Produk-
tes wiedergibt. Er driickt das Mafl der Absatzinderung eines Produktes bei
einer Preisinderung irgendeines andern Produktes aus und erhélt die Zahl
unendlich, null oder eine dazwischenliegende Grofe, je nach dem Umfang
der wirtschaflichen Produoktdifferenzierung des fraglichen Gutes™. Die-
ses Kriterium der wirtschaftlichen Produktdifferenzierung zur Bestimmung
der Konkurrenzintensitit zwischen Produkten wird in Ubereinst.immung mit
der Annahme einer generellen Interdependenz der Wirtschaftseinheit, der
Firma, gewiihlt. Damit ist auf die Tatsache Riieksieht genommen, dal nicht
nur die physischen Eigenschaften iiber die Produktdifferenzierung entschei-
den, sondern auch psychologische Momente, die bei der Nutzeneinsehitzung
von Produkten cine Rolle spielen, sowie weiterc Faktaren, welche im nieh-
sten Abschnitt zu behandeln sind. Durch die wirtschaftliche Produktdiffe-
renzierung wird demnach die externe Interdependens jeder Firma, d. h. die
wirtsehaftlichen Bezichungen zur AuBenwelt fir jedes ihrer Produkte be-
stimmt15,

Die sogenannte reine Konkurrenz, d. h. der monopolfreie Markt bedeu-
tet nach der vorliegenden Lehre daher immer den Wetthewerh unter
wirtsehaftlich gleichartigen Giitern, deren Absatz hei einer Preisreduktion
geringsten Ausmales hei einem gleichen Produkt auf Null sinkt, wihrend
dasselhe Produkt durch eine Preiserhthung seinen Absatz an die andern ver-
liert. Die unendliehe Substitutionselastizitit soleher Giter mit gleichem wirt-
schaftlichen Gesamtnutzen 1iBt sich anhand ihrer Gleichpreisigkeit und

12 Eine gleichartige Interdependenz besteht auch auf dem Beschaffungsmarkt
und #uBert sich auch im Problem des Eintritts von Firmen in den Elementarmarkt;
Triffin, S. 97.

W Triffin, 5. Kopitel. Auf die mathematische Ableitung des Elastizititskeefhi-
zienten ist im Rahmen dieser Arbeit nicht einzugehen. Auf Untersuchungen der
renlen Wirtschaft nicht anwendbar, gibt sie jedoch die analytischen Werkzeuge zur
Strukturbetrachtung.

18 Vgl Triffin, 8. 93 4.
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meist auch threr identischen physischen Eigenschaften feststellens. Dieser
Fall wird als homogene Konkurrenz bezeichnet. Alle Giiter mit homogenen
wirtschaftlichen Eigenschaften bilden den Elementarmarkt, dessen Struk-
turform die homogene Konkurrenz ist. Vollkommene Konkurrenz als eine
Form der homogenen Konkurrenz besteht aber nur dann, wenn zusétzlich
zur wirtschaftlichen Gleichheit der Giiter noch die atomistische Markt-
struktur im Elementarmarkt gegeben ist, was die Unbeeinflullbarkeit des
Markipreises durch irgendeine Firma impliziert?. Wenn aber im Gegenteil
nur soviele Konkorrenten auf einem Elementarmarkt vorhanden sind, daB
von jedem ein Preiseinflufl ausgeht, dann liegt eine oligopelistische Markt-
struktnr vor, die funktionell gegenither der reinen Konkurrenz dadurch cha-
rakterisiert ist, dafl jede Firma die Preise der andern nicht mehr als Daten
sondern als Plandaten in Rechnung stell¢!®, Neben der relativ geringen Zahl
vou Firmen mit einem ziemlich grofien Ahsatzanteil wirkt sich auch die Asym-
metrie der Marktverhaltnisse oligopolistiseh aus, im Unterschied zum Fall des
symmetrischen Oligopols jedoch so, dal der grofle Oligopolist mit den Reak-
tionen der kleinen nicht rechnet, wenn er den Preis seiner Produkte dndert.
Die oligopelistischén Verhiltnisse in einem Elementarmarkt lassen sich daher
analytisch in Erginzung zum Substitutionselastizititskoeffizienten dnrch
einen Koeffizienten ausdriicken, der das Ansmal} der Reaktionen einer Firma
bei Preisinderung einer andern Firma wiedergibt und damit zur Abklirung
der oligopolistischen Marktformen beitrigt®.

Das Monopol 1iBt sich morphologisch und funkticnell in gleicher Weise
wie die andern Marktformen analysieren. Es bedeutet die Beherrschung des
Totalangebots auf einenm Elementarmarkt und ist daher mit der Einzahl des
Anbieters auf dem Elementarmarkt, im Falle des absoluten Monopols auch
mit der Substitutionselastizitit vom Werte Null verbunden; wiihrend das
einfache Monopol 2war innerhalb des Elementarmarktes keiner Renkurrenz
durch homogene Giiter unterworfen ist, jedoch mit heterogenen, d. h. wirt-
schaftlich ungleichartigen Substitutionsgiitern in seinen Interdependenzbe-
ziehungen mit andern Elementarmarkten in Wettbewerb steht, und zudem

1% Kozliek, Monopol oder monopolistische Konkurrenz? Zeitschrift fiir sechweize-
rische Statistik und Volkswirtschaft, Jahrg. 1941, 5. 342.

1? Kiing, S. 84ff. Die weiteren Bedingungen der vollkommenen Konkurrenz, wie
homeo oecenomicus, Teilbarkeit der Produktionsfaktoren ete. spielen in diesem ‘Zu-
sammenhang keine Rolle.

Vgl. iiber die Theorie der vollkommenen Konkirrenz aunch: Triffin, . 1834.;
Chambertin, §. 11-25; Bobinson, 5. 88/89 und S. 921f.; Koazlick, 5. 345; Eucken,
5. 11411

1# Kiing, 8. 8511,

1* Triffin, 8. 104 und 139. Zur Erfassung asyminetrischer Verhiiltnisse bei oligo-
polistischer Konkurrenz ist die Relativicrung des Koeffizienten notwendig. Vel
Triffin, 8. 101, Marshall, 8. 103, Walras, S. 7/8.
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noch der potentiellen Konkurrenz homogener Produkte hei offenem Eintritt
in den Elementarmarkt unterliegt®,

Zur Analyse realer Wirtschaftstatsachen, die nicht aof der Konkurrenz
unter homogenen sondern heterogenen Giitern beruhen, ist es nun notwen-
dig, die externen Interdependenzbeziehungen zwischen Elementarmirkten
zu untersuchen, Die Zahl der Konkurrenten, welche bei homogener Konkur-
renz noch eines der strukturellen Kriterien bildet, spielt in der thearetischen
Analyse keine Rolle mehr, wohl aber die unterschiedliche Firmengréfe und
Substituierharkeit der Gater. Wenn im Prinzip 2wischen allen Firmen gleich
welcher Gréfle und allen Produkten auflerhalb ihres Elementarmarktes In-
terdependenzen bestehen, sa bestimmt allein der praktische Untersuchungs-
zweek, his zu welcher zahlenmiligen Grifle der Substitntionselastizitiits-
koeffizienten heterogene Konkurrenz herhaupt besteht,

Uber das Ausmal} der Substituierbarkeit eines Gutes und entsprechend
iiher die Konkurrenzintensitit zwischen Elementarmirkten, die definitions-
gemifl monopolistisch beherrscht sind, wie auch uber die Eintrittsinéglich-
keiten in den Elementarmarkt entscheidet nun der Grad der Produkidif-
ferenzierung.

I1. Das Wesen nnd die strukturelle Bedentung der Produktdifferenzierung

Die Erkenninis des ockonomischen Wesens und der Strukturbedeutung
der Produktdifferenzierung ist jungen Datums. Chamberlin hat als erster das
Augenmerk nicht mehr auf die homogenen, standardisierten Waren sondern
die bei der Bedarfsdecknng priferenzierten Glter zur Strukturanalyse ge-
richtet, wobei er zur Feststellung kam, dal nicht nur die physischen, sondern
auch die mit dem Produkt verbundenen psychischen Eigenschaften, insge-
samt das im einzelnen Gut enthaltene Nutzenhiindel, ither die Substituier-
harkeit entscheiden®. Aus diesen Feststellungen sind hesonders zwei Schliisse
zu zichen: KEinmal giht es praktisch unendlich viele Arten psyehischer Pro-
duktdifferenzierung, als welche sich die Nutzeneinschitzung der Kiufer den

1 Kiing, 5. §7. Mit der reinen Konkurrenz hat demnach das Monopol dea homo-
genen Eintritt in den Elementarmarkt gemein, mit dem Oligopol die Neigung der
Nachfragekurve; das ahsolute Monopol als Grenzfall keines von beidem. Vgl. Kozlick,
5. 5395,

1 Wenn schon bei homogener Konkurrenz die Bildung vonMarktformenschemata
nur ein methodisches Hilfsmitte) sein kann, so eriibrigt sie sich bei der heterogenen
Konkurrenz fiberhaupt, denn: «fiir eine vollstindige Beschreibung der marktexternen
Beziehungen darf nicht bloB ein Fremdmarkt herausgegrifficn werden, sondern es
sind die Relationen zu allen wichtigeren ,Nachbarmiirkten® zu untersuchen. Folge-
richtigerweise gelangen wir schlieBlich zum vollstindigen walrasianischen Inter-
dependenzsystemn.» Kiing, 5. 97.

2 Chamberlin, 8. 7/8.
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Giitern gegeniiber dufert. Sodann besteht die Konkurrenz zwischen Elemen-
tarmiirkten gerade aus dem genannten Grunde praktisch immer in einer
Auseinandersetzung zwischen Monopolisten.

Unter diesem Gesichtspunkt betrachtet, hesitzt jedes Gut einen bestimm-
ten Sachnutzen und zusiitzlich noch eine ganze Reihe anderer Nutzeneigen-
schaften, die gesamthaft als Geltungsnutzen bezeichnet werden®, Weil als
das wirtschaftliche Ziel jeder Firma die Maximierung des Gewinnes ange-
nominen wird®, und dies nur durch Schaffung von Priiferenzen {ir ihre Pro-
dukte nnd Leistungen im Abnehmer mdglich ist — vom Fall des absoluten
Angebotsmonopols hier abgesehen —, wird sie entsprechend auch versuchen,
die Nutzeneigenschafien ihrer Produkte mglichst hoch 2u gestaiten nnd damit
die Substituierbarkeit praktisch auszuschlieffen.

Die physische- oder Qualititsdifferenzierung von Giitern ist eine erste
dieser Miglichkeiten. Wenn natiirliche Gegebenheiten vorliegen (z. B. Klima-
und Bodenunterschiede} sind Qualititsdifferenzierungen erzielbar, welche
meonopolistisch ansgeniitzt werden kénnen. Im Bereich der Industrie spielt
jedoch die technische Verschiedenheit der Giiter eine viel bedeutendere Rol-
le. Diese beruht auf dem technischen Fortschritt durch nene Erfindungen
und Qualititssteigerung in der betricblichen Produktion. Im Lichte dieser
Feststellung hetrachtet, erscheint daher die wissenschaftliche Grundlagen-
und die betriebliche Forschung als ein hesonders wichtiges Element der phy-
sischen Produktdifferenzierung, das aher nur in Symbiose mit anderen tech-
nischen und wirtsehaftlichen Grundlagen, Qualititsproduktion mit gut ge-
schultem Personal, Arheits- und Kapitalintensitit der Betriehe, voll wirksam
wird. Technischer Vorsprung ist jedoch an sich cinholbar. Es ist darum fir
diese Art der Produktdifferenzicrung hichst bedentsam, daf} eine rasche Sub-
stitutionsméglichkeit durch Nachahmung ausgeschaltet ist. Die durch die
moderne Rechtsordnung kedifizierte Patentgesetzgebung unterstitzt daher
in ihren wirtschaftlichen Auswirknngen die Bildung von Monaopolen in der
Weise, dal} withrend einer bestimmten Zeit die Benutaung von geschiitzten
Erfindungen oder Produkten durch Dritte unter Strafe gestellt wird. Die Ey-
findung &hnlicher Verfahren oder Produkte kann jedoch nur unter hestimm-
ten Voraussctzungen vor wirtschaftlicher Ausniitzung verhindert werden,
weshalb die Schaffung absoluter Monopole prakiisch unmiglich ist®. Der
zeitlich limitierte Vorsprung mag aber schon geniigen, damit eine dauernde

3 Vgl, Vershofen, Handbuch der Verbruuchsforschung, 1. Band, Berlin 1940,
S. 71 und Abschnitt TV.

t «Dic moderne Preisthearie geht von der Voraussetzung aus, daB jeder Pro-
dnzent seinen Gewinn maximalisieren will.» (Kozlick, a.a.0., 8. 541.)

% Chamberlin (8. 58/59) bereichnet als urspriinglichen Zweck der Patente dic
Pérderung der Konkurrenz durch Stimulierung der Erfindnngstitigkeit und In-
vestitionen, fiihrt jedoch (S. 59) ein Beispiel an, wonach die Patentgesetzgebung in
den USA zur Trustbildung durch Massenkauf von Patenten gefiibrt hat,
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physische Produktdifferenzierung geschaffen werden kanm, weil jede Firma,
die wirtschaftlich anf die Ausniitzung von Erfindungen und iberhaupt die
Forschung angewiesen ist, nie anfhort, in einer einmal eingeschlagenen For-
schungsrichtung weiterzuarbeiten. So kann der za einer bestimmten Zeit er-
zielte technische Fortschritt zwar eingeholt werden, wahrend bereits nene
Forschungsergebnisse sich wiederum produktdifferenzierend answirken,Und
zudem besteht immer noch die, vor allem heute viel gewihite Moglichkeit
der Geheimhaltung des technischen Fortschritts.

Stirkere Bedeutung als diesem Mittel wird fiir die Schaffung der Gesamt-
Nutzenempfindungen sowoh! in der modernen Wertlehre wie auch sehr oft in
der realen Wirtschaft nun der psychischen Produktdifferenziernng durch die
Markenartikelwerbung zugemessen. Werbung, d. h. AbsatzvergréBerung
nunter Ausschlufl von Preisreduktionen ist per definitionem nur bei heteroge-
nen Giitern moglich, fiir die eine gencigte Absatzkurve gegeben ist. Der
wirtschaftliche Effekt solcher Vertriebsmalinahmen zeigt sich einerseits in
einer Rechts-Verschiebung, andererseits in einer Aufhiegung der Nachfrage-
kurve fiir ein bestimmtes Produkt, weil durch Werbung der allgemein mani-
festierte Bedarf auf ein spezielles Produkt gelenkt wird, Bedarfsumlenkungen
und Schaffung neuer Bediirfnisse erfolgen?. Hauptziel der Markenartikel-
werbung st sicher die Bedarfslenkung im Moment der Entscheidung des
Kiéufers fiir cine bestimmte Giiterkategorie, wenn er die Auswahl unter ver-
schiedenen Produkien treffen mul3#?.

Im Markenartikel sind drei wesentliche Eigenschaften vereinigt: Qualitits-
garantie, stets gleichbleibende Gestaltung des Produktes als Ganzes und fixer
Preis. Von andern Produkten unterscheidet sich jeder Markenartikel durch
seine hesondere, méglichst einmalige duBerliche Gestaltung mittels besonde-
rer Markenzeichen, Verpackungsmaterialien und Formen u.a. m.®, Wihrend
einer gewissen Zeit und in einem bestimmten Raum miissen Marke und
Produkt derart verbunden sein, dafl sie vom Werbeempfinger als Ganzes
erfafit und in seinem Gedichtnis verankert werden. Die Qualititsgarantie
ist auf’s engste mit der Qualititsdifferenzierung verkniipft. An sich ist die
Schaffung von Markenartikeln ohne itherdurchschnittliche Qualitit unmég-
lich, weil minderwertige Qualitit nicht zum Werbeinhalt gemacht werden
kann. Hingegen impliziert der Begriff nicht ohue weiteres auch den tech-
nischen Fortschritt und damit die Forschung. Aueh Nachahmungen kénnen
die Eigenschaften eines Markenartikels aufweisen. Qualititsverbesserungen
sind jedoch ein dazugehdriges Element.

Gleichbleibende Gestaltung des Produktes ist werhepsycho]oglsch moti-

8 Vgl. Kozlick, 5. 562 und Borden, The economic effects of advertlsm.g, Cambridge
1944, 8. 159.

=2 Borden, S. 163 und 166,

" Lisowsky, Wie man ein Markenzeichen priift, Ziirich 1944, 3. 15, 10/11.
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viert, wihrend der fixe Preis als schwiichster Markenhestandteil zu betrach-
ten ist.

Analog zur Situation bei physischer Produktdifferenzierung wire cine
Differenzierung durch Markenartikelwerbung nur kurzfristig méglich, wenn
nicht die Markenschntzgesetzgebnng den Gebrauch gleicher oder dhnlicher
Marken im Vergleich zu bereits national und international eingetragenen
Zeichen ausschlésse. Dem Markenschutz kommt gerade wegen seiner langen
Zeitdauer fiir die psychische und die gesamte Produktdifferenzierung grofite
Bedeutung zu, weil solche weiterbestehenden psychischen Priferenzen oft
eine Nachfragerigiditit schaffen, die auch durch Produkte mit besseren phy-
sischen Eigenschaften und tieferem Preis nicht gebrochen werden kann®.

Die im Markenartikel vereinigten Eigenschaften eines Produktes bilden
mit andern, aullerhalb des Produktes liegenden Elementen zusammen die
Grundlage des Firmen-Goodwills. Dieser spielt fiir die psychische Differen-
ziernng jedes Produktes der Firma eine ganz hedeutende Rolle, weil sich das
der Firma entgegengebrachte Vertrauen anch auf deren Produkte ikertriigt.
Ahnlich wie beim Markenartikel bedient sich das Markenartikel-Unterneh-
men daher der Firma, also eines Bild-, Schrift- oder Wortzeichens mit Ver-
ankerungsmoglichkeit im Gediichtnis des Kéufers. Der rechtliche Firmen-
schntz iibt dhnliche Wirkungen auf die Wetthewerbsstellung eines Unter-
nehmens wie Patent- und Markenschutz aus?®.

In funktionell ganz anderer Weise als die psychische und physische Diffe-
renzierung wirkt sich die riiumliche Produktdifferenzierung aus. Jene
haben einen Einfluf} auf die Nachfragekurve eines Produktes, diese primir
auf die Kostenkurve. Strukturell gelten aber auch hier die Kriterien der
heterogenen Konkurrenz.

Die raumliche Differenzierung beruht auf der Tatsache, dafl zwischen
Herstellungs- und Verbrauchsort meist eine geographische und oft durch
Landesgrenzen unterteilte Distanz liegt, welche van Produkt zu Produkt
verschiedene Transferkosten verursacht. Unter der Voraussetzung, dall diese
Kosten zu den Preisen zugeschlagen werden, gibt es die homogene Konkur-
renz iiberhaupt nur auf einem Punktmarkt. In jedem andern Fall verfiigt
das Unternehmen iiber ein Gehietsmonopol hesonderer Art, welches durch
verschiedene Kostenbedingungen und daher an sich tiefere Preise gegeniiher
den vom Verbrauchsort entfernter liegenden Konkurrenten mit sonst homo-
genen Giitern gekennzeichnet ist und auf rein technischen Friktionen he-
ruht®, Bei physisch und psychisch differenzierten Produkten allerdings bil-

# Vgl Chamberlin, S. 60-63.

3 Pgychische Priiferenzen dufcrn sich auch ohne werbungsbedingte Beeinflug-
sung des Kiufers, sind wirtschaftlich im allgemeiven aber sekundirer Bedeutung.
Vgl. Kiing, S. 72/75; Chambexlin, S. 56; Robinson, S. 89/90.

8 Kiing, S. 70/71.
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det die rdumliche Differenzierung im Normalfall héchstens eine gewisse mi-
nime Stirkung oder Schwiichung der Priferenzierung und funktionell eine
Gewinneinbulle gegeniiber raumlich priferenzierten Produkten. Schutzzille
nnd andere sich als raumliche Differenzierung auswirkende autarkische Maf3-
nahmen, handels- und withrungspolitische Friktionen kdénnen jedoch Anlaf
zu grondlegenden Anderungen der monopolistischen Konkurrenzverhéltnisse
geben und in MarktschlieBungstendenzen gegeniiber aullen resultieren.
Die zeitliche Produktdifferenzierung beschldgt in Analogie zur ranm-
lichen Differenzierung den Fall unterschiedlicher zeitlicher Verfiigharkeit
der Giiter nnd Auflert strukturell eine Priferenzierung, funktionell eine
Preisdifferenzierung??, Bei anderweitig schon differenzierten Produkten, be-
sonders bei Markenartikeln, erscheint ihre Bedeutung jedoch als gering.
Eine raumliche wie auch zeitliche Produktdifferenzierung besonderer Art
wird durch die Kriegsercignisse hervorgerufen. Die markttheoretische Li-
teratur nimmt darauf gar keinen Bezug, es ist jedoch klar, daf} eine der we-
sentlichsten Folgen von Kriegen die Entstehung von Friktionen dureh die
gewollte und aufgezwungene Marktabschlielung — man denke etwa an
Blockade und Gegenblockade aus dem zweiten Weltkrieg — im wirtschaft-
lichen Bereich darstellt. Eine Volkswirtschaft, welche in Friedenszeiten anf
dem liberalen Prinzip der komparativen Kosten anfgebaunt ist, und deren
Wirtschaftsstruktur — wie jene der Schweiz — ganz auf den internationalen
Tauschverkehr ausgerichtet ist, erleidet durch die raumlichen Schranken des
Krieges in erster Linie Verluste. Diese brauchen nicht unbedingt in einer
Kostenerhhung fiir den Transport in den Absatzmarkt zn licgen, vielmehr
hedeuten diese Friktionen meist Umnstellungen auf andere Markte, zuweilen
rufen sie auch Absatzkrisen hervor, indem der Absatz praktisch auf den
Binnenmarkt heschrdnkt bieibt. Die in Kriegszeiten inflaterisch bedingten
Nachfrage-, Preis- und Kostensteigernngen lassen ganz allgemein die durch
riumiiche Differenzierung entstandenen Kostensteigerungen gegeniiber der
vollstindigen Schlieung des Zutritts zu den Absatzmirkten zuriicktreten.
Dies ist wohl ein Extremfall, jedoch trigt eine solche Entwicklung wie die
wirtschaftliche Wirklichkeit zeigt, sehr stark zu friktionsbedingten Anderun-
gen der Konkurrenzverhiltnisse anch noch lange nach Kriegsschlufl bei, wo-
bei gerade die Strukturwandlungen in jedem einzelnen Marktgebiet cinen
kumulativen Prozefl auslsen, wie er sich z. B. heute in der Weltwirtsehaft
abspielt. Es ist in diesern Zusammenhang nur darauf zu verweisen, dafl der
jahrelange Marktabschluf} auf gewissen Mirkten w. U, dazu fiihrt, dafi solche
Gebiete ganz geopfert werden miissen, und zwar nicht nur deswegen, weil
Export- und Importverhiltnisse Anderungen in der vergleichsweisen Héhe
der Tranferkosten hervorgerufen haben sondern auch daherrihrend, daB
sich die Nachfragebedingungen verindert haben und ganz neue, vielleicht

* Kiing, S. 71.



ungiinstige Priferenzverhiltnisse physischer und psychologischer Natur ent-
standen sind. Daraus ergibt sich auch die Bedeutung des Zeitfaktors. Es isi
weniger die verspiitete Verfiigharkeit iiber ein Gut, welches zeitliche Diffe-
renzierungen entstehen laft als die Niehterhéltlichkeit wihrend und nach
Kriegen. Die vorher irgendwic priferenzierten Produkte aus dem Ausland
werden dann durch Substitutionsgiiter ersetzt, deren einziger Vorsprung in
ihrer tatsichlichen Verfiigbarkeit besteht. Wenn sich auf die Dauer die
Konkurrenzstellung eines zeitweise nieht erhiltliechen oder nur schwer er-
hiltlichen Gutes auch nieht zu #ndern braucht, so kann jedoch eine Er-
schwerung des Wetthcwerbs die strukturelle, bleibende Folge sein, was meist
— unter dem PRegime der weiterdavernden Staatseingriffe in die Wirtschaft
nach Kriegen — auch der Fall sein wird.

Alle diese Differenzierungsgriinde in ihrer Gesamtheit bestimmen den
Grad der dkonomischen Heterogeneitit und damit die Substituierbarkeit
eines Gutes. Fiir die Gesamtheit der Produkte giner Firma stellen sie das
strukturelle Kriterium fiir die Stirke der Wetthewerbsstellung dar. Je diffe-
renzierter also die Produkie verglichen mit den in Betracht fallenden Kon-
kurrenzprodukten sind, nnd je geringer dsher der Koeffizient der Sub-
stitutionselastizitiit diesen gegentber ausfillt, desto loser sind die externen
Interdependenzen der Firma. Die Nachfragckurve jhrer Produkte weist eine
relativ starke Neigung und Dehnbarkeit auf, und die Firma ist innerhalh
hestimmter Grenzen zu unabhingiger Preisfestsetzung und damit Maxi-
mierung ihres Gewinnes befihigt. Gerade deshalb mul3 sie jedoeh zumindest
mit dem potenticllen sogenannten heterogenen Eintritt in den Markt durch
die Konkurrenten, d. h. die Kenkurrenzierung ihrer Monopolstellung durch
Herstellung und Angelot von Substitutionsgiitern durch die Konkurrenten
rechnen, was eine Verstirkung der Substitutionsbeziehungen und der ex-
ternen Interdependenz verursachen wiirde. Dieser Entwicklung stehen aher
hauptsachlich die Kosten entgegen, welche jede produktdifferenzierende Firma
auf sich nehmen mul}; nin wirtschaftlich dhnliche Giter schaffen zu konnen;
oder, wenn die Substitutionsgiiterkonknrrenz auf dem Wege von Preis-
differenzierungen erfolgt und der heterogene Eintritt in den Markt mittels
Preisreduktionen versucht wird, mufl der Konkurrent in erster Linie Ge-
winneinbuflen und Gleichgewichtsstorungen in Kauf nehmen®. Dall die
Konkurrenzierung von bestehenden Praduktpraferenzen immner auf die eine
oder andere Weise oder ihre Kombination erfolgt, steht auller Zweifel ; umso
bedeutender ist daher andererseits auch die Schaffung von Priferenzen durch
den Markenartikel.

3 Zur Funktionenlehre im Fall der heterogenen Konkurrenz vgl.: Chamberlin,
8. 71-176; Bohinson, S. 133 ff_; I6hr, 8. 169-172; Triffin, 8. 117-124; Due, Inter-
mediate economic analysis, Chicago 1847, S. 166-215,
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IiI. Die externen lnterdependenzbeziehungen in der realen Wirtschaft

Wenn die Hypothese, « daf} letztlich alle Anbieter — und zwar die Mono-
polisten nicht ansgenrommen — miteinander im Wetthewerb stehen um die
Kaufkraft der Abnehmer, und dal} sich infolge der Substitutions- (und auch
der Komplementaritits-) Beziehnngen ein gemeinsames Band der Inter-
dependenz und der Preisverhundenheit um alle schlingt»*, zum Ausgangs-
punkt einer Untersuchung realer Strukturverhiltnisse genommen wird, dann
stellt sich zuerst die Frage einer Eingrenzung der Substitutionsheziehungen
zwischen den Produkten. Die Gesamtheit der externen Beziehungen aller
nach duflerlichen Merkmalen zusammengehtrigen Firmen fiir alle ihre Pro-
dukte zu untersuchen — das Strukturproblem dieser Arbeit —, ist praktisch un-
méglich. Das Kriterium physischer Ahnlichkeit oder Komplementaritit zwi-
schen den betrieblich wichtigsten Produkten einer Unternehmung und ihrer
Snhstitutionsgiiter auf jedem wirtschaftlich selbstindigen Markt kann u. E.
als Ausgangspunkt zur Analyse der in Wirklichkeit entscheidenden externen
Interdependenzen einer Firma gewallt werden, worauf die Untersuchung
der weiteren Differenzierungsgriinde aufzubauen hat, und die betriebliche
Marktsteliung ~ soweit sie durch die Produktdifferenzierung bedingt ist — sich
anhand dieser Substitutionsbeziechungen ergeben mufi®,

Nun sind aber die Strukturverhiltnisse in dieser Untersuchung nicht nur
fiir eine Unternehmung sondern fiir die Gesamtheit aller Unternechmungen
der chemisch-pharmazeutischen Industrie sowohl auf den Absatz- wie den
Beschaffungsmiirkten im Zasammenhang mit der Wetthewerbsstellung jeder
Firma und der ganzen Industrie abzukliaren. Die Struktur der schweizeri-
schen chemischen Industrie, welche durch wenige grofle Unternchmungen
beherrseht wird, kommt dieser Aufgabe erleichternd entgegen?®. Durch Kon-
zentration auf diese Firmen, die trotz verschiedenster Produkte und betrieh-
licher Struktur grundsatzlich gleichen Konkurrenzbedingungen auf den Ab-
satz- und Beschaffungsmirkten unterworfen sind, lassen sich generell galtige
Aussagen liber die Wettbewerbsste]lung der schweizerischen chemisch-phar-
mazeunschen Industrie tm gesamten machen.

Ein drittes Problem stellt sich fiir die Analyse der realen Suhstltutlons-
beziehungen zwischen den schweizerischen und auslandischen pharmazeuti-
schen Priiparaten, um welches Verhiltnis es in dieser Untersuchung geht, in
der Bestimmung des Substituttonskoeffizienten. Wenn die Gleichpreisighkeit

3 Kiing, 8. 77.

# Vgl Kiing, S. 76; Triffin, S. 88/89; Kozlick, 5. 351.

# Bei cinem Anteil der Giba, Sandoz, Hoffinann la Roche und Geigy von 27 %
am Aktienkapital und 33 %, der Belegschaft der schweizerischen chemischen In-
dustric 1939 betrug damals der Anteil am Exportwert rund 709, wobei 80-90 %
der Hauptumsatztriiger Teerfarben und FPhartnazeutika exportiert werden.
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auf homogene Giiter und dic verschiedene Preishfhe ciner gleichen Menge
auf heterogene Giter schlieflen 1afit, dann liegt im Ausmal der Preis-
verschiedenheit sowie in der versehiedenen GriBe der abgesetzten Mengen
dicser Giter das Kriterium zur Bestimmung einer zahlenmiflig deutbaren
Priferenzicrung. Produkte, welche im Vergleich 2u ihren Substitutions-
giitern iiberhthte Preise und groflere Verkiufe aufweisen, sind auf Grund
dieser Feststellungen als in héherem Mafle differenziert zu betrachten, In
gleicher Weise lii3t sich, wenn praktisch besonders bei Markenartikeln auch
weniger hdnfig, der Grad der Produktdifferenzierung an Umsatzeinbullen
messen, die bei einer Preisreduktion eines Produnktes fiir dessen heterogene
Konkurrenzprodukte erfolgen. Dabei ist jedoch stillsehweigend vorausgesetat,
daf}, wie eingangs dicses Paragraphen erwihnt wurde, die Firina ein Gewinn-
optimum bei hichstmaglichen Preisen durch gréfitmégliche Verkaufsmen-
gen, d. h. 21 den gewinnbringendsten Absatzbedingungen erstrebt.

Das obige Kriterium zur Besimmung des Substitutionskoeffizienten ist
nicht anwendbar, wenn diese betrieblichen Voraussetzungen nicht zutreffen;
also z. B. nicht hei Unternchmungen auf genossenschaftlicher Basis, welche
nicht in erster Linie dic Gewinnmaximierung als Unternehmensziel betrach-
ten sondern gewisse soziale und sozialpolitische Zwecke verfolgen. An die
Stelle des hohen Gewinnes tritt in solchen Fillen der niedrige Preis bei mog-
lichst groflen Verkiiufen, was der Gewinnung einer miglichst groflen Kunden-
zahl entspricht. Typische Beispiele sind die Einkaufs- und Konsumgenossen-
schaften, deren es in der Schweiz eine grofle Zahl gibt. Dieser Fall tritt jedoch
auf chemisch-pharmazentischem Gebiet in der Prodnktion nicht anf; soweit
es sich um privatwirtschaftlich gefithrte Unternehmungen handelt, kann
wohl von der zuerst erwihnten Annahme ausgegangen werden. Die Aus-
wabl der in einer Strukturanalyse hinsichtlich ihrer Substitutionsbezichun-
gen zu priifenden Produkte hat dabei, wie erwiihnt, vom Kriterium der
physischen Eigenschaften auszugehen. Bei pharmazeutischen Priiparaten be-
ruht die physische Gleichheit oder Verschiedenheit in erster Linie auf dem
Indikationsgebiet, weniger auf ihren chemischen und physikalischen Eigen-
schaften. Innerhalb eines gleichen Indikationsgebietes entscheidet die Suinme
aller sachlichen Nutzen, vorab die Wirksamkeit, Unschidlichkeit und Rein-
heit iiber das MaB3 der Substitutionsbeziehungen. Forschung und Qualitiits-
Produktion finden darin ibren wirtschaftlichen Ausdruck. Meist stehen sich
hei den pharmazeutischen Priiparaten sachlich schon heterogene Giiter gegen-
iiber. Durch die ihnen allgemein zugelegten Markenartikeleigenschaften und
die entsprechende Werbung wird die unter ihnen bestehende heterogene
Konkurrenz noch akzentuiert. In gleicher Weise gelangen auch die rdum-
lichen und weitere Differenzierungsgrinde zur Auswirkung.

Die Gesamthcit aller auf die Psyche des Kaufers einwirkenden Nutzen-
cigenschaften der Priparate, die sich in einer bestimmten Preishthe und
bestimmten Verkaufsmengen &ufern und dadurch mit heterogenen Sub-
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stitutionsgiitern vergleichbar sind, ergehen unter Beriicksichtigung der
Hauptumsatztriger das strukturelle Kriterium fiir die Bestimmung der
Intensitat der externen Interdependenzen der schweizerischen pharmazeu-
tischen Industrie.

§ 3. Die Strukturelemente des pharmaieutischen
Spezialititenmarktes

Die vorausgegangene Beschreibung zweier strukturell grundverschiedener
Spezialititenmirkte, jener der Schweiz und Indiens, diirfte gezeigt hahen,
welche tragenden Strukturelemente in diesen beiden Mérkten anzutreffen
sind, und welches ihr Anteil an der Bildung der Gesamtstruktur ist. Auf
Grund der aus praktischer Anschauung heraus gewonnenen Begriffe des
pharmazeutischen Marktes im allgemeinen und in den einzelnen Gehieten
kénnte eine empirische Uberprifung der Verhiltnisse in den einzelnen
wichtigen Mirkten zu Feststellungen in bezug auf die Marktstellung der
schweizerischen Industrie fithren. Solche empirischen Untersuchungen sind
in der Praxis bei Abklirung der Wetthewerhsposition in einzelnen Lindern
sehr geliufig, vor allen Dingen, wenn es sich um die Beurteilung der Stel-
lung eines bestimmten Priiparates oder einer Priparategruppe dreht.

Dabei wird stets in der Weise verfahren, da3 die engsten Konkurrenz-
produkte eines Pridparates hinsichtlich Preis und Umsatz verglichen werden,
um z. B. den richtigen Preis und den mdglichen Umsatz des in Frage stehen-
den Priparates eruieren zn kinnen. Nach Eingrenzung gleicher Verwen-
dungsbereiche und unter Bericksichtigung des Aktivsuhbstanzgehaltes ist je-
weils ein Preisvergleich ohne weiteres miglich, wihrend Umsatzvergleiche
auf Grund der verschiedensten Informationsquellen angestellt werden?.
‘Wird jedoch eine gesamthafte Abklirung der Marktstellung in einem Land
verlangt, so hedient sich die pharmazeutische Industrie vielfach des Werbe-
Etats, der eine Zusammenstellung simtlicher Propagandakosten der pharma-
zeutischen Spezialititenwerbung darstellt, und dessen Zahlenzusammen-
stellungen in Beziehung zu den Umsiitzen der einzelnen Préparate gehracht
und mit einer Reihe vergangener Jahres-Etats verglichen recht aufschlufi-
reiche und zuverlissige Angahen iiber die cigene Wetthewerhsstellung einer
Unternehmung vermitteln® Wie noch zu 2eigen sein wird, beruhen diese
Werbe-Etats auf Grundlagen der Werbung, welche sich mit den in unserer
Begriffshildung des pharmazeutischen Spezialititenmarktes genannten Struk-
turelementen weitgehend decken. Ergebnis solcher Untersuchungen ist da-

1 Solche Vergleiche finden sich auf §. 57 und 100/101.
* Vgl S. 51ff. Detailangaben iiber dic Aufstellung des pharmazeutischen Werbe-
ctats lassen sich aus betrieblichen Griinden nicht machen.
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her meist das, festzustellen, ob die Geschiftspolitik eines Unternehmens,
inshesondere dessen Werbung, mit den strukturellen Erfordernissen eines
bestimmten Marktes iibereinstimmt. Vorzustollen bis zur Analyse des Ein-
flusses der Konknrrenten auf die Wetthewerhsposition der Firma ist, iiber
Preisvergleiche hinaus, meist nur in geringem Grade méglich wegen der
Schwierigkeiten in der Unterlagenbeschaffung, auf welche schon in der Ein-
leitung hingewiesen wurde.

Diese Untersuchungen beruhen aher, wie sich aus dem Obigen ergibt, be-
wuflt oder nnbewuflt auf einer Klarstellung der Strukturelemente des phar-
mazentischen Spezialititenmarktes im allgemeinen, ohne die — nach unseren
eigenen Erfahrungen — die Spezialititenwerbung Gberhaupt nicht denkbar
wiire. Die Praxis geht zwar kaum auf die vorher angestellten theoretischen
Uherlegungen ein, nimmt damit aber ~ auf Grund von praktisehen Fest-
stellangen ~ Kapitalfehlleitungen, Kosteniiberhdhungen und Gewinnein-
buflen sowie schlechtere Marktpositionen in Kauf, Die Miflachtung des Prin-
zips der Originalpriparate z. I, hat einer grollen Basler Unternehmung der
pharmazentischen Industrie sowohl in finanzieller wie psychologischer Hin-
sicht viel geschadet.

Wenn wir daher, aus den Griinden, welche in der Einleitung angefiihrt
wurden, die Untersuchung der Marktstellung der schweizerischen pharma-
zeutischen Industrie auf der Basis einer Analyse des Spezialititenmarktes im
allgemeinen vornehmen, ist ¢s vorerst noch notwendig, die Aussagcfihigkeit
der monopolistischen Konkurrenztheorie fiir eine generelle Analyse des
pharmazeutischen Marktes zu fiberpriifen und deren Zuhilfenahme zu be-
griinden.

Die Abklirung der Begriffe des Spezialititenmarktes und die Beschreibung
zweier Mirkte irn 1. Paragraphen dirfte gezeigt haben, daB es auf dem Ge-
hiet der pharmazeutischen Spezialititen zahlreiche Méglichkeiten der Schaf-
fung einer monopolistischen oder monopoldhnlichen Marktstellung fiir den
Produzenten gibt. In kleinerem oder bedeutenderem Mafe erscheinen jedoch
solche Monopole immer durch die Konhurrenten bedroht. Die Konkurrenz
nnter den phannazentischen Monopolisten ist bestimmt die allgemeinste
Form des Spezialititenmarktes in allen Marktgebieten.

Entsprechend den in der Begriffsbestimmung des Spezialititenmarktes
niedergelegten Hauptelementen dieses Marktes erfolgt in der realen Wirt-
schaft die Bildung von Monopolen und monopolahnlichen Marktsituationen
in der Hauptsache durch eine derartige materielle Gestaltung der Produkte,
daf} sie sich heim Kéufer, resp. dem Arzt durch ihre materiellen Eigenschaf-
ten von andern unterscheiden, wobei diese sachlichen Unterschiede den
Wirtschaftssubjekten aufl der Nachfrageseite durch das Mitte]l der Werbung
zum Bewultsein gebracht werden. Im weiteren spielt auch der Preis der
Priparate fiir die Bevorzugung des einen Priparates vor den andern eine
bedeutsame Rolle. Und gerade dieser ist, neben der Herstellung von sachlich
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dhulichen, gleichwertigen oder besseren Produkten und der Werbung, die
Hauptwaffe zur Komkurrenzierung von Produkten mit tnonopolistischer
Marktstellung,

Die Theorie der monopolistischen Kookurrenz nun, die davon ausgeht, dafl
cine wechselseitige Beziehung im Grunde genommen zwischen simtlichen
Produkten besteht, verlegt das Hauptgewicht vom Kriterium der sachlichen
Eigenschaften eines Produktes auf jenes der wirtschafilichen Nutzeneigen-
schaften fiir den Kénfer, die Gber dessen hevorzugte Einschitzung und damit
die Art seiner Marktstellung entscheiden. Die wirtschaftliche Produktdiffe-
renzierung besteht, wie friher ansgefihrt wurde, neben der sachlichen auch
in psychologischer und weiteren Arten der Differenzierung. Dem Problemn
der Preisdifferenzierung wird, wie im folgenden Kapitel noch zu zeigen ist,
hauptsichlich unter dem Gesichtspunkt der Koukurrenzierung von Mono-
polen, die ihr zukommende Bedentung gegehen.

Die der Theorie der momnopoalistischen Konkurrenz zugrnndegelegten An-
nahmen scheinen auf Grund des Gesagten der wirtschaftlichen Wirklichkeit,
wie sic uns im Falle des pharmazeutischen Spezialititenmarktes entgegen-
tritt, so weitgchend angepallt zu sein, daf sie uns Ausgangspunkt zu einer
wirtschaftspraktischen Untersachung sein kénnen, insofern jedenfalls, als
dies dic Analyse des Spezialititenmarkies im allgemeinen betrifft.

I. Die pharmazeutischen Spezialitiiten

Pharmazeutische Spezialititen sind vom Gesichtspunkt der externen Inter-
dependenzlehre aus hetrachtet, heterogene Giiter. Als solche kénnen sie in
folgender Weise umschrieben werden: Die pharmazeutische Spezialitiit ist
ein industriell durch chemisch-technische Produktionsmethoden hergestell-
ter Stoff oder eine Stoffverhindung, die zur Sicherung der Gesundheit des
menschlichen Organismus durch Krankheitshekimpfung, Krankhecitsverhii-
tung oder durch allgemeine wie spezifische Gesundheitsférderung dient und
wirtschaftlich durch psychische Gesamtnutzenuuterschiede von andern Stof-
fen und Verbindungen differenziert ist®, Dic physische und psychische Pro-
duktdifferenzicrung stehen gemiil} dicser Definition in struktureller Hinsicht
absolut im Vordergrund. Dal in sachlicher Beziehung das Erfordernis der
Qualitiit und des wissenschaftlichen Fortschrittes hedeutsamn ist, crscheint
unter Beriicksichtigung des Verwendungszweckes pharmazeutischer Pripa-

? Die Definition der Pharmacapoea Helvetica lautet: « Pharmazeutische Spezia-
litiiten sind Arzueimittel, die in verwendungsfertiger Form unter ciner bestimmten,
oft gesetzlich geschiitzten Bezeichnung {(Marke oder Fantasiename) und in eigen-
artiger, meist mit Gebrauchsanweisung versehener Packung in den Verkehr ge-
bracht werden.» Ed. quinta, §.1. Wenn der Begriff « Originalpriparat» verwendet
wird, so bedeutet dies dic Bezeichnung eines Produktes, welehes in betrichseigencr
Forschung entwickelt wurde.
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rate und der Energien, welche auf den verschiedensten Wissensgebieten fiir
die Gesunderhaltung des Menschen eingesetzt werden, als eine offenknndige
Tatsache. Die psychischen Einflisse, welche von den Spezialititen ausgehen,
sind zum Teil auf den erwillinten physischen Eigenschaften direkt heruhend,
sum Teil dulern sie sich erst in der Markenartikelform des Priparates. Da-
gegen gehdrt die riumliche Differenzierung, wie weiter hinten zu zeigen ist,
und welcher in der realen Wirtschaft oft entscheidende Bedeutung zukommt,
nur akzessorisch zuim Begriff der pharmazeutischen Spezialitat+.

A. Die physische Differenzierung pharmazeutischer Spezialititen

Die Produktion pharmazeutischer Spezialitéiten hat von jeher ihren Aus-
gangspunkt an drei verschiedenen Stellen genommen. Auf der einen Seite
haben die Ergebnisse der medizinischen und biolegischen Forschung, beson-
ders der letzten Jahrzehnte zur stets nmfangreicheren Kenntnis des Aufhaus
und der Funktionen des menschlichen Organismus und seiner Krankheiten
gefiihrt und dadurch der chemnischen Forschung in ihrer Zielsetzung auf dem
pharmazeutischen Sektor den YWeg gewiesen, Auf der anderen Seite ist es die
chemische Grundlagenforschung, welche im Berciche der organischen und
anorganischen Stoffe und Verbindungen immer tiefer zur Entdeckung neuer
Kérper und Zusammenhiinge dringt und damit die Grundlagen zur Syn-
thetisierung never pharmazeutisch verwendbarer Kérper sowie zur Verbes-
serung bestehender Substanzen schafft. Die chemische und pharmakologische
Priparateforschung hasiert auf den in diesen Wissensgehieten erzielten Fort-
schritten und wertet sie zu industrieller Synthese aus.

Die Entwicklnng, welche auf dem pharmazeutischen Sektor mit der Zu-
bereitung von Arzneimitteln im kleinhetrieblichen Rahmen hegonnen und
zur groBindustriellen Synthese gefithrt hat, wird wie foigt geschildert:

«Der Beginn der industriellen Bearbeitung fillt in die 2weite Halfte des 19, Jahr-
hunderts. Wiihrenddem bis zu dieser Zeit dic Herstellung von Arzneimitteln beinahe
ausschlieflich nur im kleinen im Laboratorium der cinzelnen Apotheken erfolgte, so
konnte dic Produktionsmiglichkeit dicser Stellen nicht mehr geniigen, als mehr und
mehr das synthetische Arzneimittel sich Eingang in die Therapie verschafite. Wenn
gleich im Anfang des 19, Jahrhunderts aueh die reine Chemie wesentlich durch
Forscher geférdert wurde, dic ihrem Ausbildungsgang gemi Pharmazeuten waren,
... 80 zweigte sich doch mit der Zeit die Bearbeitung der chemischen Synthese und
der Aufklirung der chemischen Koustitution von Naturprodukten von den Arbeits-
stellen der pharmazeutischen Chemie nb, und es bildete sich eine Arbeitsteilung her-
aus, die auf dic immer mannigfaltiger werdenden chemischen Arbeitsmethoden
zuriickzufiihren war.»#

Wichtigstes Element der pharmazeutischen Produktdifferenzierung ist in

' Vgl 8, 57 . .
& Ciba Festschrift, Basel 1954, 3. 28.
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physischer Hinsicht daher die Forschnng in allen ihren Sparten. Weil es sich
geradezn um eine « Symbhiose der reinen und angewandten Forschong » * han-
delt, sind naturgemiil die Differenzierungsméglichkeiten nmso griiBler, je
enger die Znsammenarbeit in den verschiedenen Wissensgebieten gestaltet
werden kann und je héher sowohl die reine als anch die angewandte For--
schung in einem Lande entwickelt sind. Dies hedingt einerseits vielseitige
Wirkungsméglichkeiten nnd reiche finanzielle Mittel der Forschnngsinstitnte,
andererseits eine gute wissenschaftliche Aushildung der in der Forschung
titigen Personen an den die Grundlagenfarschung hetreihenden Hoch-
schulen, Das Beispiel der Entdeckung und Weitcrerforschung der Vitamine
lift diese Zusammenhinge klar zutagetreten.

Der Beginn der eigentlichen Vitaminforschung fallt in den Anfang des 20. Jahr-
hunderts, als noch die klassische Erndhrungslehre in uneingeschrinkter Geltung
stand. Auf Grund van Beobachtungen iiber Mangelzustinde auch bei ausrcichender
Eruithrung mit Aufbau-, Unterhalts- und Encrgiestoffen wurden zuerst hei Hithnern
und Miusen durch cinen Arzt und einen Physiclogen eine B-Avitaminose herbci-
gefithrt. Erst nach 1910 wurde nach systematischeren Versuchen erkannt, welche
Stoffe als Vitamintriiger in Frage kamen. Auf diesc grundlegenden Entdeckungen
folgte eine durch das Bemiihen um die reinc Darstellung der Vitamine gekennzeich-
nete Periode. Auf breiter Basis wurden die experimentellen Syntheser durchgefithrt
und 1915 lagen die Vitamine A, B und C vor, 1918 kam Vitamin D hinzu und 1922
Vitamin E, worauf die Vitaminforschung rasche Fortschritte machte.

Erst als die Grundlagenforschung bereits tief in die Probleme eingedrungen war,
setzte die eigentliche industrielle Vitaminforschung ein, die schrittweisc zur gro8-
industriellen Herstellung synthetischer Vitamine fiihrte?, Uber die Probleme, die
sich dabei besonders der pharmazeutischen Industrie steflten, und die Befruchtung,
welche davon auf die gesamte industrielle Forschung ausgegangen ist, liest sich sehr
instruktiv: «Im Prinzip bringt die an die Entdeckung der Vitaminreihe anschlieOende
Zeit... keinc grundsitzlich neuen Ergebnisse mehr. Bedeutungsvoll aber ist, daG sich
im Zuge threr ErschlieBung inshesondere die Methodik und die Arbeitsweise zur Be-
bauung des nech brachliegenden Badens mannigfach ausgebildet und verfeinert hat.
... Die verfeinerte Hundhabung der Extraktionsverfahren, der Ausbau der chemi.
schen Elementaranalyse, Konstitutionsbestimmung, Auf- und Abbaureaktionen...
sind zu einem starken Anteil ein Ergebnis der Vitaminologie.»®

Die in der Schaffung und industriellen Herstellung von Originalpripa-
raten liegende Bedentung fiir die physische Pradnktdifferenzierung heruht
im wesentlichen darauf, daf3 fiir ein bestimmtes, relativ enges Indikations-

¢ Kunz, Chemie und chemische Industrie in der Schweiz, Zeitschrify fiir schwei-
zerische Statistik und Volkswirtschaft, 1943, Nr. 3, 8, 227.

7 Sondernummer des Wissenschaftlichen Dienstes von Hoffmann la Roche, Ok~
tober 1948. Diescr Unternchmung gelang z. B. auch dic industriclle Synthese des
Vit. A, rund 15 Jahre nachdem es durch Karrer in sciner Konstitution bestimmt
worden war.

% Ebcenda.



gebiet hochwirksame und miglichst unschidliche Stoffe gefunden werden,
Der physische Nutzen eines Originalpriiparates ist in der Regel deshalb ein
Optimum, weil in der bakteriologischen und klinischen Priffung aus einer
Reihe von dhnlichen Kérpern und Verbindungen jener ausgewshlt wird, der
gesamthaft die hesten physischen Eigenschaiten besitzt. Die Zusammenarbeit
der industriellen Priparateforschung mit der medizinischen Wissenschaft er-
weist sich daher als unbedingte Notwendigkeit fiir die Schaffung produkt-
differenzierter Spezialititen, und es a0t sich auch hier feststellen, dafl die
Méglichkeiten der Differenzierung umso grofier sind, je hoher Medizin und
Klinik mit ihren Nebengebicten in einem Lande cntwickelt sind.

Nnn ist jedoch der Vorsprung, welcher sichin den physischen Eigenschaften
neuer Originalpriparate gegeniber den Konkurrenzpriparaten eines gleichen
Indikationsgebietes iullert, durchaus einlholbar. Die jiingste Entwicklung in
der Tuberkulose-Therapie auf chemo-therapeutischem Gebiet, welches auch
im Hinblick auf die schweizcrische pharmazeutische Industrie, die daran
fihrenden Anteil hat, Interesse beansprucht, hietet ein Beispiel:

Streptomycin, cines der wihrend des 2. Weltkrieges in den angelsiichsischen
Lindern im gchcimen entwickelten Antihiotika, erwies sich als cin gecignetes
Tuberkulostatikurm, besitat jedoch die klinisch hindernden Eigenschaften der Ge-
wohming der Th.-Bazillen an die Wirksubstanz und hoher Toxizitit. 1946 stellte
der schwedische Forscher Lehmann fest, dafl die chcmisch schon bekannte p-
Aminosalicylsiure (P A 8) chenfalls tuberkulostatiseh wirkt. An verschiedenen Stellen
setzten in der Folge Versuche zur geeigneten industriellen Synthese und Form-
gebung der Substapz ein. Schweizerische Untemehmen waren daran chenfalls be-
teiligt, und sic lieBen jhre Priparate dureh filhrende Spitiler nnd Sanaterien mit
hestem Erfolg experimentell und klinisch priifen. Es zeigte sich dabei, daB dns an-
finglich angenomniene Komplementaritiitsverhiltnis zwischen Streptomyein und
PAS aufgegeben worden konnte, indem die PAS allcin, wegen ihrer besseren
Ilinischen Eigenschaften, ginstige Resultate bei den verschiedenen Formen von
TB. crgab. Diese physische Differenzicrung gegeniiber Streptomycin war die Ur-
sache einer weitgehenden Substituierung durch PAS. Der wirtschaftliche Erfolg
des Priiparetes schuf jedoch bald cine intensive Konkurrenzierung physisch iden-
tischer Priparate. Heute licgen die Dinge nun so, daB physisch absolut gleichwertige
PAS-Priiparate miteinander in heftiger Preishonkurrenz stehen, und nur die psy-
chische Differenzierung der klinisch von Gruod auf gepriiften Markenpriiparate
bildet eine gewisse Stiitze der Produktdifferenzierung und Nachfragerigiditit. In-
dessen geht die industrielle Forschung auf diesem Sektor intensiv weiter, und es wird
an allen Orten versucht, anf der Basis der PAS cin wirkliches, patentierfihiges
Originalpriiparat mit stirkerer spezifischer Wirkung bei geringerer Dosierung zu
entwickeln. Auch anderc chemische Substanzen werden, besonders in Deutschland,
anf ihre tuberkulostatischen Eigenschaften gepriift. Die wissenschaftliche Entwick-
lung st auf dicsem Gebiet rasch im Fortschreiten begriffen, und mit ihr sind dic
Konhurrenzverhiltnisse auf dem Spezialititenmarkt in FluB geraten®.

? In der Schweiz waren die Cilag und Wander an der Entwicklung fiihrend be-
teiligt. Vgl. auch 8. 147,
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Wie dieses Beispiel darlegt, gehdrt zum Wesen des Originalpriparates ab-
solut auch die Patentfihigkeit. Der physische Vorsprung eines Priparates
gegeniiber seinen Substitutionsprodukten, beruhend auf der Auswertung von
Ergebnissen der wissenschaftlichen Grundlagen- und der industriellen Pri-
parateforschung, ist einholbar, Damit also vom Gesichispunkt der physischen
Produktdifferenzierung der homogene Eintritt von Substitutionsgiitern in
den Elementarmarkt verhindert werden kann, missen die in den Original-
priparaten verwirklichten Ergebnisse der Forschung patentiert werden
kénnen.

Das Bundesgesetz betreffend die Erfindungspatente® gibt dher die Kri-
terten der Patentfihigkeit und die Wirkungen von Patenten in rechtlicher
Hinsicht bei Arzneimitteln Aufschiufl. Fiir die tkonomische Produktdiffe-
renzierung in physischer Hinstcht sind sie von erheblicher Bedeutung, und
es ist daher notwendig, sich ihre wichtigsten Einzelheiten vor Augen zu
halten, um einen Uberblick iiher diese Probleme zu gewinnen: '

Nach schweizerischern Recht sind nur die Exfindungen von chemischen Verfahren
patentfiihig, welche zur Herstellung von Arzncimitteln fiihren, die nicht chemische
Stoffe sind*, Jedoch ist s nicht méglich, auf chemischen Verfahren sogenannte
Scrienpatente zu nehmen, weil der Patentanspruch nur ein Verfahren zum Gegen-
stand haben darf, welches unter Verwendung ganz bhestimmter Ausgangsstoffe zu
einem bestimmten Endprodukt fithrt {Art. 6, Abs. 2}. « Durch diese Regelung wird
ein Schutz fiir eine sich lediglich anf die cigenartige Systematik der chemischen
Elemente und chemischen Verbindungen stiitzende rein spekulative Verallgemeine-
rung cines primiren Erfindungsgedankens ausgeschlossen...»’® Art. 7, Abs. 3 ge-
wiihrt dem Inhaber eines solchen Patentes jedoch gegeniiber derh Hersteller eiaes
gleichen Endproduktes einen Priiventivschutz in dem Sinne, als dieses bis zum Be-
weig des Gegenteils als nach demselben, patentierten Verfahren hergestelit gilt,
wobei als Nachahmungen euch nur in geringem Umfang abgeiinderte Verfaohren

1¢ Neues Rechishbuch der Schweiz, Ziirich 1347, Bd. 1, S. 6535

1 Jber die Begriffe der «Herstellung auf chemischem Weg» und «chemischer
Stoff» vgl. Graf, Die Normen des schweizerischen Patentrechts fiir chemische Ex-
findungen, Arencimittel-, Lebensmittel - vud Textilerfindungen, Ziirich 1935, 8. 141,
und 8. 42fT.

Arzneimitte] sind gemiB der Pharmacopoea Helvetica (S, 1) «Substanzen oder
Substanzgemenge, welche fiir den menschlichen oder ticrischen Organismus zur
Verhiitung, Beseitigung oder Linderung kronkhafter oder stirender Erscheinungen
bestimnt sind. » Ausgeschlossen von der Patentfihigkeit sind nach schweizerischem
Recht also biologische und pbysikalische Verfahren und eigentliche chemische
Reinigungsprozesse chne Stoffumwandlung des Endprodukts gegeniiber dem Aus-
gongsstoff; vgl. Graf, 5. 25ff Die arnerikanische, franzgsische und italienische
Rechtsordnung lassen im Gegensatz dazu die Patenticrung von Endprodukten zu,
was mit einer weitgehenden MarktabschlicBung verbunden ist. Vgl. Graf, 8. 14;
Chamberhin, 8, 58.

12 Graf, §. 22,
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gelten?, Zndem ist es dem Besitzer eines sogenannten Hauptpatentes auf Grund von
Art, 14, Abs. 2 jederzeit méglich, unter cinem Zusatzpatent aueh ein Verfahren zu
schiitzen, welches bei ehemiseh gleichen Renktionen zur Herstellung eines End-
produktes mit dhnlichen Eigenschaften unter Verwendung von Ausgangsstoffen
fiihrt, welche zu den dem Hauptpatent zngrundeliegenden Stoffen Hquivalent
(Homologe, Isomere ete.) sind ™.

Die ratio legis geht offensichtlich dahin, die Patentierung von chemischen Ver-
fohren, welche gegeniiber den schon bestehenden einen wesentlichen Fortechrin
hinsichtlich der physischen Eigensehaften und damit dem 3konomischen Wert von
Endstoffen bringen, nicht zu verhiodern. Denn da die bestchende Patentgesctz-
gebung nur Verfahren iichtet, welche unter Verwendung gleicher oder fiquivalenter
Ausgangsstoffe zu physisch gleichen eder schr dhnlichen Endproduliten fijlren und
deren ehemische Beaktionen zusiitzlich noeh gleich verlaufen, ist es ohne weiteres
miglich, ohne Patentverletzung Verfahren zu wiihlen, die beziiglich des Indikations-
gebietes und der klinisehen Eigenschaften identische Produkte ergeben, in der
Wah! der Ausgangsstoffe und des Verfahrensvorganges jedoch differieren?®,

Der homagene Eintritt in den Elementarmarkt ist wegen dieser Patentsitrzation
den Substitutionsgiitern von patentgeschiitzten Originalpriiparaten in physischer
Hinsicht zwar verwehrt, mit physisch heterogenen Produkten jedoch miglich und
noch dadurch geférdert, daB bei Arzneimitteln der Patentschutz auf nur 10 Jahre
limitiert ist (Art. 10).

Auf der andern Seite ist allerdings das Eigentum an Patenten frei iibertragbar
{Art. 9, Abs. 1). Die SchlieBung von Elementarmirkten vor dem homogenen und
weitgehend auch vor dem heterogenen Eintritt von Substitutionsgiitern in physischer
Hinsicht ist darum méglich und ist, weniger auf Grund des schweizerischen Rechts
im Inland als auf Grund anslindischen Rechts in groBen Industriestaaten wie den
USA und Dentschland weitgehend praktiziert worden 1, Gleiehe Méglichkeiten er-
Gffnet dic nach Art. 9, Abs. 1 erlaubte Lizenzerteilung auf bestehenden Patenten.

Verfahrenspatente auf Originalpriparaten bieten also in gewissern Rahmen
einen Schutz des Praparates vor Nachahmung und sind daher ein Grund
physischer Differenzierung.

Nicht minder wichtig als die Oniginalitit einer pharmareutischen Speriali-
tit ist ihre Qualitit. Wesentlich ist dabei, dafl auch Priiparate, welche sich
nicht auf patentierte Verfahren stiitzen kiénnen, allein durch die Qualitits-
differenzierung einen Spezialititencharakter gewinnen und daher einen
Elementarmarkt beherrschen werden. Qualitit hei pharmazeutischen Prii-
paraten dullert sich chemisch in ahsoluter Reinheit, physikalisch in optimaler
Laslich- und Zerfallbarkeit, Héhe des Schmelzpunktes, Farbe usw. Thera-
peutisch gesehen ergeben diese Eigenschaften griofte Wirksamkeit, oft bes-

* Graf, 8. 36.

M Graf, S 621f.

1 Vol Graf, 8. 264.

1 Vgl. Chamberlin, 8. 59; Hexner, International Cartels, 2. Anfl., Chapel Hill
1946, S. 33111 ; Levy, Industrial Germany, a study of its menopoly organization by
the state, Cambridge 1935, 8. 6411,
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sere Vertriglichkeit, Resorptions- und Ausscheidungsverhiltnisse ete. im Ver-
gleich zu nnreinen Produkten, Vom Standpunkt der Medizin aus ist daher
cine der ersten Anforderungen, die an ein Priparat gestellt werden, die her-
vorragende Qualitit des Produktes.

Als Grondbedingungen fiir die Qnalititsproduktion sind gewisse Voraus-
setzungen personeller, sachlicher und finanzieller Natur za erfiillen. Zur
Herstellung qualititsdifferenzierter Produkte ist Prizisionsarbeit auf allen
Stufen des Produktionsprozesses notwendig. Sauberkeit in der Arbeit, Exakt-
heit, Zuverlissigkeit und Intelligenz sind personelle Vorbedingungen, die nur
erfiillt sind, wenn in einem Land eine gewisse Kultur- und zivilisatorische
Stufe errcicht ist. In sachlicher Beziehung erfordert die pharmazentische
Produktion einerseits vorziiglich geeignete Betriebsanlagen und Apparaturen
aus bestem, chemisch indifferentem Material, andererseits hochwertige Aus-
gangsstoffe. Bekanntlich setzt die Qualitdtsgarantie bei pharmazeutischen
Spezialitiiten jedoch nicht nur eine hohe Qualitit sondern eine stets gleich-
bleibende voraus. Daraus erwichst fiir die Produktion die Notwendigkeit zur
Aufrechterhaltung stets gleicher Herstellhedingungen und der dazugehéri-
gen Kontrolle. Finanziell bedeutet das Qualitiitserfordernis, dall sowohl in
Anlagen wie Apparaturen wie auch in Betriebsmitteln relativ hohe In-
vestitionen erforderlich sind, und daf} die Beschiftigung von Fachpersonal
in der betrieblichen Produktionsforschung, im Betriebsprozef] selbst und an
den Kontrollstellen mit hohen Kosten verhunden ist’.

Wenn daher auf der einen Seite unter den erwihnten Voraussetzungen
kultureller, zivilisatorischer und etnographischer Natur die Moglichkeiten
der physischen Produktdifferenzierung durch forschungs- und qualitiits-
bedingte Herstellung von Spezialpriparaten anf vorwiegend originaler Basis
sehr bedeutend sind, so implizieren sie aber anf der andern Seite Kosten-
hedingungen, welche die volle Durchfiithrung dieses Prinzips in praxi oft zn
verhindern vermégen. Denn weil die mit der Schaffung von physisch diffe-
renzierten Priparaten zusammenhiingenden Kosten im Erlés ans den Ver-
kinfen wieder eingebracht werden missen, ist die Ansetzung von Preisen,
welche einen entsprechenden Ertrag abwerfen, notwendig. Diese Preise auf
dem Markt durchzusetzen, ist aber nnter der Annahme, dafi Snbstitutions-
giiter weniger oder iiberhaupt fehlender originaler Prigung und geringerer
Qualitéit vorhanden sind, im allgemeinen nur dann méglich, wenn der phy-
sische Vorsprung solch differcnzierter Priiparate wesentlich ist. Sonst geniigt,
wic das angefiihrte Beispic! der PAS (para-Aminosalicylsdure) zeigt, ein gc-
ringer Yorsprung in bezug auf die qualitativen Figenschaften nicht, um mit

11 Uber die Qualitiitsproduktion im Zusammenwirken mit der Forschung vgl.
Diibi, Forschung, ihre Bedeutung fiir Industrie und Kultur. Industrielle Méglich-
keiten der Schweis, in « Die Schweiz im heutigen Europa », Ziirich 1939, Vgl. auch
Mangold, Standortsanalyse der Basler Exportindustrie seit 1870, Basler Dissertation
1955, S. 34/57.
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hoheren Preisen die Konkurrenz von Substitutionsgiitern ohne Umsatz-
einbufle auszuhalten. Diese Erschetnung riihrt davon her, daB die Nach-
frageseite des pharmazentischen Marktes, d. h. der Arzt in erster Linie dem
physischen Nutzen het der Gesamtnutzen-Einschitzung eines Priparates die
grofite Bedeutung beimifit. Bestehen fiir ihn unter verschiedenen Priparaten
mit gleichem Indikationsgebiet keine ins Gewicht fallenden physischen Unter-
schiede, dann wird er im allgemeinen auch keine wesentlichen Gesamtnutzen-
Unterschiede machen und jenes Priparat vorziehen, welches den giinstigsten
Preis aufweist,

Ausnahmsweise existieren allerdings Praparate, welche trotz physischer
Ahnlichkeit oder Gleichheit mit Substitutionsprodukten e¢in Umsatzoptimum
bei vergleichsweise héheren Preisen erzielen. In den meisten Fillen diirfte
es sich dabei um solche handeln, welche auf Grund aufierordentlich erfolg-
reicher Werbung ein sogenanntes Meinungsmanopal errungen haben . Diesc
Feststellung unterstreicht aher auf der andern Seite nur die Tatsache, daf3
die physische Produktdifferenzierung bei Spezialititen, besonders danm, wenn
dic Herstellung physisch gleichartiger Substitutionsprodukte durch Ver-
fahrenspatente erschwert oder verhindert wird, einen wesentlichen Anteil
an der psychischen Gesamtdifferenzicrung haben kann.

Die Bedeutung der physischen und werbungsbedingten psychologischen
Eigenschaften der pharmazeutischen Spezialitit fiir die Bildung des Gesamt-
nutzens hingt nun jedoch vor allem davon ah, ob es sich um eine Spezitalitit
mit Arztwerbung oder Lalenwerhung handelt. Zur ersten Kategorie von
Priparaten gehdren stets jene mit Rezepturzwang, aber auch solche ohne
Rezepturzwang mit einem therapeutischen Bereich oder einer Anwendungs-
art, die die Verschreibung durch den Arzt notwendig erscheinen lassen.
Eigentliche Laienpriparate sind nur diejenigen Produkte, fiir welche die
Werbung ausschliellich oder zur Hauptsache an das kaufende Puhlikum
gerichtet wird.

Weil der kaufende Laie die physischen Eigenschaften eines Priiparates
meist nicht, vor allern aber weniger als der Arwt beurteilen kann, kommt
naturgemify der qualitativen Produktdifferenzierung bei Laienpriiparaten
einc geringere Bedeutung zu als der psychologischen, werbebedingten. Bei
Spezialititen mit Arztwerbung ist es letzten Endes meist die Gesamtheit der
physischen Eigenschaften, welche Giher die Priiferenzierung entscheidet. Bei
solchen Spezialititen, welche den fiir die pharmazeutische Industrie hoch-
entwickelter Industriestaaten wie Deutschland, Frankreich, Grofibritannien,
US A, Schweiz entscheidenden Anteil an der Produktion und am Umsataz, so-
mit auch an der Gesamtheit der betrieblichen Anstrengungen aufweisen,
laBt sich im allgemeinen immer stirker die Tendenz feststellen, Priiparate
mit spezifischer Wirkung und groflem physischen Vorsprung gegeniiber den

13 Fin Beispiel dieser Priiparategruppe wird mit Aspirin auf S, 57 gegeben.
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Ronkurrenzpriparaten durch Sperialisierung auf gewisse Indikations- und
Produktionsgebiete zu schaffen.

B. Die pharmezeutische Spezialititenwerbung

Auf Grund der obigen Uberlegungen ist die physisehe Differenziernng der
pharmazeutischen Spezialititen, welche mit Hilfe des Arztes verkauft wer-
den, zwar durchaus als jenes Differenzierungselement zu hetrachten, welches
in struktnreller Hinsieht iiber die Wetthewerbsstellung eines Priparates und
im gesamten einer Unternehmnng mit fiberwiegendem Anteil derartiger
Spezialititen an der betrieblichen Produktion entscheidet. Gerade weil aher
dadurch psychische Priferenzen geschaffen werden sollen, steht die Schaffung
von Spezialititen auf Grund eigener Forschung oder Verwertung anderswo
erzielter Forschungsergebnisse und der Qualititsproduktion in einem mn-
trennbaren Zusammenhang mit der pharmazeutischen Spezialititenwerbung.

Diese ist immer Markenartikelwerbung und beruht damit auf den Marken-
artikeleigenschaften der Priparate: Qualititsgarantie, gleichhleibende Ge-
staltung vnd fixer Preis.

Das dem wirtschaftlichen Ziel der Gewinnmaximierung einer pharmazen-
tischen Unternehmung entsprechende wissenschaftlich-technisehe Ziel in Er-
forschung neuer Produkte und der Herstellung von Priparaten mit physi-
schen Eigenschaften, welche jene von Konkurrenzprodukten iiberragen, und
deren technischer Vorsprung zudem noch wenn méglich durch Patente anf
bestimmte Zeit geschiitzt ist, darf mindestens fiir die ehemisch-pharmazen-
tischen Unternehmungen mit Weltgeltung als 2utreffend angenommen wer-
den. Vom gleichen wirtschaftlichen Ziel ausgehend, darf daher als Zweck der
pharmazeutischen Unternehmungen im allgemeinen der angenommen wer-
den, die physischen Differenzierungseigenschaften eines Priparates in werke-
psychologisch geeigneter Form im Kaufer, resp. im Absatzhelfer, dem Arzt,
zu verankern. Von dieser Annahme geht z. B. Borden aus, wenn er die psy-
chologischen Grundlagen der pharmazeutischen Markenartikelwerbung wie
folgt uinschreibt: « Im Gegensatz zun den Gebrauchsartikeln erweisen sich die
Marken bei all den Produkten als wichtig, bei welchen die Verkiufer diffe-
renzierte Qualititen und Formen offerieren, welche die Kiufer im allgemei-
nen im Zeitpunkt des Kaufs nieht richtig beurteilen kinnen. In diesem Fall
verlassen sie sich auf die Marke des Produktes, um sich zu versichern, daf} sie
Produkte erhalten, die sie von fritherer Verwendung her oder auf Grund des
Rufes des Produktes kennen. Klare Beispiele dafiir bieten sich bei den phar-
mazeutischen Priiparaten, fiir welche die Marke eine Garantie der erwarteten
‘Wirksamkeit bei der Behandlung oder Linderung einer Krankheit, der Rein-
heit des Produktes oder der Sorgfalt bei der Herstellung st » .

1 Borden, 5. 33. (Ubersetzung vom Verfasser.)
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In diesem Sinne bilden gleichbleibende duflere Gestaltung des Produktes
und fixer Preis nur Hilfsmittel zur Erreichung des Werbezweckes einer psy-
chischen Verankerung des GarantiehewuBtseins fir Qualitdt und Originalitit
beim Arzt in erster, und beim Kiufer in zweiter Linie.

Bei Priiparaten, welche einer Konkurrenz durch physisch gleiche oder gane
dhnliche Substitutionsgiiter gegeniiberstehen, kann die Markenartikelwer-
bung kaum die Verankerung nicht vorhandener physischer Differenzierung
bezwechen. Hier liegt die Funktion der Werbung nur in der Garantierung
der dem Priiparat sugeschriebenen materiellen Eigenschaften, vor allem der
Qualitit der Substanz. Ein héherer Preis, als er dem Marktpreis entsprechen
wiirde, kann damit z. B. dem Arzt und Kiunfer innerhalb relativ enger Gren-
zen plausibel gemacht werden, oder der Bedarf nach einer bestimmten Pri-
paratekategorie kann besonders auf ein Produkt gelenkt werden, oline dal3
dafiir Preismanipulationen notwendig wiren. Bei der vorher erwiihnten
Gruppe der PA S- Préparate, deren es nunmehr, drei Jahre nach Einfithrung
der crsten Produkte, mehrere hundert verschiedene Marken giht, treffen
diese Feststellungen eindeuntig zu. In der Schweiz und in allen andern Liin-
dern mit einigermaflen gesiittigten P A 8-Mirkten werden periodische Preis-
senkungen durch -die wichtigsten anbietenden Firmen vorgenommen - im
Umfang des sich gegeniiber der Nachfrage vergréBernden Angehots — und
teilweise bestehen sogar, wie in der Schweiz zwisehen einigen Unternehmun-
gen, regelrechte Preiskonventionen wie hei chemischen Rohstoffen. Wenn
man dabei die Werbung der verschiedenen Unternehmungen verfolgt, stellt
man fest, dafl das Argument der Neuartigkeit ginzlich durch jenes der
Qualitdtsgarantie verdrdingt wurde. Identische Fille liefert das Gebiet der
Sulfonamide, der Antibiotika Penicillin und Streptomycin, der schon lange
bekannten Vitamine und etlicher Hormione, u. a. m.

Daf} solche Priparate, denen keine physisch differenzierten Eigenschaften
gegeniiber den Substitntionsgiitern mehr zugesprochen werden kénnen, trotz-
dem als Markenartikel verkauft werden, mag davon herrithren, dafl der
Kinfer ganz allgemein ein mit der Marke fiir immer gekennzeichnetes Pro-
dukt einem anonymen, dessen Herknunft und Qualitétseigenschaften er nicht
kennt, vorzieht. Er fiihlt sich durch ein Produkt, dem er einen bestimmten
Namen geben kann, anch im allgemeinen, rein instinktiv mehr angesprochen
als durch ein anonymes. Trotz gleichen physischen Eigenschaften und glei-
chem Preis gibt er daher oft dem Markenartikel den Vorzug vor der blofen
Handelsware und differenziert die beiden Kategorien damit psychologiseh. In
der Schweiz beispielsweise werden auf dem pharmazeutischen Gebiet die
meisten Sulfonamide durch hestimmte Méndler auel unter ihrem chemi-
schen Namen und zu einem sogar wesentlich tieferen Preis als jenem der
Markenpriparate verkauft. Thre Umséitze fallen aber, wie kiirzliche Unter-
suchungen eines pharmazeutischen Unternehmens bewiesen haben, nicht
nur nicht ins Gewicht, sondern diese Hindler sind sogar dazn geschritten,
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sich fiir ihre Handelsware Marken anderer Firmen, unter Verletznng marken-
rechtlicher Normen zn bedienen, offensichtlich mit dem Zweck, ihre Ver-
kiufe auf diese Weise zn steigern, sei es in Ausniitzung des Markengoodwills,
sei es, weil Substanzen unter ihrer chemischen Bezeichnung nicht verkauft
werden kénnen. ' :

Auf Grund des Gesagten lifit sich das Problem der pharmazeutischen
Spezialititenwerbung in zwei Teilgebiete, jenes tiber die Werbewirkung der
Marke und jenes tber die Werhemethoden und Werbemittel, welche die
Marke an den Werbeempfinger herantragen, gliedern.

1. Die Marken pharrqaz;utischer Spezialititen

‘Wenn schon historisch die Werbewirkung der Marke in der Herkunfts-
bezeichnung und Quaelititsgarantie lag, so eignet dies auch in der necuesten
Zeit den pharmazeutischen Marken. Allein, diese Marken fithren im Grunde
kein selbstindiges, vom Unternchmen und damit der Firma losgeléstes Da-
sein, wirken daher werhepsychologisch auch viel stirker im Zusammenhang
mit der Firma. «Firma und Firmenzeichen werden heute aunch bei den
groBen Markenartikelunternehmungen auflerordentlich oft das verbindende
Band, das dic vielfach bereits zn grofl und zu wuniibersichtlich gewordenc
Markenfamilie in Gestalt ihrer verschiedencn Markenprodukte zusammen-
hilt, Das aber bedeutet, daf} selbst bei den echten Markenartikeln hcute gar
nicht mehr so sehr die Qualitits-, Anfmachungs- und Preisfixierung des ein-
zelnen Produktes im Vordergrund steht, sondern die aligemeine Leistungs-
garantie des Unternehmens schlechthins . Aus diesem Grunde 148t sich in
der pharmazeutischen Industric durchwegs die Feststellung machen, duf die
Priiparate unter einer Verhniipfung von Markc und Firma in den Handcl ge-
langen, sei es, dafl das Wortzeichen des Priparates mit jenem der Firma ver-
bunden wird, sei es daBl zur Marke das Bildzeichen der Firma ~ die am
hidufigsten gewihlte Losung — tritt. Wenn daher die Werbewirkung der
Marke untersucht werden soll, dann geschieht dies immer im Hinblick dar-
auf, dal} Marke und Firma in ihrer betrieblichen Leistungsgarantie ein un-
trennbares Ganzes bilden. .

Um werbend wirken zu kénnen, muB eine Marke gewissen Anforderun-
gen geniigen®. Auf pharmazentischern Gebiet sind es in der Hauptsache:
Originalitit, Leistungsbezogenheit, tiberrdumliche und -zeitliche Geltung,
Tiefenwirkung und Gesamtwirkung,

Die Originalitiit der Marke (resp. der Firma) erfordert weder vom recht-
lichen noch vom werbepsychologischen Standpunkt aus die absolute Nenheit,

1 Tisowsky, S. 7. :

21 Diese sind von Lisowsky in seiner Schrift « Wie man ein Markenzeichen priift»,
in cinem Zwédlfpunkteschema zusammengefaBt. Vgl. auch Seyffert, Allgemcine
Woerbelehre, Stuttgart 1929, S, 583,
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es mul} blof3 die sinnliche Wirkung neuartig sein, Nun ist es fiir die pharma-
zeutischen Marken beinahe typisch, dafl auf dieses Merkmal nur geringes
Gewieht gelegt wird, kehren doch — hesonders bei den Bildzeichen der Fir-
men — die ehemischen Symbole, besonders der Benzolring, immer wieder,
Umso hervorstechender sind dann Zeichen wirklich originellen Charakters
wic ctwa das Bayer-Kreuz, das Schering-Band oder das «S» des Sandoz-
Zeichens.

Unter Leistungsbezogenheit der Marke und Firma ist nicht nur die Be-
ziehung zum spezifischen Produkt sondern zur Gesamtheit aller betrieblichen
Leistungen, also zum Nutzenbiindel zu verstehen. Diese Beziehung JaBt sich
bei den Firmen, welclie sehr oft dem Erfordernis der Kiirze und Einfachheit
(z. B. IG, Ciba, ICT) folgen, seltener erkennen, ist aber bei den Préiiparate-
marken durchaus hiunfig. Die Priparatenamen enthalten sehr oft Hinweise
entweder auf das Indikationsgebiet, die Wirksuhstanz oder die therapeutische
Wirkung. Soweit sié ohne Verbindung zur Firma bestchen, also cehte Marken
sind, 1&0t sich eine Beziehung zur hetrieblichen Leistung nur schwer fest-
stellen. Daher werden in sehr vielen Fillen Kombinationen von Marke und
Firma fiir die Bezeichnung von pharmazeutischen Priparaten gewiihlt.

Uherrdumliche und -zeitliche Geltung von Marke und Firma bedeutet
einerscits internationale Verwendung der gleichen Zeichen, andererseits ihre
Zeitlosigheit. Zur Erfillung des ersten Erfordernisses gehdren: Verstindlich-
keit in den Hanptsprachen, Gemifheit zu den kulturellen Bedingungen inden
verschiedenen Lindern, Ausschluf} von marken- und Firmenrechtlichen Kel-
lisionen. Diese Bedingungen sind schwer erfiilllbar, weshalb es eine allge-
meine Erscheinung ist, dafl ein gleiches Priparat von Land zu Land oder von
‘Wirtschaftsgebiet zu Wirtschaftsgebiet verschiedene Beneichnungen hesitat.

Die iiberzeitliche Geltung ist wohl nech wichtiger. Die psychische Ver-
ankerung einer Marke und Firma hingt sehr stark davon ab, ob diesc Zeichen
wihrend der ganzen Dauer thres Bestehens unverindert heibehalten worden
sind, denn gerade weil jede Spezialitiit ein Markenartikel ist und es deren
tausende gibt, darf die Gedichtniswirkung einer Marke vor allem, aber auch
der Firma nicht unterschitzt werden. Das Marken- und Firmazeichen werden
so mit der Zeit fiir den Werheempfinger Sinnbild des Goodwills, der hetrieb-
lichen Leistung. Dies mag ein Grund sein, weshalb hei der Wahl von Marken-
und Firmazeichen nicht auf die Originalitit und Modernitit geachtet wird
sondern vielmehr auf Leistungshezogenheit und aberzeitliche Geltungs-
miglichkeit.

Das Erfordernis der Tiefenwirkung betrifft ein Gebiet der Werbepsycho-
logie, welches auch in der pharmazeutischen Industrie bisher nur eine ge-
ringe Rolle gespielt hat. Die Schwierigkeit liegt in der Erfassung von vielerlei
seelischen Momenten durch Zeichen unter Verwendung von Ursymbolen,
die, weil sie unbewuBte seelische Wirkungen des schon Vertrautseins hervor-
rufen, eine wesentliche Markenstiitzung bedeuten kdnnen. In Marken findet
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man ab und zu Anklinge an derartige Symbole wie etwa Hinweise auf be-
sonders wertvolle Stoffe -~ Wertsuggestion —~ oder die Magie. Hiufiger ge-
langen in den Firmenzeichen noch Ursymbole zur Verwendung, so im Qua-
drat, Kreis, Dreieck usw.

In ihrer Gesamiwirkung bedeuten Marke und Firma sowohl selbstindig
als anuch in Kombination fiir die Spezialititenwerbung und demit die psy-
chische Differenzierung der Priparate recht eigentlich die Verbindung zwi-
schen der betriehlichen Leistung, d. h. den Priiparaten und der in ihnen ver-
kérperten wissenschaftlichen und industriellen Forschung, der Qualitdts-
praduktion und damit den hohen therapeutischen Priiparate-Eigenschaftien,
und der Psyche des Werbeempfiingers und Kaufers. Sie sind das Symbal, auf
welches sich das emem Priiparat entgegengebrachte Vertrauen und das An-
sehen der Firma konzentrieren. Daher existiert auf dem pharmazeutischen
Sektor keine gute Marke oder Firma, welche nicht eine hohe Leistung in
wissenschaftlicher und produktionstechnischer Beziehung reprisentieri. Der
Vertrieh von Originalpréparaten, die nicht eine Marke tragen oder sogar mit
der Firma versehen sind, ist deshalb geradezu ausgeschlossen. Hingegen-ist
es durchaus tiblich, auch Nachahmungen mit einer Marke zu versehen und
auf diese Weise cine betriebliche Leistungsgarantie varzuspiegeln. Fiir den
heterogenen Eintritt in den Markt bildet diese Maglichkeit der Schaffung von
Goodwill eine wesentliche Erleichterung und ist damit fiir die Original-
priiparate recht gefihrlich.

Diese Uberlegungen zeigen auf der andern Seite, daB fiir die pharmazeu-
tischen Spezialitiiten die Charakterisierung Seyffert’s « es hingt nun ganz von
Ware und Reklame ab, in welchem Umfange die Konsumenten die zum
Monopolartikel gewordene Markenware begehren. Da in der Regel zahlreiche
an sich gleich gute Waren unter verschiedenen Markenbezeichnungen mit-
einander konkurrieren, entscheidet iiber den Erfolg letzten Endes das groflere
werbetechnische Kénnens # nur in beschrinktem Umfang giltig ist. Die
Marke und Firma bhilden ein psychisches Differenzierungselement, entschei-
dend bleibt-jedoch das Produkt in physischer Hinsicht und die betriebliche
Leistungsgarantie.

Um nun aher den psychischen Wert einer Marke und Firma gegeniiber der
Konkurrenz durch Nachahmungen bewahren zu kiénnen, ist ihr rechitlicher
Schutz von grofier ‘hedeutung fiir die psychische Produktdifferenzierung und
damit die Wetthewerbsstellung eines Préparates und Unternehmens. Auf
schweizerischem Rechisgebiet ist das Markenwesen durch mannigfaliige Ge-
setzeserlasse geregelt®. Es ist daher im Rahmen dieser Untersuchung nicht
miglich, eine zusammenfassende Darstellung iiber den Problemkreis des
nationalen und internationalen Marken-,Muster- und Modelischutzes sowieden

t Seyffert, 5. 669.
# Vgl Neues Rechtsbuch der Schweiz, ITT Zif, 4246, 55-57.
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Firmenschutz zu geben. Grundsitzlich besteht national wie international der
Schutz darin, daB} diese Zeichen nsw. in die entsprechenden Register ein-
getragen werden und gegeniiber jeder sic in ihrem schutzwiirdigen Interesse
verletzenden spiteren Eintragung ein Klagerecht anf Ldschung aus den Re-
gistern und Verbot des Gebrauchs besteht. Die bundesgerichtliche Rechts-
sprechung basiert im Entscheid dariber, welche Kriterien fiir die Verwechs-
lung von Zeichen bedentungsvoll sind, vor allem auf dem Titigkeitshereich
der Firmen, der Warengattung, dem Wort-, Schrift- und Zeichenbild . Weil
es bei den Marken und Firmen viel mehr auf die ununterbrochene geschiitzte
Verwendung gleicher Zeichen ankommt als bei Patenten auf den langen zeit-
lichen Schutz, indem bei jenen die Gedichtniswirkung und der Firmengood-
will grofie Bedeutung besitzen, bei diesen aber der technische Fortschritt den
Wert von Patenten mit der Zeit vermindert, kommt entsprechend dem
Marken- und Firmenschutz u. U. auch eine viel gréflere Bedentung zu. Der
Rechtsschntz eingetragener Firmen und Marken dauvert denn auch in der
Schweiz beispielsweise 20 Jahre und kann durch Erneuverung der Eintragung
um je weitere 20 Jahre verlingert werden®,

Die wirtschaftliche Bedentung der Marken und Firmen wiirde sich allein
durch entsprechende Gestaltung der Priiparate und Bezeichnung des chemi-
schen Unternchmens jedoch nicht voll auswirken, wenn sie nicht als ein
Werbemittel durch addquate Werbemethoden und unter Verwendung wei-
terer geeigneter Werbesubstrate dem Werbeempfanger nahegebracht wiirde.

2. Die Methoden der pharmazentischen Spezialititenwerbung

Die Markenartikelwerbung ist ein konstantes Werbemittel®. Die Metho-
den, deren sie sich zur Einpriigung der Marke bedignt, miissen folgerichtig
ebenfalls konstant bleiben. Originalitat nnd Modernitit sind der Spezialititen-
werbung weitgehend fremd. Dies ist neben den Eigenschaften der Speziali-
titen als Markenartikel auch milieubedingt, denn diese Art der Werbung ist
nicht Reklame sondern die Vermittiung des im Markenpriparat und der
Firma enthaltenen wissenschaftlichen Potentials an wissenschaftlich gebil-
dete Werbeempfinger, den Arzt in erster Linie. Die Werbemethoden nnd
Mittel werden daher im Hinblick auf ihre Maglichkeiten als Wissens-
Vermittler in Adiguanz zum Markenartikelcharakter der Priiparate ans-
gewihlt und eingesetzt. Aus diesem Grunde bedient sich die pharmazeutische
Spezialititenwerbung gegeniiher dem Arzt als hauptsichlichem Werbe-
empfinger — auf welches wichtigste Gehiet der Spezialititenwerbung wir uns
in der Untersuchung der Werbemethoden beschrinken miissen — denn auch
spezifischer Methoden und Mittel, wie aus dem folgenden, auf mehrjihrigen

M BGE 72 II 183.
* MSchG Art. 8.
t¢ Seyffert, S. 574 und 5761
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Durchschnittszahlen einer Reihe von Lindern beruhenden Werbe-Etat her-
vorgeht:

Arztebesucher (inkl, Be]sen) .. 27.5%
Werbeaktionen . . . . .o 10 9%
Muster . - . . . - L L. 27.5%
Literatur . . . . . . . oo 12,59
Fachinsertionen . . . . . . . 7.5%
Apothckenpropaganda . . . . . 5 9
‘Wissenschaftliches Biiro ., . . . 7,59,
" Totalkosten (inkl. Diverses) . . . 100 9

Kostenmilig wie auch der Bedeutung fiir die Markenwerbung entspre-
chend steht die persénliche Arztebearbeitung als Methode an erster Stelle.
Wissenschaftlich ausgebildete, sogenannte Arztebesucher nehmen mit einer
Auswahl von etwa 40%, der Arzte eines Landes, die als potentiell ader effektiv
fiir das Unternehmen und den Verkauf seiner Priiparate wichtig erachtet
werden, persénlichen Kontakt auf und pflegen alsdann diese wissenschaft-
lichen und werhepsycholegisch fundierten Beziehungen. Einerseits geht es
um die Schaffung des Firmengocdwills andererseits auch um die Priferenzie-
rung einer bestirnmten Marke gegeniiber Konkurrenzpriparaten. Beratung
des Arztes durch den in seinem Spezialgebiet erfahrenen Arztebesucher,
Schaffung einer persénlichen und freundlichen Atmesphire und Ablenkung
der psychischen Einstellung dem Arztebesucher gegeniber auf das Unter-
nehmen in seiner Gestalt als Firma; Einfihrung neuer Priiparate und
Erinnerungswerhung fir bereits eingefithrte dureh Fahrung eines werbe-
psychologisch fundierten wissenschaftlichen Gesprichs sind die Methoden,
deren sich der Arztehesucher bedient. Systematische Nachbearbeitung durch
das Unternehmen vertieft den Eindruck des Besuchs. Als Werbehilfen
stehen dem Arztebesucher zwei Werbemitte! zur Verfigung, die beide so-
wohl in ihrem Werbeziel wie auch in ihrer Gestaltung und ihrem Inhaltdem
Markenartikel gemél sind: Das Muster und die Werbedrucksache.

Wenn das Werbegespriich zwischen dem Arztebesucher und dem Arzt im
allgemeinen weniger den Zweck ciner detaillierten Frliuterung der Eigen-
schaften von Priparaten verfolgt, so miissen jedoch im Gesprich, welches von
allen Werbemitteln das persénlichste und am unmittelbar wirksamste ist, die
Eigenschaften eines hesprochenen Préparates so hervorgehohen werden, dafl
der Arzt die Erfolgsméglichkeiten, welche sich aus dessen Anwendung er-
geben, sehon ganz klar zu erkennen vermag und von ihnen soweit iiberzeugt
ist, daf} es ihn interessiert, diesen Erfolg in der Praxis festzustellen; sei es
durch Verwendung von Mustern oder durch direkte Verschreihung des Pri-
parates, sei es aber auch durch Information iiher die Details der Anwendung
und der Behandlungserfolge etc., die er sich aus iibergebener Literatur und
Prospektmaterial holt. -Ohne daf} der Arzt vom therapeutischen Erfolg eines
Priparates einigermallen oder vollstindig iiberzeugt ist, wird er — schon seines
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Rufes wegen — kein Priiparat zur Priifung oder Verschreibung hinnehmen.
Muster stehen in der Bedeutung als Werhemittel hinter dem persénlichen
Arztehesuch an zweiter Stelle. Sowohl in sellstindiger Verwendung, . B.
Zusendung, als ebenso in Unterstiitzung des Arztebesuchs dienen sie direkt
der Einprigung des Markenartikels im Gedéchtnis des Arites. Das persén-
liche Gesprich ist meist nur Interesseweckung, erst die Ubergabe von Ver-
suchsmustern becinflullt eigentlich die Wunsch- und Willensbildung zur
Verschreihung des Priparates. Anhand dieser Muster bildet sich der Arzt ¢in
Urteil iiber die therapeutischen Eigenschaften des Priparates, und er wird
durch die Identitit der dulleren Gestaltung mit derjenigen der Verkaufs-
packung auf die Marke gelenkt.

Die Ubergabe von Mustern beim Arztebesuch verfolgt damit ausschliel3-
lich werbepsychologische Zwecke und steht in keinem Zusammenhang mit
der Durchfithrung kiinischer Versuche im Stadium der therapeutischen Ab-
klarung vor Lancierung eines Priparates. Werhedialog und Muster ergiinzen
sich somit in idealer Weise zur Schaffung des Firmen-Prestiges und Marken-
hewnBtseins. Weil jedoch die Konstanz der Arztebearheitung auch im Sinne
gleichmiliger Erinnerung erfolgen mmi, ergibt sich bei vielen Priparaten,
besonders bei relativ kurzer Daner der Einfihrung, die Notwendigkeit steti-
ger periodischer Bemusterung. Spontane Musterzusendungen und Aussen-
dung von Musterhestellkarten sind die zweckentsprechenden Methoden.

In einem Zusammenhang mit dem Arztebesuch steht auch die Werbe-
drucksache. Das wissenschaftliche Gesprach zwischen Arztebesucher und
Arzt dauert meist nur kurze Zeit nund erschpft sich in der Darlegung groBer
Linien. Zur Klarlegung. der tieferen Zusammenhiinge in chemischer, hak-
teriologischer und klinischer Hinsicht wird daher die Drucksache benutzt,
und sie dicnt heim Besueh und vor allem nachher wegen thres Werbezweckes
nicht nur objektiver wissenschaftlicher Aufklirung sondern auch der Ein-
prigung des MarkenbewuBtseins und mitunter — als besonders gediegene
Schrift — der Unterstiitzung des Firmenprestiges. Beruhend auf diesen Kri-
terien gehren zur Priparatewerhung die Prospekte, Broschiiren, Vademecum,
die klinische Arbeit und — im Zusammenhang mit den Werbeaktionen —
Zirknlar und Aussendekarten. Der eigentlichen Firmenwerbung zugehérig
sind Festschriften, wissenschaftliche Hauszeitschriften und Drucksachen-
Geschenkartikel.

Wenn man sich vergegenwiirtigt, welche Unsumme von Werbedruck-
sachen auf verschiedenem Wege tiiglich zum Arzt gelangen, dann ergibt sich
fir jegliche Art von derartigen Werbemitteln die Notwendigkeit, die Marke
und Firma, welche sie dem Arzt niherbringen, einpriigen und in Exinnerung
bringen sollen, in Konkurrenz mit vielen andern durchzusetzen. Weil die
Interesseweckung in diesem Fall entscheidendes Kriterium ist, bilden Me-
thode nund Werbetechnik in der Ubergahe und der Gestaltung dieser Druck-
sachen das bedeutungsvollste Problem.
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Fiir die Methedik der Ubergabe, d. h. Auswahl der Mittel, Streuung, zeit-
liche Reihung, gilt, dafl die Interesseweckung umso erfolgreicher sein kann,
je personlicher die Beziehung zwischen dem Arzt und der Firma, aber auch
der Marke sich gestalten. Die Bereitschaft zur Beachtung solcher Werbe-
mittel ist grofler, ein latentes Interesse schon vorhanden, Deshalb wird meist
der Zeitpunkt des personlichen Gesprichs zwischen Besucher und Arzt zar
Uberreichung von Drucksachen irgendwelcher Art, meist aber von marken-
gerichteten Prospekten, klinischen Arbeiten, Vademecum gewiéhlt; oder die
Zusendung solchen Materials erfolgt imn Zusammenhang mit der brieflichen
Nachbearbeitung gleichzeitig mit der Musterzusendung. In der persénlichen
Gestaltung des Kontaktes folpt sodann die Zusendung von Drucksachen als
Werbeaktionen an nichster Stelle, e Wirkungserfolgsméglichkeiten hin-
gen beinahe ausschlieBlich von der Methodik der Aussendung und der Ge-
staltung der Drucksachen ab, weil eine perséuliche Beziehung durch relativ
unpersénliche Werbeappelle nur schwer geschaffen wird. Methodisch ent-
scheidet das Element der Strevung und der konstanten Wiederholung der
gleichen Appelle, die anfinglich auf die Firma allgemein gerichtet sind und
anschlieflend speziell die Marke in den Vordergrund stellen. Die genaue Pla-
nung und plangemidfe Durchfiibrung solcher Aktionen.bildet deshalb ein
wichtiges Element fiir den Wirkungserfolg.

I¥ie Technik der Gestaltung von pharmazeutischen Werbedrucksachen
unterstcht ebensosehr wie jedes andere Mittel der Spezialititenwerbung dem
Markenartikelcharakter der phavmazeutischen Préparate. Im Vordergrund
steht die Marke einerseits, die Firma andererseits. Dem Werbeziel der Mar-
ken- und Firmensuggestion entsprechend richtet sich Werbeinhalt und Form,
Farbe, Schrift — kurz die ganze Kemposition der Drucksache anf diesen Zweck
und nach diesen Werheelementen. Eine gewisse Konstanz auf der ganzen Linie.
beziiglich Inhalt und graphisch-drucktechuischer Gestaltung mufl hewahrt
werden, damit jede Werbedrucksache der Unternehmung dem Arzte ver-
traut wirkt und somit selbst wiederum Marken- nud Firmengoodwill schafit,
was in weitem Mafle noch durch prignante und stilistisch vollendete inhalt-
liche Form, gediegenes Schrifthild und abgestimmte Farbgebung unterstiitat
wird. Ubereinstimmung von Inhalt und Gestaltung mit Marke und Firma,
also betriebliche Leistungshezogenheit sind ein weiteres Wirkelement, das
Werbedrucksachen enthalten miissen. Bedeutungsvoll sind in diesern Sinne
die wahrheitsgetrene und werbepsychologisch richtig wiedergegebene Dar-
stellung deir Marken- und Betriebsleistung und dic wissenschaftlich zwin-
gende, gleichzeitig aber auch intercsseweckende Form des Inhalts. Darum ist
die Schaffung von Werbedrucksachen mit unwissenschaftlichem, oberflich-
lich redigiertern, wahrheitsentstellendem Inhalt mehr schidlich als niitzlich,
anch wenn die. Méglichkeiten werbepsychologisch verlockend sein sollten.
Weil jedoch auch die Intensitit des Appells durch Drucksachen daven ab-
hiingt, daf sie unter vielen andern auffallen, kommt neben der dem Arzt
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vertrauten Form und Farbgebung dem Element der Originalitit eine ge-
wisse Bedeutung zu. Es lilit sich feststellen, dal} diesem Erfordernis bei den
Markendrucksachen, den Prospekten, Werbekarten, Léschblattern usw., die
als Umsendungen in die Hinde des Arztes gelangen durchaus folgerichtig
mehr Beachtung geschenkt wird als bei den Drucksachen, welche haupt-
sichlich auf die Schaffung und Bewahrung des Firmenprestiges abstellen.

Nun gelten diese Feststellungen allerdings nur fiir die sogenannte klas-
sische Spezialititenwerbnng, welche seit Bestehen der Markenartikel im
pharmazeutischen Gebiet immer nach diesen wichtigsten Methoden und unter
Zuhilfenahme dieser Werbemittel erfolgt ist. In dem Malle, als sich das
Spezialitiitengeschift in einem Lande entwickelt hat, konzentriert sich die
pharmazeutische Werbung im allgemeinen anch auf die klassischen Metho-
den und Mitte! und verliBt damit den Boden der cigentlichen Reklame. Der
Einsatz der Arztehesucher erfolgt unter solchen Verhiltnissen dann mnicht
mehr im Sinne von ausschlieBlicher Verkaufs-Propaganda sondern vielmehr
mit dem Ziel der wissenschaftlich fundierten Arzteberatung nnd Hinlenkung
auf Marke und Firma. Die Bemusterung dient dem gleichen Zweck und ver-
liert den Charakter eines Geschenks mit Reklameabsicht. Drucksachen
schlieBlich unterstehen.ganz dem Marken- und Firmengedanken, und sie
gelangen auch nicht mehr im gleichen Umfang zu selhstindiger Verwendung
als Reklamemittel,

Einzig die Fachinsertion ist auch in der reinen Spezialititenwerbung von
der nrspriinglichen und eigentlichen Reklame iibecrnommen waorden. Die
Tatsache jedech, daf} sie in Fachzeitschriften und nach den Prinzipien des
Markenartikelgeschiftes durchgefihrt wird und dal sic zudem in ihrer
kostenmiéBigen Bedeutnng gegeniiber den andern Werbemitteln zuritck-
tritt, }JaBt erkennen, wie gering im Grunde thre Wirkung in der Spezialititen-
werbung eingeschitzt wird. Es gibt daher wichtige Unternehmungen, welche
auf Fachinsertionen iitherhaupt verzichten®.

Methodisch beruht die Fachinsertion auf ciner Konzentration auf die wich-
tigsten Zeitschriften, regelmifliges und kurzfristiges Erscheinen der Inserate
an einem gutgewiihlten Platz und Beschrinkung auf wenige Priparate oder
die Firma, In der inhaltlichen, formellen und graphischen Gestaltung folgt
sie giinzlich den Prinzipien, wie sie fiir die Werbedrucksachen dargelegt
wurden.

Im Unterschicd dazu kommt der Fach- aber auch der Laieninsertion bei
der nicht klassischen Werbung fiir pharmazeutische Priiparate eine wesent-
lich gréBere Bedeutung als Reklamemittel zu, wobei nicht auf die Marken-
und Firmengemil3heit sondern rein werhetechnische Gesichtspunkte ah-
gestelit wird.

Ein sinngeméBer Unterschied hesteht auch in der Apothekenwerbung.

¥ Hoffmann la Roche verzichtet beispielsweise auf jegliche Fachinsertionen.
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Vom Spezialititengesichtspunkt aus sind die Apotheken keine echten Werbe-
empfinger und auch nicht Ahsatzhelfer, weil sie wegen der Rezepturpflicht
hochwirksamer Spezialpriiparate keinen Einflull auf den Absatz ausiiben kén-
nen. Die Spezialititenwerbung vernachiassigt die psychologische Beeinflus-
sung der Apotheker und Drogisten ebensosehr, wie sich die pharmazeutische
Reklame — besonders in Lindern mit fehlender Rezepturpflicht und Spe-’
zialitiitenfreundlichkeit — ihnen zuwendet und sie mit den gleichen Werbe-
mitteln wie dic Arzte und teilweise die Kiufer bearheitet.

Die im Werbe-Etat eines Spezialititen-Unternehmens beriicksichtigten
Kosten des wissenschafilichen Biiros lassen die Wichtigkeit erkennen,
welche dieses fiir die Spezialititenwerbung besitzt, Der Vertrieb von Marken-
artikeln ist an eine «reklameintensive Betriebsform»® gekniipft und stellt
daher an die Werbung viel hohere Anforderungen als an den eigentlichen
kaufmiénnischen Veririeh. Es ist daher im pharmazeutischen Sektor geradezu
s0, dal3 — unter wirtschafilich normalen Verhiltnissen ~ der Vertrieh durch
die Fachleute der Werhung besorgt wird, Dazu gehort nicht nur ein Stab
werbetechnisch und -methodisch geschulten Personals sondern auch, ent-
sprechend dem wissenschaftlichen Charakter der Praparate, wissenschaftlich
titiges Personal, welches die Markenartikeleigenschaften der Spezialititen
den Werbefachleuten in geeigneter Form unterbreitet und den Kontakt mit
den Arzten in beratender und werhender Hinsicht aufrecht erhilt, Ein sol-
ches wissenschaftliches Biiro existiert itherall dort nicht oder nur in einem
rudimentiren Zustand, wo keine eigentlichen Spezialititen hergestellt und
vertriehen werden, und wo deshalh der Vertrieh einer Reklameagentur ither-
gchen werden kann®,

5. Dic produktdifferenzierende Wirkung der Spezialititenwerhung

‘Wenn die Frage nach der psychischen Differenzierung einer Spezialitiit
gegeniiher andern, besonders den physisch &hnlichen Produkten gestellt wird,
dann miissen zwel Fragen heantwortet werden: Erstens jene der Differenzie-
rung gegeniiber Priiparaten mit gleichfalls vorhandenem Markenartikel-
charakter, zweitensjeneder DifferenzierungimVergleich zu unechtenMarken-
artikeln.

Die Spezialititenwerbung beruht, gesamthaft betrachtet, auf der Schaffung
von Markenartikeln und damit auf hestlmmten wissenschaftlichen und produk-
tionstechnischen Voraussetzungen. Sie versucht, unter Verwendung marken-
und firmabezogener Werhemittel und Methoden im Werbeempfinger eine
psychische Priferenzierung gegeniiber physisch dhnlichen, d. h. dem glei-
chen Indikationsgehiet angehrenden Priparaten, zu erzielen. Wenn die phy-

1 Seyffert, S. 669,
% Die Werbung fir pharmn:enhsche Priiparate in Indien und gew:ssen siid-
amerikanischen Léndern ist dafiir beispielhaft.
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sische Differenzierung von Priparaten in crster Linic fisr das Mafl der Sub-
stitutionselastizitit im Vergleich zu Konkurrenzprodukten maflgebend ist, so
hiéngt es doch von den Erfolgen der Spezialititenwerbung zu einem grofien
Teil ab, ob die gesamtpsychische Differenzierung beim Arzt ebenso grof ist
wie das Ausmafl der rein sachlichen Unterschiede und Vorteile etnes Pri-
parates den Konkurrenzprodukten gegeniiber.

Nun hat die vorhergehende Untersuchung der Spezialititenwerbung ge-
zeigt, dafl Originalpriparate und andere auf wissenschaftlicher Basis he-
ruliende Priparate immer als Markenartikel vertrichen werden und die
Werbung fiir diese Produkte gewissen, klassisch gewordenen Methoden unter
Verwendung der gleichen Werbemittel folgt. Der Spiclraum, welcher daher
der psychischen Einwirkung der Spezialititenwerbung auf den Arzt gelassen
ist, um eine werbebedingte psychische Differenzierung in ihm zu pflanzen,
erscheint deshalb an sich und im Vergleich 2u jenem bei physischer Diffe-
renzicrung sehr gering. In den Methoden und Mittgln der Werbung liegt
wolll eine gewisse Differenziernngsmiglichkeit, die sich auf dem konzen-
trierten Einsatz der am intensivsten wirkenden Mittel, Arztebesucher, Muster-
und Literaturverteilung und -zusendung sowic Kontakt von der Zentrale aus,
grimdet und unterstitzt wird durch eine Auswahl werbetechnisch marken-
artikelgemifler Werbesuhstrate.

Es zeigt sich aber sowohl auf Grund theoretischer Uberlegung wie auch der
praktischen Erfahrungen, dafl nur die betrichliche Leistung und damit die
Beziehung der gesamten Spezialititenwerbung zur betrieblichen Leistung
¢ine erfolgreiche gesamtpsychische Produktdifferenzierung gegeniiber Sub-
stitutionsgiitern auf gleichfalls wissenschaftlicher Basis wnd mit &hnlichen
physischen Eigenschaften ergeben konnen. Einzig in dem relativ seltenen
Fall physisch homogener Priparate gelangt die eigentliche Werbetechnik 2u
gréflerer Bedeutung, oder auch in jenem Fall, da ein Unternehmen wegen
der besonderen Charakterbedingungen der Werbeempfinger auf Methoden
der Reklame zu greifen gezwungen ist.

Anders liegen die Verhiltnisse, die sich fiir die psychische Produktdiffe-
renzierung von pharmazeutischen Markenpriiparaten gegeniiber preisdiffe-
renzierten, wissenschaftlich unfundierten Substitutionsprodukten ergeben.
In jedem Land, nicht nur in solchen mit geringem Spezialititengeschift,
liegen solche Konkurrenzbedingungen vor. Patent- und markengeschiitzte
Spezialititen stehen dann im Wetthewerb mit psychisch mninderwertigen,
weil nicht auf der wissenschaftlichen nnd qualititsmiligen Garantie be-
ruhenden Substitutionsgiitern. Die psychologische Situation liegt dann meist
so, daf} im Arzt primidr und oft unter dem Einflufl des Patienten die Ver-
suchung besteht, das billigere Produkt dem teureren, aber mit garantierten
Eigenschaften ausgestatteten Markenpriparat vorzuzichen. Es geht darum in
solchen Fillen um die Schaffung ¢ines LeistungsbewuDtseins durch die rich-
tigen Methoden und mit den richtigen Werbemitteln, die gerade hier in den
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konstanten Eigenschaften des Markenartikels besonders beruhen. Die Erfolgs-
aussichten der klassischen Spezialititenwerbung sind deshalb in diesen Fillen,
in denen sie eine primir unginstige Einstellung gegeniiber dem Marken-
priiparat positiv beeinflussen muf3, recht grol, Das Beispiel der werbungs-
bedingten Wetthewerbsstellung von Aspirin in den USA verdeutlicht das
oben Gesagte.

«Die Preise dor Hausmarken von Aspirin hetrugen 49 bis 66 %, des Bayer- Aspirin-
Preises, obwohl dic Detaillisten bemerkenswert héhere Detailhandelszuschlige auf
ihren Marken erhoben als fiir Bayer-Aspirin festgesetzt war. Auf der andern Seite
wurdea die Hausmarken zu 75 bis 1009 des Squibb-Produktes verkauft, welches
den Vorteil hatte, die Marke eines der filhrenden pharmazeutischen Untermebmens
zu tragen, und obwohl das Squibb-Aspirin nicht die Vorteile der spezifischen Wer-
bung des Bayer-Aspirin aufwies. Squibb forderte einen um 33 % geringeren Preis
als Bayer...

Obgleich die obigen Angaben darauf hinweisen, daf der niedrigere Preis sich
auch in einem Mchrumsatz in Hausmarken auswirkte, so ist es doch auffillig, in
welchem AusmaB sich die Nachfrage den Spezialititen von Bayer und Squibb zu-
wandte. Es mufl bemerkt werden, dafl diec Konsumenten im aligemeinen die Wahl
zwischen den billigeren und teureren Marken latten; trotzdem entschied sich nur
ein geringor Teil fiir das billigere Produkt. Die Mehrheit zog es offensichtlich vor,
relativ hohe Preise fiir gewisse Qualitiitsdifferenzierungen zu bezahlen, aber eben-
soschr auch fiir den Ruf der Reinheit und wissenschaliliehen Genauigheit der
Fabrikation, welcher die bekannten Marken umgibt.» °

Die Tatsache, dafl im Bestrehen, den Gewinn optimal zu gestalten, jedes
pharmazeutische Unternehmen seine Spezialititenwerbhung auf diese Weise
zur Schaffung und Bewahrung des Marken- und Firmengoodwills rational
einsetzen mub, liefert die Kriterien, wclche fiir die Beurteilung der werbe-
bedingten Produktdifferenzierung erforderlich sind.

C. Die akzessorische Differenzierung pharmazeutischer Spezialititen

Vom Standpunkt der externen Interdependenzlehre aus betrachtet, basiert
die gesamtpsychische Produktdifferenzierung aufler auf den physischen und
werbepsychologischen Differenzierungselementen noch auf einigen weiteren
Diffcrenzierungsgriimden, wclche jedoch — soweit es sich um markteigene
Krifte handelt ~ dem Markenartikelcharakter der pharmazeutischen Spe-
zialititen entsprechend keinen wesentlichen Einflul} auf die Wetthewerbs-
stellung eines Priparates haben kénnen. Sie werden daher hier als akzesso-
rische Strukturelemente behandelt.

1. Raumliche Differenzierungsgriinde

Es geht bet einer Analyse des Einflusses der sich in Transferkosten-Unter-

1 Borden, S. 576/578. Ubersetzung und Sperrungen vom Verfasser.
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schieden @uBernden riumlichen Differenzierung der Spezialititen auf die
gesamtpsychische, wirtschaftliche Produktdifferenzierung nicht nm die da-
durch implizierten Anderungen der betrieblichen Kostenstruktur sondern
nur um die strukturelle Seite der dadurch entstehenden Priferenzen.

Das pharmazentische Spezialititengeschift ist normalerweise, in einer li-
beralen Wirtschaft, strukturell nicht durch Gebietsmonopole auf Grund ven
Transferkostenunterschieden charakterisiert. Spezialitiiten der pharmazeuti-
schen Branche sind im allgemeinen Hochveredelungsgiter, welche aus rela-
tiv geringwertigen Ausgangsstoffen gewonnen, in oft zahlreichen und kom-
plizierten Auf- und Abbauprozessen und Reinigungsverfahren zu hochwirk-
samen und reinsten Kérpern nmgewandelt werden. In den meisten Fillen
handelt es sich darnm um Produkte, denen ein hoher Produktionskosten- und
Lohnanteil zu Grunde liegt, und die mit ebenfalls sehr hohen Forschungs-,
Verwaltungs- und Vertriebskostenzuschligen belastet sind. Aus der Hoch-
veredelung resultiert daher cin sehr hoher Wert pro Gewichtseinheit¥, Auf
den hohen Produktwert pro Gewichtseinheit bezogen, ergeben sich nur ganz
minime Transportkostenanteile, und zwar sowchl unter Beriieksichtigung
der Kosten fiir die Zufuhr der Rohstoffe wie auch fiir den Transport in die
Ahsatzgebiete. Schweizerische pharmazeutische Unternehmungen rechnen
z. B. fiir Sendungen nach ibersecischen Gebieten bei Schiffsfracht mit 2-49]
des Fakturabetrages fur die Cif-Spesen. Die Preisunterschiede zwischen den
Spezialititen eines identischen Indikationsgehietes rithren vielmehr von den
verschiedenen Nutzeneinschiitzangen leistungsbedingter, d. h. physischer
und werbepsychologischer Natur her und werden von den Unternchmungen
auch in praxi anhand dieser Kriterien ohne primire Ricksicht auf die Ge-
samtkosten festgelegt, wobei die Preisbestimmung sekundar, bei physisch
engen Substitutionsverhiltnissen, noch irgendwie an die Konkurrenzpreise
angelehnt erscheint. In selchen Fillen wirkt daher die rdumliche Differen-
zierung iiberhaupt nicht auf die Wetthewerbsstellung der Praparate ein. Nur
- dort, wo bei einer Preisfixierung nach psychischen Gesichtspunkten der
leistungshedingten Produktdifferenzierung in Anlchnung cventuell an die
Konkurrenzpreise der Monopolgewinn minimal wird oder ganz verschwindet,
tancht die raumliche Differenzierung als mitbestimmendcs Strukturelement
auf, wenn sich die Notwendigkeit von kostenbedingten Preiserhéhungen er-
gibt. Grund derartiger Verschleehterungen der Wetthewerbsstellung ist dann
die ungeniigende physische und werbemibige Produkidifferenzierung in den
meisten Fillen.

Die liberalen Austauschbeziehungen zwischen den Lindern gehéren nun
aber zum groflen Teil der Vergangenheit an oder sind heute blofle Zukunfts-
musik. Ohne die Griinde im einzelnen untersuchen zu kénnen und auf die
Details der wirtschaftspolitischen Entwicklung einzugehen, mufl festgestellt

1 Vgl. Tabelle der schweizerischen Exportmengen- Durchschnittswerte anfS. 161,
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werden, daf} mannigfache Schranken bestehen kénnen und seit Jahrzehnten
effektiv vorhanden sind, welche einer rdumlichen Differenzierung der Pro-
dukte verschiedener Wirtschaftsgebiete in die Hénde arbeiten und dies z. T.
sogar dirckt bezwecken.

Schutzzille waren immer das erste Mittel, um eine einheimische Indu-
strie unter Ausschlull des auslindischen Konkurrenzeinflusses zu férdern.
Schon 1929 wurde iiber die Auswirkungen dieser Mafilnahmen auf den Ex-
port deutscher Pharmazeutika geschrieben:

«Durch die Zollpolitik des Auslandes werden besonders dem Absatz unserer
pharmazeutischen Priiparate erheblichc Schwierigkeiten entgegengesetzt. So hat
England (einschlieBlich Kolonien) cinen auBerordentlich hohen Schutzzoll - 33 44 %, -
um die Einfuhr unserer Priparute zu unterbinden und die eigene Fabrikation zu
schiitzen. In Japan unterliegen diese Produkte gleichfalls sehr hohen Schutzzillen.
... Die Ausfuhr der pharmazeutischen Produkte nach den USA ist wegen des pro-
hibitiven Zolles so gut wie ausgeschiossen.» 3t

Die Verhiiltnisse auf handelspolitischem Gebiet haben sich seither nicht
gebessert, indem Einfuhrzslie von 30-509, des Fakturenwertes fiir pharma-
zeutische Priiparate keine Seltenheit sind. Die offenkundige Absicht derarti-
ger MaBnahmen ist eine solche Verteuerung der betroffenen Produkte,
dal die leistungsbezogene Differenzierung der hochwertigen auslindischen
Spezialititen nicht mehr geniigt, um die notwendigen Preiserhhungen auf
dem Markt durchsetzen zu kiinnen. Sofern allerdings die pharmazeutische
Industrie des gesamten Auslandes durch derartige schutzzéllnerische Mal-
nahmen eines industrialisierenden Landes betroffen wird, stehen die aus-
lindischen Priparate unter sich in einem gleichgeblichenen Konkurrenz-
verhiltnis, und es kénnen, da es sich hei den einheimischen Substitutions-
giitern - sofern iiberhaupt welche varhanden sind — meist um minderwertige
Produkte handelt, in einem gewissen Umfang Preiserhéhungen vorgenom-
men werden. Diese hingen dann wiederum von der gesamtpsychischen Diffe-
renzierung ab. Nur dann, wenn Priiferenzzille wie im britischen Reich
und einigen andern Staaten bestehen, verschirft sich die Wetthewerhslage
fiir die zolipolitisch henachteiligten ausldndischen Priparate, was simtliche
andern zu ihren Gunsten wirkenden Differenzierungsgriinde bedeutungslos
werden laft, wenn die Substitutionsverhiltnisse schon vorher stark waren.
Die Unméglichkeit der Preiserhdhung aus Konkurrenzgrimden fithrt daher
u. U. von einem bestimmten Preis weg zu wirtschaftlich homogenen Sub-
stitutionsbedingungen fiir die benachteiligten Priparate und damit zum
Riickzug aus dem Markt.

Zur réumlichen Differenzierung der Produkte sind auch jene Friktionen
des internationalen Giiter- und Zahlungsverkehrs zu rechnen, welche auf

3 Bericht des Enquéteausschusses der Vereinigung der deutschen chemischen
Industric, Berlin 1950, 8, 45,
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Grund der Wirtschaftskrise der 30er Jahre zum bilateralen Handels- und
Zahlungsverkehr gefihrt haben. Im Unterschied zu den die Substitutions-
clastizitiit oft steigernden Preiserhéhungen der von Schutzzéllen betroffenen
Priparate wirken sich die im Gefolge der staatlich gelenkten Austausch-
bezichungen mit dem Ausland im Zeichen des Bilateralismus auftretenden
Export- und Importkontingentierungen in nur geringem Mafc preislich aus;
sie duBlern sich vielmehr in eigentlichen MarktabschlieBungstendenzen ge-
wisser Linder und kénnen daher im Extremfall zum Ausscheiden eines Pril-
parates aus dem Markt fithren. Wenn dies nicht der Fall ist, der Nachfrage
jedoch nicht in geniigendemn Umfange wegen fehlender Importlizenzen
Rechnung getragen werden kann, dann ergibt sich eine riumliche Diffe-
renzierung der devisenpolitisch bevorzugten Importe gegeniiber den benach-
teiligten, die einen auf dem Marken- und Firmengoodwill beruhenden Vor-
sprung aufheben kann und zur notgedrungenen Substituierung der raren
Priparate fithrt. Dabei wird oft auch mit der Zeit der Marken- und Firmen-
goodwill in Mitleidenschaft gezogen, was als eine erschwerende sekundiire
Folge wirtschaftlicher Friktionen diescr Art anzusehen ist. Eine relative
Schmilerung des Marken- und Firmenprestiges ergibt sich auch daraus, daf3
dic Einfithrung neuer Originalpriparate unter dem Regime der Devisen-
restriktionen theraus erschwert wird.

Grundsitzlich gleiche Wirkungen tihen auch die Wihrungsverinderun-
gen aus, welche sich in einer rdumlichen Differenzierung und Verschlechte-
rung der Wetthewerbsstellung von Priiparaten ergeben, die aus einem Land
mit einer far den Importeur unginstiger gewordenen Wihrungsrelation
stammen, verglichen mit den Importen aus Lindern mit unverinderter
‘Wihrungsparitiit. Eine solche Entwicklung kumuliert den Effekt der De-
visenzwangswirtschaft in den davon betroffenen Lindern zu Ungunsten der
Wetthewerbsstellung von Priiparaten aus bestimmten Exportgebicten, sie
dufert ihre Wirkungen aber auch im liberalen Austanschverkehr der Lin-
der, Das Problem der so begrindeten raumlichen Differenzierung enthehrt
hcute, nach der im Herbst 1949 erfolgten Pfundabwertung und den daran
anschlieBenden Wihrungsanpassungen in zahlreichen Lindern, besonders
fir die schweizerische Exportindustrie und damit ihren pharmazeutischen
Sektor nicht der Aktualitat.

In welchem Ausmaf} die Gesamtheit der hier angefithrten riumlichen
Differcnzierungsgriinde die psychische Differenzierung pharmazeutischer
Spezialititen im ungiinstigen oder giinstigen Sinne becinflussen, hingt eines-
teils vom Charakter und der Schirfe der wirtschafts- und wiihrungspolitischen
Mafnahmen, andernteils aber auch von der Stirke des Marken- und Firma-
prestiges ab. In genereller Fassung kann festgehalten werden, dafl entspre-
chend den Annahmen der externen Interdependenziehre Priparate mit ge-
ringer Substitutionselastizitit im Vergleich zu den wichtigsten Konkurrenz-
priparaten und jenen, die durch rdumliche Differenzierungsmafinahmen
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bevorteilt werden, Preiserhthungen ohne fundamentale Umsatzeinhufle und
Prestigeverlust ertragen kinnen. Es ist oft sogar so, dafl derartige Préparate
geradezu unentbehrlich sind, weil kein. annihernd gleichwertiges Ersatz-
priiparat vorhanden ist, weshalb thre Einfuhr gar nicht unterbunden werden
kann. In einem solchen Fall vermindert die rdumliche Differenzierung den
wirtschaftlichen Nutzen des Priiparates keineswegs, hebt ihn hichstens noch
heil dessen Verknappung.

* Die rdumliche Differenzierung hat nun aber auch Gegentendenzen zur
WiederaufschlieBbung von Mirkten hervorgerufen. Volkswirtschaftlich sind
Mafnahmen, die zur AbschlieBung eines Marktgebietes vom Ausland fithren,
als schddlieh anerkannt, weil ste die komparative Produktivitit vermindern.
E: werden darum hente wiederum im Rahmen der UNO und der ihr an-
geschlossenen Institutionen wie auch von gewissen Staaten Schritte zur
Liberalisierung des Welthandels unternommen.

Andererseits liegt die Antwort der durch riumliche Differenzierung gegen-
iiber der Konkurrenz andauernd benachteiligten Industrien in einer betrieb-
lichen Dezentralisierung in wichtige auslindische Wirtschaftsgebiete, - die
Schranken fiir die Einfuhr von auslindischen Produkten ecrrichtet haben,
oder in denen die Produktionshedingungen und Exportméglichkeiten nach
riumlich differenzierten Mérkten giinstig sind. Ausgeschlossen ist die De-
zentralisierung jedoch in Linder mit total-zentralgeleiteter Wirtschaft, in
die der Export immer mehr ahbrickelt ohne dafl diese Entwicklung auf-
gehalten werden kinnte.

2. Zeitliche Differenzierungsgriinde ,

Der Markenartikelcharakter schlieit normalerweise durch die Preisfixie-
rung eine sich in hoherer Nutzeneinschitzung ausdriickende zeitliche Diffe-
renzierung der Spezialitiiten aus. Unter dem Regime der volkswirtschaftlich
notwendigen ridumlichen Differenzierung zwischen den Importen aus ver-
schiedenen Lindern erleidet die Bedarfsdeckung jedoch immer wieder fiir
bestimmte, stark nachgefragte Priparate Unterbrechungen. In solchen Mo-
menten bildet sich eine so starke zeitliche Differenzierung vorhandener Sub-
stitutionspredukte gegeniiber den fehlenden heraus, daf sie wegen des ak-
tuellen dringenden Bedarfs ohne weiteres dureh andere Priparate ersetzt
werden.

Als gemeinsame Dauerwirkung heider Arten von Friktionen sind, trotz
der erwihnten Gegentendenzen auf internationalem und industriellem Bo-
den, die auf zahlreichen Mirkten sich abzeichnenden Strukturverschiebun-
gen auf dem Gebiet der pharmazeutischen Spezialititen zu beachten. Ver-
lagerung der Importe von den traditionellen Exportlindern auf andere und
industrielle Expansion im -Lande selbst verschirfen die Wetthewerbsbedin-
gungen fiir die exporthehinderten, aber auch alle andern Unternehmungen
mit der Zeit. Der betriebliehen Leistung kommt damit heute schon und in
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Zukunft erst recht vielerorts eine noch viel griBere Bedeutung fiir die
Produktdifferenzierung und damit die Bewahrung friher errungener oder
jetzt erstrebter Marktpositionen zu,

3. Indirekte psychologische Differenzierungsgriinde

Es ist bei der akzessorischen Differenzierung pharmazentischer Speziali-
titen der Ort, noch jene psychischen Differenzierungsgriinde zu erwihnen,
die nicht der ahsichtlichen werbemifligen Verwertung durch die Unterneh-
mungen unterliegen sondern spontanen Reaktionen der Marktgegenseite
entspringen. Es gelit dabei um die psychisch bedingte zusitzliche Nutzen-
schopfung®.

Originalpriparate beinhalten oft einen sozialen Nutzen, der darin besteht,
dal ihre klinische Abklirung einen wesentlichen Fortschritt gegeniiber fri-
herer Therapie festgestellt hat, und jeder Arzt mit dem fachlichen Ehrgeiz
der wissenschaftlichen Entwicklung zu folgen, sich dieser neven Therapie
zuwendet. Sein Geltungstrieb vor der fachlichen Umwelt und den Patienten
fiihrt ihn dazu. In gleicher Weise kann sich die Tatsache answirken, dafj eine
fithrende Kapazitat bestimmte therapeuntische Methoden anwendet, die dann
kopiert werden. Es erweist sich in praxi sehr oft, da3 hei klinischer Zusammen-
arbeit zwischen Firma und Priifer dessen Name mehr zihlt als das Produkt.

Asthetischer Nutzen ist einerseits individuell andererseits aber auch etno-
logisch bedingt und liegt etwa darin, dal Form, Gestaltung, Farbe eines
Priparates spezifische sthetische Wirkongen auf die Sinne des Arstes aus-
fiben. Die Berichsichtigung dieser Tatsachen durch die pharmazeutische
Unternehmung kann grillere Bedentung besitzen als die Wirknng des Pri-
parates selbst. Auch beim Patienten, alsa der Kanferschicht, ergeben sich der-
artige Gefithlsmomente, die — besonders wenn keine Rezepturpflicht be-
steht — iiber den Kauf cines Priparates entscheiden konnen, wie Geschmack,
Farbe, galenische Form. Dabei wirkt oft auch der magische Nutzen hinein,
also das Gefiihl des Geheimnisvallen in der Ieilung, das sich mit bestimmten
Wirkungen cines Priparates — Schmerzstillung, Farbung der Exkretion usw. —
assoziieren kann,

SchlieBlich lieBe sich der ethische Nutzen ans den Gefithlsmotiven heraus-
schillen, welcher mit Markenpriiparaten und Firmen in Verbindung steht und
sich darauns ergibt, daf} die Seriesitiit des Unternehmens, scine solide Finanz-
struktur u. a. m. bheeindruckt.

Die Gesamtheit der Differenzierungsgriinde ergibt die wirtschaftliche, psy-
chische Produktdifferenzierung zwischen den pharmazeutischan Spezialitaten.
Primiir entscheidet fiber die Stirke der Substitutionsheziehungen, die fiar ein
Priiparat und seine Marktstellung, damit seinen Preis und Umsatz entschei-
dend sind, die physische und werhepsychologische Differenzierung, die be-

# Vgl. Kiing, 8. 72{75; Chamberlin, 8. 8 und 56; Robinsen, 5. 89/90.
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triebliche Leistung. Sckundér treten die andern Differenzierungselemente
hinzu, die aber auch — wie gezeigt wurde — in hestimmten Fillen erstrangxge
Bedeutung besitzen kiéuneun. -

Anhand dieser Kriterien ist praktisch die Markt.stcl]ung jedes zu unter-
suchenden Priiparates und ihrer Gesamtheit 2u priifen.

II. Die Marktbindungen auf dem Spezialititenmarkt

Das Vorherrschen der Skonomisch heterogenen Konkurrenz mufl auch
~ auf Grund des hisher Gesagten — fiir den Spezm.htatenmarkt akzeptiert
werden, Die Analyse der monopolistischen Strukturelemente kann sich je-
doch nicht in den heterogenen Eigenschaften der Produkie und Unterneh-
mungen sowie ihrer psychischen Resonanz im Kiufer und Absatzhelfer
erschipfen. Die externen Interdependenzheziehungen awischen den Unter-
nehmuugen unterstehen anch weitgehenden strukturgestaltenden und da-
mit die Wetthewerbsstellung der Priparate und Firmen beeinflussenden
Konkurrenzbinduugen, also strukturellen Friktionen, welche die wirtschaft-
liche Heterogencitit der Produkte und den MarkteinfluB3 der Unternehmun-
gen beeinflussen, stirkeu eder schwichen kénnen®. :

A. Pharmazeutische Kartellbindungen

Pharmazeutische Spezialititen sind an sich, wegen ihres Markenartikel-
charakters, als Objekt kartellmiBiger Marktabreden ungeeignet. Sie schaffen
derartige Priferenzierungen, daf den Unternehmungen in weitem Mafe die
Durchfithrung einer relativ unabhingigen Preispolitik im Iuteresse der Ge-
winnmaximierung gegeben ist. Deshalb ist eine erste Voraussetzung zur
Bildung von Kartelleu auf dem pharmazeutischen Markt die weitgehende
physische Homogeneitit der Produkte. Der Besitz origineller Verfahren,
die durch Patente geschiitzt sind, aber auch herstellungshedingte Qualitits-
differenzierungen schlielen die Notweundigkeit einer Eingliederung dieser
Produlkte in Kartellvercinbarungen praktisch aus, weil sie zu einer gentigen-
den wirtschaftlichen Produkidifferenzierung An]aﬁ geben,

Eiue zweite Veraussetzung Ist darin zu erblicken, dafl die sich zum Kartell
zusammenschliclenden Unternehmungen tber einen sclchen Einflull auf
dem Markt verfiigen, dall auch die Auflenseiter zur Einhaltung der Kartell-
abmachungen gezwungen sind. Es kommt hinzu, dafl auf dem hetreffenden
Markt nicht asymmetrische GréBenverhiltnisse unter den Unternehmun-
gen herrschen diirfen, die diesen faktisch als das Monopol eines Unterneh-
mens erscheinen lassen ; duopolistische und oligopolistische Verhéltnisse fith-

M Tn der gencrellen Interdependenzlehre findet sich, zu ihrem Nachteil, keine
Behandlung dicser Probleme. Vgl. dazu Jéhr, S, 157 {160, .
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ren meist zo kartellmaBigen Marktabreden. Atomistische Struktur ist hin-
gegen innerhalb der Grenzen eines bestimmten Indikationsgebietes wiederum
ein Ausschlugrund fiir Kartelle.

Als dritte Voraunssetzung ist noch die rechtliche Zulassung von Kartellen
in den Staaten, in welehen diese ihre Wirkungen ausiiben sallen, zu erwih-
nen. Die rechtliche Situation anf dem Gebiet der Kartelle hat sich im Ver-
laufe der letzten Jahrzehnte und besonders nach dem 2. Weltkrieg grund-
legend getindert. Besonders in den US A sind unter dem Gesetz des « restraint
of trade» nnd spiter durch den « Alien property custodian » zahlreiche inter-
nationale chemische Kartelle auf dem Gebiet der Vereinigten Staaten auf-
gelost worden. Eine gleiche Entwicklung bahnt sich in England an und ist in
Deutschland, unter alliicrtem Einfluf in vollem Gange?,

Dicse Voranssctzungen bringen es mit sich, daB in erster Linie der Markt
chemischer Rohstoffe und in Endprodukten auch der Teerfarben, dic weit-
gehende physische Fentitat aufweisen, kartelliert sind®. Bei pharmazeu-
tischen Priparaten geschah dies nur dort, wo eine geringe Zahl markt-
bedeutender Unternehmungen physisch beinahe oder vollstindig homogene
Produkte nach gleichen oder dhnlichen Verfahren herstellen oder wo Marken-
interessen miteinander kollidierten.

Ein Beispiel der ersten Art ist das internationale Harmonkartell zwischen Ciba,
Schering, Boehringer, Organon und Laboratoires Frangais de Chimiothérapie. Ab-
geschlossen 1937 betraf es eine Reihe von Produkten und bezweekte die Aufteilung
der Exportmirkte, Schutz der Binnenmiirkte, AusschluB der Zusarmenarbeit mit
gewissen Konkurrenten und Preisfixierung **.

Ein weiteres Beispiel dieser Art ist das Vitamin D Kartell, welches dureh die
‘Wiseounsin Alumin Researeh Foundation als Eigentiimerin eines bestimmten Ver-
fahrenspatentes und einer gréBeren Zahl von Unternehmungen in Verbindung mit
einer Lizenzgewiihrung nuf dem Patent, abgeschlossen wurde .

Fir die zweite Art der Kartellicrung ist die Verwirrung der Markenvechte und
Interessen naeh dem ersten Weltkrieg verantwaortlich, die vor allem der IG ge-
hiriges Markeneigentum betraf. Mit den amerikanischen Ubernehmern des dortigen
1G(Bayer-)Eigentums wurden daher Kartellabreden iiber die Verwendung der
Marken, die Verkaufsgebiete, Preise und Gewinnverteilung abgeschlossen?,

Es ist aus begreiflichen Griinden, die in der Geheimhaltung von Kartell-
abreden zur Hauptsache liegen, nicht méglich, einen umfassenden Uberblick
ither die bestehenden Kartelle und ihre strukturellen Auswirkungen zu ge-
winnen. Tatsache ist, daf sie vor demn Krieg in einem gewissen Ausmafe be-
standen haben, heute jedoch immer mehr verschwinden infolge der recht-

# Vgl. Hexner, S. 31215, 333/35.

* Baumgartner, §. 331 ; personliche Mitteilungen aus Deutschland.
#7 Hexner, S. 512/313.

38 Tdem, 5. 547 549.

# Tdem, 5. 332/333.



lichen Mafinahmen mancher Staaten und der wirtschaftlichen Zersplitterung
der Welt.

Ihre strukturellen Wirkungen lassen sich unter dem Begriff des Kollektiv-
monopols zusammenfassen, Die Freiheit des Handelns nach dem wirtschaft-
lichen Prinzip wird dadurch den beteiligten Unternehmungen entzogen, in-
dem entweder ein einheitlicher Preis oder eine bestimmte Produktionsmenge
u. a. m, festgesetzt werden und das wirtschaftliche Prinzip nur innerhalb der
Gruppe und fir die Unternelimungen innerhalb dieser Schranken verfolgt
wird. Dabei erheischt die Kartellpolitik unter diesen Auspizien entweder die
Stillegung der Grenzbetriehe oder eine Festsetzung der Gesamtproduktion
bet Aufrechterhaltung aller produzicrenden Betriebe. Fiir die einzelne Unter-
nehmung ergibt sich daraus, bei sehr engen Substitutionsheziehungen zwi-
schen ihren Produkten und den Konkurrenzpriparaten, eine Gewinnmaxi-
mierung, die sonst nicht erreicht werden kénnte. Die wirtschaftliche Diffe-
renzierung wird jedoch gegeniiber den dem Kartell nnterstellten Produkten
nicht vergrdfiert, héchstens denjenigen der Auflenseiter gegeniiher. Die cin-
zelne Unternehmung gewinnt also durch die Kartellierung weniger struk-
turelle als zeitlich beschrinkte funktionelle Vorteile,

B. Zwischenbetriebliche Fereinbarungen

Dort, wo aus irgendwelchen Griinden keine Kartellvertrige unter pharma-
zeutischen Firmen abgeschlossen werden kénnen oder sollen, jedoch Wirkun-
gen auf die gegenseitige Konkurrenzierung dhnlich jenen des Kartells erzielt
werden sollen, ist oft zu zwischenbetrieblichen Vereinbarungen — wie man
die Gesamtheit solcher gentlemen’s agreements, Interessengemeinschafien
u. a. m. nennen kann — gegriffen worden. Die Voraussetzungen liegen hier
im Gegensatz zu Kartellvertrigen viel einfacher, indem weder die Zusammen-
fassung der strukturentscheidenden Unternehmungen noch besondere Rechts-
normen zum Abschluf} derartiger Abkommen notwendig sind, sondern nur
physisch weitgehende Homogeneitit der Produkte der beteiligten Unter-
nehmungen oder sogar blof} gleichgerichtete wirtschaftliche Interessen.

Gentlemen’s agreements, welche — meist unter zwei Unternehmungen -
die Prodnktions- nnd Absatzverhaltnisse fiir bestimmte Priparate regeln, gibt
es criahrungsgemifl sehr viele. Naturgemifl werden sie jedoch nicht der
Offentlichkeit preisgegeben. Sie hetreffen aber immer Priparate, deren wirt-
schaftliche Differenzierung im ganzen oder auf gewissen Mirkten einander
gegentiber schwach ist, und es daher im Interessc der Beteiligten liegt, die
pretsdriickenden Wirkungen gegenseitiger Konkurrenzierung auszuschlieflen.
Die dadurch erfafBten Priparate erhalten, im Vergleich zu allen andern Sub-
stitutionsprodukten, eine vergriferte wirtschaftliche Differenzierung, und
zwar meist dadurch, daf die Substitutionsbeziehungen zwischen den nun
konkurrenzgebundenen Produkten gelockert cder — bei Marktaufteilong -
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fiberhaupt aufgehoben werden. Strukturell wie funktionell verbessert sich
deshalb u. U. die Situation fiir solche Priiparate .

Andere Ziele verfolgen meist die Interessengemeinschaften. Weniger
die Beseitigung der aktuellen Konkurrenz zwischen ihren Préparaten wird
dadurch bezweckt als dié gemeinsame Férderung der wirtschaftlichen Interes-
sen auf ithrem gesamten Produktionsgehiet, mit dem Ziel eciner spiteren,
groflen psychischen Differenzicrung ihrer Produkte gegeniiber den Konkur-
renzpriparaten, unter. Ausschlufl gegenscitiger Konkurrenzierung, Dem die-
nen die gemeinschaftliche Arheit auf wissenschaftlichem Gebiet, Exfahrungs-
und Patentaustausch usw. Interessengemecinschaften verfolgen hiunfig aber
auch Zwecke, dic einer Verbesserung der Kostenbedingungen und damit
konkurrenzfihiger Produktenpreise dienen; sei dies Erfahrungsaustauseh be-
zitglich der Produktionsmethoden, gemeinsame Rohistoffbeschaffung oder die
gemeinsame Heniitzung von Produktionsanlagen. In diesem Sinne wirken
sie der ungiinstigen riumlichen Differenzicrung ihrer Produkte entgegen,
wenn es sich um internationale Abkommen handelt oder salehe mit inter-
nationalen Wirkungen 4.

Dicse zuletzt genannten Wirkungen ergeben sich auch durch die Patent-
lizenzvertriige, welche Bestandteil von Kartellabreden, Interessengemein-
schaften usw. sein, jedoch auch selbstindig abgeschlossen werden kdnnen.
Durch Wegfallen der Transferkosten und Herbeifithrung konstanter Liefer-
miglichkeiten werden die Konkurrenzbedingungen gegeniiber den riumlich
und zeitlich bevorzugten Konkurrenzpriparaten verhessert, womit auch die
andern Differenzierungsgrimde wieder stirker zur Geltung gelangen, vor-
ausgasetzt allerdings, dafd der Markencharakter der Produkte die Herstellung
in Lizenz duldet*®.

Gesamthaft betrachtet zeitigen die zwischenbetrieblichen Marktbindungen
Wirkungen, welche auf einer Verstirkung der wirtschaltlichen Differen-
zierung der vertraglich erfaiten Produkte und damit der Wetthewerhsstel-
lung der Unternehmungen gegeniber den andern Unternehmungen be-
ruhen. Sie sind, nach dem Wegfall von zahlreichen Kartellen wieder zu
gréBerer Bedeutung gelangt, dic sich auch darin zeigt, daf} als eine der ersten

4 Vgl. Hexner, S. 334. Nach persinlichen Mitteilungen aus Deutschland hatte
die TG cinige soleher Abkommen abgeschlossen.

41 Vgl Hexmer, 8. 354, liber ein derartiges Abkommen zwischen Merck Darmstadt
und Merck New Jersey. Die Interessengemcinschaft der Basler chemischen Industrie
(Ciba, Sandoz, Geigy) verfolgtsolche Zicle auf dem Farbstoffgebiet. Vgl Baumgartner,
S. 35/36. Auf pharmarcutischem Gcehiet existicrt in der Schweiz die Inierpharma
(Ciba, Sandoz, Roche, Geigy, Wander) mit dem Ziel des Erfahrungsaustausches.

4t Die Herkunftsbezeichnung «made in Switzerland » bedeutet oft ein derartiges
psychisches Differenzierungselement, daB die Produktion von Schweizer Marken-
priparaten im Ausland, den unentwickelten Industriestaaten vor allem, unméglich
ist ohne Einbulle des Gaodwills.
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Bestrebungen der wieder international titigen deutschen chemischen In-
dustrie der Abschlul} derartiger Vertriige zn verzeichnen ist4.

1. Die Betriebs- und Unternehmenskonzentration in der
chemischen Industrie

Die chemische Industrie ist charakterisiert durch eine geradezn ungeheure
Zahl von Stoffen und Verbindungen, von denen sie in der Produktion aus-
geht und die sie in stofflicher Umwandlung wihrend des Herstellungsprozes-
ses produziert. Andererseits sind die dafiir notwendigen Forschungen, An-
lagen und Apparaturen sehr umfangreich und kostspielig. Es ist daher fest-
zustellen, dafl im Laufe der Entwicklung geradezu die allgemeine Tendenz
dieser Industrie bestanden hat, die Struktur in vertikaler Integration — auf
den meist in jedem Stadium des Produktionsprozesses verwendeten gleichen
Roh- nnd Zwischenprodukten wije auch gleichen Hilfsstoffen beruhend -
und in herizontaler Integration — basicrend auf der Verwendung der gleichen
Ausgangs- und Zwischenprodukte fiir verschiedene Produktionssektoren,
gleiche Voraussetzungen der Forschung nnd weitgehend des Absatzes der
Endprodukte -~ zn gestalten*t. Standortsanhiufung der Betriebe und Unter-
nehmenszusammenschlul} sind daher typische Erscheinungen der chemni-
schen industricllen Entwicklung.

Im wesentlichen verfolgt die Konzentrationshewegung drei Zwecke. Ihr
erster diirfte zugleich der wichtigste sein, die Rednktion simtlicher Kosten
fixen und variablen Charakters und damit die Steigerung der Konkurrenz-
fahigkeit hej allen Produkten sowie die Erhéhung der Rentabilitit der Unter-
nehmungen. Der ZusammenschluBl deutscher Unternehmungen in vertikaler
und horizontaler Integration zum Trustgebilde der IG diirfte hauptsachlich
auf diesen Zweck zuriickzufithren sein. « Eine Hanptaufgabe der Fusion war
es, sich den Marktverhiltnissen anzupassen. Durch die Wirkungen des Krie-
ges haben wir einen Teil unserer Produktion verloren, und diesen Ausfall
von etwa 509, muBten wir durch andere Produktion ausgleichen. Wenn eine
Produktionsstitte nur z. T. arbeitet, so ist der praktische Nutzen weg, denn
uns bringen erst die letzten 109, Gewinn. Schon vor dem Zusammenschlufl
waren zuviel Unternehmungen vorhanden, und die erste Aufgabe war folg-
lich die, eine griindliche Bereinignng der Betriebe vorzunehmen.» . Die
Notwendigkeit, im chemischen Prozefl umfangreiche und komplizierte Ap-
paraturen und dementsprechend grofie Anlagen benutzen zu miissen, er-
_gibt aundererseits den Zwang eines bestimmten Produktionsminimnms zor

4 Bayer hat mit Schenley Inc. im September 1949 cin Abkommen znm Aus-
tausch von Patenten und Erfahrungen abgeschlossen. Vgl. NZZ Nr. 1865, 15, 9. 49,

“ Vgl Baumgartner, 5. 29 /30 und 53/35.

¢ Bericht, S, 112,
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Deckung der Prodyktionskosten, wie das Beispiel des deutsehen Zusammen-
schlusses zur I G zeigt. Darauf sind 2. T. auch die horizontalen Integrationen
zurtickzufithren.

Ein zweiter Grund der Konzentration kann der Ausschlul gegenseitiger
Konkurrenzierong von Unternehmungen sein, was meist durch Erwerh der
Aktienmehrheit der schwicheren durch die wirtschaftlich stirkere Unter-
nehmung erfolgt. Dadurch wird, im Gegensatz zu den frither angefiihrien
Marktbindungen, eine danernde Ausschaltung gegenseitiger Konkurrenzie-
rung erzielt. Anch in dieser Hinsicht bietet die Fusion zur IG ein Beispiel 4,

Der dritte Zweck, den die Konzeatration von Unternchmungen auf hori-
zontaler Stufe verfolgt, besteht in der Uberwindung rdnmlicher Differen-
zierungsgriinde durch Angliederung auslindischer Fabrikations- und Ver-
trichsgesellschaften an das Unternchmen. Der betrieblichen Dezentralisation
entspricht dann cine unternehmensmillige Konzentration, die Konzern-
bildung, Auch darin liegt die Absicht, die Kostengrundlagen der Produktion
zu verhessern und die Vertriehskosten zu senken was in einer Erhdhung der
Konkurrenzfihigkeit resultiert.

Um sich die \Vlrtschafthche Macht, welche durch eine derartige Konzen-
tration in der chemischen Industrie in einer Unternehmung angehiuft wird,
richtig vergegenwiirtigen zu kénnen, ist es niitzlich, die innere Struktur der
IG niher zu betrachten.

1904 wurde die erste und bald darauf eine zweite Interessengemeinschaft inner-
halb der deutschen Teerfarbenindustrie ins Leben gerufen, die sich 1916 zusammen-
schlossen zu einer einzigen Interessengemeinschaft. Durch die Struktnrinderungen
in der Weltwirtschaft und schwindende Konkurrenzfghigkeit auf dem Weltmarkt
erzwungen, wurde 1925 der nichste Sehritt zur Fusionicrung der 5 wichtigsten
Unternehmungen der ehemaligen Interessengemcinschaft zur IG - Farbenindustrie
unternommen. Das Aktienkapital betrug 646 mill. RM. Die folgenden Jahre brach-
ien cine weitgehende vertikale Integration des Konzerns, indem die Fabrikation von
Zwischenprodukten und Farbstoffen auf 1-3 Betriebe konzentriert wurde. Diese er-
fuhren cine wmifnssende Modernisicrung und VergréBerung. Gleichzeitig wurden
Forschung und Vertrich zusammengefaBt. Es erfolgten weitere Angliederungen von
Unternchmungen an die IG, die ihr Aktienkapital schon 1926 anf iiber 1 Milliarde
RM erhéhte. Zur Ausgleichung der Konkurrenzbedingungen bemiihte sich dic IG an
fithrender Stelle wm Kartellabreden und z2wischenbetriebliche Markthindungen.
1929 betrug der Gesamtumsatz 1575 mill. RM.

In den Krisenjahren, die folgten, gingen die Fusionierungen i Deutschland und
dem Ausland weiter, zahllose nene Marktabreden wurden getroffen. Im Zeiehen der
deutschen Antarkicbestrebungen wurden neue Produktionsgebiete bearbeitet, so daB
1958 der Gesamtumsatz schon 1647 Millionea RM betrug. 1942 wurde das Aktien-
kapital auf 1400 mill. RM erhiht und der Gesamtumsatz belief sich 1943 auf
4847 mill. RM.

Die Totalinvestitionen von 1926 bis 1944 werden anf iiber 5,5 Milliarden RM ge-

 Personliche Information aus dentschen Fachkreisen.
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schitzt, wihrend der Staat 5,7 Milliarden in der 1G investiert und filr weitere
750 mill. Kreditc gegeben hat. Das Anlagevermdgen war 1944 mit 1376 mill.,, das
Umlanfsvermbgen mit 1678 mill. RM ausgewiesen. Im gleichen Johr betrug das
BReinvermigen 5,45 Milliarden RM. Der Reingewinn ist fiir 1943 noch mit 370 mill,
BM bei Gesamtaufwendungen von 2950 mill. RM angegeben.

Die IG war am Schlul des Kricges an 226 inlindischen und 185 ausldndischen
Unternehmungen heteiligt, wobei der Wert dieser Beteiligungen insgesamt 1,5 Mil-
liarden RM inklusive stille Reserven betrug+?.

Es erscheint unter Beriicksichtigung derartiger wirtsehaftlicher Maeht-
gebilde notwendig, der Konzentration innerhalb der chemischen Industrie
einc grofle Bedeutung auch fiir die Strukturverhiltnisse auf dem pharma-
zeutischen Spezialititenmarkt zuzusprechen. Die Akknmualierung ungcheu-
rer Kapitalien erméglicht eine Intensitit der Forschung, Qualititsproduktion
unter vergleichsweise billigsten Kostenbedingungen, eine Potenzierung der
Vertriebsmafinahmen und die Uberwindung raumlicherund zeitlicher Sehran-
ken, die sich notwendig in ciner hervorragenden leistungshedingten Produkt-
differenzierung duflern miissen. Solche Unternehmen sind anch in der Lage
jegliche Preisdifferenzierung auszuhalten, um das Optimum an Prestige auf
der Naechfrageseite zu erringen.

Wo sie auf dem Markt auftreten werden die Angebotsverhiltnisse zudem
asymmetrisch beeinflufit, wohci dann, was meist der Fall ist, wenn mehrere
derartiger Konzerne auf gleichen Mirkten zusammenprallen, oligopolihnliche
Verhiiltnisse entstehen, die oft durch Marktabreden den Charakter von
Kollektivmonopolen erhalten. Danehen existieren dann die kleineren Unter-
nehmungen in preislicher Abhingigkeit von den Konzernen als mehr oder
weniger atomistische Konkurrenten. Umso gréfier erscheinen daher ihrc Ab-
satzchancen, je mehr auch sie psychisch stark differenzierte Produkie an-
zubieten in der Lage sind. ‘

§ 4. Die heutigen Wettbewerbshedingnngen und Formen
auf dem pharmazeutischen Spezialititenmarkt

Die Analyse der Strokturelemente des pharmazeutischen Spezialititen-
marktes unter dem Gesichtswinkel der externen Interdependenz hat im Er-
gehnis gezeigt, daB dic wirtschaftliche Heterogeneitit unter pharmazeutischen
Spezialititen durch die physischen Eigenschaften der Markenartikel und die
psychische Beeinflussung der leistungshezogenen Werbung in erster Linie
bestimmt wird. Diese Differenzierungselemente bilden gewissermallen die
konstanten Bestimmungsgrinde der Wetthewerbsstellung von Priiparaten
und Firmen. Unter den akzessorisehen Strukturelementen, die cine variable

4 Die Angaben konnten zusammengestellt werden auf Grund cingchender In-
formation befrenndeter dentscher Fachkreise,
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Bedentung besitzen, sind solche, die unter bestimmten Umstinden - je nach
den wirtschaftlichen, politischen und rethtlichen Umweltsbedingungen in
viel stirkerem Male iiber die Substitutionselastizitit der Priparate und die
externe Interdependenz der Firmen entscheiden. Das Zusammenwirken aller
Strukturelemente auf der Nachfrage- wie der Angebotssette tifit daher erst
die Feststellung des Anteils zu, welchen jedes der Elemente an der Gestaltung
der Wettbewerbshedingnngen auf jedem Markt und fiir die Firma insgesamt
hat und wodnrch die Konkurrenzformen des Angebots maBgeblich bestimmt
werden.

L. Die Nachfragebedingungen

Eine Untersuchung der Nachfragebedingungen, die sich fiir den Absatz
pharmazeutischer Spezialititen ergeben, mull ebenso vorgehen wie eine
solche der Angebotsbedingunigen, nimlich von der Wertschitzang des ein-
zelnen Abnehmers und seinen Beziehungen zu den andern Alnehmern?.
Die Austauschheziehungen ergeben sich morphologisch unter der Annahme
der externen Interdependenz denn anch auf Grund dieser Kriterien®, Dahei
muf} auf die Grundlagen der Nutzenbildung in der Psyche des Ahnehmers
und morphologisch seine personelle oder materielle Abhiingigkeit von andern
Abnehmern abgestellt werden.

Wesentlich in Beziehung auf die Nutzenbildung im Abnehmer ist seine
psychische BeeinfluBbarkeit durch die Markenartikeleigenschaften der phar-
mazeutischen Spezialititen, Beim Werbeempfinger und Absatzhelfer, dem
Arzt, hiingt dies in erster Linie vom Markenbewultsein ab, welehes den Arzt
eine bestimmte Spezialitit einer andern vorziehen laBt. Dieses wiederum
griindet sich in der Hauptsache auf die Giite seiner fachlichen Aushildnng
und sein fachliches Kénnen, das ihn entweder veranlaBt auf Originalitit und
Qualitdt groBen oder geringen Wert zu legen. In Lindern mit hohem Niveau
der wissenschaftlichen Aushildung an Umvcrsntaten und hohem Stand der
Heilkunst in Spitilern, ist die Schaffang eines persénlichen Markenbewuft-
seins im Arzt zom vorneherein eher gegeben als in wissensehaftlich zuriick-
gebliehenen und sanitarisch unentwickelten Lindern, 2un denen weite Ge-
biete des nahen und.fernen Ostens, Afrikas und Sudamerlkas gehiren. Kri-
terium bildet dort stets, ob der Arztin Europa oder U S A seine fachliche Aushil-
dung erhalten eder an einer filhrenden landeseigenen Universitiit studiert hat.

Hinzu treten als weitere Eigenschaften die zusitzliechen Nutzenempfindun-
gen, welche bereits ihrer Art nnd ihrem Inhalt nach angefiihrt wurden.

Morphologisch betrachtet erweisen sich diese Bedingungen des persénlichen
MarkenhewuBtseins einerseits wohl als differenzierende Elemente, die jeden
Arzt in seinen Entscheidungen individuell beeinflussen. Andererscits be-

1 Vgl. Triffin, S. 1081,
* Vgl Kiing, S. 90 und 95/96.
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stehen aber sehr starke Bindungen zwischen den Arzten, welche die Nach-
frageseite nicht als atomistisch sondern vermasst, also als eine Art Oligopson
erscheinen lassen. Marktentscheidend ist nicht die gesamte Masse der Arzte,
sondern nur eine kleine Anzahl fithrender Persénlichkeiten, Professaren,
Kollegien usw. Dort, wo Krankenkassen hestehen eder die staatlichen Ge-
sundheitshehérden wesentlich auf die Nachfragebedingungen einwirken,
duflern diese den stiirksten Einflul} auf die Entscheidungen des Arztes, und
damit anf die Nachfragestruktur,

In teilweiser Abhingigkeit des Patienten, also des Kidufers vom Arzt, den
Krankenkassen, der Gesundheitshehirde entscheidet sich die Bedarfshildung
und der Kauf bei ihm auch nicht nur individuell. Seine Nutzenempfindungen
sind sogar meist psychisch gelenkt. Morphologisch bedeutet dies cine Ak-
zentuierung der Nachfragestruktur im Sinne des Oligopsons. Die Nutzen-
einschitzungen, so sehr sie auf dem Spezialitdtenmarkt vermasst sind, gleichen
sich aber nicht unbedingt. Meist teilen sie sich in ganz verschiedene, wobel
Sympathien und Antipathien sowie die Kaufkraftschichtung eine wesentliche
Rolle spielen. Man kommt daher dazu, auch auf der Nachfrageseite von
asymmetrisch heterogenen Sirukturverhiltnissen zu sprechen.

Nun entscheiden iiher die heutigen Nachfragebedingungen auf den ein-
zelnen Mirkten gerade die Kaufkrafisverhiltnisse in besonderem Malle,
Markenpriparate sind mit Kosten der Forschung, Produktion und des Ver-
triebes verbundcen, welche sich im Preis des Produktes ausdriicken und eine
Preisdifferenzierung gegeniiber den markenlosen und nachgeahmten Sub-
stitutionsgiitern schaffen, Die Durchsetzung der Marken hingt daher auf
dem Markt sehr wesentlich von der Kaufkraftschichtung einerseits, dem ge-
samten Realeinkommen eines Landes andererseits abh. In industrialisicrten
curopiischen und amerikanischen Staaten ist das Markenpriparat von Alters
her wegen ganz anders gelagerter Kaufkraftschichtung der Bevélkerung und
relativ viel hoheren Realeinkommens des Volkes als in Agrar- und Kolonial-
staaten auf viel geringere Absatzhindernisse im Vergleich zu den letzterwiithn-
ten Staaten gestollen. Wihrend dem es in westeuropiischen Lindern und
in den nordamerikanischen Staaten eine relativ breite Mittelstandsklasse und
— dank den Gewerkschaften — eine vergleichsweise wohlhabende Arheiter-
klasse gibt, existicren beispiclsweise in Indien keine so differenzierten Klassen-
unterschiede, weil ein unbekannter, jedoch auBerordentlich hoher Prozent-
satz der Bevilkerung zur armen Klasse gehért. Ein Lohnvergleich, umgerech-
net in Franken, zwischen der Schweiz, den nmliegenden Lindern nnd Indien
ergibit z. B. fir einen durchschnittlichen Arbeiter ein Verhiltnis von wenig-
stens 5 zu wenigstens 3 zu 1; ein Gehaltsvergleich in den gleichen Lindern
fiir einen durchschnittlichen Angestellten ein Verhiltnis von 4:235:13 Um

3 Angaben auf Grund persinlicher Feststellungen aus der pharmazeutischen
Branche.
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daher in solchen Gebicten mit tiefer Kaufkraft der Bevélkerung und niedri-
gem Volkseinkommen Markenpréparate iberhaupt verkaufen zu kénnen,
miissen auch entsprechend niedrige Verkaufspreise angesetzt werden. Wih-
rend fiir ein bestimmtes Sulfonamidpraparat schweizerischer Herkunft in der
Schweiz und in Exropa ein Publikumspreis von mindestens Fr. 5.— angesetzt
ist, hetriigt der Preis des gleichen Priparates in Indien und andern asiatischen
Lindern hachstens Fr, 5.—, wobei es aher mit Priiparaten in Konkuorrenz steht,
welche bei gleichem Preis in der Schweiz nur die HéMte seines Preises in
jenen Gebieten kostent,

Es ist daher notwendig, den Unterschied zwischen kaufkriftigen und &r-
meren Bevélkerungsschichten und, grob gesprochen, kanfkriftigen und nicht
kaufkraftigen Lindern za machen.

Durch den Krieg und seine Folgen sind beide, Einkommensschichtung und
Volkseinkommen grundlegend beeinflullt worden. Die Kriegszerstérungen
und volkswirtschaftlich unproduktiven hohen Kriegsaufwendungen haben
zwar grifitenteils zur Vollbeschiftigung nach dem Krieg in allen Lindern
gefithrt. Gleichzeitig ist aber die volkswirtschaftliche Verschuldung auf der
einen Seite, die Knappheit an lebensnotwendigen Giitern auf der andern
Seite derartig gesticgen, dafd die bekannte inflatorische Entwicklung der
Wiahrungen verbunden mit einer Resleinkommenssenkung grofier Teile der
Bevélkerungen eingetreten ist. In den meisten Lindern haben sich daher
die Nachfragehedingungen in den letzten Jahren zuungunsten der Marken-
priparate entwickelt. Entscheidend ist deshalb nicht mehr dac psyehische
Nutzengefiih! den Markenartikeln gegeniiber sondern vielmehr die Kauf-
kraft. Der wirtschaftliche Nutzen der Spezialititen hat sich demgemil jenen
der biltigeren Suhstitutionsgiiter gegeniiber vermindert. Die Struktur auf der
Nachfrageseite weist dann, beeinflufit durch stantliche Preiskontrolle, Syndi-
katsheschliisse, Krankenkassenentscheide u.s.w. Ziige des Monopsons auf.
Uber den Absatz einer Spezialitit entscheiden in einem solchen Fall nicht
mehr nur die leistungshezogenen Differenzierungsgriinde sondern vielmehr
noch rein wirtschaftlich bedingte, sich auf die psychische Nutzeneinschéitzung
jeder Spezialitit und damit deren wirtschaftliche Differenzierung auswirken-
de Einfliisse. Die Masse der Wirtschaftssubjekte anf der Nachfrageseite wird
im wesentlichen wirtschaftlich gegeniiber der Angebotsseite gleichgerichtet
und ist mithestimmend fiir den Absatz durch ihren Einflul} auf den Preis
der Produkte, wirkt also im Sinne eines Mongpsons.

II. Die Angebotsbedingungen

Die primiiren Angebotsbedingungen auf dem pharmazeutischen Spexiali-
titenmarkt, hestimmt durch die psychische Gesamtdifferenzierung auf Grund

¢ Vgl. die Ausfithrungen iiber den indischen Spezialititenmarkt, S. 20 ff.
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der physischen Unterschiede und der Markenartikelwerbung, unterliegen
heute den Wirkungen weiterer Differenzierungselemente von der Angebots-
wie von der Nachfrageseite her.

Die Aufsplitterung des internationalen Handels- und Zahlungsverkehrs,
welche auf die weltwirtschaftlichen Strukturverdinderungen vor dem Krieg
und die wirtschaftlichen Folgen des Krieges zurtickzufiihren ist; sodann die
wirtschaftspolitische und rein politische Abschliefung von Markten verbun-
den mit einem verstirkten EinfluB der zentralgeleiteten Wirtschaftskorper
auf den Binnen- und Aulenmiirkien, haben heute Verhiltnisse auf dem Spe-
zialititenmarkt herbeigefihrt, welche der riumlichen Differenzierung vor
allem, jedech auch der zeitlichen im AuBenhandel der meisten Staaten ¢inen
dominierenden strukturellen Einflull zukommen lassen. Die pharmazenti-
schen Spezialititen sind deshalb heute primér durch die rdumlichen und zeit-
lichen Schranken, welche sich ja im Zeichen des bilateralen Austausches am
allcrwenigsten in vergleichsweise héheren Transferkoster: sondern in erster
Linie in teilweiser oder ginzlicher devisen- und marktpolitisch bedingter
Marktahschlieflung dullern, differenziert.

Zudem hat sich der Struktureinflufl der Markthindungen durch ihr teil-
weises Wegfallen, wozu besonders die Liguidierung der IG beigetragen hat,
international gesechen vermindert und ist durch die Anniherung der nationa-
len Unternehmungen untereinander im Sinne raumlicher Abschliefung zur
Geltung gelangt.

Dagegen nimmt die interpationale Xonzentration in der chemischen In-
dustrie seit Jahren zweifellos zu, einerseits weil die Verschiebungen in der
wirtschaftlichen Machtverteilung eine solche férdern, andererseits weil die
réunmliche AbschlieBung vieler Mirkte zur Bewahrung friither errungener
Marktpositionen dazu zwingt. Der Einflul3 von Konzernen auf dem chemi-
schen Sektor und damit auch anf dem Spezialititenmarkt hat sich trotz Weg-
falls der 1G und anderer dcutscher Unternehmungen und der wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten weiterer Konzerne nach dem Krieg tendenziell ver-
starkt.

Der Einfluf} auf die Wetthewerbshedingungen von der Nachfrageseite her
steht sodann unter dem Zeichen eines verstirkten Konkurrenzkampfes zwi-
schen Markenpriiparaten und Substitutionsgiitern, welche durch Handler auf
dem Weltmarkt gekauft und unter der chemischen Bezeichnung oder einer
Marke zu viel niedrigeren Preisen auf den Spezialititenmarkt gebracht wer-
den. Es gibt solche Beispiele beinahe fiir jede Priparategruppe, und nur dort
nicht, wo die Herstellung einer Substanz monopolistert in den Hinden des
Patentinhahers ist, was meist fiir eine gewisse Zeit bei nenen Originalpra-
paraten der Fall ist. Diese Substitutionsgiiter sind qualitativ oft schlechter als
die Markenspezialititen, was - zusammen mit der Tatsache, da} auf sie keine
Forschungs- und hedeutenden Propagandazuschlige entfallen — die Méglich-
keit einer Preisunterbietung gegeniiber den Markenpréparaten hinreichend
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erklirt, Dabei ist natiirlich nicht auBer Acht zu lassen, dafl aueh qualitativ
durchaus gleichwertige Produkte mit geringeren Preisen in Wetthewerb mit
den Markenspezialitiiten originaler Herstellung treten konnen, indem diese
letzteren aus dem Gewinnprinzip der pharmazeutischen Unternehmungen
heraus hekanntlich solange als méglich auf monopolistischen Preisansiitzen
mit optimalen Gewinnmargen gehalten werden®.

Die Zunahme der Konkurrenz durch Substitutionsgiiter zeigte sich ver
allemn in den letzten Jahren, als in der Warenversorgung der Welt auch bei
pharmazeutischen Priiparaten noch grofe Liicken bestanden, und chemische
Handelsfirmen wie Pilze aus dem Boden schossen®. Damit geht ein erhihter
Einflul3 der Nachfrageseite auf die Preise und abgesetzten Mengen cinher,
der sich aus den vergréflerten Wahlmoglichkeiten des Kaufers erklirt.

IIE. Die Wetthewerbsformen

‘Wenn als eine nicht nur in der Werttheorie angenommene Voraussetzung
der Untersuchung sondern aunch als eine wirtschaftliche Realitit fiir jede
einzelne Firma verschiedenartige Wirtschaftsheziehungen zur Umwelt ange-
nommen werden, kann die Marktform eines bestimmten Marktgebietes nicht
fiir simtliche Firmen miteinander auf einmal abgeklirt werden. Entschei-
dend sind die Markthezichungen jedes Elementarmarktes, womit gesagt ist,
dal} sich die Wetthewerhsstellung einer Firma auf Grund der Substitutions-
beziehungen aller ihrer Produkte ergibt.

Im Rahmen dieses Kapitels kann darauf jedoch nicht eingegangen werden.
Es mul} im Gegented vorausgesetzt werden, dab jede Markenartikel-Unter-
nehmung der pharmazeutischen Branche bei allen thren Priparaten je nach
den Nachfragebedingungen ober einen gewissen Marken- und Firmen-Good-
will verfiigt. Die Grundform der Konkurrenz auf den Spezialititenmirkten
ist daher immer jene der heterogenen Konkurrenz. Sie bleibt auch heste-
hen, wenn durch riumliche und zeitliche Differenzierung und unter dem
Einflufl derMarktbhindungen Verschiebungen in der Machtverteilung auf den
einzelnen Mirkten erfolgen. Diese haben die einzige Folge einer Verstiir-
kung asymmetrischer EinfluBnahme auf die Angebotsbedingungen.

Die heutige Wetthewerbsform des Spezialititenmarktes in Lindern mit
ganzlich oder grofitenteils freier Wirtschaft ist anf Grund der fritheren Aus-
Tiihrungen daher charakterisiert durch cine Verstirkung des Einflusses von

& Vgl 8. 99f.

¢ Allein in Ziirich z. B. sind nach dem Kricge iiber ein Dutzend Firmen gegriindet
worden, welche sich mit dem Verkanf von pharmazentischen Produkten als Handels-
ware hefassen, und die 2. T. jetzt dazu iibergegangen sind, auslindische — vor allem
amerikanische — Markenpriiparate in Vertretung zu iibernchmen, weil sich in der
allerletzten Zeit die Konkurrenzhedingungen fiir sie wieder verschlechtert zu haben
scheinen.
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Marktkriften, die nicht in den produktdifferenzierenden Eigenschaften der
Spezialititen selbst und der Markenartikel-Unternehmungen liegen sondern
vielmehr in Verinderungen der wirtschaftlichen und nicht-wirtschaftlichen
Umweltsbedingungen und ihrer indirekten Einwirkung auf die gesamthafte
psychologische Differenzierung der Préparate. Einer vermehrten Tendenz
zur Monopolbildung auf den einzelnen Mirkten stehen andererseits Krifte
gegeniiber, die konkurrenzverschirfend wirken. Das Bestreben der Marken-
artikelunternehmungen geht ganz allgemein dahin, durch Verstirkung der
physischen und werbe-psychologischen Differenzierung ihrer Spezialititen
die Verengerung der Interdependenzbezichungen aufzuhalten und die Aus-
wirkungen der riumlichen Differenzierung und des Wegfalls vieler Markt-
hindungen durch Konzernierung und Abschlufl zwischenbetrieblicher Ver-
einbarungen zu mildern. Es wird versucht, die fritheren Strukturverhalt-
nissc und Konkurrenzstellung im Rahmen einer verinderten Struktur der
Weltwirtschaft wieder herbeizufiihren. Die Methoden des Vorgehens sind
von Unternehmung zu Unternehmung und Volkswirtschaft zu Volkswirt-
schaft verschicden ; welcher Malnahmen sich die schweizerische pharmazen-
tische Industrie bedient, wird der Untersuchungsgegenstand eines kommen-
den Abschnittes sein.
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2. Kapitel

Das Preisgleichgewicht der
chemisch-pharmazeutischen Unternehmung

Einleitung

Im vorhergehcnden Kapitel wurde die Struktur des pharmazentischen
Spezialititenmarktes anhand der einzelnen Strukturelemente und thres Zu-
sammenwirkens bestimmt. In dem so gezogenen Rahmen sind nun im fol-
genden die Bedingungen, Erscheinungsformen und funktionalen Wirkungen
von Kosten, Preisen und Gewinnen auf das Firmengleichgewicht zu analy-
steren um einen Ausgangspunkt fiir die Abklirung des Gleichgewichts der
chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen der Schweiz zu gewinnen?.

Das Problem des wirtschaftlichen Gleichgewichts ist immer eines der
Hauptanliegen der Wertlehre gewesen. Fiir die statische klassische Theorie
war dic Frage des Gleichgewichts anf dem Markt das Zentralproblem der
Tauschlehre iiberhaupt. Als Marktgleichgewicht wurde jener Zustand der
Austauschbeziehungen am Markte anfgefafit, wenn kein Wirtschaftssubjekt
einen weiteren Tausch als zur besseren Bediirfnisbefriedigung dienend mehr
betrachtet.

Gleichgewichtsprobleme der Wirtschaft sind dann wiederum in der Lehre
vom allgemeinen und partiellen Gleichgewicht in den Vordergrund der wis-
senschaftlichen Argumentation getreten. Das Marktgleichgewicht wird da-
bei von der allgemeinen Gleichgewichtslehre wie folgt umschrieben : « L2 équi-
libre parfait ou général du marché n’a lien que s le prix de deux marchan-
dises quelconques P'une et Nautre est égale en rapport des prix de P'une et
Pautre en une troisiéme quelconque » 2, Oder: « L’échange de plusieures mar-
chandises entre elles sur un marehé régi par la libre concurrence est une opé-
ration par laquelle tous les porteurs, soit d'une, soit de plusieures d’entre ces
marchandises, soit de toutes, peuvent obtenir la plus grande satisfaction de
leurs besains compatible avec eette condition que non seulement deux mar-
chandises quelcanques s’échangent 'une avee 'autre suivant une propartion
commune et identique, mais que, de plus, ces deux marchandises s’échangent
contre une troisi¢me quelconque suivant deux proportions, dont le rapport
soit égal 4 la premiére»?,

1 ¥gl. zum Problem des Preisgleichgewichtes auf dem Markt: Johr, S. XI; Due,
S. 21K, 31,

! Walras, Eléments d’économie politique pure, 2. Auflage, Lausanne 1889, 8. 135.

% Ibidem, S. 153/54.
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In der partiellen Gleichgewichtslehre, die sich auf das Gleichgewicht inner-
halb der Industrie bezieht, wird dann ein Gleichgewichtszustand angenom-
men, wenn erstens jede Firma der Industrie sich im Gleichgewicht befindet,
d.h. wenn sie eine solche Produktmenge herstellt, daB sich deren Grenz-
kosten mit den'beim Verkauf gemachten Grenzerlésen decken, wohei unter
Grenzkosten die hochsten Kosten pro zusitzlich hergestellte Produktionsein-
heit und unter Grenzerlds der tiefste Erlds pro zusitzlich verkaufte Einheit
zu verstehen sind® Zur Erzielung des Gleichgewichts in der Industrie ist
zweitens notwendig, dal} die Produktion in der ganzen Industrie sich weder
ausdehnt noch reduziert, wenn neve Firmen die Produktion innerhalb der
zleichen Industrie anfnehmen oder alte Firmen ans dem Produktionsprozell
ausscheiden. Dies bedeutet, daB im Gleichgewichtszustand der Industrie die
Totalkosten der Produktion der ganzen Industrie durch die Totalerldse ge-
deckt werden miissen, sofern sich die Firmen dieser Indnstrie in reiner Kon-
kurrenz befindens®,

Im Rahmen dieser Arbeit ist nicht niher auf die Griinde einzntreten, wes-
halb das Probiemn des wirtschaftlichen Gleichgewichts tiberhaupt in der 6ko-
nomischen Theorie als Zentralproblem der Wertlehre und in neuerer Zeit
besonders der Konjunkturlehre hehandelt wird. Die tatséichlich groBen und
hiinfigen Gleichgewichtsstérungen innerhalb der verschiedenen Wirtschafts-
systeme, und besonders im System der freien Marktwirtschaft, dem der fort-
wiithrende Wechsel von Wellen der Konjunktur und der Krisen inhirent ist,
mégen als geniigende Grinde fiir eine wissenschaftliche Beschiftigung mit
den Gleichgewichtsprohlemen angesehen werden.

‘Wenn nun die Gleichgewichtsprobleme der einzelnen Firma in der mo-
dernen Wertlehre, innerhalb der partiellen Gleichgewichtslehrc vor allem
i Hinblick auf das Gleichgewicht der Industrie, bei der Theorie der mone-
polistischen Konkurrenz unter Annahme allgemeiner Interdependenzbezie-
hungen mit den andern Wirtschaftssubjekten auf dem Markt hanptséchlich
im Hinblick auf die Firma, in erster Linie analysiert werden chne Verbin-
dung mit dem allgemeinen wirtschaftlichen Gleichgewicht, so geschieht dies
nicht nur aus methodelogischen Griinden. Diese liegen, wie eingangs des 1.
Kapitels ausgefithrt wurde, in der Unméglichkeit, die verwickelten Verhilt-
nisse der moedernen wirklichen Wirtschaft analytisch durch eine Theorie zu
ergriinden, welche grolere und znsammengesetzte Wirtschaftseinheiten un-
tersuchen will, wie dies beispielswcise die Klassiker getan haben,

Die privatwirtschaftliche Unternehmung, die wohl in der Mehrzahl aller
Tille tatsichlich als cines der wichtigsten wenn nicht als wichtigstes Ziel
iiberhaupt die Maximierung des Unternehmensgewinns verfolgt, erreicht
dieses Ziel nach dem vorher Gesagten vollstindig nor dann, wenn sie gerade

¢ Due, S. 165; Robinson, S, 92f.; Chamberlia, §. 74ff.
® Robinson, 3. 96.
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jene Produktionseinheiten noch herstellt und verkauft, welche ihr keinen
Gewinn mehr, aher anch keinen Verlust bringen. Dann ist sie aber auch im
Gleichgewicht mit ihrer Produktion und ihrem Absatz. In der wirklichen
Wirtschaft diirfte dieser Zustand wegen der zahlreichen Friktionen, die sich
aus ungeniigender Markttransparenz, mangelnder Freibeweglichkeit der Pro-
duktionsfaktoren und dem Zeitbedarf der Anpassung hauptsichlich der Pro-
duktion an verdnderte Absatzbedingungen ergeben, kaum je verwirklicht
sein. Es scheint aber, daB unter den Firmen sclche sind, welehe sich dem
Gleichgewichtszustand wihrend hestimmter Zeitriiume wenigstens stark ni-
hern, und solche, die vom Gleichgewicht weit entfernt sind, Praktische Hin-
weise dafiir, oh cin Glelehgewicht der Unternehmung vorhanden ist, teil-
weise ader Gberhaupt nicht existiert, lassen sich jedenfalls aus den Kosten-
und Erldsrechnungen der Firmen finden. I Falle der fir die beteiligten Fir-
men gewinnlosen reinen Konkurrenz ist Gleichgewichtsbedingung, da8 sich
der Preis der Produkte an jenem Punkte einspielt, wo Grenzkosten identisch
mit den Durchschnittskosten und die Grenzerlgse gleich den Durchsehnitts-
erlisen sind %, wo also auch die Gesamterldse die Gesamtkosten decken. In sol-
chen Fillen und wihrend relativ kurzer Zeitperioden kann daher das Firmen-
gleichgewicht praktisch mit dem finanziellen Gleichgewicht der Unterneh-
mung gleichgesetzt werden. Wic spiter noch zu zeigen ist, trifft dies bei den
sich konkurrenzierenden Monopelisten nicht zu.

Welche Bedeutung dem finanziellen Gleichgewicht der Firma in der Pra-
xis zukommt, zeigt-eine Stelle des Ciba-Gesehiftsberichtes 1948: « Der Siche-
rung des finanziellen Gleichgewichts muf in der gegenwiirtigen Zeit ganz
besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden. Die Aufrechterhaltung des
Personalapparates — am Jahresende beschiftigte die Ciha in der Schweiz allein
rund 4200 Arheiter und 2000 Angestellte — setzt den laufenden Eingang von
Zahlungen unter allen vorkemmnienden Titeln und aus allen Teilen der Welt
voraus»®, Aus der Praxis wissen wir auch, dafl andere Firmen nicht nnr mit
diesen Friktionen zu kiimpfen haben, um ihr Ananzielles Gleichgewieht zn
sichern sondern auch mit der reinen Deckung der Gesamtkosten durch ge-
niigende Gesamterldse. Diese Oberlegungen diirften zeigen, daf dem Pro-
blem des Unternehmungsgleichgewichts eine grofle praktische Bedeutung
zukommt, die es rechtfertigen sollte, dieser Frage ein hesonderes Kapitel zu
widmen.

Wenn die Wirkungsweise der Gleich gewiehtskriifte innerhalh einer Unter-
nehmung durch die Marktstruktur hestimmt ist, so ergehen sich die Funk-
tionshedingungen avs der Unternchmung selbst. Thre Auswirkungen auf das
Gleichgewicht entscheiden, zusammmen mit den in der einzelnen Unterneh-
mung verwirklichten Formen der Strukturelemente tiber ihre Wetthewerhs-
stellung auf dem Markt. Mit den analytischen Mittein der externen Inter-

¢ NZZ Nr. 712, 7. 4. 1949.
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dependenzlehre ausgedriickt, bedcutet diese Annahme, dall das Firmengleich-
gewicht bestimmt wird einerseits durch die externen Beziehungen auf dem
Absatzmarkt, andererseits durch jene auf dem Beschaffungsmarkt der Pro-
duktionsfaktoren und Produktionsmittel. Die heiden verschiedenartigen In-
terdependenzhezichungen werden in der Lehre des Eintritts in den Markt
zusammengefalit?.

Sic geht davon ans, dald nicht nur auf demn Absatzmarkt zwischen den ein-
zelnen Produkten eine wirtschaftliche Heterogeneitiit bestehen kann, welche
die Substitutionsheziehungen durch Bildung monopolistisch beherschter Ele-
mentarmirkie beeinfluflt, sondern dal ebensolche Beziehungen auf dem Be-
schaffungsmarkt bestehen. Hier wirken sich die Interdependenzbezichungen
auf Grund der fir jede Firma unterschiedlichen Beschaffungsbedingnngen
und optimalen Kombination der Produktionsfaktoren nach dem Prinzip der
Gewinnmaximierung auch potentiell sehr verschieden auf die gegenseitige
Konkurrenzierung aus. Nur dann, wenn fir Firmen gleiche Bedingungen auf
dem Beschaffungsmarkt und in der Kombination der Produktionsfakioren,
also gleiche Kosten, hestehen, befinden sie sich in homogener Konkurrenz auf
dem Beschaffungsmarkt. Der Koeffizient dieser Substitutionsheziehungen ist
in diesem Falle vom Wert unendlich. Dies bedeutet, dal} bei einer Erhéhung
des Preisangebotes fiir Produktionsfaktoren durch eine Firma die andere die-
se Produktionsfaktoren nicht mehr zum alten Preis erwerben kann und an
einer optimalen Kombination der Faktoren gehindert ist. Beim Erwerb eines
Teils der Produktionsfakioren zum alten Preis ist heterogene Konkurrenz
zwischen zwei Firmen auf dem Beschaffungsmarkt anzunehmen; bei der
Méglichkeit eines unheschrankten Kaufes am Beschaffungsmarkt zum alten
Preis bedeutet dies das Fehlen von Substitutionsheziehungen, d.h. das Be-
stchen eines Monopsons®, :

Gleichgewichtsbedingung fiir jede Firma ist nun, daB sie diejenige Pro-
duktionsmenge herstellt und absetst, welche eine Identitit von Grenzkosten
und Grenzerlds schaffen; zu einem Preis, der die zugehtrigen Durchschnitts-
kosten deckt. Wenn jetzt eine andere Firma imstande ist, ein homogenes Gut
zu den gleichen Produkticnsbedingungen, d. h. mit gleichen Kosten, herzu-
stellen, dann hesteht die Form des freien Eintritts in den Elementarmarkt,
Da hei einem solchen wirtschaftlich homogenen Produkt Nachfrage- und An-
gebotshedingungen demzufolge gleich sind, ergibt sich daraus die reine Kon-
kurrenz, deren Gleichgewichtszustand durch Identitit von Grenz- und Durch-
schnittskosten sowie Grenzerlss und Nachfragekurve im Punkte des Preises
bestimmt ist. Der hemogene Eintritt in den Markt verursacht das Einspielen
eines solchen Gleichgewichts und bedeutet fiir jede Firma, welche vorher

? Vgl Triffin, §. 117ff.; Due, S. 164if.; Chamberlin, 3. 71f.; Kozlick, S. 546
bis 362.
& Triffin, S. 11211

79



ein Gleichgewicht mit héherem Preise innehatte, eine Gleichgewichtsinde-
rung his zum Punkte des reinen Konkurrenzpreises.

Falls jedoch der Eintritt in den Markt nur mit héheren Kosten maglich ist,
um ein wirtschaftlich homogenes Produkt herstellen zu kénnen, was der
theoretischen Figur des homogenen Eintritts entspricht, éndert sich das
Gleichgewicht der konkurrenzierten Firma ~ ceteris paribus — jedoch nicht
im gleichen Ausmale wie oben sondern hichstens bis zu dem Preis, den die
neueintretende Firma auf Grund ihrer héheren Dnrchschnittskosten zu ver-
langen gezwungen ist.

Im gdritten, theoretisch angenommenen wichtigen Fall ist die Schaffung
von Beziehungen mit einem hestimmten Elementarmarkt nur durch Pro-
duktion wirtschaftlich heterogener Substitntionsgiiter méglich, was in Ana-
logie zur gewihlten Terminclogie als heterogener Eintritt zu bezeichnen
wiire*. Die Herstellung von heterogenen Substitutionsgiitern unter verschie-
denen Kostenbedingungen ergibt fiir jede der in Betracht gezogenen Firmen
verschiedene Grenzkosten- nnd Grenzerdéskurven, dementsprechend auch cine
nicht identische Gestaltung der Durchschnittskosten und des Preises. Fiir je-
de Firma bestehen infolgedessen verschiedene Gleichgewichtshedingungen.
Wenn demnach ein Produkt durch Herstellung von Substitutionsgiitern in
eine Preiskonkurrenz verwickelt wird, so ergibt sich fiir jede der daran beteilig-
ten Firmen im Ausmall der wirtschaftlichen Produktdifferenzierung ihrer
Giter ein neues Gleichgewicht bei tieferen, aber nicht gleichen Preisen, wao-
bei die obere Grenze des Preises — bei geschlossenem Eintritt — durch den
Monopolpreis mit zugehérigem Gewinnoptimum bestimmmt ist, die untere
(Grenze durch den reinen Konkurrenzpreis dargestellt wird .

Die Kosten der Unternehmung auf dem Beschaffungsmarkt fiir Produk-
tionsfaktaren und in Produktion und Alisatz der Giiter sind demnach ein Pro-
blem des Firmengleichgewichts. Im Gleichgewichtspreis und damit im Ge-
winn liegt das andere Problem des Gleichgewichts, welches den Eintritt und
das Ausscheiden von Firmen in den Morkt unter dem Einflufl der Gewinn-
erwartungen hetrifft. Bei heterogener Konkunrrenz, die in diesem Zusammen-
hang allein interessiert, und durch verschiedenartige Produktionshedingun-
gen und wirtschaftlich heterogene Produkte bestimmt ist, findet der hetero-
gene Eintritt in den Markt unter dem Einfluf der Gewinnchancen statt, wel-
che sich aus den Monopoigewinnen der schon absetzenden Firmen ergeben.
Neue Produzenten werden solange in den Markt cintreten, als thre Berech-
nungen van Kosten und Preisen — beides Plandaten — noch einen Gewinn
versprechen; die Absatzméglichkeiten demzufolge noch die Erzielung ciner

* Vgl. dazu Triffin, S. 119ff. Nach Kiing wiire dieser Fell als das Gleichgewicht
bei geschlossenem Eintritt zu bezeichnen, wofiir m. E. die Bedingungen des ab-
soluten Monopols erfiillt sein miissen.

10 Vel Johr, 5. 169/172,
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Gleichheit von Grenzkosten und Grenzerldsen bei dem erzielbaren Prets und
die Deckung der Durchschnittskosten gestatten.

Das neve Gleichgewicht jeder Firma ergibt sich dann, wenn keine Firma
mehr die Gewinnehaneen als den Eintritt in den Markt lohnend ansieht, wo
also die ohenangefihrten Kosten-, Preis- und Erlsshedingungen nieht mehr
erfilllt werden kénnen. Weil die Kosten der Firmen bei heterogener Kon-
kurrenz nicht gleieh sind-und ihre Produkte grundsitzlieh verschiedene Prei-
se erzielen, stellt sieh infolgedessen fiir jede Firma ein individuelles Gleich-
gewicht ein und ist innerhalb der genannten Preisgrenzen dadurch eharak-
terisiert, dafy die Produktions- und Absatzmenge ]eder Firma kleiner ist als
bel reiner Konkurrenz.

§ 5. Die Kosten der pharmazentischen Unternehmung
" ¥

Volkswirtschaftlich betrachtet entstehen die Kosten durch Erwerh der Pro-
duktionsfaktoren und Produktionsmittel in externer Interdependenz der Fir-
men auf dem Beschaffunﬂsmarkt und dureh die Nutzenerhdhung bei stoff-
licher Umwandlung und Bearheltunﬂ zu Endprodukten. Uber dle Hshe der
Kosten entscheidet das Ausmal der Konkurrenz auf dem Beschaffungsmarkt
und die Kombination der Produktionsfaktoren. Unter diesen Bedingungen ist
der Gleichgewichtseinflu} der Kosten zn bestimmen.

Betriebswirtsehaftlich gesehen stellen die Kosten Aufwand dar und repri-
sentieren eine Wertinderung (Erhéhung oder Verminderung) dureh die Pro-
duktionsleistung. In diesem Sinne ist hier von den Kosten der pharmazeuti-
schen Unternehmung zuverst die Rede.

1. Art nnd Wesen der Kosten in der pharmazentischen Industrie

Die Kostenbedingungen und Struktur der pharmazeuntischen Unterneh-
mung sind . gekennzeichnet durch die Eigenart der pharmazeutischen
Spezialitaten, welche auf wissensehaftlieher Forsehung beruhen, in weit ver-
Zwelgten und komplizierten Produktionsvorgiangen meist aus verhiltnismi-
Big hilligen Ausgangsstoffen zu Endprodukten von hervorragenden Qualitéts-
eigenschaften verarbeitet werden und mit hohem EKinsatz an Werbung
vertriehen werden. Relativ hohe Produkiionskosten einerseits, Forschnngs-
und Vertriebskosten andererseits, charakterisieren daher den pharmazeuti-
schen Betrieb. Dies erfordert den Einsatz grofler Kapitalien mit entspreehen-
den Kapitalkosten, weshalb es geradezu als fiirr die pharmazeutische Indu-
strie typisch zu nennen ist, daf} sie eine hohe Kapitalintensitét, jedoch relativ
geringe Arbeitsintensitdt besitzt?.

1 Baumgartner, 8. 29.
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Die Kostengliedernng in ihrer Abhingigkeit von den Eigenarten der phar-
mazeutischen Forschung, Preduktion und Vertrieh weist einen hohen Anteil
an fixen Kosten fiir Anschaffung, Unterhalt und Erneuerung der ausgedehn-
ten Produktionsanlagen nnd Apparaturen in Forschung und Betrieb auf
Ebenso gestalten sich die variablen, jedoch unproportionalen Kosten fiir die
Bewiltigung der Forschungsaufgaben nnd den Vertrieb durch Spezialitiiten-
werbhung relativ hoch, withrend die variablen proportionalen Kosten fiir
Rohmaterialien, Hilfs- und Kraftstoffe vergleichsweise wesentlich geringer
sind, was erklirlich ist aus dem Proze3 der Hochveredelung, welchen die zum
groBen Teil relativ billigen Ausgangsstoffe iber sich ergehen lassen miissen.
Zudem werden oft Abfallstoffe und Nebenprodukte aus anderen Betriebs-
prozessen als Ausgangsmaterialien neuer Verwendung zugefiihrt.

Zur Verdeutlichung des Gesagten seien hier noch einige Kostenheispiele
aus der Praxis angefiihrt:

Die Produktionskosten einiger Priiparate stellen sich im Durchschnitt und
bezogen anf die in Betracht fallenden Kostenarten wie folgt:

Materialkosteu {geformte Substanz) . . 659
Verpackungsmaterial . . . . . . . . 16%
Fertignngsléhne . . . . . . . . . . 19%
Herstellkosten . . . . . . . . . . . 1009%

Bei der Produktion von Ausgangssubstanzen bewegen sich die einzelnen
Kostenbestandteile im Durchschnitt anhand einiger verschiedener Substan-
zen in folgender prozentuslen Hohe:

Ausgangsmaterial . . . Ce. . 619
Fert:gungslohne und Gehlter . . . . 17 %
Energie . . . A 4
Unterhalt und Repmtu:en e e e e 49
Amortisation . . -
Betriebliche Forschung e e .. B %
Herstellkosten . . . . C .. . 1009, %

Aus diesen bheiden Beispielen laft su:h dle relative Bedeutungslosigkeit der
Arbeitshosten bei der Herstellung von Spezialititen und Substanzen ableiten.
Um das Verhiltnis der verschiedenen Kostengruppen bei der pharmazenti-
schen Produktion noch weiter zu verdeutlichen, ist hier ein ans Durch-
schnittszahlen der Praxis errechnetes Kalkulationsheispiel von Spezialitiiten,
bei dem die versehiedenen Kostenarten in Prozenten bezogen auf die Selbst-
kosten der Priparate angegeben werden, am Platze:

Fixe Kosten {Unterhalt ven Anlagen und Apparaturen, Amomsauon) ]
Variable, unproportionale Kosten (Forschung) . . e oo oo 1659
(Verkauf, Verwnltung) co- . 18 %
(Werbung) . . o219
Varinble, proportionale Kosten (Herstellkosten ohne dle ﬁxen Kosten) . 365%
Selbstkosten . . . . . . . . . . . . L Lo e e e 100 %
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Dieses Einzelbeispiel besagt fiir die chemisch-pharmazeutische Industrie
und im besonderen anch die schweizerischen Unternehmungen nichts De-
finitives, weil die hier sehr hohen Kosten fiir Forschung und Vertrieb in an-
dern Unternchmungen mit anderen Arbeitsgrundlagen ein wesentlich an-
deres Gesicht haben werden, Immerhin handelt es sich um ein Beispiel einer
typischen Exportunternehmung, welche sich stark in wissenschaftlicher For-
schung, Produktion von Originalpréparaten hetitigt und auf den Export-
miirkten mit intensiver Spezialititenwerbung auftritt. Die erwihnte Kosten-
gliederung mag daher als bezeichnend fiir Exportunternehmungen ange-
sprochen werden, fur schweizerische und andere europdische Verhdltnisse
wird sie im allgemeinen den Tatsachen entsprechen, wogegen die stark
binnenwirtschaftlich gerichteten nordamerikanischen Unternehnmungen we-
nigstens his vor wenigen Jahren eine andere Kostengliederung aufgewiesen
haben diirften. Aus dem Beispiel geht mit aller Deutlichkeit der hohe Anteil
der nicht proportionalen Kosten an der gesamten Kostengestaltung herver,
woraus sich wiederum zur Genige die notwendige hohe Kapitalintensitiat
einer chemisch-pharmazeutischen Unternehmung erklirt.

. In ibrer Gesamtheit wird die Kcstengestaltung der chemischen Industrie,
was mutatis mutandis auch {iir ihren pharmazeutischen Sektor gilt, folgender-
mafien beurteilt:

«Darin besteht zwischen der iiberwiegenden Mehrheit der chemischen Unter-
nchmungen cine Ubereinstimmung, da8 ihre Kosten zum gréGten Teil starr und
vom Grad der Beschiiftigung so lange unabhiingig sind, als ihre Betriebe tiberhanpt
aufrecht erhalten werden. Der Anteil der fixen Kosten geht itber den Anteil hinaus,
den sonst die fixen Kosten bei kapitalintensiven Industriezweigen auszumachen pfle-
gen. Begriindet wird der eigentiimliche Kostenaufbau dureh die verhiltnismiBige
Geringwertigkeit der in der chemischen Industrie zumecist verwerteten Ausgangs-
stoffe und den geringen Anteil der Lihne an den eigentlichen Betriebskosten,» 2

Ii. Die Kosteninterdependenz auf dem Beschaffungsmarkt und die Pro-
duktionsfaktoren-Kombination der pharmazeutischen Unternehmungen

Der Beschaffungsmarkt der Produktionsfaktoren und Produktionsmittel,
welcher iiber die Kostenbedingungen der pharmazeutischen Unternchmung
mitentscheidet, ist naturgemil} ganz anders strukturiert als der pharmazeun-
tische Absatzmarkt. Sind es hier die pharmazeutischen Unternehmungen ver-
schiedener Naticnalititen als Anbieter und die einzelnen Menschengruppen
als Nachfrager, so sind dert die Besitzer von Kapital und Arbeitskriften und
die Hersteller von Produktionsmitteln vor allem innerhalb einer Volkswirt-
schaft Anbieter, die Gesamtheit der Unternehmungen der gleichen Volks-
wirtschaft besonders, die Nachfrager. Die Konkurrenzverhiltnisse unter den

 Bericht, S. 103.



Nachiragern aul dem Beschaffungsmarkt der pharmazeutischen Industrie er-
geben sich grundsétzlich jedoch nach den gleichen Kriterien der externen
Interdependenz unter den Anbietern anf dem Absatzmarkt.

Nur wenn in einer freien Wirtschaft jede der Produktionsfaktoren nach-
fragenden zahlreichen Firmen einen wirtschaftlich homogenen Faktor be-
notigt, besteht die homogene Konkurrenz unter ihnen3. Sind die nachgefrag-
ten Faktoren verschieden, oder ist die Zahl und die wirtschaftliche Macht der
Nachfrager sehr grofi, baw. gleich, dann bestehen analoge Substitutions-
beziehungen wie unter den Anhietern®.

Nun sind die Wettbewerhsverhéltnisse anf den Beschaffungsmirkten im
Unterschied zu jenen anf den Absatzmiirkten in der Realitiit sehr stark durch
die homogene, jedoch asymmetrische Konkurrenz beeinfluBt. Innerhalb einer
Volkswirtschaft betrachtet, sind die Nachfrageverhaltnisse besonders fur Ka-
pital und Arbeitskraft, weniger — aber auch — {iir Produktionsmittel in grofiem
MaBe homogen, aber durch die Ertragskraft der Unternehmungen sehr stark,
und damit asymmetrisch bestimmt. Denn, «es ist klar, daf} der Ausgang der
konkurrenzmifigen Auseinandersetzung auf den Beschaffungsmairkten der
Produktionsmitte] zur Hauptsache davon abhiingt, welcher Produktionszweig
iiber eine gréflere Ertragskraft oder iiber héhere Reinertrige verfiigt...
Gleichzeitig ist eine iiberdurchschnittlich prosperierende Branche in der Lage,
iiberdurchsehuittliche Lohnangebote zu maehen und die Hilfsstoffe 2u hohen
Preisen zu erwerben, so dali die Produktivkriifte in bevorangtem Maile dieser
Prodnktionsrichtung zustrémen werden»5.

Die fiir die Konknrrenzstelhing einer Unternehmung auf dem Beschaffungs-
markt entscheidende Ertragsfithigkeit wird demnach durch die Wetthewerhs-
stellung anf den Ahsatzmiirkten dieser Unternehmung bestimmt. Ist sie stark,
7. B. monopolistisch, dann ist auch die komparative Produktivitit im Ver-
gleich zu anderen auf dem Beschaffungsmarkt nachfragenden Unternehmun-
gen nicht gleicher Ertragskraft héher. Im Ausmafl dieser Produktivitiits-
unterschiede veréindern sich die atomistischen Naehfragebedingungen zur
Asymmetriet. Dic chemisehe Industrie und ganz besonders die ehemisch-
pharmazentische Industrie steht in Industrielindern sehr weit vorn in der
Produktivititsskala, was aus den friheren Ansfihrungen ohne weiteres ver-
stindlich ist. Die ehemisch-pharmazeutischen Unternehmungen sind daher
in solchen Liindern anf dem Beschaffungsmarkt sehr konkurrenzfahig und in
der Lage, ihren Bedarf an Produktionsfaktoren und Mitteln auch mit hohen
Kosten zu decken. Diese sind nun natiirlich ganz abhiingig von der Intensitit
-des Wetthewerbes und wmso hgher, je dringender der Bedarf an gleichen

3 Triffin, S. 113.

4 Vgl. Triffin, S. 114,

® King, Wetthbewerbslage der Textilindustric im Rabmen der schweizerischen
Volkswirtschaft, St. Gallen, 1948, S. 2.

* Daselhst, 8. 31t
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Preduktionsfaktoren und homogenen Produktionsmitteln ist, also bei wirt-
schaftlicher Prosperitiit und hoher Rentabilitit der einzelnen Industrien, die
neue Firmen in den gleichen Produktionssektor anzieht.

Der Vergleich der Wetthewerhsstellung der pharmazeutisehen Unternch-
mungen auf dem Beschaffungsmarkt zur Bestimmung ihrer externen Inter-
dependenz ist auf Grund ihrer wolksmrtschafthchen Kostenverbundenheit
und der betrieblichen Kostenstruktur hauptsiehlich auf die Kostenverhilt-
nisse auf dem Binnenmarkt abzustellen. Wo, und dies trifft heute fast ganz
zu, die volkswirtschaftliche Konjunktur und Ertragsfihigkeit der chemisch-
pharmazeutischen Unternehmungen national und international versehieden
sind, ergeben sich als Konsequenz Nachfragehedingungen auf dem Be-
schaffungsmarkt, die von Unternehmung zu Unternchmung verschieden sind
und daher heterogene Verhiiltnisse in der externen Interdependenz schaffen.
Desgleichen differieren die Unternehmungen in der Kombination der Pro-
duktionsfaktoren entsprechend der andersartigen Bedingungen aufder Kosten-
seite und der verschiedenen Struktur der Kostengestaltung in Betrieb und
Unternehmung.

International betrachtet existieren daher in praxi innerhalb der chemiseh-
pharmazeutischen Industrie keine homogenen Konkurrenzheziehungen der
Unternehmungen auf dem Beschaffungemarkt, weshalb der Eintritt in den
Spezialititenmarkt in Realitit nicht frei sein kann, sondern héehstens homo-
gen, in den meisten Fillen wegen Kosten- und wirtschaftlicher Produktver-
schiedenheit jedoch heterogen sein wird.

Es ist unter diesen Verhiltnissen einlenchtend, daB3 eine derartige Kosten-
interdependenz einen wesentlichen Einflul auf das Gleichgewicht jeder
pharmazeutischen Unternchmung austiben muf3, weil die heterogene Kon-
kurrenz anf deh Ahsatzmirkten preisdriickend und somit gewinnreduzierend
ist, was auf die Errcichung der Identitit von Grenzkosten und Grenzerlsen
unter bestimmten Kosten- und Preisverhdltnissen fur die einzelne Unterneh-
mung hindernd aber auch begiinstigend wirken muf3. Je héher nimlich die
relative Kostenhthe einer Unternchmung ist, desto weniger 1i6t sich das
Gleichgewicht hei gegebenen Konkurrenzverhiltnissen auf der Ahsatzseite
erreichen, und um so gréflere Bedentung komint auch der optimalen Kom-
hination der.Produktionsfaktoren und Produktionsmittel zu. Entsprechend
liegen die Verhiltnisse auf der Seite der relativ kostenbegunstigten Unter-
nehmungen.

Besonders die betriebliche Konzentration spielt fiir die Senkung der Ko-
sten eine enorme Rolle, weil im GroB3betrieb nicht nur die fixen, sondern
auch die variablen Stiickkosten gesenkt werden konnen, wodurch einerseits
die Auswirkungen der hetemgenen Preiskonkurrenz vermindert in Unmsatz-
und Gewmnreduktlonen in Erseheinung treten, andererseits der Eintritt in
den Markt fur andere Firmen ersechwert wird und schliellich héhere Auf-
wendungen fir Forschung und Vertrieb unter hestehenden Konkurrenzver-
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hiltnissen gemacht werden kiinnen. Bei heterogener Konkurrenz ist es daher
dem GroBbetrieb an sich durchaus méglich, zu einer Gleichheit von Grenz-
kosten und Grenzerlisen im aufsteigenden Ast der Grenzkostenkurve zu ge-
langen, d.h. also bei relativ héherem Umsatz und entsprechend grillerem
Gesamtgewinn™,

In gleichem Sinn wirkt sich die Kenzernbildung mit Dezentralisation von
Betrieben an giinstigere Standorte ans. Diese Bestrebungen, die vom Ziel
einer optimalen Kombination der Produktionsfaktoren und Mittel ausgehen,
sind unter den Konkurrenzverhiltnissen und in der weltwirtschaftlichen Ver-
warrenheit der Nachkriegszeit als typisch fiir die chemische Exportindustrie
anzusehen.

1. Die Gleichgewichtsfunktinn der Kosten in der
pharmazeutischen Industrie

Weil unter den pharmezeutischen Spezialititen das Verhéltnis der hetero-
genen Konkurrenz besteht, deren Verkanfsvolumen durch Produktdifferen-
zierung und Preisreduktion ausgedehnt werden kann, koinmt der Forschung
und Spezialititenwerhung zur Erzielung eines Firmengleichgewichts eine
spezielle Bedeutung zu. Im Gegensatz zur relativen Kostensenkung durch den
rationell arbeitenden GroBbetrieb hahen die Forschungs- und Vertriehskosten
nicht die Wirkungen aui das Firmengleichgewicht, welche sich in ciner An-
passung an die reduzierten Preise und Gewinnméglichkeiten pro Stiick er-
gehen, sondern sie erhéhen im Gegenteil die Gesamthosten vnd bedingen
damit die Erreichung eines Kosten-Preisgleichgewichts ganz anderen Cha-
rakters®.

Wihrend nimlich die Anpassung der Kosten an Preisreduktionen immer
zur Sicherung eines bestimmten Absatzes an Produkten dienmen, um durch
entsprechende Kombination der Produktionsfaktoren und Produktionsmittel
einen bestimmten Gewinn erhalten zu kinnen, erfolgen die Aufwendungen
fiir Forschung und Werbung stets mit dem Ziel einer Gewinnerhihung
durch Absatzausdehnung.

Das Firmengleichgewicht unter Einrechnung dieser zusiitzlichen Kosten
Lestimmt sich daher wicht auf Grund einer gegebenen Nachfrage und be-
stimmten Preisen sondern in der Weise, dafl der maximale Gewinn durch
Verindernng sowohl der Kosten wie auch der Preise und nachgefragten Men-
gen zu erzielen gesucht wird®, Die Gleichgewichtsbestimmung erfolgt daher

7 Vgl Triffin, 8. 148/149; Johr, 8. 171,

8 Vgl. Chamberlin, 8. 1304.

* Die Chamberlin’schen Kriterien der Gleichgewichtsbestimmung durch Va-
rintion je eines Elementes lassen sicb demnach nicht anf die Praxis iibertragen.
Vgl. Chamberlin, S. 141 1T,
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unter Beriicksichtigung der Kosten fiir die Absatzausdehnung und relative
Preiserhéhung durch Produktdifferenzierung wesentlich freier von Konkar-
renzhindungen und ermdéglicht daher, das Firmengleichgewicht an jenem
Punkte zu finden, der am ehesten dem Gewinnoptimum nahe kommt.

Praktisch i3t sich die optimale Kombination simtlicher Kostenfaktoren,
die zur Produktdifferenzierung und damit zur Erzielung eines moglichst ho-
hen Gewinnes dienen, nur durch « trial and error» feststellen; denn wie sich
diese Aufwendungen in Wirklichkeit auf den Absatz und die Preise der eige-
nen und aller andern, als Konkunrrenten zu betrachtenden Unternehmungen
und damit auf den Gewinn auswirken, kann wegen fehlender Marktirans-
parenz und mannigfacher Datenverinderung unter heterogenen Konkur-
renzverhiltnissen nicht zum voraus bestimmt werden. Nur rationeller Ein-
satz der Mittel und Kréfte in Produktion, Forschung und Vertrieb gibt die
Mboglichkeit,ein Gleichgewicht von Kosten und Absatz zu finden, welches zu-
gleich dem unter bestehenden Konkurrenzverhiltnissen anf dem Absatz- wie
dem Beschaffungsmarkt erzielbaren Hichstgewinn entspricht.

Damit ganz besonders die Aufwendungen fiir Forschung und Vertrieh
ihrer Bedeutung fiir die Erzielung des Firmengleichgewichts entsprechend
eingesctzt werden kinnen, und weil sich dieses nicht simultan, sondern inner-
halb eines lingeren Zeitraumes ergibt, diirfen sie nicht mit dem relativ kurz-
fristig erzielten Gewinn in Verbindung gebracht und entsprechend kalku-
liert werden. Das Spiel der Gleichgewichtskrifte in der Unternehmung wiir-
de dadnrch leiden, weshalb der Fondsbildung fiir wissenschaftliche Forschung
und Werbung und Zurechnung der entsprechenden Aufwendungen zum
Vermégen der Unternehmung mit Vornahme von reguliren Abschreibun-
gen in der pharmazentischen Industrie ein groBes Gewicht beizumessen ist?,

§ 6. Dic Preise der pharmazeutischen Spezialitiiten

Wenn, was anhand der vorangegangenen Untersuchungen angenommen
wird, die {ibliche Konknrrenzform auf dem pharmazeutischen Spezialititen-
markt die monopofistische Konkurrenz ist, dann ist der Preis pharmazeuti-
scher Spezielititen nicht mehr zls ein Datum, d. h. als unbeeinflufibare Wirt-
schaftstatsache in die Rechnung der Unternehmung eingesetzt sondern als
ein Plandatum, also als eines der Mittel, um den griiten Gewinn zu erzie-
len. Gleichzeitig ist jedoch der Markt jedes Produktes der Unternehmung
durch andere konkurrenziert, und dies hindert die Unternehmung, den Preis
ihrer Produkte belichig hoch anzusetzen, indem — graphisch ausgedriickt —

2 Vel, Bericht, 8. 102; Referat iiber Vortrag von H. P. Zschokke, gehalten an
der Versammlung der Ziircher Volkswirtschaftlichen Gesellschaft, Zirich, 6. 4. 49,
in NZZ vom 10. 4. 49, Nr. 740.
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deren Nachfragekurve von rechts oben nach links unten geneigt verlauit.
Die Preise sind demnach ein Instrument der Unternehmenspolitik. Praktisch
wichtig scheint allerdings fast allein die Preismanipulation im Sinne einer
Preisreduktion, vor allem bei Substitntionsgiitern in der Form einer Preis-
nnterbietung, weil die Monopol-Preisfestsctzung nach dem frither Gesagten
nur in wenigen Fillen méglich sein diirfte. In diesem Sinne spielen die Preise
eine strukturelle Rolle.

Auf der andern Seite kommt den Preisen eine Bedentung fiir das sog.
Firmengleichgewicht zu. Da nur bei Ubereinstimmung der Grenzerldse mit
den Grenzkosten eine Unternehmung sich im wirklichen Gleichgewiecht mit
dem betreffenden Produkt befindet, nnd dafiir die freie Preismanipulation
Voraussetznng ist, erscheint es verstindlich, dafl das Problem des Preisgleich-
gewichts, praktisch gesprochen die Deckung der auf das einzelne Produkt
entfallenden Kosten durch die Erldse, fiir jede Unternehmung von allergrif3-
ter Tragweite ist, und daB dieses Problem bei den pharmazeutischen Unter-
nehmungen, welche — wenigstens in der Schweiz — hanptsichlich aaf sich
allein gestellt auf den Mirkten fiir ihren Absatz kimpfen, immer in vorder-
ster Linie der Uberlegungen der Industriefithrer mit den weiteren wichtigen
Problemen der gesamthaft psychologischen, wirtsehaftlichen Produktdiffe-
renzierungen steht.

I. Die Preisdifferenziernng bei pharmazeutischen Spezinlitiiten

Gleiehpreisigkeit von Produkten ist, nach den Ausfithrungen im theore-
tischen Teil, nur dann zu erwarten, wenn erstens die reine Konkurrenz unter
den Produkten besteht, und zweitens kein Anbieter einen bestinimenden
Einflull auf den Marktpreis ausiibt, also wenn atomistische Angebotsverhiilt-
nisse vorliegen. Wo jedoch eines der beiden Kriterien nicht zutrifft, treten
Preisunterschicde zwischen den sich konkurrenzierenden Produkten auf, die
in ihrer Hohe hauptsiichlich durch die verschiedenen Nutzeneinschiitzungen
seitens des Kdufers bedingt sind, abgesehen vom hestimmenden Einflufl, den
der oder die wirtschaftlich miehtigsten Anbieter einer Ware auf den Preis
der hestimmten Giiterkategorie gleichartiger Waren ausiiben.

Bei pharmazeutisehen Spezialitiiten sind, nach den Ausfithrungen iiber die
Marktformen des Spezialititenmarktes, oligopolistische Preiseinfliisse wegen
der groBen Differenziertheit der Produkte im allgemeéinen nieht anzutreffen.
Immerhin gibt es die oligopolistischen Marktverhiltnisse auch, im Falle von
physisch gleichen Priiparaten, fiir die eine psychologische Differenzierung
nnr schwer zu erreichen ist. Ein Beispiel dieser Art ist die p-Aminosalieyl-
saure, bei der sich seit ciniger Zeit ein entseheidender Preiseinflufl der deut-
schen ehemischen Unternehmungen, welche ehemals der IG angehérten, be-
merkbar macht. Demgegeniiber ist jedoch der monopolistische Preiseinfluf3,
den jede Unternelmung mit wirtschaftlich differenzierten Spezialititen aus-
iiht, von viel grofierer Bedeutung.

88



Mit Beschrinkung auf diesen Fall von monopolistischem Preiseinfluf he-
deutet die Preisdifferenzierung die Unterbietung -des Preises von monopo-
lstischen Priparaten durch die Hersteller von Substitutionsprodukten mit
dem Zweck einer Erhéhung der Nutzeneinschitzung fiir diese Giter und
damit einer Ansdehnung des Absatzes und entsprechender Gewinnvergrolle-
rung. Dic Preisdifferenzierung ist das Mittel, welches den Herstellern von
Nicht-Originalpriparaten erlaubt, mit den nach monopolistischer Markt-
beherrschung strebenden Pmdmenten von Originalpriparaten in V\Tett-
bewerb zu treten.

Je weniger die Hersteller von Substitutionsgiitern mit Kosten fiir ‘For-
schung, Qualitétsproduktion und Werbung rechnen miissen, desto giinstiger
sind meist auch die Moglichkeiten der Preisdifferenzierung. Deren Ansmaf3
hingt jedoch ganz von Angebots- und Nachfragestruktur auf den Markten ab,

Die Nachfragestruktur kann sehr verschiedenartig beschaffen sein, Un-
bekiimmert darum, wie die Marktforma auf der Nachfrageseite aussieht, ist
sie entweder spezialititenfrevndlich oder erleichtert die Substitutionsgtiter-
Konkurrenz: Dies hiingt, wie friiher gezeigt wurde, mit dem kulturellen und
zivilisatorischen Niveau eines Landes, also mit den sanitaren Verhiéltnissen,
demn Stand der wissenschaftlichen Aushildung und Entwicklung und der
Ubertragung der im kulturellen und zivilisatorischen Fortschritt zusammen-
gefafiten Neuerungen zusammen. In Enropa und in den USA liegen dic
Nachfrageverhiiltnisse deshalb zum vorneherein ganz verschieden von denen
in Asien oder Afrika. Hinzu kommt nun aber noch die Einkommensstufung
und Kaufkraft des Einzelnen wie der Gesamtheit, von denen es abhiingt, ob
die Konkurrenz der Spezialititen durch hillizere Substitutionsgiitéer einen
wesentlichen Einflul} anf die Angebotsverhiltnisse ausiiben kann. Esist jeden-
falls festzuhalten, daf dort, wo weder die gesamt-sanitarischen noch die Kauf-
kraftverhéltnisse eine psychische Differenzierung der eigentlichen pharma-
zeutischen Spezialititen zulassen, der Substitutionsgiiterkonkurrenz durch
Preisdifferenzierung eine viel grolere Bedeutung zukommt als in Léndern,
die der Volksgesundheit entscheidendes Gewicht im Lehen der Nation
beimessen und. thren Gesundheitsdienst entsprechend ausbauen, und
welches — im allgemeinen gesehen — auch die Linder mit hohem Volks-
einkommen und relativ hoher Kaufkraft des einzelnen \W’lrtschaftssub)ektes
sind.

Die Angebotsstruktur entscheidet iiber die Maglichkeiten einer Umsatz-
ausdehnung durch Preisdifferenzierung bet Substitutionsgiitern vor allem
dadurch, daB3 sie u. U. asymmetrisch gelagert sein kann, indem grofle Unter-
nehmnngen iiber einen relativ hohen Anteil am Angebot nnd Absatz eines
mit andern Priparaten in Konkurrenz stehenden Produktes mit hestimmten
Indikationen verfiigen; oder indem der betreffende Markt durch mehrere,
unter sich in oligopolihnlichem Verhiltnis stehende Unternehmungen, die
dureh gegenseitige Marktbhindungen litert sind, beherrscht wird. Die Aus-
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stchten der preisunterbietenden Firma sind dann umso geringer, werm zur
Preisfiihrerschaft noch die starke psychische Differenzierung der Speziali-
titen hinzukommt, weil ¢s solchen Firmen an sich nicht gelingen kann,
einen derartigen Anteil am Absatz zu erhalten, der thnen die vollstindige
Ausniitzung ihrer Produktionskapazitit gestatten wiirde, was unter reinen
Konkurrenzverhiiltnissen zutreffen miifite. Zudem gelingt es ihnen durch
rein preisdifferenzierende Mafinahmen nicht, neue Nachfrage zu schaffen
und auf ihr Produkt zu Ienken. Darum mulj die preisdifferenzierende Firma
unter den bestehenden heterogenen und asymmetrischen Marktverhiltnissen
auf der Angehotsseite immer mit GegenmaBnahmen der Konkurrenten
rechnen.

Anders liegen die Verhiltnisse, wenn die Nachfrage sich aus psychischen
Griinden, weil eine auf Forschung, Qualitit und Spezialititenwerhung he-
ruhende Produktdifferenzierung nicht eine Verminderung der Substitutions-
elastizitit gegeniiber den Konkurrenzpriiparaten herbeifiihren kann, oder
wegen der wirtschaftlichen Verhiiltnisse eines Landes — krasse Ungleichheit
der Einkommensverteilung, Sechwund des Sozialprodukts hedingt durch Pro-
duktionskrisen, Wihrungszerfall u, a. m. - in vermehrtem Mafc den hilli-
geren Substitutionsgiitern zuwendet. Der Preisdifferenzierung kommt, neben
anderen MafBnahmen, in solehen Fillen eine entscheidende Bedeutung fiir
die Bestimmung der Austauschverhiltnisse und der Marktstruktur zu, weil
sich alle auf dem Markt anbietenden Firmen mehr oder weniger stark dieses
Mittels zur Erreichung des Firmengleichgewichts bedienen miissen. Die wirt-
schaftliche Stiirke einer Unternchmung, die sich in grofhetricblicher Kosten-
struktur dufert, und auf solider Kapital- und Vermdgenshasis berult, ge-
langt dann entscheidend zur Geltung, Sie bestimmt im wesentlichen die
Asymmetrie auf der Angebotsseite und damit die Mdglichkeiten einer Absatz-
ausdehnung durch Preisdifferenzierungen unter Znleitung der allgemein
manifestierten Nachfrage und Uberleitung von spezifiziertem Bedarf auf ein
bestimmtes Priiparat,

Unter den heutigen Wirtschaftsverhiltnissen, die mit Einfuhrrestriktionen
unter verschiedenen Titeln und neo-merkantilistischen Handelsregulicrun-
gen charakterisiert sind, bedeutet die Preisdifferenzierung cine der stiirksten
‘Waffen im Konkurrenzkampf. Sie ist den rdumlich bevorzugten Unterneh-
mungen ganz speziell gegeben, die, ohne ihre Preise auf den betreffenden
Mairkten effektiv reduzieren zn miissen, gegeniiber den transferkosten-hehin-
derten auslindischen Firmen eine relative Preisermidfigung durehfiihren?.

! Das in der Katallaktik beschrichene preisdifferenzierende Monopel ist auf dem
pharmazeutisehen Spezialititenmarkt grundsitzlich itberall durchgefiihrt und deckt
sich mit der Aufgliederung der Mirkte in die nationalen Wirtschaftsgebiete. Vigl.
Jéhr, S. 160ff.; Due, S. 160
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IL. Die Gleichgewichtsfunktion der Preise in der
' pharmazeutischen Industrie

Genau so wie die Kosten der pharmazeutischen Unternehmung besitzen
die Preise der pharmazeutischen Spezialititen an und fiir sich schon eine
Bedentung fiir das Firmengleichgewicht. Vorausgesetzt, dafi die Unterneh-
mung mit einer hestimmten Kostengestaltung des Priparates und des ge-
samten Betriebes, der Forschung und des Vertriehes rechnen mug, ist sie
gezwungen, den Priiparatepreis so anzusetzen, dafl — unter der Zwecksetzung
eines optimalen Gewinnes — der Verkauf einer Produktionsmenge ermig-
licht wird, die den hichstmiglichen Gewinn einhringt; was zur Bedingung
hat, daf} die Zuordnung der Preisc und Xosten zu einer bestimmten abzu-
setzenden Menge auf Grund tiefstmoglicher Grenzkosten und hischsumégli-
cher Grenzerlése erfolgt. .-

Der Gleichgewichtspreis ist demnach derjenige Preis, welcher nicht nur
die Stiickkosten hei einer hestimmten Produktionsmenge und die anteiligen
Kosten der physischen und psychischen DifferenzierungsmaBnahmen deckt,
sondern der zugleich auch die Erzielung eines unter den bestehenden Struktur-
verhiltnissen auf dem Absatzmarkt optimal gestalteten Gewinnes erlaubt.
Die Deckung von Grenzkosten durch Grenzerlése bei ciner bestimmten Ab-
satzmenge ist die allgemeine Gleichgewichtshedingung, jene des Monopols
impliziert noch die Gewinnmaximierung. Daher ist zu schlieBen, daB das
Preisgleichgewicht bei psychisch differenzierten Priparaten nicht erreicht
ist, wenn nur gerade die Stiickkosten inklusive der auf das Stiick urngelegten
Gesamtkosten gedeckt sind,

Diese letzte Bedingung spielt besonders bei der Berlicksichtigung von preis-
differenzierenden Mafinahmen eine Ralle. Jene Firma, welche zur Erzielung
eines Gewinnes ihre Preise senkt, mufl die abgesetzte Menge in relativ hohe-
rem Grade ausdehnen kénnen, um vom gewinnlosen zum gewinnbringenden
Verkauf zu gelangen. Damit sie dazu kommt, miissen aher einerseits die in
ihr verwirklichten Kostenbedingungen eine degressive Kostenentwicklung
bet zunehmender Produktion zulassen, weil die Absatzausdehnung ja entlang
einer sinkenden Nachfragekurve, zu einem tieferen als dem fritheren Preis
erfolgt; sodann darf die psychologische Differenzierung der Konkurrenz-
priparate nicht so grofi sein, daB cine nennenswerte und gewinnbringende
Absatzausdehnung Gherhanpt nicht stattfinden kann; und drittens miissen
ahsatzmindernde Gegenmafinahmen der Konkurrenten, seien dies verstarkte
Produkidifferenzicrung oder gleichfalls Preisreduktionen, aushleiben.

Man erkennt daraus, dal} die Gleickgewichtshedeutung von Preisdifferen-
zierungen in Fiillen wenigstens, in denen psychologische Differenzierungen
unter den Priiparaten eine wesentliche Rolle fiir die Gleichgewichtshestim-
mung der Firma spielen, nicht iiberschitzt werden darf. Von manchen Seiten
wird der Einfluf der Preisdifferenzierung geschmitert, wobei imn Normalfall
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gerade die Unternehmungen, welehe zu Preisdifferenzierungen zwecks Ge-
winnerzielung greifen miissen, auch jene sind, welche eine behinderte Stel-
lung auf dem Beschaffungsmarkt und entsprechende ungiinstige Kosten-
struktur aufweisen, die andererseits aber auch nicht einen grofien Einflul
auf die Preisgestaltung am Markte haben sondern im Gegenteil mit den
Gegenmafinahmen der grofien Konkurrenten rechnen miissen.
Unternehmungen dagegen, die den Gewinn durch psychologische Pro-
duktdifferenzierung zu maximieren suchen und damit gezwungen sind, nicht
nur die Produktionskosten sondern die hohen Fixkosten fiir Anlagen und Ap-
paraturen, Forschungs- und Vertriebsanfwendungen ebenfalls zn decken,
sind normalerweise viel cher in der Lage, das Preisgleichgewicht za finden.
Die auf ihre Priparate entfallende Nachfrage ist nicht nor in gewissem, vom
AusmaB der Produktdifferenzierung abhiingenden Umfange stabil, sondern
durch die VertriehsmaBBnahmen der Spezialititenwerbung kann sie aufler-
dem ohne PreiseinbuBe ausgedehnt werden. Voraussetzung ist aber anch hier,
daf} die Gesamtkosten, welche anf die Priparate umgelegt werden miissen,
sich bei einer Ahsatzausdehnung mit dem Zweck der Gewinnerhéhung nicht
in der Weise entwickeln, daf) die Gleichheit von Grenzkosten und Grenzer-
lésen hei der hochstmidglichen Aunsniitzung des Produktionsapparates nicht
mehr zutrifft. Das Problem der Erzielung eines Preisgleichgewiehts liegt da-
her hei jenen chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen, die anssehliefi-
lich Spezialpriparate heransbringen, nicht darin, dafl jener Preis gefunden
werden mufl, welcher den héchsten Gewinn erméglieht, sondern darin, daf3
die Summe aller Absatzmafinahmen - Produktdifferenzierung und Preisfest-
setzung — nach dem Prinzip des maximalen Gewinns hestimmt werden mmuf.
Die Ansetzung zu hoher Preise ist hei numfangreichen Investitionen in Pro-
duktion, Forschung und Vertrieb ebenso schidlich wie die Ansetzung 2 tie-
fer Preise, welche wegen der hestehenden Gestaltung der Nachfrage und der
Konkurrenzverhiltnisse auf dem betreffenden Markt nicht eine unbegrenzte
Absatzausdehnung nach sich ziehen. In der Proxis werden denn auch die
Preise der pharmazeutischen Spezialititen nicht so festgesetzt, dall die volle
Ausniitzung eines bestehenden Produktionspotentials oder die Erzielung cines
méglichst hohen Preises erstrebt werden ; sie werden im Gegenteil unter Ah-
schiitzung eines miéglichen Umsatzes entsprechend der physischen Eigen-
schaften des eigenen und der fremden Konkurrenzpriparate eines bestimm-
ten Indikationsgebietes, unter Beriicksichtigung der Kosten fiir Produktion,
Forschung und Vertrieb sowie Verwaltung und der durchzufithrenden Ver-
triebsmaBnahmen fiir jedes Marktgebiet hestimmt. Weil daher der Preis
eines Spezialpriparates innerhalb gewisser Grenzen gepeben, und vor allem
nach oben abgegrenzt ist, mul3 den VertrichsmaBnahmen in erster, und den
Mafinahmen in der Kombination der Produktionsfaktoren in zweiter Linie
eine grofle Bedentung fitr die Erzielung des Gleichgewichtspreises eingerdumt
werden. Je besser diese getroffen werden, d.h. je differenzierter ein Priipa-
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rat seinen Konkurrenzprﬁparaten in psychologischer Beziehung gegeniiber ist
und je geringer die anf das Priparat entfallenden Kosten sind, desto lmchter
ist die Haltung eines den besten Gewinn erméglichenden Preises.

Der Gleichgewichtspreis eines Priparates entsche:det jedoch nicht allein.
Vielmehr ist es die Gesamtheit aller Praparate, die zum optimalen Gewinn
beitragen miissen. Es ist davon auszugehen, «daf} die Stellung eines einzei-
nen Erzeugnisses als Triger der Rentabilitit innerhalb der Erzeugung der
Unternehmung sehr wechselvoll sein kann . . . da naturgemill die Bedeu-
tung, die in der Unternehmung der erzielbaren Preishdhe eines zwangslédnfig
anfallenden Nebenproduktes zugeteilt wird, eine andere ist als die des einen
oder der Erzeugnisse, die innerhalb der betreffenden Unternehmung die
cigentliche Grundlage des wirtschaftlichen Erfolges bilden»®. Deshalb muf}
bei den Umsatztrigern darauf geachtet werden, dafl der Preis.in Ansehung
der Kosten-, Nachfrage- und Konkurrenzverhiltnisse miglichst nahe an den
Gleichgewichtspreis herangebracht werden kann, um damit, und in Verbin-
dung mit den entsprechenden MaBnahmen auf dem Gebiet der Kostenge-
staltung und der Beeinflussung der Nachfrage mit den Mitteln der Produki-
differenzierung den Gesamtgewinn der Unternehmung zu erhéhen. Auf das
Problem des Gewinns, seiner Abhingigkeit vom Preis-Kostengleichgewicht
der Unternehmung und seinem Einflufl auf das finanzielle wnd wirtschaft-
liche Gleichgewicht der. Firma wird im néchsten Paragraphen noch ein-
gehend zoriickzukommen sein. ‘ '

Bei den pharmazeutischen Unternehmungen, die im Mittelpunkt dieser
Arheit stehen, weil sie Spezialitaten herstellen, erhilt das Problem des Gleich-
gewichtspreises erst dann eine Akzentmerunb, wenn preisdifferenzierende
MafAnahmen durch Produzenten von Substitutionsgitern it gleichen phy-
sischen Eigenschaften, also Nachahmungen, den Umsatz an Spezialititen ge-
fihrden. Unter bestehenden Kostenbedingungen muf} sich die konkurren-
zierte Unternehmung zur Bewahrung ihrer Gleichgewichtsstellung in der
Hauptsache aunf weitere produktdifferenzicrende Maflnahmen stiitzen oder
ein neues Preisgleichgewicht dureh Kosteneinsparungen und Preisreduktio-
nen suchen, sofern ste nicht in der Position einer den betreffenden Markt
praktisch monapolistisch oder als Preisfiihrerin beherrschenden Unterneh-
mung ist.- Wenn ein neuer Gleichgewichtspreis gefunden werden muf}, dann
wird dies -iiblicherweise nicht oline Deriicksichtigung des Praparate- und
Firmengoodwills geschehen und dadurch, dafl die Kombination der Produk-
tionsfaktoren und Mittel verbessert wird. Unter diesen Umstinden liegt der
Preis fiir die konkurrenzierte Unternchmung héher als jener des Substitu-
tionsprodukts und erméglicht immer noch die Gewinnerzielung. Immerhin
gibt es die Méglichkeit, daf} die Preisdifferenzierung durch Substitutionsgiiter
dic Spezialititenfirma an der Festsetzung eines den Gewinn noch erméghi-

1 Bericht, S. 64. -



chenden Preises verhindert, und Verlnste auf dem betreffenden Priiparat ein-
treten. Produktionsaufgaben derart geschwichter Priparate sind, sobald das
Gleichgewicht der Firma insgesamt dadurch geschwicht wird, durchaus iib-
lich; sie kénnen dann auBer Betracht fallen, wenn das System kalkulatori-
scher Abschreibungen der Forschungs- und teilweise auch der Vertrichsko-
sten oder eine dem gleichen Zweck dienende Fonds-Bildung befolgt werden,
was. automatisch groflere Beweglichkeit in der Bestimmung des Gleichge-
wichtspreises fiir ein Priiparat ergibt. In diesen gleichen Zusammenhang ge-
hort das Problem des Gleichgewichtspreises bei rdumlicher Differenzierung
der Priiparate durch marktexogene staatliche Mallnahmen, die erhéhte
Transferkosten verursacht. Preiserhdhungen bergen Marktaussehluficharak-
ter in sich und sind darum in den wenigsten Fillen geeignct, eine Kosten-
deckung herbeizufithren. Wenn nicht irgendwelche andere Mafinahmen ab-
helfen kénnen, mufl zur Bewahrung der Gewinnméglichkeiten der Preis be-
lassen werden kénnen und anf der Kostenseite zu Einsparungen in Betrieh
und Werbung geschritten werden. Nur dann, wenn die von solchen staat-
lichen Mafinahmen betroffenen Marktgebiete fiir das gesamte Gleichgewicht
der Firma, welehes sich aus ihrer Stellung auf allen Mévkten und durch den
Ahsatz aller Prijparate ergibt, wichtig sind, werden auch die Forschung und
die dbrigen Teile des Unternehmens betroffen werden, und damit aueh die
Preise der andern Priiparate auf weiteren Mirkten. Die Lisung solcher Fra-
gen wird jedoch, wie schon in anderem Zusammenhong erwihnt worden ist,
durch eine Anderung der Unternehmensstruktur, gesucht und schmerzloser
erreicht.

§ 7. Der Gewinn der pharmazeutischen Unternehmung

In volkswirtschafilicher Betrachtungsweise ist der Unternehmungsgewinn
zur Hauptsache ein Produkt der monopolistischen Beherrschnng von Elemen-
tarmirkten und einer mehr oder weniger ansgeprigten Bezichungslosigkeit
zu anderen Elementarmiirkten®. Dancben hat durch die Entwicklung des
Anflenhandels- und des internationalen Zahlungsverkehrs der in rinmlicher
und zeitlicher Differenzierung der Produkte liegende Friktiensgewinn in
neuester Zeit eine grofiere Bedentung erlangt*. Sowehl in funktioneller wie
in struktoreller Betrachtungsweise kommt dem Unternehmungsgewinn eine
ausschlaggebende Bedeutung zu.

Funktionell vom Gesichtspunkt des wirtschaftlichen Gleichgewichts der
Unternehmung aus betrachtet, bedeutet der Gewinn eine — wenigstens theo-
retisch ~ meBbare Gréfe zur Bestimmung des Gleich- oder Ungleichgewichts

1 Vgl. Due, 8. 53361
t Vgl Triffin, S. 166f.; Due, 8. 340
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der Unternchmung, wenn diese Monopolist ist. Eine Firma befindet sich im
Monopolfall nur dann im Gleichgewicht, wenn sie jene Menge von Produk-
ten zu solchen Preisen absetat, dafl weder durch eine VergriBerung des An-
gebots hei tieferen Preisen noch durch Erh$hung der Preise bei reduziertern
Angebot ein htherer Gewinn fiir sie resultiert. In graphischer Darstellung
liegt der Preis, bei dem der grifte Gewinn erzielt werden kann im sogenann-
ten Monopolpunkt, der in seiner Lage wie schon bemerkt, durch den Schnitt-
punkt der Grenzerlés- und der Grenzkostenkurven bestimmt ist; was soviel
besagt, daB3 jede iiber die zum Monopolpunkt gehérige Verkanfsmenge hin-
aus verkanfte Produkt-Einheit entweder eine den Gewinn pro Einheit schmi-
lernde Kostenerhéhung oder Erlésminderung verursacht.

Damit erkennen wir die unterschiedlichen Anforderungen, welche an die
Unternehmung zur Erziclung des Gleichgewichts im Monopol- und im rei-
ncn Konkurrenzfall gestellt werden. Der Unterschied liegt darin, daf} die mo-
nopolistische Unternchmung mit dem bloBen finanziellen Gleichgewicht der
Kostendeckung durch die Erlése sich im Gegensatz zum reinen Konkurrenten
noch nicht im wirtschaftlichen Gleichgewicht befindet.

Mit welchen Gewinnen pro Einheit und im gesamten ein solcher wirt-
schaftlicher Gleichgewichtszustand fir den Monopolisten verbunden ist,
hingt nun natiirlich ganz vom Maf] seiner monopolistischen Macht ab. Far
jene Unternehmung, die sich einer Konkurrenz durch Substitutionsgiter
gegeniiberstellt sieht, liegt der Gewinn — graphisch betrachtet — zwischen
dem Gewinnoptimum des absoluten Monopolisten und dem gewinnlosen Zn-
stand bei reiner Konkurrenz im Konkurrenzpunkt. Die praktische Feststel-
Inng des Gleichgewichtszustandes beim Monopolisten ist hichst schwierig,
weil es ja nicht um die Bestimmung des finanziellen Gleichgewichts, welches
aus der Gewinn- und Verlustrechoung abgeleitet werden kann, geht, son-
dern um den erzielbaren héchsten Gewinn. Fir eine kurze Periode, wihrend
welcher die Produktionsfaktoren-Kombination gegeben ist, und die Markt-
wverhiltnisse als unveriinderlich anzunehmen sind, kann eine solche Feststel-
lung wohl gar nicht durchgefiihrt werden. Fir lingere Zeitriume glaubt =z.
B. Robinson, kénne ein Monopolist feststellen, ob ein grofierer Verkauf eines
Prodnktes als in einer Vergleichsperiode den Gewinn erhéhe oder nicht?. Da-
bei ist jedoch darauf Riicksicht zu nehmen, dall gerade innerhalb lingerer
Zeitriume die Kombination der Preduktionsfaktoren im Hinblick auf die Er-
zielung des Gleichgewichts verindert werden kann, daf} ferner die Markt-
verhiltnisse auf der Angebots- wie auf der Nachfrageseite sich indern kénnen,
und dafl der wirtschaftliche Fortschritt der Unternehmung vor allem durch
die Heransgabe neuer Produkte ginzlich andere Gleichgewichtsbedingungen
hervorrufen kann.

Voraussetzung zur Bestimmung des gewinnreichsten Produktionsvolumens

? a.a.0. 8. 56.
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einer monopolistischen Unternehmung ist jedenfalls eine genaune Kostenrech-
rechnung und Kenntnis der Markte. Dal} gerade in der chemisch-pharma-
zentischen Industrie der Schweiz innerhall der GroBunternehinnngen, wie
bereits erwihnt wurde, der Kostenrechnung in letzter Zeit vermehrte Aunf-
merksamkeit geschenkt wurde, kann als ein Hinweis dafir betrachtet werden,
dal} der Frage des griBtmiglichen Gewinnes und mithin des wirtschaftli-
chen Gleichgewichts der Unternehmung jetst verstirkte Bedeutung beige-
messen wird, woravf spiter noch zuriickzukommen ist.

Dem Monopolgewinn kommt nun aber auch eine Bedeutung zu fir die
Konkurrenz unter den Manopolisten, Wenn man, wie 2. 3. Due es macht, den
Gewinn in seine normalen Bestandteile, Unternehmerlohn, Kapitalzins, Bo-
denrente, und den sogenannten Ubergewinn einteiltt, dann bildet letzterer
fiir weitere Produzenten den Anreiz, Substitutionsgiiter zu produzieren, d. h.
fiithrt zum sogenannten heterogenen Eintritt in den Markt. Dies wird var
allem dann der Fall sein, wenn soleche Ubergewinne wihrend lingerer Zeit
einem Monapolisten zuflieflen, wihrend die innerhalb kiirzerer Zeitrinme
erzielten Friktionsgewinne, die voriibergehenden Charakter tragen, im all-
gemeinen nicht zur Substitutionsgiiterkonknrrenz fithren werden. Struktn-
rell geschen verschlechtert sich daher die Wetthewerhsstellung eines Mono-
polisten bei Konkurrenz durch newe Substitntionsgiiter, vorausgesetzt, dafl
der Eintritt in den Markt emes bestimmten Produktes offen ist, also z. B,
nicht durch Patente oder anderweitigen gesetzlichen Schutz verunmiglicht
wird, und daf} die konkurrenzierte Unternchmung sich nicht anderweitig,
z.B. durch neue Erfindungen schadlos halt.

Praktisch ist es anch, nach unseren Erfahrungen, in der pharmazeutischen
Industrie so, daf} die Herstellung von Substitutionsgitern immer dann auf-
genommen wird, wenn-beiFehlen gesetzlicher Hinderungsgriinde—die eigene
Kostenkalkulation des nenen Kenkurrenten und die Abschitzung der Erfolgs-
miglichkeiten am Markt einen Verkaufsgewinn erwarten lassen. Fiir den
Monopalisten, dessen Gewinne die Substitutionsgiiterkonkurrenz hervor-
rufen, liegt anch anf dem pharmazeutischen Gehiet der beste Schutz gegen
die Konkurrenten darin, neue, patentierbare Erfindungen zur Herstellung
nener oder verbesserter Produkte herverzubringen. Oft wird aber anch ver-
sucht, den gefihrdeten Varsprung durch verstiirkte Werbung wettzumachen,
d.h. die gesamte Nutzeneinschitzung eines Produktes wieder zu vergréfiern.

I. Die Gleichgewichtsfunktion des Gewinnes in der
pharmazeutischen Industrie

Die Kosten- und Preisgestaltung erfolgt in der chemisch-pharmazeuti-
schen Industrie, soweit sie dem Einfluf} der Unternehmung unterliegt, stets

4 a.a.0. 5 356
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mit dem Ziel der Gewinnmaximierung. Kosten, Preise und Produktions-
mengen sind dabei weitgehend Plandaten. Daher mul} fur jedes Praparat
und fiir die Unternehmung insgesamt jene Kostenkombination und Preis-
hohe gefunden werden, die bei einer zugeordneten Produktions- und Absatz-
menge den -Gewinn am hochsten werden laft. :

Die Funktion des Gewinnes in der pharmazeutischen Unternehmung ist
demnach durchans dynamisch. Es geht nicht allein um die Bestimmung der
gewinnbringendsten Froduktionsmenge bei einer bestimmten Kombination
von Produktionsfaktoren und Produktionsmitteln und bei bestimmter Nach-
fragegestaltung, was ein technisches Problem ist; oder um die Bestimmung
der besten Kombination der Produktionsfaktoren und Mittel bei einer be-
stimmten Produktionsmenge, was ékonomisch bedentungsvoll ist®. Die Mag-
lichkeit, sawehl die Kosten, wie die Preise und die nachgefragten Mengen
durch Schaffung nener Priparate, Verbesserongen in den Produktionsmetho-
den wie auch eine weitere psychologische Priferenzierung durch die Speziali-
titenwerbung zu beeinflussen, und damit die monepolistische Marktstellung
zu verstirken, ist in der pharmazeutischen Industrie durchaus bedeutungs-
voller®, :

Gerade weil bei pharmazentischen Spezialititen die Monopolisierung der
Elementarmarkte durch die verschiedenen Mittel der Produktdifferenzierung
eine derart iiberragende strukturelle und funktionelle Bedeutung besitzt, und
Monopelgewinne zu erzielen erlaubt, ist unentwegte Verfolgung des Zieles
einer Gewinnmaximierung immer mit dem technischen Fortschritt verbun-
den. Der Gewinn aus einer bestehenden maonopolistischen Situation, die sich
ans der Produktdifferenzierung durch Schaffung von Originalpraparaten, psy-
chologische Priferenzierung durch die Werbung, den Marktabschlufl} durch
Patentierung der Verfahren, u.s. w. ergibt, unterliegt der Konkurrenz durch
Substitutionsgiiter und hat daher die Tendenz, mit fortschreitender Zeit zu
sinken. Weil auf der andern Seite aber die hohen fixen Kosten dem Bestre-
ben der optimalen Kombination der Produktionsfaktoren entgegenstehenund
Anpassungen an eine Veranderung der Marktstellung bei einzelnen Pripa-
raten und im gesamten immer iiber eine lingerc Zeit ausgedehnt sind, be-
deutet die Ausniitzung des technischen Fortschrittes immer auch eine rela-
tive Senkung der bestehenden fixen Kosten von Anlagen und Apparaturen.
Werden neue Verfahren erfunden und neue Produkte hergestellt, dann soll-
te im Hinblick auf die Gewinnmaximierung und damit das Gleichgewicht
der Unternehmung auch stets eine solche nene Kombination der Produktions-
mittel gefunden werden, welche anf Grund der bestehenden Kostenstruktur
wiederum die minimalen Kosten fiir die gesamte Produktion ergibt. Die in
der pharmazeutischen Industrie weitverbreitete Spezialisierung anf bestimmte

& Vgl. Triffin, 5. 1101,
¢ Idem, S. 16811
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Produkiionsgebiete nnd die Verfolgnng des technischen Fortschritts in ge-
wissen Richtungen {tihrt dazu, dal} der Ausniitzungsgrad bestehender Anla-
gen und Apparaturen gesteigert werden kann, oder auch, daf eine neue Pro-
duktionsmethode ohne kostspielige neue Kombination von alten und neuen
Anlagen und Apparaturen aufgenommen werden kann. Dadurch 1dfit sich
dann die vom Standpunkt der Gewinnmaximmierung aus richtige und not-
wendige Minimalgestaltung der Produktionskosten erzielen,

Die Gewinnfunktion in der pharmazeutischen Industrie und die in den
einzelnen Unternehmungen verwirklichte Dynamik von Produktion und
Verkanf wird treftlich in folgender Weise charakterisiert: « Der technische
Fortschritt fithrt zum Monopol jener Unternehmung, welche ihn zuerst ver-
wirklicht. Je mehr Unternehmungen aber darin folgen, desto stirker vermin-
dert sich die Bedeutung des Monaopols und kann ginzlieh versehwinden,
Andererseits jedoch zieht jeder technische Fortschritt einer Unternehmung
Keufkraft von den andern Unternehmungen weg, weshalb sich deren Stel-
lung konstant verschlechtert. Nur dadurch, dafl diese Firmen ebenfalls zu
technischem Fortschritt gelangen und ihn zur Erhdhung des Gewinnes ver-
wenden, kénnen sie sich der Verschlechterung ihrer Situation entzichen, wo-
hei es nicht daranf ankommt, ob es sich um die Ausniitzung einer eigenen
Erfindung oder um reine Nachahmung handelt»?.

Inwieweit der erzielte Gewinn auf den Produkten und im gesamten auf
das Firmengleichgewicht einwirkt, kann man am ehesten anhand folgender
Zahlenverhiltnisse ermessen, die sich aus praktischer Anschauung und auf
Grund persénlicher Informationen ergeben;

Der Bruttogewinn auf pharmazeutischen Spezialititen betrigt fiir den Pro-
duzenten, berechnet in Prozenten der Produktionskosten, im Minunum rund
1009, und kann in gewissen Fillen, hei patentgeschiitzten Originalpripara-
ten mit sehr schwierigen und kostspieligen Substitutionsbedingungen fir die
Konkurrenten bis auf das Drei-Fiinffache und manchmal noch héher steigen.
In besonderen Fillen, wie heim Tuberkulosepriiparat PAS, und hei allen
jenen Priparaten, welche durch zahlreiche Hersteller in praktisch gleicher
Qualitit hergestellt werden, betriigt der Bruttogewiun bezogen auf die reinen
Produktionskosten jedoch hichstens einige zehn Prozent, deckt also meist
nicht einmal die sogenannten Gemeinkosten fiir Forschung, Vertrieb und
Verwaltung. Weil gerade diese in der chemisch-pharmazeutischen Industrie
im allgemeinen selr hoch sind?, heliuft sich der Reingewinn der pharma-
zeutischen Unternehmungen im allgemeinen auf nicht mehr als 109, be-
zogen anf den zu Verkaufspreisen des Produzenten herechneten Produktions-
wert?. Die Intensitit der Forschung und Werbung, sowie das unentwegte

? Triffin, 8, 171/172. (Ubersetzung vom Verfasser.)
® Vgi. 8. 82 und 136/57.
® Vgl. 8. 132/54 und 156/37.
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Bestreben nach Anpassung der Kosten an die Wetthewerbsbedingungen und
die marktexogenen Einfliisse von Seiten des Staates, aber avich der Kampf um
Hochhaltung der Preise sind daher vom Standpunktder Gewinnfunktion und
ihres Einflusses auf das Preisgleichgewicht der Firma verstindlich.

1. Die Bedentung des Gewinnes fiir die Konkurrenz
: in der pharmazeutischen Industrie

Jeder monopolistisch beherrschte Markt ciner pharmazeutischen Speziali-
tit, d.h. nach der hier gewihlten Terminologie jeder Elementarmarkt der
pharmazeutischen Industrie, soweit er sich nicht in einer zentralgeleiteten
‘Wirtschaft befindet, steht nicht nur mit anderen Elementarmirkten in einem
gewissen Zeitpunkt in Konkurrenz, sondern zicht, wenn sich auf dem Absatz
ein Gewinn ergibt, neue Konkurrenten an, die Suhstitutionsgiiter 2u ihnli-
chen aber nicht gleichen Kostenbedingungen herstellen. Dieser sogenannte
heterogene Eintritt in den Markt wird je nach Beurteilung der Gewinn-
chancen immer erfolgen, wenn wissenschaftliche Erkenntnisse zur Schaffung
von Originalpriparaten fithren, oder wenn eine Entdeckung durch die che-
mische Industric allgemein aufgenommen vund in neuen, nicht rechtlich ge-
schitzten Priparaten verwertet wird 0,

Grundsitzlich sind zwei Erscheinungen des heterogenen Eintritts zu unter-
scheiden, die ganz verschiedene funktionelle und strukturelle Wirkungen auf
die Konkurrenzverhiltnisse ausiihen.

Dic Neu- oder Nachschaffung von Spezialititen mit gleichen oder ihnlichen
physischen Eigenschaften dnrch bestehende oder neue Spezialititen-Unter-
nehmungen mit eigener Forschung, Qualititsproduktion und Spezialititen-
werbung ist ein durchaus héanfiger Fall. Unzihlige Firmen haben sich auf
bestimmte Produktionsgebiete spezialisiert und bringen immer wieder neue
oder verhesserte’ Priiparate hervor, die unter Ausnitzung von Ergebnissen
der Grundlagen- und Priiparateforschung zu den eingefithrten Priparaten in
Konkurrenz treten. Diese erfolgt aber bezeichnenderweise im allgemeinen
nicht auf der Basis der Preisdifferenzierung durch Unterbicten der Kenkur-
renzpreise, weil psychologisch nicht identische Prodnkte vorliegen, sondern
nach den bekannten Methoden der Spezialititenwerbung. Der Einflul} dieser
Art des heterogenen Eintritts auf den Gewinn und damit das Firmengleich-
gewicht und die Wettbewerbsstellung hiingt zwar vomn Ausmall der EinbuBle
an psychologischer Priferenzierung der eingefihrten Priparate ab, darf je-
doch, weil jede Unternehmung am technischen Fortschritt Anteil hat und
sich der Anwendungsbercich nnd damit die Gesamtnachfrage tendenziell
vergroflern und dic Kestenstruktur der pharmazentischen Produktion, For-
schung und des Vertriebes Ausschlullcharakter tragen, nicht iiberschitzt wer-

10 Vel die Beispiele von Aspirin, 8. 57, und PAS, §. 40.
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den. Umso weniger aueh, als meist asynimetrische Angebotsbedingungen vor-
liegen und die fiihrenden Unternehmungen gerade dicjenigen Firmen sind,
welehe durch vertragliche Marktvereinharungen n.s.w. untereinander kon-
kurrenzgebunden sind.

Demgegeniiber fithrt der Eintritt von eigentlichen Nachahmungen phar-
mazeutischer Spezialititen, die hel Fehlen patentgeschiitzter Verfahren oft
genau gleiche physische Eigenschaften und sonst sehr dhnliche aufweisen, die
aberauchin Ansniitzong einer Lizenz oderdurch offenenMifhrauch von Paten-
ten homogene physische Eigenschaften hesitzen kénnen, stets zn einer gewissen
Verschirfung des Konkurrenzkampfes der Priparate eines bestimmten Indi-
kationsgehietes. Uberali dort, wo nicht die psychologische Differenzierung der
konkurrenzierten Spezialititen einer Preisunterbietung, die als Vertriebs-
methode der neu angebotenen Substitutionsprodukte im Vordergrund steht,
standbilt, wird eine Reduktion des Absatzes oder eine analoge Preissenkung
den Gewinn auf den betreffenden Priparaten schmilern. Kostenanpassungen
oder neue produktdifferenzicrende MaBnahmen der auf diese Weise heein-
trichtigten Firmen zur Hebung des Ahsatzes oder Vermeidung von an sich
notwendigen Preisreduktionen sind die Folge, oder es ergiht sich der Zwang
zum Abschlull von Markivereinbarungen und im Extremfall sogar zur Auf-
gabe des Verkanfs im wmkimpften Marktgebiet,

Wo allerdings die Produktion bestimmter Priparate mit sehr hohen In-
vestitionen in Anlagen und Apparaturen verbunden ist, beschriinkt sich die
Konkurrenzierung von Spezialitéiten im allgemeinen auf jene, die als Sub-
stanzen in groflen Mengen produziert und in dieser Farm auf den Markt ge-
langen, durch Chemikalienhindler erworben und als unechte Spezialititen
angehoten werden. Die Sulfonamide sind dafiir ein typisches Beispiel. So exi-
stieren in der Schweiz Handelshiiuser, welche verschiedene Sulfonamidver-
bindungen, unter ihnen hesonders Sulfadiazin und Sulfamethazin, als soge-
nannte Handelsprodukte, d. h. unter ibrer chemischen Bezeichnung zur Hilfte
bis Yf; des Preises fiir Spezialititen verkaufen und sich in der Hauptsache an
die selbstdispensierenden Aerzte wenden. Auf Grund der Erfahrungen, wel-
che sich in der Schweiz mit Bezug auf solche Substitutionsgiiter ergeben, kann
jedoch gesagt werden, dall die Aerzte im allgemeinen solchen Produkten
gegeniiber miBtrauisch sind, indem sie vor allem die Unkenntnis der Pro-
venienz dagegenhalten.

In den Mirkten des nahen und fernen Ostens wird sodann die Konkurrenz
durch das Sulfamethazin der bedeutendsten englischen chemischen Unter-
nehmung, ICI, als Substitutionsgiiterkonkurrenz zu den Originalpriparaten
auf gleicher Basis hetrachtet. In Aegypten z. B. betriigt der Verkaufspreis fiir
25 Tabletten des Substitutionsprodukts 18 Piaster, jener fiir Originalpripa-
rate gleicher chemnischer Zusarmmensetzung bei 20 Tabletten um 25 Piaster,
was — bezogen auf gleiche Einheiten — eine Preisunterbietung von rund 409,
ausmacht. In Indien kosten Sulfamethazin Originalpriparate um 120 Rupien
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pro 1000 Tabletten, wihrend die gleiche Anzahl Tabletten des Substitutions-
produkts nur 65 Rupien kosten, also rund 459 weniger. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dal} in diesen Lindern der Umsatz des Substitutionsproduktes z.T.
ein Mehrfaches desjenigen der Originalpriparate betrigt, weil dort nicht die
Qualitit sondern der Preis die absatzentscheidende Rolle spielt. Die allge-
meine Erfahrung bestitigt diese Erscheinung immer wieder.

Der Preisdifferenzierung durch Nachahmungen, dic sich damit den Ein-
gang in den Markt verschaffen, ist als Konkurrenzelement ein Einflu} anf
den Gewinn und damit das Gleichgewicht und die Marktstellung pharma-
zeutischer Unternehmungen nicht ahzusprechen. Es mul festgestellt werden,
daf die Wetthewerhsbedingungen auf zahlreichen pharmazeutischen Mirk-
ten gerade dadurch seit lingerer Zeit stindig verschiirft werden, was ohne
Zweifel auf die wirtschaftlichen Friktionen, aber auch aunf die um sich grei-
fende Rechtsunsicherheit zuriickzufiihren ist. ‘
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3. Kapitel

Die Marktstellung der
schweizerischen chemisch-pharmazeutischen Industrie

Einleitung

In den vorhergehenden Kapiteln wurde der Versuch unternommen, eine
analytisch richtige Basis fiir die Untersuchung der Marktstellung der schwei-
zerischen pharmazentischen Industrie auf dem Spezialitatenmarkt zu finden.
Die Lehre von der externen Interdependenz deduziert Struktur- und Funk-
tionsmodelle von der wirtschaftlichen Wirklichkeit, welche unter Beriick-
sichtigung der aixf dem realen Markt der pharmazeuntischen Spezialititen
wirksamen Strukturelemente und Gleichgewichtskrifte an die Marktwirk-
lichkeit angeniihert werden kénnen und den Einflull der Produktdifferenzie-
rung, der externen Interdependenz auf den Absatz- und Beschaffungsmirk-
ten, wie aueh die Gleichgewichtsmechanismen zu untersuchen erlauben.
Dies ist im vorhergehenden geschehen; und der Schritt zur Bestimmung der
Marktstellung der schweizerischen chemisechen Unternehmungen ist von hier
aus nicht mehr grof, denn es geht nur darum, die Art und Intensitiit der von
ihr ausgehenden und auf sie einwirkenden Marktstrnktur- und Gleichge-
wichtskrifte wie anch den Einflufl der marktexogenen Malinahmen zu unter-
suchen und in ihren Gesamtwirkungen zu bestimmen. Dies zu tun, ist die
Aufgabe des Hauptteils dieser Arbeit, wabei jedoch sehon jetzt der Hinweis
notwendig ist, dall im Umfang dieser Arbeit nur grundsiatzliche, nicht aber
Einzeluntersuchungen anzustellen sind. Diese miissen Spezialuntersuchun-
gen, wie sic in den industriellen Unternehinungen laufend gemacht werden,
vorhehalten bleiben.

Jede wirtschaftliche Untersuchung geht von gewissen Daten aus, realen,
als in einer gewissen Zeitspanne unverinderlich zu betrachtenden Tatsachen,
die fiir die Bildung der Wirtschaftsstruktur und den Ablanf des Wirtschafts-
geschehens richtungweisend sind?. So ist auch der volks- und weltwirtsehaft-
liche Rahmen, innerhalb dessen sich die Marktbeziehungen und der Gleich-
gewichtsinechanismus der schweizerischen chemisch-pharmazeutischen Un-
ternchmungen strukturell und funktionell auswirken kénnen, gezogen. Da-
ten in diesemn Sinne sind vor allem das Wirtschaftssystemn, die Struktur der
Volkswirtschaft und ihre externen Beziehungen innerhalb des verwirklich-
ten Wirtschaftssystems; sodann die Gesamtheit aller kulturellen und zivili-

t Vgl Eucken, §. 1891
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satorischen Leistungen, worunier neben anderen der Stand des technischen
Wissens, die Bedirfnisse der Menschen, die Angeboishedingungen der Pro-
duktionsfaktoren fallen, sowie die Natur; kurz gesagt also alle jene wirtschaft-
lich relevanten Tatsachen, die von auflen auf den Markt einwirken und daher
dem Einflufl der einzelnen Unternehmung und oft auch demjenigen einer
ganzen Volkswirtschaft entzogen sind.

Die einzeinen Markigebiete, in welchen die schweizerische chemische In-
dustrie nachfragend und anbietend tétig ist, weisen unter sich nur in den
wenigsten Fillen strukturetle Gleichartigkeiten auf und gehéren daher auch
nicht einem gleichen Wirtschaftssystem an. Vielmehr mull zwischen einer
groflen Zahl verschiedenartiger Systeme unterschieden werdet, die sich schon
seit lingerer Zeit und in steigendem Malle nach dem Grad des wirtschaft-
lichen Einflusses der Staatsmacht auf den Markt gliedern lassen. Die Aus-
tauschbeziechungen zwischen den einzelnen Staaten und die Stellung der ein-
zelnen Unternehmungen in diesen Léndern ist daher zum vorneherein eine
ganz unterschiedliche, Es gibt heute beinahe kein Land mehr, in welchem
die wirtschaftliche Freiheit und Freiziigigkeit der Wirtschaftssubjekte und
der Unternehmungen vollstindig gewahrt ist, und wo deshalb das Prinzip
des Leistungswettbewerbs noch in unumschrénkter Geltung besteht.

Die schweizerische Yolkswirtschaft als Datum fiur.die Bestimmung der
Konkurrenzstellung der schweizerischen pharmazentischen Industrie ist in
diesem Zusammenhang in verschiedener Hinsicht strukturell und funktionell
einflufireich. Als Land mit weitgehend freiheitlicher Staats- und Wirtschafis-
verfassung, wenig natirlichen Beichtimern und ungiinstiger rinmlicher
Konkurrenzlage zu den Weltmirkten, hat die Schweiz von Anfang der In-
dustrialisierung an alle Moglichkeiten zur wirtschaftlichen Entwicklung
arbeitsintensiver Industrien gehoten. Verbunden mit politischer Stabilitdt im
Tnnern wie gegen aullen konnte sich die wirtschaftliche und fachliche Tiich-
tigkeit der Bevilkerung zur Schaffung eines bedeutenden Wohlstandes und
damit zur Entwicklung technisch hochstehender, kapitalintensiver Unter-
nehmungen auswirken. Auf dieser Grundlage hat sich die schweizerische
Volkswirtschaft eine gefestigte Position auf dem wirtschaftlichen Gebiet er-
rungen, wovon in gegenseitiger Beeinflussung auf dem Beschaffungsmarkt,
und unter dem Schuiz einer konformen Wirtschaftspolitik jede schweizeri-
sche Unternehmung in ihren Konkurrenzbeziehungen zum Ausland profi-
tiert. In genau dieser Weise ist die Entwicklung der schweizerischen chemi-
schen Industrie nach innen, beziiglich der Unternehmungs- und Betriebs-
struktur, wie nach auflen, in ihren externen Wirtschaftsheziehungen ver-
laufen.

Die Basler Unternehmungen der chemischen Industrie, welche in ver-
schiedener Hinsicht das Riickgrat dieses Industriezweiges bilden, sind zum
Teil — namlich die Ciba, Sandoz und Geigy — aus Farbstoftbetrieben, die in
der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts gegriindet wurden, hervorgegan-
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gen?. Die Griindung dieser Betriehe erfolgte, wie schon inder Einleitung dieser
Arbeit im Detail ausgefithrt worden ist, im Zusammenhang mit der Ent-
deckung der synthetischen Farbstoffe einerseits, und der fir Frankreich hin-
nenwirtschaftlich ungilinstigen franzisischen Patentgesetzgebung anderer-
seits. Die Nihe zu den konsnmierenden Farbereien, die relativ giinstige
‘Transportlage, besonders mit der Aufnahme der Rheinschiffahrt in gréferem
MaBstabe, zn den deutschen Kohlengruben und der Teerfabrikation in der
Rulir, zu den Zentren der Schwerchemie in Frankfurt a. M., Ludwigshafen
etc., die giinstige Kapitalversorgung in Basel und die guten Handelshezie-
hungen dieser Stadt, sowie die far die Ableitung der Abwisser eminent
wichtige Lage am Rhein waren damals die entscheidenden Standortsfakto-
ren. Mit der Festigung der Marktiposition auf dem Weltmarkt, dic in ver-
schiedener Weise bis zum 1, Weltkrieg wirtschafts- und finanzpolitisch wie
auch patentrechtlich begiinstigt wurde, hat sich die Basler chemische Indu-
strie u. a. aueh friith dem pharmazeutischen Sektor zugewandt. Die Fihig-
keiten des technisehen, kaufmiinnischen und propagandistischen Personals,
die lange Gew¢hnung der Arbeiterschaft an die Anforderungen der chemi-
schen Produktion, die grundsitzlich gleichen Produktionshedingungen unter
Verwendung grifitenteils gleicher Roh-, Zwischen-, Hilfs- und Kraftstoffe,
die Benutzung des gleichen Vertriebsapparates und die Ausniitzung des be-
stchenden Goodwills verhalfen den inzwischen organisch konzentrierten
Unternchmungen auch auf dem pharmazentischen Sektor zu raschem Auf-
stieg.

Dic Ereignisse des 1. Weltkrieges und der nachfolgenden Zeit fithrten
dann aber, wie mit Bezug auf die wirtschaftlichen Auswirkungen von Krie-
gen auf die Marktstruktur schon im theoretischen Teil dieser Arbeit ausge-
filhrt wurde®, grundlegende Anderungen des Wirtschaftssystems und der ex-
ternen Handels- und Zahlungshezichungen in zahlreichen Lindern herbei,
die sich strukturell auch anf den pharmazeutischen Markt in einer Verschie-
hung der Angebotskrifte und Verinderungen auf den Beschaffungsmirkten
auswirkten. Verstiirkte Konkurrenzierung auf allen Weltmirkten durch
miichtige Unternehmungen, Friktionen im internationalen Iandels- und
Zahlungsverkehr waren die fiir die schweizerische chemische Tndustrie un-
angenebmen und volkswirtschaftlich schadigenden Folgen. Ein Ausgleich
der veriinderten Strnkiur- und wirtschaftlichen Gleichgewichtsverhiiltnisse
warde international und auch von schweizerischier Seite aus durch vermehrte
Produktdifferenzierung, Konzentration und Dezentralisierung sowie den Ab-
schlnB von Marktvereinbarungen gesucht und wenigstens zom Teil gefunden,

Es ist hier nicht der Ort, um auf die Details der Entwicklung niiher ein-

t Vgl. Baumgartner, 8. 21ff.; Mangold, S. 214f.; Jiger, S, 49M,; Ciba Fest-
schrift, 5. 71
* 5, 31/32.
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zutreten, doch ist es anhand der obigen Darstellung klar ersichtlich, mit
welehen betrieblichen, volkswirtschaftlichen nnd anf3erwirtschaftlichen Da-
ten in einer Untersuchung iber die Wettbewerhsstellung gerechnet wer-
den muf}.

Betricblich geschen hingt die Wetthewcrbsstellung auf dem Absatz- wie
anf den Beschaffungsmirkten sehr wesentlich vom traditional gewordenen
historischen Standort ah, der wirtschaftlich betrachtet verschiedene Nachtcile
in sich birgt und im Laufe der Zeit bereits zu Datenanderungen gefithrt hat.
In volkswirtschaftlicher Betrachtungsweise sind die Daten bestimmt durch
die besonderen Binnen- und Anflenwirtschaftsverhiltnisse der Schweiz, walh-
rend die auBerwirtschaftlichen Einfliisse sich hesonders durch dic Answir-
kungen politischer Strukturveriinderungen bemerkbar machen. Auf cinen
Nenner gebracht, lassen sich die Daten etwa in folgender Weise charakteri-
sieren:

«Die Gefahr, daB wir durch Uberteuerung unscrer Fabrikate in klcinerer Pro-
duktion in unserer Konkurrcnzfihigkeit mit dem Ausland geschwiicht werden, liegt
auf der Hand. Nun wird sich aber unsere schweizerische Industrie ganz allgemein
unter den Voraussetzungen, wie sie nachher noch zu schildern sind, nur dann frucht-
bar und nutzbringend betéitigen kdnnen, wenn die Marge zwischen Kaufs- und Ver-
kaufswert von Roh- und Fertigprodukten sehr groB ist, was den Massenartikel chne
weiteres ausschlieBt, Das damit verbundene Handicap miissen wir wohl in erster
Linie dadurch suszugleichen suchen, daB wir uns — im Gegensatz zu den Erforder-
nissen der Massenfabrikation des Auslandes — fiir die Erzeugung unscrer hochwer-
tigen Qualititsprodukte auf auscrlesene und bestens geschulte Arbeitskrifte, sowohl
der geistigen wic der mamellen Kategorien stiitzen, Diese sind trotz oder vielleicht
gerade wegen ihres hohen Lebensstandardes die ersten Garanten der Existenz- und
Leistungsfiihighkeit. .. unscrer Industrie.» ¢

§ 8. Die Produktdifferenzierung und externe Interdependenz der
schweizerischen pharmazeutischen Unternehmungen

In den vorangegangenen Paragraphen iber die Strukturelemente des
Marktes im allgemeinen und jene des pharmazeutischen Spezialititenmark-
tes im hesonderen wurde versucht, die Kriterien zu hestimmen, welche iiber
dic Konkurrenzstellung eines Produktes und die Wetthewerhsstellung einer
Unternchmung hauptsichlich entscheiden. Auf jene Feststellungen ist hier
nicht mnehr zuriickzugreifen. Hingegen ist der folgenden Detailuntersuchung
vorauszuschicken, daf3 auf Grund jener Feststellungen die Xonkurrenzposi-
tion jedes schweizerischen pharmazentischen Priparates nicht nur anhand
seiner physischen und psychelogisch ausgewerteten Eigenschaften, eventuell

4 Kunz, Chemie und chemische Industrie in der Schweiz, Zeitschrift fiir schweiz.
Statistik und Volkswirtschaft Nr. 3, 1943, S. 212.
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anch seiner rdumlichen und zeitlichen Vorzugsstellung entschieden wird,
sondern in kleinerem oder gréflerem Umfang auch durch dessen direkte oder
indirekte Konkurrenzpraparate.

In gleicher Weise bestimmt sich die Wetthewerbsstellung der schweizeri-

schen Unternehmungen nicht nur anhand ihrer eigenen wirtschaftlichen
Stirke und Macht am Markte sondern anch unter dem Einflu} der wirtschaft-
lichen Stiarke und Macht ausléndischer Konknrrenzuonternehmungen.
. Wichtig sind aber vor allem jene direkten Konkurrenzpraparate der schwei-
zerischen Spezialititen, die von Konkurrenzonternehmungen mit dhnlichen
oder hesseren Angebotsbedingungen auf dem Spezialititenmarkt, resp. gin-
stigeren Nachfragebedingungen auf dem Beschaffungsmarkt hergestellt wer-
den; alse vor allem die Priparate solcher auslindischer Firmen, die iiber eine
grolle wirtschaftliche Macht, solide finanzielle Struktur, gut ausgebaute und
Ieistungsfihige Forschung und Betriebe sowie eine wirksame Spezialititen-
werbung verfiigen. Daher sind die groBen deutschen, angelsachsischen und
franzdsischen Unternehmungen ebenfalls als Daten fir die Bestimmung der
‘Wettbewerbsstellung der schweizerischen pharmazeutischen Industrie im
gesamten zu betrachten.

I. Arbeitsgebiet und Forschung der schweizerischen
pharmazeuntischen Industrie

Das heutige Arbeitsgebiet der wichtigen schweizerischen Unternehmungen
auf dem pharmazeutischen Sektor hat sich organisch aus dem betrieblichen
Wachstum ergeben. Bei drei der wichtigsten schweizerischen Firmen, nim-
lich Ciba, Sandoz und Geigy wurde die hetriebliche Titigkeit mit der Her-
stellung von Teerfarbstoffen aufgenommen. Im Falle der Ciba ist die Produk-
tion von pharmazeutischen Priparaten direkt auf die Verwandtschaft der
Ausgangssubstanzen fiir Pharmazeutika und Farbstoffe zuriickenfihren, und
es wird dariiber in der Ciba Festschrift folgendes gesagt: « Ahnlich wic auf
dem Gehiet der Farbstoffe gestaliet sich der Werdegang neuer pharmazenti-
scher Priparate, da die Arzneimittelsynthese mit den klassischen Fiebhermit-
teln direkt von der Farbstoffindustrie abstammt und auch heute noch durch
zahlreiche Faden mit thr verkniipft ist» 1. Hier hat anfinglich offensichtlich
die bessere Ausniitzung von Anlagen und Apparaturen, damit auch die giin-
stigeren Kosten- und Gewinnverhiltnisse die Hinzunahme der pharmazeuti-
schen Produktion verursacht.

Sodann hat sich der pharmazeutische Vertrieb bei all den erwihnten Fir-
men wenigstens urspriinglich der gleichen Organisation wie jener der Farb-
stoffe bedient, was sowehl hinsichtlich der Vertrichskosten, wie auch der Mag-
lichkeiten einer raschen Durchdringung der Mirkte und damit der Schaffung

1 a.0.0. 8. 34,
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giinstiger Konkurrenzverhiltnisse Vorteile bot. Die Ciba hielt beispielsweise
diese einheitliche Vertriebsorganisation bis anfangs dieses Jahrhunderts anf-
recht3. Zudem hedeutete die Ansdehnung der Produktion anf den pharma-
zeutischen Sektor ein Element der Risikoverteilung, das sich eigentlich erst
heute im Zeichen sinkender Farbstoff- und steigender pharmazentischer Uni-
sitze voll auswirkt.

Die Entwicklung der Priparatereihen ist sodann sebr typisch in gewissen
Richtungen erfolgt, welche hauptsiichlich durch die produktionstechnischen -
Grundlagen gleicher Ausgangssubstanzen fir die verschiedenen Priparate
und durch die Indikationsgebiete hestimmt sind.

So ist die Ciba auf Hormone, Chemotherapentika, Stimulantien, Anisthe-
tika u.a.m. spezialisiert, Sandor auf isolierte Pflanzenkérper und Alkaloide,
wiihrend Hoffmann la Roche besonders Vitamine und organotherapentische
Priparate herstellt. Andere, nicht im gletchen Umfang titige Unternehmun-
gen leisten chenfalls auf bestimmten Gebieten Pionierarbeit®.

Die Griinde dieser Spezialisierung anf gewisse Priparategruppen verwand-
ter chemischer Konstitution und bestimmte Indikationsgebiete und der stin-
digen Erginzung der Gamma liegen neben der produktionstechnischen Ver-
bundenheit ganz besonders im Wesen der wissenschaftlichen Forschung.
Diese crfolgt an allen Stellen mit dem Ziel einer Spezialisierung und wirkt
sich schlieJlich in der Schaffung hochwirksamer und qualitativ hervorragen-
der Spezialititen aus, dic ein scharf nmgrenztes Indikationsgebiet betreffen.

Dic¢ Forschung, wie sie durch die schweizerische chemisch-pharmazeuti-
sche fodustrie hetriehen wird, hernht auf zwei wesentlichen Pfeilern: der
wissenschaftlichen Grundlagenforschung und der betrichlichen Priparate-
forschung. Die Zusammenarbeit dieser beiden wirkt sich zudem in mancher
Weise ganz entscheidend anf den wissenschaftlichen Erfolg der industrie ans,

Die wissenschaftliche Grundlagenforschung auf dem Gehiet der Chemie
ist in der Schweiz, gerade wegen der Existenz einer bedcutenden chemischen
Industrie besonders hoch entwickelt, wird sie doch an 7 Universititen und
der ETH in zahlreichen Instituten betrieben und durch hervorragende
Wissenschafter geleitet. Diese Tatsache ist im letzten Sinne auf die Erkennt-
nis zuriickzufithren, daB} die fir Rohstoffe auf das Ausland angewiesene
schweircrische Wirtschaft, deren Binnenmarkt auBerdem ganz nmbedeutend
ist, keine billigen Massengiiter herstellen kann, deren Absatz hauptsichlich
im Ausland erfolgen miilite und deren Kosten im Vergleich zu den aus-
lindischen Konkurrenzprodukten zn hoch wiren, Um daher die schweizeri-
schen Produkte auf den fiir die Indnstrie im allgemeinen lehenswichtigen
auslindischen Mirkten konkurrenzfihig zu machen, und weil dies nur mit

* Tbhidem 8. 77.
¥ Wander ist auf diithetische Préparate, Cilag auf thmotherapennka und
Réntgenkontrastmittel spezinlisicrt. :
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einem auBerordentlichen Maf an Originalitit und Qualitat moglichist, mufim
Lande selbst — soweit es auf alle Fille die chemische Industrie betrifft - eine in-
tensive Grundlagenforsehung betriehen werden. Nur so kann erreicht werden,
dal} der Anteil der Kosten fiir Rohstoffe im1 Vergleich zum Wert eines Pro-
duktes nicht mehr entscheidend ing Gewicht fillt. Ein beispiethafter Aushau
der chemischen Institute, der nicht nur dureh den Staat mit grofien Mitteln,
sondern auch dureh stindige jihrliche Spenden der chemischen Industrie
selbst erméglicht worden ist, hat zusammen mit dem fachlichen Wissen und
Konnen der Forseher zn bahnhrechenden Entdecknngen gefihrt, die zu
einemn Teil wenigstens der schweizerischen ehemischen Industrie, welche
diese Forschungen veranlafit, unterstiitzt und weiterfithrt, zugute kommt.
An cinem typischen Beispiel sei dieses Zusammenwirken von wissenschaft-
licher Grundlagenforschung und der pharmazeutischen Industric der Schweiz
helegt:

«Auf welch hoher Tourenzahl zeitweise die Vitaminforschung gerade anf
Schweizer Boden lief, wird dadurch belegt, daBl in der Mitte der dreiliger Jahre
Reichstein in Zirich die erste Vitaminsynthese (Vitamin C) durchfiihrie, wenige
hundert Meter entfernt aber Katrer in cinem spannenden Wettlauf mit Kuhn dem
Vitamin B, das Geheimnis seiner Koustitution abrang und es auch als erster synthe-
tisch gewann, chenso wie weitere 3 Jahre spiter das Vitamin E. Alle diese und eine
ganze Anznhl weiterer Vitamin-Synthesen wurden in der Folge von ,Roche’ in die
Proportionen der Technik nmgesetzt.»?

Die staatlichen Zentren der Wissensehaft haben eine zweite, fiir die Indu-
strie und dic gesamte Volkswirtschaft nicht minder wichtige Aufgabe zn be-
wiltigen, jene der Ausbildung des akademischen Nachwuchses ,der in unserer
Industrie zar Durchfiihrung der Forschungs- nnd Betriebsaufgaben in grofler
Zahl benétigt wird®. Gerade dadurch, daBl mit der Aushildung des akademi-

4 «Die Vitamine », Roche-Vitamin-Vademecum, 4. Auflage, 1948, S. 6. Vgl
auch Wilhelm, «Die Stellung der schweizerischen chemischen Industrie in der
Weltwirtschaft », imn 11. Jahreshericht der Ziircher Volkswirtschaftlichen Gesell-
schaft, 1936 /37, S. 24T,

¥ Die Ciba beschiftigie schon 1933 i Basel bei ciner gesamten Zahl von Ar-
beitern und Auogestellten von 4635, 296 Akademiker in Forschung, Betrieben und
wissenschaftlichen Abteilungen, was 6% der Gesamtbelegschaft ausmacht. Davon
waren: Chemiker 192, Ingenieure 18, Apotheker 70, Arzte 16. Schering hatte 1929
bei eimer Totalbelegschaft von 3851 Arbeitern und Angestellten 98 Akademiker,
d, h. 39 der Gesamt-Beschiiftigtenzahl. Davon waren: Chemiker 81, Ingenicure 8,
Arzte 9. Dic 1G hatte 1938 hei xund 156 000 Beschiftigten iiber 1000 Chemiker
in Farschungsaufgaben cingesetzt. (Vgl. Ciba Festschrift, 8. 58. Bericht, 8. 452,
Persénliche Information aus deutschen Fachhreisen.)

Der Anteil des wissensehaftlichen und technischen Personals an der Gesamtzahl
der beschiftigten Personen betrug in der schweizerischen ehemischen Industrie
1939 99 gegeniiber 4 9 in der gesamten schweizerischen Industrie und 7 9 in der
dcutschen ehemischen Indusiric im Jahre 1929,
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schen Nachwuchses in Chemie, Medizin und Pharmakologie bervorragende
in- und ausldndische Lehrkrifte und Forscher betraut sind, und daf} diese
Lehrstitten grofziigig unterstiitzt werden, hat die schweizerische Volkswirt-
schaft den Boden zur Beteiligung am technischen Fortschritt und zur Hoch-
veredelung der eingefiihrten Rohstoffe gelegt. Die Aussagen eines bedeuten-
den Chemikers und akademischen Lehrers, Prof. Lunge, iiber die Bedeutung
der ETH fiir die Teerfarbenindustrie kann bestimmt auch als fiir die che-
misch-pharmazeutische Industrie unseres Landes giiltig betrachtet werden.
Er fithrt aus, «dal an den Fortschritten der Teerfarhenindustrie von jeher
Schweizer Chemiker stets mit in erster Linie beteiligt waren, und daf} viele
der wichtigsten Erfindungen von ihnen herstammen; mit ihnen darf man
sicherlich auch die iiberaus zahlreichen Angehérigen anderer Nationen ...
die sich ihr Wissen am Eidg. Polytechnikum geholt haben und die spiter die
Stiitzen, oft genng geradezu die Zierden auslindischer Farbenfabriken ge-
worden sind, erwahnen. Jeder Kenner der Verhiiltnisse weiss, daB} unser Poly-
technikum von Anfang an im Vordergrund der Hochschulen gestanden hat,
aus denen die Griinder und die iibrigen Hilfskréfte jener Industrie hervor-
gegangen sind » &

‘Was ein fithrender Mann schon 18983, also 2n Beginn des wirtschaftlichen
Aulstieges der schweizerischen chemischen Industrie erklirte, mufl heute,
da sie auf dem Héhepunkt ihrer vielfaltigen Entwicklung steht, nur noch
eine grifiere Bedeutung besitzen.

Die betrichseigene, wissenschaftliche Priiparateforschung baut auf der
Grundlagenforschung anf und verwirklicht die Entdeckungen und Erfindun-
gen in technischen Dimensionen mit dem akademisch und technisch ausge-
bildeten Personal. Die Bedeutung, welche ihr in der schweizerischen chemi-
schen Industric im allgemeinen und in der schweizerischen pharmazeuti-
schen Industric im besonderen zukommt, lifit sich schon daran ermessen,
dal allein die Basler chemischen Unternehmungen jihrlich ungefihr 30mill.
Franken fiir Forschungszwecke aufwenden”. Aber auch die Zahl der in den
einzelnen Unternehmungen titigen Wissenschafter, woriiber vorher einige
Angaben gemacht wurden, lifit auf die Wichtigkeit der Forschung in den
Unternehmungen schliefien. Daraus geht eindeutig hervar, dafd auf dem Ge-
biet der Forschung grofle Arheit, in erster Linie in der pharmazeutischen
Sparte geletstet wird. Und es ist in der schweizerischen Industrie gerade aus
der Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen Grundlagenforschung und
wegen des iberdurchschnittlichen Ausbildungsstandes des Forschungsperso-

¢ Zit. nach Baumgartner, 5. 24/25. Beispielhaft fiir die Bedeutung, welche in
Kreisen der schweizerischen Chemie der Ausbildung des akademischen Nach-
wuchses beigemessen wird, ist die Griindung ciner Barell-Stiftung zum Zwecke der
Aushildung von Chemiker-Ingenicuren durch oche im Jahre 1946, Vgl NZZ,
Nr. 167, 2. 7. 46.

? Zschokke, NZZ, Nr. 740, 10. 4. 1949.
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nals so, daf} keine Mithen und Kosten gescheut werden, um originale Lei-
stungen hervorzubringen, weshalh es erklirlich ist, dafl neue, bahnhrechende
Erfindungen, die meist auf mehrjihrigen Arbeiten zur Gewinnung des besten
Produktes aus hunderten von synthetisierten Verbindungen, Vorversuchen
und griindlichen pharmakelogischen nnd klinischen Durchpriifungen be-
ruhen, nur mehr oder weniger sporadisch anfallen. Vom Standpunkt der
Unternehmungen aos und im Hinblick auf das Unternehmungsziel der Ge-
winnmaximierung ist eine derart griindliche und vorsichtige Forschungspo-
litik durchans nicht als Fehler zu betrachten. Die wirtschaftliche Produkt-
differenzierung der neven Originalpriiparate wird, auf der Basis grofler durch
eine solche Forschung erreichter technischer Fortschritte, den Konkurrenz-
priparaten gegeniihber meist nur umso gréfer und damit sehwieriger cinhol-
bar sein, und ¢s kénnen sich dadurch Monapolstellungen ergehen, die wih-
rend Jahren und Jahrzehnten dnrch die Konkurrenz von Substitutionsgiitern
nicht zu erschiittern sind. Man denke dabei z. B. an die Kreislaufmittel der
Ciba, gewisse Vitamine von Roche oder gewisse pflanzliche Reinkérper von
Sandosz.

Um einen Vorsprung in Forschung und Produktion wissenschaftlich origi-
naler Priparate zu erreichen und zu erhalten, ist es fiirr die schweizerische
pharmazeutische Industrie geradezu wegen der relativen Beschriénktheit
ihrer disponiblen finanziellen Mittel fir Zwecke der Forschung in allen ihren
Teilen?® eine conditio sine qua non, sich auf bestimmte Gebiete zu speziali-
sieren, um mit dem unentwegten Aufstieg von Chemie, Biologie, Physio-
logie w. s, w, Schritt halten zn kinnen; die Grundlagenforschung zu unter-
stiitzen, fachlich qualifiziertes Personal in der Forschung ganz hesonders zu
beschiftigen und nach modernsten wissenschaftlichen Metheden und mit
fortschrittlichen Apparaturen zu arheiten.

Hinzi kommt noch, daf die niedizinische Wissenschaft, wie sie in For-
schung und Klinik an Universititen und Krankenhiusern betrieben wird, in
untrennharem Zusammenhang mit der pharmazeutischen Forschung steht,
indem sic einerseits die zur Sehaffung nener Priiparate notwendigen biologi-
schen, physiologischen, pathologischen Gruudlagen liefert, dadurch die Er-
forschnng von bestimmten chemischen Substanzen direkt anregt, anderer-
seits die synthetisierten Produkte auf ihre therapeutischen Eigenschaften
u. 5. w. priift. In der Schweiz hestehen vorziiglich geleitete und ansgeristete
medizinische Fakultiten und Krankeuhuser, mit denen die pharmazeuti-
schen Unternehmungen engsten Kontakt aufrechterhalten, und die sie finan-
ziell in nicht unbetrichtlichem MaBe unterstiitzen.

Das eine, vielleicht wesentlichste Element der psychologischen Produkt-

 Die Forschungsanfwendungen z. B. der IG betrugen fiir den pharmazentischen
Scktor allein bis zn 6 Millionen Mark jiihrlich. (Persdnliche Information aus deut-
schen Fachkreisen.)
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differenzierung nnd des Firmengoodwills, damit anch der monopolistischen
Beherrschung von Elementarmirkten, die Herstellung von Originalpripara-
ten auf wissenschaftlicher Basis, ist nach den ohigen Feststellungen und Uher-
legungen in der schweizerischen pharmazeutischen Industrie in hohem MaBe
vorhanden. Immerhin kann von dem in den schweizerischen Originalpripa-
raten verwirklichten wissenschaftlichen und technischen Fortschritt nicht
direkt auf deren Priferenzierung geschlossen werden, weil diese nur zum
Teil durch die Eigenschaften des einen Produkts hervorgerufen wird, zum
andern Teil jedoch dem EinfluB der Konkurrenzprodukie unterliegt. Es ist
daher am Platze, die Forschungsmethoden und Ergebnisse der auslindischen
Konkurrenzindustrien noch naher zu priifen, um sich ein Bild von den physi-
schen Eigenschaften auslindiseher Konkurrenzpriparate machen zu kdnnen,
und um so Anhaltspunkte fir die Beurteilung der Konkurrenzstellung der
schweizerischen Priiparate zu gewinnen.

II. Die Arbeitsgebiete und Forschung der anslindisehen
Konkurrenzindustrien

‘Wihrend die schweizerisehe pharmazeutische Industrie sich, soweit es ihre
wichtigsten Reprédsentanten betrifft, in geradezu idealer Weise beziiglich der
bearbeiteten Indikationsgebiete erginzt, indem praktisch keine Unternch-
mung Priparategruppen herstellt, welehe in physischer Konkurrenz mit an-
dern einheimischen Priparaten stehen, besteht in der auslindischen Konkur-
renzindustrie hesonders grofier Industrielander keine derartige Arbeitsteilung.

Als Beispiel haben wir 5 der wichtigsten amerikanischen, resp. in den USA
titigen Unternchmungen der pharmazeutischen Industrie herausgegriffen,
namlich Parke Davis, Lederle, Abbott, Sharp & Dohme sowie Burroughs
Wellcome.

Alle 5 Unternehmungen stellen Sulfonamide, vor allem Sulfadiazin, Sulfa-
merazin und Sulfanilamid her, sowie auch Vitamine, hauptsichlich die Vi-
tamine A, B,, B,, B,, C, D und K. Vier Firmen fabrizieren Hormone, vor
allem die minnlichen und weiblichen Geschlechtshormone, und ebenfalls
vier sind Produzenten von Penicillin, wihrend noch zwei Arsenpriparate in
verschiedenen Kombinationen herstellen.

Auf gewissen Produktionsgebieten, fiir die eine sehr grofie Nachfrage auf
dem Binnenmarkt und gote Absatzméglichkeiten auf den Exportmirkten
hestanden, liegen dhnliche Verhiltnisse in Deutschland vor. Bei Sulfonami-
den sind es mindestens drei der grofien deutschen Unternehmungen, Bayer,
Schering und die Nordmark Werke, die sich gegenseitig konkurrenzieren;
bei Kontrastmitteln deren vier, nimlich Schering, Bayer, Merck und Heyden.
Die neuartigen Tuberkulostatika werden in Deutsehland vor allem durch die
grofien, friiheren I1G-Betriebe Bayer und Hachst fabriziert, die miteinander
in starker Preiskonkurrenz liegen.
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Der betriebs- und volkswirtsehaftliche Nachteil einer Konkurrenzierung
unter Priiparaten gleicher Nationalitit auf dem Binnen- und auf den Aullen-
miirkten und einer Zersplitterung in Forschung, Produktion und Vertrieh
liegt offen zutage. Die Binnenstrukiur der pharmazeutischen Industrie in
solchen Lindern frdert — stirker oder geringer — die Verengerung der Sub-
stitutionsbeziehungen zwischen den durch zahlreiche Unternehmungen her-
gestellten, physisch identischen Priparaten und schwieht daher die Konkur-
renzstellung der Unternehmungen bis zu cinem gewissen Grade?.

Wo dies zutrifft, sind die Verhiltnisse 2. T. wenigstens durch die Absatz-
bedingungen der Unternehmungen erklirlich. Die nordamerikanischen phar-
mazeutischen Unternehmungen haben sich bis vor relativ kurzer Zeit fast
ganz auf den amerikanischen Binnenmarkt konzentriert, dessen Anfnahme-
fihigkeit fiir bestimmte Produktkategorien so groB sein diirfte, daB die Hez-
stellung von zahireichen physisch identischen Prodnkten durch viele Unter-
nehmungen geradeza notwendig war, weil die Kapazitit ciner oder weniger
Firmen den Bedarf nie hitte decken kénnen,

Solange aulierdem solche Unternehmungen sich auf den Binnenmarkt in
der Hauptsache oder ausschlieBlich stiitzen konnten, war eine Forcierung
der wissenschaftlichen Forschung vom wirtschaftlichen Standpunkt aus umso
weniger notwendig, je stirker diese Firmen durch den Staat vor der aus-
lindischen Konkurrenz geschitzt waren. Dies trifft fiir diec USA eindcutig
711, denn dic Food and Drug Acts wirken sich gegeniiber der Einfuhr aus-
landischer Spezialititen geradezu prohibitiv aus!®, Aber gerade in den USA
haben sich die Verhiltnisse hinsichtlich der wissenschaftlichen Forschung,
wie spiiter noch auszufithren sein wird, in den letzten Jahren grundlegend
geiindert, wohl nicht zuletzt deshalb, weil die amerikanischen Firmen sich
anf die Exportmirkte anszudehnen begonnen haben.

Eine Trennung der pharmazcutischen Industrie beziiglich der pharma-
zeutischen Arheitsgebiete und der Forschung insgesamt ist daher notwendig.
Exportlinder, deren Industrien zur Erringung einer konkurrenzfiliigen Stel-
lung auf den AuBlenmirkten auf hohe volkswirtschaftliche Produktivitit an-
gewiesen sind, also Deutschland, England, Frankreich u. a. m., weisen grund-
sitzlich gleiche Verhiltnisse in der pharmazeuntischen Industrie wie die
Schweiz auf, wenn sie auch eine wesentlich griflere Vielfalt der Priparate-

* Die Fusion deutscher Unternehmungen in der IG ist typisches Produkt der
artiger binnenwirtschaftlicher Konkurrenzverhiltnisse.

1 Nach Art, 505 der Food ond Drug Acts miissen dem Administrator der Sa-
nitiitsbehirde klinische Arbeiten vorgelegt werden kénnen, welche die absolute Un-
giftigheit der Substanz beweisen, wobei es ilim Gberlassen bleibt, ob er diese akzep-
tieren will oder nicht. Damit hat dic amcrikanische Verwaltung offensichtlich ein
Werkzeug in der Hand, welches ihr erlaubt, jedes ausléndische Priparat zunick-
zuweisen. Unsere praktische Erfahrung bestiitigt diese Tendenz, umsomchr als es
sich zeigt, daB nur amerikanische Arbeiten ir Betracht gezogen werden,
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gruppen besitzen, die mit dem ausgedehnteren Produktionsgebiet ihrer che-
mischen Industrie zusammenhingen mag™.

Im Vordergrund steht hinsichtlich Umfang, Intensitit und Bedeutung der
Ergebnisse von jeher die deutsche chemische, medizinische und pharma-
kologische Forschung. Eine gleiche Entwicklung wie in der schweizerischen
chemischen Industrie hat dort von den Teerfarben iiber die Fiebermittel zu
einer weitverzweigten Forschung nnd Produktion gefithrt. Ganz besonders
die in der IG vereinigten Unternehmungen sind diesen Weg gefolgt, nach
Angaben deutscher Fachleute waren es aber vor dem Krieg 54 weitere grifiere
von insgesamt 300 Unternehmungen, die mit dhnlichen Forschungsappara-
ten ansgerustet waren und in analoger Weise wie die IG arbeiteten. Die Be-
deutung der Priparateforschung in Deutschland wird auf Grund dieser Zah-
len deutlich ersichtlich, und es kommt hinzu, daf sie sich auf eine vorzig-
liche wissenschaftliche Grundlagenforschung und ausgezeichnete Bildungs-
stitten stiitzen kounte, die vor dem Krieg als in der Welt fiithrend zu be-

. trachten waren.

Die sich in dieser Art dullernde Gleichheit nicht nur der Forschungsge-
biete und Methaden zwischen der schweizerischen und der dentschen pharma-
zeutischen Industrie und des oftmaligen wissenschaftlichen Gleichstandes,
sondern auch der Produkte in physischer Beziehung 1iflt voraussehen, daf3 |,
die Substitutionsbeziehungen zwischen den schweizerischen und deutschen
Spezialititen besonders eng sein missen. Es gibt denn auch kein wichtiges
Gebiet der Priparateforschung und Herstellung, welches nicht von beiden
Industrien hearbeitet warden wire, und oft sind Priparate, wie beispielsweise
das minnliche Sexualhormon durch die schweizerische und die deutsche In-
dustrie beinahe gleichzeitig, jedoch voneinander unabhingig synthetisiert
worden, .

Kennzeichnend fiir die in der gesamten deutschen chemischen Industrie
geltenden Prinzipien der Unternehmungspalitik ist die Feststellung, «dal
bei dem Charakter der chemischen Industrie als einer Verhindung von wissen-
schaftlicher und technischer Titigkeit ein notwendiger Zusammenhang zwi-
schen Intensitit der Forschung und wirtschaftlicher Entwicklungskraft der
Unternehmungen bestehe : Riickgang der Farschung sei mit einer Minderung
der Entwicklungsfihigkeit der Unternehmungen verbunden.In allen Landern
wo die chemische Industrie Bedeutung besitzt, sei deshalb ein starker Ausbau
des Forschungsbetriebes zu heshachten» 2.

In den 20 Jahren, welche seit dieser Feststellung verflossen sind, hat sich
die Verlagerung weiterer chemischer Industrien des Auslandes auf die Pro-

11 Wihrend Ciba 51, Sandoz 34 und Roche 39 Spezialititen im Jahre 1949 be-
saBen, betrug die Zahl der Spezialititen der IG 1943 392, wovon typischerweise 50
einen Umsatzanteil von 859, hesaflen. (Personliche Information aus deutschen
Fachkreisen.) Squibb fihrte 1947 deren 156 Spezialpriparate.

it Bericht, 5. 24.
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duktion wissenschaftlich untermauerter Spezialititen auch des pharmazeuti-
schen Sektors stark beschleunigt. Im Vordergrund steht dakei USA, deren
Grundiagenforschung und technische Entwicklungsarbeit mit Hilfe unge-
heurer finanzieller Mittel, die aus der Binnenproduktivitit und Prosperitit
geschopft werden konnten, einen ungeahnten Aufschwung auf allen Gebie-
ten genommen hat. Chemie nnd Medizin sowie die verwandten Wissens-
gehiete weisen, hesonders seit dem 2. Weltkrieg, hervorragende Leistungen
an{, die in erster Linie der amerikanischen pharmazeutischen Industrie, man
denke an dic Antibiotika, zugutegekommen sind. Mit der Konkurrenz wissen-
schaftlich gleichwertiger amerikanischer Priiparate muf3 daher auch ven
schweizerischer Seite in stets steigendem MaBe gerechnet werden. Besonders
wiehtig ist dabel die Uberlegung, daf} dic Basis all dieser Arbeiten und Be-
miihungen zu einem groflen Teil gerade in der pharmazeutischen Industrie
durch emigrierte Europier, vor allem Dentsche, gelegt worden ist. Es scheint
jedenfalls, daf3 die amerikanischen Unternehmungen damit von der Forscher-
arheit profitiert haben, welche bereits in Eurcpa gemacht worden war, wih-
rend das Potential der europiiischen, hauptsichlich der dentschen Forschung
dadurch — wenigstens fiir eine gewisse Zeit — reduziert worden ist.

Die forschungsunterbaute Produktion von pharmazeutischen Priiparaten
in andern Industrielandern wie England, Frankreich, Belgien, Italien etc.
138t sich nicht an dentschen oder amerikanischen, aber anch kaum an schwet-
zerischen Malistiben messen, obwohl damit nicht hehauptet werden soll, die
dortige Grundlagenforschung stehe jener in den erwidhnten Léndern wesent-
lich nach. Vielfach ohne die riesigen Geldmittel und die Hilfe des Staates,
die zu produktiver Forschung an Universititen u. s. w. und in der Industrie
notwendig sind, ist dort der Gedanke der wissenschaftlich fundierten Pro-
duktion von Spezialititen anch aus andern Griinden nicht so lebendig wie
etwa in Deutschland oder der Schweiz, Sei es, daf die wirtschaftliche Struk-
tur ein solches Vorgehen lange Zeit nicht verlangte (England), oder daf3 es
an der grindlichen Methodik der Grundlagen- und industriellen Forschung
aus mancherlei Grinden im Vergleich zu andern Léndern fehlte (Frank-
reich, Italien). Als Konkurrenten fallen die Unternehmungen solcher Liander
fiir die schweizerische pharmazeutische Industrie daher weniger in Betracht,
wenigstens soweit dies die physische Differenzierung durch Originalpréparate
betrifft. '

Im Gegensatz zur chemischen Industrie in den erwihnten Staaten, welche
mehr oder weniger stark nach dem Export orientiert ist und daher zu qualitativ
iiberdurchschnittlichen Leistungen volkswirtschaftlich in gewissem Grade
verpflichtet ist, LiBt sich [iir jene der jungen Industrielinder oder industriell
noch unentwickelter Gebiete wie der Staaten im fernen Osten — mit Aus-
nahme Japans — in Siidosteuropa, Afrika und dem nahen Osten, schlief3lich
auch teilweise in Stidamerika keine einheimische Produktion auf der Basis
von Grundlagen- und Produktforschung erkennen. Diese Gebiete sind im
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Gegenteil anch heute noch auf den Import hochqualifizierter auslindischer
Produkte angewiesen und stellen deshalb das hauptsichliche Konkurrenz-
objekt der fihrenden Industrielinder dar, die im AusmaB3 der industriellen
Entwicklung jener Gebiete und der in der Folge zunehmenden Kaufkraft der
Bevélkerung in steigendem MaBe nicht nur produzierte Produktionsmittel,
sondern auch veredelte Fertigprodukte dorthin exportiert. Vom Gesichts-
punkt der Produktdifferenzierung darch die gesamte Forschung und ihrer
in den Priparaten verwirklichten Leistungen aus gesehen, gilt fiir die schwei-
zerische pharmazentische Industrie grundsiitzlich, dafl sie sich in solchen Miirk-
ten in einer besonders starken Position befinden muf3, welche mitten in der
wirtschaftlichen Entwicklung begriffen sind, jedoch noch nicht iiber eine so
leistungsfahige Forschung und Industrie verfigen, dafl diese den Landes-
bedarf an Criginalpriparaten decken konnte. Als typische Beispiele kénnen
Indien, Argentinien und Brasilien gelien®. Der Marktanteil der schweizeri-
schen Industrie ist aber auch hier umso groer, je starker ihre Priparate und
Firmen wirtschaftlich betrachtet differenziert sind 4,

OI. Die Spezialititen-Werbung der schweizerischen
pharmazeutischen Unternehmungen

Weil die physisch differenzierten Eigenschaften von pharmazeutischen
Spezialitaten eine psychologische Relevanz vor allem durch die Marken-
artikelwerhung erhalten, und weil die Priiparate der schweizerischen pharma-
zeutischen Industrie physisch stark differenziert sind, kommt der Speziali-
tatenwerbung fiir den Absatz der schweizerischen Priparate grollc Bedeu-
tung zu, umsomehr, als auf Grund der vorherigen Feststellungen cine phy-
sisch betrichtliche Kenkurrenzierung durch gewisse auslindische Speziali-
tdten auf allen Mérkten praktische Tatsache ist.

A. Der Markenartikelcharakter der schweizerischen Spezialititen

Qualitatsgarantie, gleichbleibende Aufinachung und relativ fixe Preise
sind bekanntlich die Kriterien zur Bestimmung und Differenzierung eines
Produktes als Markenartikel.

13 Vgl. Tabelle 1 und 2 S. 160/61.

1 In welchem AusmaBe die geiiuBerten Gedanken auch in der schweizerischen
pharmazeutischen Industrie lebendig sind, erkennt man an felgender Stelle aus dem
Sandoz-Geschifishericht 1947 : « Wir diirfen keine Anstrengung scheuen, um durch
dic wissenschaftliche Forschung und den Ausbau unserer Fabrikationsanlagen zu
neven Spitzenleistungen zu gelangen. Damit lassen sich am ehesten die Schwierig-
keiten im internationalen Handel, auf die wir keinen unmittelbaren EinfluB aus-
zuiiben vermégen, wenigstens zum Teil tiberwvinden, weil man unsere Spezialprodukte
hoher Qualitit eben einfach braucht, andernorts nicht bekommt und im eigenen
Lande nicht herzustellen vermag.» (NZZ,-Nr. 856, 23. 4. 48.)
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Dic Forderung der Qualitiitsproduktion hiingt zum Teil mit der betrieb-
lichen Forschung, zum andern Teil mit der Produktion selbst zusammen.
Beste Qualitit bedingt an sich bei pharmazeutischen Priiparaten immer, dall
durch chemische, pharmakologische und klinische Forschung die hachste
Wirksamkeit hei geringster Schiidlichkeit im Priparat vereinigt werden kon-
nen. Die Gewinnung und Verarheitung chemisch reinster Substanzen sind
sodann die Aufgaben der betrieblichen Produktion, damit diese hichste Qua-
litit des Priiparates erreicht werden kann. Schliefilich muf} jede verarbeitete
Charge in gleicher chemischer und physikalischer Beschaffenheit und anhand
gleichhleibender galenischer Methoden herausgehracht werden, damit die
Garantic der gleichbletbenden hohen Qualitit erfiillt werden kann,

Die schweizerische pharmazeutische Industric kennt keine anderen Arbeits-
methoden als solche, welche zur Herstellung qualitativ vorziiglicher und in
ihren Eigenschaften gleichbleibender Priparate fidhren. Moderne Produk-
tionsanlagen und Apparaturen, die unter grofien Kosten aufgebant und unter-
halten, stindig aber auch der neuesten technischen Entwicklung angepafit
werden; sodann die Genauigkeit und ZuverlaBigkeit der Arbeiter und Tech-
niker, aber auch die Verwendung guten Rohmaterials und einwandfreier
Hilfsstoffe unter der stindigen Kontrolle zahlreicher Kontrollstellen, dienen
alle dem Qualititsgedanken. Umfragen in Apothekerkreisen und bei Per-
sonen, weliche der Basler chemischen Industrie nahestehen, hahen jedenfalls
ergeben, dafl Qualititsheanstandungen — soweit dies die Basler Unterneh-
mungen betrifft — selten sind. Es sind uns auch Fille bekannt, da Fehlchargen,
die der Kontrolle entgangen sind, nach Feststellung der Miingel im Betrieb
selbst sofort von den Apotheken zuriickgerufen wurden, bevor noch Quali-
tiitsheanstandungen von dritter Seite gemacht werden konnten.

Die gleichhleibende Aufmachung eines Priiparates duflert sich vor allen
Dingen in der Marke selbst, Die schweizerischen Unternehmungen legen
auf dieses Differenzierungselement groBen Wert. Dabei sind es weniger die
frither untersuchten Eigenschaften Originalitit und Tiefenwirkung, als die
gesamthetriebliche Leistungshezogenheit und die Gberrdumliche und iiber-
zeitliche Geltung, welche mit der Markengebung crstrebt werden. Die erste
Zweckbestimmung wird durch Aufnahme der Firma in die Marke, oder ihre
Erwihnung auf den Packnngen errcicht, die zweite dadurch, dafl einerseits
Marken gewihlt werden, dic in allen Hanptsprachen gleich oder mit gleichen
‘Grundsilhen geschriehben werden kénnen, die auch markenrechtliche Bean-
standungen in irgend cinem Gebiet méglichst ausschliefen, und dafl sie
andererseits auf Grund des nationalen und internationalen Markenrechts ge-
schiitzt werden kénnen. Dem Priidikat « Marke geschiitzt » kommt dabei eine
wesentliche Garantiefunktion der Originalitit und besonders der Qualitit zu,
weshalb die grofien schweizerischen Unternehmungen auf allen ihren Pak-
kungen diese Bernerkung aunfdrucken.

Wenn diese Kriterien der Markengebung in der schweizerischen Industrie
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gelten, so geschieht es anf Grund der Tatsache, dali die physische Produkt-
differenzierung durch Forschung und Qualitiit allein nicht geniigt, nm bei
einer Wen:erentwu:k]ung der Forschung auf einem bestimmten Priparate-
gebiet eine wirtschaftliche Produktdifferenzierung withrend langer Zeit auf-
rechtzuhalten. Das Gleichgewichtserfordernis der ‘Uriternehmung erfordert
aber geradezn, dafl ein Priiparat sich wihrend lingerer Zeit, moglichst Jahr-
zehnten auf dem Markt mit nur geringer Preisreduktion bei reduzierter phy-
sischer Differenzierung hilt. Dies ist nur dadurch méglich, dafi sich die
Marke derart stark mit ihrer Leistungsherogenheit und Garantie der Eigen-
schaften heim Arzt einbiirgert, dafi er ihr anch noch nach Jahren Vertrauen
entgegenbringt und sie hevorzugt. Coramin Ciba, herausgegehen 1924, Spas-
malgin Roche {1919), Gynergen Sandoz (1921), Formitrol Wander (1905)
und Pyridacil Gilag (1936) sind einige Beispiele unter vielen dafiir, wie die
Marke allein gentigt, wm noch nach Jahrzehnten gleichhieibende Umsitze
bei fast unverminderter Preishohe zu erzielen. Der Fixpreis spielt, wie sich
aus der obigen Feststellung ergibt, fir die schweizerischen Markenartikel
eine eher nebensichliche Rolle.

B. Die Firmen der schweizerischen chemischen Industrie

Die Firma ist in ihrer Form als ein Zeichen Sinnbhild der betrieblichen Lei-
stung, der durch betricbliche Forschung und in Zusammenarbeit mit der
wissenschaftlichen Grundlagenforschung und Klinik geschaffenen Qualitéits-
produkte 1ind der Seriositit der Unternehmung im weitesten Sinnc. Sie re-
priisentiert den Goodwill des Unternehmens beim Arzt und Kiufer und be-
griindet in ihrer Verhindung mit der Marke den Markengoodwill. Dement-
sprechend mul sie als ein sehr bedeutungsvolles psychologisches Differen-
merungselement angesehen werden,

Die groBen, im sch“ eizerischen Auflenhandel domlmerenden Unterneh-
mungen der chemischen Industrie erfiillen nach den vorhergechenden Unter-
suehungen durchaus die Erfordernisse zur Schaffung eines Goodwills durch
die in der Firma repriisentierte betriebliche Leistung. Daraus ist es zu er-
kldren, da8 die Firmapolitik hier hesonders stark in den Vordergrund ge-
schoben wird. Bezeichnend ist die Anderung der Firma der Ciba gewesen,
tiber die ausgefiihrt wird: « Auch hier (hei der Firma, d. V.) soll die Gestal-
tung und Gewandung dem tatsichlichen Wesen und Inhalt entsprechen, es
soll der statutenmillig sanktionierte, die handelsregisterlich eingetragene
und auch firmenrechtlich geschiitzte Bezeichnung der Benennung entspre-
chen, unter der das Unternehmen als Konzern nachgerade in der Welt be-
kannt A5t »18,

Wcrbcpsychologlsch kommt den Kriterien der Or1gmahtat dem Ge]tunns-
bereich und der Geltungsdauer, der Leistungshezogenheit u. 5. w. ohne chx—

15 Ciba Geschiftsbericht 1944, NZZ, Nr, 615, 12. 4, 45.
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fel cine gewisse Bedeutnng zu. Der Schutz vor fatalen Verwechslungen bedingt
originelle Zeichen und Wortbildungen, muf} aber auch durch entsprechen-
den Registereintrag gesichert sein. Die Schaffung des Goodwills als eine zeit-
liche Funktion erfordert einen ausgedchnten Geltungsbereich, die Leistungs-
bezogenheit ist psychologisch von Bedeutung. Nicht alle Schweizer Unter-
nehmungen erfilien dicse Bedingungen vollstindig. Rationale Verwendung
der Firma in der Spezialititenwerbung in Verbindung mit der Leistungs-
bezogenheit und der betrieblichen Leistung an sich hat jedoch fiir jede der
wichtigen schweizerischen Unternchmungen im Laufe ihres Bestehens einen
stark fundicrten Firmengoodwill geschaffen. Die Basler Firmen sind nicht
nur in Fachkreisen sondern dariiber hinaus bei den Kéufern ete, cin Begriff.

C. Methoden und Mittel der schweizerischen Spezialititenwerbung

Die «klassische» Spezialititenwerbung, wie sie in dieser Arbeit darzustel-
len versucht wurde, ist chensoschr Bestandteil der schweizerischen pharma-
zeutischen Unternehmungen wie etwa die Forschung und Qualititsproduk-
tion. In spezialititenfreundlichen Lindern und solchen, welche sich in dieser
Richtung im Laufe der Zeit entwickeln, werden die Prinzipien der Speziali-
titenwerbung schweizerischerseits in reinster Form hefolgt.

Im Vordergrund steht der personliche Kontakt mit dem Arzt, wie er durch
fachiich versierte Propagandisten aufgenommen und gepflegt wird. Eine
sehr straffe Organisation sorgt fiir die hochste Produktivitit der Arztchearbei-
tung, im Sinne der Auswahl der wichtigen Arzte und der Mcthoden ihrer
Bearbeitung. Eine Zall von iiber 40%, aller Arzte wird kaum je erfafit, und
die Priiparate, welche einzufithren nnd zu erinnern sind, werden jeweils ge-
nerell und verbindlich fiir jeden Propagandisten festgelegt; genan so, wic
er gchalten ist, eine bestimmte Linie in der Bemusterung und Abgabe von
Literatur einzuhalten. Fir seine fachliche Weiterbildung, nachdern 2u seiner
lingeren Ausbildung ein grofler Apparat — meist in der Schweiz selbst ~ in
Bewegung gesctzt wurde, sorgen laufende schriftliche Orientierungen wissen-
schaftlichen und anderen Charakters sowie Instruktionen im Lande selbst
oder durch das Mutterhaus in der Schweiz.

Ein detailliertes Rapportwesen bildet die Grundlage zu intensiver Nach-
bearbeitung der hesuchten Arzte, und, wo klinische Versuche laufen, ist der
Propagandist der Mittelsmann zwischen Unternehmung und klinischem Prii-
fer, wohei ihm eine wichtige Rolle fiir diec Forschung, Produktion und Wer-
bung zufillt. Weil die pharmazeuntische Werbung aber immer Wirtschafts-
werbung und Absatzférderung ist, und deshalb unter dem Leitgedanken des
geringsten Aufwandes bei gri3tern Nutzen steht, kommt dem Routinebesuch
mit relativ kurzem, beinahe standardisiertemn Werbedialog, vorbestimmter
Muster- und Literaturabgabe die erste Wichtigkeit zu, der denn auch ein
monatliches Mittel von iiber 100 errcicht.

System und Mecthodik des Arztebesuchs bleiberi sich in den spezialititen-
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midig bearbeiteten Markigebieten grundsiitzlich immer gleich. Wenn es in
der Schweiz auf rund 4700 Arzte 4-6 Propagandisten trifft, so betrigt ihre
Zahl in DBrasilien allein in den Zentren der propagandistischen Tatigkeit 10-
15, in Argentinien his zu 20. In aullereurcpiischen Lindern erfahrt einzig
die Werbetechnik Anderungen, die durch dic hesonderen kultnrellen Ver-
hiltnisse bedingt sind.

Die Musterabgabe ist immer hedeutungsvoll, hesonders dann, wenn ein
Priiparat neu eingefiihrt werden soll. Es ldf}t sich hier eine eigentliche Geseta-
miibigkeit finden, die darin bestcht, dall Muster fiir die Werbung umse wich-
tiger sind, je weniger hoch das fachliche Niveau der Arzteschaft im allgemei-
nen und je geringer die Kaufkraft des Konsumenten sind, In Asien, dem vor-
deren Orient oder Siid- und Zentralamerika werden von der schweizerischen
pharmazeutischen Industrie im Durchsehnitt viel mehr Muster abgegeben
als in Eurcpa. Umso gréBer ist auf der andern Seite in jenen Gebicten aber
anch die psychologische Beeinflussung durch Muster im Vergleich zum Werbe-
dialog oder der Drucksache. Dabei ist es typisch, daB die Bemusterungsquote
mit der Dauer der Einfithrung in vielen auereuropéischen Gebieten nicht
wesentlich zuriickgeht, weil nicht nur cine vielleicht angeborene Skepsis gegen-
iiber jeder europiischen wissenschaftlichen Entdeckung aus falschem Nationa-
lismus oder fachlicher Unkenntnis hesteht, oder weil die Gratishehandlung von
Patienten mangels Krankenkassen — die s auflerhalb Europa nur in selte-
neren Fallen gibt — zur drztlichen Alltiglichkeit gehiirt; sondern die Muster-
abgabe bleibt auch deshalb gro3, weil die Konkurrenz in jungen Spezialititen-
lindern besonders heftig auftritt, und daher cine psychologische Differen-
zierung der Spezialititen nur in jahrelangem Bemihen und stetiger Erinne-
rungswerbung erzielt werden kann. Eine derartige Anpassung an dic ért-
lichen Verhiltnisse, wie sie sich fiir einc erfolgreiche psychologische Produkt-
differenziernng aufdriingt, wird in der schweizerischen pharmazentischen In-
dustrie durchaus getibt, wobei der Beschiiftigung einheimischer Fachleute
als Arztebesucher grofic Bedeutung heigemessen wird.

Bei Drucksachen treten die gleichen Verschiedenheiten wic beil der
Musterahgabe auf. Sie stehen zwar, genan so wic dic Muster, im Dienste der
Marken- und Firmenwerhung, unterscheiden sich aber nach Inhalt, Form
und Gestaltung wie auch ihrer Bedeutung als Werbemittel je nach Markt-
gebiet.

Je héher nimlich das fachliche Niveau der Arzteschaft und ihre Aufteilung
in Spezialgebiete ist, desto differcnzierter und wissenschaftlich fundierter
miissen auch die Drucksachen nach ihrem Inhalt scin, und desto mchr ent-
scheidet auch der Inhalt und nicht die duBlere Gestaltung iiber die werbe-
psychologische Wirkung bei Arzt. Die Beriicksichtigung der Gesamtheit der-
artiger Verschiedenheiten erfordert ein Unmal} an Arbeit und Kosten und
muf} deshalb trotz besserer Einsicht oft vor einer generellen Aufmachung
weichen.
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Trotzdem ist es moglich, sich durch Auswahl und Ausmal) der Verteilung
an die spezifischen Verhiltnisse in den cinzelnen Marktgebieten anzupassen.
Allgemeiner abgefafite, in Inhalt, Stil, Form und Gestaltung den Verhilt-
nissen angepafite Prospekte, aber auch Broschiiren und Vademeeum stehen
im Vordergrund in solchen Lindern, die entweder noch micht eigentliche
Spezialititenmairkte sind, oder wo die Unternchmung, bezw. eine Spezialitit
in der Einfithrung begriffen sind. Die eigentliche wissenschaftliche Literatur,
also Sonderdrucke klinischer Arbeiten und in Broschiirenform erscheinende
etgentliche wissenschaftliche Arbeiten ist in den Spezialititenlindern und bei
schon eingefiihrten Priparaten besonders bedeutungsvoll. Eine Differenzie-
rung ist jedoch gerade bei klinischen Arbeiten sehr wichtig, weil die Erfah-
rung zeigt, daf} die wissenschaftliche Information der Arzte im allgemeinen
sich auf das eigene Land beschrénkt. Mit Recht 1iBt die schweizerische phar-
mazeutische Industrie daher in den wichtigen Marktgebieten stindig parallel-
lanfende Versuche anch bet chemisch, pharmakelogisch und therapeutisch
lingst abgeklirten Préparaten durchfithren, weil einheimische Arbeiten viel
grifleres Interesse beansprnchen diirfen als auslindische, ganz nnhekiimmert
um die Gite dieser Arbeiten nnd nur abhingig vom Namen des Autors!®.

Drucksachen werden dem Arzt bei grundsiitzlich zwei Gelegenheiten, dem
Besuch und der Werbeaktion, iihergeben, Bei der Einfithrnng einer Speziali-
tiit erfolgt die Ubergabe wihrend des Besuchies und oft anch im Anschln daran
bei der Nachbearbeitung. Als Element der Erinnerungswerbnng gelangt sie
hei Werbeaktionen in systematischer und zeitlieh enger Folge zur Verwen-
dung, sei es als Prospekt, klinische Arbeit, Klappkarte, Postkarte, Flieihlatt,
Zirkular u. s. w. Weil den Anssendungen besonders von jeder Unternehmung
grofle Beachtung als Werbemittel geschenkt wird, und der Arzt daher mit
Drucksachen geradezu diherschwemmt wird, ist es fiir die schweizerische
Unternehmung umse wichtiger, gut und in zwischen der Natur der Arzte
und dem Spezialitatencharakter des Priparates ansgleichender Weise gestal-
tete Drucksachen zu schaffer, um nicht nur unter vielen andern Aufmerk-
samkeit 211 wecken sondern chensoschr eine Gedichtniswirkungund Beeinflus-
sungderWillenshildung beim Arztauszuiiben. Diesistumsoschwieriger,alsaus-
lindische Unternehmungen gerade auf die cigentliche Reklame dureh Druck-
sachen-Aussendungen besonderes Gewicht legen, ohne zum gréfiten Teil aller-
dingsausdemReklamehaftenherauszukommen und eine richtigeSpezialititen-
werbung zu betreiben. Wenn daher die schweizerischen Werbeaktionen trotz-
dem erfolgreich sind, dann deshally, weil sie nicht nur inhaltlich, formell und
graphisch meist sehr gut gestaltet sind, sondern weil sie auch spezialititen-

16 In Brasilien ist es beispielsweisc ciner schweizerischen Unternchmung ge-
lnngen, ihr physisch mit andern Priiparaten weitgehend homogenes Tuberkulose-
spezifikum our auf Grund der positiven Anssagen und ciner spiiter folgenden Ver-
affentlichung des fithrenden The-8peziulisten Brasiliens psychologisch schr stark zu
differenzieren.
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gerecht erfolgen und sich vorteithaft von der Reklame anderer Unterneh-
mungen unterscheiden.

Wenn die Drucksachen-Werbung fiir die schweizerische pharmazeutische
Industrie in keiner Weise Reklame ist, so trifft dies fiir inre Werbung durch
die Fachinsertion zu. Gerade.ans dicsem Grund aber, wird ihr durch die
schweizerischen Unternehmungen so geringe Bedeutung zuerkannt, wabel
ein Unternehmen (Reche) tiberhaupt keine Inseraten-Werbung durchfiuhrt.
Die iibrigen Unternehmungen konzentrieren sich sichtlich auf die wenigen
wichtigen Zeitschrifien eines Landes, lassen dort jedoch andauernd gut auf-
gemachte ganzseitige, an ins Auge springenden Stellen plazierte Inserate
iiber eines oder wenige ihrer Markenpriparate oder die Leistungen der
Firma erscheinen. Auch hier alsa eine Hervorhebung der Marke und Firma,
welche im Dienste der fortlaufenden Erinnerungswerbung stehend, allein
die Fachinsertionen rechtfertigt. Gerade weil dies ein Miitel der Nachbear-
beitung ist, jedoch keine persinlichen Beziehungen zwm Arzt schafft, treten
die Fachinsertionen sehr oft erst in einer fortgeschrittenen Stufe der Speziali-
titenwerhung in Erscheinung,

Die weiteren, im Werbeetat einer pharmazeutischen Unternchmung er-
faliten Positionen besitzen weder vom Standpunkt der Werbewirkung noch
kostenmiiflig die Bedeutung der hier untersuchten Malinahmen und Mittel;
es stort daher den Zusammenhang dieser Arbeit nicht, wenn sic hier bei-
seitegelassen werden.

Im ganzen darf festgehalten werden, daf} die Spezialititenwerbung der
schweizerischen pharmazeutischen Unternehmungen dort, wo sie sich inten-
siv als Anbieter betitigen, die Grundlagen znm Absatzerfolg ihrer Marken-
priparate legt. Dem Markenartikelcharakter der Priparate und den origi-
nalen Leistungen der Forschung und Produktion angepalit, heeinflufit sie
den Arzt mit den Mitteln und auf Grund jener Methoden, welche eine még-
lichst personliche Vertranensheziehung zwischen ihm und der Firma, bew,
deren Priiparaten schaffen,

1V. Die Werbung der auslindischen Konkurrenten

Der Kampf der international tatigen chemisch-pharmazeuntischen Unter-
nehmungen geht in grafler Stirke immer solange anf einem hestimmien
Marktgebiet vor sich, bis sich ein gewisses Marktgleichgewicht mit der typi-
schen asymmetrischen und monopolistischen bis oligapolihnlichen Markt-
struktur gebildet hat. Ist das Gleichgewicht in jeder der anbietenden bedeu-
tenderen Unternehmung erreicht und oszilliert es in der Falge nur noch in
geringem Ausmale, dann ist als Zeichen dieser Marktverhiltnisse eine ge-
wisse Normalisierung der Spezialititenwerbung, die sich in degressivem Etat
duflert, zu betrachten. Solche Verhiltnisse sind in Europa ganz besonders an-
zutreffen, wo die Krifteverhilinisse am Markt langst bestimmt sind.
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In den erst vor relativ kurzer Zeit durch dic curopiische und Gherscelische
chemische Industrie erschlossenen Mérkten erreicht der Kampf um den Absatz
einc hohe Intensitit und dementsprechend wird cine ausgedehnte und kraft-
volle Werbung hetriehen. Untersuchungen, welche in Siidamerika durch-
gefithrt wurden, haben ergeben, dal} in den Lindern, welche mitten in der
industriellen Entwicklung stehen, wie Argentinien und Brasilien, hente
simtliche groflen Unternehmungen der amerikanischen, englischen, fran-
zdsischen und schweizerischen chemischem Industrie, in jingster Zeit auch
wieder der deutschen Industric miteinander in Wettbewerh stehen. Es ist
daher besonders interessant, Vergleiche iiber dic Spezialititenwerbung der ein-
zelnen Unternehmungen, wie sig auf Grund der uns zur Verfligung stehenden
Marktanalysen ermbglicht werden, anzustellen, Im Ergebnis ldit sich Fol-
gendes erkennen:

Die amerikanischen und englischen Unternchmungen beschiftigen im
Durchschnitt gleichviele oder sogar mehr Arztebesucher als die schweizeri-
schen Firmen. Sie lassen auch 2. T. sehr grofie Mustermengen verteilen und
iiberbieten jede andere Unternehmung in bezug auf die Verteilung ven
Drucksachen, hauptsichlich von Prospekten und Broschiiren in reklamearti-
ger Aufmachung und oft entsprechendem Inhalt. Dabei wird vor allem die
Methode der Aussendungen gewihlt. Auch in der Fachinsertion iiberhieten
sie die Konkurrenten sowohl nach der Anzahl der Zeitschriften wie der zeit-
lichen Folge der Insertionen. Zudem wird grofes Gewicht auf hesondere
Mafinahmen wie Weihnachtsgeschenke u. s, w. gelegt. Der Werbeetat ist
demnach stark aufgehliht.

Gegeniiber der schweizerischen Methodik in der Spezialititenwerhung er-
scheint jene der anglo-amerikanischen Unternehmungen jedoch als nicht in
jeder Beziehung spezialititengerecht, selbst dann nicht, wenn die Unter-
nehmung in vorderster Linie der Priparateforschung und Markenartikel-
produktion steht. Persénliche Mitteilungen von Fachleuten siidamerikani-
scher Marktgebiete besagen, daf die Betonung der Reklame, die manchen
amerikanischen Unternehmungen auch auf diesen Mirkten zueigen ist, in
Arztekreisen zum Teil als abstoend empfunden wird, vor allem weil die
‘Werbeschriften in textlicher und graphischer Hinsicht oft laienhaft aufge-
macht seien, eine Feststellung iibrigens, welche auch von schweizerischen
Fachlenten, denen solches Material stindig zuflieit, gemachit wird. Wir haben
auch Kenntnis davon, dafl die Werbemethoden amerikanischer Firmen sich
zu wenig dem Arzt als individueller Personlichkeit widmen, indem =. B. die
Arstebesnche nach cinem 5o genac und unheweglich anfgestellten Plan durch-
gefiihrt werden, dafl Arzte, welche nicht angetroffen werden, wenn die Reihe
an ihnen ist, bis zum niichsten im Plan festgelegten Datum nicht mehr be-
arbeitet werden. Fiir amerikanische Unternchmungen, und andere, welche
in derselben Weise vorgehen, besteht jedenfalls die Gefahr, dal3 ihre Wer-
hung nicht spezialititengerecht ist,
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Eine ahnliche Feststellung 146t sich iibrigens auch in der Schweiz machen.
Hier haben hedeutende amerikanische Unternchmungen die Vertretnng an
kleine und bisher unhedeutende Firmen iibertragen, welche aus irgend-
welchen Griinden, die uns unbekannt sind, die Arzte nicht besuchen lassen,
dagegen mit Drucksachenmaterial itberschwemmen und héufige Inserate in
Fachzeitschriften erscheinen lassen, die vom Standpunkt der Spezialititen-
werbung in der Schweiz ¢ls laienmillig bezeichnet werden diirfen.

Die Erscheinung derartiger Werbung ist daher nicht auf bestimmte Lan-
der lokalisiert, weil offensichtlich auch in Europa entsprechend vorgegangen
wird, und in andern Léndern, z. B. Indien, die Werbung sogar Reklame-
agenturen ubertragen wird.

Anders ist das Vorgehen der franzésischen und insbesondere der deutschen
Werbung. Hier gelten die gleichen Grundsitze, wie sie fiir die schweizeri-
schen Unternehmungen aufgestellt wurden. Besonders die deutschen Unter-
nehmungen, voran wiederum die IG, aher auch die unabhingigen andern
«Groflen» sind geradezu die Lehrmeister gewesen fiir die Methoden, die
Auswah) und die Gestaltung der Werbemittel in der pharmazeutischen Bran-
che. Das zusammenfassende, eigene Urteil itber die Spezialitdtenwerbung
durch die 1G lautet denn auch: «... genau so, wie die Heilmittel der IG
unter dem Bayer-Namen cinen Ruf begriindet haben, wie keine andere
deutsche oder auslindische Firma. Die Propagierung dieser Produkte konnte
allerdings im unbedingten Selbstvertrauen auf die hinter ihr stehende For-
schung hinweisen » 17,

Man kann sich daher vorstellen, wie stark die psychologische Produktdif-
ferenzierung der schweizerischen Spezialititen durch die deutschen Konkur-
renzpriiparate beeinflufit war und wieder sein wird; und der Vergleich zwi-
schen der Spezialititenwerhung der schweizerischen und deutschen pharma-
zeutischen Industrie fithrt zur Feststellung, dafl diese beiden Industrien sich
auch darin sehr verwandt sind und ihre untereinander hestehenden externen
Interdependenzhezichungen besonderer Beachtung hediirfen.

Was cine Einzcluntersuchung der Spezialititenwerbung verschiedener
grofer Unternehmungen auf bestimmten Marktgebieten ergeben hat, laf3t
sich auf Grund langer und eingehender Marktheobachtungen auf alle wich-
tigen Mirkte, besonders die jungen Spezialititenlinder, ausdehnen. Es gibt
demnach fundamentale Gegensitze auch in der Spezialititenwerbung zwi-
schen der schweizerischen und auslindischen pharmarecatischen Industrie,
die jedoch nicht firmensperifisch sind, sondern sich vielmehr nach der Na-
tionalitit der Unternehmungen richten. Auf der einen Seite stehen die euro-
piischen Firmen, die eine cigentliche Symbiose von Forschung, Qualitits-
produktion und Spezialititenwerbung aufweisen; auf der andern Seite im
Prinzip die dberseeischen Unternehmungen, bei denen diese Symbiose noch

17 Information aus der IG nahestehenden Fachkreisen.
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weitgehend fehlt. Dafl daraus in der Hauptsache die psychologischen Unter-
schiede in der Produktdifferenziernng resultieren, ist fragles, obwohl Ten-
denzen zu heobachten sind, welche auch tdberseeische Firmen in einer An-
niherung an die europiischen Methoden und Mittel der Spezialititenwer-
bung zeigen.

Y. Die psychelugische Produkidifferenzierung und
externe Firmeninterdependenz der schweizerischen
pharmazeutischen Unternchmungen

Es ist im Abschnitt iiber die theoretische Begriindung der Strukturein-
flisse von Ferschung wnd Markenartikelpreduktion und Werhung gezeigt
worden, dafl nicht nur die rein psychologische Gesamtdifferenzierung, ha-
sierend auf verschiedenen Sachnutzen und psychologischen Zusatznutzen
eine wirtschaftliche Produktdifferenzierung von Priparaten herbeifiihrt, die
ihrerseits durch verschiedene therapeutische Eigenschaften eines Priparates
und seine werbebedingte Differenzierung gegeben sind, sondern dal} weitere
Strukturelemente chenfalls dazu beitragen, die Produktdifferenzierung und
damit die externe Interdependenz der Firmen stirker cder schwiicher zu ge-
stalten. Als derartige Faktoren miissen der Rechtsschutz der Verfahren, Mar-
ken und Firmen, dic betriebliche und unternehmungsmiflige Kenzentration
sawie dic verschiedenartigen Marktbindungen beteachtet werden.

Wird das Ausmall der externen Interdependenz einer Unternehimung zwar
primér sicherlich durch die Stirke der psychologischen Produktdifferenzie-
rung, wie sie imn vorhergehenden in hezug auf die physischen Priparate-
unterschiede und die Spezialititenwerbung untersucht worden sind, be-
stimmt, indem es einer auf der Grundlage von Forschung, Qualititsarbeit
und «klassischer» Spezialititenwerbung beruhenden Unternehmung an sich
gelingt, Priferenzen fiir ihre Priiparate durch die Zusammenfassung dieser
gleichgerichteten Faktoren zu schaffen, so ergehen Einfliisse, die nicht im
Produkt direkt veraunkert sind u. U. Anderungen in der externen Interde-
pendenz. Es kennte denn auch erkannt werden, daB die schweizerischen
pharmazeutischen Unternehmungen, soweit dies allein ihre Priparate mit
therapeutischen Eigenschaften und Qualitit wie ehensa ihren Vertrieb he-
trifft, eine sehr wirkungsvolle Produktdifferenzierung im Vergleich zu den
auslindischen Konkurrenten erarbeitet haben. Trotzdem ist es eine hekannte
Tatsache, die nicht nur fiir die pharmazeutische sondern aueh fiir andere
Schweizer Industrien gilt, da3 die Wetthewerbsstellung auf den AuBenmiirk-
ten nicht so stark zu sein braucht, wie anhand der Leistungen der Unter-
nehmungen in Hinsicht auf Forschung, Qualitit und Vertrieh zu erwarten
wire, wehei entsprechende Einbuflen auf Preisen und Gewinnen in Kauf
genommen werden miissen.

Der Patent- Marken- und Firmenschutz verimmaéglicht wihrend einer
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gewissen Zeit auf dem Binnen-, wie den so gesicherten Auflenmirkten den
homogenen Eintritt in den Markt und lift nur den heterogenen zu, der in
der Schaffung physisch vielleicht dhnlicher oder im Extremfall sogar gleicher
Produkte bei wirtschaftlicher Nutzenverschiedenheit wegen ungleicher Zu-
satznutzen besteht. Allein, wie die Untersuchung des schweizerischen
Patentschutzes fiir chemische Verfahren gezeigt hat, und wie internationale
Erfohrunger auf verschiedenen Rechtsgebieten bestitigen, kann der hetero-
gene Eintritt, welcher in der Herstellung physisch sogar identischer Produkte
bestehen kann, ohne daf3 eine Norm des Patentrechts verletzt zu werden
braucht, durch eine Patentierung der Verfahren nie ginzlich ausgeschlossen
werden. Im Gegenteil férdert die Pflicht zur Veréffentlichung der Produktions-
geheimnisse den Eintritt in denMarkt durch Nachahmung, und die seit langem
bestehende internationale Rechtsunsicherheit trigt ebenfalls nicht zur Siche-
rung des Patentbesitzes bei. Zudem wird das Rechtsinstitut der Patentierung
heute in verschiedenen Staaten wegen der monopolistischen Tendenzen,
denen ¢s angeblich Vorschub leistet, heftig angegriffen, was auch in dieser
Hinsieht zu grundlegenden Strukturverinderungen auf den Markten fiihren
kann.

Obwahl der Patentierung von Verfahren von Anfang an durch die schwei-
zerische pharmazentische Indnstrie gréf3te Beachtung geschenkt worden ist?®,
sind diese Unternehmungen doch in jingster Zeit vermehrt dazu Gberge-
gangen, Produktionsgeheimnisse nicht mehr patentieren zu lassen, sondern -
weil die Gefahr von Nachahmungen nie ganz ausgeschaltet werden kann -
den technischen Fortschritt umso intensiver zu férdern.

Der Marken- und lirmenschutz dient ebenso wie der Patentschutz dem
Gedanken des persénlichen Rechts zur Verwendung hestimmter Zeichen als
Kenntlichmachung von Produkt und Unternehmung beim Kiufer. Mono-
polistiseh in ihrem strukturellen Effekt, unteriiegen die Marken und Firmen
potentiell der Nachahmung durch andere Marken und Firmen von Konkur-
renten, wenn nicht der Gesetzesschutz solche Ubergriffe verunmaéglicht. Dies

18 Ciba beispielsweise hat bis 1933 insgesamt 1170 priorititshegriindende Stamm-
patenie und 4450 Auslandspatente auf allen jhren Produkten errichtet. (Ciba Fest-
schrift, §. 41.)

1 Im Sandoz-Geschiftshericht 1947 steht dariiber folgendes: «TLetzicres (dic
Nachahmung unter Patentverletzung, der Verfasser) wird zwar immer wieder ver-
sucht, denn der Bespekt vor dem geistigen Eigentum anderer hat wic vieles, was
friither zum menschlichen Anstand gehiirte, sehr gelitten. So frigt man sich neuer-
dings bei an sich patentfihigen Erfindungen, ob es nicht besser sei, von Patentie-
rungen abzusehen und so neue Verfahren geheim zu halten, Den besten Schutz vor
der Nachahmung bieten besondere Schwierigheiten bei der technischen Durch-
filhrung chemischer Prozesse, die nur von einer hochentwickelten Industrie mit
besonders qualifizierten Arbeitshkriften bewiiltigt werden kénnen». (NZZ Nr. 856,
25. 4. 48.)
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ist nieht iiberall der Full. In einigen Stasten, deren Rechtspraxis auf dem
Gehiete des Markenschutzes uns bekannt ist, wird das schntzwiirdige Mar-
keninteresse der pharmazentischen Unternehmmngen offensichtlich zu wenig
berticksichtigt. In Dinemark 2. B. mull jedes Priparat unter der Marke an-
gemeldet und verkauft werden, die das zuerst angemeldete Préparat gleicher
chemischer Zusammensetzung und ven gicichem Indikationsgebiet trigt. In
Indien wird durch den Drugs Controller, die fiir die Zulassung von Pharma-
zentika zum Verkauf maflgebende Stelle auf Grund der Drugs Acts von 1945,
verlangt, daf} z. B, Injektionsampullen die chemische Bezeichnung der Wirk-
suhstanz in mindestens so groflen Schrifttypen aufweisen, wie die Marke des
Préparates, die damit ans technischen Griinden meist vollstindig in den
Hintergrund geschoben wird, Sodann verlangen gewisse siidamerikanische
Staaten wie Chile und Venezuela oft die nicht schiitzbare chemische Bezeich-
nung als Priparatenname. Direkt oder indirekt fordern solche staatlichen Maf3-
nahmen die Konkurrenz durch Substitutionsgiiter. Immerhin wirkt sich, wie
gezeigt wurde, die marken- und firmenmillige Leistungshezogenheit der
Priiparate auf lingere Sicht bet konformer Vertriebspolitik doch in ciner sehr
starken Produktdifferenziernng aus, die fiir die Priiparate nnd die Firmen
der schweizerischen pharmazeutischen Industrie im Lanfe ihrer langen Ent-
wicklung einen Priparate- und Firmengoodwill geschaffen haben, der anch
bei Rechtsverletzungen durch Nachahmungen patentierter Verfahren, Ein-
griffe in die Persénlichkeitssphire des Marken- und Firmeneigentums nicht
wesentlich vermindert werden konnte, Im ganzen gesehen leisten deshalh
die in den sehweizerischen Unternehmungen zu Hilfe genommenen Rechts-
normen des Patent-, Marken- und Firmenschutzes einen wesentlichen Bei-
trag zur Schwiichung der externen Interdependenzbeziechungen gegenither
den auslindischen Konkurrenten. Dies, obwohl Verinderungen auch hier im
Gange sind nnd die kiinftige Entwicklung noch nicht abzusehen ist. Es ist in
erster Linie die Tradition der schweizerischen Forschung und Qualititspro-
duktion, welche - ungeachtet des Rechtsschutzes — Geodwill heim Arzt und
Patienten geschaffen hahen. Je mehr Gewicht gerade auf diese in den Pro-
dokten verwirklichten Strukturelemente gelegt wird, umso cher wird die
pharmazeutische Induostriec anch ihren angestammten Platz i Konkurrenz-
kampf der pharmazeutischen Spezialititen bewahren kénnen.

Es ist sedann die Konzentration in Betrieb und Unternehmung, die - un-
bekiimmert ans welchen Grimden sie erfolgt — auf die externen Interdepen-
denzheziehungen zwischen den Unternchmungen einwirkt. Ziel solcher Maf3-
nahmen ist immer die Verstirkung der Wetthewerbsstellung auf dem ein-
zelnen Markt mit dem Zweck einer hesser fundierten wirtschaftlichen Lage
der Unternehmung im Interesse optimaler Beschaffungs- und Angebotshe-
dingungen zur Maximiernng des Unternehmungsgewinnes. Die chemische
Industrie ist an sich und unter den gegehenen auflenwirtschaftlichen Ver-
héltnissen besonders znr Durchfihrung von derartigen Konzentrationen ge-
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cignet, nnd es laft sich daher auf jedem Spezialititenmarkt der Konkurrenz-
einflufl wirtschafilich groBer Unternehmungen mit Konzerncharakter an der
Asymmetrie der’ Straktnrverhiltnisse und der Monopolisierung resp. der
Quasi-Oligopolisierung erkennen.

Die Unternehmungsstruktur der schweizerischen pharmazeutischen Indu-
strie ist betrieblich konzentriert und konzernmallig gestaltet. Jede der be-
dentenden Unternehmungen, besonders jener Basels, hat sich vertikal im
Laufe der Entwicklung durch Angliederung von Betrichen integriert und
auch in horizontaler Integration ausgebreitet und besitzt auch in einer
ganzen Reihe von Lindern Tochtergesellschaften, die sich auf verschiedenen
Stufen der Fabrikation, der galenischen Formung und Konfekticnierung wie
auch dem Vertrieb widmen, bet rechtlicher Selbstindigkeit im Mehrheits-
besitz. der schweizerischen Stammunternehmung sich hefinden und aueh
deren Leitung unterstellt sind. Wie noch zu zeigen sein wird, liegen der
Ronzentration und Konzernierung der schweizerischen chemischen Unter-
nehmungen verschiedene Strukturkrifte zugrunde, welche eine vertikale
Integration am Standort des Stammhauses und ihre horizontale Integration
durch Standortsverlegung herbeigefithrt haben®.

Dic wichtigen auslindischen Konkurrenten weisen nun aber grundsatz-
lich dhnliche, teilweise noch viel stirkere hetriebliche Konzentration und
unternehmungsméflige Konzernierung auf, weil sie ebenfalls hochentwickel-
ten Industrielindern wie Deutschland, USA, England, Frankreich u. a. m.
angehdren, die zudem meist ganz anderen, die betriebliche Konzentration
und Konzernierung stark fordernden Bedlngungen auf den Beschaffungs-und
Absatzmirkten gegeniibergestellt sind. Das friher angefuhite Beispiel der
IG gibt die Verhiltnisse beZughch der Unternehmungsstruktur und Markt-
hedeutung solcher auslandischer Grofunternehmungen sehr deutlich wie-
der. Aher auch fiir USA, England und Frankreich etc. kénnten dhnliche Bei-
spiele herangezogen werden®, um den Einflull monopolistischer oder oligo-
poléhnlicher Unternehimungen auf die Struktur des Spezialitaitenmarktes zu
kennzeichnen.

Soweit die wirtschaftliche Produktdifferenzierung und die durch sie be-
wirkten externen Interdependeunzverhiltnisse von der Konzentrationsbewe-
gung, die Gbrigens heute nach nicht aufgehért oder an Bedeutung verloren

-hat trotz vorldufigem Ausscheiden der deutscheu Konzerne auf dem Welt-
markt, beeinflulit werden, miissen fiir die schweizerische chemiseh-pharma-
zeutlsche Industrie auf Grund des Gesagten. folgende Schliisse gerogen
werden:

Mit Hilfe der betrieblichen Konzentration und der Konzermerung von

% Hexner gibt eine Darstellung der Konzernverhiltnisse der Baster chemischen
Industrie (S. 309-512).
1 Vgl Baumgartncer, S. 3531,
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Unternehmungen wird in der schweizerischen chemischen Industrie die Festi-
gung der Wettbewerhsstellung innerhalb einer gegebenen Struktur auf dem
Binnen- und vor allem den Auflenmirkten angestrebt. Weil sie dadurch
Konkurrenzhindernisse auf dem Beschaffungsmarkt (Kostenbedingungen)
und dem Absatzmarkt (riinmliche wnd zeitliche Differenzierung) aus dem
Wege rdaumen kann, verstiirkt jede in der Weise vorgehende Unternehmung
die wirtschaftliche Differenzierung ihrer Produkte, verglichen mit demn Zu-
stand ohne diese Anpassung. Sie vermindert daher auch die Enge der exter-
nen Interdependenzbeziehungen. In wie weit dies geschicht, hingt aber
wasentlich anch von den spezifischen Marktgegebenheiten und den Gleich-
gewichtsverhiltnissen ab.

Konzentrations- und Konzernierungsmalnahmen, wie sie langfristig durch
die schweizerischen chemischen Unternehmungen durchgefiihrt worden sind,
beruhen im wesentlichen auf der vertikalintegrierten Produktion am glei-
chen Standort in der Schweiz und teilweise im Ausland, der in der Schweiz
zur Hauptsache konzentrierten Priparate — und klinischen Forschung sowie
der ebenfalls in der Schweiz zentralisierten Leitung des Vertriehes und der
Gesamtunternehmung. Andererseits ergibt sich die Konzernierung durch die
Verlagerung der Vertriebe ins Ausland, denen nehen Fabrikationsaufgaben
auch die Durchfiihrung einer marktkonformen Vertriebspolitik iibertragen
ist. Es ist den schweizerischen Unternehmungen auf diese Weise gelungen,
sich nicht nur den Konkurrenzverhiiltnissen auf einzelnen Markigebicten
wirtschaftlich optimal anzupassen, sondern selbst auch die Priferenzierung
ihrer Produkte und den Firmengoodwill zu erhihen, indem die Produktivi-
tit der Forschung durch ihre Zentralisierung am besten gewihrleistet ist,
withrenddem eine dezentralisierte Spezialititenwerbung sich in ihren MaB-
nahmen und Mitteln am besten den spezilischen Marktverhiltnissen anpas-
sen kann. Die schweizerischen Unternechmungen, welche cine derartige
Unternehmungsstruktur anfweisen, sind daher auch in dieser Hinsicht und
nicht nur in hezag auf die Gesamtkosten und die Uberwindung raumlicher
Differenzierung sondern auch beziiglich der psychelogischen Gesamtdiffe-
renzierung im Vergleich zu anders strukturierten Unternehmungen hevor-
teiligt. .

Sind diese obenerwihnten Strukturelemente vom Gesichtspunkt der ex-
ternen Interdependenz asymmetriseh und konkurrenzverschiirfend, so wir-
ken sich die verschiedenen Arten von Marktbindungen strukturell gesehen
konkurrenzvermindernd aus, férdern jedoch die Stirke der Wetthewerbs-
stellung der beteiligten Unternehmungen im Vergleich zu den Aulensci-
tern. Die schweizerischen pharmazeutischen Unternehmungen waren zu
jeder Zeit anf dem pharmazeutischen Sektor nur an wenigen Kartellen be-
teiligt, soweit sich die Kartellverhiltnisse heute jiberblicken lassen. Dies er-
scheint wegen der differenzierten Natur ihrer Priparate sehr verstindlich,
waren doch vor allem pharmazeutische Rohstoffe und Zwischenprodukte so-
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wie auf nicht patentierbaren Verfahren beruhende Endprodukte, deren in der
Schweiz nur relativ wenige hergestellt werden, Gegenstand kartellmifliger
Abmachungen.

Dagegen ist auf Grund von zahlreichen Informationen anzunehmen, daf}
die Gentlemen’s agreements eine etwas bedeutendere Rolle auch auf dem
pharmazeutischen Sektor der schweizerischen chemischen Industrie spielen
und am einen Ort die wirtschaftliche Produktdifferenzierung ungiinstig, am
andern Ort gunstig heeinflussen, insgesamt jedoch auch den Marktinteressen
jeder einzelnen Firma dienlich sind. Diese Vereinbarungen beziehen sich in
der schweizerischen Industrie meist auf Gebiets- und Markenabsprachen,
Fille von einem forschungsmifligen, produktions- und vertriechsmifligen Zu-
sammengehen auf Grund solcher Vereinbarungen, wie sic hauptsichlich
zwischen Unternehmungen der deutschen und angelsichsischen pharma-
zentischen Industrie hestanden haben und wieder aufgerichtet werden, sind
schweizerischerseits keine hekannt.

Wo die schweizerischen Firmen fir einzelne Priiparate derartige Abkom-
men eingegangen sind, liegen grundsitzlich immer nicht geniigend psycho-
logisch differenzierte Produkte vor, welche deshalb eine an sich schwache
Marktstellung besitzen und die Gleichgewichtsbedingungen ans irgendeinem
kosten- oder absatzgerichteten Grund nicht erfullen. Schweizerische Original-
praparate sind u. W. in keinem Fall Gegenstand solecher Vereinbarungen,
ist ihre wirtschaftliche Produktdifferenzierung doch insgesamt viel zu stark
um durch Substitutionsgiiter wesentlich beeintriehtigt zu werden.

Eine nur geringe praktische Bedeutung ist den Interessengemeinschaf-
ten, also einer Verbindung von mehreren Unternehmungen auf nationalem
oder internationalem Gebiet mit allgemeiner Zielsetzung, fiir die schweizeri-
sche pharmazeutische Industrie beizumessen. Nicht wie bei den Farbstoffen,
die wegen ihrer oft geringen physischen Unterschiede derart.lgen Interessen-
gemeinschaften direkt gerufen haben und dartiber hinans eine viel stiirkere
Kartellierung der Miirkte herbeifihrten als dies bei den pharmazeutischen
Priparaten international je der Fall war, ist die Bildung von Interessenge-
meinschaften auf dem pharmazeutischen Sekior in der Sehweiz auf die
Interpharma beschrinkt geblieben, die jedoch nach anllen praktisch nicht
in Erscheinung tritt.

Demgegeniiher sind besonders in jingster Zeit die Patenllizenzvertriige
auch fiir die schweizerische pharmazeuntisehe Industrie bedeutungsvoll ge-
waorden, sei es als Bestandteil der Dezentralisierung oder von selbstindigen
Vertrigen mit anderen Unternehmungen. Die Sehwierigkeiten des Aufien-
handels und des Zahlungsverkehrs, denen die Schweiz seit Jahren gegen-
tibergestellt ist, haben die Verlegung der Produktion ins Ausland teilweise
zur Aufrechterhaltung der Geschiftstatigkeit in den betreffenden Staaten
iberhaupt unumgiingliech gemacht. Die schweizerischen Unternehmungen
verbinden sieh dadurch mit den auslindischen Partnern zur Verstirkung
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ihrer Marktstellung, obwohl derartige Verbindungen auf dem Markt auch
erhebliche rechtliche, psychologische und wirtschaftliche Nachteile mit sich
bringen kénnen. Dabei ist nur an die Behandlung der schweizerischen Pa-
tentinteressen in den europiischen Oststaaten zu denken.

Aufder andern Seiteveigtsich, nach den verfigharen Berichten zu schlieBen,
dafi die groflen aunslindischen Konkurrenzunternchmungen der pharmazeu-
tischen Branche vielerlei Markthindungen eingegangen sind, wobei gerade
die grifiten, daher im allzemeinen aunch die den Markt. als oligopalihmliche
Wetthewerber stark beeinflussenden Unternehmungen, am stiirksten unter-
einander international und auch national verbunden sind, Hauptsiichlich die
deutschen und amerikanischen Konzerne sind daran beteiligt gewesen, ohne
daB heute jedoch abzusehen wiire, wie die heutige Sitnation in Kartellierung,
Interessengemeinschaften u. s. w. Liegt®.

Gesamthaft hetrachtet muid daher die Folgerung gezogen werden, dafl
der in relativ beschriinktem Mafe Marktbindungen eingegangenen schwei-
zerischen pharmazeutischen Industrie — was umso unnétiger erscheint, je
grofier die wirtschaftliche Produktdifferenzicrung durch Forschung, Qualitit
der Produkte und konforme Vertriehspolitik ist — eine durch zahlreiche Fi-
den miteinander verbundene und in bestimmtem Umfange zusammen-
gehende auslindische Konkurrenz gegeniibergestellt ist. Weil jedoch die
Mafinahmen der Betriebskonzentration und Konzernierung, eingeschlossen
der Dezentralisierung von Betrieben, als strukturelle Gegentendenzen zu
werten sind, braucht wohl den Marktbindungen der anslindischen Wett-
bewerber keine allzugrofie Bedeutung beigemessen 2u werden.

§ 9 Die Wettbewerhslage
der schweizerischen pharmareutischen Industrie unter dem Einflufl
ihrer Stellung auf dem Beschaffungsmarkt

Nachdem die Wetthewerbsstellung der schweizerischen chemischen Unter-
nehmungen auf dem Spezialititenmarkt in ihrer externen Interdependenz
zu den Angehotskonkurrenten untersucht worden ist, und die in den ein-
heimischen Unternehmungen erfiillten produktionsdifferenzierenden Struk-
turelemente vnter Beriicksichtigung der in den wichtigsten Konkurrenz-
industrien wirkenden und den Wetthewerb auf den Spezialititenmirkten
heeinflussenden Faktoren aunalysiert worden sind, hat in Konsequenz der
theoretischen Uberlegungen am Anfang dieser Arbeit nunmehr eine Analyse
der Wettbewerbsstellung auf den Beschaffungsmirkten zu folgen ; damit kén-

#* Vgl. Hexner, 8. 512313, 551 1. Persénliche Information aus deutschen Fach-
kreisen.
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nen dann die Gleichgewichtsbedingungen und ihr Einflufl anf dic Wetthe-
werhsstellung abgeklirt werden,

Grundsitzlich ist iiber die fiir die schweizerische pharmazeutische Indn-
strie wichtigen Zusammenhinge zwischen psyehologischer Produktdifferen-
zierung und Kostenstruktur, also das Problem des Eintritts in den — und des
Ausscheidens aus dem Markt, zu wiederholen, dafl innerhalb der friher er-
withnten Datengrenzen das Preisgleichgewicht einer Unternehmung dann
erreicht ist, wenn der optimale Gewinn erzielt ist, was nicht nur durch die
gewinngiinstigste Beeinflussung der Nachfrage durch physische und psyche-
logische Produktdifferenzierung, sowie eine evtl. Preisdifferenzierung er-
folgt, die sich in groBtméglicher Redunktion der Substitntionselastizitit
gegentiber den Konkurrenzprodukten und sogar in ciner Marktschlieung
duflert, sondern ebensosehr durch die optimale Kembination der Produk-
tionsfaktoren und Mittel, was den Eintritt in den Markt erschwert oder ver-
unméglicht!. Je unginstiger also die Kostenlage einer Unternehmung im
Vergleich zu den Konkurrenten mit Substitutionsgitern ist, desto wichtiger
ist fur sie die Erzielung einer relativ hohen psychologischen Prodnktdiffe-
renzierung, und umgekehrt, je giinstiger ihre Kostenstruktur gegeniiber den
Konkurrenten sich verhilt, desto leichter ist es prinzipiell fiir sie, eine psycheo-
logische Produktdifferenziernng herbeizufiithren, Gewinn zu erzielen und den
Gleichgewichtszustand zn erreichen. Dies bedeutet jedoch nicht, dafl sich das
Ausmal der Differenzierung aunf den Elementarmirkten in gleichem MalGe
wieder auf den Gewinn und das Gleichgewicht der einzelnen Firma iiber-
triigt, die Richtigkeit dieser tendenziellen Entwicklung der Zusammenhinge
ist aher unbestreithar. Es wird nun zu nntersuchen sein, cb, nnd in welchem
Grade diese Tendenzen in der schweizerischen pharmazeutischen Industrie
vorhanden sind, resp. von den auslindischen Konkurrenten ausgehend auf
ihre Marktstellung indirekt einwirken, Daraus miissen weitreichende Schliisse
auf die Notwendigkeit nnd den Wirkungsbereich der Produktdifferenzierung
im Minblick auf das Firmengleichgewicht der Unternehmnngen gezogen
werden konnen.

I. Die Kostenstruktur der schweizerischen nnd auslindischen
chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen

Die spezifischen Verhiltnisse der Forschung, Produktion und des Vertriebs
von pharmazentischen Spezialititen ergeben eine ganz hestimmte, charakte-
ristische Kostengliederung der Unternehmungen und Betriehe. Umfangrei-
che Anlagen und kostspielige Apparaturen sowie ausgedehnte Vertrichs-
mafinahmen verursachen eine Finanzstruktur, welche dureh hche Kapital-
intensitit gekennzeichnet ist. Die Kostengliederung hiilt sich in entsprechen-
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dem Rahmen, indem hohe Aufwendungen fiir die Beschaffung, den Unter-
halt und Ersatz von Anlagen und Apparaturen in Betrieh und Forschung
einen hohen Fixkostenanteil ergeben, wihrend ebenfalls mit hohen variablen
Kosten fiir Forschung, Produktion und Vertrieb zu rechnen ist, wobei der
Lohnanteil nur einen geringen Prozentsatz ausmacht.

Das Problem der Gleichgewichts- und Strukturbeeinflussung durch die
Kosten liegt in zweierlei: cinerseits bestehen Unterschiede in der Kosten-
gliederung nach den hisherigen Ausfiithrungen bet den pharmazeutischen
Unternchmungen mit Herstellung von Spezialititen onr in der volkswirt-
schafilich bedingten absoluten Hohe der Kosten, was von der Kosteninter-
dependenz auf demn Beschaffungsmarkt abhingt. Andererseits werden sie
durch die Kombination der Produktionsfaktoren bestimmt. In threr Gliede-
rung bleiben sie sich firr die Spezialititen-Unternehmungen jedoch grund-
siitzlich gleich. Entscheidend fiir die 1Wetthewerhsstellung sind daher in
erster Linie die absoluten Kosten, wihrend die relativen Kostendifferenzen
nur indirekt tber die produktdifferenzierenden MaBnahmen sich auswirken.

A. Finanzgebarung und Kostengestaltung

Unter Finanzgebarung soll die Vermégens- und Kapitalstruktur der che-
schen Unternehmung iin Hinblick auf ihren Einflull gegeniiber den fixen
und variablen Kosten sowie der Wetthewerbsstellung der Unternehmung
verstanden werden. Grundsiitzlich ist dariiber zu sagen, daB der chemische
Betrieb, besonders aber der Farbstoff- und pharmazeutische Betrieb sehr ka-
pital- und wenig arbeitsintensiv ist, weshalb auch mit einer spezifischen Ver-
mégens- und Kapitalstruktur zu rechnen ist. Je nach ihrer Gliederung iibt
sie einen bestimmenden EinfluB anf die Kostengestaltung und Wettbewerhs-
stellung der Unternehmungen aus.

Die nach den Jahresbilanzen der 3 wichtigsten schweizerischen chemischen
Unternehmungen, Ciba, Sandoz und Hoffmann la Roche zusammengestell-
ten Vermdgens- und Kapitalverhiltnisse zeigen folgende ahsolute und pro-
zentuale Gestaltung:

Vermagen 1946 1947 1948
in mill, Franken
Wert Anteil Wert Anteil Wert Anteil

Anlagen und Betriebs-

kapital . . . . . . 6,9 2,19% 14,2 5,59 26,3 6,09%
Beteiligungen . . . . 21,9 6,89% 59,5 9,79% 465 10,69
Waren . . . . . . . 65,8 20,59 81,4 20,09, 101,8 25,59,
Debitoren . . . . . 53,2 16,59, 69,0 17,09 77,0 17,6%
Wertschriften . . . . 90,4 28,19, 1017 25,09, 91,9 2119
Banken, Knssz, Giro . 83,7 26,09 100,6 24,89 92,8 2149%

321,9 100 ©, 406,2 100 9 456,1 100 %
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Kapital 1946 1947 1948

in mill, Franken
‘Wert Anteil Wert Anteil Wert Anteil

Aktienkopital . . . . 550 17,19 90,0 22,29 90,0 20,69
Reserven . . . . . . 54,9 10,89% 484 1199% 503 11,5%
Kreditoren . . . . . 2258 66,4% 2446 60,29 2661 61,09
Gewinn . . . . ., 8,2 5,79 25,2 57% 29,7 6,9%

521,9 100 % 406,2 100 9 4561 100 9t

Die vorziigliche Finanzgeharung dieser Unternchmungen erhellt vor allem
daraus, daf} auf der Vermogensseite Anlagen und Betriebskapital einen sehr
geringen Anteil am Gesamtvermigen ansmachen, obwohl die dafiir ent-
stehenden Anfwendungen nach den fritheren Feststelluongen und anhand
der Ertragsrechnungen sehr hoch sind; demgegeniiber sind die liquiden und
kurzfristig realisierbaren Vermbgensteile weit, wenn anch znm Teil kon-
junktur- nnd strukturbedingt — Gherwiegend. Die Passivseite zeigt die solide
Kapitalstruktor aunf, welche durch einen relativ geringen Anteil an Eigen-
kapital, bet hohen Rescrven, grafie Kreditarenbetriige anfweist, welche vol]-
stindig durch die liquiden und kurzfristig verfiigharen Mittel gedeckt, und
in der Hauptsachc wiederum durch die hesonderen wirtschaftlichen Nach-
kriegsverhiltnisse bedingt sind. Vorsichtige Bilanzierung und Schaffung um-
fangreicher stiller Reserven? verschleiern das Bild etwas. Der Vergleich mit
den anslandischen chemischen Unternehmungen ergibt jedoch wertvolle Auf-
schliisse heziiglich der Soliditit der Finanzgebarung der schweizerischen
Unternehmungen, indem sowohl die wichtigen deutschen wie amerikani-
schen chemischen Unternehmungen, von denen Bilanzzahlen zur Verfiigung
standen, keineswegs eine bessere Vermigens- und Kapitalstraktur aufweisen.

Die Bilanz der IG zeigte 1944, im letzten Jahr ihrer Titigkeit folgendes
Aussehen:

Vermbgen in mill. RM Kapital in mill. RM
Anlagen . . . ... .. . 1576 469  Aktienkapital . 1400 469
Vorriite und “’Bren .« . . . . 388 139 Reserven. . . 856 28%
Beteiligungen. . . . . . . . . 244 8%  Kreditoren . . 581 139
Debitoren . . . . . . . . . . 461 15% Gewion . . . 370 139
Ubertrag 2469 829 5007 1009

* Queilen: Geschiftsberichte der Ciba, Sandoz und Hoffmann la Roche fiir 1946
bis 48.

3 Der Versicherungswert fiir Anlagen und Apparaturen betrug fiir Ciba und
Sandozindenletzten Jahren allein weit iber200 mill. Fr.,wobei die Differenz gegeniiber
den Bilanzwerten vollstindig auf die hohen Abschreibungen zuriickzufiihren ist.
Roche, Sandoz und Geigy fithren Anlagen und Apparaturen nur mit einem pro
Memoria Wert in der Bilanz.
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Vermbgen in mill. RM Kapital in mill, RM

Ubertrag ’ 2469 829 3007 100%
‘Wertpapicre und Hypotl)eken ..o 192 69
Kriegsschiden . . . . . . . . 148 5%
Banken, Kassa, chhscl ... . 198 79
3007 1009 3007 10094

Im Vergleich 7n den sehweizerischen Unternchmungen fillt auf der Ver-
mogensseite die viel hohere antetlsmiflige Bewertung der Anlagen und die
geringere Quote fir Yorrite, Waren, Debitoren und liguide Mittel anf, was
einerseits sicher auf die Konzernverhiltnisse und die kriegshedingten In-
vesticrungen 7uruck1ufuhrcn ist, andererseits aber anch auf gewisse Uberinve-
stierungen aus langer Hand schlieen laBts. Die Kapitalstruktur wird durch
den hohen Anteil an Aktienkapital in erster Linie bestimmt, wobei immer-
hin betrufiigen ist, dal dic Héhe der stillen Reserven 1944 auf iiher 3 Mil-
liarden BM geschitat wutde, was auf der andern Seite in ungeheuren Ab-
schreibungen von rund 3,6 Milliarden RM wihrend des Bestehens der IG,
resp. rund 1,2 Milliarden RM im Jahre 1944 allein zum Ausdruck kommt.

Praktisch wertvollere Vergleichsméglichkeiten ergeben sich aus den Bilanz-
zahlen einiger wiehtiger amerikanischer chemisch-pharmazeutischen Unter-
nehmungen®. Dic Totalwerte der Bilanz pro 1947 ergaben folgendes Bild:

Vermégen in mill. § Kapital in mill. §
Anlagen und Bntnr_\bskaplml . . 36,6 289,  Aktdenkapital . 42,0 329
Waren . . . ... 491 37%  Reserven . . . 11,5 8%
Debitoren . . . . . . . . . . 201 15%  Krediteren . . 36,2 279
Wertschriften . .. . . . . . 3,0 7%  Gewinn . . . 452 339%
Banken, Kassa . . . . . . . . 16,6 129
Trans. Aktiven . . . . . . . . 14 29

152,9 100% 152,9 1009,

Der Vergleich mit den entsprechenden Zahlen der schweizerischen Unter-
nchmungen zeigt auch hicr, daB die Anlagen nnd das Betriebskapital in den
schweizerischen Bilanzen nor mit einetn relativ geringen Anteil ansgewiesen
sind, wogegen die ligniden Mittel einen viel gréfieren Prozentsatz ansmachen,
was zwar ~ vergleicht man mit den amerikanischen Zahlen ~ durch die Héhe
der Kreditoren bedingt ist. Sodann zeigt sich ein niedrigerer Anteil des Aktien-
kapitals in den schweizerischen Unternehmungen, was auf eine bhedeuten-
dere Selbstfinanzierung schlieflen 140t.

¢ Diese Zahlen beruhen z. T. auf Schiitzungen, weil die Buchhaltung der IG am
SchluB des Krieges beschidigt wurde und die Akten teilweise verschwanden.

® Die Totalinvestitionen der IG wurden auf 5,5 Milliarden RM., jene des Staates
in der IG auf 5,7 Millinrden RM. geschiitzt.

¢ Dies sind Merck, New Jersey, Abbott uad Vick Chemicals.
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Wenn auch selbstverstindlich nur eine genauere Bilanzanalyse eine voll-
stindig korrekte Interpretation der verschiedenen Strukturen von Vermigen
und Kapital erlaubt, was hier nicht bezweckt ist, so dirfen die Vergleichs-
zahlen doch als ein Hinweis anf die Finanzgebarung der wichtigsten schwei-
zerischen chemischen Unternehmungen gelten; und es ist daraus zn folgern,
daf} diese im ganzen keineswegs fiir das Gleichgewicht der Unternehmungen
und die Wetthewerbsstellung anf den Markten ungiinstiger sich gestaltet.

Die gut fundierte Finanzstruktur und eine groe Finanzkraft, die sich in
hohen Reserven dnflert, sind fur die fast vollstindig exportorientierte schwei-
zerischen chemisch-pharmazentischen Unternehmungen zur stindigen Festi-
gung ihrer Markistellung e¢inc unabdingbare Voraussetzung, Die Finanz-
gebarung der Unternehmungen und ihre Ziele hinsichtlich der Marktstel-
lung hiingen in der schweizerischen pharmazeuntischen Industrie gerade des-
halb so eng zusammen, weil, wie wiederholt zn zeigen versucht wurde,
wegen der besonderen Arbeitshedingungen dieser Industrie nur hochwertige,
méglichst originale Priparate auf den Exportmirkten Erfolg haben. Um diese
fabrizieren zu kénnen, missen, wie frither angefithrte Zahlenbeispiele aus
der schweizerischen pharmazeutischen Branche® zeigen, hohe Kosten fiir
Forschung, Produktion und Vertrieh in Kauf genommen werden. Dies ist
folgerichtig nur méglich, wenn die notwendigen, hetrichtlichen Mittel,
denen u, U. wihrend Jahren kein gleichwertiger Erlos gegeniibersteht, vor-
handen sind®,

Umngekehrt erméglicht die grofle Finanzkraft der schweizerischen, fihren-
den chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen, die auf Grund der ge-
machten Zahlenangaben schon seit langer Zcit sehr groie Reserven durch
Selbstfinanzierung und rigorose Abschreibungspraxis anlegen konnten, die
unentwegte Verfolgung ihrer Unternchmensziele. Es stehen diesen Unter-
nehmungen gentigend Mittel zur Verfiigung, um sich teuren, aber n. U.
verheilungsvollen Forschungsaufgaben zu widmen, die gerade aus diesem
Grunde Jahre dauern migen ohne die Méglichkeit, sie wirtschaftlich aus-
zuniitzen, Es ist ihnen aber auch viel leichter als kleineren und finanzschwé-
cheren Unternchmungen, jene Produktionsanlagen und Apparaturen zu er-
stellen oder zu beschaffen,dienotwendigsind, um aussichtsreiche und hochwer-
tige Sperialititen zu fabrizieren. Und schlieflich sind solche Firmen in der
Lage, ihre Vertriebsorganisation in den einzelnen, interessanten Marktgebic-
ten so auszubauen, daf die Bearbeitung des Marktes mit dem hochsten Nutz-
effekt erfolgen kann. Mit weclchen Summen fisr die Bewiiltigung dieser Auf-
gaben zu rechnen ist, wird eine Berechnung im niichsten Abschnitt zeigen.

7 Vel 8. 82

8 Es mag bercichnend sein fiir diese Verhilmisse, daB die Firma Geigy 1949
gezwungen war, auf dem Kapitalmarkt 15 mill, Franken in Form einer Obligationen-
anleihe aufzunehmen.
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In der heutigen, politisch und wirtschaftlich schwierigen und undurch-
sichtigen Periode kommt der Verteilung des Unternchmungsrisikos eine
grofie Bedeutung zu. Chne die notwendigen, umfangreichen finanziellen
Mittel wiire aber die betrichliche Dezentralisierung, die nicht erst jetzt ein-
geleitet worden ist, unméglich gewesen, was frither oder spiter zn einer Er-
schiitterung der Marktstellung der schweizerischen Unternehmungen hitte
fishren miissen. Das Gleiche gilt grundsitzlich auch fiir die Polittk der Lager-
haltung von Substanzen, Hilfs- und Kraftstoffen, die — wie die Praxis zeigt —
besonders hente wieder sehr aktiv hetrieben wird.

Aus dem Gesagten diirfte 2weifellos hervorgehen, daf die solide Finanz-
lage der wichtigen schweizerischen chemischen Unternehmungen einen
wesentlichen Anteil an der Erreichung und Bewahrung einer starken Markt-
stellnng auf den einzelnen Spezialititenmaérkten und itn gesamten hat.

B. Die Kostengliederung

Die sehweizerische pharmazeutische Industrie ist ihrer Entwicklung ent-
sprechend und der Bedeutung der pharmazeuntischen Unternehmungen fiir
die Volkswirtschaft gemifl hauptsichlich mit der Teerfarbenindustrie ver-
bunden. Sowohl Ciba, wie Sandoz und Geigy sind Unternehmungen, welche
beide und noch weitere Produktionsgebicte bearbeiten; und dies trifft auch
fiir eine Reihe anderer, weniger hedeutender pharmazeutischer Unternch-
mungen mit Ausnahme Hoffmann la Roche’s 2u. Die Aufgliederung der
pharmazeutischen Kosten stft daher anf grofie Schwierigkeiten, umso mehr,
als die Ertragsrechnungen immer nur als Bruttoerfolgsrechnungen veriffent-
licht werden, und eine schweizerische Produktionsstatistik, ans welcher sich
Riickschliisse iiber die Kostengestaltung ziehen lieflen, in der chemischen
Industrie fehlt®. Um Anhaltspunkte dariiber zu crhalten, ist man deshalb
auf Hilfswerte, betriebliche Erfahrungen wnd Schiitzungen angewicsen. Im
nachfolgenden soll versucht werden, anhand derartiger Kriterien einen Uber-
blick iiber die Kostengliederung der wichtigsten schweizerischen pharma-
zeutischen Unternehmungen zu gewinnen, der aur Beurteilung einerseits
der Lage dieses Industriezweiges anf den Beschaffungsmirkien, andererseits
ibres Einflusses auf die Wettbewerbsstellung diencn soll.

Mittlere pharmazeutische Unternehmungen der Schweiz weisen nach den
veriffentlichten Erfolgsrechnnngen und gemiil der Erfahrung im groBen ge-
sehen folgende Kostengliederung auf:

Herstellkosten . . . . . .rund 659
Allgemeine Gcschaftsunkc)sten (mkl Forschung und Vertrleb) . rund 509,
Abschreibungen und Zinsen . . . . . . e e oo . .rTund 5%

* Vgl. die Berechnung des Produktionswertes in der sechweizerischen chemischen
Industrie durch Banmgartner, S. 1391
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Fiir die 4 gesamtschweizerisch bedeutendsten chemischen nnd pharmazeu-
tischen Unternehmungen Basels, Ciba, Sandoz, Roche und Geigy ergibt sich
"auf Grund ihres Anteils am Produktionswert der schweizerischen chemischen
Industrie von 6591, der 1948 rund 670 mill. Fr. betrng ein gesamter Pro-
duktionswert von etwa 400 mill. Fr. Ihre Kostengliederung gestaltete sich
anhand der veréffentlichten Zahlen der Erfolgsrechnung wie folgt:

Produktionswert = 400 mill. Fr.
Rohertrag = 152 mill. Fr.
Herstellkosten . . oo ... 248 mill Fr. = 679,
Allgemeine Geschaftsunkusten (m.kl Forschung und
Vertrieh . . . . e e e e e 93 mill. Fr. = 259,
Sozialaufwendungen . . . . . . . . . . . L L. 11 mill. Fr. = 3%
Abschreibungen . . . . . . . . . . oL L L 17 mill. Fr. = §9%
Totalkostem . . . . . . . . . . .« . . 369 mill. Fr. 100912

Die groleren Schwierigkeiten der Preduktionsprozesse und die im allge-
meinen schr wertvollen verwendeten Materialien, hauptséchlich Zwischen-
produkte, welche fiir die Basler Unternehmungen typisch sind, sowie eine
relativ mindestens so kostspielige Forschung und Vertrieb lassen diese Kosten-
gliederung im Vergleich zu den vorerwihnten Zahlenverhiltnissen als den
effektiven Kostenanteilen angenihert erscheinen,

Eslifitsich nunnichtentscheiden, welche derbeiden Produktionsrichtungen,
Teerfarben und Pharmazeutika, die den iberwiegenden, teils sogar ausschlief3-
lichen Anteil am Gesamt-Produnktionswert dieser Unternehmungen darstel-
len, den griferen Einfluf3 auf die Kostengliederung haben, indem sich die
Absatzentwicklung der Pharmazeutika in den letzten Jahren gegen das Ni-
veau der Teerfarben bewegt und beide Produktionsarten eine intensive For-
schung, die Qualititsprodnktion und den Spezialititenvertrieb bedingen, Sie
sind zudem untereinander stark produktionsverbunden, stammen doch die
Ansgangsstoffe fiir Spezialititen des pharmazeutischen Sektors zu einem an-
sehnlichen Teil aus der Teerfarbenproduktion,

Wenn diese Zahlenverhaltnisse daher grosso modo fiir die wmhtlgen Unter-
nehmungen der schweizerischen pharmazeutischen Industrie ebenfalls Giil-
tigkeit besitzen, so zeigt ein Vergleich mit der Kostenstruktur einiger unge-
fihr gleich grofier pharmazeutischer Spezialititenunternehmungen der
US8A*, deren Herstellkosten etwas uber 609, die Gesamtheit der Forschungs-

it Baumgartner, S. 163.

11 Der Produktionswert wurde mangels Zahlenunterlagen der versicherten Lohn-
summen der Cherniearbeiter micht nach der Baumgartner’schen Multiplikator-
mcthode berechnet, sondern als Basis gelten die Exporte fiir das Jahr 1948, welche
bei Teerfarben 260 mill. Fr. = ca. 909 des Produktionswertes an Teerfarben, und
bei Pharmazeutika 182 mill. Fr. = ca. 859, des Produktionswertes dieser Produkte
hetrugen.

12 Dies sind Merck, Abbott, Vick Chemicals und Norwich Co.
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Vertriehs- und Verwaltungskosten rund 259, der Gesamtkosten betragen;
oder ein Kostenvergleich mit Merck, Deunischland, welche 1928 56%, fir die
Produktion, 22%) fiir den Vertrieb und 229 fiir allgemeine Geschiftsunko-
sten und Forschung aufwendete, eine auffillige Ubereinstimmung der
schweizerischen pharmazeutischen Kostenstruktur mit den einigen wichti-
gen auslindischen Konkarrenten,

Entscheidend fir die Kostenstruktur in den pharmazeutischen Unter-
nehmungen sind — in Verbindung mit der Vermégens- und Kapitalstruktur —
in erster Linie die Herstell-, Forschungs- und Vertriebskasten; sowohl bei
den schweizerischen wie anch den hier untersuchten auslandischen Unter-
nehmungen betragen sie his zu 90%, der Gesamtkosten.

Damit st das eine Teilproblem der Kosten in den schweizerisehen pharma-
zeutischen Unternehmungen, jenes der Rostengliederung dahingehend be-
antwortet worden, dafl diese nicht nur mit gleichen Anteilen der verschie-
denen Kostenarten an der Kostenentwicklung beteiligt sind, was auf die
Konstanz der Betriehs- und Unternehmenspalitik schlieBen li8t, sondern daB
ihre Gliederang sich im Prinzip durch nichts von jener wichtiger auslindi-
scher Konkurrenzunternehmungen unterscheidet. Fraglich bleibt immerhin
noch, wie sich die ahsolute Kastenhdhe aus den Beschaffungsbedingungen und
der Produktiensfaktorenkombination im Vergleich zu den auslindischen Kon-
kurrenten ergibt, denn wie festgestellt wurde, hingt daven die Wetthewerbs-
stellung vnd das betriebliche Gleichgewicht in starkem Mafle ab. Um diese
Frage beantworten zu kénnen, darf nicht nur davon ausgegangen werden,
daf3 die Finangstroktur der schweizerischen Unternehmungen an sich und
auch im Vergleich zu den groflen anslindischen gesund ist, was sich giinstig
auf die preduktdifferenzierenden Mafinahmen und auch die wirtschaftlichste
Komkbination der Produktionsfaktoren und Mittel answirken mulB; oder daB3
aus der analogen Gliederung der Kosten Schhisse auf eine Kombination der
Kostenfaktoren und das AusmaB der Produktdifferenzierung der schweizeri-
schen im Vergleich zur auslindischen Industrie gezogen werden. Der Einflufl
der Kosten auf die Gleichgewichtslage und Wettbewerbsstellung der Unter-
nehmungen hingt davon ab, ob die schweizerischen pharmazeutischen Un-
ternehmungen gegentiber ihren ausldndischen Konkurrenten auf dem Be-
schaffungsmarkt henachteiligt sind.

C. Die Kosteninterdependenz der schweizerischen chemisch-pharmazeutisehen
Unternehmungen auf dem Beschaffungsmarkt

Uber die absolute Héhe der einzelnen Kostenarten einer sehweizerischen
chemisch-pharmazeutischen Unternehmung entscheidet neben dem rationel-
len Einsatz der Bostenfaktoren im gesamten Betriehsprozeld, was nach dem

12 Vgl. Bericht, S, 457,
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oben Gesagten als Tatsache zn werten ist, die Unternehmung in nur be-
schrinktem Umfange. Mit ibren Betriehen, der Forschung, dem Vertrieb
und der Verwaltung ist sie zum Teil sehr stark an ihren Standart in der
Sehweiz gehunden und daher den Kostenverhilinissen des Landes unter-
worfen. Die Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital und Boden werden zwar
in unterschiedlichem Grade benétigt und der grifite Teil der Roh- und Hilfs-
stoffe gelangt aus dem Ausland in die Produktionsstiitten, es ist aber verstind-
lich, dafd schon geringe absolute Kostendifferenzen insgesamt bei dem Umfang
der Betriehsanfgahen und auf das einzelne Produkt bezogen von grafler Wich-
tigkeit nicht nur fiir das Gleichgewicht sondern anch far die Wettbewerbs-
stellung auf den Ahsatzmirkten sind.

Die schweizerische Volkswirtschaft ist nun hekanntlich kostenmiflig stets
gegenither den auslindischen Produzenten grofler Industrielinder benach-
teiligt gewesen, weil hesonders die Arbeits- und Bodenkosten verhiltnismiBig
hoch sind, was letzten Endes bei der Arbeit anf die Herstellung von hoch-
veredelten Produkten aus den volkswirtschaftlich besonderen Produktions-
bedingungen heraus nnd damit auf die Produkiivitit der Valkswirtschaft wie
ebenso auf die wirtsehaftlich starke Stellung des Landes in der Welt und die
hesonderen palitischen Umnstiinde zuriickzufiihren ist, wibrend die Boden-
kosten wegen der besonderen Knappheit wirtsehaftlich nutzbaren Terrains
hoeh sind. Zudem kammen die aus dem Ausland bezogenen Materialien um
die Transportkasten tenrer zu stehen, wenn mit Unternehmungen verglichen
wird, die am oderin der Niihe des Produktions- oder Materialstandortes liegen.

Nun hat jedoch keine der groBen sehweizerischen chemisch-pharmazeu-
tischen Tinternehmungen eine monopolistische und nur in einem ganz be-
schrinkten Umfange eine oligopolistische Stellung auf dem einheimischen
und ebenso wenig anf den anslindischen Beschaflungsmirkten inne. Uherall
steht sie in Konkurrenz hamogenen Charakters mit anderen Nachfragern
nach Arbeitskraft, Kapital, Boden und Produktionsmitteln. Im Prinzip wird
sie daher bei einer verstirkten Nachfrage der Konkurrenten auf dem Be-
schaffungsmarkt gezwmngen werden, den erhéhten Preisforderungen der
Anbieter stattzugeben, um ihre eigene Nachfrage nach Produktionsfaktoren
und Mitteln befriedigen zu kinnen. Wo also, wie heute, die bekannte Preis-
Lohnspirale in einer inflatorischen Entwicklung des Geldwertes in Funktion
ist, muf auech die schweizeriseche chernische Unternehmung mit Kostenstei-
gerungen auf den in- und auslindischen Beschaffungsmirkten rechnen.

In welchem Ausmafie ihre Nachfrage gedeckt werden kann, hingt, wie
im theoretischen Teil dieser Arbeit gezeigt wurde, van der volkswirtschafi-
lichen Produktivitiit der einzelnen Unternehmung ah.

Sie ist, wie Kiing nachwies*, unter allen Industriezweigen der schweizeri-
selien Volkswirtschaft hei der chemischen Industrie am héchsten. « Dieser

¥ Kiing, Textilindustrie.
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Produktionszweig erweist sich in der Tat als am expansivsten und ganz offen-
kundig international als am konkurrenzfahigsten. Entsprechend diirfte auch
scine Spitzenposition im Binnenmarkt unbestritten sein»*. Wenn damit auf
der cinen Seite anhand der Reertriige und Dividenden wie auch der Ex-
portwerte auch von der betrieblichen Betrachtungsweise her bestitigt wird,
dafl die Wettbewerbsstellung der schweizcrischen chemisch-pharmazeuti-
schen Industric auf Grund der wirtschaftlichen Produktdifferenzierung selbst
im Vergleich zu den anderen cinheimischen Exportindustrien hervorragend
ist, so wird damit auch ihre starke Konkurrenzfihigkeit auf dem cinheimi-
schen Bescheffungsmarkt der Produkttonsfaktoren nnd Mittel impliziert. Je
konkurrenzfihigerdie chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen anfdem
Binnenmarkt aber gerade in Zeiten einer Binnenkonjunktur sind, desto héher
sind auch dic Preise, zu dencn sie ihre Nachfrage nach Arbeit, Kapital und
Boden wie auch den Produktionsmitteln decken kénnen und missen. Ein
Vergleich der Arbeiter-Stundenldhne heweist dies:

Stundenidhne in Rappen
Erwerbszweig gelernte Arbeiter un- und angelernie Arbeiter

193% 1947 Steigerung 1939 1947 Steigerung

Chemische Industrie . 155 254 649, 130 221 70%
Maschinenindustrie . . 148 238 619, 119 205 729
Uhrenindustrie . . . . 162 243 509, 128 209 609
Textilindustrie . . . . 128 210 649, 100 189 8991+

Die Gehaltsunterschiede bei den Angestellten sind zwischen der chemi-
schen und den andern Industriczweigen weniger grofi, hedeutsam aber ist,
daf} qualifizierte, selbstindig arbeitende Angestellte von 1939 bis 1947 im
Durchschnitt in der chemischen Industrie eine Gehaltssteigerung his fast
809, erlebten, wobei zu beriicksichtigen ist, dal} rund 309, der Basler ehemi-
schen Belegschaft Angestellte sind 7,

Dic Kostenstruktur der schweizerischen pharmazeutischen Unternchmun-
gen wird daher ganz wesentlich durch ihre Spitzenposition in der Skala der
komparativen Produktivitit der Industriezweige mit der Tendenz zu relativ
hohen Kosten beeinflulit, weil sich ihre Stellung auf den andern Beschaf-
fungsmirkten aufler dem Arbeitsmarkt mach den gleichen Kriterien be-
stimmt und aueh dort - trotz Mangel an Zahlenmaterial - keineswegs kosten-
milllig giinstiger sein wird,

Die weltwirtschaftliche Situation hat es auch mit sich gebracht, dal die
schweizerischen Unternehmungen der ehemischen Industrie die Roh- und
Hilfsstoffe fiir Teerfarben und dementsprechend in gewissem AusmaB

18 Thidem, 8. 15.
¥ Quelle: Schweizerisches Statistisches Jahrbuch 1947,
17 Thidem.
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auch fiir Pharmazeutika nicht mehr von den alten Lagern und Produktions-
standorten, . B. Deutschlands oder Osteuropas, beziehen kénnen, sondern
anderswoher oder durch andere Stoffe substituiert. Zudem treten oft Quali-
titsschwankungen auf, welche kostencrhéhend wirken miissen. Die Gesamt-
heit dieser Bezugsschwierigkeiten aus'dem Ausland existiert fiir die aus-
lindischen Konkurrenten teils iiberhaupt nicht, teils nur in beschranktem
Grade.

Diese Kostenverhiiltnissc der schweizerischen chemisch pharmazeutischen
Industrie, die sich iibrigens durchauos nicht von den Kostenbedingungen an-
derer schweizerischer Exportindustrien unterscheiden, spiegeln sich in den
Preisen der schwcizerischen Spezialititen wieder. Da durchans nicht anzuneh-
men 1ist, daf} die auslindischen Konkurrenzindustrien nicht auch das Ziel
einer Gewinnmaximierung verfolgen, darf angenominen werden, daf} die in
dieser Arbeit verschiedentlich angestellten Preisvergleiche zwischen schwei-
zerischen und auslindischen Priparaten?® gentugende Anhaltspunkte fiir die
Kostenunterschiede zwischen schweizerischen und auslindischen Unterneh-
mungen gehen. Aus praktischer Kenntnis der Verhiltnisse wissen wir sodann,
daB schweizerische Unternehmungen der pharmazeutischen Industrie in den
letzten Jahren nicht nur aus devisenpolitischen, sondern auch aus kosten-
bedingten Grimden einen Teil ihrer Konfektioniernng und sogar ihrer Fabri-
katton ins Ausland, z. B. in dic umliegenden Staaten Deutschland, Osterreich,
Italien; nach Skandinavien, Indien und in siiddamerikanischc Lander ver-
legt haben, wo wenigstens die Lohnkosten ausnahmslos, 2. T. auch die Kosten
fiir Konfektionierungsmaterial und Rohstoffe geringer sind als in der Schweiz.
Bei der unter den gegehenen Beschaffungshedingungen am schweizerischen
Standort der pharmazeutischen Betricbe erstrebten und anf Grund ciner ge-
sunden Finanzpolitik der Unternchmungen sowie einer Auswah! der Produk-
tionsfaktoren und Mittel, nach dem wirtschaftlichen Prinzip erreichten hest-
méglichen Kombination der Kostenfaktoren in den Betricben, liegt eine der
grofiten wirtschaftlichen Schwichen der schweizerischen chemisch-pharma-
zeutischen Industrie in der absoluten Hghe ihrer Kosten. Gegeniiber den
preisdifferenzicrenden Mafinahmen der kostenbegiinstigten auslindischen
Konkurrenten sind die entsprechenden schweizerischen Konkurrenzpraparate

1* Vpl.5.100/101 und 146, Bei derartigen Preisvergleichen darfiiberdicsnicht aulBer
Acht gelassen werden, daB die in den letzten Jahren fiir die schweizerische chemische
Indusiric aufgetretencn Preisstcigerungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die
Lohn- und allgemeinen Unkostenerhéhungen pur zum Teil durch Preiserhthungen
der Priparate kompensiert werden konnten, indem die austindischen Konkurrenz-
priparate-Preise den vollen Ausgleich nicht zulicBen, oder weil behérdliche Preis-
kontrollen entgegenstanden. Anf Ende 1944 berechncte dic Gibe die durchschnitt-
liche Preiserhshung fiir die benitigten Rohstoffe gegeniiber 1939 auf 105%, die
Erhéhung der Produktionskosten verglichcn mit 1939 auf 120 9. {Ciba Geschiifts-
bericht, NZ2, No. 615, 12. 4. 45.)
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in ihrer Wetthewerbsfahigkeit benachteiligt, und gerade darin, daB die ein-
heimischen Unternehmungen allzu oft den Preiskampf auf hart umweorhenen
Priaparategebicten nicht mitmachen kénnen, wofiir PAS oder dic Sulfona-
mide typische Beispiele sind, und wo eben die psychische Differenzicrung der
schweizerischen Praparate keine ausreichend kleine Substitutionselastizitit
gegeniiber den Konkurrenzpriparaten schafft, liegt dic Bestitigung des Ge-
sagten.

II. Der Einflull der Kostenstrnktur anf die Wetthewerhsstellung
der schweizerischen pharmazentischen Unternehmungen

Es ist zu unterscheiden zwischen den normalen, velkswirtschaftlich be-
stimmten Kostenbedingungen der schweizerischen chemisch-pharmazeuti-
schen Unternchmungen und den tber die Austauschverhiltnisse der schwei-
rerischen Volkswirtschaft sich kurz- und mittelfristig auswirkenden welt-
wirtschaftlichen Kostencinfliissen.

Wenn die Schweiz ein Land ist, welches wegen seiner besonderen geo-
graphischen Lage, dem Mangel an Rohstoffen, der Kleinheit des Wirtschafts-
gehietes und seiner politischen Grundhaltung auf die Ein- und Ausfulr in
iiberragendem Mafie zur Bewahrung des Wohlstandes angewicsen ist, wnd
daher solche Produkte herstellen mul3, welche den harten Konkurrenzkampf
auf den auslindischen Mirkten erfolgreich bestehen kiinnen, dann konzen-
triert sich die indnstrielle Titigkeit gerade wegen der besonderen Struktur-
verhiltnisse der schweizerischen Volkswirtschaft auf Erzeugnisse von hoher
Qualitit unter Verwendung méglichst billiger importierter Rohmaterialien
und Hilfemittel. Die Titigheit der Veredelung von Produkten ist in groBem
Malle dic Quelle des schweizerischen Velkseinkommens, weshalb méglichst
hochveredelte und cntsprechend teure Produkte hergestellt werden.

Von dieser Feststellung ausgehend hLedeutet die besondere Stellung der
chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen auf dem Binnenmarkt, daf
auch hier méglichst Produkte hergestellt werden, welche entsprechend der
hehen Herstell- und umgelegten allgemeinen Kosten gegeniiher auslandi-
schen Produkten psychologisch so differenziert werden kénnen, daf} ibr fir
das Firmengleichgewicht notwendiger hoher Verkaufspreis nicht ein Absatz-
hindernis darstellt. Die relative Hohe der Forschungs-, Herstell- und Ver-
triebskosten gegeniiber den auslindischen Kenkurrenten ist also hei iiber-
einstimmender psychischer Produktdifferenzicrung bei den Kiufern auf den
Exportmiirkten kein Absatzhindernis. In dem Male, als jedoch die auslindi-
schen Konkurrenzunternehmungen ehenfalls auf die Exportmirkte angewie-
sen sind, was fiir die groBen Industrielinder schon seit lingerer Zeit durch-
aus zutrifft, verschiirft sich naturgemiB der Konkurrenzkampf unter phy-
sisch und auch psychalogisch weitgehend identischen Produkten. Umse he-
deutungsvoller ist daher auch, gerade weil die externe Interdependenz auf
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dem Beschaffungsmarkt gegenliber den Konkurrenten in grofien Industrie-
lindern mit Rohstoffbasen und groflem Arbeiterstock zuungunsten der
schweizerischen Unternehmungen ausfillt, eine optimale Gestaltung der
Produktionsfaktoren und -mittel-Kombhination, daneben aber auch die un-
ablaBige Verfolgung des technischen Fortschritts in den Betrieben in For-
schung und Produktion wie ehenso die Erreichung grofiter Intensitit der
VertrichsmaBnahmen.

Sowch! das Eine wie das Andere wird in den schweizerischen Unterneh-
mungen befolgt. Die Betriebskonzentration ist der Ausdruck der Kosten-
hedingungen in der schweizerischen Industrie. Dadureh wird die am gegebe-
nen Standort wirtsehaftlichste Kombination der Kostenfaktoren errveicht, in-
dem die Betriehe sich nnter dem Zwang der Verhiltnisse zur vertikalen Inte-
gration in der Herstellung idexr Zwischen- und Endprodukte gewendet hahen
und indem sie teure Rohstoffe durch billigere synthetische, teure Arheit teil-
weise durch Kapital ersetzt haben. Gerade die Ahnlichkeit der schweizeri-
schen Ertragsrechnungen in der pharmazeutischen und Teerfarbenindustrie
mit jenen auslindischer Spezialititenunternehmungen ist ja ein Bewels fiir
den Erfolg dieser Bemiihungen.

Uher den Erfolg der schweizerischen Spezialitiiten auf den Absatzmirkten,
der sich auf die Originalitit und Qualitit der Produkte stiitzt und trotz relativ
hoher Preise wihrend der ganzen Zeit des Bestehens einer pharmazeutischen
Industrie in stindigem Steigen hegriffen ist, bei beachtlicher Unabhingigkeit
von AuBenhandelsfriktionen, sind auf Grund der friitheren Ausfithrungen
keine Erlinterungen mehr anzubringen. Man darf ruhig behaupten, daf3
die grofien schweizerischen Unternehmungen der pharmazeutischen Chemie
zu den fiihrenden auf dem Gebiet der Forschung und Qualititsproduktion
gehdren.

Demgegeniiher dullert sich der Einflul weltwirtschaftlicher Friktionen
eindeutig in unginstigern Sinne firr die Kostengestaltung der schweizeri-
schen Unternehmungen. Die Grinde einer teilweisen KosteniiberhGhung
auch im pharmazeutischen Sektor wurden bereits dargelegt. Diese schwicht
die Wetthewerbsstellung und macht daher neue Mafnahmen der Kombi-
nation der Kostenfaktoren notwendig, die letzten Endes in einer Standorts-
verlegung von Betrieben in einzelne wichtige ausldndische Ahsatzgebiete
gipfelten. Seitdem irm Herbst 1949 zahlreiche Wihrungen um rund einen
Drittel im Vergleich zum Schweizerfranken abgewertet worden sind, und
die Kosten auf dem Binnenmarkt fiir die schweizerischen Priaparate ent-
sprechend im Verhiltnis zu den Kosten der international van der Abwertung
profitierenden Priparate angestiegen sind, ist die Dezentralisierungstendenz
in der schweizerischen pharmazeutischen Industrie noch verstirkt worden.
Inwieweit sich diese Tendenz verwirklicht, hingt jedoch in starkem Mal3e
auch davon ab, ob die noch nicht verminderte Steigerung der Produktions-
kosten in mafgebenden Konkurrenzlindern wie USA, England und Frankreich
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abgestoppt werden kann. Vorlinfigscheint dem aus binnenwirtschaftlichen und
innenpolitischen Griinden nicht so.

Gesamthaft betrachtet ergibt sich aus der Wettbewerbsstellung der schwei-
zerischen chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen auf dem Beschaf-
fungsmarkt und threr Kostenstroktur die Tatsache einer relativen Kosten-
iiberhéhung bei an sich wirtschaftlicher Kombination der Kostenfaktoren im
Vergleich zur Kostengestaltung der grofien und wichtigen auslindischen Kon-
kurrenzunternechmungen, die in den bedeutendsten Industriclindern ihren
Standort haben. Fiir diese ist es daher nicht unméglich, sich Eintritt von der
Kostenseite her in den Markt zu schaffen, auf dem schweizerische Unter-
nehmungen titig sind, also beispielsweise Hormone, Vitamine, Anaesthetika,
Sulfonamide, synthetische pflanzliche Reinsubstanzen u. a. m. Dabei gilt je-
doch immer als wichtigste Voraussetzung, dafl Kosten und damit Konknrrenz-
preise einc wichtige Ralle fisr die psychische Differenzierung der Spezialititen
spielen, was bei jenen Priparategruppen, welche die schweizerischen Firmen
herstellen, durchaus nicht genercll zutrifft, weil Forschung und Qualitiit viel
entscheidender sind. Daritber linaus hat die schweizerische pharmazeutische
Industrie schan in ihrem Anfang erkannt, da3 dic Originalitit und Qualitit
ihrer Produkte die Hauptwaffe im Wetthewerbskampf mit den ansléndischen
Konkurrenten darstellen, und sie verfihrt auch heute noch und wegen der
weltwirtschaftlichen Friktionen erst recht nach diesern Grundsatzs. Zudem
verhelfen ihr die konforinen Mafinahmen auf der Kostenseite — Substituie-
rung von Produktionsfaktoren, betriebliche Kanzentration und Dezentrali-
sierung — zu einer Verbesserung ihrer Kostenbedingungen im Vergleich zur
auslindischen Konkurrenz.

Der Gleichgewichtseinflufl und die Gefahr einer dauernden Verschlechte-
rung der Wetthewerbsstellung durch die besonderen Kostenverhilinisse der
schweizerischen chemisch-pharmazeutischen Industrie diirfen daher nicht
iiberschiitzt werden. Kurzfristige Verinderungen sind bei der ganzen Struk-
tur des Beschaffungsmarktes und dem Anteil fixer Kosten in der Kosten-
gliederung chemisch-pharmazeutischer Betriebe unumginglich ind fithren
zu einer zeitweiligen Verschlechterung der Gleichgewichtsiage und Markt-
position auf einzelnen Mirkten, ohne je einen Gesamteinfiufl auf das Firmen-
gleichgewicht und die generelle Marktstellung gegeniiher der Konkurrenz
des Auslandes ausgeiibt zu hahen. Die Entwicklung der jahrlichen Roh- und
Reinertriige der bedeutendsten schweizerischen chemisch-pharmazeutischen
Unternchmungen kann als Beweis dieser Feststellungen gelten,

§ 10. Die Preisverbundenheit der schweizerischen
pharmazeutischen Industrie auf dem Spezialititenmarkt

Die Wettbewerbsstellung einer chemisch-pharmazeutischen Unterneh-
mung auf dem Spczialititenmarkt ist einerseits durch das Ausmal der psy-
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chologischen Gesamtdifferenzierung ihrer Priparate beim Arzt und Kinfer,
andererseits durch die auf das Produkt entfallenden Gesamtkosten bestimmt,
und sic wirkt sich in entsprechendem Mafe auf das Firmengleichgewicht aus.
Die Preise der Spezialititen werden, unter der Voraussetzung, dafl die Unter-
nchmung nach dem wirtschaftlichen Prinzip eine Maximiernng des Unter-
nehmungsgewinnes anstrebt, durch diese beiden Faktoren bestimmt und sind
daher Ausdruck einer hestimmten Wetthewerbsposition des einzelnen Pri-
parates auf jedem Ahsatzmarkt, die sich aus psychologischer Priferenzierung
gegeniiber den Konkurrenzpriparaten und der spezifischen Kostengestaltung
ergibt. Um in jedem cinzelnen Fall ein Gewinnoptimum 2u erzielen und da-
mit die Bedingungen des Firmengleichgewichts zu erfiillen, miissen also die
Preise im Vergleich zu den Konkurrenzpreisen so festgesetat werden, dall das
Produkt aus Preisen und abgesetzten Mengen cin Optimnum, also den hichst-
mdglichen Ertrag ergibt,

Die vorhergehenden Untersuchungen haben gezeigt, dal jede der wich-
tigen schweizerischen ¢chemisch-pharmazeutischen Unternehmungen auf der
Basis der Daten die Strukturclemente der Forschung, Qualitétsproduktion
und des Spezialititenvertriebes wiz auch der Markthindungen einerseits, die
Kombination der Kostenfaktoren andererseits so gestaltet, daB3 langfristig ge-
schen jhre Wetthewerbsstellung auf den Absatzmiirkten der Spezialititen die
stirkste ist, was ste insgesamt ein Gewinnoptimum und damit das Firmen-
‘gleichgewicht errcichen lift. Die Preisgestaltung ist daher Ansdruck ihrer
Marktpositionen. Sie kann dariiber hinaus auch ein Strukturelement insofern
sein, als eine aktive Preispolitik w. U. bhessere Substituierungsméglichkeiten
und damit griBere Umsiitze wnd Gewinne schafft, was sich in einer Stirkung
der Wetthewerbsstellung ausdriickt. Unter demn EinfluB der jingsten Ent-
wicklung in den einzelnen Volkswirtschaften und der weltwirtschaftlichen
Friktionen kommt der aktiven Preispolitik auch fiir pharmazcutische Spe-
zialititen vermehrte Bedeutung zu als in wirtschaftlich einigermaflen nor-
malen Zeiten.

I. Die Preisdifferenzierung der schweizerischen Spezialitiiten

Psychologisch irgendwie von den Konkurrenzpriparaten auf Grund von
Unterschieden in therapeutischen Eigenschaften, Qualitit und werbepsycho-
logischen Priferenzen oder wegen rdumlicher und zeitlicher Unterschiede
differenzierte Spezialititen stehen it diesen in heterogener Konkurrenz und
weisen ihnen gegeniiber eine verminderte Substitutionselastizitit von end-
lichem Wert oder vom Wert null auf. Thr Absatzvolumen ist relativ un-
abhingig von den produkt- und preisdiffercnzierenden MaBnahmen der Kon-
kurrenten nnd unterliegt stark den produkidifferenzierenden Eigenmall-
nahmen der betreffenden Unternehmungen.

‘Weil gerade die schweizerischen Unternehmungen nur solche Produkte
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mit Aunssicht auf eine giinstige Wetthewerhsstellung den auslindischen Kon-
kurrenten gegeniiber herstellen kinnen, welche durch vorzigliche Eigen-
schaften in mancher Hinsicht dorch den Kiufer im Ausland priferenziert
werden, fabrizieren die einheimischen pharmazeutischen Unternehmungen
fast anssehlteBlich nur hochwertige Spezialititen, die international hesehen zn
héheren Preisen auf den Markt gelangen als auslindische Konkurrenzprodukte.
Diese stammen hauptsichlieh von Unternehmungen, die nicht ein gleiches
Gewicht anf die Erfiillung der Strukturelemente legen oder dazu wegen
mangelnder Voraussctzungen in Forschung und Produktion wie im Vertrieb
nicht imstande sind, oder die unter giinstigeren Kostenbedingungen als
die schweizerische Industrie arbeiten.

Es braucht keines Nachweises, daB} diese Preisitherhdhung bei den Original-
priaparaten, welche eine stark monopolistische Marktstellung besitzen, zutrifft.
Aber sogar dort, wo wegen allgemein zuginglichen Forschungsergebnissen, re-
lativ einfachen Produktionsverhiltnissen oder aus anderen Griinden viele, bis
hunderte von Priparaten mit physisch relativ homogenen Eigenschaften sich
auf dem Absatzmarkt stark konkurrenzieren, lassen sich fiir die schweizerischen
Priiparate hohere Preise als jene der auslindischen Konkurrenten erkennen.
Als ein Beispicl unter vielen sind die Preise der Sulfonamid-Priparate mit
dem Indikationsgebiet bakterieller Infektionen anzufiihren, wobei besonders
die Ubereinstimmung der Priparatepreise der verschiedenen auf diesem Ge-
biete titigen Schweizer-Unternehmungen hemerkenswert und fiir die Gleich-
heit der Preduktionsdifferenzierung in diesen Unternehmungen dem Sinne
nach typisch sind,

Preisvergleieh zwischen schweizerisehen und auslindisehen Sulfenamid-Speziali-
titen zu 20 Tabletten, in Schweizerfranken,

Herkunft Iran Schweden Venezuela Brasilien Paraguay
Schweiz . . 5.25 4.62 4,71 4.45 4.80
6.60 4.62 7.15 4.65 5.25
7.90 5.50 8.75 6.70
9.90
USA . . .. 1.05 4.35 2.14 1.80
1.58 4,40 5.43 1.86
3.16 5.28 4.27 5.45
England. . . 1.97 4.40 2.26 3.58
Deutschland . 1.97 1.86
3.30 5.52
Einheimisch . 4,40 6.86 3.48
5.50 15.43 3.78
4 —

Es ist dabei beispielsweise bekannt, daf} im Iran eines der schweizerischen
Priparate den zweiten Platz in bezug auf das Absatzvolumen hilt, withrend
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sie in den andern Lindern, selbst im stark binnenorientierten Schweden
einen iiberdurchschnittlichen Umsatz erzielen.

Selbst bei Priparaten wie PAS, dessen wissenschaftliche Entwicklung All-
gemeingut ist und eine psychologische Differenzierung nur auf Grund von
kleinen Qualititsunterschieden und dem Firmengprestige zulifit, halten die
Schweizer Unternehmungen aufzahlreichen Mirkten im Vergleich zur kosten-
begiinstigten auslindischen Konkurrenz héhere Preise mit Erfolg anfrecht,
obwohl sie auslindischen Preisreduktionen in entsprechendemn MafBe folgen
miissen. Dies ist cine extreme Erscheinung im Spezialititenschatz der schwei-
zerischen Unternehmungen, weil sonst ja die Spezialititen immer auf eigener
Forschung beruhen und dementsprechend weniger gut oder, falls die Ver-
fahrcn patentiert sind, in Reehtsstaaten iiberhaupt nicht dnrch physisch ho-
mogene Priiparate konkurrenziert werden kdnnen.

Auf Grund der oben angefithrien Preisvergleiche erscheint es, was durch
unziihlige Preisuntersuchungen im betrieblichen Rahmen nur bestitigt wird,
offensichtlich, dafl ein Eintritt in den Markt, auf dem schweizerische Spe-
zialititen konkurrenziert werden kdnnen, praktisch nur heterogen sein kann,
Dabei ist die Preisunterbietung eindeutig das bevorzugte Mittel der Konkur-
renzierung, weil hesonders die physische Produktdifferenzierung Vorausset-
zungen in sich hirgt, welche nur von kapitalstarken Unternehmungen erfillt
werden kinnen; diese sind aber —-wenn siesichauf dem betreffenden Praparate-
gebiet betitigen - mit den groBen schweizerischen Unternehmungen meist in
oligopolistischer Konkurrenz und wenden generell nicht preisdifferenzierende
sondern physisch und psychologiseh produktdifferenzicrende Mafinahmen zur
Verteidigung und Verstirkung ihrer Marktstellung an, also Mittel, welche
den schweizerischen Unternehmungen ebenfalls zukommen. Es ist darnm
dort, wo die therapeutischen Eigenschaften eines Priiparates in der Haupt-
sache iiber die Wettbewerbsposition entscheiden durchaus so, daf3 der hetero-
gene Lintritt in den Markt und die Konkurrenzierung der schweizerischen

. Priiparate mit preisdifferenzierenden MaBnahmen, die durch giinstigere
Kostenverhiltnisse des Konkurrenten — Priparatenachahmungen ohne For-
schung und Qualititsproduktion —, Patentverletzungen oder rdumliche Vor-
ziige ermbglicht werden, unter normalen Verhiltnissen der Wetthewerbs-
stellung der schweizerischen Unternehmungen keinen Abbruch tun. Diese
sind auf den Elementarmirkten dank der psychologischen Priferenzierung
jhrer Spezialititen zwar Monopolisten, beziiglich eines Indikationsgebietes,
fiir welches einige, viele und sogar hunderte von Praparaten existieren, je-
doch nur monopalistische Konkurreniten in einer Wettbewerbsstellung, die
oligopolistisch bis atomistisch strukturiert sein kann, den Unternchmungen
jedoch einen wenn auch im Verhiltnis zum Gesamthedarf geringen, fiir den
Absatz ihrer Produkte jedoch geniigenden Umsatzanteil sichert.

Die Konkurrenz durch Preisunterhietung seitens anslindischer Konkur-
renten wirkt sich fur die schweizerischen Firmen nur dann ahsatzmindernd
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aus, wenn entweder kein spezialititenfreundlicher Markt besteht, aus Griin-
deun die frither genannt wurden, oder wenn die Angehotsverhiltnisse der aus-
tindischen Kenkurrenten wegen der wirtschaftlichen und politisehen Frik-
tionen im internationalen Handels- und Zahlungsverkehr wie auch der
Wihrungszerriitttung wegen durch die relative Preiserhéhung der schweize-
rischen Priparate begiinstigt werden. In vielen Lindern ist dies heute leider
Tatsache, niimlich tberall dort, wo die Devisenknappheit zu Restriktionen
des Aullenhandels mit Hartwihrungslindern gefithrt hat und damit die
Unternehmungen ans Weichwihrungslindern preisdifferenzierte Produkte
— verglichen mit den aus Griinden der Devisenknappheit oder Abwertung
tenrer gewordenen Schweizer Priparaten — einfithren kénnen. In solchen
Lindern ist der Eintritt von neuen Konkurrenten in den Markt eine all-
gemeine Erscheinung, die nur verhindert werden kann wenn Patente ein
bestimmtes Priparat vor physiseher Nachahmung schiitzen, ohne daf3 aber
dem Erscheinen von neuen Produkien mit gleichem Indikationsgebiet und
dhnlichen Kigenschaften entgegengetreten werden kann. Wenn die Exporte
der schweizeriselien pharmazeutischen lUnternehmungen auch unter diesen
Verhiltnissen nicht zurickgegangen sind sondern gesamthaft noch immer in
ansteigender Linie verlaufen, so ist dies vor allen Dingen auf jene Priparate
zuriickzufithren, fiir die in den betreffenden Léndern weder e¢in Ersatz im-
portiert noch im Lande selbst hergestellt werden kanm, und es ist geradezu
typiseh fiir diese Entwicklung, daB die Exportdurchschnittswerte stindig
steigen, also die hochwertigen Priparate immer mehr znm Hanptbestandteil
des schweizerischen Spezialititenexportes neben den Substanz- und en vrac-
Lieferungen geworden sind?, Fiir solche Priparate kommt die Substituierung
durch Preisdifferenzierung ebensowenig in Betracht wie ihr Ersatz durch
neuauftauchende Produkte, die durch die hohen Spezialititenpreise ange-
zogen werden. Darin liegt also anch heute noch und in verstirktem Male
die Stirke der schweizerischen pharmareutischen Industrie.

H. Das Preisgleichgewicht der schyweizerischen pharmazeutischen
Unternehmungen

Unter der Bezeichnung des Preisgleichgewichts wurden im theoretischen
Teil dieser Arheit simtliche Probleme der Preishildung bei den pharmazeu-
tisehen Spezialititen zusammengefaBt, die innerhalb einer hestimmten Markt-
struktur und bei gegebener Produktdifferenzierung durch forschungs- und
gualititsunterhaute Spezialititenproduktion und psychischer Differenzierung
durch die Spezialititenwerbung auf das Firmengleichgewicht Einflufj haben
und damit indirckt auch iber die Wetthewerhsstellung eines Priiparates und
des Unternehmens mit der Gesamtheit seiner Produkte bestimmen.

1 Vgl Tabelle 2, S. 161.
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Die Art der Erfiillung von Strukturelementen, ihre spezifische und zu-
sammengefalite Wirkungsweise sowie die Funktionen von Kosten und Preisen
sind hier fiir die schweizerische pharmazeutische Indunstrie anhand ihrer wich-
tigsten Reprisentanten untersucht worden. In ihrem Ergebnis lassen sie sich
durch die Funktion und Strukturhedeutung des Unternehmungsgewinnes
rekapitulieren, denn dieser ist die Ursache aller Malinahmen, welche die ein-
zelne Unternehmung anf jedem ihrer Sektoren im Hinblick auf den Absatz-
und Beschaffungsmarkt ergreift, indem sie ihre ganze Titigkeit am Unter-
nehmenszicl der Gewinnmaximierung milt.

Um vom Ergebnis der hetrieblichen Tatigkeit in den Unternehmungen
auszugehen, ist festzustellen, dafi die Gewinne der schweizerischen pharma-
zentischen Industrie innerhalb der schweizerischen Volkswirtschaft gesehen
haoch sind, Dieser Industriezweig steht an der Spitze der komparativen Pro-
duktivititsskala unseres Landes und ist demgemil}, was Ausdruck der Skala
ist, auf den Exportmiirkten vergleichsweise am konkurrenzfihigsten.

Sie ist es deshalb, weil jede der die chemische Industrie unseres Landes
verkdrpernden wichtigen Unternehmungen bet den gegehenen Daten welt-
und volkswirtschaftlicher Natur, der politischen Struktur und der natiirlichen
im Menschen und der Umwelt liegenden Bedingungen, alle wirtschaftlichen
Krifte, Gber die sie verfiigen, am Markte in einer Weise zur Geltung bringen,
die sie gegeniiber den auslindischen Wetthewerbern differenziert. Darunter
fallen in erster Linie dieMafinahmen, welche zur physischen Differenzierung
der Produkte fithren, also die Forschung im weitesten Sinne, die Herstelinng
von Erzeugnissen héchster Qualitit, die Mafnahmen des Patentschutzes usw.
Sodann differenziert die schweizerische Unternehmung ihre Priparate da-
durch, dafl sie sie dem Arzt und dem Kiunfer als Markenartikel unter ge-
schiltzter Bezeichnung und mit ¥erwendung der geeigneten Methoden und
Mittel der Markenartikelwerbung fur pharmazeutische Spezialititen nahe-
bringt und auf Grund der physischen Eigenschaften psychologische Priiferen-
zen schafft. Die externc Interdependenz auf den Absatzmirkten jeder FFirma
ist demnach nicht homogener sondern heterogener Natur; die schweizeri-
schen Unternehmungen dieser Branche sind Monopolisten aufden Elementar-
mirkten, die durch Substitutionsgiiter anderer Firmen konkurrenziert wer-
den. Gegeniiber der Konkurrenz michtiger auslindischer Konzerne schiitzt
sich die schweizerische chemisch-pharmazeutische Industrie, die zudem dank
ihres wirtschaftlichen, historisch gewachsenen Potentials selbst in der Stellung
eines asymnetrisch die Angebotsverhiltnisse heeinflussenden Konkurrenten
steht, durch hestimmte Markthindungen im Inland und mit den oligopol-
dhnlichen auslindischen Wetthewerbern.

Aut dem Binnenmarkt sind die einheimischen Unternchmungen wett-
hewerbsfihige Konkurrenten, sind aher deshalb und wegen der hesonderen
schweizerischen Kostenbedingungen auch bei bester Kombination der Kosten-
faktoren den Konkurrenten grofler Industrielander gegeniiber kostenmiBig
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in vielen Fillen benachteiligt. Die hervorragende Produktudifferenzierung
macht diese Kostennachteile in hohem Grade wieder wett, weshalb die Preise
der schweizerischen Spezialititen auf den internationalen Mirkten noch die
Erzielung ecines beachtlichen Gewinnes erlanben und oft wesentlich héher
angesctzt werden konnen als jene der nichsten Konkurrenzpriparate, chne
daf} dadurch Absatzeinbullen, sei es wegen itberhohiter Preise oder Neueintritts
von pretsdifferenzierenden Konkurrenten in den Markt in Kauf genommen
werden.

“riktionelle Stérungen des politischen, und znm Teil dadurch hedingt des
wirtsehaftiichen Gefiiges der Welt seit einer langen Reihe von Jahren und
hesonders nach dem 2. Weltkrieg haben Riickwirkungen auf die Binnen- und
AuBenwirtschaftsverhiltnisse aller am Weltmarkt beteiligten Linder gehabt,
welche sowohl von der Absatz- wie von der Kostenseite her die Wetthewerhs-
stellung und das Preisgleichgewicht der schweizerischen chemisch-pharma-
zeutischen Unternehmungen tendenziell unginstig beeinflussen mufiten und
Anpassungen sowohl auf der Seite der Produktion und des Absatzes, wie auch
jener der Kosten znr Folge haben. Diese sind noch nicht abgeschlossen, weil
sie grundlegende Anderungen im Aufbau der Unternehmungen und damit
eine langfristige Strukturwandlung bedeuten. Betriebskonzentration in noch
stirkerern Umfange am schweizerischen Standort, Verlagerung der Produk-
tion auf noch héherwertige Spezialititen und Aushau der Préparategruppen,
beides verbunden mit spezifischer Forschung und stark gezielter Werbung
sind kurz bezeichnet die Mafnahmen, welche im Betrieb ergriffen worden
sind, Dezentralisierung der Unternehmung sind jene, die auf der Stufe der
Unternehmung erfolgen.

Die Gesamtheit der Vorgiinge in den schweizerischen chemisch-pharina-
zeutischen Unternehmungen unterstehen alsoe dem Ziel der Maximierung
des Unternehmensgewinnes, welcher bei miglichst schwach konkurrenzier-
ter Wetthewerhsstellung auf jedem einzelnen Ahsatzmarkt und giinstigster
Kombination der Kostenfaktoren die Erzielung des Preisgleichgewichts er-
laubt. Der Absatz der produzierten Mengen bei méglichst hohem Ausniitzungs-
grad der mit groBen Fixkosten belasteten Anlagen und Apparaturen und zu
den hiichsten, von der psychologischen Produktdifferenzierung abhéngenden
Preisen fiithrt in-die Nihe ciner Gleichheit von Grenzkosten nnd Grenzerldsen
bei den bestiminten Absatzmengen und sichert daher fiir die einzelne Unter-
nehmung in weitem Mafe die Gleichgewichtserzielung.

Die mit bemerkenswerter Konstanz jahrlich etwas ansteigenden Gewinne
der wichtigen schweizerischen chemischen Unternchmungen, die mindestens
zu gleichen Teilen auch auf den pharnazentischen Sektor zuriickznfithren
sind, konnen als Hinweis fiir die Gleichgewichtslage akzeptiert werden. Wie
stark dieses Gleichgewicht allerdings heute zu beurteilen ist, da sich die
Stellung der chemischen Unternehmungen anf anderen Gebieten ibrer in-
dustriellen Titigkeit, besonders der Teerfarben, in unginstigem Sinne ent-
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wickelt —~ waren doch die Exporte an Farbstoffen 1949 gegeniiber dem Vor-
jahbre und hei steigender Ausfuhr an Pharmazentika erheblich geringer ~
kann nicht entschieden werden, weil insbesondere ja nicht nur die Steilung
der groBen schweizerischen Unternehmungen auf den Spezialititenmiirkten
sondern auch ithre Position anf dem Farbstoff-, Kunststoff-) Textilhilfsstoff-
Markt etc. dber das Gleichgewicht entscheiden.

Vom Gesichtspunkt der pharmazeutischen Spezialitiiten ans betrachtet steht
jedenfalls fest, dal den Bemiithungen zur Maximierung des Gewinnes durch
die in dieser Arbeit untersuchten strukturell und funktionell sich auswirken-
den Mafinahmen Erfolg beschieden ist, weil sich gesamthaft die Wettbewerbs-
stellung nicht verschlechtert hat, wenn auch zahlreiche Mirkte praktisch
nicht mehr oder niecht mehr im hisherigen Umfange bearbeitet werden kén-
nen, wefiir in der ErschlieBung neuer Mirkte in Gebieten, die sich der In-
dustrialisierung zugewendet haben und damit aufnahmefihig fiir schweize-
rische Spezialititen geworden sind, oder die wiihrend des Krieges ihre Ex-
porte an Rohstoffen und Nahrungsmitteln vervielfachen und nach dermn Kriege
auf dieser Hohe bewahren konnten, ausreichender Ersatz gefunden wurde?.

§ 11. Die weltwirtschaftliche Verflechtung
der schweizerischen chemisch-pharmazeutischen Industrie

Jede schweizerische pharmazeutische Unternehmung steht, nach der an
den Anfang dieser Arbeit gestellten These einer allgemeinen Interdependenz
jedes Wirtschaftssubjekts mit der Gesamtheit der andern, nicht nur in be-
stimmten Interdependenzbezichungen mit den Konkurrenten auf den Ab-
satzmirkten und dem Beschaffungsmarkt auf dem Gebiet der pharmazeuti-
schen Produktion, sondern sie ist anch durch andere Firmen konkurrenziert,
die irgendeine Ware oder Leistung anbieten und innerhalb real hestimmter
Grenzen mit ihr urh die Kaufkraft des Kiufers sich bewerhen. Uber die end-
giiltige Nachfragegestaltung entscheidet die Nutzendifferenzierung der ver-
schiedenen Produkte und Leistungen durch den Kanfer,

Normalerweise, dies hatdie Struktur-und Gleichgewichtsanalyse der schwei-
zerischen pharmazeutischen Industrie gezeigt, sind auf den einzelnen Absatz-
raérkten die Interdependenzbezichungen zwischen den schweizerischen phar-
mazentischen Unternehmungen und ihren anslindischen Konkurrenten des
gleichen Industriezweiges, damit eo ipso anch jenen anderer Branchen relativ
locker, wenn es gelingt, diespezifischen, psychologisch differenzierenden Eigen-
schaften ihrer Spezialitaten wirtschaftlich nutzbar zu machen, d. h. wenn ein
Spezialititenmarkt therhaupt hesteht. Das schweizerische Heilmittel steht

t Vgl Exportwerte nach Indien, Brasilien und Argentinien, Tabelle 1, S. 160.
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demnach nicht in homogener Konkurrenz mit auslindischen und ist von
anderen Produkten irgendwelcher Art absolut differenziert, einerseits, weil
der Heilmittelhedarf relativ sehr starr ist, andererseits, weil sich die psycho-
logische Gesamtdifferenziering strukturformend auswirkt.

Unter den heutigen weltwirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Ver-,
hiltnissen ist der Normalfall, der nungehinderten internationalen Austausch
der Giiter und Leistungen wie auch des Geldes zur Voraussetzung hat, zam
Ausnahmefall gewarden, Uber den Absatz eines Produktes entscheidet nicht
mehr aussehlieBlich seine Stellung in der Nutzenskala des Kaufers, die sich
nach der Dringlichkeit des Bediirfnisses in starkem Grade richtet, uwnd damit
auch nicht mehr der Gleichgewichtsmechanismus von Angebot und Nach-
frage, sondern wichtiger sind zum Teil nach die marktexogenen Bestimmungs-
elemente des Marktmechanismus, die welt- und volkswirtschaftlichen Frik-
tionen verschiedenen Ursprungs geworden. Nicht mehr die Reihenfolge der
Bediirfnisse und die Nutzenskala bhei Arzt und Patienten bestimmen also,
welche Mengen schweizerischer Priiparate in ein Land importiert werden
sondern in vielen Fillen bt der Staat unter dem Mantel der Handels-,
Withrungs- und Devisenpolitik, der ZollmaBnahmen 1und des Wirtschafts-
rechts diese Funktion aus, 185t hestehende Interdependenzen und schafft neue
zwischen in- und aunsiindischen Firmen. Interventionismus und Dirigismus,
wie die Summe der staatlichen Mallnahmen auf dem Markt und in den
AuBenhandelshezichungen genannt werden, missen deshalb fiir die heutige
Waetthewerbsstellung und das Gleichgewicht nicht nur der schweizerischen
sondern praktisch aller international titigen Unternehmungen jeder Branche
als einflulireiche, wenn nicht entscheidende Struiktur- und Funktionselemente
betrachtet werden.

‘Wao Friktionen im internationalen Wirtschaftsverkehr fiir die schweizeri-
schen ehemisch-pharmazeutischen Unternehmungen auftreten, wird daher
automatisch ihre Wetthewerbsstellung und ihr Preisgleichgewicht in Mit-
leidenschaft gezogen, wie dies im vorhergehenden Ahschnitt schon dargelegt
worden ist. So versehieden die Griinde sind, auf welche die strukturverindern-
den und gleichgewichtsstbrenden Einfliisse des Interventionismus zuriick-
gefiihvt werden miissen, so verschieden sind auch auf den einzelnen Marky-
gebicten die Verdindernngen der Marktstellung, der Tauschbeziehungen und
darnit die Auswirkungen auf das Gleichgewicht der schweizerischen pharma-
zeutischen Unternchmungen durch Veréinderung der Substitutionsbeziehun-
gen ihrer Produkte zu den vielerlei Konkurrenzprodukten und ihrer externen
Interdependenzhezichungen zu den Wettbewerbern um die interne und ex-
terne Kaufkraft, Welchen marktexogenen Einflitssen steht die schweizerische
chemiseh-pharmazeutische Industrie heute gegeniber und inwieweit ist es
ihr gelungen, sich ihnen aus der Zielsetzung maximalen Gewinnes heraus
anznpassen, resp. die von ihnen errichteten Konkurrenzhindernisse zu iiber-
winden? )
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I. Die hentigen Ergebnisse der welt- nnd velkswirtschaftlichen Friktionen

Wirtschaftliche Friktionen kdnnen kurz- aber auch langfristige Struktur-
und Gleichgewichtswirkungen entfalten, je nachdem, oh sie eine Anderung
der bisherigen Zustinde auf Grund von Umlagerungen in der Bedeutung
van Strukturelementen, den psychischen eder technischen Konkurrenzbedin-
gungen herbeifiihren. Kurzfristig wirkende Friktionen haben, soweit es dic
schweizerische pharmazeutische Industrie in ihrer Position auf den einzelnen
Mirkten betrifft, bisher kaum zu Anderungen in ihrer Marktstellung auf den
einzelnen Mirkten und damit des Unternchmungsgleichgewichts gefihrt,
chensowenig auch eine Umschichtung in der Betriebs- und Unternehmens-
struktur bewirkt. Diese Art der Friktionen findet innerhalb der Unterneh-
mung und Industrie wegen der Bearbeitung zahlreicher, voneinander weit-
gehend verschiedener Wirtschaftsgebiete ihren Ansgleich.

Dagegen lassen sich bestimmte langfristige Umwandlungen in der Welt-
wirtschaft im ganzen und den einvelnen Volkswirtschaften erkennen, welche
auf strukturdndernde Friktionen zuriickzufihren sind und daher zu ciner
generellen Anderung der Nachfrage- und Angebatshedingungen fiir jede
international titige, samit auch die schweizerischen chemisch-pharmazeuti-
schen Unternehmungen gefiihrt haben.

Der bedeutendste Kamplex von Friktionen liegt wohl zweifellos in einer
grundlegenden Wandlung des Weltwirtschaftssystems, die wilirend der letz-
ten 20 Jahre erfolgt ist. Die Weltwirtschaftskrise anfangs der 30iger Jahre,
als einc Spitfolge des ersten Weltkrieges, hat die liberale Weltwirtschaft
vollends zerstért und den freien, nur auf der komparativen Produktivitit bei
freiem Ausgleich der Wihrungs-Wechselkurse heruhenden internationalen
Handels- und Zahlungsverkehr aufgehoben. Die friktionalen Folgeri lagen
fiir die Schweiz im Aufhau von bilateralen Wirtschaftshezichungen mit einem
Grofiteil der bisherigen Absatzgehiete, wofiir als Basis der gegenseitige Aus-
gleich der imparticrten und éxportierten Giiter- und Leistungswerte diente.
Sinkende Produktivitit der Volkswirtschaften, zuriickzufithren auf die Zer-
splitterung der internationalen Beziehungen, veranlafite zahlreiche Lénder,
voran die US A, England, Deutschland und Frankreich zu einer Diskriminie-
rung der Importe durch Schutz- und Priferenzzillc, Devisenrestriktionen,
autarkischen Mafinahmen u. a. m., was fiir die schweizerische Volkswirt-
schaft die Beantwortung mit gleichen Mafinahmen der Diskriminierung von
Importen, leider jedoch auch die Exportkantingentierung zur Falge hatte,
die noch heate in der schweizerischen Auflenhandelspolitik herumgeistert
und besenders die jungen Unternchmungen auch der pharmazeutischen In-
dustrie in ihrer wohlberechtigten Entwicklung hemmt, _ J

Durch die volkswirtschaftlichen Folgen des zweiten Weltkrieges sind die
Gegensiitze noch verschiirft worden, weil alle Linder mit groflen Staats-
schulden, verursacht durch die unproduktiven Kriegsausgaben in die Nach-
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kriegszeit eingetreten sind, wobei teilweise das Volksvermdgen gegeniiber
friiher erheblich geschwunden ist, die Produktionskapazitit gelitten hat, kost-
spielige Umstellungen der Wirtschaftsstruktur auf Friedensverhiltuisse not-
wendig waren, die zum Schaden der volkswirtschaftlichen Produktivitit er-
wuchsen. Diese wurde noch dadurch verschlechtert, dafi ein kriegsheding-
ter Nachfrageiiberschull zu decken war, der Vollbeschiftigung erzeugte.
Die inflatorische Entwicklung der Landeswihrungen auf dem Binnenmarkt
wie extern, welche daraus resultierte, fiihrte schlieBlich zum Wihrungschaos
in den meisten Lindern verbunden mit einer durch die Knappheit vor allem
an den sog. «harten» Devisen bedingten Abschliefung der Mirkte gegen
auflen, hauptsichlich gegeniber den wirtschaftlich intakten Lindern mit
starker Wihrung, also auch der Schweiz.

Bei verminderter volkswirtschaftlicher Produktivitit stehen daher heute,
nach Sittigung eines Grofiteils der iberschissigen Nachfrage und umso
schwerer wiegenden unwirtschaftlichen hinnen mii3igen Uberinvestierungen,
den meisten Lindern — nach Durchfithrung der konformen Wihrungs-
mafinahmen — nur noch interventionistische Eingriffe zur Befreiung der
wirtschaftlichen Austauschbeziehungen auf internationaler Basis von den
friktionalen Fesseln, also die Riickfithrung der Wirtschaft zum Multilateralis-
mus und der freien Konkurrenzwirtschaft offen, um wieder znm volkswirt-
schaftlichen Gleichgewicht 2u gelangen. Trotz nationaler uud internationaler
Bemiihungen ist dies erst in wenigen Lindern, beispielsweise in Belgien,
Frankreich und Italien gelungen, wihrend es vorliufig, besonders wegen der
politischen Aufspaltung der Welt, unwahrscheiulich erscheint, daf} ein inter-
nationales wirtschaftliches Gleichgewicht so rasch wieder erreicht werden
wird.

Auf dem Gebiet der chemischen Industrie hat die weltwirtschaftliche
Strukturwandlung der letzten 20 Jahre tiefgreifende Anderungen herbei-
gefhrt, die sich gesamthaft in einer verschiirften Koukurrenz durch die
riumliche, marktexogene Differenzierung der Produkte und Unternehmun-
gen zeigte. Dadurch sind schon vor lingerer Zeit die bekaunten Konzen-
trations- und Konzernierungshestrebungen in Gang gekommen, und darauf
ist auch der juternationale Zusammenschlufl zur Koukurrenzausschaltung
durch Kartellierung, Interessengemeinschaften, wie auch der nationate durch
Binnenabsprachen usw. zustandegekommen. Die Bildung monopolistischer
Marktverbinde in der Form von groflen Konzernen wie etwa der 1G, Dupont,
ICI etc. ist ein Produkt der weltwirtschaftlichen Friktionen, chenso wie die
Entwicklung der ehemischen Mirkte zu asymmetrischen, oligopolédhulichen
Marktformen zufolge der Marktbindungen. Darum ist es verstindlich, wenn
Iteute, unter Fishrung der US A und Grofibritanniens Bestrebungen im Gange
sind, die auf eine Dekartellisierung und Entmonopolisierung der Wirtschaft,
auch der chemischeu Industrie abzielen,

Auf dem pharmazeutischen Spezialititenmarkt liegen jedoch die Verhilt-
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nisse auch heute noch so, daf} die riumliche Differenzierung durch mancher-
lei verschiedene Struktur- und Auflenhandels- wie auch Devisenmaf3nahmen
nicht zu einer grundlegenden Wandlung der externen Interdependenzen
zwischen den pharmazeutischen Unternchmungen gefithrt hat. Wobl sind
die traditienellen externen Beziehungen der meisten Unternehmungen, ganz
besonders jene der schweizerischen, gestort und verindert worden; jedoch
hat sich — wenigstens fiir die schweizerische chemisch-pharmazeutische In-
dustrie ~ dic Marktstruktur im groBen und ganzen gerade wegen der aufler-
ordentlich hohen psychischen Differenzierung ihrer Préparate durch For-
schung, Qualitit und Spezialititenwerbung nicht fundamental verindert.
Marktbindungen waren zu keiner Zeit wegen der riumlich bedingten Diffe-
renzicrung sa wichtig wie in andern Sektoren der chemischen Branche, ihre
Auflésung wirkte sich daher auch jetzt nicht strukturwandelnd ans,

Bei der Unzahl von physisch und psychisch giinzlich verschicdenen Pro-
dukten der pharmazeutischen Industrie, bei denen die originalen und quali-
tativen Eigenschaften wie vielleicht nirgends sonst eine so iiberragende Rolle
spielen, konnte auch die rdumliche Begiinstigung vieler Unternehmungen
auf bestimmten Mirkten nicht zur ginzlichen Marktabschliefung, damit zur
vollstindigen Substituierung auslindischer Priparate wie der schweizerischen
fithren. Wo iiberhaupt auf die Erhaltung der Volksgesundheit Gewicht ge-
legt wird, also selbst bei den autarkischen Staaten des Ostblocks, werden
schweizerische Spezialititen benétigt nnd eingefiihrt, weil sie sich durch an-
dere nicht ersetzen lassen. Dieses konkurrenzierte Monopol jedes hochwertigen
Praparates unserer Industrie erweist sich demnach als in héchstem Grade
entscheidend fitr die Marktstellung und das Gleichgewicht der schweizeri-
schen pharmazeutischen Industrie inmitten von noch unabsehbaren Ande-
rungen der weltwirtschaftlichen Struktur und sich wandelnder externer
Interdependenzen der einzelnen Firmen,

II. Die heutige Marktstellung der schweizerischen pharmazentischen
Industric unter dem EinfluB friktionaler Strukturveriinderungen der
Spezialititenmirkte

Wenn, wie im obigen gesagt wurde, die externe Interdependenz der schwei-
zerischen chemisch-pharmazentischen Unternehmungen sich grundsitzlich
auch heute noch nicht auf den cinzclnen Marktgebieten zu ihren Ungunsten
verschlechtert hat, so heifit dies jedoch nicht, daf} nicht wegen der verinder-
ten Nachfrage- und Angebotshedingungen nicht gewisse Anpassungen zur
Bewahrung der Marktstellung und des Unternehmungs-Gleichgewichts not-
wendig geworden sind.

Dic Markenartikeleigenschaften eines Priiparates kommen nur dann voll
zur Geltung und entscheiden iiber das Mafl der Substituierbarkeit durch an-
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dere Priiparate, wenn die sonstigen Wettbewerbsbedingungen allseitig gleich
sind. Heute sind sie, als Folge einer langdauernden wirtschaftlichen Ent-
wicklung, wegen der Friktionen im internationalen Handels- wund Zahlungs-
verkehr, dem Protektionismus und autarkischen Bestrebungen der Volks-
wirtschaften in manchen Gebieten so verschieden wie nie zuvor. Damit sich
also die schweizerischen Spezialititen auf den Mirkten immer noch eine zur
Sicherung des Gleichgewichts der Unternehmung geniigende Position halten
kdnnen, geniigt es nicht, hervorragende Priiparate zu schaffen, die zwar auch
im rdumlich differenzierten Ansland unbedingt gebrauecht werden, jedoch
wegen der Schwierigkeiten im Import in nur spérlichen Mengen eingefihrt
werden kénnen. Bei gréfitméglicher Produktdifferenzierung durch die Her-
stellung originaler Priparate von hochster Qualitit, sollen sie das eine tun
und dos andere, ndmlich die Umgehung der rdumlichen Schranken, nicht
lassen.

Wo entweder die Kaufkraft der Bevilkerung durch den externen Kauf-
kraftschwnnd der Wihrung zur Bezahlung der teuren Schweizer Priparate
nicht ausreicht, oder wo billigere reine Suhstitutionsgiiter als Nachahmungen
in den Markt eintreten, oder wo schliefilich die staatlichen Mafinahmen des
Protektionismus und der Autarkie marktahschlieflend wirken, sind — aus der
weltwirtschaftlichen Verflechtung der schweizerischen chemisch-pharmazeu-
tischen Industrie heraus — in Konkurrenz nicht nur mit anderen auslindi-
schen Firmen der gleichen Branche sondern auch der Gesamtheit der in cin
Wirtschaftsgebiet importierenden Anbieter um das verfighare Importvolu-
men, Anpassungen durch eine konforme Unternehmungs- und Betriehspolitik
notwendig. Diese hat lange vor dem zweiten Weltkrieg schon eingesetzt und
&ullerte sich bei den grafien Unternehmungen der schweizerischen chemisch-
pharmazeuntischen Industrie einerseits in stark gesteigerten Anstrengungen
zur physischen und psychischen Produktdifferenzierung; nicht nur, weil da-
durch den gleichbleihenden Strukturbedingungen auf den Spezialititenmirk-
ten am chesten entsprochen werden konnte, sondern vor allem auch deshalb,
weil ans der besonderen Lage auf dem Binnenmarkt die Komhination der
Kostenfaktoren im Vergleich zur anslindischen Konkurrenz der grofen In-
dustriestaaten nicht gleiche Kostenhdhe schuf und deshalb zur Dechung der
hioheren relativen Kosten eine betriichtliche Preisiitherhéhung gegeniiber den
Konkurrenzpriparaten und demnach Produktdifferenzierung notwendig wa-
ren. Andererseits ist unablissiz an der bhetrieblichen Konzentration durch
vertikale Integration gearbeitet worden, und es wurde versucht, die teuren
Kostenfaktoren durch billigere, also Arbeit durch Kapital zu ersetzen, eine
Erscheinung, die sich gerade heute besonders in der Basler chernischen In-
dustrie wiederholt. Zudem, und dies ist wahrscheinlich die wichtigste Maf3-
nahme der Unternehmungspolitik den veriinderten Wirtschaftsverhiltnissen
gegeniiber, worde die Dezentralisierung der Unternehmungen schon in den
Jahren vor dem zweiten Weltkrieg eingeleitet und wird heute noch he-
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schleunigt®. Als eine erstc Maflnahme in diesem Sinne mufl die Verlagerung
des Exportes ab schweizerischen Werken von den billigeren Produkten anf
die héherwertigen, originalen und qualitativ hervorragenden gewertet wer-
den. Heate ist es jedoch zum Teil schon nicht mehr méglich, auch geniigende
Mengen dieser hochwertigen Priparate in gewisse ausléndische Mirkte ans-
zufithren, weshalb auch hier eine Dezentralisierung der Produktion ins Aus-
land vorgenommen werden mufl. Am Ende steht der vollstindige Ausbau
auslindischer Fabrikationsstatten, welche ein gleiches Produktionsprogramm
wie die schweizerischen Stamnmhiuser anfweisen. Damit ist cs méglich ge-
worden, die Einfuhrschranken des diskriminierenden und protektionistischen
Auslandes grofitenteils zu umgchen, wobei den Unternehmungen der Anf-
bau eines quasimultilateralen Austausches gelungen ist, der in der Lieferung
vom wirtschaftlich giinstigst gelegenen Werk und giinzlichem oder teilweisen
Zahlungsmittel-RickfluBl nach der Schweiz licgt. Da die Forschung weit-
gehend in den Stammhiusern zentralisiert bleibt, ist auch dafiir gesorgt, dall
dic Kontinuitiit heziiglich Produktdifferenzierung gewahrt bleibt.

In welchem Grade dieser Form der Unternehmungspolitik zur Bewahrung
der erreichten Markistellungen und des Firmengleichgewichts Erfolg beschie-
den ist, zeigen die Fiinfjahresdurchschnitte der Exportwerte und Export-
durchschnittswerte®. Die Exportwerte sind gesamthaft gesehen bei allen
Positionen, Alkaloiden, Substanzen und en vrac-Sendungen wic Spezialitidten,
welche rund 909 der Gesamtausfuhr an Pharmazeutika ansmachen, stindig,
vor dem zweiten Welitkrieg schwiicher, wihrend und nach dem Krieg viel
stirker angestiegen. Aber nur in der Ausfuhr nach Lindern, welche mit der
Schweiz traditionell liberale Wirtschaftsheziehungen unterhalten haben und
die nicht wegen volkswirtschaftlicher Gleichgewichtsstérungen zu Diskrimi-
nierungsmafinahmen im Import greifen muflten, also z. B. Belgien und die
Tschechoslowakei, stehen die Spezialititen durchwegs an der Spitze des Ex-
portes, wihrend ibre Stellung in der Ausfuhr nach jungen Spezialititen-
Yindern wie Indien, Brasilien und Argentinicn in erster Linie durch die
dortige Struktur der Industrie und des Spezialititenmarktes bedingt ist. Da-
gegen iiherwiegen die Substanz- und en vrac-Exporte nach jenen Lindern,
dic aus auBen- oder binnenwirtschaftlichen Grinden den Import von Spe-
zialititen erschweren, sei es wie in Deutschland, wo die schweizerischen Spe-
zialititen gegeniiher den deutschen nicht konkurrenzfihig bei ihrem Import
aus der Schweiz wiiren, oder wic in Spanien, welches aus protektionistischen
Griinden die Spezialititeneinfuhr erschwert, was auch fir Frankreich zu-
trifft. Italien und Schweden sind ferner Lidnder mit volkswirtschaftlichen
Gleichgewichtsstérungen, die deshalb der Substanzeinfuhr den Vorzug geben.

1 Vgl. die Geschiiftsherichte von Ciba, Sandoz und Roche fiir die Jahre 1930 bis
1939 und 1946 bis 1948.
? Vgl. Tabelle 1 und 2, 8. 160 und 161.
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Dic relative Entwicklung der Gesamtexporte zeigt denn auch insgesamt eine
deutliche Znnahme der Substanz- und en vrac-Exporte gegeniiber den
Sperialititenexporten.

Eine grundsitzlich gleiche Entwicklung 1afit sich bei den Exportdurch-
schnittwerten feststellen, die praktisch iiberall nach einer, besonders wiih-
rend und nach dem zweiten Welthrieg starken Erhthung bei allen Positionen,
besonders aber bei Substanzen hintendieren, woraus hervorgeht, daf} die De-
zentralisierung der Unternehmungen schon weite Fortschritte gemacht hat,

An diesen Beispielen hat es sich also erwiesen, dafl die Entwicklung der
schweizerischen chemisch-pharmazeutischen Industrie die logische Konse-
quenz ist aus der konkurrenzmonopolistischen Stellung auf den einzelnen
Spezialititenmirkten und der allgemeinen externen Interdependenz jeder
Unternehmung mit den Wirtschaftskriften, die auf ihre internationalen Be-
zichungen einwirken. Es ergibt sich anch, dafl sie bis heute ihre Marktstellung
gegeniber der Konkurrenz des Auslandes nnd den wirtschaftlichen Friktionen
erfolgreich behaupten konnte. Psychologische Produktdifferenzierung einer-
seits und Anpassung an die wirtschaftlichen Friktionen andererseits haben
ihre wirtsehaftliche Stirke begriindet und rechtfertigen ihre dominierende
volkswirtschaftliche Stellung.
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