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IMPRIMATUR

La Facullé de Droit de U'Université de Neuchdtel, Section des
sciences commerciales ef économigués, sur le rapport de M. le
Professeur P. E. Bonjour, aulorise la publicalion de la présenie
thése ayant pour {itre : « L'organisation du contréle ef la tech-
nique des wvérificalions comptables », el dont [I'auleur est
M. Joseph Reiser. :

La Faculté ne donne ni approbation, ni improbation aux
opinions émises, ces opinions devanl élre considérées comme
propres & Uauteur.

Neuchdtel, le 47 novembre 1925,

Le Doyen de la Faculté de Droit :
Carrn O,



AVANT-PROPOS

Le présent iravail est inspiré essentiellement des fails de
Uexpérience pratique. 11 est destiné 3 servir la cause de Uexpertise
complable, en en divulgant les principes, les avanieges ef los
nécessités, ouz industriels ef aux commergants, oux {echniciens
de la complabilité, et aux hommes d’affaires en général.

I’exprime mes plus sincéres remerciements & M. le Professeur
P. E. Bonjour, pour Uintérét qu’il n’a cessé de me iémoigner ef
pour les soins qu'il o bien voulu consacrer & U'exomen de cet
ouvrage.

’ SR,



L’ORGANISATION v CONTROLE

ET LA .

TECHNIQUE DES VERIFICATIONS COMPTABLES

INTRODUCTION

HISTORIQUE

L’origine de la science des compies remonte aux temps les
plus reculés de I’histoire. Plus de 3000 ans avant Jésus-Christ elle
était conuue i la Cour d’Egypte. Plus tard, les Phéniciens, les
Hindous, les Grecs, les Chinois, les Romains surent I’adapter aux
exigences de leur commerce, Ailleurs des nécessités fiscales crés-
rent la science des finances publiques. :

Le Moyen-Age marqua umne étape et ouvrit des voies nou-
velles. La comptabilité en parties doubles apparut en Italie & la
fin du XIT1™ sidcle et fuil V'objet en 1494, du premier txaité en la
matidre. L’usage s’en répandit parmi les nations commercantes.
P’Angleterre, la Hollande, la France. Une ahondante liftérature en
divulgua les procédés *, et i "'heure actuelle la science des compies
est devenue universelle.

Parallélement & cetie évolution s’opéra le développement du
coutrdle. Tnséparable de toute activiié comptable, il en suivit pas
4 pas les progrés. Son origine d’ailleurs se confoudit avec celle
de la science des comptes. C’est en Egypte effectivement qu’il faut,
selon toute apparence, en rechercher les manifestations premizres.

! Daprés Worthington, la liste des ouvrages parug sur la malidre
constituerait nn gros velume. Professional Accountants, p. 6.

Reiser Organisation 1
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On conngissait & la Cour des Pharsons des rdgles relatives an
conirdle. -

Athdnes possédait, plus de 3oo ans avant Jésus-Christ, une
intéressante institution de surveillance des finances publiques.
C’était la Cour des Comples des Dix, sppelée ausst Cour des Lo-
gistes, dont les fonctions consistaient A vérifier les comptes des
receveurs publics, et, le cas échéant, 3 traduire en justice les fone-
tionnaires indélicats. En dehors de cette premidre instance de
contrdle, existait le Collége des Enthynes (Reviseurs) dont relevait
la justice administrative *. )

A Rome le contrdle des finances publiques faisait 1"objet
d’nue réglementation judicieuse,

I’ordonnancement des recettes et des dépenses relevait, &
I'origine, des Consuls. Dés 443 avant Jésus-Christ, ce pouvoir fut
transmis aux Censeurs, véritables minisires des finences, chargés
de Yadministration des domaines de VEtat et de la surveillance
des deniers puhlics. .

L’exécution des recettes &t des dépenses antorisées par ces ma-
gistrats, relevait des Questeurs {guestores oerarii) désignés dans
chaque ville, ainsi qu’d ’armée et dans la marine. L’ensemble
des comptes étzit soumis en outre 4 la surveillance du Sénat.

Ce systeme de contrdle, trés efficace & 1'origine, devint inef-
ficient par la suite, dans I'Etst romain agrandi de ses conguétes,
ruiné par la débsuche, la corruption de ses généraux et de ses
magistrats. De nombreuses lois cherchérent 3 céprimer les abus,
assainir fa morale et fes finances publiques. Eiles restérenti sans
effet 2,

La période qui suivit merqua un temps d’arrét dans le déve-
loppement du conirdie. '

Au Moyen-Age la trace en subsiste toutefois dans les villes
d’Italie. La prospérité des républiques maritimes, I'extension du
c?mmerce avaient donné 4 la comptabilité une valeur de premier
plan, e

! of. L. Gomberg, L’économolonique; p. 28 '
2 ¢f. Brown, A Hislory of Accounting and Aecountants, p. 3o ss.
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Un écrit de 831 relate & Milan, I'existence de revisenrs (re-
tionator) . 1 en existait en 1:64 A la Cour ducale ef & Ja paroisse,
La commune ¢lut, en 1394, un ragionafo chargé de vérifier ses
comptes. Cet emploi fit I'objel d’un réglement spécial, et en
1484, un gentilhomme recut en récompense des services rendus
au Duc de Milan, le droit de transmettre & ses descendants, la
fonetion officielle de vérificaieur des comples de la cité.’

Au commencement du XI1§™ sigcle, ]a commune de Pise pos-
sédait elle aussi son propre reviseur, ainsi que 1’atteste un rapport
de vérification actuellement encore conservé *,

A ceite époque, la comptabilité était souvent organisée d'une
fagon telle gque le méme livre était tepn en copie par denx instances
“diverses. C’est ainsi qu'un livre de caisse du pape Nicolas Hi
porie, en regard du solde qu’il accuse, Ja mention : « Et ceci est
en concordance avec le livre de notre notaire » °

Un systéme de contrdle analogne &iait introduit, en Grande-
Breiagne, aupreés du Ministére des finances de 1'Etat. Un premier
registre était tenu sous la diciée du trésorier, un deuxidme éait
entre les mains du secrétaire de chancellerie et un troisidme enfin
était, & Porigine, tenu par un représentant spécital dn Roi. Cha-
que feuillet, chaque page de 1'un devait correspondre anx fenil-
Jets et anx pages de ’antre. Du rapprochement de ces divers docu-
ments résnltait Ja constatation de concordance des écritures,

En dehors de ce contrdle, il existait une vérification sérieuse,
con¢ue dans le sens actuel du mot. Elle était dévolue, soit & des
juges ou barons, soit & des fonctionnaires de la Couronne. 11 fut
créé plus tard des organes spéciaux, les audilores compotorum
scaccaril chargés de ce contrdle *

La premigre apparition du terme, aujourd’hui fort connu,
de euditor remonte 4 un statut d’Edovard I (1285), contrai-
gnant tous Jes serviteurs, baillis, chambellans et autres recevenrs,

i ef. Brown, op. cilé, p. 75.

% cf. Bariola, Sloria delle Ragioneria ilaliana, cité par Schmid, Die
Bitcher und Bilauzrevision und dus Institul der Riicherrevisoren.

3 ¢f. Brown, op. citd, p. a7i.

4 of. Brown, op. cité, p. 75.
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A ienir des compies réguliers. Les fraudeurs devaient &re, sur
témoignage d’ « auditors », conduits dans la plus procbe prison
du royaume .

A Londres en 1298, le maire, les échevms étalent nommés
d’office « auditors ». Plus tard en 1310, on désignait & cet effet
six personnes élnes devant toute la communauté. .

En Irlande (1316) les compies de Dublin étaient soumis 2 la
vérification de personnes duement assermentées.

En Ecosse, les livres de I’'Echiguier et ceux du chambellan
étaient contrdlés chague année par des « Lords auditors » nom-
més par la Couronne.

Vers 15686, 'exactifude des comptes de la cité d’Aberdeen
&tait attestée par ces mots : « Futit, Calculat, and Audit by the
Auditors ». Dans d’auires cas, on trouve la mention : « Heard,
seen, considerit, calculat and allowit by the Auditors ».

Sous le régne de la reine Elisabeth, les « auditors » de 1'Echi-
" quier recevaient une rétribution annnelle de dix Livres. Ailleursils
. étaient rémunérés en nature, participaient 4 de copienses agapes.
Nombre d’entre eux laisseni le souvenir de bons vivanis, voire
méme d’incorrigibles amis de la dive houteille 2.

On retronve en France, & la fin du XVII™ si¢cle, la trace de
vérifications comptables, C’est ainsi gque sous le ministére de Col-
bert, il existait 4 Ja Cour des Comptes de Paris, un expert chargé
de la vérification e tous les compies et calculs. Cette fonction
fut dévolue- pendant plusienrs années & un arithméticien irés
connu, Bertrand-Frangois Baréme (1640-1703), anteur d’un
cuvrage sur la comptabilité en parties doubles ?,

A la méme époque dgalement, on connaissait anprds des tri-
binaux la pratique des expertises comptables. Les fonctions
d’experts, d’arbitres-rapporteurs prés les tribunaux de commerce
sont mentionnées dans divers édits et ordonnances (1667 et 16go).
Un intéressant document est & ce sujet, le guatrain suivant, 3

! of. Worthington, op. cité, p. 6o.

% cl, Brown, op. cité,

3 Traité des parlies doubles on méthade aisée pour apprendre & tenir
les livres du comumerce el des finances, Paris 1521
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I'adresse de Gobain, syndic des « Ecrivains jurez de la Ville de
Bordeaux » !

« Nous voyons tous les jours qu’avec un juste titre,

» On te prend pour expert dans les plus grands débats,
» Le faussaire en frémil, chancelle et tombe 3 bas,

» Jamais Themis vit-elle un plug sgavant arbilre. »

La premigre association de reviseurs professionnels fut consti-
tuée en 1581, & Venise, sons le nom de Collegio dei Razonali.
C’était une institution d’Etat qui acquit bientdt une inflnence
élendue et réglementa d’une fagon {rés sérieuse 'admission de

. ses membres. ‘

Une institution analogne, mais d’ordre privé, fut créée a
Milan ; elle obtint en r741 ’approbation du Sénat, mais elle
n’eut gu'une existence éphémdre.

En 1813 il fut fondé & Bologne une académie ayant pour
objet Ia formation de reviseurs comptables ; elle devint en 1858
t I’Academia dei Ragionieri.
i En Ecosse les premiers accountants étaient des secrétaires
? privés (Writers to the Signet), quelquefois aussi des professeurs
de comptabilité ou de calligraphie. 11 en était de méme en Angle-
terre, ot la revision professionnelle acquit dés le commencement
du XYX™ sidcle, une importance considérable.

Les crises de 1825 et de 1836, le développement de I'indus-
trialisme, la découverte de la vapeur, la fidvre des chemins de fer,
confribudrent 3 en accroitre la vogue, Le désir de la spécenlation
g’empara du public ; des sociétés nombrenses se constitudrent,
qui déversérent sur le monde financier des flots de valeurs indus-
trielles. Le besoin d’une réglementation se faisait sentir.

Le « Railway Companics Consolidation Act » de 1845, en
prescrivant Ia vérifieation annuelle du bilan par les « auditors »,
ouvrit une voie nouvelle & ’activité de revision. Cetle tendance
fut plus encore accentuée dans la période qui suivit, et qui fut
marquée par les catastrophes innombrables des compagnies de

«chemins de fer. Ce fnt en Angleterre I’Age d’or des reviseurs.

1 ef. Reymondin, Biblicgraphie mélhodique des ouvrages en langue
frangaise parus de 1543 & 1908 sur la science des comptes, p. €4.
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Plusieurs d’enfre eux gagnaient en une semaine, plus qu’ils
n’eussent raisonnablement mérité en un an *. Leur nombre g’ac-
crut dans la mesure suivante 2 ¢

1840 1841 1842 1843 1844 1845 1846 1847

—— _ — — [S—
—— —

107 1tho 161 160 182 230 208 186

Le principe de la responsabilité limitée, introdnit en matiére
de sociélés par la législation anglaise de 1855, de méme que le ré-
gime de formation libre, consacré a I'égard des « Companies »
par PAct de 1862, détermindrent dans nne notable mesure la
prospérité de la pmfessmn d’accountant. Une impulsion nouvelle
Iui fut donnée en 186g par les dispositions de la loi sur la faillHe -
(Baukruptey Act). .

" L’avenir des « accountants » semblait assuré. Bientdt cepen-
dami des abus furent commis et de mauvais experls jetéreut le
discrédit sur activité des « austhitors ». ¥ls causérent i la profes-
sion un torl dont elle resseuntit longtemps les effets.

C’est alors que se dessina nn mouvement trés marqué vers
I’association. Des groupements se constituérent, en Ecosse, vers
1850 et passérent de 13 en Angleterre,

La plus importante association de reviseurs est actuellement
I'« Institut of Charlered Accountanis in England and Wales ».
Des sociétés analogues existent en Irlande, en Ausiralie, an Ca-
nada, an Transvaal.

Dans les pays de langue germanique, le développement du
_contr8le suivit nne marche assez lente, Les premiers experts
apparurcnt avec les progrés de la comptabilité double. Mais ils
étaient plutdt des organisateurs, et ils n’out joué, en tant qu’or-
ganes de revision, qu’un rdle modeste dans la vie économique *.

Plus tard se sont développées les sociétés fiduciaires, calquées
sur le modéle des « Trust Companies » et transformées peu & pen
en instituts de revision. L’Allemagne, 1’Autriche, le Danemark,
lIa Buisse en possédent. Elles ont &t introduites depuis quelque
temps en France, en Belgique et en Ttalie.

b cf. Worthington, op. cité, p. 44,
% ¢f. Nachod, Treuhdnder zmd Trenhandgesellschaften, p. 123.
3 of. Beigel, Treuh;mdgesdl oder beeidigte Biicherrevisoren, p. 2a.
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NECESSITE DU CONTROLE

La notion méme de controle est inséparable de toute activité.
L’erreur et la fraude sont d’essence humaine. La premidre touche
" Vimperfection des facultés de Vindividu, la deuxidme tient 3
une dangereuse déformation morale. Les extirper de la nature de
Phomme est une impossibilité matérielle, il faut dés lors chercher
A les combattre,

En maiidre compiable, cette nécessité est plus particulidre-
ment absolue. La comptabilité répond A un besoin d’ordre, d’équi-
té et de documentation. Elle doit &tre en tout femps la photo-
graphie de la situation réelle d’une entreprise. I1 faut dés lors
qu’elle soit claire et sincére, rationnellement organisée et vérifide, -
A ces seules conditions elle deviendra V’instrument précis qu’elle
doit éire entre les mains de I’homme d’affaires.

Le conirdle est nécessaire. Il est une assurance contre le vol ; -
la rémunération du contrdleur en est la prime.

La nécessité du controle s’'impose 4 des fitres différents aux
diverses entreprises. Il convient & ce propos, de faire une distinc-
tion quant & I'objet de I’exploitation et & la forme juridique de
Pentreprise.

1. Digtinction quant & I'objet de I’exploitation

a} Dans les culrepriées commerciales, 1'intérét do conirdle
apparait spécialement A 1’égard des maisons de gros, des sociétés 2
succursales multiples, des grands magasins de délail. Dans le petit
commerce, aux habitudes d’ordre, d’économie ¢t de parcimonie,
Punique contrdle est souvent I’ceil du maltre.

b) Dans Vindustrie, d’autres circonstances interviennent qui
déterminent nne nécessité plus absolue de surveillance et de docu-
mentation. Toute entreprise indusirielle forme un complexe
d’activités diverses, dont il convient de suivre d’une maniére per-
manenie le cofit et le rendement. FLes utilisations de matidres, les
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dépenses de main d’ceuvre et de frais généraux, les rendements in-
industriels, doivent faire 'objet d’une v§riﬁcation constante, d’un
contrdle préventif. Les aléas enfin, que comporte toute activité in-
dustrielle, exigent ici, dans une notable mesure, e concours de
personnes avisées, de conseillers prudents.

¢} En banque, la nécessité du contrdle est, plus que partout -
ailleurs, reconnue. Les opérations de crédit reposent essentiel-
lement sur la confiance. L’effondrement d’un $tablissement de’
banque entraine la ruine du petit épargnant, frappe I’industrie

‘et le commerce, ¢éloigne les capitaux. Le resserrement des affaires

qui fatalement en résulte, provoque de nouveltes ¢rises dont le
contre-coup sc¢ fait durement seniir sur 1’économie nationale .

L.e phénoméne de concentration et d’acoaparement graduel
des affaires par les grands établissements de erédit, conduit pro-
gressivement les banques Jocales & ne traiter avec une clientdle
de sccond ordre que des opérations souvent pleines d’aléas. Les

. pré&ts & découvert, leg participations durables dans les entreprizes

industrielles, les placements & long terme sur bypothéques étran-
gtres sont habituellement la ran¢on des caisses d’épargne. Les
« krachs » ont éloigné Ia client2le sérieuse. La grande bangue aux
succursales multiples, introduites dans les régions les plus récu-
1ées, assure une garantie plus effective et procure un rendement
meilleur.

Les caisses d’épargne locales en sont réduites & s'adapler ou
3 disparaitre. Le mouvement de disparition s’affirme chaque jour
davantage. L’adaptation n’est possible que par 1'organisation
d’un contrdle efficace. ' :

d) L'importance des capitaux e des intéréts engagés dans di-
verses administrations exige pour la tranquillité de Popinion pu-
blique, la sauvegarde d’un confrdle effectif. Soucieux de leur res-
ponsahilité, les gouvernants eux-mémes trouvent intérét i s assu-
rer la collaboraiion de vérificateurs professionnels, indépendants
des influences de politique et du hasard des scrutins populaires.

1 De 1910 3 1914, prds de Ho maisons de banqgues suisses ont été

ébraniées dans leur existence par des pertes considérables d’établissements
de crédit.
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L’extension -prise, d’ailleurs, par les services industriels des villes
tend & faire de ces départements administratifs, de véritables
exploitations industrielles et commerciales, devant étre gérées
comme telles, '

2. Distinction gnant 3 la forme juridique de 1’entreprise

- Relativement 2 la forme juridigue de Ventreprise, le pro-
bléme du contrdle se pose différemment dans les sociélés commer-
ciales sans personnalité juridique, dans les sociétés anonymes et
dans les sociétés coopératives. ‘

La notion méme de contrdle est inséparable de celle de gestion
de capitaux. Toute entreprise qui fait appel aux fonds étrangers,
sous une quelconque de leurs formes, doitl fournir an préteur des
garanties suffisantes de sécurité. Le contrdle de I'utilisation des
capitaux, 'analyse critique de la gestion, sont deux problémes
qni intéressent au plus haut point le commanditaire, le coopéra-
teur, 'actionnaire, le créancier.

@) Le contrdle des sociétés commerciales sans personnalité ju-

ridique n’acquiert pas I'importance qu’il posséde dans les sociéiés
~ anonymes. Le caractdre souvent modeste de Ventreprise, la sur-
veillance préveniive qu’assurent contre les frandes la présence per-
manente et I’intérét personnél de ses chefs, le principe de respon-
- sabilité illimitée de tout on partic des associés, conslituent &
I'égard du public la garantie d'une honue gestion.
, b) Les sociétés agnonymes consliluent & D'henre actuelle la
forme de prédilection d’inveslissement dcs capitanx. Elles ont en-
vahi progressivement tous les domaines de 1'activité économique,
du commerce 4 Pinduslrie, anx iransports ct aux ceuvres d’'intérét
général !, Elles ont affirmé leur supériorité sur d’autres formes
d’entreprise, mais elles ont aussi révélé bien des vices {majoration
d’apports, caractére de responsabilité limitée attribuée aux actes

des administrateurs, incompétence des assemblées d’action-
naires).

1 De rgor & rgrg, le nombre des sociétés anonymes suisses a passé

de 2056 4 nog0. Leur capital s’est augments de Fr, r.88r.5¢5.861,—
A Pr. f.qag9.996. 008 —. :
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Ces différents facteurs déterminent la nécessité d’une inter-
vention de V’Elat ou, & défaut, de 'initiative privée. Le controle
des sociétés anonymes s'impose en raison des proportions consi-
dérables que prend leur développement. La diffnsion poussée &
T'exiréme du capital social (actions de 1o fr.), sa répartition
parmi les basses classes de la population, ‘crédules généralement,
demandent une sarveillance pluseffective de leurs opérations.

Cette nécessité du contrdle s’affirme particulidrement 2
I’égard des sociéiés ayant émis des titres coiés en hourse et des en-
treprises étrangéres que des circonstances de législation ont atti-
rées dans un pays pluidt que dans wn autre. Elle 8’'impose & un
moindre degré aux sociétés anonymes de famille dont les action-
naires, généralement tous adminisirateurs, disposent de moyens
d’information étendus.

¢) Les capitaux travaillant dans les sociélés coopéralives sont
généralement plus modestes que ceux des sociétés anonymes. Les
sociétaires sont plus intéressés aux affaires. Les assemblées géné-
rales ont un caractére démocratique que I'on ne trouve pas dans
les sociétés anonymes.

Toutefois, 1’extension prise actuellement par les coopératives
modifiera peut-ire cette situation. Plusieurs établissements de
erédit, les caisses Raiffeisen, les associations de secours mutuel,
les petites caisses d’épargne, sont constituées en la forme coopé-
rative, Lenr surveillance est d’autant plus indispensable qu’elle
proi¢ge les intéréts souveni modestes de collectiviiés entidres.

*
* %

Et si Yon veut metire des chiffres i 'appui de cette nécessité
générale du contrdle qu'il suffise de rappeler :

1. En 1869, des détournements d’un montant supérieur i
trois millions de francs furent découverts A Ta Bangue Fédérale
8. A. & Zurich.

2. ¥n 1913, le caissier B. de Ta Société de Banque Suisse était

‘reconnu coupable de malversations ascendant i la somme de
2.400.000 francs,
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3. De 1912 3 1614, le banquier B. réussit dans le seul canton
de Bale-Ville, & soutirer & I’épargne, au moyen de prospectus
mensongers, la somme de gob.ooo francs.

4. Une enquéte du Département fédéral suisse de I'Economie
publique * a permis d’établir que, de 1910 A 1914, Soit en
4 '/, ans, I’épargne snisse a perdu dans les liquidations et faillites

“de banqgues 112 '/, millions de francs se répartissant comme suit :

Perle des aclionaires et sociélaires 53 1/2 millions,
Perle des créanciers 5y millions,

5. La seule grande débicle fessinocise de 1914 (Credito Tici-

nese, Banca Cantonale et entreprises dépendantes) a fait perdre

- au canton 41 millions de francs, soit 240 france par téle d’hahi-
tant 2,

6. De ce montant de 41 millions de francs, les 2/5 soit 17 mil-
lions de franes représentent la perte des entreprises 1épendant de
la Banca Cantonale. Une société, la Granit-Werke, y figure pour
la somme de 5 millions de francs 2, '

7. Le total des pertes acusées, au 31 octobre 1921 par le bilan
de Ta Banque Commerciale Fribourgeoise s’élevait 4 12 millions
080.000 francs. :

8. Les principales affaires de détournement jugées en France
au cours des trois années qui précédérent la guerre ressortent du
tableau suivant ® ;

Détournements Répartis sur
M. employé inléressé Fr. 8o00.000,~— 1% ans
D. caissier prinicipal » 700000, — I ans
B. caissier n  h8uz.000,— 10 ans
L. caissier »  hoo.000,— ' 1o ans
H. employé principal » {00.000,— 4 ans
C. caissier »n  370.000,— hoans
D). caissier principel » 140.000,— 8 ans
P. employé principal » o 100.000,-— 10 ans
K. caissier comptable % T00.000,— 7 ans

Eamma—— o ——————

1 Fenille officielle suisse du ecommerce, du 28 avril 1916, p. 682,
2 Journal de Gendve du 4 juin 1916.
3 ef. Reymondin, Les experts-comptables devan! U'opinion, 2° fasc. p. 19-

£
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Le scandale provoqué en 1869 par la découverte de détour-
nements considérables & la Banque Fédérale 8. A. est un de ceux
qui déconcertent le plus par la légéreté et 1'indifférence avec la-
quelle certaines affaires peuvent éire gérées.

Le caissier 3. du comptoir de Zurich de cet étab]issement
assurait simulianément les fonciions de caissier et celles de comp-
table, Son omnipotence était absolue. Lui seul signait les chéques
et disposait de la réserve de numéraire. Les vérifications d’espdces
qui eussent dd &tre mensuelles, n’étaient faites qu’exceptionnel-
lement et encore le caissier en était-il toujours prévenu quelques
jours d’avance. Les situations journalidres étaient souvent enti2-
rement falsifiées et S. trouvait moyen, au gré des nécessités du
moment, de les supprimer totalement. Ce dernier s’éiait adjoint
un personnel médiocre, formé de jeunes Zens sans expérience,
mal rétribués ct incapables de déceler les artifices du maitre.

C’est A la faveur de circonstances analogues que dans la pé-
riode da 26 aodit an 3 sepiembre, en g jours, I'indélicat caissier
parvint & détourner, i 1'aide des falsifications les plus grossidres,
la somme de 500.000 francs, et qu’en moins de deux ans ses mal-
versations atteignirent la somme de trois millions de francs.

5. spéculait 4 Ia bourse. It recevait dang son bureau les agents
de change et expédiait sans géne les télégramrmnes et I'argent néces-
saires A son petit négoce. Son traiternent annuel s'élevait A trois
mille franes,

MOTIFS DE FRAUDE

Si I’on examine les divers motifs pouvant conduire 3 Ja fraude
comptable, on constate qu’ils se raménent 3 denx groupes princi-
paux : les défournements et les falsifications de résultats.

1. Détournements. — Les délournements d'espéces soni les
plus fréquents. lls sont souvent commis dans le but de satisfaire
Ia soif de plaisir, V'instinet du jen et de la spéculation. Un auteur
allemand, Schmalenbach, signale A ce propos la période de Caz-
naval et celle des courses comme étant les époques ol se placent
le plus fréquemment ces malversations.
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La mistre, elle aussi, agit comme un facteur de tentation
auquel un caractére faible ne peut toujours résister. Les tribunaux
admettent en pareil cas des circonsiances atténuantes.

fa fraude commence souveni par une intention qui n’eat
pas coupable en elle-méme. Tel caissier, ayant un besoin mo-
mentané d’argent, préldve des fonds en caisze, avec I'espoir de
les y remetire bientdt. Le temps passe, Vindividu n'est pas plus
riche qu'au premier jour, et il 8’ingénie & frauder.

D’une facon générale, on conslate :

a) La fraude est presque toujours déterminée i son origine
par P'absence d'un contrdle suffisant, Jmnte a I'tmperfection du
systéme comptable employé. :

b} Le renforcement du contrdle ne parvient pas toujours 2
arréter le frandeur. Ce dernier se borne & changer ses méthodes,
4 les raffiner, jusqu’au jour ol I'intervention d’un expert qualifié
améne la découverte de ses malversations. .

¢) Les inontants détournés atteignent de mois en mois, d’an-
née en année, des chiffres plus importants. Les déiournements
dont s’est rendu coupable, de 124 & 1920, un employé de Ia
Police des habitants de la ville de Bile, s’établissent comme suit *:

Annde Nonibre de cas Montants
E9ih - ha Fr. 701,—
1515 336 n  2.083,80
1916 584 »  J.1g1,80
1917 641 »  f.720,40
18 o13 » G048 —
1919 1216 » 8.543,08
- Ig30 137 »  22.853,90
Fotal 5106 © Fr. 47.981,95

On n'imaginerait que difficilement une progression plus
aseendante,

U cf. Urteil des Strafgericlits des Kantons Baselstadt vom 7. Sept. 1gar.
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Le danger des délournements de marchandises existe plus
spécialement dans certaines matsons de commerce ou certaines
industries- dont les produits ont une valeur de réalisation intéres-
satite, comparativement A leur volume,

Lies malversations de miarchandises sont généralement facili-
tées par I'absence d'une comptabilité, de magasin et d’un contrdle
de sortie des locanx. Elles présupposent presque toujours ta conni-
vence de plusieurs personnes (magasiniers, concierges, contre-
mattres).

2. Falgifications de résnltats. - Si les détournements peu-
vent &tre commis indifféremnment par le personnel dirigeant ou les
employés snbalternes d’une entreprise, les fraudes ayant pour but
ume falsification des résultats sont généralement le propre de ses
dirigeants. Elles sont d’autant plus difticiles & découvrir que leurs
auteurs sont haut placés et de ce fail non soumis aux mesures de
contrdle interne,

Les falsifications ayant pour but de faire apparaitre un béné-
fice fictif penvent étre commises dans le but d’influer sur le cours
des actions de la société et de spéculer adroitement sur fe mouve-
ment artificiel de hausse qui en résulte. Elles peuvent aussi dtre
opérées en vue d'une cession de fonds de commerce on d’une
augmentation de capital. La Basler Kreditgesellschaft désirant,
en sonh temps doubler son’ capital, distribua, un dividende fictif de

6 '/, %. L'année suivante V'affaire sombrait.’

J.es falsifications ayant pour but Jde faire apparaitre un bhéné-
fice réduit peuvent &re de nature spéculative ou avoir ponr objet
la constibition de réserves cachées. Des raisons (’ordre fiseal,
quelquefois aussi les revendications de la classe ouvriére, condui-

sent de méme % la publication -de hénéfices artificiellement
réduits,

MOYENS DE FALSIFICATIONS

Les moyens de falsification d’écritures sont extrémement va-
riés et il est impossible d’en faire um traité systématique. Celni-ci
aurait d’'aillentrs un caractdre inconiestablement amoral.
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Les procédés de fraude dépendent de la nature de I’entreprise
et de son organisation interne. Le fraudeur s’applique, par une
conmaissance exacte des personnes et des choses, & découvrir les
moyens susceptibles de masquer le mieux ses agissements. 11
s’entoure des plus grandes précaufious et cherche A désorienter
le contrdle. Le méme fraudeur emploie rarement plusieurs procé-
dés. 11 n’en connait souvent qu'un seul, mais il en pousse le raffi-
nement trés loin.

Cependant, si d'une entreprise A 1’autre, les procédés d'exé-
cution varient i 1'infini, .les principes restent les mémes dans la
majorité des cas. Et 1'ou peut ramener % un certain nombre de
types les fraudes généralement commises.

1. MoYENs DE DETOURNEMENT. — l.es moyens habituels de
détournement consistent en :

a) falsification ov eréation pure et simple de pidces justificatives,
b) déiournements de recettes,
¢} comptabilisation de dépenses on de factures fictives,
d) falsification de listes de paye,
¢) errenrs d’addition, de reports, ratures de documents.

A titre d'exemple, nous donns s ci-aprés le tableau des
détournements constatés en 1869 a In 1« nque Fédérale 8. A. :

Année b Trim. Diefieli Recenes non | Duolide wirey, | Fulafficulons

) . e caisse comptabilisées| de dépenses d'érTittires
1868 14 —[ I0.500,— - 40.613,30| 51,115,30
186g | rof y— -—| 98 2:4:40 -:— 48.214.40)
t869 | 20 S| 33.169.45 -—| 105.041,60] r142.2)1,05
1869 | 3» [ 738.003.07| 551.457,95| 60 477,95|1.625.621,50|2.976.560.47

3.268.101,22

Total | 738.003.07| 595.127.40| 158 692,35] 1.796.276,40

Les détournements de cette importance sont souvent opérés
4 Paide des procédés les plus grossiers, et un contrdle méme irés
superficiel permettrait d’en prévenir les effets.



L6 L ORGANISATION DU CONTROLE

3. PROCEDES DR FALSIFICATION DE RESULTATS. — Les procédés
de falsification de résultats congistent en expédients de la natnre
snivante :

a) surévaluation des stocks de wmarchandises {spécialement
mi-produits et marchanilises prétes 4 la vente),

b) prisc i I'inventaire de marchandises non encore facturges
par les fournisseurs, on déja facturées & la clientdle,

¢) insuffisance des amortissements sur 1mmoblhsattons
litres, participations, débiteurs, eic.,

d) création de comptes d'actif fictif (valeurs immatérielles,
marchandises, débiteuars),

¢) abandon d’éléments de passif, et plus spécialement de
passif transitoire,

f) absence de comptablhsatlon des engagements condition-
nels (cautions, avals, ete.),

g) amélioralion fictive de Ja liquidité par déplacement ou
compensation d'éléments d'actif ou de passif. )

Voici un exemple de ces falsifications ;

.

Lista des écritures inexacles relevées daes les Bilana de la Basler Lagerkouspasellscheft. *

P —————

Nature des falsifications 1888 1889 1890
Incorporation aa bilan de matériet| F'- Fr. Fr.

fietif 9,230,600 | 1.436,75 | 3.600,—
Surévaluaiion du matériel relevé a

Pimventalre -—| 1.821,50 | 3.60%,-—

Priseal'inventaire de marchandises
non créditées any fournisseurs. | 21.007,10 = i
Faclures de venle enregisteées par

antlc?alwn -, —{16.204,05 | 22.576,35 | 22.082,55
Factures de venie ficlives, contre-
passdes allerieurement -—| 4.485,— |20.782,35 |138.364,03
Dépenses non complabilisées quoi-
que afférentes A I'exercice anc. -,—|16.665,05 {13.550,81 -—
Moniant total des faisifications 30.328,— 140.312,33 |60.500,51 f64.065.08
Béndfice accasé par le bilan 13.746,60 20.262:47 22,724,585 | 41.851,28
Perte réelle i60.381.34 |20.049,88 |37.784,06 |122.213,30
Amortissements et réserves 4.000,— | 6.300,— | 6.400,— 61,2
Dividendes et tanti2mes 8 000,~ {13,232, — |15.478,90 | {4070 5
Perte totale 28.581,14 [30.382,28 [ 55.663,86 |162.975,05

1 cf. Fxpertise von Louis Bant Bachmaun i T, 8. g. Otto Rogina &
Genossen, Angestellls der Basler Lagerhausgesellachaft.
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3. ASSERTIONS MENSONGERES. — La fraude peut aussi se tra-
duire par des assertions mensongéres parues dans les prospectus
d’émission ou les rapports de gestion.

Le rapport de 1886 des « Vereinigte Eiswerke » s’étendait lon-
guement sur la passation de contrats avantageux et sur l'impor.
tance des affaires en cours, devant laisser i V'entreprise des béné-
fices considérables. Ces assertions étaient fausses du premier au
dernier mot *, )

_ Dans son rapport présenté en 1920 2 la Société des Juristes
suisses, A Bale, le Dr Stachelin cite le cas d’une banque dont le
rapport annuel attestait la couverture de ses préts de la fagon
suivante, bien qu’en réalité ce fiit exactement le contraire qui était
vral :

En premidre hypothéque Fr. r.931.250,—
En deuxizme hypotherqae » <4.505,50

La Basler Kreditgesellschaft désirant, en 1901, contracter un
emprunt de $00.000 francs, publia un prospectus d’émission qui
affirmait : « L'institut existe depuis 1876 et a payé sans interrup-
» tion un dividende moyen de 4 & 7 %. Pour I'année écoulée
» plus parficulitrement, le dividende s’éléve, aprds amortisse-

. » ments et dotation du fonds de réserve, & 5 */, 9%. Le capital
- » souscrit ascende & I'heure actuelle & 1.250.000 francs et consti-
» tue avec le fonds de réserve de 125.000 francs, la garantie des

» engagements de la société »,

La vérité &tait la suivante : La société existait en effet depuis
1876. Mais le paiement des dividendes n’avait commencé qu’en
1879 ; de plus, en 1883 il avait 66 snpprimé, en 1885 il était de
3 % et si en 1900 on put-doomer 5 '/, % ce n’est qu’en faisant
figurer & 1’actif du bilan des pertes pures et simples, angmentées
chaque année de Jeurs intéréts. Les amortissements et les dota-
tions du fonds de réserve étaient imaginaires, de méme que la

[ garantie du capital, depuis longtemps détruit par des pertes 2

1 Urteil des Strafgerichts des Kautons Basel-Stadt in Sache W. Kiing
& Consorten, 18, Mirz 803,

2 ¢f. Urteil des Btrafgerichts Basel_Stadt 1. 5. Hudolf Grob & Consorien.

- Reirer Organisation



PARTIE PRATIQUE

LE CONTROLE PREVENTIF
| CENERALITES

11 faut distinguer d’abord entre contrdle et revision. Les deux
mots sont généralement employés 1'un pour l'autre, mais i
convieni ponr &re systématique d’en préciser e sens.

. Le contrile est exercé A I'intérieur de ’entreprise. 1l est une
mesure préventive ; son action est permanente et s’étend & tous
les ronages de 'organisme comptable.

La revision, au contraire, est une mesure répressive. Elle est

: exercée généralernent par des personnes étrangéres 4 1’entreprise.

Leur intervention est oceasionnelle ou péricdique et d’une portée

forcément limitée, _

Jnles Nyst ! adopte A cet égard Ia classification suivante :

a} Contrdle actif, destiné & prévenir les erreurs et les fraudes.

b) Conirdle passif ayant pour but 1a découverte des falsifications.

On peut aussi diviser les fonctions de conirdle en aniécé-
dentes, concomitanies ou subséguentes.

Suivant leur importance et leur portée elles peuvent éire
générales ou parliculidres, ordinaires on extraordinaires, perma-
nentes ou oceasionnelles,

Le contrdle peut étre antomatique ou personnel. Le contrdle
auiomatigue est celui qui s’exerce par des appareils enregistreurs,
hortoges de contrdle, etc. Le contrdle personnel est celui qu’effec-

[T

! Bileherrevisor, 1503 Ne 3,
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tue un surveillant, un portier. Le maximum de précision et d'im-
partialité est fourni par le premier de ces contréles.

L.a lendance doit dtre de donner au contrdle un caractére de
permanence. Les méthodes préventives assurent, a cet égard, la
plus grande eflicacité, le contréle devenant inopérant dés qu’il
w'éloigne en date de ’époque d'enregistrement des faits. Son
interveution devient inefficace si elle ne suit la marche méme des.
affaires et n’en prévient les irrégularités.

——

MESURES DE CONTROLE PREVENTIF

1 convient de gronper sous ce terme un certain nombre de
prinucipes généraux, dont V'adaptation aux diverses entreprises
congtitue une garantie du hon fonctionnement des services comp-
{ahles.

PRINCIPES GENERAUX

1. La division du travail constitue dans la plupart des entre-
prises un moven efficace de prévenir les erreurs et les frandea.
Le sysiéme déplorable, suivant lequel une personne assume toutes
les responsabilités, détient les pouvoirs les plus étendus, accdde
tous les documents comptables, posséde Ja haute main sur les
disponibilités de caisse et de banque, a conduit jusqu’ici & des
expériences concluantes. 11 faut réformer cette pratique et adopter
des procédés de travail plus rationnels d’abord, parce que répon-
dant & des exigences plus modernes et plus efficaces en ontre,
parce qu'assurant un maximum de sécurité indispensable.

La grande entreprise, avec son armée de callaborateurs, sa
classification rigoureuse des activités en services distincts, réalise
de ce fait un avantage notable sur la petite exploitation. Chaque
employé y devient en guelque sorte le contrdleur de son voisin.

_ 2. Les attributions du personne! sont A spécifier d’une ma-

niére trés exacte. Chague employé doit recevoir une tache parti-
culitre : la tenue d’un livre, d’une caisse, la surveillance d’un
magasin. Lui seul doit étre autorisé A faire les écritures, opérer les
manipalations que ce travail comporte. Lai seul aussi est engagé
en raison des irrégularités qni peuvent en résulter.
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La répartition des activités doit tendre A assurer I’obtention
de tous les résultats par deux voies différentes. En principe dés
que deux documents contrdlent des mouvements paralltles. ils
ne doivent jamais éire tenus par la méme personne. 1} faut créer,
au contraire, une opposition d’intéréts entre les différents agents
de 'entreprise (Vieraugensystem et non Zweiaugensystem) .

1! est utile en outre de changer périodiquement les attribu-
tions de chaque employé afin de s'affranchir des dépendances de
personnel et d’assurer la découverte automatique des erreurs et
des froudes.

3. Les attributions des cheis de service doivent étre précisées
quant & 'étendue des pouvoirs qui leur sont accordés, au droit de
recevoir et d’ouvrir le courrier, d’en extraire les chdques, d’enga-
ger valablement la société 3 1’égard des tiers. A ce propos, toute
procuration doit 8tre collective. La double signature implique
toujours une part de contrdle, Elle engage denx responsabilités

et prévient, dans une certaine mesure, les agissemenis condam-
nables. Dans un ouvrage paru en 1838, M. de Candolle affirmait
déjh « « Les seules Caisses d’épargne qui aient fait faillite, depuis

! bo ans que nous en possédons, ont &té administrées par des chefs
unigues »., '

4. La pratique des vacances annuelles doit 8tre adoptée comme
un principe intangible par toute entireprise occupant un person-
nel de bureau. C’est ici encore un moyen d’afiranchissement 3
"égard du personnel, dont on apprend progressivement & rempla-
cer les services. Les vacances sont en outre un moyen de contrdle.
Elles permettent de jeter utilement un coup d’ceil indiscret dans
le peiit ménage des comptables. De nombreuses irrégularités eus-
sent été incontestablement prévenues, on du moins enravées &
temps, si 'on avait toujonrs pratiqué cette intervention.

Le gérant d’une Caisse d’épargne hernoise avait, afin de se
soustraire & celte inquisition, contracté l'ingénieuse habitude
d’emporter en vacances la clef du coffre-fort des titres. Lorsque
par U'iniervention du « Revisionsverband » bernois ses malversa-

* Bystdme des « 4 yeux » et non des « 3 yeux ».
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{ions furent découvertes, il existait au portefeuille un déficit de
164.000 francs .

5. La disposition des bureaux joue un rdle important dans
le probleme de Yorganisation du contrdle. Pour autant que
faire se peut, le chef devra pouvoir surveiller de sa place la tota-
lité de son personnel. Les bureaux oli Von travaille seul, sans
surveillance, sont 3 éviter, Ce sont en général ceux oir 1"on tra-
vaille le moins et oft I'on peut le plus facilement pratiguer des
falsifications. Personne ne doit en outre, &tre autorisé & séjourner
dans les bureaux en dehors des heures de travail.

La question d’éclairage présente aussi un intérét réel an point
de vue de Yexéeution du travail comptable. La visibilité parfaite
des chiffres est une condition de V’exactitude de leur report. Cour-
celle-Senewil * affirme & ce propos que les erreurs sont plus fré-
quentes en hiver qu’en été.

6. L'ordre est en comptabilité d'une imporiance capitale.
Dans un ouvrage paru en 1709, Samuel Ricard, un vieil auteur
francais, affirmait déja * ; « Combien de livres voit-on journelle-
» ment aprés le déceds, ou le mallieur de plusieurs négocians,
» suxquels cenx qui restent aprés eux ou les personnes gu’on
» employe pour les visiter, n’y connoissent presque rien, par le
» peua d’ordre que les deffunts y ont tenu, ou leurs teneurs de
» livres ».

Dans un de ses discours, le Président dun Tribunal de com-
merce francais a déclaré * : « Je n’hésite pas & imputer au désor-
» dre et & 1’absence & peu prés compléte de comptabilité, la pres-
» que totalité des 68 faillites que le tribunal a prononecées ».
Boemer est d'un avis analogue lorsqu’il affirme que dans gg cas
sur 100, le désordre comptable accompagne la faillite .

Le bon ordre qui préside & 1’enregistrement des faits comp-
tables constitue souvent une garantie de leur exactitude. L’em-

1 Newe Ziircher Zeitung du g actiit 1 3.

% ¢f. Courcelle.Senenil, Technique dss opéraiions de banque, p. 561.

3 L’art de bien tenir les livres de comples en parlies doubles, ouvrage
cité par Reymondin, Bibliographie méthodique, p. o6.

4 of. Reymondin, Les experls-comptables devant I'opinion, 2* fasc., p. 76.

5 cf. Bicherrevisor, 1go7, Mo a1, p. ¥a.
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ploi judicienx d’imprimés, de numéros, de classeurs, de dossiers,
facilite le contrdle. Les écritnres doivent &tre tenues constamment
A jour. Le travail qui est 3 faire se place & gauche du pupitre,
edlui qui est fait se met & droite. L'enregistrement des opérations
se fait ainsi sans perte de temps et V'on réduit les sources d’errenrs.

An point de vue du contrdle également, la tenue & jour des
écritures s'impose :

« La science d’organisation commerciale n’a guo’un seul
» moyen pour parer aux dangers de malversation : il faut que le
» temps entre Jes diverses opérations comptables scit si réduit,
» et la rapidité avec laquelle les payements sont portée sur les
» comptes soil si grande, que personne n’ait le temps de com-
» mettre une « erreur »,

« Un caigsier infidéle, 2 moins d’étre un professionnel du vol,
» fera rarement une falsification dans ses &critures au moment
» méme ol il regoit une somme importante. Il »’en aura pas le
» temps matériel & ce moment-14. C'est senlement plus tard que la
_ » tentation agira et que pourraient avoir lieu des falsifications
» coupables » 1,

Le principe de la comptabilité rigourensement & jour ne doit,
" de ce fait, souffrir que de rares exceptions. Le moindre retard dans
la comptahilisation et plus encore dans la cldture des £critures,
enléve d’aillenrs anx chiffres une partie de leur valeur et empéche
d’en tirer & temps les enseignements voulus.

7. La meralité du personnel constitue & vrai dire la meilleure
garantie contre les frandes. L’expérience a souvent démontré, en
effet, V'inefficactié, sinon absolue, du moins relative, des mesures
de contrdle. « Gegen Betrug ist kein Kraut gewachsen » dit avec
raison le proverbe allemand.

Le chef d’entreprise cherchera dés lors, & s’entourer de colla-
borateurs sur la moralité desquels il pourra reposer entidrement
sa confiance. Ce choix judicieux du personnel impliquera :

a) informations &endues sur les antécédents des candidats
(sans attacher de crédulité absolue aux termes élogicux des certi-
ficats) ; b) rémumération équitable du travail.

! of. Sazenhofen, Complabilité & selfvérification, p. 1. "
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Par la suite, le directeur, eonscient de ses devoirs, saura
s’enquérir adroiternent du train de vie de ses sous-ordres. Les dé-
penses excessives comnme aussi les sitwations de fortune obérées
seront pour liri des indices commandant la prudence.

8. Le mystéme des cautions, appliqué dans les bangues i
Pégard des personnes responsables d’un important mouvement de
fonds, semble devoir &tre recornmandé comme esure de contrdle
préventif. 11 ¥ aurait lieu cependant d’en faire une garantie plus
efficace par une augmentation appropriée des sommes habituel-
lement requises. On constate & ce propos, dans la plupart des cas
de malversations que Vimportancé de cette garaniie est de beau-
coup inférieure & celle des montants délournés. La caution cherche
en oufre i se libérer de son obligation de payement en invognani
I’absence de contrdle effectif de la part de Vemployeur *

En Russie, 1] existait avant la guerre une association de cais-
siers, reeeveurs et garcons de recettes, ayant pour bat, mojfennant
colisation de ses adhérents, le désiniéressement des employeurs de-
tout détournement” ou déficit de calsse, mis & la charge de ses
membnes.

ORGANISATION COMPTABLE

Le choix d’un systéme de comptabilité ne dépend pas seule-
ment de la nature de V'entreprise et des renseignements que ’on
vent faire exprimer aux chiffres, mais il dépend ausst, dans une
notable mesure, des garanties que 'on désire d’avoir contre les
fraudes. '

9. La comptiabilité simple est impuissante 3 fournir cette
garantie. Elle n’enregisire que des données unilatérales, et consé-
quemment, ne permet pas le contrdle automaiique de la balance.
Des erreurs graves peuvent s’introduire dans les écrilures sans
quelles pnissent &tre mises 4 jour auirement que par un poin-
tage intégral des pidces justificatives et des reports aux comptes-
courants. Conire les frandes, la garantie est plus faible encore, le
fraudeur n’ayant & se préoccuper que d’une falsification unilats- .
rale.

¥ Jugé en pareil cas par le Tribunal Fédéral que cette réduction peut
&ire-invoquéde. A. T. F. 1915, 2® partie, p. 63. -



LE CONTROLE PREVENTIF 25

10. La comptabilité double assure de prime abord, une
garantie plus efficace. Le contrdle de Ja balance permet de réduire
les possibilités d’erreurs et de rendre les frandes plus difficiles.
Toute falsification d’un chiflre doit &re accompagnée d’une antre
altération, destinée A masquer la premizre. Les chances de décon-
verte s’en trouvent dés-lors considérablement angmentées.

Le contréle de la balance repose sur le principe de la double
éeriture. La poriée en est limitée & Funique constatation de concor-
dance des tolaux, apparaissant au débit et au crédit de ’'ensemble
des comptes, égalité qui d’ailleurs entraine celle des soldes.
Complétée par le contrdle de 'addition des livres fondamentaux,
cette vérification permet néanmoins de conclure dans presque
tous les cas, A I'exactitude arithmétique des écritures de report.

La localisation des erreurs de balances est facilitée par I’exis-
tence des comptés collectifs {Fournisseurs, Représentants, Clients
Paris, Clients province, Comptes-courants divers, etc.) et par la
pratigne des « balances de mouvement », ( en opposilion aux

» balances par soldes) permettant de déterminer si I'erreur est &

%rechercher awdébit ou au crédit d’un compte, ou des deux cdiés

¥a la fois. )

La détermination du montant de Verreur se fait par calcul

" de différence. 1} est rare cependant que 1’on soit en présence d’une
différence unique, mais il s’agit le plus souvent d'un complexe
de plusieurs erreurs d’addition et de report.

Les erreurs ¢’addition sont fréquemment dues au mauvais
alignement des chiffres et % leur malfacon. A ce propos, ’emploi
de livres munis de « grises » facilite le travail d’addition tout en
rendant les falsifications plus apparentes. Les chiffres mal faits
agissent comme un facteur contraire. Le petit onvrage de Gee &
(2 ! mentionne comme fréquentes les confusions entre 3, 8 et 5 ;
&, 11 et 7 ;6, o et 9. Toute addition faite par une personne autre
que celle ayant passé V'écriture, est susceptible de contenir des
erreurs de ce genre.

Quent aux erreurs de report, elles peuvent &re dues aux

1 Errors in balancing.
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déplacements de virgules (37,0h au lien de 3705), ou aux inver-
sions de chifires (430 an lieu de 340). L’expérience prouve com-
hien chacun est sujet & comicttre ces erreurs. Les différences qui
en résultent sont toujours, en systdéme décimal, des multiples de g.
Dans les calculs de monnaics anglaises, en revanche, elles varient
& Vinfini.

L'errenr peut résulter d'un report unilatéral, quelciuefois
aussi d'une double éeriture de débit ou de crédit. La différence
est alors 1'équivalent ou le double d'une somme devant figurer
au Journal.

Le contrdle de la bhalance a ses limites. 11 est impuissant
notamment A déceler : les écritures errondes, les doubles emplois
et les omissions d’écritures fondamentales, les erreurs d'imputa-
tion, ainsi que les erreurs de report dont le montant se compense.

Les erreurs d’imputation sont celles résultant de la confusion
de deux comptes, lors de la passation ou du repori des écritures.
Elles enfrainent vune altération des résultats, dans la mesure o
elles affectent simultanément un compte de résultats et un compte
de valenrs. La découverte peut en étre facilitée par l'existence
d'une comptabilité de contrdle ou suivant le cas, par la pratique
des récolements de fin de mois ou de fin d’exercice.

t1. La divigion des journaux, comportée par la méthode dite
centralisatrice, n'est pas sans présenter un cerfain intérét en
matidre de contrale. L'emploi d'un journal italien favorize 1’obs-
curité des écritures. Les registres & colonnes, au contraire, faci-
litent le contrdle en assurant le dépouillement automatique des
opérations.

La pluralité des journaux conduit & la division du travail
et permet les contrdles réciproques. Elle peuf cependant favoriser
la fraude en rendant plus facile la dissimulation de doubles
emplois (enregistrement simultané d’une opération au Journal
des crédits et au Journal des opérations diverses, par exemple).

12. L’emploi de livres & feuillets mobiles favorise la division
du travail et permet par ses applications les plus diverses le clas-
- sement rationnel des comptes-courants, 1’élimination progressive



LE GONTROLE PREVENTIF 27

des eomptes soldés, la signalisation des comptes par cavaliers.

Ti présenie en revanche certains dangers. Les feuillets mobi-
les peuvent étre soustraits et remplacés momentanément ou défi-
nilivement par d’autres. Les comptes soldés, coux des créances
litigienses, appclés dans ceriaines maisons & circuler de mains en
mains, peuvent s’égarer . Une erreur de balance peut étre mas-
quée par fa soustraction ou I’adjonction d’un feuillet. Un compte-
courant, falsifi¢ en cours d’exercice, peut ére soldé & la date du
bilan par une écriture appropriée et disparaitre ainsi de la bhalance
des soldes.

La pratigue du systéme doit s’entourer dés lors de certaines
précautions. Elle doit étre subordonnée a 1’observation d’habi-
tudes d’ordre, 4 l’existence d’un systdme efficace de contrdle
préventif et particuligrement aussi, & la moralité du personnel.
Pour le surplus ces diverses garanties peuvent &ire renforcées par
Pemploi de classeurs munis d’un dispositif de siireté,

_ 13. Les comptabilités A self-vérification reposent sur le prin-
+ cipe de la simultanéité de toutes les écritures et la suppression des
ferreurs de report. La simulianéité des écritures est Téalisée par
f I"emploi d’imprimés spéeiaux, permettant d’obtenir par décalque,
~ I'enregistrement de I’opération au livre fondamental et son report

an compie-courant. Les écritnres sont faites soit & Ta main, soit &

Taide de machines comptables. Quant aux copies clles peuvent

#ire rendues inaltérables par I’emploi d'une substance chimique.

14. L’emploi de moyens mécaniques contribue dans la plupart
des entreprises & faciliter le contrdle tout en augmentant considé-
rablement la productivité du personnel. L’exactitude des résultats
est subordonnée cependant au maniement des appareils et il
importe A ce snjet de s’assurer que des mancenvres frauduleuses
ne peuvent en compromettre le fonctionnement normal,

! Les défenseurs du systéme répondent & cels, que dans une maison
df: commerce digne de ce nom, rier ne s’égare, et que d‘ailleurs il ne
vient A 'idée de personne de demander la reliure des billets de banque en
liasses, afin qu’ils ne s'égarent point.
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CONTROLES PARTICULIERS

15. Le contrdle de la Gaisse est celui qui dans Ja plupart des
entreprizes, fait V'objet de la plus grande zollicitude. Parmi les
mesures propres & assurer ce conirdle, il convient de citer les
principes généraux suivants :

La caisse doit constituer nn service strictement indépendant.
Le caissier ne peut &ire en méme temps comptable, il ne peut étre
chargé de la tenue des compies-courants, de 1'établissement des
carnets de salaires, ou de la tenue d’un compte de banque. T ne
peut étre en méme temps directeur. « Der Chef ist der schlechste
Kassenfithrer * », affirme Schonwandt. Le gérant de Ta Caisse
d’Epargne de Leimiswil, reconnu coupable en 1913 de détonrne-
ments pour un montant supérienr & bo.000 francs, était en méme
temps directenr, caissier, comptable, gérant des titres.

La répartition des clefs de caisse est assurée en banque de la
facon suivante : Les coffres-forts ne peuvent &tre ouverts que
movyennant Vemplot de deux clefs, détenues par des personnes
différentes. Afin de prévenir les désagréments provenant de la
perte d’une clef, une instance supérieure, le prézident de la com-
mission.de banque généralement, en détient un double jeu enfer-

mé dans un pli cacheté.
) Dans une entreprise d’nne certaine importance, la division
de la caisse peut avantageusement se faire en deux départements :
Recettes ot Dépenses, permettant un contrdle plus efficace -dn

mouvement des espéces, '
' Toute dépense de caisse doli faire 'objet d’une pigce jnstifi-
cative signée, ou mieux encore écrite entitrement de la main du
bénéficiaire. Le principe doit &tre : faire signer la quittance, comp-
tabiliser la dépense, puis payer. Tous les payements devraient
&tre en outre soumis au visa préalable d’un directeur oun d’un chef
de service. Les pidces de caisse sont 3 annuler en fin de mois &
I'aide d’un timbre humide ou par perforation, et % classer par
liasses mensuelles.

! Le chef est Je plus mauvais caissier.
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Les guittances d’encaissement peuvent éire données sur des
formules spéciales, détachées d’un carnet & souche ou d'un carnet
2 copies multiples. Le premier procédé n’a de valeur que si la
souche reproduit les énonciations essentielles du regu et porte la
signature du payeur. En aucun cas un voyageur ne doit étre auto-
risé 4 recevoir un payement des clients.

Les pelites dépenses sans pitces justificatives sont & inscrire
dans un livre spécial de peiite caisse. Elles sont 3 rembourser
mensuellement par la caisse principale qui en passe écriture glo-
balement dans ses livres. I.’avance de la pelite caisse se trouve
ainsi reconstituée & chaque fin de mois, ce qui permet de s’assurer
contre Jes soldes croissants.

Les vérifications d’esptces doivent se faire fréquemment et
toujours inopinément. Elles tiennent le personnel en baleine et
préviennent les falsifications. Le caissier doit s'interdire de pré-
lever, méme pour quelques heuresige I'argent en caisse, pour des
besoins personuels. A la Caisse d’Epargne d’Eschlikon, dont la
Jaillite ft assez retentissante, le gérant puisait dans son coffre
}ittéralement comme dans sa hourse .

11 faut rigoureusement proscrire la compiabilisation des diffé-
Fences de caisse ef exiger la tenue A jour constante des écritures.
L’instinct de fraude est souvent éveillé par la constatation de la
facilité avec laquelle un déficit de caisse peut &tre masqué. A ce
propos, bien des détournemenis n’ont &t¢ 3 leur origine que des
dcritures en suspens.

La tendance actuelle doit étre d’enlever 2 la caisse 1'impor-
tance capitale qu’elle avait autrefois. On y parvient par 'usage
du chque postal et du chéque en banque. Ces deux formes de
réglement, de plus en plus répandues, permettent une réduction
sensible du mouvement des esp2ees et des risques de malversa-
tions (chaques barrés en particulier).

La pratique des payements par chéques doit &tre généralisée
& toutes les dépenses autres que celles de main-d’ceuvre, d’appoin-

. 1 Bug:her Die Zusammenbrilche der Sparkassen Aadorf und Eschli-
on, p 1
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temenis et de frais divers. La caisse ne doit renfermer que le
numéraire nécessaire pour faire face aux dépenses de quelques
jours. Les Anglais versent chaque jour en banque le mountant
des recettes de la journée,

L’existence d'un solde de caisse croissant est souvent I'indice
de détournements, Il imporie dés lors d’enlever au caissier la
possibilité de faire des préldvements en banque, et de maintenir
en dehors des limites prévues le solde de nnméraire en caisse,

16. Le contrdle des stocks doit étre considéré dans toute entre-
prise bien gérée, comme méritant upe aitention pour le moins
anssi grande que celle dont on entoure la caisse. Ce contrdle a
pour but : d’éviter te gaspillage des matiéres, d’en empécher le
vol, et de fournir les éléments indispensables au calcul des prix de
revient. 11 semble d&s lors qu’il ait un point limite : celui en
dessous duquel les frais qu’g@® occasionne sont “en disproportion
des résnltals acquia.

Le bon foncticnnement d’une comptabilité-matidres est
subordonné en premier lien, & I’existence d’un magasin ration-
nellement organisé.Ce magasin doit &re constitué par un local
ou un parc fermé, soumis 3 ta surveillance permanente d’une
personne rendue responsable des marchandises qui y stationnent.
La disposition des locaux doit permeltre un contréle absolu du
mouvement des entrées et des sorties, ef un classement systéma-
tique des approvisionnements enireposés.

Toule personne pénétrant dans f’usine ou em sorfant doit
pouvoir &re vue par le portier. Celni-ci peut étre autorisé, dans
. certains cas, & ordonner 'ouverture des paquets et & fouiller les
ouvriers. 1} ne doit y avoir aucune inteltigence possible enire le
magasinier et le concierge,

La comptabilité-matidres doit &tre organisée 4 deux degrés,
en ce sens que le conirdle des approvisionnements doit 8ire tenu
parallelement par le service des magasins et par la comptabilité.
Le rapprochement de la double série de fiches ouvertes aux diffé.
rents articles fournit ainsi la garantie de ’exactitude des écritures.
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Le mouvement des entrées et des sorties doit faire 1'objet de
pidces justificatives signées, sur lesquelles il est bon d’indiquer,
dans un but de contréle, 1a situation respective du stock consi-
déré, aprds enregistrement de la dernidre opération effectuée.

Périodiquement il convient de faire le récolement de certains
articles afin de s’assurer que les Scritures sont régulitres et qu'un
conlage ne se produit pas au magasin,

Le contrdle des réceptions de marchandises doit &tre compris
de manidre A s’assurer une garantie réelle contre les fraudes et les
erreurs de double emploi. Dans ce but, la reconnaissance des
arrivages doit &tre faite par une personne laissée dans I’ignorance
des quantités & recevoir. La prise en charge de la facture deit &tre
subordonnée & existetice d’un bulletin de réception signé par le
magasinier on le concierge.

_ De méme le contrdle des ventes ne peut dtre assuré que par la
création d'une opposition d’intérdts entre la personne ayant
.ordonné 1’expédition, celle qui I'a effectuée et celle qui en a
jencaissé le produit. A eette fin il est utile de rapprocher périodi-
quement les données du journal des venies de celles du livre de
#nagasin, des bons de ecommandes et des duplicata d’ordres
d’expédition.

17. Le contrdle des salaires revét une importance d’autant
“plus grande que le codtt de la main-d’eeuvre est plas élevé compa-

rativement & Ja durée de la journée de travail. Ce contrdle peut
&tre organisé efficacement de la manidre snivante :

a} Contréle de Venirée et de la sortie des locaux (contrdle
personnel, assuré par les soins d’'un portier, ou mieux contrdle
automatique effectné par un appareil enregistreur).

' b} Introduction & l'atelier de bons ou de cartes de travail
timhrés par une horloge au commencement et & la fin de chaque
travail et permettant un contréle rigoureux de I’emploi du temps.

¢) Détermination du montant des salaires par une personne
n’ayant ancyne intelligence possible avec les ouvriers, le contre-
maitre et le caissier.

d) Payement effeciué sur la base d’une liste de paye visée
par la direction et moyennant signature de 1’ouvrier.
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L'application de ce processus doit permetire de réduire a
leur strict minimum les possibilités de malversations. Ces der-
nidres peuvent méme &re totalement exclues si Vorganisation du
sérvice de la paye prévoit une personne différente pour : noter
le temps, appliquer les salaires wnitaires, opérer les calenls, véri-
fier les caleuls, viser la liste de paye, préparer les sachets de paye,
effectuer le payement.

Le montant total des salaires & payer peut faire ’objet d’un
chéque tiré par le chef d’entreprise 2t encaissé par’a personne
chargée de la préparation des sacheis de paye. Les pochettes non
retirées par les ouvriers doivent étre remises le soir méme 2 Ia
Direction on 3 toute autre personmne auylorisée n’ayant aucune
intelligence possible avec I'instance chargée du ealeul des salaires,

Si 'expérience a prouvé que la complicité éfait toujours
possible entre deux personnes, on peut en revanche affirmer
avec certitnde qu’elle s’exclut d’elle-méme d&s que trois ou quatre
personmes interviennent.



LA REVISION

DEFINITIONS

Afin de donner une sanction aux mesures de contrdle pré-.
ventif, il est indispensable de faire procéder par intermittences,
a des vérifications d’écritures. _

La terminologie distingue & ce propos : la revision et 1’ezper-
tise. La premidre accompagne les honnes comme les mauvaises
gestions, la secande est inséparable de 1'idée de litige ou de perte.

En Angleterre, on désigne sous le nom d’audit le ¢ontrdle

§permanent des écritures ainsi que la vérification des hilans de fin
d’exercice. Quant & 1'investigation elle constitue Vintervention
occasionnelle avant un but déterming.

Suivant I’époquie ef 1a fréquence des revisions, on distingue :

ta) la revision occasionnelle ou périodigue effectuée généralement

sur la base d’un bilan de fin d’exercice, dans les six mois consé-
cutifs & I'arrété des comptes, b) la revision permanente, confiée
en Angleterre 4 des « Chartered Accountants », et fort peu pra-
tiguée encore sur le continent. .

Suivani l& nature méme des vérifications, on distingue : le
controle d’ordre inférieur et le contréle d'ordre supérieur. Le
premier comprend Jes vérifications d’ordre formel et matériel,
le second s’étend aux vérifications d'ordre juridique, économique
et financier, ainsi qu'a I'examen de la gestion.

Le conirdle d’ordre arithmétique et formel comprend : le
pointage des chiffres dn bilan avec ceux de la balance géndrale
des écritures et du Grand-Livre, le contrdle des totaux de la
halance par 'addition des livres fondamentaux, la constatation
de concordance des soldes des comyptes particuliers et des comptes

Reizer dmnisation

3
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collectifs, les vérilications d’addition, de reports, de calculs, le
contrdle des pidces justificatives. -

Le conirdle d'ordre matéricl consisie en le récolement des_
valeurs 'inventaire : espbces en caisses, titres et effets en porte-
feuille, marchandises et approvisionnements en stock, machines
et matériel. Ce récolement peut étre facilité par Iexistence de
comptahilités de contrdle. Il augmente en difficuliés deés qu’il
s’éloigne en date de 1'époque de cldture des écritures. 1’ expédient
qui d'ailleurs consiste & reporter & I"extréme limite du délai légal la
date de présemtation des comptes annuels, esi un procédé fort
connu des fraudeurs.

Le contréle d’ordre moral et ]undtque est I’examen de sincé-
rité des écritures. 1t comprend en particulier : V'examen critique
des évaluations, Pappréciation ¢e la suffisance des amortissements,
la recherche des engagements conditionnels, }'étude des marchés
¢b contrats, la critique du mode de présentation du bilan, etc.

Le: contrdle d’ordre économique el financier se ratlache i
’étude des facteurs de rendement et & I’examen du problzme de
la « Hyuidité ». 11 est infimement lié anssi & 1'étude du budget
financier. les moyens d’action de ce contrdle sont I'analyse, la
statistique, le chifire proporiionnel.

L'exemen de la gestion constitue la tiche la plus délicate
de V'expert. Elle comprend 'anaiyse critique des opérations effec-
tudes, 1a vérification des compétences accordées 3 la direction, la
détermination des responsabilités encournes, 'apprécialion des
aptitwdes des directeurs. Un contrdle de ce genre demande beau-
coup de fact et ne peut étre fait sur la base d’un schéma.

L’efficacité d’une revizion est dépendante en premier lieu des
qualités de celui qui y procéde. Le proverbe : «Tant vaut I’homme,
tant vaut la chose » trouve ici une application judicieuse.

La limitation préalable de la revision 4 une durée déterminée
nuit & son efficacité, Le travail hatif est inefficace, il conduit &
une dangereuse fiction. Rien n’cst plus funeste en effet que 'appa-
rence de contrille. Elle €loigne les suspicions, endort la vigilance
des dirigeants, enhardit les frandenrs.
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Le succes de toute revision est 1ié au choix des procédés de
vérification, au caractire fréquent et inattendu des vigites de
Pexpert. 11 est subordonné en outre 4 la diversité des méthodes
employées, & 1’exclusion des procédés de conirdle arbitraires.

La fraude peut au début passer inapergue, parce gu’adroi-
tement masquée. Théoriquement cependant, si le frandeur a laissé
dans Jes livres une trace de ses malversations, il est toujours pos-
sible de les découvrir.

Une revision d’ailleurs n’est pas uniquement efficace par la
découverte qu’elle permet de falsifications anciennes. La garantie
préventive qu’elle assure contre les fraudes constitue un avantage
non meing immédiat. Et si la fraude ne se produit pas, est-ce une
raison de conclure & 1’inutilité de la revision? Tenir un semblable
raisonnement serait commettre I’erreur d’un propriétaire résiliant
sa police d’assurance parce que sa maison s'ohstine i ne pas
briler,
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TECHNIQUE DE LA REVISION
GENERALITES

Princires pinecTEURS. — Bien que 1’on ne puisse uniformé-

ment définir la méthode dn travail d’un expert, on peut.en esqnis-
gser dans ses grandes lignes la tendance générale. Yoici 4 ce propos
les principes directeurs adoptés par la Société Anonyme Fidu-
cigire Suisse, pour 'exécution de ses revisions :

« Nous pointons les inscriptions dans les livres fondamentaux
ant moyen des pidces comptables, nous vérifions les reports au
Grand-Livre intégralement, lorsqu’il s’agit des comptes géné-
raux, et partiellement dans la rdgle pour les comptes personnels.
Nous vérifions les existences en caisse, effets de change, titres
el conpong, et nous nous rendons compte dans la mesure du
possible si les approvisionnements, les marchandises en maga-
sin et celles en fabrication portées dams les livres, existaient
au moment de I'évaluation, en nous servant i cel effet des
inventaires originanx, certificats d'entrepdts, (warrants) ete.
Sur demande, nous sommes préis A faire surveiller 1'inventaire
par notre personnel. Nous confrontons les prix quoi servent de
base & 'inventaire avec les calculs de prix de revient, les cotes,
les mercuriales ».

« Pour les créances et les engagements, nous relevons les
dates et conditions de réglement ; nons nons assurons de la
régularité des écritures dans les divers comptes de I'actif ; nous
vérifions les pidces de caisse on une partie de celles-¢i, suivant
une méthode appropriée & chaque cas spéeial, mais A I'exclusion
des pointages arbitraires, le tout en lenani compte des circons-
tances particulidres et de temips que nous concéde notre com-
mettant »,
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« Lorsque nous sommes chargés du contrdie permanent ou
« périodique d'une entreprise, nous faisons procéder aux vérifi-
» cations de la caisse ef antres existences, sans ¢ue nos fonction-
» naires soient annoncés & l'avance ».

TRAVAUX PRELIMINAIRES. — L’exécution de la revision com-
mence généralement par différents travanx préliminaires tels que :
P’étude des statuts, 'examen des prospectus d’émission, Ia lecture
des procés-verbaux du Conseil d’administration et de 1'assemblée
des actionnaires, I"étude de 'organisation interne de 1’entreprise.

L’étude des statuts et du prospectus d’émission fournit une
documentation sur {'objet de la société, les conditions de sa fonda-
tion, la nature et le mode de rémunération des apports, les moda-
lités de la libération du capital, la répartition des bénéfices
annuels.

I’examen des procés-verbaux renseigne Pexpert sur les diffé-

renis faits soumnis & la délibération du Conseil, et permet 4’ appré-
cier le degré d’activiié de ce dernier (nombre de séances tenues,
géquence des vérifications effectudes). A Ia Caisse d’Epargne de
gteckborn le Conseil d’administration n’avait tenu aucune séance
gans les années 1905, 1908, rg10 et rgra .
;. L'élude de Vorganisation interne de P'entreprise doit per-
meitre de relever les incompatibilités de fonctions, les Jacunes du
conirdle préveniif. La visite des bureaux et des magasins peut
compléter cette documentation.

Toute premidre revision demande généralement un travail
de grande envergure. La durée peut en &ire réduite Tors des revi-
sions ultérieures, mais il convient de faire périodiguement une
enquéte plus approfondie.

PLAN pE TRAVAIL. ~— Le plan de travail de I’expert doit étre
€tabli en tenant comple des circonstances de temps et de manda.
Deux écueils sont ici 3 Eviter 2 ;

a} ¢tre trop snperficiel : on se coniente alors de vérifications

trop générales qui de leur nature ne peuvent conduire 3 fa décou-
verte derreurs.

! of. Wetler, Bankkrisen und Bankkatastrophen, i Th
 of. Rosenleld, Commissalres auz comptes, P 14
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b) &tre irop méticuleux : on reldve en ce cas des diflérences
minimes, on constitue des dossiers importants et 1'on perd infail-
liblement la vue d’ensemble. _ )

L’expert fait bien dds Jors, de s’écarter de ces deux voies, et
d'assigner A son travail un but bien défini. Lui seul est juge des
moyens propres i atteindre ce but, et ancune instruction stéréo-
typée ne peut suppléer d son entendement. Qu’il soit d’ailleurs
indépendant ou rattaché 3 un institet fiduciaire, I'expert aime se
sentir les condées franches. Le sentiment de sa personnalité
décnple son enthousiasme et combat la routine inséparable de
toute activité schématique.

Comme le dit an reste Rosenfeld, il n’y a pas, en malidre
de coatrdle, de méthode unique et de conception générale. Chacun
congeit la vérification A sa manidre, suivant son expérience et
snivant les besoins de la cause, Une méthode est particulidre 2 une
situation donnée, & un cas précis, & un genre d’entreprise. Ainsi
qu’'un autre auteur 1'a remarqué, les principes absolus valent, en
matiére de revision, ce que valent les recettes de cuisine : ¢’est de
leur application que dépend le succes |

ENREGISTREMENT DES GONSTATATIONS PE L'EXPERT. - L’enre-
gistrement des constatations de I’expert doit faire I’objet d’une
attention spéciale.

Les accountanis anglais utilisent dans ce but d’intéressants
pelits registres oit sont condensés, sous une forme pratique, les
renseignements devant figurer an rapport, Ce sont les « Audit
Note Books » édités par Ja maison Gee & C°, et jouissant chez les
professionnels anglais d’une faveur méritée. La disposition de ces
livrets est d’ailleurs fort heureuse, On vy inscrit la nomenclature
des différents registres tenus dans V'entreprise, la liste des direc-
feurs et du personnel supérienr, le détail des vérifications effec-
tuées, les explications fournies par le personnel, la halance des
comptes du Grand-Livre, le hilan et le compie de profits et pertes
de Yentreprise.

La nomenclature des vérifications effectnées est consiznée
dans des rubrignes spéciales affectant 1a disposition snivante -
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Journal de Caisse.

. Poinage Pointage
Veérificationr Cl.'mt‘rﬁle Com}-:.}le Vériflegtion | des réports | des repornis Poimtuge Pointage
Daie tes d.e‘ p,“%“s d!:s e oER e amx comptes- | aux comptes [des £eritun - | des comples
aldlitions Justitie. Jusnific. L'encaisse comants courants | de bangue | de résultats
de veretie - [ile Cépenees délitenrs eréditenrs
1
H 1
Journal d'Achats Journal des Relours auxr Fournissenrs
Vv Contrile Verilica- Vérific - Vé{iﬁcﬂ— Contrsie Véljlica—
“tifice- des tion tion des Trate tion | des tion
Diate tion imputa- des regorts aus des notes impuota- ez
des Faerare tions agditions | optes erts de erddit tlons additions
| i E
|
P o ! !

Les remseignements ohienus du personnel sont cnregistrés
jeomme suit :

Qusstions 1 Répunses dvnnies par

Toule indication snsceptible de retenir ultérienrement une
attention particulidre, est inscrite & 1’encre ronge et reportée
d’aunée en année sur le livret. 1.’expert est orienté des lors sur le
sens vers lequel doivent converger ses investigations, et il peut
conirdler efficacement la suite donnée aux suggestions de son-
prédécesseur,

Les « Audit Note Books » présentent en outfe I'avantage de
permetire Uenregistrement snccessif des données recpeillies an
cours des revisions intermédiaires. L’état des vérifications effec-
tuées est ainsi constamment & jour et "on pent apprécier irds
utilement le degré d’avancement du travail.
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Certaines banques suisses mettent & la disposition de leurs
inspecteurs des formules de rapports inspirées du principe des
« Audit Note Books ». Nous en reproduisons un extrait ci-apres.

PROCEDES DE VERIFICATION

Parmi les procédés de vérification les plus nsuels il convient
de citer : les pointages, les vérifications d’additions et de 1ep01'ts
I’examen des piéces justificatives.

1. Poixtace. — Le pointage est 1'opération par laquelle deux
chiffres soni mis en confrontation. Véritable collationnement
¢t ’écritures, il cn revétait autrefois tous les caractéres. Les premiers
vérificateurs Staient en effet des « auditors », au sens propre dn
mot. Leur contrdle était purement oral et se iraduisait par le
vocable « audivi » (j'ai entendu).

Les sommes soumises an pointage de l'expert doiventi éire
munies d’'np signe spécial : le point (), placé en regard de chaque
somme pour en faciliter le conirdle ultérieur. Om distingue & ce
propos : a) V'éprenve, c'est-3-dire le pointage proprement dit ;
b) la contre-épreuve, ou I'opération ayant pour but le contrdle
de présence du point, apposé lors de 1'épreuve.

Deux méthodes de pointage sont généralement appliquées.
La premitre suit }Ja marche régulitre du proeessus comptahle, et
la seconde Ini est inverse, Celle-ci procdéde de 1'analyse, celle-]a
reléve de la synthése.

Théoriquement, et si 'opération de la contre-épreuve est
minutieusement faite, 1’efficacité des deux procédés est la méme.
Pratiquement cependant, il est souvent recommandable de recou-
rir 3 la seconde méthode. Des questions d’opportunité et de com-
modiié sont déterminantes ici avant tont,

Le pointage d’ordre général est celui qui s'étend anx écritures
de centralisation ,comportées par les systémes comptalies & jour-
naux multiples. Le point de départ en est la balance générale des
éeritures :
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EXTRAIT D'UN RAPPORT D’INSPEGTION
,&n usage dans-les Banques.

Date pes REvisions

4t

Casse

Vérifié :
a) VYencaisse an . . .

b) les addilions, les reporls et les piéces

justificalives dn . . . . . . . .
¢} le solde du livre avec celui du bilan au
d) la réparlition des clefs de coffres . .
¢) la dale de la dernidre vérification faite

par la Direction .

CoMPTES-GOURANTS

Examiné les accusés de bien-trouvé et
les exlrails de cormples :
a) Correspondanls .
b} Débileurs
¢) Dépbls .
d) Crédileurs .

Numbte

de comptes

ont &€ trouTés

WHCOT-
tecls

man-
quanis

exacts

Nombre
Je comptes

ot 814 trouvés

man-
guants

fncor-

axacts et

TTRES

Yérifié I'exislence des titres :
@) Fonds publics ponr cognple de tiers .
b} Fonds publics pour nofre comple |
&) Titres en nantissement ,
d) Dépdls libres . .
‘ &) Cantions du personnel .

i Qruicarions

T Vérifié :
@} les tilres mon encore émiis .
b} les lilres remboursés .

ETG.
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COMPTES COMPTES
@ovRANTS 1 D MAGHIIN]
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OFERALOH

CHEGULE I
! CAlSSE BAnaves] 1 godhox AcHprs Venres DIVERSES

‘Le pointage d’ordre particulier est celui qui a pour but la
vérification des écritures de détail, V'examen de concordance de
denx documents paralléles.

L’efficacité d'un pointage estdide aux qualités de la personne
gqui ¥ procéde. Le succés peut en &tre compromis par linter-
vention du fraudeur et ’on doit s’abstenir, en conséquence, d’y
faire collaborer, & quelque titre guoe ce soit, le personnel de ’entre-
prise.

Pour le surplus, il convient d’ajouter que le pointage est une
opération monotone, et que Dicksee, le Roi des Accountantis
anglais, n’'hésite pas A la qualifier « somewhat sommiferons » *.

2. ConrROLEs D’Apmimion. — Les contrdles d’addition sont le
complément nécessaire des pointages. Parmi les documents comp-
tables 3 réadditionner intégralement, il faut citer par ordre d’im-
portance : la balance générale des écritures, la liste récapitu]ative
des soldes de compies-courants, les inventaires de marchandises.
Viennent ensuite : les extraits de comptes de banque, le mouve-
ment des comptes du Grand-Livre, le Journal général, les livres

b quelque peu soporifipue!
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fondamentaux (dont en particulier les journaux de Caisse ct de
Bangues), les comptes particuliers, etc.

Le choix de la période et de 1’objet de 1a vérification peut &tre
influencé par 1a présence, dans Jes journaux, et sur les documents
i vérifier, de ratures et de surcharges.

Les falsifications sont & rechercher souvent dans les reports
de page 4 page, dans les totaux partiels figurant en avant-colonne
dans les journaux fondamentaux. Elles résident fréquemment
dans V’altération d’un seul chiffre.

La fraude peut consister aussi, en ce qu’un chiffre soit formé
de telle mani¢re qu’il puisse étre lu difiéremment par deux per-
sonnes. C'est le cas notamment du chifire §, ressemblant %
dessein & un o, afin d’&tre pointé comme tel, et additionné comme
un 6. ‘

L’expert doit avoir soin de faire transcrire & ’encre, les addi-
iions de tous les livres soumis % son contrdle. De méme il ne doit
vérifier les éléments d’une addition quelcongue que ¢’il peut en
méme temps vérifier I’addition elle-mé&me. Il s’exposerait sinon au
risque d’une altération ultérieure des chiffres déja pointés par lui.

En matiére de contrdle permanent (ol ce danger existe a
T’égard de tous ceux des chiffres soumis 3 nne vérification anté-
rienre} 1’expert se met en garde contre celle manceuvre par
I'emploi de signes de pointage différents, suivant gue le chiffre
vérifié atleste ou non la trace d’aliérations. La dilférence, ainsi
qu’on le congoit, doit étre imperceptibie.

L’emploi de movens mécaniques permetirait dans bien des
cas 1’accélération des contrdles d’addition. 1 est interdit toutefois
aux inspecteurs de banques, de se servir des machines d’addition
itilisées dans les établissements auprds descuels ils sont accrédités.

3. EXAMEN DES PIEGES JUSTIFICATIVES. — 1.'examen des pidces
justificatives doit &tre fait au double peint de vue de leur sincériié
et de leur concordance avec les écritures fondamentales.

Relativement i leur degré de sincérité, on distingue deux caté-
gories de pitees justificatives : celles émanant d’nne instance
étrangére & ’entreprise et celles avant é1é élaborées par le person-
nel de celle-ci. La valeur des premidres est toujours supérieure A
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celle des seconiles. Le cvitérium de leur sincérité sera toutefois la
présence de visa nombreux, l'existence d’un contrdle par docu-
ments paralléles.

L’examen de concordance des pices justificatives avec lea
deritures fondamentales doit permetire de relever les discordances
de dates, de montants et de noms. La trace d'une adjonction ou
d’une ralnre peut étre V'indice que la jnstification a servi & passer
une double écriture.

Les diverses piéces soumises au contrdle de Vexpert sont
annuler par ses soins, afin d’en empécher la double présentation.
Celte annulation se fait :

¢} par Vindicalion sur le document d'un signe conventionnel
fait au crayon indélébile,

b) par Vapposition d'un timbre bumide, mentionnant le
nom de l'insiitut de contrdle ainsi que les initiales de I'expert.

Le premier procédé est employé par la plupart des sociétés
de revigion. Le second esi en nsage en Angleterre, ol son emplot
se recommande dans tous les cas ol deux firmes concurrentes sont
anditors d’nne méme société. .

Le timbre ou le visa fixe la limite des responsabilités encou-
rues et permet en tont temps 'identification des documents com--

‘munigués.

Le principe fondamental, 2 1a base de 'examen des pidces
justificatives, doit 8tre « de ne passer sur aucun chiffre sans avoir
obtenu de justification satisfaisante ». En Pabsence de cette justi-
fication ou dans le but de la compléter, Pexpert est fréquemment
conduit & requérir des renseignements dn personnel. T doit, en
pareil cas, veiller aux points snivanis :

i est recommandable de s'adresser autant que possible, 4 des
personnés dont 1'indépendance de jugement ne peut &tre mise en
doute. Ce ne sera pas toujours, dés lors, la personne responsable
de Vexéeution du travail — intéressée ¢ur’elle est & Ia dissimulation
des erreurs et des fraudes — mais bien plutdt son chef de service,
son directeur ou méme un tiers.

D’une manidre générale 'expert doit se défier des réponses
amhigués ou simplement emharrassées, et recourir en pareil ecas
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% de plus amples informations. 1 est utile pour lui de noter
soigneusement la source des renseignements regus, comme aussi
d’exiger dans les cas litigieux, confirmation écrite des déclarations
{aites,

CONSEILS PRATIQUES

Dies qu’une opération de vérification est commencée, il
importe de la mener & chef, sans que l'interveniion d’un tiers
puisse en fausser les résultats. 1déalement parlant, 'expert devrait
détenir, durant toute la durée de son travail, 1a clef du cofire-fort
ol se trouvent enfermés les livres. A 1’exception cependant de la
graude banque, oli cette pratique est observée, une mesure de ce
genre ne peut étre sérieusemcent envisagée,

Si la fraude est suspectée, 'expert ne doil jamais quitter son
local de travail sans s’8tre assuré préalablement que le fraudeur
ne peut, & la faveur de cette absence, compromettre le succds de
ses investigations par 1’adjonction sur les registres et documents
en cours de vérification, de signes de pointages fictifs.

Parmi les quelques indices qui peuvent conduire 1’expert & .
suspecter la fraude, il faut citer : a) le désordre général des éori-
tures -; b) Vahsence de pitces justificatives ; ¢) V'insuffisance des
libellés, le groupement irrationnel des écritures ; d) les erreurs
voloniaires de dates, de numéros, de folios, de noms ; ¢) ’&criture
peu lisible, les chifiges mal alignés, mal faits ; f) les ratures nom-
Dreuses, quelquefois intentionnelles de chifires exacis, reproduits
uliérieurement pour leur montant initial ; g) les conirepassements
fréquents d’écritures.

La bonue tenue de la comptabilité n’esi pas toujours une
preuve de sa régularité et de sa sincérité. Rosenfeld pousse le para-
radoxe jusqu’a affirmer qu’il faut se défier de 1a belle calligraphie,
du beau classement, de 1a bonne tenue apparente des livres, ceile
11résen}alion pouvant éire un trompe-1'ceil destiné 2 &bhlouir Ies
commissaires et 4 endormir leur perspicaciié .

1l faudrait cependant se garder d'une généralisation trop

* Rosenfeld, Commissaires aug comptes, p. 15.
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absolue. Les comptabilités frauduleuses sont le pius souvent des
comptabitités mal tenues, renfermant la trace de ratures, de cor-
rections et de conirepassements, destinés & désorienter le contréle.

L’expert doit se défier ' & la fois des livres trop neulis et de
ceux trop usagés. Les premiers peuvent avoir été entidrement
recopiés, (et I’'on pourra s’en assurer par 1'examen des factures
du papetier} ; quant aux seconds ils sont souventi l'indice des mani-
pulations plus on moins louches qu’on leur a fait subir,

Parmi les diverses circonstances qui peuvent étre de nature
A faciliter la fraude, il convient de citer :

a) Vexistence d'un degré de parenté, de relations intimes ou
d’un rapport de débiteur & créancier, entre les directeurs el les
employés de ['entreprise. '

b) la conceniration en une seule main, des pouvoirs dlrec-
teurs de plusieurs enfreprises.

Le Directeur d'une Caisse d’Epargne a pu masquer, de lon-
gues années durant, 1a véritable situation de ses affaires en s’adjoi-
gnant des collaborateurs choisis parmi son entourage. Tel autre
. gérant de banque s’est ingénié A rendre compléiement illusocire,
le controle exercé par les membres du Congeil d’administration,
en se servant abusivement de 'ascendant qu’il possédait sur eux
en raison des erédits qu’il leur avait ouverts.

Le Directeur d’un établissement de bangue de 1a Vallée de
Tavannes était, aniérieurement & 1906, un sieur F. assumant
simultanément les fonctions de gérant d’une société coopérative.
Cette situation lui permit de faire, pour son compte personnel, des
prélévements en banque, an nom de 1'établissement coopératif
el de masquer ses agissements en falsifiant les extraiis de compte
de [a bangue ®.

En raison de ce fait, il convient pour 'expert, d’user d'une
grande prudence si D'enireprise soumise i son conirdle posséde
des sociétés filiales. Les opérations de ces derniéres servent souvent
4 masquer celles de la maison-mmére et 4 en équilibrer le bilan
par le débit de I'affaire connexe. '

1 Un humoriste a dit de lui qu’il était toujours en état de «légitime défiancex,
2 A, T. F. a6 nov, 1g10, 36° volume, p. 540.



LA REVISION
DANS LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
ET COMMERCIALES

Les principes généraux des revisions comptables énumérés
dans les pages qui précedent sont développés dans le présent
chapitre en vue de leur adaptation anx entreprises industrielles
el commereiales. Ils constituent des directives dont il convient de
s'inspirer phiridt que des régles absolues & suivre servilement.

Les travaux comporiés habituellement par la revision comp-
tahte d’une entreprize industrielle (qui fait plus spécialement
I'ohjet de cetie étude) doivent coneourir aux buis suivants :

a) établir la concordance arithmétique du bilan et du compte
de Profifs et Pertes, avec les soldes du Grand-Livre et les écritnres
comptables en général .

b) fournir nne vue d’ensemble ainsi qu’une analyse détaillée
de la situation de entreprise, au point de vue de la composition
et de la « liquidité » de ses éléments d’actif et de passif ;

¢} apprécier le degré de sincérité des évaluations, tant de
Pactif que du passif et contrdler ainsi, par 1a voie du bilan, Jé
degré d’exactitude et de disponibilité des bénéfices d’exploitation ;

d) vérifier les éléments du compte de Profits et Pertes ef éta-
blir la décomposition exacte ainsi que D'origine des résultats
d'exploitation ;

e} apprécier les divers éléments de rentabilité de Ventreprise
et en tirer des enseignements pour 'avenir ;

f) conirdler le prix de revient industriel, la productivité de
I'nsine et les rendements quantitatifs de la fabrication ;

¢} prévenir les errenrs, les falsifications de résultats, ainsi
que les malversations.
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I. ANALYSE ET VERIFICATION DU BILAN

Les travaux d’analyse et de vérification d’un bilan com-
portent diverses opérations préliminaires dont en particulier : le
pointage du bilan d’entrée de Vexercice considéré, avec les soldes
du Grand-Livre, le contrdle de Vexactitude des écritures relatives
a la répartition des bénéfices de I'exercice ancien, le pointage du
bilan de sortie avec les soldes et les éeritures dn Grand-Livre,

En dehors de ces vérifications d’ordre général, la revision
d’un bilan demande une analyse et une vérification de détail, por-
tant sur les divers éléments d’actif et de passif et devant permettre
de conclure A la sincérité des écritures.

Dans ce but, la base de tonte vérification sérieuse doit étre
constituée par Pexamen des documents originaux de la compta-
bilité. C’est le principe de la « Quellen-Revision * » de la termino-
logie allemande, que npus cherchons 4 caractériser dans les pages
qui voni suivre.

ACTIF
Immobilisations.

11 faut distinguer ici entre actif matériel et actif immatériel,
Les éléments de la premidre catégorie représentent des valeurs
palpalles, ceux de la seconde en revanche, ne constituent dans
liien des cas que des espérances chiffrées.

a) Actif matériel. — La justification de propriété des terrains
et immeubles est faite au moyen des contrats et des acles d’achat
passés en la forme authentique et mentionnant fa désignation et
la superficie des terrains, le mode de construction des bitiments,
leur prix d’achat; les charges et servitudes foncidres éventuelles.
Certaines de ces données peuvent étre corroborées par celles de
Pextrait du registre cadastral et des polices d’assurance des
immeubles,

1 Revigion qui remonte aux sources
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Dans tous les cas, i convient de rapprocher pour chayue
immeuble : le prix de revient d’achat, I’estimation cadastrale, la
valeur d’assurance, la valenr comptable, la vatenr d’aliénation
hypothécaire, la valear vénale; la valeur de rendement. Ces
diverses domnées soni & trdduire en tableaux statistiques dont l¢
modzle reproduit ci-aprés peut donner une idée.

Le contrdle d’évatuation doit comporter nne analyse complate
du mouvement ’écritures passées aux compies iniéressés. Ce
travail doit permettre 1a détermination exacte des diverses charges,
dont la valeur initiale des imnmeubles s’est augmentee 1l est utile
b ce propos d’examiner :

a) les commissions et prestations diverses versées A des inter-
médiaires Iors de 1’achat,

b) les plus-vatues éventuelles at.tr!huéeq aux 1mmeub]es lors
de leur reprise par voie d’apport,

¢) les intéréts de banque débités aux immeubles au cours de
la période de constraction,

d) te mode de détermination du prix des constructions eﬂec-
tuées par 'entreprise elle-méme,

e) les dépenses d’emirelien ou de réparaiion portées en
angmentation de la valeur des immeubles,

f)} les pertes d’exploitation afférentes & la mise en marche ou
4 la transformation de l'usine,

g) les reprises effectuées snr les amortissements constitués
au cours d’exercices antérieurs,

h) les plus-values résultant de nonvelles estimations cadas.
trales, les valorisations de toute nafure.

En verlu des dispositions du Code fédéral des obligations,
te comple des terrains et immeubles ne peut étre &valué qu’h son
prix de revient. 1l ne peut faire état dés lors des plus-values
occasionnelles, admises 3 figurer pour ordre, en marge Un bilan,

Parmi les procédés de frande les plus classiques en matidre
iI'immobilisations, it convient de citer :

@) Vimputation aux comptes de valeurs immobilisées, de
charges devant grever le compte de Profits et Pertes,

Reiser Organisation
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b) 'application aux charges de Pexercice, de travaux neafs
augmentant réellement Ia valeur des immeubles.

Dans bien des cas, la preuve maiérielle de la fraude ne peut
Mre éiablie que difficilement, étant donné la marge laissée a
I"tnterprétation dans ces divers probiémes. Les mémoires des
enireprenenrs pe sont au reste que rarement explicites et i'on ne
peut en exiraire que malaisément la documentation voulue.

De toutes facons cependant, les ‘acquisitions nouvelles de
I’exercice sont & examiner sur la base des factures d’achat et &
traduire sous forme de tableaux statistiques faisant ressorlir, com-
parativement aux exercices auciens, I'exacte nature et Vimpor-
tance des nouveaux capitaux investis dans les immobilisations.

Pour les instailations et le matériel construits par 1’entreprise
elle-méme, il couvient de s’assurer que la valeur comptable en
correspond au prix de revient et n'englobe pas de coefficient de
bénéfices,

I.’examen des valewrs immobilisées en terrains et immeubles
doit comporter la détermination des charges hypothécaires dont
elles peuvent étre grevées. C'est ainsi qu'a I'Union Suisse des
Sociétés de consommation on caleule ;

— —

Yatenr complable des imutenlles Fr. 2.566.000,—" o0 %,
Hypothtques : » hgo. 345,82 g %
Yaleurs franuches de lovles charges Fr. 205565408 Bog ‘,’{I.

Les hypothéques doivent figurer au passif du bilan et ne faire
en aucun ¢as I'objet de réduction d’actif.

b) Actif immatéricl. — L apparition au bilan d’un fonds de
commerce ou d’industrie implique une idée de reprise d’exploi-
tation ancienne, Elle est souvent Vindice de la classique majora-
tion d’apports ou d'une opération ayant pour hut la réduction des
droits d’enregisirement exigés par le fisc. La valeur d’un fonds de
commerce ne peut étre invariablement fixée sur des hases ana-
logues. On admet cependant assez généralement qu’elle ne peut
excéder une somme évaluée A cinq fois le montant des bénéfices
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nels moyens de Penlreprise, cing ans représentent le délai habi-
tuel de reconstitution d'une clientéle,

La valeur d’un brevet est déterminée en prermier lieu par le
rendement de 1a fabrication qu’il a pour bul de protéger. Flle
dépend de I'importance des commandes & valoir sur son exploi-
tation, ainsi que des perspeclives d’avenir de I'invenlion, L’expert
doil avoir soin de 1elever . la dale el le numéro du hrevet, la
portée des droits qu’il concéde, sa valeur d’acquisition ou de
reprise, son degré d’amortissement, les données nécessaires au
calcul de son rendement.

Une marque de fabrigue ne posséde de valeur gue celle résul-
tanl de son excellente inlroduction auprés de la clientdle. La
valorisation ne peut en étre justifiée que si la marque concdde i
celui qui 'exploite un avamage de prix on un certain monopole
de venle.

Les frais de constiiution et de premier étahlissement masquent
souven! sons leur désignation, des commissions el rémunéralions
diverses, des pertes d’exploitation anciennes, 1! importe dés lors
de les soumetire 4 une analyse détaillée et de rechercher dans les
procés-verbaux de Padministration, la justification des imputa-
lions faites. ‘

Les falsifications dont peuvent &ire I’ohjet les comptes d’actif
immatériel apparaissent aisément.

Lors de la faillite de la « Lucerna » & Hochdorf, 'a sous-
commission nommée par la Banque Cantonale Lucernoise, a
Veffei d’examiner la situation de Yentreprise, constata que le
poste d’actif « Brevets et Marques », d’un montanl lolal de un
million de franes se décompoesail comme suil :

e, ———

Fraiza de premier d&tahlissement 215.000,— fr.
Brevels indusiriels el frais 4 orgamisation 85.000,— fr.
Peries d'exploitation 700.000,— fr.

Total 1.000.000,— Tr.

A Ja « Bank fiir landel wnd Industrie » 3 Zurich, les
commissaires-vérificateurs releverent en 1915, une dépense de
20.000 francs versée A tilre de rémunération & un intermédiaire
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ayant fourni A Ja dite banque une liste de 55.000 adresses de clients
francais. Apreés quelques recherches, les commissaires purent
établir que ces adresses avaient été puisées dans le Bottin et qu’elles
ne présentaient, de 1’avis des banquiers, aucune valeur quel-
conque.

D’une fagon générale, Ta présence i I'actif d’un bilan, d'un
chiffre considérable de valeurs immatérielles est un indice com-
mandant la prodence. Commentant la question des apports, un
expert-complable frangais, M. Thouvignon, affirme

« 8l ¥ a du matériel, des bitiments, faites-les évaluer
w par un spécialiste. Mais si cet article représente une rémuné-
. ration de démarches, essais, études, voyages, relations, connais-
n sances, loutes choses incommercables, tenez-vous en garde, et
» dans vos évaluations n’en fenez pas compte ».

11 convient d’ajouter que les valeurs immatérielies ne figurent
pas toujours comme telles & I'actif du bilan. Elles prennent sou-
vent les noms les plus divers ou se masquent habilement sous les
rubriques les plus variées.

Amortissements des Immobilisations

L amortissement est une opération comptable avant pour hut
de ramener 4 leur valeur réelle les dléments d’actifs fignrant an
hilan. Cet amortissement peut &tre calculé : a) sur la base des
valeurs d’acquisition (amortissement constant), b) sur la base
des valeurs comptables (amortissement décroissant).

-

2

-
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Le premier esl Vamortissement scientifique, rationnel ; le
second est d’un usage plus commode, majs empirique. La confu-
sion des denx méthodes conduit A un amortissemént insuffisant,
Nous en donnons ci-dessug la démonstration graphigue.

L'amortissement des bétiments doit &ire fonction de leur des-
tination et de leur mode de construction. Ces deux facteurs déter-
minent la durée probable de vie des conslructions et dictent la
cadence de feur amortissement. Les immeubles locatifs subissent
généralemenl une dépréciation annuelle de 2 & 3 %. Les usines
de produits chimiques ou d’explosifs en revanche, sont suscep-
tibles d’étre déprécides jusqu’a 25 et 30 % annuellement. Entre
ces deux extrémes se place toute la gamme des auires enireprises.
Le taux normal oscille généralement dans Vindustrie entre 8 et
10 %. ) :

En ce qui concerne le matériel, i1 y a lieu de distinguer entre
le matériel fixe et le matériel! mobile, ce dernier subissant une
usure plus considérable que celui-1a. Pour les machines, le tanx
d’amortissement doit &re fonction @ dn régime de service, du
vieillissement résultant des perfectionnemenis techniques apportés
aux machines similaires, du caractére plus ou moins temporaire
de V'exploitation.

L’amortissement de 'outillage doit &tre basé sur la durée de
son utilisation. Celle-ci peut &ire de quelques mois ou de guelgues
semaines, el les teux de dépréciation varient entre Jo et 100 %.

L’amortissement de I'actif immatériel peut éire généralement
fixé & 20 %, de sa valeur d’acquisition. L.’ Iintransigeance de cerlains
auteurs va méme jusqn’ prescrire, 4 I’égard de certaines dépenses
admises & figurer temporairernent 3 1’actif dn bilan, la pécessité
de l'amorlissement intégral, antérieurement 3 toute répartition
de hénéfice. C’est ainsi que dans son projet de loi déposé & la-
Chambhre des Députés, M. Fleury Ravarin, stipulait : « Les frais
de constitution et de premier établizsement seront amortis avant
toute distribution de dividende ». '

-
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-

Taux d’amortissements. !

Régime journalier.
1¢ heures, 24 heures.

% %
1. Constructions.
pitiments indusiriels on consiruclion wrssive 2—4 2—b5
Bitiments industriels en coustruction cloisonnée 3—5 3—5
Hangars industriels . f—56 .:’;~—f_i
a. Installations de chauffuye €l de force,
Chauditres A vapeur f—is 7't
Moteurs. - 8—132 12—15
Transmissions 5—1o 7—12
Installattons de chautfage f—10 f—10
Eclairage é&lectrique C. 8—i2
3. Mines el métallurgie.
Mines et forges 10—30
Fabriques de machines 5—i10
h. Indusirie des transporis. )
Chemins de fer de plaine - h—a0 b—a0
Appareils de levage, grues, accessoires 7—106 10—15
5. Industrie de 'alimeniation.
Brasseries et distilleries f—12 b—12
Boulangeries 58 T—12
| Abattoirs, boucheries . 7—8 7—12
6. Industrie ehimigque.
Fabriques d'engrais chimiques 6—yp 8—12
Usines & gaz, goudronneries b—10 510
Fabrigues d’explosifs 10—do - 10306
5. Industrie lextile.
Usines de peignage de la laine 7—10 8—12
Filatures de coton ' 6—p 513
Usines d’apprétage ~ f—r0 g—14
Usines de tissage 58 T--12
8. Industrie du vélement. :
Fabrigques de chaussures, tanneries 5—10
Bonneteries, tricoteries 5—10
9. Indusirie du papier.
Fahriques de papier et de cartonnages 4—8 A2
10, Indusirie de 'argile.
. Brigueteries et inileries 10—15
Verreries . 10—a0 15—33
Fabrigues de ciment 8—10 g—15
Fahriques de porcelaine o 1f—12 10—I15
11. Divers.
Instriments e tous genres © 10—30 15—ho
Outillage Ho~—r00 50—100

3 Belon divers auteurs.
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Marchendiges et approvisionnements

La vérification d’nn inventaire de marchandises comporte
quatre opérations bien distinctes : a) le contrdle d’existence des
marchandises, &) la vérification arithmétique des inventaires,
¢) le contrdle d’évaluation, d) "appréciation de ia suffisance ou
de Vexagération des stocks.

ConTROLE D'EXISTENCE DES MARCHANDISES. —— Le contréle
d’exislence des marchandises, appelé aussi le récolement des
stocks, peut présenter certaines difficultés qui sont fonction de la
rapidité de renouvellement des stocks et du temps éconlé entre la
date de I'inventaire et celle de la revision.

Ce controle, dont les difficultés augmentent si I'on va du
commerce 3 'industrie, peat &tre facilité par Vexistence d’une
comptahilité- matiéres, renseignant en tont temps sur la situation
et le mouvement des stocks, dans chague catégorie de mar-
chandises. En 1’absence de cette permanence de 'inventaire,
le récolement des stocks A 1a date du bilan est pratiquement irréa. .
lisable dans bon nombre d’entreprises.

Dans la majorité des cas d’ailleurs, "existence matérielle des
approvisionnements ne peut &tre contrdlée que par épreuve. I
faut toutefois pousser ce contrdle assez loin pour permettre d’éta-
blir la régularité de V'inventaire. 11 y a lieu d’examiner & ce
propos :

a) si des marchandises recues en dépdi ou en consignation
n’oni pas ét¢ comprises dans I'inventaire,

b} si I'on a commis des erreurs ou des fraudes par double
enfploi (marchandises comptées comme matidres premidres et
comme produnits en cours de fabrication),

¢) si Iinventaire comprend des articles démodés ou devenus
invendables,

d) si toutes les marchandises appartenant 4 "entreprise ont
bien été inventforiées.

En outre, ce contrdle a pour hut de renseigner I'expert sur la
facon dont les magasins sont administrés, sur 'ordre qui v régne
et sur les garanties rque eounstitne leur surveillance contre les
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fraudes. Dans Vhypothdse de contrdle permanent, il importe de
faire dans ce domaine des investigations fréquentes.

Si I’expert est chargé d’assister & la prise d’inventaire en tant
qu'organe de surveillance, il doit veiller aux doubles emplois
provenant des chevauchements suivants :

) marchandises expédiées d'une usine & une autre et simul-
tanément inventorifes par chacune d’elles,

b) marchandises recues d’un fournisseur bien que non factu-
rées encore par lui, . )

¢) marchandises débitées & un consignataire et comprises
simultanéraent parmi les stocks de 'entreprise.

D'une manidre générale, il doit porter son attention sur
toutes les marchandises en cours de route, sur les articles envoyés
3 choix et sur les marchandises vendues durant la période d'inven-
taire.

La falsification d’un inventaire peut résulter d’un subterfuge
destiné A permettre la double présentation d’un méme objet. C'est
ainsi que des marchandises peuvent étre transportées d'un local
% un antre, afin d’y &tre inventoriées deux fois, et que certains
objets peuvent &ve placés d’une fagon telle qu'en les complant
il se produise d’inévitables erreurs. Gerstner cite & ce propos le cas
de linges de toilette pliés d'une fagon telle qu’ils soient comptés
deux fois I

Les fraudes portant sur les quantités de marchandises, consti-

tuent souvent des wmajorations arbitraires dont voici un
exemple

Inventatre au 31 mars 1881 de la Busler Lajerhausgesellschaft 2,

- :
Marchandises Inventaire Inventaire : i
réel falsifié Majoration
Fais 3 pitrole 9.209 12,200 3.000
Fits & hulle  } 2.603 3.374 239
Bonbonnes Ao 591 100

1 el. Gerstner, Recisionstechnik, p. u.
2 ef. Jugement cHé.
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Les falsifications de ce genre n’affectent fréquemment qu’un
chiffre. Le moven le plus siir de les identifier consiste, Ie plus sou-
vent, 4 requérir la communication du dossier complet de I’inven-
taire original, contresigné par les diverses personnes ayani assisté
au dénombrement des stocks.

VERIFICATION Ammmﬁnquﬁ DES INVENTAIRES, — La vérification
arithmélique des inventaires s’impose en raison des erreurs de
chilirage qui penvent s’y tre glissées. Ges erreurs consistent avant
tout en déplacements de virgules, en erreurs d’addition e de
reports. : .

La vérification ne peut en &ire faite généralement que par
épreuve. I} convient en ce cas de porter son attention :

a) soit sur les montants. supéricurs & une somme fixe
(boo francs, par exemple),

b) soit sur Pensemble des chiffres d’on inventaire particulier
{aciers, outils, etc),

¢) soit enfin sur les caleuls de dl\rerses pages de I'inventaire
(pages 2, 7, 8, 18 et 19).

Le premier procédé peut étre recommandé dans tous les cas
ol le temps consacré & la revision est limité. Pour le surplus
Pexpert peut faire une vérification sommaire portani plutdt sur
la vraisemblabilité des montants que sur leur exactitude mathé-
matique,

ConTROLE D'Rvaroarion. — LEe contrdle d’évaluation doir
s’inspirer des principes & la base de la théorie des bilans ,principes
qui peuvent &tre résumés comme suit : « Les approvisionnements
» de marchandises ne peuvent &tre estimés au-dessus de leur prix
» d’achat et si ce prix dépasse le prix courant au-dessus de ce
» dernier prix, » ! :

- En ce qui concerne les matidres premiéres, le prix de revient
en est fourni par les factures d’achat, angmentées des frais de
transport et de réception v afférents. Les cours du jour sont &
extraire des cotes et mercuriales, ainsi que des offres les plus
récenies des fournisseurs, si tout an moins 1a direction consent

! Code Fédéral des Olligationus, Art. Gh6.



-

LA REVIS1ION DANE LES ENTREPRIEES INDUSTRIELLES 59

4 les communiquer. En 'absence de ces documents, une demande
e renscignements peut étre adressée & une chambre de commerce
ou & un syndicat industriel.

Le prix de revient des produits en cours de fabrication ne
peut étre fourni que par une comptabilité industrielle compléte,
permettant en tout t¢mps 1a détermination du colit des différents
travaux 2 Jleur degré respectif d’avancement. En 'absence
de- ces données, il est difficile de s'assurer que le mode d’évalua-
tion du poste « Travaux en cours », n'a pas servi & compenser
d’antérieurs déficits ou & accroitre les bénéfices de Vexercice.

Quant aux produits finis, le contréle le plus efficace de leur
estimation consiste dans le rapprochement des prix de vente pra-
tiqués 2 la date du bilan et des prix appliqués & I'inventaire. Ce
repprochement, qui doit &tre fait en tenant compte de 'intégralité

des frais 3 convrir par la vente, peut étre présenté de la manidre
suivante :

Inventaire d'une usine d'uutomobiles,
—— —

_— Prix de vente par voiture
Tymes de 'Y . Tais de ix “\"'.alcm:

vortures veP;tc ?lerlit i Fvenl: virnte ﬁ dinventaire vD];?;re totale

| Fr. Fr. l Fr. Fr. Fr. Fr.
5 GV 8b 2.9g35,—| B1o,—! 2.415,—| a.5oo,—| 85,—! B.5ab,~
7 GY a8 | h.sho,—| 745,—, 3.p05,—. f.200,—| 205,~~| B.3h0,—|
io QY ar 9.500,—! 1.050,— 8.480,—!| g.000,— bH%0,—| 11.B50,—
i3 OV, 4 jr2.540,~— L5i.'>0,—!I 11.0h0,—' 12.000,—| gbo,—| 3.8fo,—
' 18 | l | 26.655,—

Les conclusions tirées d'un sembiable rapprochement doi-
vent étre considérées comme absolues, car il y a lien d’admettre
dans I"hypothese la plns favorable, que le prix d’inventaire d'une
n'rlarchamlise ne pent tire supérienr an produit net de sa réalisa-
tion.

) Dans Ie eas oii les ventes sont failes 3 terme, le rapprochement
ri-dessus peut étre basé sur le prix de vente net des marchandises
restant & livrer 3 1a date du hilan. Soit A titre @’exemple -
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frienfuire des produils en stock dans une minoterie.

Prix de vente par guintal . Valenr Reserve tachée
Nature des .
Jroduits quaniiter brat l (f:f:ife et (L‘ll:\irreen- 0. Foal
Qx. Fr. Fr. Fr, Fr. Fr. Fr.
Farines n20d; 6y.30 310 6620 61 5.0 37.466.—
Issues 24go] 23.10 0.95| a3.1b .15 | 5.353.50
—_ " - -
oboh 43.810.5

 ———— e

Tl convient de rapprocher en outre les prix d’inventaire, des
cours du jour a Ja date de la revision, et d’évaluer sur cetie base, le
montant des réserves ou des pertes provenant d’éventuelles
flucluations des cours. Ce travail acquiert une importance
considérable dans 1'étude d’un bilan de liguidation ou seul le
cours prohable de vente doit &tre envisagé,

Une comparaison enfin avec les inventaires de 'année pré-
cédente s’impose dans tous les cas, G'est le moyen de déterminer
en cas de baisse, I'imporiance des amortissements effectués,
comme aussi de déceler les articles démodés qgue 1'on traine &
la remorgue des bilans. D’une facon générale, dés qu'un article
n’accuse qu’un monvemeni minime — ef 'on peut s’en rendre
compte par I'examen des fiches de magasin ou méme seulement
des inventaires — la prudence est de rigueur.

L’exactitude des évaluations revét dans les périodes d’incer-
titude des cours, une imporfance considérable, Lors de la crise
de 1921 /22 la dépréciation des prix s’est fait sentir d’une maniére
telle, que certains produits ont presque retrouvé leur valeur
d’avant-guerre, et ont nécessité dans la plupart des enireprises
des amortissements importants. (3o millions de francs & la Nestlé
and Anglo-Swiss Condensed Milk Company, en 1g21).

APPRECIATION DE LA SUFFIBANCE OU DE A EXAGERATION DES
8TOCKS. — L’appréciation de la suffisance on de Vexagération des
stocks doit &tre basée sur la notion de leur utilisation moyenne.
Les approvisionnements excessifs constituent une charge d’exploi-
tation, ils représentent une immobilisation de capitaux et en-
irainent I'augmentation des iniéréts de banque. Ils exposent en
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outre U'indusiriel aux pertes résultant d'un effondrement subit des
cours,

l.’existence d’un approvisionnement disproportionné anx
besoins courants peut, au surplus, ére de caractere frauduléux.
Selon Monginot !, les approvisionnements excessifs peuvent
servir i

1° [aciliter I’éconlement des marchandises d'un établissement
oll on est intéressé ; 2° permetire dans le gros tas les manceuvres
frandulenses (si¢) ; 3° déterminer des hausses et des baisses fie-
lives ; 4° épuiser les ressources sociales, amener I'effondrement de
la société, permettre le rachat & vil prix.

1. appréciation de la suffisance ou de I'exagéralion des stocks
est liée, dans cerlaines industries, au probléme de la couverture
des ventes. Soit dans une minoterie :

Couverture des | Farines (75 % des blés) Blés
venies au Jo juin qx I i’;‘;"";‘n{:‘: Somimes [TE3 P;ﬁn?:;. Sommes
Farines & Jivrer i2f.wo0| 64.—] 1.536.000.—1 32.000] 48.%0| 5.532.000.—
Farines en stock 3.000f 61.—!| 183.000.— _&.;0-0 46,25 " 185.000.—
Blés en stock 15.000| #7.10, rob.doo.—
Blés & recevoir 12.000] 48.50) Bql.000.—

Total de la

couverture: S1.000] 47.34 1.469.500.—

Ce tableau, qui faii ressortir une insuffisance de converture
tle 1000 quintaux de blé par rapport aux ventes de farines, traduit
en revanche npe situation commerciale des plus saines, et [onrmt
Ja mnesure de la prudence des évaluations.

La vérification du mouvement des entrées et sorties de mar-
chandises fait I'vhjet d’une &ude pariiculidre au chapitre. des

compies d’exploitation el de résultats sur venies, auxquels elle
se ratiache.

Ucf. Monginot, op. eite, p. 435,
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Comptes-courants débitenrs

La vérification des compties-courdnts présente de prime ahord
une difficnlié particulitre. Toute créance est fondée sur un rapport
‘de droit dont la vérification « matérielle » ne pent toujonrs é&ire -

opérée,

CONTROLE D'ORDRE FORMEL. — Le conirdle d’ordre formel
comprend : le pointage de la halance avec les soldes des comptes-
courants, I'addition de la balance et la constatation de concor-
dance de son total avec le solde du comple général ouvert an
Grand-Livre.

ANAUYSE DEs COMPTES. — L’analyse des comptes doit permettre
d’opérer un classement des débiteurs : a) suivant 'origine de leur
dette (clients, déhiteurs divers, sociétés affiliées, dépdts de garan-
tie, ete.), b) suivant leur degré de solvabilité.

11 est utile de relever la liste des gros clients, ainsi que le mou-
vement de leur compte. Le rapprochement des soldes de plusieurs
exercices permet de relever les augmentations de crédit. L'examen
du mouvement d’éeritures renseigne sur I'importance du chiffre
d’affaires et le degré de fidélité de la clientdle & V'entreprise.

Dans certains cas, ce contrdle peut &re renforcé par 1’examen
des accusés de bien-trouvé, signés des titulaires de comptes, et
eonstituant la preuve d’existence de la dette.

L’analyse des comptes-couranis est facilitée par Pemploi de
chiffres ou de nuuméros de références, mis en regard des écritures
de débit on de crédit. Elle est rendue difficile, en revanche, par
I'introduction dans les livres, des compies « Débitenrs divers
A, B, C. etc. » enregistrant les opérations de diffiérents clients et
permettant ainsi de masquer mieux les fraudes. '

Examen E LA 80LVABILITE. — L’examen de la solvabilité des
débiteurs appelle les considérations suivantes :

Les hons débiteurs payent & échéance. Les mauvais font
renouveler leurs trsites, sollicitent des réductions de prix, invo-
quent la mauvaise qualité de la marchandise. Les bons débiteurs
sont ceux qui font un effort pour réduire le montant de leur di.
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Les maunvais au contraire, sont ceux dont le comple présente nn
solde sans cesse croissant,

l.e degré de liquidité du poste « Débitenrs » n'est pas indé-
pendant d’ailleurs des facilités de crédit dont jouissent les clients.
Les longs crédits favorisent la vente, mais compromettent dans
bien des cas Ia rentrée des créances. Ils immobilisent des capitaux,

‘entratnent un resserrement de la trésorerie, contraignent le com-

mercant & recourir & ’emprunt.

Le contrdle d’ohservation des conditions de paiement ne pent
se faire que sur la base d’une analyse complite des comptes,
Ce travail se trouve simplifi¢, dans la plupart des cas, par les régle-
ments effectués enire 1a date de I'inventaire ot celle de la revision,

L’expert se horne en pareille occurrence, & porter son aiten-
tion sur les soldes restanis dus. 1t en reléve la liste, rechierche I'ori-
gine des créances, requiert & leur sujet les renseignements des

- directeurs, prend connaissance des arrangements intervemus, en

contrdle i'application, examine les garanties éventuelles, vérifie
le calcul des intéréts de refard, s'il en est stipulé, examine 'oppor-
tunit¢ d’amortissements, '

Un contrdle de ce genre permet dans la plupart des cas,

~ d’apprécier irés exactement la valeur de la clientdle. T n’exclnt

pas toutefois ,que des comptes fictifs, ouverts & la date du bilan et
soldés en nouvel exercice par une écriture appropriée, échappent
2 l'atiention de Vexpert. C’est notamment le cas des différences
de caisse, des erreurs de balance, figurant souvent au bilan sous
une désignation de personne.

L’appréciation de la solvabilité des débitenrs demande wne
certaine expérience, mais condnit suivant le cas, & d’iniéressantes
conclusions. M. M. Daniel Hill, F. C. A. va jusqu'a affirmer
qu'un expert qualifié est mieux A méme d'apprécier la valeur
e,xacte et le degré de solvabilité d'une clienitle que le chef de
] elftreprise loi-méme. 11 y a 13 évidemment un cerfain paradoxe,
mais assertion peut s’expliquer, en raison de la connaissance

étendne des affaires ef de 1'entrainement professionnel que peut
avolr un accountani expériments,
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" EVALUATION DIS CREANCES BN MONNALES BrRANGEnEs. — L'éva-
fuation des créances exprimées en valeurs étrangéres doit &tre faite
au cours du jour A la date du bilan. En 1920, une société schail-
housoise les faisait encore figurer A son bhilan pour leur valeur
nominale, soit :

Lit. 4g.obg.od et Ir. [rc. tirs.3q97.Rg=TFr.s 601.437.83.

Elle ajoutait en note : « La dépréciation des changes est
largement couverte par les réserves ». Celles-ct figuraient au
passif par Fr.s. 233.683.75, le bénéfice accusé par le bilan était
de 87.433.53 franes.

ExaMEN DEs CREANCES POUTEUSES, — L’examen des créances
doutenses doit permettre la détermination du montant des pertes
3 prévoir sur le recouvrement des difes créances. A Paris, on
admei généralement gue ce montant atteint go % de Ya erdance,
dans Tes cas de faillite, Dans les cas de liquidations la perte subie
varie & 'infini.

La détermination des montants & récupérer peut étre faite
sur la base des dossiers de correspondances, renseignements com-
merciaux jugements, actes de défaut de biens. Dans certains cas,
il est recornmandable de prendre copie des documents essentiels
et de cbercber & établir les responsabilités encourues par les
organes de la gesiion.

11 incombe en ocutre i V'expert de s'assurer que ’on ne vire
av compie des « Débiteurs doutenx » que des créances essentiel-
lement mauvaises, dont la renirée ne pourra faire I’objet de mal-
versations ultérieures, et d’exercer & ce propos une surveillance
continue sur les eréances précédemment amorties. Celles-ci
d’ailleurs ne devraient 1’8ire gue jusqu’a concurrence d’un frane
pour ne pas disparaltre de la balance.

MoDE DE PRESENTATION AU BiLAN. — Relativement & leur mode
de présentation au bilan, les comptes-courants peuvent étre 1’objet
de diverses manceuvres, ayani pour but une amélicration de 12
liquidité de Vactif. Ce but peut &tre atteint :

¢} en opérant des calcils de compensation entre Débitenrs
et Créanciers,
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b) cn faisant figurer certains comptes débiteurs sous la
rnbrique des « Banques »,

¢) en lransformant par émission de traites un certain nombre
de créances ilouteuses en « Effets de commerce ».

d) en simulant divers paiements ficlifs, antérieurement a
la cldture des comptes, ' -

¢) en éliminant duo hilan les débiteurs douteux par I'impu-
tation de leur dette au compte de 1lébiteurs solvabies.

ExAMEN DU MOUVEMENT D’ECRITURES. — Le contrdle de I'exac-
titude des soldes doit &tre accompagné dds lors de I’examen dn
mouvement d’écritures passées aux divers comptes. Deux procédés
ile vérification sont ici en présence.

Le premier, le plus généralement adopté, consiste & vérifier
sur la base des journaux fondamentaux, le mouvementi de tous les
comptes pour une période déierminée (un, ou deux mois). Le
second, le plus rationnel, consiste en un contréle approfondi de

- certains comptes pour V'exercice entier, : '

11 y a lieu de supposer en effet, que des deux docnments en
‘présence — journal londamental et compte-courant — le plus
complet est le dernier. Un fraudenr expérimenté se garde d’altérer
la situation ressortant d’un compie. En revanche, Uexpérience a
prouvé gue la presque totalité des écrifures fictives, passées aux
comples-courants, ne figurent pas aux livres fondamentaux. On
les appelie en terminologie allemande des « Luftbuchungen » 1,

Un débiteur faii-il nn versement que le caissier-compiable
détourne, le compte-conrani n’en est pas moins crédité, mais sans
eécriture au journal. Au jour de la cldture des comptes, de préfé-
rence méme un on denx mois auparavant, le compte-courant est
déhité ile denx ou de plusieurs factures fictives, d’un montant ana-
logue an délournement opériz, Celle ilerniére éeriture ne figure
pas lans un journal fondamental, et le fonctionnement de la
balance iles soldes est assuré. Quant A la situation normale, elle
est rétablie en nouvel exercice par annulation des débits précé-
dents. Ce petit exemple peut dtre illustré comme suit

1 Feritures en Vair.

Reiser Organisalion
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Doit : Dupont et Ch, T . Avoir

1
s{paiemen-tl (*) 2.265.50

! } t
Juiliet 24] n/facture 2.2']0.'—-1'.&0{“‘. an
Nov. =g » (**) 1.598.&5l
Nov. 3o » (**)  691.55
(*) Montant détourné. (*) Ecritures fictives de fin d ‘exercice.

Un autre exemple de falsification des comples-courants nous
est fourni par le cas suivant ' :

Le comptable d’une entreprise est autorisé A recevoir des
paiements jusqu’a concurrence d’une somme illimitée. 11 en passe
écriture au journal pour une somme inféricure 3 leur montant
réel, et parfois en omet toute comptabilisation. 11 a soin cependant

" de créditer du montani effectif les comptes-courants intéressés,
ce qui entralne une Jiscordance entre le campte général « Débi-
teurs » et la balance des comples-courants. Le fraudeur la fait
disparaftre en simulant ou majorant des paiements sur compie
de chéquc~ postaux. La différence qui peut alors apparaiire sur
ce compte est masquée par 'absence d’enregistrement de ventes
au comptant.

Eifefz & recevoir

CoNTROLE D’EXISTENCE DES EFFETS. — Le contrdle d’existence
des effets en portefenille, & la date du bilan; se fait généralement
sur la base du Journal on Rencontre des effets & recevoir, consti-
tuant dans toute entreprise 'inventaire permanent des valeurs en
portefeuille,

Chaque effet en particulier doit 2tre examiné au quadruple
point de vue : a) de la concordance de ses chifires avee les données
du rencontre, b) de la régularité des libellés, des endossements
et des signatures, ¢) de la solvabilité du tiré et de 1'observation des
échéances, d) de la régularité du tirage.

Pour les effets remis en banque, dans Uintervalle compris
entre la date du bilan et celle de la revision, il y a lieu de s’enqué-

1 Urieil des Strafgerichls Basel-Stadl- vom 11. November 1921,

»
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rir 2 I'aide de la correspondance, &’ils ont ¢ pave’s on prot.estéﬂ
lors de leur échéance.

Pnne manitre générale, cetie vér:[‘catlon s’impose 4 1’égard
des effels escomptés par les bangues antérieurement & la date
du bilan et comporiant jusgu’au moment de leur échéance un
risque de non paiement, dont il est bon de tenir compte dans
I"analyse des débiteurs.

APPRECIATION DE LA QUALITE bEs EFFETS. — Relativement & la
qualité des effets, on distingiie : les hons effets de commerce, les .
valeurs e renouvellement et les effets de complaisance.

tes valeurs de renouvellement ne sont pas, a priori, de
mauvaises créances. 1l est hon toutefois de les exampiner avec
déliance, et de rechercher les causes de la prorogation, comme
aussi I'origine de Ja dette.

Les effels de complaisance, appelés aussi « cerfs-volants »,
sont généralement plus dangereux. Le tirage peui ére totalement
ou partiellement fictif (acceptation snpérieure A la dette). Trois
éventualités peuvent se produire :

1° A, tire traite sur B., encaisse le produit de I'effet ei
s’engage A fournir la provision au moment de V'échéance.

2* G. dispose sur B., remet sa traite 3 A. qui la fait escompter
et en assure le réglement 4 1'échéance. .

3° B. dispose sur A., négocie sa traite et en remet le produit
4 A, & charge pour ce dernier d’honorer le tirage A V'échéance.

Le fraudeur peut masquer sa véritable personnalité en se
faisant denxidme ou troisidme endosseur. De sérieux iudices de
falsification penvent &tre relevés

a) sile tird est une personng on une société affilide,

b} si le nominal de Veffet est une somme ronde,

€) s les effets sont & longue échéance,

d) s’ils sont généralement renouvelés 3 lear échéance,

) si les renouvellements ne donnent pas lieu 2 la compta-
bilisation des intéréts & la charge du tiré,

Les efiets de complaisance constituent actuellement 1n moyen
de crédit fort conrant, dont le grand avantage est d’étre indéfini.
ment renouvelahle. A ce propos, Vexistence de sociétés affilides
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trouve souveni, dans ’état actuel des mocurs, sa raison d’éire
dans 1'obiention des crédits de traites. :

Une forme spéciale du tirage & découvert, plus commode
assurément, puisgu’elle n’impligue aucune complicité, est le « ti-
rage en 1’ait ». 1} s’exerce sur des personnes imaginaires ou sur
d’honnétes commercants.

Titres en portefeuille

« 11 est certain que tout homme qui a la moindre fortune
» posséde dans son coffre-fort un petit paquet de titres attachés
» avec une ficelle..., la seule chose qui ait une valeur dans le petit
» paguet, c’est la ficelle n *

Telle doit &ire jusqu’d un certain point, 1a part de scepticisme
avec laquelle i1 y a lieu d’aborder I’examen d’un portefeuille de
valeurs mobiligres.

ContréLe p'rExisTENCE. — Le conirdle d'existence des tifres
doit étre fait par voie de récolement, en nofant soigneusement le
numéro des titres et en s’assurant de la présencé effective 2 la
souche, des coupons nou échus,

Pour les iitres déposés en banque, il y a lieu de requérir la
production de Vextrait de compie de banque ei de n'’accorder
qu'une confiance relative aux ceriificats de dépdt, si récents
méme soient-ils. I n'est pas rare, qu’ils resteni en possession
de I'intéressé longtemps encore aprés le retrait des titres,

Le contrdle d’existence des titres doit permetire d’établir :

a) gue des titres de I’entreprise ne sont pas nantis ou détour-
nés, afin de servir de garantie & des opérations doni le bilan ne
reléve pas la trace,

b) que des titres falsifiés, annulés ou méme fictifs n’ont pas
été inventoriés,

L’expert doit s’assurer non seulement de 1’existence des titres
en portefeville, mais anssi de leur propriété effective par 1’établis-
semen. contrdlé. Dicksee recommande A ce propos de demander la
production de la note du « Broker ».

L ef. A. N. Casson, The Axioms of the Business, p. 187,
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Pour les titres non entidrement libérés et ne faisant 1’objet
que de ceriificats provisoires, Pexpert reléve Ja mention faite sur
ces documents du moniant des libérations effectudes.

11 eontrdle en outre le mouvement du compte « Titres », pour
la période comprise enire la date du bilan et celle de la revision,
et s’assure ainsi que des achats n’ont pu éire faits au cours de cette
période dans le but de combler d’éventuels manquanis.

CoNTROLE D EVALUATION. —- Le contrdle d’évaluation des titres
en portefeuille peut s’inspirer des principes généraux suivants :

L’article 6566 du Code fédéral des Obligations stipule que les
valeurs cotées ne peuvent dire évaluées au-dessus de leur cours
moyen dans le mois qui précéde la date du bilan. Le Code de
commerce allemand, en revanche, fixe I'évalnation au cours du
jour a la date de Pinventaire, pour auiant cependant que ce
dernier cours ne dépasse pas le prix de revient des titres, en quelle
éventnaliié ce dernier seul fait régle,

L’évalnation faite uniformément au prix de revient ne peut
&re raisonnablement envisagée. Elle conduirait en cas de baisse,
4 des surévaluations d’actif, tout en n’excluant pas, en cas de
hausse, la prise en considération des conrs de bourse (vente simu-
lée ou méme réelle, suivie de rachat).

L’application du principe d’évaluation au cours du jour, ou
mémne an cours moyen dn mois, permet en cas de hausse, la valo-
risation de bénéfices anticipés. Elle n’exclut pas en outre, les
mancenvres déloyales tendani A la cotation de cours fictifs, par
simnlation de transactions !,

La solution intermédiaire semble dtre dés lors, celle adoptée
par le législateur allemand. 11 y a lien d’en rapprocher celle de
Folliet, qui préconise la prisc-en considération du plus faible des
trois taux en présence : eours du jour, cours moven du mois et
prix de revient d’achat. A défaut de dispositions légales, la pru-
dence commerciale dicte une semblable mesure.

. Quels que puissent &tre d’ailleurs les principes d’évaluation,
il est utile de rapprocher, pour chaque catégorie de valeurs : la

1
' Un exemiple de ces maneuvres de Dourse est reproduil ci-aprés
4 page 12,

I
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valeur nominale, le prix de revient d’achat, le cours du jour 2
la date du bilan, le cours moyen du mois précédant I'inventaire,
la valeur intrinsdque, le rendement.

Le cours du jour est fourni par les cotes de la bourse. Les
cours noyens sont 3 extraire des tableaux statistiques que publient
les établissements de crédit ou les autorités fiscales.

La consultation des cotes de valeurs mobilidres, exige de la
part de l'expert une certaine -connaissance des usages de bourse,
ainsi que des modes de cotation admis sur les diverses places.

11 importe de savoir si le cours s’éntend ex-coupon ou coupon
atlaché, et de s’assurer que les intéréts intercalaires sont correcte-
ment passés en écriture dans les comples transitoires,

I’évaluation des titres non cotés peui &tre faite sur la base
de renseignements fournis par des établissements de crédit ou des
sociétds linansitres anpréds desquels certaines valeurs non admises
i la hourse, ont leur cote spéciale et font 1'objet de transactions.

En I'ahsence de ces données, il ¥ a lieu de considérer comme
norme maximale d’évaluation, le prix de revient d’achat des titres
el d'en effectuer le rapprochement avec leur valeur intrins2gue.

VALEUR WIMINSEQUE DES ACTIONs. — La valeur intrinsdéque
d'une action pent &ire déterminée de deux manidres : soit en
fonction de soen rendement, soit sur 1a base de la situalion de
fortune de son émetteur.

Dans le premicr cas elle est basée sur la valeur, au taux de
capitalisation, du rendement net moyen des dérniers exercices.
Dansg le second cas, elle peut se définir 1a part de capital attachée
4 la propriéts d’um titre. '

Calculée sur la hase du rendement, la valeur intrinséque
d’une action s’obtient comme suit :

Bénéfice d'exploitation avant amortissements Fr. r.235.000.—
dont 4 déduire :

Amoriissements normaux Fr. 500.000.—

Tanti2gmes 3 administration » 40.000,— »  Blo.ooo.—
Dividendes et Réserves . Fr. 6ph.ovo.—
-Capitalisation 4 8 9 . » 8.68+.500.—
Nombre d’actions 7000
Valeur intrinstque d'une action de Fr. ro00.— Fr, r.afom1
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Calculée sur la base du bilan, cette méme valeur se détermine
comme suit :

Montant total de D’actif | Fr. 23.428.541.80
dont & d&duire : Passif envers les tiers n 15.065.991.45
Capital, Réserves el provisions diverses Fr. 8.362.750.35
Yaleur intrinsdque d'nne action » 1.194.67

En temps normal, et pour autant que le rendement considéré
est un rendement moyen, les denx méthodes doivent normalement
conduire & des résultats similaires. Actuetlement cependant, le
sacond procédé aboutit & 1a fixation d’une valeur inirinséque hien
inférieure & la réalité, dans les pays & change déprécié, ou les
valeurs d’'un méme bilan correspondent 4 des parités-or essen-
tiellement divetses.

: Pour le surplus, 'exactitude de ces calcirts est lide & la sincé-
. rité des bilans et des compies de profits et pertes. Les conclusions
peuvent en étre faussées par 1'existence de réserves cachées ou de
 non-valenrs d’actif. .

VALEUR INTRINSEQUE DEs oBLIGATIONS. — La valeur intrinséque
d’une ohligation est la somme qui, placée & intéréts composés, au
taux e capitalisalion, donne i 1’époque du remhoursement, la
valeur nominale du utre angmeniée des coupons encaissés et des
intéréls de ceux-ci. Soit 1'exemple suivant :

Yaleur nominale

N = 100
Taux du coupon c=56%
Taux de capitalisation r=359%
Nombre d’années restant & courir N =3
Valeur intrinstque A

La formule donnant }a valeur intrinséque est alors :
V=_N+Cf{1+?")"“‘+(l-f-?")“_"'-i- ....... (1 7) v €]
(1471
et par application des chifires :
v . 100+ 6(1.7025 4 1,005 + 1)
T,157625

=102,72
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La pratique connait un procédé plus simple suivant lequel :
la valeur intrinséque d’une obligation est égale au nominal du
titre, augmenté ou diminué d’autant de fois 1a différence entre le
taux de capitalisation et celui du coupon, qu’il resie d’années &
courir, Dans 'exemple précédent, on aurait :

V=100 (3 X 1)= 103

Ce dernier procédé n’est applicable gue si le {temps & courir
est restreint et si la différence entre les deux taux est faihle. T
conduit sinon i de grossidres approximations,

EXAMEN DE LA $5CURITE DES PLACGEMENTS. «— Cet examen consti-
tue une opération délicate entrant dans les attributions de I'expert.
1l convient pour v procéder d’établir une répartition des risques,
d’apprécier la stabilité des cours de bourse et de change, des ren-
dements bénéficiaires, des conditions économiques, et de se défier,
d’une manitre générale des participations trop éiendues dans des
entreprises sans rapport direct avec 1’objet de I’exploitation.

Parlant de la faillite des ateliers Pic-Pic, a Nouvelle Gazette
de Zurich * éerivait : « La société investissait des capitaux partout
»n ot il en était & investir, auprés de sociétés de toute nature :
» hétels, mines de charbon, fabrigues de machines, etc. ». De fait,
nul n’ignore la part considérable qu’ont eues les participations
dans la faillite de la grande firme genevoise,

Banques

CoNTROLE D'EXACTITUDE DES sOLDES, — Le contrdle d’exacti-
tude des soldes ’apére ici trés aisément sur la base des extraits de
comptes trimestriels ou semcstriels, envoyés par les ban¢ques. 11
pent se nompléter, au besoin, par V'examen de la correspondance
et des pidees justificatives.

Les extraits de comptes, hitons-nous de le dive, ne concordent
que rarement par leur solde, avec les données ressortant des
comptes de banque intéressés. Les discordances relevées provien-
nent surtout des chevauchements de fin d’exercice, qu’un examen
ou un pointage sérieux permet d’identifier,

T Ne, 2111 de décembre 1g20.
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Ces chevauchements sont d’autant plus fréquents que le mou-
vement du compte est étendu et que le banquier est établi sur une
place éloignée. Ils sont & examiner sur la base de la correspon-
dance et des avis de crédit ou de débit, recus de la banque en
nouvel exercice.

I’expert doit avoir soin de soumettre 3 un examen minutieux
les extraits de comptes trimestriels ou semestriels, afin de s’assurer
que des surcharges et des ratures n’y ont pas été apportées par un
fraudeur intéressé & une aliération des soldes. A ce propos, la
vérification des additions de I’extrait s’impose généralement.

Tel chef-comptable, qui par 'emploi abusif d’une procura-
tion individuelle, a réussi & faire pour son compte personnel des
préltvements en bangue, a toujours soin, lors de T'arrété des
comptes, de mettre en concordance le solde du compte de banque
avec celui de I’extrait. Neuf fois sur dix il procéde par falsification
d’addition. .

En cas de donte sur 1"authenticité d’un solde, 'expert fait
bien d’en demander confirmation aux orgaues de la banque en

requérant, de plus, un exirait de compte en capitaux, a la date
de la revision.

Exampn pEs coNpiTIONS U comMPTE. — Cet examen doit com-
porter la notation des taux d’intéréis, d’escompte et de commis-
sion, ainsi que Uenregistrement des garaniies accordées a la
banque. Pour les crédits, il y a lieu de calculer en outre, le prix
de revient net de 'argent et d’effecfuer 4 ce propos tout rappro-

chement utile avec le taux moyen de capitalisation pour la période
considérée,

ContarOLE DU MoUVEMENT. — Le contrdle du mouvement des
écritures de banque est 1ié en partie 4 Ja vérification du compte
de Caisse et du portefeuille des Effets. L'expert doit s’assurer a
ce propos : -

) que les versements et les préldvements en banque ont &té
comptabilisés exactement et 2 bonne date, au livre de Caisse.

b) que les remises d’effets ont™été régulidrement créditées
én comple et ne sont pas ultérieurement revenues impayéeé.
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La premidre de ces vérifications doit permettre de relever
8'il n’est pas fait par le caissier, des prélévements momentanés
d’espdces en bangue, pour son compte personnel. La seconde doil
constituer e complément indispensable de Pexamen des effefs
en portefenille.

A titre d’exemple de falsification des comptes de banque qu'il
suffise de mentionner les deux cas ci-aprés :

Un caissier malhonnéte falsifie e montant de chaques déja
signés ct préidve A la banqne, des montants supérienrs 3 ceux pri-
mitivement fixés. T inscrit au Journal de caisse le montant pri-
mitif du chéque, et falsifie les additions du livre de positions pour
n’en pas altérer le solde. Sur Pexirait de compte trimestriel, il
rature les prélévements majorés et les remplace paT le montant
initial du tirage, sans rectifier toutefois les chiffres de I’addition.
Au compte de hangue, Je fraudeur inscrit te montant primitif des
chdques et passe alors des écritnres fictives destinées & masquer
les malversations opérées. Ces écritures soni libellées au nom
d'un fournisseur quelconque, elles sont passées en plusteurs
montants fractionnaires dont le total fait une somme ronde,
les falsifications portant généralement sur un seul chiffre et entrai-
nant de ce fait des différences globales de 1000, 2000, 10.000
francs, etc.

Un fraudeur enregistre dans ses livres diverses faciures
fictives, créditées & un fournisseur imaginaire et débitées 4 'un
quelconcue des comptes de frais. A Véchéance de ces factures, il
simule un paiement par banque et éiablit & cet effet nn chique 3
son propre ordre, mais dont la souche est lihellée aus nom du four.
nisseur. L’avis de remise du ch2que est alors classé dans un
dossier de correspondance, sans que son original soit expédié. Le
fraudeur encaisse le montant du chéque détourné et te mécanisme
de ta halance est assuré.

La découverte de fraudes de ce genre peut &ire aisément
assurée par la simple addifion des extraits de compte ou par le
pointage de ces derniers avec les écritures dur compte de banque.
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Caigse

La tendance actuelle est de ravir progressivement au numé.

-raire le réle prépondérant qu’il jouait autrefois. Le développement

des établissements de erédit, I’extension du service des chaques
postaux, conduisent & l’emploi de moyens de réglement plus
commodes et plus rapides. La réduction du mouvemeni des
espces permet en outre de supprimer les risques qui s’attachent
4 leur manipulation.

VERIFICATION DE L’ENCAISSE. — La vérification du solde en
caisse & la date du bilan échappe généralement aux investigations
de ’expert. L'intervention de ce dernier se produit en effet, & une
époque ol le récolement du solde comptable et des espdces en
caisge n’est plus possible,

Cet €cueil a conduit depuis ionﬂtcmps la plupart des maisons
anglaises & remeltre & une banque la totalilé des espdces en caisse
a la date du bilan. 1} serait souhaitable que cet usage se répandit

sur le continent, ot Fon pratique, en général, une  politique

strictement inverse.

1 attention de V'expert mérite en tous cas {'8tre retenue par
la présence au bilan d’un chiffre de numéraire disproportionné

- aux besoins courants de la trésorerie. Cette situation peut é&tre la

résultante des agissements suivants :

a) le livre de caisse reste ouvert uliérieurement & Ia cldture
des comptes et enregistre des recettes afférentes nu nonvel exercice,

b) des encaissements fictifs sont simulés dans le seul but
d’éliminer de la balance des comptes indésirables (compies
d’avances aux direcfeurs, au personnel, etc.),

e) des effets de commerce ou d’autres valears, plus ou moins
négociables, sont incorporés aux especes, créant ainsi une dprOﬂl-
bilité factice.

Indépendamment de toute fraude, le montant de I’encaisse
3 la date du bilan peut 8tre majoré par prélévements en banque.
(’est le moyen d’accroltre, aux yeux de I’actionnaire et du public,
les moyens financiers immédiats de I’entreprise:
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la vérification de 1’encaisse est I'opération par laquelle com-
mence toute revision. Elle a pour but de mettre & jour des déficits
éventnels de caisse provenant d’erreurs ou de malversations. Les
résultais qu’on aifend d’elle exigent toujours qu’elle soit inat-
tendue.

L’expert se fait remettre le Tivre de caisse et arréle provisoi-
rement les écritures, en marquant d’un signe indélébile la der-
nidre inscription y figurant. C'est le moyen, pour lui, de se mettre
en garde contre les écritures fictives, gn’un caissier malhonnéte
peut étre tenté de passer dans ses livres 3 I’annonce d’un prochain
contréle, : ) '

La détermination de I’encaisse se fait en présence du caissier
et sans que celui-ci aif latitude ‘de communiquer avec d’aufres
personnes. Toutes les liasses de billets doiveni &tre comptées, les
roulcaux pesés ou vérifiés par le menu. La découverte d’une
erreur doit impliquer immédiatement la recherche de son origine.

Les justifications d’écritures en suspens demandent d’étre sou-
mises 3 un examen minuiieux. Le procédé d’ailleurs qui en con-
sacre la pratique est strictement défectueux. Il favorise la fraude
et constitue une violation du principe déjd énoncé de tenue &
jour constante des critures. '

Dans 'hypothése d’existence de plusieurs caisses, il importe
que la vérification en soit simultanée, et cela dans le but d’empé-
cher que des virements d’especes soient faits enire deux fraudeurs.
L’expert doit faire dans ce but, nne répartition du {ravail entre ses
aides ct exiger, Je cas échéant, la remise enfre ses mains de toutes
les clefs de coffres-forts.

ContrOLE DU MoUVEMENT. — La vérification matérielle des
espaces ne suffit pas. Elle doit 8’accompagner du conirdle de leur
mouverment, De fait :

2) le solde du compte de caisse peut &tre juste sans qu’il y
ait tieu de présumer 1’exactitude des recettes et des dépenses,

b} le caissier peut avoir été prévenu de V’arrivée du contrd-
leur et avoir régularisé sa situation par des écritures appropriées.

Le contrdle intégral des recettes et des dépenses ne peut tre



s

LA REVISION DANS LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES 77

cependant envisagé. 11 y a lieu de le restreindre aux opérations de
certaines périodes, dont en particulier :

a) celle qui précéde immédiatement 1’époque de la revision,

b) celle qui est antérieure ou consécutive & la date du bilan,

¢) celles enfin olt le mouvement des espéces est plus consi-
dérahle qu’d Uordinaire et a pu donner liew & des erreurs ou a
des malversations. .

Le choix de la période de vérification peut &tre influencé, en
outre, par diverses anires circonstances, telles la présence dans les
livres de ratures e de surcharges, les mutations fréquentes de
personnel. .

CoNTROLE DES RECETTES. — Le conirdle des recettes ne pré-
sente pas en général de grandes difficultés. L’efficacité cependant
en est liée & 1'organisation méme du service de trésorerie et & la
faculté que peut avoir le caissier de délivrer guittance pour tout
paiement, d’ouvrir le courrier et d’en extraire les chiques, de
disposer sur compie de banque.

Les falsifications réalisées par délournement de recettes pré-
sentent pour les fraudeurs ’incontestable avantage d’étre diffici-
lement découvertes. Elles ne nécessitent, dans bien des cas, aucune
falsification d’écritures, et peuvent de ce fait rester indéfiniment
ignorées.

Les possibilités de détournement sont dépendantes aussi de
la nature des recettes, ainsi que du mode d’établissement des
pitces justificatives. Ces dernidres peuvent éire données sur
feuilles volantes, sur carnets 4 souche ou mieux encore sur carnets
« manifold ». Aucune des trois méthodes n’assure une garantie
complite contre les malversations. 11 est utile toutefois de s’assurer
que la numérotation de toutes les pidces est coptinne, et que les
recettes y figurant sont exactement reportées au livre de caisse.

La vérification des préldvements en banque se fait & Paide du
carnet de chdques, du livre de positions, ou de ’extrait de compte
de banque.

’ Le contréle des ventes au comptant est facilité par I’existence
d“une comptabilité de magasin. I peut étre renforeé en outre par
introduction de caisses enregistreuses.
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Dans chaque entreprise en partienlier, il existe un certain
nombre de vérifications propres, dont ’expert doit tirer Ie pius
utile profit. Qu’il suffise de mentionner :

@) dans un hatel, le registre de contrdie des voyageurs,

b) dans une maison de lransports, le livre des expéditions,

¢) dans une compagnie de chemin de fer, }e numéro des
premiers et des derniers hillets déliveés an cours de la période
de caisse. :

Certains détournements de recettes peuvent, de par leur
nature, rester indéfiniment ignorés. Tels sont les encaissements de
factures effectués par des personnes n’ayant pas accds 4 la compla-
bilité (gargons de courses, voyageurs).

Un jeune {raudeur, comparu en 1921, devant le tribunal pénal
de Bile-Yille, s"appliquait & retarder la découverte de fraudes de
ce genre en faisani parvenir 4 son chef des demandes fictives de
prorogation, congues dans les-{ermes suivants ;

« Nous vous communiguons par la présente, qu’ayant A faire
» face & des paiements inattendus, il ne nous sera pas possible
» de vous verser avant le 15 de ce mois, Je montant que nous vous
» devons encore. Nous comptons sur votre aimable accord et vous
» présentons d’avance nos remerciements n.

ConTROLE DES DfPENsEs. — Les pidces justificalives de dé-
penses sont i examiner au double point de vue de leur concor-
danee avec les livres et de leur sincérité. 11 importe avant tout de
m’assurer ici que toutes les Scritures sont justifiées et que la méme
Jusiification n’a pu servir 4 passer une double écriture,

L’expert veillera dés lors aux concordances de date, 31 recher-
chera Jes traces de corrections 6u de ratures et munira de son visa
tous les documents vérifiés. T reldvera 1a liste de toutles les écri-
tures non justifiées par une pidce réguliere {sans s’arréter aux
dépenses minimes de frais de ports, pourboires, ete.) et Ja sou-
mettra & Vappréciation de la direction.

Les calégories de dépenses qui peuvent préter plus spécia-
lement & fraude sont : la main-d’ceuvre, les frais de voyage et
de représentation, les commissions, et généralement toutes les
écritures affectant Jes comptes de résultats.
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Parmi Jes moyens propres & favoriser la fraude, signalons :

a) la pratique des « caisses noires », tenues par les chefs
d’entreprises pour assurer l’enregistrement des opérations de
caisse que I’on vent garder secrétes aux yeux du personnel,

b) Venregistrement sur un seul compie des opérations de
caisse, de bangue, de cbéques, de {itres.

Comme indice certain d’errenr, il convient de citer la pré-
sence d’un solde créditeur de caisse. Comme indices de fraudes,
gqu’il suffise de rappeler : la fréqnence des manquanis de caisse,
les dépenses personnelles exagérées du caissier, 1’accroissement
continuel du solde de numéraire.

11 est indispensable de s’assurer & ce propos que des préle-
vernents en banque ne sont pas effectués i des périodes o1 la situa-
tion de trésorerie ne les exige pas, et de se rendre compte par des
caleuls appropriés (caleul du solde moyen et du mouvement
moyen des opérations de caisse) que f'on fait un usage normal
du réglement par chques.

D2s gu'on a reconnu la trace de malversations, i faut se
demander avec Jules Nyst ; '

a) qui a volé?

b) combien?

¢) pendant quelle période?

d} de guelle manidre?

¢} comment aurait-on pu empécher?

f) comment empachera-t-on A I'avenir?

Il importe en outre, snivant V'importance de 1'affaire,
) d. ordonner 1'arrestation immédiate du frandeur, et de empécher
ainsi de détruire la trace de ses actes.

Chéques postanx

i La vérification du solde est & Faire sur la base des rapporis
journaliers, hehdomadaires ou bi-mensuels de Vadminisiration
posiale. Les chevauchements éventuels que ce conirdle peut révé.
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ler sont & identifier & 1'aide des pidces comptables et de la corres-
pondance.

D’une manidre générale d’ailleurs, il n’est pas suffisant de
se horner 3 la constatalion de concordance des soldes, mais il est
nécessaire de vérifier, pour une certaine période, le mouvement
complet des écrifures.

Le contrdle des recettes se fait au moyen des coupons de verse-
ment, Quant aux dépenses, elles sont & vérifier sur la base des
avis de débit, dont il ¥ a lieu de pointer les diverses indications
avec les souches du carnet de chaques et les données des comptes-
courants,

11 faut surtout veiller & ce gu'une méme facture ne fasse pas
I’objet d’un double paiement : I’un par caisse ou par bangue,
P’autre par chiéques postaux. U arrive fréquemment en pareil cas,
que le romboursement effectué par le fournissenr soit I’'objet d’une
malversation.’

il importe aussi de vérifier les virements de fonds enire le
compte de chdques postaux d’une part, la caisse et les banques
d’autre part. Ep cas de doute sur I'authencité d’une écriture, il
est bon de se renseigner auprés de 1’administration posiale.

Les détournements réalisés par falsification du compte de
chdques postaux sont relativement fréquents. En voici un exemple
intéressant tiré de la pratique des tribunaux ',

Soit & payer 4oo francs & un fournisseur. Le fraudeur établit
un mandat de paiement avec mention d’une somme 3 payer de
500 francs. Aprés visa du chef, — qui soit dit en passant, « ne
vérifie jamais et ne se souvient en aucune facon des chifires » —
ce mandat est déiruit et remplacé par un autre sur lequel figu-
rent 4§00 francs au erédit du fournisseur et 100 francs au profit du
fraudeur ou d’un de ses accolytes. Ce dernier document est muni
du timbre de I'entreprise, admis & tort comme justification par
Padministration postale, et remis & cette derniére pour paiement.

I Urleil des Strafgerichts Basel-Stadt vom 5. Februar 1g21.
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Une falsification si grossiére n’est possible ¢ne dans une
maison mal organisée. La vérification périodique du compte de
ch2ques postaux est, avee celle des compies de banque et de la
caisse, une opération rentrant dans les atiributions et les devozqu
des organes supérieurs de 1'entreprise.

Comptes d’actif transitoire

1a terminologie comptable affecte 3 leur égard une impré-
cision regretiable. Souvent on les désigne sous le nom de comptes
d'ordre, appellation contre laquelle s’éléve vivement (Gabriel
Faure ', « Tous les comptes, dit-il, avec raison, oni pour hut de
présenier la situation avec ordre ».

A vrai dire le terme de compte d’ordre désigne une catégorie
bien spéciale d’écritures de bilan et il y a lieu de réserver 1’expres-
gion de comptes transitoires aux éléments d’actif suivants, dont
I’énumération n’est point limitative *,

Dépenges engagées | Recettes 3 percevoir
Primes o’ payies par anticipation Prorata de cowpons el dlintéréls échus
Lover payé §'avance Lover & ensaisser
Fownitmies de burean non consommées Impdt et taxes k récupdrer

20 ete.

11 incombe & V'expert de vérifter 1'exactitude des chiffres
figurant & ce titre A }'aciif du bilan et de s’assurer :

@) que les dépenses de la premiére catégorie ne sont réelle-
ment pas impuiables 4 'exercice ancien,

D) que les recettes A percevoir ne constituent pas un actif
anticipé et que lenr encaissement s’est effectivement opéré en
nouvel exercice,

Ceite vérilication est A effectner sur la base des pidces justifi-
catives et du mouvement des écritures passées aux comptes de
vésultats de I’exercice ancien et de la période consécutive 3 1'arrété
des comptes.

Uef. Gabriel Faure, op. ¢ité, p. 126,
? Une liste des comptes Lransiloires admis & fignrer A I'actif du bilan
est reproduile ci-apris A page 87,

Rejser Organisalion 6
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* Gomptes d’ordre

11 faut comprendre sons cette désignation les engagements
condilionnels ainsi que les compies dont Je montant figure pour
ordre & 'actif et an passif du bilan. Tels sont :

Aetif " Pagsif
Débiteurs pour cautions, avals, elc. Créditeurs pour cautlions, avals, eic.
Marchandises 2 recevoir Achats de marchandises & terime
Veuntes de marchandises d lerie Marchandises ) livrer.
Devises b recevoir Achat de devizes & terme
Ventes de devises A terme Devises A livrer

Dépdt d’actions des adminisiraieurs | Adminisiraleurs

Les ¢antlions souscrites par une entreprise peuvent atteindre
des proportions gigantesques. Elles s’élevaient en 1900, & la Kasse-
ler Treherirockungsanstalt, 3 54 millions de marks, et elles y ont
été la cause de pertes considérables. Le proverhe francais afiirme
d’ailleurs avec raison : « (i cautionne paye ».

La notation des achats ei des venies & terme revét, dans cer-
tains cas, une importance non moins congidérable. La dispropor-
iion qui peut exister entre le montant des engagements d’achai et
celui des ventes 3 terme a €€ jusqu’iei la cause de bien des
désastres. . : o

Dans un méme ordre d’idées, I'importance de la couverture
en devises éirangéres mérite d’apparaitre au bilan. 1l incombe
4 V'expert de relever, & ce propos, le montant des acbats et deg
ventes en monnaies étranglres, doni le change ne serait pas couvert
3 la date du bilan, ou & 1'dpogue de 1a revision,

Quant au dépdt d’actions des administraieurs, son apparition
au bilan témoigne souvent de sa régularité. ENe n’exclut pas
toutefois la nécessité pour I'expert de s’en assurer périodiquement,
Lors de la faillite de la Banque Commerciale Fribourgeoise, on
constata que deux seulement des administrateurs avaient effectué
le dépét de cent actions prévu par les statuts.
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PASSIF
Capital

L’existence d’'un capital est la condition sine qua non .de
validité d'une société commerciale. -

Dans les sociétés anonymes, le monfant de ce capital est inséré
dans les statuts. {1 vy a lieu d'y relever le montant nominal et la
uature des titres, la division du capital en capital privilégié et en
capital ordinaire, les avantages propres attachés aux titres de
chaque catégorie.

Dans le ras de vérification ile la fondation, on d’augmentation
de capital, il incombe & 'expert de s’assurer de 1'exactitude des
souscriptions, et de contrdler sur Ia base des extraits de compte de
bhanqgue, le montant des appels de fonds. Il est utile en outre de
relever I'importance des apporiz rémunérés autremeni gu'en
espdces, el de s’assurer, en droil fruncais, que les actions d’apport
sont restées A la souche durant deux ans.

Pour le montant non libéré du capital, I'expert se fait
remetire la liste des actionnaires, pour autant gu’il s’agit d’actions
nominatives, et apprécie le degré de solvabilité des possesseurs
de titres, cas échéant, de leurs souscripteurs (C. O, 637).
Il exige justification des retards de paiement et vérifie en
pareil cas, Papplication des intéréis de retard stipulés aux statuts.

Les fraudes accompagnant la sonscripiion: du capital ne sont,
" pas rares, En voici deux exemples :

Dans I'affaire du « Crédit Genevois », le jngement du 17 octo-
bre 1867 constate que les 12.500 actions exigées par les statuts pour
la constitution de la société « n’ont pas €té souscrites et que des
» actions sont restées A la sonche, que d'autres ont été rachetées
» el retirées avant la constitution méme de la société et gue des
» souscriptions ont été simnlées par comptes fictifs » 1. ,

Le bilan au 31 décembre 1884, de 1'Allgemeine Kreditbank,
faisait étal d’un capital de Fr. 50o.c00 dont 200.000 versés. Les

versements efiectifs ne s’élevaient qu’a Fr. 8.560 2.
———

? Jugement cité, p. 7.
* Urleil des Strafgerichls Basel-Stadi, p. 11
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De semblahles exemples peuvent dtre multiplids & Uinlini.
Combien de socidlés, ailleurs, seraient juridiquement nulles si
Von chierchait 1 rétablir les modalités de sonscription et de verse-
prent de leur capital

Réserves

L’ importance des réserves, ei spécialement celle des réserves
cachdes, délermine Je degré de solidité d’une enireprise, et donne
Ja mesure de la prndence atiachée anx actes de la gestion.

Sur la base des statuts et des procés-verbaux de Vassemblée
gendrale, Vexper! controle Vexactitude des attributions, 1égales ou
statutaires, faites annuellement aux réserves. Il met en rapport
Iimportance des risques & prévoir avec les montants réservés,
et préconise, le cas échéant, de nouvelles aitributions. Il opére le
rapprochement des attributions annuelles faites aux réserves, et
s'assure que 'affectation donnée A ces derniéres correspond hien
A leur but primitf. '

L’niilisation des réserves esi, en matidre de sociétés ano-
nymes, du ressort exclusif de 1’assemblée des actionnaires. Il'in-
combe & 'expert de s’assurer qu’elles n’ont pas 6t€ diminuées au
cours de I'exercice ponr servir & masquer des pertes éventuelles.

Eifets 3 payer

Par une pratique encore trop répandue, certaines matsons ne
passent éeritnre des effets & payer qu’au moment de leur échéance.
Il en résulie une altération de 1'état d'exigibilité des dettes, et,
suivant le cas, nne falsification de bilan.

La vérification du compte des effets & payer doit permetire &
Pexpert de relever la trace de renonvellements éventuels. Ces der-
niers sont Viudice d’embarras financiers et ils dénotent souvent le
caraciére spéeulatif et frauduleux des engagements qui les oni
motivés,

L’efficacité du contrdle des acceptations en circnlation est
dépendante de Vorganisation interne de Pentreprise et de la

faculté laissée & ses agents e somserire par procuration indivi-
dnelle des engagements de change.
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~ Le fondé de pouvoirs d'une société suisse d’entrepdts s’était
liveé durant la guerre, & des opérations de bourse sur.valeurs
étrangéres. En 1919, lors de la catastropbe des changes, les ban-
qnes auprés desquelles il se trouvait étre engagé, lui deman-
dérent des garanties. Ne disposant lui-méme d’aucune fortune,
il ordenna des viremenis de fonds, du compte de la société sur
son compte personnel. 11 émit en cutre & son ordre, et pour un
moniant de prés de 4oo.000 francs, des dispositions sur la société,
acceptées par lui-méme en tant que fondé de pouvoirs, puis es-
comptées en banque. Au jour de I’échéance, ces traites furent pro-
testées et la fraude découverte .

Comptes-courants créditeurs

Le contréle d’exactitude des soldes se fait par un poiniage
semblable 2 celii des comptes débiteurs. 1l peut &tre complété,
dans certains cas, par I'examen des relevés de comptes des four-
nisseurs, '

L’expert analyse le mouvement des compies importants,
en atlachant unc importance particulidre & ceux des succursales
et des sociéiés affilides. Tl en vérifie les diverses écritures sur la
base des journaux et des pidces justificatives, et s’assure que 1’on
n’abuse pas dn moyen de crédit onéreux que constituent les
renonvelléments.

1l reltve dans son rappori la liste des principaux soldes
créditeurs, en indiguant ponr chaque cas en particulier I'crigine
de la dette et son degré de remboursement i la date de la revision.

Relativement & lenr mode de présentation, les comptes-cou-
rants créditeurs pentvent &tre 1’objet des falsifications suivantes :

o} le montant des iraites en circulation est incorporé aux
créanciers, :

b) les chiffres de débitenrs et de créanciers font 1’objet de
compensations,

¢) le montant total des dettes est répartt sur plusieurs comptes
afin de le réduire en apparence,

! Thurgauer Arbeiterzeiiung, Arbon, 3 juillet rgax,
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d) des comples de réserves et des comptes d’ordre gont in-
corporés aux eréanciers.

Certaines de ces manceuvres sont de simples expédients.
1Yautres sont des fraudes réelles destinées & rendre la lecture du
bilan difficile, & fansser la situation et 3 masquer des bénéfices.

Comptes de passif transitoire

l’absence de eomptes iransitoires est souvent, au ‘passif,
Pindice de falsilieation de résultals et la preuve du caractére in-
complet du bilan.

Tonfe eutreprise posséde 3 la date de cléture de ses livres,
un cerlain nombre d’engagements échus et de receties anticipées,
ont Uéeriture de régularisation deit figurer au bilan. Tels sont :

Engagements échns Recettes anticipées
Prorala de minin-d'omvre dchne I'rorala de Toyers éncaissés d’avance
Tripdis, assurances et Toyers 3 payer Réescomple des effets 2 recevoir
Conmnigsions dnes anx  représen- Provisions encaissées par anticipa-

lants tion

atc. ete.

L est velativement facile, pour pea que 'on dispose du temps
voulu, de s’assurer de Pexactitude de ces prévisions, Rosenfeld
recommande A ee propos de recourir A un examen des réglements
de caisse ou dg banque, intervenus au eours des premiers mois de
Pexercice. « Dans Jes sortjes de caisse, ou les paiements effectués
» par les banquiers, se trouvent fréquemment des réglements con-
n cernant P'exercice clos, et il suffit ici de rechercher si la provi-
sion suffisante avait 6t faite pour acquérir 1a certitude que les
complables optrent régulitrement.” Des omissions multiples
montreraient que le compie de profits et pertes des exercices
nouveaux est chargé de dépenses des exerciees clos, et permet-
trait de conclure que la comptabilité est mal tenue, de bonne
ou de mauvaise foi. »

(lette vérification peut &tre venforeée d’ailleurs par Vanalyse
complite el détaillée des &léments du compte de profits et pertes
dc‘a Vexercice ancien et ’examen des documents suivants : polices
d’assurances, quittances de primes, actes de prét, lises de paye,

factures, haux A loyer, dossiers d’impdts, marchés en cours,
correspondance, etc,

¥

¥

=

¥

=

.
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I, ANALYSE ET VERIFICATION DU COMPTE
DE PROFITS ET PERTES

}exumen de tout bilan doit étre accompagné de I'analyse
du compte de Profits ot Pertes. Ce dernier est effectivement le
« Bulletin de smté de Pentreprise », fournissant les divers €lé-
wents Cappréciation de Ta viabilité et de la rentabilité de Pexploi-
tation.

Suivant le degré de perfectionnement du systéme comptable
employé, le compte de profits et pertes représente simultanément :
Jo compte d'exploitation ou de fabrication, Je compte de résultats
sur ventes ol le compte de résultats généraux,

Compte d’exploitation

Le comple d'vxploitation enregistre A son débit : les éléments
du prix de revient de fabrication ; il fait apparaitre an crédit :
le prix conventionnel des résidus et des déchets issus de la fabri-
cation, et Ta valeur, au prix de revient, des produits fabriqués.

L’chjet de la vérification approfondie d’un compte d’exploi-
tation doit porter sur les éléments constitutifs du prix de revient,
& savoir © les matidres premiéres, la main-d’ceuvre et les frais.

Maromes preEmikRss. — La détermination des consommations
de matidres se fait généralement sur Ia base des donndes de Uin-
ventaire. Elle est soumnise dés lors aux aléas que comporte toute
cstimation d’approvisionnement en stock {&valuation d'un pare
& charbon, d’un stock de grumes, d'un approvisionnement de blés
en silos). Elle peut étre faussée en outre par 1’application aux
inventaires, de prix supérienrs ay cours d’achat ou de revient des
marchandises 3 Ja. date du bilan.

lLa vérification des entrées de marchandises peut &tre faite 3
'aide des docurents suivants : factures originales, bons de com-
mande, bordereaux de lvraison, lettres de voiture, quitiances de
dovane, polices d’assurance, certificats d’entrepét.
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. L'examen des factures demande d’8tre fait attentivement en
raison du danger que comfstituent les doubles emplois, réalisés par
les artifices ci-aprés :

a) ratures de millésimes sur des factures anciennes,

b) inscription de relevés et de duplicata paralltlement 2 la
facture originale,

¢) inseription de la méme facture dans deux livres différents
{Achats et Opérations diverses),

d) inscripiion du méme montani sous deux années dilfé-
rentes (fin décembre et début de janvier).

¢) établissement de la facture par deux instances diverses
{consignataire et commettant;.

Ces irrégularités, dont le caractdre franduleux ne s’¢tablit
pas toujours aisément, condaisent souvent & des malversations,
Illes présupposent, il est vrai, le cumul de fonctions, Vimperfee-

“tion dn sytéme de contréle interne, souvent aussi la complicité du
fraundeur et du fournisseur.

Ce dernier éiablit des factures périodiques récapitulant, «ous
la forme de relevés, le détail de factures précédemment remises. 11
change Vordre de succession des articles, emploie des libellés
insuffisants, réalise des chevauchements entre denx relevés, éiablit
des duplicata ayani ’apparence de pidces originales.

L'examen de la facture doii porter sur la date, le nom du
fournisseur et du destinataire, le montant, )attestation de la
réception par le service des magasins, le visa de la direction. 1
incombe 4 1’expert d’examiner si Pobjet de la facture est compa-.
tible avec Je genre d'affaires de la société et de s’assurer ainsi que
des notes personnelles des directeurs ne sont pas comptahilisées
aux livres de 1'entreprise. ' '

Un contrdle de ce genre pent &ire facilité par I'existence d’une
comptabilité-maiitres. L'enregistrement paraliéle des entrées de
marchandises par le service des magasins et la comptabilits com-
merciale, est la seule garantie quelque peu effective d’exactitude
des écritures,

En I’shsence de cette garantie, il y & lieu de remonter aussi
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loin qne possible dans le processus de P'achat, el de corhparer le
texte de la Bwture & celni Jdn bulletin de commande et des docu-
ments de transpord, La leftre de voiture constilize souvent la seule
el unique prenve de la réeeplion des marchandises *.

Uin expert qualifié sait (d'ailleurs relever dans des questions de
détail, 'indice de falsifications. Tel fraudeur éfablit, en complhi-
eilé avee un fonruissenr, diverses factures fictives. 11 se trouve
qu'um jour, Ie mdme nnméro de wagon apparail sur deux docu-
ments différents. L'impossibilité matérielle de cette situmation
permet e déconvrir la trace de vols considérables.

Dans d'antres cas, cerfains indices peuvent &tre relevés dans
e montant mémiee des factures. Les nombres ronds meéritent A ce
propos 'dre examinés d’assez prés. Un fraudeur habile sait, il
est vrii, les éviter.

Ves 46 factures fielives qu'un caissier malhonnéte a passées
dans ses livres en six aus, 29 comporteni des sommes se terminant
par des centimes, 6 par des uniiés, 1o par des dizaines, 1me seule
par des centaines. Chaquee année cependant, le total des factures
firtives ascende & wun chiffre global de 10.000 francs ou de
15.000 franecs représentant le montant des préldvements en hanque
effertuéds par le frandenr .

Snivant 'importance de Ientreprise, il n’est pas exclu gue
Pexpert pmisse eonirdler imtégralement le mouvement des achats
d'un exercice entier. Dans 1'éventualité comntraire, un poinlage
par ordre chronelogique de toules Tes factures de divers fournis-
senrs semble préférable & la vérification des achats d'un seul mois.

Les entrées dn dbut de V'exercice méritent dans tons les cas
une attention pirtiendiére. 1'n chiffre de factures, disproportionné
A la moyenne courante des mois préeédents, est souvent 'indice
de falsifications de bilan par prise 2 Vinventaire de marchandises
nomn encore facinrées,

Les frais de transport sur arrivages peuvent faire Vobjet de
diverses falsifications, ronsistant le plus généralement, en ratnres
de documentis. Un jenne employé d'une maison d’expédition,

v cf. Gerstner, Revisionslechnik, p. 13o.
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spécialisé dans ce genre de fraudes, réussit ainsi & s’approprier par
falsification de 133 lettres de voiture, une somme de Fr. 657.20.
11 avait soin de ne falsifier qu'un seul chiffre par document et de
rester dans une limite de 10 % des fraiz effectivement payés. Le
contrdle des détaxes permit de mettre fin 4 sca coupables agisse-
ments.

Man-p'auvre. — La vérification des salaires vevét dans la
plupart des entreprises industrielles une importance considérable.
La nécessité s’en impose au double point de vue de I'exactitude des
listes de paye et de leur équitable imputation aux services de
Tusine. ’

Les possibilités de Falsification des salaircs dépendent en
grande mesure du caractére de V'entreprise. On cite 3 ce propos,
comme prédestinées 3 la fraude : les entreprises de terrassement,
de construction, les exploitations agricoles. Le caraciére souvent
nomade de 1a main-d’ceuvee qu’clles niilisent, la nature du travail
dont elles assurent Pexécntion, constitnent Ia cause apparente de
cet état de fait. ) o

e processns habitnel du contrdle des salaires consiste en une
vérification détaillée d’wne ou plusients listes de pave, choisies de
préférence parmi les pius complites de 1'exercice.

Les €léments qui servent & ce contrdle sont les fiches indivi-
duclles de pointage, timbrées i 1'entrée des locaux, les carnets de
présence tenus par les contre-maitres, les bons de travail remis
anx ouvriers. L’existence paralltle de deux de ces documents,
constitue une garanite presque ahsolue contre les fraudes.

Dans heaucoup d’entreprises cependant, on ne dispose pas
de pidces justificatives si_complies. La notation des henres est
souvent unilatérale. Le décompte des salairés est fait par le cais-
sier, et n’est I'objet d’ancune vérification nltérienre.

Gette abhsence de contrdle a permis jusqu’ici les falsifications
les plus grossitres. Parmi les procédés de frandes couramment
emplovés, il faut citer : ¢) indication sur la liste de paye de noms
fictifs, b) majoration des salaires réellement dus aux ouvriers.

Les noms fictifs sont fréguemment_choisis parmi ceux des
ouvriers morts ou ayant quitté 3'usine. Pour donner 3 ses falsifi-
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cations ume apparence de vérité, le fraudeur fait subir & ces
ouvricrs fictifs les réductions d’usage : cotisations & la caisse de
geconrs, coniributions d'assurance, etc.

Unie varianie de ce procédé consiste 3 faire figurer sur la liste
de paye, pour le montant tolal de la période de solde, le salaire
('ouvriers n’ayani travaillé que durant une partie de celle-ci.

D’antres expédients consistent 2 faire apparaitre le nom d’un
onrvrier sur tes listes de paya de deux chantiers ou de deux ateliers
différents, A simuler des heures supplémentaires, & majorer le
taux des allocations de vie chére, & augmenter le salaire horaire.

Un employé balois, chargé de 1a tenue des listes de paye d'une
importante usine, a pratiqué durant 5 ans les procédés suivants * :
@) majoration de salaires (spécialement pour {ravaux 2 domicile),
b) falsification d’additions et de reports sur les listes de paye,
¢) doubles écritures d’allocations de renchérissement.

Les montants détournés se sont élevés aux sommes suivantes :

en xgi6  Fr. 109.95

en 1p17 » 211680
en 1918 »  p.010.55
en 1919 »  0.486.95
en 1920 » 13.814.25

Total Fr. 34./8R8.30

Afin de déjouer des {alsifications de cette nature, une vérifica-
tion sériense des listes de paye doit porter sur les points suivants :
henres de travail, production journaliere, tarifs 4 I’heure ou a la
pitee, suppléments ponr travail de nuit, retenues pour acomptes,
appoint, refraites ouvridres, caisses d’assurance et de maladie,
amendes, ventes, ete. .

L’objet du contrdle doit s’étendre A 1a vérification des calculs
et des additions de la liste de paye, & I’examen du mode de régle-
ment des ouvriers et A Vappréciation du degré d’exactitude des
répariitions de salaires enfre les services de 'usine.

En principe le réglement de )Ja main-d’ceuvre doit &tre fait &
Yaide de sachets de paye individuels et moyennant quittance de

! of. Urteil des Strafgerichts des Kantons Basel.Siadt vom 23. Mirz 1931,
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Vonvrier. Il ne faut pas exagérer toutefois la valeur de cette ga-
rantie, &tant donné le danger des fausses signafures,

La vérification des listes de paye peut ére accompagnée de
rapprochements statistiques de la nature suivante ;

Usine o Paris Usie pr Delie

REPARTITION - . —
SaLAIRES SALAIRER

DE LA MAIN DEUVYRE T T e 1
’ totaux I par ttnx fer

YT ouvr.

a} par gervice .
Préparation 3 12.625— | 407 - 7-435— | 391. -
Fabiication g6 47.641.— | 446. 30.850,— ]42&-

201,

Emballage 50 146100— | 292, 9.136—
Services gendranx 23M Fd20.— | 337 - so52— | 207. -

Total 160 8 naob— |14, §2.27%.— | 171.

b} pitr classe d'owerriers
Hommes 120 0603, — | 107. 30085 | fz
Femmes 48 14.976,— | 312, 15.075.— | 248,
Bolants a1 7h57.-- | 247 - worrr — L.

g | Hzeb— |i-% -] ] §327I— | 371,

Fras cENERAUX. — La vérification des comptes de frais est
indirectement réalisée par le contrdle auquel on soumet le livre
de caisse et les divers journaux fondamentaux. Ce contrdle peut
toutefois étre ponssé plns loin et prendre comme point de départ
les écritnres figurant au Grand-Livre.

Parmi les dépenses qu’il convient de vérifier plus spéciale-
ment figurent : les appointements et gratifications, les participa-
tions aux bénéfices, les frais de voyage, de représentation et de
réception, leg commissions et rémunérations diverses, les pertes
sur eréances, les subventions, les dépenses de publicité, les difié-
rences de change, les frais divers.

La vérification de ces dépenses est subordonnée i V'examen des
pikces justificatives suivantes : contrats d’engagement du per-
sonnel, décomptes de frais de voyage, tarifs de déplacement,
contrats de représentation, décomptes de commissions, dossiers de
corregspondance, contrats de publicité, de vente, ete.

Un contréle efficace des différents chapitres de frais peut &tre
effectné A 1'aide de Ja statistique. Les éléments en sont fonrnis par
une ventilation complite des écritures dont le mouvement est i
reprodnire d’année en année au rapport de 1’expert.

La présentation de ces statistiques de frais peut &tre faite de la
maniére snivante,



CONTROLE DES FRAIS GENERAUX PAR LA STATISTIQUE

I = = = Exercica 1923 | Exercice 1923
Tonnage de venle ; Kg 4.347.820—| Kg 4.998.510.—

Par 130
e,

. Montanis Montants ’per 1o
kg

Frals généraunx _ e | e
Appointe et gratif, de la Direct, et du pers. | 71.203.10] %.64) 94.248.551 1.48

Frals de voyage el de déplacement 11.4g5.40; 0.26] g.310.40| o0.19
fournilures de bureau, registres et imprimeés 9.835.60; 0.93| 12.478.35! o.2)
Porls, ékégramines, téléphone 10.029.10| 0.23| g.gir.20| o.20
Assurances.accidenls el ceuvres sociales 23.531.451 0.B4] 25.639.—| 0.5
Assurances-incendle el diverses 17.093.25| 0.39] 18.936.7v0] 0.38
Entrelien, chauflage et éclairage des buréaux 8.431.70( 09| 7.310.25| 0.8
impéts, contributions el patentes 14.517.35%] 0.33 15.996.40! o.32
Manutention générale el surveillance g-432.30] ©.22] 19.831.46| o.2r
Frals divers . 6.849.05| 016f 5.363.—) o.11
Totat 182.418.35] d.g 189.819.70| 3.89|
Frais d'administration :
letons de présence des administrateurs 18.000.—| 0.41| 18.000.—| ©.36|
Truis de voyage et de réceplion 9-805.40| 0.23] 6.767.70| 0.13
Annonces légales et frais des assemblées 2.425.—| 0.06| 3.0v5.20] 0.06
Honerajres des commissaires-vérificaleurs 2.000.—| @00 3.000.—| 0.06
Fruis divers 1.785.—) .04 8.321.90 017
i Total 33.955.40| 0.7¢| 3g.104.20| 0.78

Frais de vente
Appoini* et gratif. dn Service commerciat | 32.419.80| 0.78| 31.019.25| ©.62

Frais da voyage et de déplacement 8.213.a5( o.19] 12.43a2.60| o.25
Appoint®, comniissions et frais des voyageurs | 25.648.x0| ©.59! 24.963.15; o.5o
Commissions des représentants 185.340.15 | 4.20) 205.748.40 4.1
Publicité et échantillounage 14.720.90 | ©0.34| ag.340.50] 0.5y
Foires el expositions 3.805.—] ©.09] 10.733.—| 0.31
Cotisations professionnelies 2.600.—| o.06| 2.6go.—| o0.0b
Coutenlieux et frais de recouvrement 9.431.25] o0.32| y1.338.95| o.2d
Pertes sur créances 8.642.90| 0.30| 15.413.40] 0.5t
Frais divers ) 3.210.20| 007! g.344.—| 018
Totat 294.031.55] 6.76| 352.932.55| .06
Frais de livraisen |
j Fournitures d'eniballage et d'expédition 17.628.20! o.do| 21.639.—] o043
Main.d'ceuvre d’expédition 9-315.107 o0.22] 13.049.10| 0.20
I'rais de. camionage en gare el 4 domicile | 10.574.35} o.28] 13.915.20] 0.26
Frais de lransporl par fer 2814810 0.651 31.674.75! o.63
Fraiz de transil, dovane, assurance 3.519.80] 0.08] 8.220.80] 0.16
Déclassements et manqnants 7.330.—| oa7| 5.319.40] o051
Total 76.500.55] 1.76| ¢2.816.25| 1.85
Intéréts et charges financiéres -
Intéréts de 'emprunt-ebligalions 6o.000—| 1.38} Go.noo.—| 1.20]
Intéréts, connnissions et frais de banque 24.374.30| ©.56| 28.3%0.40| o.57
Inléréts des cptes fournisseurs el cjc divers 2.837.40| 0.06| 3.514.13]| 0.07
[ Escomptes sur traites el timbres d'effets 17.431.101 oo} 2 6if.gd] o5
Impdis sur fitres 4.325—| o.0f 4.325.—] 009
Diftérences de changs g.141.—| @31 1.013.10] 0.02
Total 118.108.60| 271 122.857.90 2. 50
Total général 705.014.45| 16.21 | 799.630.60| 15.95
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L’ utilité de semblables rapprochements décounle de la néces-
sité de suivre de prés les plus petites dépenses et de fixer Vaitention
du chef d’entreprise sur les fluctuations trop brusques de leur
monvement. Ceriaines catégories de frais, sont essentiellement
lixes. D'autres suivent assez exactement le mouvement de la vente.
11 existe en tous cas un parallélisme trés marqué entre le chifire
d’affaires et celui des frais généraux ou des frais de vente. Une
augmentation de ceux-ci alliée A nne réduction de celuni-} est un
indice digne d’é&tre relevé.

Compte de résultais sur ventes

Le compte de résultats sur ventes est destiné A enregistrer,
par différence enire l¢ montant des ventes et le prix de revient
des quantités vendues (frais de vente et de livraison y compris),
la perie ou le bénéfice résuliant de la vente,

La difficulté primordiale d’un contrdle rigoureux des sorties
de marchandises résulte de J'impossibilité ol se trouve I’expert
d’étre assuré d’'une exacte inscription de toutes les livraisons, Une
partie de celles-ci peuvent &tre détournédes, soit que le fraudeur
néglige d’en passer écriture dans ses livres, soit qu’il en falsifie
le montant.

Une vérification effectuée sur la base des copies de faciures ne
présente A ce propus qu’une garantie bien illusoire. La séourité
absolue — si elle exisie -— ne peat &tre fournie que par un contrdle
opéré d’aprés les documenis de la comptahilité des magazins :
ordres d’expéditions, livre de sorfie des produits fabriqués, rap-
ports des camionneurs, etc. Etablis par des personnes ayani entre
elles des oppositions &’intéréis, ces documents présentent des -
garanties de sécurité ef d’authenticité presque absolues.

Les diverses frandes pouvant affecter le comple de résultats
sur vemtes, portent non seulement sur la quesiion des quaniités
mais fréquemment aussi sur celle des prix. )

Certaines entreprises, dont la trésorerie est loin 4 8tre & 1'aise,
De craignent pas de vendre & vil prix, afin de se procurer les
moyens liquides, destinés & conveir cenx de leurs engagements
les plus pressants. |

En dehors de ce cas, le prix de vente de certains articles peut
&tre diminué on majoré en vue de permettre, aver la complicité
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de l'achetenr, certaines manovuvres - indélicates, dont voici un
exemple :

Une société vend nne machine dont la valeur réelle est de
27.000 franes. Elle enregistre dans ses livres le produit de cette
venle, mais établit en connivence avec 'acheteur, gérant d'mne
société anonyme, une facture de 32.000 franes réglée ultérieure-
ment en diverses remises. L'excédent de versement, qui apparait
au crédit du client fait alors Vobjet de lopération ci-aprés.
Le vendeur établif, & l'ordre de denx lLommes de paille,
des chégues aux montants respectifs de 1793,10 francs et
3206,90 francs, débités & l'acheteur. Le monfiant en est prélevé
en hangue, et réparti entre les intéressés,

Ce procédé constitue le moyen classique de dissimulation des
commissions occultes. 11 peut &tre employé aussi, moyennant
ceriaines adaptations, dans le but de masquer des bénéfices
fiscaux, ou de tromper un associé. Les excédents de versement de
la part des clients, quelquefois méme le produit de factures
entidres, sont déposés en banque sans qu’écriture en soii passée
dans les journaux.Le hénéfice d’exploitation se trouve ainsi artifi-
ciellement réduit.

Indépendamment de toute idée de malversation, le compte de
vente peut &re 'objet de falsifications ayant pour hut Valtération
des résultats de Vexercice. C'est ainsi qu'il peut servir 4 enre-
gistrer des ventes fictives ou des livraisons facturées par antici-
pation.

A ce propos une certaine prudence est de rigueur si le mon-
tant des venies dn dernier mois de ’exercice est en disproportion
de la moyenne mensuelle, et si la comptabilité enregistre en nou-
vel exercice des relours fréquents, destinés i rétablir la situation
véritahle des compies Clients.

D’une manidre générale, il faut examiner de prés les retours
el bonifications sur marchandises. 1ls peuvent étre de nature

fictive et donner lieu & des rnalversations.
' Un comptable bilois, reconnu coupable, en 1921, de détour-
nements pour un montant total de 7.5oo francs, encaissait des
paiements de clienis, tout en évitant d’en passer écriture dans ses
livres. 1l prenait soin toutefois de masquer ses agissements par
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I'indication au journal, de retours ficiifs de marchandises. Les
comptes-courants se trouvaient ainsi en parfait accord avec la
réalité et 1a fraude put, de ce faii, resier Jongtemps ignorée .

_ La vérification arithmétique des factures n’entre pas, en
général, dans les attributions de ’expert. Elle ne serait cependant
pas sans intérét. A I'Union Suisse des Sociétés de consommation,
une vérification de ce genre conduit chagque année & la découverte
d’erreurs atteignant au total plusieurs miiliers de francs.

Compte général de profits et pertes

Le compie général de Profits et Pertes est la condensation des
résultats sur ventes ainsi que des charges et produits divers indé- -
pendants de 1'exploitation industrielle ou commerciale, & savoir :
le revenu des titres et participations, le produit de la location d’im-
meubles, les intéréts et les charges financidres afférentes aux
valeurs d'actif investies dans des entreprises étrangéres, les peries
et les profits occasionnels. 1l constitue ainsi_1'aboutissement de
toutes les critures passées aux comptes de résultats et il fournit
la mesure des hénéfices réalisés, ou des peries subies par V'entre-
prise.

Ee travai]l d’analyse et de vérification du compie général de
- Profits et Pertes est lié¢ & Vexamen des comptes d'Exploifation et de
Résultats sur ventes. 11 a pour but : «) d’établir la nature exacte
et Vorigine des résuliais ressortant du hilan, b) de permetire
& I'expert de s’assurer que ces résultats sont bien réels, et que le
bénéfice éventuel est distribuable comme dividende.

Le groupement rationnel des données obtenues au cours de
celte analyse permet en outre 1'établissement de compies de Profits
- et Pertes détaillds, & compléter par des calculs proportionnels
fournissant des données utiles & I'examen de la rentabilité. Ces
états détaillés sont & joindre en annexes an rapport de revision oil
ilshsont A mettre en regard des chiffres correspondants d’exercices
atiérienrs.

Quant 3 Ja vérification proprement dite du compte de Profits

et Pertes, elle est dans un rapport étroit avee 'examen du bilan,
—_—
! of. Urteil des Sirafgerichts Basel-Stadt vom 24. Oktober 1921,

Redser Organisaiion
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tant en ce tui a trait & la sincérité des écritures en général, qu'en
ce qui concerne la rigoureuse application des prescriptions légales
et statutaires relatives au mode d’évaluation de V’actif, & V'alimen-
tation des fonds d’amortissements et de réserves, & la répartition
des bénéfices, ,

11 convient pour Vexpert de s’assurer tout spécialement :

@) que des reprises n’ont pas été effectuées sur les amortisse-
ments et les réserves pour couvrir en cours d’exercice des pertes
&ventuelles, b) que les atiributions statntaires faites aux réserves
ou au fonds d’amortissement ont £té exactement calculées, ¢} que.
le bénéfice reporté de 1’exercice antérieur a été considéré comme
franc de tantidmes, d) que les tanlidmes n’ont pas été compris
parm les frais de 1’exercice puis prélevés une seconde fois sur le
bénéfice net.

Les falsifications tonchani au mode de répartition d bénéfice
peuvent 8ire mises en relief par 1’exemple suivant?

ot
TEOJET DES
» - - 3 Tl I'RIVJET TN
e - 4 ADMINIS-

REPARTITING DU BENEFICE ADMINIY ] ACTIONNAIRE
Béndfice net de exercies 34717619 51517610
Aftribution ondinaire 3 la réserve z7.50z.80 37.502.80
Attritmiion extraordingire & la réserve — I25. 50—
Premier dividende de 3 % 42.500.— JE.500—

‘Futal i dédnire 70.002.80 105.002.80
TNénélices servant e base an caleni des fantidémes 277.273.39 152.173.30
Tanticmes an eonseil d'adminisiration _ 110.869,— Go.00.15

Net 166.304.3¢ 9L.300.01
Béndfice reporté 1l Pexercice nréeddent 615403 628 .03

Nénéfice net restant a répartir 172.480.32 oy ie8ar
Attritmiion extraordingire it la réserve 125.000,— ) -
Sitperdividende 3 % {resp. 11 %} 43.500.— 03-500.—
Report & fioovean . 4.980.32 3.688.97

Total comme ci-lessus 173-439-33— I 07.4%8.97

' | N

Le point de vue de Pactionnaire fut admis par le Tribunai
fédéral en considération des fails suivants :

Les statuts prévoyaient wne attribution annuelle mimmum
de i % 4 la réserve aussi longtemps que cette derniére n’ascendait
pas & la moitié du capital. Cette condition n'étant pas véalisée, Ia
dotation extranrdinaire de 125.000 francs était franche de tan-
ti¢mes.

2 Chemische Fabrik Schweizerhalle A, G., 1go7.
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II. EXAMEN DE LA LIQUIDITE
ET DE LA RENTABILITE
LIQUIDITE

L’examen de la liquidité est une des opérations essentielles
de la vérification d’un bilan. Le degré de séeurité de la situation
d'une entreprise est fonction du rapport existant entre les dispo-
uibilités de son bilan et les exigibilités auxquelles elle doit faire
face.

Le degré de liquidité s’apprécie sur la base d’un bilan suffi-
samment défaillé, groupant les divers éléments d’actif et dé passif
en catégories distinctes correspondant & leur terme d’ échéqnne

Cette classification peut étre faite comme suit :

Actif - Passif

1, Immobiligations 1. Fonds propres

2, Yoleurs réalisables A long terme 2. Dettes exigilles 3 long terme

3. Valeurs réulisables h moyen terme 3. Dettes exigibles i moyen terme
4. Valeurs disponibles 4. Dettes exigildes & court lerme

11 dott exister dans toute entreprise un parallélisme quasi
absolu entre ces diverses catégories de valeurs. 11 v a lieu de déter-
niister & ce propos : '

a) le degré de couverture des éléments de chaque catémporie
par rapport & celle de la rubrique correspondante,

b) Vimportance du fonds de roulement ou excédent des dis-
ponibilités immédiates stiv les exigibilités & conrt terme,

¢} la composition du capital emprunté  des tiers et sa cou-
verture & ’actif,

d) le mode d’investissement du capital social et du passif
non exigible,

¢) le rapport existant entre : les fonds propres et les capitaux
dtrangers, le capital social et les immobilisations, les valeurs im-
mobilisées et le montant des hypothéques, les capitaux et les ré.
serves, les amortissements et les immobilisations, les valeurs im.
mobilisées et les capitaux circulants,

Ces divers rapprochements peuvent &tre utilement faits snus
la forme suivante :
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ACTIF ANALYSE D'UN BILAN
o Valeur d':u:quiﬁil:loﬂ- ﬁ'm?ft' Veleur complabis dlznb;.i‘;‘:a
1. Actif immobitisé el
Terrains 424.315,300 - 424.315.30| T.45
Batiments industriels 4.517.945,90( 4,59| 4.310.228,55|14,73
Machines et matériel §.265.274,25| 6,85 7.690.421,40|26,41
Mobilier 120.732,50|14,15 103.041,85] 0,38
Frais de constitntion 431.417,20|26,08; 318.827,— | 1,09
Frais de r** Etablssernent | 1.743 210,50|22,60( 1.349.075,40| 4,63
Fonds de commerce 1.500.000,— |20,—| 1.200.000,—| 4,12
Total 17.002.805,65| 9,39|15.405.509,50|52,84
I1. Actif réalisable i long terme :
Participations industrielles 1.334.612.70; 4,58
Obligations A placer (5.48 % de 'dmission} 658.000,—| 2,26
Actionnaires (3, oq 9% dnr capital) 307.500,—| I,05
Total 2.300.112,70| 7,39
II1. Actif réalisable & moyen terms
Matidres premidres et approvisionnements divers | 1.415.012,25] 4,85
Produils fianis en stock '6.399 284,10(21,95
Clients 1.905.608,75| 6.54
Comples-courants divers 493.841,25] 1,69
Frais payés ¢’avance 102.61R,30 |+ 0,30
Total 10.316 961.65]35.39
IV. Actif disponihle
Titres colés en bourse 312 220,— 1,07
Effels i recevoir 542.628,158} 1,86
Banques et chdnues postanx 241.714,75| 0 83
Cafsse 30.210,20( 0,12
Total 1.132.773,10| 3.88

¥. Engagements conditionnels
Cautions
Toial général

Fr. 1.500.000.—

29.155 356,95, ToC

Les immobilisations représentent 148,84 % des fonds propres.
Les capitanx 1mmolnhsvs et les capitanx nrcutauts sont dans ta pro-

portton de 53 : 417

Les immobitisations matdérielles convrent tes obligations hypothécaires

jusqn’d concurrence de iod. AR %,.

Les exigibililés i court terme exeddent les disponibilités immédiates

de fr,

747.144.30 (fonds de rondement négatif).

——

—


747.i44.3o
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AU POINT DE VUE DE SA LIQUIDITE PASBIF
- . . Montantt En olu
1, Passil non exigible »{da bifai }
Capital-actions - 10.000.000,—| 34,30
Réserve- statutaire 125.000,—| 0,43
Réserves diverses 225.000,—| 0,77
Totul R 10.350.000,—| 35,50
I1. Passif exigible & long terme
Obllgations hypothécaires 12,000.000,-- 41,16
Avances A long terme 51§.000.—| 1,77
Total 12.515,000,—| 42,93
111. Passif exigible 3 moyen terme
" Banques 3.127.300,85110.72
Effets & payer (2 go jours) 621.432,10] 2,13
Comptes.courants divers 412.391,30{ 1.41
Totat 4.161.124,25( 14,26
IV. Passif exigible A court terme
Effets 3 payer (& 3o jours) 1.120.675,50| 3,8
Fournisseurs 646.749,70( 2,22
Prais divers A payer _ 112.402,20) 0,30
Tolal 1.879 017,401 6,45
V. Engagements conditionnels
Cautions Fr. 1.50o0.000.—
VI Profits et pertes '
Bénéfice i _ 249.315,30] 0,86
\“‘-‘H““— -
Total général " |20.155.356,95) 100

Les fonds propres sent aux capitaux étrangers dans la proportion
de 35,5 : 54,5,

La passif exigible 4 long terime couvre :
a) U'excédent des immobilisations sur les fonds propres fr. 5.059.509.50
b) T'actit réalisable A long terme 2.300.11%.70
¢) une partie de l'actif réalisable 34 moyen terme 5.159.877.80

ir. 12.515.000.-—
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A Luion Suisse des Sociétés de Consommation, cette aneﬁyse
de bilan est présentée comme suit * ¢

LIQUIDITF

EHes couvrent :

1. Les exigibililés & courte delidance
2, Les exigibilitds & movenne échifance .
3. Les exigibilitds & longue éehdance

LY -

SKECURITE DES OBLIGATIONS

tdes E

2. des di ibililds A

4 Yongue éché
Elles ont pour convernue :
1. des disponibililés Immédlaies

IMMEURLES ET CHARGES HY POTHFCAIRES
Valeur en comple des fmmenbles . .

Hypolhdques .
Valsur franche de loute churge .

FORTUNE IMMOBILIERE ET CAPITAUX
CIRCULANTS

Fortune imraobiliee,
Capitaux circulants .

COUVERTURE DTl CAPITAL S0CIAL

M tunt de ce eapiial
Il esi coavert +

1. Par ¢ moniant des parts restant & héver
2. Par 1a paclie franche des immeubles .

3 Tar des parlicipalions .

4- Par ¢ solde des dmponlbllslﬁ A moyenne écheanoe
5 Part les machines el le mobilier .

COMPOSITION pt CAPITAL
EMPRUNTE a oes TIERS

Le capilal emprunid A Jdes divrs
consisie ¢n

1. Deties & courte delidilnce . .
2, Deligs b échdance movenne
3 Obligations . . - . . . .

4 Hypehique . .
Total du mp:l\.] Ll:lI\rulllé il di:-\
Capital social

Capital gl de Vliniem , |

Fr. 18.611.239.46| 100 ¢
Fr. 8.838.646.09| 47.5 %
v 2.000000—| 10.7 9
v 777259337 M8 %
Fr. 18.611.230.46 | 100 9
Fr. 8.33g9.300—1] 100 %
Fr. 7.772.5p3.537 93 3
ohié » 566.706.63 6.8 %
Fr. 8.33g.300.—} 100 9%
Fr. 2.5606.000.— 100 9
" 400345821 19.1 %
Fr. 2.075.654.18| 8o.g %
Fr. 2.366.005.— 9.3 %
» 25.568.439.46 | go.8 9
Fr. 28.134.844.40 | 100 9
Fr. 8.466.152.551 100 9
Fr. 3.562.200—!| Aoy %
»  3.075.604.181 245 %
»  2.3¢B.000.—| a8.3 94
B 433.293.37 4.6 %
n 5.— —_
Fr. R.466.352.55] 100 9
IR En“fydu capiial
Montan
de TUnian dess liers soeial
Fr. ®83844hog| 314 % | Abg % | 1ohb %
»  zooooon— | 1 %1 oroor %) 286 %
»  8.339.8c0.—| 2p.6 % | 424 % ¢85 %
» hoo. il 1o o 26%‘ 5.8 %
Fr. _19 GGR. 201 9: A To:w_%’,-l 2333 %
» RAGGI2HA| Be2 U 43 % 100 O
Fro s a30 4048 100 %, 1148 EAEIK7

1 Suivant Je plan de Schir,
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Selon Gerstner ! 'examen de la liguidité peut se faire par
une réduction saccessive des éléments d’actif et de passif, classés
suivant leur degré de disponibilité va d’exigihilité, soit :

Actit ou Passif Excédent ou découvert
Caisse, Effets, Titres, + Fr. 1.888.060.58
Bénéfice net - » 744.655. 16

+ Fr. 1.143.xob.42
Débiteurs 4+ » . 0.363.344.91
+ Fr. 6.5006.450.33
Créanciers — »  bgn1.0p8.50
+ Fr.  734.85:.83
Approvisionnenzents + »  B.gor.38:.55
+ Fr. g.638.233.38
Dbligations — » B.640.000,—
+ Fr 996.253.38
Immobilisations + v 30.0575.619.66
Fonds propres -~ Fr. ar.bp1.753.34

L’ohstacle que rencontre fout caleul de liquidiié réside dans
Ia difficulté d’une détermination exacte, du degré d’échéance des
valeurs du bilan.

Les disponibilités parfaites sont les espices, les avoirs en
hanque et sur compte de chigues postaux. Les disponibilités re-
latives sont les effets en poriefeuille, les ilires, les approvisionne-
ments et les créances.

Le manque de disponibilités peut conduire une enireprise 3
sa perte. Pour se procurer des fonds elle doit en effet : @) payer
des intéréts ruineux, b) vendre i vil prix, ¢) signer des contrats
onéreux, lourds de conséquences pour I"avenir.

La trop grande liquidiié n’est pas sans inconvénient elle non
plus. Elle immobilise et rend improductifs un irop grand nombre
de capitaux.

Les calculs relatifs 3 'examen de 1a liquidité peuvent étre tra-
duits  sous forme de stalistiques graphiques dont voici mn
exemple :

I of. Gersiner, Bilanzanalyse, p. 201
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RENTABILITE

l.a rentabilité pent étre définie : le rapport existart dans une
entreprise entre le montant de son capital et le produit de ce
capital.

Ce rapport peut &tre envisagé au point de vue de Vaction-
uaire {(c¢’est alors Te montant du dividende), ou au point de vue
de I’entreprise (c’est en pareil cas le pourcentage de rendement
établi sur la base des résultats d’exploitaiion).

On distingue en matidre d’examen de rendement : la rentabi-
lité générale de l'entreprise, la rentabilité par service, usine, .
département, rayon, la rentabilité par article.

Cette derniére forme demande un dépouillement complet des
écritures et comporte invariablement une partie d’arbitraire dans
la répartition des frais.

Les principaux facteurs de rendement sont :

a) les résultats d’exploitation :

. le chiffre d’affaires

. les frais généraux
les amortissements ei les intérits
le prix de revient re faliricaiion .

. les frais de vente el e livraisen

1e prix de revient e vente

. e hénéfice net

. le coefficient de renouvellement des =locks
g le point mort.

It SO B

b) la situation particulidre de ’entreprise et ses perapectives
d’avenir :

1. Pemplacement de M'usine

2, la situalion financisre de ’entreprise
. la valeur des brevels et des concessions
le degré d’lmplantation de la marque
. le montant des commandes en cours
la valeur des @ébouchés
. I'influence des lois et ddes monopoles
. 1o progrés de la concurrence
. la valeur personnelle des direcleurs

Ces différenis facteurs constituent des données solidaires
les unes des autres, et il convient de ne les pomt considérer isolé-
ment comme absolns.

© 6.1 e W
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Les dléments du ckilfre d’affaires sont : le tonnage livré, le
jrix de vente moyen et le prix de venie total. Aucune de ces
données ne suffit 3 elle seule pour permettre d’apprécier le degré
de prospérité d’une entreprise, prospérité qui est fonction de
"accroissement et du tonnage et du prix moyen de vente.

PATES ALIMENTAIRER

MOIS -
quantités (ke i Prix i Montants
Jaillet r.1g6.871 24§58 2.927.348.95
Aolit 1.300.727 243,73 3.172.08%.70
Seplembre 1,731,000 23513 j.070.20%.80
Octobre 3.133.008 238.36 o84 468,25
Novembre “1.g70.678 2ho.57 4.744.942.60
Décembre 1:980.029 238.85 §.529.916.50
Total 2° sem. 1922 10.3:18.453 23g.66 24.729.006.40
Tolal 17 sern. 1922 8.236.62 a36.00 19.512.835.45

Le chiffre d’affaires d'ailleurs n'est pas Vélément essentiel
du rendement. La rapidité de renouvellement des stocks, donnée
par 1a formule T e ot o 48 vonducs est souvent
un facteur de plus grande importance. « Le chiffre d’alfaires
» mesure le chemin parcouru par I’entreprise, la durée moyenne
» du stock donne pour ainsi dire Ja vitesse de la marche de la
maison » '. T’accélération de ceite vitesse permet d’obtenir, avec
un capital donné, nne remtabilité meilleure, en réduisant les
charges d’intéréts, les frais de manutention, les risques de coulage
et de dépréciation.

L’examen des frais généranx, frais de vente, intéréts et char-
ges financitres, amortissements, conduit 3 la- détermination du
« point mort » ou point de couverture des charges, dont la théorie
est hasée sur la distinction, tonjours arbitraire, entre frais fixes
et frais proportionnels. Le calen] peut étre fait par service, par
rayon, par article. 11 permet d’établir le chiffre de vente journa-
lier, mensuel ou annuel minimum 4 atteindre pour assurer la cou-
verture des charges fixes de 'entreprise.

1 ef. Gutjahr, Organisation rationnelle des enlreprises commereiales, . xoh.


io.3i8.453
ig.5i2.835.45
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DETERMINATION GRAPHIQUE DU POINT MORT

Bénéfice net Fr. z20.000 Frais fixes Pr. 30.000
Chifire d’affaires Fr. goo.coo  Frais proportionnels Fr. 50.000

WAUS SOe0on JoPooe  doolos  BDOOOD SO0 oo Fooeeka Hoswie Soaweo

R S A SN0 S S S S S R
saH;r.‘

Venf

“‘t

o

Tral fires

ﬂ‘ixf"

FRAIS FiXED

i H
1

I i
AT anw. | Faus § Anes [Burid | mai | Dwn |2ut | Radt ] Seph | Och | Now.| Dée |
5 il Gl | :

Point mort suivant le temps = Premidre quinzaine d’aofit

Point mort suivant le chiffre d’afiaires = Pr.. 540.c00.

N. B. — Pour détermainer le bénéfice ou la perte afférents i vn chiffre
d’affaires donné, il suffit d’abaisser une ligne verticale partant da polnt de
V'échelle supérieure qui correspond au chiffre d’affaires considéré. L'inter-
section de cetie ligne verticale et du fuseau des hénéfices ou des pertes
représente, A 1’échelle, le résultat cherché.

Exemple : La perte afférente & vn chiffre d’affaires de fr. 3o0.000 est
d’environ fr. 14.000. Le bénéfice correspondant 3 une vente anmuelle de
fr. joo.000 8'€léve A fr, 8.000.

Ces chiffres ne peuvent étre congidérés comme ahsolus, Ils fournissent
néanmoins une docuwmentation utile dans V'analyse des résnltats d*une entre.
priss.
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Le hénéfice net esi fonction du prix de revieni et du prix net
de vente. Son aungmentation esi entrazinée géméralement par
I'accroissement du chiffre d’affaives, ainsi que le démontre le

graphique suivant :
200\

2 )

Ei]

& ot 150
3 / : 9
2l = lhao
N °

£ =150
S <

4 Chuﬂ'ﬂ daffaires

—0 & b
tmillion 1% 2 2% 3/

Le mouvement de cette conrhe indique —  'inverse peut-&tre
de la théorie du point mort — que ’accroissement des bénéfices
n’est pas directement proportionnel 3 I’augmentation du chifire
d’aftaires. '

Les divers rapprochements qu’il convient d’opérer en matidre
d’examen de la rentabilité peuvent &re mis en relief par des
tableaux graphignes ou'des états faisant notamment ressortir :
a) les fluctuations du chiffre d'affaires ; &) I'importance des capi-
tawx investis ; ¢) le bénéfice net et son rapport avec le chiffre
d’affaires, le prix de revient des gnantités vendnes, le capital in-
vesti et le tonnage livré ; d) Je dividende distribué ; ¢} les attribu-
tions faites aux réserves ; f) les amortissements effectuds ; g) le
cours des titres en bourse ; h) le coefficient de renouvellement
des stocks ; {) D'effectif ouvrier.

Nous donnons ci-aprés un aper¢u des principaux facteurs de
la rentabilité d’une entreprise.

Les conclusions A tirer de ces rapprochements sont d’antant
plus absolues que les chiffres s’en rapportent A de plus longnes
Périodes et qu’ils sont établis sur la base des données fournies par
une comptabilité plus compléte, :
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1V. CONTROLE
DU PRIX DE REVIENT INDUSTRIEL

On distingue en matidre de contrdle du prix de revient indus-
triel © 'examen formel, consistant en une vérificatlon arithmé-
tique des éléments de calcul, et I'examen critique, comportant la
rechierche des erreurs de principe.

Pour faire un eonirdle rigoureux du prix de revient, il faut ;

a) connalire exactement le processus de la fabrication et les
difiérents £léments entrant ilans la composition des produiis
fabriqués,

b) déierminer Vimportance réelle des charges & supporter
par la fabrication et en faire la répartition équitable entre les
services de Vusine. . :

Le contrdle du prix de revient global se fait sur la base des
vomptes de fabrication, dont il convient de rapprocher les charges
totales dn nombre des unités produites.

La vérification des pric de revient spécionsr &’opere i 1'aide
des fiches de commisston ouveries A chagne commande et (ota-
lisées en lin de mois, pour #tre rapprochées du prix e revient
global.

L’importance des consommalions de rnatidres premidres
ressort dui compte global de la fabrication. La répartition en est
faite aux diverses coinmandes ou aux divers articles, sur 1a base
des indications de la comptabilité-matidres,

Daus Papplication de la main-d’ccuvre, il convient de distin-
gner entre la main-d’eenvre directe et 1a main-d’ ceuvre indivecte,
la premigre étant impntable aux comptes et aux sous-comptes
te la fabrication d'apres la liste de paye o les cartes de travail des
oivriers, la secomle entrant dans la catégorie des frais industriels,

La déiermination des frais grevani le prix de revient de fabri-
cation est & Vheure actnelle le probldme le plus délicat, ainsi que le
Plus afiscnié de la comptabilité industrielle. Le prix de revient
sra plus on moins complet selon qu’il comprendra tont on partie
fdes éléments suivants :
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T.e caleul des coefficients se fait en fonction de la production
considérde, Cette production esl tantdi exprimée en guintaux,
tonpnes, pidces, m® hectolitres, kilowatt, fonnes kilométriques,
ete. Tl est presque toujours possible en effet, d'éablir une com-
mune mesure, servant de point de rapprochement aux divers
¢léments de calcul. Qu'il suffise de mentionner a ce propos :

@) dans une entreprise de bitiment : le m* de construction,

b) dans une fahrique de baraquements: le m* de surface bitie,

¢) dans Pindustrie de la céramigue : le compie,

d) dans la filature : le kg. de fil n° 1.

Dans certains cas, les coefficients sout i calculer, non en fone-
tion des unités produites, mais de la matiére premiére utilisée.
(Vest le cas notamment dans Pindustrie de Ja meunerie, ot en
raison de la diversité des produits et sous-produits issus de la
fabrication, les différents calculs s’opirent généralement sur le
nombre de quintaux de céréales mises en mouture.

Parmi les questions en rapport avec 1'étude du prix de
revient industriel, il convient de citer Je mode de valorisation des
produits accessoires de la fabrication. Dans la plupart des cas, il
est admis qu'on ne peut attribuer 4 ces déchets et sous-produits,
une valeur supérieure au prix conventionnel donné par leur

valeur de réalisation. Ce prix conventionmel s’obtient comme
suit

PRI CONVENTIONNEL DS DEGHETS i 9x l prix l SOMMES
|,| !

Prix de vente unet des déchets ’7000 20—
Tnventaire 4 Ja fin du mois j 2000 | 20—
Total 'Bo_o-_; 20mm | 1

Tnventaire aw commencemen’ du mois 1000 | 19—

Yaleur & donner aux déchets fabriqués | 8ooo | 20,12

— —

Le caleul des rendements quantitatifs revét une importance
vaongidérable dans toutes les industries oil la transformation de la
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matiére engendre des possibilités de pertes en poids, de coulages,

de gaspillages ou méme de vols,

Les rapprochements qu’il convient de faire & ce propos pen-
vent &ire complétés par des calculs de « rendements-ouvriers »

établis sous la forme suivante '

I —
ETAT DES RENDEMENTS-GUVRIERS 1922 Igad 1924
Nombre d'ouvrierg 1.086.— 1.0850.— gha.—
Produclion totale kg.| 650.075.—| 6oo,228.— B52.325—
Production par ouvrier ke, 631.1 G28.8 580.2
Déchet par ouvrier kg. 12.3 11.8 2.4
Main-d'osuvre payée annuellement fr.| 4.553.500.—| 4.403.00u.— 4,253,250,
Moyenne par jour (300 j. de trav.) fr. £5.178.33 14.6+6,66 rh.177.50
Moyenue par jour el par ouvrier fr, 5.00 f.80 doq2
Moyenne par :oo kg. de prodnits Ir, 70— 6.66 770

L’étude des frais industriels doit conduire A la détermination
du pourcentage de majoration devant &tre appliqué, dans le calcul
des prix de revient spéciaux, & la main-d’ceuvre ou anx matidres
premidres.,

Parmi les fautes généralement commises & ce propos, il con-
vient de citer Pinsuffisance des majorations appliquées,
I'inexacte répartition des frais entre les comptes de 1a fabrication.

L’insuffisance des majorations est quasi générale dans la
petite exploitation, oil le calcul des prix de revient n’est pas ration-
nellement organisé. Le pourcentage y est invariable, i1 s’appligue
indifiéremment A ioutes les fabrications, et n’est 1’objet d’aucun
correctif en cours d’exercice.

De pareilles entreprises travaillent souvent i perte. Certains
de lenrs produits sont grevés de dépenses excessives, d’autres au
contraire hénéficient de prix de revient réduits. Le résullat en est -
Vorientation progressive de )a vente vers des articles de mauvais
rendement et 1'éloignement graduel des commandes rémuné-
ratrices,

Le pourcentage de majoration n’est pas indépendant du degré
d’activité de 1'usine. Bien au contraire, il en suit fiddlement
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toutes les Ttuctuations, ainsi que le font ressortit les chiffres sui-
vants :

Nombre d'onvriers v WS 8o o 6o 50 -
Frais de fabricalion en ¥, des salaires 126 % 140 % 100 % 195 %

La raison de cetie augmentalion non proportionnelle est &
rechercher dans Ja question des frais fixes et des frais variables,
dont la notion est inlimement lide & 1'étude des prix de revient.

En dehors du prix de revient de fabricalion, il convient de
considérer anssi le prix de revient de vente ou prix-limite en des-
sous duquel toute vente entraine une perte. Ce prix déterminé,
il v a lieu d’en faire le rapprochement ;

a) avec le tarif de venie en vigueur,
b) avee les prix d'inventaire,
¢) avee les tarifs de la concurrence,

5711 est calenlé des prix d’abonnement pour les cessions effec-
inées dans le cadre de l'usine, il est indispensable de s’assurer
mu’ils n’excedent pas le prix de revient on tout au moins le cours
d’achat de la matiére considérée, & 11éfani de quoi il en résulterait

pour Ventreprise la possibilité de faire apparaitre iles hénéfices
fictifs.



LA REVISION EN BANQUE

Elle est certainement une des plus difficiles de celles qui
cxistent et elle demande de celui qui 8’y voue des aptitudes
nombreuses et une longue pratigne des affaires. Le banquier
lui-méme ignore quelguefois la véritable situation de ses clients,
leur degré de solvahilité, la valeur exacte des titres dont est com-
posé son portefenille. 1l importe dés lors que celui & qui en
incombe la vérilication soit nn professionnel habile.

I. ANALYSE DU- BILAN
ET DU COMPTE DE PROFITS ET PERTES

ACTIF

Gomptes-couranis débiteurs

f.'examen des comptes débiteurs forme Ja puriic esseniielte
de la revision en bangue. La poriée s’en &tend 3 Ia constatation de
concordance formelle des écritures, & J'examen des garanfies, A
I'étude du probldme de la répartition des préts.

Un premier contrdle d’ordre général consiste dans le poin-
tage de la balance et Yanalyse des comptes suivant 1a nature de
leur solde. Cette analyse peut &ire faite :

a) d’aprés le montant dn prét : 1 & 10.000 francs ; 10.000 2
ho.ooo francs, ete., |

b) d’aprds la nature de Ta garantie ; titres cotés, titres non
cotés, marchandises warrantées, avoirs en hanque, cautions, cré-
dits & déconvert,
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¢y par région : Canton, Confédération, Etranger,

d) par hranche de commerce ou d’indusirie,

e} par classe d’intéréis.

Ces diverses classifications ont un bnt commun : établir la
répartition des risques. En dehors de toute question de garantie,
la situation ta plus saine est celle olt les préts sont répartis sur un
nombre considérable de débiteurs, occupés & 1'intérieur du pays,
dans les branches commerciales et industrielles les plus diverses.

A T'Union de Banques Suisses, les crédits au commerce et
a I'industrie sont dans la proportion suivante : 38 : 62 ; Pimpor-
fance movenne d'un prét s'éléve & 31.9oo francs. Le plus haut
crédit est de 6 millions de francs. Les débiteurs étrangers repré-
sentent le 6,6 % du iotal *. -

A ]a Société de Banque Suisse, les comptes garantis ascendent
i 6o 9 ,U, les comptes non garantis 3 40 % du chiffre des débi-
tears *

Les gros crédits sont un danger. Il n'est & 1’heure actuelle
aucune catastrophe financiére ot 'on ne mentionne comme élé-
ment de pertes, I'octroi de crédits d’'un montant excessif. A la
bangque Henzy et Kully & Solenre, un seul déhitenr dewait au
moment de la faillite 3.800.000 francs.

En dehors du contrdle.d’ordre général, dont la portée vient
d’8ire caractérisée, il convient de faire la vérification. approfondie
d’un certain nomhre de comptes.

L’tmpossibilité matérielle de les examiner tous conduit
I’expert & limiter son investigafion aux crédits dépassant une
somme déterminée (100.000 francs, par exemple dans une hangue
importante}. Pour les autres comptes, 1'expert peut faire nn rap-
prochement niile des soldes de fin d’année et déterminer sur cette
hase si certains comptes ont un solde ascendant. Dans ce dermier
cas, il lui incombe d’en rechercher les canses et d’examiner de
plus prés le mouvement des opérations enregistrées.

L’examen détaillé d’un compite débitent commrend les «Jiffé-
rentes opérations snivantes : '

1 (esehfifsisberichi, 1921,
2 Geschifsisbericht, a2,



LA REVISION EX BANQUE 119

DETERMINATION DU GRIFFRE TOTAL DES ENGAGEMENTS DU CLIENT.
— 1i arrive fréquemment gu'une méme personne ait plusieurs
comptes ouverts dans le méme établissement. C’est souvent le cas,
si P'on se trouve en présenee d’opérations de bourse. A la Banque
Commerciale Fribourgeoise, nn sen! débiteur possédait jusqu’a
vingt-denx comptes. Dans bien des cas, le titulaire n’était pas la
personne dont le nom figurait en tdte du compte, mais le directeur
de 1'établissement lui-méme.

La mulliplication du nombre des comptes peut servir & mas-
quer la situation réelle d’un client. Un des gros débitenrs de la
Caisse d’Epargne d’Eschlikon devait & fin 1908, 2.500.000 francs &
cet étahlissement. De ce montant, 1.500.000 francs figuraient en
compie-courant ; la différence, soit 700.000 francs, représentant
un crédit sur h_\rpotbéque, fignrait au compte de préts. Grace 3
ce subterfuge, le gérant de la caisse endormait la confiance des
administrateurs en les faisant conclure d’année en année, 3 une
réduction du montant des avances consenties au client. En réalité,
au conftraire, il ¥ avait ascendance.

ves deux exemples montrent la nécessité d’ une exacte déter.
mination du montant total des engagements d’un débiteur. Dans
le méme ordre d'idées, il serait nécessaire également de savoir
si le client esi en compte aupres d’antres banques et le cas échéant,
5'il y est engagé a htre de caution.

POINTAGR DFS COMPTES-COURANTS AVEC LES ECRITITRES FONDA-
mENTALES, — (e pointage est utile en ce qu’il permet de voir
la contre-partie de chaque opération. [l peut ére compléié par
I'examen des pidces justificatives et de la correspondance, et
cela plus spécialement lorsqu’il s’agit d’opérations de hourse
En pareil cas, il importe d’acquérir la conviction que les ordres
"achat et de vente sont hien réels, et qu’ils ne servent point & mas-
quer des spéenlations faites par les directeurs, sous le couvert de
noms d'emprunt. ‘

EXAMEN DEE AcCUSEE DE MEN-TRODVE. — Cet examen doit
s'attachier snrtout i la constatation de concordance des dates, des
moniants et des signatures apparaissant sur les accnsés de bien-
trouvé, reens des titulaires de comptes,
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© Eu I'absence de déclaration d’accord, le service de revisorat
des banques notifie immédiatement, par leitre recommandée,
I'obligation pour 1'ayant-compte de la produire. Ce procédé a pour
but de déjouer les falsifications du type suivant :

A la Caisse d’Epargne d’Aadorf, une créance de 100.000 [rancs
contre un débiteur, était comptabilisée sous le nom de « FEid-
genossische Bank ». Un client dont le chifire du découvert ascen-
dait au moment de la liguidation 3 600.000 {rancs, ﬁgurait en
comptabilité sous la désignation « Société de Banque Suisse »
d'une part, et « Bangue Cantonale de Zurich » d’autre pari.
Le gérani avait soin, il est vrai, de faire disparalire ces comptes
de la halance de fin d’année en inscrivant en regard du solde :
« Thre Zahlang ». Aprés la vérification des contrdleurs, il biffait
ces mots et Jes remplagait par « Saldo » *.

Examen pms cmriprzs. — I} est nécessaire pour y procéder
d’avoir en mains les procés-verbaux du Conseil d’administvation.
Lenr examen doit &ire fait avec une attention particuliére si le
directeur de 1'établissement est lui-méme secrétaire du Conseil
d’administration et dispose ainsi du moyen d’altérer ultérien-
rement le montant des crédits accordés.

) Les falsifications de ce genre étajent assez courantes & la
Banque comimerciale Fribourgeoise, ofi les préts dépassaient dans
cerfains cas, 10 fois le montant des crédits consentis.

Examen DEs GamrantiEs. — Relativement i la valeur des
couvertures il y a lieu de s’exprimer comme suit ! .
Nantissement de lilres. — La stabilité de la garaniie est

dépendante du caracidre des titres. Elle varie suivant que le titre

est coté en bourse ou non, suivant aussi qu'il est un fonds d’Etat

ou une valeur industrielle, un iitre national ou un tifre étranger.

L'expert reldve la liste des titres et vérifie I’estimation qui en

est faite, Dans la mesure du temps mis 2 sa disposition, il contrdle

en outre I'existence des valeurs recues en nantissement et s'assure

par ce moven qurelles ne sont pas constituées en garantie auprés

" d’autres maisons de banque. Une frande de ce genre était conrante
au Credito Ticinese avant 19314.

1 A, Bucher, op. cité, p. 8o et suiv.
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Dans le hut de se prémunir contre tout remhoursement pré-
judiciable & sa garaniie, 1a banque notifie souvent anx émetteurs,
les nantissements d’cbligations qui lui sont faits. 1 incombe &
I’expert de s’assurer que cette notification a été faite.

-

Nantissement de marchandises. — Les crédits accordés sur
marchandises ne dépassent pas généralement un certzin pourcen-
tage, fixé en tenant compte du degré de disponibilité du gage, des-
Mluctuations de cours, et dans une certaine mesure aussi des sur-
évaluations d’inventaire.

Une Société anonyme allemande, 1a maison Eick et Strasser
avait en son temps majoréses inventaires 4 1’effet d’obtenir un cré-
dit important. Ceite falsification échappa au conirdie de 1'Auf-
sichtsrat, comme augsi d’aillenrs & celni de la Deutsche Trenhand-
gesellschaft, et la banque préia des millions sur la base d’une
sireté absolument hypothéiique. Le montant des avances consen-
ties était le go % de la veleur majorée des inventaires ’

La dépréciation subite des matidres premidres peut entrainer
des peries considérahles dans Ie domaine des avances sur mar-
‘chandises. C’est ainsi qu’en 1921 la dépréciation constante des
textiles a fait perdre aux hanques anglaises des montants énormes
sur les opérations de ce genre *

Nantissement de polices d’assurances. — 11 ¥ a Yien de consi-
dérer ici la valeur de rachat ef non la valeur assurée, Lors du
krach de la Basler Kredit Gesellschaft, on découvrit que deux
polices de 100.000 francs chacune, considérées comme garantie
ponr le montant tofal, n’avaient qu'une valeur de rachat de
3.000 francs. Et encore la banque devait-elle le plus souvent pour-
voir elle-inéme au raglement des primes *.

De pareilles garanties sont évidemment illnsoires. Toute
banque sérieuse devrait exiger lors du nantissement el postérieu-
rement A celui-ci, la présentation réguligre Jde toutes les quit-

Y ¢of. Berliner Tagblal!, 29 mai rgog.
2 ef. N. Z. Z. 2 oclobre 1921,
3 of. Jugement cité.
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tances de primes, Elle devrait aussi notifier aux assureurs intéres-
sés la détention de leurs polices.

Cautions. — La valeur de ces garanties est difficile 4 établir.
La solvabilité de la cauniion est & examiner sur la base des
renseignements puisés & plusieurs sources différentes. Les avis
de correspondants, de succursales, d'autorités communales et de
hureaux de rengeignements commerciaux, seront four A four, et
suivant les circonstances, requis 4 cet effet,

II est bor méme de s’assurer quelquefcis que la caution est
bien vivante. Lors dela faillite d’Aadorf, les reviseurs de 1a Société
Anonyme Fiduciaire Suisse découvrirent qu'une personne dont la
caution figurait dans les livres pour 200.000 francs était morte
depuis deux ans .

Crédits & découvert. — Ils constituent souvent un prét fort
rémunérateur, mais ils ne sont pas sans présenter de réels dangers,
l.a cause de nombreuses faillites de banque est & rechercher dans
cette facilité avec laquelle des crédits & découvert ont été accor-
dés & Vindusirie 2.

Les crédits de spéculation ne sont pas moins dangereux. A la
Banque Commerciale Fribourgeoise un seul crédit de ce genre
s'élevait & 812.000 francs dont 745.000 francs mon couverts.

Souvent des préts insensés sont faits aux directeurs ou & leurs
proches. Dans bien des cas I'examen seul du nom des titulaires de
comptes permetirait de découvrir le danger des avances qui sont
faites. '

Pour elffeciner un contrdle efficace en matitre de crédit, il
est mécessaire d’examiner le bilan des empruntewrs, de prendre’
connaissance de leurs rapports de gestion et, le cas échéant, d’ef-
fectuer an sidge de 'entreprise une vérification sommaire des
écritures.

La Banque Populaire Suisse accorde des crédits & découvert,
sous la forme de crédits de saison, en stipulant pour I’emprunteur

1 ¢l Gassmann, Die schweizerisehe Treuhandgesellsehaft, p. 84,
# Volkshank in Biel : 1 industriel Fr. r.160.000.—
Bank i Horgen : 4 industriels Fr. 2.657.000,—
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la triple obligation : a} de prenver sa solvabilité, b) de produire -
son bilan, ¢} de se soumettre 3 une vérification,

Celte dernidére mesure constitue la senle garantie efficace en
matitre d’ouverture de crédit en blanc.

EVALUATION DE LA COUVERTURE. — La couverture étant un 8l¢-
ment trés variable, il convient d’en rapprocher les diverses valeurs
i des dates données. Soit A titre d’exemple :

CoUVERTURE DU COMPTE X.
(erédit accordé Fr. 60.000.—-)

=

: Valeur a la date 1 Valeur A la date

: du bian ‘ de 1a revision
{a) Titres :

! Fr, Fr. Fr. Fr,
L ohligations Ville de Genéve,

i nom, Fr. 5.000.— 3.8%0.— habo.—

! & actions, La Biloise Incendie, :

! nom. F. 25.000.— 41, 750, — 20.000,—

| 20 actions, Société de Banque

§ Suisse, nom F. 12.300.— |13.525.— 13.000,—

: 3g.125.— 37.150.—

+ Réduction 10 %, pour perte sur

: réalisation éventuelle 3.g12.50 | 35.212.50 | 3.0, — | 33.48b.—
&) Police d'assurance « La Suisse »,

¢ valeur de rachat 8 6o0.— 8.500.—
©) Garnet @‘épargne de la Banque

: cantounale de Berne 3.500,— 3.500.—
'd) Cautions 8.000.— 8.000.—
E Crédit couvert 56,212.50 53.435.—
4 Crédit déeouvert 30.195.50 38.175.30
Total 85.388.— gr.610.30
P

L’augmentation du découvert s’éiablil de la manidre suivante: .

Angmentution dn zolde de
Déprécialion des garanlies
Augmenlation tobule

CONHHe

Fr. f.222.30
Fr. 1.997.50

Fr. 5.006-Ro

Toute évalnation de couverture deit étre fait en partant de ce
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principe : La réalisation d'nn gage, si elle est immeédiate, entraine
inévitablement une perte, comparativement & la valeur vénale de
T’objet & réaliser. Ml est donc nécessaire de prévoir une dépréciation
cl d’en tenir compte dans les estimations.

[’examen des garanties doit &re fait & de fréguents inter-
valles. C’est le moyep d’acquérir la certitude ¢ue les valeurs
constituées en gage n’ont pas été momentanément reijrées, rem-
placées par d’autres ou définitivement supprimées,

“Hypothéques

En vertu de-leur caractdre difficilement réalisable, les préts
hvpothécaires constituent sonvent un placement dangereux.,

Parmi les données gqn’il importe de relever il y a lieu de citer :
le pays de sithation du gage, la nature et la valeur de la garantie,
le rang de I’hypotheque, les conditions du prét,

Les créances en valeurs étrangdres peuvent &tre soumises 4 la
clause de garantie de cours, Celle-ci peut étre une garantie person-
nelle ou une garantie de consortinm étranger. 11 s’agit en ce
dernier cas d¢’nn engagement souvent unilatéral, concln par dc
gros financiers en vue d’une reprise ultérienre de la créance hypo-
thécaire.

Pour les préts non soumis & cette clause, 1’évaluation an bilan .
ne peut se faire qu’au cours du jour. Demeurent réservées toutefois
en Suisse les dispositions de IArrété du Conseil Fédéral du
26 décembre 1919.

Les hypothiques les plus stires sont celles dont sont frappés
les terrains et plus spécialement les terrains de culinre. Celles en
revanche, qui comportent le plus d’aléas sont celles garanties par
des immenbles industrieis.

Un correspondant de 1’Aargauer Tagblatt faisait remarquer
enn 1913 « Es ist ein Unterschied, oh ein Hypothek auf einem

» einheimischen Bauernhof oder aul ausléndischen Realititen
» (z. B. Music Halls) liegt » .

1 Aargauer Tagblafl, 23 octobre vg13.
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Théoriquement parlant, une banque ne ilevrait préter iue
jusqu’aux 2/3 de la valeur cadastrale des immeubles donnés en
hypotbéque de premier rang. La Basler Kredit Gesellschaft qui fit
en son temps des affaives =i brillantes avait accordé des préis en
¢° hypothéque sur terrains de spéculation *.

L’expert doit relever, dans tous les cas, les conditions du prét
et noter spécialement : @) st le taux de'l’intérét est lixe ou s’il -
est variable, b) si les annuités sont régulidrement encaissdes,
¢) s'il est stipulé des clauses pénales et des intéréts de retard.

Pour les préts importantis, il se fait délivrer les titres hypothé-
caires ou en absence de ceux-ci, les certificats de dépdts y relatifs.
11 examine le mouvement des principaux comptes et vérifie
Papplication des intéréts.

Le total des préts hypothécaires est & mettre en rapport avec
le nombre de ceux-ci {calcul du prét maoyen, du plus haut prét,
du plus bas prét}. 11 est & rapprocher aussi du montant des obli-
gations hypothécaires en circulation.

La loi allemande du 13 juillet 1889 prescril aux bauque% hypo-
thécaires la publication annuelle d’un bilan faisant ressortir :
a) le montant des titres destinés & la couverture des hypothéques,
b) les intéréts de retard sur hypothégues, ¢) les obligations hypo-
thécaires en circulation. -

Dans les établissements snisses de erédit foncier, ces rensei-
gnements devraient étre complétés par 'indication du montani
des préts consentis & I’étranger sans garantie de cours,

Etfets de change

Le técolement des effets en portefeuille peut s’inspirer des
principes analogues & ceux exposés dans un précédent chapiire,
L’expert s’assure de la régularité du timbrage et examine si les
exigences formulées par les réglements, relativement an nombre
et & la qualité des signatures requises, sont satisfaifes.

Ponr apprécier la lignidité du portefeuille it effectue en ontre
un classement des effets ruivant leur échidance. A la Bangue Popu-

1 Jugement cilé, p. 29.
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laire Suissc, les effets au 31 décembre 1g2r avaient la durée
suivante : .

i mois au plus 10.00% effets 32 87008848 francs
1 4 3 mwois 12,618 effets  56.484.836.55  »
au dell de 3 mois 1.455 effets R681.Bo.2f »

Cette situation est honne. L’escompte d’effels est avant tout
nne opération & court terme, et il importe qu’il en conserve le
caractére. ~

La solvahilité du tiré et celle des cautions sont & examiner
sur la base du livre de renseignements en usage dans chaque
banque. : :

Selon Courcelle-Seneuil ', les symptdmes auxquels on recon-
nait que les affaires d’un client vont mal sont : 1° Jes retours
fréquents d’effets attestant la conclusion de marchés mal assurés
avec des personnes d’'une Ioi douteuse, »° la lenteur des remises,
la présentation de papier 4 longue échéance, 3° le montant ascen-
dant du compte.

La centralisation des effets présentés & 1'escompte entre les
mains ¢’'un établissement central de crédit permettrail d’orga-
niser sur le papier de commerce un contrdle efficace. Ce rdle
était joué autrefois par la Bangue de France. On pouvait, jusqu’a
un certain point; connaitre et suivre les engagemenis des clients.
La bangue signalait aux escompteurs les abus de crédit et per-
mettait ’en enrayer les progrés,

Actuellement la décentralisation de D’escompte enire les
divers établissements de banque fait que 1’on ne peut plus con-
naitre ainsi I’exacte situation d’une clientdle et apprécier la valeur
iles remises qu’elle opere. Mélilot *, un auteur frangais, déplore ce
fait « dont I'inconvénient est surtout apparu a la suite des pénibles
v gurprises causées par les déconfitures, Jaluzot (Printemps) et
» Cronier (Say), dont les effets circulaient de tous cOtés. Si ces
» elfets avaietd été, comme autrefois ¢’était le cas, ceniralisés & la
» Banque de France, on aurait su gue ces clients éaient depuis

1 ¢of. Les opérations de bangue, p. 185,
cf. Dielionnaire financier, p. 978.
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» deux ans en dessous de leurs affaires, et les banquiers ne leur
» auraient pas escompté jusqu’'d 3 % leurs effels, tandis que le
« bon papier se placait & 1 ou 2 %. »

_ Titres

CoNTROLE D'EXISTENCE DES TITRES. — (& contrdle se fail sur la
hase du rencontre dont il y a lien de rapprocher les diverses indi-
cations, de I'inventaire réel 4 la daie de la revision. L expert reléve
1a liste des titres et s’assure de I’encaissement régulier des coupons,
Dans une banque soleuroise qui fit faillite en 1920, les coupons en
sonfirance représentaient une somme de plus de 180.000 francs.

En dehors de constatations de cette nature, la vérification du
portefeuille doit permettre d’établir si les titres sont conservés
a I'abri du feu et si un systdéme de conirdle péventif les garantit
efficacement contre les fraudes.

ConTROLE D'EvaLuamioN. — Le contrdle d’évaluation des va-
leurs mobilitres demande en bangue des gualités spéciales,
« Jamnais il n’exisiera d’inspecieur capable d’estimer lui-méme
» ce que le banquier a de 1a peine & apprécier », affirme Courcelle-
Seneuil. *

L’importance du poriefeuille, la diversité des titres qu’il ren.
ferme et la fréquence des fluctuations qu’il accuse constitueni
la raison de cet état de fait. On peut affirmer cependant que la
présence presqu’exclusive, en portefeuille, de valeurs de spécu-
lation est, dans les temps actuels, 1'indice presque certain d’une
situation compromise.

8i au surplus ces valeurs sont émizes par des sociétés finan-
Cidres aux assises lointaines, le danger peut devenir un désasire.
La Banque de Schwyiz, qui ferma ses guichets en 1921, avait

dans son portefeuille Tifres, de foo.oce francs au tfotal, exacte-
ment 2.000 francs de valeurs suisses d’Etat et de communes.

L et, Courcelle-Seneunil, Les opéralions de Bangue, p. S1o.



128 L ORGANISATION bU CONTROLG

11 est utile & cet égard, de classer les valeurs mobilidres d’un
établissement de crédit : a) d’aprés la nature du titre : actions,
obligations, b) d’aprés le caractére de l'entreprise . Banque,
Commerce, Indusirie, etc., ¢) d'aprés le pays : Buisse, France,
auifes pays.

Le contrdle d’évaluation des titres doit comporter en outre
la notetion de leur rendement, 1’établissement de statistiques
comparatives, faisani regsortir 1'importance des réserves cachées
on des moins-values accnsées par le portefeuille, 2 la daie du hi-
lan et & celle de la revision.

CONTROLE DU MOUVEMENT D'ECRITURES. — Ce contréle doit
permetire d’établir :

a) gue les achats de titres pour compte de banque sont can-
tonnés dans les limites normales et ne servent pas 3 des fins de
spéculation,

b) que toutes les transactions sur titres, effectudes pour
compte de tiers, oni fait 1’objet d’un ordre signé par le client,

e} que les acquisitions ont éié faites & des conditions nor-
males, et que la vente a permis de couvrir av minimum le prix de
revient, le conrtage et les commissions,

A la Caisse d’Epargne de Berthoud, ol d’importauts détour-
nements furent constatés en aoiit 1913, Venregistrement des
achats et des ventes de titres se faisait au journal de caisse. On n’y
relevait que la désignation du titre et sa valeur — en aucun cas
le nom de Vacheteur et celui du vendeur — de sorte qu’il était
impossible de distinguer les transactions réelles des ventes et des
achats fictify .

Le mode de conservation des titres élait défectueux, Les diffé-
rentes valeurs étaient éparses dans tous les coins du coffre et le
caissier emporfait soigneusement la clef de ce dernier lors de
ses absences. Le président de la Commission de banque qui possé-
dait une seconde clef du coffre n’en avait jamais fait usage.

. Au Credito Ticinese, des actions de la Compagnie des bateanx
i vapeur du Lae Majeur, cotées & 750 francs chacnne, étaient ven-
dues & un homme de puille pour le prix de 1200 francs, Sur
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ioo actions ainsi cédées, la Banque réalisait nn bénéfice de
5o.000 francs, distribué sous forme d’un dividende de 47/, % .
Le Crédit Genevois, qui en sen femps falsifia d'nne fagom
¢hontée ses bilans, nsait du stratagéme snivant : Il passait & des
agents de change des ordres fictifs d’achat et de vente, faisait enre-

gistrer les cours et basait ses évaluations sur la cote. Voici & ce

propos un échange de correspondance qui est trés suggestif :

Extraits da copie de leltres du Crédit Genevois : 2

Ordres Lelégraphiques conflrmés par letlres,

« Bazin, ageni de change, Marseille. Vendez cing Pensylva-
niennes & 48c. » Grédil Genevois.

« Amoretti, agent de change, Marseille. Achetez cing Pensylva-
niennes & 48o. Faites coter prix fait. » Crédit Genevois.

Réponses des agenis de change :

« J*ai votre honorée d’hier. Suivant votre désir j'ai fait coter les
Pensylvaniennes 3 480.

Nous n’avons riem 2 dchanger 4 ce sujet avec mon collégue
M. Bazin, ni argent, ni titres. I! m’a suffi de demander la cote de la
valeur sans remcontrer d'opposition. Vous n’avez rien non plus 2
mie faire compter pour cette opération. Je demeure tout & votre service
en pareil cas. » Amaoretii.

« J'ai Vhonneur de vous accuser receplion de voire lettre du
2 crt. Suivant votre désir j'ai fait coter en bourse le cours de 480 sur
les Pensylvantennes, 1l va sans dire que je n’ai pas de frais A vous
téclamer pour ce pelit service gue js suis trés henreux de vous
rendre. » : Bazin.

1 cf. Wetter, Bankkrisen und Bankkatasirophen der lelzien Jahre.

3 of. Page g3 du plaidoyer.

Redser Ocgsnisation
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Capital

En matiére d’établissement de crédit, le capital revét les for-
mes les plus diverses. 11 peutoétre un capital fixe ou un capital
variable. 11 peut &tre complété par une garantie d'Etat, de com-
mune ou de corporation. Certaines Caispes d'Epargne travaillent
sans capital versé. Leurs fonds propres consistent en réserves uni-
quement, complétées souvent par un capital de garantie. La Spar-
und Leihkasse de Elgg (Zurich) connait une clause particnliére
-en verin de laquelle ses sociétaires sont tenus A raison du double
du capital souscrit.

: Obligations

Le montant des obligations en circulation ressort du Lvre
d’ordre servant an contrdle des coupons. La détermination peut
en étre faite en outre, par différence entre le nominal de )’emprunt
et te montant des obligations & placer. '

Les titres présentés au rernboursement sont & vérifier par voie
de récolement. Il y a lieu de z’assurer A ce propos de la présence
des coupons a la souche, ainsi que de Jeur annulation.

La classification des titres se fait ;: d’aprds le taux de I'intérét -
et d’aprés le degré d’exigihilité des remboursements,

1 est utile d’opérer, & cet effet, les rapprochements suivants :

—

DEGRT D EXIGIBILITE DES OBLIGATIONS Tanx 6 ¢ {Taux 61/, %
Obligations déuencdes an remboursement 232.000.—~| 100.000,—
Oblig's avec faculté de dénonciation & 6 mois 135.500.~—}  480.500.~—
Obligations dont la dénonciation est possible

en !926 I120.000,— -
en 1928 bo.000.— —
Obligations dont le remboursement est exi-
gible sans dénonciation préalable en 1g36 454.000.—| 305.000.—
en 1925 6oo.000,—| 210.000.—
1.591.500.—1 1 .og5.500.~——]
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Cette analyse permet unc appréciaiion trés exacte des exigibi-
lités maxima en temps de crise. Elle s’accompagne de tableanx
statistiques faisant ressortic 'importance des émissions et des
remboursements annuels.

MOUVEMENT DES OBLIGATIONS Emprunt § % 1923
EN CIRCULATION Moinbee v P

Joblig, aleur nominale
I |
Emission totate 10000 Fr. b.00o.000.~—
Placements au 31 décembre rg24 7322 Fr, 8.661.000.—
Placements en 1925 2dx »  1rb.5o0—
Total des placemenis an 31 dée, 19925 78563) Fr. 3.796.500—
Remboursements au 3r décernbre 1g2§ boo! Fr, 2bo.ooo.—
Rembonrsements en 1925 23| »  xib.oo0.—
I Total des remboursements au 31 dée, 1925 | 7%¢| Fr. 865.000—
En circulation au 31 décemmbre vgab 6823) Fr. 38.411.500.—}
A placer au 81 décembre 1925 2447 1.223.500.—

Epargnes

Le contrdle en est rendu difficile en raison méme de la déten-
tion par le déposant de I'unique pidce justificative ayant un carac-
tére ¢’authenticité absolue.

A défaut toniefois d’un conirdle matériel des soldes, il est
toujours possible de s’assurer de V’exactitude des écritures par une

vérificalion effectude d’aprés le livre des visa et les fenilles d’en-
caissement ou de versement.

Cette vérification doit &tre complétée par le pointage de la
halance et ’examen des différents carnets présentés au remhour
sement au cours du dernier exercice.

L’examen du monvement des comptes, ainsi que I’analyse de
teur solde doivent permettre d’établir le chiffre net des augmenta-
tions et des diminutions annuelles, comme aunssi d’apprécier le
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degré d’exigibilité des épargnes. A la Banque Populaire Smsse, Ie
classement en est opéré comme suit ;

% des carnets
n n

Aucon délai de srelé 485
Préavis jusgu'a 3 mois vhig
Préavis de plus de § mois 34.6

‘*Q“Q

» »

Dans les cantons ol des dispositions légales prescrivent une
couveriure minimum des épargnes ou un degré déterminé de
disponibilité des valeurs, il est indispensable de s’assurer que les
pourcentages en sont atteints,

Compte de profits et pertes.

1l y a lien d’examiuer plus spéeialement ici les commissions
et les courtages, les pertes sur créances, les différences de
change, les amortissements sur titres. 11 est utile de vérifier
un ceriain nombre d’écritures relatives an produit de 'escompte
et de D'encaissement d’effets, anx {ramsactions effectuées snr
valeurs immobilidres, an ecalcul des intéréts tant actifs que
passifs, et de s’assurer par 1 que les h&néfices sont bien réels.

Relativement & son mode de présentation, le compte de Pro-
fits et Pertes doit étre en bangue particulidrement détaillé. 11 est
indispensable qu’il fasse ressortir d’'une manitre bien distincte
les éléments de charges et de produits avee I'indication de leur
origine.
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Il. EXAMEN
DE LA LIQUIDITE ET DE LA RENTABILITE
LIQUIDITE

Le degré de disponibilité des fonds d’un établissement de
crédit doit &tre fonction du genre d’opérations traitées. 11 doit
exister, A ce propos, un certain parallélisre entre les opérations de
débit et celles de crédit. Une banque commerciale appelée & faire
face 4 des remboursements fréquents, 4 des escomptes nombreux,
placera ses fonds en valeurs disponibles ou du moins réalisables,
L’établissement hypothécaire gni dispose, en revanche, d’argent 4
long terme recherchera des placements & longue échéance, les
participations industrielles et commerciales, les prétz sur hypo-
théques,

La violation de ces principes a conduit divers établissements
de crédit aux. situations les plus dangereuses et aux débécles les
plus retentissantes.

A la Schweizerische Bodenkredit Anstalt, (décembre 1920)
w5 9% des engagements sont exigibles 3 court terme ou dans un
délai n’excélant pas 4 ans ; o5 % de 1'actif, en revanche, sont
placés & long terme ou ne peuvent étre réalisés que moyennant
des pertes sensibles.

La plupart des banques hypothécaires suisses ont avant la
guerre pratiqué une politique de dividende, qui les a fait recher-
cher des préis fort rémunérateurs & I’étranger. Elles en subissent
actuellement les conséquences. La disproportion existant entre
leurs exigibilités et leurs dispenibilités immédiates les réduit &
conchire des arrangements fort onéreux avee leurs créanciers.

Le probléme de la liquidité acquiert une grande importance
dans les Caisses d’Epargne populaires. 11 a fait 1’objet dans divers
cantons suisses de attention du législateur.

La Toi biloise stipule que les épargnes doivent &tre couvertes
Jjusqu'd 25 % par des disponihilités de premier ordre. Le canton
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d’Argovie et celui de Zurich limitent 1a couverture & 10 %, respec-
tivement 4 5 % du montani des épargnes.

Des dispositions analogues sonf conttnues dana. les statuls
des Associations de revision.

Les Caisses d’Epargne bernoises sont tenues d'avoir le 10 %
de leur capital de dépdts (bons de caisse et obligations excepiés)
représenté par des dispomibilités tmmédiates. Le contrdle de ce
pourcentage est assuré de-la fagon suivante * :

Ezigibilités Disponibilités
10 % des cfc cré. : Caisse  Fr. ab7.700.—
dileurs Fr. 136800 — Titres » 3.973.700.—
10 % des dépdts » 132.700.— Eftels »  150.000.—
10 % des épargnes »  378.000,— Banques »  310.600.— -

Total Fr. 647.500.— 10" % TotalFr. 4.592.000.— 70.90 %

La difficulié d’opérer les rapprochements voulus entre les
éléments .d'aetif et de passif résulte du caractére toujours assez
aléatoire des classifications de valeurs suivant leur degré de dispo-
nibiliié.

La Toi baloise considére :

ay comme disponibilités de premier rang : les espdces en
caisse, les avoirs en comptes de virement, les avoirs en banque
dénoncables & 3 mois au plus, les effets escomptables & 1a Bangue
Nationale Suisse, ainsi que les titres pouvant y éire nantis.

b) comme disponibilités de second rang : les reports, les
avances contre nantissements, les crédits couverts par dépévts de
titres & plus de 3 mois d’échéance, les obligations et les hons de
caisse dénoncables ou échéant dans le trimestre.

¢) commie exigihilités & eourt ferme : les comptes-courants,
les dépdts, les acceptations, les obligations et les bons de caisse
dénongables ou échéant dans les 3 mois.

1 Geschilftsbericht, 1917, Bank in Langnau.
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D’aprés Obst®, les valeurs immédintemnent réalisables sont :
a) la caisse, les avoirs auprds de la bangue d’émission, les mon-
naies étrangdres, les coupons, b} les avoirs auprés d'autres
bangues, c¢) les effets, les reports, les avances consenties sur titres
cotés en bourse, une partie des avances sur marchandises, d) une
partie des titres.

Les engagements immédiafs sont, d’aprés le méme aufteur :
a) les comptes-courants créditeurs, les dépdts, b) les chdgues et
les acceptations écbues, ¢) le dividende non encore payé.

- D’aprés les chiffres officiels de 1908 2, le degré de liquidité
des Caisses d’Epargne suisses peut s'établir comme suit :

ACTIF en ofo du bilan Passle i ¢ {3y bilan
Réalizable’ & vue Exigible & court lerme -
Caisse .4 Comptes créanciers |1I.4
Dépdts disponibles 3,6 Billets el acceptations| 83
Effets de change 13| 1231 Epargnes 16.8 | 31,5
Réalisabledmoyen lerme Exigible & moyen terme
C/C débiteurs 17,6 FEpargnes _ 5,1 | 5,1
Prétls sur cautions 52 Exigible & long lterme
Titres - 747 34:1 Epargnes 10,3
Réalisable & long lerme Obligations 36,8
Hypothdques - fo,8 Bons de dépdts &2
Actif divers 1,9 | #0,7 | Puassif divers 1,3 [ 61,3
Immobilisations - Fonds propres
Immeubles etmobilicr o9 Capilal 9.2
Réserves 50 | 12,1
Total !IOD,— Total 100,—|

Le pourcentage de la liquidité immédiate devient dés lors :
12,3 : 31,6 soit 39,07 %

Les fonds propres sont aux fonds élrangers commnie
12,1 : 87,9 (13,76 %)

1 Bankgeschaft 2. B, and. S. 365, cilé par Zach, Die Statistih, p. 3p.
? SBtatistigue des Caisses d’Epargne, 1908,
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Ce dernier chiffre peut étre considéré comme faible. Il peut
#tre admis toutefois comme suffisant dans 1’hypothdse d’existence
de solides garanties d'Etat, de communes ou de corporalions,

Les banques hypothécaires allemandes sont, en vertu de la loi
de 1887 autorisées & émettre des lettres de gage pour un montant
15 fois supérieur & celui de leur capital. G’est 14 un pourcentage
de garantie beaucoup trop faible. Dans la majorité des cas i} con-
vient de ne pas descendre au-dessous de 15 %.

En 1920 le rapport des fonds propres aux fonds étrangers
était pour la moyenne des établissements de crédit suisses de

18,37 9%.

RENTABILITE

Le caleul de 1a rentabilité est basé sur ’examen du compie de
profits et pertes, dont il convient de rapprocher les chiffres, des
diverses valeurs du bilan moyen. On obtient ainsi d’aprés Schar ' :

tlan f en ofo ' en en ofe
illiers Iilan | Hy[F i
Opérations passives. e frs d::o;ie?ll Opérations aclives. Taeirs d;:;::ein
|
Banques et virements | 108,0. 1,27 | Banques et virements| 35,8} 1,72
C/C créanciers 634,~ 2,68 | Portefeuille suisse 576,51 3,32
Epargnes 832,8 3,96 | Portefeuille élranger L4 —
Obligations 42975, 4,61 | Portefenille lombard | Joz,9; 4,93
Capital de dotation 8ab,— 4,12 | Préts contre cantions | 33,6 6,14
Fonds e pension 20,-! B,— | Préts garantis 395,01 8,47
Fonds de maladie 1,6, 5,— | Préts hypothécaires 6192,6| 4,88
|| Totwl Qes charges 660,61 4,08 , Crédits obligations 03,5] 6,08
Dénéfice brnt 1190,8 uq2 , Effets 213,09
Immeobilisations 20,1
Total des produits 7851,2

Total comnie ci-colnli‘e17851,: !;,-75_ 4,75

Ces différents calculs doivent étre complétés par le rappro-
chement des produits et des charges d’opérations se frouvant dans

1 ¢i. Schir, Die Bank im Diensfe des Kaufmanns,
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un étroit rapport. Tels sont : les charges d’emprunts-obligations et
le revenu des préts sur hypothéques, les intéréts passifs sur
compies de dépdt et le taux moyen des préts & courte échéance.
Pour les diverses Caisses d’Epargne suisses, ce dernier rapport
s'élablissait, en 1908, de Ja manidre suivante :

Taux moyen des préts 4480 %
Taux moyen des dépols 3.887 %
Rénéfice 0.508 %

1

La rentabilité dans son ensemble se présentait comme suit :

Bénéfice brut 1,166 %
Frais d'administralicn 0,974
Impits 0,0t
Perles 0,073
Autres dépenses 0,011 o,4b %
Bénéfice net 9,525 %

Les conditions de la rentabilité ne sont pas allées s’améliorant
durant la période de guerre. L augmentation des charges passives,
la catastrophe des changes ont réduit la marge de hénéfice net.
les frais généraux ont absorbé de leur céié, prés de la moitié du
bénéfice brut (jusqu’d 57 % dans les grandes bangues).

A ce propos, une statistigue de la Banque Nationale Suisse a
permis d’établir que de 1913 & 1g20

le capital des Danques s’esl augmenté de 310 %

Te hénéfice brui de 83 %
les frais d’administralion de 206 %,
les impdls de 171 9%
les pertes et les amortissements de 373 9%
e hénéfice net s'est rédnit de Ha 9%

Le dividende moyen &ait en 1919 de 5,42 % et en 1920, de 3,07 %.

-
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Extrait d’'une formule de Rapport-type, utilisée dans les
CAISSES D’EPARGNE’ DU CANTON DE 8T-GALL.

Caisse d'Epargne de ..... S

Ingpection du ... effectués par .............. .

1. Ou se trouvent les locaux de la Calsse P
2. Nom du gérant :
S’occupet-il seul des affares ?
Atil des collaboratenrs, si owi, lesquels?

8. Quels sont les organes tenus de fournir caution P
Montant des cautions
Lien de leur dépit

4. L établissement possdde-t-il un voffre-fort & 'abri de Vincendia ?

5. Comiment est assurée la séparalion du service d’épargnes des aulres
affaires traitées par 1'Gtablissement ?

6. Quels sont les Mvres tenus?

7. Cominent sont-fls tenus?
au point de vue formel
au point de vue matériel

8. Les organes de 'administration figureni-ils an nombre des débiteurs p
pour quels montants P
avec ou sans garantie ?

g. Existe-t-il une liste de tous les titres de 1'établissemant el gquelle en
est la forme p .

10. Les tilres servant 3 la garantie des dépbls d’épargnes soni-ils gérés
siparément et comment sont-ils conservés?

11. Toules les valeurs mobilitres constituant Ta garsnlie des épargues

_ ont-elles §1€ prézentées ?

13, Quel #tait & Vépoque de Ya revision le montant total approximalif
des dépdts d’épargnes, ot nquel &tait le montant des titres servant
de parantie & ces déplis?

13. L'existence d'un excédent de 10 %, élait- clle agsurée ?

14. Existe-il des titres hypothéeaires qui, i défant de caution, ne serajent
pas acceptés pour leur valeur nomiuale?

15. Bxiste-t-il des « hillels » sans cantion ou avec des cantions recon.
nues comme insnffisanles 9

16, Quelles sont les autres valenrs qui ne penvent &lre considérées
coming sfires on qui ne peuvent étre prises 3 1'inventaire pour
feur valeur nominale ?

17. Les recomuamissances <le dettes, les certificals de cautions, sont-ils
régulitrement timbrés

18. Les inlérdts sonk-ils rigonteusement encaissés auprés des débiteurs p

1. Quelle est 'impression générale laissée par la marche des affaires?

Signature.




RAPPORTS DE VERIFICATION

Les rapporis de vérification peuvent é&ire soit des rapporis
verbaux, soil des rapports écrits. lls sont complétés, dans certains
cas, par une atiestation d’exactitude de bilan. h

Le rapport verbal se fail aprés Ta cldture des travaux de revi-
sion. 11 a pour but de renseigner le chef de t’enireprise sur les
résulfats essentiels de V'investigation et de e documenter sur les
probi¢mes susceptibles de retenir son intérét. I.’échange de vues,
qui nécessairement en résulte, permet de prévenir iouie contes-
tation ultéricure, relativement aux faits relevés dans les rapports
éeriis,

Le rapport éerit peut &tre wn rapport sirccinet vu un rapport

détaillé. .
Le rapport succinct s’adresse généralement & I'assembléc des
actionnaires et ne coniient de ce faii ancone indication de caractére
confidentiel. 11 s’8tend quelquefois & V"analyse sommaire des
postes du bilan, mais il ne fait état quc de vérificalions d’ordre
général,

La divulgation des données eomptables serait de nature & 1éser
I'entreprise, & briser son crédit, & provoquer des spéculations mal-
honnétes sur la valeur de ses actions. Le rapport de ’expert doit
tlonc &tre impartial et sa matidre ne doit s’étendre qu’aux cas
sfrictement jugés cn conscience, comme devant étre soumis aux
délibérations de Vassemblée. Les petites divergences de vue, les
différences comptables sont A relever dans un rapport circonsian-
cié, & sonmetire au conseil d"administration.

Le rapport détaillé doit constituer nne analyse complate de la
situation de ’entreprise. Il doit comprendre une liste de toutes les
vérifications effectuées et fonrnir la mesure des responsabilités
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encourues par Kexpert, On ne s’étonnera pas dés Jors, si les termes
en sont réservés et si les conclusions n’en sont pas toujours par-
tagées des mandants.

Des réserves sont, en particulier, de riguevr : a) si le temps
el la documeniation ont été notoirement insuffisants, b) «i cer-
taing faits ont, de par leur nature, échappé a l'appréciation de
Vexpert.

Le vrai reviseur, et ¢’est en cela qu'il se distingue du commis-
saire aux comptes, ne distribue I'éloge et le blame qu’avec une
extréme modération. 1l n'a pas & soxtir de ses atfributions, qui sont
celles d'un expert, et non d'un avocat. ‘

Les gualités maitresses d'un rapport sont l'exactitude et la
clartd, L'exactitude est basée sur le soin apporié aux travaux de
revision. La clarté dépend de la méthode de 1’exposé, de la struc-
ture du rapport, du soin donné aun style. L’expert ne doit pas
perdre de vue gue son rapport 'adresse souvent i des personnes
ignorantes de la science comptable. Il s’abstiendra dés lors de
I'emploi de termes techniques d’une interprétation difficile.

La matidre de I'exposé gagne & &tre divisée en chapitres dis-
tincts, permetiant une intelligence facile de Fensemble. L'exposé
lui-méme doit &re méthodique. Les répétitions, les incohérences,
la pratique des renvois de page & page, I'accumulation de chiffres
sans importance, fatiguent le lecteur. Inversement des tableaux
comparatifs, des statistiques grapbiques, reproduits en annexes
au rapport, suppriment 1'aridité de Vexposé.

La pratique des tableaux-annexes était déja recommandée en
1858 par Monginot. Faisant un pas de plus, Gerstner préconise
aujourd’hbui de les grouper sous forme de plaguettes spéciales,
accompagnant le rapport.

La division du rapport pent &ire faite de la manidre suivante :

1. Introduction

2. Analyse de Dactif

3. Analyse du passif ~

4. Analyse du comple de profits et pertes

5. Examen de la liquidiié et de la rentabilité
6. Rétormes comptahles

7. Conclusions
8. Annexes
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Dans I’hypothése d'une revision intermédiaire, le plan ci-

dessus d

1
2
3

oit &tre modifié comme suit :

. Généralités .
. Yérification de la caisse, des effels et des titres
. Vérificalion des existences en marchandises

4. Gontrdle des achats et des ventes

5

. Contrdte des salaires

etc. .

La « Schweizerische Revisionsgesellschaft » divise la matitre
de ses rapports de cette facon-ci :

1. Organisation de 1'entreprise

2

. ¥érifications d’ordre formel

3. Vérifications d’ordre 1natériat
4. Examen de Ja gestion

L’ Association de Revision du canton de Schafthouse preserit
Iélaboration de vapports dont la teneur est la snivante :

o B TEn b

=]

. Appréciations relatives 4 la comptabilité

Vérification des existences en caisse, coupons, effets, titres
Vérification des titres hypothécaires

Vérification des engagements des tiers envers la société
Examen des compies-courants

Examen de la situation et des affaires en général
Examen de la gestion

. Organisation intérieure
. Réformes

Selon les Audit Note Books de fa maison Gee & C°, le rapport
des Accountants doit contenir des indications sur les points sui-

vants

ot T oe Ol =

. Bystéme de contrdle interne et organisation comptable en générat

Mode @’encaissement des espéces
Mode de complabilisation des factures et des notes de crédit

. Contrdle de ia petite caisse
. Existence maximum en caisse

Mode de détermination des stocks d’inventaire

. Etat général des livres

. Existence de ratures

. Observation des prescriptions statulaires

. Bnffisance des aniortissements

. Appréciation de la valeur du fonds de commerce
. Montant des réserves

. Boffisance du capital d’exploitation
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D’aprés Monginot (1868) le rapport d’un expert-vérificateur
se compose de trois parties essentielles ;
t. Pexposé 1les circonsiances et des chefs ile la mission,

2. le précis des opdrations, )
3. 1'avis raisonné et coneluant snr chacnne des questions A résondre.

Dans toutes lés éventualités, le rapport doit indiguer : ¢) la
date et Ja durée de la revision, b) le nom du mandant, ¢) la spéei-
fication du mandat regu, d) Ta lisie des documents mis & dispo-
sition, e} Ta . délimitation expresse des vérifications effectuées,
f) 1o mention suivant laguelle il a été fait droit d tontes les
tlemandes de I'expert, g) ’attestation donnée par le chef d’entre-
prise, suivant Jaquelle les éléments d’actif et de passif mentionnés
an bhilan sont bien complets.

Le rapport se termine par une réserve, conc¢ue généralement
dans ces termes :

Nous donnons le préseni rapport
en tonte honne foi, en ajouiani gue
nons n’avons procédé d aucune vé-
rification aufre ue celles expres-

Wir geben den vorsiehenden Be-
richt nach beslem Wissen und Ge-
wissen, mit dem Bemerken dass wir
nur die darin ausdriicklich erwéhn-

sémeut mentionndes. ten Priifungen vorgenommen ba-

lien.

L’origine de cetie réserve est & rechercher dans les codes de
procéilure civile en nsage dans divers cantons suisses et stipnlant :

Der Richier hal die Bachverstin-
diger daran zu crinnern, dass sie
¢as von ihnen geforderle Gutachlen
unparleiisth und nacl hestem Wis-
sen 1. Gewissen abzugeben haben.

Le juge doit rappeler aux experts
quils ont i &tablir leur rapporl
d’une maniére impartiale et en
tonte bonne foi. '

La réserve ne réduit en aucune facon la responsabilité des
experts, eu égard aux erreurs et aux fraudes ayant échappé & Jeur
investigation dans les limites de leurs travaux. Elle est 1a seule
garantie d’impartialité de lenr expertise,

Les rapports de revision sont établis généralement sur papier
Chancellerie avec entéte ou filigrane. 11 convient d’en numéroter

soigneusement les pages, comme aussi d’en mentionner le nombre
4 lintroduction.
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Les attestations d’exactitude de bilan sont d’un usage courant
en Angleterre. Elles sont conques généralement comme suit :

I have pudited the above Balance
sheet of the . . . . . ... ... e
duted the . . .. .. ... 1p2 ., dul
veport that the same is, in my opi-
nion, correct.

X.X. Chartered accountand

J'ai wirifié le Lilan c¢i-dessns de
la. ... Crau.,..... Lg2 .
et certifie que le it bilan est, &
men avis, exact. .

X.X. Charlered accountont

Cette seule attestation fournit au public une garantie de
bonne gestion. Elle est acceptée comme une estampille quasi offi-
cielle de la régularité des bilans. ]

l ne peut en &tre de méme de la formule adoptée en Alle-
magne par la Deutsche Treuhandgesellschaft et congue en ces ter-

mes

Ibie vorstehende Bilanz nebst Ge-
winn und Verivst Konte haben wir
mit den ordnungsmissig gefiithrien
Biichern der Gesellschaft tberein-
stimmend gefunden.

Nous avons krouvé le bilan ci-des-
sus ainsi que le compte de profits
et pertes correspondant, en concor-
dance avec tes livres soctanx régu-
litrement tenws.

La constatation de concordance du hilan avec les livres ne
constitue en effet gu’une vérification notoirement insuffisante et
ne peut fournir aucune garantie de I’exactitude des évaluations et
de la sincérité des écritures.

Pour compléter ce chapitre, nous donnons ci-aprés, un exem-
ple de rapport suceinct, établi par une société fiduciaire suisse A
l'usage d’un établissement de crédit.

Un semblable rapport n’est jamais délivré isolément, il est
toujours accompagné d’un rapport détaillé. '
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RAPPORY

relalif & la rewision de la Caisse «("Epargne de la T'ille de Bienne.

« En exécution du mandal qui nous a été conlié par la Direction de In
Calsse d'Epargue de la Ville de Bienne, nous avons procédé 3 la vérification
du bilan et du compte de profils el pertes de cet institut, au 3r dé-
ceibre 1910 ».

« Nous nous sommes assurés que le bilan, tel qu’'il est reproduit 2
pages 16 el 17 du rapport & 1'assemhlée générale du 20 mars 1911 et
ascendant & une somme globale de Fr. 23.364.490,66 ainsi que le comnple
de prolits et pertes accusani un lénéllce de 10.632,90 francs ressortaient
bien & la date du hilan, des livres gqui nous furent présentés ».

I. Bilan
ay Aetif

« Nous avons contrdlé V'existence des différentes valeurs d’actif figurant
au bilan. Le 17 mars, jour de notre revision, nous avons procédé i la
vérlfication de l'encaisse. Les extrails de compies qui nous ont été
présentés attesient I'exactitude des soldes accusés par les aveirs en banque
et le compte de chidgues postaux. Nous nous sommes en oulre assurés
de Yexistence au 31 décembre 1910, des litres dont la désignation figure
aux pages § et g du rapport précilé, Nous avons enfin vérifié l'exactitude
des préts bypothécaires et communaux, et nous nous sqnmes convaineus
4 leur égard de la stricte observation des dispositions statulaires ».

b) Passif

« Nous nous sommes assurés gque le moniant de Fr. 21.232.109,00
représentant 1'avoir de 16.504 déposants, constituait hien la totalité des
soldes accusés par les divers comptes de dépdls. En outre, nous avens
établi que le bilan fait acte de tous les élémenis de passif figurant dans
les livres et que le montant du fonds de réserve, de la réserve spéciale
ainsi que du bénéfice représente bien au 31 décembre 1gio la fortune
propre de 1l'institut, ainsi qu'elle ressort de la comptabilité ».

1. Gompte de profits et pertes

« Nous avons conirdlé sur la base des pidces justificatives toutes les
dépenses de frais généraux et d'impdts, et avons vérifié les comptes
d'intéréts »,

« Notre travail n'a donné liew 2 aucune observation parliculidre. Les
livres comptables sout bien tenus ».

« Nous aptorisons la Caisse d’Epargne de la ¥ille de Bienne & publier
le présent rapport »,

Bile, le 5 avril 1911,
Société Anonyme Fiduciaire Suisse.




PARTIE THEORIQUE

L’ORGANISATION DU CONTROLE DANS LA
VIE ECONOMIQUE MODERNE

Le contrdle peut dtre exercé en matidre comptable par diverses
instances dont en particulier : I'Elat, les organes de contrdle pré-
vus par la 1égislation des sociétés, les services internes de revisorat,
les experts-comptables particuliers et les sociéiés fiduciaires.

Le Gontrdle de I’Etat est préva en Suisse & 1’égard des sociétés
d’assurance et des compagnies de chemin de fer. 11 s’étend en
France aux sociétés d’'assurance sur la vie et aux entreprises dans
tes opérations desquelles intervient la durée de la vie humaine.

En matitre d’instituts de crédit, Vintervention de 1'Etat
s’exerce dans les Caisses d’Epargne. Ces derniéres sont surveillées
en France par des inspecieurs de finance, chargés de procéder aux
vérifications de caisse, de titres, d’effets.

~ En Suisse ta réglementation da probléme est dn vessort de la
législation cantonale. Le contrdle est exercé i Bdle-Ville par le
Directeur de la Justice ou un de ses délégués, i St-Gall par I'ins-
pecteur des Caisses d'Epargnes, le Préiet ou encore un délégué du
Département ies Finances. La loi d"Obwalil prévoit Ja nomination
de trois experts choisis hors da canton, Ailleurs le droit de con-
trdle est dévolu & des associations de revision. L’ordonnance valai-
samme enfin, déerdte 'intervention obligatoire d’une société fidu-
ciaire suisse nommeée par le Conseil d’Etat, et stipule i ce propos :

« Les rapports des contrdleurs doivent se faire d’une facon trés
» liscréte, sans aucune indication de noms. Un double en sera
» remis en méme temps au Conseit A’Etat et 2 1’établissement

Reiser Organisstion
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» intéressé. Ces rapports relateront la présence des titres et
» créances offertes en gage légal, ainst que leur valenr intrin.
» stqune. Le contrdleur déclarera dans chaque rapport s'i] juge Jes
» garanties 1égales sufiisantes ».

L'opportunité d'une intervenition de 1’Etat en matidre de
Chisses «'Epargne a fait Pobjet de discussions assez nourries.
I efficacilé de cette intervention est lide d’ailleurs au caractére
méme de la loi et au critérium d’assujettissement & celle-ci. 1l
esi intéressant de rappeler & ce propos que, dans le canton de
Zurich o ce critérium étaii donné par t'emploi du mot « Spar »,
on vit successivement, dés I'apparition du projet de loi, toutes les
grandes banques exclure ce mot de lenr vocabulaire.

e méme on 1it au rapport de 191 g de 1’Union Suisse des Socié-
1és de Consommation : « Notre service fiduciaire ayani été désigné
» par le GGouvernement argovien, en application de la loi canto-
» nale sur les Caisses d’Epargne, pour s’occuper de la revision
» des Caisses d’Epargné de nos sociétés adhérenies, nous nous
» attendions & un surcroit de travail. Il n’en fut rien, étant donné
» gue les sociétés en question, sans exception, ont modifié leurs
» statuts de facon & ne plus tomber sous le coup de la dite loi »,

Ce peu de faveur dont jouit 1'ingérence de I'Etat dans Ie
.domaine de V'entreprise privée, assigne au contrdle officiel un
rdle hien effacé, dans le probléme de la réglementation de 1’acti-
vité der socibtés |

Un semblable contréle ne peut d’ailleurs éire congu que
comime mesure exceptionnelle, ainsi que le principe en est admis
par le législateur anglais. D’aprds le Companies Act, le contréle
de I'Efat ne pent étre exercé dans les sociétés anonymes que sur
la demande expresse, adressée au Ministre du Commerce, par un
groupe d'actionnaires. Les experts qui en soni chargés disposent
des prérogatives les plus étendues el sont auiorisés A requérir la
production de tons les livres et documents comptables. Le rapport
d’expertise esl remis au Board of Trade qui en fait tenir une copie
& Ta société mise en cause et une auire aux requérants. Les frais
de V'intervention sont supportés par ces derniers, & moins que le
Board of Trade ne les mette & la charge de la société,
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Aux termes de cette disposition on reconnait une mesure
protectionniste & I’égard des minorités d’actionnaires. Et c’est &
cela que doit se fimiter Pintervention de ’Etat. Le contrdle per-
manent des sociétés doit dtre exclu de ses attributions. 11 dégé-
uérerait sinon en wue dangereuse inquisition fiscale et engagerait
gravement la responsahilité des pouvoirs dang les faillites de
sociétés.

Les organes de conirdle prévus par la législation sur Ies socié-
tés anonymes peuvent &tre une commission de plusieurs membres
ou une instance formeée d’uue senle personne. Suivant Jes diverses
législations, les mandataires de Vassemblée des actionnaires
portent les noms suivants : '

Pays Appellation Nombre de memnbres
Suisse Comnmissaires-vérifllcatears, |t on plusieurs
France Commissaires 1 ou plusieurs
Angleterre | Auditors 1 ou plusieurs
Allemagne | Avisichisrat 3 sauaf disp. contraire des stalnts
ltalie Sindaci 3 ou 5 membres, 2 suppléants

Le conirdle incombant aux commissaires-vérificateurs guisses
est un contrdle d’ordre formel. Suivant un arrété du Tribunal
fédéral en date du 6 juillet 1go8, la portée en est limitée 4 la véri-
fication arithmétique du bilan et des comptes de la société, Rela-
tivement & ’examen de la gestion, les compétences des vérifica-
teurs sont nulles.

La jurisprudence et les auteurs frangais, en revanche, accor-
dent au travail des commissaires une portée apparemment plus
étendue. 11 semble d’ailleurs résulter implicitement de la loi de
1867 que le devoir des commissaires est d’examiner les opérations
de la société tart. 33) et de présenter & 'assemblée générale, une
analyse sommaire de la situation de I’entreprise a la date du bilan.

Les obligations de I’Aufsichtsrat allemand et des sindaci ita-
liens sont & la fois celles de contréle formel et de surveillance de
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la gestion. Les dispositions légales soni formelles & ce propos et
le droit conféré aux sindaci de prendre part aux séances de I’admi-
nistration indique suffisamment gu’ils disposent des compéiences
les plus éiendues en matiére de coniréle. _

11 n’en est pas de méme en Grande-Bretagne ou 'incertitude
régne encore quani & la nature du contrédle incombant awx audi-
tors. D’aucuns prétendent leurs attributions limitées A 1a consta- .
tation de concordance formelle des cbiffres du bilan avec ceux des
livres. D’auires au contraire étendent ces altributions 3 1'examen

‘détaillé des écritures et des pidees justificatives, Dans 'imprécision
de la loi, la plupart des auditors professionnels étendent le champ
de leurs investigations au deld des limites de leur responsabilité
légale *,

Les législations anglaise, allemande et ifalienne ont consacré
le principe du contrdle permanent. Le silence du législateur fédeé-
ral est interprété par divers guieurs dans un sens analogue, bien
que généralement la pratique ait admis un usage différent. En
France, le commissaire ne peut exercer son contrdle que pendant
une péricde strictement limités. Ceriains auteurs donnent, il est
vrai, une inferprétation extensive a la lot de 1867, el voient dans
le droit conféré aux commissaires de convoquer 1’assemblée géné-
rale, la preuve de la légalité du conirdle permanent.

A défaut de prescriptions suffisamment rigoureuses quant i la
personne dn conirdleur, la pratique anglaise consacre le principe
des revisions professionnelles. Tes anditors sonl choisis de préfé-
rence parmi les accountants et lenr intervention devient de ce fait
trés efficace. 11 en est de méme en Italie o0t I’institution des ragio-
nieri joue un rdle salutaire,

En France, en Suisse et en Allemagne, il est de notoriété, en
revanche, que le contrdle des sociélés est souvent exercé d’une
maniére Hlusoire par des instances incompéientes et dépourvues
de tout sentiment de responsabilité.

Le Dr F. Hecht affirme que, de tous les organes iles sociétés
allemandes, aucun n’a si peu répondu anx espérances, que 1’insti-

1 Fraud in accounis, p. 7.
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tution de 1’Aufsichisrat. L’ensemble de Y’activiié de revision doit
éire selon tui exclu de ses attributions.

D’aprds René Nouel, le travail des commissaires frangais est
une comédie de vérification, ayant pour effet de tromper 1’ actmn-
naire et ceux qui traitent avec la société.

En Suisse, P. E. Bonjour se prononce dans un sens analogue.,
Le conirble n’est souvent, selon lui, « qu'une formalité sans
valeur », exercée par des commissaires sans compétences profes-
sionnelles.

Diverses assemblées se sont préoccupées de ce probléme. Elles
ont conclu & I'imperfection des dispositions légales actuelles et &
la nécessité de réformes, dont sont inspirées diverses proposi-
tion$ de lois.

11 convient de citer dans cet ordre d’idées : le projet de revi-
sion dn Code Fédéral des Obligations et la proposition de loi dépo-
sée en 1g21 sur le bureau de 1a Chambre frangaise par M. Fleury
Ravarin.
~ Bien que diciée par I’évidence, 1a nécessité d’une réforme se
heurte & P'éternel difemme de 1’opportunité ou de I'inopporfunité
des interventions étatistes.

8i en effet le régime de la liberié relative engendre des abus,
la réglementation trop absolue, qui, indistinciement frappe les
sociétds sérieuses et les entreprises louches, entrave la marche
des premitres tout en restant inefficace & I’égard des secondes.

De fait, aingi que Vaffirme un auteur, ce sont toujours les
mémes hommes qui fondent et qui dirigent les entreprises
véreuses. Comme ils vivent de la fraude, leur existence est faite
de récidive |

Nous donnons ci-aprés wun tableau synoptique des principales
dispositions légales relatives au conirdle des sociétés anonymes,
¢n Angleterre, en France, en Suissc, en Allemagne et en Italie.

Nous y joignons un résumé des deux projets de Toi don il est
fait mention ci-dessus.
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PAYS
ot Dispositions légales

ANGLETERERE
Companies Act. 1908

FRANCE
Loi du z4 juillet 3867

Appellalion Auditors Commissaires
m — — -y
5‘ Nombre d¢ membres on on plusieurs un ou plusicars
5 I Aesemblée génédrale
& hiode de | urdinaire {les premiers audilors peuvent etre Assemblée générale
8 homi- 1ominés patr les Directeurs)
nalion i _ .

] exiraonilinaire Board of ‘Trade Prés, du Tribunal de Commerce
[=]
Z | condsions d’Higibile Ne pas fire directeur ou aucune
< entiiloyé de la Soclété
[&]
g

L Durfe des fonclions non spéeilide un an

f T = pendant le trimestre qui  prévids
£ 1épogue fixée par les staluts poutl,
= Péricde en tout temps la réunion de l'assemblés génd
&= H rale
ad _ —
i . ) Lo 1} Liviees. 2) loventairves, bllans
r:; Tiwnmicnis exiyibles Livres, comptes, pitces justifica-| Coraptes de Frofils Et Pertes,
T-ﬂd tives 3} Elals semestriels de situation,
I J—
=
a . .
%g - Requérir des divecteurs et employés Exﬁ?ér;.gner les opérations de la So,
E Alllres droits t;}(;i:s :;msmzl;genls et explica- Convoguer, dans le cas durgente

1'assemhblée générale

DEVINRS DES
CONTROLEURS

Faire apx actiomnaires nn rapport
sur les comptes examinés eb sne
le Dilan présenté 2 l'Aszemblée
éndrale

Duns ce rappert, les andilors doi-
rent ifndiguer :

1 5"l a & rait droit 3 tontes lewrs

demandes d’explications et de

renscignements,

2* &, {t lenr avis, le bilan est &tabli

de telle sorie quwil traduise exac-
lement et fidélement ia sitoalion
de la BociffE, ainsi qu'elle res-
sort des livres

Faire un rappert & Unssembléc g8
nérale sur la sitoalion de la S0
ciété, sur Ie Dilen et sur IS
comples présentés par les adoi;
nistrateuss
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| BUISSE,

ITALIE

ALLEMAGNE
Code Féd, des Oblig. 1grx Hanrdelsgeseizbuch Codice di Commercio
Commissaives-vérificatenrs Aufsichisrat Sindaci

un oun plusienrs

3 sauf disp. contraire awx statuts

Assemblés géndrale

Assemblée générale

3 ou §, 2z suppléantls

* Aszemblée générale

agcune
tiersounes dnridiques nou exclaes)

ne pas &re membre de la Direc-
{ion, ou employd de la Société

Ne paE étre parent on allié jus-
au'ant 4* ilegré des administra-
{eurs

Iz premitre foiz un an,
insqu'd 5 ans

ensiite

fa premidre fois wt an, cnsuile

Jusqu’d 4 ans

non spécifide

non spécifide

cr tonxt tomps

en touf lemps

Livres, pidees 3 Yappui

Lisres ei docnmenis ile la Société

Vérifier 1'"état de la raisse

Vérilier les existants en caisse,
portefeuille et marchandises
Demander des rapports 4 la Trirec-

tioa

i Tous les livies
1} Ktats mensiels
soviales

des  oplentions

Aemigler amx séances iles adminds
tratenrs, Faire inserite & 1grdre)
du Jonr ile tomtes ez assemblées,)
tes propositions qu'ils jngent op-|
portunes,

[

iftrticttre & Passembilée  générale
o rapport sur Ie hilan et les
villlikes présentés par lradminis
trotion

I

Snyveiller 1a gistion de la Sociétd

Examiner len comples annucls, les
frilans et les propositions de ré-
partition des bénéfices

Présenter & l'assembiée générale un
vapport contenant les apprécia-
tions e I"Aunfsichisrat sur les do-
cuments ci-dessus

Snryeiller  les  onérations sorizles]
;:t procéder 4 la revision du b{~
an
1) Etablir, d’accord avec lez ad-

winistraicurs, la forme du bilan

de la Socidté,

2} Examiner au moins 1 fois
par trimestre les livies de la]
Soeiété pour prendre colnajssance!

dex opfrations soviales ot s'assu!
ror de la régularité des écriiures.

3} Faire des  vérifications de
caismre  Trégnentes,  inatteinlnes, ot
en aucin 1as cspacdes de pln'; do
3 moisa.

4] Sfassurer, an mnins nne fcus
par mois, de Pexisdence des {itres
ct valenrs e tontes sortes, ronsti-
tuées en gage, cautlon on (Mt |
anprés de la Socisté.

5} Vérifier Fobeervation des pres-|
criptions de  'acte  constituiif  et]
des séatuts Feladivement aax con-
ilitions prévies pour 1a participa-
tion dcs actionnaires A Passemblée,

6) Examinet le hilan ot &tahblirn
1in mapport dans les délajs grfvos
par 1a Ioi.

71 Surveiller les opérations de
{igmidaiion.

£ Convoauer 'assomblée extrad
ordinaire, et éveninellement, P’as]
semblée  ordihaire, dans les cas
d'omizsion de la part des adminis—-
iratenrs.

gy Assister A {oubes leg ascem-
blies lfRetionnaives,

10l Surveiller en pénéral si les)
dispesitions de 1a loi, de I'acte
constitndif et des statuts sont 108
pertées des adminisiratevrs.
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LA REFORME DU CONTROLE DANS LES SOCIETES ANONYMES

SUISSE.
Revision dn G, Q. arl. 571 & 575,

FRANCE,
Projet de loi Fleury-Ravarin.

Organes
Un on plusieurs vonnnissiaires-
vérificntours
Condition
Les sociélés anonyimes an capital
d'au moius on million de francs
sonl lennes, soit de désigner
comme orgnne de coutrdle nne
sociétd fidocinire ou une associa-
lion e revision, soit e composer
lewr organe do contrdle pour la
moili¢ au moins d'experts pro-
fessionnels.

La v fois un an, puis irois ans.
Période non délinic.

Prendre connnissance de tous les
livres el pidces complables. De-
mander h &lee appelis lors de
I'inventaire.

Vérifler dans la masure dn possible
Pexactitude et la probité de I’in-
ventaire et de la comptabilité.

Porter & la connaissance de 1’assem.-
blée ginérale les irrégularités ou
fes violations des prescriptions 1é-
gales ou statulaires qu'ils ont dé.
convertes dans Vexercice da leur
mandat,

Présenier 3 Passemblée pénérale un
rapport éerit sur le hilan et sor
les comptes fournis par ’admi.
nistration.

Ce rvapport doit renfermaer :

@) 1a proposition faite par les coin.
missaires d’accepter 18 hilan avee
on sans Téserve, ou de le ren.
vover » I'administration,

bt I'avis des comimissaires sur le
projet de répartition des béné.

Etendue du droit de conirile

Pouvoirs investis

Devoirs des Contraleurs

de conirdie
Deux commissaires,

d'éligibilité

Un des comnnissaires aux comples
doit 8tre aclionnaire, 1'autre doit
dtre pris parmi les comptables de
profession ayani au moins dix
ins de pratique et domicilés dans
I'arrondissement ol la société a
son sidge.

Durée deg fonctions

1 Un an.

1 En tont temps.

Préendre connaissance de tons les
livres, imposer an service compta-
ble des halances de vérification.

! Pointer les balances ¢t rapprocher
des livres les docuinents d’origine
qui ont servl de base 4 la confec-
tion de la comnptabilité,

Bédiger annuellement unp rapport
sur la situation de la société, snr
le bhilan et sur les compies pré-
sentés par les administratenrs.
Ge rapport doil :

a) constater la pégularité des éeri-
fnres. .

b) indiguer les Mnctnations des di-
vers chapilres du hilan par rap-
port & ceux de 'exercice précédenl

" et notamment donner le détail de
T’accroissement des immobilisa.
tious.

¢) exprimer 1'avis des commissaires
sur la projet de répartition du
bénéfice proposé par le Conseil

fices.

d’administration.
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Le contrdle exercé par un service interne de révisorat est
destiné 4 suppléer dans les grandes entreprises, dont en parti-
culier les banques, & I'insuffisance du contrdle 1égal.

Le service de révisorat d’'une banque comprend généra-
lement :

a) des inspecteurs, chargés de la surveillance de la gestion,
du conirdle des crédits, etc.,

b} des conirdleurs, chargés de la vérification des hilans et
comptes de profits et pertes, ainsi que de 'exécution de tous con-
irdles d’ordre formel.

Les inspecteurs et les contrieurs font auprds de chaque
-succursale plusienrs visites annuelles, de caractére tonjours inat-
tendu. Les rapports de revision sont établis sur la hase de schémas
et adressés 4 la Direction générale, qui les transmet ultérieurement
aux Directions intéressées.

Un contrdle de ce genre existe & PUnion Suisse des Sociétés de
Consommation on fonctionne un service fiduciaire ayant pour but:

a) le conirdle permanent des comptabilités industrielles et
commerciales de ['ensemble de 1'Union,

b) la vérification des comptes des socictés adhérentes ainsi
que des entreprises anxquelles 1'tl. 8. G. participe,

¢) 'exécution de tons travaux entrant dans Ie domaine d'acti-
vité d’une société fiduciaire,

. Iinstitution d'an gervice interne de révisorat comporte de
nombrenx avantages. Elle assnre en particulier la permanence du
contrdle et favorise la spécialisation professionnefle du reviseur.

Elle entraine cependant divers inconvénients, La dépendance
du contrdleur, sa qualité de satari¢ de I'entreprise, lui enlévent-
partiellement sa liberté d’appréciation. Le contact permanent avec
le personnel, I'mmiformité dn travail effectné, le conduisent peu 3
peu au relichement et méme & la routine.

Dans son rapport sur ’organisation dit contréle de la compta-
bilité des services commmunaux, Te Gonseil de Ta Vitle de Neuchatel
t’exprime comme suil, relativement A la création d'un service
fiduciaire :
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« Tl est de toule premigre importance, pour gue le contrdle
» & établir soit eificace, que les personnes & qui il sera confié, ne
» soieni liées par aucune relation de dépendance, de quelque
» nature qu’ele soit, aux autorités de 'administration contrélée ».

« 11 importe, pour la décharge de notre propre responsabiliié,
» que les experls qui auront A exercer leur activité dans nos
» bureaux, se sentent la liherté nécessaire pour signaler les irré-
» gularités, dont la responsabilité incomberaii aux chefs eux-
» mémes e I’Administration; liberté qu'ils n’auraient pas ow
» qu'ils pourraient dtre soupconnés de ne pas avoir, si ces chefs
» étaient, & un titre quelconque, lenrs supérieurs ».

« 11 importe ensuite que ces experts n’aient, antani gue pos-
» gible, aucune relation de camaraderie, d’amitié ou de parenté
» avec le personnel soumis & leur contrdle. Cette condition sera
» beanconp plus stirement remplie, si, dépendant exclusivement
» d'une administration étrangére & 1a ndtre, ils résident dans une
» localité éleignée, arrivent chez nons de temps 2 autre pour
» . 1’accomplissement de Teurs fonctions et s’en retournent aussitit
» apres, perdant jusqu'a leur prochaine visite, tout conlact avee
» nos employés ».

Le contrble par experts professionnels prend, en raison de ces
diverses circonstances, une extension de plus en plus grande. Ce
contrdle peut étre confié :

a) & des experis-comptables particuliers-: accountants en
Angleterre, ragionieri en ltalie. Biicherrevisoren en Allemagne,

5) 4 des sociétés fiduciaires : Trenhandgesellschaften en Alle-
magne, Audit Companies aux Etats-Unis.

La supériorité du systdme de contrdle par professionnels,
résnlie principalement des garanties de séenrité el de compétences
qu’il assurc aux intéressés, Ce degré de garantie est li¢ au choix
méme de I'expert. Il existe & ce propos :

a) des experts-amateurs : lLaien-Revisoren suivant 1’expres-
sion pitioresque consacrée en Allemagne,

b} des experts-officicls : experts prés les Tribunaux, Verei-
digte Biicherrevisoren, Cerlified Public Accountants,
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¢) des experis libres dont les compétences professionnelles
sont garanties par un brevet académique oun un statut corporatif .
Chartered Accountants, Chambres d’experts-comptables, etc. .

L’efficacité de la collaboration que peut fournir le recours aux
services d'nn expert qualifié est renforcée par le fait que toute
idée de connivence entre cet expert et le personnel de V' entreprlse
intéressée peut dtre exclue. .

En outre la responsabilité pécuniaire d'un organe de revision
(société fiduciaire en particulier) constitue pour toute entre-
prise une assurance contre les fraudes.

En raison de ces avaniages, le contrble par experts profcs-‘
sionnels a pris dans les pays anglo-saxons une importance consi-
dérable, Sur le continent en revanche, divers facteurs (dont en
particulier la passivité de I’Etat) en ont retardé le développement.

L’idée cependant fait chaque jour du chemin. Elle s’ imposera
demain A toutes les entreprises. .



L’EXPERT-COMPTABLE

l.e terme d’expert vient du latin « expertus » signifiant hahile,
éprouvé, rendu apte par la-pratique 2 s’acquitter d'une tiche
spéeiale. '

Suivant 1’Abrégé des rigles et usages de Ja Compagnie des
Experts-Comptables de Paris, Uexpert « est un professionnel
» suffisamment miri par le travail et 'expérience, pour &re 4
» méme d’offrir utilement ses services au public, en'vue d’orga-
» niser, de redresser, de contrdler, de vérilier ou d’apprécier les
» comptabililés et comptes de toute nature »,

-

Il n’est pas seulement & lors un homme versé dans la
seience des calculs mais avant tout un homme d’affaires, possédant
en matiére économique, financidre et juridique, les connaissances
les plus variées. _

Le véritable expert doit étre un esprit souple, clair, compré-
hensif, intégre, s’imposant par "impartialité de ses jugements et
ie bon sens de ses appréciations. 11 ne peut acquérir et conserver
I’antorité morale dont ses fonctions se doivent d’étre entourées,
que par une honnéteté parfaite, excluant foute velléité de corrnp-
fion et garantissani d’une maniére absolue 'exactitude du travail
effectué,

Le contrdle doit étre un rouage fonctiennant sans frottement.
Plus son action est discréte et mieux il sert son but, L'expert doit
dre un homme e tact et d’expérience, toutes qualités ne
s’acquérant que par le déplacement, 1a documentation et 1’dge.

En dehors d’une boune culture générale et de connaissances
linguistiques étendues, 'expert devrait posséder la matiére des
enseignements suivanis °
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@) Gomptabilité
Les différents systémes de compiabilité el leurs propriéiés respectives.
La comiptabilité des entreprises industrielles et commerciales, des banques
et des administrations,
Les prix de revient dn commerce et de 1'indnstrie,
La fechnique des opérations de bangue,
La théorie du bilan,
La critique financitre,
La statistique.
La theéorie des conirdles,
L’organisation du contrdle pvéventlf
La technique de la revision,
b) Arithmétigue commerciale et mathématiques financiéres

Procédés de calcul raplde,
Méthodés en usage pour le caleul des inléréts et des escomples,
Systémes étrangers des poids et mesnres,
Théorie des changes et des arbitrages,
Caleul des intéréls composés et des annuités d’amortissement,
Tables de mortalité, technigue des assurauces,
Calculs logarithmiques.

c) Droit
La Tégislation des sociétés,
Le droit de change,
Les conlrats de travail, de commission, le mandat,
Les sucecessions,
La {aillite, le concordat, la liquidation,
La propriété indnsirielle,
Le registre du commerce,
La procédure civile et 1a procédure pénale,
Le droit fiscal.

d) Technologie
Connaissance des principales matitres ptilisées dans le commerce ef Vin-
dustrie,
e) Sclence éoonomique
Notions d’économie politique,
Economie commaerciale : transports, douanes, marchés i terme, etc.,
Economie sociale @ 1égislation onvridre, synilicots.

La formation de I’expert peut étre assurée par 1’euseignement
universitaire ou par I’apprentissage professionnel, 1] est tris diffi-
cile de se prononcer d’nne manidre absolue quant A la supériorité
de I'une ou de Vautre de ces méthodes.
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L’expérience acquise est en matiére de revison un facteur
déterminant. C’est ainsi que Savigny ' affirme : « Fai plus appris
par la pratique que par 1'étude ». Beigel ? rejetie aussi le mode de
formation nniversitaire et préconise plutst 1’école spéciale, ainsi
que le stage pratique aprés d’un expert qualifié. Keller-Huguenin *
combat 1’école spéciale & laquelle il préfére de beaucoup le cours
de perfectionnement organisé 4 1’usage des jeunes reviseurs. Seton
Ini, les techniciens de la comptahilité doivent sortir des rangs de
la pratique commerciale. Les sociétés fiduciaires sont destinées &
devenir des « pépiniéres.de reviseurs ».

A Tinverse de ces théories, Bonjour, Folliet, Scbhmid, Tén-
dury, préconizent la formation académique avec un cycle d’études
de 3 & 4 années. L'efficacité de cette formation est indéniable pour
autant qu’elle est complétée par de nombrenx travaux pratiques.

En application de ce principe, lea participants aux cours de
la Handelshochschule de Leipzig effectuent périodiquement des
travaux de revision chez des experts-compliables de la place.

Dans un but similaire, 1’étude présentée en son temps, par la
Faeulté de Diroit de 1'Université de Zurich 2 la Direction de 1'Ins-
truction publique du canton, prévoyait 1a création d’un « Staat-
liches Biicherrevisorat » sorte de clinique ot les candidats au
dipldme d’expert-comptable auraient effectné des exereices pra-
tiques *,

FEn 1’ahsence de semblables institutions, 1a formation univer-
sitaire ne peut se compléter gne par le stage chez un expert-
comptable on dans une société de revision. Le candidat doit
prendre contact avee la pratique des bureaux, s’assimiler les mé-
thodes de travail reconnues les plus efficaces, ainsi que les tradi-
tions de la branche, 11 ne peut aspirer généralement & se voir
attribuer des mandats intéressants que dds I’Age de 28 A 30 ans °.

T ef. Savigny, Lo réerganisalion de la profession d’experl-compt., p. 38
2 ¢f. Beigel. Biicher- und Bilgnzrevision, p, 128,

3 of. Keller-Huguenin, op. ¢ité, p. 21

¢ cf, P. E. Bonjour, op. cité, p. 27, '
% Snivant Reymondin, 35 ans.
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LES ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES
' D’EXPERTS-COMPTABLES

Grande-Bretagne

Ecosse. — C’est en Ecosse qu’il faut rechercher 1'origine des
premiéres sociétés d” « accountanis », dont Dexistence soif
sanctionnée par des dispositions légales. Ge sont notamment :

1. The Sociely of Accountants in Edinburgh, constituée par
Charte royale du 23 octobre 1854.

2. The Institule of Accounlanis and Actuaries in Glasgow,
coenstituée par Charte royale du 15 mars 18565,

3. The Society of Adccountanis in Aberdeen, constituée par
Charte du 18 mars 1867.

Dans le but d’assurer la protection de lenr privilége corpo-
ratif, les « accountants » d’Edimbourg ont adopté, dds l'origine, la
désignation spéciale de « Chartered Accountants » (C. A.), bien-
18t généralisée aux deux autres groupements (Scotiisch Chartered
Accountants).

Des 1892, les conditions d’admission ont été unifiées dans
lex trois sociétés, Elles exigent du candidat & Ta profession : @) un
stage pratique dans les bureaux d'un accountant, b) la fréguen-
tation de cours académigues. .

Trois examens sont prévus : 1° un examen préliminaire por-
tant sur la culture générale, »° un examen Intermédiaire, de ca-
ractdre plus strietement professionnel, 3° un examen final sur des
questions économigues et financidres. )



160 L'ORGANISATION DU CONTROLE

Les sociétés d’accountanis écossais sont des groupements
puissants. Elles organisent des cours professionnels et des confé-
rences, distribuent des bourses d’étude et publient différentes
revues. Elles se soil, occupées de diverses guestions d’intérédt géné-
ral et oni fait preuve d’une influence irés appréciable lors de
I’élaboration de certaines lois. A fin 1904, elles compiaient au
iotal, gof membres,

ANGLETERRE, — Les deux principales organisations &’ « Ac-
countanis » existani actuellement en Anglelerre sdnt : 1° The
Institute of Chartered Accountants in England and Wales, 2° The
Society of Ineorporated Accountantis and Auditors,

The Institute of Chartered Accountants in England and Wales
a été constitué par Charte royale du 11 mai 1880. La Charte éma-
nant de la reine Victoria, et Jes statuts, appronvés par la Chambre
des Lords, déterminent I'organisation et le hut de 'association.

Les membres de 1'lnstitut sont divisés en deux classes : les
« Fellows » et les « Associates »,

Pour étre adwnis au titre d’Associate (A. C. A.), il fant:
a) éire 5gé d’an moins 21 ans, b) justifier d’'un stage pratique
d’au moius 5 ans chez un accoundani, ¢) avoir subi les trois
examens prévus par la Charte.

Peuvent étre admis comme Fellows (F. C. A.) les Associates
justifiant comme tels d'une activité de 5 ans,

Le privilege essentiel que concéde la Charte est le droit exclu-
sif des membres aux initiales A, C, A, et F, . A. Parmi les devoirs
que ce titre impose, il faut relever Vinterdiction pour tout
membre :

a) d’exercer nne profession autre que celle d’accountant,

b) d'aceepter des commissions de la part des tiers,

¢} d'autoriser sous son nom, I'exercice de la profession & des
persounes étrangdres 3 la société.

La violation d'une quelconque de ces rvégles, le fait pour un
accountant de se rendre coupable de mauvaise conduite ou de



LES ULIGANISATIONS PROFEBSIONNELLES 161

déloyauté, d’dtre déclaré en faillite, peuvent enirainer son exclu-
sion définitive ou tempor_airc de I'Institut, mesure qui reldve d’un
Comité disciplinaire counstitué au sein de la société.

L'Ingtitut des Chartered Accouniants, qui depuis quelque
temps est ouvert A I'élément féminin, témoigne d'wn dévelop-
pement considérable. Le nombre de ses membres ressort du
tableau suivant :

1881 1gor 1921

Londres AL 1213 2186
Autres villes tod 1563 3101

Taotal 5337

Le sidge de la société est & Londres. Diverses sections sont
établies en province et de nombreux Chartered Accountants pra-
tiquent a D'étranger. L’Institut posséde une riche bibliothéque
renfermant en particulier I'édition de 1494 de Vouvrage de
Paciolo.

The Society of Incorporated Accountanis and Auditors a été
fondée, en 1885, dans le but de grouper les accountants profes.
sionnels ne pouvant &tre admis & 1'lnstitut ™. '

L’organisation de la société differe fort peu de celle de I'Tnsti-
tut. On y retrouve les deux catégories de membres, Ie méme sya-
ttme d’examen et un statut corporatif semblable.

La société comptait en 1921, 3140 membres. 1045 d’entre-
eux étaient établis & Londres. Plus de boo pratiquaient dans les
colonies anglaises et 3 1'étranger.

Treize organtsations de district existent en Angleterre ou au
pays de Galles et des sections sont établies en Ecosse, en Irlande,
dans I’Afrigue du Sud, au Transvaal, au Canada, dans les Etata
de Victoria et de Nouvelle Galles du Sud.

En dehors des deux groupements jusqu’ict mentionnés, il

1 ¢f, Dicksee, Student’s Guide, p. 6.
Relser Qrganisalion
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existe en Angleterre : The London Association of Acconntants,
The lustitution of Certified Public Accountants, The Central Asso-
ciation of Accountants, The London and District Society of Cor-
porated Accountanis, The Institute of Municipal Treasures and
Accountanis in Flymouth.

La profession d’'accountant est dans tout le royaume V'objet
d'oue considération hien méritée. Les accountants sont tour &
tour : auditors des sociétés, fidéi-commissaires, administraieurs
de faillites, liquidateurs. Leurs services sont requis par 1'Etat, les
municipalités, les sociétés anonymes, les ceuvres d’utilité
publique et les particuliers.

La Municipalité . de Liverpool consacre actuellement
600 Livres aux travaux de vérification. Manchesier dépense de ce
chef 650 Livres. Les grandes compagnies de chemin de fer ont un
budget plus élevé encore *,

Durant la guerre, les services des accountants ont été mis
A contribution par le Gouvernement pour assurer le conirdle des
approvisionnements du pays, la surveillance des entreprises étran-
gores, la liquidation des sceiétés ennemies, 1'examen des pro-
blémes fiscaux.

Les accountants occupent une place importanie dans la vie
économique de I'Angleterre. 1ls ont rendu an pays des services
ronsidérables. La rémunération qu’ils recoivent est en raison
directe du prix attaché i leur travail. Le iableau reproduit ci-
eontre fournit & eet égard des renseignements forts suggestifs.

Transformmés en francs suisges les honoraires des Chartered
Accountanis ascendent, pounr les travaux de revision, aux chifires
suivants :

Directeurs Fr.s. 130.— A 8oo.— par jour
Charlered Acconmntanls »u»  Bbo.— A 4bo.— uar jour
Assistants pa  2i— i Ro.— par jour

Cles tarifs comportent naturellement une augmentation sen.
sible par rapport aux prix d’avant-guerre. La Society of Incorpo-
raled Accountants and Auditors a exprimé & ce propos l'idée
qu'une augmentation de 5o %, n'était pas excessive,

1 ¢f. Reymondin, Les experls-comptebles devent Popinion, 1° fasc. p. 7.
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Tarif tabli par P. W. Pixley
A I'usage de PIngtiint des Chartered Accouniants auglais. -

{(Accountants Diary 1922),

Ce tarif, qui se comprend par journée de r heures, nme cownporie pas
les frais, de voyage, dépenses d’hdtel el frais de séjour. Les prix s’entendent

el guindes (1 guinde vaui 21 sh.).

ACCOUNVANTS .
Drirecteurs - Assistanis
S A Autres
I. Revisions. oA | Bl R
Tarit de place 5 2 1Yy 1
Royaume-Uni 5 —21|z—3 1Y, —2 1
Etranger 7—3 |3 —10/2—§ 2 — 3

. Tarif de place
Royaume-Uni
Etranger

|tL. Expertises el organisations,

5 — 10 2 1, 1
5—z20 |2—3i1t,—2 1
7 — 50| 3~ 10l2 —7} 2—4

111. Etablissemen! de
situations.

Tarif de place

I—5 1!3_‘ 1 ]lllz 1!3_' 2;3

IV. Administralions de
faillites.

Réuranéralion consisianl en un ponrcentnge
payable :

aj soil sur le montant réalisé

b) svit sur le monlant disicibué comme di-
vidende,

Cette rémunération s’éléve dans les deux

éventualiiés : [ b
pour un actif de 500 L. 2159% 1w
» » o0 d 1000 L. 109% 10%
» » rooow2000 n 7% B9
» » scoonfcoon B BY
» » Booongooow 5% BY
ele,

V. Fonctions d’arbiire,

.

1t heure de sdance : 2 guinées
heures snivantes : 1 guinde

e ——— et St
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Covoris BaTanmigurs. — Dans les colonies britanmnigues
I’'organiraiion (n conirdle a &ié calquée sur le modele anyglais.

Au Canada, le premier groupement constitué fut I’Association
of Accountants of Montreal, doni 1'origine remonte a 1879. Des
sociéiés nombreuses out é1é créées depuis lors. 11 en existe &
Toronlo, Halifax, Alberta, Vancouvers, Manitoba et Retalick-Re-
aina. La réglementation de 1a profession v est des plus rigonreuses
et les conditions d’admission y sont sensiblement les mémes qu’en
Angleterre.

En Anstralie et en Nouvelle Zélande, le développement de
la prolession s’affirme des plus rapides. Le premier groupement
auslralien fut en 1885, 1’Adelaid Society of Accouniants, devenue
en 1889 I'Institute of Accountants in South Australia. Sa création
{ut suivie par celle d’instituis analogues & Melbourne, Brishane,
Sidney, Hobart, Wellington. Ces diverses sociétés établirent en
15889 des rdgles communes pour Padmission.de leurs membres,
et ’on en constata bientdt les plus heureux effets. La profession est
aujourd'hui supérieurement organisée. On ne compte dans le
pays pas moins de 11 groupements professionnels, dont 1'un,
1'Ausiralian Corporation of P. A., posséde des sections dans six
villes différentes. La plupart des instituts publient des périodiques,
organisent des cours et des conférences. Depuis 1go4, la profession
esl onverte aux deux sexes.

Dans les Etats sud-africains, 'origine des sociétés d’accoun.
tants remontie & 1894. 11 en existe actuellement & Johannesburg,
au Cap ainsi qu’a Durban. L’exercice de 1a profession est régle-
menté par une loi de 1gof assurant la profection du terme
d’accountant et réprimant trés sévirement les infractions au
devoir professionnel. Les vérifications comptables jouissent dans
le pavs d'une considération trés méritée. Les administrations
municipales sont tenues de soumetire & 'examen des accountants
les comptes de lenrs services indusiriels. Johannesburg consaere
i ce travail une dépense de 1.000¢ guinées. De méme les sociétés
anonymes avant pour objet Uexploitation des mines d'or et de
diamant soni soumises au contrdle d’experis professionnels. Cer-
taiues entreprises ont ouvert 4 ce titre un budget de 2.000 gui-
nées *,

1 ¢f. Reymondin, Experis.comptables, fasc., p. g.
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France

Quoigque depuis longtemps connue en France, la profession
d’expert-comptable n'y a suivi qu'une lente évolution, et elle
n’occupe & I'heure actuelle gu’une place modeste dans la vie
économique du pavs.

On désigne en France des experts en mati¢re civile, commer-
ciale, correctionnelle et criminelle. En principe le droit de nom-
mer des experts appartient aux parties, 4 défaut de quoi la charge
de cette nomination incombe anx juges. Les experts désignés par
les parties peuvent étre des experts libres, ceux qui, en revénche,
sont nommés par les tribunanx, doivent figurer au tableau des
experts officiels dont le titre est si fréquemnment usurpé.

Le recrutement des experts judiciaires semble éire d’ailleurs
des plus défectuenx. Les influences politiques, les protections et
les faveurs président i leur désignation, comme aussi & 1’atiribu-
tion des mandats relevant de leurs fonctions. La rémunération des
experts prés les tribunaux est insuffisante, dérisoire méme. File
éloigne de la profession les praticiens de la comptablhté

Que dire maintenant des experts libres ? La profession est
eéncombrée d'incompétences, de faux experts, qui par une réclame
tapagense nsurpent des fonctions auxquelles leurs antécédents et
leurs aptitudes ne les ont pas préparés. Une concurrence malheu-
reuse, une lutte de prix, dont triomphent les mauvais experts,
compromettent D'existence des professionnels de mérite.

Mal rétribuée, méconnue du public, la profession végiie. Elle
n’a pas recu 'impulsion que lui donperait un enseignement tech-
nique, 1épandn dans les universilés ou les hautes écoles commer-
ciales. Elle ignore les garanties que Ini assurerait une sanction
lézale, la concession d’un brevet officiel ou d'un privildge corpo-
rafif,

A défant d'une intervention étatiste, diverses personnalités
se soni prononcées jusqn’ici ponr la création de chambres d’ex-
perts-comptables, inspirées du systéme anglais.

la Société de Complabilité de France a é1& fondée en 1881,
sous le nom e Société Académique de Comptabilité. Elle a pour



166 .’ OMCANISATION DU CONTROLE

bui la propagation de I'enseignement commercial, la diffusion et
le perfectionnement de la science comptable, la défense des inté.
réls prolessionnels de ses membres.

La Sociéié organise des cours et distribue,les diplémes sui-
vants : cerlifical de teneur de livres, dipléme de comptable,
brevet d’expert-comptable.

Pour aspirer au brevet d’expert-comptable 8. C. F., les candi-
dats doivent &re porteurs du dipléme de comptable 8. C. F., avoir
30 ans révolus et justifier, soit d'une pratique d’au moins 7 ans
comme organisateur on contrdleur de comptabilité, soit d’une
pratique de 10 ans comme comptable, employé d’expert-comp-
table, de liquidateur, d’adminisiratenr judiciaire, eic. Les
éprenves comporteni un examen oral et Ja soutenance d’une these
sur nn sijel extrait d’une liste dressée par le jury.

La Société de Comptabilité de France compte actuellement
pras de 2500 membrés, dont une centaine d’experts-comptables.
Le vdle bienfaisant de cet institut est attesté par Jes témoignages
nombreux qui lut ont éié décernés par des personnalités fran-
gaises et étrangdres. Un décrel ministériel du 25 aodt 1916 lui 2
conféré le titre d’Etablissement d’utilité publique.

Les Compagnies d’Ezperis-comptables sont de création plus
récente. Parmi les organisations de ce genre existant actuellement
en France, il y a lieu de citer : Ja Compagnie des Experis-comp-
tables de Paris (C. E. C. P.), fondée en 1912 par la Société de
Comnptabiliié de France ; la Compagnie des experts-comptables du
Départemeni de la Seine devenue em 1921 la Compagnie des
cxperts-compiables el Organisatenrs-Conseils de France (E. G, F.),
la Compagnie des Experts-comptables de I’Est & Nancy. D autres
gronpements existent & Strashonrg, Bordeaux, Marseille, Rouen,
Grenoble, Oran.

Les compagnies d’experts-comptables soni de véritables cor-
porations, groupant des experts exercant lenr profession i titre
personnel. Elles n’ont de ce fait rien de commun avec les Sociélés
fiduciaires ou les Enireprises de travaux comptables. Elles s’homo-
rent de n’avoir ancune atiache officielle et de consacrer le prineipe
d’avionomie de leurs membres. Leur hut est dintroduire dans
la branche une discipline sévdre.
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Les régles de la profession font 1’ohjet d’'insiructions trés pré-
cises, destinées & gagner la confiance du public, & aecroitre la
faveur des revisions, & garantir 'honneur et le secret profes-
sionnels. :

Les membres de Ja C. E. . P, sont notamment tenus :

) de n’exercer aucun cominerce, )

b) de ne collaborer & aucun titre & une entreprise de compta.
bilité ou de contréle de comptahilité,

¢) de ne remplir aucune fonction incompaiible avec la
dighité de la profession,

d) de ne faire usage d’aucune forme de publiciié tapageuse
ou déplacée, ' i

¢) de ne manifesier lew sxistence au public que sous leurs
noms, prénoms, litres et gualiés réels.

Envers les clients ils prennent en ouire ’engagement :

f) d’apporter I'atteniion la plus méticuleuse 4 Uexdention de
tous les mandats qui leur sont confids,

¢) de ne jamais provoquer, par-esprit de lucre, les travaux
dont U'utilité ne serait point démontrée,

h) de ne se préier 4 avcune combinaison incorreete,

i) de se sousiraire aux influences extérieures, susceptibles
d’égarer leur jugement ou de tromper leur bhonne foi,

i) d’observer rigoureusement le secret professionnel.

1l est constitué dans chaque compagnie un conseil de disci-
pline, chargé d’examiner les actes contraires & I’honneur et & la
dignité professionnels, ainsi que de statuer sur toute violation
des rédgles et principes établis.

L’organisation des compagnies d’experts-comptables est
inspirée de la pratigue anglaise. 11 manque toutefois encore aux
groupements francais, le privilzge d’Efat, le prestige auprds du
public, la force du nombre, I’expérience du passé. L'esprit 4’indi-
vidualisme, inhérent & la race, est un obstacle réel A leur prompt
développement. '

La tendance actuelte, soit la déeentralisation des groupements
dans les diverses villes de province, ne semble pas étre & ce propos
Ia solution définitive du prohl2me. La « Chambre des experis-
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complahles de France » ne pourra réaliser son objectif que par un
gronpcmenf nnigue des diverses corporations. Alors seulement
¢elle disposera de la force nécessaire pour influer auprés des pou-
voirs publics et obtenir d’eux la concession qui fera d’elle un
organisme puissant.

Suisge

Une assez regrettable décentralisation se fait sentit en Suisse,
duns les cercles d’experts-compiables, ol esprit d’individualisme
et de concurrence conduit souvent & I’isolement professionnel, et
se montre fort préjudiciable aux intéréts méme de la branche,
Certains experts voient, il est vrat, dans leur compldte indépen-
dance de toute association, la condition d’impartialité de leurs
actes, )

Le plus important des gronpements existants est 1’ 4ssociation
suisse des Experis-comptables (A. 8. E.). Peuvent en faire partie
les personnes d’origine suisse, ou domiciliées en Suisse depuis
5 ans, v exergant Pactivité de reviseur et justifiant par examen des
aptitudes requises par les statuts, Le but vers lequel tend la société
est de défendre les intéréts de ses adhérents, de stimuler les pro-
grds de la profession et de garantir & ses membres nne éqnitable
rémunération *,

L’association comptait en 1922, 23 membres se répartissant
comme suit ¢ Suisse romande 13 ; Suisse allemande 10.

Zurich est de toutes les villes suisses celle qui occupe le plus
(’experts. Gendve ne vient qu'en second rang, mais posséde en
revanche sa propre Chambre d’experts-comptables.

Le développement de la profession soufire de la conctirrence
des sociétés fiduciairees, établies sur les diverses places depuis
plas de 10 ans, La lormation professionnelle des revisenrs ne

laisse pas toutefois de faire en Suisse 1’objet d’une attention parti-
culiére.

! Les tarifs appliqnés élaient en 1gae :
Tarif fle place : Tudemnilé de Fr, 8o — par jonr, Trais non ranipris.
Tarif extérieur : hidemnité de Fr. 1o0.— par, jonr, frais ven compris.
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D2s 1913, en effet, 1a Direction de I'Tnstruction publique de
Bale-Ville organige 3 1'Université, des cours d’experts-comptables ’
et délivre des dipldmes. Les études ont une durée de 4 semestres
et comprennent la matiére de la seience économique, comptable,
financigre et juridigque. L'inscription est accordée aux étudianis
itamatriculés & 1'Université, aux éléves porteurs du diplome de
sortie d'une école de commerce, aux fonctionmaires f&déraux
avant subi leurs examens d'Etat. _

L’Université commmerciale de St-Gall a institué de méme, un
cours spécial de reviseurs, dont le cycle d’études est de deux
semestres.

Depuis quelques années enfin, 1'Association suisse des experts.
comptables organise, de concert avec 1’ Assoclation pour la propa-
gation de I’enseignement commercial, des examens professionnels
dont les épreuves comporient :

a) la présentation d'un travail écrit, [ait & domicile par le
candidat,

b) la rédaction dans la salle d’examen d’un travail d’ordre
professionuel,

¢) 7 interrogatoires de 15 minutes chacun sur des sujets de
technigque comptable et de droit commercial.

Allemagne

Le terme d’expert ne fait pas en Allemagne 1'objet d'une
proteciion d'Etat. Seule une assermentation est prévue, qui se fait,
soit par les tribunaux, soit par les Chambres de commerce. Les
reviseurs assermentés devant les tribunaux sont exelusivement des
experts judiciaires. Ceux des Chambres de commerce sont en
revanche des fonctionnaires presque officiels, fondés } opérer en
matidre de procédure, comme en matidre amiable.

La réglementation de¢ V'activité des reviseurs n'est cependant
pas uniforme et n’assure que rarement un wminimnm de garanties
indispensables.

1 Fachkurse zur Aushildung von Handelsiehrern nnd Bicherrevisoren
(G éeves en 1921).



170 L'ORGANISATION DU CONTROLE

Parmi les Chambres de commerce qui se sont occupées de
ce problame, il fant citer tout spécialement, celles de I’Allemagne
dn Centre. Le « Verband mitteldeutscher Handelskammern »
subordonne I’assermentation A un examen préalable du candidat.
(e dernier peut étre appelé b effectuer en présence d’'un expert
qualifié une revision d’essai et & prouver d’une facon générale
ses aptitudes en la matidre. 11 doit ensuite prendre connaissance
des prescriptions établies, et prononcer devant la Chambre, le
serment qui fera de Tui le « Vereidigter Blicherrevisor » :

aleh ..ol schwére, bei Gott dem Allmiichtigen und
» Allwissenden, dass ich als 8ffentlich angestellter Biicherrevisor,
» die bestehenden Vorschriften getreulich heobachten und die
» mir obliegenden Vorschriften gewissenhaft erfiillen, sowie auf
» die, von mir, in meiner Eigenschaft als dffentlich Angestellter
» Biicherrevisor erforderlichen Gutachten unparteiisch und nach
» bhesten Wissen und Gewissen erstaiten werde. So wahr, mir
» Gott helfe | ». : :

Les prescriptions de 1’ Assoctation des Chambres de commerce
de 1’Allemagne du Centre s’élendent & la techmique des vérifi-
cations, Elles stipulent pour 1'expert obligation de tenir wn
journal et d’v consigner toutes les indications relatives & Pexer-
cice de son activité. Ce journal est & conserver pendant 1o ans et
A présenter sur demande 3 la Chambre de commerce,

En dehors des experts assermentés, il existe en Allemagne
toute une pléiade de reviseurs libres. L'absence de réglementation
a condnit dans ee pays 4 de nombreux abus et a déterminé en 1896
1a création du « Verband Berliner Biicherrevisoren », devenu en
1808 le Verband 'deuischer Biicherrevisoren. Ceite association
dispose actuellement d'une certaine puissance et elle a pris une
position marquée dans la lutte contre les sociétés fiduciaires. Elle
ne connait pas, tontefois, dans le choix de ses membres, un exclu-
sivisme suffisant & I’égard des incompétences.

les conditions d’entrée dans le Verband ne comportent
'accomplissement d’ancune formalité d’examen, elles requidrent
unigquement du candidat gu’il soit 4g¢é de 3o ans et atteste d’one
activité de 3 ans comme experi-comptable. Cette facilité méme de
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recrutement des membres nuit & la considération dont jouit la
société,

. La profession est décentralisée, elle souffre comme en Suisse,
de la concurrence des sociétés fiduciaires et de 'absence d’une
réglementation légale. A défaut de celle-ci, la surveillance des
Chambres de commerce devraii s'étendre & tous les reviseurs,
“veiller & leur moraliié, prononcer de véritables « interdictions de
géjour ».

Depuis quelques années, on se déclare dans certaing milieux '
partisan de la concession d’Etat donnée & des professionnels asser-
mentés et soumis 4 un examen préalable,

Des cours spéciaux pour la formation des reviseurs ont été
organisés aux Universiiés de Leipzig, de Berlin et de Cologne. La
durée des études n’est généralement que d'un semestre.

Tialie

Les experis professionnels italiens sont des « ragionieri » %.
11 sont constitués depuis trés longtemps en Colléges, dont le plus
ancien fut celui de Bologne.

Dis 1879, les Colldges de ragionieri ont organisé des congrés
dont le but essentiel fui, avant 1906, 1'établissement de digposi-
tions 1égales destindes A assurer la réglementation de la profession.

Suivant la loi de 1906 1l faut pour devenir ragionieri :

a) &tre de nationalité italienne,

b) posséder un dipldme de compiable, &tre licencié dnne
école supbrieure de commerce, ou avoir enseigné la compiahilité
dans les instituts techniques rovaux,

¢} avoir fait un stage de deux ans anprds d’'un comptable de
Collége et avoir subi un examen pratique.

La sphére d’activité des ragionieri a éié délimitée par décrets
royauy de 1885 et r8g1. Elle comprend en particulier, la vérifi-

t ¢f. Gerstner, Revisionslechnik, p. 66.

2 Le mot vient de « raison ». La comypiadbilité donble est une compta-
hilité de « raison », les comptables sont des « raisonmenrs », Le Grand-Livre
a été longlemps, d’ailleurs, appelé : Livre de raison.
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calion des complies et des bilans, Pexpertise judiciaire, la gérance
de forfunes, la liquidation volontaire, I’administration de faillites,
fa représentation d’intéréts. Ces travaux ne sont toulefois pas
exclusivement réservés aux ragionieri, mais ils sont frégnemnment
dévolug aux membres du barreau.

A ce propos, il existait dans le projet de loi de 1906 un article
tendant & insfituer, en faveur des Colleéges de ragionieri, un
monopole il'activité. Cet article ne fut pas voté et les ragionieri
considérent de ce fait la loi comme notoirement insnffisante.

Actuellement encore, les autorités judiciaires font fréquem-
ment appel, dans les liquidations et administrations de faillites, &
des personnes étrangéres aux Colldges et ¢’est selon le professeur
ragioniere (.. Rosati *, la raison pour laquelle la plupart des Col-
12ges officiels ne peuvent jouir de Vautorité que la loi leur concade.

La profession ne fait d’ailleurs pas ’objet de 1a méme consi-
déralion dans tout le rovaume, mais témoigne d’un développe-
ment plus avancé dans les provinces du nord.

Les Colléges de ragionieri sont au nombre de 6o environ
dans le royaame. Gelui de Milan est composé de joo membres.

A cbté des Collkges créés par 1a loi de rgo6, snbsistent encore
certains des Colldges primitifs, dont quelques-uns témoignent
d’une assez grande prospérité. Ils se sont constitunés en 1917 en
une Union des Associgtions libres de ragionieri dont le but prin-
cipal est le développement des éfddes de Ragioneria.

Ftats.Unis

De grandes sociétés s’occupent ici des revisions complables,
La plus ancienne est Ia maison Haskins and Sells, groupani plus
fle 100 accountants et 200 assistaunts,

En dehors de ces Audit Companies, il existe divers groupe-
ments d’experts. L'Instituie of Accouniants fut constitué 2 New-
York en 1882, et b ans plus tard était créée I'’A merican Association
of Public Accountants. Les efforts de ces deux associations abou-

1 ¢f. Carlo Rosati, L'escrcizio della professione i ragioniere.
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fireni en 1896, dans 'Etat de New-York, & Vélahoration d’un
« Act to regulaie the profession of public acconutants ».

En vertu de cette loi, le candidat au brevet de Certilied Public
Accountant {(C. P, A.) doit dtre fgé de 21 ans, citoyen américain
et de bonnes moeurs. 11 doit étre porteur d’un certificat de capa-
¢ité émanant du Recteur de I’Université de New-York, et attester
par examen des aptitudes requises pour exercer la profession. 11
devient alors Junior G. P. A., et ne regoit son certificat définitif
de Full C. P. A, qu’a I'dge de 25 ans.

Ce titre revét un caractére officiel, comme en Snisse, celni des
notaires. 11 donne le droit exclusif i I’abréviation C. P. A., sans
créer toutefois de privilege de fonctions.

L’exemple de New-York a été suivi avec des modalités quelque
pen diverses par les différents Etats de 'Union. A 'inverse du
systéme anglais, le sysi®me américain ne vise pas la corporation.
Il a pour but la protection du titre,

Les accouniants américains sont groupés en diverses sociétés,
dont les unes, les Cerlified Public Accountanis Socieiies, ne sont
formées que de membres ayant obtenn leur certificat officiel.

Deés 1902, les divers groupementis sont réunis en une Fédéra-
{ion of Societies of P. A. in America, ayant pour but d’encourager
la formation de sociétés dans les Fiats ol elles n’existent pas,
d’arriver & rendre uniformes les lois existantes, et de tendre 3 Ja
reconnaissance fédérale de la profession.

Gonciusions

En V’absence de mesures légales destinées & protéger le titre
et la qualité d’expert-comptable, le moyen le plus apte & réaliser
eet objectif semble étre la création de groupements professionnels
analognes & ceux de I’Angleterre,

La corporation, avec ses régles rigides, son caractére fermé,
sa discipline intérieure, constitue nne garantie incontestable de la
valenr professionnelle. Si le travail des artisans dn movyen-fige
avait acquis ce degré de perfection, ¢’est A I’esprit corporatif qu’il
le devait. C’est lui qui stimule I’activité, développe le sentiment de
Phonneur, fortifie la moralits.
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La corporation moderne des Accountants atteindra ce iriple
but en éliminant impitoyablement les candidatures inférieures,
en astreignant ses. membres 34 une discipline rigoureuse et en
favorisani Je développement professionnel,

La meilleure sauvegarde de la valeur corporative réside
dans 'exclusion des infériorités.

La discipline intérieure constitue une protection non moins
dificace. C'est elle qui détermine le sens de la moralité et de la
‘conscience, stimule le sentiment de I’honnenr, donne confiance an
public et prévient les abus.

C’est enfin par le développement professionnel que lés mem-
bres acquitrent et fortifent leur aulorité, augmenient leur pres-
tige, assurent leur avenir économique. )

A défait de sanction iégale, la corporation donne 3 ses ad-
hérents une certaine puissance, tout en sauvegardant leur par-
faite impartialits.

Nous donnons ci-aprés une formule de contrat d’apprentis-
sage telle qu’elle est usitée en Angleterre chez les Ghartered"ac-
conntants. Nous la faisons snivre d’un tableau résumé des condi-
tions requises pour exercer dans différents pays et divers groupe-
ments professionnels, 1'état d’expert-comptahle.



FORMULE DE CONTRAT D’APPRENTISSAGE
établie par «The Institute of Chartered Accountants inEngland and Walesy

~ Enire _
*' . . . . . . . . . . . (Chartered Accountani) d’ume part;
2 . . % . .. . . . . . (Parents ou Tuteurs) d'auire part ;
O . - - . {Clerk} d’autre part ;

l.l est convenu
e} que ledit Clerk s'engage de sa propre volonlé et du consentement
de. . . .(2) A servir comma Articled Clerk ledit Accountant,
4 partir du v+ .+ . .ot pour vne durée pleine de . . ans.

b) qué . . . . . {z) s’engage envers le Ghartered Accountant,
ale f.azre sen‘u‘ fidélement par som Clerk, & partir du jour
désigné ci-dessus el pour wie durée pleme de . . ans

¢} que ledii Clerk n'osera en ancun cas durant ce terme, abimer, déiruire,
détourner ou disperser les livres, papiers, valeurs et autres objets
appartenani au Chartezred Accountant, & ses cheuts ou 4 ses
associds,

d) que ledit Clerk n'osera pas prendre copie des livres et pap:ers appar-
tenani au Chartered Accountant ou lui étant confids, et qu'en
cas de violation de cette disposition, le Chartered Accountant
gera indemnisé par . . . . (2) d» moniant do dommage subi,

e) gue ledil Clerk devra en toul lemps observer le secrei professionnel
lo plus strict et ne pas divulguer le nom des clients du Chartered
Accountani. .

) que ledit Clerk ve guittera pas, pendant la durée du contrai, le service
du Chartered Accouniant sans le consentement préalable de
ce dernier.

g) que ledit Clerk se comportera en tout avec la diligenice, la bisnséance
et Phonnéteté voulues, el gu'il servira le Chartered Accountant
ainsi qu'un employé doil le faire en louies circonstances.

En considéralion de quoi

et de la sorume de . . payée par. . . . (2) au Charlered Accountant.

h) le Chartered Accountant s’engage par le présent coutrat i accepter
comme Clertk . . . . . . . {8) et alui fournir durant la
dite période, au mienx e ses capucités, toutes accasions el tons
travaux susceplibles de lni faire acquérir 'art et la science d'un
Chartered Accountant.

i) le Chartered Accountant s’engage, s'fl est content des services dudit
Clerk, & Yui remettre 4 l'expiration du contrat, le certificat requis
par Vart, 87 du Réglement del'Insiituteof Chartered Accounianis
in England and Wales, pour étre ailmis colnme Chartered
Accouniant.

j) dans le cas de décts du Chartered Accountani avant la fin de appren
tissage, les exécuieurs testameintaires dudit Chartered Accountani
devront, durant le mois qui suit le décés, et au choix dudit Clerk,
goit lui remetire une part proportiounetle du prix payé, soit
pourvoir au parachivement de Vapprentissage chez un antre
Chartered Accouninnt, el veln sans diépense supplémentaire 2
la charge du Clerk. .

Signé, cacheté ot délivrépar. . . ,le. . . .enprésencode. . .

e P ——_— nr—
1 Traducetion libre suivant L. R. Dickere, The Student’s Guide to dccountahey, p, 99,




TASLEAU COMPARATIF OES CONOTIONS AEQUISES POUA EXERCER OANS OIVEAS

Associalions Professiontiolles

Brevels
officiels

Brevetsumiversilaires

Pays Désignalion Nura des muembres, rfqg;fis
Angleter .-I--.ll.l.ﬁlillllc of Charlered Associale G.‘ Al 21 ans
g re Avvounlants Fellow (. A, a6 aus
Société de comptabilité ,
de France Exp.-comptable $. C. F.|30 ans
France Compagnie des Experts-comp-
tahles el orgaaisntelrrs-
ronsetls de France Exp..compiable E. C. F.| —
Nationale Organisatie van |Membre de 2° classe |30 ans
Hollande Aecoutilanis
Membre de 1™ classe |33 ans
v erbain! dentscher Biicher- :
kNemagne revisoren Revisor ¥, D B. 3o ans
\ Chambre syndicale belge des
Belgique experts-comptaliles Exp.-comptahle 3o ans
!ss;:;rialion suisse des Experts- ]
. co]u])lahles Exp.-comptahle A S E, — ¢
Siisse Chambre des Expsrls-comp-
tables de Gendve Exp.-comptable - 1!
i
[talie Collegi i Ragionier] Ragioniere —
i
]
Roumanie Corps fes Complables Complable autorisé -
Conmptahle-expert —
Experts-comptables de la .
‘vide Chambre de Connuerce Reviseur auforisé -—
de Stockholn
Etats_Unis Etal d.e New-York Junior C. P A, 2% ans |
(Lol de 1goG) Full C. P. A 25 ams |
_— Ii
Fachkurse zur Aushildung
. von Handelslehrern und Biicherrevisor -1
suisse Biicherrevisoren, Bile |
Handelzshochschule, $t-Gall Biicherrevisor 25 ans ii
Allemagne |Handelshochschule, Leipzig Blicherrevisor — ,[
il
2 e i|
Ctats.Unis Srhool of comnimerce, Accoriits Accounlant _ |

and Finance, New-York
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PAYE ET DIYERS GABUPEMENTS PROFESSIORNELS, L'ETAT O’EXPERT-COMPTALE.

Conditions d’admission,

Subir 3 examens, avoir servi pendant 3 ans commie « clerk » chez un G A,
Justifier d'une pratique de 5 3us comme « Associate ».

Etre porteur du dipléme de comptable 8. C. F., " Jushﬁer d e prathue
= de 7 ans comme organisatenr ou contrélenr de complabiliié, (ro ans
comime comptable, employé d’experl-comptable, elc.), subir un exa.
men oral et défendre une thése.
Exercer la profession, justilier de sa copacité professionnelle, de som hono-
rabilité, de la digniié et de 1'indépendance ile ‘sa vie.

Avoir travaillé pendant 10 ans dans une enlreprise. Justifier 1F'une pratique
de 2 ans comnme accounlant, sabir l'examien d'Elat de professeur de
comptahlhté ou I'examen d’entrée de 1'lnslitut.

Justifier @'une pratique d’au moins 3 ans comme membre de 2¢ classe

Avoir travaillé pendant 3 ans comine expert. Ancun examen.

Avoir travaillé durant 10 ans comme comptable. Sulir un examen.

Etre expert-c‘bmptahle élabli, subir un examen.

Justifier d'une pratigue de 2 ans comme expert.

Avoir le dipléme de complable, fire licencié d’une école supérieure de
commerce ou avoir enseigné la comptabilité dans les instituts tech-

* nigues royaux. Falre un stage de 2 ans auprés 4’un expert-complable
de collége et avoir subi l'examen pratique.

Juslifier d'une praligue de 2 ans aprés 'enirée au Corps.
Justifier d'une pratique de 5 ans aprés 'entrée au Gorps, &tre ngréé par le
Conseil supérieur du Corps.

Etre porteur du dipléime de sortie de ['Universilé commereiale de Slock-
holm, justifier d’une pralique de 3 ans auprds 11t reviseur, subir
deux examnans.

Posséder le hrevel de capacité décern par le rertenr de FlUniversité de

New.York,
Justifier dune activité praliqne de 3 ans ap moeins.

Justifier d'une activilé pratique de 5 ans, faire 4 semestres d'éhnles.

Justilier d'un stage ile 3 ans duns les aflaires, Toive a semcstres i'éhiddes.

Faire nn seniesire i 'études,

Faire 6 semesires d’études,

Relsar Orzgnﬁaﬁm

12



LES SOCIETES FIDUCIAIRES

(Treuhandgesellschafien)

Le « Treuhiinder » est une institution de droit privé d’ori-
gine germanique. En droit longobard, le Trenhénder on « Sal-
man » a joué un grand role dans les transmissions d’héritages,
Il recoit les biens « zur trenen Hand », « in fidei suae manmun »,
3 charge pour lui de les gérer et d’en assurer la répartition. 11
exerce en son nom les droits d’antrui que lui confére une entente
coniractuelle. 11 importe que sa gestion soit honnéte et con-
scienciense.

D’Allemagne, l'institution a passé en Angleierre oi elle a
recu une application étendue. Le « Trustee » est devenu un in.
termédiaire quasi indispensable en matidre d’administration de
fortunes, tutelles, successions, liquidations et faillites. Les établis-
sements religeux, les fondations, les ceuvres d’utilité publique,
ont recours i sa gestion. Il est devenu le gardien, le dépositaire
des droits les plus variés et 'on peut affirmer qu’une grande par-
tie de la fortune anglaise est entre ses mains ).

La « Trustcompany » est d’origine américaine. Elle est née
aux Etats-Unis ot il en existe actuellement plusieurs milliers, et
elle a passé de'la au Canada et en Australie, .

Les fonctions d’une Trustcompany sont a la fois celles de
banguier et celles de fidéi-commissaire. Ces derniéres com-
prennent I'administration de fortunes, de successions, les fonc-
tions d’agent fiscal pour le compte de corporations, de communes,

1 ¢f. Machod, Treuhiinder und Trenhandgeselischafien, p. 38,
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Jd’Etals, émission de certilicats en contre-valeur de titres déposés,
‘les fonctions de secrétariat d'émission, les liquidations et réorga-
nisations de sociétés.

Les Trustcompaniés sont des affaires prospéres. Leur situation
financidre solide leur vaut la conliaice du public américain,

Allemagne

La premidre société liduciaire a &€ fondée en 18go sous le
nom de « Deutsch-Amerikanische Freuhandgesellschaft », {fon-
dation de la Deutsche Bank et de la maison de banque Jakob
Stern & Francfort s/M). Le capital de Pentreprise s’éleveit 4 no
millions de marks dont 1/5 était versé. La société poursuivait un
double but : elle était en méme temps une association de protec-
tion des porteurs de titres américains, et une société de partici-
pation financiére. En cette dernitre qualité elle était autorisée &
émetire des obligations.

Elle ne connut toutefois gqu'une prospérité re]atwe et ne réa-
lisa sur les opérations de valeurs mobilitres, que des bénéfices
bien modesies. En 1392 elle réduisit son capital & 1 million et
changea son nom en celui de « Deutsche Treuhandgesellschaft ».
Elle modifia en outre I'objet de son activité qni devint alors
purement « fiduciaire » et qui comprit : I’exercice des fonctions de
fidéi-commissaire, 1'émission de certificats en contre-valeur de
titres déposés aupres de la société, la représentation et la protection
d’intéréts.

Le rdle joué par la sociéié resta touteiois trés effacé dans la
période qui suivit sa réorganisation et qui fut marquée par la crise
des valeurs américaines. Fort heureusement, une impulsion nou-
velle fut donnée aux fonctions de fidéi-commissaire par la loi dn
13 juillet 18gg, prescrivant en matitre de créuit hypothécaire
'intervention obligatoire du Treuhiinder,

De son ¢0té, la crise de 1900 ouvrit la voie & une activité now-
vele. Les nombreux « krachs » de cette époque orientérent la
Deutsche Treuhandgesellschafi vers Ja pratique es revisions
comptalles. La Dentsche Bank imposa son contrdle aux sollici-
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teurs de crédit. La société fiductaire coupéra ainsi & D'assainisse-
ment de bon nombre d’enireprises et devint, dés ce jour, une
société de revision.

La deuxitme société de ce genre {fut en rgo2 la Treuhandbank
fitr Sachsen. En 1god, la Diskontogesellschaft créa & Berlin la
Revisions- und Vermigensverwaltungs- Aktien-Gesellschaft. La
méme année enfin fut constituée par la Dresdner Bank et le
Schaathausensclier Bankverein, la Treuhandvercinigung Akiien-
Gesellschaft,

Depuis lors les sociétés f dnciaires sont devenues trés nom-
breuses en Allemagne. Suivant les appréciations du Dr Gerstner,
on en compte actuellement de 200 & 3oo, 4 la téte desquelles est
tonjours la Deutsche Treuwhandgesellschaft.

Boan nombre de sociétés fiduciaires allemandes ne s’oecupent
pas, il est vrai, de revisions comptables, Telles sont la Deutsche
Waren Treuhandgesellschaft & Hambourg, la Dentsche Industrie
Treuhand A. G. & Berlin, qui-sont plutdt des sociétés Ainancidres,
créées dans le but d’accorder des crédits 3 I'industrie on d’assurer

-le contrédle et la répartition des matidres premidres nécessaires a
la production nationale,

Quant aux sociéiés fiduciaires proprement dltes, elles mar-
quent diverses tendances, dont en particulier : la spécialisation et
la déceniralisation. _

11 existe & Nuremberg une Versicherungs Trenhand A. G, se
chargeant des fonctions de fidéi-commissaire, d’expert-conseil, (e
reprézentant d'intéréts, en matidre d’assurances et de navigalion
intérienre. Qu trouve de méme une Briuerei Trenhandgesellschafl,
une Landwirtschaftliche Treuhandgesellschaft, Certaines sociétés
sont spéciakisées daus le contrdle des cartels, le caleul des détaxes,
les reconvrements de créances,

La plupart des sociétés tiduciaires allemandes eréent des suc-
cursales dans les principales villes du Reich, G’est pour elles le
moyen d’étendre leur cercle d’alfaires, comme aussi de s’adapter
aux’ condions locales du commerce, de Vindustrie et du crédit.

En 5920 s’est constitué @ Berlin nn Verband deulscher Treu-
hand- und Revisionsyesellschaften. Le but de cette association est
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de rallier toutes les sociétés fiduciaires allemandes afin d’en pro-
téger les intéréts professionnels, L’association, & 1a téte de laquelle
est le Dr Gersiner, ne comptait tontefois en 1922 que 20 membres,
dont aucune des grandes sociétés berlinoises. La Bayrische Treu-
hand A. G. fait & 1’association le grief d’accueillir dans son sein
des sociétés dépourvues du caractere de « Trenhandgesellschaften »
proprenent dit. Elle s’éléve & ce propos contre les sociétés de revi-
gsion qui, dans le but d’inspirer au public nne confiance plus
grande, s"adjoignent le vocable de « Treuhandgesellschaft » et
affichent, en toute occasion, leur qualité de membre du Syndicat
des sociétés fiduciaires allemandes.

L’abus du terme « Treuhand » est particulier 3 1’Allemagne
du Nord ; dans le Sud en revanche, la protection des Chambres de
commerce 4 permis jusqu’ici d’en combattre les effets.

Les honoraires des sociéiés affiliées au Verband deutscher
Treuhand- und Revisionsgesellschaften étaient réglementés, au
1 février 1922, par le tarif syndical suivant :

Revislon : 4) Taxe flxe correspondant au travail intellectuel ainsi gu’h
V'importance particulidre du mandat.
b) Indemunité journalidre de M. joo.— augmeniée d'nne ma-
joration de 5o % par reviseur et 100 % par directenr.
¢) Frais de déplacement et de séjour.
{Réduction de 15 9, ponr travaux de longue durde.)
Constitntion, assainissernent, réorganisation de sociétés,
@) Taxe fixe minimum de 1 % du capital.
b) Travail &t dépenses effectives selon farit levision
Fonctions de {idéi-conmissaire :
a) Taxe de 1/4 4 1/2 9 de 1’objet de 1’affaire.
b) Travail et dépenses effectives selon tarif Revisioa.

(Surtaxe de 25 9 pour travaux de nature pressante.)

Suisge

La premiére société fiduciaire fut en Suisse la Schiweizerische
Treuhandgesellschaft (Société Anonyme Fiduciaire Suisse, Swiss
Trust Company) constituée en 1906, sous les auspices de la Société
de Banque Suisse.

La création de cet Institut comblait une sérievse lacune dans
I'organisation économigue du pays, ainsi qu’en atteste le rapide
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développement pris par la société, En rgog elle effectuail déja
1ho revisions par année. Actuellementi ce chiffre est quintuplé.
La sociélé est établie sur les places de Béle, Zurich et Gengve. Elle
oceupe plus de Ho reviseurs et est excellemment introduite en
Snisse ef & 1’étranger.

Parmi les autres instituts de revision il convient de citer :
Fidés-Treuhandvereinigung A Zurich, la Schweizerische Revi-
sionsgesellschaft 2 Zurich et St-Gall, 1a Bernische Treuhand A. G.
i Berne, I’Allgemeine Treuhand A. G. 3 Bile, I’Ostschweizerische
Treuhandgesellschafl & 5t-Gall, le Treuhandinstitut A. G. 3 Bile,
Ia Dhifesa & Lngano.

Fides Treuhandvcrmugung a ét¢ fondé en 1910 sous le nom
de Ziircher Treuhandvereinigung. Dés son origine, la société a
consacré une attention spéciale & activité de fidéi-commissaire,
en faveur de laquelle elle a fait en son temps une propagande
active, Fidds n’est pas une création de banque, elle est due 2
Vintiative de capitalistes privés, de commercants ef de juristes.

L Schweizerische Revisionsgesellschaft a é1é constitnée en
1912 par divers établissements de crédit, dont en particulier
V'Union de Bangques Suisses, I'Aargauische Kreditanstalt, la
Ban¢ue de Zofingus, 1a Banque de Winterthur et celle de Baden.
Cette société est avant tout un organe de contrdie des banques.
Elle est désignée par le Gouvernement argovien comme inspee-
teur officiel des Caisses d’Epargne de ce canton.

L’Allgemeine Trenhand A. G. fondée en 1517 est une créahon
de 1a Banque Commerciale de Bile.

LYimportance relative ¢e ces diverses sociétés est mise en
relief par le tableau suivant, extrait de leurs hilans et comptes de
profits et pertes au 31 décembre 1927,

| ! o

: ' Capital Hotorai Bénefice * | Divi-

i ’ aclﬁ):?s Réserves :nr::?uri;g? ::tloe ulem!Ie I

' S. A. Fiduciaire Suisse 1.000.000.-— [133.011.56[1.217.580.47 ; 64.523.70 | 9 %
Fidds o &ov.ono.—! 45.000,— 235.389.99: 31 .97].15 8 %
Schw. Revisionsgesell, 900.000,—] 24.500.—1 232.58-.45 14,9300 | 7 %

| Allg. Treuhandgesell. F-0o0.000—| 7.213.37| 324.235, Sok 33299.94( 8 %

|
(- _ L L . . o . ——
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I’initiative de la constitution d’un groupement des sociétés
et des instituts fiduciaires suisses, a 6t lancée, en 1914, par
1'Allgemeine Treuhand- und Revisionsgesellschalt aujourd hui
disparue. Une premiére réunion eut lieu i Bile et bien que I'idée
de groupement fut saluée avec sympathie, initiative fut consi-
dérée comme prématurée. La question resta & 1'crdre du jour, .
sans que jusqu’ici toutefois elle ajt ét€ reprise,

Le probléme de la réglementation du mot Treuhand a fait,
il y a quelques années I'objet d'une motion au Grand Conseil
balois, motion qui n’a d’ailleurs pas abouti.

Les tarifs d’honoraires appliqués par les diverses sociélés
fiduciaires suisses varient éntre 70 et 8o francs par jour pour
leurs reviseurs, 100 ei 120 francs pour léurs fondés de pouvoirs

et directeurs. -

France

Les sociétés fiduciaires sont infroduites en France depuis 1917,
ol elles ont &1€ importées d’Allemagne et de Suisse.

Les principaux instituts actuellement existanis sont : la
Sociélé Fiduciaire de Contréle et de Revision, la Société Fiduciaire
Francaise, la Société Fiduciaire de Paris, la Société Fiduciaire
d'Alsace et de Lorraine, la Fiduciaire, Ta Compagnie Fiduciaire
pour le commerce ef 'industrie, la Société Fiduciaire Lyonnaise.

Le développement de ces sociétés suit une marche satisfajsante
ainsi qu’en atteste pour la Société Fiduciaive de Contréle et de
Revision, la statistique suivante du montant de ses honoraires :

1917 Fr, 3er.ovo.—
1518 » TOL000.—
191y »  1fe.n00. —
1920 n  dbo.oco. -
1921 n o gE0.000,—
1979 »  1.o8o.co0—
1923 » 1.138.000.—
192} »  1.385.000.—
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. Les problémes d’ordre fiscal offrent 3 'activité des sociétés
fiduciaires frangaises un rayon étendn. Certaines d'entre elles
ont innové dans ce domaine, en créant I’abonnement fiscal don-
nant droit 3 consultation permanente sur toules questions ayant
trait & 'impdt, ainsi que sur tous les points de droit relatifs au
contentieux des sociétés.

L’activité de revision reste néanmoins le principal objet de
leur occupation, ainsi que le démonire, pour la Société Fiduciaire
de Conirdle et de Revision, la répartition de ses honoraires pour
Iexercice 1921 :

Service de Revision et de Comptabilité Fr, 58¢.272.75
Service des sociétés »  176.543.35
Service fiscal 193.628.50

_ Bervice des Hyquidations » o PO.O00.— |
Divers : » 8.993.09 .
Montant total des honoraires Fr. 948.437.69

fes progrés de I'idée fiduciaire s’affirment en France de jour
en jour avec plus de netteté. Le développement des instituts de
revision, le nombre de leurs imitateurs, en atteste 1*4vidence.

Ce développement toutefois reste subordonné & une éducation
préliminaire des hommes d’affaires, 3 une collaboration plus effi-
cace enire Ja finance et I'industrie, % un recrutement judicieux du
personnel de revision et & la constitution d’un passé d’expérience
dent bénéficient 4 un plus haut degré les sociéiés fiduciaires étran-
geres d’origine plus ancienne,

La rémunération des sociélés fiduciaires francaises est calculée
généralement sur la base des tarifs suivants : «) Reviseors :
150 4 200 francs par jour pour les trois premiers jours de travail,
125 & 175 francs par jour pour les jours suivants, b) Directeurs :
200 3 300 franes par jour. !

1 Prix en 1922,
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Sphdre d’activité des sociétés fiduciaires.

1l convient de diviser les fonctions des sociétés fiduciaires en
guaire catégories distinctes, & savoir :

@) les fonctions de fidéi-commissaire,

b) la représentation d’intéréis,

¢) Vactivité comptahle,

d) D'activité fiscale et juridique.

Les fonctions de fidéi-commissaire comportent en particulier :
la gérance de fortunes, I'exécution testamentaire, les fonctions
de gardiens de gages, de liquidateurs et d’administrateurs, les
fonctions de secrétariat de syndicats, etc. :

Les fonctions de représentanis d’intéréis comportent en parti-
culier la défense des porteurs de litres et le contrdle des garanties
d’emprunts hypothécaires. Dans le premier cas la société fidu-
ciaire joue un rdle analogue & celui des associations de protection ;
dans le second cas elle est chargée d’assurer le maintien de la
couverture des obligations émises, et de procéder aux inscriptions
voulues au registre des hypothéques.

L’activité comptable comprend le contrdle périodique, occa-
sionnel ou permanent des comptabilités, la vérification des bilans,
I’établissement et le contrdle des prix. de revient, la détermination
des conditions de rentahilité des entreprises, la recherche de
détournements, Pexercice des fonctions de commissaires-vérifi-
catenrs des sociétés anonymes, ’expertise judiciaire ou extra-
judiciaire, 'organisation de comptabilités.

Quant & 'aclivite fiscale ol juridigue, elle 8’étend aux travaux
relatifs & I'établissement de bilans fiscaux, 'examen des feuilles
de taxation, la rédaction de recours en matitre d'impdts, 1'étude
des proces, litiges de {outes sortes, la constitution de sociétés, la
rédaction de statuts, de conventions, de procés-verbaux, }'assai-
nissement et la réorganisation financiére de sociétés anonymes et
d’entreprises diverses.
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Conclusions

La question a été fortement agitée de savoir s’il faut préférer
les services d’une société fiduciaire &4 cenx d’un reviseur parti-
culier. Les avis les plus divers, empreints généralement des mar-
ques de I'intérét, ont été successivernent émis.

Les partisans des sociéiés fiduciaires affirment :

1. Les sociéiés de revision disposant d’nn personnel nom-
breux, ont des ressources de compétence que ne peuvent offrir les
reviseurs particuliers. La direction de ces entreprises est générale-
ment confiée & des juristes ; la dl\’l sion du travail permet la spécia-
lisation du personnel.

2. Les sociétés fiduciaires sont & méme de pourvoir & chaque
instant & Pexécution des mandats les plus importants. Lors de la
faillite de Ja Niederdeutsche Bank 4 Dortmund, la Deutsche Treu-
handgesellschaft pul, peu de temps aprés réception du mandat,
déléguer une trentaine de rewseurs am sidge principal et dans les
succursales de cetle entreprise.

3. Le capital-actions d’une société fiduciaire constitue une
garantie efficace des responsabilités qu’elle encourt. Llexistence
d’une hase financitre solide est indispensable & 'exercice des fonc-
tions de fidéi-commissaire.

4. Les experts délégués par des sociétés fiduciaires disposent
d’une plus complite indépendance de jugement que les reviseurs
particuliers. Leurs appréciations ne sont pas influencées de préoe-
cupations matérielles d’aucune sorte, elles ne reldvent que du
domaine de la technique.

les adversaires des sociétés fiduciaires répondent & cela :

1. Les sociélés de revision sont dépendantes des grands éla-
blissemenis de crédit. Les banques exercent sur elles 1ine certaine
pression et penvent se livrer, 4 la faveur des renseignements recus,
A des spéculations sur litres.

2. lLes sociétés de revision traitent des opérations et poux-
snivent des buts de nature irop diverse. Certaines d’entre elles
ne s’interdisent pas les opérations financidres, incompatibles avec
Pactivité de revision.
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3. L'industriel qui s’adresse & un reviseur particulier le fait
en considéralion des connaissanees qu'il sait trouver en cet expert.
Lorsqu'il requiert en revanche les services d’un institut de revi- -
sion, il ne peut étre assuré des compétences du collaborateur qu'il
recevra. ) : :

‘4. Le nombrenx personnel des sociétés de revision n’assure
pas aux affaires la discrétion voulue.

Ces divers arguments appellent les quelques remarques sui-

vantes : ) .
La dépendance des bangues n’est pas, en Suisse du moing, un
grief & retenir, la plupart des sociétés de revision ayant inscrit &
leurs statuts, 'interdiction pour leurs administrateurs, et A plus
forte raison pour les tiers, de prendre connaissance des travaux
professionnels de la société.

La diversité des opérations traitées par les sociétés fiduciaires
ne constifue pas un ohstacle & I'impartialité de leurs fravaux.
L'intérét primordial d’une instance de contrdle lui interdit de
faire servir & des fins de spéculation, Jes renseignements parvenus
&4 sa connaissance,

La discrétion du personnel est généralement assurée dans les
sociétés fiduciaires par la pratique des contrats liant les divers
employés au plus strict secret professionnel et prévenant par des
engagements 3 long terme les mutations fréquentes.

La vogue croissante dont jouissent les sociétés fiduciaires est
d’ailleurs Ja preuve indubitable de I'efficacité et de Vimpartialité
de leur contréle.

|
|



LES ASSOCIATIONS DE REVISION

) { Revisionsverbinde)

Ces institutions sont le produit des désastres financiers dé-nt
I'épargne suisse a si douloureusement ressenti les effets.

. Elles zont actuellement au nombre de six et leurs membres
se répartissent de la facon suitvanie :

Berne {(fondd. 1g12) 5% membres, soil environ les 67 des instituls
de crédit du canton.

Zurich (fond. 1g:3) 15 mewbres, soit environ le 173 des i.astituls
de crédit du canton.

Argovie {fond. rg13) 17 membres, soit environ les 2/3 iles instituis
de crédit du canton.

- Bt-Gall (fond. 1913) 19 membres, soit environ le 1/3 des instituts

de crédit du canton. .

Lucerne (foiwl. 1915) 12 memnbires, soit environ 1a 1/a des instituts
de erédit du canton.

Schafthouse (fond. 1519) 17 menilires, soit environ les 2/3 des insiituts
de crédit du canton.

Certaines associations, notammeni celles de Berne, Zurich
et Schaffhouse, posstdent leurs organes propres de revigion,

D'aptres, telles les associations argovienne, lucernoise, et
saini-galloise prescrivent & leurs adbérents le contiréle par une
société fiduciaire.

Le conirat, passé en son temps, entre le « Revisionsverband
Aargauischer Banken und Sparkassen n et diverses sociétés fidu-
ciaires, stipule :
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« Les sociétés fiduciaires s’engagent A confier les revisious 2
» des employés qualifiés sous tous les rapports, pour s’acquitter
» de cette tiche, Ces employés doivent en particulier étre fami-
» liarisés avec les questions de banque et d’épargne, ainsi qu’avec
» le systdme de comptabilité en usage dans la branche.
» Ile doivent &tre orientés sur les conditions locales de crédit et
» disposer des connaissances juridiques nécessaires »,

Les procédés de vérification sont Jaissés & I'initiative person-
nelle du reviseur, & qui il est toujours loisible d’adapter ses
méthodes aux circonstances particulidres de lien et de mandat.

La revision est généralement annuelle. Les statuts de certaines
associations prévoient des revisions intermédiaires, fixées par la
Direction du « Verband » et des revisions supplémentaires dont
I’'opportunité est laissée & 1’appréciation du reviseur,

Les rapports de vérification sont établis en plusieurs exem-

" plaires dont 1’un est remis immédiatement A la Direction de 1’ Asso-
ciation. Les autres vont au Consell d’administration de 1’établis-
sement dé banque intéressé, qui dans un délai prévu, les examine,
en discute les conclusions et fait parvenir 4 la Direction de 1’Asso-
ciation, les explications rendues nécessaires, avec I’indication des
mesures prises. L’exclusion peut étre demandée A I’égard des
membres gui ne se soumettraient pas & cette obligation. Les rap-
ports détaillés de revision sont d’ordre interne et ne peuvent étre
publiés.

Dans ’esprit des statuts la responsabilité du « Verband » ne
g’étend ni aux pertes éventuelles que pourraient encourir ses
membres, leurs créanciers ou méme des tiers, ni aux dommages
qui seraient imputables 4 la manidre dont la revision a été effec-
tuée,

Les inspecteurs somt rendus responsables, envers leur Direc-
tion, dans les limites du conirat de travail. Les sociétés fiduciaires
assument une responsabilité découlant du mandat.

Dans le contrat précédemment cité, il est atipulé A ce propos :
« Fes sociétés fiduciaires se déclarent responsables de tous
» dommages gui, 4 I'égard des’ établissements de crédit, pour-
» rajient résuller ¢’une violation du secret professionnel de la
» part de leurs employés. Elles s’engagent, en toute circonstance
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» de ce genre, & verser i 1’Association, et cela sans préjudice
» la réparation d’autres dommages eventuels une amende con-
» ventionnelles de 1.0c0 francs ».

L’importance des associations de revision ressort du fait que
leur contrdle sétend 2 un capital de dépdts s’élevant, dans le
canton de Berne & 800 millions de franes, dans le canton de
Zurieh & 70 millions et dans le seul petit territoire de Schaffhouse
4 110 millions de francs.

Leur rdle bienfaisant se traduit par les garanties qu’elles
offrent au public, d'une saine administration des établissements
de crédit, qui trouvent dans de semblables groupements le moyen
de lutie le plus efficace contre la concurrence des grandes banques,



LE ROLE DES ORGANES DE CONTROLE
DANS LA VIE.ECONOMIQUE MODERNE

Les temps sont révolus oit la forme favorite de 1'entreprise
était 1’exploitation modeste aux moyens financiers réduits et au
cercle d’affaires restreint. La forme moderne demande des capi-
laux. puissants, des collaborations multiples. Elle entraine avee
elle des risques d’une importance insoupgonnée et détermine
Yintervention de rouages nonveaux,

Les organes de contrdle apparaissent nécessaires. 11s per-
mettent d’assurer la collaboration étroite du travail et du capital,
et de donnor & ce dernier la garantie d’une bonne gestion. La
diffusion du crédit qui nécessairement en résulte, entraine Ia pros-
périté des aifaires et favorise le développement économique d'une
nation.

Dans les pays anglo-saxons, les organes de contrdle se sont
révélés comme un des facteurs les plus importants de la prospérité
* industrielle et commerciale. Le désintéressement qui, en-revanche,
est reproché 2 la finance frangaise & 1’égard du travail national
est imputable en grande partie & V’insécurité du crédit amenée
par U'insuffisance de conirdle,

La nécessité de la surveillance des crédits s’impose plus parti-
culidrement dans les périodes de crise ot la rareté des capitaux
provoque une rupture d’équilibre entre les éléments de 1a produe-
tion. Le rdle des sociétés de revision est alors de donner confianece
aux préteurs et de prévenir par ’efficacité de leur controle, les
abus les plus manifestes ainsi que les débicles les plus retentis-
santes.

L’activité des instances de contrdle s’accroft avec le dévelop-
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pcment de I’hitdustrie et des échanges, 1a concentration capitaliste
el Pextension des sociétés. Si en effet, la petile entreprise ne peut
survivre que grice aux principes d’économie et de parcimonie qui
la caractérisent, la grande exploitation ne peut 8tre redevable de
son succds qu’d Vexcellence de sa réglementation interne,

Préoceupé par le souci de Ta direction techinique et commer-
ciale, le chef ne peut que trés rarement eonsacrer aux problémes
administratifs, attention gn’ils méritent. ]j’expert-comptab]e
doit devenir des lors son collaborateur. G’est Ini qui par I'appli-
cation de méthodes modernes de travail et de judicieuse adminis-
tration, contribue & réaliser la compression des dépenses inutiles,
la connaissance exacte et permancnte des élémenis du prix de
revient.

La diversité et 1a complexité des impbts concourent aussi, dans
une certaine mesure, a4 rendre nécessaire lintervention des
organes de conirdle. Les prétentions souvent mal fondées du fise,
les pénalités encourues par les contribuables inexpérimentés, les
atermoiements, les taxations arbitraires peuvent &re aisément
évités si I'on sait recourir & temps aux avis d’un expert.

Indépendamment de ces avantages, 'organisation du contrdle
doit permettre. d’instaurer un régime de conflance, propre i faci-
liter les relations d’affaires. Elle contribue & augmenter les moyens
d’information des administralelits de sociétés et a réduire les
charges de responsabilité qui leur incombent. Elle est aunssi d’vne
grande valeur éducative.

I.’activité des sociétés de revision est prophylactique avani
tout. A ce point de vue, I'institution en Angleterre des Chartered
Accountanis a contribué grandement 3 faire 'éducation morale
des « business-men =, et & introduire dans les meenrs les sains
principes d’une moralité des affaires. Dans le méme ordre d’idées
Vexistence en Allemagne, des Treuhandgesellschaften s’est avérde,
aniérienrement & 1914, un des facteurs déterminants de la diffu-
sion dn crédit particulier & cetle nation.

En considéraiion de ces divers facteurs, le caractére de pro-
ductivité des dépenses de conirdle ne peut 8tre nié. « 11 est incon-
testable, dit le Dr Stachelin, que la fortune de la Suisse serait

Reiger Organisation 13
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actueilement plus imporiante, si 'on avait consacré davantage
aux frais de revigion »

Les expériences du passé font, il est vrai, qu’aujourd’hui les
progrés de V'idée fiduciaire s’affirment de plus en plus,

Les luties économiques qui marquent la reprise des affaires,
la conguéte de nouveaux déhouchés exigent, d®s mainienant,
Vorganisation scientifique de 'usine, la surveillance permanente
de ses rouages complables,

Le devoir du législatenr de demain sera d’accrofire encore
cette tiche des instances de conirdle. Toutefois V'activité des
sociétés fiduciaires et des associations de revizion ne doit pas faire
I’objet d’une réglementation trop absolue de la part de I’Etat.
Une ingérence fonctionnariste {elle qu’elle était prévue dans un
projet de loi bernoise ne peut et ne doit étre réalizée. Tl importe
au contraire de laisser aux organes de contrdle la plus parfaite
indépendance et la garantie la plus ahso]ue du secret profes.
sionmel.

A cetie seule condition ils deviendront les véritables amis de
la fortune et de Vinfortune et ils justifieront la pleine confiance
qu’ils requidrent du public.

1 ¢f. Blaehelin, op. cité. p. rof.
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