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Yorwort

Die vorliegende Arbeit befafit sich mit dem Strakturwandel in der Hart-
kiscproduktion Deutschlands. Unter Hartkise wird hier ausschlieflich
Kise verstanden, der nach der Emmentaler Herstellungsmethode aus nicht
pasteurisierter Milch produziert wird, An der Siiddeutschen Butter- und
Kiscbiirse Kempren/Allgiu e. V. lauten die Notierungen dafiir »Allgiuer
Emmentaler mit 45 %% Fett i. T.« mit der Qualititsklassifikation Marken-
kise, Klasse Fein, I, Sorte und III. Sorte.

Unter 2 der Arbeit wird auf die gemeinsame Entwicklung der Schweizeri-
schen Emmentalerherstellung und der Hartkiseproduktion im Allgiu ein-
gegangen. Es wird dabei festgestellt werden, dafl sich die beiden Kiseher-
stellungsgebiete gegenseitig stark beeinfluflt haben.

Dic Kosten und die Ausbringungswerte wurden vom Verfasser aus Unter-
lagen einzelner Betriebe errechnet. Angaben iiber Bilanzwerte sowie tat-
sichliche Ertrige standen nicht zur Verfligung. Um Ertrige zu ermitteln
und Vergleiche zu erméglichen, wurden die Ausbringungsmengen mir
Preisen der entsprechenden Bérsennotierungen der Siiddeutschen Butter-
und Kisebérse Kempten/Allgiu e. V. bewertet. I



1. Problemstellung und Gang der Untersucbung

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung in Deutschland nach dem Jahre
1947 stieg die Milchmenge, die zn Hartkiise verarbeitet wurde, sehr stark
an. Die Kapazitit der kleinen Kisereien muflte vergréfiert werden. Es
wurden zu den vorhandenen zusitzliche Produktionseinheiten (Kise-
kessel) installiert. An der Betriebsstruktur #nderte sich zunichst nichts.
Das Herstellungsverfahren in diesen Betrieben ist sehr arbeitsintensiv.
Auf Grund des seit 1955 steigenden Arbeitskriftemangels und des tech-
nischen Fortschrittes in der iibrigen Molkerei- und Kisereiwirtschaft suchte
die Zulieferindustrie in Znsammenarbeit mit den Lehr- und Forschungs-
anstalten und den Milchverarbeitern nach Méglichkeiten, die Milch ratio-
neller, insbesondere arbeitssparender zu Hartkise zu verarbeiten.

Mit der Entwicklung des Kasefertigers fise Hartkise und des Milchsam-
melwagens zeichnete sich um 1956 eine Entwicklung ab, die die Struktur
des Fertigungsbereiches der Hartkisebetriebe entscheidend verinderte.
Diese Nenentwicklungen wurden zunichst sehr skeptisch beurteilt. 1958
bewertete eine Kommission von Fachleuten! einen Betrieb mit einer tig-
lichen Produktion von 2 Kiselaiben als die anzustrebende Betriebsgrofe.
Entgegen dieser Auffassung hat sich der Grofibetrich, ausgestattet mit
Milchsammelwagen und Kisefertiger, immer mehr durchgesetzt. Bereits
1961 nahmen dic ersten neuerbauten Bertriebe ihre Produktion auf.
Gegenstand der Arbeit ist, die Bezichung zwischen Betriebsgroffie und
Kosten und Ertrag (bewertete Leistungen) unter Beriidwichtigung der
unterschiedlichen technischen Bedingungen aufzuzeigen. Die Untersuchung
erstrecke sich allein auf den Fertigungsbereich. Es werden besonders die
Struksurunterschiede der herkémmtichen, handwerklich gefiihrten Klein-
betriebe gegeniiber den neuen Groflbetrieben und die Avswirkungen auf
Kosten und Ertrag herausgearbeitet werden.

Um die Problematik des Strukturwandels in der Hartkiseproduktion klar

1 Anonym, Studie: Die Emmentalerkiserei im Allgdu, ihre Grundlagen und
Moglichkeiten fiir eine zwedivolle Rationalisierung, 1958.



zu verdeutlichen, wird anf die geschichtliche und technische Entwicklung
sowie auf die Voraussetzungen der Produktion von Hartkise in Teil 2
eingegangen. Insbesondere werden die Unterschiede in der technischen
Ausstattung beriihrt, soweit sie znt Erklirung der Strukturunterschiede
notwendig sind.

Die Abhingigkeit von Betriebsgroffie und Kosten und Ertrag wird nach
der empirischen Methode durch Betricbsvergleiche untersucht2. Hierzu
werden die Kostenrechnungen und die Ansbringung von mehreren Be-
trieben unterschiedlicher Grofe und Struktur herangezogen.

In Teil 3 werden zunichst die Grundlagen des Betriebsvergleichs anfge-
zeigt. Die anschlieende Analyse der Kostenarten und Ertrige der nnter-
schiedlichen Herstellverfahren bildet die Grundiage fiir den zwischenbe-
trieblichen Vergleich. Zeitvergleiche der Kostenarten werden insoweit vor-
genommen, als sie Aussagewert fir die Beurteilung der zukiinftigen
Kostenentwidklung beinhalten. Die unterschiedlichen Faktorqualitdten wie
anch die unterschiedliche Mengenrelation der Einsatzfaktoren (Betriebs-
struktur) der einzelnen Betricbsgrofien haben Aunswirkungen auf die Ko-
stenstruktur, die eingehend behandelt werden. Der Berriebsvergleich ar-
beitender Betriebe it nur bedingt eine Ableitung der Abhingigkeit der
Rentabilitit, dem Mafistab des Wirtschaftens nach dem Skonomischen
Prinzip, von der Betriebsgrofie zu. Bei der Untersuchung des Fertignngs-
bereichs auf seine Wirtschaftlichkeit kann lediglich die Fertigungsrentabi-
litit ® mit Einschrinkungen in Anlehnong an die Kostenrechnung ermittelt
werden.

Die Auswirkongen der Fertigungsinderung werden in Teil 4 behandelt.
Hier wird die Abhiingigkeit von Faktorertrag und Faktoreinsatz anf-
gezeigt, wobei der Produktionsmitteleinsatz besondere Beriicksichtigung
findet., Die Struktnrunterschiede werden eingehend besprocien, um die
Merkmale, die fiir eine handwerkliche, beziehungsweise industrielle Ferti-
gung reprisentativ sind, klar aufzeigen zu konnen. Entscheidend fiir die
Beuarteilung der Verfahren ist anch die Kenntnis, wie die Betriebsgrifle die
Elastizitdt im Fertigungsbereich beeinflufit, da starke saisonale Schwan-
kangen in der Milchanlieferung festzustellen sind. Zuletzt wird versuche,
die kostenoptimale Betriebsgrifle zu bestimmen, die von der Beschaffung
des Rohstoffs, der Milch und von der Verfiigharkeit der notwendigen
Arbeitskrifte stark beeinflufic wird.

2 Vgl. dazu Schnettler, A., Der Betriebsvergleich, 2. Auflage, Stutrgart 1951,
S.314.

3 Heinen, E., Betriebswirtschaftliche Kostenlehre, Band 1, Wicsbaden 1959,
S.58f.



2. Voraussetzuog und geschichtliche Eotwicklung der
Hartkiseproduktion

21, Lage, Klima und Bodenverhiltnisse als Bestimmungsfaktoren der
Hartkiseproduktion '

Die Agrarwirtschaft ist physikalisch-geographischen Gesetzen nnterwor-
fen, die von Oberflichenform, Bodenbeschaffenheit, Klima, Wasserhans-
halt und Vegetation bestimmt werden. Dies gilt inshesondere fir die
Milchwirtschaftsgebiete, in denen Hartkise hergestelle wird. Natiirlicher
Hartkise kann nur ans bakteriologisch einwandfreier Milch gefertigt
werden,

Klima und Wetterbedingungen* sowie die Bodenbonitit® haben einen
starken EinfluR iiber den Umweg der Wiesenflora als Futtergrundlage fir
das Milchvieh anf die Znsammensetznng der Milch, Die Niederschlagshohe,
die Meereshéhe und der morphologische Anfban der Landschaft grenzen
aof natiirliche Art das Gebiet ein, in dem allein Hartkise hergestellt wer-
den kann.

Als Anhaltspnnkte fiir eine riumliche Begrenzung des Hartkisegebietes
kinnen noch die siedinngsgeschichtlichen Grenzen® berangezogen werden.
Das Allgin, das inmitten cines weiten Bogens des Hiigellandes nérdlich
der Alpen liegt, erfiillt die klimatischen Voranssetzangen fiir eine Hart-
kiseproduktion. Der Name dentet bereits anf ein hiigeliges, mit den Alpen
verbundenes Gebiet hin. Nach Schmid? entwidkelte sich diese Gebietshe-

4 Hostettler, H., Dic Milch -~ Chemie und Zusammensetzung, in »Die Schweize-
rische Milchwirtschaft« herausgegeben von der Schweizetischen Milchkommis-
sion, Thun 1948, S. 169.

5 Flad, M., Die agrarwirtschaftliche Entwidklung des wiirttembergischen Allgius
seit 1840, Dissertation, Hohenheim 1953, 5. 99.

6 Jahn, W., Geographische Charakteristik und Begrenzung der Allginer Kultur-
landschaft, in: Geschichte der Allgiver Milchwirtschaft, herausgegeben vom
Milchwirtschaftlichen Vercin im Allgiu, Kempten 1955, 5. 18.

7 Schmid, W., Allgin meine Heimat, Ravensburg 1930.
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zeichnung »Allgdu« aus dem mittelalterlichen Alpgav Algoie, algoi, al-
gove, Albgovia, Albagau zum jetzigen Namen. Die Grepzen des Allgius
verdnderten sich im Laufe der Jahrhunderte schr stark. Diese wurden erst
durch eine grundlegende Arbeit »Die Geschichte des Allgius«8 genau he-
stimmt. Durch weitere Untersnchungen ? wurde das Milchwirtschaftsgebiet
genau festgelegt.

Dic morphologische Grenze bilden dic Endmorinen, die einen abrupten
Ubergang von den typischen Drumlins zu dem ebenen Gelinde aufweisen.
Auch findet man im Allgiu sehr viele kleine Seen, dic entwicklungsge-
schichtlich zu erkliren sind. Diese fehlen nérdlich der Fndmorinen villig.
Die Zosammensetzung der Béden im Allgin ist sehr verschiedenartig, Ma-
gere, hitzige Boden auf unfruchtbarer Unterlage sind oft neben Flichen
tiefgriindigen, sandigen Lebms zu finden10,

In den an das Allgiu angrenzenden Regionen sind einheitliche Boden-
qualititen festzustellen.

Klimatisch gebdrt das Allgin groftenteils zum alpinen Vorlandkreis. Ein
kleiner Teil, der sich bis zu den Alpenkimmen hinzieh, ist der subalpinen
Nadelwaldregion zozorechnen. Als wichtigste Einflufigroflen fiir das
Klima kénnen Hohenlage und Niederschlagsmenge pro Jahr angesehen
werden, Zum alpinen Vorlandkreis ist das gesamte Gebiet nordlich der
deutschen Alpen bis zu einer Meereshthe von ca. 600 m und mit ciner
jahtlichen Niederschlagsmenge von mindestens 900 mm zu rechnen. Die
Niederschlagsmenge steigt teilweise bis zu 2000 mm anii.

Im Gegepsatz zum Getreideanbauland, wo Haufendorfer und die Real-
teilung vorzufinden sind, ist das Allgin vereinddet, Fast jeder Landwirt-
schaftsbetrieb hat seine Grundstiidke um seine Gebiude. Der Stil der All-
giuer Bavernhdfe unterscheidet sich grundlegend von demjenigen des Un-
terlandes.

Verfolgt man die voneinander unabhingigen Einzelgrenzen auf der
Skizze {Abb. 1), 50 ist ein Grenzsaum festzustellen. Die extremen Grenzen
liegen etwa 20 km anseinander. Innerhalb des Grenzsaumes wurde die
Milchwirtschaftsgrenze »Allgiu« festgelegt. Diese ist anch unter Beriick-
sichtigung der Wirtschaftsweise (Adserban, Griinland- und Weidewirt-
schaft) gezogen worden.

¢ Baumann, F. L., Geschichte des Allgius, Kempten 18382,
9 Minzinger, A., Rohm, H., Hopfe, V., Erzeugungskosten der wiirttember-
gischen Landwittschaft, Stutzgart 1947,
10 Michels, F., Berriebsverhiltnisse, Wirtschaftsweise und Wirtschafiserfolge land-
wirtschaftlicher Betriebe im wiirct. Allgiu, Dissertation Hohenheim 1957, $.17.
11 Kornrumpf, M., Bayern Atlas, Miinchen 1949, S. 15.
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Abb. 1 Das Allgiu und seine Grenzen 12, Mafistab 1:500000

Allein im Wirtschaftsgebiet Allgdu wird Hartkdse im hier verstandenen
Sinne hergestellt. Daneben wetden in diesem Gebiet auch andere Kise-
sorten sowie Dauermilcherzeugnisse von hichster Qualitdt (Kondensmilch,
Milchpulverprodukte fiir Siuglinge) produziert. Auflerhalb dieses Wirt-
schaftsgebietes schlugen Versuche zur Herstellung von Hartkise auf die
Dauer fehl.

22, Geschichtliche Entwicklung der Wirtschaflsweise im Allgiu

Die Entwidilung der Landwirtschaft im Allgiu stehe in engem Zusam-
menhang mit der der Ostschweiz. Im Mictelalter diente die landwirtschaft-
liche Produktion grofitenteils der Selbstversorgung. Die groflen Nutz-

12 Jahn, W,, a.a.0., S. 23.
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flichen von durchschnittlich iiber 10 ha je Hof im Allgin ermdglichten es,
znsitzliche Mirkte mit Getreide zn beliefern 12,

Zu Beginn des 18, Jahrhonderts entwickelte sich in der Ostschweiz ein
industrielles Zentrnm um St. Gallen, das von der Schweiz nicht mehr voll
 mit landwirtschaftlichen Produkten versorgt werden konnte. In Anbe-
tracht der entscheidenden Bedentung der Frachtkosten und Frachtschwie-
rigkeiten kamen nur dem Markt nahegelegene Produktionsgebiete fiir die
Belieferung in Frage!#, Das Allgin und Oberschwaben entwickelten sich
unter diesen Voranssetzungen zur Kornkammer der Ostschweiz.

Das Klima im Allgin mit seinem Niederschlagsreichtnm eignet sich jedoch
wesentlich besser zur Viehzucht und zur Milchwirtschaft als zum Getreide-
anbau, Die enge wirtschaftliche Verbindung mit der Ostschweiz wirkte
sich natiirlich auch anf diese Gebiete aus. Neben der Jungviebanfzacht —
Jungrinder warden zu Beginn des 19. Jahrhunderts anch in der Ost-
schweiz abgesetzt — wurde der Milchverwertung mehr Gewicht beigemes-
sen. Vor allem das Hochallgiu mit Bergen von 1800 bis 2700 m Hohe mit
jahrlichen Niederschlagsmengen von 120C bis 1800 mm hatte auf Grund
der knrzen Vegetationszeit nicht die Méglichkeit, sich selbst mit Getreide
zu versorgen. Hier wurde Allgiver Hauskise hergestellt und gegen Ge-
treide vom benachbarten Gebiet eingetanscht1s, Die Allgduer Kiserel
stand im Gegensatz zn jener der Schweiz auf einer sehr niedrigen Stufe,
vor allem hinsichtlich der Haltbarkeit der Produkte. Dank der Bedentung
dieses Erwerbszweiges entwickelte sich die Kisekunst in der Schweiz zu
hoher Bliite. Zn dieser Entwicklung trugen die Welschen® in starkem
Mafle bei. Auch Belgien und Holland hatten bereits um 1800 das Stadiom
der Hauskiserei hinter sich. Von diesen Milchwirischaftsgebieten wurde
die Kiseherstellung des Allgins stark beeinflufit.

1815 gelang es in Kiesen/Schweiz in einer Talkiserei hochqualifizierten,
exportfihigen Hartkiise herzustellen V7. Erst danach war eine Ubernahme
der dortigen Erfahrungen moglich. Wie eng die Wirtschaft der Schweiz
mit der des Allgius verflochten war, zeigt der Umstand, dafl der Linden-
berger Késehindler J. A. Stadler die Qualititsergebnisse der Produktion

13 Flad, M, 2.2.0,, S.27.

14 Vgl, dazu von Thiinen, J. H., Der isolierte Staat in Bezichung auf Landwirt-
schaft und Nationaldkonomie, 3. Auflage, Jena 1930, 2. Teil, 1, Abt., insbe-
sondere die Ausfithrungen iiber die Differentialrente der Lage.

15 Rortenkalber, Geschichte des Allgius seit 1802, Kempten 1936.

16 Bircher, R., Zur Geschichte, in: Die Schweizerische Mildhwirtschaft, Thun 1948,
S. 11,

17 Bircher, R., 2.2.0,, S. 24,

13



in den beiden ersten Talkisereien in der Schweiz beobachtete, Als er vom
positiven Ergebmnis iiberzeugt war, engagierte er 1827 den Schweizer Sen-
neu Johann Althaus (1798-1876) aus Lamperswil bei Langnan in das
Allgiul®, also bereits 12 Jahre nach dem ersten Versuch mit einer Tal-
kiserei. Althaus folgten Jahr fiir Jahr eine Anzahl Berner Sennenl?. Alle
fabrizierten nach dem Muster ihres Heimatlandes Hartkise nach Emmen-
taler Art.

Die Kiseproduktion entwickelte sich in den Folgejahreu stetig. Es wurde
Hartkise nach Schweizer Muster und Weichkise nach holliudischem und
dinischem Verfahren hergestellt. Die Milchertrige waren keinen allzu gro-
Ben Schwankungen unterworfen, da die hohen Regenmengen im Sommer
eine gleichmiflige Futtergrundlage fiir die Viehhaltung it Allgiu gewihr-
leisteten, wihrend die Getreideproduktion oft groflen Schwankuugen un-
terworfen war20, .

Einen Umschwung in den Produktionsverhiltnissen Kise—Getreide brachte
die Fertigstellung der Bahu Wien-Miinchen im Jahre 1862. Der Eutfer-
nungsschutz fiir das Getreide des Allgins wie auch fiir Schweizer Getreide
auf dem Schweizer Markt fiel weg. IDHe Preisrelation zwischen Milch und
Getreide entwickelte sich stindig zugunsten der Milch., Als kurz darauf
iiberseeisches Getreide auf den europiischen Markt kam, sanken die Ge-
treidepreise sehr srark. Die Reaktion der Schweizer wie der Allgiver
Landwirtschaft verlief wieder parallel. In beiden Wirtschaftsgebieten
wutde die Milchproduktion intensiviert, wihrend die Getreideanban-
flachen radikal verringert wurden2!. Im Gegensatz zu der Zeit vor 1850,
in der derjenige als schlechter Okonom galt, der nicht das Essen fiir das
ganze Jahr baute, sprach man nach 1870 von jenem so, der nicht viel Milch
zur Kiserel brachte 22,

Die Mehrproduktion von Kise fiibrte nach 1880 zu Absatzschwierigkeiten
sowohl fir das Allgiu, wie auch flir die Schweiz. Daf} der Allginer Kise
aunnidherud dem Schweizer ebenbiirtig war, zeigten die Klagen der Schwei-
zer Grofihindler, die den deutschen Hartkise »Imitationskise« nannten,
der als Emmentaler- beziehungsweise Schweizerkise verkauft werde und

18 Wachter, C., Die Allgiuer Mildiwirtschaft im 19. Jahrhundert bis zar Griin-
dung des Milchwirtschaftlichen Vereins, in: Geschichte der Allgiuer Milch-
wirtschaft, Kempten/Allgiu 1955, S. 35,

19 Flad, M., a.2.0,, 5. 33,

20 Flad, M., a.a.0,, 8. 52

21 Heer, H., Chronique du cinquantenaire, 50 ans Unjon suisse de commerce de
fromage SA., S.7.

22 Schelbert, Das Landvolk im Allgiu, Kempten 1873, S, 36,
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den dentschen Markt fiir die Schweiz verderbe 2. Mic der fortschreitenden
Industrialisierung und dem damit wachsenden Wohlstand der Bevélke-
rung einerseits und der besseren Organisation der Kiseproduktion und
des Kisehandels andererseits verbesserteu sich die Kisepreise gegen Ende
des 19. Jahrhunderts wesentlich.
Die starke Mechanisierung wad damit verbundene Intensivierung der
Landwirtschaft (Mihweide- und Giillewirtschaft) im Allgidu fiihrt nach
" der Jahrhundertwende zur Spezialisierung. Aus naturgegebeunen, wie auch
preislichen Griinden wurde der intensiven Milchviehhaltung und der Kise-
produktion der Vorzug gegeben. Mit Ausnahme der beiden Weltkriege
verringerten sich die Ackeranbavflichen stetig, wihrend die Milchleistung
pro Kuh und pro ha Nutzfliche stindig stieg. Die Milchleistung betrug
nach Dr. A. Geiger? 1888 im Allgiu 1661 kg pro Jahr und pro Kuh.
Heute sind Jahresmilchleistungen von 5000 bis 7000 kg pro Kuh keine
Seltenheit mehr,
Die Entwicklung der Hartkiseproduktion spiegelt sich in den Produk-
tionsziffern wie folgt:
Jahr  Erzeugung in 100 kg®
1935 159443
1940 181482
1944 161346
1963 257290
1964 260570

23, Technische Entwicklung und Stand der Produktion

231, Produktionsmittel

Die Hartkiseproduktion léste nach 1825 allmiklich die primitive Haus-
kiseerzeugung im Allgiu ab. Wie die Hartkisezubereitungsart von der
Schweiz iibernommen wurde, so iibernahm maun auch die Geritschaften
vou dort.

Zunichst wurden alle Produktionsmitte] aufler dem Kupferkessel aus
Holz pefertigt. Hier sind zu nenuen die Milchaufbewahrungsgefifle Stot-
zen oder Gebsen, die Bruchschneide- und -zerkleinerungsgerite, der Kise-

23 Bircher, R., Zur Geschichte, in: Die Schweizerische Milchwirtschaft, Thun 1948,
5. 25,

24 Eigencrmittlungen, Archiv des Milchwirtschaftlichen Vereins im Allgiu e V,,
Kempten/Allgiu.

35 Angaben des Mildhwirtschaftlichen Vereins im Allgiu e. V., Kempten/Allgiu
vom 19. 5. 1965,
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sibel und der Treiber {entrindetes Tannenbiumchen), sowie die Kisckellen
zum Rithren. Der Kessel wurde von einem Dreifuf gehalten und mit
einem offenen Feuer geheizt. Mit der Zeit wurden die Holzgerite durch
Kupfer- beziehnngsweise verzinnte Eisengeriite ersetzt. Angaben tiber die
Zeit dieser Umstellung fehlen.

Um 1850 warde in der Schweiz erstmals die Mantelfeverung angewandt,
mic der eine Verunreinigong des Kesselinhaltes verhindert werden konnte.
Zehn Jahre spiter stellten bereits Allgiver Firmen fiir den einheimischen
Bedarf die neuen Kisckessel nach zwei Systemen her, nimlich die einge-
schlossene Fenerung mit beweglichem Kessel beziechungsweise die beweg-
liche Fenerung mit eingebantem Kessel. Nach 1880 wurde die Warm-
wasserheizung fiir Kisereifungskeller entwickelt, die eine bessere und or-
ganische Ausreifung des Kises ermoglichte. In der Weichkéserei im Allgiu
wie anch vereinzelt in der Hartkiserei der Schweiz wurde die Dampf-
heizang.mit Niederdrudk fiir die Kesselbeheizung eingefithrt. Dagegen
warde in den Hartk#sereien im Allgiu groftenteils an der althergebrach-
ten Beheizung der Kessel bis nach 1950 festgehalten, da sie geniigte, wenn
audh hohe Kalorienverloste hingenommen werden mnfiten. Die Kisepres-
sen wurden stindig verbessert, da von einem gleichmifligen Preflvorgang
die Qualitit des K#ses in bedentendem Mafle abhingt.

Die letzte wesentliche Nenerung vor dem Einsatz des Kisefertigers war
die Einfilhrong des Riihrwerkes, das die schwere Arbeit des Rithrens mit
der Hand ersetzte. Diese Neneinfithrang war auf Grund der Elekerifi-
zierung um die Jahrhundertwende moglich 26,

Obwoh] bereits 1920 in der Weichkiserei Milch- und Rahmkiihlaggregate
mit Solekiihiong (Ammoniak) und 1935 Kisewannen beziehungsweise
Kisefertiger mit antomatischen Bruchschneidegeriten Verwendung fanden,
verschlofl sich die Allginer Harrkiserei ans Qualititsgriinden gegeniiber
diesen Neuerungen, Mit dem Einsarz dieser Maschinen war cine Rationa-
lisierung und damit eine Konzentration in Form von grofieren Betrieben
anf dem Weichkisesektor zu beobachten.

Wie bereits gezeigt, folgte der Einfiihrung der Hartkiseproduktion um
1825 cine starke technische Entwicklung auf diesem Gebier bis etwa 1910
parallel zur Schwelz. Von diesem Zeitpunke an kann von einem techni-
schen Stillstand bis 1959 gesprochen werden.

%6 Vgl dazu Baver, A. und Haltenberger, O., Die Entwicklung der milchwirt-
schaftlichen Tedhnik im Allgiu, in: Geschichre der Allgiuer Milchwirtschaft,
Kempten/ Allgiu 1955, S. 413460,

Thomann, W., Die Verwertung der Milch, in: Die Schweizerische Milchwirt-
schaft, Thun 1948, S. 360 bis 369.
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Die immer schwierigere Personalbeschaffung auf dem Kisereisektor sowie
bei den Milchlieferanten, die selbst die Milch zur Kiserel bringen mufiten,
einerseits, sowie die groflen Rationalisierungserfolge anf den anderen
Milchverarbeitungssektoren andererseits, veranlafiten eine Expertengruppe
mit Unterstiitzung der Regierung von Baden-Wiirctemberg, 1955 eine
Studienreise nach Finnland zu unternehmen 7. Neben Molkerei-, Kiserei-
und Wirtschaftsfachleuten waren auch Techniker in dieser Gruppe zu fin-
den, Eine intensive Bearbeitung der Fragen der Rationalisterung im Hare-
kisebereich folgte dieser Studienteise. Von einer Gruppe der Teilnehmer
wurde eine Ausarbeitung »Vorschlidge zur Rationalisierung der Emmen-
talerkisereiwirtschaft« den interessierten Kreisen unterbreitet 28,

In der Folgezeit setzte eine verstirkte Entwidklungsphase der Betriebs-
mittel ¢in, in der die Erfahrungen der Studienreise voll verwertet wurden.
Bereits 1957 wurden erfolgreiche Versuche in bestehenden K#sereien mit
Kisefertigern mit und ohne Kupfereinsatz unternommen. Als das Pro-
blem des Abfiillens des Kisebruches gemeistert war, stand dem Einsatz
des Kisefertigers nichts mehr im Wege. ‘

Durch Versuche und mehrjihrige Erfahrungen in bereits bestehenden
Hartkiseherstellungsbetrieben wurde festgestellt, daff der Milchtransport
mit modernen Befbrderungsmitteln, das heifit in Milchsammelwagen, in
Verbindung mit den schon lange in der Weichkiserei bekannten Kiihl-
systemen auch tiber grofere Strecken keinen nachteiligen Einflufl anf die
Milchqualitit ansiibt. Bis dahin herrschte die Meinung vor, dafl die Milch
durch den Transport einer starken natiirlichen Reifung und damit einem
so ungiinstigen Einfluf} unterworfen werde, dafl sie niche mehr zu Quali-
titskése verarbeitet werden kénne 2%,

Mit dem positiven Abschiuff der Versuche tiber die Verwendbarkeit von
Kisefertiger, Milchsammelwagen und Milchkiihlung mit Maschinen waren
die technischen Voraussetzungen fiir eine industrielle Fertigung des Hart-
kises geschaffen. Bereits im Herbst 1959 wurde mit dem Bau des Allgin
Milchwerkes in Neuravensburg bel Wangen/Allgiu begonnen, das als
erster Hartkisebetrieb nur eine industrielle Fertigungsweise vorsah.

27 Boedseler, Fischbach, Moser, Oesterle, Stodker, Bericht iiber eine milchwirt-
schaftliche Studienfahrt nach Finnland, Broschiire 1955.

28 Boedseler, Fischbach, Moser, Oesterle, Stodker, Vorschlige zur Rationalisierung
der Emmentalerkisereiwirtschaft, Broschiire 1956.

2 Vgl. dazu Boedkeler, Fischbach, Moser, Oesterle, Stocker, Vorschlige zur Ra-
tionalisierung der Emmentalerkisereiwirtschaft, Broschiire 1956.

30 Vgl, dazu Nuber, J.,, Der Erweiterungsbau des Mildrwerks Neuravensburg
ist fertig, in: Schwibische Zeitung, Ausgabe Wangen, 17. 1. 1967, Nr. 13.
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Durch den Einsatz der nenen Gerite konnte der Arbeitsablauf rationell
gestaltet werden. Am 1. November 19603! wurde die Produktion im All-
giu Milchwerk aufgenommen. Die Tageskapazitit betrug damals 24 Laibe.
Im Laufe des Jahres 1966 wurde die Kapazitit verdoppelt. Seit 1960
wurden mehrere neue Betriebe im Milchwirtschaftsgebiet Allgiu gebaut,
die bis zu 100 Laibe Kise pro Tag herstellen kinnen 32,

232. Herstellungsablanf der bandwerklichen und industriellen Fertigung
und die bauliche Anpassung

Die Gegeniiberstellung der beiden Fertigungsarten von der Milcherfassung

bis zur Lagerung von verkaufsfertigem Kise zeigt den typischen Uunter-

schied der beiden Verarbeitungssysteme am deutlichsten. Die industrielle

Ferrigung steht heute noch am Beginn der Entwidklung, denn es sind erst

sieben Jahre her, als die erste Kiserei, die ansschliefllich nach diesem Prin-

zip arbeitet, in Betrieb genommen wurde. Deshalb sind weitere Rationa-
lisierungserfolge zu erwarten, die sich vor allem auf die arbeitstechnische

Seite auswirken diirfeen.

In der Darstellung (Abb. 2) sollen die wesentlichen Arbeitsginge verdeut-

licht werden, die eine Verinderung durch den Systemwechsel erfuhren.

Die groflen Ferrigungsbetriebe lassen den Einsatz moderner Kithl- und

Heizungsanlagen zu. Im Gegensarz zu den handwerklich betrichenen

Kisereien, in denen beispielsweise die Luftfeuchtighkeit mit Sigespinen und

Wasser geregelt wurde, sind die modernen industriell gefiihrten Betriebe

auch mit Vorrichtungen zur Klimaregelung ausgestattet.

Die Grofle der nenen Betriebe erlaubt wegen des tiglichen Milchaufkom-

mens von mindestens 10000 kg die Einrichtung einer modernen But-

tereianlage. Die kleinen Betriebe konnten auf Grund ihrer Ausstattung nur

Landbutter herstellen oder mufiten den anfallenden Rahm verkaufen. Im

Gegensarz dazy stellen die groferen Fertigungsbetriebe Molkerei- bezie-

hungsweise Markenbutter 3 mit einem wesentlich hheren Preis her.

31 Einweihung des Allgiu Milchwerkes Neuravensburg eGmbH, in: Deutsche
Molkereizeitung, 82. Jahrgang, Kempten/Allgiu, 25. Mai 1961, Folge 21,
S. 766.

32 Baur, E., Schoner, H., Neue Betriche im Allgiu, in: Deutsche Molkerei Zei-
tung, 83. Jahrgang, Kempten/Allgiu, 17. Mai 1962, Folge 20, S. 747, 748,

33 Vgl. dazu Weber, J. M., Konig der Kise im Deutschen Museum, in: Mem-
minger Zeitung, 20. 12. 1964, Nr. 301,

34 Die Begriffe Markenbutter, Molkeraibutter und Landbutter sind in der Butter-
verordnung vom 2. Juni 1951 (Bundesanzeiger Nr. 110 vom 12. é. 1951) in

den §§ 1 bis 8 festgelegt. Die Qualitidt der Butter unterliegt einer stindigen
Kontrolle.
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Funktion

Handwerkliche
Fertigung

Industrielle
Fertigung

Milck sammeln

Milchprobe-
entnahme

Mildh wiegen

Milchbeférderung
Milchlagerung

Einstellen der
Kesselmilch
{(Milchentrahmung)

Milckkiihlung
von ca. 20-25° C
auf ca. 12-15°C

Milcherwirmung
zur Verkisung

Kisebruch-
herstellung

Transport des
Bruches znm
Prefitisch

Wenden des Kises
(auf Preficisch)

Pressen des
Kisebrudhes

Transport
des Kises

Behandlung des
Kises (Salzen) und
Waschen der Deckel

Milchlieferant bringt
Milch in Kanne zur
Kiserel

mit Hand mittels
Spezialléffel

Milchwaage
mit Hand

mit Hand

Stotzen oder Gebsen
Fassungsvermogen

ca. 25 kg

mit Hand mittels
Mildhkelle

Umspiilen der
Stotzen mit Wasser
in Zementtrog

Kupferkessel mit ca.
1000 kg Fassungs-
vermbgen mit offener
Feuerung oder Dampf

mit Hand mittels
Bruchschneidegerit
und Harfe

mit Handflaschenzug
mit Hand

mit Spindelpresse
mit Hand

mit Hand

Milch wird mit
Sammelwagen
{Kapazitit ca.

10000 kg/Tag) abgeholt

automatisch durch
Milchsammelwagen

Milchsammelwagen
automatisch

mit Pumpe

Behileer, Fassungs-
vermbgen {iber

3000 kg

maschinell mit Pumpe
und Zentrifnge

Plactenkiihler gespeist
mit Eis- oder’
Brunnenwasser

Kisefertiger mit
5000 bis 8000 kg
Fassungsvermbgen
mit Dampf

maschinell

mit Hubstapler oder
Elekeroflaschenzug

mit Wende-
vorrichiung

mit hydraulischen
Pressen

mit Hubstapler

Waschzentrum
(Kisesalz- und
Deckelwaschmaschine)

Abb. 2 Gegeniiberstellung des funktionellen Ablavfs der handwerklichen
und industriellen Fertigung
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Milchannahme

Abendmilch nein

| B

Milchlagering

|

Entrahmen

Milchkdhlung

Milchlagerung

Kasefertiger od Kupferkessel.

I

Preptiscit

Salzbad

|

Abtroplraum

Heizketler I (Yorgdivraum)

Heizkeller T (Hauptgdvraum)

Lagevrkeller

Rahmlogerung

Abb. 3 Schematische Darstellung
des Herstellungsablaufes
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Nach Thomann, W., Die Verwertung der Milch, in: Die Schweizerische
Milchwirtschaft, Thun 1948, S. 361.
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Die Verwendung neuer Produktionsmittel und neuer Maschinen macht
eine bauliche Anpassung erforderlich, um den Rationalisierungseffekt
voll ausschdpfen zu kdnnen. Schr deutlich zeigt sich der Fortschritt in der
Herstellung von Hartkiise durch das industrielle Verfahren an Hand des
Vergleichs der Baugrundrisse. Zum besseren Verstindnis der baulichen
Anordnung und des Maschineneinsatzes wird ein kurzer Herstellungsab-
lauf in Abb. 3 aufgezeichnet,

Ein Vergleich der Baupldne Abb. 4 und 5 zeigt, dafl sich der Produktions-
prozef des industriellen Verfahrens mit Ausnahme der Milch- und Molke-
lagerung auf einer Etage abspielt, wihrend beim herk&mmlichen Verfah-
ren oft zwei Etagen in Ansprach genommen werden. Die Milch und die
Molke werden beim Grofibetrieb mit Pumpen oder durch Eigengefille
befordert, so dafl keine innerbetrieblichen Transportprobleme entstehen.
Die Abstimmung der Riume auf ihren Verwendungszweck im Grofibe-
trieb fiihrt zn einer grofleren Zahl von Arbeitsriumen und kommt einer
starken Medchanisierung sehr entgegen. Die Anordnung der einzelnen
Betriebsriume wurde dem Arbeitsablauf unter Beriidksichtigung der kiir-
zesten innerbetrieblichen Transportwege angepafit.

Die Kisckiidhe und der Milchranm der herkdmmlichen Betriebe wurden in
den Grofibetrieben in Betriebsraum (Milchannahme, Milchkiihlung), Milch-
lagerungsraum (mit Kiihlmoglichkeit), Schdpfraum, Prefranm und But-
terei aufgeteilt. Im Kleinbetrieb fehlt der Wasch/Salzraum, der im Grof3-
betrieb zwischen Heiz- und Lagerkeller liegt. Die bisherige Methode, den
Kise von Hand zu salzen und auch die Reinigung der Kisededkel von
Hand vorzunehmen, wird durch eine maschinelle Anlage ersetzt. Der Ein-
satz von Hubstaplern und Spezialpaletten zur Lagerung des Kises war
die Voraussetzung dafiir.

Die sonstigen Riume des Grofibetricbes, wie Tilchertrockenraum, Kiihl-
raum, Reinigungsraum, Heizraum, Molkelagerungsraum sind wegen der
Grofe des Betriebes notwendig geworden. Ein Labor wurde eingerichtet,
um die Milchqualitit und den Produktionsvorgang besser iiberwachen zu
kbunen.

233. Fadhlich-technische Benrteilung des industricllen Verfabrens

Oberster Grundsatz der Hartkiseherstellung nach dem Emmentaler Ver-
fahren bleibt der der Qualititserzengung. Es wurde bereits in Finnland,
Frankreich, aber auch in Deuntschland mit Erfolg versndht, aus pasteuri-
sierter Milch, die iiberall, also nidht nur in den Alpenlindern gewonuen
werden kann, sogenannten Hartkise nach Emmentaler Art zu fabrizieren.
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Dabei konnte eine gleichmiflige Qualitit durch die Zugabe von Milch-

sdurebakterien erzielt werden. Dieser Kise erreicht jedoch nicht die aro-

matisch-feine Spitzenqualitit des aus Rohmilch bergestellten Hartkises 3.

Ein Ubergang zur Produktion mit pasteurisierter Milch wire nicht nur ein

weiterer Schritt zur Geschmadksnivellierung, sondern auch eine Aufgabe

der natiirlichen Vorteile des Allgius und der nordlichen Alpenlinder, die
ausschlieBlich in der Lage sind, Naturkise (Emmentaler) berzustellen. Die
deutsche Gesetzgebung triigt dem Unterschied Rechnung durch Herstel-
lungsvorschriften fiir Emmentaler, der nur aus nicht iiber 44° C erwirm-
ter Rohmild: hergestellt werden darf, wihrend der Hartkise, der aus pa-
steurisierter oder iber 50° C erwirmter Milch fabriziert wird, als Viereck-

Hartkise zo bezeichnen st34.

Aus diesem Grund muf} audh fiir die Hartkiiseproduktion nach dem indu-

striellen Verfahren auf die Qualitit der zu verarbeitenden Milch wie bis-

her grofiter Wert gelegt werden. Die Beachtung der » Allgiuer Milchliefe-
rungsordnung fiir die Emmentalerkiserei« ¥, die ctwa dem Schweizer

Milchregulativ3® entspricht und Vorschriften itber Diingung, Viehfiitte-

rung, Viehhaltung und Milchgewinnung enthilt, ist auch beim industriel-

len Verfahren unbedingt erforderlich?®, Die Milchlieferungsordnung ist

Bestandteil von Mildhlieferungsvertriigen, bei Genossenschaften Teil des

Statutes.

In Fachkreisen in Deutschland ist man sich dariiber einig, dafl bei dem

heutigen Entwicklungsstand der verwendeten technischen Einrichrung der

Produktionsablanf bet der industriellen Herstellung gegeniiber der hand-

werklichen verschieden, doch chemisch-physikalisch derselbe geblieben ist.

Die positiven Qualititsergebnisse, die seit 1960 mit der industriellen Her-

stellungsmethode erzielt werden kounten, zeigen eindeurig die Vorteile

dieses Verfahrens in qualitativer Sicht.

35 Griinig, Jorg, Vortrag gehalten anlifilih der LEFA 1956 in Hamburg am
22. 8. 1956.

Vgl. dazu: Bréart, Georges: Franzisische Stellungnahme zur Emmentalerher-
stellung, Broschiire, Ubersetzung Dr. Pulver, 3. April 1958,

36 Die Herstellungsvorschriften sind in der Verordnung iiber Kise, Schmelzkise
und Kiisezubereitungen in § 4 Abs. 1 Anlage C vom 2. 6. 1951 (Bundesanzeiger
Nr. 110 vom 12. 6. 1951) enthalten.

37 Allginer Milchlieferungsordnung fiir Emmentalerkiserei mit Erlinterungen
vom 1.1.1935.

38 Thomann, W., Verarbeitung der Mildh auf Kise, in: Die Schweizerische Milch-
wirtschaft, Thun 1948, S. 348.

3% Heimann, H., Gegenwartsprobleme des Emmentalers im Rahmen der Ratio-

nalisierung, in: Deutsche Molkereizeitung, 83. Jahrgang, Kempten/Allgiu,
Folge 24, S.987.
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Abb, 5

Grundriff des industriellen Fertigungsbetriebes in Neuravensburg/Allgdu
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3. Vergleich einzelner Betriebsgrofien

31. Einteilong der zu untersuchenden Betriebe in Groflenklassen

Die Methode der Hartkdseproduktion (Emmentaler Art) war bis 1959
fiir Betriehe simtlicher Groflenklassen dieselbe. Mit dem Einsatz von
Kisefertigern in immer zahlreicheren Betrieben vollzicht sich ein Struk-
turwandel, der jedoch voraussetzt, dafl geniigend Milch zur Verarbeitung
zur Verfiigung steht.

Schon bei der Kischerstellung nach der handwerklichen Methode sind er-
hebliche Unterschiede in der Kostenstruktur je nach Betriebsgrofle festza-
stellen. Der Einsatz des Kisefertigers bedingt einen volligen Wandel der
Kosten auch in ihrer Znsammensetzung. Es ist anch eine Andetung der
Qualititsergebnisse festzustellen, auf die spiter noch eingehend zurlidkzu-
kommen ist.

Die Unterschiede der ergebnisbecinflussenden Faktoren sollen mit einem
Vergleich von Betrieben in verschiedenen Groflen aufgezeigt werden, wo-
bei Betriebe mit handwerklicher und industrieller Fertigung Beriicksichti-
gung finden.

Zur Untersuchung stehen 48 von insgesamt 350 in Dentschland arbeiten-
den Hartkiscbetrieben zur Verfiigung. Sie sind in folgende Groflenklassen
nach dem Staud von 1964 einzutecilen 4

Durchschnittliche Anzahl der Anzahl der zu
tigliche Betricbe untersuchenden
Milchanlieferung ingesamt Betriebe

bis 2000 kg 198 12

2001-4000 kg 122 31

4001-6000 kg 9 2

6001 und mehr kg 14 3

Gegeniiber dem Jahr 1958 ist eine erhebliche Zunahme der Groflbetriebe
festzustellen. Dies ist das Ergebnis von Betricbszusammenlegungen; 404

40 Auskunft Milchwirtschaftlicher Verein im Allgiu e. V., Kempten/ Allgin, vom
19, 5. 1965.
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Betrieben im Jahre 1958 stehen 1964 350 Betriebe gegeniiber. Daneben
stieg das Mildhaufkommen pro ha von 1958 bis 1965 wesentlidh.

Die zu untersuchenden Betriebe haben, wie aus der Tabelle ersichtlich,
prozentnal ein groferes Produktionsvolumen als der Durchschnitr der
Kisereien im Allgiu, Diese Erscheinung griindet sich auf natnrgegebene
Tatsachen. Die zu untersuchenden Betriebe liegen zu 95% im wiirttem-
bergischen Allgiu, also im nordwestlichen Teil des Allgius.

Im Gegensatz zum ibrigen Allgau ist hier ein héheres Milchaufkommen
pro ha landwirtschaftliche Nutzfliche festzustellen. Es kénnen mit gerin-
geren Anfahrtswegen groflere Milchmengen an einem zentralen Ort ge-
sammelt werden. Auflerdem erlauben die Strafen- und Witterungsver-
hilrnisse eine rationelle Milcherfassung mit modernen Milchsammelwagen
iiber groflere Strecken audh im Winter.

32, Zahlenerfassung, Durchfihrbarkeit und Durdhfithrung des Kosten-
vergleichs

Um versdhiedene Herstellungsbetriebe im Kostenbereich vergleichen zu
kdnnen, mufl zunichst gepriift werden, wie ein solcher Vergleich mit den
zur Verfiigung stehenden Angaben miglich ist, und ob die Voranssetzun-
gen der Vergleichbarkeit geschaffen werden konnen. 45 der 48 untersuch-
ten Betriebe arbeiten nach dem herkémmlichen Herstellungsverfahren, -
wihrend 3 Betriebe nach dem industriellen Verfahren mit Einsatz von
Kisefertigern und mit Miichabholung in Tankwagen beim Milchprodu-
zenten arbeiten.

Die Produktionstiefe, nimlich von der Milcherfassung bis zur Ausreifung
des Kiises, und die Rechtsform der zu untersuchenden Betriebe sind gleich.
Zur Zusammenfassung und Verdentlichung werden arithmetische Mittel-
werte angewzndr. Die aof diese Weise gefundenen Zzhlen sind gleich-
wertig und gleichgewichtig. Die festgestellten Extremwerte, die auf be-
sondere Einfliisse zuriickzufthren sind, aber nicht mit der Herstellung in
Verbindung gebracht werden kénnen, werden nicht beriicksichtigr, Eine
Verminderung des Aussagewertes wird damit vermieden.

Zor Erfassung der Kosten und Errechnung der Ausbeutesiitze gelten ein-
heitliche Ridhtlinien, die fiir s¥mtliche Betricbe bindend sind. Deshalb sind
die Kosten bei allen Betrieben in gleicher Weise abgegrenzt 4. Die neu-
tralen Aufwendungen konnen nur zom Teil von den Kosten getrennt
werden, da das zur Verfiigung stehende Material keine genaue Aufschliis-
selung zuldfit. Diese bleiben insoweit unberiicksichtigt. Bisher geniigte die

#1 Schnettler, A., Der Betriebsvergleich, 2. Auflage, Stutzgart 1951, S. 61,
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anvollstindige Aufgliedernng der Kosten, da der Betrieb vom Betriebs-
feiter bis in die Einzelheiten ohne genane Kostenrechnung zu iibersehen
war. Der Grofibetrieb wird anf die Dauer wegen der schwierigeren Uber-
schaubarkeit mit der bisherigen Verfahrensweise nicht mchr auskommen.
Der verkaufsreife Kise wird nnter staatlicher Kontrolle einheitlich fiir
alle Hartkiscerzenger klassifiziert42. Fine verschiedenartige Beurteilung
der Kisequalitdt bei den einzelnen Erzeugern ist deshalb ausgeschlossen.
Der Vergleich soll einmal die Unterschiede der verschiedenen Herstel-
lungsmethoden (Verfahrensvergleich) aufzeigen, zum anderen soll ein
Zeitvergleich die Entwicklung der Kosten verdeutlichen 42, Es werden die
Zahlen der Zeitperioden 1958, 1963 und 1964 verwendet, die vom Ver-
fasser aus den Kostenrechnungen und sonstigen Unterlagen der einzelnen
Betriebe ermittelt wurden. Diese Zeitperioden wurden deshalb ausge-
wihlt, weil 1958 noch kein Betrieb nach der industriellen Methode arbei-
tete, wihrend sich 1963 und 1964 dic industrielle Methode konsolidiert
hatte, so dafl die erhihten Kosten der Umstellungsphase groftenteils nicht
mehr anfielen #4,

33. Die Znsammensetzung der ergebnisbeeinflussenden Faktoren

Das Betriebsergebnis wird von spezifischen, branchebedingten Faktoren
bestimmt. Neben den Kosten sind vor allem die Qualitits- und Ausbeute-
ergebnisse fiir Butter und Kise von Bedeutung,

Die wenig detaillierte Kostenanfgliederung der handwerklich wie anch der
industriell arbeitenden Betricbe 148t nur einen grofiziigigen Kostenver-
gleich zn. Dieser hat dennodh einen groflen Aussagewert, weil die Unter-
schiede zwischen handwerldicher und industrieller Herstellungsweise klar
herausgearbeitet werden kénnen. Die Kosten lassen sich in Personal- und
Sachkosten, Steuern, Zinsen und Abschreibungen aufteilen. In den Sach-
kosten sind simtliche Hilfsmaterialkosten, Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten enthalten.

Es soll in der vorliegenden Arbeit vor allem anf die Kosten eingegangen
werden, die bei den beiden Herstellungsverfahren strukeurbedingt unter-

42 Die Klassifizierung des Kises erfolgt gemif § 6 der Verordnung itber Kise,
Schmelzkise und Kédsezubereitungen vom 2. 6. 1951 (Bundesanzeiger Nr. 110
vom 12. 6,1951).

43 Schnettler, A., Der Betricbsvergleich, 2. Auflage, Stuttgart 1951, S. 61.

Vgl. derselbe, Betriebsanalyse, 2. Auflage, Sturegart 1960, S. 68.

# Die Ergebnisse des Rechnungsjahres 1965 waren zum Zeitpunkt der Bearbei-

tung noch nicht geeifbar.
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schiedlich aofireten; wobei die Entwicklung noch nicht als abgeschlossen
angesehen werden kann, was im einzelnen zu erliutern sein wird.

Die eigentlichen Eiusatzkosten, nimlich die fiir die verarbeitete Milch,
sind fiir den Vergleich unerheblich. Die Milchpreise werden zwischen
Milcherzeugern und Mildhverarbeitern in mouatlich stattfindenden Milch-
preisverhandhungen vereinbart. Grundlage fiir die Festlegung des Mildi-
preises ist der Milchpreisschliissel, der iiber die Zusammensetzung des Prei-
ses Auskunft gibt und der von Zeit zu Zeit von der Mildhpreisschliisselkom-
mission aktualisiert wird. Die ausgehandelten Milchpreise richten sich nach
der jeweiligen Marktlage und damit anch nach den Verkaufspreisen fiir
Kaise,

Neben den Kosten wird das Betriebsergebnis wesentlich von der Qualitit
der Kisefabrikation beeinflufit. Sie ist wiederum vom fachlichen Kénnen
des Betriebsleiters und der Qualitit der angelieferten Milch abhiingig. Wie
wichilg die Qualititskiiseerzeugung ist, zeigt sich in der Héhe des Preises,
der fiir die verschiedenen Giiteklassen bezahlt wird.

Nur in Kisereien, die nach dem industriellen Verfahren arbeiten, kana
Deutsche Markeubutter hergestellt werden. Der Preisunterschied gegen-
tiber Deutscher Landbutter, die von den kleinen Kisereien allein produ-
ziert werden kann, ist erheblich und beeinfluflt das Frgebnis ebenfalls.
Weitere Einflufigréfien kdnnen in den Kise- und Butterausbeutesitzen ge-
sehen werden, Diese sind in erster Linie anf den Milcheiweifi- bezichungs-
weise Milchfettgehalt zuriickzufiihren, Ebenso sind sie aber anch bedingt
durch die Behandlung der Milch in der Kiserei.

Die Eiusatzkosten fiir Milch, wie auch die Preise fiir die absetzbaren Gii-
ter Kidse und Butter sind, wie bereits dargelegt, durch ausgehandelte
Milchpreise beziechungsweise Bérsennotierungen festgelegt. In der Unter-
suchung kdonen sie als Datum angesehen werden. Die Einsatzkosten fiir
Milch bleiben im Vergleich unberiicksichtigt, weil sie keinen Aussagewert
zur Bevrteilung der Herstellungsverfabren besitzen. Fiir den Vergleich der
beiden Metboden ist eine eiuheitliche Bewertung der betrieblichen Lei-
stungen unumginglich. Deshalb werden als Endproduktpreise die Notie-
rungeu der Siiddeutschen Butter- und Kisebdrse Kempteu/Allgin zu
Grunde gelegt.

Die Gegeniiberstellung der Stiickkosten und des Stiidcertrages soll zur Be-
urteilong der Struktur, der Wirtschaftlichkeic und der Fertigungsreuta-
bilitdt der beiden Verfahren dienen 4.

45 Es werden die von Heinen, E., in seinem Buch Betriebswirtschaftliche Xosten=
lehre, Band I, auf den Seiten 33 und 59 geprigten Begriffe Wirtschaftlichkeit
und Fertigungsrentabilitit verwender.

27



34, Analyse und Vergleich der handwerklichen und industriellen Her-
stellungsmethode

341. Einsatz

Eine Gegeniiberstellung der Kostenarten zeigt am besten den Einflufi der
Betriebsgrofen auf4. Um anch die zeitliche Entwicklung der einzelnen
Kostenarten verfolgen zu konnen, werden diese vom Jahr 1958, soweit
erreichbar, und von 1963 und 1964 aufgefiihrt.

Die Werte der Abb. 6 wurden vom Verfasser den Kostenrechnungen und
sonstigen Unterlagen der einzelnen Betriebe entnommen¥.

Offensichtlich geht auch bei der herkdmmlichen Herstellungsweise der
Trend zu grofieren Betrieben. Die Zahl der Kleinstbetriebe mit einer Ta-
gesherstellung von einem bis zwei Laiben nimmt zu Gunsten der anderen
Betriebe in dem untersuchten Zeitraum ab, wihrend die verarbeitete
Milchmenge pro Betrieb innerhalb der einzelnen beschriebenen Grofien-
klassen in derselben Periode stindig steigt.

Nach dreijihriger Betriebszeit der Grofibetriebe, die nach industrieller
Methode arbeiten, haben sich die Betriebsabliufe eingespielt, so dafl keine
erhohten Kosten anf Grund der Einarbeitung zu befiirchten sind. Trotz-
dem muf darauf hingewiesen werden, dafl noch Kostensenkungen durch
den Finsatz nevartiget Maschinen und Anlagen zu erwarten sind. Die Zu-
lieferindustrie hat sich bereits anf den neuen Betriebstyp eingestellt und
bringt stindig arbeitssparende, nur im Grofibetrieb rentable Maschinen
und Anlagen, wie Kisesalzmaschinen und vollautomatische Waschanlagen
auf den Markt.

Um eine Vergleichsmoglichkeit mir den Betricben mit handwerklicher
Herstellungsmethode zu erzielen, wird die Kostenartenaufteilung in ent-
sprechender Weise durchgefiihrt.

Der Abb. 6 ist klar zu entnehmen, dafl die verarbeitete Milchmenge pro
Groflbetrieb zunimmt. Bei der Benrteilung der Kosten der Grofibetriebe
ist von entscheidender Bedentung, dafl diese Grofibetriebe 1963 zu ca.
70%0 und 1964 zn ca. 77 % ihrer Kapazitit ausgelastet waren. Diese An-
gaben bezichen sich auf die milchreiche Zeit. In der milcharmen Zeit war
die Auslastung wesentlich geringer. Deshalb ist mit Sicherheit bei der
angestrebten vollen Kapazititsauslastung eine Kostensenkung zu er-
reichen,

R‘msdmmle;, A., Der Betriebsvergleich, 2. Auflage, Stuttgart 1951,

S. 1231,
47 Esstanden 1958 53, 1963 48 und 1964 43 Betriebe zur Untersuchung zur Ver-

fiigung,
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Werte in Pf je kg verarbeiteter Milch

Betriebsgrofie, 1 und 2 Laibe ) : o . .
igliche Produktion 3 und 4 Laibe 5 und 6 Laibe ¢ Handw. Betriebe Groflbetricbe
Berichtsjahr 1958 1963 1964 1958 1963 1964 1963 1964 1958 1963 1964 1963 1964
Personalkosten 2,280 3,172 3,340 1,940 2,930 3,200 2,640 3,030 2,090 2982 3,224 2,500 2,450
Sachkosten . 2,510 2,943 2,980 | 2,540 2,680 2,690 | 3,180 2,650 | 2,530 2772 2,760 | 3,040 3,100
davon '

Brennstoff - 0,450 0,655 - 0,427 0415 0,400 0,388 - 0,432 0,473 0,526 0,318
Strom : - 0,181 0192 - 0,151 0,176 0,150° 0,160 - 0,159 0,179 0,258 0,240
Maschinenerhaltung - 0241 0248 — 0,18 0157 | 0410 0,320 - 0,206 0188 | 0,160 0,170
Steuern 0,370 0,245 0,223 0,370 0,210 9,218 0,210 0,210 0,370 0,219 0,219 0,140 0,100
Fremdzinsen 0,226 0,190 0,171 [ 0226 0,150 0,141 | 0,100 0,080 | 0,226 0,58 0,145 | 0530 0910
Abschreibungen 0,375 0,400 0,289 0,615 0,400 0,390 0,320 0,550 0,500 0,407 0,373 1,420 1,170
Gesamtlkosten 5,761 6,950 7,003 5,691 6,370 6,639 6,450 6,520 5,716 6,538 6,721 7,630 7,730
Ertrag

Burter 7,17 7,65 732 7,17 785 762 7.83 786 7,170 7,795 7,557 92,160 8,450
Kise 27,57 31,56 3594 | 27,66 31,67 3586 | 3278 3634 | 27,62 31,69 3590 | 32,22 36,69
Gesamrertrag 34,74 39,21 43,26 34,83 39,52 4343 40,61 44,20 34,79 39,485 43,457 41,38 45,14
Anzahl der

Betriche 26 12 10 27 3 28 2 2 53 45 40 3 3
Durchschnittlich

veracbeitete Milchmenge

pro Betrieb u. Tag in kg 1795 1960 2650 2740 4190 4300 2490 2620 12900 14250

¥ Abb.6 Kosten, Ertriige und verarbeitete Milchmerige der einzelnen Betriebsgrofien



In den dargestellten Kosten sind auch die Mehrkosten fiir die Marken-
butterherstellung enthalten, die bei der handwerklichen Herstellungsme-
thode nicht anfallen. Die Berechnung der Kosten fiir die Markenbutter-
herstellung 14ft sich gesondert schwer durchfithren. Es handelt sich hier
um cine Kuppelproduktion, die in der Analyse eines fiktiven Betriebes mit
Hilfe nach technischen Mafistiben ermittelter Kostenwerte aufgeschliis-
selt werden kénnte#8. Diese wiirde aber im Rahmen dieser Arbeit zn weit
fithren, und man wiirde zu rein theoretischen Werten gelangen.

3411. Personalkosten

Im Jahre 1964 sind die Personalkosten in den kleinsten, tiglich bis zn
zwei Laibe berstellenden Betrieben um 0,310 Pf je kg verarbeiteter Milch
h&her als in den gréfiten Betrieben mit einer Tagesproduktion bis zu 6
Laiben. 1963 ist dieser K.ostenunterschied mit 0,532 Pf pro kg verarbeiter
Milch sogar noch erheblicher. Das bedeutet eine Personalkostenmehrbe-
lastung der kleinsten Betriebe von 10,2% in 1964 und von 20% ein Jabr
zuvor gegeniiber den bis zu 6 Laibe herstellenden Betrieben. Die Erkla-
rung dafiir ist in der personellen Zusammensetzung zu suchen, Zur Pro-
duktion von Qualititskise ist fiir jeden Betrieb die Beschiftigung eines
Meisterlcisers unerlifilich. Nach dem Manteltarifvercrag Fiir gewerbliche
Arbeitnehmer in den milchbe- und -verarbeitenden Betrieben4? gile ab
1. 6. 1961 fiir Emmentalerkisereien, soweit dies betriebsiiblich ist, daf} die
regelmiflige Arbeitszeit auf eine zu verarbeitende Mildhmenge, und zwar
im Jahresdurchschnitt auf 900 kg Milch tiglich pro Arbeitnehmer, abge-
stellt ist. Fiir Lehrlinge bis zu 18 Jahren ist 50%q, iiber 18 Jahren 70/
der genannten Milchmengen anzusetzen, Bei gréferen Betrieben kann im
Stundenlohn bezahlt werden, wobei bis zu 1400 kg verarbeitete Milch pro
Tag auf einen Arbeitnehmer fallen. Da in den kleinen Betrieben zum Teil
nur 1000 kg Mildh pro Tag anfallen, eine Person allein aber dennoch nicht
ohne Unterstiitzung arbeiten kann, miissen Hilfskrifte eingestellt werden,
die den Produktionsprozef wesentlich verteuern. Die tiglich verarbeitete
Milchmenge pro Arbeitskraft fillt dann weit unter 900 kg. Daraus ist das
verhiltnismiflig grofie Personalkostenintervall zwischen der kleinsten und
der nichsten Betriebsgrofle zu erkliren.

Je mehr die Betriebe wachsen, desto besser kann die Arbeit nach ihrer
Schwierigkeit differenziert und von Arbeitskriften mit entsprechender

48 Heinen, E., Betriebwirtsdhaftliche Kostenlehre Bd. 1, Wiesbaden 1959, S. 87 f.

# Mantcltarifvertrag fiir gewerbliche Arbeimehmer in den milchbe- und -ver-
arbeitenden Betricben in den Regierungsbezirken Nord- und Siidwiirttemberg
giiltig ab 1. 6. 1961, Sonderbestimmungen.
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Qualifikation ausgefihrt werden. Eine fabrikationstechnisch bedingte Be-
triebsbereitschaft von 7 Stunden neben dem eigentlichen 6- bis 7stiindigen
Herstellungsprozefl spielt fiir die Héhe der Kosten eine bedeutende Rolle.
Die wihrend dieser Zeit vorzunchmenden Arbeiten kéuuen nur vom
Fachmann ausgefishrt werden, in den Kleinbetrieben nur durch den Mei-
sterkiser, der jedoch durch diese Titigkeit nicht voll ausgelastet ist. In den
bisher als groff angesehenen Betrieben kann hiermit auch cin Gehilfe be-
schiftigt werden, der neben dem Meister wirtschaftlich eingesetzt werden
kauu und dessen Arbeirskraft besser geuutzt wird. Die unterschiedliche
Hihe der Lohne ist auflerdem fiir das Gefille der Personalkosten von den
kleinsten zu den grofiten Betricben verantwortlich zn machen. Laut Tarif-
vertrag ¢ betrug die Bruttomonatsvergiitung im untersuchten Zeitraum

fir den Meisterkiser monatlich DM 775,

Qualitdtsprimie DM 2,50 je 100 kg Marken-

ware von einer Tagesverarbeitung von

1000 kg Mildh5! monatlich DM 64,
Summe monatlich DM 339,— 1009,
fiir den Gehilfen monatlich DM 562,- 67 %,

Das bedeutet einen Unterschied von 33 %,

Hinzu kommt, dafl in den Kleinbetrieben die fiir die Hartkiseproduktion
unbedingt erforderlichen Arbeitskrifte jeden Tag, auch sountags, arbeiten
miissen, um die tiglich augelieferte Mildh sofort zu verwerten. Deshalb
entstehen sehr hohe Kosten fiir Lohue von Aushilfskisern, die wibrend
des Urlaubs und der freien Tage eingesetze werden miissen. Bei den grs-
fleren Betrieben kann der Arbeitskrifteeinsatz so organisiert werden, daf§
von 3 oder 4 Beschiftigren einer an einem bestimmten Tag turnusmifiig
seinen wichentlich thm zustehenden freien Tag nimmt. In der mildharmen
Zeit von September bis eiuschliefllich April, iv der die Milchproduktion
um 259 bis 30%/s zuriickgeht, kaun vou deu Beschiftigten der genanuten
Betriebe der Jahresurlaub gemommen werden. Diese Organisationsmég-
lichkeit wirkt sich auf die Personalkosten sehr vorteilhaft aus.

Die prifiere Zahl der Beschiftigten im industriellen Grofibetrieb erlaubt
es, eine Arbeitsteilung funerhalb der einzeluen Arbeitsprozesse durchzu-
fithren. Die Arbeit wird nach ihrer Schwierigkeit aufgeteilt und dement-
sprechend entlohnt, Dies wirke sich wicht vur giinstig auf die Kosten, son-

50 Tarifvertrag fiir dic gewerblichen Arbeitnehmer in den Bertiehen des Mal-
kerei- und Kisereigewerbes im wiirttembergischen Allgia vom 16. 2. 1965.

51 Hierbei wurde eine Ausbeute von 100 kg Kise je 1170 kg verarbeitete Milch
zu Grunde gelegt. ’
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dern anch auf die Qualititen avs. Der lange Arbeitstag, der in kleinen
Betrieben nicht zu vermeiden ist, kann in Schichten aufgeteilt werden, wo-
bei beim eigentlichen Herstellungsprozefl von 6 bis 13 Uhr eine grifiere
Anzahl Arbeitskrifte in Arbeitskooperation eingesetzt wird 52, Die Wei-
terbehandlung der Kise und die Milchannahme abends von 17 Uhr bis
20 Uhr hat geringeren Arbeitsumfang und wird von Arbeitskriften in der
Mittagsschiche erledigt.

Bisher war der Betriebsleiter sowohl an der Kiise- als auch Butterherstel-
lung und Kisebehandlung unmittelbar beteiligt; diesc Arbeiten konnten
nur nacheinander von ihm bewiltigt werden. Jetzt werden die einzelnen
Aufgabengebiete zerlegt und die Arbeiten zur gleichen Zeit von Spezia-
listen durchgefithrt. Das Ergebnis dieser Spezialisierung ist insbesondere
die fachgerechte Verarbeitung der Milch mit niederen Kosten. Routine-
arbeiten werden von Hilfsarbeitern und angelernten Arbeitern, leichte
Arbeiten sogar von Frauven ausgefiihrt.

Die Tatsache, dafl mehr Fachkrifte in einem Betrieb und in Schichten
arbeiten, ermdglicht die Einhaltung der 48-Stunden-Woche und die Ver-
mindernng der Sonntagsarbeit auf die Hilfte. Die Bezahlung von Uber-
stundenzuschliigen sowie die Festlegung der Léhne und Gehiilter nach der
verarbeiteten Milchmenge eriibrigen sich.

Die Anlagen mit der neuen Fertigungstechnik bringen wesentliche Erleich-
terungen mit sich. Die bisherige Kisereiarbeit in den handwerklich gefiihr-
ten Betricben beanspruchte grofie Korperkrifte, die in den Grofibetrieben
nicht mehr in diesem Umfang eingesetzt werden miissen. Der besondere
Vorteil liegt jedoch darin, dafl die Produktivitit der Arbeit wesentlich
gestiegen ist. Eine taglich verarbeitete Milchmenge von iiber 2000 kg pro
Arbeitskraft ist erreichbar.

Die Personalkosten liegen mit 2,500 Pf je kg verarbeiteter Milch im Jahre
1963 schr nieder, zumal die erhshten Kosten der Markenbutterherstellung
darin enthalten sind. Im folgenden Jahr konnten sogar die Personalkosten
auf 2,450 Pf gesenkt werden, obwohl die Léhne im Augnst 1963 um 3 %
und im Oktober 1963 nochmals um 3 %/o erhoht wurden3?. Der Anteil der
Personalkosten an den Gesamtkosten betrug 1963 339/ und 1964 320/,
Die Personalkosten entwickelten sich von 1958 bis 1964 im Rahmen des
allgemeinen Trends der Arbeitskostenerhhungen. 1958 betrugen die Per-
sonalkosten im Durchschnitt der Handwerksbetriebe 2,090 Pf je kg ver-

52 Mecllerowicz, K., Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Band 1, Sammlung G&-
schen, Berlin 1958, §. 206.

5% Lohnrarife nach dem Schiedsspruch vom 23. 8. 1963 fiir die gewerblichen Ar-
beitnehmer im Molkerei- und Kisereigewerbe im wiirttembergischen Allgiu,

32



arbeiteter Milch, sriegen 1963 anf 2,982 Pf und 1964 aof 3,224 Pf.
Dagegen ermifiigren sich die Personalkosten der Grofibetriebe 1964 gegen-
iiber 1963 von 2,500 Pf auf 2,450 Pf je kg verarbeiteter Milch. Darauos ist
ersichtlich, dafl die Arbeitsprodoktivirit5* beim industriellen Verfahren
wesentlich gréfier ist als beim handwerklichen Verfahren, Dariiber hinans
wurde im Gegensatz zom Handwerksbetrieb im Grofibetrieh die Arbeits-
produktivitit von 1963 anf 1964 nochmals gesteigert, denn es wurden
nicht nur die inzwischen eingetretenen Lohnerhéhangen aufgefangen, son-
dern noch eine Kosteneinspatung von 0,050 Pf pro kg verarbeiteter Milch
erzielt.

3412, Sachkosten

Die Sachkosten sind sehr schwer zu analysieren, da sie sich ans vielen
kleinen Kostenfaktoren znsammensetzen. Der Aufstellung in Abb. 6 ist zn
entnehmen, daf} sie nicht nur von der Betriebsgrofie abhingen. Sie zeigen,
nach Betriebsgréfie geordnet, keinen eindentigen Trend in eine bestimmte
Richtong mit Ausnahme des Jahres 1964, Fiir die unterschiedliche Sach-
kostenbewegung im einzelnen Berrieb sind der Standort, das Alter der
Einrichtengen und Gebinde und die Sparsamkeit des Betriebsleiters mafi-
geblich, Von dem Srandort hingen Wasserkosten, die trelich verschieden
sind, und die Frachrkosten fiir die Fertigerzeugnisse ab. Im Brennstoff-
und Srromverbrauch, der bei anfsteigender Betriebsgrofie bei Einsatz
gleichartiger Anlagen fillt, zeigt sich dentlich der hohere Wirkungsgrad
groflerer Anlagen.

Die Reparatarkosten fiir Maschinen sind bei den beiden Betricben mit
einer durchschnitelichen riglichen Herstellang zwischen 5 und 6 Laiben
am hochsten, wihrend sie bei den Betrieben mit einer durchschnittlichen
tiglichen Herstellung von 3 nnd 4 Laiben am niedrigsten liegen. Diese
Tatsache ist damir zo begriinden, dafl in den kleinsten wie in den beiden
grofiten Betrieben keine, beziehangsweise nur kleine Neuninvestitionen
vorgenommen werden and daher verhiltnismiflig hohe Reparatoren an-
fallen. Die beiden groflen Betriebe wie ein Teil der kleinen Betriebe gehen
namlich in Bilde in Grofibetrieben, die nach dem industriellen Verfahren
arbeiten, anf,

Vergleicht man die Sachkosten der einzelnen Betriebsgrofien der Hand-
werksbetriebe, so fallen die Sachkosten von den kleinsren zu den gréfiten
Betrieben in 1964 um 119, Im Jahr 1963 waren dagegen die Sachkosten
der Betriebe mit einer Tagesherstellung von durchschnirtlich 3 und 4 Lai-

54 Der Produktivitdtsbegriff ist im Sinne von Heinen, Betriebswirtschaftliche Ko-
stenlehre, Band I, Wiesbaden 1959, S. 58, zu verstehen.
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ben am niedrigsten, wihrend die beiden grofiten Betriebe die hdchsten
Sachkosten mit 3,180 Pf pro kg verarbeitener Milch hatten.

Die relativ hohen Sachkosten der Grofibetriebe beruhen anf der hohen
Anlagenintensitit und der Qualititsprodnktion des industriellen Verfah-
rens. Sie kénnen nor im Zusammenhang mit der Ausbringnng bewertet
werden. Die erhéhte Produktivitit der Anlagen gegeniiber frither kann
den erweiterten Einsatzumfang, der sich vor allem in den Personalkosten
niederschligt, kostenmiflig nicht ganz kompensieren,

Die zusitzlichen Kostenfaktoren bei der industriellen Herstellungsme-
thode sind erhdhte Verpadkungskosten fiir Markenbutter, Kosten fiir die
Einrichtung eines Labors und fiir das Einsatzmaterial fiir die zum Teil
selbsteitige Reinigung.

Die Sachkosten betrngen 1963 3,040 Pf gegeniiber 3,100 Pf je kg ver-
atbeiteter Milch im Jahre 1964, Der Anteil dieser Kosten an den Gesamt-
kosten liegt in beiden Jahren bei 40%.

Bezeichnend fiir eine niche voll ansgeniitzte Kapazitit der Betriebe in
1963 ist das Sinken der Strom- und vor allem der Brennstoffkosten pro
Einheit. 1964 betrngen die Kosten fiir Brennstoffe 0,318 Pf gegeniiber
0,526 Pf im Jahr 1963, fiir Strom 0,240 Pf gegeniiber 0,258 Pf in 1963.
In geringerem Mafle ist die Senknng der Brennstoffkosten auf Preisermi-
flignngen dieses Einsatzmaterials zuariickzufiihren.

Einen Hinweis auf das geringe Alter der umfangreichen Anlagen geben
die niederen Kosten der Maschinenreparaturen in Hhe von 0,160 Pf je
kg verarbeiteter Milch in 1963 and 0,170 Pf in 1964.

Die Untersuchung der Sachkosten zeigt, dafl diese bei den Handwerks-
betrieben von 1958 bis 1964 nur unwesentlich von 2,530 Pf je kg ver-
arbeiteter Milch um 0,230 Pf auf 2,760 Pf stiegen. Bei den Grofi-
betrieben liegen diese Kosten mit 3,040 Pf im Jahre 1963 und 3,100 Pf im
Jahre 1964 etwas dariiber. Das 148t sich durch den héheren Maschinen-
einsatz, der einen groferen Verbrauch an Hilfsstoffen und Brennmaterial
bedingt, erkliren.

3413, Steuern

In den in diesem Absdmitt erwihnten Stenern sind Besitzstenern, Um-
satzsteuer und Lastenansgleichs- und Vermégensabgaben, also lediglich
K.ostensteaern beriidksichtigt,

Die Steuerbelastung bel den drei Betriebsgrofien der handwerklichen Her-
stellung schwankt im Hochstfalle am 0,035 Pf pro kg verarbeiteter Milch,
Dies ist bel der Kostenanalyse unerheblich.

Die Belastung mit diesen Steuern bei den Grofibetrieben, die sich von
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0,140 Pf pro kg verarbeiteter Milch im Jahre 1963 anf 0,100 Pf in 1964
verminderten, kann als sehr niedrig bezeichnet werden. Der Anteil der
Kostenstenern an den Gesamtkosten betrigt in beiden Untersuchungs-
jahren zwischen 19/p nnd 2 %/,

Die Stenerbelastung entwickelte sich bel den Handwerksbetrieben ritdk-
lanfig. 1958 betrug sie noch durchschnittlich 0,370 Pf pro kg verarbeiteter
Milch. 1963 und 1964 verringerte sie sich auf 0,219 Pf je kg verarbeireter
Milch. 1n den industriellen GroBibetrieben sind 1963 nur 0,140 Pf je kg
verarbeiteter Milch und 1964 0,100 Pf, also wesentlich weniger Stenern zu
entrichten. Das hat seinen Grund darin, dafl die drei GroBbetriebe nach
dem 2. Welikrieg erbaut wurden und desbalb von der Vermégensabgabe
des Lastenausgleichs befreit sind.

3414. Zinsen

Die Zinsanfwendungen fiir Fremdmittel bei den Handwerksbetrieben
nehmen mit zunehmender Betriebsgrofle ab. Dies it daranf schliefien,
daBl die Kapitalstrnktor bei den grofleren Betrieben giinstiger ist. Im gan-
zen gesehen ist die Zinsbelastung sehr gering. Das ist anf die mangelnde
Investitionsneigung zuriidezofiihren.

Die Zinsaufwendungen in den Grofibetrieben ergeben sich nur aus der 1n-
anspruchnahme von Fremdkapital. Aef eine Berechnung von kalkualato-
rischen Zinsen fiir das eingesetzte Eigenkapital wird verzichtet, weil die
Eigenkapitalzinsen in den angestellten Untersuchungen keinen Aussage-
wert besitzen 55,

Die Zinsen sind mit 8,530 Pf je kg verarbeiteter Milch im Jahre 1963 und
0,910 Pf in 1964 sehr hoch. Die Anlagenintensitit der industriellen Her-
stellungsmethode bedingt einen hohen Kapitaleinsatz, der nicht durch
Eigenkapita] gededt ist. Die Erhdhung der Zinsen von 1963 anf 1964 um
0,380 Pf je kg verarbeiteter Milch findet ihre Erklirung darin, daf} einer
der Betriebe groflere Investitionen zar Kapazititserweiterung vornahm,
wodurch ein erbéhter Kapitalbedarf verursacht warde, ohne daff bereits
mit den neuen Anlagen im Jahr 1964 gearbeitet werden konate. Aech die
Zinsanhebung fiir karzfristige Kredite fiir das Umlanfvermégen wirkten
sich kostenerhthend auns.

Die Anteile der Zinsen an den Gesamtkosten stiegen von 7% im Jahre
1963 anf 129/ in 1964.

55 Vgl. Mellerowicz, K., Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Band II, Samm-
lung Goschen, Berlin 1959, S. 26 £,
Schnettler, A, Betriebsanalyse, 2. Auflage, Stuttgare 1960, S. 123,
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Die Zinsen betrugen bei den Handwerksbetrieben 1963 0,158 Pf je kg
verarbeiteter Milch, 1964 0,145 Pf, Demgegeniiber liegen die Zinskosten
bei den Industriebetrieben mit 0,530 Pf und 0,910 Pf auf Grund des
hohen Fremdkapitalbedarfs in den gleichen Zeitriumen sehr hoch. Die
Handwerksbetriebe sind wesentlich dlter; sie wurden teilweise um die
Jahrhondertwende erstelft. Deshalb ist das Fremdkapiral, falls welches in
Anspruch genommen wurde, gréfitenteils zuriidkbezahle. Einzelne Hand-
werksbetriebe fithrten Renovierungen und Erweiterungsbauten durch, die
mit Fremdkapital finanziert wurden und die sich in den Zinsen der Hand-
werksbetriebe niederschlagen,

3415, Abschretbungen

Die Abschreibungshetrige bei den Handwerksbetrieben erhohen sich von
der ersten zur letzten Betriehsgrofe lant Aufstellang (Abb. 6) um 0,101 Pf
beziehungsweise 0,261 Pf im Jahre 1964, Das bedeutet eine Steigerung
von 34%e, beziehungsweise 87 %/ bei einer Bewertung der Abschreibungen
der kleinsten Betriebe in Hohe von 0,289 Pf pro kg verarbeiteter Milch
mit 100%s. Diese groflen Unterschiede sind auf das Alter der Betriebe und
Anlagen zuriickzufiibren. Die einzelnen Betriebe legen grofien Wert auf
eine rasche Abschreibung, wobei nadirlich die steuerlich zugelassenen
Hiichstsdtze die Obergrenze bilden. Dadurdh sind bei den kleinen, lteren
Betrieben die meisten Maschinen und Anlagen bereits abgeschrieben, wih-
rend dies bei neueren, groferen Betrieben angesichts der zu erwartenden
Umstellung auf industrielle Grofibetriebe in beschleunigter Form ge-
schieht.

Bezeidinend fiir das geringe Alter der Anlagen und Maschinen der Indu-
striebetriebe sind die refativ hohen Abschreibungshetrige, die andh durch
die Anlagen- und Maschinenintensitir der industriellen Herstellung mit-
verursacht werden. Es wird im Normalabschreibungsverfahren % (Lineare
Abschreibnng) abgeschrieben. Die Héhe der Abschreibungen betrug 1963
1,420 Pf und 1964 1,170 Pf je kg verarbeiteter Milch. Die Verminderung
der Ahschreibungen ist aaf Restabschreibungen von aleen Anlagen im
Jahre 1963 und die bessere Ausniitzung der Kapazitit im Jahre 1964 zu-
riickzofithren. Der prozentuale Anteif der Abschrethungen an den Gesamt-
kosten fiel in den beiden untersuchten Jahren um 3 ¢/¢ auf 15 %o,

Die Ahschreibungsbetrige der Handwerksbetriebe ermifligren sich von
0,50C Pf pro kg verarbeiteter Milch im Jahre 1958 auf 0,407 Pf im Jahre

56 Vgl. Rossle, K., Allgemeine Betriebswirtschafislehre, 5. Auflage, Stutrgart
1956, S. 198,
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1963 and 0,373 Pf im Jahre 1964. Bei den Industriebetrieben sind diese
Kosten 1963 mit 1,420 Pf je kg verarbeiteter Milch und 1964 mir 1,170 Pf
wesentlich h8her als bei den Handwerksbetrieben, Dies ist nicht nur auf
die hhere Anlagen- und Maschinenintensitit der Industriebetriebe, son-
dern auch darzuf zuriidkzufithren, dafi die Anlagen der Handwerksbe-
triebe gréfitenteils auf Grund ihres Alters auf den Restbuchwert abge-
schrieben sind. Lediglich Frsatzinvestitionen und Frweiterungen der Be-
triebsgebiude und der Anlagen verursachen Abschreibungskosten bei den
Handwerksbetrieben.

Bei den Betrieben, die nach dem industriellen Verfahren arbeiten, wurden
die hichsten steuerlich zulissigen Abschreibungssitze angewandt, was zu
stillen Reserven fiibrt. Die Kosten entsprechen deshalb nicht ganz dem
effektiven Werteverzehr,

342, Ausbringung

In einer Broschiire »Die Emmentalerkiserei im Allgiu, thre Grundlagen
und Méglidhkeiten fiir eine zwed_{volle Rationalisierung«%, die von anet-
kannten Emmentalerfachlenten herausgegeben wurde, wird der Zweilaib-
betrieb als anzustrebende Betriebsgrdfle herausgestellt. Zu diesem FErgeb-
nis fiihrte vor allem die Bedentung der Qualititserzeugnng. Es wurde fest-
gestellt, dafl in groferen Kisereien die Herstellong guter Qualitdt nicht
mehr méglich sei. Dieser Ansicht wird noch heute in weiten Kreisen der
Emmentalerkisereiwirtschaft beigepflichter, Nach der Untersuchung der
Betriebe, die nach dem handwerklichen Verfahren arbeiten, 138t sich diese
Argumentation nicht mehr halten,

Bei der Analyse sind nichr nur Qualitic der beiden Produkte, nimlich
Kise and Butrer, zu betrachten, sondern aunch die Ausbentesdtze bei den
einzelnen Betriebsgrdfien. In der Tabelle Abb. 7 werden bei der Unter-
sachung Jahresdurchschnittswerte fiir Qualitir, Ausbente und Erlése bei
Kise and Butter zu Grande gelegt.

Die Herstellung nach dem industriellen Verfahren hat nichr nur Einfluf}
auf die Kostenstruktur, sondern verindert anch die Ertragsstruktor gegen-
iiber der handwerklichen Herstellungsmethode. Einerseits beeinflufit die
Markenbutcerherstellung das Ergebnis, andererseits kdnnen bessere Qnali-
titsergebnisse des Kises erzielt werden, die in den Verkaufspreisen ihren
Niederschlag finden.

57 Anonym, Die Emmentalerkiserei im Allgiv, ihre Grndlagen und Maglich-
keiten fiir eine zwedkvolle Rationalisierung, 1958.
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Betriebsgrifte | Betriebsgrofle IT Betriebsgrofle 111 Grofibetriebe
1958 1963 1964 1958 1963 1964 1963 1964 1963 1964
Qualitdt in %/e
Markenware 480 310 3841 50,5 504 506 775 61,5 723 714
Klasse Fein 395 530 436 375 399 370 190 280 23,0 223
Sorte I 70 82 71 60 42 47 1.5 1,5 14 13
Sorte I1I 55 7.8 11,2 60 55 7.7 20 90 33 50
Ausbeute in kg3
Kise: Milcheinsatz 1185 1166 1163 1186 1168 1174 1156 1164 1167 1175
Butter; Ausbeute 1,32 1,22 1,39 1,27 1,35 1,31 1,41 1,27
Durchschnittserlss in DM 60
je 100 kg Kiise, 326,50 368~ 418- 328~ 370~ 421 378~ 423~ 375~ 431~
Qualitit beriicksichtigt
Erlds je kg Milch in Pf
Anteil Kise 27,57 31,56 35,94 27,67 31,67 3586 32,78 36,34 32,22 36,69
Erlés je kg Milch in Pf
Anteil Butter 717 7,65 7,32 717 7,85 7,62 783 786 845 8,40
Gesamterlds je kg Milch 34,74 39,21 43,26 34,83 39,52 4348 40,61 44,20 40,67 45,09

Abb.7  Qualitit, Ausbeute und Erlose nach Betriebsgrofien 5@




Die Butter wird in den Kisereien sowohl aus frischem Rahm hergestellt,
der vor der Kiseproduktion der Milch entnommen wird, als auch aus
Rahm, der durch Zentrifugieren der Molke gewonnen wird. Ersterer
eiguet sich zur Herstellang von Markenbutter, wihrend letzterer aus-
schliefllich zur Fabrikation von Molkereibutter dient. Das Verhiltnis
Frischrahm zu Molkerahm und damit auch das Verhiltnis Markenbutter
zu Molkereibutter entspricht ungefihr dem Verhiltmis von 2 zn 161,

3421, Qualititen

Das Herstellungsprogramm beider Fertigungsarten sieht vor, die Milch zu
Hartkise beziehnngsweise zu Butter zu verarbeiten. Ziel der Produkton
ist es, einen moglichst hohen Qualititsstandard der Fertigerzeugnisse zu
erreichen, wobei nur beim industriellen Verfahren, worauf nochmals hin-
gewiesen sei, die Herstellong von Marken- und Molkereibutter moglich
ist. .

Dic Abb. 7 zeigt dentlich, daff bei steigender Betriebsgrofle der Hand-
werksbetriebe bessere Kisequalititen erreicht werden. Im Jahre 1964
konnten die Betriebe mit einer durchschnittlichen Tagesherstellung von 1
vnd 2 Laiben ein Ergebnis von 38,1% Markenware und 43,6%0 Kilasse
Fein erreichen, wihrend die Betriebe mit einer Tagesherstellung von
durdhschnitelich 5 und 6 Laibeun im gleichen Zeitraum 61,5 %0 Markenware
und 289, Klasse Fein erzielten. Die Betriebsgrofle mit einer tdglichen
Durchschuirtsproduktion von 3 und 4 Laiben liegt mit 50,6%/0 Marken-
ware beziehungsweise 37,0%/ Klasse Fein zwischen den beiden vorge-
nannten BetricbsgréBen. Im Jahr 1963 siud die Verhiltnisse dhnlich, wo-
bei die Qualititsabstinde der einzelnen Betriebsgrofen wesentlich dent-

58 Die Qnalitits- nund Ausbeutcergebnisse wurden Unterlagen der untersuchten
Betricbe entnommen.

59 Kise-Milcheinsatz: fisr 100 kg Kise wurden die genannten Mengen Mildh be-
ngtigt,
Butterausbeute: aus 100 kg Mildh wurden die genannten Mengen Butter ge-
wonnen,

60 Milchwirtschaftlicher Verein im Allgiu e. V. Kempten, Auskunft v. 19. 5. 1965
Folgende Durchschnittspreise fiir Hartkise und Butter nach der Birsennotie-
rong wurden zur Errechnung der Erlése zu Grunde gelegt (jeweils DM/kg):

Allgiver  Marken- Klasse Sorte Sorte Land- Molkerei- Marken-

Emmentaler ware Fein I 11 butter  butter butter
1958 341 3,26 3,02 266 — - -
1963 381 370 332 299 58 626 6,47
1964 438 423 378 330 600 645 6,65

61 Qesterle, A., Studie iiber die Erstellung eines Butterherstellungsbetriebes, 1958.
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licher sind. Diese Ergebnisse sind auf den personellen Aufbau zuriickzu-
fithren.

Die Aufstellung (s. Abb. 7) weist fiir die Industriebetriebe fiir die Jahre
1963 und 1964 nahezu die gleichen Qualititsergebnisse aus. Ergebnisse
vou 72,3 % Markenware, 23,0% Klasse Fein in 1963 und 71,4 % Mar-
kenware, 22,3%0 Klasse Fein in [964 der Gesamtproduktion zeugen von
dem hohen Qualititsstandard des Kises bei industrieller Herstellung. Die
Anteile der Sorte IT mit 1,4% und Sorte III mit 3,3 % iu 1963 bezie-
hungsweise Serte II mit 1,3% und Sorte III mit 5,0% in 1964 liegen
unterhalb der nach der hergebrachten Methode erzielten Ergebnisse.

Bei den grofleren Handwerksbetrieben kanu sich der Betriebsleiter, dessen
Kénnen in erster Linie fiir die Kisequalitit mafigeblich ist, auf die quali-
fizierte Arbeit konzentrieren, wihrend bei den klcinen Betrieben alle
Arbeit vom Meisterkiser durchgefiihrt werden mufi, dieser also nicht so viel
Zcit hat, sein Augenmerk auf die Qualititsherstellung zu richten. Zudem
sind in der Regel in deu gréferen Betrieben die besseren Fachkrifte einge-
setzt. Die Erfahrung hat gezeigt, dafl bei Versetzuug erstklassiger Fachleute
in Betriebe mit schlechter Fabrikation die Qualitit oft nach kurzer Zeit
erheblich verbessert und daf sogar Spitzenqualitit hergestellt wurde.
Das fachliche und organisatorische Kunen des Betriebsleiters ist im Grofi-
betrieb vou entscheidender Wichtigkeit und gewinnt mit zunehmender
Betriebsgrofle an Bedeutung. Seine Fihigkeit, die gegebenen heterogenen
Anulagen fachlich und organisatorisch voll auszuschdpfen, bestimmt neben
der Kostenhohe auch die Qualitit, Im Groflbetrieb ist es dem Betriebs-
leiter auf Grund der persouellen Struktur maéglich, sich den erfolgsent-
scheidenden Aufgaben iu ausreichendem Mafle zu widmen und die {ibrigen
Arbeiten nach Schwierigkeitsgraden seinen Mitarbeitern je nach Qualifi-
kation zu delegieren.

Die Butterqualitit liegt bei der handwerklichen Herstellungsmethode fest.
Auf Grund der maschinellen Einrichtung kann nur Landhutter hergestellt
werden. Der Rahmanfall, der zur Buttererzeugung zur Verfiigung steht,
ist zu nieder, um die teuren Anlagen, die zur Herstellung von Marken-
und Molkereibutter erforderlich sind, zu beschaffen.

Bei den Industriebetrieben gestattet die maschinelle Ausstattung die Pro-
duktion von Marken- und Molkereibutter, wobei bei Qualititsabfall die
Uberwachungsstelle 62 die Fiithruug der Bezeichnung Markenbutter fiir die
Zeit entzichen kauu, bis der Qualititsstandard wieder erreicht ist.

62 Dic Zusammensetzung der Uberwachungsstelle und die Durchfithrung der
Batterpriifung sind in der Butterverordnung vom 2. 6. 1951 in den §§ 6 und
12 und den dazugehirigen Anlagen festgelegt.
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Abb. 8 Durdhschnittliche Qualititsergebnisse nach Betriebsgréfien

Der Vergleich der Durchschnittswerte der Jahre 1963 und 1964 der ein-
zelnen Kisegiiteklassen in Prozenten bei den untersnchten Betriebsgroflen
zeigt starke Qualivitsunterschiede (Abb. 8). A

Mit steigender Betriebsgrifle erhthe sich anch die Qualitit des Fertig-
erzeugnisses Kise. Die Betriebe mit einer durchschnirtlichen Tagesherstel-
lung von 1 und 2 Laiben haben einen Anteil von 34,5 Markenware,
wihrend dic Betriebe, dic nach dem industriellen Verfahren arbeiten,
einen Anteil von 71,99/s Markenware an der Gesamtproduktion haben.
Besonderes Gewicht hat der hohe Anteil der Sorten IT und III, der nor zu
Schmelzkise weiterverarbeitet werden kann. Die herkémmlichen Betriebe
haben mit 17,29/, 11,09/ und 7,0%0 ein wesentlich schlechteres Ergebnis
als die industriellen Betriebe mit 5,5%%. Im Jahre 1964 war nach der No-
tiernng der Siiddentschen Butter- und Kisebéirse Kempten der Preis fur
Markenware gegeniiber Sorte 1T DM 0,60 je kg und gegeniiber Sorte I11
DM 1,08 je kg héher. Prozentual ausgedriickt sind das Preisunterschiede
von 13,9 %, beziehungsweise 25 %s.
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Der Milchqualitit wurde seit jeher im Allgiu grofle Aufmerksamkeit ge-
schenke; sie wurde durdch stindige Kontrolle der Milchgewinnung und der
Viehgesundheit gefordert. Dies trifft auch fiir die kleineren Betriebe zu,
so dafl die Milchqualitdt zwar Voraussetzung fiir die guten Ergebnisse ist,
bei der industriellen Methode aber nicht zu Unterschieden der Kisequali-
titsergebnisse im Vergleich mit der handwerklichen Medhode fiibren
muf, _

Vielmehr ist es die Fertigungstechnik und das Fertigungsverfahren mit
den dazugehdrigen Anlagen, die es ermBglichen, eine wesentlich intensi-
vere und genauvere Behandlung der Milch von der Anlieferung bis zum
Herstellungsvorgang, sowie des Kises bis zur Ausreifung durchzufithren.
Der Betriebsleiter ist unter anderem nicht mehr in dem Mafle von Witte-
tungseinfliissen und Fingerspitzengefithl abhingig wie frither. Kiihl- und
Klimaanlagen, Kisefertiger und Grofiheizaggregate arbeiten sicherer und
lassen sich genau auf die Erfordernisse einstellen.

Unterstiitzt werden diese Moglichkeiten durch das gut ausgebaute Labo-
ratorium des Grofibetriebes, das stindige Untersuchungen der Milch, deren
Ergebnisse im Herstellungsprozef beriicksichtigt werden kénnen, zulifit.

3422, Ausbeute

Die Ausbeutesitze bei Kise und Butter werden zur Hauptsache von der
Milchzusammensetzung bestimmt. Diese beruht wiederum auf der Futter-
qualitit®® und den Viehrassen, die zur Milchgewinnung herangezogen
werden, Das ist besonders daraus zu ersehen, dafl die Ausbeutesitze in
den untersuchten Jahren jeweils bei allen Betriebsgréfien bei der hand-
werklichen Fertigung eng zusammen liegen, jedoch deutliche Unterschiede
zwischen den Jahren 1958, 1963 und 1964 festzustellen sind. Einen ge-
wissen Einfluff auf die Ausbeute hat auch hier der Betriebsleiter. Eine
Tendenz nach Betriehsgréflen kann niche festgestelle werden.

Beim industriellen Herstellungsverfahren liegen die Kiseausbeutesitze
1963 bei 1167 kg und 1964 bex 1175 kg; in denselben Zeitriumen sind die
Ausbeutesitze bei Butter 1,41 kg beziehungsweise 1,27 kg. Sie bewegen
sich damit um den Durchschnitt der bereits untersuchten handwerklich ge-
fihreen Betriebe.

3423, Ertrage

Die Ertrige je kg verarbeiteter Milch wurden unter Beriidksichtigung der
Qualitit und der Ausbeutesitze fiir Kise und Butter errechnet, wobei det

63 Mayer, E., Der Tierziichter, 35. Jahrgang, Hannover 1959, §. 233,
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Abb. 9 Grafische Darstelluog der Ertrige

Wert der Molke unberiidksichrigt blieb. Die anfallende Molke wird den
Mildherzeugeru kostenlos fiir die Viehfiicterung zur Verfiigung gestellr.

Betrachtet man den Gesamrertrag je kg verarbeiteter Milch, so liegeu die
Betriebsgrofien mit eiuer Tagesherstellung von 1 und 2 beziehungsweise
3 und 4 Laiben eng zusammeu. Im Jahre 1964 betrigt der Unterschied
lediglich 0,22 Pf, das sind 0,5%. Die Betriebe mit einer tiglichen Her-
stellung von 5 und 6 Laiben hatteun in 1964 einen Durchschnittsertrag von
44,20 Pf, der 0,72 Pf beziechungsweise 0,92 Pf iiber den erstgenannten Be-
triebsgrifien liegt. Das bedeutet einen Mehrertrag vou 1,6 % beziehungs-
weise 2,190 gegeniiber deu kleinsten Betricben. Im Jahr 1963 ist der
Ertragsunterschied noch deutlicher ausgeprigt; er bewrdgt 1,09 Pf, bezie-
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hongsweise 1,40 P, also 2,8 % beziehungsweise 3,6 %/o. Es ist festzustellen,
daf bei zanehmender Betriebsgrofle anch bei Betrieben mit handwerk-
licher Herstellungsmethode die Ertrige steigen.

Bei den industriellen Grofibetrieben sind die Ertrige, in denen Qualitit
und Ausbente beriicksichtige sind, im Vergleich zn den Kleinbetrieben
hoch. Der Erldsanteil des Kiises je kg verarbeiteter Milch betrug 1963
32,22 Pf, wihrend er sich 1964 auf 36,69 Pf erhShte. Die Ertragssteige-
rung um 4,47 Pf im Jahre 1964 gegenitber dem Vorjahr ist allein anf die
Erhéhung der Verkaufspreise zariickzufiihren, zumal sich die anderen
Einflofifaktoren, nimlich Qualitit und Ausbeate etwas verschlechterten.
Bei Butter kann ein absoluter Erlésritdsgang von 0,05 Pf im Jahr 1964
gegeniiber dem Vorjahr festgestellt werden. Hier haben sich zwar die
Verkauafspreise bei Marken- und Molkereibatter um durchschnittlich 0,19
DM je kg erhsht; es ist aber die Butterausbente von 1,41 kg je 100 kg ver-
arbeiteter Milch im Jahre 1963 aof 1,27 kg im Jahre 1964 gefallen.

Der Ertrag pro kg verarbeiteter Milch ist eindeutig von der Betriebsgrifie
abhingig, Bedingt darch die bessere Qualitiit bei der Butter- wie bei der
Kiseherstellung der Groflbetriebe haben diese im Vergleich zu den her-
kémmlichen Betrieben erheblich bohere Ertrige. Der Vergleich zeigt, daff
im Jahre 1963 der Gesamtertrag der Grofibetriebe im Durchschnitt um
1,90 Pf pro kg verarbeiteter Milch und im Jahre 1964 um 1,70 Pf hoher
ist als beim Durchschnitt der Handwerksbetriebe.

Bemerkenswert sind die guten Ertrige der Betriebe mit einer Tagesher-
stellung von 5 und 6 Laiben, die 1963 mit 0,77 Pf und 1964 mit 0,94 Pf
nur knapp unter den Ertrigen der Groflbetriebe lagen. Hier wirkt sich
bereits die Spezialisierung der Arbeitskrifte ans.

3424, Zeitliche Entwidklung der Kosten nnd Ergebnisse

Von entscheidender Wichtigkeit fiir die Betriebsfithrung und Betriebspla-
nong ist die Kenntnis der Kostenentwicklung. Die Darstellung Abb. 9
zeigt die zeitliche Entwiddlung der Kosten in Pf pro kg verarbeiteter
Milch und die prozentuale Verinderung der Personal-, Sachkosten,
Stenern, Zinsen und Abschreibungen.

Die Kostenbetrachtung itber mehrere Jahre hin zeigt bedentende Verschie-
bungen bei einzelnen Kostenarten. Sctzt man die Gesamtkosten in den
einzelnen Jahren jeweils mit 1000 an, so sind die Personalkosten von
1958 bis 1964 um durchschnittlich 11 %y anf 47 %, gestiegen. Die Erhohong
von 1963 anf 1964 betriigt allein schon durchschnittlich 3%/, Den niedrig-
sten Steigerungssatz haben auch bier die Betriebe mit einer durchschnitt-
lichen Tagesherstellung von 5 und 6 Laiben.
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Alle anderen Kostenarten sind prozentual zuriidgegangen, mit Ausnahme
der Abschreibungen der grofien Betriebe. Dies ist auf Sonderabschreibun-
gen zuriickzufihren. )

Bei den Sachkosten ist eine absolnte Kostenerbshung festzustellen, trotz-
dem sanken sie relativ von 1958 bis 1964 um durchschnittlich 3 bis 4%
auf 41 9%,

Der hohe Anteil der Personalkosten an den Gesamtkosten und die iiber-
durchschnittliche Steigerung dieser Kosten seit 1958 zwingen dazu, den
Arbeitseinsatz genav zu priifen und nach Moglichkeit zn rationalisieren,
Beim bhandwerklichen Herstellungsbetrieb sind solchen Bestrebungen
strukturbedingt enge Grenzen gesetzt, da die maschinellen und sonsti-
gen Einrichtungen fehlen oder nicht wirtschaftlich eingesetzt werden
kénnen.

Bei den Qualititsergebnissen der Handwerksbetriebe ist kein eindentiger
Trend fiir die einzelnen Betriebsgrofien festzustellen. Lediglich bei den
Betricben mit einer tiglichen Herstellung von 1 und 2 Laiben sank der
Anteil der Markenware von 48,0% anf 38,1%b in der Zeit von 1958 bis
1964, Anffallend ist jedoch das Ansteigen der Sorte IXI bei allen Betricbs-
groflen von 1963 auf 1964. Diese Erscheinung ist nicht struktur- oder ent-
wicklungshedingt, sondern mufl auf die Witterungseinfliisse, die den Roh-
stoff Milch beeintrichtigen, zurtickgefilhrt werden. Ahnlich ist es bei den
Ansbentesitzen, die bei allen Betrieben in den einzelnen Jabren eng zn-
sammen liegen.

Der Zeitvergleich der Industriebecriebe beschrinke sich auf zwei aufein-
anderfolgende Jahre. Essind Kosten- und Ertragsonterschiede festzustellen;
indessen wurden sie nur zn einem geringen Teil durch Strukturveriinde-
rungen beeinfluflt. Vielmehr kénnen diese Unterschiede anf Preisinderun-
gen und geinderte Kapazitidtsauslastungen zuriickgefiihrt werden. Trend-
entwicklungen sind daraus nicht zu erkennen.

343. Kostenstruktuy

Zur Bearteilung der beiden Verfahren ist die Kenntnis der Kostenstruk-
tur (Abb. 11) von entscheidender Bedeatung. Die Gesamustiidkosten der
Groflbetriebe liegen sowohl 1963 mit 1,09 Pf, beziehnngsweise 1964 mit
1,01 Pf je kg verarbeiteter Milch iiber dem Durchschnittswert der Hand-
werksbetriebe, was einen Unterschied von 16,5 /o beziehungsweise 15,0%0
bedeutet. Vergleicht man die giinstigste BetricbsgroBe der handwerklicien
Fertigung allein mit den Industriebetrieben, so ist der Unterschied im
gleichen Zeitraum mit 1,18 Pf, bezichungsweise 1,21 Pf noch grofer.

Die Anlagenintensitit der Grofbetriebe zeigt sich in den hohen Zins- und
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Abschreibungsbelastungen. Beim Vergleich ist vor allem das Alter der
Handwerksbetriebe zu beriicksichtigen, die gréftenteils bis zam Restbuch-
wert abgeschrieben sind. Der Anteil der Abschreibungen an den Stick-
kosten ist bei den Grofibetrieben 1963 um 1,01 Pf, beziehungsweise 1964
um 0,80 Pf hoher als bei den Handwerksbetrieben. Prozentual geschen
beanspruchen die Abschreibungen der Indnstriebetriebe 18,09/, bezie-
hungsweise 15,0% gegeniiber 6,0% und 6,0% bei den Handwerksbe-
trieben. Die Abschreibungen der 5-6 Laibbetriebe bewegen sich im Rah-
men des Durchschnices der Handwerksbetriebe, wobei 1964 ein Ansteigen
festzustellen ist, das sich durch auflerordemliche Abschreibungen begriin-
den 148¢, weil die Betriebe in Grofibetrieben aufgehen. Ahnlich ist das Bild
bei den Zinskosten. Hier liegen die Anteile der Industriebetriebe um
0,37 Pf, beziehungsweise 0,76 Pf in den Untersuchungszeitrinmen iiber
denen der Handwerksbetriebe. Die absolnte Zunahme der Zinsen bei den
Industrieberrieben ist auf die Vertenerung der kurzfristigen Kredite zu-
ritdkzufithren. Der prozentuale Anteil der Zinsen an den Gesamtkosten
betriigt 7,0 %o, beziehungsweise 12,0%4 gegeniiber 2,090 in beiden Jahren
bei den Handwerksbetrieben. Langfristig werden sich sowohl Abschreibun-
gen als auch Zinsbelastungen bei beiden Verfahren einander angleichen,
da bei den Handwerksbetrieben in Zukunft in erhfhtem Mafle wert-
anschlagende Ersatzbeschaffungen, bedingt durch den technischen Fort-
schritt und den natiirlichen Abgang alter Anlagen, durchgefithre werden
miissen. ’

Der Ansatz kalkulatorischer Abschreibungen und Zinsen, auf die hier be-
wuflt verzichtet wurde, wiirde die Handwerkshetriebe sehr stark gegen-
iber den Industriebetrieben belasten.

Die Stevern sind bei den Handwerksbetrieben mit 0,22 Pf in 1963 und
1964 und bei den Industriebetriecben mit 0,14 Pf in 1963 und 0,10 Pf in
1964 schr niedrig. Der Anteil an den Stiickkosten betriigt bei den Hand-
werksbetrieben 4,0 9/o, beziehungsweise 3,0 %0 und bei den Industriebetrie-

64 Die Kosten sind der Abb. 6 entnommen.
65 Prozentualer Anteil an den Gesamtkosten.

¢ Tagesherstellung 1u. 2 Laibe 3 u.4 Laibe 5 u. 6 Laibe
1958 1963 1964 1958 1963 1964 1963 1964

Personalkosten 39,5 455 475 34,0 460 480 41,0 46,5

Sachkosten 435 425 425 445 420 405 490 405
Steuern 6,5 35 30 6,5 3,5 35 3,5 35
Zinsen 4,0 3,0 2,5 4,0 2,5 20 1,5 1,0

Abschreibungen 65 55 . 45 11,0 60 60 50 85
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ben 2 %o, beziehungsweise 19/0. Die Steverbelastung beeinflufle die Kosten
nur schr gering. _

Der hshere Mechanisierungsgrad des industriellen Verfahrens driidke sich
vor allem in einem hdheren Verbranch vou Roh- und Hilfsstoffen, also
bei den Sachkosten aus. Sie sind hier in 1963 um 0,268 Pf und in 1964 vm
0,340 Pf boher als bei den Handwerksbetricben. Der relative Aanteil an
den Gesamtstiidikosten betrigt fiir das handwerkliche Verfahren 42,096
fiir das Jahr 1963 und 41,09, fiir das Jahr 1964, wihrend fiir das indu-
strielle Verfahren fiir beide Jahre der Anteil 409/p betriigt, Die Sachkosten
licgen 1963 bei den 5-6 Laibbetrieben mit 3,180 Pf und mit 49 %6 der Ge-
samtkosten sehr hodh. In einem Betrieb mufiten erhebliche Reparaturarbei-
ten durchgefiithrt werden, die nicht aktiviert, sondern wegen der baldigen
Verschmelzung mit einem Groflbetrieb als Kosten ansgewiesen werden.,
Die Sachkosten werden in Zukunft ansteigen; wobei ein hisheres Austeigen
bei den Handwerksbetrieben zu erwarten ist, da diese kiinftig zu Rationa-
lisierungsinvestitionen gezwungen sein werden, wodurch ein hdherer Me-
chanisierungsgrad als bisher erreicht werden wird.

Von entscheidender Bedeutung ist die Entwicklung der Personalkosten.
Die Betriebe, die nach dem indastriellen Verfahren arbeiten, baben mit
2,50 Pf im Jahre 1963 und 2,45 Pf im Jahr 1964 um 0,48 Pf, beziehungs-
weise 0,77 Pf niedrigere Personalkosten als die Handwerksbetriebe. Der
Anteil der Personalkosten an den Stiidkkosten ermiifligte sich von 1963
anf 1964 bei den Industricbetrieben von 33,0%/p auf 32,09, wihrend sich

Werte zu Abb. 11

: 1963
I II II1
. Pf % Pf %o Pf /o
Personalkosten 2,982 46 2,640 41 2,500 33
Sachkosten 2,772 42 3,180 49 3,040 40
Steuern 0,219 4 0,210 3 0,140 2
Zinsen 0,158 2 0,100 2 0,530 7
Abschreibungen 0,407 6 0,320 "5 1,420 18
6,538 100 6,450 100 7,630 100
1964
I II 111
Pt /s Pf ofo Pf 0/y
Personalkosten 3,224 48 3,030 46 2,450 32
Sachkosten 2,760 41 2,650 41 3,100 40
Steuern 0,219 3 0,210 3 0,100 1
Zinsen 0,145 2 0,080 1 0,910 12
Abschreibungen 0,373 6 0,550 9 1,170 15
6,721 100 6,520 100 7,730 100
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bei den Handwerksbetrichen der Anteil von 46,09 anf 48,09/ erhéhte,
Der 5-6-Laibbetrieb blieb 1963 mit 2,640 Pf nm 0,342 Pf unter den
durchschnittlichen Personalkosten der Handwerksbetriebe. Das ist auf
eine schr knappe Personalbesetzung 1963 bei den beiden untersnchten Be-
tricben zuriicdkznfiibren und nicht typisch fiir diese Betriebsgrifie. Im dar-
auffolgenden Jahr liegen die Personalkosten wieder im Rahmen der
Handwerksbetriebe. Der Unterschied bei den Personalkostenanteilen, die
beim industriellen Verfahren 12,5 % bezichungsweise 16 % giinstiger sind
als bei den Handwerksbetrieben, wird sich vermutlich kiinftig noch ver-
groflern wegen der unterschiedlichen Verbrauchsfunktion®, anf die spiter
noch eingegangen wird. Als weiterer Grund fiir diese Prognose ist das
schnelle Ansteigen des Faktorpreises Arbeit anzufiithren. Dies ergibt sich
daraus, dafl der Lohnindex der Nahrungs- und Genufimittelindustrie, ans-
gehend von der Basis 100 im Jahre 1958, im Januar 1966 bereits 175,8
betrug €7, was einer durchschnittlidien Zunahme pro Jahr von 9,5 Punkten
entspricht, resultierend aus einer durchschnittlichen Zunahme der Léhne
um 7,3 % von einem Jahr zum anderen.

344. Milchanlieferung

Die Bauernhdfe im Allgin sind dadurch gekennzeichnet, dafl in der Regel
aller Grund und Boden nicht parzelliert, sondern zusammenhsingend um
die Hife liegt. Die Folge davon sind Einzelhdfe (Einédhéfe), beziehungs-
weise Weiler. Man war bei der Erstellung der Kisereien frither schon be-
strebt, sie transportgiinstig zn errichten. Trotzdem hef es sich nicht ver-
meiden, dafl einzelne Bauern manchmal heute noch tiglich zweimal Weg-
strecken bis zn 4 km und mehr znr Milchablieferung zuriidklegen miissen.
Vor und wiihrend des 2. Weltkrieges wurde die Milch mit Hand-, bezie-
hungsweise Pferdewagen transportiert. Inzwischen ist diese Beforderungs-
form der mit eigenen Schleppern gewichen.

Zur Beurteilung der Milchrransportkosten ist das durchschnirtliche Milch-
aufkommen pro Milchlieferant entscheidend. Die untersuchten Betriebe
in ihrer Gesamtheit verarbeiteten 1964 tiglich im Jahresdurchschnitt
140800 kg Milch. An der Erzeugung der Milch waren 1178 Landwirt-

66 Gutenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1, 13. Auflage,
Berlin, Heidelberg, New York 1967, Seite 315§,
Unter Verbranchsfunktion sind nach Gutenberg die Abhingigkeiten zwischen
Verbrauch an Faktoreinsatzmengen und technischer Leistung eines Betrichs-
mittels zu verstehen.

7 Statistisches Bundesamt Wiesbaden, Preise, Lohne, Wirtschaftsrechnungen,
III. Index der Tarifléhne und -gehdleer, Stuttgart und Mainz Mai 1966, S. 5.
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schaftsbetriebe beteiligt. Zur Produktion eines Laibes, fiir den ca. 1000 kg
Milch verarbeitet werden, wird demnach die Milchproduktion von darch-
schnittlich nngefihr 8,5 Landwirtschaftsbetticben bendrigt.

Die Kosten des Milchtransportes durch die Milchlieferanten selbst bei den
herkémmlichen Kisereien kdnnen nor annihernd ermittelt werden, diirf-
ten aber trotzdem geniigend Aussagekraft besitzen. Bei einer durch-
schnittlichen Entfernung von einem km des Milchlieferanten zu einer Ki-
serei, die nach der bisherigen Verarbeitnngsmethode produnziert, miissen
tiglich 4 km zuriickgelegt werden. Der Milchtransport einschlieflich
Wartezeit betrigt mit Handwagen ca. 1,5 Stunden, mit Schiepper ca.
1 Stunde pro Tag. Infolge der hohen Milchmenge von 60 kg pro Milch-
lieferant und Fahrt kann nnterstellt werden, daf mindestens die Hilfte
der Milch mit Schlepper angefahren wird. Die Kosten der Milchanliefe-
rung bei den herkdmmlichen Kisereien betragen demnach:

Anlieferung von 1000 kg Milch durch 8,5 Milchlieferanten 68

Anteil Anlieferung mit Handwagen

4,25 Milchlieferanten

Zeitanfwand pro Milchlieferant 1,5 Stunden

Bruttoarbeitskosten pro Stunde 3,10 DM 19,76 DM

Anteil Anlieferung mit Schlepper
4,25 Milchlieferanten
Zettanfwand pro Milchlieferant 1 Stunde

Kosten pro Schlepperstunde 7,- DM 29,75 DM
Milchtransportkosten fiir 1000 kg Milch 49,51 DM
fiir 1 kg Milch 4,95 Pf

Die Groflbetricbe bringen einige Vorteile in Form von Zusatzleistungen
fiir die Bavern mit sich. Das erhéhte Milchguantum, das vom Betrieb be-
nétigt wird, muf} aus einem grifleren Einzugsgebiet erfaflt werden, was
groflere Befdrderungswege bedeutet. Es sind Betriebe im Ban, beziehnngs-
weise fertiggestellt, die tiglich bis 100000 kg Milch verarbeiten kbnnen.
Zar Milcherfassung werden Milchsammelwagen eingesetzt, die bei schlech-
ten Wegeverhiltnissen und anch im Winter erfahrungsgemaf mindestens
10000 kg Milch erfassen und transportieren. Das Abwiegen der Milch
geschieht mittels Mefeinrichtungen im Sammelwagen. Gleichzeitig wird

68 Laut Auskunft des Landwirtschaftsamtes Saarlouis, Saar, vom 14. 9. 1966 be-
trige der Stundenlohn einschlieBlich Nebenkosten fiir Landarbeiter 1964
3,10 DM; die Schiepperstunde (25 PS) kostete 1964 ungefihr 7,—- DM.
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das Abfallprodokt Molke, das bei der Kiseproduktion anfillt, an die
Milchlieferanten zuriickgegeben. Die Milch wird tiglich zweimal abgeholt,
wobei jeder Einzelhof angefahren wird; sind mehrere Milchlieferanten
auf engem Ranm, wird die Milch aof sogenannten Mildhbinken zur Ab-
holang bereitgestells.

Die Kosten der Milchabholung betrugen bei den Grofibetrieben 1963
1,21 Pf, beziehungsweise 1964 1,27 Pf je kg verarbeiteter Milch. Diese
Kosten werden dem Milchlieferanten in Rechnung gestellr.

Ein Vergleich mit den Milchanfuhrkosten per Lkw in Bayern, die 1960
bereits 1,34 Pf¢? je kg Milch betrugen, wobei hier ein Grofiteil der Milch
nur einmal tiglich erfafit wurde, beweist dariiber hinaus die Wirtschaft-
lichkeit des Milchsammelwagens.

Die moderne Transportform mit Milchsammelwagen fiihrt zu einer Ko-
steneinsparang von mindestens 3,5 Pf je kg verarbeiteter Milch gegentiber
dem herkémmlichen Transport. Dabei ist za beriicksichtigen, dafl der
Milchsammelwagen erst bei einer tiglichen Milchverarbeitungsmenge von
angefihr 8000 kg pro Betrieb, also nur von Grofberrieben wirtschaftlich
eingesetzt werden kann.

Diese Tatsache wird anterstrichen, wenn die grofite Betriebsgrofle, die
nach handwerklichem Verfahren arbeitet, anf die Maglichkeit des Ein-
satzes eines Milchsammelwagens untersucht wird. Legt man eine Nor-
malkapazitic des Milchsammelwagens im Jahresdurchschnitt von tiglich
11000 kg zugrande, so ergeben sich Milchanfuhrkosten pro kg von 3,17 Pf
fitr 1963 und 3,25 Pf fitr 1964. Diese wiirden zwar um 1,78 Pf, bezie-
hangsweise 1,70 Pf unter den tatsichlichen Kosten liegen. Der Einsatz
cines Milchsammelwagens in diesen Betrieben scheitert jedoch vor allem
an den Milchlieferanten, die sehr nahe an der Kiserei wohnen und keine
Kosten von 4,95 Pf haben. Auflerdem ist der Unterschiedsbetrag der
beiden Abholsysreme relativ klein, Die Umstellung des Systems erforderre
selbstverstindlich auch die Abinderung des Milchannahmesystems in der
Kiserei und damit zusirzliche Investitionskosren.

Neben den Kosten sind die Arbeitseinsparungen fiir die Milchlieferanten
bei der Abholung der Milch durch Sammelwagen von grofier Bedeutung,
da sich der Arbeitskriftemangel in der Landwirtschaft stindig ver-
schirft.

69 Gay, ]., Vergleichende Untersuchungen iiber Milchtransportkosten, in: Deut-
sche Molkereizeitung, 82. Jahrgang, Kempten/Allgiu, Folge 51/52, 5. 1847,
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345, Wirtschafllichkeit

Die nenere Literatur bestimmr die Wirtschaftlichkeit nach dem Quetienten
aus den Kosten, die bei der Erstellung einer gewissen Produktmenge ent-
stehen, und der Anzahl der erstellten Produkte (Stiickkosten?). Danach
arbeitet ein Betrieb desto wirtschaftlicher, je niedriger die Stiidkkosten
sind. Bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der untersuchten Herstel-
lungsverfahren muf indesscn der Wirtschaftlichkeitsbegriff weiter gefafit
werden. Da mit den betden Herstellungsverfahren unterschiedliche End-
produktqualititen erreicht werden, diirfen nicht nur die Kosten, sondern
cs miissen auch die mit Bérsenpreisen bewerteten Leistungen Berticksichti-
gung finden.

Bei der Gegeniiberstellung der Kosten und der Ertrige sind die Milch-
transportkosten zu beriicksichtigen. Sie sind zwar in der Frgebnisrechnung
der Betriebe nicht enthalten, bilden aber in der Beurteilung der Verfahren
einen wesentlichen Faktor. Die Kesten der Mildhanlieferung bedeuten
eine Erldsschmilerung fiir den Milchlieferanten nnd becinflussen den Be-
schaffungsmarkt in der Konkurrenz mit Milchverarbeitern, die andere
Produkte wie Kondensmilch, Weichkise usw. herstellen und als Dienst-
leistung schon seit lingerer Zeit den Milchtransport in wirtschaftlicher
Waeise iibernehmen.

Nach Abb. 12 liege der Reinertrag bei industrieller Herstellung 1963 um
0,803 Pf je kg verarbeiteter Milch und 1964 um 0,947 Pf, also um 2,5 %,
beziehungsweise 2,7 9/p iiber dem Durchschnitt der handwerklichen Her-
stellung. Vergleicht man nor die giinstigste Betriebsgrifle der handwerk-
lichen Herstellung mit den Industriebetrieben, so liegt deren Reinertrag
1963 mit 34,160 Pf und 1964 mit 37,680 Pf je kg verarbeiteter Milch nm
0,410 Pf, beziehungsweise 0,270 Pf héher als bei der industriellen Her-
stellung. Dies ist, wie bereits erwihnt, daranf zuriickzufiihren, daf auf die
Verrechnung von kalkulatorischen Kosten verzichtet wurde nnd bei diesen
Beerieben keine Ersatzinvestitionen dorchgefihre wurden, weil sie in
Kiirze in Groflbetrieben aufgehen.

Wesentlich glinstiger zeigt sich der Reinertrag nach Abzug der Transport-
kosten bei der indnstriellen Herstellungsmethode mit einem Unterschied
von 4,55 Pf in 1963 und 4,655 Pf in 1964 zum Durchschnite der band-
werklichen Herstellung, Das sind 1963 13,9%, und 1964 14,7 % zugun-
sten der indusiriellen Groflbetriebe. Der Vergleich des Reinertrages nach

70 Heinen, E., Betriebswirtschaftliche Kostenlehre, Band 1, Wiesbaden 1959, S. 33.
Vgl. dazu, Gutenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1,
13, Auflage, Berlin, Heidelberg, New York 1967, S. 456 £,
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Ertrige und Kosten in Pf je kg verarbeiteter Milch

Handwerkliche Herstellung

Durchschnitt 5-6-Laib- Industrielle
Handwerks- Betriche Herstellung
betriebe
1963 1964 1983 1964 1963 1984
Ertrag 39,485 43,457 40,610 44,200 41,380 45,140
Kosten 6538 6721 6,450 6520 7630 7,730
Reinertrag 32947 36436 34,160 37,680 33,750 37,410
Transport-
kosten?1 4,951 4,951 3,170 3,250 1,210 1,270
Reinertrag ¥
Transport-
kosten 27,996 31,485 30,990 34,430 32,540 36,140

Abb. 12 Ertragssituation der Fertigungsarten

Abzug der Transportkosten zwischer der industriellen Herstellong nnd
der giinstigsten Betriebsgrofle der Handwerkshetriebe zeigt, dafl die In-
dustriebetriebe 1963 um 1,550 Pf und 1964 om 1,710 Pf besser abschner-
den, obwoehl bei den 5-6-Laib-Betricben fiktive Transportkosten, die auf
dem Finsatz eines Milchsammelwagens beruhen, in Ansatz gebracht wer-
den. Tatsiichlich liegen die Transportkosten 1,78 Pf 1963 und 1,70 Pf
1964 héher und verbessern um diesen Betrag das Ergebnis der Industrie-
betriebe.

Der Leistungserstellung liegt das erwerhswirtschaftliche Motiv zugrunde.
Maflstab dafiir ist die Rentabilitit. Im Rahmen des Untersuchungsgegen-
standes, nimlich die industrielle und handwerkliche Fertigung zn ver-
gleichen, hat allein die Feststellang der Fertigungsrentabilitit Anssage-
wert. Heinen?2 bezeichnet die Fertigungsrentabilitit als das Verhiltnis
von Stiickgewinn zu den fiir das Stiick gemachten Aofwendungen. Der
Vergleich fillr, ohne Einbezichung der Transportkosten der Milch, mit
einem Quotienten von 5,07 fiir 1963 und von 5,47 fiir 1964 bei den

71 Die Milchtransportkosten bei den Handwerksbetrieben konnten nur annihernd
erfaflt werden. Der Anniherungswert von 4,951 Pf wurde auf Seite 51 er-
rechnet und liegt eber zu niedrig als za hodch. Fiir die 5-6-Lajb-Betriche wer-
den die fiktiven Transportkosten, die auf Seite 52 errechnet wurden, in Ansarz
gebradht.

72 Heinen, E., Betriebswirtschaftliche Kostenlchre, Band 1, Wiesbaden 1359, S. 59,

54



Handwerksbetrieben gegeniiber einem Quotienten von 4,42, beziehungs-
weise 4,84 des gleichen Zeitraums bei den Industricbetricben eindeutig zu
Guusten des handwerklichen Verfahrens aus. Der Grund ist in den hihe-
ren Stiickkosten des industriellen Verfahrens zu suchen. Werden jedoch
die Transportkosten einbezogen, was aus den dargestellten Griinden er-
forderlich ist, liegen die Werte beim industriellen Verfahren mit 3,68 fir
1963 und 4,01 fiir 1964 wesentlich giinstiger als beim handwerklichen
Verfahren mit 2,43, beziehungsweise 2,70 im gleichen Zeitraum. Auch ge-
geniiber den 5-6-Laib-Betrieben, die mit einem Quotienten von 3,22 fiir
1963 und mit 3,59 fiir 1964 giinstiger als der Durchschnitt der Hand-
werksbetriebe licgen, wobei bei dieser Berechnung ebenfalls die fiktiven
Transportkosten als Kostenfaltoren in Ansatz gebracht wurden, ist das
industrielle Verfahren im Vorteil.

Der Vergleich zeigt, da} das industrielle Verfahren sowoh! in der Wirt-
schaftlichkeit, wie in der Fertigungsrentabilitit dem handwerklichen Fer-
tigungsverfahren deutlich iiberlegen ist. Wie bereits gezeigt und noch zu
zeigen sein wird, werdeu sich die Stiickkosten bei beiden Verfahren an-
gleichen und langfristig zu Gunsten des industriellen Verfahrens ent-
wickeln.
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4. Auswirkungen der Fertigungsinderung

41. Faktorertrag und Faktoreinsatz

Die betriebliche Leistungserstellung 1Rt sich auf die Beziehung Faktor-
ertrag zu Faktoreinsatz zuriickfithren. Die Abhiingigkeit des mengen-
miligen Ertrages von den eingesetzten Faktoren bei gleichbleibenden
Faktorqualititen wird als Produktionsfunktion bezeichnet?.

In der modernen Literatur werden hauptsichlich zwei Arten von Produk-
tionsfunktionen unterschieden. Die Produktionsfunktion vom Typ A, die
auch als Ertragsgesetz bezeichnet wird, liegt dann vor, wenn die Faktor-
einsatzmengen in gewissen Grenzen frei variierbar sind. Dagegen wird
von der Produktionsfunktion vom Typ B dann gesprochen, wenn sich die
Faktoreinsatzmengen nicht frei variieren lassen, sondern in einer festen
Beziehung zum Ertrag stehen’4,

Die Produktionsfunktion nach dem Ertragsgesetz (Typ A) bezieht sich auf
die Gesamtkapazitit des Betriebes. Bei der Produktionsfunktion vom
Typ B sind die Einzelaggregate Gegenstand der Untersuchung?. Die be-
triebliche Leistungserstellung kann sich deshalb in einer Vielzahl von Pro-
duktionsfunktionen voliziehen.

Die typischen Kosten- und Erléskurvenverliufe sind in Abb. 13 dar-
gestellt,

Der Kostenkurvenverlauf, der fiir die Produktionsfunktion vom Typ A
reprasentativ ist, zeigt, dafl nur bei ciner Ausbringungsmenge, die sich zwi-
schen xi, also der Nutzenschwelle, und x2, der Nutzengrenze bewegt, mit
einem Stiickgewinn gerechnet werden kann?6. Dagegen reicht bei der Pro-

73 Gutenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1, 13. Auflage,
Berlin, Heidelberg, New York 1967, S. 290.

74 Derselbe, a, 2. O., S. 291.

75 Heinen, E., Betrichswirtschaftliche Kcstcnlehre, Band 1, Wicsbaden 1959,
S.211,

76 Mellerowicz, X., Kosten und Kostenrechnung, Band 1, Theorie der Kosten,
3. Auflage, Berlin 1957, S. 366.
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Abb. 13 Typische Produktionsfunktionen
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duktionsfunktion vom Typ B die Gewinnzone von x1, der Nautzen-
schwelle bis zu x3, der Kapazititsgrenze?,

Betrachtet man die beiden Herstellungsverfahren im Hinblick auf die Pro-
duktionsfunktionen, so ist die handwerkliche Herstellung mit Einschrin-
kungen dem Ertragsgesetz zuznordnen. Die Faktoreinsatzmengen lassen
sich — ausgenommen der Rohstoff Milch — in gewissen Grenzen variieren.
Folgende Beispicle z¢igen, dafl im handwerklichen Betrieb partielle Fak-
torsubstitutionen duorchfithrbar sind.

Die Mildhanlieferung durch die Banern kann bei der handwerklichen Her-
stellungsmethode wahlweise mit Schleppern oder mit Handwagen durch-
gefiihrt werden. Der Ersatz von einem Teil Handarbeit durch Maschinen-
arbeit und umgekehrt ist also mdglich. Ahnlich verhilt es sich bei der
Milcherwirmung und Kisebruchbearbeitung. Hierbei werden einfache
Rihrwerke verwendet. Statt des Einsatzes dieser Riihrwerke konnen
diese Arbeiten mit Handgeriten durchgefithrt werden, wobei keine Ande-
rungen an der Heiz- oder Kesseleintichtung notwendig werden. Diese Bei-
spicle beziehen sich auf cinzelne Produktionsstufen. Sind aber Fakror-
substitutionen in Teilbereichen des Betriches moglich, so sind sie fiir dessen
Gesamtkapazitis, auf die sich die Produktionsfunktion vom Typ A be-
zieht, ebenfalls wirksam.

Fiir dic Herstellung nach dem industriellen Verfahren ist dagegen ein-
deutig die Produktionsfunktion vom Typ B reprisentativ. Die Faktor-
einsatzmengen sind durch die einzelnen Maschinen und Aggregate be-
stimmt, Die drei wichtigsten Aggregate beziehungsweise Maschinen seien
hier als Beispiel genannt.

Im Gegensatz zur handwerklichen Herstellung kann die Milch nur mit
Milchsammelwagen erfallt werden, Die langen Transportwege, die feh-
lende Einrichtung zur Annahme und Mengenfeststellung der Milch im
Kisercibetricb machen eine Anfuhr der Milch mit Schlepper oder Hand-
wagen unmbglich. Die Milcherfassung mit Sammelwagen bedinge bei einer
bestimmten Leistung bestimmte Einsatzmengen an Arbeit, Kraftstoff und
Abnutzung, die sich nicht variieren lassen. Beim Einsatz des Kisefertigers
ist fiir einen Produktionsgang ebenfalls ein konstantes Verhilinis der
cinzelnen Einsatzfaktoren Arbeit, Energie und Abnutzung gegeben, Die
Faktoreinsatzmengen der Kisesalz- und Deckelwaschmasdhine (Wasch-
zentrum) sind durch die Verbranchsfunktion und die Bandgeschwindig-
keit der Anlage bestimmt. Die Verwendungsdauver von Hubstaplern, der

77 Heinen, E., Betriebswirtschaftliche Kostenlchre, Band 1, Wiesbaden 1959,
5. 224, '
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Verbranch an Energie, sowie der Abrutzungsfaktor sind bestimme und
richten sich rach der Einsatzzeit der Anlage7s,

In der neueren betrichswirtschaftlichen Literatur wird die Produktions-
funktion vom Typ A allenfalls und mit Einschrinkungen fiir die Land-
wirtschaft und analog fiir die nicht mechanisierten kleinen Handwerksbe-
triebe als giiltig bezeichnet?. Gutenberg® in theoretischer und Schnettler 8
in analytischer Sicht bezeichnen die Produktionsfunktionen vom Typ B als
reprasentativ fiir die industrielle Produktion.

42, Produktionsmitteleinsatz

Die Betriebsleitung bestimme durch die Wabl der Quantitit und Qualitdt
der Produktionsfaktoren und deren Kombination die Hihe der Kosten
bei verschiedenen Beschiftigungsgraden. '

Die unterschiedlichen Betriebsgréfen der handwerklichen Methode be-
ruhen auf der multiplen Vermehrung der Produktionsfaktoren in dersel-
ben Kombination, ausgehend von dem kleinstmoglichen Betrieb mit einer
Tageskapazitit von ca. 1000 kg Milch zor Herstellung von einem Laib
Kise. Bei ausschliefllich multiplen Anderungen miiften die Stiickkosten bei
den handwerklichen Betrieben unterschiedlicher Gréfle gleich hoch sein.
Die Stiidckosten unterschieden sich aber 1963 um 0,500 Pf und 1964 um
0,483 Pf zu Gunsten der Betriebe mit einer tiglichen Herstellung von 5
und 6 Laiben gegeniiber der kleinsten Betriebsgrofe. Dieser Tatbestand
ldft daranf schliefen, dafi die Faktoreinsatzmengen in bestimmten Gren-
zen variierbar sind und daff die Anpassungsfihigkeit an Beschiftigungs-
schwankungen bei den grofleren Betricben giinstiger ist. Eindeatig ist fest-
zustellen, daf die Kostenstruktur bei den untersuchten Betriebsgréfien mit
einer tiglichen Herstellung von 1 und 2 Laiben, 3 und 4 Laiben und 5 und

78 Koivusaari, P., Die Newanordnung der inneren Beférderungen in der finni-
schen Harikiserei, Diplomarbeit an der Technischen Hodhschule Helsinki,
1966, Absatz 7, Bediirfnis und Wirtschaftlidikeit des Personals im medhani-
slerten finnischen Kiselager.

7% Henser, Q. E., Der Einflufl von Bodennutzungssystem, Betriebsgrofie und Me-
chanisierungsstufe anf den Betriebserfolg der westdeutschen Landwirtschatt,
Band 35, 1957, Heft 2, S. 49.

8 Gutcenberg, E., Grundlagen der Betrichswirtschaftslehre, Band 1, 4. Auflage,
Berlin, Géttingen, Heidelberg, 1958, . 228,

81 Schnettler, A., Betriebsanalyse, 2. Auflage, Stuttgare 1960, S. 191 ff.

Vel. derselbe, Kostenverlanf nnd Ercragsentwidklung bei schwankender Be-
schiiftigung, ZfhF., 6, Jahrgang, 1954, 5. 3614,
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6 Laiben gleich ist. Der prozentuale Anteil der Kostenarten an den Stiick-
kosten betrigt:

Jahr 1963 1964
Betriebsgriofle I II III I II 11182
Personalkosten 45,5 46,0 41,0 47,5 48,0 46,5
Sachkosten 42,5 42,0 49,0 425 40,5 40,5
Steuern 35 35 35 30 35 3,5
Zinsen 3,0 2,5 1,5 2,5 2,0 1,0
Abschreibungen 5,5 6,0 50 45 6,0 8,5

Bei den induostriellen Grofibetrieben kommt mutative Anderung des Be-
triebsmitteleinsatzes und damit der Qualitit und der Art der Faktor-
kombination in der Kostenstrukeur dentlich zum Ausdrudk. Der prozen-
tuale Anteil der einzelnen Kostenarten an den Stiidckosten betriigt:

Jaht 1963 . 1964
Personalkosten 33,0 32,0
Sachkosten 40,0 40,0
Stenern 2,0 1,0
Zinsen 7.0 12,0
Abschreibungen 18,0 15,0

Die Unterschiede liegen vor allem bei den Personalkosten. Diese sind 1963
8% und 1964 14,5% niedriger als bei der giinstigsten Betriebsgrifie der
herkdmmlichen Herstellung. Demgegeniiber liegen die Zinsen und Abschrei-
bungen 1963 um 5,5%, beziehungsweise 13,0% und 1964 um 11,0 %,
beziehungsweise 11,5 %0 iiber den entsprechenden Prozentsitzen bei der
giinstigsten Betriebsgrifie der handwerklichen Herstellung.

Generell kann unterstellt werden, daff bei unterschiedlichen Betriebsgro-
Ben der Industriebetriebe unterschiedliche Kostenstrukturen charakeeri-
stisch sind, bedingt durch die Vielzahl der Aggregate, die jeweils eine be-
stimmte Produktionsfunktion besitzen. Die Einzelaggregate werden anf
die Betriebsgrofle abgestimmt und variieren in den eingesetzten Faktor-
qualititen je nach Kapazidit der Aggregate. Es ist beispielsweise ein Un-
terschied im Wirkungsgrad der einzusetzenden Energie und in der Arbeits-
produktivitit bei Kisefertigern mit einer Kapazitit von 5 oder 8 Laiben

B2 Bertricbsgrifie I, Tagesherstellung 1 und 2 Laibe
Betriebsgrisfle 1T, Tagesherstellung 3 und 4 Laibe
Betriebsgrofie 111, Tagesherstellung 5 und 6 Laibe

60



je Arbeitsgang festzustellen. Bei beiden Kapazititen ist nimlich der Ar-
beitsanfwand gleich, der Energieanfwand steigt unterproportional.

Die untersuchten Betriebe sind nur zur Herstellung von Hartkise bezie-
hungsweise Qualititsbutter ansgerichtet. Fs handelt sich demnach um Be-
triebe mit einheitlicher Leistungserstellung. Darunter versteht Schnettler &
die Produktion der gleichen Erzeugnisse iiber lingere Zeit, mindestens fiir
die Dauer eines Jahres, indem sich die einzelnen Arbeitsabliufe stindig
wiederholen. Eine Untersuchung der Kosten bezichungsweise der Kosten-
strukuur bei niche einheitlicher Leistungserstellung ist deshalb nichr durch-
zufithren.

43. Analyse der Strukturunterschiede

Die Ausbringungsmenge eines Betriebes, die in einer bestimmten Zeit her-
gestellt werden kann, wird von seiner Grofe bestimmt. Bei grifieren Be-
trichen ist es moglich, daff die Maschinenaussrattung des kleinen Betriebes
vervielfacht wird, wie dies bei den handwerklichen Betrieben mit einer
tiglichen Herstellung von zwel oder mehr Laiben Kise der Fall ist. Dem-
gegeniiber sind in den Betrieben, die nach dem industriellen Verfahren
vorgeben, Maschinen und Aggregate mit véllig anderer Struktur einge-
setzt. In den industriellen Betrieben verschiedener Grifie sind in einzelnen
Bereichen multiple Vermehrung oder mutative Anderungen des Produk-
tionsmitteleinsatzes zu finden. Wegen dieser Strukturunterschiede ist keine
eindeutige Beziehung zwischen der Betriebsgréfie und den Produktions-
kosten herzustellen. Vielmehr muff aof die betriebsindividuellen Bedin-
gungen eingegangen werden.

431. Medhanisierung

Unter Mechanisierung verstehr man den Ersatz von menschlicher durch
Maschinenarbeit. Bei zunehmender Mechanisierung findert sich die Faktor-
kombination, und damit dndern sich anch die Faktorqualitéten. Die Me-
chanisierang beschrinkt sich nicht nur auf den eigentlichen Herstellungs-
prozefl, sondern schliefic anch Hilfstitigkeiten ein,

Der Medhanisierungsgrad driickt das Maf der Faktorsubstitution aus.
Uber die Auswirkungen des Mechanisierungsgrades auf die Stiickkosten
kann nur unter Beriicksichtigung der Ausbringungsmenge etwas ausgesagt
werden. Die begrenzte Teilbarkeit maschineller Anlagen verursacht nim-
lich bei einem hoben Mechanisierungsgrad einen groflen Anteil von Fix-

83 Schnettler, A., Betriebsanalyse, 2. Auflage, Stuttgart 1960, S, 208.
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kosten an den Gesamtkosten. Nur bei nahezu voller Aunslastung der
Maschinenkapazitit liegen im allgemeinen die Stlidkosten bei den hoch-
mechanisierten Verfahren niedriger als bei dem weniger mechanisierten
Verfahren.

Die zunchmende Konzentration, die im Bereich der Hartkiseproduktion
zu beobachten ist, und die dadurch steigenden Becriebsgrofien deuten dar-
auf hin, daf} Spezialmaschinen mehr leisten, als sie an Kosten verursachen,
damit wirtschaftlicher sind 8. Wegen der begrenzten Teilbarkeit der Ma-
schinen nnd Aggregate besitzt der gréflere Betrieb eher die Voraussetzun-
gen, wenn dberhaupe erst die Moglichkeit fiir eine Mechanisierung.

Zwei typische Beispicle in der Hartkiseherstellung sind das Waschzen-
trum, in dem der Kise gesalzen und die Kasedeckel gewaschen werden,
sowie der Milchsammelwagen. Das seit 1965 in zunchmendem Mafle in
Grofbetrieben cingesetzte vollautomatische Waschzentrum hat bei acht-
stindigem Betrieb eine Kapazitit fiir eine tigliche Milchverarbeitung von
60000 kg Milch. Die hohe Fixkostenbelastung in Form von Abschreibun-
gen und Zinsen erfordert eine nahezu volle Inansprachnahme der Kapa-
zitit. Der Mechanisierungseffekt dieser Anlage ist jedoch sehr grof. Die
Anlage wird von 4 Arbeitskriften bedient, wihrend bei Handarbeit, wie
bisher in den Kleinbetricben, 10 Arbeitskrifte erforderlich sind, um die
gleiche Arbeit zu bewiltigen?s. Dabei ist zu beriicksichtigen, dafl Kise-
salzen von Hand im Gegensatz zur Bediennng des Waschzentrums aufler-
ordentlich grofie korperliche Krifte in Anspruch nimmt,

Ahnlich stellt sich auch das Problem beim Finsatz des Milchsammelwagens
dar. Dieser ist mit einem Fahrer besetzt. Die Gesamtkosten des Milchsam-
melwagens sind nahezu gleich hoch, ob tiglidh 5000 kg oder 10000 kg
Milch gefahren werden. Die anteiligen Stiickkosten liegen bei 5000 kg

dementsprechend fast doppelt so hoch wic bei 10000 kg gesammelter
Milch.

432. Spezialisierung

Die Spezialisierung wurde bei der Hartkiseproduktion hinsichtlich der
Beschrinkung auf eine bestimmte Erzeugnisgruppe, nimlich Hartkise nnd
Butter, bereits durchgefihret; die Beschrinknng einzelner Produktions-

84 Vgl. Schneteler, A., Betricbsanalyse, 2. Auflage, Stuttgart 1960, S. 435.

85 Vgl. dazu Koivusaari, P., Die Neuanordnung der inneren Beférderungen in
der finnischen Hartkiserci, Diplomarbeit an der Technischen Hodhschule Hel-
sinki, 1966, Absatz 7, Bedirfnis und Wirtschaftlichkeit des Personals im me-
chanisierten finnischen Kiselager.
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mitte], nimlich der Arbeitskrifte nnd maschinellen Anlagen auf bestimmte
Titigkeiten kann allgemein nur im Grofibetrieb verwirklicht werden %6,
Zwar erreichten die bisherigen kleinen Handwerksbetricbe bereits eine
Spezialisierung des Produktionsmitteleinsatzes bei einzelnen hierfiir ge-
eigneten Arbeitsgingen®. Hier sind unter anderem der Kisekessel, das
Rithrwerk nnd die Spindelpresse zn nennen. Deren technischer Wirknngs-
grad war aber sehr bescheiden.

Der Grofibetrieb ermbglicht dagegen eine Zerlegung der Gesamtarbeit in
viele einzelne Arbeitsvorginge, die sich stindig wiederholen. Dras hat zur
Folge, dafl die cinzelnen Arbeitsplitze mit in ihrer Qnalifikation geeig-
neten Arbeitskriften besetzt werden kénnen. Mit steigender Spezialisie-
rung steige im allgemeinen der Anteil der angelernten beziehungsweise
ungelernten Arbeiter an der Gesamtbelegschaft, und im selben Verhilmis
sinken die durchschnittlichen Lohnkosten pro Stunde. In den Kasereibe-
trieben mit einer Tagesherstellung bis zu 3 Laiben kénnen nnr Fachlente
titig sein, wihrend in Grofibetrieben bis zn 65 %0 ungelernte und ange-
lernte Arbeitskrifte im Einsatz sind. Anflerdem férdert die danernde
Wiederholung der gleichen Titigkeit die Geschicklichkeit der Arbeiter und
damit die Arbeitsgeschwindigkeit, womit wiederum eine Ermidfigung der
Titigkeitszeiz erreicht wird 8.

Bei grofleren Betrieben ist der Maschineneinsatz durch cinen héheren Spe-
zialisierungsgrad gekennzeichnet, der eine Arbeitszerlegung auf zum Teil
eng begrenzte Arbeitsvorginge zur Folge hat. Spezial- und Einzweck-
maschinen, wie sie im Grofibetrieb eingesetzt werden, haben allgemein
einen hoheren technischen Wirkungsgrad als Mehrzweckmaschinen #°. Eine
Gefahr beim Einsatz von Spezialmaschinen bilden die hohen Anschaf-
fungsaufwendungen, die sich in Form von hohen Abschreibungs- und
Zinskosten je Leistungseinheit niederschlagen.

Einc mangelhafte Ausnutzung der Kapazitit der Spezialmaschinen fiihrt
leicht zn starken ErhShungen der Stiidkkosten. Bei voller Anslastung sind
jedoch die Vorteile des Finsatzes von Spezialmaschinen in den Betrieben

8 Vgl. Koch, H., Betricbsgréfie, HdsW., Band 2, Stuttgart, Tiibingen, Géttingen
1957, S. 87 1.

&7 Vgl. Robinson, J,, The Economics of Imperfect Competition, London 1948,
S.334.

88 Das REFA-Buch, Band 1, Miinchen 1951, S. 53.

89 Gurenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1, 4, Auflage,
Berlin, Gocringen, Heidelberg 1938, S. 332,
Vgl. dazu, derselbe, Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1, 13. Auf-
lage, Berlin, Heidelberg, New York 1967, S. 418.
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mit industrieller Fertigung grifier als die Nadheeile, unter anderem wegen

der gegeniiber den Handwerksbetricben cinzusparenden Lohnkosten.

Die Erfahrung hat gezeigt, dafl die Reparaturanfilligkeit der Spezial-

anlagen gering ist. Bei Ausfall des Stroms steht ein Notstromaggregat zur

Verfiigung. Bis auf den Einsatz des Sammelwagens lassen sich die Opera-

tionen so lange aufschieben, bis die Reparatur erfolgt ist, oder es stehen

mehrere, gleichartige Maschinen zur Verfiigung, Bei Ausfillen des Sam-
melwagens helfen sich die Betriebe in Nachbarhilfe oder holen die Milch
in der sonst freien Zeit mit den iibrigen Sammelwagen ab.

Mit der Spezialisierung der Maschinen steigt auch die Maschinengréfie.

Die Vorteile der Grofimaschinen konnen folgendermafien begriindet

werden:

— Beim Einsatz unterschiedlich groBer Maschinen steigen die Anschaf-
fungskosten im allgemeinen unterproportional zur Kapazitit der Maschi-
nen. Der Anschaffungspreis einer Zentrifuge, die in einer Stunde 2000 1
Milch entrahmt, betrigt beispielsweise zur Zeit DM 13 000,—, wihrend
die Zentrifuge mit einer Stundenleistung von 13000 | Mildr DM
39000,- kostet%, Die grofle Zentrifuge leistet also das ,5fache der
kleinen Zentrifuge, kostet aber nur das 3fache der kleinen Zentrifuge.

~ Weil grsfere Anlagen genaner iiberwacht werden kénnen, ist die Quali-
tit der Arbeit, die sich in der Qualitit des Endproduktes niederschligt,
hiufig hoher als bei kleineren Maschinen. Das spiegelt sich in den Er-
tragsergebnissen bei Festpreishewertung der Ausbringung unter Berlick-
sichtigung der Qualitit wieder. Der Durchschnitisertrag liegt beim in-
dustriellen Verfahren 1963 um 1,895 Pf je kg verarbeiteter Milch vnd
1964 um 1,679 Pf je kg verarbeiteter Milch {iber dem Durchschaitts-
ertrag des handwerklichen Verfahrens.

- Die Kosten der Fabrikationsriume nehmen mit dem Einsatz groflerer
Maschinen in der Regel ab. Zur Unterbringung cines Kisefertigers ist
ungefihr /s der Fliche notwendig, die zur Unterbringung mehrerer
Kisekessel mit der gleichen Kapazitit erforderlich ist.

% Laut Auskuuft der Firma Rudolf Scherzberg, Friedrichshafen, Moltkestr. 15,
siad die zur Zeit giiltigen Preise fiir WESTFALIA-Separatoren fiir die Milch-

wirtschaft: Typ Leistung Entrahmen  Preis in DM
MM 2004 2000 1/k 13000,
MM 13004 13000 1/h 39000,~

9

Ertragsergebnisse sieche Abb. 9 auf Seite 44. Vgl. dazu Ausfiihrungen iiber
Qualitit der Handwerks- und Grolbewriebe bei Baur, E., Strukturverbesse-
rung in der Allgiver Emmentalerkisereiwirtschaft durch Betriebszusammen-

legungen, in: Deutsche Molkereizcitung, 88, Jahrgang, Kemptea/Allgiu 1967, -
Folge 45, 5. 1842,
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44, Der Einflu der Betriebsgréfie auf die Elastizitit im Fertigungs-
bereich

Die tiglich zur Verarbeitung angelieferten Milchmengen schwanken; in
den Vorsommermonaten erreichen sie das Maximum und sinken im Win-
ter auf den Tiefstand, der unter 50%/¢ des hchsten Milchaufkommens lie-
gen kann. Verursacht werden diese Anlieferungsschwankungen durch die
Laktationszeit des Milchviehs, die in der Rege! in den Monaten Dezember
oder Januar beginnt und in den folgenden Herbstmonaten endet. Die
Verarbeitungskapazitit der Betriebe muf} unter Berticksichtigung der hoch-
sten tiglichen Milchanlieferung ausgelegt sein. Deshalb kommt der Fihig-
keit der Betriebe, sich an Mengeniinderungen anzupassen, besondere Be-
deutung zu.

Im Sdurifttum wird dargelegt, dafl es dem kleineren Betrieb leichter als
dem Groflbetrieb méglich sei, sich riickliufigen Verarbeitungsmengen an--
zupassen; demgegeniiber seien die Grofibetriebe bel Mengenausweitungen
im Vorteil gegeniiber den Kleinbetricben?2. Im Rabmen dieser Unier-
suchung bestitige sich diese Auffassung bei dem Vergleich der einzelnen
Betriebsgréfen nur bedingt.

Die Handwerkshetriebe mir einer durchschnittlichen tiglichen Herstellung
von 1 und 2 Laiben miissen zur Erhaltung der Betriebsbereitschaft auch
bei der niedrigsten Milchanlieferung tiglich personell voll besetzt sein.
Die Personalkosten, die den Hauptteil an den Gesamtkosten mit einem
Prozentsatz von 46%p im Jahre 1964 haben, sind fix und von der Be-
schiiftigungslage nicht beeinfluflbar. Die Sachkosten sind ebenfalls fix, da
keine Betricbseinheiten (Aggregate) wihrend des Minimums der Milch-
anlieferung stllgelegt werden kénnen. Auch die iibrigen Kosten wie Ko-
stensteuern, Zinsen und Abschreibungen sind von ihrem Charakter her fix
und nicht zn beeinflussen. Eine Anpassung an unterschiedliche Verarbei-
tungsmengen, die sich bei den Kosten auswirken kénnte, ist bei dieser
Betriebsgriofe also nicht moglich,

Die Handwerksbetriebe mit einer durchsdhnittlichen tiiglichen Herstellung
von 3 bis 6 Laiben sind in der Lage, wihrend der milcharmen Zeit ene
bis zwei Arbeitskrifte freizustellen. Diese Zeit wird in Form von Urlaub
fiir die Arbeitskrifte, zur Lehrlingsausbildung und zu sonstigen Ausbil-
dungskursen geniitztc. Auch werden einzelne Betriebseinheiten wihrend
dieser Zeit wie beispielsweise Kisekessel nicht beansprucht, so daff auch

92 Vgl. Beste, Th,, Die optimale Betriebsgrofie als betriebswirtschaftliches Pro-
blem, Leipzig 1933, S. 69.
Schnettler, A., Betriebsanalyse, 2. Auflage, Stuttgart 1960, S. 2041,
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die Energickosten sinken. Die Anpassungsmoglichkeit an Mengeninde-
rungen kommt in der Héhe der einzelnen Kostenarten zum Ausdrads:

Durdhschnittliche Stiidekosten je kg verarbeiteter Milch in 1964 in Pf
tigliche Herstellung 3,340 3-4 Laibe 5-6 Lalbe
Personalkosten 0,129 3,200 3,030
Brennstoff 1-2 Laibe 0,415 0,389
Strom 0,655 0,170 0,160
Summe 4,124 3,785 3,579

Der Kostenvorteil der Betriehsgréfle mit einer tiglichen Herstellung von
5 und 6 Laiben gegeniiber der Kleinsten betrigt 0,545 Pf je kg verarbei-
teter Milch und ist grifitenteils anf die Anpassangsfihigkeit an Mengen-
inderungen zuriidzufithren.

Der Grofibetrieb ist demgegeniiber durch seine Maschinenintensitit ge-

kennzeichnet. Bei der industriellen Fertigung, die hier vorliegt, nnter-

scheider Gutenberg bei Beschiftigungsinderungen folgende Anpassungs-
formen®,

~ Quantitative Anpassung; bei Anderong der Beschiftigung werden von
mehreren betrieblich gleichartigen Teileinbeiten einzelne Aggregate still-
gelegt oder verkanft, bezichungsweise zor Herstellong wieder heran-
gezogen.

— Zeitliche Anpassung; die Nutzongsdaver der Aggregate wird der Be-
schiftigungslage dorch Uberstunden oder Mehrschichtbetrieb, bezie-
hungsweise durch Korzarbeit angepafit.

— Intensititsmiflige Anpassung; hierunter wird die Verinderung der
Avnslastung der Anlagen gemil der Beschiftignungsinderung bei gleicher
Nuotzungszeit verstanden.

Simtliche genannten Anpassungsformen kommen im Grofibetrieb zur An-

wendung, wobei die Formen der zeitlichen nnd quantitativen Anpassung

vorherrschen, die vor allen Dingen charakteristisch fiir die industrielle

Fertigung sind %4,

Die Answirkungen von Mengeninderungen miissen fiir jedes einzelne

Aggregat allein gesehen werden. Es wiirde aber den Rahmen der Arbeit

sprengen, jedes Aggregat des Groflbetriebes daranfhin zn iiberpriifen.

Bei voller Auslastung der Kapazitit sind alle Fixkosten Notzkosten %.

Ein Riidkgang der Beschiftigung vernrsacht Leerkosten und damit hihere

Stiickkosten. Alle Aggregate im Grofibetrieb lassen sich aber zeitlich oder

93 Gutenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1, 13, Auflage,
Berlin, Heidelberg, New York 1967, S. 349.

9 Gurenberg, E., Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1, 13. Anflage,
Berlin, Heidelberg, New York 1967, S, 374,

% Heinen, E., Betriebswirtschaftliche Kostenlehre, Bd. 1, Wiesbaden 1959,8.175£
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quantitativ an die Beschiftigungslage anpassen, so dafl beim Groflbetrieb
im Vergleich znm Handwerksbetrieb nicht in so gewichtizem Ausmaf}
Leerkosten auftreten. Lediglich Zinsen und Abschreibungen fallen unver-
dndert an und bilden bei Riickgang der Beschiftigung teilweise Leer-
kosten.

Anf dem Personalkostensektor entstehen keine Leerkosten. Aunf Grund
der genannten Anpassungsformen and der Grofle der Betriebe kinnen bei
saisonalem Beschiftignngsriickgang ganze Arbeitskrifte freigestellt wer-
den. Die milcharme Zeit wird mit der Befriedigung der Urlanbsanspriiche
sowie durch Weiterbildung der Arbeitnehmer iiberbriickt. Um den Per-
sonalstand in Grenzen zu halten und am Leerkosten za vermeiden, wird
in den zwei bis drei Spitzenmonaten der Milchanlieferung mit Uberstan-
den gearbeitet.

Als Beispiele fiir die FHlandhabung der einzelnen Anpassungsformen sol-
len nunmehr die beiden wesentlichen Aggregate des Grofibetriebes in die-
ser Hinsicht untersacht werden.

In einem Betrieb mit zwei Kisefertigern mit einer Kapazitit pro Fillung
von je 8000 kg Milch kinnen durchschnittlich tiglich 48000 kg Mildh ver-
arbeitet werden. In der Zeit des grofiten Milchanfkommens kénnen die
Kisefertiger im Anderthalbschichtenbetrieb vier Mal pro Tag mit insge-
samt 64 000 kg Milch gefiillt werden. Die Produktion wird in diesem Falle
zeitlich angepaflt. Eine Milchanlieferung von 24000 kg pro Tag ermdg-
licht die Stillegung eines Fertigers bei dreimaliger Fiillung des anderen
Fertigers, was eine quantitative Anpassung darstellt. Der Betrieb kann
sich aber anch zeitlich anpassen durch einmalige Fiillung des einen nnd
zweimalige Fiillang des anderen Fertigers. Welcher Anpassungsform der
Vorzug gegeben wird, entscheidet die ZwedkmiRigkeit fiir den Betrieb.
Das vollautomatische Waschzentram hat bei achtstiindiger Betriebsdauer
cine Kapazitit fiir eine tHgliche Milchmenge von nngefihr 60000 kg.
Diese Anlage erlanbt nor eine zeitliche Anpassung an die verschiedenen
Beschiftigangslagen, denn bei Betrieb der Anlage miissen die Arbeits-
plitze voll besetzt sein. Zudem arbeitet die Anlage mit Fliefbindern, de-
ren Arbeitsgeschwindigkeit auf den optimalen Wirkungsgrad eingestellt
ist, so daf} eine intensititsmifige oder guantitative Anpassang nnmoglich
ist. Bei nicht voller Auslastung des Waschzentrnms wird die freibleibende
Zeit des Bedienungspersonals mit anderen Arbeiten ansgefiillt.

Eine Gegeniiberstellung der Kostenarten der mechanisiercen Grofibetriebe
zu den handwerklich gefithrten Betrieben besitzt keine Aussagekraft, da
die Personalkosteneinsparung nicht eindentig der giinstigeren Anpassungs-
moglichkeit der Groflbetriebe zuzuordnen ist.
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45, Die kostenoptimale Betriehsgrofie

Eine kostenoptimale Betriebsgrofle laflt sich nur im Einzelfall bei genau
bekannten und prizisierbaren Grundlagen bestimmen; zu diesen Grund-
lagen gehdren vor allem die Faktorpreise, der Standort, der technische
Entwidklungsstand und die Beschaffungsmdglichkeit von Milch und Ar-
beirskriften. Dabei ist festzustellen, dafl jeder Funktionsbereich ein Ko-
stenoptimum aufweisen kann, das in den einzelnen Bereichen nicht bei
derselben Ausbringungsmenge liegen mufl. Zur Ermittlung der kostenopti-
malen Betriebsgrifle ist deshalb auch erforderlich, die Kapazititen der
einzelnen Aggregate anfeinander abzustimmen.

Die fortschreitende Entwicklung von Maschinen und Anlagen fiir schwie-
rige Arbeitsvorginge in der Hartkiseproduketion fiibre im allgemeinen zu
Maschinengréflen mit grofler Kapazitit; der Kleinbetrieb kann diese
Groflaggregate ans Kostengriinden nicht wirtschaftlich einsetzen. Daraus
ist abzuleiten, dafl der Groflbetrieb gegeniiber dem Kleinbetrieb in zu-
nehmendem Mafle im Vorteil ist.

Eine Anderung der Faktorqualititen, beispielsweise durch Verwendung
neu entwickelter Maschinen, 1if8c sich nicht unbegrenzt durchfithren. Jede
technische Anlage ist in ihrer Kapazitit nach unten und nach oben be-
grenzt%. Sobald eine Vergréferung des Betriebes nur zur Vervielfildi-
gung der vorhandenen Aggregate fihrt, sind keine berriebsrechnischen
und damit kostenmifligen Vorteile mehr zn erwarten®,

Beim heutigen Stand der Technik in der Hartkiseproduktion ist als
kleinste, nicht teilbare Einheit, die sich kostenmifig sehr stark answirkt,
das Waschzentrum anzusehen. Es hat eine Kapazitit, die bei einer tig-
lichen Verarbeitung von ungefihr 60000 kg Milch einschichtig ausgelastet
ist. Die Betriebsgrofenuntergrenze diirfte deshalb bei einer durchschnitt-
lichen Tageskapazitdt von ungefihr 35000 bis 45000 kg Milch liegen.
Hierbei ist die Anlage zur milchreichsten Zeit voll ausgelastet.

Die Kapazititsgrenze nach oben ist durch die Trausporikosten der Milch
bestimmt. Der Milcherfassungsradius kann héchstens soweit ausgelegt wer-
den, dafl die Kosten des Milchtransportes den Kostenvorteil durch Mecha-
nisierung und Spezialisierung nicht gefihrden. Das optimale Einzugsgebiet
kann nar im konkreten Einzelfall bestimmt werden. Es hiingt ab von den
Wegeverhilissen und dem Mildhanfkommen pro Hektar. Auflerdem
darf die Qualitdt der Milch unter keinen Umstinden durch lange Milch-
anfahrzeiten, besonders in der beiflen Jahreszeir, beeintrichtigt werden.
% Vgl. dazu Hartmann, B., Die Verselbstiindigung verbundener Produktionen,

ZfB. 1955, 8. 207 f.
%7 Schott, G., Die Praxis des Betriebsvergleichs, Diisseldorf 1950, S. 238.
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5. Schlufibetrachtung

Oberster Grundsatz der Hartkiseproduktion in Deutschland muf} der der
Qualititskiseherstellung sein und bleiben. Nur so kann der natiirliche
Vorteil aof dem Markt gegeniiber den Herstellern anderer Kisesorten
gewahrt werden. Der aromatische Hartkise im hier verstandenen Sinne,
nimlich nach Emmentaler Art, kann allein auf der Basis einer bestimmten,
hervorragenden Milchqualitit erzeugt werden. Die Voraussetzungen hier-
fiir sind in Deutschland nor im Allgidu mit seinen spezifischen Klima- und
Bodenverhiltnissen gegeben,

Zwei entscheidende Wendungen in der Kiseherstellung fithrten zum heu-
tigen Stand der Technik. 1827 wurde der Schweizer Senne Johann Althaus
aus Lamperswil bei Langnao in das Allgiu geholt, um das in der Schweiz
mit Erfolg durchgefiihrte Verfzhren, hodiqualifizierten, exportfihigen
Emmentaler herzostellen, anch im Allgiu einzufithren. Damit begann die
Umnstellung von der Hauskiseherstellung auf die Hartkiseherstellung ans
Rohmildh. Die zweite einschneidende Entwidklung begann zwischen 1950
und 1960 mit dem Einsatz von Milchsammelwagen und Kisefertigern fisr
die Hartkiiseproduktion. Sie wurde unter dem Drndc des Arbeitskrifte-
mangels fiir die Hartkiiserei und der Konkurrenz der Weichkisehersteller
und anderen Milchindustrien, die als Dienstleistung die Milch beim Bauern
abholten, eingeleitet. Mit fortschreitender Erprobung dieser wesentlichen
Aggregate fiir die Hartkiserei wurde mit dem Baun von Grofibetriecben
begonnen. Die Zwedtmifligkeit der Hartkiseherstellung in Grofibetrie-
ben wurde vor allem hinsichtlich der Kisequalitit von Fachleuten sehr
skeptisch benrteile,

Nach mehrjihriger Laufzeit dieser Berriebe kann in einem Betriebsver-
gleich der Klein- mit den Grofibetrieben die giinstigere Betriebsform ermit-
telt werden. Der Ertrag pro kg verarbeiteter Milch liegt beim Grofibetrieb
in den Untersuchungszeitrinmen 1963 und 1964 um nngefihr 1,8 Pf iiber
dem der Kleinbetriebe, wihrend die Kosten ohne Milchanlieferung etwa
1,0 Pf iiber den Kosten der Kleinbetriebe liegen. Beriicksichtigt man die
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anfallenden Milchtransportkosten der beiden Produktionssysteme bei der
Ertragsrechnung, so liegt der Reinertrag beim industriellen Verfahren um
etwa 4,4 Pf je kg verarbeiteter Milch iiber dem des handwerklichen Ver-
fahrens. Dieser Ertragsunterschied zn Gunsten des industriellen Verfah-
rens hat seine Ursache einmal in der Qualitit des Kises, zum anderen in
der Markenbutterherstellung.

Auffallend ist die unterschiedliche Struktur der Betriebe. Der Kleinbetrieb
produziert sehr arbeitsintensiv, wobei nur Kleinaggregate die Handarbeit
unterstiitzen. Der. Grofibetrieb zeichnet sich durch einen hohen Mechani-
sierungsgrad aus, der eine Spezialisierung der Einzelaggregate mit groflen
Aggregatskapazititen zur Folge hat. Vergleicht man die beiden Be-
triebstypen nach ihren Kosten- und Betriebsstrukturen, so ist der Klein-
betrieb dem handwerklichen Verfahren zuzuordnen, fiir das das Ertrags-
gesetz mit Einschrinkung gilt, wihrend fiir die Einzelaggregate des Grofi-
betriebes die Produktionsfunktion vom Typ B reprisentativ ist; damit ist
der Grofibetrieb dem industriellen Verfahren zuzuordnen. Hierbei mufl
nochmals nachdriicklich festgestellt werden, dafl sich nur das Herstellungs-
verfahren gesindert hat, wihrend chemisch-physikalisch der Herstellungs-
prozefl derselbe geblieben ist.

Die schwierige Arbeitskriftebeschaffung der Kleinbetriebe, die anch die
Encwicklung zum Grofibetrieb beschleunigte, ist bei den Grofbetrieben
nicht festzustellen %8, Hier kann die Answahl der Arbeitskrifte nach dem
Schwierigkeitsgrad und den spezifischen Erfordernissen der Arbeit erfol-
gen. Auflerdem ist prozentual ein wesentlich geringerer Bedarf an Fach-
kriften als bei den Kleinbetrieben vorhanden. Eine wesentliche Anzie-
hongskraft auf die Arbeitnehmer iiben die besseren Arbeitsbedingungen
der Groflbetriebe aus. Hierzu gehdren vor allem die Sechs-Tage-Woche,
eine krperlich leichtere Arbeit als im Kleinbetrieb, ein geregeltes Urlaubs-
system, sowie im allgemeinen ein besseres Betriebsklima wegen der im
Grofibetrieb beschiftigten qualifizierten Fithrungskrifte 9,

Die Beschaffung der Milch fiir die Grofibetriebe stéflt regional anf Schwie-
rigkeiten. Die Vorteile gréflerer Betriebseinheiten, nimlich der hébere
Milchpreis und die Abholung der Milch beim Banern mittels Milchsammel-
wagen zu gunstigen Bedingungen, lassen diese Schwierigkeiten langfristig
iiberwinden.

Der Grofibetrieb, der nach dem indpstriellen Verfahren mit Kiisefertiger

%8 Hoppe, G., Gedanken zur Nachwuchs- und Ausbildungsfrage, in: Dentsche
Molkereizeitung, Kempten/Allgan, Jahrgang 82, Folge 50, S. 1811.

% Rosner, W., Was gegen den Personalwechsel getan werden kann, in: Dentsche
Molkereizeitung, Kempten/Allgin, Jahrgang 83, Folge 46, S. 1885,
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arbeitet, wird sich in Zvkonfi avf Grund seiner Vorteile durchsetzen. Die
Vorteile werden sich durch Weiter- und Nenentwiditlungen von Aggre-
gaten, die nur fiir den Groflbetrieb zugeschnitten sind, vergroflern. Die
bisherige Entwicklung unterstreicht diese Annnahme, 1950 produzierten
im bayerischen und wiirttembergischen Allgiu 516 Betriebe, 1958 404 Be-
triebe und 1966 nur noch 291 Betriebe Hartkiise. Das bedentet einen
Riidkgang der Betriebsanzahl um 43,6%q von 1950 bis 1966. Im gleichen
Zeitraum stieg beispielsweise die Hartkiseproduktion im bayerischen All-
giu nm 56%5 von 12506 t auf 19515 t jihrlich 190,

Gewisse Grenzen sind den Groflbetricben in Bergbauerngebieten gesetet,
wo die Milchanfuhr tever und zum Teil wegen der Wegeverhiltnisse vor
allem im Winter sehr erschwert oder unméglich ist.

1% Baur, E., Strukeurverbesserung in der Allgiver Emmentalerkisereiwirtschaft
durch Betriebszusammenlegungen, in: Deutsche Molkereizeitung, Kempten/
Ablgiu, Jahrgang 88, Folge 45, S. 1841 1.
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