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VORWORT

Mit der vorliegenden Arbeit soll zunichst versucht werden, ein im wesentli-
chen auf schweizerische Verhilinisse beschrinktes Bild iiber den heutigen
Stand und Uber die zukiinftige Entwicklung der Mechanisierung des Rechnungs-
wesens zu gewinnen, 1n der Folge gilt es, die Auswirkungen der Mechanisie-
rung auf den personellen Bereich darzustellen, waobel das Schwergewicht auf
der elektronischen Datenverarbeitung liegt, die tiefgreifende Veridnderungen
in der Unternehmungsfiihrung und im administrativen Bereich bewirkt. Im
dritten Teil soll schliesslich der Versuch unternommen werden, die sich aus
der Mechanisierung des Rechnungswesens und der Datenverarbeitung im all-
gemeinen ergebenden Konsequenzen filr die kaufménnische Grundausbildung
aufzuzeigen und Vorschlige fir eine Modernisierung des Unterrichts in didak-
tischer Hinsicht zu unterbreiten. Die urspritngliche Absicht, alle als Handels-
schulen bezeichneten Schultypen {einschliesslich die Kaufménnische Berufs-
schule) in die Betrachtung einzubeziehen, erwies sich im Rahmen der vorlie-
genden Arbeit als undurchfithrbar. Bei der vergleichenden Darstellung der
verschiedenen in Frage kommenden Wirtschaftsschulen zeigte sich immer
deutlicher, dass zwischen den einzelnen Schultypen und Ausbildungswegen we-
sentliche Unterschiede bestehen oder bestehen sollien, Diese Verschiedenheit
und weitere Grilnde, die an anderer Stelle1 dargelegt werden sollen, veran-
lassten uns zu einer thematischen Abgrenzung und Beschrinkung auf die Di-
plomhandelsschulen, Eine zeitgem#isse Erneuerung dieses im Rahmen unseres
Ausbildungssystems wertvollen und unerlisslichen Schultyps drangt sich heu-
te auf. Das allgemeine Ziel dieser Arbeit besteht darin, hiezu einen Beit'rag
zu leisten, Nach der Umschreibung des allgemeinen Lehrziels der Diplomhan-
delsschule gilt es abzuklaren, ob, in welcher Weise und in welchem Ausmass
die Mechanisierung des Rechnungswesens im Unterrichtsprogramm zu beriick-
sichtigen sei und welche weiteren Konsequenzen die Mechanisierung des Rech-
nungswesens und der Datenverarbeitung im allgemeinen auf die Ausbildungs-
konzeption habe. Es muss dabei beachtet werden, dass zwischen dem Angebot

und der Verbreitung der maschinellen Hilfsmittel der Datenverarbeiiung einer-

1 Vgl. 31 Thematische Abgrenzung, 5.138-143



seits, und den Entwicklungstendenzen im Rechnungswesen snderseits, Wech-
selbeziehungen bestehen, und dass es unméglich ist, festzustellen, wie weit
die Mechanisierung eine Folge der Entwicklung des Rechnungswesens ist und
wie weit die Mechanisierung den Stand des Rechnungswesens zun beeinflussen
vermochie und zukiinftig zu beeinflussen vermag. Filr die vorliegende Arbeit
bedeutet dies, dass die Entwicklungstendenzen im Rechnungswesen gesamt-
haft in die Betrachtung und in die Revisionsvorschlige einbezogen werden
miissen.

Avuf eine eingehende kritische Wiirdigung des heutigen, konventionellen
(traditionellen) Lehrstoffes der Diplomhandelsschulen mussie wegen der {6-
deralistisch bedingten Verschiedenheit der Unterrichtsprogramme verzichtet
werden. Wesentlicher als die ohnehin nie reprasentative Darstellung eines
scgenannten konventionellen Lehrstoffes erscheint der Vorschlag fiir ein neu-
zeitliches Unierrichtsprogramm. Dabei gilt es, einige unverinderliche Daten
wie die Qualitéit und Dauver der Vorbildung, die wéchentliche Gessmtstinnden-
zahl der Schiller sowie das Verh#ltnis der Stundendotierung zwischen allge-
meinbildenden und berufsbildenden Fachern zu respektieren. Hingegen erwies
5 sich als notwendig, den ganzen Komplex der sogenannten Wirtschaftsficher
und der Mathematik in die Bétrachtung einzubeziehen und eine neue Fieherung
zur Diskussion zu stellen,

Die Tatssche, dsss wir auf diese Weise zu Lésungen gelangen, die sich
sehr weit vom Traditionellen entiernen, kann nicht als Einwand gegen die Not-
wendigkeit und Realisierbarkeit der unterbreiteten Vorschlige gelten, Diese
haben jedoch nur den Charakier einer Diskussionsgrundlage und kénnen nicht
als einzige und letzte L&sung betrachiet werden.

Schliesslich driingte sich eine kritische Darstiellung der heutigen Handels-
lehrerausbildung aui, weil die Erneverung der Diplomhandelsschule in der

Ausbildung und Weiterbildung der Lehrkrifte ihren Anfang nehmen muss.



1 DIE MECHANISIERUNG DES RECHNUNGSWESENS

11 D1E ENTWICKLUNG DER MECHANISCHEN HILFS-
MITTEL IM RECHNUNGSWESEN

111 DER BEGRIFF RECHNUNGSWESEN

In der betriebswirtschaftlichen Literatur finden wir keine einheitliche Be-
grifisumschreibung fiir das Rechnungswesen. Nach K:ﬂveram1 ist unter dem
Rechnungswesen die Gesamtheit der Einrichtungen und Verrichtungen zu ver-
stehen, welche bezwecken, slle wirtschaftlich wesentlichen Gegebenheiten
und Vorgénge, im gesamten wie im einzelnen, vorausschauend und riickblik-
kend, zshlenméssig nach Geld- und soweit nétig nach Mengeneinheiten zu er-
fassen. Nach Schneider2 umfasst das Rechnungswesen alle Berechnungen und
Aulschreibungen, die sich entweder auf die Vergangenheit oder auf die Zu-
kunft und in beiden Fillen auf ein Objekt oder auf eine bzw, mehrere Perio-
den beziehen und bezwecken, ein zahlenmissiges Bild des taisichlichen Ge-
schehens und eine zahlenmiissige Grundlage fiir die Dispositionen der Leitung
zu gewinnen. Es gibt wohl keine Definition, der nicht pewisse M&ngel anhaf-
ten, Die Kalveram'sche Begriffsumschreibung beschriinkt sich auf das blosse
Erfassen und ignoriert die ebenso wichtige Auswertung der wirtschafilich we-
sentlichen Gegebenheiten und Vorgidnge. Was wirtschaitlich wesentlliche oder
unwesentliche Gegebenheiten und Vorginge sind, ist eine Ermessensirage.
Die Definition von Schpeider ist einerseits zu eng, da das Rechnungswesen
ausser dem Berechnen und Aufschreiben noch andere Titigkeiten umfasst

{z. B. Lesen und Sortieren von Belegen, Heraussuchen von Konten, Salden
usw. ), anderseits ist sie zu umfassend, weil sie hinsichtlich Zweck eine zu un-

bestimmie und in Bezug auf das Objekt gar keine Abgrenzung emhéltg. Eine

1 Vgl. Kalveram W., Doppelte Buchhaltung und Kontenrahmen (Indusir. Rech-
nungswesen, Bd,I), Wiesbaden 1948, S. 7

2 Vgl. Schneider E., Industrielles Rechnungswesen, 2. Aufl. Tdbingen
1954, 8.1

3 Unter die Begriffsumschreibung von Sehneider wiirden auch technische Be-
rechnungen wie z. B. die statische Berechnung eines Bauwerkes fallen,
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Begriffsumschreibung des Rechnungswesens muss, scweit sie sich auf die
damit verbundenen Arbeiten hezieht, moplichst umfassend sein, weshalb man
am besten von Informations- oder Datenverarbeitung spricht. (Jede Informa-
tion besteht aus einzelnen Informationselementen, die man als Daten bezeich-
net4. Die Bestellung eines Kunden ist z. B. eine Information; Artikelnummern,
Mengen und Kundennummer sind die Informationselemente, die Daten, aus
denen die Information besteht).

Die Verarbeitung der Dalen besteht im Sammeln, im Speichern, in der
Aufbereitung, Auswertuilg und im Weitergeben von Informationen 5, Der Be-
griff der Informations- oder Datenverarbeitung bezieht sich auch auf nicht
quantifizierbare Vorginge und Gegebenheiten und reicht deshalb weit iber
das Rechnungswesen hinaus. Daher kann Datenverarbeitung nicht mit Rech-
nungswesen gleichgesetzt werden. Dieses ist ein Teilbereich, ein Sonderfall
der Datenverarbeitung mit ganz bestimmten Zielsetzungen. Anderseits gibt
es eine Verarbeitung von quantifizierten oder quantifizierbaren Daten, die
nicht zum Rechnungswesen, sondern in den technisch-wissenschaftlichen Be-
reich gehdért.

Als Rechnungswesen bezeichnen wir daher die Datenverarbeitlung, die letzi-

lich folgende Zielsetzungen hatﬁ:

- Ermittlung der Vermoégenslage und der Schuld- und Ferderungsverhiltnisse
in einem bestimmien Zeitpunkt;

- Ermittlung des erzielten Erfolges in einer abgelaufenen Periode durch Er-
fassung und Vergleich von Aufwand und Ertrag bzw. Kosten und Leistungs-
wert;

- Vorausschétzung und Planung der wirtschaftlichen Entwicklung und des er-
zielbaren Erfolges in einer zukinftigen Periode und der auf ihn einwirken-
den Faktoren;

- Ermitilung der Selbstkosten der angebotenen Leistung und Vorausschatzung

der Selbstkosten der anzubietenden Leistung;

4 Vgl. Baumgartner und Gehrig, Elektronische Datenverarbeitung, Zilrich
1967, 5. 14

5 Vgl. Wiedemann H., Berufe in der maschinellen Datenverarbeitung, in
Handbuch der maschinellen Datenverarbeitung. 11/1, 1.Blatt

6 Vgl. Ulrich und Hill, Brevier des Rechnungswesens, 2. Aufl. Bern 1364,
5.9 ff.



- Durchfiihrung von Vergleichsrechnungen zur Feststellung oder Voraus-

schitzung der Wirtschaftlichkeit von Einzelmassnahmen.

Wir glauben, dass diese Defiiition alle mit dem Rechnungswesen zusammen-
héngenden Arbeiten und alle heutigen und - soweit Uberhaupt erkennbar -~ zu-
kiinftigen Zweige und Verfahren zu umfassen vermag.

Allgemeine und oberste Zielsetzung des Rechnungswesens ist die Beobach-
tung, Kontrolle und Verbesserung der Wirtschaftlichkeit der UnternehmungT.
Daneben verfolgt das Rechnungswesen Uberbetriebliche Aut‘gaben im Dienste
der zentralen Wirtschaftslenkung und der staatlichen Wir‘tschat‘tspolitike.

Obschon das Rechnungswesen eine organische Einheit bilden sollte, zer-
fallt es in verschiedene Teilbereiche, die auch organisatorisch abgegrenzt

und zls Einheiteh aufgezogen werden kanneng.

112 DIE EINTEILUNG DES RECHNUNGSWESENS

Auch ilber die Gliederung des Rechnungswesens gehen die Meinungen der ver-
echiedenen Autoren auseinander, und die Begriffe filr die Bezeichnung der
Teilgebiete decken sich nur teilweise. Nach herkdmmlicher und vorherr-

schender Auffassung besteht das Rechnungswesen aus folgenden T«a-ilgebi«a'tert10

- Buchhaltung (Buchfuhrung), bestehend aus Finanz- oder Geschiftsbuchhal-
tung einerseits und aus Betriebsbuchhaltung oder Betriebsab-
rechnung anderseits;

- Kalkulation (Selbstkostenrechnung, Preisberechnung, Preispriifung, Ko-
gtenrechnung je Leistungseinheait);

- Statistik (Vergleichsrechnung, Betriebsanalyse);

- Budget {Planungsrechnung, Voranschlag)

7 Vgl. Ulrich und Hill, a.a. 0., 5. 11

8 Vgl. Kosiol E., Kalkulatorische Buchhaltung, 5.Aufl., Wiesbaden 1953,
5.11

9 Vgl. Mirki A., Industrielles Rechnungswesen 1, 3, Aufl., Zirich 1964,
5.12

10 Vgl. Graf, Hunziker, Scheerer, RBetriebsstatistik und Betriebsiiberwachung,
Zirich 1958, S.11 ff.
Dérig und Siegfried, Lehrgang der Finanzbuchhaltung, 1. Teil, Erlenbach-
Zurich 1963, S. 7
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Oft wird die Kostenrechnung als weiteres Teilgebiet des Rechnungswesens be-
zeichnet und mehr oder weniger mit Kalkulation gleichgesetztn. Wir betrach-
{en die Kostenrechnung nicht als einen selbstindigen Zweig des Rechnungswe-
sens. Sie igl eine Bezeichnung fiir die Summe der Probleme, welche mit der
Erfassung, mil der Verrechnung der Kosten und ihrer Gegenilberstellung mit
andern wichtigen Grdssen entstehen. Der Begriff Kostenrechnung kann nicht auf
die gleiche Ebene gestellt werden wie die Begriffe Buchhaltung, Kalkulation,
Statisiik und Planung, weil in allen diesen Zweigen des Rechnungswesens Fra-
gen der Kostenrechnung zu 16sen sind: .Betriébsstatistik ist grossteils Kosten-
statistik, Planung zum Teil Kostenplanung, und die Kalkulation steht ganz im
Dienst der Kostenrechnunglz.

In Theorie und Praxis wird vielfach auch die Betriebsabrechnung (Betriebs-
buchhaltung) nicht als Teil der Gesamtbuchhaltung, sondern als ein weiterer
selbstindiger Zweig des Rechnungswesens bezeichnetla. Die zunehmende Be-
deutung und die immer héufiger anzutreffende organisatorische Verselbstéindi-
gung der auch als Kostenbuo::hh‘altungl‘i bezeichneten Betriebsabrechnung recht-
fertigt es, diese als gleichwertig neben die Finanz- oder Geschiaftsbuchhaltung
zu stellen.

Der Einwand von Ulrich und Hillls, wonach die Statistik eigentlich kein Teil
des Rechmungswesens, sondern ein Verfahren zur Sammlung und Auswertung
von Zahlenmaterial sei, ist berechtigi, Stalistiken werden in allen Teilen der
Unternehmung gefihrt. Der Grossteil der statistischen Zusammenstellungen
des Z‘éhlenmaterials zur eigenen Auswertung und fiir auswirtige Stellen erfolgt
zweifellos im Organisationsbercich Rechnungswesen. Aber innerhalb dieses Sek-
tors finden wir die Statistik nur selten organisatorisch verselbstindigt, d.h. ei-
ner besondern Abteilung anvertraul. lm System des Rechnungswesens hat die
Statisiik demzufolge eine hnliche Stellung wie die Kostenrechnung, die eben-

falls alle andern Bereiche des Rechnungswesens durchdringt und nicht auf die

11 so Greifzu J. , Kostenrechnung und Betriebsabrechnung, in: Das neuzeit-
liche Rechnungswesen, 11. Aufl., Hamburg 1965, 5.12 und 8. 322

12 Vgl. Mérki A., a.a2.0., 8.12

13 Vgl. Bossard E., Betriebsabrechnung und Kalkulation, Zirich 1961,
5.17, sowie MArki, a.a. 0., 5.12

14 Vgl. Gsell und Bossard, Kostenrechnung und Preiskalkulation, Zitrich
1548, S.13 ‘

15 Vgl. Ulrich und Hill, a.a.0., §.17



gleiche Ebene gestellt werden kann wie die Buchhaltung und die Kalkulation,
Trotz dieser einleuchtenden Argumente erscheint die Statistik in der Literatur
heute noch fast ausnahmslos als ein selbstiindiger Zweig des Rechnungswesens.
Ulrich und Hillls, die das Rechnungswesen in "Hauptbereiche' (Geschaltsbuch-
haltung, Betriebsabrechnung, Kalkulation), in "Hilfsbereiche' und in "Ergin-
zende Bereiche'' einteilen, verweisen die Statistik in den letztgenannten. Die
Einteilung des Rechnungswesens nach Ulrich und Hill weist gegeniiber der kon-
ventionellen gewisse Vorziige auf. Einer besteht darir{, dass der Betriebgver-
gleich und die immer wichtiger werdenden Sonderrechnungen als erginzende
Bereiche des Rechnungswesens fiberhaupt erwihnt werden. Dennoch vermag
auch diege Systematik nicht ganz zu befriedigen und hinterlé‘.sst gewisse Unklar-
heiten, 6o z. B. iiher die Stellung der von den gleichen Autoren dargestellten

17
"modernen Kostenrechnungssysteme '

innerhalb ihres Einteilungs-Systems.
Storend ist ferner, den Betriebsvergleich neben der Statistik als selbstindigen
"Erginzenden Bereich" zu sehen, derweil uns der Betriebsvergleich als ein An-
wendungsfall der Statistik (= Vergleichsrechnung) erscheint.

Die Auseinandersetzung mit Fragen der Einteilung des Rechnungswesens
zeigt, dass eine zeitgemisse und durchwegs befriédigende Systematik bis heute
noch nicht vorliegt, anderseits aber ein grosses und dringendes Bediirinis dar-
nach besteht. Es gehdrt nicht zu den Zielsetzungen der vorliegenden Arbeit,
dieses Problem zu 14sen, hingegen ist fiir die nachfolgende kurze Darstellung
der einzelnen Teile des Rechnungswesens die Wabhl einer bestirmmten Einteilung
unerlisslich. .

Die nachstehende Unterteilung des Rechmingswesens ist ein Mittelding zwi-
schen den konventionellen Einteilungen, in denen die Statlistik als selbsténdiges
Teilgebiet erscheint, und der Einteilung nach Ulrich und Hil]ls. Dieser ent-
stammt das Teilgebiet ''Sonderrechnungen', das keinem andern subsumiert wer-
den kann. S-::hnettler19 erwihnt auch die kurzfristige Erfolgsrechnung (interne
- Erfolgsrechnung) als einen weitern Teil des Rechnungswesens. Obschon sie

nicht mit einem einfachen buchm#ssigen Kontenabschluss gleichzusetzen ist,

16 Vgl. Ulrich und Hill, a.a.0., 5.12

17 Vgl. Ulrich und Hill, a.a.0., S.72 ff.

18 Vgl. Ulrich und Hill, a.a. 0., 5. 12

19 Vgl. Schnetiler A., Das Rechnungswesen industrieller Betriebe, 4. Aufl.,
Wolfenbiittel 1949, S. 35 ff.
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bildet sie in fast allen Betrichen keinen seclbstindigen Rechnungszweig, sondern
sie wird regelmissig mit der Betriebsabreehnung verbunden, Die kurzfristige
Erfolgsrechnung soll daher bei der Einteilung des Rechnungswesens nicht als
selbstindiges Teilgebiet, sondern als besonderer Zweig der Betricbsabrech-
nung (Betricbsbuchhaltung) erscheinen.

Aufgrund dieser Ueberlegungen umfasst das Rechnungswesen somit folgende

Teilgebicte:

- Finanz- oder Geschiiftsbuchhaltung

- Betriebsbuchhaltung oder Betriebsabrechnung (inkl, kurzfristige Erfolgsreeh-
nung)

- Kalkulation }

- Statistik (ink]. Betriebsvergleich und Bétriebsanalyse)

- Planungsrechnung

- Senderrechnungen

Die medernen Kostenrechnungssysteme (Plan- oder Standardkostenrechnung,
Direct Costing) diirfen teils der Betriebsabrechnung, teils der Planungsrech-
nung zugerechnet werden. Fir sie trifft auch zu, was iiber die Kostenrechnung
irn allgemeinen gesagt worden ist (vgl.S. 6). Auch im Ubrigen diirfte eine exak-
te Trennung der einzelnen Zweige des Reehnungswesens in der Praxis oft kaum
durehfiihrbar sein. Die Zusammenhiinge zwischen den einzelnen Tellgebieten
sind zuweilen derart, dass sie sich Uberschneiden, sich gegenseitig bedingen

2
oder voraussetzen

112t Die Finanz- oder Geschiftsbuehhaltung

Dic Finanzbuchhaltung ist die extern orientierte Gesamtrechnung der Unterneh-
mung. Sie liefert die Zahlen fir den pericdischen Absehluss, fiir die Bilanz und
die Erfolgsreehnung. Sie ist eine Zeitraumrechnung, d.h. sie verreehnet die

betrieblichen Wertbewegungen auf zeitliche Rechnungsabsehnitte, wobei sie von
.aus- und eingchenden finanziellen Gegenwerten ausgeht, um hieraus durch zeit-

liche Verteilung und Abgrenzung die Aufwendungen und Ertrége und daraus den

20 vgl. Sehnettler, a.a. 0., 5. 30



Erfolg zu ermittelnm. Die Finanzbuchhaltung erfasst auch den nicht-produkti-
ven Betriebszwecken dienenden und den aussererdentlichen Aufwand sowie den
betriebsfremden und aussergewdshnlichen Ertrag. Die Finanzbuchhaltung ist die
Grundlage und der Ausgangspunkt fiir das gesamte Rechnungswesen, Durch plan-
missige und lilckenlose Aufzeichnung aller einschligigen Geschiftsvorfille im
zeitlichen Ablauf verfolgt sie laufend die Verinderungen von Vermégen und Ka-
pital und ermdglicht die periodische Ermittlung des Erfolge522

Abgesehen von diesen Grundaufgaben, zu denen dic Erfillung der gesetzli-
chen Buchfiihrungspflicht kormmt, gibt es kaum noch Zielsetzungen, dic allge-
mein, d.h. fur alle Unternehmungen gelten. Die durch die betrieblichen Zwek-
ke und Eigenarten bedingten Buchhaltungsaulgaben sind derart viclfiltig, dass
sie hier nicht erwihnt werden sollen.

Ebenso vielgestaltig wie die Zielsetzungen sind auch die Organisationsfor-
men, Eine allgemeingiiltige Definition dessen, was als Buchhaltung bezeichnet
werden kann, ist sehr schwierig, weil die primitivste Aufzeichnung von Zahlen
eine Buchhaltung im urspriinglichsten Wortsinne darstellt. Anstelle der Biicher,
von denen dic Buchhaltung ihren Namen hat, sind lose Blitter getreten, und die
Begriffe wie Grundbuch und Hauptbuch werden auch auf Karteien angewendet.
Bei den Belegbuchhaltungen werden aber auch die Biicher in diesem Sinne weit-
gehend ausgeschaliet. An ihre Stelle treten Belegsammlungen und statistische
Uebersic::hten23

Im Sinne eines Arbeitsbegriffes soll hier unter Finanzbuchhaltung (kurz:
Buchhaltung) nur die doppeltte kaufmiinnische Hauptbuchhaltung mit den sie er-
gidnzenden Nebenbuchhaltungen (I{ilfsbuéhhaltungen} verstanden werden.

Nebst oder anstelle der Zweiteilung in eine Haupt- und in eine oder mehrere
Nebenbuchhaltungen wird die Gesamtbuchhaltung vielfach in eine Finanzbuchhal-
tung und in eine Betriebsbuchhaltung unterteilt. Dadurch entsteht die Gefahr ei-
ner begrifflichen Verwirrung. Die Unterteilung in Haupt- und Nebenbuchhaltun-
gen erfolgt unter dem Gesichtspunkt des Systems der Doppik, wihrend die Un-
terteilung in eine Finanz- und eine Betriebsbuchhaltung nicht das Buchhaltungs-
system, sondern die Aufgabengebiete zur Grundlage hat, Die beiden Grupplicrun-

gen erfolgen von ganz verschiedenen Gesichtspunkten aus und liegen auf ganz

21 vgl. Kosiol, a.a.0., §.15
22 Vgl. Kosiel, a.a.0., §.11
23 vgl. Graf, Hunziker, Scheerer, a.a. 0., §.13
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verschiedenen Ebenen. Es isl deshalb sicher falsch, die Hauptbuchhaltung mit
der Finanzbuchhaltung gleichzusetzen, Besonders dort, wo Teile der Finanz-
buchhaltung in Nebenbuchhaltungen {Hilfsbuchhaltungen) ausgegliedert sind, zeigt
sich die Inkongruenz der beiden Begriffe Hauptbuchhaltung und Finanzbuchhal-
tung.

Wenn man die Betriebsbuchhaltung {Betriebsabrechnung) als einen seclbstéin-
digen Teil des Rechnungswesens betrachtet, darf man sie auch nicht als eine
Nebenbuchhaltung bezeichnen, Als solche gelten somit nur Teile der Finanz-

buchhallung, dic ausserhalb der Hauptbuchhaltung liegen.

11211 Die Hauptbuchhaltung

Eine allgemeingiiltige sachliche Abgrenzung zwischen Haupt- und Nebenbuechhal-
tungen ist unmoglich, weil je nach der Organ'isation ein buchhalterisches Telil-
goebiet durch die Hauptbuchhallung erfasst oder aber als Hilfsbuchhaltung ausge-
gliedert werden kann. Beispiclsweise kdnnen die einzelnen Debitoren- und Kre-
ditorenkonien Bestandieil der Hauptbuchhaltung sein ader als Nebenbuchhaltung
(Kontokerrentbuchhaliung) getrennt gefihrt werden,

In der doppelten Buchhaltung ist jener Teil als Hauptbuchhaltung zu bezeich-
nen, bei dem ein nach den Regeln der Doppik gefiihrtes, in sich geschlossenes
Koniensysiem vorliegt, das die fiir Bilanz und Erfolgsrechnung notwendigen An-

gaben liefert. Sie ist somil die Sammelstelle der Gesamtbuchhallung.

11212 Dije Nebenbuehhaltungen

Diese haben oft auch andere Bezeichnungen wie Hilfsbuchhaltungen, Hidfsbitcher,
Skoniren, Karteien usw. In den meisten Unlernchmungen ist die Fihrung von
Nebenbuchhaltungen unerlésslich. Sie haben die Aufgabe, einzelne besonders

wichtige Konten der Hauptbuchhallung nach verschiedenen Richtungen zu analy-
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sieren und zu erginzen . Hiezu einige Beispiele:

- Die Kontokarrentbuchhaltung dient der Zerlegung des Debitoren- und
Kreditorenkontos im Hauptbuch und gewihri genaue Ueberblicke tiber die
Schuld- und Forderungsverhilinisse zwischen der Unternebmung und den ein-
zelpen Lieferanten und Kunden.

Die Lagerbuchhaltung erliutert den jeweiligen Saldo des Waren- bzw,
Rohstoffkontos art- und mengenmissig Sie dient der Erfassung der Lager-
einginge, der Lagerausgédnge und der Beslinde und liefert, sofern sie auch
wertmissig gefiibrt wird, ein permanentes Wareninveniar, das fiir die Er-
stellung kurzfristiger Erfolgsrechnungen von Bedeutung ist, aber auch eine
wertvolle Unterlage fir die Einkaufs- und Verkaufsdispositionen bildet,

Die Anlagenbuchhaltung analysiert die Anlagekonien der Haupibuchhal -
tung nach Art und Menge, registriert Neuanschaifungen, Verkiufe, Repara-
turen, Abschreibungen usw. und bildet eine wichtige Berechnungsgrundlage
fiir die jeweiligen Abschreibungsquoten,

Die Lohnbuclihaltung dient der Einzelerliuterung des Lohnkontos, lhre
wichtigste Aufgabe ist die Ermittlung und Aufzeichnung der Lohn- und Gehalts-
betrige und der Abzige fir die einzelnen Arbeitnebmer. Dazu kommt noch
eine Reihe von Nebenaufgaben.

1122 Die Betriebsbuchhaltung oder Belriebsabrechnung

Obschon diese beiden Begriffe in der Literatur in der Regel als synonym be-

trachtet werden, ist der Ausdruck Betricbsabrechnung vorzuzichen, weil das
Schwergewicht in diesem Zweig des Rechnungswesens weniger auf der Verbu-
chung im Sinne der Aufzeichnung, sondern mehr auf der Verrechnung der Ko-
sten liegtzs.

27
Die Betriebsabrechnung hat felgende Aufgaben

- Erfassung der Kosten der Leistungserstellung in den einzelnen Betriebsablei-
lungen (Kostenstellen) und bei den einzelnen Produktgruppen {(Kostentriager).

Dadurch werden Untevlagen fur die Ueberwachung der Wirischaftlichkeit ge-

24 Vgl. Réssle K., Buchfohrung vnd Buchfihrungsorganisation, in: Pas neun-
zeitliche Rechnungswesen, a.a. 0., 5.29 {f.

2% Einzelne Nebenbuchhaltungen kénnen auch als Hilfsbereiche der Betriehs-
buchhaltung dienen, als solche bezeichnet und ihr organisatorisch angeglie-
dert werden. Dies gilt speziell fiir die auch als Material-, Anlagen- und
Lohnrechnung bezeichnete Lager-, Anlagen- und Lohnbuchhaltung.

26 Dagselbe gilt fitr die ebenfalls als gleichbedeutend verwendeten Begriffe
"Kostenbuchhaltung" (Gsell und Bossard, a.a.0., $.13) und "Kalkulatori-
sche Buchhaltung'' (Kosiol, a.a.0Q., $.13)

27 Vgl, Ulrich und Hill, 8.5.0., 5.14
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liefert;
- Ermittlung des Betriebserfolges durch Abrechnung des BRetriebes gegeniiber
der Unternehmung23;
- Bereitstellung von Unterlagen fiir die Kalkulation der Guter und Leistungen;
- Gewinnung von Unterlagen fir die zukiinftige Gestaltung der Leistungserstel-
lung.
Die urspriinglich nur im industriellen Rechnungswesen bekannte Betriebsabrech-
nung wird heute in allen Wirtschaf{tszweigen angewandt, wo das Bediirfnis nach
einer entwickelten Leistungseinheitsrechnung {Kalkulation) oder Abteilungsrech-
nung auftrittgg. Meistens wird die Betriebsabrechnung, abgestimmt mit der Fi-
nanzbuchhaltung, in statistischer, tabellarischer Form vorgenommen; sie kann
aber auch in Form der doppelten Buchhaltung, in Verbindung mit der Finanz-

buchhaltung oder vdllig selbstidndig, vollzogen werden30

1123 Die Kalkulation

Dieser Zweig des Rechnungsweéens wird vereinzelt auch als "Kosten- und Preis-
rechnungsl“ oder nur als "Kosteanchnungsz" bezeichnet. Schnettler spricht ven
"Kostenrechnung im engeren Sinness”. Es ist bereits friiher dargelegt worden,

dass "Kostenrechnung'' nicht eine Bezeichnung fiir eineén nach aussen klar ab-

28 Zwischen den Begriffen Unternehmung (Uniernehmen) und Betrieb wird -
von dieser Ausnahme abgescehen - in der vorliegenden Arbeit kein Unter-
schied gemacht, weil in ihrem Rahmen kein Beditrfnis nach einer solchen
Begrifisdifferenzierung hesteht und diese bei einer Anzahl von Wortver-
bindungen {Betriehsstatistik, betriebliches Rechnungswesen, Betriebs-
wirtschaftslehre) doch nicht konsequent anwendhar wire. Damit soll aber
nicht bestritten werden, dass in der Betriebswirtschaftslehre (bzw. Unter-
nehmungswirtschaftslehre) eine Unterscheidung zwischen Unternehmung
und Betriech notwendig ist.

28 Vgl. Kosiol, a.a.0., §.13

30 vgl, Zeiger K., Die Grundsiitze des betrieblichen Rechnungswesens, in:
Das neuzeitliche Rechnungswesen, a.a. 0., 5.72

31 Réssle K., Die Bedeutung des Rechnungswesens fir Kaufmann und Wirt-
schaft, in: Das neuzeitliche Rechnungswesen, a.a. 0., 5.15

32 Greifzu J., Kostenrechnung und Betriebsabrechnung, und
Greifzu J., Entwicklung und Stand des betrieblichen Rechnungswesens,
beide in: Das neuzeitliche Rechrungswesen, a.a.0., 5.322 bzw, 5,12

33 Schnettler, a.a. 0., S. 34
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grenzbaren Zweig des Rechnungswesens darstellt, sondern dass damit alle
Rechnungen zusammengefasst werden, in denen die Kosten die entgcheidenden
Groassen sind34.

Die Kalkulation ist eine Leistungseinheitsrechnung, in besonderen Fillen
auch eine Stickrechnung. Sie verrechnet die betriehlichen Wertbewegungen auf
die Leistungseinheit (kg, km, hl usw.), den Auftrag oder die Seriess. Die Kal-
kulation baut unmittelbar auf den Zahlen der Betriebsabrechnung auf, indem
sie ihre Unterlagen und Zuschlagss#itze den kurzfristigen Ergebnissen der Ko-
stenstellen- und Kostenrdgerrechnung entnimmtss.

Die Aufgaben der Kalkulation s'mdS?:

- Ermittlung der Kosten zur Kontrolle der Betriebsgebarung;

- Kostenermittlung zum Zwecke der Preisstiellung;

- Errechnung der Inventarwerte von Halbfabrikaten und selbsterstellten Anlagen;
- Beschaffung von Unterlagen {iir andere Zweige des Rechnungswesens (Planungs-

rechnung, Betriebsvergleich}.

Man kann unterscheiden zwischen Einzelkalkulation und Gesamtkalkulation und
in beiden Fillen wiederum zwischen Vorkalkulation und Nachkalkulation.

Bei der Einzelkalkulation berechnet man die Kosten von Teiloperatio-
nen, stellt man die Kosten der einzelnen Betriebsleistung fest, wihrend die
Gesamtkalkulation die K'osten fiir ein ganzes Unternehmen oder eine Ab-
teilung wihrend eines bestimmten Zeitz.a.bschnittes erfasst:3 .

Die Nachkalkulaticn errechnet nachtriglich die Kosten einer erstellten
bzw. verkauften Leistungseinheit und stellt sie zum Zwecke der Erfolgsermitt-
lung dem erzielten Erlés gegeniiber. Bei der Nachkalkulation arbeitet man mit
den tatsdchlich entstandenen Kosten {1stwerte); der Blick ist riickwirts gerich-
tet. Beider Vorkalkulat ip n hingegen ist der Blick vorwirts gerichtet.
Hier werden mit Sollwerten die voraussichtlichen Kosten je Kalkulationseinheit
{einer noch nicht ausgefithrten Leistung) festgelegt, um den Marki- oder Ange-
botspreis zu ermitteln oder um diesen zu vergleichen.

So wie die Nachkalkulation als ein Ausschnitt aus der Betriebsabrechnung

(Kostentrigerrechnung) dargestellt werden kann, lisst sich die Vorkalkulation

34 Vgl. Marki A., a.a.0., 5. 11

35 Vpl, Kosiol, a.a.0Q., S.16

36 Vgl. Kosiol, a.a2. 0., 5.20

37 Vgl. Ulrich und Hill, a.a.O., 5.16

38 Vgl. Graf, Hunziker, Scheerer, a.a.0., 5.13



14

als ein Auaschnitt aus dem Budget betrachtensg. Bezieht sich die Vorkalkulation
auf die Gesamiuniernehmung oder auf eine Abteilung, indem Kosten und Ertri-
ge fir einen zukiinftigen Zeitabschnitt geschiitzt werden, nennen wir sie Be-
triehshudget40. Dieaer Bereich der Kalkulation gehdrt somit in jenen Teil des
Rechnungswesens, den wir als Planungsrechrung bezeichnen. Bosgsard erwhihnt
nebst Vor- und Nachkalkulation die Standardkostenkalkulation als dritte Kalku-
lationsmethode41 42. Diese ist die auf die Berechnung der Selbstkosten je Lei-
stungseinheit angewandte Methode der Standard- oder Plankestenberechnung,
auf die spiter noch zurfickzukommen sein wird. Der Standardkostenkalkulation
liegen, im Gegensatz zur Gblichen Vorkalkulation, nicht die zufilligen fritheren
Istkosten, sondern diejenigen Kosten zugrunde, die bei sparsamer Wirtschafts-

fihrung und bei normaler Beschiftigung erreichbar sind, nimlich die als Plan-

3
oder Standardkosten bezeichneten Normen4

1124 Die Statistik

Unter dem hier kurz mit Statistik bezeichnelen Zweig des Rechnungswesens ist
die auf Betrieb und Unternehmung angewandte Sammlung und Auswertung von
Zahlenmaterial gemeint, die zur Unterscheidung gegeniiber der allgemeinen
und volkswirtschaftlichen Statistik daher zls betriebliche oder betriebswirt-
schaftliche Statistik, als Beiriebs- oder Unternehmungsstatistik bezeichnet wird.
Diese besteht einerseits in der ziffernméssigen Ermitilung und Zusammen-
stellung von betrieblichen Tatbestinden und Betriebsvorgéngen, deren Kenntnis
filr die Betriebsdisposition erforderlich ist. Anderseits verarbeitet sie diese
Zahlen, vergangene, gegenwlirtige und zukinftige, inner- und ausserbetriebli-
che, mit den ihr eigenen Methoden des Vergleichens. Sie wird daher auch Ver-

gleichsrechnung genannt. 1hr Aufbau ist nicht durch ein zwangsliufiges System

39 Vgl. Bossard, a.a.0., 8. 166

40 Vgl. Gsell E. ,.Betriebswirtschaftslehre Bd.1, Die kaufminnische Unter-
nehmung, 4. Aufl., Ztirich 1856, 5. 181

41 Vgl. Bossard, a.a.0., 5.168

42 Anstelle von Standardkostenkalkulation spricht man auch von Standard-
kalkulation (vgl. Hiltbold H., Betriebliches Rechnungswesen, 2. Teil,
2. Aufl., Zirich 1963, S.80)

43 Vgl. Hiltbold H., a.a.0., 5.80
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bedingt, wie das etwa bei der doppelten Buchhaltung der Fall ist“. Die statisti-

sche Tatigkeit zerfillt in folgende Stufen45:

1. Gewinmung des Zahlenmaterials im Hinblick auf eine bestimmte Zielsetzung
und nach Massgabe eines genau-en Planes;

2. Gliederung (Gruppenbildung) und Zusammenstellung der Zahlen in Tabellen;
rechnerische Besgrbeitung zum Zweeke der Vergleichbarkeit und der Her-
vorhebung der Ergebnisse; Veranschaulichuﬁg durch grafische Darstellungen;

3. Deutung und Auswertung der statistischen Daten.
Dabei sollen folgende Zwecke und Ziele erreicht werden46

- Uebersicht iiber alle Betriebsvorginge, soweit sie zahlenmissig erfassbar
und von Interesse sind,

- umfassende Betriebskontrollen;

- Erstellung von Unterlagen und Uebergichten fiir Betriebsdismsitionen;‘

- Ermittlung von betrieblichen Kennzahlen, Verhiltniszahlen, Mittelwerten
und Indices;

- Erftllung éf{fentlich-rechtlicher Anlorderungen (fiir Steuerzwecke, Wir:t- 5
schaftsverbinde usw.)

- zweigwirtschaftliche Vergleiche und gesamtwirtschaftliche Erkenninisse,

Statistik ist ein Mittel, eine Methede zum Betriebsvergleich, zur Betriebskon-
trolle, Betriebsiiberwachung und zur Betriebsanalyse, indem sie Vergleichs-
zahlen liefert und Abweichungen von der Norm sowie ihre Ursachen erkennen
lasst. Auch die Budgetkontrolle {(Budgetvergleich) kann der Statistik zugerech-
net werden.

Zwischen der Statistik und den iibrigen Teilen des Rechnungswesens beste-
hen enge Verbindungen., Eine scharfe Abgrenzung des einen Gebietes gegen das

andere ligst sich daher nicht leicht durchfﬁhren47

44 Vgl, Grsf, Hunziker, Scheerer, a.a.0., 5.14

45 Vgl. Graf, Hunziker, Scheerer, a.s. 0., 5.16

46 Vgl. Zeiger K., Betriebswirtschaftliche Statistik, in: Das neuzeitliche
Rechnunggwesen, a.a. 0., S. 444 :

47 Vgl, Graf, Hunziker, Scheerer, a.a. 0., 5.14-15
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1125 Die Planungsrechnung

Die Planungsrechnung wird auch als Budgetrechnung, Budgetierung, Planung,
Budget oder Voranschlag bezeichnet. Ulrich und Hill48 unterscheiden zwischen
Budgetierung und Budget. Budgetierung wird definiert als das wert- und men-
genmissige Durchreehnen von Planungsvarianten, das Zusammenstellen erwar-
teter und geplanter Aufwands- und Ertragsbewegungen und der resultierenden
Bestandesverianderungen, sowie die Berechnung des zu erwartenden Unterneh-
mungserfolges, Als Budget wird das Ergebnis dieser Berechnungen bezeichnet.
Da wir aueh bei den ilbrigen Zweigen des Rechnungswesens (z. B. bei Betriebs-
abrechnung und Kalkulation) zwischen der Titigkeit und deren Ergebnis keine
begriffliche Unterscheldung vornehmen, betrachten wir alle obenerwsihnten Aus-
driicke als synanym.

Die Planungsrechnung ist eine vorausschauende Sollrechnung, deren Auigabe
in der Vorausberechnung zukiinftiger Vorglinge des Betriebslebens besteht. Sie
ist eine Projektion der kiinftigen Unternehmungstitigkeit in Zahlen, die Kosten,
Ertrage, Leistungen, Einnahmen, Ausgaben, Bestinde und Bestandesanderun-
gen darstellen49. Zweek der Planung ist eine den Zufall nach Mégliehkeit aus-
schaltende Wirtschafisfihrung und eine systematisehe Kontrolle der Betriebsge-
barung. Durech die Budgetkontrolle soll aufgezeigt werden, warum Planungszie-
le nieht erreicht werden, und was vorzukehren ist, um sie in Zukunft zu errei-
chen. Sie soll aber auch die unversziigliche Abinderung von Teilplinen und Dispo-
sitionen ermaglichen, wenn sich die Notwendigkeit dazu zeigt, Die Plarung soll
ibermissige Ausgaben, Engpisse, Ueberexpansion und Ueberproduktion verhin-
dern. Mit dem Budget werden die einzelnen Stellen ermtichtigt, Dispositicnen
varzunehmen (Einkaufen, Werbeaktionen einleiten usw.). Ferner sichert das
Budget die Koordination und entlastet die Geschéftsleitung, well sie sich weniger
um cperative Details kiimmern muss, solange die Entwicklung planméssig ver-
léiuftso.

Das Unternehmungsbudget besteht aus zahlreichen Teilbudgets: Absatzbudgets
nach Mengen und Werten, Fertiglagerbudget, Produktionsmengenbudgets, Ein-

kaufs- und Kostenbudgets der einzelnen Abteilungen, Werbebudgets usw. sawle

48 Vgl. Ulriech und Hill, a.a. 0., 5. 81-82

49 Vgl. Weilenmann P., Budget und Standardkostenrechnung, Ztrieh 1883,
5.7

50 Vgl. Ulrieh und Hill, a.2.0., S5.83-85
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aus dem die Teilbudgets zusammenfassenden Erfolgsbudget und der budgetier-
ten Bilanz, Die Teilbudgets haben auch fiir sich allein ithren Wert, doch kann
nur ein Budgetsystem, das diese Teile zu einem integrierten Ganzen zusammen-

fasst, den Anspriichen ganz gerecht werden51

1126 Sonderrechnungen

Ausser der Finanzbuchhaltung, der Betriebsabrechnung und der Planungsrech-
nung, die die wirtschaftliche Entwicklung einer vergangenen oder bevorstehen-
den Periode ermitteln, und der Kalkulation im Sinne einer L.eistungseinheits-
rechnung gibt es im Rechnungswesen noch einen Aufgabenbereich, der auch nicht
in die herkémmliche Betriebsstatistik gehrt. Es handelt sich um die einmali-
gen Sonderrechnungen52, in denen Verfahren oder Anlagen auf ihre Wirtschait-
lichkeit gepriift werden. Man spricht daher auch von Wirtschaitlichkeitsrechnun-
gen. Solche Berechnungen sind erforderlich, wenn zu entscheiden ist, ob eine
bestimmte Massnahme durchgefihrt werden soll oder nicht, ader welche van
mehreren Verhalte;lsmc‘:‘)glichkeiten (Varianten) zur Erreichung bestimmier Zie-
e realisiert werden soll.

Bei den Wirtschaftlichkeitsrechnungen lassen sich zwei Arten unterscheiden:

1. Investitionsrechnungen zur Beurtecilung der Rentabilitit von lnvestitionen;
2. Kosten- und Ertragsvergleiche von Massnahmen, die nicht mit Investitionen

verbunden sind.

Der Begriff Wirtschaftlichkeitsrechnungen oder Sonderrechnungen darf nicht
gleichgesetzt werden mit Operations Research und den iibrigen hiefiir verwen-
deten Ausdriicken wie Verfahrensforschung, betriebswirtschaftliche Operations-
forschung, mathematische Unternehmungsforschung usw. llierunter werden
Verfahren verstanden, mit denen komplizierte wirtschaftliche Zusammenhinge

und Probleme quantifiziert und in mathematischer Form dargestellt bzw, ge-

51 Vgl. Ulrich und Hill, a.a.0., 5.82
52 Vgl. Ulrich und Hill, a.a. 0., 5. 91 ff.
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1ést werdensa. Zwar haben auch die mit der Methode des Operations Research
gelésien Probleme den Charaktier von einmaligen Sonderrechnungen. Auch gie
beschaffen die quantitativen Unterlagen filr die Entscheidungen der Unterneh-
mungsfithrung, um die bestméagliche {optimale) Verhaliensweise heranszufin-
den54. Mit dem Begriff Wirtschaftlichkeitsrechnungen {Sonderrechnungen) grenzt
man ein Teilgebiet des Rechnungswesens unter dem Aspekt der Aufgabenstel-
lung gegeniiber den koniinuierlich gefilhrten Rechnungen (Finanzbuchhaltung,
Betriebsabrechnung und Budgetierung) sowie gegenliber der Statistik und der
Kalkulatlion ab; mit dem Begriff Operations Research umschreibt man jedoch
eine Methode, ein Verfahren zur Lisung einmaliger Sonderrechnungen. Diese
kénnen in einfacheren Fillen auch ohne die Verfahren des Operations Research
gelost werden, Die Wirtschaftlichkeitsrechnmngen umfassen ausserdem nur die
in Geld quantifizierbarén Kostenelemente, wihrend beim QOperations Research
auch andere, d.h. méglichst alle Einflussfaktoren (wie Betriebssicherheit,
Prazision, Geschwindigkeit usw.)} ebenfalls quantifiziert berticksichtigt werden55
Man bedient gich in diesem Fall aller reueren mathematischen und statistischen
Verfahrenstechniken, die zur L&sung eines bestimmien Problems geeignet
sindss_ Das Operations Research 1lisst sich weder in eines der vorstehend be-
schriebenen Teilgebiete des Rechnungswesens einordnen, noch als gesonderter

Zweig des Rechnungswesens betrachten,

53 Vgl. Droeven F., Die elekironische Datenverarbeitung - eine entscheiden-
de Voraussetzung fiilr die Anwendung moderner Methoden der Unterneh-
mungsfiilhirung, in: Neuere Entwicklungen auf dem Gebiet der Unterneh-
mungsfiihrung, &{fentliche Abendvorlesung HSG 1962, Manuskripi, heraus-
gegeben vom Institut fiir Betriebswirtschaft der HSG, S. 1

94 Vgl, Das neuzeitliche Rechnungswesen, a.a. 0., 5. 781

55 Vgl. Ulrich und Rill, a.a.Q., 8, 96-97

56 Vgl. Das neuzeitliche Rechnungswesen, a,a,0., 8.781
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113 DIE BEGRIFFE MECHANISIERUNG UND AUTOMATION

1131 Die Mechanisierung

Unter Mechanisierung im allgemeinen verstehen wir den Rinsatz maschineller
Hilfsmittel aller Art, seien es nun Verpackungs-, Adressier- oder Frankier-
maschinen nsw. Auch die Verwendung maschinenihnlicher Gerite, Apparate
und Einrichtungen wie Telefon, Fernschreiber, Diktiergeriite usw. miissen wir
diesem Begriff unterstellen, trotzdem man in diesen Fillen in physikalischer
Hirsicht nicht von Mechanik sprechen darfsq. Der Mechanisierungsbegriff wird,
gpeziell im produktionstechnischen Bereich, zu einer Erscheinung, die sehon
iange vor dem 20. Jahrhundert einsetzte. Ba;:llmzmn58 definiert die Mechanisie-
rung zwecks Abgrenzung gegeniiber der Automation primir als Ersatz der Mus-
kelkraft durch die Maschine, was bedeutet, dass sie dabei keine "geistige" Ar-
beit im Sinne einer Steuerung, Entscheidung und Kontrolle leistet. Der Mecha-
risierungsbegriff wird dadurch aber zu stark eingeengt. Achnlich einschrinkend
bezeichnet Wulkan59 die Mechanisierung als die Uebertragung vclm einzelnen
oder mehreren Einzeleperationen eines in sich geschlossenen Arbeitsprogramms
auf maschinelle Arbeitseinrichtungen, wobei die mechanisierten Vorgénge in
einzelnen Stufen zwar seibstindig ablaufen, aber von Menschen gefilhrt, bedient,
beobachtet, ‘kontrolliert und reguliert werden.

Fir die vorliegende Arbeit erseheint es zweckmissiger, die Mechanisierung
im Sinne eines nmfassenden Oberbegriffes fir jeden Maschinenceinsatz zu ver-
wenden, handle es sich nun bless um ein die menschliche Muskelkraft ersetzen-
des einfaches Einzelgerat oder um eine sich selbst steuernde und kontrollieren-
de komplizierte Anlage.

Der Begriff Mechanisierung bezieht sich nicht nur auf das Eindringen von
Maschinen in die Fertigung (Produktion), sondern wird auch auf die Verwendung

von Maschinen und maschinendhnlichen Geréten im Biiro {(Administration, Ver-

57 Vgl. Tschirren J., Mechanisierung und Rationalisierung im Verwaltungs-
bereiche der Unternehmung, Bern 1952, 5,12

58 Vgl. Bollmann H., Méglichkeiten und Grenzen der Automation im Biiro,
BuV, Heft 3, Dezember 56, 5. 84

59 Vgl, Wulkan F,, Mechanisierung und Automation im Biiro, SHZ 1. 8.57
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waltung) angewandtso.

Die spiter hiufig verwendeten Ausdriicke mechanisch und maschinell sind
gleichwertig und bedeuten, auf die uns speziell interessierende Datenverarbei-
tung angewandt, die Verar.beitung von Informationselementen mit maschinellen

Hilfsmitteln irgendwelcher Art.

1132 Die Automation

11321 Allgemeines

Bei der Automation handelt es sich um einen Sonderfall der Mechanisierung,

d. h. um ein Verfahren, bei welchem auch die bisher dem Menschen vorbehal-
tenen Funkiionen der Bedienung, Steuerung und Ueberwachung der Maschinen,
sowie die Prifung der Ergebnisse Maschinen lbertragen werdensl. In diesem
Fall wird das ganze Arbeitsprogramm von der Maschine selbst gesteuert, es
sind ihr gewisse Entscheide Gberbunden, sie {iht Selbstkontrolie aus, die noch
mit Sclbstkorrektur verbunden sein kann, Technisch, zumindest im administra-
tiven Bereich, ist die Automation nur durch die Anwendung der Elekironentech-
nik auf die Regeltechnik, d.h. mit elektronischen Datenverarbeitungsanlagen
{(Computer) durchfithrbar. Eine andere Maschine, mag sie auch die Bezeichnung
Automat62 haben, ermd&glicht noch keine Automation eines ganzen Arbeitsab-
laufes. "'Un automate ne fait pas l'automation pas plus qu'une hirondelle ne fait

le printempsss”. Dies gilt sowahl {iir den produkticnstechnischen wie filr den

60 Dies im Gegensatz zu Pirker T. (Biiro und Maschine, Basel und Tibin-
gen 1962, S.1 ff.}, der es ablehnt, den Begriff der Mechanisierung auf
das Bliro anzuwenden, sondern hiefir den Ausdruck "Maschinisierung"
verwendet,

61 Vgl. Wulkan, a.a.O.

62 Eigentlich sind die Worte Automation, Automatisierung, automatisch,
soziologische und nicht technische Begriffe. Sie bedeuten, dass etwas
"von selbst gehe', also ohne Mitwirkung des Menschen {vgl. Bahrdt H. P.,
Industrieblrokratie, Stuttgart 1958, S.6%). In diesem Sinne wird der Be-
griff "Automat" auch auf die selbsténdig arbeitenden Maschinen und "au-
tomatisch’ auch auf Teilarbeiten von Arbeitsabliufen angewendet.

63 Scheurer F., L'influence de 1'automation sur l'enseignement commercial,
S5ZKB Naovember 58, 5,199
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administrativen Bereich. Der Binsatz einer Verpackungsmaschine bedeutet eben-
sowenig eine Automation des Fertigungsprozesses wie die Verwendung cines
sogenannien Buchungsautomaten cine Antomation der Buchhaltung darstellt. Um
die Automation zu verwirklichen, miissen mehrere Maschinen zu einem Aggre-
gat verbunden, d. . integriert und von einer zcntralen Maschine aus, nach ci-
nem ihr eingégebenen Arbeitsprogramm ohne jegliche menschliche Intervention
gesteuert werden., Die zentrale Steuereinheit gibt aber nicht nur Befehle. Sie
empfingt auch Informationen von dep andern Einheiten der Gruppe, die der Kon-
trolle bereits ausgeflihrter Operationen dienen und Anlass zu allfilligen Korrck-
turen geben. Diese werden durch neue, im Arbeitsprogramm fir diesen Fall
vorgesehéne Befehle ausgelést. Diese Selbstregulierung eder riickwirkende Kon-

trolle (feed back control, Rilckfilhrkontrolle} ist ein Merkmal der Automation,

11322 Automation in Produktion und Administration

Der Ausdruck Automation ist durch Zusammenziehung der beiden Woérter au-
to matic und produc tion entstanden64 und bezieht sich somit, etymoiogiseh
gesehen, nur auf die Produktion, also nur auf die Giterherstellung und nicht
auf den administrativen Bereich, nicht auf die Biircarbeit. Das ist verstindlich,
weil die ersten Versuche, die menschliche Arbeitskraft und Intervention auszu-
schalten, sich im preduktionstechnischen Bereich abgespielt haben und zum
Teil schon recht weit zurdckliegen. Erwihnt sei hier lediglich der Fliehkraft-
regler bei der Dampfmaschine von James Watt {1788) und die mit Lochkarten
gelenkten Webstiithle voen Jacquard (1801). Tatsache ist nun aber, dass der Be-
griff Automation immer hiufiger auch im Zusammenhang mit der Administra-
tion (Biroarbeit) verwendet wird. Gibt es aber wirklich eine Automation im Be-
reich der kanfménnischen Verwaltungsarheit?

lm industriellen Fertigungsprozess ist eine volle Automation durchaus még-
lich und schon vielfach realisiert. Dies vor allem in Betrieben, die flilssige
oder pulverisierte Rohstoffe verarbeiten und einen kontinuierlichen Arbeitsab-

lauf aufweisen. Dass eine Automation der kaufminnischen Administrativarbeit

64 Vgl, Scheurer, a.a.0., §5.197
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in ihrer Gesamtheit nicht in Frage kommt, ist offensichtlich. ln diesem Sektor
gibt es nur eine Automstion von gewissen zusammenhingenden Teilverrichtun-
gen, nur eine partielle Automation einzelner ausfilhrender Arbeitsprozesse im
Bereich der Datenverarbeitung, die nicht geistig-schépferiecher und nicht die-

positiver Natur sind.

11323 Automatische und elektronische Datenverarbeitung

Obschon zur Realisierung der automatiechen Datenverarbeitung die Elektronik
unentbehrlich ist, lehnen wir es ab, die Begriffe automatische und elektronische
Datenverarbeitung gleichzusetzen; denn im einen Fall steht der organisatorisch-
soziologische Gesichitspunkt (das Fehlen menschlicher Intervention), im andern
Fall das technische Merkmal der Elektronik im Vordergrund. Die Praxis zeigt
auch, dass trotz des Einsatzes von elektronischen Anlagen vielfach keine Auto-
mation eines zusammenhingenden Arbeitsprozesses, sondern nur die selbst-
titige Verrichtung von Teilen desselben realisiert wird, Eine elektronische Da-
tenverarbeitungsanlage schafft nur die Méglichkeit fir die Automation, d,h, filr
die automatische Datenverarbeitung. Anderseits ist es nicht ausgeschlossen,
dass die technische Entwicklung es eines Tages erméglicht, die Automation

ohne Elektronik zu realisieren,
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11324 Automation und Automatisierung

Ausser dem Wort Automation verwendet man oft auch den Ausdruck Auntomati-
aierungﬁs. 13011mann66 versteht hierunter ein Mittelding zwischen Mechanisie-
rung und Automation, und Hartmannm bezeichnet die Automation sinngemiss
als eine besonders hohe Stufe der Automatisierung. Wir verwerfen eine solche
Begriffsunterscheidung, da eine klare Grepzziehung- unmoglich ist, und betrach-
ten Automatisierung und Automation als gleichbedeutend, beide als Sonderfall
des Oberbegriffes Mechanisierung,

Die Begriffe Automation, Automatisierung und Mechanisierung kennzeichnen
sowphl die Stufe, den Stand der Produktions- bzw, Datenverarbeitungstechnik,
gelten aber auch filr die Entwicklungstendenz, die Aktivitét; d.h. die Einfiuh-
rung der entsprechenden technischen und organisatorischen Yoraussetzungen.

Sie werden somit im statischen wie im dynamischen Sinne verwendet.

114 DIE ENTWICKLUNGSSTUFEN DER DATENVERARBEITUNGSTECH -
NIK IM RECHNUNGSWESEN

Dieser Abschnitt ist der Darstellung der technischen llilfsmittel und Verfahren
gewidmet, denen sich das betriebliche Rechnungswesen frilher bediente baw,
heute noch bedient, Die Darstellung, die naturgemass mit der manuellen Stufe
beginnen muss, umfasst nur die wichtigsten mechanischen (maschinellen) Ein-
richtungen und Gerite, die in der Praxis eine gewisse Bedeutung erlangt haben
oder erlangen werden. Dic Fakturiermaschinen werden nieht beriicksichtigt,

da die Fakturierung keinen eindeutig zum Rechnungswesen gehérigen, sondern

65 Die ganze Problematik, die mit der Definition des Begriffes Automation
verbunden ist, kommt vor allem zum Ausdruck bei Pollock F,, Automa-
tion, Materialien zur Beurieilung der tkonomischen und sozialen Folgen,
Frankfurt 1956, S.4 ff. und §. 116 ff. Beim Versuch, zu einem Begriff
der Automation zu gelangen, kommt Pollock zu einer ganzen Reihe von
graduellen Unterscheidungen: automatische Maschinen, vollautomatische
Maschinen, automatische Einheit, automatisches System usw, (5.8 {f.)

66 Vgl. Bollmann, a.a.0,, 5 84

67 Vgl. Hartmann B., Betriebswirtschaftliche Grundlagen der automatischen
Datenverarbeitung, Freiburg i. Br. 1961, S. 21
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einen Husserst vielseitigen administrativen Arbelitsprozess darstelltss, und an-
derseits zwischen den Fakturiermaschinen und den rechnenden Buchungsma-
schinen konstruektiv wie leistungsmassig eine Grenzziehung kaum mdaglich ist,
Obschon der Begrilf der Datenverarbeitung bereits fiir die Definition des Rech-
nungswesens eingefihrt wurde, muss an dieser Stelle nochmals darauf zuriick-
gekommen werden; Datenverarbeitung gab es schon immer, der Begriff jedoch
ist ncu. Die einfachste Addition ist Datenverarbeitung, ob sie nun im Kopf oder
mit einer Rechenmaschine erfolge, Obschon der Begriff Datenverarbeitung erst
im Zusammenhang mit der Elektronentechnik anfgekommen ist, wollen wir ihn
extensiv aufl alle Stufen und Techniken anwenden und nach der Art der verwen-
deten Hilfsmittel variieren69

Es ergeben sich daher folgende Verfahren der Datenverarbeitung;

Datenverarbeitung (V)
1

i l

Manuelle Datenverarbeitung Maschinelle Datenverarbeitung
(Nicht-maschinelle DV) {mechanisierte DV)
I i

Elektronische DV Uebrige maschinelle DV

{Nicht-elekironische,

maschinelle DV)

I | '

Automatische DV Nicht-automatische DV

Mit dieser Uebersicht ist der Begriff Datenverarbeitung zumindest in bezug auf
die angewandte Technik geklirt, Die obige, extensive Sinngebung ist in Wissen-
sehaft und Praxis allerdings noch nieht allgemein tiblich. Die Tendenz géht aber
dahin, den Begrifi nicht nur technisch weit zu fassen, sondern mit dem Aus-
druck Datenverarbeitung auch méglichst viele Arbeitsbereiche zu erfassen. Als
Datenverarbeitung im allgemeinen betriebswirtschaftlichen Sinne bezeichnen wir

das Gewinnen und Verwerien simtlicher Skonomisch relevanter Informations-

68 Vgl. Wulkan F., Biirotechnische Hilfsmittel und Arbeitsverfahren,
Bern 1960, 8. 125

69 Vgl, Vieweg R., Buchbaltung mit mechanischen und automatisechen Daten-
verarbeitungsverfahren, 2. Aufl., Kiel 1964, S. 11
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elemente im Rahmen einer Unternehmungm. Die Datenverarbeitung im Rech-
nungswesen ist nur ein - allerdings wesentlicher - Teil der gesamten betrieb-
lichen Datenverarbeitung und beschrankt sich auf die Arbeitén und Daten, die
den frither erwihnten Z.ielsc.zf:zungen des Rechnungswesens dienen. Die Daten-
verarbeitung im Rechnungswesen besteht jedoch nicht nur in der Verbuchung
und rechnerischen Verarbeitung, Sc-n'dern umfasst dardber hinaus alle Formen
des Aufnehmens (L.esen, Sehreiben, Speichern), jede T#tigkeit und Form des
Aufbereitens (Sortieren, Kopieren, Austauschen, Heraussuchen, Zusammen-
fassen), jedes Auswerten und die Weitergabe, Sachlieh und personell reicht so-
mit das Reechnungswesen praktisch in alle Betriebsabteilungen hinein und der
Kreis der Mitarbeiter, die bei ;'ter Gewinnung und Verwertung der Daten mit
dern Rechnungswesen in Beziehung stehen, geht daher weit iiber die Angestell-

ten dieser Abteilung hinaus.

1141 Rechentechnik und Reehenmaschinen

11411 Die maschinenlose Rechenstufe

Die Geschichte der Rechentechnik weist eine Unzahl von Hilfsmitteln auf, die
dem Menschen halfen, die reehnerischen Operationen leichter, schneller, si-
cherer und wirtschafilicher zu meistern. Es ist nicht einfaeh, die Grenzen zu
ziehen zwischen Geriten, die noeh der maschinenlesen Stufe zugeordnet wer-
den milssen, und solehen, die man bereits als Maschinen bezeichnen darf. Zihl-
rahmen, Zihlwerke, Reechenschieber, Rechenscheiben und Rechenwalzen zih-
len wir, soweit die Werte manuell eingestellt und das Gerit auch mit mensch-
licher Kraft bewegt wird, zur maschinenlosen Stufe. Anderseits kann man in
gewissen Fillen trotz manueller Eingabe und manuellem Antrieb von Rechen-
masehinen sprechen, da sie zufolge ihrer Meechanik alle Merkmale einer Ma-
schine aufweisen, Diese sog. Handrechenmaschinen gehdren somit bereits in

die maschinelle Rechenstufe.

70 Vgl. Krimmel K., Automatische Datenverarbeitung im kaufm#nnischen
Schulwesen, WuE, Heft 4, April 66, S.177
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11412 Die maschinelle Rechenstufe

Die Rechenhilfsmittel, die unter den Sammelbegriff "rechnende Maschinen”
fallen, sind beziglich ihrer Leistungskriterien und ihrer technischen Prinzipien
sehr verschiedenartig., Deshalb bietet ihre Klassifizierung gewisee Schwierig-
keiten,

Die heute auf dem Markt erhiltlichen rechnenden Maschinen lassen sich,
wenn man von den wissenschaftlichen Spezial-Rechenanlagen, den Lochkarten-

maschinen und den Computern absieht, wie folgt einteilen:

1. Addier- und Saldiermaschinen {Zwei-Spezies-Maschinen)
2, Drei-Spezies-Maschinen
3, Vier-Spezies-Maschinen:

a) Konventionelle, mechanische Vier-Spezies-Maschinen

b} Elektronische Tischrechner

114121 Addier- und Sa.ldie_brmaschinen

Die verschiedenen technischen Prinzipien, Ausriistungs- und Leistungsmerk-
male, auf die wir hier nicht eingehen wol];:n, ergeben bei den Addier- und Sal-
diermaschinen eine sehr grosse Zahl von Kombinationsméglichkeiten und dem-
zufelge eine kaum ilibersehbhare Vielfalt von Model]enn. Grundsitzlieh kann mit
jeder Additionsmaschine auch subtrahiert (saldiert) werden, weshalb die Unter-
scheidung in Ein- und Zwei-Speziesmaschinen iberflissig ist, Standard-Addier-

maschinen haben in der Regel folgende Minimalausristung:

- 10 bis 11 Einstellkolonnen

- Subtraktion unter Null (Negativsaldo)
-~ Druckwerk

- Nichtadditionstaste

71 Die Darstellung der Rechenmaschinen ist, ausser dem Abschnitt iiber die
elektroniechen Tischrechner, und, soweit keine anderen Quellen erwihnt
sind, dem Werk von Wulkan, a.a.0., 5. 93 ff., entnommen.

72 Eine nach den verschiedensten Gesichtspunkten geordnete Zusammenstel-
lung der verschiedenen Rechenmaschinenarten und Fabrikate finden wir
im Biiromaschinen-Lexikon, 9. Aufl., Baden-Baden 1965/66, S.301 ff.;
ferner bei Hennemann A., Die technische Entwicklung der Rechenma-
gchine, Aacheno.J., §.21-22
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- Nummerntaste

- Korrekturtaste

- Wiederholungstaste fir Multiplikation (Repetition des eingetasteten Betrages)
- Subtraktionstaste

- Zwigchensummentaste

- Totaltaste

- Motortaste (Plustaste)

Dazu kénnen noch weitere Verrichtungen kommen wie

- Speichertaste, mit welcher ein Totalbetrag in der Maschine zurflckbehalten
und zu einem beliebigen Zeitpunkt durch die

- Riickholtaste vorgetragen werden kann,

Die meisten Addiermaschinen weisen lediglilch ein Addierwerk auf und zéhlen

zu den Simplex-Modellen. Als Duplex-Modelle werden jene Maschinen bezeich-

net, die zwei unabhéingig voneinander arbeitende Addierwerke enthalten, die

beide vom selben Tastenfeld aus im Rahmen ihres jeweiligen Rechenbereiches

wahlweige getrennt angerufen werden kénnen {zweigleisiges Rechnen), Bei den

echten Duplex-Maschinen ist auch die Summeniibertragung (Transfer) von ei-

nem Werk auf das andere moglich.

114122 Drei-Spezies-Maschinen

Addier- und Saldiermaschinen, die ein zusitzliches Multiplikationswerk (sog.
Kalkulatoren) enthalten, ermdoglichen ausser dem Addieren und Subirahicren
auch das Multiplizieren und Quadrieren. Der zweite Faktor wird entweder stel-
lenweise Uiber eine besondere Wahltastatur oder iiber das Einheitstastenfeld
eingegeben. Die Maglichkeit der Speicherung und der Rickiibertragung des Re-
sultsts, das im folgenden Rechengang automatisch {ohne nochmaliges Eintasten)
als Faktor oder Summand zur Weiterverarbeitung dient, macht die Drei-Spe-
ziesmaschinen vielseitig verwendbar. Es gibt zudem Maschinen, die mit einem
konstanten Faktor arbeiten kdnnen.

Die reine Drei-Spezies-Maschine arbeitet auf dem Prinzip der wiederholten
Addition. Mit Hilfe der aus Kehrwerttabellen ablesbaren reziproken Werte des
Multiplikators kénnen mit Drei-Spezies-Maschinen behelfsméissig auch Divisio-

nen durchgefiihrt werden.
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114323 Vier-Spezies-Maschinen

Eine streng systematische Klaésierung der Vier-Spezies-Maschinen ist wie
bei den Additions~ und den Drei-Spezies-Maschinen praktisch undurchfihrbar,
da sich Konstruktionsprinzipien und Ausristungsformen der einzelnen Modelle
mischen,

Einerseits lassen sich, wie bei allen Rechenmaschinen, druckende und
nicht-druckende Maschinen unterscheiden. Bei den mechanischen, druckenden
Vier-Spezies-Maschinen kénnen nach der Bauart wiederum unterschieden wer-
den:

- 10-Tasten-Rechenmaschinen (Additionsgetriebemaschinen) und

- Maschinen mit rotierendem Multiplikationsgetriebe.

Die beiden hauptsichlichen Maschinentypen bei den nicht-druckenden Modellen
gind:

- OSprossenradmaschinen und

- Staffelwalzenmaschinen,
Die verschiedenen Modelle kénnen sich weiter unterscheiden durch

- die Einflhrungsart der Ziffernwerte (Stifte, Hebel, Zehner- oder Volltasta-
tur},
- die Antriebsart (von Hand oder elekirisch},
- die Anzahl und Kapazitit der Rechenwerke,
- die Méglichkeit der Speicherung von Multiplikatoren, Produkten, Quotienten
und Summen, deren Ruckilbertragung und Weiterverwendung,
- die Multiplikationsart (halbautomatisch, Wahitastmultiplikation, vellautoma-
tische Multiplikation),
- die Mbglichkeit der Vaoreinstellung fiir die automatische Division,
- Zusatzeinrichtungen zum vollautomatischen Wurzelziehen,
zum vollautomatischen Abstrich von dber{lissigen De-
zimalstellen,
fitr wahlweise ein- und ausschaltbare automatische
Finferaufrundung,
zum Summieren ven Wurzelwerten,
filr wahlweisen automatischen Divisionsstop,
filr konstante Dividenden, Multiplikatoren und Multipli-
kanden, usw, 73

Unter den Vier-Spezies-Rechenmaschinen nehmen die 1962 auf dem Markt er-
schienenen sog. elektronischen Tischrechner eine derartige Sonderstellung ein,

dass einé separate Darstellung notwendig ist.

73 Vgl. Bilromaschinen-Lexikon, S. 318 ff.
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114124 Elektronische Tischrechner (ETR)

v
Die ersten elekironischen Tischrechner waren mit Elektronenrshren ausgerii-
stet. Heute sind die Gerite ausnahmeslos veolltransistorisiert und besitzen Mag-
netkernspeicher. Wie im Computerbau finden in vermehrtem Masse Mikroele-
mente Verwendung, wodurch die Gerite noch kleiner und leistungsféhiger wer-
den. Die ETR haben ausser den Tasten keine beweglichen Teile, arbeiten vol-
lig persiuschlos mit gedruckten Schaltungen und Rechengeschwindigkeiten von
Millisekunden. Die Zifferneingabe erfolgt wie bei den herk&émmlichen Rechen-
maschinen mit wenigen Ausnahmen durch eine Zehnertastatur. Der Speicherin-
halt und das Resultal werden in Leuchtziffern mitiels Glithdrihten (IME 84) oder
als Schirmbild einer Kathodenstrahlréhre (Modell Friden 130) optisch angezeigt,
Es gibt auch eine Reihe von Maschinen, welche die Ergebnisse auf einen Strei-
fen drucken,

Mit Funktionstasten werden alle arithmetischen Rechenoperationen, bei ge-
wissen Modellen auch das Potenzieren und Radizieren, durch ein umfangreiches
intcrnes Programm gesteuert. Im Programmspeicher kann man ein Rechenpro-
gramm sowie Konstanten speichern, und zwar durch einmaliges Durchrechnen
der gewiinschten Aufgabe, Alle Maschinen verfiigen auch iber Speicherplitze
fiir Zwischenresultate. Die Riickiibertragung und Kommaautomatik fehli fast
bei keiner Maschine. Zus#tzliche [Fernbedienungstasten ermoglichen es, die
Maschinen von mehreren Arbeitsplitzen aus zu beniitzen, sodass sie den Cha-
rakter einer zentralen Maschinenstation annehmen kénnen.

Als Leistungsmerkmazle des ersten ETR "ANITA' Modell Mk 8 werden u. a.

' erwéihnt”:

~ alle Grundrechnungsarten (Programm-Wahltasten),
- direkie Addition und Subtrakiion,

- automatische Division (10 : 10 Stellen),

~ automatische Multiplikation {10 x 10 Stellen),

~ automatische Negativ-Multiplikation,

~ vollautomatische Produktenkontrolle,
- vollautomatische elektronische Kommabestimmung.

74 Vgl.. Biromaschinen-Lexikeon, a.a. 0., 5.309-310
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Das neuere Modell "ANITA" Mk 9 bietet zusﬁtzlich%:

- fliessende Zwei- und Mehrfaktoren-Muitiplikation bei direkter Multiplika-
tion aus dem Resultatfeld (ehemalige Rilckibertragung),
- fortlisufende Divisicn,
- vollautomatische rechnerische und optische Kontrolleinrichtung fir Multi-
plikation und Division,
- konstanter Multiplikator, Divisor und Dividend,
- Tabulationseinrichtung zwecks Ausnutzung der maximalen Kapazitit,
- Einzeltastenléschung.
Beim ETR von Philips'?6 erscheinen alle Rechenvorginge ausser auf dem Bild-
schirm auf einem Kontrollstreifen, und ein 16-stelliges Druckwerk hilt die
letzten Werte filr weitere Berechnungen fest. Jene Modelle, die mit einem me-
chanischen Schreibwerk ausgerlistet sind, verlieren teilweise die Hauptvorte.i-
le der ETR: die Gerauschiosigkeit und die enorme Schnelligkeit. Erst die elek-
tronisch arbeitenden Schreibwerke, die vermutlich in einigen Jahren erh#ltlich
gsind, werden eine perfekte Losung bri‘ngen'77
Eher mit einer elektronischen Kleinst-Datenverarbeitungsanlage als mit ei-
ner Rechenmaschine haben wir es bei der 1IME 84 RC zu tun7B, wenn sie mit
der automatischen Input-Programmiereinheit PG 103 und mit dem Qutput-Sy-
stem in Verbindung steht, Exierne Werte kénnen von einem Messinstrument
durch den PG 103 abgelesen, in Impulse umgeformt und automatisch in den Rech-
ner eingegeben werden, wo diese variablen Messwerte mit Hilfe der Program-
miereinheit nach einer belichigen Formel mit einem oder mit mehreren kon-
stanten Faktoren verarbeitet werden., Die Programmierung liisst sich jeder-
zeit dndern, Die IME 84 - QOutput - Einheit formt die Impulse des Rechners um
in Impulse filr das jeweils angeschlossene Gerkt (Streifen- oder Ksrtenlocher,
elektrische Schreibmaschine). Dabei kann grundsitzlich jeder Wert, der im
Speicherwerk vorhanden ist, oder als Leuchtziffer erscheint, gelocht oder ge-
schrieben werden.
Ein derart mit zuslitzlichen Ein- und Ausgabenaggregaten ausgeriisteter ETR
ist kaum mehr von einer eigentlichen elektronischen Datenverarbeitungsanlage
{Computer) zu unterscheiden. Diese bilden die h¥chste Stufe maschineller Re-

chentechnik. Sie sollen wegen ihrer vielfiltigen, weit Uber das Rechnerische

75 Vgl. Biromaschinen-Lexikon, a.a.0., §5.308-310

76 Vgl. BiUromaschinen-Lexikon, a.a.0O., 5.335

77 Vgl. J.H. M., Rechengiganten in Zwerggestalt, Tages-Anzeiger, 7.9.65
78 Vgl. Biromaschinen-Lexikon, a.a.0., 5.321
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hinausgehenden Anwendungsmdéglichkeiten, ihrer Besonderheit und Bedeutung

wegen in einem speziellen Abschnitt dargestellt werden.

1142 Buchungstechnik und Buchungsmaschinen

11421 Die manuelle Buo::hungx-sttachnil':79
114211 Die manuelle Abschreibe-Buchhaltung

Die erste gedruckte Darstellung der doppelten Buchhaltung erschien im Jahre
1494, Die Bezeichnung ''doppelie Buchhaltung'" ist erst 1610 in die Literatur
eingefithrt worden, und man meinte damit nicht dasselbe wic—l: heute. Mit "dop-
pelt buchen' verstand man das BEintragen der Geschiftsfille in 2 Biicher, ins
chronologische Journal und ins sachlich gegliederte Hauptbuch,

Es gibt verschiedene Arten, um die doppelte Buchhaltung darzustellen. Bei
allen Darstellungsformen erfolgt eine chrenclegische Verbuchung im Journal
und eine systematische Eintragung in den einzelnen Konten {Hauptbuch). Jour-
nal und Hauptbuch kdnnen vereinigt {(amerikanische Form} oder getrennt gefithrt
werden (italienische Form). Das Journal kann aus Griinden der Arbeitsteilung
oder zur besseren Uebersicht auch zerlegt werden, und die Posten kénnen statt
einzeln ins Hauptbuch zuerst in einem Sammeljournal eingetragen und von dort
als Sammelposten ins Hauptbuch ilbertragen werden (deutsche und franzésische
Form). !

Bei allen diesen Formen miissen die Buchungen aus dem Journal bzw. aus
den Journalen direkt oder indirekt ins Hauptbuch ilibertragen werden., Scfern
dieser Uebertrag durch Abschrift erfolgt, spricht man ven Abschrgibe- oder
Uebertragungstuchhaltungen. Solange das gebundene Buch verwendet wurde,
war ein solcher Uebertrag nur handschriftlich zu bewerkstelligen]

Die weitere Entwicklung fiihrte zur Ver“}endung von Laseblatt-Riichern im

Uebertragungs-Verfahren. Diese wurden an der Weltausstellung ijn Chicago 1893
79 Die Darstellung der manuellen Buchungstechnik und ihrer Entvticklung

stammt aus dem Buch vor Stiegler J, P., Finf Jahrtausende Buichhaltung,
3. Aufl., Stuttgart 1958, S, 37 ff., S.59 ff.
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erstmalg offentlich vorgefithrt. Biicher mit beweglichem Einband waren zwar
schon bedeutend frither bekannt. Als Vorlaufer der Kartothek-Buchhaltung im
Ucbertragungs-Verfahren kdnnen die Zettelanlagen von Wissenschaftern und
&ffentlichen Bibliotheken betrachtet werden, die das Organisationsmittel der
Kartei allgemein bekannt machten und verbreiten halfen,

Der Uebergang vom gebundenen Buch zum losen Blatt vollzog sich in folgen-

den 3 Stadicn:

I. Verwendung von loscn Blittern in Nebenverbuchungen (Warenskontren, Ab-
satz-, Fabrikations-, Lohnkarten usw.).

2. Verwendung van losen Blittern im Kontokerrentverkehr. Anstelle des ge-
bundenen Kontokorrentbuches trat zunichst das sog. Daucrkontenbuch, das
durch ¢inen sinnreichen Vergchluss die Auswechsilung der cinzelnen Blitter
erméglichte. Hernach wendete man. das karteimissige Verfahren an, bel
dem die Karten odcr losen Blitter in einem Karteikasten in alphabetischer
Reihenfolge aufbewahrt wurden,

3. Ersatz von Journal und Hauptbuch durch die in einerm Kasten aufbewahrten

und geordnetcn losen Bliticr,

Loseblatt- Biicher und Kartothek-Buchhaltungen brachten wesentliche arbeits-
technische Vorteile, doch die zeitraubende und eine grosse Fehlerquelle bilden-
de Uebertragung aus dem Journal in das Kentokorrentbuch und Hauptbuch blieb

bestehen,

114212 Die ranuelle Durchschreibe-Buchhaltung

Die ersten Koplerverfahren bestanden in der Verwendung von abfirbenden Pa-
pieren. 1810 wurde in Paris ein Durchschreibeverfahren mittels zwischenge-
legten geschwirzten Papieren patentiert. Es folgten dann Patente fir carbon-
beschichtetes Pauspapier und Indigo-Kohlenpapier, Diese bildeten die Grund-
lage fiir die Anwendung der Durchschreibetechnik in der Buchhaltung,
1893 wurde in den USA ein Durchschreibe-Verkaufsbuch patentiert, das eine

Metallplatte als Unterlage und eine Papierklernm-Vorrichtung hatie. Kurz ver
1900 wurden dann die ersten Buchhaltungs-Durchschreibe-Bicher hergestellt,

bei denen jedes zweite Blatt perforiert war und jede Zeile darauf sich wieder
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auf einem abreisgbaren Streifen befand. Die Buchungen wurden auf die Streifen
durchgeschrieben, diese dann abgetrennt und auf Kontrollkarten geleimt. Diese
Durchschreibe-Verkaufsbiicher und die Buchhallungs-Durchschreibe-Bicher
sind als Schrittmacher des Durchschreibe-Verfahrens an sich zu werten, 1910
wurde das erste Patent zuf einen Durchschreibeapparat fiir die Hand-Durch-
schreibe-Buchhaltung nach dem Loseblatt-System erteilt.

Die in den Anfingen der Durchschreibe-Buchhaltung Gbliche Journal-Origi-
nal-Methode gestattete noch die Verwendung des gebundenen Buches als Jour-
nal, aber anstelle des dicken Hauptbuches mussie und konnte der Karieikasten
treten, Alfons Ruf, der 1918 das Konto-Original-Verfahren schufso, VerwWen-
dete dann auch fiir das durchgeschriebene Journal lose Blatter, womit das ge-
bundene Buch praktisch restlos verdréngt wurde.

Die mit losen Blittern arbeitende konto-originale manuelle Durehschreibe-
Buchhaltung hat sich nach dem 1. Weltkrieg sehr rasch verbreitet und das mit
festen Grundbiichern und Karten arbeitende Journal-Original-Verfahren iiber-
fliigelt. Die Hand-Durchschreibe-Buchhaltung verwendet als Hilfsgerat ledig-

lich eine Durchschreibeplatte mit Klemmvorrichtung,

11422 Die maschinelle Buchungstechnik (Buchungsmaschinen}

114221 Nichtrechnende Buchungsmaschinen (Buchungs-Schreibmaschinen,

Schreib-Buchungsmaschinen)

Mit dem Aufkommen der Schreibmaschine dringte sich deren Verwendung in
der Buchhaltung geradezu auf. Erst durch den Uebergang vorm gebundenen Buch
zum logen Blatt wurde dieser Schritt praktisch ermdoglicht. (Der Typ der flach-
schreibenden Schreibmaschine konnte zllerdings auch fiir das Beschriften von
Buchern verwendet werden).

Der Einsatz der Schreibmaschine in der Durchschreibe-Buchhaltung hat
hauptsichlich den Vorteil, dass die Originalschrift auf den Kontobliattern und

die Durchschrift auf den Journalblittern immer sauber und gleichmissig ist.

80 DRP vom 1.3.1919, erteilt an Alfons Ruf, vgl. Wulkan, a.a.0., S, 108
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sclbst wenn mehrere Personen an der Buchhaltung arbeiten. Ein Drei- oder
gar Vierblativerfahren ist manuell kaurmn durchfithrbar, Ein weiterer Vorteil
der maschinellen Verbuchung ist die dezimalstellenrichiige Position der Zah-
len. Dadurch wird die Addition der Jonrnale vereinfacht.

Nun geniigt aber die gewshnliche Schreibmaschine den Anforderungen der
Buchhaltung nicht, weil das Einspannen der Formulare so erméglicht werden
musg, dass ausser der sanberen zeilen- und spalliengenauen Deckung der zun
beschrifienden Formulare Original u.nd Durchsehrifi unabhéingig voneinander
jederzeit (d. h. nach jeder Zeile) auswechselbar sind, Damit aus der Schreib-
maschine einc fiir die Buchhaltungsarbeit verwendbare Maschine wird, ist es
noiwendig, den Papiereinfijhrungsmec':hanismus s0 zu veriindern, dass ausser
dem iber die Schreibwalze gezogenen Formular, und unabbingig von der Wei-
terbewegung dieses Formulars, weitere Blitter vorgeschoben, "vorgesteckt”
woerden kénnen. Dabei steht die einfache Bedienung cines golchen Mechanismus
und dic genaue Uebereinstimmung von Zeile und Spalle im Vordergrund. Eine
solehe Konsiruktion, welche die Schreibmaschine praklisch fir die Fiihrung
der Durchschreibehuchhaltung verwendbar macht, bezeichnet man als Vorsteeck-
einrichtunggl. Damit eine rationelle Arheilswecise moglich ist, muss die Schreib-
magchine auch mit einem Tabulalor ausgeriisicel sein, der es crlaubt, den Wa-
gon rasch aul die richlige Kolonne eiprustellen und siellenrichtig zu buchen.

Die Verwendung ciner solchen Schreibmaschine mit Vorsteckeinrichtung
(Schreib-Buchungsmaschine, Buchungs-Schreibmaschine) ist die einfachste
Form der maschincllen Durchschreibe~Buehfithrung, Mit ithrem Einsatz beginnt
die Mechanisicrung der Buchhaltung.

Die nichtrechnenden Schreib-Buchungsmaschinen weisen eine Reihe von ver-
schiedenen Vorstecksystemen auf. Die Skula reicht von der einfachen Plexiglas-
schiene bis zur vollantomatischen Formular-Zuleitungseinrichiung mit automa-
tischer Wahl der Buchungszeile,

Genilgend breite Buchungswagen erméglichen nicht nur die Beschriftung von
cin- und mehrspaltigen Journalen, sondern auch von breitformatigen Abrech-
nungen und statistischen Aufrechnungen. Automatische Zellenschaltung und an-

tomatischer Wagenricklau! erlcichtern und beschleunigen die Buchungsarbeit

81 vgl. Melschko L. L., Neunciiliches Buchfithren, Ruf-Organisations-
gchrifien, Band 1, 6, Anfl., Wien-Bregenz 1954, 5,138
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zusétzlich. Das Suchen der nichsien Buchungszeile und das manuelle Ausrich-
ten des eingespannten Konlenblattes wird durch automatisehe Einziehvorrich-

. . . 82
tung hinfillig. Der Buchungsablaul verkiirzt sich so auf folgende vier Vorginge

- Konto in den Zuleiter failen lassen
- Buchen
- Betlatigung der Wagenriicklauftaste

- Konto dem Zuleittrichier entnehmen,

Nach Spindler‘83 ermébglicht die Verwendung von Schreibbuchungsmaschinen ci-
ne Arbeitseinsparung von 20-25% gegeniber der manuellen Durchschreibeme-
thode, Die Leislungsfihigkeil dieser Maschinen wurde dureh den Einbau von

weiteren elekirischen Elementen laufend verbesseri.

114222 Konventionelte rechnende Buchungsmaschinen (Buchungsmaschinen im

engeren Sinne)

Unier diesen Begriff fallen einerseits nur jene Maschinen, bei denen sich dic
Niederschrift des Buchungstextes und der Buchungsbelrige im gleichen Arbeitls-
gang wie die rechnerische Verarbeitung der Zahlen vc:llziehf.at1 und dic mit me-
chanischen Rechenwerken sowie elekiromagnelischen Sicucrungen ausgeriistet
sind. Die Bezeichnung konventionell dienl der Abgrenzung gegenilber den elek-
tronisehcn Buchungsmasehinen, die separal dargesielll werden.

Alle Buehungsmaschinen, mit Ausnatime der Registrier-Buchungsmaschinen,
arbeiten pach dem Prinzip der Durchschreibe-Buchfithrung und besitzen nebst
ihren Zihlwerken eine Vorsteckeinrichtung, einen Tabulator und - mil Ausnalime
der einfachsten Ausfihrungsart der Additions-Buchungsmaschine - ausser der
Tastatur fiir den Buchungstext ein besonderes Taslenfeld fiir die Reehonbegl*iffess
lm iibrigen finden wir bei den Buchungsmaschinen eine beinahe unbegrenzice Zahl
von Variationen und Kombinationen der Ausriistungs- und Leistungsmel‘kmalo86

Die sich daraus ergebende Vielfall der Maschinen und Modelle macht eine ein-

82 vgl. Wulkan, a.a.0., S.111

83 Vgl. Spindler H., Moderne Buchhaltungsformen, Zirich 1949, 8, 38
84 Vgl. Wulkan, a.a.0., 5.112

85 Vgi. Wulkan, a.a.0., 5.112

86 Vgi. Pirker T., a.a.0., 5. 77
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wandfreic systematische Klassifizierung unmaoglich. Wohl lassen sich die rech-
nenden Buchungsmaschinen historisch von den zwei Grundtypen der Schreib-Bu-
chungsmaschinen (auf Schreibmaschinenbasis) und der Addier-Buchungsmaschi-
ne (auf Addiermaschinenbasis) ableiten. Aber nun sind zwischen diesen beiden
Typen sehr vielfiltige Verbindungen hergestellt '.v.rc:rde:nsrlr

Die zahlreichen Modelle und Marken von rechnenden Buchungsmaschinen
lassen sich nach der konstruktiven Entstehung, d.h. nach den Grundmaschinen,
aus denen sie entwickelt worden sind, in etwas differenzierender Weise wie

folgt g,n:'up;:n'u?l:'en88

1. Rechnende Schreih-Buchungsmaschinen (Buchungsmaschinen vom Schreib-
maschinentyp)
2. Addier-Buchungsmaschinen
a) mit Zehnertastatur ohne Buchstaben
b) mit Zehnertastatur und Buchstabensymbolen
¢) mit Zehnertastatur und Voelltexttastatur
d) mit Zehnertastatur, Volltext- und Symboltastatur
e} mit Ziffernvolltastatiur und Symboltastatur und weiteren Kombinationen,
3. Synchronisierung zwischen Schreib-Buchungsmaschine und Addier- oder
Rechenmaschine
4. Registrier-Buchungsmaschinen (aus der Registrierkasse entwickelter Bu-

chungsmaschinentyp}

Andere Gruppierungsméglichkeiten ergeben sich aus den Ausriistungs- und Lei-
stungsmerkmalen. Eines davon ist die Anzahl, Kapazitit und Art der Zdhlwer-
ke (Rechenwerke), sowie deren kombinierte Einsatzmdéglichkeiten., So kann man

unterscheiden zwischen

- Einzjhlwerkmaschinen (Simplex-Modelle)
- Zweizlihlwerkmaschinen (Duplex-Modelle)
- Dreizéhlwerkmaschinen (Triplex-Modelle}

- Vielzihlwerkmaschinen {(Multiplex-Modelle)

87 Vgl. Blremaschinen-Lexikon, a.a. 0., 5.42
88 vgl. Wulkan, a.a.0., 5.121 ff.
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Bei den Zahlwerken gibt es zwel Grundformen89

- Die Speicherwerke (auch Addier-, Senkrecht- oder Vertikalwerke genannt).
Sie dienen der Aufrechnung der Soll- und Habenspalten.

- Die Saldier- und Querwerke. Sie addieren, subtrahieren {meistens auch un-
ter Null} und werden zur Ermittlung der Querrechnungen {Saldierungen)
verwendet.

Bei einer Reihe von Buchungsmaschinen lisst sich auch mit Speicherwerken

saldieren, sodass in diesen Fillen die cbige Unterscheidung der Zihlwerks-

arten praktisch dahinfallt,

Die Einzdhlwerkmaschine in Form einer Addier- und Saldiermaschi-
ne mit Formularwagen {Simplex-Modell) ist der einfachste Typ einer Buchungs-
maschine. Sie besitzt nur ein Querzihlwerk cder Saldierwerk mit direktem Ne-
gativsaldo und liefert mit jeder Buchung den neuen Saldc des Einzelkontos.
GCleichzeitig leert sich das Zihlwerk bei der Niederschrift des neuen Saldos.

Die Zweizdhlwerkmaschine {(Duplex-Modell) ist mit zwei Addier-
oder Saldierwerken ausgeriistet,

Die Dreizdhlwerkmaschine (Triplex-Modell) weist zwei Vertikal-
werke und ein Saldierwerk auf. Sie dienen der stindigen Einzelkontosaldierung
mit gleichzeitiger Aufrechnung {Speicherung) der Soll- und Haben-Umsiitze.

Als Vielzihlwerkmaschinen {Multiplex-Modelle} bezeichnen wir al-
le Euchungsma'tschinen mit mehr als drei Zshlwerken. Derartige Modelle sind
speziell zur Filhrung von Journalen mit einer grossen Zahl von Kolonnen und
fir Analysier- und Statistikarbeiten geeignet (Betriebsabrechnung usw.}. Die
grosste Kapazitit weist die "Log-Abax''-Buchungs- und Statistikmaschine Mod.
CL 210 mit ihren bis zu 207 Speicher- und Saldierwerken auf,

Hinsichtlich ihrer rechnerischen Leistungsfihigkeit k&nnen die Buchungsma-

schinen anderseits unterteilt werden in

- Buchungsmaschinen vom addierenden und saldierenden Typ und in

- Rechen-Buchungsmaschinen mit zusitzlicher Multiplikations-Funktion.

89 vgl. Wulkan, a.a.0., 5.112
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114223 Buchungsautomaten -

Otschon die Benennung Buchungsautomat praktisch nur auf rechnende Buchungs-
maschinen angewandt wird, hat sie nichts zu tun mit der Zahl der Z#ihlwerke
oder mit der sonstigen rechnerischen Kapazitdt. In der Fachsprache wird der
Ausdruck Buchungsautomat {ir jene Buchungsmaschinen verwendet, ''die auf
Crund spezifischer Ausriistungsmerkmale eine teilweise automatisierte Ar-

0

heitsweise erlauben, Bei diesen Magchinen wird eine Reihe von maschinel-

len Funkiionen durch sog. Steuerschienen oder Steuerbricken ausgeldsi. Diese
sind, dem Arbeitsablauf einés Buchhallungsproblems entsprechend, fir jeden
Einzclfall individuell mit Reilern und Stops versehen. Mehrere Steuerschienen
bilden in der‘Regel einen Steuversatz, der durch Knopfdrehung auf das gewiinsch-
le Arbeitsprogramm geschaltet werden kann., So vollzicht gich die Umstellung
der Buchungsmaschine auf eine anderc Aufgabe rasch und einfach.

Dic wichligsten durch Steuerschienen automatisch ausgelésten 1funktionen

sind’L;

- Datumndruck

- Ocffnen und Schliessen der Vorsteckeinrichtung

- Einschalien bestimmier Zihlwerke und deren Sieuerung nach Addition, Sub-
trakiion oder Nichtaddition

- Niederschrift horizontaler Zwischen- und Endsummen, Spaltentotale und
Saldi

- Saldensorticrung nach Soll und Haben

- Saldolesung

- Wagenriicklauf und Zeilenschaltung

- Auslésen des horizontalen Wagensprungs

- Repelition von Posten

- Rotdruck von Minusbetrigen

- usw,

Diese und andere Funktionen kénnen durch Steuerschienen oder mit Einzelfunk-
tionstasten ausgelsst werden.

Line genaue Abgrenzung zwischen Buchungsmaschinen, die als Buchungsau-
{omaten zu betrachten sind, und sg]chen, die diese Bezeichnung nicht verdienen,
ist unmoglich. Die Hersteller neigen aus Werbegriinden dazu, mdghichst alle

ihre Modelle als Automaten zu bezeichnan,

20 Wualkan, a.2.C., 8.120
91 Vgl. Wulkan, a.a.0., 5.120
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92
114224 Registrier- Buchungsmaschinen (Registrierbuchungsautomaien)

Es handelt sich hier um einen aus der Registrierkasse entwickelten Buchungs-
maschinentyp. Er unterscheidet sich gegeniiber allen andern Buchungsmaschi-
nen vor allem dadurch, dass er nichl nach dem Durchschreibeverfahren, son-
dern mit bis zu flinf verschiedenen Originaldruckstellen arbeiiet, die unabhin-
gig voneinander simultan drucken. Dieses Originaldruckverfahren hal den Vor-
teil der freieren Formulargestialtung, weil die Zeilen und Spalten der Konlo-
karten nicht tibereinzustimmen brauchen wie beim i)urchschreibcver'fahren.
Ein Konlrollsireifen, der unter Verschluss liufi und auf dem die Buchungen
fortlaufend numeriert werden, ilbernimmt die Funktionen des Journals:

Bei den Registrier-Buchungsmaschinen isi die Speicherung eines Betrages
in mehreren Speicherwerken méglich, wobeil die ganze Buchungszeile voreinge-
stellt wird und die Buchung "en bloc", d.h. mit allen Angaben auf einmal zum
Abdruck und wenn nétig auch zur Speicherung gelangt., Mit den Addierwerken
(einzelne Modelle besiizen davon iber 50} kann gleichzeitig ein Saldier- und
ein Summierwerk angecufen werden. Dieses kann unabhiingig vom Saldierwerk
Einzelbetrége zu elner Gesamtisumme zusammenfassen93

Einer der lHauptvorteile der Registrier- Buchungsmaschine besieht in der
Méglichkeit der Simnllanverarbeitung der Vorfille nach buchhalterischen und
statistischen Gesichispunkien chne Uebertragungsarbeit94.

Eine Reihc von aulomatischen Funktionen wie Datumdruck, Aufdiruck der
laufenden Kontrollnummer, Zeilentransport, Schlusszeilensperrung, Kolonnen-

wahl usw. fiihren dazu, dass man auch von Registrierbuchungsautomaien spricht,

114225 Buchungsmaschinen mit elektronischen Rechen- und Speichere:’r.nlu_’iten95

Bei den konventionellen Buchungsmaschinen wird das mechanische Rechen- und

Speicherwerk immer mehr von clekironischen Einheiten verdringt. Die her-

92 Vgl. Buromaschinen-Lexikon, a.a. 0., 8. 74

93 Vgl. Biiromaschinen-Lexikon, a.a.0., 5. 74

94 Vgl. Wulkan, a.a.0., 5.124

95 Die Bezeichnung {ir diese Gruppe von Buchungsmaschinen stammt von
Baje A., Mittlere Dalentechnik, in: Handbuch der masch, DV, , 6/1/0
3. Blatt, November 1966
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kémmlichen Buchungsmaschinentypen mit mechanischen Rechenwerken und elek-
tromagnetischen Steuerungen reichen fir die Rechenoperationen der Addition
und Subtraktion véllig aus, da die Zahleneingabe und -ausgabe mehr Zeit bean-
sprucht als die Rechenfunkiion. Bei buchhalterischen Abrechnungen mit Multi-
plikation hingegen hemmt der Zeitaufwand fir die Rechenoperation den flissi-
gen Buchungsablaufgﬁ. Dies fiibrte zum Ersatz der mechanischen Rechen- und
Speicherwerke durch elektronische Einheiten, die eine praktisch zeitlose Ver-
arbeitung der Zahlen erlauben, Ausser der Erhdhung der Rechengeschwindig-
keit ergeben sich auch automatische Speicheranrufméglichkeiten iiber Artikel-
nummern, Kontennummern usw,, und dic Zzhl der Speichermdiglichkeiten ist
vervielfacht worden, ohne den Raumbedarf zu erhthen. Gegeniiber den konven-
tionellen Buchungsmaschinen haben jene mit elektronischen Rechen- und Spei-
chereinheiten iiberdies den Vorteil der vielfiiltigeren und flexibleren Program-
mierungsmoéglichkeit.

Die Buchungsmaschine mit Magnetkonto (Magnetkarte) erméoglicht den auto-
matischen Saldovorirag und die antomatische Erstellung von Saldenlisten. Neben
dieser Form der automatischen Kontenverarbeitung gibt es auch noch den auto-
matischen Saldovortrag mit Lochstanzung auf Normalkarten (Lochkontokarten)
und mit optischer Kontenlesung, Maschinen, die sich einer dieser beiden letat-
genannten Methoden bedienen, gehéren aber noch zur konventionellen Buchungs-
maschinentechnik, sofern sie nicht iiber elektrenische Maschinenteile vel"filigvs'n97
Durch das Merkmal elekironischer Bauteile lassen sich die in diesem Abschnitt
crwihnten Buchungsmaschinen deutlich von den konventionellen Maschinen un-
terscheiden. Hingegen ist eine klare Grenzziehung zwischen Buchungsmaschinen
mit elektronischen Rechen- und Speichercinheilen einerseits und den im néich-
sten Abschnitt dargesicllien Maschinen der mitileren Datentechnik (Magnetkar-

ten-Computer) unméglich.

96 Vgl. Wulkan, a.a.0Q., 5.117-118
97 Vgl. Baje, a.a.0.
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98
1143 Die mittlere Datentechnik {(Magnetkonten-Computer)

11431 Begriffliehes

Es handelt sich hier um Maschinen fir die maschinelle Datenverarbeitung, die
zwischen den konventienellen Buchungemaschinen und den Buchungsmaschinen
mit elekironischen Rechen- und Speichereinheiten einerseits und den Lochkar-
ten-Anlagen und elektronischen Datenverarbeitungsanlagen anderseits stehen.
Sie verfiigen liber elektronisehe Maschinenelemente mit den typischen Eigen-
schaften elektronischer DVA im kleinen Massstiab, sodass man auch von Klein-
Computern sprechen kénnte. Ueber die Frage der zweekméssigsten und rieh-
tigsten Bezeichnung herrscht in der Praxis Uneinigkeit. Von den Hersiellern
werden u.a. folgende Bezeichnungen verwendet:

Abrechnungsmasechine (SIEMAG, IBM u.a.)

elektronisches Abrechnungssystem (1BM)

Buchungssystem (IBM)

elektronisches Buchungssystem (NCR)

elektronische Buehungsmasehine {NCR}

elektroniseher Buehungsautomat (BURROUGIIS)

Biircautomat (ACKERMANN)

direkte Datenverarbeitungsanlage (BURRQUGHS)

automatisches Datenverarbeitungssystem (SCM)

elektronische Anlage fiir direkte Datenverarbeitung (SIEMAG)

elektronische Datenverarbeitungsanlage (SIEMAG)

Datenverarbeitungsanlage (WANDERER})

Konten-Computer

Magnetkarten-Computer

elektronische Buchungsanlage

elektronische Magnetkarien-Datenverarbeitungsanlage

Diese keineswegs vollstiindige Liste zeigt, wie gross die Begriffsverwirrung ist,
Keine der erwihnten Bezeichnungen vermag ganz zu befriedigen. "Abrechnungs-
system' und "'Abrechnungsmasechine' eignet sich darum nicht, weil die Anlagen
nieht nur zum Abreehnen, sondern auch fiir wiederkelirende Schreibvorginge in
andern Bereichen ausserhalb des Rechnungswesens einsetzbar sind. Gegen ''Bu-
chungssystem'’, "Buchungsmaschine", "Buchungsautomat" und ''Buchungsanlage"
gelten die gleiehen Einwiande, weil ja nicht nur gebueht, sondern auch gerechnet

wird. '""Magnetkarten-Computer' und "Konten-Computer’’ sind zu beanstanden,

38 Vgl. Boje, a.a.0., 1.-18. Blatt
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weil der Rechner (computare = rechnen) nur einen Teil der Anlage ausmacht,
"Elekironische Datenverarbeitungsanlage'' kommt nicht in Frage, weil dieser
Begriff seit vielen Jahren fir grosse Anlagen reserviert ist. Von einem ''auto-
mafiischen Datenverarbeitungesystermn" darf nicht gesprochen werden, weil eine
echie Automation der DV mit diesen Anlagen nicht oder nur bedingt moglich ist
und einen organisatorischen Sonderfall der elekironischen DV darstellt, Da es
auch Anlagen ohne Magnetkarten-Einrichtung gibi, die im iibrigen aber die Aus-
rigtungs- und Leistungsmerkmale der hier besprochenen Maschinen begitzen,
bzw. umgekehrt, dirfte sich die Bezeichnung "mittlere Datentechnik™ (MDT)
als Sammelbegriff am besten eignen. Damit kommt die Mittelstellung zwischen
der konventionellen und der elektronischen DV, aber auch ihre universelle An-
wendbarkeil deutlich zum Ausdruck. Es kann somit von Magchinen {(Anlagen}
der mittleren Datentechnik oder - unter den erwihnien Vorbehaiten - auch von

Magnetkarten-Computern geesprochen werden.

11432 Wesensmerkmale und Arbeiteweise der mittleren Da-

tentechnik

Die seit 1964/65 von den Herstellern konventioneller Buchungsmaschinen ange-
boienen Maechinen der mitileren Datenlechnik (MDT) sind hinsichilich ihrer
technischen Prinzipien und Leistungen recht verschiedenartig, Allgemein lassl
gich dartiber sagen, dass sic Daten in verschiedenen Eingabefermen aufnehmen,
mitl elektronischer Geschwindigkeit intern verarbeiten und ihre Ergebniese ilber
verechiedene Arbeitsmodien liefern. Die Datenaufnahme und -ausgabe kann au-
tomatisch erfolgen. Neben der iiblichen Aufnahme-, Rechen-, Steuer- und Aus-
gabefunktion kénnen sie auch logische Entscheidungen im Rahmen vorgegebener
Programmierung treffen. Sie sind variabel programmierbar und daher fiir mehr-
fache Einsatzgebiete verwendbar, weshalb gie nichi unter die Buchungsmaschi-
nen eingereiht, sondern als besondere Maschinengruppe bebandelt werden sollen.
Nach einmaligem Eingabevorgang lanfen die verschiedenen internen Arbeitsope-
rationen selbstiitig ab und {ilhren zu einer unmittelbaren Ausgabe des Ergeb-
nisses. Die Maschinen der MDT zeichnen sich durch elektronische Schnellig-

keit, durch die Sicherheii automatisch arbeitender Anlagen und durch die Flexi-
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bilitdt der Programmierung aus. thr grosser Vorteil besteht ferner darin, dass
der Vorzug der gewohnten Kontofithrung {unmittelbarer Zugriff) mit der M&g~
lichkeit gepaart ist, Buchungen automatisch und mit elektronischer Geschwin-
digkeit vorzunehmen. .

Wihrend die konventionellen Buchungs- und Rechenmaschinen im gleichen
Betrieb oft in grésserer Zahl dezentralisiert eingesetzt werden, eignen sich
die Maschinen der mittleren Datentechnik zufolge ihrer Leistungsfihigkeit und
vielseitigen Einsatzmdglichkeiten als zentrale Maschinenstation. Der wirtschaft-
liche Einsatz als Zenlraleinheit erfordert jedoch verschiedene Anschlussaggre-
gate (Lochstreifen- und Lochkartenleser; bzw, -stanzer}, um die elektronischen
Leistungen voll wirksam werden zu lassen. Auch eine Verbindung mit Maschi-
nen der konventionellen Buchhaltungstechnik oder ein Anschluss an Lochkarten-
und EDV-Anlagen kann zweckmissig sein, In Dateneingabe, -verarbeiiung und
-ausgabe sind die Maschinen der MDT eng mit den grassen EDV-Anlagen ver-
wandt, unterscheiden sich von diesen durch den viel kleineren internen Speicher-
raum und in der einfacheren Bedienung. Da die Hersteller grosser EDV-Anla-
gen immer kleinere Computer auf den Markt bringen, is! eine klare Abgrenzung
zwischen Maschinen der MDT und.eigentlichen EI}V-Anlagen kaum mehr még-
lich,

a) Dateneingabe und Datenausgabe

Fir die Dateneingabe kommen folgende Medien in Frage:

- die Tastatur der Maschine oder eines St.euerpultes (manuelle Eingabe),
- das Magnetkonto (automatische Eingabe),

- magnetisch lesbare Belege {mit Magnetschriftleser als Anschlussgerat),
-~ Lochkarte {mit Lochkartenleser),

-~ Lochstreifen (mit Loehst]_:'eifEnleser) oder eventuell Lochstreifenkarte.
Dic Datenausgabe eriolgt:

~ schriftlich {iber ein Druckwerk und Schreibwa]zé auf Endlos—Journale_, End-
los-Normalkonten, Listen usw,,

~ auf Magnetkontokarten in Klartext und neuer Magnetisierung,

~ auf Lochkarten (mit Kartentocher als Anschlussgerit),

- gauf Lochstireifen oder Lochstreifenkarte (mit Streifenlocher).
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Eingabe- und Ausgabemedien kdnnen teilweise auch schen bei Fakturiermaschi-

nen und konventionellen Buchungsmaschinen eingesetzt werden.

b) Programmierung (Steuerung)

Grunds#tzlich kénnen wir zwischen einer externen Programmierung und einer
internen Speicherprogrammierung unterscheiden. Teilweise werden die Magnet-
konten-Compuoter durch ein Uber Magnetkonten, Lochkarten oder Lochstreifen
in den Speicher eingelesenes Programm gesteuert, teils erfolgt die Program-
mierung mit externen, leicht auswechselbaren Lochbandsireifen, Steuerschie-
nen (Steuer- und Kontaktbriicken}, gedruckten oder verdrahteten Schaltplatten
(Schalttafeln) und #hnlichen Einrichtungen. Zus#tzlich ist bei einzelnen Fabri-
katen die Programmierung (iber Tastaturen moglich.

Die interne Programmierung hat den Vorteil hoher Flexibilitdt und beliebi-
ger Variation atindig wechselnder Programme, jedoch den Nachteil, kostbaren
internen Speicherranm zu verbrauchen, Bei der externen Programmierung
bleibi dieser ungeschmalert {dr die praktischen Rechen- und Speichervorglinge,
und man hat die Moglichkeit, ein grisseres Arsenal von Programmen vorritig

zu halten und nach Bedarf zu verwenden.

¢} Logiache Entscheidungen und Rechenoperationen

Magnetkonien-Computer kénnen im Rahmen vorgegebener Programme Entschei-
dungen treffen und damit Rechen-, Schreib-, Speicher- oder Funktionsvorginge

selbattatig vollzichen, Dabei handelt es sich iiberwiegend um Gréssenvergleiche
plus oder minue, Vergleich zwischen Null und plus, Gleichheitskontrollen, Test-
ergebnisse und Repetitionen.

Maschinen der mittleren Datentechnik sind teilweise fir drt;i, tellweise fiir
vier Grundrechenarten eingerichtet (Standardausriistung). Rechen- und Speicher-
werke arbeiten elektronisch und mit entsprechend kurzen Operationszeiten. Ra-
dizieren, Potenzieren, Gleichungen und andere Formelrechnungen &ind bei ein-

zelnen Modellen programmierbar.

d) Speicherung

Ausser den maschinell lesbaren externen Speichern in Form der Magnetkonto-

Karten verfligen die Maschinen der mittleren Datentechnik ilber interne, teils
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mechanische Speicherwerke, dia aus den konventionellen Buchungsmaschilncn
{tbernommen sind, teils haben sie clektronische Speicheraggregate (Magnetplat-
ten- oder Magnetkernspeicher). Diese sind in der Regel nach dem Baukasten-
prinzip ausbaufihig. (BURROUGHS Modell E 2000 verfiigt tiber einen Magnet-
kernspeicher fiir 100 alphanumerische Begriffe zu 12 Stellen; das Modell "Wan-
derer Exacta' ist wahiweise mit 64-1024 Magnetspeicherplitzen zu je 15 Stel-
len erhiltlich).

Die Speicher der Magnetkonten-Computer lassen sich ansprechen durch Kon-
sol-Tastatur, Lochkarten, Magnetkonten, Wahlregisteriasten und Programm-

instrumente wie Programmbriicke, Steuerschiene, Programmband usw. 98

1144 Lochkartentechnik und Lochkarten-Anlagenwn

11441 Allgemeines

Wihrend bei Fabrikationsprozessen Stoffe umgeformt werden, hat man ¢s im
Bilro mit der Verarbeitung von Geschiftsfillen, mit Daten in Form von Worten
und Zahlen zu tun. Das sind Begriffe, mit denen eine Maschine nichts anzufan-
gen weiss, weil sie diese zunfichst nicht lesen kann, Das gemeinsame Merkmal
der meisten Biiromaschinen ist deshalb die Tastatur., Mit ihrer Hilfe tippt der
Mensch die zu verarbeitenden Daten in die Maschine ein, und nur so kénnen die

Maschinen schreiben, rechnen oder buchen, Pamit aber ist die Leistung der

99 Vg1, Boje, a.a.0., 6.und 7. Blatt

100 Auf die in den letzten Jahren immer hdufiger verwendete Bezeichnung
"Konventionelle' Lochkartenanlagen wurde verzichtet. Mit dem Zusatz
"konventionell" sollte eine Abgrenzung gegeniiber den anderen, ebenfalls
L.ochkarten verarbeitenden, aber mit elektronischen Bauteilen {elektroni-
schen Steuer-, Rechen- und Speicherelementen} ausgeristeten Anlagen er-
folgen, die somit als ''elektronische' Lochkartenanlagen zu hezeichnen wii-
ren, Wie spiter unter dem Titel "Die weitere Entwicklung der maschinel-
len Datenverarbeltung' dargelegt wird, findet die Elekironik auch hei den
Lochkartenanlagen immer hiufiger Auwendung. Damit besteht das Prohlem
bzw. die Schwierigkeit nicht mehr darin, die konventionellen gegeniiber den
EDVA abzugrenzen.
Lochkartenmaschinen, die eine EDVA erginzen, scllen nicht als Lochkar-
tenanlagen bezeichnet werdan.

od
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Maschine (Arbeitstempo und Genauigkeit) auch vom bedienenden Menschen ab-
héngig.

Da die meislen Daten nach verschiedenen Gesichtspunkten zu verarbeiten
sind, milssen die Belegangaben immer wieder aufs neue in die gleiche oder in
einc andere Maschine eingetastel werden. Diese umst4ndliche, zeitraubende
und eine Fehlerquelle bildende Arbeitsweise konnte mit dem Durchschreibever-
fahren nur teilweise itherwunden werden.

Um den Masscnanfall von Belegen und Dalen wirksam zu bewiltigen, suchie
man nach einer Biromaschine, die alle Angaben aus den Belegen selbst heraus-
holt und die Zahlenilbersichien und Berichle automalisch liefert, Mil Belegma-
ierial, das nach Formal, Papierstirke, Beschriftung, Inhalt und Anordnung
v&llig uneinheitlich ist, liess sich ein maschinelles L.esen, Ordnen und sonsti-
ges Bearbeiten jedoch ﬁicht realisieren.

Einen ersten wichiigen Schritt zur Rationalisicrung von Abrechnungsarbeilen
brachie vor {ber 75 Jahren die gelochte Zihlkarte, aus der sich die Lochkarie
eniwickelte, in welcher numerische oder alphabetische Begriife durch Lochun-
gen dargesielll sind. Dic Lochschrifl wurde zur iragenden ldec des Lochkarten-
verfahrens, und es wurden Apparaturcen gebaut, welche die von lland in die ge-
normten Karien gelochien Begriffe lesen und verarbeiten konnten. Von der nur
zédhlenden Lochkarienmaschine der Jahrhunderiwende geht dic Eniwicklung bis
zu eincm Syslem von Lochkarienmaschinen (l.ochkarienanlagen), die lesen, ord-
nen, schreihen und rechnen und damil die Grundiitigkeiten des Menschen im
Biiroe itbernchmen kijnnenml

Die erfolgreiche Verwendung gelochter Karlen zur automalisehen Steuerung
von Maschinen erfolgie bereils 1801 durch Jacquard. Der Mathematiker Babbage
versuchle 1839 die von Jacquard entwickelie Technik der Websiuhlsteuerung auf
seine Rechenmaschine anzuwenden, Den entscheidenden Ansloss zur Enlwick-
lung und Verbreilung der Lochkarieniechnik gab Hollerith mil seiner fitr statisli-
sche Zwecke konstruierien Lochkarienapparatur, die erfolgreich fiir die Auswer-

lung der Volkszihlung von 1890 dientemz.

101 Vgl. Datla Processing, Rinfthrung in das 1BM Lochkartenverfabren, Pro-
spekti der 1BM, o, .1,
102 Vgl. NMala Processing, s, a, 0.
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11442 Das Prinzip des Lochkartenverfahrens und die Loch-

karte

Das Grundprinzip des Lochkartenverfahrens bestcht darin, durch die einmalige
Uebertragung der Urbeleg-Daten in sog, Lochkarten einen maschinell lesharen
Einheitsbeleg in Form einer Schablone zu schaffen, die, einmal hergesielli,
fur alle beliebigen Auswertungen zur Verfiigung Stehtma. Zum Unterschied ge-
geniiber allen andern Datenverarbeitungstechniken werden die Daten nicht di-
rekt ab Urbeleg verbucht oder sonstwic verarbeitei, sondern es wird in Form
der Lochkarte ein Hilfsbeleg erstellt, der sich sodann nach beliebigen Gesichts
punkten maschinell verarbeiten lasst. Eine weitere Besonderheit der Lochkar-
tentechnik besteht darin, dass die Lochkartenmaschinen nach Instruktionen ar-
beiten, die in Form von Schaltungen auf einer zentralen Schalttafel gespeichert
sind,

Die Lochkarte ist priméir Datentriger (Datenspeicher, Begriffstriger), 10st
aber auch als Steuerelement der verschiedenen Lochkarienmaschinen bestimm-
te Befehle in Form clckirischer oder mechanischer Impulse aus. Die von ei-

104
ner einzelnen Lochung ausgehenden Funktionen sind :

- Sortieren - Gruppieren

- Mischen - Auswihlen

- Rechnen (alle 4 Grundoperationen) - Reproduzieren

- Schreiben - Totalisicren

- Lochen - Summenlochen

- Vergleichen - Formulariransport

Die einzelnen Lochposilionen der als Steuerelement verwendeten Karte kénnen
wahlweise fiir die Auslosung einer der verschiedenen Maschinenfunktionen be-
stimmt werden.

Dic Zahlen und Buchslaben des Originalbeleges werden in der Lochkarie in
sog. Lageschrift dargestellt. Je nach ihrer Plazierung entsprechen diec Locher
einer bestimmten Zahl oder einem Buchstaben., Die vier filhrenden Lochkarten-
marken sind entweder sog. Kleinformat- oder Normalformat-Lochkarien mit
21-160 Kolonnen. Kolonnen oder Spartien sind die senkrechten Zahlenreihen ei-

ner Karte, Sie sind am Kartenfuss numeriert, und ihre Anzahl entspricht der

103 Vgl. Wulkan, a.a. 0., §.135
104 Vgl. Wulkan, a.a.O., S. !36
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Kapazitit der Karte. Dic einzelnen Ziffern jeder Kolonne werden Positionen ge-
nannt, Meistens gibt ¢s deren 12. Die Zahlen 0 bis 9 werden durch eine einzige
[.ochung, die Buchstabhen und Zeichen durch Kombinationen von 2 oder 3 Lochun-
gen (Loch-Code) wiedergegeben,

Als wichtigste Kartenarten kénnen unterschieden werden: Ziffernkarteu,
Vordrucklochkarten, Verbundkarten, Zeichen- {Markier-) Lochkarten und Do-
kumentlochkarten.

a) Die Ziffernkarte weist nur den Kolonnendruck auf. Die Bedeutung der Lochun-
gen ist wegen der fehlenden Feldeinteilung und -beschriftung sechwer ver-
stindlich.

b} Die Vordrucklochkarte enthilt eine Einteilung der Kolonnen in Felder mit
entsprechender Beschriftung (Datum, Kundennummer usw,),

¢} Die Verbundkarte (Dual-purpose card} nimmt handschriftliche Eintragungen
auf, die anschliesaend durch Lochung maschinell lesbar gemacht werden.
Dieser Kartentyp ist gleichzeitig betrieblicher Originalbeleg und maschinell
lesbarer Einheitsbeleg.

d) Bei der Zeichen-Lochkarte wird in bestimmte Spalten und in bestimmter
Héhe innerhalb des Markierfeldes mit Grafitstift manuell eine Zahl oder ein
Strich eingetragen. Eine besondere Maschine tastet dirse Markierung ab
und verwandelt sie automatisch in Lochungen {Mark-Sensing-Verfahren}.

e} Als Dokumentlochkarte wird eine gelochie und beschriftete Lochkarte be-

zeichnet, die eine Faktura, eine Mahnunﬁ oder eine andere schriftliche Mit-
teilung, ein externes Dokument darstellt 05,

11443 Die Lochkarten-Maschinen

Eine sog. Lochkarten-Anlage besteht aus einer Reihe von Maschinen (auch Ag-
gregate genannt), die man in Hauptmaschinen (Grundmaschinen) und in Hilfsma-

schinen {Erginzungsmaschinen) einteilen kanmn.

114431 Die Hauptmaschinen

Das Lochkarten-Verfahren ldasst sich in drei Arbeitsstufen zerlegen:

1. L,ochen (Uebertragung von Ziffern und Buchstaben aus dem Originalbeleg in
die Lochkarte);

2, Sortieren (maschinelles Gruppieren von gelochten und gepriften Karten in

105 Vgl. Wulkan, a.a. 0., S.136 [f.
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numerischer oder alphabetischer Reihenfolge nach irgendeinem Ordnungs-
merkmal);
3. Tabellieren {Schreiben von sortierten und bei Bedar{ auch gerechneten An-

gaben in Tabellenformwsj .

Fiir jede dieser drei Arbeitsstufen gibt es eine spezialisierte Maschine: die
Lochmaschine, die Sortiermaschine und die Tabelliermaschine. Diese drei Ma-
schinen bezeichnet man als Haupt- oder Grundmaschinen, Mit ihnen lasst sich

der grosse Teil der klassischen Lochkartenprobleme 1asen107.

a) Die Lochmaschine

Mit der Lochmaschine werden die Angaben der Originalbelege iiber eine schreib-
maschinenihnliche Tastatur in Lochschrift auf die Lochkarten iibertragen, Mit
einer Kontrellochung, die in der Regel ebenfalls auf einer Lochmaschine, aber
in einem zuséatzlichen Arbeitsgang erfoigt, ist festzustellen, ob das dem Tasten-
druck entsprechende Loch bzw. die Lochkombination bereits auf der Karte vor-
handen ist. Ist dies nicht der Fall, zeigt die Maschine den Fehler an.

Bei den Lochmaschinen wird zwischen Schritt- und Blocklechern unterschie-
den. Der Schrittlocher locht jede einzelne Kartenkolonne gleichzeitig mit der
Betstigung der Lochtaste; beim Blocklocher erfolgt die Stanzung erst nach dem
Eintasten siimtlicher Begriffe in eine Karte. In diesem Fall konnen falsch ge-
lochte Begriffe und Kolonnenverschiebungen bis zum Schluss korrigiert wer-
dent.

b) Die Sortiermaschine

Nach dem Lochen und Priifen und vor jeder Auswertung miissen die Karten nach
bestimmten Gesichtspunkten {Sortiermerkmalen) gruppiert werden. Dazu dient
die Sortiermaschine, die die numerisch verschliisselten Sortierbegriffe auf me-
chanigschem, magnetischem oder elektronischem Weg oder mit Fotozellen ab-
tastet. Fir jede Dezimalstelle des Sortierbeériﬂ'es ist ein Maschinendurchlauf

notwendig, Bei der hohen Arbeitsgeschwindigkeit (je nach Mcodell 25'000 bis

106 Vgl. Lamey H.O., Die maschinelle Grundausriistung des IBM-TL.ochkarten-
verfahrens, in: Handbuch der maschinellen DV., 7/1/1, 1, -5.Blatt

107 Vgl. Wulkan, a.a.0., 5. 144

108 Vgl. Wulkan, a.a. 0., 8.142
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120'000 Kartendurchldufe je Stunde) isl die Sortierarbeit selbst bei vielstelligen

Ordnungszahlen rasch erledigt,

¢} Die Tabelliermaschine

Die Tabelliermaschine tberirigt die geordneten Lochbegriffe in Klarschrift
auf Papierstireifen oder auf vorgedruckte Formulare, Dabei werden auch die
erforderlichen Rechenoperationen vorgenommen und die Ergebnisse abgedruckt.
Die rechnerische Leistungs{ihigkeit der Tabelliermaschinen ist je nach Modell
unterschiedlich, Sie beschrinki sich teilweise nur auf Additionen und Subtrak-
tiopen, sodass in diesem Fall fiir die itbrigen Operationen ein Rechenlacher an-
geschiossen werden muss.

Zu den wesentlichsten Leistungsmerkmalen der Tabelliermaschine gehirt
die sog. Gruppenkontroll-Einrichtung (anch Gruppenwihler genannt): Die ein-
zelnen Karten werden von der Maschine durch den Abliihlmechanismus auf ein
zum voraus bestimmtes Leistungsmerkmal (Gruppenmerkmal} kentrolliert.
Sobald dieses wechselt, tritl eine Zwischen- oder Endsummen-Tatalisierung
ein.

Die verschiedenen Tabelliermaschinentypen weisen eine Stundenleistung auf,

die zwischen 4'800 und 9'000 Druckzeilen liegtlog.

114432 Die Hilfs- oder Erganzungsmasuhinen] 10

Ausser den drei Hauptmaschinen sind filr gewisse Aufgaben zusédtzliche Loch-
kartenaggregate niitzlich oder unerlissiich. Diese leisten wichtige Zubringer-
dienste und helfen, den Organisationsablauf flissiger zu gestalten. Es handelt

sich dabei hauptsichlich um folgende Hilfsmaschinen:

a} Der Lochschriftiibersetzer (Beschrifter)

Diese Maschine drucki numeérische und alphabetische Lochbegriffe in Klartext
auf einc vorgewishlte Zeile der gelochten Karte. Dadurch wird die manuelle Be-

arbeitung der Karten erleichtert. Die Daten einer gelochten Karte konnen auch

109 Vgi. Wuikan, a.a. 0., 5.143-144
110 Vgl. Wulkan, a.a. 0., 5.145 ff.
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auf einé oder auf mehrere nachfolgende Karten gedruckt werden (Folgekarien-

begchriftung).

b} Der Kartenmischer

Der Kartenmischer vergleicht zwei der Maschine separal zugefihrie Karlen-
stapel nach einem gemeinsamen Gesichtspunkt (z. B. Artikelnummer) und ver-
einigt (mischt) sie bei Uebereinstimmung, Voraussetzung ist eine vorgéngige

Sortierung der zu vergleichenden Karténpakete in aufsteigender Reihenfolge,

¢} Der Reproduzierlocher (Kartendoppler)

Das Reproduzieren von Lochkarien kann einerseits im Duplizieren bestehen,
Dabei wird aus einem Stapel gelochter Karten ein Duplikatsatz erstellt, auf
welchen alle oder nuf .ein Teil der Lochungen iibertragen werden. Anderseiis
kann aie Repraduktion das Uebertragen von Lochungen aus einer Karte {Meister-
karte) auf einen Stapel von Einzelkarten bedeuten. Der Repreoduzierlocher ist
fiir beide Funktionen verwendb.ar. Es gibt Maschinentypen, die al;’s Summen-
locher an die Tabelliermaschine angeschlossen werden, und solche, in denen
der Miach-, Vergleichs- und Lochvaorgang kombiniert in einem Aggregat durch-

fghrbar sind.

d} Der Rechenlocher

Dieser flihrt auf Grund der auf den Karten abgetasteten Zahlenwerte die vier
Grundrechnungsarten und Kombinationen davon selbstiandig nach einem zum
voraus festgelegten Programm durch. Die Ergebnisse werden dann vom Rechen-
- locher in vorausbestimmte Felder jener Karten gestanzt, die die rechnerischen
Faktoren.enthalten, oder in nachfelgende Summen- oder Resultatkarten gelochi.
Einzelne Modelle kénnen an die Tabelliermaschine angeschlossen werden und
ermaglichen dieser, in einem Arbeitsgang nebst Additionen und Subtrakiionen
auch Multiplikationen und Divisionen auszufilhren. Vom eigentlichen Computer
unterscheidet sich der einfache Rechenlocher hauptsichlich durch die beschrink-
te Zahl der Programmschritte, die dieser auszufihren vermag.

Mit diesen verschiedenen Maschinen einer Lochkarten-Anlage lassen sich
verschiedene Datenverarbeitungsaufgaben selbsttitig und mit grosser Geschwin-

digkeit abwickeln. Grosse Operationsfolgen miissen jedoch in zahlreiche Ar-
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beitsabliufe aufgeteilt werden, die immer wieder menschliche Interventionen
erfordern., Da die Maschinen einer Lochkartenanlage nicht integriert sind,
braucht es manuelle Zwischenoperationen (Eingabe und Entnahme der Karten-
stapel), weshalb mi{ Lochkartenanlagen eine Automation ganzer Operationsfol-

gen nicht realisierbar ist.

1145 Xlektronische Datenverarbeitungs-Anlagen

11451 Begriffskldrung

Wir beschrinken uns hier auf die digitalen, speicherprogrammierten Maschi-
nensysteme, die in der Lage sind, komplizierte Arbeitsprozesse autcmatisch
nach einem internen Programm abzuwickeln, und die iiber einen fir solche Ar-
beitsprozesse geniigend grossen ipneren und dusseren Speicher \rerfﬂgen111

Die Bezeichnung elektronische Datenverarbeitungsanlage (EDVA) ist somit
nur anwendbar auf Maschinen, die durch eine Integration der verschiedenen
Phasen eines administrativen Arbeitsablaufes die Voraussetzungen fir eine Bi-
roautomation erfﬁllennz. Trotzdem soll aus den friher erwihnten Griinden
elektronische Datenverarbeitung (EDV) nicht mit automatischer Datenverarbei-
tung {ADV) gleichgesetzt werden. Von einer ADV bzw. ADV-Anlage (ADVA) soll
mur dann die Rede sein, wenn es sich um eine EDVA handelt, mit der eine um-
fassende Automation der Datenverarbeitung auch tatsichlich realisiert worden
ist. Es gibt zahlreiche Fille, wa die Anlagen nicht go eingesetzt sind, dass von
einer Automation gesprochen werden darf,

Die in der Praxis als synonym fir EDVA verwendeten Ausdrilcke wie Elek-
tronenrechner, elektronische Rechenautomaten, elekironische Rechenanlagen
und Computer sind insofern nicht ganz zutreffend, weil die hier besproechenen
Maschinen nicht nur rechnerische Funktionen haben, sondern all die T#tigkei-
ten ausfithren, die wir mit dem weiten Begriff der Daten.verarbeitung umschrei-

ben. Trotz dieses Einwandes soll die Bezeichnung Computer wegean ihrer allge-

111 Vgl. Mitteilungen des Instituts fir Automation und Operations Research,
Universitit Freiburg (Schweiz), Sonderbeilage, Januar 1967, 5.2
112 Vgl. Wulkan, a.a. 0., §.152
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meinen Verbreitung und Prignanz im folgenden gleichwertig wie EDVA gelten.

11452 Anfbau wnd Funktionsweise der EDVA

Trotz ihrer konstruktiven Vielfalt setzen sich die zahlreichen EDV-Systeme
alle aus den folgenden fiinf Hauptteilen zusammenua: Eingabe-Organ, Steuer-
werk (Leitwerk), Rechen-Organ, Speicher-Organ und Ausgabe-Organ. Die Or-

gane werden auch als Einheiten (Units) bezeichnet,

a) Die Eingabe-Einheit

dient zur Ablesung der zu verarbeitenden Grunddaten von Lochkarten, Loch-
streifen, Magnetbéindern usw. und zur Uebertragung in die Sprache des Compu-

ters,

b) Das Leitwerk

oder Steuerwerk steuert die Operationen aufgrund des Programms, in dem ge-

nau festgelegt ist, was der Computer zu tun hat.

¢} Die Rechen-Einheit

filhrt die Rechenoperationen aus und trifft logistische Entscheide (Vergleiche),

Art und Reihenfolge der Operationen werden durch das Programm bestimmt.

d} Die Speicher-Einheit

ist das Gedichtnis des Computers. Sie kann nebst dem Verarbeitungsprogramm
Zwischen- oder Endergebnisse, konstante Werte oder Zahlenwerte ganzer Ta-
bellen speichern und sie in die Operationen einbeziehen, Externe Speicher kén-

nen den internen ergianzen.

113 Vgl. Walkan, a.a.O., 5,152 {f.
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e} Die Ausgabe-Einheit

{bertrigt die verarbeiteten Daten in der gewilinschten Form in Klarschrift
oder als sog. Sekundiirdaten auf weiterverarbeitbare Informationstriager (Loch-
karten, Lochstreifen, Magnetbinder usw.). Auch eine optische oder akkusti-

sche Ausgabe ist mgglich.

Ersi das Zusammenwirken dieser 5 Organe des Computers, die durch sog. peri-
phere Aggregate ergiinzt werden kénncn, ermdéglicht die selbsttitige Abwicklung
einer mehrgliedrigen Kette administrativer Einzeloperationen nach einem in
der Speicher-Einheit enthaltenen Programm.

Als Programm bezeichnet man die schrittweise Folge von Operationsbefeh-
len (Instruktionen) an die Masehine, die genau dem logischen Ablauf der durch-
zufithrenden Arbeiten entspricht, Diese Instruktionen werden fir alle dem Com-
puter zu ilbergebenden Aufgaben detailliert in eine fiir die Masehine verstind-
liche Sprache ilbergetzt, auf Lochkarien oder Magnetband Ubertragen und vor
Beginn der Operationen in das Speicherwerk der Anlage eingegeben.

Da der Computer Uber keine origindre, kreative Intelligenz verfiigt, kann
er immer nur das nachvollziehen, was das menschliche Gehirn vorgedacht hat.
Eine EDVA arbeitet allein nach den Richtlinien eines Programms, in dem sei-
ne Aufgaben definiert und die Wege zu seiner Lésung vorgezeichnet sind. Sie
kann lediglich den logischen Spuren folgen, die der Mensch ihr beigebracht
h'el'c1 14 .

Ausser durch die integrierte Arbeitsweise sind die EDVA durch folgende
Merkmale gekennzeichnei, die sie auch von den Lochkarten-Anlagen unter-

scheidenlls‘.

- Enorme Eingabe- und Ausgabegeschwindigkeit iiber verschiedene Medien;

- Grosse interne Speicherkapazitiat {bis 2u mehreren Millicnen Ziffern oder
Buchstaben}, die durch externe Speicher noch beliebig vermehrt werden
kann. Dadurch werden Karteien ilberflissig;

- Grosse Zugriffsgeschwindigkeit: auf Anfrage gibt der Computer alle gespei-

cherten Infermationen blitzechnell in den verschiedensien Formen heraus

114 Vgl. Ld.: Der Schritt ins Compuierzeitalter, NZZ Nr. 3360, 13.8. 67
115 Vgl. Hartmam B., a.a.Q., 5.7
- Wyler R.: Chef-Infermation und elektronische Datenverarbeitung, in:
Betriebswirtschafiliche Mitteilungen, Heft 22, Bern 1963, S. 6 ff.
- Vieweg R., a.2.0., 5.99
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oder iibertragt sie zur Weiterverarbeilung an die Arbeitsorgane, ohne sie zu
verlieren. Der Inhalt der Speicherzellen lisst sich beliebig oft auswerten,
kann aber durch Befehl auch geldscht werden;

Maschineninterne Sortieri"iéhigkeit (z. B. Kernspeichersortierung) der Daten;
Ausserordentlich hohe Rechengeschwindigkeit dank der fast zeitlosen elek-
tronischen Arbeitsweise (bei grésseren Anlagen mehrere Millionen Rechen-
operationen je Sekunde);

Fashigkeit zu selbsténdigen logischen Entscheidungen im Rahmen des Pro-
gramms; .

Automatische Selbstprifung und Selbstkorrektur nach dem filr die Automation
charakteristischen Rtickmelde-Prinzip. Dadurch werden Maschinenfehler
enlweder ausgeschlossen oder, wenn Selbstkorrektur nicht méglich ist, mit
Sicherheit signalisiert,

Steuerung durch intern gespeicherte Programme.

11453 Entwicklung und heutiger Stand der EDV

114531 Die bisherige Entwicklung

Die Entwicklung der EDV s0ll anhand einiger Fakten und Daten kurz dargestellt

werden

116

1941 wurde von Dr. Zuse eine Rechenmaschine fertiggestellt, die mit elek-
tromechanischen Relais arbeitete und, durch Lochstreifen gesteuert,
lingere Programme ausfitihren konnte.

1946 wurde an der University of Penngylvania die Anlage ENIAC in Betrieb
gesetzt, die als erste Elektronenrshren als Hauptelemente aufwies.
1949 entstand die erste speicherprogrammierie Anlage (EDVAC) an der eng-

lischen Universitit Cambridge,

1951 erschien die UNIVAC | von Remington Rand als erste in Serie gefertig-
te elektronische Rechenanlage,

1953 wurden leistungsfihige elektro-statische Speicher fiir elektronische An-
lagen eingesetzt.

1954 wurden zwm erstenmal Magnetkerne fiir die Speicherung benutzt.

116 Vgl. Hartmann B., Die elektronische Datenverarbeitung in Lehre und

Praxis, Band 20 der Schriftenreihe RKW-Auslanddienst, Berlin 1858, zit.
nach Vieweg, 2.a.0., 5.77-78
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In der Entwicklung der EDV kénnen drei Epochen unterschieden werden

1.

Seit 1958 verwendet man statt Elektronenrsdhren nur noch Transistoren
(2. Computergeneration).

117,

in den Jahren 1945-1950 wurden an den technischen Hochschulen der USA
die ersten arbeitsfahigen Computer entwickelt. Rechengerite sowie Medien
fir die Ein- und Ausgabe von Daten wurden sinnreich koordiniert., Die An-
wendung beschrinkte sich zunichst auf wissenschaftliche und militarische
Bereiche. Die zu langsamen Dateneingabe- und Datenausgabeeinheiten und
die geringen Speichermdglichkeiten machten sie fiir den kemmerziellen Be-

reich ungeeignet.

. Zwischen 1950 und 1955 wurden die ersten Anlagen filr wissenschaftliche

und militérische Zwecke in Betrieb genommen. Man begann auch Gerlte her-
zustellen, welche Biiroroutinearbeiten automatisch erledigen konnten, Da-
mals hielt man eine Differenzierung der Apparate fiir notwendig, weil es
beim Einsatz filr wissenschaftliche Zwecke vor allem um die Lasung kompli-
zierter Rechenaufgaben ging und beim Einsatz filr kommerzielle Zwecke um
die Verarbeitung grosser Datenmengen. Man gelangte zur Regel, wonach in
einem Fall nur rasches Rechnen und im andern Fall nur die Fahigkeit, gros-
se Datenmengen zu verarbeiten, verlangt werden diirfe. Dies erwies sich als
Fehfsehluss, da die Praxis zeigte, dass beim wissenschaftlichen wie beim
kommerziellen Einsatz eine moglichst hohe Konzentration aller Eigenschaf-
ten erwiinscht ist, Vom Zeitpunkt an, da die Hersteller fihig waren, diesem
Wunsch nachzukommen, war die Grundiage fiir die iohnende Anwendung im
administrativen Bereich geschaffen,

Im Jahre 1955 heginnt die dritte Epoche in der Entwicklung der EDV. [n die-
sem Jahr setzten einige Grossunternehmungen ganz grosse Anlagen in Be-
trieb, 3Seither hat sich ein deutlicher Trend zu mittelgrossen und kleinen
Computern angebahnt. Neue Modelle mit verbesserter Speicherfihigkeit,

grésserer Eingabe- und Ausgabegeschwindigkeit wurden konstruiert.

Im Jahre 1958 {beim Erscheinen der 2. Computergeneration mit Transistoren

anstelle von Elektronenréhren) wurde von kompetenten Fachleuten vorausgesagt,

dass in den nichsten darauf folgenden Jahren nur noch Detailverbesserungen,

117 Vgl. Mertens H. W., Die elektronische Datenverarbeitung in der Praxis,

SHZ 24.4.58
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nicht aber grundsitzliche Neuerungen kommen werden”e, Hat sich diese Pro-
gnose als richtig erwiesen? Diec Antwort hiingt vor allem davon ab, ob man in
der seit 1958 realisierten technischen Entwicklung nur Detailverbesserungen
oder grundsitzliche Neuerungen sieht,

Am 8. April 1964 ist die IBM mit dem neuen Datenverarbeitungs-System 360
vor die Oeffentlichkeit getreten, 'Es hiess, dass damit eine neue Epoche in der
Geschichte der EDV eingeleitet wilrde; es wurde auch ven umwiilzenden Neue-
rungen in der Datenverarbeitung”g und von der 3. Computergenaration ge-
sprochen, Hat sich damit die obenerwihnte Prognose von 1958 als falsch er-
wiesen? Es ist hier nicht der Ort, um diese Frage zu diskutieren. Wir sehen
jedenfalls im IBM-System 360 die fiir den heutigen Stand der EDV charakteri-

stische Anlage:

N\

114532 Das IBM-System 380 als Modell fiir den heutigen Stand der .Ii‘.DVl20

Das System 360 umfasst eine Reihe von Anlagen {Modellen) verschiedenef Lei-
stungsfihigkeit, die alle als zur 3. Computergeneration gehorig bezeichnet
werden. Wihrend die 1. Generation mit Relais und Elektronenrshren arbeitete
(wenn man von den mechanischen Bauteilen absieht), brauchte man flr die
Vertreter der 2. Generation nur noch Transistoren und Dioden. Die Vertreter
der sog, 3. Computergeneration benitzen zwar auch noch Transistoren, aber
sie wurden wie die Ubrigen Bauteile miniaturisiert. Man bezeichnet daher die
Mikro-Schalttechnik als Charakteristikum fiir diese Computergeneration. In
den frither verwendeten Systemen wurden die einzelnen Elemente aul etwa post-
kartengrosse Fiberplatten mit gedruckter Schaltung untergebracht. Transisto-
ren hatten die Grisse eines Zigarettenfilters. Die Mikro-Schalteinheiten des
neuen Systems haben eine Fliche von nur 11 Millimetern im Quadrat, die Tran-
sistoren und Dioden sind auf Stecknadelgrisse zusammeéngeschrumpft. Die Lei-
tungen der Schaltung konnten stark verkiirzt werden, was eine bedeutende Stei-

gerung der Geschwindigkeit, geringeren Energieverbrauch und Schaltaufwand,

118 Vgl. Mertens, a.a.0.

119 Vgl. Eine neue Epoche der glektronischen Datenverarbeitung, SHZ 16. 4. 64,
Umwilzende Neuerung in der Datenverarbeitung, FuW 29, 4. 64

120 Vgl, Prospekt der 1BM: IBM Data Processing, 1BM System/360
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kleinere Bauelemente, kiirzere Schaltzeiten und hthere Zuverlissigkeit zur
Folge hat. Fine weitere Neuerung wird als Mikre-Pregrammierung bezeichnet.
Das neue System zeichnet sich ferner aus durch seine hohe interne Rechenge-
schwindigkeit, die Anschlussméglichkeit filr alle Formen der Daten-Eingabe
und -Ausgabe und aller Arten von zus#tzlichen Speichern an die Zentraleinheit.
Durch den sog. Multiplexkanal kénnen bis zu 129 gleichzeitig arbeitende peri-
phere Einheiten an die Zentraleinheit angeschlossen werden und Daten mit dem
internen Kernspeicher austauschen. Die 1 bis 6 Selektorkantle dienen dem An-
schluss an sehr schnelle externe Gerate (Magnetbandeinheiten, Grossraumspei-
cher) und zur direkten Verbindung mehrerer Datenverarbeitungssystermne unter-
einander (Multiproeessing).

Die Leistungsfihigkeit und die Anwendungsmdoglichkeit einer EDVA kdnnen
durch den Anschluss von externen (peripheren) Geriten wesentlich gesteigert
werden. Die 1BM hat mit dem System 360 auch gleichzeitig eine ganze Auswahl
solcher Aggregate fiir die externe Speicherung, Eingabe und Ausgabe von Daten

gebrachl.

Periphere Aggregate zum 1BM System 360

1. Speichergerite {externe Speicher)

Es stehen dern Beniltzer einer EDVA eine Reihe teils bereits frijher hekannter,

teils neu entwickelter Speicher zur Verfijgung:

a) Magnetbandeinheiten (1BM 2401 usw.)
Diese sind auch als Ein- und Ausgabecinheiten verwendbar.

b} Magnetplattenspeicher mit auswechselbaren Plattensitzen (Disk Packs,
IBM 2311)
Diese werden dort eingesetzt, wo grosse Datenmengen mit sehneller Zugriifs-
miglichkeii gespeichert werden milssen. Neben ihrer Funktion als Triger
von Datenbestinden dienen sie auch als Speicher fiir Programmbibliotheken.

(]

—

Magnetirommelspeicher (IBM 7320 und 1BM 2301}

sind vor allem als Spelcher filr Tabellen und Programme geeignet, zu wel-
chen ein schneller Zugriff nstig ist. Trommelspeicher sind nicht auswech-
selbare Speichereinheiten.
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d} Magnetkernspeicher (Zusatzspeicher, IBM 2361)
Er dient zur Erweiterung des normalen internen Kernspeichers fiir grosse
Datenverarbeitungssysteme.

e} Datenzellenspeicher (IBM 2321)
Es handelt sich hier um eine Neuentwickiung, die es erméglicht, zu tragba-
ren Kosten ein Total-Informationssystem zu realisieren, bei dem simtliche
Daten grosster Unternehmungen sofort greifbar systemintern gespeichert
sind. Unter den Speichern mit direktem Zugriff weist diese Einheit die héch-
ste Kapazitiit auf (ca. 400 Mic. Bytes). Sie eignet sich besonders zur se-
quentiellen Speicherung von Daten, die fiir die Auskunftserteilung an Aussen-
stellen laufend zur Verfigung stehen missen.

2. Bingabe- und Ausgabegerite

Ausser den bereits bekannten und schon frither verwendeten Eingabe- und Aus-
gabeaggregaten wie Kartenleser, Kartenstanzer, Markierungsleser, Lochstrei-
fenleser und -stanzer, Magnetschriftleser und -drucker sind neuartige Einga-
be- und Ausgabe-Methoden bzw. -geréte entwickelt worden.

Die erhdhte Verarbeitungsgeschwindigkeit und Speicherleistung moderner
EDVA schaffen das Bedlrfnis nach Beschleunigung und Vereinfachung der Ver-
bindung zwischen Beniitzer und Computer. Dies gilt besonders bei Real-Time-
Aufgaken, d.h. wo sofortige Verarbeitung und neuesie Daten notwendig sind,

Es wurden deshalb Gerite entwickelt, die es erméglichen, Anfragen an ein
Computersystem zu stellen und die Antworten als geschriebene oder grafisch-
dargestellte Information auf einem Fernsehschirm (oplische Datenausgabe) oder

als gesprochenes Wort (akkustische Datenausgabe) zu erhalten.

a) Optische Datenausgabe-Einheiten!?! (Display Einheit IBM 2260, IBM 2250)

1m Gegensatz zu den {iblichen Anfragestationen wird hier die Antwort nicht mit
einer Schreibmaschine niedergeschrieben, sondern sie erscheint ochne Zeitver-
lust auf einem Fernsehschirm in normaler Kiarschrift. Die verschliisselte An-
frage erfolgt liber eine alphanumerische Tastatur., Diese Anfrageeinheit kann
ilber das Telefonnetz mit dem Computer verbunden werden (Tele-processing).
1BM 2250 dient, neben der alphanumerischen Information, auch zumm Sichtbar-
machen von Kurven, Schemas, Konturen und dergleichen. Ein Leuchtstift ge-
stattet, das Gerit auch zur Dateneingabe zu verwenden.

121 Vgl. Prospekt der IBM: IBM Data Processing, Einheiten fiir Sprachausgabe
und optische Anzeige
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b} Aggregate fir die Sprachausgabe {(IBM 7770 und 7772)

Bei den Sprachausgabegeriiten, die zur Beantwortung von Anfragen dienen,
wihlt das System aus einem Repertoire gesprochene Zahlen und Worte aus,
setzt sie zu einer Meldung zusammen und sendet sie {ber das interne oder ex-
terne Telefonnetz als Antwort an den Anfrager.

¢) Optische Datenerfagsungs-Einheiten (optische Belegleser, Klarschriftleser,
IBM 1418, 1428, 1285, 1287122

Bisher mussten alle Daten zuerst auf Lochkarien, Lochstreifen und andere ma-
schinell verarbeitbaren Informationstriger ibertragen werden, eine zeitrau-
bende und kostspielige Arbeit. Es wurden deshalb Belegverarbeitungsmaschinen
entwickelt, die die Daten direkt vom Urbeleg lesen und weiterverarbeiten. Die-
se Klarschriftleser sind optische Lesemaschinen, die unter Ausntitzung des
Hell-Dunkel-Unterschiedes zwischen Papier und Druck konventionelle oder
stilisierte Schriften verarbeiten. Bei den Modellen IBM 1418, 1428 méssen die
zur Belegherstellung verwendeten Druckgerite (Additions-, Schreib-, Regi-
strier- und Buchungsmaschinen usw.) mit der dem Klarschriftleser entspre-
chenden Schriftart ausgertistet sein und bestimmten Anforderungen hinsichtlich
Druckqualitit geniigen.

Neuesie Modelle wie IBM 1287 sind in der Lage, ausser den gedruckten auch
handgeschriebene Zahlen und Buchstaben zu lesen, allerdings auch nur mit grosa-
sen Einschrinkungen. Die optische Direktlesung setzt auch bei gedruckten Be-
legen eine genormte Schrift, bestimmte Schriftgrdssen, gewisse Abmessungen
der Belegformate und bestimmte Papierqualititen voraus.

Das Problem der automatischen Datenerfassung durch Klarschriftleser ist tech-
nisch gelést. Eine bedeutende Verbreitung dieses Verfahrgns ist jedoch erst
dann mdaglich, wenn nicht nur innerbetrieblich sondern auch im zwischenbetrieb-
lichen Verkehr genormte Formulare verwendet werden, die zumindest in
Schreibmaschinenschrift ausgefiillt sindlzs.

Auch die technisch ebenfalls geléste automatische Beleglegsung mit Hilfe der
Magnetschrifi wird sich erst dann verbreiten, wenn sich die Wirtschaft auf ei-
nen einheitiichen Datentriger und auf eine einheitliche Magnetschrift geeinigt
hat (2.B. auf die CMC-7-Schriff oder die OCR-A-Searist 24,

Durch den Anschluss von Lochstreifen- und Lochkartenstanzern, Magnet-
bandeinheiten und Magnetschriftdruckern an die konventionellen Biromaschinen

erreicht man nur eine sekundire maschinelle Datenerfassung, jedoch keine

122 Vgl. Prospekt der 1BM: IBM Data Processing, 1BM Klarschriftleser
Vgl. Prospekt der 1BM: Mehrfunktions-Belegleser IBM 1287

123 Vgl. Hartmann B., Elektronische Datenverarbeitung fiir Klein~ und Mitiel-
betriebe, Freiburg i. Br. 1966, S.76-77

124 Vgl. Baje, a.a. 0., 6. Blatt
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direkte, automatische Dateneinpgabe. Anstelle des Erstellens van Lochkarten
tritt dann das Eintippen der zu verarbeitenden Daten in eine Rechen- cder Bu-
chungsmaschine, Erst die direkte optische Beleglesuhg schafft die Vorausset-

zungen fir eine wirklich autematische Datenverarbeitung.

1146 Die weitere Entwicklung der maschinellen Datenver-

arbeitung im Ueberblick

Nachdem die Technik der Datenverarbeitung in ihrer bisherigen Entwicklung

. und nach ihrem heutigen Stand dargestellt warden ist, soll versucht werden,
die zukinftigen Entwicklungen auf dem Gebiet der maschinelien Datenverarbei-
tung zu erkennen, Im Hinblick auf die Problemstellung der vorliegenden Ar-
beit erscheint eine Kldrung und Darstellung zukiinftiger Tendenzen ebenso be-
deutsam wie die Betrachtung frilherer Entwicklungsstufen und des heutigen
Standes der Mechanisierung, )

Ein allgemeiner Trend besteht darin, dass die Biiromaschinenindustrie ihre
einfachen mechanischen Aggregate immer mehr mit elektronischen Bauteilen
ausrﬁstetlgs. Bei den Rechenmaschinen wird mit dem Uebergang zur Elektro-
nik die traditionelle Trennung in Zwei-, Drei- und Vierspeziesmaschinen weg-
fallen. Das Elektronenwerk derartiger Maschinen arbeitet in Eingabe und Aus-
gabe mit elektrischen Impulsen, die iiber Leitungen beliebig weit (bertiragen
werden kénnen. Die Dateneingabe kann somit iiber mehrere dezentrale Tasta-
turen erfolgen. Anderseits lassen sich auch mehrere zweckorientierte Druck-
werke an das Rechenwerk anschliessen. Auf diese Weise konnen die elektrischen
Rechenmaschinen zu zentralen innerbetrieblichen Maschinenstationen werden,
an die viele Arbeitsplﬁtie durch Tastatur und Druckwerk verbunden sind.

Die Anwendung der Elektronik auf die herkdmmlichen Buchungsmaschinen
bzw. -automaten hat bereits zu den praxisbewihrten Magnetkarten-Computern
gefihrt. Mit elektronischen Speicher- und Rechenwerken ausgeriistet, werden
sie zu Universalmaschinen mit einem grossen Arbeitspotential, Das bei den

Magnetkarten angewandte Prinzip der Datenspeicherung auf Magnetstreifen liasst

125 Vgl. Stubenrecht A., Der Durchbruch zum Mittel- und Kleinbetrieb,
SHZ 7.1.65
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sich auch auf andere Dokumente anwenden (2. B. Sparhefte) und ermbglicht da-
mit ihre automatische Lesung und Verarbeitung. Auch an die Magnetkarten-
Computer lassen sich mehrere periphere Tastaturen, Drucker und Leser filr
Magnetkontokarten und sonstige Dokumente mit Magnetspeicherung anschlies-
sen,

Die neuen elektronischen Bliromaschinen sind heute schon in der Lage, ma-
schinell lesbare Datentriger {L.ochkarten, Lochstreifen, Magnetblinder usw. }
zu erstellen. Von diesen Méglichkeiten wird in zunehmendem Mass Gebrauch
gemacht, Damit kann der Einsatz der peripheren Biiromaschinen, soweit sie
noch nétig sind, auf die Datenerfassung beschrinkt werden, wihrend die Daten-
vararbeitung zentral auf Magnetkarten-Computern, Lochkartenanlagen oder
EDVA erfolgt. Die technische Fortentwicklung der Datenverarbeitung férdert
die Tendenz zur dezentralen Erfassung und zentralen Verarbeitung der Daten
ebenfalls.

Die Lochkarte erweist sich, entgegen frilherer Prognosen, nicht als ilber-
holt. Ihre Einsatzmoglichkeiten werden-immer weiter vermehrt, Das Fassungs-
vermogen der Lochkarte wurde durch neuartige Lochschliissel erhsht, welche
den internen Maschinenceode direkt in die Karte ablochen. Neue Anwendungsge-
biete ergeben sich in Form von Vordrucksitzen mit eingearbeiteten Lochkarten
und Endlos-Lochkarten. Auch die Verwendung der Lochkarte als Magnetkarten-
speicher ist in der Zukunft denkbar. Mit der Vereinigung von Lochkarte und
Magnetspeicher wiirden die guten Eigenschafien beider Datentrdger gepaart:
die Sortierbarkeit und Handlichkeit der Lochkarte mit allen ihren Méglichkeiten
elnerseits und die Speicherung grosser auswechselbarer Datenmengen auf der
Magnetfliche der Kartenriickseite anderseits. Auch fiir die zwischenbetriebli-
che Rationalisierung l#sst sich die Lochkarte noch vearmehrt einsetzen,

Auch bel den Lochkartenmaschinen werden in vermehrtem Masse elektroni-
sche Bautcile verwendet., Beim Locher lisst sich zwischen den Tastenanschlag
und das Lochstanzen ein elekironischer Speicher einschalten, der beliebige An-
schliige festhilt und wiederholt in die nachfolgenden Karten locht, Die Speicher-
programmierung erlaubt eine bessere Kartenausnutzung durch Lochung im Ma-
schinencode, durch Mehrfachlochung und andere Methoden. Die Speichertechnik
im Locher und in den ilbrigen elektronischen Bilromaschinen gestattet belicbige
Verbindungen zwischen beiden Maschinenarten.

Das Priifen der erstellien Lochkarten mit dem Priflocher, eigentlich eine
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Wiederholung der ersten Liochoperation, wird immer mehr durch Nummern~
pritfung, Addierlocher, Schreiblocher und eine Reihe spezieller Maschinen-
Kombinationen eriolgen. l

Die Leistungsfahigkeit der Sortiermaschine wurde bis gegen 2000 Karten je
Minute gesteigert, Anderseits sind auch kleine Sortiermaschinen erhaltlich,
die auf jedem Schreibmaschinentisch Platz finden. Sortiermaschinen werden
zum Lochkartenleser ausgebaut. Wenn man diege an einen Magnetkonten-Com-
puter anschliesst, so kénnen diese Anlagen auch Lochkarien verarbeiten,

Anstelle der mechanischen oder elektromechanischen Einzweckmaschinen
konventioneller Lochkartenanlagen werden immer mehr elektronische Vielzweck-
maschinen gebaut und eingesetzt. Tabelliermaschine, Summen- und Rechenlo-
cher, Kartenmischer und Lochschriftiibersetzer werden zu einer Maschine ver-
einigt. Darin finden wir eine zentrale Elekironeneinheit fiir alle Rechen-, Spei-
cher- und Programmierungsfunktionen, ein Druckwerk mit einer gegeniiber
der alten Tabelliermaschine vervielfachien Leistung und die nétigen Kartenbah-
nen mit ihren Lese-, Stanz- und Druckorganen, Der durch solche Lochkarten-
maschinen-Xinheiten anvisierte Zweck besteht darin, die zahlreichen Karten-
Durchliufe iiber mehrere Einzelmaschinen auf einen Maschinendurchlauf mit
vielen Arbeitsfunktionen zu konzentrieren. Durch den Anschluss von Lochstrei-
fenlesern und -stanzern sowie von Magnetbandeinheiten ldsst sich die Leistungs-
fihigkeit solcher Lochkarten-Universalmaschinen noch wesentlich erweiternl
Mit der Verwendung anderer Eingabe.-, Ausgabe- und Speichermedien ausser
der Lochkarte, fAllt jedoch ein Charakteristikum konventioneller Lochkarten-
anlagen weg.

Die Verwendung von elekironischen Rechenlochern im Rahmen einer L.och-
karienanlage ist heute schon beipahe der Normalfall, und die interne elektroni-
sche Speicherprogrammierung ersetzt die externe Schalttafelsteverung, auch
ein Merkmal konventioneller Lochkartenanlagen, immer mehr. Wie wir sehen,
beginnen sich die Grenzen zwischen Lochkartenanlagen und elektronischen Da-
tenverarbeitungsanlagen immer mehr zu verwischen. Richtigerweise sollte man
nun zwischen konventionellen und elekironischen Lochkartenanlagen unterschei-
den, doch dirfte die Abgrenzung zwischen diesen letztgenannten und den EDVA

wiederum Schwierigkeiten geben.

126 Vgl. Stubenrecht, a.a.O.
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Dass die technische Entwicklung auch bei den EDVA weitergeht, zeigt die
am 2%. Juni 1966 von der Univac Division der Sperry Rand angekilndigte Serie
mit der Bezeichnung Univdc 9000, Weitere Leistungssteigerungen und Kosten-
senkungen sind vor allem durch die Verwendung des neuartigen Diinnfilm-Mag-
netdrahtspeichers anstelle von Magnetkernspeichern sowie durch eine neuarti-
ge Technologie der Schaltelemente (integrierte Monolith-Bauateine} gelungen.
Durch die Verwendung des neuen Magnetdrahtepeichers und mit der Monolith-
bauweise erdffnen sich der Elekironik im weitesten Sinne véllig neue Mdéglich-
keiten, die heute noch kaum libersehbar sindlzv.

Bereits wird such von einer vierten Computergeneration gesprochen. In die-
ser werden wir wiederum einen Teil der fiinf Hauptziele der heutigen Forschung

realisiert t‘indenlzaz

1. Steigerung der Betriebssicherheit
2. Steigerung der Leistung, d.h. Herabsetzung der internen Verarbeitungsge-
schwindigkeit (Herabsetzung der Schaltzeiten) und der Speicherkapazitit
3. Senkung der Herstellungskosten
4. Verbesserung der internen logischen Strukiur der Computer
5, Vereinfachung der Programmierung
Betrachtet man den Trend bei der maschinellen DV zusammenfasesend, so er-
gibt sich durch die Fille der sich gegenseitig durchdringenden Entwicklungen
ein verwirrendes Bild: Rechen- nnd Buchungamaschinen werden mit Hilfe der
Elektronik immer mehr zu programmierbaren, mit elektronischen Epeichern
ausgertisteten, vielseitig verwendbaren Klein-Computern. Speziell die heute
der mittleren Datentechnik zugec;rdneten Maschinen werden sich mglicherwei-
se derart weiterentwickeln, dase eie von den kleineren EDVA nicht mehr zu
unterscheiden sindlzg. Die einzelnen Maschinen konventioneller Lochkartenan-
lagen werden durch Vielzweckmaschinen mit elektronischen Bauteilen verdringt,
und bei den EDVA bestebt die Tendenz zum Bau kleinerer, preisginstiger und
ausbaufihiger Computer mit den Merkmalen der Grossanlagen,
Gleichzeitig bemiiht man sich, Fortschritte in der Speichertechnik (neue und
billigere Speichermedien), in der automatischen Datenerfassung (Magnetschrift-

und Klarschriftleser usw.) und in der Datenfe‘rnverarbeitung {Tele-processing}

127 Vgl. Wolf T., Entwicklungen im Computerbau. Neue Waffen im Kampf um
neue Mirkte, SHZ 29.9. 66

128 vgl. Ld., Der Schritt ins Computerzeitalter, a.a. Q.

129 Vgl. Boje, a.a. 0., 18. Blatt
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zu erzielen, die auf alle Stufen der maschinellen Datenverarbeitung anwendbar
sind. Die elektronischen Organe der Bilromaschinen werden immer hiufiger
durch Impuls-Ferniibertragung untereinander verbunden: Auf diese Weise las-
sen sich die als periphere Dateneingabe- und -ausgabestellen dienenden Ma-
schinen auch mit einer zentralen Speicher- und Verarbeitungszentrale verbin-
den, und es wird ein zwischenbetrieblicher Datenaustausch sowie die ausser-

betriebliche Datenverarbeitung ermaéglicht.

12 ANWENDUNG UND VERBREITUNG MASCHINELLER
HILFSMITTEL IN DER PRAXIS DE5S RECHNUNGE-
WESENS

121 ALLGEMEINE FESTSTELLUNGEN

Nachdem die verschiedenen maschinellen Hilfsmittel der Datenverarbeitung
dargestellt worden sind, gilt es abzukliren, fiir welche Aufgaben diese Maschi-
nen eingesetzt werden bzw, werden kénnen, und ein Bild iber die Verbreitung
der einzelnen Maschinen zu gewinnen, Dabei ist im Hinblick auf die ausbildungs-
missigen Konsequenzen der zukinftigen Entwicklungstendenz besondere Beach-
tung zu schenken.

" In bezug auf die Verwendung und Verbreitung der verschiedenen maschinel-
len Hilfsmittel im Rechnungswesen sind die Verh#linisse dhnlich wie bei den
Verkehrsmitteln:' das moderne Flugzeug vermaochte weder das Schiff noch das
Auto, dieses weder die Eisenbahn noch das Fahrrad zu verdriingen, Jedes Ver-
kehrsmitiel hat seine besondere Eignung, seine Vorziige und seine Beniitzer,

Sie existieren nebeneinander und bewiltigen im Sinne einer Arbeitsteilung jene
Aufgaben, flir die sie sich am besten eignen und aus Kostengriinden am chesien
in Frage kommen, Dabel ist es durchaus normal, dass sich eine Person fiir kur-
ze Distanzen des Fahrrades, der Strassenbahn cder gar keines Verkehrsmittels
bedient, f{iir mittlere Strecken das Auto oder die Eisenbahn und fiir lange Strek-
ken das Flugzeug beniitzt. Bei den einzelnen Fahrzeugtypen wiederum stehen
altere und neuere Modelle verschiedenster Bauart und Leistungs{ihigkeit gleich-

zeitig im Eingatz. Die Verhiltnisse bei den maschinellen Hilfsmitteln im Rech-
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nungswesen sind analog: auch hier gibt es Beniitzer, die nebst den modernsten
und kompliziertesten Anlagen in ihrem Betrieb auch noch &lteste und primitiv-
sle Gerite und Maschinen beniitzen und die maschinellen Hilfsmitiel der ver-
schiedenen Stufen jeweils flr die ihnen édﬁquaten Aufgaben einaetzenmﬂ. So er-
gibt sich nicht nur gesamtwirtschafilich sondern auch innerbetrieblich ofi ein
Neheneinander der versehiedensten Mechanisierungsstufen. Dabei zeigt sich
allerdings die in der Technik allgemeine Tendenz, dass die Perfektionierung
und Weiterentwicklung der einzelnen Maschinen nach und nach die &lteren Mo-
delle der gleichen Maschinenstufe verdringt und in bezug auf das Ausmass der
Bentitzung eine Gewichtsverlagerung ven den &dlteren auf die neueren Techniken
erfolgt. Anderseits erschliesst jede neue Entwicklungsphase ein weites Feld
neuer Kombinationsm&glichkeiten zwisehen herkémmlichen und neuen maschi-
nellen Hilfsmitieln der Daten\rer;:.r"neitung131

Der Einsatz und Bestand an maschinellen Hilfsmitteln fiir die Datenverar-
beitung ist nicht nur von der Ari und Unternehmungsfilbrung, sondern auch von
der Art, Grésse und Struktur der Unternehmung sowie durch ibre sonstigen
Besonderheiten mitbestimmt, Vom gewerblichen Kleinbetrieb bis zum interna-
tionalen Grosskonzern, vom Landwirtschaftshetrieb itber Banken, Versicherun-
gen, Warenhduser, Transportunternehmungen usw. finden wir im Rechnungs-
wesen eine kaum tberschbare Vielfalt versehiedenster Aufgabenstellungen und
Lisungswege, Innerhalb vergleichbarer Unternehmungsarten und -gréssen wer-
den von der Unternebmungsleitung - abgesehen von den gesetzlich notwendigen -
sehr unterschiedliche Anforderungen an das Rechnungswesen gestellt, sel es in
bezug auf Aussage, Methode, Teehnik und Form. Die Skala reicht von der rein
historischen, nur gesetzlichen und fiskalischen Bedtrfnissen genligenden, ma-
nuell gefthrten Finanzbuchhaltung his zum automatischen integrierten Datenver-
arbeitungssystem, das als umfassendes Informationsmittel und Fihrungsinstru-

ment dient,

130 Es gibt aber auch den umgekehrten Fall, wo modernste Maschinen und letz-
te teehnische Errungenschaften fir Aufgaben eingesetzt werden, die sich
billiger und zweckmiéssiger mit konventionellen, einfachen Mitteln lésen
liessen. TFehlende oder unzuldngliche Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
sowie eine &ngstliche und konservative Haltung kdnnen jedoeh dazu filhren,
dass prinzipiell’am Herkémmlichen festgehalten wird, auch dort, wo neue-
re Maschinen und Techniken Kostensenkungen und andere Vorteile brichten.

131 Vgl. Bernhard A., Von der Biiromechanisierung zur lntegration der Daten-
verarbeitung, Bern 1964, 3. 18-18
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Diese Komplexitit der Verhiltnisse, die sich aus der Verschiedenheit der
Aufgabenstellungen und der Lésungswege in der Praxis des Rechnungswesens
ergibt, die Vielfalt der Maschinen-Modelle und Maschinen-Kombinationen so-
wie der Mangel an statistischen Unterlagen erschweren es, ein klares Bild
iilber die Anwendung und Verarbeitung der maschinellen Hilfsmittel zu erhalten.
Abgesehen von den zitierten Quellen stammen die diesbeziiglichen Informatio-
nen aus Umiragen bei Unternehmungen verschiedener Gréssen und Branchen,

die als reprisentativ erachtet wurden.

122 RECHENMASCHINEN

In der Praxis gehdrt der Rechenvorgang zu den am meisten mechanisierten
administrativen Routinefunktionenlaz. Die Verwendung von Rechenhilfsmitteln
erm&glicht eine raschere, zuverléassigere und damit wirtschaftlichere Arbeits-
weise. Die Kosten je Rechenoperation hetrugen gemiss ciner Leistungsermiit-
Iung und einem Kostenvergleich in einem konkreten Fall 10 Rappen fir den
Kopfrechner und 1, 6 Rappen beim Einsatz einer elekirischen Rechenmaschinelss,.
Da einerseits Richtigkeit, Genauigkeit und Raschheit bei den Rechenopera-
tionen oberstes Gebot sind, anderseits bei der L&sung aller betrieblichen Pro-
bleme die Wirtschaftlichkeit wegleitend sein muss, gibt es kaum eine Unterneh-
mung, die nicht einc oder mehrere Rechenmaschinen gleicher oder verschie-
dener Leistungsstufen einsetzt. Dabei finden wir vom iiltesten, einfachsten,
nicht-druckenden Addierhilfsmittel bis zum neuesten, druckenden elektronischen
Tischrechner alles vertreten. Es ist aber keineswegs so, dass der gleiche Ma-
schinentyp bei dén verschiedenen Betrieben regelmissig in bestimmten Abtei-
lungen anzutreffen wire, oder dass eine bestimmte Maschine in allen Unierngh-
mungen nur {iir die gleiche Aufgabe innerhalb des Rechnungswesens eingesetzt
wiirde. Die Rechenmaschinen haben in diesem Sinne (im Rahmen ihrer Kapazi-

tat) universale Verwendungsmfjglichkeitén. Die Verwendung eines bestimmien

132 Vgl. Wulkan, a.a.0., S.92

133 Vgl. Fassl R., Die Zeilaufwendigkeit von Rechenarbeiten ohne und mit
Rechenmaschinen, in: Das Rationelle Biiro, #/1955, 8,330, zit, aus Wulkan,
a,a.0., 592
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Modells ist nicht, wie dies im einzelnen Betrieb oil geschieht, ausschliesslich
auf die Lésung ganz bestimmter rechnerischer Aunfgaben (wie Lohnberechnung,
Lagerbewertung usw.) beschrinkt, und es lassen sich auch keine Regeln oder
gar Gesetzmissigkeiten in bezug auf den Verwendungszweck erkennen.

Es ldsst sich auch nicht feststellen, dass in bestimmten Betriebsgréssen
und Branchen ganz bestimmte Maschinentypen oder Modelle anzutreffen wiren,
Auch in dieser Hinsicht sind keine Regeln ersichtlich,

Neben der Schreibmaschine ist die Additionsmaschine (Addier- und Saldier-
maschine) von allen mechanischen Hilfsmitteln in den Bilros am zahlreichsten
vertreten]34. Eine reprisentative Erhebung aus der Praxis iiber die relative

Haufigkeit der vier Grundrechnungsarten ergab folgende \I'er‘teilung:l

Additionen 46,0 %
Subtraktionen 2,6 %
Multiplikationen 48,0 %
Divisionen 3,4 %

Anderswo wurde festgestellt, dass die reinen Additionen ungefihr 80% aller
Rechenoperationen ausmachenlse. Auf jeden Fall besteht der Grossteil der
rechnerischen Arbeiten im Addieren und Multiplizieren. Die Addiermaschine,
die auch gleichzeitig eine Saldier-, d.h. Subtrakiionsmaschine ist, kann be-
helismissig durch gehsufte Additionen auch fiir die Multiplikation verwendet
werden, was ebenfalls zur starken Verbreitung der Additionsmaschinen bei-
trigt.

Wo Divisionen selten vorkommen, ist die Drelspeziesmaschine am Flatz,
eine Addier- und Saldiermaschine, die mit einem zusitzlichen Multiplikations-
werk ausgeriistet ist. Mit dem reziproken Wert des Multiplikators l4sst sich
auf diesen Maschinen auch dividieren. Dreispeziesmaschinen mit konstantem
Faktor sind filr Kurs- und Prozentrechnungen sowie bei Berechnungen von
Schliisselzahlen besonders g'eeignet. Speicherungs- und Rilckiibertragungsmég-
lichkeiten des Resultats und dessen Weiterverwendung als Multiplikand und
Summand chne nochmaliges Eintasten erweisen sich beim L#dsen von Kettenauf-

gaben als wertvoll, Im tbrigen werden Dreispeziesmaschinen filr die Fakturie-

134 Vgl. Wulkan, a.a.Q., §,93

135 Vgl. Priebe O., Rechenmaschinen im Biiro, Baden-Baden 1855, zit.aus
Wulkan, a,a,0., 5.93

136 Vgl, Pirker, a.a.0., S.66
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rung, Rabattberechnung, Lohnberechnung usw. eingesetzt137.

Die Verwendung einer Vierspeziesmaschine lohnt sich nur fiir Aufgabenstel-
lungen ungd Betriebe, wo die Divisionen ein grdsseres Ausmass annehmen, Da-
bei handelt es sich meistens um die Berechnung von Durchschnitiswerten, Bei
den Vierspezlesmaschinen kommen, wie bei den Rechenmaschinen allgemein,
die druckenden Modelle gegeniiber den nichtdruckenden immer mehr auf, die
Zehnertastatur verdringt die Volltastatur, der elektrische Antrieb tritt anstel-
le des Handantriebes. Die mechanischen Vierspeziesmaschinen werden immer
stirker durch die elektronischen Tischrechner (elektronische Rechenautomaten)
verdringt. Die enorme Schnelligkeit, die Geriuschlosigkeit, Einfachheit der
Bedienung, Programmierbarkeit, Kommaautomatik, die Anschlussmdéglichkeit
von Aussenstationen! von Input- und Cutputgeriten usw. sind Vorteile, die die-
sen Rechengeriten zu einer starken Verbreitung verhelfen werden. Preislich
bestehen zwischen den teuersten mechanischen und den billigsten elektronischen
Rechenmaschinen praktisch keine Unterschiede mehr, Bei optimaler Ausniitzung
durch Anschluss mehrerer innerbetrieblicher Bedienungsstationen erweist sich
die elektronische gegeniilber der mechanischen Rechenmaschine nicht nur tech-
nisch, sondern auch wirtschaftlich iibertegen. Es ist daher nicht erstaunlich,
dass die elektronischen Tischrechner heute nicht nur von Grossbetrieben (z. B.
in Banken am Arbeitsplatz des Devisen'héndlers), sondern auch von mittleren
und eigentlichen Kleinbetrieben gekauft werden und der Absatz von teureren

mechanischen Rechemmaschinen zurt‘ickgehtl 38.

123 BUCHUNGSMASCHINEN

Die bei den Rechenmaschinen gemachten Feststellungen gelten grossteils auch
fiir die Buchhaltungs-Hilfsmitte! und Buchungsmaschinen: In der Praxis sind
heute noch alle Stufen der Buchungstechnik und Maschinen aller Leistungsstufen
anzutreffen, In gewerblichen und auch in andern Kleinbetrieben finden wir im-
mer noch Handdurchschreibe-Buchhaltungen, die, je nach den Umsténden, den
Anforderungen durchaus geniigen, und im Einzelfall die zweckmissigste und

137 Vgl. Wulkan, a.a.Q., §.101-102
138 Ergebnis von Befragungen bei Bliromaschinenfirmen
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rationellste Technik und Form der Buchhaltung darstellen kénnen, Diese Losung
kann je nachdem zweckméssiger und billiger sein als die Besorgung der Buch-
haltung durch ein Trevhandbiiro, das hiezu eine EDVA benttzt.

Mit zunchmender Betriebsgroésse und vermehrtem Beleg- und Datenanfail
wird man mechanische Hilfsmittel anschaffr;n, und dies meist nur dann, wenn
eine Kostensenkung eintritt oder wenn eine bessere und raschere Information
Gber den Stand der Unternehmung und den Betriebsablauf gewiinscht wirdlag.

Grundsatzlich ist die Betriebsgrésse (Beleg- und Datenanfall) und der Stand
des Rechoungswesens fir die Art der Buchhaltungstechnik wegleitend. Diese
beiden Faktoren bestimmen sachlich, welche Typen und welche Zahl von ma-
schinellen Geridten filr die Buchhsltung eingesetzt werden. Wenn wir in einer
Branche Klein-, Mittel- und Grosshetriebe mit rechi unterschiedlich ausgebau-
ten Rechnungswesen (auch innerhalb der Betriebe gleicher Grissen) vorfinden,
so sind auch die verschiedensten Mechanisierungsgrade und alle méglichen
maschinellen Buchhaltungs-Hilfsmittel anzutreffen,

Als unterste Grenze fiir den Einsatz einer maschinellen Durchschreibe-Buch-
fithrung wird ein tiglicher Anfall von 150-200 Buchungen betrachtetMO. Ander-
scits bestehl zwischen einer normalen Biiroschreibmaschine und einer einfachen
Schreibbuchungsmaschine ein so geringer Preisunierschied, dass die maschi-
nelle Buchfithrung auch bei geringerem buchhalterischen Pensum kostenmissig
vorteilhaft isi, speziell wenn dic Buchungsmaschine auch fir die Korrespondenz
benfitzt wird. Fir die maschinelle Buchungstechnik sprechen auch noch die kaum
kalkulierbaren Vorieile der besscren Liesbarkeit und der dezimalstellenrichti-
gen Lage der Zahlen,

Fitr die Finanzbuchhaltung ist in kleineren Verhiltnissen die Schreibbuchungs-
maschine ausreichend. Fiir Addition und Saldierung kann dann allenfalls eine
sonsi anderweitig verwendete Rechenmaschine benitzt werden. In mittleren und
grésseren Betrieben und wo laufend saldierte Konten benétigt werden, ist eine
Buchungsmaschine vom addierenden und saldierenden Typ vorteilhaft, weil die
rechnerischen Arbeiten, die die Buchhaltung mit sich bringt, eine Rechenma-

schine weitgehend auslasten oder zumindest ihre laufende Einsatzbercitschaft

139 Der Kauf und Einsatz von Buchungsmaschinen wird selbstverstindlich nicht
nur von dkonomischen, sondern auch von irrationalen Motiven beeinfiusst.

140 Vgl. Winkler H., Wie slellt man von Hand- au{ Maschinenbuchhaltung um,
Diigseldorf 1958, S.11, zil, aus Wulkan, a.a. 0., §.110
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erfordern.

Filr buchhalterische Abrechnungen, Zinsrechnung in Banken, Fakturierung,
Lohnbuchhaltung {mit Berechnung des Brutto- und Nettolohns), die Material-
buchhaltung usw. mit ihren vielfiltigen Multiplikationsaufgaben werden vorzugs-
weige Rechen-Buchungsmaschinen mit zus#tzlicher Multiplikationsfunktion ein-
gesetzt. Dort wo die mechanischen Rechen-Buchungsmaschinen den fllissigen
Buchungsablauf hemmen, weil sie zu viel Zeit fiir die Rechenoperationen'er—
fordern, verwendet man besser elekironisch-rechnende Buchungsrnasehinean.

Fiir die mechanische Erstellung des Betriebsabrechnungshogens sind Bu-
chungsmaschinen hoher Kombinierbarkeit und mit geniigender Anzahl von Re-
chenwerken erforderlich. Diese werden auch fir statistische Zwecke eingesetzt.
Die Verbreitung von Buchungsmaschinen mit einer grossen Zahl von Zihlwerken
wird durch die Entwicklung der Buchhaltung stark geférdert, da sie sich in
ihrer Form immer mehr der Statistik nihert. Die Grenze zwischen rechneri-
schen, buchhalterischen und statistischen Arbeiten wird daher immer schwie-
riger zu zichen seiﬁ. So kann beispielsweise wihrend der Fakturierung simul-
tan eine Verkaufsstatietik nach Waren-, Rabatt- und Umsatzsteuwergruppen ge-
fithrt werden142. Die Statistiken bilden dann die Grundlage fiir die Buchhaltung
oder kénnen selbst als ein Teil der Buchhaltung betrachtet werden.

IFiir die Simultanverarbeitung nach buchhalterischen und statistischen Ge-
sichtspunkten ohne Uebertragungsarbeit ist vor allem die Registrier-Buchungs-
maschine (Registrier-Buchungsautomat) geeignet. Sie wird h4ufig im Kassen-
und Schalterverkehr eingesetzi, wo bei der Verbuchung der Umsitze gleichzei-
tig einc Aufteilung nach Artikeln, Gruppen, Vertretern, Provisionss#itzen und
.die Fihrung des Debitoren-Kontokorrents mglich ist143. Registrier-Buchungs-
masgchinen dienen auch in jenen Fillen, bei denen die Sofortverbuchung ent-
scheidend ist, und wo sich eine Vorsortierung der Belege nicht durchfithren
lisgt, wie es im Schalterdienst vorkommt144. Ein weiteres Anwendungsgebiet

der Registrier-Buchungsmaschinen liegt bei den sog. gruppierenden Bestandes-

141 Vgl. Wulkan, a.a.Q., 8.116-117

142 Vgl. Wulkan, a.a. 0., §.119

143 Vgl. Martin H., Die Fiihrung des Debitoren-Kontokorrents im Einzelhan-
del mit Hilfe einer Registrierkasse, in: Das Rationelle Blro, 3/1955,
5,135, zit. aus Wulkan, a.a. 0., 5. 124 '

144 Vgl. zur Niedenr H., Rationalisierung durch Buchungsmaschinen, zit. aus
Wulkan, a.a. 0., S5.124
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rechnungen, inskesondere im Loln- und Materialwesen sowie in der Betriebs-
buchhaltung, Hier erméglichen die zahlreichen Addierwerke in einem Arbeiis-
gang z. B, die Aufrechnung der vorsortierten Liohnbelege und deren Aufteilung
nach Kostenstellen, Kostenarten oder Kostentrigern, Registrierbuchungsma-
gachinen finden auch Verwendung fiir die Ausfertigung vorgerechneter Fakturen
oder solcher einfachen Aufbaus, wobel nebst Einzelkontofilhrung gleichzellig
auch die Aufgliederung der Fakturaposten nach buchhalterischen und statisti-
schen Gesichtspunkten moglich istMs.

Stark verbreitet und fast in jeder Buchhaltungsabteilung von Mitiel- und
Grossbetrieben anzutreffen sind die sog. Buchungsautomaten, wo sie flr die
Fihrung der Finanzbuchhaltung (mit ihren Hilfsbuchhaltungen) und der Betriebs-
buchhaltung verwendet werden. Die Zahl der im gleichen Betrieb vorhandenen
Maschinen richtet sich auch hier nach dem Ausmass der buchhalterischen Ar-
beiten, Wie bereits erwihnt, wird der Zusatz ''Automat’ aus Werbegriinden
ziemlich extensiv und beinahe auf alle rechnenden Buchungsmaschinen ange-
wendet, bel denen maschinelle Funktionen durch Funktionstasten, Steuerschie-
nen oder Steuerbriicken ausgelést werden. Die unilbersehbare Fiillle von Varia-
tionen und Kombinationen von Leistungsmerkmalen ergibt eine grosse Zahl von
Modellen, fiir die sich keine allgemeingiiltigen Aussagen ilker die Anwendung
und Verbreitung machen lassen.

Interessant ist hier die Frage, ob und wie weit die Buchungsmaschinen und
-automaten (einschliesslich jener mit elektronischen Bauteilen) sich gegeniiber
den héheren Stufen der maschinellen Datenverarbeitungstechnik (mittlere Da-
tentechnik, Lochkarten- und EDV-Anlagen) zu behaupten vermégen. Beispiele
von Unternehmungen, die schon seit lingerer Zeit die EDV eingefiihrt haben,
zeigen, dass Buchungsmaschinen mit den Maschinen'hﬁherer Stufen zweckmis-
sige Kombinationen bilden knnen. So wurden beim Hauptsitz einer Grossbank
und bei ihren Depositenkassen {ir die Fihrung der Kontokorrent-Konten Natio-
nal-Buchungsmaschinen Klasse 32, in andern Filialen Olivetti-Buchungsauto-
maten verwendet. Diese Buchungsmaschinen liefern das unerldssliche, tagferti-
ge und laufend saldierte Konto und stanzen die Buchungen auf Lochstreifen. Die-
se werden dem Datenverarbeitungszentrum téglich zugestellt, wo man die de-

zentral erfassten Daten buchhalterisch, statistisch und anderweitig in der Loch-

145 Vgl. Wulkan, a.a. 0., 5.124
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karten- oder EDV-Anlage verarbeitetMG.

Es gibt in der Praxis auch viele Falle, wo Lochkarten- und EDV-Anlagen
vorhanden sind, die Finanzbuchhaltung jedoch niit kenventionellen Buchungs-
maschinen gefithrt wird. Abgesehen von der Finanzbuchhaltung gibt es Aufga-
benbereiche, die sich aus strukturellen oder termintichen Griinden und wegen
der Notwendigkeit dezentraler Arbeitsweise nicht lochkartentechnisch oder
durch den Computer 1ésen lassen, oder Arbeiten, fir welche sich die Anwen-
dung dieser Techniken nicht lohnt. Als Beispiel hiefiir wire aus dem Banksek-
tor der Portefeuille-Verkehr (Wechselinkasso, Diskontabrechnung und Check-
abrechnung)} zu nennen, der bei einer Grossbank mit dem Buchungsautomat
Hermes C-3 abgerechnet wird. Auch in diesem Fall erfolgt die buchhalterische
Verarbeitung der Prim#rdaten, die auf einem konventionellen Buchungsautoma-
ten erfasst und auf Lochstreifen festgehalten werder, in der zentrslen EDV-
Abteilungl‘“.

1n gleicher Weise lassen sich auch Kombinationen zwischen Buchungsma-
schinen und Magnetkarten-Computern durchfithren. Um nicht alle Aufgaben auf
diese Anlage zu konzentrieren, kann man zur Vermeidung von Engp4issen Bu-
chungsarbeiten dezentral auf konventionellen Maschinen verrichten, dabei gleich-
zeitig Lochkarten oder Lochstreifen erstellen, die hernach zur statistischen
Auswertung, zur Kostenstellen- und Kostentridgerrechnung, Zur Umsatzstatistik
oder zu sonstigen Zwecken auf dem Magnetkarten-Computer zentral verarbei-
tet werden“a.

Diese Beispiele zeigen, dass die Buchungsmaschinen, speziell jene, die ma-
schinell lesbare Datentréger erstellen, in naher Zukunft auch in Unternehmun-
gen mit Msschinen héherer Stufen weiterhin ihren Platz haben k&nnen. Dies gilt
auch filr Betriebe, die ihire Daten extern auf Dienstleistungsbasis verarbeiten
lassen. Es wird auf lingere Zeit hinaus noch zahlreiche Firmen geben, die im

Zuge ihrer Entwicklung von der manuellen in die maschinelle Buchhaltungsstufe

146 Vgl. Schweizerische Kreditanstalt, Elektronische Datenverarbeitung im
Dienste unserer Kunden, Zirich 1859, 8. 24-26, und Schweiz. Kreditanstalt,
Technische und organisatorische Fortschritte im Dienste unserer Kunden,
Ziirich 1963, 5. 24

147 Vgl. Prospekt von Paillard 8, A., Yverdon, Ein neuer schweizerischer
Buchungsautomat (Hermes C-3) im Einsatz bei einer schweizerischen
Grassbank, o.J,

148 Vgl. Boje, a.a. 0., 17. Blatt
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hineinwachsen und eine Buchungsmaschine anschaffen, die in ihren Leistungen
den jeweiligen Verhiltnissen entspricht. An den konventionellen Buchungsma-
schinen festhalten werden auch jene Unternehmungen, die sich aus irgendeinem
Grunde weder fiir die mittlere Datentechnik, noch filr eine lochkartenmissige
oder elektronische Datenverarbeitung entschliessen kénnen, und diese Fille

werden in den nidchsien 10-20 Jahren noch recht zahlreich sein.

124 MITTLERE DATENTECHNIK {(MAGNETKARTEN-COMPUTER, KLEIN-
COMPUTER}) -

Es wurde bereits erwihnt, dass es sich hier nicht um eigentliche Buchungsma-
schinen handelt, sondern um vielseitig verwendbare maschinelle Datenverar-
beitungseinrichtungen. Die Einsatzgebiete fiir die Magnetkonten-Computer sing
sehr vielfdltig, Es gibt nur wenige Arbeitsgebi‘ete im Bereiche des Rechnungs-
wesens, die sich npicht damit bewiltigen lassen. Zweckméissig ist jedoch, jene
Aufgaben damit zu lésen, die sehr zeitaufwendig sind. Ausserdem liefern nur
komplexe und integrierte Arbeitsprogramme einen optimalen Nutzen. Ein sol-
cher integrierter Aufgabenkomplex ist die Aufiragsbearbeitung mit Fakturierung,
Fertiglager-Bestandesrechnung, Umsatzstatistik, Provisionsabrechnung und
Debitoren-Buchhaltung149. Magnetkarten- Computer kdnnen selbstversténdlich
iilr die Fithrung sdmtlicher Zweige der Buchhaltung (Haupt- und Hilfsbuchhal-
tungen, Finanz- und Betriebsbuchhaliung), zller Siatistiken und Iiir die Lbsung
der Kostenrechnungsprobleme verwendet werdenlso. Soweit die internen Spei-
cher fir die Kontenfithrung, Statistiken, Kostentridgerspeicherung usw. nicht
ausreichen, kénnen dazu Magnetkarten in beliebiger Zahl verwendet werden.

Die elektronische Recheneinheit der Magnetkarten-Computer ermdglicht auch
die Lésung komplizierter Rechenvorginge, unter der Vorausselzung, dass der
Maschine ein entsprechendes Programm eingegeben wird,

Da die Magnetkarien-Computer ersi seit 1964 auf dermn Markt sind, liegen

iiber Anwendung und Verbreitung dieser Anlagen noch wenig Informationen vor,
149 Vgl. Boje, a.a,.Q., 11. Blatt

150 Eine ausfithrliche, jedoch keinesfalls vollstiindige Darstellung der Anwen-
dungsméglichkeiten findet sich bei Boje, a.a.0., 11. -18. Blatt
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Die Magnetkonten-Computer scheinen u. a. speziell bei Gemeindeverwaltungen
von Klein- und Mittelstidten eine grosse Verbreitung zu finden. Hier werden
sie u.a. vorwiegend fiir die Fakturierung und die Kontrolle des Zahlungsver-
-kehrs im Bereich der Werkbetriebe {Strom-, Gas- und Wasserversorgung} und
filr die Steuerverwaltung (Steuerrechnungen, Mahnwescn) eingesetzt. Ueber die
Zahl der zur Zeit in der Schweiz eingesetzten Anlagen ist nichts bekannt.

Da die Anschaffungspreise, die Abschreibungs- und W:exrtungskostenl51 we-
sentlich iiber jenen von rechnenden Buchungsmaschinen liegen - auch von sol-
chen mit elektronischen Bautellen - engt sich der Kreis der Beniilzer "'nach
unten'' doch stark ein. "Nach oben' steht die mittlere Datentechnik im Wetibe-
werb mit den Lochkartenanlagen und speziell mit den kleineren EDVA. Preis-
lich und wirtschaftlich haben die Maschinen der mittleren Datentechnik gegen-
Uber den letzieren in den nichsten fl'.inf152 Jahren noch einen eindeutigen Vor-
sprung, Dann aber wird eine scharfe Konkurrenz zwischen diesen beiden Ma-
schinengruppen einsetzen. Falls die technische Entwicklung in der bisherigen
Richtung weiterverliuft, hatte der Magnetkonten-Computer gegeniiber der EDVA
dann nur noch einen Vorsprung durch das konventianelle Konto, die direkte.
Verarbeitung und die Tagfertigkeit. Es ist mdglich, dass ein Anpassungspro-
zess zu Gunsten dieser Leistungen auf beiden Seiten noch weitere funf Jahre
beansprucht. Dann allerdings liessen sich die Magnetkor:ten—Computér' nicht
mehr von den kleineren EDV-Anlagen unterscheiden,

Diese Ueberlegungen fiihren zum Schluss, dass sich [ir die mittlere Daten-
technik fir die nichsten zehn Jahre eine stark expansive Zukunft voraussagen
lﬁsstlsg. Im Mittel- und Kleinbetrieb tibernimmt sie als universelle Abrech-
nungs- und Buchungsanlage alle herkdmmlichen Aufgaben mit elektironischem
Leistungsvermégen. In Grossbetrieben dient sie als periphere Einheit der Ent-
lastung der zeniralen EDV-Anlage. Thre Anwendung in Grossbetrieben als de-
zentrale Einheiten in geografisch weit entfernten Betriebsteilen ist ebenfalls

denkbar. Die in Konzernen und sonstigen Unternehmungsgruppen teilweise sicht-

151 Die untere Grenze bel den als Grundaussiattung dienenden Magnetkonten-
Computern liegt bei rund Fr. 50'000, «-. Zusammen mit dem Lochkarten-
uud Lochstreiferleser, auf die man kaum verzichten kann, betragen die’
minimalen Anschaffungskosten Fr. 80'000. -- bis Fr, 100'000, --. Die jihr-
lichen Abschreibungskosten und Wartungskosten liegen bei rund 23% des
Anschaffungspreises. Vgl. Boje, a.a.O., 11.3Blatt,

152 Diese Prognosen stammen aus dem Jahr 1967; vgl. Boje, a.a.0Q., 18. Blatt

153 Diese Prognosen stammen aus dem Jahr 1967; vgl. Boje, a.a. 0., 18 Blatit
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bare Tendenz zur Dezentralisierung fithrt zu einer Delegation von Verantwor-
tung und von Teillunktionen, aueh im Reehnungswesen. Dadurch ergeben sich
zuaitzliche Anwendungsméglichkeiten {iir die mitilere Datentechnik, Es besteht
bei der Datenverarbeitung allerdings auch eine gegenliufige Tendenz: die tech-
nische Entwicklung der Datenfex‘nverarbcitungl 54, der Real-Time-Datenver-
arbeitung und der Ausbau der EDV-Anlagen von Grossunternehmungen zu inte-
grierten Total-Informationssystemen mit beliebiger Anzahl von peripheren Da-
teneingabe- und Datenausgabeatationen, sowie die zunehmende Beanspruchung
von Datenverarbeitungszentren durch Mittel- und Kleinbetriebe machen die An-
schaffung von Maschinen der mittleren Datentechnik iiberflissig. Die zentrale
Datenverarbeitung bei grossen Unternchmungen bzw. die ausserbetriebliche
Datenverarbeitung bei Mittel- und Kleinbetrieben fihri dazu, dass nebst dem
verarheitenden EDV- Zentrum nur noch Datenerfassungsgerite und Datenausga-
bemedien bendtigt werden, nicht aber Magnetkarien-Computer, die primir der
Datenverarheitung dienen.

Diese gegensitzlichen Erscheinungen lassen fir die zukiinftige Verbreitung

der mittleren Datentechnik auf langere Sicht keine sichere Prognose stellen,

125 LOCHKARTENTECHNIK UND LOCHKARTEN-ANLAGEN

1251 Allgemeines

Es ist bereits darauf hingewiesen worden, dass die Grenzziehung zwischen
Lochkarten- und EDV-Anlagen bzw. loehkartentechnischer und elektronischer
Datenverarbeitung schwierig ist, weil die Lochkartenmaschinen immer hiufi-
ger mit elektronischen Bauteilen ausgerilstet werden und anderseita EDV-An-
lagen mit Lochkartenmaschinen erginzt aind, Da die Lochkarte auch in jenen
Unternehmungen, die eine EDVA hesitzen, nach wie vor als Datentriger ver-
wendet wird, sind gewisse lochkartenverarbeitende Maschinen (Sortierrnaachi-
ne, Kartenleser und -stanzer usw.) unerlisslich. Man kann in soichen Fillen

jedoch nicht von einer eigentlichen Lochkartenanlage sprechen. Wenn eine Un-

154 Vgl. Boje, 2.a.0., 18. Blatt
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ternehmung die Lochkarte als Organisationsmittel und Datentriger verwendet,
50 hedient sie sich wohl der Lochkartentechnik, aber die maschinellen Einrich-
tungen, iber die sie verfigt, missen deswegen nicht unbedingt in einer Toch-
kartenanlage {mit den daflr typischen drei Grundmaschinen) bestehen,

Von Lochkartentechnik kann gesprochen werden, wenn Lochkarten auf eine

der folgenden Arten eingesetzt sind:

1. Die Lochkarte ist, abgesehen von der gedruckten Datenausgabe, einziges
Bingabe- und Ausgahemedium. Die Maschinen verarbeiten nur auf Lochkar-
ten gespeicherte Informationen. Nur in diesem Fall kann man von einem
reinen {eventuell konventionellen} Lochkartenverfahren sprechen, und bei
den dazu notwendigen Maschinen handelt es sich (auch wenn sie mit elektro-
nischen Bauteilen ausgeriistet sind) um eine eigentliche Lochkartenanlage.

2, Die Lochkarte wird als alleiniger maschinell lesharer Datentriger verwen-
det, die Verarbeitung erfolgt jedoch itber andere Datentriger (z. B. Magnet-
speicher) auf einer mit Lochkartenmaschinen ergiénzten eigenen oder frem-
den EDV-Anlage.

3. Die Lochkarte wird als Datentridger zusammen mit andern maschinell les-
baren Medien verwendet, und zwar dann, wenn sie gegeniiber diesen gewis-
se Vorteile hat (z. B. als Dokument}. Auch in diesem Fall ist eine EDV-An-

lage155 mit zus#tzlichen Lochkartenmaschinen notwendig.

1252 Anwendungsgebiete des Lochkartenverfahrens

Lochkartenanlagen sind universale Organisationsmittel, die fiir die verschie-
denartigsten Datenverarbeitungs-Aufgaben innerhalb und ausserhalb des Rech-
nungswesens eingesetzt werden kénnen. Wir beschrinken uns hier auf Anwen-
dungsgebiete im Bereich des Rechnungswesens. Dabel soll auf die Frage, ob
es sich um wirtschaftliche Lésungen handelt, oder ob der Einsatz anderer Ma-
schinen und Techniken vorteilhafter wire, nicht eingetreten werden. Ganz all-

gemein lisst sich lediglich feststellen, dass {Ur einen sinnvollen Einsatz des

155 bzw. eine Maschine der mittleren Datentechnik



78

Lochkarienverfahrens folgende Voraussetzungen erfiillt sein mﬁssenlss:

- Beleganfall in Massen
- Schematisierung der Belegverarbeitung
- Auswertung der Belege nach verschiedenen Gesichispunkien oder

- wiederholte Verwendbarkeit der Lochkarten.

Ausser der Wirtschaftlichkeil kann bei termingebundenen Aufgaben auch der
Zeitfaktor der Arbeitsabwicklung, die Betriebssicherheit und vor allem das
Personalproblem mitbestimmend sein, ob eine Lochkartenanlage eingesetzt
werden so0ll, Speziell dort,” wo an die herkémmlichen Biiromaschinen {Faktu-
rierungs-, Buchungsautomaten usw.) Karten- oder Streifenlocher angeschlos-
sen und die Daten sozusagen als Abfallprodukt auf maschinell lesbaren Medien
festgehalten werden kénnen, ist die Anwendung des Lochkartenverfzhrens vor-
teilhaft.

Mit den Lochkartenanlagen sind theoretisch alle in einer Unternchmung an-
fallenden Arbeiten auf dem Gebiei des Rechnungswesens (mil Ausnahme kompli-
zierter einmaliger Sonderrechiungen) ausfithrbar. Indessen werden tatséchlich
nur repetitive Massenarbeiten grdsserer Betriebe auf dem Gebiet der Buchhal-
tung, Statistik, Kalkulation und Kostenrechnung lochkartenmissig bewiltigt,
Bevorzugle Anwendungsgebiete sind Fakturierung, nachfolgende Zahlungskon-
iralle, Lagerkonirolle und weitere damit zusammenhiingende Abrechnungsauf-
gaben und statistische Auswertungenlm. Es lisst gich jedoch nicht feststellen,
dass besiimmte Arbeitsgebiete aus dem Rechnungswesen {z. B. die Lagerbuch-
haltung) bei allen vergleichbaren Uniernehmungen mit dem Lochkartenverfahren
geldst werden.

Im Jahre 1959, als man zufolge Ueberlastung der Lochkartenanlage auf die
EDV iberging, wurden in einer gressen Maschinenfabrik u, a. folgende Arbei-

ien von der Lachkartenabteilung bewaltigtwa:

- Bruito- und Nettolohnabrechnung

- Lohn- und Leistungsstatistiken

- Kostenstellenrechnungen mit Soll-1si-Vergleich
- Nachkalkulation

156 Vgl. Wulkan, a.a.0., §.150
157 Vgl. Droeven F., Méglichkeiten und Schranken der Automatisierung der
administrativen Arbeil, SHZ 27. 6. 57; ferner Wulkan, a.a.0., §.154
158 Vgl, Mertens H., Aulomatische Datenverarbeiiung im Vormarsch,
SHZ 23.7 59
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- Erfolgsbudget

- kurzfristige Erfolgsrechnung

- Inventararbeiten

- Personalstatistiken

Die Liste der auf dem Gebiet des Rechnungswesens durch das Lochkartenver-
fahren gelésten Aufgaben sicht selbst bei einem gleichartigen Unternehmen
gleicher Grisse wieder anders aus. Innerhalb verschiedener Branchen und Be-
triebsgréssen zeigt das Verzeichnis der lochkartentechnisch gelésten Teilge-
biete noch viel gréssere Divergenzen, und es gibt wohl kaum ein Gebiel, das
nicht irgendwo auf einem solchen Verzeichnis stiinde. Dies bestitigt die uni-
versalen Verwendungsméglichkeiten des Lochkartenverfahrenslsg.

Allgemein l4sst sich iiber die Anwendung des Lochkartenverfahrens aber
folgendes fesistellen: .

Entsprechend dem urspriinglichen Anwendungsgebiet wird das Lochkarten-
verfahren auch heute noch am hiufigsten und mit Vorteil fir Statistiken aller
Art verwendet, Die Statistik gehdrt zu seinem unbestrittensten Anwendungsbe-
reich. Auf bughhalterischem Gebiet kommen Haupt- und Nebenbuchhaltungen,
die Finanz- wie die Betriebshuchhaltung fi.r eine lochkartenméssige Fuhrung
in Frage. Bei den Nebepbuchhaltungen wird die Lagerbuchhaltung {eventuell
mit permanenter Bewertung) und die Debitorenbuchhaltung (mit Zahlungskon-
trolle und Mahnverfahren) hiuflig lochkartenméssig gefithrt, ferner die Anlagen-
buchhaltung mit maschineller Errechnung der Abschreibungenlﬁﬂ

Ob das Rechnungswcesen gesamthaft oder nur teilweise lochkartenmissig ge-
fithrt wird, ist kein technisches, sondern ein wirtschaftliches Problem. Es
scheint, dass auch gréssere Unternehmungen, die das Lochkartenverfahren
schon rund zwanzig Jahre Kennen und alle Anwendungsmoglichkeiten griindlich
studicri haben, nur Teilgebiete der Buchhaltung und des ibrigen Rechnungswe-
sens (z. B. die Debitorenbuchhaltung oder die Betriebsabrechnung} mii Loch-
karten abwickelnl 61 .

In Unternechmungen, die eine Lochkartenanlage zur Verfligung haben, besteht

die Tendenz, dic Anwendung des Lochkartenverfahrens aus organisaiorischen

159 Zahlreiche Anwendungsbeispiele finden sich in: Die Lochkarte in der Praxis, -
Handbuch der Lochkarten-Organisation, Frankfurt a. M, 1958, 1, und 2.
Teil, Frankfurt a. M. 1956 und 1958

160 Vgl. Vieweg, a.a.0., 5.27

161 Vgl. Vieweg, a.a.0., 5.28
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und wirtschaftlichen Griinden {Maschinen- und Personalauslastung) stufenweise
bis zur vollen Kapazititsausniitzung auszudehnen. Im Normalfall beginnt man
bei der Einfihrung des Lochkartenverfahrens mit den sog. Sammelrechnungen
wie Lohnrechnung, Materialabrechnung, Fakturierung usw., weil diese Form
der Mechanisierung hier organisatoriseh leicht einzufihren ist. Schwieriger

ist die zweite Etappe der Mechanisierung des ganzen Systems der Betriebsab-
rechnung oder gar des ganzen Rechnungswesens. Dies erfordert eine Zentrali-
sierung und logische Durchprogrammierung des ganzen Systems des Rechnungs-
wesens. Die Daten werden dann nieht mehr von Gruppe zu Gruppe abgeliefert,
sondern es erfolgt ein automatischer Datenfluss von der Datenerfassung bis zur
Erfolgsrechnung. Damit werden umwilzende organisatorische Aenderungen not-
wendig, Diese Stufe, gekennzeichnet durch die Zentralisierung und Durchpro-
grammierung des gesamten Rechnungswesens, ist erst in ganz wenigen grisse-
ren Betrieben realisiert. Obschon in diesem Fall sich die Arbeiten theoretisch
mit einer leistungsfihigen Lochkartenanlage bewiltigen lassen, ist filr eine ein-

wandireie Lésung dieser Stufe bereits eine EDV-Anlage erforder]iehlsz.

1253 Die Verbreitung von Lochkartenanlagen

Obschan die Lochkartentechnik in den USA schon 1890 filr statistische Arbeiten
verwendet wurde, fanden Lochkartenanlagen in der Schweiz erst nach dem 2.
Weltkrieg Eingang, Anfangs 1960 zihlte man dann jedoch bereits 320 Anlagen.
Rund die Hilfte davon war in Industriebetrieben, ein Drittel im Handels- und
Vertriebssektor und der Rest bei Banken, Versicherungen, &ffentlichen Ver-
waltungen und versehiedenen andern Unternehmungen eingesetztlsa. Ende 1962
verfilgten von den rund 550 Lochkartenanlagen 190 dber ein EDV-Aggregat; so-
mit waren 360 reine IL.ochkartenanlagen vorhanden164. Die Zahl der Anlagen
gibt allerdings kein zuverlidssiges Bild daritber, wieviel Unternehmungen sich
tatsichlich des Lochkartenverfahrens bedienen, Zahlreiche und immer mehr

Unternehmungen lassen ihre selbst erstellten Lochkarten oder Lochstreifen

162 Vgl. Droeven, Die elektronische Datenverarbeitung ..., 2.a.0., 5. Dr-8 If.
163 Vgl. Wuikan, a.a.0., 8. 154
164 Vgl. Wulkan, QOrganisation und Arbeitstechnik im Biiro, SHZ 13, 6. 63
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extern im Service verarbeiten. Ob in diesen Fillen die Verarbeitung auf reinen
Lochkartenanlagen oder auf EDV-Anlagen mit Lochkartenaggregaten erfolgt,
l4sst sich nicht feststellen,

Ueber die Zukunft der Lochkarte und des Lochkartenverfahrens lasst sich
keine sichere Prognose aufstellen. Die Entwicklung und Verbreitung von kosten-
und leistungsmissig vorteilhafteren Datentrigern vermag die Lochkarte und
damit das Lochkartenverfahren guriickzudringen. Anderseils findet die Loch-
karte immer wieder neue Anwendungsgebiete und diirfte als zwischenbetriebli-
cher Datentriger noch vermehrte Bedeutung erlangen. Es gibt zwar keinen Da-
tentriger, der slle Vorteile auf sich vereinigt (niedrige Kosten, geringer Raum-
bedarf, wahlfreier Zugriff, kurze Zugriffszeit, griosste Sortierfdhigkeit, Si-
cherheit vor Verlust der gespeicherten Information usw.}, doch scheint zur
Zeit das Magnetband das optimalste Medium zu sein, zumindest fir die Spei-
cherung grésserer Datenmengen, Fiir die an Bedeutung sicher zunehmende Da-
tenfernverarbeitung ist der Lochstireifen der Lochkarte iiberlegen, speziell
weil sich sein Inhalt iiber Fernschreiber an die Zentraleinheit der EDV-Anlage
ibermitteln und sich dieser somit direkt eingeben 1555{165. Anderseits sind
die auf Lochstireifen enthaltenen Daten nicht direkt sortierbar. Kernspeicher
und Lochkarte weisen diesbezliglich Vorteile auf.

Mit Sicherheit kann gesagt werden, dass nach und nach alle griésseren Unter-
nehmungen vom reinen Lochkartenverfahren zur EDV {ibergehen und dass die
Dauer der reinen Lochkartenperiode im einzelnen Unternchmen immer kiirzer
wird. Die folgenden Beispiele zeigen dies deutlich:

RIETER AG WINTERTIIUR:

1945 wurde die Lochkartenanlage in Beirieb genommen, haupisichlich fir die
Betriebsbuchhaltung.

1959 wurde wegen Ueberlastung der Lochkartenabteilung eine EDV-Anlage ein-
gesetzt, die zunichst nur jene Aufgaben ibernahm, die vorher bereits
vom Lochkartensystem geldst wurden’ 86

Dauer der Lochkartenperiode: 14 Jahre

165 Vgl. Vieweg, a.a.0., S.22-23
166 Vgl. Mertens H., Automatische Datenverarbeitung im Vormarsch, SHZ
23.7.59
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SWISSAIR:

1947 Einfihrung der konventionellen Loochkartenanlage

1955 war die Kapazitit dieser Anlage voll ausgeschépft und man entschloss
sich zur Umstellung auf EDV. Ausschlaggebend fir diesen Entscheid
waren Berechnungen, die ergaben, dass die EDV billiger war als ein
entgprechender Ausbau der Lochkartenanlagew?.

Dauer der Lochkartenperiode: 8 Jahre

AUFINA AG BRUGG:

1956 wurde der Arbeitsanfall so gross, dass eine Lochkartenanlage notwendig
wurde. Aber auch diese hatte die Grenze ihrer Leistungsfihigkeit bald
erreicht. Man hatte die Wahl, die konventionelle Lochkartenanlage mit
einzelnen elektronischen Aggregaten zu ergénzen oder eine geschlosse-
ne EDV-Anlage einzusetzen. 168

1959 enischless man sich fir die EDV-Anlage 1BM 305 RAMAC .

Dauer der Lochkartenperiode; 3 Jahre

MERKUR AG BERN:

Von 1962-1964 wurde fir die Fskturierung und fiir diverse statistische Auswer-
tungen cine konventionelle 1IBM-Lochkartenanlage verwendet.

1965 wurde diese durch ecine EDV-Anlage ersetzt) 69,

Dauer der Lochkartenperiode: 3 Jahre

Es diirfte kein Zufall sein, dass jene Unternehmungen, die relativ friih iiber

Lochkartenanlagen verfiigten, diese auch linger verwendeten 2ls jene Firmen,

die erst spiiter aul die Lochkarientechnik vmstellten.

Bei grossen und wachsenden Unternchmungen, die eine reine Lochkartenan-
lage besassen oder besitzen, besteht ein eindeutiger Trend zur Umstellung aufl
EDV. Lochkartenmaschinen werden hier immer h#ufiger als Aggregate der
EDV-Anlage denn als selbstiindige geschlossene Lochkarten-Anlage eingesetzt,
Fraglich ist jedoch, ob und in welchem Ausmass Unternehmungen, die bisher
noch keine Lochkartenanlagen besassen, bei steigendem Datenanfall und beim
Ausbau des Rechnungswesens zunichst auf die reine Lochkartentechnik iiberge-
hen.

In der Regel war es bisher so, dass cin wachsendes oder sich rationalisie-

167 Vgl. NZZ Nr. 2595 vom 11.9.58

168 Vgl. Mertens H., Automatische Datenverarbeitung im Vormarsch, SHZ
9.7.59

169 Vgl. IBM-Prospekt, Integrierte elektronische Datenverarbeitung in der
Firma Merkur AG, o.J.
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rendes Unternehmen von einer Mechanisierungsstufe zur niichsten aufr\'jcktel'70.

Wird diese stufenweise Mechanisierung weiterhin die Regel sein, oder werden
jene Unternehmungen, die s'ich noch auf einer lochkartenlosen untern Mechani-
sierungsstufe befinden (also z. B. mit Buchungsautomaten arbeiten) in Zukunft
direkt zur mittleren Datentechnik oder zur EDV iibergehen? Diese Frage lisst
sich nicht mit Sicherheit beantwarten. An Beispielen fitr eine solche ''sprung-
hafte'' Mechanisierung fehlt es keineswegs. Das Angebot an preisgimstigen
Klein-Computern und Maschinen der MDT und die zunehmende Fremd-Daten-
verarbeitung mit EDVA férdern die Tendenz zum Ueberspringen der reinen
Lochkartenstufe.

Im iibrigen gilt die frither gemachte Feststellung im besonderen aueh fir die
Lochkartentechnik und die Lochkartenmaschinen: Die hhere Stufe der maschi-
nellen Datenverarbeitung l4st die vergangene nicht ganz ab, sondern schafft
neue Kombinationsméglichkeiten. Da ein Computer nicht fiir Arbeiten eingesetat
werden sollte, die sich billiger mit Lochkartenanlagen (ader andern Mitteln)
lésen lassen, ist ein Nebeneinander von Maschinen verschiedeper Stufen auch

innerhalb des gleichen Unternehmens sinnvcﬂll?l.

126 EBLEKTRONISCHE DATENVERARBEITUNGS-ANLAGEN

1261 Allgcmeines

In diesem Abschnitt soll festgestellt werden, welche Bereiche des Rechnungs-
wesens heute in der Praxis mit EDV-Anlagen bearbeitet werden und in welchem
Ausmass solche Anlagen verbreitet sind, Da sich hier die-Verhgltnisse sehr
schnell verandern, missen ausser den heute realisierien vor allem auch die

zukiinftigen Anwendungsmuglichkeiten anvisiert und das zukinftige Ausmass

170 So gelangte man z. B. im Sekior Buchhaltung von der manuellen Abschrei-
bebuchhaltung iiber die manuelle Durchschreibebuchhaltung zur maschinel -
len Verbuchung, wobei jeweils sukzessive die dem Siand der Technik und
den Bediirfnissen entsprechende nichste Maschinenstufe eingeselzt wurde,
Auf diese Weise gelangte man iber das reine Lochkartenverfahren zur
elektronischen Buchhaltung mit Magnetspeicherung mit IHilfe einer EDV-
Anlage oder eines Magnetkonten-Computers.

171 Vgl. Bernhard, a.a,Q., S5, 18-19
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der Verbreitung von EDV-Anlagen abgeschiitzt werden. Im Hinblick auf die aus-
bildungsméssigen Feolgen der Mechanisierung kommt den zukiinftigen Verhili-
nissen eine gréssere Bedeutung zu als den gegenwiirtigen. Besondere Beachiung
und eine eingehendere Darstellung verdient daher die sog. integrierte Daten-
verarbeitung, das Real-Time-Processing (Simultan-Datenverarbeitungssystem)
und das Tele-Processing (Daten-Fernverarbeitung). Es handelt sich dabei um
Anwendungsformen dex: EDV, die in der Zukunft immer hiufiger anzutreffen
sind, und die in Verbindung mit den neuen Techniken der Datenerfassung und
Datenausgabe der Anwendung und Verbreitung der EDV villig neue Perspekti-

ven erdffnen,

1262 Die Anwendungsméglichkeiten der EDV

Was in bezug auf die Lochkartenanlagen gesagt wurde, gilt noch in hsherem
Masse fiir die EDV-Anlagen. Die Universalitit der Einsatzméglichkeiten bel
der Lidsung von Problemen der Datenverarbeitung innerhalb und ausserhalb
des Rechnungswesens eribrigt eigentlich eine detaillierte Aufzzihlung”z, Der
praktischen Anwendung der EDV-Anlagen sind beim heutigen Stand der Technik
im Prinzip nur aus wirtschaftlichen, organisatorischen und persenellen Griin-
den Grenzen gesetzt. Aber auch diese Grenzen werden durch die anhaltenden
Fortschritte in der EDV laufend hinausgeschoben, Die Frage, welche Aufgaben
innerhalb des Rechnungswesens sich nun tatsidchlich fiir die Bearbeitung mit
EDV eignen, lisst sich selbstverstindlich nicht generell beantworten. Die Be-
urteilung dieses Problems ist ohne Einbklick in den konkreten Sachverhalt nicht
méglich und gehort auch nicht zu den Zielsetzungen dieser Arbeit.

Immerhin sind in bezug auf die Anwendung von EDV-Anlagen einige allge-

meingiiliige Feststellungen méglich:

172 Aus der reichhaltigen Literatur, die sich mit der Anwendung der EDV be-
schiftigt, seien hier lediglich zwel Werke erwihnt:
Weide E., Automatische Datenverarbeitung im Betrieb {Voraussetzungen,
Aufgabenstellungen, Ablaufbeschreibungen, Programmergebnisse), Baden-
Baden 1964
Hartmann B,, Elektronische Datenverarbeitung fiir Klein- und Mittelbe-
triehe, Freiburg i, Br. 1966
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Dort, wo man vorher Lochkartenanlagen verwendet hatte, wurden den elek-
tronischen Anlagen zunichs! die gleichen Aufgaben {ibertragen, die vorher rein
lochkartentechnisch gelést wurden, Dabei blieb die l.ochkarte weiterhin und
fast ausschliesslicher externer Datentrdger. Erst nach und nach begann man,
die grosse Kapazitit interner und externer Magnetspeicher auszunittzen und
die Lochkarten durch Lochstreifen oder Magnetbinder als externe Datentriiger
zu ersetzen. .

Durchsieht man die Arbeitsprogramme von EDV-Abteilungen verschiedener
Unternehmungen und von unabhéngigen Rechenzentren, so zeigt sich einerseits
die grosse Zahl und Vielfalt der bereits durch den Compuler geltsten Aufgaben,
anderseits sind die Pensen der einzelnen EDV-Abteilungen nicht nur branchen-
individuell sondern innerhalb der gleichen Branche auch sehr betriebsindivi-
duell. Im weitern lisst sich feststellen, dass stufenweise, bis zur vollen Kapa-
zitdtsaugniitzung, immer weitere Teilgebiete durchprogrammiert und dem
Computer ilbertragen werden und die Tendenz besteht, nicht nur das ganze
Rechnungswesen, sondern im Sinne einer integrierten Datenverarbeitung mog-
lichst alle administrativen Arbeiten mit der EDV-Anlage auszufilhren. Dabei
lisst man sich, wo die wirtschaftlichen Voraussetzungen gegeben sind, in der
Regel auch nicht von der Kapazitit der vorhandenen Anlagen Grenzen setzen,
sondern erweitert oder ersetzt sic entsprechend den Bedilrfnissen.

Eine neuvere Erhebung in der Schweiz iiber den vorwiegenden Verwendungs-

zweck {(bzw. Arbeitsgebiete) der einzelnen Systeme ergab folgende prozentuale

Verteilungl73:
Arbeitsgebiete; Geritesysteme:
1BM UNIVAC
Buchhaltung 18 17
Fakturierung 14 11
Statistik 20 22
L.ohnwesen 15 20
Planung ’ 12 9
Wissenschaft 10 11
Andere 11 10
100 100

173 vgl. Mitteilungen des Instituts fir Automation und Operations Research
Univergitit Fribourg, Januar 1967, Sonderbeilage, 5.9



86

Da die meisten EDV-Anlagen nicht nur fiir eines, sondern fiir verschiedene der
obenerwihnten Arbeitsgebiete eingesetzt werden, vermitieln diese Zahlen kein
richtiges Bild ilber die Anwendung der Computer. Die Erhebung war primar

darauf angelegl, die Unterschiede zwischen den einzelnen Gerdtesystemen hin-
sichilich ihrer Einsatzgebiete anfzuzeigen, was uns hier nicht interessiert”‘l.
Immerhin besikligl sich durch sie die Annahme, dass heute die EDV-Anlagen
zu einem iiberwiegenden Teil fiir die Lésung von Problemen des betrieblichen

Rechnungswesens eingesetzt werdeana. Eine enisprechende Umfirage in den

USA ergab fiir 281 Computer (ausgefilllte Fragebogen) nach ihrem Verwendungs-

sweck folgende prozeniuale Verteilung”s:
Verwendungszweck”?: Haufigkeit in Prozenten:
Finanzbuehhaltung 75
Lohnwesen 65
Lagerkonirolle . 41
Verkaufsanalyse . 34
Betriebliches Rechnungswesen 22
Budgetvorbereitung und Ausgabenkontrolle 20
Produktionsplanung und -konirelle : ' 20
Unternehmungsforschung {Operations Research} 18
Andere Zwecke : 32

Beij dieser Erhebung ist die Tatsache bert‘.‘lckéichtigt, dass der gleiche Compu-
ter ofl fir mehrere Zwecke eingesectzt wird”a. Im idibrigen weist diese Tabelle
mil ihren Zahlen Mingel in der begrifflichen Systematik in bezug auf das Rech-
nungswesen und dessen Teilgebiete auf; und sie ist nicht ohne weiteres auf
schweizerisehe Verhilinisse tibertragbar. Sie wird hier auch nur wegen des

Mangels an besserem stalistischen Material wiedergegeben.

174 Der Mangel an andern statistischen Unterlagen iiber die Arbeitsgebiete baw.
iiber den Grad der Beanspruchung von EDV-Anlagen dureh die einzelnen
Aufgabengebiete aus dem Rechnungswesen veranlassi uns, die Ergebnisse
der erwihnten Erhebung trotzdem zu verwenden.

175 Beim Arbeitsgebiel "Statistik' dirfte es sich sowohl um volkswirtschaftli-
che wie auch um betriehswirtschaltliche Statistik handeln, wcebel wir nur
die letztere dem Rechnungswesen zurechnen,

176 Obschon in der vorliegenden Arbeit in der Regel nur die schweizerischen
Verh#ltnisse berilcksichtigt werden, ist in diesem Fall ein Blick auf die
amerikanischen Verhiltnisse gerechtfertigt.

177 Zi1, aus Billeter E., Der praktische Einsalz elektronischer Rechenauto-
matien, 2. Anfl., Wien 1964, 5. 139

178 Die Summe der Prozenizahlen ergibt aus diesem Grunde mehr als 100.
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Da bei der EDV die Dinge wie wohl kaum anderswo im IFlusg sind, kann ei-
ner Statistik iiber den Verwendungszweck der Computer in Vergangenheit und
Gegenwart auch kein allzugrosser Wert beigemessen werden, da sich das Bild
in wenigen Jahren stark verindern wird. Es ist daher schliussiger, die allge-
meinen Entwicklungstendenzen in bezug auf die Anwendungsgebiete von EDV-
Anlagen aufzuzeigen. Dies soll iri folgenden Abschnitl versucht werden”g.

Bei der Einfihrung der EDV werden im Normalfall {(soweit man mit einer
vorher eingesetzten L.ochkartenanlage nicht schon weitere Teile des Rechnungs-
wesens mechanisiert hatte) zunfichst die Sammelrechnungen wie Lohnabrech-
nung, Materialabrechnung, Fakturierung usw. dem Computer iiberiragen, weil
dies organisatorisch am leichtesten zu bewiltigen ist. Auf dieser Siufe kom-
men allerdings die entscheidenden Vorteile, die die EDV fiur die Betriebsiih-
rung verspricht, nur in ganz geringem Mass zum Ausdruck. Die {iberwiegende
Zahl der schweizerischen Unternehmungen steckt jedoch noch auf dieser unter-
sten Stufe. Die zweite Stufe in der Anwendung der EDV ist gekennzeichnet durch
die Zentralisierung und Durchprogrammierung des gesamten Rechnungswesens,
verbunden mit einer weitgehenden Umgestaltung des Informationsapparates und
einem automatischen Datenfluss. Die meisten Grossunternehmungen stehen im
Begriff, sich etappenweise vorzuarbeiten, indem Gebiete wie die Arbeitsvorbe-
reitung, die Nachkalkulation der Aufiriige, die Kostenstellenrechnung usw. suk-
zessive bearbeitet werden. Es tilrmen sich dabei iberall grosse Schwierigkei-
ten auf. Diese haben ihren Grund vor allem in der Unklarheit ttber das eigene
Rechnungswesen und iber die Anforderungen, die man an dessen: Informations-
wert stellen will. In der Regel fehlt es auch an Leuten mit einer umfassenden
Kenntnis des Systems, sowehl was die Zusammenhéinge und Querverbindungen
zwischen den einzelnen Teilen des Rechnungswesens betrifft, als auch hinsicht-
lich der Anforderungen an Information, die an das System gestellt werden. Un-
ter den Organisationsfachlenten der Datenverarbeitung bestehen zudem gegen-
satzliche Meinungen ilber das zweckmissige Vorgehen bei einer soichen Um-
stellung auf EDV. Auf der einen Seite wird das Prinzip der "stufenweisen Um-
stellung' vertreten, andere Fachleute befirworten die sog. "konzentrierte Ein-
filhrung'. Hierunter versteht man die konzentrierte Umstellung des gesamten

Systems des Rechnungswesens. Landliufig wird die stufenweise Umstellung als

179 Vgl. Drceven, Die elektronische Datenverarbeitung ..., a;a. 0., 5. Dr-8 {f.
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richtig erachtet. Droevenlso sagt, es sei ihm jedoch kein industrieller Gross-
betrieb bekanml, der auf diesem Weg bisher ein umfassend zentralisiertes und
durchpregrammiertes Gesamtsystem erreicht hitte, hingegen wisse er von
Grossbetrieben, die bereils 10 und mehr Jahre "stufenweise Einfilhrung' be-
treiben und immer noch nicht am Ziel seien. Bei den wenigen bekannten Fillen,
wo heute das geschlossene System des Rechnungswesens durchprogramrmiert
ist, sei dies durch eine etwa zwei Jahre davernde konzentrierte Einfilhrung ge-
lungen. 1m allgemeinen beschrinkt man sich primidr ganz auf die Umstellung
einzelner Teilgebiete des Rechnungswesens, die sich als besonders lohnend an-
bieten. Daher wird es noch lange dauern, bis ein grosserer Kreis von Betrie-
ben zu einer umfassenden Mechanisierung und Programmierung des Gesamt-
systems des Rechnungswesens gelangen wird181.

Dorl wo das Gesamtisystem des Rechnungswesens heute bereits durchpro-
grammiert ist und durch ¢ine EDV-Anlage gefiihrt wird, geschieht dies nach
dem System der gruppenweisen (schubweisen) Blockverarbeitung (Batch-Daten-
verarbeilung), und die Datenverarbeitung steht noch auf der Siufe der Desinte-
gration. Dies bedeutet, dass die Mutationen weder sirnultan verarbeitet und auch
nicht chne weiteres in allen betroffenen Teilbereichen des Rechnungswesens re-
gistriert und verarbeitet werden., Damit bleiben viele Vorteile, die die EDV an
sich bieten kénnie, noch ungeniitzt, und der volle Rationalisierungseffekt wird
nichl erzielt. Dieser wird erst erreicht durch die als Endziel angestrebte drit-
te und héchste Stufe in der Anwendung der EDV, die man als integrierte Simul-
tan-Datenverarbeitung (Real-Time-Processing} bezeichnet. Diese letzte Stufe
der maschinellen Datenverarbeilung wird in den kommenden Jahren in einer

' stets wachsenden Zahl von Unternehmungen realisiert werden und sie ist als die
Endform der Mechanisierung administrativer Arbeitl zu betrachien, auf die die

zukilnftige Ausbildung des Personals angelegt sein muss.

180 Vgi. Droeven, Die elektronische Datenverarbeitung ..., a.a.0., 5. Dr-14
181 Vgl. Droeven, Die elektronische Datenverarbeilung ..., a.a.0., 5. Dr-14
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12621 Integrierte Datenverarbeitung und Real-Time-Pro-

cessing

Verschiedene schweizerische Grossunternehmungen sind mit Vorbereitungen
fitr die Einfithrung der integrierten Simultan-Datenverarbeitung beschﬁftigtlez.
Dieses alle Merkmale der Automation aufweisende System unterscheidet sich
von der schubweisen, gruppenwelsen Blockverarbeitung {(Batch-Verarbeitung)
dadurch, dass die Bewegungen {Mutationen) sofort und fortlaufend {''in real
time'") in den internen Magnetspeichern der EDV-Anlagen beriicksichtigt wer-
den. Die so gefihrten Konten, Statistiken, Verzeichnisse usw. sind daher im-
mer nachgefithrt und kénnen jederzeit durch die innerhalb oder ausserhalb des
Betriebes stehenden Abfrageeinheiten angerufen werden, Es besteht keine In-
formationsliicke mehr zwischen den einzelnen Abschlussterminen, das System
ist jederzeit abschlussbereit.

Das sog. Real-Time-Processing (Echtzeit-Datenverarbeitung) kann natiir-
lich auch auf einzelne Sondergebiete innerhalb und ausserhalb des betrieblichen
Rechnungswesens angewandt werden, wo die sofortige und lickenlose Informa-
tion wesentlich ist (2. B. Platzreservation bei Fluggesellschaften). Unter der
integrierten Datenverarbeiiung versteht man die zusammengefassie, miteinan-
der verkniipfte Verarbeitung der Daten eines Unternehmens, wokei die Integra-
tion als ein Regelsystem aufgefasst wird, dazu bestimmt, die Verarbeitung al-
ler anfallenden Informationen entgprechend den Ziglen der Unternehmungsfih-
rung vorzunelimen. Es stehen somit nicht hehr die Datenverarbeitung des Ein-
kaufs, des Verkaufs oder der Finanzbuchhaliung als Teilaufgabe im Vordergrund,
sondérn das Unternehmen als Ganzes mit seinen Zusammenhéngen und Wechsel -
wirkungen. Ob aus technischen oder wirtschafilichen Grinden einzelne Aufgaben
oder Arbeitsgebiete in einem Unternehmen nicht vom Computer dibernommen

werden, ist dabei nc_ebenséichlich]ea.

182 Inserat der Gebriider Sulzer AG im SKZB vom 15. 9. 67: "Im Rahmen einer
langfristigen Un'ternehmungsplanung projektieren wir fuir die frihen siebzi-
ger Jahre die Einfiihrung eines Informationssystems. Dieses soll unter
Ausnitzung der modernsten Computertechnik die Bereiche Finanzen und
Rechnungswesen mit den nétigen Verbindungen zur Produktionssteuerung
umfagsen. Ferner soll dieses System die fiur die Unternehmungsfithrung

aller Stufen notwendigen Unterlagen liefern. "
183 Vgl. Futh H,, Betrachtungen zur Einrichtung der integrierten Datenverar-
beitung, in: Handbuch der masch. DV, a.a. 0., 3/2/2, 2. Blatt
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In der Regel werden aher, soweit es sich nicht um oberste Fiihrungs-, Ent-
scheidungs - und Kontrollfunktionen handelt, simtliche Arbeiten im Bereich
des Rechnungswesens {und auch ausserhalb) automatisiert, d.h, dem EDV-Sy-
stem iiberiragen, vorausgesetzt, dass es sich um logische, somit program-
mierbare Zusammenhtinge handelt. Dabei wird auch das Fernziel jeder Orga-
nisation erreichi: Die Daten werden nur noch ein einziges Mal eingegeben und
bleiben ununterbrochen im Verarbeitungskreislaufl84.

Die Vorstellungen ilber das Wesen der integrierten Datenverarbeitung sind
in der Praxis noch nicht einheitlich. An sich handelt es sich dabei um ein Or-
ganisationsprinzip mit folgenden zwei Aspekten: Der erste ist der lickenlose
Informations- und Datenfluss vem Urbeleg bis zum Bericht, der filr die Unter-
nehmungsspitze angefertigt wird. Der zweite Grundsatz besteht im "zweck-
missigen Verarbeitungsgrad” {Verdichtung), was besagt, dass der Spitzenbe-
richt im Umisng zweckmissig ist. Die Forderung des litckenlesen Informations-
flusses wire wohl erfillt, wenn sich im Spitzenbericht alle Zahlen und Daten
wiederfinden, aber ein solcher Bericht wire als Informationsmittel fir die
Unternehmungsspitze nicht brauchbsrlss.

Die Begriffe elektronische und integrierte Datenverarbeitung werden viel-
fach in sinnverwandter Weise benuizt, Es wird dabei tbersehen, dass nicht al-
le elektronischen Systeme fihig sind, Bilrearbeit zu integrieren. Kleinere elek-
tronische Anlagen auf Lochkartenbasis kénnen zwar - verglichen mit reinen
Lochkartenanlagen - die Zahl der maschinellen Durchliufe verringern, die Ar-
beiten automatisch steuern und kontrellieren, aber sie ermdaglichen keine Auto-
mation und Integrierung eines ganzen einheitlichen Arbeitsgebietes. Bei Syste-
men, die iber keine maschinenverbundenen Gressraumspeicher verfilgen, mis-
sen die Datentriiger wiederhalt in die Msschine eingegeben werden. Einen
Schritt niher gegen die automatische integrierte DV erméglicht der Einsatz ei-
ner EDV-Anlage mit Magnetbéandern, Die darauf gespeicherten Informationen
kénnen jedoch nur in der Reihenfolge ihrer Speicherung (sequentiell), aber nicht,
wie dies bel andern magnetischen Speichern méglich ist, beliebig (wahlfrei) an-

gesprochen werden. Es ist daher vor jeder erneuten Auswertung eine Umsor-

184 Vgl, Stubenrecht A., Lochkarten im Klein- und Mittelbetrieb, 4. Auflage,
Dilsseldorf 1964, S. 106

185 Vgl. Littmann H. -E., Die organisatorischen Grundlagen der integrierten
Datenversrbeitung, in: Handbuch der masch. DV, 3/2/1, 1.Blatt
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tierung erferderlich, Dieser Sortiervorgang findet mit Hilfe eines Sortiermisch-
verfahrens innerhalb des elektronischen Systems statt. Lochkarten werden nur
fiir die Dateneingabe verwendet, alle weitern Durchlaufe finden dann vom Mag-
netband aus statl.

Eine v&lilig automatisierte Integrierte Datenverarbeitung wird erst mit dem
Einsatz einer EDV-Anlage moglich, die mit maschinenverbundenen und wahl-
frei angprechbaren Grossraumspeichern ausgerustet ist. Es handelt sich hier
um die sog, dritte Computergeneration. Sie erlaubt die simultane Bearbeitung
der Geschiftsvorfille sowie die Einbeziehung von Planungs- und Steuerungs-
prozessen in den Arbeitslauf, Wihrend die Computer der zweiten Generation
nur eine partielle Integration und die Lésung einfacher Abrechnungsaufgaben
erlaubten, bezieht die simultane Datenverarbeitungstechnik der dritten Gene-
ration auch die Planung und Disposition, die Stcuerung und das Informations-
wesen ein. Ausserdem lassen sich damit Prognosenrechnungen, Simulationen,
Planspiele und Entscheidungsmodelle mit Hilfe der ststistisch-mathematischen
Methoden des Operations Research bearbeitenwﬁ_

Die automatische integrierte Datenverarbeitung beginnt mit der systemati-
schen Datenerfassung, wobei mit der Erst- und Grundbuchung, bei der ersten
Erfassung des Vorganges, die Primi#rdaten auf einem maschinell lesbaren In-
formationstriiger festgehalten werden, der dann zur automatischen Verarbei-
tung in den Auswertungsaggregaten dient. Als solche Begriffstriger kommen
Lochkarten, Lochstreifen, Magnetbsinder oder andere Magnetspeicher in Frage.
Die gelochten Begrifistriger konnen durch synchron verbundene Lochstanzge-
rile gewonnen werden. Neuerdings kénnen die Daten auch durch Schreibmaschi-
nen, Schaltermaschinen, Addiermaschinen, Bildschirme mit Eingabetastaturen
usw. 187 bei der Primérerfassung direkt in die Magnetspeicher der EDVA wei-
tergegeben werden (Direkteingabe). Magnetschriftleser und optische Belegleser
ermdglichen eine noch rationellere Eingabe von Daten. Voraussetzung fir die
nun folgende Datenverarbeitung ist die sortierfihige Datenspeicheérung. Dle da-
zu verwendeten Grossraumspeicher {Magnetkern-, Magnetdraht-, Magnettrom-
mel- oder Magnetplattenspeichef) miisgen einen unmittelbaren Zugriff zu den

gespeicherten Daten gewidhren (Random-Access-Technik). Die an sich schon

186 Vgl. Futh, a.a.0., 3. und 4, Blait
187 Vgl. Henggeler A., Stand der Automation in Banken und Bérsen, FuW 5.1.66
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grosse Kapazitit der internen Hauptspeicher kann durch Anschluss von Zusatz-
und Nachschubspeichern unbegrenzt erweitert werden. Durch die entsprechen-
de Zah! und Art von maschinenintern gespeicherten oder von Fall zu Fall einge-
gebenen Programmen lassen sich dann aus den liickenlos gespeicherten neue-~
sten Daten die von der Unternehmungsleitung oder von untergecrdneten Stellen
bengtigten Informaticnen ohne menschliche Intervention sekundenschnell heraus-
greifen, Die Datenausgabe kann in Klariext gedruckt {z. B. auf einer Konsol-
schreibmaschine) oder optisch auf Bildschirm, sowie akkustisch (z. B. durch
Telefon) erfelgen.

Auf diese Weise ist heute die Realisierung eines lickenlosen Datenflusses,
das Erreichen des richtigen Verarbeitungs- und Verdichtungsgrades und da-
mit eine echte Automation im gesamten Rechnungswesen moglich geworden,

Die Einfithrung scoleher automatisierter integrierter Datenverarbeitungssyste-
me (zentrale Informationssysteme} ist beim heutigen Angebot an technischen
Hilfsmitteln nur noeh ein wirtsehaftliches und organisatorisches FProblem. Die-
ses allerdings ist sehr schwer zu 18sen und erforderi eine umfassende Kennt-
nis der Zusammenhinge und der Informationsbediirfnisse sowie die Bereit-

. 8
schaft zu revolutionirem Umdenken in den Belangen des Rechnungswesens18

12622 Datenfernverarbeitung (Tele-Processing) und Daten-
verarbeitungszentren als Dienstleistungshetriebe

oder Gemeinschaftsanlagen

In der zukiinftigen Entwicklung und fur die weiiere Verbreitung und Anwendung
von EDV-Anlagen dilrite die Datenfernverarbeitung eine wesentliche Rolle spie-
len.

Die Datenfernverarbeitung beruht darauf, dass Verfahren und Einriehtungen
der Nachrichtentechnik zur Datentibertragung eingesetzt werden. Der Aufbau
aines solchen Systems lisst sich in die beiden Bereiche Dateneingabe- und Da-
tenausgabestellen einerseits und Datenverarbeitungsanlagen anderseits unter-

teilen. Die Eingabe- und Ausgahbegerite miissen an die Uebertragungseinrich~

188 Vgl. Droeven, Die elektronisehe Datenverarbeitung ..., a2.a.0., 5 Dr-14
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tungen angeschlogssen werden. Dazu benstigt man einen Uebertragungs-Kanal,
welcher ganz oder teilweise aus einer Drahtverbindung oder auch aus einer
drahtlosen Verbindung besteht. Die Daten werden im allgemeinen in Form von
Impulsen dbertragen. Um Buchstaben oder Zahlen zu ilbertragen, missen die
bindren Signale, Bits genannt, zu Serien zusammengefasst werden, Fiir die
Eingabe, Ausgabe und Speicherung kommen alle in der EDV bisher angewandten
Medien und Maschinen in Frage. Die Ausgabe kann grafisch, optisch oder
akkustisch erfolgen,

Die verschiedenen Datenfernverarbeitungssysteme entsprechen den unter-
schiedlichsten Anforderungen. Einfache Ger#te erlauben die Uebermittlung von
Informationen avs Lochkarten, Lochstreifen, Magnetbindern und von Tastatu-
ren dber beliebige Entfernungen, unabhdngig von einem Datenverarbeitungssy-
stem. Die meisten Eingabegerite lassen sich jedoch auch direkt an eine EDV-
Anlage anschliessen; dadurch lfarmen die von den dezentralen Stellen eingegebe-
nen Daten sofort verarbeitet werden und die peripheren Stellen kénnen auch
iiber die gesamten zentralgespeicherten Informationen verfigen,

Anstelle von dezentralen Bingabe- und Ausgabestellen (Terminals) mit be-
schriankten oder spezifisch den Bediirfnissen angepassten Funktionen kénnen
aber auch mehrere Datenverarbeitungsanlagen verschiedener Griésse zu einem
Multiprocessing-System vereinigt werden. Dadurch ergibt sich die Mé&glichkeit,
kleinere Anlagen in den Aussenbetrieben an eine zentrale grosse Anlage anzu-
schliessen189 (Time-Sharing-System).

Die Datenilbermittlung dber das #ffentliche Telefon- und Fernschreibernetz
und die Datenfernverarbeitung erlaubt es heute auch mittleren und kieineren
Unternehmungen, sich der EDV zu bedienen. Dies wird mdoglich, wenn sie zu-
sarnmen mit andern Unternehmungen gemeinschaftlich eine Anlage mieten.oder
kaufen. In Deutschland gibt es allein auf dem Banksektor schon heute iiber 60
solcher Gemeingghaftsanlagen, deren sich meistens kleinere Bankinstitute be-

dienenlgo. Auch in der Schweiz gibt es bereits eine Relhe von selchen Beispie-

189 IBM-Prospekt: IBM Tele-processing-Systeme, o..l.
190 Vgl. Henggeler, a.a.0.
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lenlgl.

Ein anderer Weg, um die Vorteile der EDV auszunitzen, ohne eine eigene
Anlage zu besitzen, besteht darin, dass man die Dienste eines unabhéngigen
Rechenzentrums (Servicebfliros) beansprucht. Die ersten Datenverarbeitungs-
anlagen als Dienstleistungsbetriebe wurden von den Herstellerfirmen gegriln-
det und waren anfinglich nur mit reinen Lochkartenanlagen ausgeristet. Inzwi-
schen sind diese Rechenzentren mit den leistungsfihigsien Computern ausge-
stailet worden, die allen Anforderungen geniigen. Die Zahl und die Beanspru-
chung dieser Rechenzentren ist stark im Zunchmen begriffen. Allein die 1BM
besitzt heute insgesamt ber 260 solcher Servieebﬂroslgz.

Die dezentrale Beniitzung von Datenverarbeitungszentren und Gemeinschafts-
anlagen mit Hilfe der Tele-Processing-Technik mit ihren vielseitigen direkten
Eingabe- und Ausgabemdéglichkeiten erlaubt sowohl eine Batch- wie auch eine
Real-Time-Datenverarbeitung, ein ganz oder teilweise integriertes Datenver-
arbeitungssysiem. Das Datenmaterial kann der Gemeinschaftsanlage oder dem
Serviecebiiro auch in Form von Urbelegen (Fakturen, Lieferscheine, Listen,
Journale usw.} zur Verfigung gestellt werden. Solern nicht die Moglichkeit el-
ner dirckten Beleglesung besteht, milssen dort die Angaben auf Lochkarten
Ubertragen werden. Vielfach ist es aber heute méglich, die manuelle Lochar-
beit zu umgehen, indem Lochstreifen und Lochkarten bei der Primirerfassung
mit Buchungsmaschine, Registrierkasse usw. autcmatisch gestanzt oder die
Prim#rdaten mit Magnetschrift niedergelegti werden. In diesen Failen schickt
man diese maschinell lesharen Datentriger an das Rechenzentrum, wo die ge-
winschte Auswertung und eventuelle Speicherung erfolgt. Klein- und Mitielbe-
triebe kénnen auf diese Weise ihr Rechnungswesen ganz cder teilweise ausser-
halb ihres Betriches filhren lassen, ohne auf die Informationsbereitschaft zu
verzichten. Ob man sich {ir eine solche externe Datenverarbeitung entschlies-
sen soll oder nicht, ist kein technisches, sondern ein wirtschaftliches Problem.

Vorteilhaft ist jedenfalls, dass nur die effekiive Maschinenlaufzeit bezahli wer-

191 1963 hat eine Badener Treuhandfirma mit den in der ERFA -Gruppe ''Elek-
tronik-Trevhand” zusammengeschlogssenen Treuhandbilros ein auf ihre spe-
ziellen Beditrinisse zugeschnittenes Spezialzweck-Datenverarbeitungssy-
stern in Betrieb genommen; vgl. Veisch W., Eilektronischer Buchungsau-
tomet, NZZ Nr. 1037, 11.3.64

192 Vgl. 1BM-Prospekt: 1IBM-Servicebureaux o. J.
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den musslgs, dass sich keine Personalprobleme stellen und nur die Datener-
fassung im Betrieb selbst durchgefithrt werden muss. Mit Hilfe von "massge~
arbeiteten' Standardprogrammen fir einzelne Branchen lassen sich ohne we-
sentlichen Organisations- und Programmierungsaufwand bestimmte Datenver-
arbeitungsaufgaben von Klein- und Mittelbetrieben durch die EDV-Anlage eines
Servicebetriebes li:'»svzen1 94. Aufl diese Weise wird eine integrierte EDV selbst
fur den kleinen Gewerbebetrieb méglich,

Es besteht kein Zweifel, dass die Moéglichkeiten der Datenfernverarbeitung
heute noch relativ wenig bekannt sind und zum Teil noch falsche Vorstellungen
iber die Kosten der externen Datenverarbeitung bestehen, Personalknappheit,
steigende Lohnkosten bei eher sinkenden Maschinenkosten fiir die EDV-Anla-
gen, zunehmendes Kostenbewusstsein und das Bekanntwerden der neuen Daten-
verarbeitungstechniken werden dazu fiihren, dass man sich in steigendem Mas-
se zur externen EDV entschliesst. Das Rechnungswesen gehdrt zu jenem Aufl-
gabenbereich, der fir eine Ausgliederung und externe Bearbeitung zuerst in

Frage kommt.

1263 Die Verbreitung der EDV-Anlagen

Die ersten EDV-Anlagen sind in der Schweiz 1957 eingefihrt worden. Die fol-

gende Uebersicht zeigt eindriieklieh, wie stark die Zahl der insiallierten Anla-

gen seither angestiegen istlgs:

193 1 Sekunde Arbeitszeit des beim Arithma-Rechenzentrum in Zirich instal-
lierten UNIVAC 1004-Computers kostet 65 Rp., und je Sekunde addiert die-
ser Computer 250°'000 zehopstellige Zahlen (Inserat SHZ 31, 3. 66)

194 Vgl. Rupp W., Service-Standardprogramme fiir Mittel- und Kleinbeiriebe,
Ein Beispiel aus dem Elektro-Installationsgewerbe, SHZ 31.3. 686

195 Vgl. Mitteilungen des Institutes fiir Auiomation und Operations Research
Universittit Fribourg, Nr.1/2, Fanuar/Februar 1987, S.6
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Jahre: EDV-Anlagen in der Schweiz:
1957 5
1958 10
1859 25
1960 30
1961 70
1962 130
1963 195
1964 225
1965 284 igg
1966 430
1975 (Schatzung) 1350

Die im Jahre 1965 in der Schweiz installierten EDV-Anlagen zeigen nach Ein-

satzgebieten folgende Ver'teilung1 96;

Industrien 102

Banken 42
Freie Rechenzentren 38
Verwaltungen 32
Versicherungen 25
Universititen, wissenschaftliche
\ 24
Institute
Transporigewerbe 8
Versandgeschiifte 5
Verlagswescn 5
Bauwesen 3
284

1264 Zusammeniassung

Die vorstehenden Ausfithrungen iiber Anwendung und Verbreitung der EDV zei-

28,

: . 1
gen, dass man von einem eigentlichen ""Siegeszug der Computer sprechen

darf, Die schon bisher recht stiirmisch verlaufene Entwicklung geht zweifellos

196 Vgl, Mitteilungen des lnstitutes fiir Autematicn und Operations Research
Universitét Fribourg, Nr.1/2, Januar/Februar 1967, S.10

197 Vgl. Mitteilungen des lnstitutes {iir Autemation und Operations Research
Universitdt Fribourg, Sonderbeilage, Januar 1967, 5.6

198 Burck G., Die Welt der Computer, Zirich 1966, S.10
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weiter. Neue Moglichkeiten der automatischen Datenerfassung, der Verminde-
rung des Programmieraufwandes, die zunehmende Anwendung der Datenfern-
verarbeitung, die Vermehrung und stiirkere Beanspruchung von Dienstleistungs-
Rechenzeniren und Gemeinschafltsanlagen, das vermehrte Angebot an preis-
gunstigen kleinern EDV-Anlagen und eine Reihe weilterer Griinde erlauben die
sichere Prognese, dass in Zukunit nicht nur alle Grossbetriebe, sondern auch
eine stets wachsendé Zahl von Mitiel- und Kleinbeirieben sich in irgendeiner
Weise der EDV bedienen werden. Die zunehmende Bedeutung der EDV kommt
aber nicht nur in den rasch ansteigenden Zahlen von installierten Anlagen und
ihrer Beniitzer zum Ausdruck, sondern ebensosehr in der statistisch bisher
nicht erfassten intensiveren Ausniitzung der vorhandenen Anlagen. Diesen wer-
den immer mehr Aufgaben aus dem Rechnungswesen und aus andern Arbeitsge-
bieten {iberiragen bis man schliesslich zum Endziel eines umfassenden, inte-
grierten Datenverarbeitungs-System gelangt. Dabei wird vielfach die Leistungs-
fahigkeit der EDV-Anlagen durch zus#tzliche periphere Aggregate oder durch
die Anschaffung von grosseren Anlagen pesteigert, eine Form der Expansion
elektronischer Datenverarbeitung, die ebenfalls nicht in der Zahl der installier-

ten Anlagen zum Ausdruck kommt.
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2 FOLGEN DER MECHANISIERUNG DES RECHNUNGS-
WESENS 1M PERSONELLEN BEREICH

In diesem Kapitel soll im Hinblick auf allenfalls notwendig werdende Aenderun-
gen in der kaufménnischen Grundausbildung untersucht werden, wie weit die
neuen Datenverarbeitungstechniken neue Anforderungen stellen, wie weit das
Berufshild des traditionellen Angestellten sich dadurch verindert und welche
neuen Berufe dadurch entstanden sind. Es ergeben sich dabei allerdings gewis-
se Schwierigkeiten: Da die Mechanisicrung der Datenverarbeitung innerhalb und
ausserhalb des Rechnungswesens ein seit Jahrzehnten andavernder Prozess ist,
gilt es abzukldren, was unter iraditionellem Personal zu versichen sei. Es han-
delt sich dabei ja nicht um einen eindeutig und objekiiv feststehenden, sondern
um einen relativen, subjektiv deutbaren und wandelbaren Begriff. lm weitern
Lisst sich die verschiedenartige Funktionen umfassende Berufshezeichnung
"kaufminnischer Angestellter' oder "kaufminnisches Personal” als allgemei-
ner Oberbegriff woh! theoretisch in eine Reihe von Spezialberufen einteilen,
darunter auch solche im Bereich des Rechnungswesens, doch zeigen die Ar-
beitsplatzbeschreibungen der Praxis beim gleichen Spezialberuf (bzw. bei der
gleichen Bezeichnung) eine unilbersehbare Vielfalt betriebsindividuell variieren-
der Kombinationen von Aufgaben und Tiligkeiten aus einem oder aus mehreren
Funktionsbereichen. Es kinnen daher nur Modell-Berufe besprochen werden.
Entsprechend der Zielsetzung der vorliegenden Arbeit wiire eine Beschrin-
kung auf die Auswirkungen der Mechanisierung des Rechnungswesens und da-
mit auch auf den personellen Bereich des Rechnungswesens gegeben. Nun hatl
sich aber gezeigt, dass die héheren Mechanisierungssiufen der mittleren Daten-
iechnik, der lochkartenméssigen und elekireonischen Datenverarbeitung nicht
nur das Rechnungswesen erfassen, sondern der Lisung aller betrichlicher Da-
tenverarbeitungsprobleme dienen. Die Auswirkungen dieser Datenverarbeitungs-
tecliniken, obschon primir und hauptsichlich auf das Rechnungswesen angewandt,
reichen daher iiber das im Rechnungswesen beschiftigte Personal hinaus und be-
ribren damit auch die Ausbildungsbedlirfnisse eines weitern Kreises kaufmin-
nischer Biroangestellter. Die Betrachtungen iiber die Auswirkungen der Me-

chanisierung des Rechnungswesens mitssen daher auch das Personal ausserhalb
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des Rechnungswesens umfassen, sodass richtigerweise von den Auswirkungen
der Mechanisierung der Datenverarbeitung gesprochen werden muss,
Schliesslich bleibt zu beachten, dass sich beim kaulménnischen Personal
auch ein ven der Mechanisierung unabhangiger Funktionswandel vollzieht (als
Folge der allgemeinen Rationalisierungsbestrebungen, der zunehmenden Spe-
zialisierung usw.} und es nicht immer moéglich ist, die mechanisierungsbeding-
ten Verdnderungen in den Arbeitsverhiltnissen und Berufsanforderungen von

den anderswie verursachten zu trennen.

21 DAS TRADITIONELLE PERSONAL 1M SEKTOR
RECHNUNGSWESEN

Die Abgrenzung zwischen traditionellem und nichti-traditionellem Persenal soll
unter dem Gesichtspunkt der Mechanisierung und des mechanisierungsbeding-
ten Funktionswandels evfolgen. Das bedeutet jedoch keineswegs, dass die Mit-
arbeiter im Bereich eines mit maschinellen Hilismitieln dotierten Rechnungs-
wesens global als nicht-traditionell zu bezeichnen sind. Als traditionelles Per-
sonal wellen wir jenes bezeichnen, das nicht ausschliesslich oder vorwiegend
mit der Bedienung von Maschinen oder die Maschinenfunktion vorbereitenden
oder itberwachenden Arbeiten beschiiftigt ist. Damit sei angedeutet, dass auch
im mechanisierten Rechnungswesen noch traditionelles Personal anzuireflfen
ist. Wie weit dessen Téatigkeit durch die Mechantsierung veriandert wird, ist
eine andere, speziell zu klarende Frage. Das nicht-iraditionelle Personal bt
somit Spezialberufe der maschinellen Datenverarbeitung aus.

Schmalenbach1 sieht im betrieblichen Rechﬁungswcsen einen von zehn Aul-
gabenbereichen der Unternehmung. Ohne hier weiter auf seine funktionale Glie-
derung einzutreten, muss doch festgestellt werden, dass sich die personellen
Funktionen nicht immer mit den betrieblichen Aufgabenbereichen decken. lm
Kleinbetrieb trifft dies naturgemiss noch héufiger zu als im Grossbetrieb, wo
eine weitgehende Spezialisierung mobglich ist. Aber auch hier missen sich die
im Rechnungswesen tatigen Personen mit der Yerarbeitung von Daten befassen,

1 Vgl. Schmalenbach E., Beiriebswirtschaftliche Beitrige, Bremen-Ham-
burg-Hannover 1947, Neue Aufgaben der Betriebswirtschaftslehre, 5.3
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die ans den iibrigen betrieblichen Aufgabenbereichen (Beschaffung, Absatz,
Personalwesen usw. ) stammen, Anderseits sind dem Personal, das hauptsich-
lich im Bereich der Beschaffung, der Anlagen- und Vorratswirtschaft titig ist,
Aufgaben zugeteilt, die zum betrieblichen Re(;hnungswesen gezihlt werden kén-
nenz.

In den kleinsten Unternehmungen werden die administrativen Arbeiten und
somit all jene, die in den Bereich des Rechnungswesens fallen, vam Inhabar
selbst oder von einem Allround-Angestellten bewiltigt, soweit sie nicht extern
erledigt werden, Sobald aber zwei oder mehrere Angestellte erforderlich sind,
verlangen die organisatorischen Regeln eine Abgrenzung der Verantwortungs-
und Funktionsbereiche und damit eine Arbeitsteilung im vertikalen und im ho-
rizontalen Sinne. Dabei ist es ilblich und zweckmissig, alle mit dem Rechnungs-
wesen zusammenhingenden Tiatigkeiten - soweit es die Umstiinde zulassen - ei-
nem oder mehreren Angestellten zuzuweisen. Falls das Rechnungswesen rmeh-
rere Arbeitskrifte erfordert, erfolgt eine Spezialisierung, die etwa folgende
Funktionsbezirke bzw. Berufsbilder zeigt: Fakturist bzw. Fakturistin, Kalku-
Iator3, Hilfsbuchhalter, Chefbuchhalter. Dabei kommen in der Praxis je nach
den organisatorischen Verhédltnissen, dem Auslastungsgrad, den Fihigkeiten
und Wiinschen der Mitarbeiter Kombinationen aller Art vor. Entsprechend ihrer
Stellung in der Betriebshierarchie und damit dem Grad ihrer Verantwortung
kénnen die Angestellten anch im vertikalen Sinne in Filhrungskrifte, Sachbear-
beiter und Hilfskrifte unterteilt werden‘;.

Die betriebsindividuelien Unterschiede bei den Spezialberufen des Rechnungs-
wesens und das notorische Begriffsdurcheinander, der in den Stellenanzeigen
der Tages- und Fachpresse zum Ausdruck kemmt, sowie die"Tatsache, dass
fiir bestimmte Arbeitsplétze im Rechnungswesen genauere Funktionshezeich-
nungen ganz fehIenﬁ, verunméglichen eine abschliessende und allgemeingltige
2 Gemtss einem Stelleninserat (Tages-Anzeiger vom 9. 2, 67) wird ein Ein-

kaufsassistent gesucht, zu dessen Aufgaben u.a. Offertenbearbeitung,
Warenpriffung und Kalkulation gehdrt.

3 In schweizerischen Verhiltnissen wird die Bezeichnung Kalkulator speziell
in Industriebetrieben auf Personen angewendcet, die sich mit der Arbeits-
varbereitung, mit Zeitstudien, der Berechnung ven Akkordsétzen usw.,
nicht aber mit der Kalkulation im Sinne des Rechnungswesens befassen..

4 vgl. Jaeggi/Wiedemann, Der Angestellte im automatisierten Biiro,
Stuttgart 1963, S.159

5 Vgl. Mann/Molle, Der Funktionswandel kaufménnischer Angesteliter,
Ké&ln nnd Opladen, 1964, S, 26-27



101

Darstellung der verschiedenen Berufsbilder im Sektor Rechnungswesen.
Nach Bur‘riG umfasst das betriebliche Rechnungswesen, als Beruf betrach-

tei, folgende Grade:

1. Hilfsbuchhalter {unselbstindiger Buchhalter)

2, RBilanzsichere oder bilanzfshige Buchhalter (selbstindige Buchhalter)
3. Chefbuchhalter (Diplombuchhalter)
4

. Organisator und Revisor (Biicherexperte)

BEs ist offensichtlich, dass mit diesen vier Kategorien nicht sdmtliche im Rech-
nungswesen beschiftigten Angestellten erfasst bzw. in zutreffender Weise be-
zeichnet werden kénnen. Da der Organisator bzw. Revisor oder Biicherexper-
te meistens als ausserbetrieblicher, selbstindiger Fachmann und selten als
Angestellter im Team der Mitlarbeiter des Rechnungswesens einer Unterneh-
mung titig ist, beschrinken wir uns im folgenden auf eine kurze, allgemeine
Umschreibung der Berufsbilder des 1jilfsbuchhalters, des bilanzsicheren und

des Chefbuchhalters.

211 DER HILFSBUCHHALTER

Das Berufsbild des Hilfsbuchhalters ist in der Praxis sehr uneinheitlich, so-
wohl in bezug auf Funktionen und Aufgaben wie auch hinsichtlich Vorbildung,
Ausbildung und fachliche Voraussetzungen. Als Hilfsbuchhalter werden je nach
den Erfordernissen des Arbeitsplatzes, der Lage auf dem Arbeitsmarkt usw.
sowohl Leute mit abgeschlossener kaufménnischer Berufsausbildung als auch
angelernte Personen beschiftigt. Die Arbeit eines Hilfsbuchhaliers besteht
hauptsichlich darin, die vorkontierten Belege (mit oder ohne maschinelle Hilfs-
mittel} zu verbuchen und derart die ganze Finanz- und/oder Betriebsbuchhal-
tung bzw. Teilgebiete davon zu fithren (wie Debitoren-, Kreditoren-, Lohn-,
Lagerbuchhaltung usw.), Man spricht daher auch von Debitoren-, Kreditoren-,

Kontokorrent- und Lagerbuchhaltern, Je nach der Auslastung und der Befihigung

6 Vgl. BurriJ., "Doppelte Buchfilhrung leicht gemacht' oder was ist ein
"bilanzsicherer Buchhalter', in: Biirc und Verkauf, Heft 5, Februar 1952,
5. 121-122 .
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kommen noch weitere Arbeiten dazu wie Belegsortierung, Belegablage, Kon-
trollen, statistiseche Zusammensiellungen nach Anleitung und die Erledigung

weiterer Bilroarbeiten innerhalb und ausserhalb des Rechnungswesens,

212 DER BILANZSICHERE BUCHHALTER

Der bilanzsichere {selbsténdige) Buchhalter verfiigt in der Regel tiber eine ab-
geschlossene kanfmiinnische Berufsausbildung. Er soll in der Lage sein, eine
bestehende Buchhaltung als Ganzes von der Eréffnung bis und mit dem Abschluss
fihren zu kénnen, Ob er selber alle Buchungen vornimmt, sie ganz oder teil-
weise durch Hilfsbuchhalter vornebhmen lisst, ist sekundiir. Die Kenninisse

und Fihigkeiten des selbstindigen Buchhalters sollten etwa folgende Gebiete

T
umfassen :

- Kenntnis des Aufbaus des Rechnungswesens der eigenen Firma

- Kenntnis des betreffenden Geschifts und seiner Branche, soweit dies fir
einen Buchhalter nitig ist

- Kenninis des Verfahrens der doppelten Buchhaltung

- Kenninis der WUSt., AHV/IV/EO-Abrechnungen

- Fiahigkeit, grossere Zahlenfelder in Ordnung zu halten (Ordnung im Beleg-
wesen, richtige Eintragungen usw., Konzeniration, ausdauerndes, sicheres
Rechnen)

- Befshigung fir das Aufstellen von Monats- und Jahresabschlilssen einschliess-
lielr Bereinigung der Konten (Feriodenabgrenzung), Bewertung der Bilanz-
posten

-~ Kassenflihrung, eventuell Liegenschafts- und Wertschriftenverwaltung

- Abpwicklung des Zahlungs- und Bankverkehrs,

Als Sachbearbeiter kénnen dem selbstiindigen Buchhalier ausser der rein buch-
halierischen Titigkeit auch Aufgaben aus den librigen Teilen des Rechnungswe-

sens libertragen werden,

7 Vgl. Burri, a.a.0., §.121-122
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213 DER CHEFBUCHHALTER (DIPLOMBUCHHALTER)

Der Chefbuchhalter muss zunschst und zumindest einmal iilber die Kenntnisse
und Fihigkeiten verfiigen, die den bilanzsicheren Buchhalter kennzeichnen, Er
sollté auch befahigt sein, die schwierigeren ¥ille der Finanzbuchhaltung (Fu-
sion, Sanierung usw.} sicher erledigen zu kdnnen, Darilber hinaus sollte er in
der Lage sein, das Rechnungswesen zu organisieren und bei Bedarf neu zu ge-
" stalten. Dies erfordert die Kenntnis der auf dem Markt vorhandenen Arbeits-
verfahren und Organisationsmittel,! gpeziell der fiir das Rechnungswesen vor-
handenen maschinellen Hilfsmittel. Als Ausbildungsnorm dirfte fir den Chelf-
buchhalter das eidg. Buchhalterdiplom gelten. Die eidg. Diplompriifungen fir
Buchhalter bezwecken gemiiss Reglements, den Unternehmungen und Verwal-
tungen die Auswahl tiichtiger, vertrauenswilrdiger Buchhalter zu erleichtern,
welche die fachlichen Voraussetzungen fiir die Leitung des Rechnungswesens
besitzen. Die Pritfungen beziehen sich auf folgende Stoffe, deren Kenntnis bei
einem zuverlissigen Leiter des'Reéhnungswesens vorausgesctzt werden mussgz
Finanzbuchhaltung, Kostenrechnung, Planung in der Kostenrechnung, fallwei-
se Planungsrechnung, Budget und Budgetkontrolle, Organisation (allgemeine
Organisationslehre und Organisation des Rechnungswesens), betriebswirt-
schaftliche Probleme des Rechnungswesens einschliesslich Statistik, automa-
tische Datenverarbeitung, Rechiskunde und Wertpapier;kunde, Steuerkunde.

Als Filhrungskraft und Vergesetzter muss der Chefbuchhalter umfassende
und fundierte Kenntnisse iiber das neuzeitliche Rechnungswesen besgitzen und
beflibigi sein, einen Stab von Mitarbeitern zu {fihren. Selbstverstindlich konnen
ihm dabei auch hesonders geschulte Spezialisten wie Organisatoren, Revisoren
und Biicherexperten zur Seite stchen und ihn von einzelnen Aufgaben entlasten.

Wie stark die Funktionen des Chefbuchhaliers in der Praxis vom Modell ab-
weichen und sehr betriebsindividuelle. Ziijge aufweisen, zeigt ein Inserat eines
industriellen Forschungsinstitutes, das einen Chefbuchhalter-Biirochef sucht.
Dessen Aufgabenbereich umfasst nicht nur die Finanz- und Betriebsbuchhaltung,

Budget und Budgetkantrolle, sondern auch Finanzierungsprobleme, Einkauf,

8 Vgl. Reglement {iber die eidgendssischen Diplomprifungen fir Buchhalter,
SKV 1967, 5.3

9 Auf eine detaillierte Wiedergabe des Prifungsstoffes wird hier verzichtet.
Sie findet sich im zit. Reglement §. 8-11, .
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Versicherungsfragen, Personalverwaltung und allgemeine Verwaltung]‘o

214 UEBRIGES PERSONAL IM BEREICH DES RECHNUNGSWESENS

Da die Firapz- und Betriebsbuchhaltung die Grundlage fiir die iibrigen Zweige
des Rechnungswesens bilden, ist es naheliegend, dass auch diese andern Teil-
gebiete mit dem damit beschaftigten Personal in der Regel der Buchhallungs-
abteilung angegliedert sindll. Sie kénnen aber auch organisatorisch ausgeglie-
dert und verselbstindigt oder mit der Buchhaltungsabteilung i, e, S. in einer
Abteilung "Rechnungswesen' zusammengefasst werden. In der Praxis finden
wir nicht nur eine grosse Zahl von verschiedenen organisatorischen Lésungen,
sondern auch zahlreiche betriebsindividuelle Funktions- und Berufsbezeichnun-
gen fir die Mitarbeiter des Rechnungswesens. Je nach dessen Ausbau, dem
Umfang und der Organisation ergeben sich von Betrieb zu Betrieb stark ab-
weichende Kombinationen von Aufgabengebieten, speziell fiir jene Teile des
Rechnungswesens, die ausserhalb der Finanzbuchhaltung liegen. Die traditio-
nelle Funktionsbezeichnung ""Buchhalter" (auch in Verbindung mit irgendeinem
Zusatz), die hiufig verwendet wird, trifft fir den tatsdchlichen Inhalt des Auf-
gabengebietes oft nicht mehr zu. Die Berufsbezeichnungen im Sektor Rechnungs-
wesen haben sich den Funktionsveriinderungen kaum angepasstlz. Speziell die
Bezgichnung "Buchhalter" wird dem heutigen Siand des Rechnungswesens nicht
mehr ganz gerecht. Sie stammt aus einer Zeit, da die Buchhaliung im allge-
meinen und die Finanzbuchhaltung im besonderen den alleinigen oder Haupiteil
des Rechnungswesens ausmachie und die Gbrigen Teilgebiete nicht oder nur in
bescheidenen Ansitzen vorbanden waren. Das neuzeitliche Rechnungswesen er-
fasst neben den Aussenbeziehungen in steigendem Masse die innerbetrieblichen
Prozesse und llberwacht sie in bezug auf ihre Wirtschaftlichkeit. Abgesehen
von der Wirtschaftlichkeitskontrolle der Betriebsfihrung unterscheidet sich das
moderne Reghnungswesen vom alten, rein buchhalterisch-histerischen, auch

dadurch, dass es vorausschauend auch die zukinftigen Vorgénge beriicksichtigt

10 Vgl. NZZ So. 15.10, 67
11 ¥gl. Mann/Molle, a.a.0., 5,26
12 Vgl. Mann/Molle, a.a.0., S.26
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und damit zu einem wirksamen lnstrument der Unternehmungsfithrung gewor-
den ist, Diese Entwicklung hat aber, abgesehen vom vereinzelt verwendeten

3“

Begriff '"Betriebshuchhalter" ader "Kostenbuchhalter nicht zu neuen, zu-
treffenderen Berufsbezeichnungen gefiihrt, Bezeichnungen v-l’ie Kostenrechner,
Budgetkontreolleur, Kostenanalytiker und dergleichen sind kaum bekannt, ob-
schon es viele Angestellte gibt, die sich ausschliesslich mit solchen Teilberei-
chen des Rechnungswesens befassen’ . Statt dessen spricht man von ''Mitar-
beiter fiir das Rechnungswesen'', "'kaufminnischer Angestellter fir die Buch-
haltungsabteilung", "Nachwuchsleute fir das Rechnungswesen', "Betriebs-
wirtschafter fiir das Rechnungswesen'’ usw. 15

Die nevere Entwicklung des Rechnungswesens hat dazu gefithrt, dass in
Grossunternehmungen fiir die Organisation und fiir spezielle und schwierige
Probleme des Rechnungswesens immer hiufiger Mathematiker, Ingenieure und
Betriebswirtschafier mit Hochschulbildung eingesetzt werden

Der Kreis der Mitarbeiter im Rechnungswesen reicht von der angelernten
Fakturistin bis zum wissenschaftlich ausgebildeten Mitarbeiter, der mathema-
tische Unternehmungsforschung betreibt. So verschiedenartig wie die Aufgaben
und Funkticnen der mit Arbeiten aus dem Rechnungswesen beschiiftigten Perso-
nen sind ihre fachlichen Voraussetzungen, ihre Vor- und Ausbildung.

Eine abschliessende Aufzihlung und Beschreibung des mit dem Rechnungs-
wesen beschéftigten Personals und seiner Funktionen ist wegen seiner Vielfalt
und zufolge der betriebsindividuellen Verschiedenheiten unméaglich. Bei den

untern Mechanisierungsstufen mit dezentraler Datenverarbeitung finden wir zu-

13 Mit einem Stelleninserat sucht eine Firma "einen Buchhalter fiir die Ergén-
zung ihres Teams von Kostenbuchhaltern, das sich mit Aufgaben wie Budge-
tierung, Kostenanalyse, Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung beschif-
tigt''. {Tages-Anzeiger 9. 2. 67)

14 Text eines Stelleningerates: ''"Wir suchen fiir ‘die Betriebsbuchhaltung einen
Angestellten in der Kostenkontrolle . .."'. (Tages-Anzeiger 7. 2. 67).

15 Die Vielfalt der betriebsindividuell variierenden Kombinationen von Aufga-
bengebieten und die Begriffsmisere in den Funktions- und Berufshezeich-
nungen lisst sich aus den Stellenanzeigen ersehen. Beispiel: "Im modern
organisierten hetrieblichen Rechnungswesen eines grossen Industriebetrie-
bes ist eine Stelle filv Nachkalkulation und Erfolgsrechnung zu besetzen'.
(NZZ So. 19. 2. 67)

16 Inserattext: "Gesucht wird Betriebswirtschafter mit Praxis im industriel-
len Rechnungswesen, erfahren in Investitionsrechnungen, Kalkulations- und
Betriebsabrechnung, Erstellung von Kostenanalysen sowie Rentabilitéts-
und Wirtschaftlichkeitsberechnungen verschiedener Art'. (St. Galler Tag-
blatt 15. 10. 67)
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dem wohl keine Unternehmung, bei der alle sachlich zum Rechnungswesen ge-
hérenden Arbeiten ausschliesslich in der so bezeichneten Abteilung gefihrt
werden. So wird vielfach der Personalabteilung die Lohnabrechnung, die Lohn-
buchhaltung und die Personalstatistik Uberbunden. Die Kalkulation, das Offer-
tenwesen, die Fakturierung, die Debitorenbuchhaltung und Verkaufsstatistik
gehdren oft in den Arbeitsbereich der Verkaufsabteilung. Selbst bei Grossban~
ken mit zeniraler EDV muss der Devisenhéndler laufend rechnerische Opera-
tionen durchfithren, die kalkulatorischen Charakter haben und funkiionell zum
Rechnungswesen gehtren. Ebenfalls in der Devisenabteilung (und nicht in der
Buchhsltungsabteilung) werden Wihrungsjournal und Postenstatistik gefithrt,
Die liickenlose Aufzihlung und Darstellung des mit Aufgaben aus dem Rech-
nungswesen beschiiftigien Personals scheitert guch daran, dess trotz klaren
Definitionen die Abgrenzung des Rechnungswesens gegen andere rechnerische
und sonstige Datenverarbeitungsprobleme in der Praxis kaum je eindeutig er-

folgen kann] 7

22 DIE AUSWIRKUNGEN DER VERSCHIEDENEN STUFEN
DER MECHANISIERUNG AUF DAS TRADITIONELLE
FERSONAL

Als traditionelles Personal haben wir jene Mitarbeiter bezeichnet, die nicht
ausschliesslich oder vorwiegend mit der Bedienung von Maschinen beschiftigt
sind, bzw, nicht vorwiegend eine die Maschinenfunktion vorbereitende und
Uberwachende Arbeit ausfiihren,

Die Frage, wie weit bei diesem Personal durch die Mechsnisierung ein Funk-
tionswandel eingetreten ist, interessiert uns grundsitzlich nur soweit sie aus-
bildungsmissige Konsequenzen hat bzw. haben kann, und sie muss fir jede Ma-
schinengruppe einzeln beantwortet werden. Dabei beschrinken wir uns auf

Rechenmaschinen, Buchungsmaschinen (und Buchungsautomsaten), Lochkarten-

17 Dies zeigt sich deutlich am Beispiel des Kassiers, der such rechnerische
und buchhalterische Funkiionen erfiillt, oder bei der Fakiuristin, bei deren
Arbeit in einem Fall die Berechnungen und die Primérverbuchung der Fak-
{ura-Daten dominieren, in einem andern Fall die Haupttitigkeit in der de-
taillierten textlichen Umschreibung des fekturierten Gegenstandes besteht,
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und EDV-Anlagen. Die mittlere Datentechnik {Magnetkonten-Computer), deren
uneinheitiiche technische Ausriistung und L.eistung, je nach Modell, Wesens-
merkmale von Buchungsautomaten, von Lochkarten- und EDV-Anlagen in sich
vereinigt, soll nicht speziell behandelt werden. Auf ihrer hiéchsten technischen
Stufe sind die Magnetkonten-Computer in den Einsatzmdéglichkeiten, in ihren
organisatorischen und personellen Auswirkungen den EDV-Anlagen mit sequen-
tieller Datenspeicherung und blockweiser Datenverarbeitung gleichzusetzen.
Die relativ kleine Zahl der heute verwendeten Magnetkonten-Computer und die
geringe Erfahrung in deren Einsatz erlauben auch noch keine Beurteilung der

Auswirkungen in personellen und ausbildungsméissigen Belangen.

221 AUSWIRKUNGEN DES EINSATZES VON RECHENMASCHINEN

Die Verwendung von Rechenmaschinen irgendwelcher Leistungsstufe entlastet
den Menschen von den rechnerischen Routinefunkticnen der Grundoperationen.
Nach der manuellen Eingabe der zu verarbeitenden Zahlen und der Ausldsung
der gewiinschten Grundoperation fithrt die Maschine diese selbstindig aus,
zeigt das Ergebnis und speichert es in sichtbarer Form. Mit den Rechenma-
schinen kénnen die Rechenoperationen wesentlich schneller und zuverléssiger
durchgefiihrt werden. Anstelle des schriftlichen Rechnens oder des‘Kopfrech-
neng tritt das Driicken von Knépfen und Tasten. Der Maschinenrechner fithrt
die Rechenvorginge der Grundoperationen nicht mehr aus und sieht sie nicht
mehr. Die Entscheidung jedoch, welche Grundoperationen die Lésung eines
rechnerischen Problems erfordert, in welcher Reihenfolge sie abgewickelt
werden milssen und welche Zahlen der Maschine eingegeben werden miissen,
nimmt dem Menschen keine Maschine ab. Die Auffindung des richtigen Ldsungs-
weges, die Programmierung der Operationsfolgen, erfordert - solange sie
durch hiaufige Wiederholung noch nicht zur Routine gewcrden ist - bei jeder
neuen rechnerischen Problemstellung eine logische Denkleistung des Menschen.
Die elektronischen Tischrechner, die als programmierbar bezeichnet werden,
vermdigen, sofern eine entsprechende Funktionstaste betidtigt wird, die ihnen
einmal eingegebene Operationsfolge zu speichern und mit neuen Zahlen beliebig

oft zu wiederholen. Diese Programmierbarkeit, so wertvoll sie auch sein Trn'ag,
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darf aber nieht dariber hinwegtiuschen, dass die Lésung des ersten Rechen-
problems, das nachher mit andern Zahlen wiederholt wird, die gleiche Denk-
arbeit dber Art und Reihenfolge der Operationen erfordert wie beim nicht-ma-
schinellen Rechnen, Bei allen Rechenmaschinen muss (im Gegensatz zu den
Computern) diese Programmierarbeit fallweise von dem die Maschine beniitzen-
den Angestellten vorgenommen werden. Die Programme werden nicht durch
Steuerschienen, Schalttafeln usw. vom Maschinenlieferanten mitgeliefert, und
es stehen auch keine Spezialisten zur Verfigung, die, wie bei den speicher-
programmierten elektronischen Rechenanlagen, den Operationsablauf program-
mieren,

Die Mechanisierung des Rechnens mit Rechenmaschinen hat zu keinem neuen
Beruf in Form eines Maschinenrechners gefiihrt, so sehr auch die Produzenten
durch Spezialausbildung an den Maschinen darauf gedringt haben. Das Eindrin-
gen der Rechenmaschinen in das Bilro hat auch die Spezialisierung im Sinne ei-
ner weitern Arbeitsteilung kaurn gef&rdertla. Hauptgrund dafiir ist die Beweg-
lichkeit der Maschinen, die nicht an einen Arbeitsplatz gebunden sind, und die
Tatsache, dass sie dank ihrer Preislage, im gleichen Betrieb oft in grésserer
Anzahl dezentral eingesetzt werden. Die Rechenmaschinen haben nicht den
Charakter einer zentralen Maschinenstation, mit deren Bedienung gewisse An-
gestellte vollbeschiftigt sind, {Elektranische Tischrechner, die mit Fernbedie-
nungstasten von mehreren Arbeitspldtzen aus beniitzt werden, sind wohl zen-
trale Maschinenstationen, erfordern aber, zufolge der Fernbedienung, an der
Maschine selbst kein spezielles Bedienungspersonal).

Wenn ein Angestellter ausschliesslich-eder vorwiegend mit rechnerischen
Arbeiten an einer Rechenmaschine besehfftigt ist, so darf man ihn deshalb
nicht als Maschinenrechner bezeichnen. Die Tatsache, dass er den Grossteil
seiner Arbeiiszeit mit rechnerischen Tatigkeiten ausfolll, ist nicht die Folge
der Maschinenexistenz, sondern das Ergebnis der durch Rationalisierung und
Spezialisierung gekennzeichneten Arbeitsorganisation. Das Ausmass der rech-
nerischen Arbeiten im betreffenden Unternehmen hat dann eben eine entspre-
chende Arbeitsteilung und Spezialisierung als zweckméssig erscheinen lassen.
Den ausschliesslich oder vorwiegend rechnerisch t4tigen Angestellten gibe es
im Groessbetrieb auch dann, wenn keine maschinellen Hilfsmittel zur Verfiigung

stinden,

18 Vgl. Pirker, a.2.0Q., 5.686
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So sehr auch die Rechenmaschine eine Vereinfachung, Erleichterung, Be-
schleunigung und zuverldssigere Ausfilhrung der rechnerischen Arbeiten er-
mbglichen, so wenig dndert ihre Verwendung unmittelbar am Kern der Aufga-
benstellungenlg. Rechenmaschinen dndern auch nicht die Funktion der sie be-
niltzenden Angestellten und der an das maschinenbeniiizende Personal gestell-
ten grunds#tzlichen Anforderungen. Die Fihigkeit zur Maschinenbedienung
ligst sich meistens in wenigen Minuten aneignen und ist somit nichl als wesent-
liche zusitzliche Anforderung an das Personal zu werten,

Die raschere Abwicklung rechnerischer Arbeiten und die daraus resultieren-
de Zeitersparnis ermdglicht die Lisung einer griésseren Zahl von rechnerischen
Aufgaben im gleichen Zeitraum und steigert damit, zumindest wenn es sich um
verschiedenartige Berechnungen handelt, den in dieser Zeit erforderlichen
Denkaufwand, filhrt somit zu einer Intensivierung der eigentlichen geistigen,
nicht maschinell durchfiihrbaren Arbeit. Der dank maschinellen Hilfsmiiteln
verkiirzte Zeitbedarf fir die Ausfihrung rechnerischer Arbeiten kann auch da-
zu filhren, dass die eingesparte Zeit fir andere Titigkeiten (rechnerische oder
nicht rechnerische, innerhalb oder ausserhalb des Rechnungswesens) verwen-
det wird, und sich auf diese Weise ein Funktionswandel als Folge des Maschi-
neneinsatzes ergibt. Ob dieser Funkticnswandel fiir die betroffenen Angestell-
ten eine Vermehrung oder Verminderung der an sie gestellten Anforderungen
bedeutet oder sie nicht beeinflus st, l4sst sich nicht generell feststellen, Dies
hangt von den Besonderheiten des einzelnen Arbeitsplatzes ab, Wenn beispiels-
weise ein Angestellter, der filr die von thm verlangten Additionen oder Saldie-
rungen ohne Maschine bisher tiglich 8 Stunden benétigte, dank einer Rechen-
maschine nun die gleiche Arbeit in 3 Stunden erledigt und in den iibrigen fiinf
Stunden fir einfache Registraturarbeiten eingesetzt wird, so hatte der Maschi-
neneinsatz wohl einen Funktionswandel, jedoch kaum vermehrte Anforderungen
zur Folge. Grundsidtzlich diirften aber zusitzliche F‘unkﬁonen und Arbeiten auch
zusitzliche und vermehrte Anforderungen bedeuten,

Ein ebenfalls aus dem Rationalisierungseffekt des Rechenmaschineneinsatzes
resultierender indirekter Funktionswandel fiir die Angestellten irn Sekior Rech-
nungswesen ergibt sich aus der Maglichkeit, dank den Maschinen das Rechnungs-
wesen selbst auszubauen, zu verfeinern und besser auszuwerten. Dies gilt nicht

nur filr die Rechenmaschinen, sondern fiir alle maschinellen Hitfsmittel. Es

19 Vgl. Mann/Molle, a.a.Q., 5. 44
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besteht kein Zweifel, dass die Entwicklung des Rechnungswesene und sein heu-
tiger Siand in Theorie und Praxis in einem nicht feststellbaren Ausmass, je-
doch wesentlich, durch die Mechanisierung geférdert worden ist. Auf diese in-
direkte Weise hat der Maschineneinsatz im Sektor Rechnungswesen zu einem
sllgemeinen Funktionswandel und zu erhghten Anforderungen an dss Perseonal

gefiihrt,

222 AUSWIRKUNGEN DES EINSATZES VON BUCHUNGSMASCHINEN

Von der einfachsten Schreibbuchungsmaschine bis zum sog. Buchungsautomat
mit auswechselbaren Steuerschienen gibt es eine grosse Vielfalt von Buchungs-
maschinen mit sehr unierschiedlichen Leistungsmerkmalen. Es fragt sich zu-
nichst, ob diese verschiedcnartigen maschinellen Hilismittel ie bezug auf ihre
Auswirkungen im personellen Bereich, auf die Anforderungen an das Personal
und seine Funktionen iiberhaupt sls Einheit betrachtet werden kénnen,

Wodurch unterscheidet sich die maschinelle Buchhaltungstechnik grundsitz-
lich von der manuellen? Wie bereits erwiahnt, arbeiten alle maschinellen Buch-
haltungen (mit Ausnahme der Registrierbuchungsmaschinen) nach dem Prinzip
der Durchschreibebuchhaltung. Grundsiitzlich unterscheiden sich die manuelle
und die maschinelle Durchechreibebuchhaltung in System und Aufbau liberhaupt
nichl., Die Maschinen erméglichen gewisse organisatorische Lésungen, die bei
manueller Technik nicht in Frage kommen (z. B, Gruppenkontenfithrung mit dem
Drei- oder Vierhlattverféhren). Mit der Anschaffung von Buchungsmaschinen
ist oft eine erhebliche Aendefung der Buchhaltungsorganisation verbunden. Die-
se fAenderung ist aber weniger durch die Maschine bedingi als durch die auch
ohne Maschine notwendig gewordene Anpassung der unzweckmissigen Organi-
sation an die neuen Erfordernisse des Rechnungswesens. Dabei trachtet man
auch darnach, die durch die neue Maschine gebotenen Mﬁgiichkeiten auszuniitzen.
So kann die Erkenntnis, dass eine aussagefihigere Betriebsabrechnung einge-
fithrt werden sall, den Anlass zur Anschaffung einer dazu geeignetern Buchungs-
maschine geben. Die Aenderungen im Rechnungswesen und in dessen Organisa-
tion sind dann nichi die Folge, sondern die Ursache des Maschinenkaufs,

Mit Rechenfunklionen und automatischen Funktionen ausgeriistete Buchungs-
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maschinen vermégen den Buchungsablauf zu beschleunigen und zu vereinfachen,
Der Buchungsautomat, der ein auf den Steuverschienen der Maschine als Schalt-
plan festgelegies Programm enthilt, entlastet den Buehhalter von Routinefunk—l
tionen, nicht aber von der eigentlichen geistigen Arbeit. Die bei den Rechen-
maschinen gemachten Feststellungen ber den Funktionswandel beim Personal
als Folge des Maschineneinsatzes gelten weitgehend auch fiir die Buchungsma-
schinen. .

Derweil man in Stelleninseraten vergeblich nach der Berufsbezeichnung Ma-
schinenrechner gucht, findet man die Bezeichnung Maschinenbuehhalter recht
h#ufig. Es scheint somit, dassg der Einsatz von Buchungsmaschinen zu einem
neuen Beruf gefithrt hat. Der Maschinenbuehhalter ist ein Hilfsbuchhalter, des-
gsen T#4tigkeit ausschliesslich oder vorwiegend in der Bedienung einer Buchungs-
maschine, d.h. in der maschinellen Eintragung auf den Konten, der maschinel-
len Saldierung und Umsatzkontrolle besteht. Dazu kommen je nach Auslastungs-
grad und Organisation eventuell weitere damit zusammenhﬁngenae Funktionen.
Hauptgrund. fir die Existenz von Maschinenbuchhaltern is{ die Tatsache, dass
die leistungsfihigeren Buchungsmaschinen im Gegensatz zu den Rechenmaschi-
nen ziemlich unbeweglich und an einem Arbeiisplatz fixiert sind, und die in den
einzelnen Abteilungen entstehenden buechhalterischen Aufgaben in der Regel
zentralisiert ausgefilhrt werden. Die Zentralisierung der buehhalterischen Ar-
beiten fithrt zur Entstehung von Arbeitspidtzen, die ausschliesslich auf die Be-
dienung von Buchungsmaschinen beschrinkt sind. Es ist aber zu beachten, dass
die durch den Einsatz der Buchungsmaschine neu entstandene Funktion des Ma-
gchinenbuchhalters ebenso eine Folge der durch den Arbeitsumfang notwendig
gewordenen Arbeitsteilung und Spezialisierung darstellt. In einer Einmann-
Buchhaltungsabieilung &ndert sich durch die Anschaffung eines Bucﬁungsauto-
maten im wesentlichen nichts am Berufsbild und an der Funktion des dort tati-
gen selbstidndigen Buchhalters. Sobald jedoch der Datenanfall mehrere Buch-
haltungs- Mitarbeiter erfordert, gelangt man zu einer vertikalen und horizonta-
len Arbeitsteilung. Auch bei einer manuellen Durchschreibe-Buchhaltung lies-
se sich eine Arbeitsteilung zwischen dem Chefbuchhalter und den Hilfsbuchhal-
tern denken, wie wir sie bei den Maschinenbuehhaltungen kennen (deren Hilfs-
buchhalter wir dann als Maschinenbuchhalter bezeichnen}. Mit andern Worten:
Hilfsbuehhalter ghbe es in grosseren Unternehmungen auch dann, wenn keine

Buchungsmaschinen zur Verfiigung standen. Diese Leute wiirden dann von Hand
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schreiben und im Kopf addieren. Die Behauptung, dass ''die modernen Buchungs-
maschine mehr und mehr die vertikale Arbeitsteilung in eigentliche Buchhal-
ter und Buchhaltungshilfskrifte bewirktzo”, ist unrichtig. Vielmehr muss die-
se Arbeitsteilung als Folge des Arbeitsumfangs, d.h. des vermehrten Daten-
anfalls, und der sich daraus ergebenden Personalvermehrung in der Buchhal-
tungsabteilung gewertet werden. Die vermehrte Zahl der Buchungen und der
buchhalterischen Aufgaben ist auch das Hauptmotiv fiir die zunehmende Mecha-
nisierung der Buchhaltung und damit auch fiir die Tatsache, dass es sog. Ma-
schinenbuchhalter gibt,

Durch die Bezeichnung Maschinenbuchhalter wird das Faktum, dass der Hil{s-
buchhalter eine Buchungsmaschine verwendet, allzusehr betont und Gberbewer-
tet. Ob er die vom Chef vorkontierten Belege von Hand oder mii der Maschine
verbucht, #ndert grundsatzlich an seiner T#tigkeit nichts. Die an die Hilfskr#f-
te gesteliten Anforderungen sind prinzipiell dic gleichen, ob eine Buchungsma-
gchine zur Verfligung steht oder nicht. Auch die im Vergleich zu den Rechen-
maschinen bei einzelnen Buchungsmaschinentypen etwas lingere, aber immer
noch kurze Anlecrnzeit [Ur die Maschinenbedienung {indert nichts an dieser Fest-
steliung. Auch Pirkerz1 bezweifelt, dass die Arbeitl an der Buchungsmaschine
generell eine Arbeit héherer Qualifikation sei. Buchungsmaschinen beschleuni-
gen die buchhalterische Arbeit, sie erhéhen die Produktivitit des Personals,
dem sie zur Verfllgung stehen,

Die durch die Leistungsfihigkeit der Buchungsmaschinen erreichte Zeit- und
Arbeitsersparnis hat prinzipiell den gleichen mittelbaren Funktionswandel im
Bereich des Rechnungswesens zur Feolge, wie er schon bei den Rechnungsma-
schinen festgestellt wurde: Der Maschineneinsatz ermdéglichl es dem Angestell-
ten, wihrend seiner Arbeitszeit mehr Belege zu verbuchen oder in der einge-
sparten Zeit andere Aufgaben zu lésen, Im iibrigen schaffen die Buchungsma-
schinen die praktisch-technischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen fir ei-
nen Ausbau und eine Verbesserung des Rechnungswesens, wie dies bei rein
manueller Arbeitsweise nicht denkbar wire, Pirker22 glaubt, die Buchungsma-
schinen seien in den letzten Jahrzehnten zum wichtigsten Instrument der "wis-

senschaftlichen Unternehmungsfihrung' {gecientific management) geworden,

20 Vgl. Mann/Molle, a.a. 0., 5.19
21 Vgl. Pirker, a.a.0O., S.83
22 Vgl. Pirker, a.a.Q., $.85



113

Der Einsatz maschineller Hilfsmittel erm#glicht die Verfeinerung des Rech-
nungswesens und eine bessere Auswertung der betrieblichen Daten. Diese Fol-
ge der Mechanisierung trifft vor allem die Fihrungskrifte und die Sachbear-
beiter im Bereich des Rechnungswesens und verlangt von ihnen eine griindli-
chere theoretische Schulungza. Darin besteht die einzige, die Ausbildungshe-
dirfnisse aber ganz wesentlich verindernde Konsequenz des Einsatzes von Bu-

chungsmaschinen und von Rechnungsmaschinen,

223 AUSWIRKUNGEN DES EINSATZES VON LOCHKARTEN- UND EDV-
ANL-AGEN AUF DIE BETRIEBSORGANISATION UND DAS PERSONAL

2231 Vorbemerkungen

' 2

Bernhard 4 unterscheidet sieben Entwicklungsstufen der Biiromechanisierung.

Auf die untersten drei Stufen, die uns an dieser Stelle nicht interessieren, folgt

- die mit "konventionellen Lochkartenanlagen' bezeichnete 4. Stufe, Sie ist
gekennzeichnet durch "Koordination verschiedener Maschinen durch Ver-
wendung maschinell lesbarer Datenkonserven'’

- Als 5. Stufe folgt die "Interakiion der maschinellen Datenverarbeitung mit-
tels Programmkonserven''.

- 6. Stufe ist die ""Integration mittels Programm- und Datenkonserven mil
wahlfreiem Zugriff',

- Die 7. und letzte Stufe besteht in der "Interkommunikation durch direkte Da-
teneingabe'".

Die 5, bis 7, Stufe ist mit elektronischer Datenverarbeitung gleichzusetzen.

Diese Klassifikation der Mechanisierungsstufen zeigt, und es ist bereits bei

der Darstiellung der Maschinen und jhrer Verwendung deutlich geworden, dass

die Bezeichnung EDV und EDV-Anlagen Sammelbegriffe fiir recht unterschied-

liche Stufen maschineller Datenverarbeitung darstellen. Dies gilt sowohl in be-

zug auf die Leistungsfihigkeit {technische Merkmale) der Anlagen wie auch fir

den Grad der Ausschépfung ihrer Méaglichkeiten,

Dass die organisatorischen und personellen Auswirkungen beim Einsatz von

23 Vgl. Mérki A., Kaufméinnische Berufsschule und moderne Blrotechnik,
SKZB 9.1,59
24 Vgl. Bernhard, a.a.0., 5.11-19
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Lochkartenanlagen und von EDV-Anlagen recht unterschiedlich sein kénnen,
diirfte klar sein. Die Unterschiede zwischen den verschiedenen Stufen bei der
EDV in ihren organisatorischen und personellen Auswirkungen kénnen aber
ebenso gross sein wie jene, die zwischen der Lochkartenstufe und der unier-
sten EDV -Stufe bestehen. Es stelli sich somit die Frage, ob die personellen
und erganisatorischen Aspekte der Lochkartenstufe und der verschiedenen Stu-
fen der EDV je eine separate Betrachtungsweise erfordern, So wilnschbar eine
derart differenzierte Betrachtungsweise auch erscheint, muss sie aus folgen-
dem Grund als nicht sinnvoll abgelehnt werden: Bei den Mechanisierungsstufen
nach Bernhard handelt es sich um Modellfille, die in der Praxis kaum je in
reiner Form vorkommen, Es wurde hereits erwlihnt, dass die Grenzen zwi-
schen EDV- und Lochkartenanlagen immer schwerer zu ziehen seien, da letz-
tere immer mehr mit elektronischen Bauteilen ausgerilstet werden. Auch zwi-
schen der 5. und 7. Mechanisierungestufe nach Bernhard {verschiedene Stufen
der EDV} gibt es in der Praxis eine Menge von Zwischenldsungen, speziell dee-
halb, weil einzelne Teilgebiete der Datenverarbeitung einer Unternehmung auf
der 5. Stufe, andere bereits aufl der 6. und einzelne auf der 7. Mechanisierungs-
stufe geldst werden (wobei oft noch filr gewisse Arbeitsgebiete die 4., d. h. die
Lochkartenstufe angewandt wird). Wir finden somit in der Praxis héufig im
gleichen Betrieb ein Nebeneinander von verschiedenen Mechanisierungsstafen.
Dabei kdnnen die Kombinationen zwischen der rein lochkartenm#ssigen Daten-
verarbeitung und den einzelnen EDV -Stufen durchaus nicht nur Uebergangelt-
sungen auf dem Wege zur obersten Stufe, darstellen, sondern k8nnen auf lange
Sicht die wirtschaftlichsten Ldsungen sein. Anderseits ist der Trend von den
rein lochkartenméissigen Lésungen zur KDV und bei dieser wiederum ein Trend
von der 5, zur 6. und 7. Stufe festzustellen,

Diese Ueberlegungen und die Unméglichkeit, alle in der Praxis anzutreffen-
den Kombinationen in ihren Auswirkungen zu charakterisieren, veranlassen uns,
die Kleincomputer (mittlere Datentechnik), die Lochksrten- und EDV-Anlagen
gesamtihaft zu betrachten. Wir glauben, dass im Hinblick auf eine Revision der
Ausbildungsbediirfnisse eine separate Fragestellung auch nicht erforderlich ist,
weil speziell zwischen der Lochkarten- und EDV-Stufe viele Gemeinsarnkeiten
bestehen. Das wichtigste gemeinsame Merkmal ist die damit verbundene zen-
trale Datenverarbeitung (anstelle der dezentralen bei den brigen Mechanisie-

rungsstufen) und die Bildung von Spezialberufen der maschinellen Datenverar-
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beitung. Die mittlere Datentechnik, die Lochkarten- und EDV-Stufe der Mecha-

""zentrale Datenverarbei-

nisierung kénnen daher unter der Sammelbezeichnung
tung'' zusammengefasst werden. Die entsprechende Betriebsabteilung und die
dort installierten maschinellen Einrichtungen lassen sich mit '"Datenverarbei-
tungszentrsle' (DV2Z), mit '"Datenverarbeitungszentrum' (DVZ) bzw, mit "zen-

trale Datenverarbeitungsanlagen' (ZDVA) bezeichnen.

2232 Allgemeine Auswirkungen der zentralen Datenver-

arbheitung (ZDV)

Mit der Verlagerung der Datenverarbeitung von den Fachabteilungen in die Da-
tenverarbeitungszentrale wird die organisatorische und personelle Struktur der
Unternehmung stark verdndert. Neben den primiiren betrieblichen Aufgahben
{Einkaufen, Produzieren, Verkaufen usw.) haben gich die verbleibenden Rumpf-
sbieilungen nur noch mit der Datenerfassung, Dateniibertragung und -iibermitt-
lung, mit der Batensuswertung, dem Aenderungsdienst, sowie mit den Sender-
und Ausnahmefillen zu befassen, deren Bearbeitung durch die Datenverarbei-
tungszentrale {DV Z) unwirtschaftlich ist. Dazu Xommen die wirklichen Entschei-
dungen, die ausserhalb der programmierbaren Ja/Nein-Alternativen ]iegen2
und jene andern geistigen Arbeiten, die nicht mechanisierbar und nicht pro-
grammierbar sind.

Die DV Z tritt als neue Abteilung nicht an die Stelle der bisherigen Abteilun-
gen, sondern neben sie. Die Buchhaltungsabteilung und andere erganisatorisch
selbstindige Arbeitsgruppen im Bereich des Rechnungswesens werden durch die
Einfilhrung einer zentralen Lochkarten- oder EDV-Abteilung wohl entlastet, je-
doch nicht ilberflissig. Die DVZ steht im Dienst der traditienellen Fachabtei-
lungen, mit denen sie auf der Eingabe- und Ausgabeseite eng verbunden ist.
Was sich in der DV Z abspielt, umfasst die ganze Unternehmung und tangiert
simtliche Stellen, die an den Ablaufwegen der mechanisierten bzw. automati-
sierten Operationen liegen. Soweit sie nicht durch Datenerfassung, Dateniiber-

mittlung und mit der Auswertung der Verarbeitungsergebnisse direkt mit der

25 Vgl. Futh, a.a.0., 12, und 13. Blatt
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DVZ zu tur haben, werden sie doch indirekt berithrt, weil sich ihre Arbeitsun-
terlagen, ihr Arbeitsrhythmus, die Form der Berichte usw. Veréndern26

Beim Uebergang von der dezeniralen zur zentralen Datenverarbeitung ergibt
sich ein Kommunikationswandel zwischen den einzelnen Abteilungen, Wihrend
sich bei der dezentralen DV der Informationsfluss (Unterlagen, Riickfragen
usw.) zwischen den Sachabieilungen A, B, C usw. hin- und herbewegt, stehen
bei der zentralen DV die Sachabteilungen A, B, C usw. nichi mehr in direkter
Verbindung untereinander, sondern sie liefern ihre Informationen an die DV-
Zentrale und beziehen sie auch von dortzT.

Speziell die integrierte Datenverarbeifung, das Fernziel aller Unternehmun-
gen mit EDV-Anlagen, fihrt zu einer Umstellung der gesamien Betriebsorga-
nisation. Um einen maglichst hohen Nutzen aus der Anlage zu ziehen, darf man
sich nicht damit begniigen, nur einzelne isolierte Arbeitsgebiete zu rationali-
sierenza. Im Gegensatz zu den Rechen- und Buchungsmaschinen, die aus-
schliesslich im Bereich des Rechnungswesens eingesetzt werden, bieten die
zentralen Datenverarbeitungsanlagen universale Anwendungsmoglichkeiten, Die
Auswirkungen der ZDV beschrinken sich daher nicht nur auf den Sekior Rech-
nungswesen, sondern beriihren praktisch alle Bereiche der Unternehmung.

Es wiirde hier zu weit fithren, die durch die Einfithrung der ZDV im allge-
meinen und der integrierten DV im besonderen notwendig werdenden organisa-
torischen Vorarbeiten und Veranderungen eingehend zu schildernzg. Wir begnii-
gen uns hier mit der Feststellung, dass der Uebergang zur ZDV (bzw. der Ein-
gsatz eines Computers) den gesa.mten organisatorisch-kaufménnischen Bereich
des Betriebes umwiilzt. Dies muss erkannt werden, auch wenn man heute in
den meisten Unternehmungen erst am Anfang steht und einzelne Abteilungen

noch kaum beriihrt sindso.

26 Vgl. Baumgartner C., Ausbildung in der Datenverarbeitung, ADL-Nach-
richten Nr. 39, Oktober/Dezember 1965, 8.713

27 Dieser Furktionswandel ist bei Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., S.92 in einem
Schaubild dargestellt. Die dort verwendeten Ausdriicke "manuell" und
"masgchinell" werden besser durch ''dezentral” bzw, "zentral" ersetzt, da
die maschinelle DV nicht mit zentraler DV gleichgesetzt werden darf.

28 Vgl. Stubenrecht, Lochkarten ..., a.a.0., 8.106 ff.

29 Eine sehr gute und konzentrierte Darstellung der organisatorischen Aspek-
te findet sich bei Bernhard, a.a. 0., S. 20 [f.

30 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a. O., 8.218
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2233 Auswirkungen auf das Personal im allgemeinen

Die ZDV mit Hilfe von Kleincomputern, Lochkarten- und EDV-Anlagen liess
eine Anzahl neuer Berufe entsiehen, die an anderer Stelle kurz charaktierisiert
werden sollen. Darilber hinaus herlhrt die Umstellung auf die ZDV, wie er-
wihnt, nicht nur die in der DV Z titigen neuen Angestellten, sondern auch einen
grossen Teil der traditionellen Mitarbeiter der Ubrigen Abteilungen, jedoch in
unterschiedlichem Masse. Zufolge der Universalitdt der Anwendungsméglich-
keiten der ZDVA sollen die Auswirkungen auf das gesamte kaufménnische Per-
sonal betirachtet werden. Eine Beschrinkung auf das im Bereich des Rechnungs-
wesens tatige Personal wiirde ein unzutreffendes Bild vom Ausmass der Auswir-
kungén geben.

Das Durcheinander der Funktionsbezeichnungen im Biirosektor, das Fehlen
allgemeingiiltiger, zutrcffendler Beruisbezeichnungen und die zahlreichen be-
triebsindividuellen Berufshilder erlauben lediglich eine Unterteilung des admi-
nistrativen Personals in die drei Kategorien Fiihrungskrifte, Sachbearheiter
und Hilfskr&fte. Nach dem Grad, wie stark die einzelnen Angestelltenkategorien
durch die ZDV betroffen sind bzw. sein kiénnen, lassen sich folgende Gruppen

unterscheiden:

A, Personal fiir die Zentrale Datenverarbeitung:

- DV-Organisaloren

- Programmierer

- EDV-Operateure .

- Tabellierer konverntioneller Lochkartenanlagen (Lochkartenoperateure)

- Locherinnen

B. Traditionelles Personal:

a} .Betroffene Abteilungen
aa) FUhrungskriéfte, Sachbearbeiter und Hilfskrifte betroffen
bb} Nur Filhrungskrifie betroffen

b} Nicht betroffene Abteilungen

"Betroffen' heisst, dass die Arbeitsplitze der Angestellten sich durch die Ein-
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Ithrung der ZDV in irgendeiner Weise gewandelt haben31. Selbstverstindiich
gibt es bei den betroffenen Abteilungen mehr als zwei Betroffenheitsgrade. Bei
einigen Angesiellten wird nur ein kleiner Ausschnitt des T4tigkeitsgebietes tan-
giert, fir andere ergibt sich eine nahezu totale Umstellung.

Ueber die Zahl der betroffenen Mitarbeiter lisst sich kaum Algemeingiilti-
ges sagen, da die Verhiltnisse von Betrieb zu Betrieb je nach Struktur, Orga-
nisation und Stand der schrittweise betriebenen Umstellung auf die ZDV sehr
unierschiedlich sind. In einem konkreten Einzelfall wurden von 185 traditionel-

"len Angesiellten (Sachbearbeiter und Hiliskrifte} 81 betroffen und 104 nicht be-
troffen. Werden die 44 Personen der DVZ hinzugez4hlt, so sind von den insge-
samt 229 Arbeitskraften 125, also mehr als die Hilfte, von der Umstellung be-
troffen wcu»dﬁ:n32 !

Das '"Betroffensein’ kann einen Kleinern oder gréssern Funktionswandel des
bisherigen Arbeitsplatzes, aber auch eine Versetzung in eine andere Abteilung
oder gar eine Entlassung bedeuten. In einem Amt des US-TFinanzministeriums
mussien durch die Umstellung auf EDV von 755 Beschiftigten 460 (61%) in an-
dere Abtetlungen und Dienststellen (wovon 31 = 4% in die DV Z) versetzt werden
und nur 174 (23%) konnten innerhalb derselben Abteilung verbleiben33. Diese
Beispiele sind Einzellidlle und haben keinen représentativen, allgemeingitltigen
Charakier. Sie zeigen aber mit aller Deutlichkeit, welch grosser Teil der Mit-
arbeiter einer Unlernehmung von der Umstellung auf die ZDV betroffen werden

kann,

2234 Der Funktionswandel bei den Fihrungskraften

Dureh die Einfilhrung der zentralen Datenverarbeitung ergeben sieh fiir die
Fuhrungskrifte tiefgreifende Versinderungen. Der starke Wandel in der Kom-
munikation dndert ihre Arbeitsweise grundlegend. 1m Mittelpunkt der Unter-

nehmung steht die DV Z, die von allen Stellen Informationen aufnimmt, sie be-

31 vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., 5. 74 und 77

32 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., S.77

33 Vgl. Kalbermatien M., Der Personaleinsatz in der elektronischen Daten-
verarbeitung, Hamburg-Berlin 1963, 5,33
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arbeitet und auswertet und dem Empfiinger die Ergebnisse des Verarbeitungs-~
prozesses gofort und direkt in der géwunsehten Form und Dichte zustellt. Die
sich daraus ergebende Transparenz des Gesamtunternehmens erlaubt eine
sehnelle und wirksame Anpassung an verdnderte Situationen. Die Versorgung
mit aktuellen und aussagefihigen Informationen wird eine Wandlung von der
mehr intuitiven zur wissenschaftlichen Betriebsfihrung zur Folge haben. Es
wird méglich, der Unternehmungsspitze simulierte Modelle vorzulegen, die
eine Aussage Uber die Folgen einer noch nicht gefassten Entscheidung ermég-
lichen und damit die Grundlage fiir die Entscheidung bilden34. Ausserdem kann
eine Vielzahl von Planungs- und Entscheidungsvarianten durchgerechnet wer-
den, wie dies mit den konventionellen rechnerischen Hilfsmitteln nie mdglich
gewesen wire. Wenﬁ die Daten "computergerecht' erfasst sind, macht es kei-
ne allzugrosse Miihe, durch Sonderauswertungen auf manche Frage der Unier-
nehmungsleitung, die man bisher gar nicht zu stellen wagte, innert kurzer Zeit
die Antwort zu geben35

Die Abh&ngigkeit vom Wissen einzelner Fithrungs- und Fachkrifte, die oft
allein die schwierigen Zusammenhinge und die Einzelheiten ihres Arbeiisge-
bietes ilberblickten, nimmt ab36. Die routinemé#ssige Abwicklung der Geschifts-
vorfille kann ohne Eingriffe der Vorgesetzten vollzogen werden. Nur in wich-
tigen Sonderfillen, wo die Sachbearbeiter die Verantwortung nicht Gbernehmen
kénnen, missen sich die Vorgesetzien einschalten {Management by exception).
Fithrungskrifte werden auf diese Weise von der bisherigen Aufgabe der Beauf-
sichtigung der Datenerstellung entlastet, Anstelle der Datenerstellung iritt die
Dateninterpretation und anstelle des regelnden Eingriffs in den Arbeitsablauf
die Koordination der Arbeitsgruppen. Dadurch erhalten die Flihrungskrifte mehr
Zeit, um gdie zu treffenden Dispositionen zu liberlegen und vorgubereiten. An-
stelle des Verwaltungsdenkens muss das Entscheidungsdenken treten, und das
Beiriebsdenken hat das bisher Ubliche Abteilungsdenken zu ersetzen. Dies gilt
fiir die Fihrungskrifte aller Stufen.

Zu diesem Funktionswandel kommt ein Funktionsverlust, der sich aus der
Zentralisierung der Datenverarbeitung ergibt und sich in einer Reduktion des

Personalbestandes bei den traditionellen Fachabteilungen zeigt. Die Abteilungs-

34 Vgl. Futh, a.a.0., 13.Blatt
35 Vgl. Bernhard, a.a. 0., S.38
36 Vgl. Futh, a.a.0,, 13. Blatt
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grenzen werden fliessender und die Fiihrungskriifte lasaen sich vielfach chne
Schwierigkeiten austauschen.

Die Zentralisierung der Datenverarbeitung wirkt sich bei den Aussenstellen
und Filialen prinzipiell gleich, jedoch in verstirktem Masse aus: Es besteht
die Tendenz, die meisten Verwaltungsaufgaben in die DV Z des Hauptsitzes zu
verlegen. Dadurch wird die Tatigkeit der Fihrungskrifte in den Zweigbetrie-
ben auf die primir betrieblichen Aufgaben des Einkaufens, des Produzierens,
des Verkaufens usw, beschrinkt, denen sie sich dann umso besser widmen
kénnen. Das bedeutet fir die Fihrungskrifte der Aussenstellen einen fast vil-
ligen Verzicht auf das Verwalten (z. B. auf eine eigene Buchhaltung), wodurch
auch eine zahlenmissige Verringerung des Biiropersonals resultiertsq.

Das in der zentralen Anlage zusammenlaufende Datenmaterial l&sst sich in
beliebigen Fragestellungen auswerten. Die Fithrungskrifte milssen jedoch die
Fragen stellen, sie miissen somit die potentiellen Mtiglichkeitex:a der fir Aus-
kitnfte bereitfliegenden Daten erkennen. Dies sgetzt voraus, dass sich das Mana-
gement eingehend mit den M#glichkeiten der neuen Datenverarbeitungstechniken
auseinandersetzi, Anderseits lassen sich diese nur durch intensive Zusammen-
arbeit der Fihrungskrifte mit den Spezialisten der DVZ voll aussch&frpfer‘l38
Eine solehe Zusammenarbeit ist aber nur maglich und fruchtbar, wenn der In-
haber eciner Fihrungsposition die Grundlagen, den Aufbau und die Funktions-
weise der neuen Datenverarbeitungstechniken kennt. Auch seine Stellung als
Vorgesetzter kann er hur noch ausiben, wenn er weiss, welche Daten und In-
formationen ihm die DV Z bzw. der Computier liefern kann, und er mit den er-
haltenen Informationen die Arbeit seiner Untergebenen zu steuern verstehtag.

Grindliche Kenntnisse der lochkartenmissigen und elektronischen Datenver-
arbeitungstechnik sind daher kinftig fir alle Fithrungskrafte unerlisslich, spe-
ziell aber fiir jene, die den Investitionsentscheid treffen und die bei der Perso-
nalschulung und beim Maschineneinsatz mitbestimmen40

Dass die ZDV mit ihren Méglichkeiten und Konsequenzen die Anforderungen

an die Fihrungskrifie ganz wesentlich steigert, dirfte aus dem Gesagien klar

37 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.Q., 5.164 ff.
38 Vgl. Bernhard, a.a. 0., 8. 37

39 Vgl. Futh, a.a.0., 13 Blati

40 Vgl. Baumgartner, a.a. 0., S. 713



121

hervorgehen und wird allgemein anerkannt‘n. Es ergibt gich daraus ein ver-
mehrter allgemeiner und betriebswirtschaftlicher Ausbildungsbedarf als Folge
der Mechanisierung der Datenverarbeitung. Entsprechend den universalen An-
wendungsmoglichkeiten der EDV bezieht sich diese Feststellung nicht nur auf
das Gebiet des Rechnungswesens und die damit in Berdhrung kommenden Fiih-
rungskrafte, sondern auf das Unternehmungsganze und auf das gesamte Mana-

gement,

2235 Der Funktionswandel bei den Sachbearbeitern

Ein Saehbearbeite.r ist dadurch charakierisiert, dass er als Fachspezialist Ge-
schiiftsvorfille selbstindig bearbeitet und sie lediglich zur - meist formalen -
Kontrolle und Unterschrift seinem Vorgesetzten vorlegt42. Ein typisches Bei-
spiel ist der selbstiindige Buchhalter oder Korrespondent ohne Bei‘ehlsgewaﬂt43
Soweit der Sachbearbeiter von der Umstellung auf die ZDV betroffen wird,

44
kénnen drei Arten von Funktionsverinderungen unterschieden werden

a) Funktionsverlust
b} Funktionsverschiebung

¢} Funktionszuwachs

Zunichst wird die manuelle oder konventionell-maschinelle Bearbeiiung der
Geschiiftsvorfalle bis auf wenige nicht oder noch nicht programmierbare Rest-
bestinde wegfallen. Die Aufgabe der Sachbearbeiter besteht dann hauptsichlich
im Vorbereiten der Unterlagen (Belege) fiir die DVZ und in der Kontrolle der
von ihr gelieferten Daten. Die neue Art der Erledigung der Geschiftsverfille
fiihrt zu einer betrdchtlichen Zeitersparnis, die durch eine Vermehrung der zu

bearbeitenden Daten ausgeglichen wird., Vom Standpunkt der Anforderungen der

41 So auch bei Reuss G. E., Management im Zeitalter des Elektronenrechners,
Tibingen 1965, S. 52

42 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., S.176

43 Die Sachbearbeiter bzw. Fachspezialisten lagsen sich allerdings nicht im-
mer klar von den Fithrungskriften unterscheiden. Untere Fithrungskrifie
{Birochefs) sind in der Regel sowohl Fachspezialisten als auch Vorgesetz-
te, d.h. Fihrungskraft und Sachbearbeiter in einer Person.

44 vpl, Jaeggi/Wiedemann, a.a.O., S.167 ff,
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Arbeit an den Menschen liegt hier ein Funktionsverlust vor. Die Mischung voen
qualitativer und repetitiver Arbeit, von Denken, Schreiben und Rechnen, die
bisher fir die Titigkeit dee Sachbearbeiters bezeichnend war, wird nun durch
eine Arbeit ersetzt, in der die qualitativen Elemente weitgehend wegfallen und
daher fast nur noch die repetitive Routinearbeit Ubrigbleibt. Anderseits wer-
den Sachbearbeiter, die Uber der Sache stehen, benstigt, um die verbleibenden,
achwierigen, nicht programmierbaren Vorfille zu erledigen, die Beschwerden
zu bearbeiten, um Unklarheiten im Zusammenhang mit der ZDV-Abteilung zu
kldren. Hier liegt nun ein Funktionszuwachs vor, indem zufolge der Zeiterspar-
nis Routinearbeit wegfillt und durch héher qualifizierte Arbeit ersetzt wird.
Dort wo den Sachbearbeitern Aufgaben der Koordination und der iibergreifen-
den Kontrolle in Verbindung mit andern Abteilungen und mit der DV Z {ibertra-
gen werden, ist der Funktionszuwachse noch ausgeprigter. Soweit die sich aus
der neuen Datenverarbeitungstechnik ergebende Zeitersparnis nicht durch eine
Vermehrung der zu bearbeitenden Daten und durch die Erledigung nicht pro-
grammierbarer Sonderfille ausgeglichen wird, verlagern sich die T#tigkeiten
auf einen objektiv gleichrangigen Arbeitebereich (Funktionsverschiebung]“.
So wird z. B. bei Banken ein ehemaliger Kontokerrent-Buchhalier als Visabuch-
halter eingeseizt und erhilt als neue zusitzliche Aufgabe die Kontaktpflege mit
den ]{1.1r1den46

Der Sachbearbeiter mit dem Ehrgeiz, alles selbst zu erledigen und damit
alles zu beherrschen und iiber alle Detaile Bescheid zu wissen, empfindet die
durch die ZDV entstandenen Veridnderungen gesamthaft als negativ. Anders ist
es, wenn er Interesse an der neuen Technik begitzt, ihre Arbeitsweise kennt
und die Fihigkeit hat, die neue Art des Arbeitsablaufes zu verstehen {'geistig
47,.}_

Fiir die erganisatorischen Vorarbeiten zum Einsatz eines zentralen Daten-

nachzuvollzichen

verarbeitungssystems hat sich in der Praxis die Bildung von Arbeitsteams als
zweckmisasig erwiesen, weil sie wegen ihrer Kompliziertheit nur selten von

einem einzelnen Mitarbeiter bewiltigt werden kénnen. Zu diesem Team gehdren

45 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, 5. 168

46 Vgl. Staehelin E. O., Die Auswirkungen der Automation bei den schweize-
riachen Grossbanken auf das Personal und die Lehrlingsausbildung, Zirich
1967, 8,70

47 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., 5.170 '



123

ausser einem Mitarbeiter der Organisationsabteilung und einem Mitarbeiter
der PVZ mindestens je ein Sachbearbeiter aus den betreffenden Abteilungen
(sog. Koordinatoren48). Sie besitzen die speziellen, griindlichen Sachkenntnis-
se der zu untersuchenden Arbeitsgebiete, ihrer Einzelheiten und Sonderfille.
Sie formulieren die sachlichen Wiingehe ihrer Abteilung49. Die Mitwirkung der
Sachbearbeiter in diesem Team hat auch den wesentlichen Vorteil, dass die
gemeinsam erarbeiteten Vorsehlige und Verbesserungen in den betroffenen
Abteilungen weniger auf Widerstand stossen, da sie aueh durch die Mitarbeit
ihres eigenen Sachbearbeiters zustandegekommen sindso. Fir diesen sind ge-
wisse Grundkenntnisse iber den Aufbau und die Arbeitsweise der zentralen Da-
tenverarbeitungstechniken, des Loehkarten- und EDV-Verfahrene filr die Zu-
sammenarbeit mit den Organisationa- und Datenverarheitungsspezialisten un-
erlidsslich, er muss die Sprache der Fachleute verstehenm. Das Verstindnisg
fir die zentrale Datenverarbeitungstechnik kommt dem Sachbearbeiter aber
nieht nur bel den organisatorischen Vorarbeiten, sondern auch bel seiner wei-
tern Thtigkeit als Datenlieferant (Vorbereitung von Unterlagen fir die ZDV)
und als Empfinger der verarbeitenden Daten (Kontrolie der Tabellierungen)
zugute. Die Sachbearbeiter der betrofienen Abteilungen missen sich dem neuen
Arbeitsrhythmus der datenverarbeitenden -MaSChinen anpassen, die neuartigen
Arheitsablidufe verstehen, auf die neue Form der Arbeitsunterlagen und der
Beriehte umstellen, mit der Datenverschliisselung vertraut und zu abetrakierem

Denken in grésseren Zusammenhdngen fihig sein52

2236 Auswirkungen auf die Hilfskrifte

Im Gegensatz zum Sachbearbeiter, der die Geschaftsvorfille selbstindig erle-
digt, hat die Hiliskraft dem Sachbearbeiter oder einer Fithrungskraft bei der
Bewaltigung seiner Arbeit Dienst zu leisten. Schreibkrifte wie Stenotypistinnen
sind typische Beispiele. Im Bereich des Rechnungswesens sind die Hilfskrifte
48 Vgl. Baumgartner, a.a.0,, 5 713

49 Vgl. Baumgartner, a.a.Q., 5.713-714

50 Vgl. Vieweg, a.a.0., S.89 und 5,120

51 Vgl. Baumgartner, a.a.0., S.714
52 Vgl. Mann/Molle, a.a.0., 5. 20 und 5. 23
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bezeichnungsmissig kaum zu erfassen. Debitoren- und Kontokerrentbuchhalter,
Mitarbeiter der Betriebsbuchhaltung usw. kénnen je nach dem Grad ihrer Selb-
stindigkeit Sachbearbeiter oder Hilfskrifte sein.

Der weitgehende Wegfall der manuellen und konventionell-maschinellen Be-
arbeitung der Geschiftsvorfille durch die Einfilhrung der ZDV entlastet die
Fiihrungskréafte und Sachbearbeiter von Routinearbeiten und damit vor allem
auch die ihnen zur Verfiigung gestellten Hilfskréifie, die sich ja vorwiegend mit
Hilfs- und Routinearbeiten befassen. Mit der ZDV fAllt z. B. ein Grossieil der
Schreibarbeiten (Erstellen von Abrechnungen, Tabellen, Listen usw.)} und der
rechnerischen Routinearbeiten mil konventionellen Mascr;inen weg, Dadurch
werden zahlreiche Hilfskrafte liberflissig. Dies fiihrt in Zeiten des Arbeits-
kraftemangels und bei langsamer Umstellung auf die ZDV nicht zu Entlassun-
gen, sondern zu Versetzungen. Hilfskrifte erhalten dadurch vielfach die Mdg-
lichkeit, in neue Funktionen hineinzuwachsen. Speziell Leute mit kaufménni-
scher Vorbildung haben die Chance, zum Sachbearbeiter aufzuriickensa. Bei
entsprechender Neigung und Eignung kénnen sie auch als Bedienungspersonal
{(Locherin, Hilfsoperateur) in der neuen Datenverarbeitungs-Abteilung einge-
setzt werden,

Es lisst sich nicht feststellen, dass die an die betroffenen Hilfskrifte ge-
stellten Anforderungen durch die Umstellung auf die ZDV generell und in einer
bestimmten Richtung indern. Abgesehen von eventuell bendligten, isolierten
Spezialkenntnissen fiir einzelne T#tigkeiten isl auch kein Basiswissen iiber die
Lochkarten- und EDV-Technik erforderlich. Auch ein allfslliger Arbeitsplatz-
wechsel muss nicht zwangslaufig zu einer héher qualifizierten THtigkeit filhren,
Eine solche setzt enlsprechende Pahigkeilen und eine genligende Ausbildung
voraus. Eine Hilfskraft, die von der Umstellung betroffen wird, hat deshalb
grossere Aufstiegsmdéglichkeiten, wenn sie besser und vielseitiger ausgebildet

ist.

53 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., 5.176



125

23 DAS PERSONAL IM BEREICH DER ZENTRALEN DA-
TENVERARBEITUNG

Im personellen Bereich dilrfte die wichtigste Folge der Umstellung auf die ZDV
in der Entstehung einer Anzahl von neuen Berufen bestehen. Personen, die sol-
che Spezialberufe der maschinellen Datenverarbeitung ausiiben (Mitarbeiter der
ZDV-Abteilung, der DV Z) knnen im Gegensatz zu den traditionellen Angestell-

ten auch als ''neue Angestelltesq" bezeichnel werden®>

231 DIE LOCHERIN-PRUEFERIN

2311 Aufgabenbereich

Die Locherin hat die Aufgabe, die Daten, die sich auf den Originalbelegen be-
finden, auf Lochkarien zu Ubertragen., Diese werden anschliessend geprift,
indem die gleiche oder eine zweite Locherin den Inhalt des Originalbeleges
nochmals in eine Kontrollmaschine ohne Stanzeinheit {Priifer) gibt, wobei die-
se das gedriickte Zeichen mit der vorhandenen Lochung vergleicht und bei ei-
ner Abweichung die Priferin darauf aufmerksam machtse. Von der Bedienung
her gesehen, ist somit die Arheit der Locherin und der Priiferin dieselbe, lhre
Arheit gleicht der eciner Dactylographin, wobei Locher und Priifer gegeniiber

- . . . . 1
der Schreibmaschine gewisse Verschiedenheiten aufweisen

54 vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a. 0., $, 182

55 Die Darstellung der neuen Berufe stammt, soweii nicht andere Quellen ge-
natnt sind, aus Wiedemann 1., Berufe der maschinellen Datenverarbei-
tung, im Handbuch der masch. DV, 11."], 1. -4, Blatt,

56 Vgl. Bossard R., Die Automation und ihre Auswirkungen auf die Berufe,
Senderdruck aus der Zeitschrift "Bernfsberatung und Berufsbildung Nr,
3/4, 1064, §.14

57 Vgl. Bossard R., Die Automation und ihre Auswirkungen auf die Berufe,
Sonderdruck aus der Zeitschrift "'Berufsberatung und Berufsbildung’ Nr.
3/4, 1964, S.14
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2312 Fachliche Voraussetzungen und Anforderungen

Die Arbeit der Locherin/Priiferin ist eine einf6rmig-repetitive, besteht sie
doch In stundenlangem Ueberiragen von Buchstaben und Zahlen. Zur Monotonie
kommt noch die Spannung zwischen den gegensitzlichen Anforderungen, Genau-
igkeit und Schnelligkeit. Nach Bahrdt58 braucht die Locherin einen gewissen
Gleichmut, eine Unanfechtbarkeit durch Faktoren, die Nervositit erzeugen
kénnen, Neugierde auf den Inhalt von Belegen und Lochkarten ist fiir eine fllis-
sige Locharbeit hinderlich. Hingegen sind Zuverlissigkeit und Schnelligkeit

wichtigste und unerlissliche Anforderungen.

2313 Vorbildung und Ausbildung

Bei der Locherin/Priferin handelt es sich um einen reinen Anlernberni, bei
dem keine besondere Vorbildung erforderlich ist. Schreibmaschinenkenntnisse
gind jedoch wilnschenswert, und einige fremdsprachliche Kenntnisse kénnen je
nach den zu verarbeitenden Belegen wertvoll sein. Im dbrigen haben .lntelligcnz
und Schulbildung keine Bedeutung. Bei den Iocherinnen handelt es sich mei-
stens um [rithere Fabrikarbeiterinnen, Verkiuferinnen usw. Die Ausbildung
erfolgt betriebsintern oder durch die Lieferfirmen, die Kurse von 1-5 Tagen
verangtalten. Nach einer Anlernzeit von 4-6 Wochen kénnen in den folgenden

Monaten vor allem noch Arbeitstempo und Prézision gesteigert werden,

232 DER TABELLIERER (LOCHKARTEN-OPERATEUR)

2321 Aufgabenbereich

Im Mittelpunkt einer Lochkartenanlage steht die Tabelliermaschine. Die Be-

ruisbezeichnung des Tabellierers ist aus ihr abgeleitet, Aufgabe des Tabellie-

58 Vgl. Bahrdt, a.a.0., S. 89
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rers ist es zunichst, die Verarbeitung der erstellten L.ochkarten vorzunehmen.
Dies geschiehi, indem er die erforderlichen Schalttafeln steckt und die aus-
wechselbaren Schalttafeln in die Tabelliermaschine einsetzt. Auf den Schaltta-
feln hat der Tabellierer die Kabelverbindungen sc zu stecken, dass die Funk-
tionen in der gewiinschten Reihenfolge ablaufen, Neben der von der Maschine
gesetzien Grenze hingt der Grad der Kompliziertheit von Arbeitsabldufen, die
auf der Maschine bewiiltigt werden kiénnen, davon ab, wie weit der Tabellierer
die Kombinationsmoglichkeiten der vorhandenen Schaltbuchsen auszuniitzen
versteht, wie weit er die Einsatzfihigkeiten der Zusatzgerite kennt und wie
weit er die Arbeitsabldufe nach der Miglichkeit der Uebernahme auf die Loch-
kartenanlage zu durchdenken vermag.

Zu dieser Vorbereitungsarbeit kommt die Bedienung und Ueberwachung der
laufenden Maschinen. Der Tabellierer hat die Lochkarten einzulegen und
herauszunehmen, die Endlcsformulare einzuspannen und technisch eder orga-
nisatorisch bedingte kleinere Stérungen zu beheben. Er hat auch die Arbeits-
ergebnisse weiterzuleiten, jedoch braucht er sie nicht interpretieren zu kdnnen.
In der Praxis Ubernehmen qualifizierte Tabellierer, von denen einer Leiter
der Lochkartenabteilung ist, die schwierigen Schaltungen, wihrend Jingere
oder Neulinge die leichteren Schaltungsaufgaben lésen. Es kénnen auch als
"Soriierer' bezeichnete Hilfskrifte herangezogen werden, die die Schaltungs-
technik nicht beherrschen und nur die Bedienung der Zusatzmaschinen (Sortier-
maschine, Beschrifler, Reproduzier- und Rechenlocher} {ibernehmen,

In Betrieben, die neben der Lochkartenanlage eine EDV-Anlage besitzen,
iibernimmt diese die komplizierte‘n Aulgaben. Der Tabellierer der Lochkarten-
anlage kann dann kaum mehr neue Schaltungen vornehmen und ist praktisch nur

noch Maschinenbediener.

2322 Fachliche Voraussetzungen und Anforderungen

Die wesentlichste Voraussetzung fiir die Tatigkeit des Tabellierers ist die Fihig-
keit zu logischem Denken, Die farbigen Kabel auf den Schalttafeln bewirken al-
lerdings eine gewisse Anschaulichkeit des maschinellen Arbeitsablaufes, und

demzufolge sind die Anforderungen an das abstrakte Denken nicht derart gross
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wie beim Programmierer von EDV-Anlagen. 1m ilbrigen erfordert die Téatig-
keit des Tabellierers eine hohe Aufmerksamkeit, Zuverlissigkeit und techni-
sche Begabung. Nebst der griindlichen Keontnis der ihm anvertrauten teuren
Maschinen goll er ein hohes Verantwortungsbewusstsein und Verstindnis fils
die Erfordernisse der Rationalisierung besitzen. Die eingehende Kenntnis der
Organisation, der Géschi—ifté der eigenen Unternehmung und ihrer technischen
und administrativen Arbeitsabliufe ist - je nach den Umstinden - fiir einen
miglichst fehlerlosen Einsatz der Lochkartenanlage wiinschenswert bis uner-

lasslich.

2323 Vorbildung und Ausbildung

Der Beruf des Tabellierers ist kein Lehrberuf, sondern ein Anlernberuf, Nor-
malerweise bekommen die Tabellierer bei den Herstellerfirmen in rund drei
Wochen davernden Kursen die theoretisehen Grundlagen. Anschliessend erfolgt
die praktische Einarbeitung, die rund ein halbes Jahr beansprucht. Bis der
Tabellierer als qualifiziert gelten kann, dauert es mindestens eineinhalb Jahre.

Eine abgeschlossene kaufminnische Berufsausbildung ist als die idealste
Vorbildung zu betrachten, speziell wegen der Kenntnisse im Rechnungswesen.
Es versteht sich, dass besondere Branchenkenntnisse sehr wertvoll sind.

Der Grossteil der heute thtigen Tabellierer stammt aus handwerklichen Be-
rufen {(Mechaniker, Schreiner, Bicker usw,). Es sind meistens tiichtige junge
Leute, die gegen ihren Willen einen solchen Beruf erlernen mussten und es
vorgezogen hitten, eine Mittelschule zu besuchen und nachher an einer Hoch-

schule zu stl.ldieren59

5% Vgl. Staehelin, a.a.0., 5.58
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233 DER EDV-OPERATEUR

2331 Aufpabenbereich

Die Aufgabe des EDV-Operateurs {auch EDV-Operator oder kurz Operator ge-
nannt) besteht in der Bedienung und Ueberwachung der elektronischen Daten-
verarbeitungsanlage, wobei er sich an detaillierte Arbeitsinsirukiionen halten
kann. Dazu gehért die Eingabe des richtigen Programms, die Zufithrung der
Daten in Form von L.ochkarten, Lochstreifen, Magnetbindern und andern In-
formationstriagern, ferner die Feststellung und eventuelle Behebung von 5t6-
rungen.

Wie der Tabellierer hat auch der Operator nur fiir die Weiterleitung der
Ergebnisse zu sorgen, ihre Interpretation gehdrt nicht zu seinen Aufgaben. Im
Vergleich zum Tabellierer ist jedoch fiir den EDV-Operateur die Bedienungs-
und Ueberwachungsfunktion schwieriger und verantwortungsvoller, entsprechend
den grésseren Verwendungsmaoglichkeiten, dem umfangreicheren Datenanfall
und dem schnelleren Durchlauf, aber auch darum, weil er seine Tatigkeit nicht

wie jener visuell verfolgen kamn60

2332 Fachliche Voraussetzungen und Anforderungen

In einem noch héheren Mass als der Tabellierer muss der EDV-Operateur u. a.

folgende Eigenschaften und Fahigkeiten beSitZGHSI

- Technische Begabung

- Manuelles Geschick

- Aufmerksamkeit

- Monotoniefestigkeit

- Lé&armunempfindlichkeit

- Gewissenhaftigkeit und Zuverlissigkeit

- Verantwortungsgefiihl

- Fahigkeit zu abstraktemn Denken

- Sinn filr Zusammenarbeit und Genauigkeit

- Verstandnis fur die Erfordernisse der Rationalisierung.

60 Vgl, Staechelin, a.a, O., S.58
61 Vgl. Bossard, a.a.Q., 5.18, Staehelin, a.a. 0., 5. 57, Wiedemann, a.a.
O., 4. Blatt
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Selbstverstindlich muss er die ven ihm tiberwachte Anlage griindlieh kennen,
Wertvoll fiir den Operator sind auch Kenntnisse gber die Crganisation, die Ge-
schifte, die technischen und administrativen Arbeitsabliufe der eigenen Unter-

nehmung.

2333 Vorbildung und Ausbildung

Analog dem Tabellierer ist EDV-Operateur kein Lehrberuf, sondern ein An-
lern- oder Aufhauberuf. In bezug auf die berufliche Grundausbildung (Vorbil-
dung) gilt dasselbe wie beim Tabellierer, In den meisten F4llen waren die
Operateure vorher qualifizierte Facharbeiter, kaufminnische Angestellte oder
Tabellierer. Soweit méglich, werden Angestellte, die bereits im eigenen Un-
ternchmen (z. B. in der Buchhaltung oder in andern administrativen Abteilun-
gen) tatig sind, als Operateure umgeschult, wenn entspreehende Fihigkeiten
und Neigungen varhanden sind. Die Erfahrung hat gezeigt, dass eine kaufmin-
nische Grundschulung, verbunden mit teehnischem Verstindnis, die beste Vor-
aussetzung darstellt. Wie der Tabellierer sollte der Operator richt nur die
Maschinen verstehen, sondern auch das, was er verarbeitet, damit er sofort
eingreifen kann, wenn infolge falscher Einstellung oder wegen Stérungen un-
richtige Daten geliefert werden, Fir einfachere Arbeiten kann man auch An-
wirter ohne Berufsausbildung anlernen, lmmer hiufiger werden Locherinnen
als Hilfsoperatricen :'l:au::hgezcngenﬁ2

Die eigentliche Berufsausbildung zum Operator beginnt in der Regel mit ei-
nem rund zweiwdchigen Kurs bei der Herstellerfirma, Hier werden die notwen-
digen Masehinenkenntnisse vermittelt, hier lernt man die Masechinenbedienung
und wird in die dafilr erforderlichen Grundziige der Programmierung eingefilhrt,
Die nachherige Einarbeitszeit dauert rund ein halbes Jahr,

Der Operator ist systemgebunden, d.h. wenn er auf einer UNIVAC-Anlage
angelernt worden ist, kann er nur nach einer lingeren Umsechulung eine IBM-
Anlage bedienen, ‘

Ausser seiner EDV-Anlage kennt der Opera:tor meistens auch die kenventio-

nellen Lochkartenanlagen. Bei grésseren Anlagen besteht allerdings die Ten-

62 Vgl. Bossard, a.a.O., 5.18-19
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. . C1ias 63
denz zu einer gewissen Spezialisierung .

23¢  DER PROGRAMMIERER -

2341 Aufgabenbereich

Die Arbeitsabliufe einer EDV-Anlage werden durch den Programmierer vor-
bereitet und in eine Sprache umgesetzt, welche die Maschine versteht. Die in
der Maschinensprache geschriebene (kodifizierte} Arbeitsanléitung wird auf
Loechkarten gestanzt und der Anlage eingegeben, die darauf die entsprechenden
Aufgaben susfithrt.

Bei der Arbeit des Programmierers kann man drei Schritte unterseheiden64

a) Problémanalys e:

aa) Mit der Aufnahme des 1st- Zustandes und der Arbeitsanalyse wird klar-
textlich niedergelegt, wie die Arbeitsprozesse jetzt durchgefitlhrt wer-
den,

bb) Konsequentes Duirchdenken des Ist- Zustandes und die Suche nach orga-
nisatorischen Verbesserungen ergeben einen Soll- Zustand, bei dem alle
mbéglichen Verbesserungen bertcksichtigt sind. Es wird abgekliirt, wel-
che Arbeitsvorginge von der Maschine ibernemmen und gelost werden
kénnen. Die Organisationsanweisung erhilt die Form einer grafischen
Darstellung, die Flussdiagramm {Flowchart) genanni wird,

Die Problemanalyse, die im IFlussdiagramm susmiindet, Ubertrdgt man oft Or-
ganisatoren {Analysatoren, Systemanalytiker), die die Probleme in grésseren

Zusammenhingen sehen.

b} Problemlssung:

Wihrend bis zur Erstellung des Flussdiagramms vielfach ein Organisator
mitwirkt, fertigt der Programmierer auf Grund des Ilowchart das sog.
Bloeckdiagramm selbstandig an. Dieses gibt den Zusammenhang der aufge-
gliederten Verarbeitungsaufgabe in Form von einzelnen Programmschriften
fir die EDV-Anlage mit Hilfe bestimmter Symbole (Reehteck, Quadrat,
Rhomben) wieder.

63 Vgl. Bossard, 3.a.0., 5.18
64 Vgl. Bossard, a.a.0., 8. 20
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e) Kedifikatien:

Das Blockdiagramm ist die Grundlage {ir die nun folgende Uebertragung des
Arbeitsablaufes in Befehle oder Instruktionen in die fiir die Maschine lesba-
re Sprache. Diese Verschliisselung in die Maschinensprache kann einem sog.
Kedierer ilbertragen werden, Es handelt sich hier um cincn angelernten
Hilfsberuf. Die Trernung zwischen Programmierer und Kodierer wurde je-
doch kaumn irgendwo in reiner Form vorgenommen®?, Die Programmierer
legen in der Regel Wert darauf, die Kodierung selbst vorzunehmen. Sie gibt
ihm Gelegenheit zu einer erneuten Ueberpriifung des Blockdiagramms. Aus-
serdem enth&lt die Arbeit eines als Hilfskrall eingesetzten Kodierers, der
nieht den Aufbau des Programms mitdurchdacht hat, zu viele Fehler. Fer-
ner ist die Kodierung durch neue Verfahren (Programmiersprachen usw.)
stark erleichtert worden, sodass sie verhilinismissig wenig Zeit bean-
sprucht.

Der sog. Testlauf dient dann zur Ueberpriifung des Programms. Wenn Feh-
ler aufireten, ist je nach der Ursache entweder eine Bereinigung der Kodi-
fizierung oder ein Programmumbau notwendig. Der Programmierer, der
den Test selbst vornimmt, muss wie der Operator die Anlage bedienen kdn-
nei.

2342 Fachliche Voraussetzungen und Anforderungen

Von den zahlreichen Fihigkeiten, die es braucht, um ein guter Programmierer

zu werden, seien folgende erwﬁhntﬁﬁ:

Fihigkeit zu logisch-analytischem und abstraktem Denken
geometrisch-abstraktes Vorstellungsvermogen
mathematische Begabung

technisches Verstindnis

Konzentrationsfahigkeit

Ausdauer, Zuverlissigkeit, Genauigkeit

Teamgeist

Verantwortungsgefiihl

Falls der Programmierer auch die Funktion eines Organisators ausiibt (Pro-
blemanalyse), muss er zusidtzlich Uber die bei jenern Berufsbild erwihnten

Kenntnisse und Féhigkeiten verfigen.

65 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a. 0., 5,109
66 Vgl. Bossard, a.a.0., S.23, Staehelin, a.a.0., 5. 55
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2343 Vorbildung und Ausbildung

Die wichtigste Eigenschaft des Programmierers, die Fahigkeit, logisch-ana-
lytisch und abstrakt denken zu kénnen, ist weiigehend von der Schulbildung un-
abhingig. Da diese aber eine Forderung der dem jungen Menschen innewohnen-
den Anlagen und Fihigkeiten im allgemeinen und der Denk{ahigkeit im besonde-
ren bezweckt - und wohl auch erreicht - bringen normalerweise Absolventen
von Mittel- und Hochschulen aughildungsmissig die besten Voraussetzungen
flir den Beruf des Programmierers mitsq. In diesem Fall sind auch die notwen-
digen mathematischen und technischen Kenntnisse weitgehend vorhanden. Es
ist allerdings zu bedenken, dass es bei den Programmierungsaufgaben alle
Schwierigkeitsgrade gibt. Es stellen sich Aufgaben, in die sich im Prinzip je-
der, soweit er die genannten Voraussetzungen erfiillt, unabhingig von seiner
Vorbildung einarbeiten kann. Es gibt aber auch Programmierungsaufgaben, die
spezielle wissenschaftliche Qualifikationen und lnteressen erfordern und nur
von Programmierern mit einschlidgiger akademischer Ausbildung {Ingenieur,
Physiker, Mathematiker) geldst werden koénnen.

Im administrativen Sektor, der uns hier voernehmlich interessiert, sind
Kenntnisse auf dem kaufmiinnischen Gebiet und entsprechende Betriebserfahrung
wertvoll bis unerlisslich., Je mehr der Programmierer in die vorbereitenden
organisatorischen Arbeiten einbezogen wird, umso grisser miissen seine Kennt-
nisse auf dem kaufminnischen {betriebswirtschaftlichen) Gebiet sein, Soweit die
EDV-Anlage fiir kommerziell-administrative und nicht fiir technisch-wissen-
schaftliche Aufgaben eingesetzt wird, ist eine griindliche kaufmé&nnische Aus-
bildung {(kaufm&nnische Lehre, Handelsmittelschule, wirtschaftswissenschaft-
liches Hochschulstudium) die beste Vorbildung fiir den Programmierer.

Die Ausbildung zum Programmierer erfolgt in besonderen Frogrammierkur-
sen, die in der Regel von den Herstellerfirmen durchgefiihrt werden. Diese
Kurse dauern je nach Zahl und Art der behandelten Maschinen 3-10 Wochen.

Es gibt auch Unternehmungen, die ihre Programmierer mit gutem Erfolg am
Arbeitsplatz selbst auébilden, indem die Anfinger iiber leichtere Programme
in die schwierigeren eingefiihrt werden., Durch diese praktische Arbeit im Be-

trieb lernt die Grosszahl der Anwirter das Programmieren einfacher und griind-

67 Vegl. Jaeggi!Wiedemann, a.a. 0., 5. 20
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licher als mit der theoretisehen Methode, die nur fiir wenige, meist mathema-

tisch vorgebildete Leute in Frage kommtss.

235 DER ORGANISATOR FUER DATENVERARBEITUNG (ANALYSATOR,
SYSTEM-ANALYTIKER)

2351 Aufgabenbereich

Der L')rganisator'69 hat die Aufgabe, besiimmte Arbeitsgebiete zu analysieren
und fiir die zentrale DV vorzubereiten. Er muss die Arbeitsabliufe zunichst
von einem mdaglichst weiten Gesichtswinkel aus iiberpriifen und insbesondere
der Koordination zwischen verschiedenen Abieilungen Beachtung schenken, Er
501l auch die Rationalisierungsvorhaben im Hinbliek auf ihre Realisierungs-
mbglichkeit programmtechnisch itberblicken kénnen. Dadurch lagsen sich kost-
spielige, fehlerhafte Konzeptionen und spitere Programmierungsschwierig-
keiten vermeiden. Die Arbeit des Organisators kann in folgende Schritte unter-

teilt werden:
a) Studium des lst-Zustandes

b} Zielsetzung

Es ist abzuklaren, welche Arbeitsvorginge der ZDV-Anlage zu itbertragen
sind, Dazu kommt die Definition des dabei zu erreichenden organisatori-

schen und finanziellen Ziels, sowie Aufstellung eines Zeitplans.

e) Erstellung einer Grobldsung

1n einem vorliufigen, nicht detaillierten Programm in Form einer grafi-

schen Darstellung (General Flowchart) wird festgestellt, wie der Arbeits-

68 Vgl. Jaeggi/Wiedemann, a.a.0., 8, 21

69 Auf den besonderen Aufgabenbereich des DV-Organisators im Aussendienst
der Lieferfirmen von EDV-Anlagen soll hier nicht eingetreten werden.
Eine entsprechende Darstellung befindet sich bei Bossard, a.a.0Q., 5.27 {f.
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vorgang abzuwickeln ist.

d) Detaillgsung

Beschreibung des anzuwendenden Vorgehens und der einzusetzenden Mittel
7
(Formulare, Datentriger usw.}, Anweisungen an Programmierer 0 und

Operateure,
Der hier dargestellte Aufgabenbereich des Organisators kann, wie bereits er-

wihnt, auch dem Programmierer ibertragen werden, falls dessen Fl’ihigkeiten

und die Umestinde dies erlauben.

2352 Fachliche Voraussetzungen und Anforderungen

Der Beruf des Organisators fiir Datenverarbeitung verlangt eine lange Reihe

Al !
van Voraussetzungen, von denen als wichtigste genannt seien

. - Fihigkeit zu logisch-analytischem und abstraktem Denken; die Intelligenz

soll mathematisch-Skonomisch orientiert sein

- organisatorische und planerische Begabung

- grosse Detailgenaunigkeit

- schopferische Phantasie (fiir die Ldsung eines Problems sollen mehrere
Varianten erkannt werden)

- Konzentrationsfihigkeit

- Befahigung zu klarem, i{lberzeugendem miindlichen und schriftlichen Ausdruck

- Denken in grésseren Zusammenhingen

- technische Kenntnisse, soweit dies nétig ist, um die Moéglichkeiten der An-
lage auszuniitzen

- betriebswirtschaftliche Kenntnisse und griindliche Kenntnis der eigenen Un-
ternehmung, ihrer Geschifte und der Arbeitsabliufe

- Fremdsprachenkenntnisse (speziell Enghsch und Franzdsiseh), um die Fach-
literatur lesen zu kénnen,

70 vgl. Bossard, a.a. 0., 5.24-25
71 Vgl. Stsehelin, s.a.0., 5.54, Bossard, a.a. 0., 5.25-26
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2353 Vorbildung und Aushildung

Die ideale ausbildungsmissige Voraussectzung filr die THtigkeit als DV-Organi-
sator besteht in einem Hochschulstudium als Betriebsingenieur oder als Be-
triebswirtschafter. Es sind allerdings auch Angestellte als erstklassige Orga-
nisatoren t4tig, die iiber eine nicht hochschulmissige, aber doch grindliche
Ausbildung und Weiterbildung auf betriebswirischaftlichem Gebiet und in der
Datenverarbeitung verfiigen,

Ausser den schulbildungsmiéssigen Voranssctzungen sind betriebliche Er-
fahrung und gute Grundkenntnisse der Datenverarbeitungstechnik notwendig.
Bis der Organisator selbstindig und erfolgreich arbeiten kann, sind nach dem
Studium 2-3 Jahre betricbliche Praxis und Spezialausbildung auf de‘rn Gebiet
der DV erforderlich. Zunichsat sollte er in einer Stellung titig sein, in der er
die Unternchmung als Ganzes kennenlernt, anschliessend einige Zeit program-
mieren, um die Realisierungsméglichkeiten seiner spétern Vorschlige besser
abschitzen zu ki)’nnen72

Filr die Spezialausbildung als DV-Organisator gibt es keine einheitlichen
Richtlinien und Programme. Normalerweise ist der Besuch einer Reihe von
Kursen der Lieferfirmen notwendig. Die IBM empfiehlt den Besuch foigender
Ku rse73
- Einfihrung in die Programmierung (5 Tage)}

- Kurs Systemn 360 - Information (4 Tage)
- Kurs fiir eine Programmiersprache (7-10 Tage)
- Kurs fiir Anwendung dieser Sprache auf die Anlage, Betriebssystem (5 Tage)

- Organisationskurs Grossraumspeicher (4 Tage}
- Grundkurs fiir Analysatoren {10 Tage)

236 DAS PERSONAIL IM BEREICH DER MITTLEREN DATENTECHNIK

Da die Maschinen der rnittleren Datentechnik hinsichtlich threr technischen
Prinzipien und Leistungsmerkmale (Programmierung, Steuerung, Dateneingabe,

-ausgabe und -speicherung) sehr verschiedenartig sind, lisst sich tber das

72 Vgl, Boassard, a.a.0., 8. 26
73 laut Auskunft der IBM Extension Suisse, Abteilung Ausbildung
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Personal im Bereich dieser Maschinen nichts Einheitliches sagen. Es haben
sich bigsher azuf diesem Gebiet auch keine besonderen Berufe oder Berufsbe-
zeichnungen herausgebildet. Das von den Lieferfirmen angelernte Bedienungs-
personal ist je nachdem dem herkémmilichen Maschinenbuchhalter, dem Loch-
kartentabellierer bzw. dem EDV-Operator nahestehender. Die organisatorische
Umstellungsarbeit und die Programmierung erfolgt in der Regel durch die Lie-
ferfirmen; die Programme werden mit den Maschinen geliefert, sodass man
bei den Beniitzern den Spezialberuf des Programmierers und des Organisators
far die mittlere Datentechnik nicht kennt, Hingegen beschiftigen die Kleincom-
puter-Lieferanten spezielle Mitarbeiter fiir Programmierungsaufgaben. Diese
erhalten die hiefiir nétige Spezialausbildung in einem 3-4 Wochen dauernden

Kurs”.

74 Dies gilt z. B. fiir die RUF-Buchhaltung Aktiengesellschaft Ziirich, die den
Kleincomputer "RUF-Praetor' vertreibt. Von den Kursanwirtern werden
eine gute Auffassungsgabe, Buchhaltungskenntnisse und technisches Ver-
stindnis verlangt.
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3 DIE MECHANISIERUNG DES RECHNUNGSWESENS UND
DER UNTERRICHT AN DEN HANDELSSCHULEN

31 THEMATISCHE ABGRENZUNG

Die Bezeichnung Handelsschule erstreckt sich auf eine grosse Zahl von ganz
verschiedenen Schultypen, die sich hinsichtlich Anforderungen, Ausbildungs-
dauer, Zielsetzung usw. sehr stark unterscheiden.

Fiir unsere Betrachtung teilen wir die Handelsschulen wie folgt ein:

- Private Hamdelss;chulen1
- Oeffentliche Handelsschulen:
- Handelsmittelschulen: Maturitiits-Handelsschulen
- Handelematuritiits-Schulen
- Wirtschafte- und Sjozialgymnasien2
Diplom-Handelsschulen
- Kaufménnische Berufsachulen (Handelsschulen der Kaufmé&nnischen Ver-
eine3)
Die Fragestellung der vorliegenden Arbeit kann angesichts der grossen Unter-
schiede, die zwischen den einzelnen Schultypen bestehen, nicht generell fiir al-
le Handelsschulen gelten, Das Problem der Anpassung dee Unterrichts an die
Verdnderungen der Prax'is muss daher filr jeden Schultyp bescnders gestellt,
untersucht und beantwortet werden. Dies war auch die urspriingliche Absicht,
doch erwies sich beim Versuch der Realisie-rung eine Beschrankung auf den Ty-
pus der Diplom-Handelsschule als unerl.‘isslich4. Die Ueberlegungen, die nebst
persdnlichen Grilnden zu dieser thematischen Abgrenzung gefithrt haben, werden

in die nun folgende kurze Charakterisierung jener Schultypen einbezogeﬁ, die

1 Auf eine weitere Unterteilung der privaten Handelsschulen wird hier ver-
zichtet.

2 Die Frage, ob dieser Schultyp ilberhaupt zu den Handelsschulen gerechnet
werden diirfe, ist noch offen und soll nachher erértert werden.

3 Obschon die Trigerschaft privatrechtlicher Natur ist, sind diese Schulen
zufolge ihrer Finanzierung und Funktion zu den &ffentlichen zu zihlen.

4 Hiezu gaben auch das persénliche Interesse und das Arbeitsgebiet des Ver-
fassers Anlass.
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nicht erfasst werden sollen,

a) Private Handelsschulen

Jede private Handelsschule hat ihren individuellen Charakter (lnternat, externe
Tagesschulen, Abendschulen, Fernschule usw.) und dient ganz besonderen Be-
dﬁrfnisseh, denen: sie sich laufend anpasst, entsprechend der meist erwerbs-
wirtschaftlichen Zielsetzung. Die Frage der Unterrichtsgestaltung an den'pri-
vaten Schulen ist kein allgemein interessierendes Problem, sondern eines, das
von der einzelnen Schule individuell geldst werden muss. Wir beschiftigen uns
deshalb nicht weiter mit dieser Gruppe von Handelsschulen. Soweit es sich da-
bei um Schulen hahdelt, die mit der &ffentlichen Diplom-Handelsschule ver-
gleichbar S-il:'ld, ksnnen die hiefur gemachten Feststellungen und Schlussfolge-

rungen selbstverstindlich auch fiir private Schulen gelten.

b) Das Wirtschafts- und Sozialgymnasium

Es stellt sich zunschst die Frage, ob dieser aus dem Plan Kéali‘er5 hérvo’rgegan-
gene Mittelschultyp Uberhaupt noch als Handelsschule zu betrachten sei.

Das Merkmal der Handelsschulen ist sicher ihre spezifisch berufsbildende
Zielsetzung. Die an diesen Schulen vermittelte Fachausbildung bezweckt und ‘
ermdglicht die Ausiibung einer kaufméinnisch orientierten Erwerbstitigkeit, Mit
dem Handels-Diplom oder der Handels-Maturitat erreicht man den Status des
gelernten Kaufmanns bzw. kaufminnischen Angestellten. Demgegenﬁber atte-
stiert das Maturitdts-Zeugnis des Wirtschafts- und Sozialgymnasiumé aus-
schliesslich die Hochschulreife und keine abgeschlossene Berufsausbildung.

Auf eine solche wird wie bei den traditionellen Gymnasialtypen bewusst verzich-
tet. Wenn auch in bezug auf die Ficher und Stoffauswahl eine gewisse Verwandt-
schaft mit der herkémmlichen Handelsmaturitits- und Diplomhandelsschule be-
steht, so darf das Wirtschafts- und Soziaigymnasium zufolge seiner éiel-setzung
doch nicht mehr zu den Handelsschulen gerechnet werden. Es ist im Gegenteil

jede Verwandtschaft mit den Handelsschulen zu negieren, um die Vollwertigkeit

und Gleichberechtigung als hochschulvorbereitende Mittelschule de facto und

5 Kiéfer K., Vorschlag zur Schaffung von Gymnasien wirtschafts- und sozizal-
. wissenschaftlicher Richtung, Zirich 1957,



140

de juré zu erreichen,

Obschon die Betriebswirtschaftslehre und das betriebliche Rechnungswesen
im Stoffplan der bis heute realisierten Wirtschaftsgymnaaien ebenfalls vertre-
ten sind, lassen wir diesen Schultyp in der vorliegenden Arbeit auaser Betracht.
Der Unterricht in den genannten Flchern sollte hinsichtlich Stoffauswahl, Auf-
bau und Methode auf die besonderen Zielsetzungen des Wirtschaftsgymnasiums
ausgerichtet sein. Es ist aber offensichtlich, dass diese Schulen in ihrer heu-
tigen Gestalt noch viel traditionellen Stoff aus den Handelsschulen ilbernommen
haben und ganz allgemein die Stoffauswahl bildungsthecretisch noch viel zu we-
nig durchdacht und abgeklirt ists. Wir glauben, dass die Probleme des betriebs-
wirtschaftlichen Unterrichts im allgemeinen und des Unterrichta im Rechnungs-
wesen an den Wirtschaftsgymnasien nur im Rahmen einer wchldurchdachten

Unterrichtelehre zu kliren sind und nicht Gegenstand dieser Arbeit sein k'c'mnen7.

¢) Die Handelsmaturitita-Schule

Es handelt sich hier um die konventionelle Maturitits-Handelsschule mit 4 Jah-
reskursen, anschliessend an das 9. Schuljahr, oder mit viereinhalb Jahreskur-
sen, anschliessend an das 8. Schuljahr. Der von diesen Schulen ausgestellte
kantonale Maturititaausweis ermdglicht die prufungsfreie Zulassung zum Stu-
dium an den wirtschaftswissenschaftlichen bzw. sozial- und verwaltungswissen-
schaftlichen {eventuell auch juristischen} Fakultiten der Universitdten und an
der Hochschule St.Gallen. Gréssere Schulen filhren selbstindige Maturitétsab-
teilungen von der ersten Klaasse weg, wihrend andere erst auf der cbern Stufe
{3. und 4. Klasse} eine Trennung von Diplem- und Maturititaklassen vorneh-
men, Andere wiederum haben Maturititeklassen als Fertaetzung der Diplomab-
teilung angeachloesen,

Die Besonderheit der Handelsmaturitits-Schule liegt darin, dase sie parallel

auf die Vorbereitung auf das Hochschulatudivm auch noch eine abgeschlossene

6 So befremdet es beispielsweise, im Lehrplan der Maturititsabteilung der
KHS Ziirich {Wirtschaftsgymnasium) im Fach Wirtschaftsarithmetik die Kon-
tokorrentrechnung (progressiv und Staffel) als Lehrstoff aufgefilhrt zu fin-
den (5. 9).

7 Die Tatsache, dass an den deutschen Wirtschaftsgymnasien das Rechnungs-
wesen entweder ganz gestrichen oder zum Freifach erkldrt wurde, zeigt,
dass auf diesem Gebiet verschiedene Auffassungen bestehen; vgl. SZKB,
Heft 6, 1366, 5. 165.
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kaufméinnische Berufs-Grundausbildung vermittelt. Durch diese dualistische Ziel-
setzung unterscheidet sie sich von den ilbrigen Maturitétsschulens. Gerade diese
Tatsache machen die Universititen der Handelsmaturitit zum ¥Vorwurf und aner-
kennen sie deshalb nicht als vollwertiges Reifezeugnis. Es blieb ihr daher auch
die eidg. Anerkennung versagt. Obschon auch die Wirtschafts- und Sozialgym-
nasien diese Anerkennung noch nicht erreicht haben, scheint festzustehen, dass
nach und nach alle herkémmilichen Handelsmaturititsschulen in Wirtschaftsgym-
nasien umgewandelt werden. Dariiber darf auch die Beibehaltung der traditio-
nellen Bezeichnung fitr Schule und Abschlusszeugnis nicht Ilinwegt&uscheng. Da
es wenig sinnvoll ist, einen im Aussterben begriffenen Schultyp zum Gegenstand
vorwiegend zukunftsorientierter Betrachtungen zu machen, soll uns die her-
kémmliche Handelsmaturititsschule hier auch nicht weiter beschiftigen. So-
weit diese Schulen in ihrer alten Zieisetzung bestehen, diirften aber die bei den
Diplomhandelsschulen gemachten Feststellungen und Modernisierungsvorschlé-

ge zum Teil auch fir sie gelten.

8} Die Kaufméinnische Berufsschule

Dieser Handelaschultyp hat die Aunfgabe, dem kaufminnischen Lehrling wihrend
der normalerweise dreijihrigen Lehrzeit als Ergénzung der praktischen Aus-
bildung im Geschift eine allgemeine kaufminnische Ausbildung und einen Be-
rufsiilberblick zu vermitteln. Der Pflichtunterricht ist ein Bestandteil der Be-
rufslehre und soll neben der Erweiterung des beruflichen Kénnens und Wissens
die Charakterbildung der Schiiler pflegen und die staatsbiirgerliche Erziehung
{drdern. Hingegen {illt die Vermittlung von besonderen Fachkenntnissen des
Geschifts- bzw. Verwaltungszweiges, in dem der Lehrling titig ist, in der
Hauptsache dem Lehrgeschift zum

Im Gegensatz zum gewerblichen Lehrling, der jede seiner einzelnen Ver-

8 Vgi. Trippel M., Wirtscha{ts- und Sozialgymnasium, in: Gymnasium Helve-
ticum, April 1958, 5. 99.

9 Burri hat am Beispiel der Kantonalen Handelsschule Basel dargelegt, dass
der seit langem geitende Lehrplan dieser Schule nur geringfiigig von den
neuen wirtschaftsgymnasialen Lehrplinen abweicht; vgl. Burri M., Zum
Problem der Handelsmaturitat, SZKB Heft 2, 1966, 5. 40 ff.

10 Vgl. Wegleitung fiir die Organisation der Berufsschulen im kaufm#nnischen
Bildungswesen und ihre Unterstlitzung durch Bundesbeitrige, erlassen vom
Eidg., Volkswirtschafisdepartement den 4. . Februar 1946, 5. 1.
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richtungen in ihrer Beziehung zum Werksiilick iiberblicken kann, gibt es fir den
kaufméinnischen Lehrling kein visuell erfassbares Endproduki. Es fillt hier
‘deshalb der Berufsschule die Aufgabe zu, den Ueberblick zu verschaffen, da-
mit die tigliche kleine Arbeit in ihrer Beziehung zum Ganzen gesehen wird und
sinnvoll eingeordnet werden kann, Je stirker die Bilroarbeit aufgeteilt und me-
chanisiert wird, umso wichtiger ist dieée Aufgabe“.

Zur Erreichung ihres Zieles stehen der kaufminnischen Berulsschule in der
Regel dreiral jahrlich 40 Schulwochen mit -9 Pflichtstunden, d.h, total 720-
1080 Unterrichtsstunden zur Verfiigung. Nebst dem Pflichtunterricht bestehen
noch fakultative Kurse, die es dem Lehrling erméaglichen, die Berufsausbhildung
iiber das Mindestmass hinaus zu erweitern,

Wer die Lehrabschlussprifung bestanden hat, erhilt das Eidg, Fahigkeits-
zeugnis, das den Inhaber berechtigt, sich als gelernten kaufméinnischen Ange-
stellten oder Verwaltungsangesteliten zu bezeichnen.

Die rechtliche Gleichstellung der Diplome anerkannter ¢ffentlicher Handels-
schulen mit dem Ausweis filr erfolgreiche Absolventen einer kaufméinnischen
Lehre hat zu der verbreiteten falschen Vorstellung gefithrt, kaufménnische Leh-
re und Diplomhandeisschul-Ausbildung seien gleichariige Aushildungswege. Ge-
wiss sind die grundsétzlichen Zielsetzungen dieselben: Vermittlung einer mog-
lichst vielseitigen, kaulménnischen Berufsausbildung, die die Grundlage fir die
beruiliche Weiterbildung, fiir die spitere Spezialisierung und fiir den berufli-
chen Aufsticg legt. Aber dic beiden Wege, die zu dicsem Ziel filhren, sind doch
grundverschieden. Dic scheinbare Aehnlichkeit von Lehr- und Stoffplanen fir
kauvfménnische Berufsgchulen und fiir Diplomhandelsschulen darf auch nicht
darilber hinwegtiuschen, dass die letzteren mit ihrer viel htheren Stundendo-
tierung und ihrer Moglichkeit, die Schiller einer strengeren Selektion zu unter-
werfen, in der theorelischen kaufmiéinnischen Fachausbildung und speziell in
der Allgemcinbildung ein viel weiter gestrecktes Ziel zu erreichen vermiégen,
Der entscheidende Unterschied zwischen den beiden Schulprogrammen liegt we-
niger in der Stoffbreite als im Grad der Vertiefung des Unterrichtsstoffes. Die
Tatsache, dass der kaufménnische Lehrling drei Viertel seiner wichentlichen

Arbeitszeit mit praktischer Tatigkeit in der Unternehmung und nur einen Vier-

11 Vgl. Miarki A., Die psychologische Seite der Unterrichtserteilung an kauf-
minnischen Berufsschulen, Ziirich o.J., S. 10.
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tel oder noch weniger in der Schule verbringt, wahrend der Diplomhandelsschi-
ler seine ganze Ausbildung in der Schule bezieht, muss zwangslaufig zu einer
Verschiedenartigkeit der Ausbildung fisthren. Die Anpassung der kaufménnischen
Berufslehre (bzw. der kaufméinnischen Berufsschule} an die mechanisierungs-
und automatisierungsbedingten Verinderungen stellt daher einen ganz andern
Problemkreis dar als die entsprechende Anpassung des Unterrichts der Diplom-
handelsschulen., Da in einer 1967 erschienenen Publrika.ticm12 die Auswirkungen
der Mechanisierung bzw. Automation auf die Lehrlingsausbildung griindlich dar-
gestellt worden sind, soll hier dieses Thema bzw. Teilproblem nicht weiter
behandelt werden. Wir beschrinken uns aus diesen Griinden nun ausschliesslich
auf die Diplomhandelsschule. Im Sinne eines Arbeitsbegriffes verstehen wir da-
her fortan unter Handelsschule die mindestens dreijihrige Handelsschule, de-
ren Diplome vom Bund als gleichwertige Ausweise wie das Eidg. Fahigkeitszeug~
nis fiir erfolgreich bestandene kaufméinnische Lehrabschlussprifungen aner-

kannt sind.

32 DIE ALLGEMEINE ZIELSETZUNG DER HANDELS-
SCHULBILDUNG

Bildung ist ein Unterbegriff des Erziehungsbegriffes. Nach Schlieper13 kénnen
wir unterscheiden zwischen ''Bildung als geistigen Gestaltungsprozess (forma-
tia animi)" und Bildung als ''Zustand des geistigen Gestaltetseins (cultura ani-
mi)". Nachfolgend wird der Bildungsbegriff im dynamischen Sinne {als Lehr-
und Lernprozess) wie auch im statischen Sinne {als Zustand, Besitzitum, Sum-
me von Fahigkeiten, Wissen, Charaktereigenschaften usw.) aufgefasst, Auf die
in der padagogischen Literatur vielfach angewandte Unterscheidung zwischen
Bildung und Ausbildung soll hier verzichtet werden. Beide Ausdriicke gelten

nachfolgend als synonym. -

12 Stachelin E. O., Die Auswirkungen der Automation bei den schweizerischen
Grossbanken auf das Personal und die Lehrlingsausbildung, Ziirich 1987.

13 Schlieper F., Allgemeine Unterrichtsiehre fiir Wirtschaftsschulen, Frei-
burg i. Br., 2. Auflage 1958, 5. 16,
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321 VERMITTLUNG VON FACHBILDUNG (BERUFSBILDUNG)

Die Handelsschulen haben als Fachschulen das Ziel, Fachbildung, d.h. kaui-
minnische Berufsbildung zu vermitteln. Diese soll es dem Handelsschulab-
solventen erméglichen, ohne erst mit den wirtschaftlichen Grundbegriffen

und allgemeinen kaunfméinnischen Kenntnissen vertrsut gemacht werden zu mis-
sen, schnell und leicht die betriebliche Aufgabenstellung zu erfassen und die
ihm dabei zukommende Funktion auszu-ﬁbenu.

Znr Fachbildung gehort einmsl ein grundlegendes technisches Kénnen und
ein solides Fachwissen, Die Berufsausbildung umfasst aber auch die Arbeits-
und Charakterschulung. Die dem jungen Menschen innewohnenden Anlagen, Ga-
ben und Krifte sollen im Hinblick auf seine l;(mftige berufliche Lebensaufgabe
voll zur Entfaltung gebracht werden. ''Berufsbildung soll den jungen Menschen
auf seinen kiinitigen Lebensberuf vorbereiten, dass ihm dieser auch zur Beru-
fung werden kann!®".

Der Wert einer so verstandenen Berufshildung wird erkennbar, wenn man
die Verh#linisse in den USA zum Vergleich heranzieht, wo viele Jugendliche
aus der Highschool in die kaufmiinnische Praxis ibertreten, wo sie gich innert
kurzer Frist in bestimmte Funktionen einarbeiten. Der junge Mensch steht
dann seiner Arbeit teilnahmslos gegenilber, und zu einem inneren Verhilinis
zum Berufe gelangen diese jungen Leute nichtlﬁ.

Répke” stellt fest, dass dae Empfinden fiir den Sinn und die Wiirde des Be-
rufes und filr den gesellschaftlichen Platz der Arbeit, welches auch immer sie
sei, heute erschreckend vielen Menschen abhanden gekommen ist. "Es zu er-
wecken gehort zu den dringendsten Aufgaben unserer Zeit ... Das gilt vielleicht
in besonderem Magse {Ur den Kanfmann, da es im Falle seines Bernfes schwe-
rer als sonst ist, den Platz zu bestimmen, an dem er mit seinen Funktionen in
der Gesellschsft steht’ ",

Die Handelsschule ist der geeignete Ort, um dieses Empfinden {lir Sinn und

Wiirde des Kaufmannsberufes (im weitesten Sinne wirtschaftlich-administrative

14 Vgl. Hammes F.-J., Ueberlegungen zur zukilnftigen Gestaltung der Handels-
schulen, in WuE, April 1967, 8. 173.

15 Marki A., Die psychologische Seite ..., a.a.0., 8. 8

16 Vgl. Mi#rki, Die psychologische Seite ..., a.a.0., 5. 8

17 Riépke W., Jenseits von Angebot und Nachfrage, Erlenbach- Ziirich 1958,
8. 157
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Tatigkeit) und fiir den gesellschaftlichen Wert seiner Arbeit zu wecken und zu
fsrdern. Auf die Bedeutung einer erstklassigen, hochstehenden Berufsausbil-
dung fir das konomische, zivilisatorische und kulturelle Niveau des einzelnen
Individuums und seiner sozialen Gruppierungen braucht man nicht speziell hin-

zuweisen.

322 VERMITTLUNG VON ALLGEMEINBILDUNG

Man pflegt der Fachbildung die sog. Allgemeinbildung gegemiberzustellen. Die
iiblicherweise angenommene CGegensitzlichkeit dieser beiden Begriffe darf in
bezug auf die Bildungsarbeit (dynamischer Bildungsbegriff) ernsthaft angezwei-
felt werden, weil die Berufsbildung (im Sinne des Lehr- und Lernprozesses)
such allgemeinbildende Wirkungen hat. Fir die Bildung als Zustand des geisti-
gen Gestaltetseins kann die Gegensitzlichkeit von Berufsbildung und Allgemein-
bildung teilweise anerkannt werden. Die Vermittlung von Allgemeinbildung ge-
htrt zur Hauptaufgabe jener Schulen, auf denen die Handelsschule aufbaut. Bil-
dung ale Gestaltungsprozess ist aber nie abgeschlossen, und somit ist es nahe-
liegend, dass jede Schule die Zielsetzung der vorhergehenden Stufe in dem Mas-
se weiterverfolgt, wie es die zeitlichen und sonstigen Méglichkeiten erlauben.
Die Handelsschule hat als Mittelschule daher die Aufgabe, neben der Berufs-
ausbildung die Allgemeinbildung zu pflegen. Diese Doppelaufgabe gibt dem zum
Handelsdiplom filhrenden Ausbildungsweg sein besonderes Geprige und seinen
besonderen Wert,

Ohne auf die Problematik des Begriffes der Allgemeinbildung niher einzu-

treten, zdhlen wir u.a, dazu:

- die Erziehung zum korrekten sprachlichen Ausdruck, einschliesslich Erwerb
von Fremdsprachenkenntnissen, die nicht berufshezogen sind,

-~ die Erziehung zu selbstindigem, klarem, logischem, kritischen Denken und
wertendem Urteilen,

- die Férderung der Merk- und Konzentrationsfihigkeit,

- die Erziehung zu ausdauerndem, sorgfiltigem Arbeiten,

- die Charakterschulung (Gemeinschaftssinn, Ehrlichkeit, Mut usw.),
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- die Erweiterung der Kenntnisse und des Verstindnisses von Natur und Kul-

tur, von Vergangenheit und Gegenwsrt usw,

Diese Liste ist unvollstindig und liesse sich noch stark erweitern.
Der Begriff Allgemeinbildung soll so aufgefasst werden, dass er alle allge-
meinen erzieherischen Zielsetzungen umfasst, die nicht spezifisch auf eine be-

stimmte berufliche T4tigkeit ausgerichtet gind,

323 UEBRIGE ZIELE

Ausser der Vermittlung einer Fachausbildung und der Erweiterung der Allge-
meinbildung hat die Handelsschule auch noch eine selektive Aufgsbe. Im Inter-
esse der Schiller, der Schule und der Allgemeinheit sollte nsch dem Schulein-
tritt baldmdglichet abgeklirt werden, ob die wegentlichen Anlagen vorhanden
oder entwicklungsfihig sind, um den Anforderungen der Schule und der praktl-
schen Tatigkeit, auf die sie vorbereitet, zu genilgen. Der Eintritt in die Han-
delsschule erfolgt normalerweise zwischen dem 14. und dem 16. Lebensjahr,
einem Alter, in dem die jungen Menschen mitten in der Entwicklung stehen, in
dem ihre Persénlichkeit erst im Werden ist. Nur in den seliensten Fillen ligst
sich mit Sicherheit in diesem Zeitpunkt die Eighung oder Nichteignung filr den
kaufménnischen Auns;b'111:lungsberuf:l8 klar erkennen.

Vor dem Schuleintrift bestehen praktisch keine Méglichkeiten, um die Eig-
nung abzukliren. Dem Berufsberater stehen nur wenige Anhaltspunkie zur Ver-
filgung. Der Eintritt in die Handelsschule erfeolgt in den wenigsten Fillen, weil
eine spezifiache Eignung oder Neigung filr diesen Schuityp besteht, sondern we-
gen des Bediirfnisses nach einer besseren Schulbildung, wobei aus verschiede-

nen Griinden auf den Besuch einer Maturititisschule verzichtet wirdlg.

18 Der Begriff "kaufm. Ausbildungsberuf' erscheint hier zweckmiissiger als
"Kaufmann', "kaufm. Angestellter' usw., weil bei der Vielfalt von mogli-
chen Funktionen kein anderer Begriff umfassend genug ist. Der kaufm. Aus-
bildungeberuf umfasst nach unserer Sinngebung alle jene Tatigkeiten, fiir die
eine abgeschlossene kaufméinnische Berufsausbildung unerlisslich oder be-
sonders wertvoll ist,

19 vgl. Hotz F., Welche Anforderungen - vom Handel aus gesehen - stellt die
heutige Praxis an die Schulsusbildung, SZKB, September 1956, 5. 169 ff,
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Die Ausscheidung der ungeeigneten Schiiler sollte im Verlauf des ersten Han-
delsschuljabhres erfolgen. Eine zuverlissige Beurteilung durch die Lehrer setzt
bei diesen ein hohes Mass an psychologischem Verstidndnis, Kenntnis der Anfor-
derungen des praktischen Lebens und Erfahrung hinsichilich Bewihrung der ehe-
maligen Schiiler in der Praxis \.rorausz0

Die von Eltern und Schiilern kaum iibersehbzre Vielfalt von beruflichen Még-
lichkeiten, die sich nach dem Abschluss der Handelsschule bieten, verlangt auch
eine entsprechende Orientierung wihrend der Schulzeit., Die Hinweige auf die
vergchiedenen kaufminnischen Funktionen und auf die entsprechenden Berufsbil-
der kdénnen weitgehend bei den sich laufend ergebenden Gelegenheiten in den be-
rufsbildenden Unterricht eingeflochten werden. In einer Zeit weit entwickelter
und stets zunehmender beruflicher Spezialisierung verdient diese berufsorien-

tierende Aufgabe vermehrie Beachtung.

33 DER HERKOEMMLICHE UNTERRICHT AUF DEM GE -
BIET DES RECHNUNGSWESENS

Zun#chst gilt es abzukliren, was als herkémmlicher {konventioneller) Unterricht
2u hezeighnen sel, Wir beschrianken-uns dabei auf die Didaktik im Sinne wirt-
schafispddagogischer Zielsetzungen und im Sinne der Stoffauswahl. Auf eine Dar-
stellung und Beurteilung des Unterrichts unter dem methodischen Aspekt (Lehr-
formen, Unterrichtsgestaltung) soll grundsitzlich verzichtet werden, weil die
Modernisierung der Methodik nicht ein spezifisch auf die Handelsschule und auf
den Unterri_cht im Rechrnungswesen bezogenes, sondern ein allgemeines Schul-
problem allei’l' Stufen und Fiécher darstellt. Die methodische Frage, wie die Kennt-
nisse und I*dhigkeiten zu vermitteln seien, soll spiiler nur insofern beriihrt wer-
den, als sie sich infolge der Mechanisierung und Automation des Rechnungswe-
sens aufdringt. _

Wo liegl nun in didaktischer Hinsicht die Grenze zwischen dem konventionel-

len und dem neuzeitlichen Unterrichi? Es wire denkbar, diese Frage zu klaren,

20 Vgl. Hotz F., Welche Anforderungen - vom Handel aus geschen - stellt die
heutige Praxis an die Schulausbildung, SZKB, September 1956, 5. 169 ff.
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indem man anhand der heute geltenden Stoffpline verschiedener Handelsschulen
eine repriasentative Auswahl tréfe und diesen Unterrichtsstoff als konventionell
bezeichnete, Dagegen ist verschiedenes einzuwenden; Gewisse Lehrprogramme
sind bereits modernisiert und enthalten neuzeitliche Elementezl. Ferner gind
Zielsetzungen und Stoffumschreibungen oft so allgemein gehalien, dsss daraus
nicht ereichtlich wird, ob ein herkémmlicher und veralteter oder ein neunzeit-
licher Unterricht geboten wird, Die Lehrstoffprogramme geben in der Regel
nur Aufschluss ber die Stoffbreite und sagen nichte aue liber den Grad der
Vertiefung. So kann beispielsweise der ""Einblick in die moderne Datenverar-
beitungzz" aus einem einstlindigen, oberflichlichen Vortrag oder einer viel-
stindigen, gsehr griindlichen Einfithrung beetehen. Dag Wort "modern" ist aua-
serdem relativ, wird sehr subjektiv interpretiert und sagt nichts dartber aus,
ob die einzelne Lehrkraft mit dem neuesten Stand der Entwicklung vertraut ist,

Ein gangbarer Weg, um den konventionellen Unterrichtestoff im Rechnungs-
wesen abzugrenzen, ergibt sich aus der Verwendung des vom BIGA erlassenen
Normallehrplanszz, der heute trotz seines Alters noch giiltig ist und den Han-
delsschulen bei der Aufstellung ihrer Lehrpline als Richtlinie gedient hat. Die
in kilrzeren Abstinden erneuerten Lehrprogramme der einzelnen Schulen ent-
fernen sich inhaltlich allerdings immer mehr von dem seit 1936 erlsssenen
eidg. Normallehrplan, nm dessen Revision man sich gegenwiirtig bemtht,

Der Einwand, dass in der Unterrichtgpraxis und in der Stoffauswahl an vie-
len Schulen (und innerhalb der gleichen Schule wiederum durch einzelne Lehr-
kr4fte) erheblich von den gedruckten Programmen abgewichen werde, ist eben-
falls berechtigt. Aber es ist unméglich festzustellen, wie weit der tatsichlich
unterrichtete Stoff sich mit den im Normallehrplan bzw. in den schuleigenen
Stoffprogrammen enthaltenen Normen deckt und wie weit davon abgewichen wird.

Mit diesen Vorbehalten bezeichnen wir den im Normallehrplan A23 umschrie-

21 So erwshnt z. B. der Lehrplan der KHS Ziirich vom 11. 6, 63 fur die Diplom-
abteilung im Fach Buchhaltung als Lehrstoff u.a. "Grundziige der Planungs-
rechnung" und im Fach wirtschaftliche und rechtliche Uebungen einen "Ein-
blick in die moderne Datenversrbeitung'',

22 Normallehrplan fiir schweizerische Handeleschulen, erlassen vom BIGA,
Januar 1936 (kurz "Normallehrplsn' genennt).

23 Schulen gemiss Normallehrplan C und D gelten heute nicht mehr als aner-
kannte Handelsgchulen und fallen hier suseer Betracht, ebenso Schulen nach
Normsllehrplan B (Handelematuritatsschulen),
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benen Unterrichtsstoff auf dem Gebiet des Rechnungswesens als herkémmlich
{konventionell), Ein Unterrichtsfach mit der Bezeichnung "Rechnungswesen'
existiert allerdings in diesem Normallehrplan nicht; an seiner Stelle finden
wir die Facher Buchhaltung, Uebungskontor und Geschiftsstatistik einerseits
und Kaufménnieches Rechnen anderseits, Teilweise kann auch das Wahlfach

Matherna.til‘r24 noch dem Rechnungswesen zugeordnet werden,

331 DER BUCHHALTUNGSUNTERRICHT

3311 Allpemeines Lehrziel

Die Buchhaltung ist gem#ss Normallehrplan mit elfeinhslb Jahreswochenstun-
den dotiert. Dabei wird der eigentliche Buchhaltungsunterricht in der Regel mit
dem sog. Uebungskontor (K-ontorpraxis) und mit dem Unterricht in der Ge-
schiiftsstatistik ergiinzt. In Schulen, die in ihren Stundentafeln Buchhaltung und
Uebungskontor getrennt auffithren, sind neun Jahreswochenstunden fir dss er-
ste und drei Jahreswochenstunden fiir das zweite Fach die Regel. Dsbei ist zu
beachten, dass im Uebungskontor ausser buchhalterischen Arbeiten auch ande-
re ksufméannische THtigkeiten ausgefilhrt werden {z. B. Korrespondenz}, und
demzufolge diese Stunden nur teilweise dem Unterricht im Rechnungswesen die-
nen. Ziel des Ueb1.mg£|1'm:mtors25 ist es ja, Verstfindnis fiir den organischen Zu-
sammenhaeng der verschiedenen kaufminnischen Tatigkeiten und Wissensgebiete
zu wecken und Eingicht in die Betriebsorganisation und in die praktieche Ge-

. schiftsabwicklung zu vermitteln. Auch soll dadurch nach dem Arbeitsschulprin-
zip eine gewisse Selbstindigkeit der Schiller in der Ausfilhrung der lblichen
Biirogrbeiten und eine Vertiefung bzw. praktische Anwendung der in den andern
Fichern erworbenen Kenntnisse erfolgen.

Der Unterricht in der Geschiftsstatistik soll mit den statistischen Methoden

und Darstellungeweisen sowie mit ihrer Anwendung im Geschiftsbetrieb ver-

24 Im Normallehrplan A heisst das Fach ""Mathematik und Versicherungslehre'.
25 vgl. Normallehrplan S, 10
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traunt machen26
Das allgemeine Lehrziel i Fach Buchhaltung wird im Normallehrplan recht

summarisch wie folgt dargestellt:

"Kenntnis der doppelten Buchhaltung, ihrer thecoretischen Grundlagen und prak-
tischen Anwendung. Sicherheit in der Buchung der ilblichen Geschiftsfille und

im Blicherabschluss. Einsichi in das Wesen der Bilanzen27".

3312 Lehrstoffo

Der Normallehrplan umschreibt den BUCHHALTUNGS-Stoff folgendermassen:

"Entwicklung der Grundsitze der doppelten Buchhaltung auf der Grundlage der
von der Volksechule vermittelten Vorkenntnisse (Kassenrechnung, Personen-
rechnung, Inventar}. Fortwihrend miindliche und schrifiliche Uebungen (kurze
Beispiele mit Abschluss). Grossere Geschiftsginge nach der amerikanischen
und der italienischen Methode. Vermehrte Kontenzahl. Transitorische Posten
und Reserven, Hilfsbiicher: Kontokorrent, Wsren- und Wechselkontren. Erliu-
terung anderer Methoden der doppelten Buchhaltung (z. B. der deutechen, der
franzésischen) sowie der einfachen Buchfithrung. Gesellschaftsbuchhaltung.
Kommissions- und Partizipationsgeschifte. Schwierige Buchungsvorfille. Ue-
bersicht ilber die neuzeitlichen Buchfithrungeverfahren. Buchfilhrungsrecht.
Fabrikbuchhaltung. Bilanzkunde. Besprechung ausgewihlter Bilanzen von Gross-
unternehmungen''.

Filr das UEBUNGSKONTOR ist die "Durchfithrung eines Geschifteganges,
der gute Einsicht in die Organisation eines kleinern Geschéftsbetriebes und
eine zusammenfassende Anwendung der in den verschiedenen Féchern erwor-
benen beruflichen Kenntnisse bietet", vorgesehen, ferner u.a. Kalkulation,
Buchhsltung (Durchschreibebuchhaltung) und Erliuterung moderner Bilroein-
richtungen.

In der STATISTIK umfasst das Stoffprogramm ''die statistischen Methoden;
Grundsttze, Erhebungen, Darstellungsweisen, Indexzahlen. Die Deutung der
Ergebnisse. Die Geschiiftsstatistik, ihr Zusammenhang mit Buchhaltung und
Kalkulation, Ihre Anwendung und Auswertung im Warenhandel, im Fabrik- und
Barnkbetrieb. Produktions- und Handelsstatistik. Preis- und Konjunkturstatistik'',

26 Vgl. Normallehrplan S. 10
27 Normallehrplan 8, 10-11
28 Normallehrplan S. 10-11
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332 DAS FACH KAUFMAENNISCHES RECHNEN

3321 Allgemeines Lehrziel

Dae Lehrziel nach dem Normallehrplan lsutet; "Sicherheit und Gewandtheit in
der Auffassung und Ausfithrung der Berechnungen des Waren- u;ld. Bankgeschif-
tes, Férderung des zahlenmissigen Denkens 2", Nach Normsllehrplan A ste-
hen neun Jahreswochenstunden zur Verfiigung, jedoch weichen die Stundentafeln
der meisten Handelsschulen davon sb und nihern sich der in Normallehrplan C
vorgesehenen Lésung, indem dem eigentlichen kaufm. Rechnen nur etwa seieben
Jahreswochensfpnden gewidmet werden, dafiir aber ein mit 2-3 Stunden dotier-

tes Fach Mathemastik hinzukommt,

3322 Lehrstoff

1. Klasee: "Rechnen mit fremden, nameifitlich englischen Geld- und Massein-
heiten. Rechenvorteile. Einfache Warenrechnungen. Fakturen.
Verteilungs-, Durchschnitts- und Mischungsrechnungen. Prozent-,
Zins- und Diskontrechnung. Wechselkurse und Paritdten. Wechsel-
und Effektenrechnungen nach schweizeriechen Kursblittern. Ter-
minrechnung. Uebungen im Kopfrechnen, auch Ueberschlagsrech-
nungen,

2. Klaase: Warenbezuge- und Verkaufskalkulationen, Kontokorrentrechnung.
Wechsel- und Effektenrechnungen nach ausliindiachen Kursblittern;
Rentabilititsberechnungen; Bezugsrechte. Schecks, telegrafische
Auazahlungen, ’

3. Klagse: Grundziige der Edelmetall- und Minzrechnung. Wechselumrechnun-
gen. Grundziige der Wechsel- und Effektenarbitrage und der Preia-
sicherung. Schwierigere Kalkulstion im Warenhandel und Industrie-
betrieb. Preiaparititen, Kalkulationstabellen und Diagramme. Zu-
sammenfassende Wiederholungsiibungen mit entsprechender Erhs-
hung der Anforderungend?’,

29 Vgl. Normallehrplan S. 11
30 vgl., Normallehrplan §. 11-12
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333 UEBRIGE UNTERRICHTSFAECHER AUF DEM GERIET DES RECH-
NUNGSWESENS

Als ein weiteres Unterrichtsfach, das zum Rechnungswesen in Beziehung ge-
bracht werden kann, finden wir im Normallehrplan die Mathematik, Dieses
Fach ist in Verbindnng mit der Versicherungslehre als Wahlfach vorgesehen.
Gewisse Handelsschulen haben die Mathematik (bzw. Algebra) zum Pflichifach
gemacht, teils jedoch nur fir Knaben31, andere filhren sie als Freifach32. Die
Verbindung mit der Versicherungslehre hat sich nicht durchgesetzt. Als Lehr-
ziel des Wahlfaches Mathematik und Versicherungslehre nennt der Normallehr-

plan l‘olgende533-

"Erweiterung der mathematischen Kenntnisse. Beweisfithrung. Fahigkeit zur
Beurteilung des Gesetzmiissigen. Kenntnis der verschiedenen Arten von Ver-
sicherungen. Verstindnis der Lebensversicherungstarife. Einfache, logische
klare Ansdrucksweise'.

Als Lehrgtoff wird aufgezéh1t34:

"Kurze Wiederholung des Lehretoffes der Volksschule, Potenzen und Wurzeln,
Lineare und quadratische Funktionen und ihre grafische Darstellung. Logs-
rithmen und ihre Gesetze. Rechenschieber, Arithmetische und geometrische
Reihen. Exponentialgleichungen. Zinseszins-, Renten- und Amortisationsrech-
nungen. Einfilhrung in die Wahrscheinlichkeitsrechnung. L¥sen typischer Aui-
gaben, Tarife. Primienreserve. Die verschiedenen Versicherungsarten und
ihre wirtschaftliche Bedeutung’'.

Es ist offengichtlich, dass hier der Mathematikunterricht weitgehend versiche-
rungstechnisch orientiert ist und zum Rechnungswesen {abgesehen von jenem
des Versicherungsbetriebes) kaum eine Beziehung aufweist oder anstrebt. Es
gibt, soweit bekannt, keine Schule, die der im Normallehrplan dargelegten Kon-
zeption des Mathematikunterrichta gefolgt ist.

Die Frage, wie weit der Mathematikunterricht dem Stoffbereich des Rech-
nungewesens zugeordnet werden kann, l4sst sich demzufolge nicht anhand des
Normallehrplan-Stoffes beurteilen, sie lisst sich aber auch nicht generell, son-
dern nur anhand der detaillierten Stoffpline der einzelnen Schulen beantworten,

Dabe!l dirfte es nicht ganz unwesentlich sein, ob der Unterricht durch einen

31 so z. B. die KHS Basel, vgl. Stundentafeln vom 25. 9, 61, 5, 2-3
32 so die KHS Ziirich, vgl. Lehrplan vom 11.6, 63, 5. 24

33 Normallehrplan, S. 19-20

34 Normallehrplan, 8. 18-20
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Mathematiklehrer oder durch einen Handelslehrer erteilt wird.

Die Absicht, den Mathematikunterricht in einen Zusammenhang mit dem
Rechnungswesen zu bringen, wird in einzelnen Lehrplinen ilberhaupt nicht, in
andern ganz klsr zum Ausdruck gebrscht. So lautet das von der KHS Basel an-
visierte Lehrziel im Fach Msthematik: ""Gewandtheit im algebraischen Lsen
von Aufgsben aus dem ksufminnischen Rechnen, Verstindnis fir grafische
Darstellungenas". Noch deutlicher wird die Beziehung zum Rechnungswesen
bei der KHS Ziirich ausgedriickt, indem beim Lehrziel der Mathematik u. s.
die "Behandlung moglichst vielseitiger Probleme aus dem Gebiet der Wirt-
echaft, in Zusammenarbeit mit dem Fachlehrer fiir Wirtschaftsarithmetikgﬁ"
vorgesehen ist, und beim Lehrstoff der 2. Klasse ausdriicklich "Anwendung
auf Skonomigche nnd statistische Probleme® " verlangt wird. Bei dieser Ziel-
éetzung liisst sich der Mathematikunterricht nicht nur auf das betriebliche,

sondern such auf dae volkswirtschaftiiche Rechnungswesen ansdehnen.

334 DIE VERMITTLUNG VON MASCHINENKENNTNISSEN UND DIE SON-
STIGE BERUECKSICHTIGUNG DER MECHANISIERUNG DER DATEN-
VERARBEITUNG IM HEUTIGEN UNTERRICHT

Es kann sich hier nicht darnm handeln, eine auf genauen Erhebungen heruhen-
de aktuelle Darstellung der an jeder einzelnen Schule und von jeder einzelnen
Lehrkraft vermittelten maschinentechnischen und sonstigen ''mechanisierungs-
bezogenen'' Kenntnisese zu geben. Ebenso verzichten wir auf ein Inventar iber
die in den Handelsschulen vorhandenen Maschinen und sonstigen potentiellen
oder effektiv angewandten Schulungsméglichkeiten auf dem Gebiet der maschi-
nellen Datenverarbeitung. Vielmehr sollen die entsprechenden, im Normallehr-
plan anvisierten Ziele und einzelne, typisch erscheinende Beispiele aus der heu-
tigen Schulpraxis als Ansatzpunkt fir eine spitere kritische Wirdigung dienen.
Sie scllen such zeigen, ob zwischen der heutigen Unterrichtspraxis und den

Postulsien, die sich aus der Mechanisjerung und Automation des Rechnungswe-

35 Stundentafel - Lehrziele - Lehrstoff der Diplomabteilung der KHS Basel,
1961, S. 6

36 Lehrplan der KHS, S. 33-34

37 Lehrplan der KHS, S. 33-34
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sens {und der Datenverarbeitung im allgemeinen) ergeben, Digkrepanzen beste-
hen und welcher Art sie sind,

Der Normallehrplan von 1936 sieht eine im Rahmen des Uebungskontors zu
vermittelnde "Erliuterung moderner BﬁroeinrichtungenBa” vor. Sonst wird
weder im Fach Buchhaltung noch im kaufm. Rechnen in irgendeiner Weise die
Vermittiung von Maschinenkenninissen oder eine andersartige Berlicksichti-
gung der maschinellen Hilfsmittel des Rechnungswesens postuliert, Dies ist,
dem darmaligen Stand der Mechanisierung entsprechend, auch nicht erstaunlich,

Es ist klar, dass die erwihnte "Erliuterung moderner Biiroeinrichtungen"
auf ganz verschiedene Weise, sehr summarisch oder ganz griindlich, erfolgen
kann; und die Vorstellungen iiber das, was sls modern zu betrachten sei, dirf-
ten von Lehrer zu Lehrer stark abweichen. So sind seit dem Erlass des Nor-
msllehrplans die maschinellen Hilfsmittel, wenn dies (berhaupt geschah, si-
cher an jeder Schule auf eine andere Art "behandelt" und beriicksichtigt wor-
den, Dies kommt teilweise guch in den Lehrprogrammen der einzelnen Schulen
zum Augdruck. Bei der KHS Iélasel39 fehlt sowohl beim Kaufmé#nnischen Rech-
nen wie bei der Buchhaltung ein Hinweis auf die Anwendung von Maschinen.
Hingegen gehdri es dort zum Liehrziel der Kontorpraxis, die Schiler mit den
mechanigschen Hil{smitteln vertraut zu machen. Die KHS Zirich sielt im Fach
Wirtgchaftsarithmetik {anstelle des Kaufménmnischen Rechnens) eine Einfdhrung
in das Maschinenrechnen vor; im Fach Buchhaltung fehlt jeder Hinweig auf die
Berficksichtigung maschineller Hilfsmittel, anderseits finden wir beim L.ehr-
stoff der "Wirtschaftlichen und rechtlichen Uebungen' in der 3. Klasse: ''Ma-
schinenbuchhaltung: Bearbeitung eines Geschiftsganges anhand einer Beleg-
sammlung. Einblick in die moderne Datenverarbeitung40".

Heute stehen in den meisten Schulzimmern von Handelslehrern und in den
Uebungskontorriumen elektrische Zwei- oder Vierspezies-Rechenmaschinen,
deren Handhabung auch den Schillern vertraut ist, Teurere Rechenmaschinen
in gr&sserer Zahl fiir die klassenweise Verwendung stehen nur in grésseren
Schulen zur Verfiigung. Stark verbreitet sind die Curta-Handrechenmaschinen,
die zufolge ihrer giinstigen Preislage fitr ganze Klassen angeschafft werden kén-

nen. Diese Maschinen, mit denen alle 4 Grundoperationen ausfithrbar sind, fin-
38 Normalltehrplan, 5. 11

39 Stundentaiel ..., a.a.0., 5. 5-7
40 Lehrplan ..., a.a.0O., 5. 30-31
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den in den Schulmappen Platz, kdnnen den Schiilern leihweise tiberlassen wer-
den und stehen ihnen somit jederzeit zur Verﬁiguﬁg_ Buchungemagchinen sind
in den Hendelsschulen - échon aus finanziellen Griinden, aber auch aus andern
Erwigungen - weniger hiufig anzutreffen. Wo eine Maschine vorhauden ist,
dient gie als Demonstrationsobjekt oder sie wird im Uebungskontor im Turnus
jeweils voun einem Schiller bentitzt, Einige gréssere Schulen begitzen genilgend
Buchungsmaschinen fiir einen klassenweisen Einggtz. Hingegen finden wir iber-
all Einrichtungen fiir die Handdurchschreibe-Buchhaltung, die aber nicht zu den
maschinellen Hilfsmitteln z&hlen.

Andersgeits gibt es keine Handelaschule, die iiber eine reprigentative Aus-
wshl der verschiedensten maschinellen Hilfsmittel verfigt, wie sie heute in
der Praxis anzutreffen sind,

Die diplomierten Haudelsschiller diirften im allgemeinen mit einem oder mit
zwei Rechenmsschinenmodellen vertraut sein, und die Absolventen einiger
Schulen kdnneu zusitzlich noch irgeundeinen Buchungsmaschinentyp bedienen,

Ein systematischer Einfilhrungsunterricht auf dem Gebiet der kouventionel-
len maschinellen Hilfsmittel des Rechnungewesens wird in den Handelsschulen
in der Regel nicht geboten, weder in Form einer theoretischen Uebersicht iiber
die verschiedenen Maschinen und Madelle, nach in Form der praktischen Ar-
beit au einer reprisentativen Auswahl der konventionellen Msachinen. Teilwei-
se werden die Schiller durch Demonstrationen bei Bilromaschinenfirmen, in
modern eingerichteten Biiros oder an einer Biirofachausstellung mit jenen Ma-
schinen bekannt gemacht, die nicht angeschafft werden kénnen,

Eine systematische Einfiihrung in die Lochkartentechuik und in die elektro-
nische Datenverarbeitung erfolgt vorlaufig erst an vereinzelten Schulen.

Die an den Handelsschulen verwendeten neveren Buchhaltungslehrmittel bzw.
neuere Auflagen von gltern Lehrmittelnﬁ enthalten zumeist einen kurzen Ab-
schnitt iiber die magchinellen Buchhaltungsmittel und diirften nun bei vielen
Lehrern den Anstoss zu einer kurzen theoretischen Behandlung dieses Stoffge-

bietes geben.

41 So z. B, Dorig und Siegfried, Lehrgang der Finanzbuchhaltung, 2. Teil,
Zirich-Erlenbach 1964, S. 88-89; ferner Burri/Mirki, Doppelte Buchhal-
tung, 9. Auflage, Ziirich 1965, S. 55 ff.
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34 DER UNTERRICHT AUF DEM GEBIET DES RECHNUNGS-
WESENS IM LICHTE DER NEUZEITLICHEN DATEN-
VERARBEITUNGSTECHNIK UND DES MODERNEN
RECHNUNGSWESENS

341 VORBEMERKUNGEN

Wir gelangen hiemit zu der fitr die vorliegende Arbeit wichtigsten Fragestellung,
inwiefern der heute an unseren Handelaachulen gebotene {bzw. der im Normal-
lehrplan postulierte} Unterricht den durch die Mechanisierung und Automation
verdnderten Verhiltniasen noch gerecht wird, inwief‘ern er nicht mehr befrie-
digt und in welcher Weise er allenfzlis revidiert werden muas.

Fir die Beurteilung dieser Frage gilt es zunichst abzukliren, welche An-
forderungen die Praxia an die Handelsschulabsolventen stellt, welchen Umfang
an fachlichen und sonatigen Fahigkeiten man von ihnen erwartet. Aber nicht nur
die Forderungen der Praxis, aondern 2uch die begrenzten Mbglichkeiten der
Schule miisgen mitberficksichtigt werden. Die Handelsschulen m{issen nlcht
nur fiir das Verh#ltnis zwischen zllgemeinbildendem und fachbildendem Unter-
richt eine optimale Lés;mg finden, sondern auch zwischen den zahlreichen und
aehr verschiedenartigen Anforderungen, die die Praxis an ihre Absolventen
atellt, eine Rangordnung zufstellen. Diese gibt dann einen Hinweis dafir, wel-
che Ziele bei den zeitlichen und sonstigen Beachrankungen, die den Schulen
auferlegt sind, die Priorit4t haben und bis zu welchem Grade sie erreicht wer-
den miiaaen. Dabel lat es unumgénglich, die grundaitzliche Frage zu atellen
und zu entscheiden, ob eine Spezialisierung nach Branchen und Funktionen achon
bei der Grundausbildung erfolgen soll.

Aus arbeitamethodiachen Griinden gilt es auch zwigchen unabéinderlichen und
revisionsfihigen Gegebenheiten zu unterscheiden. Es sei gleich vorweggenom-
men; Die Art und Dauer der Vorbildung, die Selektion, die Auabildungsdauer
als Ganzes und die Stundenverteilung zwischen der Gruppe der allgemeinbilden-
den und der Gruppe der berufsbildenden Ficher sollen nicht zur Digkusaion ge-
atellt, sondern ala feste Daten betrachtet werden., (Das will nicht heisaen, dass
sie als ldealldsungen zu betrachten und iiber jeden Zweifel erhaben seien!)

Dieser Beachrankuné in einer Richtung ist eine thematische Auwaweitung in

anderer Richtung gegenitberzustellen; Schon die konventionellen Rechnungs- und
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Buchungsmaschinen haben die Entwicklung des Rechnungswesens beeinflusst,
und umgekehrt hat die Entwicklung des Rechnungswesens den Bau und den Ein-
satz dieser Maschinen gefﬁrdért. Das moderne Rechnungswesen einerseits und
die Lochkartentechnik bzw, die EDV anderseits haben ebenfalls starke Wech-
gelbeziehungen. Das heisst, dass die neueren Entwicklungen auf dem Gebiet
des Rechnungswesens teils Ursache, teils Folge der Mechanisierung sind, teils
aber dberhaupt nicht damit zusammenhiingen, somit ganz andere Ursachen ha-
ben (z. B, Personalmangel, verschirfte Konkurrenz usw. ). Eine Trennung zwi-
gchen mechanisierungsbedingten und nicht mechanisierungsbedingten Vertinde-
rungen im Rechnmungswesen ist unmdoglich. Fiir die zukiinftige Gestaltung des
Unterrichts im Sektor Rechnungswesen kann daher das moderne Rechnungswe-
sen nur alsg Ganzes und nicht bloss unter dem Aspekt der mechanisierungsbe-
dingten \;erﬁnderungen betrachtet werden.

Wie die Darlegungen iiber die Lochkartentechnik und iiber die EDV gezeigt
haben, bleibt die Anwendung diesér maschinellen Hilfsmittel oder Techniken
nicht auf dag Rechnunggwesen beschrinkt, sondern sie erstreckt sich auf die
gesamte Datenverarbeitung der Unternehmung und beeinflusst die Unternehmungs-
organisation als Ganzes. Speziell die EDV, die zuniichst vielleicht nur fiir das
Rechnrungswesen eingesetzt wird, erfasst nach und nach auch die andern Be-
triebsabteilungen und damit den Grossteil des ksufmannischen Personals. Da-
mit bekommen diese technischen Hilfsmittel im Rahmen der Ausbildung ein
ganz andereg Gewicht als beispielsweise eine konventionelle Buchungemaschi-
ne, deren Einsatz auf die Buchhaltungsabteilung beschrinkt bleibt,. die Organi-
sation der ibrigen Betriebsabteilungen nicht oder unwesentlich beeinflusst und
dort keinen Funktionswandel beim Personal verursacht. Es ergibt sich daraus
als Konsequenz, dass die zentrale Datenverarbeitung, die Lochkartentechnik
und EDV alg Unterrichisgegenstinde erheblich aufgewertet werden und dass
ihre Beriickgichtigung nicht zwangsliufig in der Féchergruppe Rechnungswesen
erfolgen muss, sondern dass sie ihren Platz auch im Rahmen eines andern Fa-
ches finden kénnen. Aus diesem Grunde missen die Revisionsvarschlige tber

die Fiichergruppe des Rechnungswesens hinausgehen.
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342 EINE AUSBILDUNG - VIELE BERUFE

Allgemein betrachtet man als Ziel der Handelsschulen die Grundausbildung von
qualifizierten kaufménnischen und Verwaltungs-Angestellten, von zukiinftigen
Sachbearbeitern, Fihrungskriften, Leitern von Unternehmungen und von selb-
stindigen Kaufleuten der verschiedensten Branchen, Die Ahsolventen der Han-
delsachulen bilden im Hinblick suf ihre spitere Titigkeit also keineswegs eine
Einheit. Der Beruf des kauiminnischen Angestellien, den der Grossteil der
Handelsschiiler spiter ausiibt, ist wiederum ein Sammelbegriff und umfasst
viele THtigkeiten und Berufe wie jenen des Buchhalters, Revisors, Stenodakty-
los, Einkiufers, Verkiufers, des Verireters, des Orgsnisators, Korrespon-
denten, Werbeassistenen, Kaseiers, Disponenten, Sekretdrs bzw, der Sekre-
tirin usw. Berticksichtigt man noch die betriebs- und branchenspezifischen
Unterschiede bei den einzelnen Funktionen und alle méglichen Stellungen in der
Betriebghierarchie, so ergibt sich eine kaum iibersehbare Vielfalt von Berufs-
bildern, Alle diese zahlreichen Berufe unterscheiden sich durch die an ihre
Triger gestellten Anforderungen, durch die von ihnen verlangten Kenntnisse
und Fihigkeiten, Man muss sich daher ernstlich fragen, ob die Handelsschu-
len beim heute ilblichen System, dae keine Trennung nach Branchen und Funk-
tion kennt, iiberhaupt eine filr alle kaufmannischen bzw. administrativen Titig-

keiten geeignete Grundausbildung vermitieln konnen,

343 KAUFMAENNISCHE ALLROUND-AUSBILDUNG ODER SPEZIALISIERUNG?

Es ist aus den obenerwihnten Griinden nicht verwunderlich, dass von verschie-
denen Seiten immer wieder ein Abgehen vom bisherigen Ausbildungsprinzip
verlangt und eine Spezialisierung auf der Stufe der kaufminnischen Grundaus-
bildung gefordert wird. So gibt es Befitrworter elner Zweiteilung des Lehrpro-
gramms nsch Begabungstypen und zwar nach dem mathematisch veranlagten

einerseits und nach dem sprachlich begabten Typ ander@.eits42

42 Vgl, Dérig H., Reform der Madchenhandelsschule, SZKB, Mirz 1958,
S. 48 ff.
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Massgebend {lir die Beurteilung der Frage der Spezialisierung ist ochne Zwei-
fel die Stellungnahme der Praxis. Diese ist recht eindeutig. Zum obigen Vor-
schlag fur eine Zweiteilung des Lehrprogramms &ussert sich ein kompetenter
Praktiker wie folgt: "'An der Mittelschule in dieser Richtung noch mehr speziali-
sieren zu wollen, scheint mir nicht zweckmiissig ... . Was den mathematisch
veranlagten Typ betrifft, scheint mir, zumindest vom Handel aus gesehen, ei-
ne Spezialisierung an der Mittelschule nach weniger zweckméssig, da die Ver-
wendungemdglichkeiten fiir einseitig in dieser Richtung geechulte Krifte be-

schrankt sindés"

. Es komme in erster Linie darauf an, dass die Absoclventen
ein moglichst vielseitiges Bildungsgut mitbringen, das eire solide Grundlage
fir die Weiterbildung abgibt, wobei es weitgehend Sache des Einzelnen sel, ‘
sich in der Praxis eingehende Kenntnisse auf einem Sachgebiet bzw. in einer
Branche anzueignen“. Eine Umfrage bei 12 der griéssten Betriebe unseres
Landes ergahb ebenfalls eine klare Stellungnahme gegen die ldee der Speziali-
sierung des Stoffprogramms der kaufménnisehen Berufssc;hule45, eine Stellung-
nahme, die auch fiir die Handelsschulen gilt. Mitfiere und kleinere Betriebe
winschen ohnehin keine Spezialisierung der Ausbildung nach Funktionen, weil
ihre Angestellten in allen Sparten des kaufméinnischen Berufes hewandert sein
missen. Aber aueh im Grossbeirieb ist vielseitig verwendbares Personal wert-
voll. Die Grosshanken spraehen sich gegen eine Spezialisierung aus, weil gie
auf ihren Filialen und Agenturen Lente brauchen, "die von allem etwas verste-
hen, keine Spezialistengs”. Das Arbeitsamt der Stadt Zirich filr Frauen setzt
sieh filr die einheitliche "Allround-Ausbildung" ein, weil diese vielseitige Mog-
lichkeiten flir die Weiterbildung bietet”.- Auch in der &ffentlichen Verwaltung
ist fir eine optimale zeitliche Auslastung der Birokrifte eine vielseitige Aus-
bildung notwendig. Die Verwaltung kann das Personal nicht beliebig entlassen,
da sie dureh das Arheitsverhiltnis gebunden ist, So muss die dureh Raticnali-

sierung eingesparie Arbeitszeit und Arbeitskraft an andern Posten eingesetzt

43 Hotz F., a.a. 0., 5. 174-175

44 Hotz F., a.a.0., 5. 174-175

45 Marki A, , Kaufmannische "Allround"-Bildung und Spezialisierung, SZKB,
Januar 1956, 5. 17 :

46 Mirki A., Kaufm#nnisehe 'Allround''-Bildung und Spezialisierung, SZKB,
Januar 1956, S. 17

47 Marki A, , Kaufminnisehe "Allround'-Bildung und Spezialisierung, SZKB,
Januar 1956, 5. 17
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werden kél:men‘18

Unter den Pidagogen ist man sich allgemein darin einig, dass die Speziali-
sierung in der Ausbildung so sp#t als méglich beginnen solle. Die heutigen Ver-
hiltnisse verlangen eine Ausdehnung der Allgemeinbildung und der allgemeinen
beruflichen Grundausbildung und nicht eine frilhere Spezialisierung. Die Ar-
beits- und Berufsanforderungen der modernen Gesellschaft sind nicht mehr
langfristig kalkulierbare Gréssen. Ausbildungsziel kann deshalb nicht mehr
ein ""Beruf'" im traditionellen Sinne sein. Es ist ein Standard an Wissen und
Konnen erforderlich, der eine m&glichst hohe Anpassungsfihigkeit an sich &n-
dernde oder ganz neuartige Situationen der verschiedenen Qualifikationsebenen
sichert49. Bei der heutigen, raschen technischen Entwicklung ist das berufli-
che Spezialwissen bald tiberholt. Wenn ‘jemand keine allgemeine Bildung bzw.
berufliche Grundausbildung erworben hat, besitzt er nichts, was dauernde
Substanz hat, Dies ist die grésste Gefahr der zu frithen Spezialisierung. Das
stindige "Auf-der-Hohe-bleiben' und eine weitere Vertiefung im relativ engen
Bereich ¢ines spezialisierten Berufes kann viel zweckméssiger wihrend des
Erwerbslebens in Form einer stindigen Weiterbildung erfolgenso‘

Diese Ausfiihrungen zeigen, dass am Prinzip der allgemeinen, also nicht-
spezialisierten beruflichen Grundaushildung festgehalten werden muss, Der
grundsitzliche Verzicht auf eine Spezialisierung nach Branchen und Funktionen
schliesst nicht aus, dass man den Sehillern durch das System obligatorischer
Wahlficher oder durch Schaffung von getrennten Abteilungen mit verschiedenen
Aushildungsschwerpunkten in einem gewissen Masse ermdglicht, einen ihren
besonderen Begabungen und Interessen enigsprechenden Ausbildungsweg zu wih-
len. Dies geschieht chne Vergicht auf das Prinzip der branchen- und funktional-

universellen Ausbildung51 .

48 Vgl. Savio M., Fragen der Rationalisierung und der Personalpolitik in der
sifentlichen Verwaltung, Bern 1956, S. 29-30.

49 Vgl. E.T.: Krupp revolutioniert die betriebliche Ausbildung, Tages-Anzei-
ger vom 26,7, 65

50 Vgl. Kneschaurek F., Die unaufschiebbare Frage in: Schulnot und Wohlfahrts -
staat, herausgegeben von Hisler A., Zirich 1967, S. 99-100

51 Die Stundentafeln der KHS Basel zeigen, wie eine.solche Ldsung aussieht,
(8. 2-3), .
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344 GRUNDSAETZLICHE UEBERLEGUNGEN ZUR STOFFAUSWARIL, BEI
DEN BERUFSBILDENDEN UNTERRICHTSFAECHERN

Die grosse Zahl und Verschiedenartigkeit der Berufe und Funkticnen, auf die
die Handelsschule vorzubereiten hat, {ithrt dazu, dass die Forderung nach ci-
ner guten Allgemeinbildung und naech Allround-Fachbildung, d.h. Nichtspeziali-
sierung nach Branchen und Funktioncn unbestritten ist. Die Einheitlichkeit

der Auffassungen in dieser fundamentalen Frage ist erfreulich. Weniger iiber-
einstimmend jeéioch sind die Meinungen dariiber, welche Kenntnisse und Fihig-
keiten zur beruflichen Grundaushildung gehéren. Arbeitgeber, ehemalige Han-
delsschiiler und Lehrkrifte haben hier oft stark voneinander abweichende per-
sdnliche Standpunkte. Das Ergebnis einer Umfrage unter den IThematigen in
bezug aul ihre Wiinsche zum Schulprogramrn wurde so {formuliert: "Chacun
voulant faire de 1‘Ec01e. de Commerce une école prépar'ant ala spécialité qu'il
exerce, l'engutte ne pouvait aboutir qu'a une liste d'exigences nombreuses et
divergeantcssz".

Wir gehen davon aus, dass die Vermittlung der fiir den spezialisierten Er-
wachsenenberuf notwendigen besenderen Kenntnisse und Fihigkeiten auf der
Stufe der inner- und ausserbetrieblichen Angestelltenschulung (Erwachsenen-
schulung) erfelgen soll. Fiir die Stoffauswahl bei den berufsbildenden Unter-
richtsfichern stellt sich nun aber trotzdem die Frage, cb und wie weit darauf
Riicksicht genommen werden soll, in welcher Richtung sich die Absolventen
spiter in Branche und Funktion spezialisieren. Soll man Unterrichtsstoff whh-
len und bevorzugen, die bei der spitern spezialisierten Téatigkeit der meisten
Schulabselventen die grisste Bedeutung baben, und jenc Stoffe weglassen, die
nach der statistischen Erfahrung am wenigsten "gebraucht" werden? BEin sol-
ches Ausleseverfahren mag auf den ersten Blick einiges flir sich haben. Eine
Ausbildung, die auf die Titigkeit in der Praxis vorbereitet, darf bei der Aus-
wahl des Unterrichtsstoffes das Kriterium der praktischen Verwendbarkeit im
kaufménnischen Beruf nicht ignorieren, So ist und bleibt =, B, das Maschinen-
schreiben ein unumstrittener Lehrstoff der Handelsschulen, weil die Fiahigkeit

des raschen maschinellen Schreibens praktisch in allen kaufminnischen Beru-

52 Benoft L., Réformes 4 1'Ecole supérieure de Commerce, SZKB September
1965, S. 162
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fen unerlisslich ist.

~ Gegen ¢in Stoffauswahlprinzip, das nur oder vorwiegend auf dem Ausmass
der dirckien prakiischen Anwendbarkeit der Kenninisse vnd Fiahigkeiten beruhi,
gibl es jedoch verschiedene Einwinde:

Einerseils ist es praklisch unméglich, verisissliche und aussagefihige Er-
hehungen durchyufithren,  auf die man sich stiitzen kinnte. Bei der Vielfalt von
IFunkiionen und bei der Individualitit jedes qualifizierten Arbeitsplatzes kénn-
ie manp nur schwer zu einer zuverliissigen Arbeilsplatzanalyse gelangen, die
aus der heutigen Tiligkeil der Ehemaligen Schlitsse fiir das Ausbildungspro-
gramm zuliesse. Berufsbezeichnungen wie "Buchhalter”, "Bankbeamie" usw.
auf Fragebogen sagen liber die eigentliche Arbeit nichts Genaues aus. Ausser-
dem wilrde man doch nur zu Vergangenhleitswerten gelangen, deren Anwendung
auf die zukiinflige Auwsbildung fragwilrdig isi, speziell bei der heutigen starken
Mobilitit der Bevdlkerung beziglich Arbeiisplatz, Beruf und Wohnsitz und bei
den schnellen Verdnderungen in Technik und Wixztschaﬂsstru}ttur. Fourastié
weist daraul hin, dass es unmoglich gei, den Jugendlichen, die heute zur Schu-
le gehen, das beibringen zu wollen, was sie 1995 wissen milssen, und sagl
weiter: "Die Aufgabe liegl darin, sie die 1995 leben und arbeiten werden, hier-
fiir »u befahigen, indem wir jhnen die Mittel an die Hand geben, mit deren Hil-
fe sic dann in cinem permanenten Weilerbildungsprozess lernen kinnen, was
gic jeweils branchen. Wir miissen ihnen eine geistige und technisch-berufliche
Allgemeinbildung geben, die ihnen als Grundlage eines stindigen Weiterlernens
dienen kann53”.

1n der Vergangenheit hiufig gewsblte kavfménnische Spezialberufe werden
sich veriindern oder ganz verschwinden, neue werden hinzukommen.

Eine dircki auf di¢ Ausiibung der wichtigsten Spezialberufe ausgerichtete
Grundausbildung betreiben, hiesse aber auch die ldee der kaufmiannischen All-
round- Ausbildung und der Allgemeinbildung vernachlassigen. Der Unierrichis-
slofl kénnie dann nichl mehr nach secinem exemplarischen und formalbildenden
Wert ausgewhhll werden, sondern nur noch nach dem Grad seiner unmitielbaren
bruktischen Anwendharkeit, Wenn auch nicht in gleichem Masse wie an den nur-

aligemeinbildenden Milielschulen, soll der an der Handelsschule vermitielie

53 Fourastié J., Die grosse Hoffnung des 20. Jahrhunderis, Ké&ln-Deuiz 1954,
{zitiert aus Schulblatt der Kantone 5H und TG Nr, 6, 15,6, 67, 5. 205)
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Stoff weniger der Aneignung positiver Kenninisse als vielmehr der Férderung
von Fihigkeiten dienen. Der Unterricht soll nieht enzyklopéidisch, sondern
exemplarisch sein, also auf ausgewdbltien Modellfillen beruhen, die siellver-
treiend flir einen grésseren Stoffbereich gelien ki)’mlens4

Die griindliche Auseinandersetzung mit einem beschriankten Stoff, das exem-
plarische Lernen, ist erzieherisch viel werivoller als das hastige Ueberflie-
gen weitester Wissensgebieie, deren oberiléichliche Kenninis zu ¢iner blossen
Gedichtnisleistung wird. Der Schiller muss lernen, ausdauernd und differen-
ziert zu denken. Dies ist nur durch eine Vertiefung, d.h. Beschriénkung des
Stoffes in der Breite, moglich.. '

Schliesslich noch ein letzier Einwand gegen cine Ausbildungskonzeption, die
einseitig auf die wichtigsten funktionellen und branchenbezogenen Spezialberufe
ausgerichtet ist: Soll man z. B. die Steverkunde in das Sieffprogramm der Han-
delsschule aufnehmen, weil moglicherweise oder erfahrungsgemiiss einige Ab-
solvenien als Steuersekretire, Steuerkommissiire oder Sieuerberater titig
sein werden? Oder muss man Versicherungslehre unterrichten, weil einige
spiter in Versicherungsgesellsehafien arbeiten werden? Soll man die EIDV be-
handeln, weil ein paar Schiiler einer Klasse spéiter Programmierer werden?
Nein, denn eine solche K(.:mchtion beruht aufl einem Irrtum: Die Steuverkunde,
dic an der Handelsschule gebolen werden kann, ist gerade fir dep spiilorn Steuer-
fachmann praktisch gleich wertlos wie die Versicherungslehre fir den spiitern
Versicherungskauvfmann, die Bankbetriebslehre {ir den Bankangestellien usw. ,
weil die in der Schule vermittelten Kenninisse fiir den betreffenden Spezialbe-
ruf vollig unzureichend sind und im» Rahmen einer besonderen inner- 'od;er aus-
serbetrieblichen Sonderausbildung noch erworben werden miissen.

Entschliesst man sich z. B, dafiir, die Versicherungslehre in das Unterrichts-
programm aufzunehmen, so nicht darum, weil einzelne Schitller spiter im Ver-
sieherungsfach tiitig sein werden, sondern weil die Auseinandersetzung mit
Versicherungsiragen die Fihigkeil zu beiriebswirischaftlichem und volkswirt-
schaftlichem Denken stark zu fordern vermag, indem es Anlass bietet, die ldee
des wirtschaftlichen Risikes, seiner Berechnung, Deckung usw, dairzulegen,

Erst in zweiter Linie soll die padagogische Iniention auf den Erwerb von posi-

54 Vgl, Faerber H.1i., Das Gymnasium und die Universiiat, Gymnasium Hel-
veticum, Nr. 1 67/68, 5. 20
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tiven Kenntnissen liber einen Wirtschaftszweig abzielen, und zwar darum, weil
diese fir alle Schulabsolventen im Sinne einer kaufmgnnischen Berufsorientie-
rung wertvoll sind, Diese besonderen Kenntnisse ilber die Versicherungswirt-
schaft {z. B.} dienen dann dem Handelsschiler als zukiinftigern Geschiftspart-
ner und nicht {oder nur im Ausnahmefall) als Mitarbeiter der Versicherungs-
unternehmungen.

Was hier fiir das Versicherungswesen gegagt wurde, hat Gultigkeit fir alle
branehenspezifischen {Bank, Handel, Industrie usw.} und fiir alle funktionsbe-
zogenen Unterrichtsgegenstinde.

Bei der didaktischen Zielsetzung stellt sich aber nicht nur die eine Frage,
was dem allgemeinen Lehrziel und den modernen Bedirfnissen der Praxis adi-
quat sci, sondern ebensosehr die andere Frage, was ﬁberhéupt erreicht werden
kdnne. In Zielsetzung und Stoffauswahl milssen wir uns der Grenzen und Még-
lichkeiten bewusst bleiben, die der Handelsschule gesetzt sind. Abgesehen von
den Beschrinkungen zeitlicher Art ergeben sich solehe aus dern Grad der Rei-
fe und aus der Begabung der Schiiler. Es wird leider allgemein festgestellt,
dass dic wirklich begabten Schiiler an den Diplomhandelsschulen immer selte-
ner werden, weil die fihigsten fast ausnahmslos den Weg liber die Maturitits-
schule cinschlagen. Es ergibt sich daraus eine zunehmende Diskrepanz zwi-
schen den stets wachsenden Anforderungen der Praxis uwnd der sinkenden Quali-
tat der Handelsschulabsolventen. Die zunehmends Verfeinerung, Mathematisie-
rung und Verwissenschaftlichung des Rechnungswesens und der Unternehmungs-
fihrung ganz allgemein stellt erhshte Anforderungen an die Fithrungskrifte und
an die étabstellen. Im kaufminnischen Scktor benstigt man in zunchmendem
Masse Personal mit Hochschulbildung mathematischer oder wirtschaftswissen-
schaftlicher Richtung. Auch innerhalb des Rechnungswesens erfolgt immer
mehr eine Arbeitsteilung zwischen Leuten mit hochschulmissiger und nicht
hochschulmissiger Ausbildung. In Zielsetzung und Stoffauswahl muss sich die
Handelsschule deutlich von den auf cin Hochschulstudium vorbereitenden Schu-
len unterscheiden. Ferner ist auf Stoffgebiete, die an die Hochschule gehéren,
entweder ganz zu verzichten, oder sie missen soweit simplifiziert und metho-
disch so dargeboten werden, dass sie dem Aufnahmevermdégen der Schiller ent-
sprechen,

Die fiir die Stoffauswahl in den berufsbildenden Fachern der Handelsschulen

wichtigsten Postulate lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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1. Die Stoffauswahl soll entsprechend dém Prinzip der kaufminnischen All-
round-Grundausbildung nicht direkt auf die spatere Ausiibung von einzelnen
branchenspezifischen und funktionellen Spezialberufen angelegt sein (Buch-
haltungsunterricht nicht far spitere Buchhalter, Werbelehre nicht fir spi-
tere Werbeagssistenten usw.). Die Auswahl des Unterrichtsstoffes muss da-
her grundsétzlich auch ohne Riicksicht auf den Anteil der spiter in den frag-
lichen Spezialberufen Titigen erfolgen und muss den besonders fiir diese
meistverbreiteten Berufe notwendigen Kenntnissen und Fihigkeiten kein be-
sonderes Gewicht zulegen,

2. Anderseits ist das Kriterium der praktischen Anwendbarkeit des Unterrichts-
stoffes ebenfalls zu beachten. Kenntnisse und Fihigkeiten, die fir die be-
rufliche Tdtigkeit des Grossteils der Absolventen nitzlich oder gar uper-
lisslich aind, missen, soweit méglich, vermitielt werden. Aus diesem
Grunde bedarf die Ausbildungskonzeption der Schulen einer periodischen
Anpassung an die beruflicher und wirtschaftlichen Strukturverinderungen,
Die heutige rasche Verinderung der Verhiltnisse und die Tatsache, dass die
Ausbildung filr die Zukunft erfolgt, also langfristigen Nutzen bringen seoll,
verlangt, dass man weniger dic heutigen Verhiltnisse als die zukiinftigen
Entwicklungstendenzen in der Stoffauswahl beriicksichtigt. (So ist z. B. die
Tatsache, dass sich heute erst ein geringer Teil der Unternchmungen der
EDV bedient, v8llig irrelevant; fur die Avsbildungsbedirfnisse entscheidend
jedoch ist die Prognose, dass zukiinftig immer mehr und schliesslich der
Grossteil der Unternehmungen die EDV -anwenden wird).

3. Das Prinzip der beruflichen Allround-Ausbildung fithrt zwangsliaufig zu ei-
ner gewissen Universalitit des Lehrstoffes. Die grosse Zahl verschieden-
artiger Berufsziele und die an sich richtige Erkenntnis, dass ein Spezialist
umso wertvoller ist, je mehr er Uber seinen engen Arbeitsbereich hinaus-
zublicken vermag, verleiten Schule und Lehrer zu einem in die Breite gehen-
den, oberflichlichen, enzyklopiidischen Unterricht, der nicht den gewiinsch-
ten Bildungseflekt zeitigt, Dieser ist nur durch eine Beschrinkung im Stoff
und durch dessen ausreichende Vertiefung zu erreichen. Bei der Stoffaus-
wahl kommt jenen Unterrichtsgegenstinden die Prioritht zu, die im Sinne
des cxemplarischen Unterrichts den grdssten Bildungsnutzen und Erkennt-

niswert haben. Die didaktischen Entscheidungen erhalten semit ein derart
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grosses Gewichl, dass sie nicht dem Zufall und in der Regel auch nicht dem

einzelnen Lehrer (iberlassen werden diirfen.

Es ist offensichilich, dass die Handelsschuldidaktik zum Teil gegenstitzlichen
Postulaten gerecht werden muss, die schliesslich zu ausgewogenen Kompro-

misslésungen filhren miissen,

345 DIE ENTWICKL.UNGSTENDENZEN IM RECANUNGSWESEN

Das Rechnungswesen alter Prigung war gekennzeichnet durch die Alleinherr-
schaft der Buchhaltung, die als reine Finanzbuechhaltung vor allem den Abrech-
nungsbediirfinissen gegenitber der Aussenwelt diente. Das Interesse galt vor-
wiegend der Rentabilitit des Unternehmerkapitals und nicht der Wirtschaftlieh-
keit des Betriebes. Die Entstehung des industriellen Grossbetricbes und das
Vordringen der kapitalistischen Grossunternehmung haben seit Ende des 19.
Jahrbunderts die Entwieklung des Rechnungswesens stark geftrdert. Dieses
wurde in zunehmendem Masse dazu verwendet, die Wirlschaftsvorgénge in ihrer
Auswirkung auf den Gewinn zu erfassen und zu verrechnen und wurde damit zum
wichtigsten Instrument fir eine rationelle, planmissige Uniernehmungsfithrung.
Dic wichtigste Aufgabe des neu entstandenen beiriebliehen Reehnungswesens ist
die Erfassung und Weiterverrechnung der Kosten, die ihrerseits die Ermittlung
und Kontrolle der Wirlsehaftlichkeit der Betriebstitigkeil ermoglicht. Diese
ENTWICKLUNG DER BUCHHALTUNG ZUR KOSTENRECHNUNG darf als der
entscheidensie Vorgang in der Gesehichie des Rechnungswesens seit dem letz-
ten Jahrhunderi bezeichnet werden. Die herkémmliehe Buchhaltung konnte als
Rechnungsverfahren den. Bedirinissen der Kostenreehnung nichi mehr geniigen
und wurde um die Betriebsbuchhaltung {Betriebsabrechnung, Kostenbuchhallung)
erweitert. Die Kostenreehnung fiihrte auch zum AUSBAU DER BETRIEBLICHEN
STATISTIK und erméglichte VERFEINERTE KALKULATIONSVERFAHNREN. Das
Bedlrfnis, das Rechnungswesen zu cinem wirksamen Instrument der Unterneh-
mungspolitik zu gestalten, filhrte ferner zum Ausbau einer systematischen
PLANUNGSRECHNUNG (Budgetrechnung). Damil erfasste das Rechnungswesen

nicht nur die Vergangenheii, sondern aueh die voraussichiliche, zukiinftige Ent-



wicklung der Unternehmungss. ‘

Die immer STAERKERE HINWEN DUNG VON DER VERGANGENHEITS-

ZUR GEGENWARTS- UND ZUKUNFTSRECHNUNG ist eine charakteristische
Bntwicklungstendenz des Rechnungswesensss. Deshalb findet die vorausschau-
ende Planungsrechnung in der Praxis immer mechr Eingang.

Die herkdmmliche Betriebsabrechnung, in der die Kosten zu effektiven Ist-
und Vollwerien erfasst und duf Kostenstellen und Kostentriger verrechnet wer-
den, hat den Mangel, dass sie sich nur begrenzt zu einer echien Wirtsehaftlich-
keitskontrolle eignet, Die effcktiven Kosten {1stkosten) sagen nichts dariber
aus, ob sie wirtschaftlieh gerechtfertigt sind, ob es nicht miglich ist, Leistun-
gen zu nicdrigeren Kosten zu erbringen. Es fehlt der Massstab, mit dem die
Kosten auf ihre Angemessenheit gepriift werden kdnnen. Die PLAN- UND STAN-
DA RDKOSTENRECHNUNGM begegnet diesem Mangel, indem die bei wirtschaft-
licher Leistungserstellung je XKostenstelle und Kostentriger anfallenden Kosten
im voraus systematisch geplant und dann in der Betriebsabrechnung den ist-
Kosten gegeniibergestellf werden,

Ein weiterer Mangel des herkdmmlichen Voll- und lstkostenrechnungssy-
stems: Es werden immer die vollen Kosten auf die Leistungen verrechnel, was
bei Beschiftigungsriickgang infolge héherer Fixkosien je Leistungseinheit zu
einer scheinbaren Erhiéhung der Stilekkosten fihri. In der sog. Standardkosten-
rechnung wird das Problem der richtigen Behandlung der Fixkosten so gelost,
dags die Produkte zu festen Standardsitzen bewerlel werden, wie sie sich bei
normaler Besehﬁftiguné des Betriebes ergeben, Den Kostenstellen werden die
effektiven Leistungen zu Standardsitzen guilgeschrieben. Sofern bei niedriger
‘Beschaftigung Fixkosten ungedeckt bleiben, werden sie vem Gesanterfolg sub-
trahiert und nicht dem einzelnen Produkt belastet. Bei einem andern neucrn
Kostenrechnungssystem, dem DIRECT COSTING, werden die Fixkosten gar

nicht auf die Kostentriager verrechnet, sondern nur die variablen Kosten. In

55 Vgl. Mirki A., Modernes Rechnungswesen, Theorie - Praxis und Unterricht,
Bern 1949, 5. 10-18

56 Vgl. L. N,: Wesen und Problematik der Standardkostenrechnung, NZZ Nr.
3451 vom 21.8, 67

57 Plankostenrechnung und Standardkostenrechnung gelten als gleichbedeutend;
vgl. hiezu Kifer K., Standard-Kostenrechnung, Zilrich 1964, 5. VIII und
86 ff.
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der Kostentrligerrechnung wird alsdann durch Subtraktion der variablen Kosten
von den Nettoerlésen je Produkigruppe der Erlgsiiberschuss ermittelt, der als
Deckungsbeiirag mithilit, die gesamten Fixkosten zu decken, Man verwendet
deshalb fir dieses Kostenrechnungssystem auch den Namen Deckungsbeiirags-
rechnung. Dieses Verfahren, also das Direct Costing, kann auch mit der Stan-
dardkostenrechnung kombiniert werdenSB

Eine weitere Neuerung im Rechnungswesen ist die GRENZKOSTENRECH-
NUNG. Sie bestimmt die Mehr- oder Grenzkosten einer zusitzlichen Produk-
tionseinheit bei Aenderung des Beschiftigungsgrades, Es handelt sich dabet
um ein genaues Verfahren zur Kostenaufieilung und zur Bewertung der Erzeug-
nisse, und es bericksichtigt im innerbetrieblichen Rechnungswesen die Be-
ziehungen zwischen Kosten, Beschéftigung und Erfolgsg. Die organisatorisch
zur Betriebsabrechnung geh&renden neuen Kostenrechnungssysteme der Plan-
und Standardkostenrechnung, des Direct Costing (Deckungsbeitragsrechnung)
und der Grenzkostenrechnung sind Ausdruck eciner ausgeprigten Tendenz zur
Verfeinerung und Perfektionierung des internen Rechnungswesens.

Ausser den kontinuierlich gefilhrien Rechnungen, die der Planung und Kon-
trolle stindiger Entwicklungen dienen, erhalten die EINMALIGEN SONDER-
RECHNUNGEN (Wirtschaftlichkeitsrechnungen) im neuzeitlich gefithrten Unter-
nehmen eine wachsende Bedeutung, Diese Sonderrechnungen sind stets dann
aufzustellen, wenn es zu entscheiden gilt, ob eine bestimmte Massnahme durch-
gefilhrt werden soll oder nicht (Einfilhrung eines neuen Produkts, Erdffnung
einer Verkaufs- oder Produktionsfiliale usw,), oder wenn zwischen mehreren
Verhaltensméglichkeiten zur Erreichung bestimmter Ziele gewihlt werden soll,
Zur L:6sung solcher einmaliger Sonderrechnungen dringen die Methoden des
Operations Research {(mathematische Unternehmungsforschung, betriebswirt-
schaftliche Verfahrensforschung) oder der mathematischen Programmierung
immer stirker in die Praxis vorGO. Das bedeutet, dass mit diesen Verfahren
in zunehmendem Mass komplizierte wirtschaftliche Probleme und Zusammen-
hénge quantifi?.iert und in mathematischer Form dargestellt und gelést werden,

Die Anwendung solcher Methoden wird heute noch durch den Umstand behindert,

58 Vgl. Ulrich und Hill, a.a.0., 8. 72 ff.

59 Vgl. Greifzu J,: Das Neuzeitliche Rechnungswesen, a.a. 0., 5. 780

60 Vgl. Hill W.: Das Rechnungswesen als Fithrungsinstrument, in: Neuere Ent-
wicklungen auf dem Gebiet der Unternehmungsfilhrung, a.a.0Q., 5, Hi-18
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dass einerseits die praktischen Probleme gerade im Mittelbetrieb so vielfaltig
und anderseits die mathematischen Methoden zu ihrer I.8sung so kompliziert
sind, dass sich der praktischen Anwendung grosse Schwiecrigkeiten entgegen-
stellen, Die Aufldsung der mathematischen Modelle erfordert in der Regel ei- -
nen gewaltigen Rechenaufwand, der aus zeitlichen und wirtschaftlichen Grin-
den nur mit Compuiern bewiltigt werden kann., Obwohl schon lange bekannt war,
dass sich viele wirtschaftliche Optimalprobleme mathematisch formulieren und
16sen laggen, kam die prakiische Anwendung solcher Metheden frither nichi in
Frage, weil es unméglich war, die mathematischen Modelle innert niiizlicher
Frist und mit veriretbarem Aufwand rechnerisch zu lgsen. Die EDV ist die
praktisch-technische Voraussetzung, um diese neuen Methoden tliberhaupt reali-
sieren zu kénnen, Sie verhilft damit der mathematisch-wissenschaftlichen Un-
ternehmungsfithrung zu einer rapiden Entwicklung und Vcrbreitungel.

Diese Feststellung beschrinkt sich nicht nur auf die Methode des Operations
Research, sondern gilt fiir das Rechnungswesen ganz allgemein, dessen Ver-
feinerung und Perfektionierung erst durch den Einsatz von mechanischen Hilfs-
mitteln, speziell von EDV-Anlagen, stark geférdert oder gar erst erméglicht
wurde und in Zukunft stark geférdert werden wird, Wenn einer Unternehmung
ein Computer zur Verfiigung steht, so sind einerseits die technischen Moglich-
keiten fiir einen Ausbau und fir die Einfihrung neuer Verfahiren des Hechnungs-
wesens verhanden, anderseits wird damit die Erfassung, Speicherung und Ver-
arbeitung der betreffenden Daten auch wirtschaftlich tragbar. Die Datenfern-
verarbeitung durch Servicebiiros ermoglicht es auch jenen Unternehmungen,
die keine eigenen Anlagen besitzen, ibr Hechnungswesen auf den neuesten Stand
zu bringen und so zu optimalen Entscheidungen zu gelangen. Stets wachsende
Programmbibliotheken mit Standardprogrammen auf dem Sektor Rechnungswe-
sen lassen erwarten, dass durch eine Verminderung des Programmieraufwan-
des, der oft eine wirtschaftliche Verwendung des Computers ausschliesst, die
neuen, verfeinerten Verfahren des Rechnungswesens von einem immer grbsse-
ren Kreis von Unternehmungen angewandt werden.

Die neuen Verfahren, speziell die modernen Kostenrechnungssysteme, fin-

den wir heute in der Regel erst in den Grossbetrieben, die sich die nstigen

61 Vgl. Droeven F., Die elekironische Datenverarbeitung ... usw_, a.a.Q.,
S, Dr-1
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Fachleute und EDV-Anlagen leisten kbdnnen, die aber vielfach aueh durch den
harten Konkurrenzkampf, durch das mit dem grossen Kapitaleinsatz gesteiger-
te Risiko, den grossen Datenanfall und durch die Unilbersichtlichkeit der Ver-
hiiltnisse dazu gezwungen werden, einwandfreie und differenzierte Entschei-
dungsgrundlagen zu schaffen,

Der heute in der Praxis anzutreffende Stand des Rechnungswesens ist von
Unternehmung zu Unternehmung sehr untersechiedlich. Selbst in mittelgrossen
Betrieben findet man heute noch ein zum Teil ganz rudimentir ausgebautes
Rechnungswesen, das in einer rein historisch orientierten Finanzbuchhaltung
und - vielleieht - in einer ebenfalls retrospektiven und wenig differenzierten
Nachkalkulation besteht. Anderseits gibt es Unternehmungen, deren Rechnungs-
wesen hichsten Anspriichen geniigt.

Der durch lange Hochkonjunktur, betriebliche Expansion und Personalman-
gel verursachie Nachholbedarf auf dem Gebiet des Rechnungswesens ist allge-
mein sehr gross. Die Notwendigkelt, ein aussagefihiges Rechnungswesen fiir
unternehmerisehe Entscheidungen zu besitzen, ist in Bliitezeiten weniger drin-
gend als in Zeiten harter wirtschaftlicher Existenzbedingungen. Steigende Ge-
winne und Umsitze sind kein Anlass zu Zweifeln an der Unternehmungsfithrung
und (hren Entscheidungen. Sie bilden keinen Anreiz zur Modernisierung eines
veralteten, ungenigenden Rechnungswesens, Die Anwendung von alten Verfah-
ren, die zu weniger optimalen Entscheidungen fihren, bleibt ausserdem so lan-
ge ohne schlimme Folgen, als die Konkurrenz sich ihrer ebenfalls bedientsz.

Eine konjunkturelle Rezession und ein verschériter Wettbewerb wilrden
zweifellos bei vielen Unternehmungen zu einer kritischen Ueberpriifung und
Modernisierung des Rechnungswesens fifhren.

Der Abbau der Zollschranken, die Schaffung grésserer Wirtsehaltsriume,
die Kartellgesetzgebung, der Weglall der vertikalen Preisbindung sowie ande-
re Erscheinungen deuten darauf hin, dass sich der Wettbewerb in Zukunft auf
vielen Gebieten unserer Wirtschaft verschiirfen dlirfte. Dadurch wird das Rech-
nungswesen {ir die Unternehmung weiter an Bedeutung gewinnen und bei den
betroffenen Firmen weiter ausgebaut werden. Entsprechende Tendenzen beste-

hen auch in bezug auf die technischen Hilfsmittel, die im Rechnungswesen Ver-

62 Vgl. Gartmann P., Die Zukunft des Rechenunterrichts an Maturititsklassen
neuer Richtung und an den Diplomklassen, SZKB Oktober 64, S. 202
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wendung finden, obschon die maschinelle Ausriistung xﬁeistens der iibrigen Ent-
wicklung des Rechnungswesens vorauseilt und hier noch viel freie Kapazitat
vorhanden iet. Dies gilt speziell fur die EDV. Es ist bekanntlich leichter, eine
Lochkarten- oder EDV-Anlage zu kaufen als das Rechnungswesen auf den die-
sen Maschinen adiqusaten Stand zu bringen.

Ein nicht geringer Einfluss éuf die zukiinftige Entwicklung des Rechnungs-
wesens dirfte nicht nur von der Kapazitit der modernen maschinellen Hilfamit-
tel sondern auch von der bessern Ausbildung des kaufmannischen Personsls
susgehen. Da in zahlreichen Unternehmungen diplomierte Buchhalter an der
Spitze des Rechnungswesens stehen, wird das neue Reglement {iber die eidg.
Diplompriifungen fiir B\.ﬂ::h.halter"33 beachtliche Auswirkungen haben. Die Prii~
fungsanforderungen sind stark modernisiert worden und verlangen nunmehr
fundierte Kenntnisse iiber EDV, Budget, Budgetkontrolle, Planung in der Ko«
stenrechnung, Grenzkostenrechnung und Wirtschaftlichkeitsrechnung, also aus
jenen Zweigen des Rechnungswesens, die neuzeitlichen Charaktier haben.

Auch die an den Hochschulen ausgebildeten Betriebgwirtschafter, die bei ei-
ner stets wachsenden Zahl von gréssern Unternehmungen magsgeblich auf die
Gestaltung des Rechnungswesens Einfluss nebhmen, kommen nach und nach mit
neuzeitlichen Kenntnissen in die Praxis. Es dauvert naturgemiiss Jahre, bis
diese von der jlingeren Generation ausgehenden Impulse eine breite Wirkung
haben werden. Dasselbe gilt von den in den letzten Jahren ausgebildeten Han-
delslehrern, die an den Handelsschulen ihre neuen Kenntnisse auf dem Gebiet
des Rechnungsweseneg auf das Niveau ihr;er Schiller transponieren und sie ihnen
vermitteln miissen.

Abschliessend seien die wesentlichen Entwicklungs- und Zukunftstendenzen

kurz zusammengefasst;

- Im Zuge der allgemeinen Entwicklung, die von der mehr intuitiven zur wis-
senschaftlichen Unternehmungsfithrung tendiert, gewinnt das Rechnungswe-
sen immer mehr an Bedeutung, indem es den Grossteil der zahlenm#ssigen

Unterlagen {ir uniernehmerische Entscheidungen liefert64

63 Vgl. Reglement tiber die eidg. Diplompriifungen fiir Buchhalter vom 2, 3. 67,
SKV

64 Vgl. Weilenmann P., Das neue Reglement fiir die Dxplomprufung fiir Buch-
helter, SZKBR, 1/1967 S. 10
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- Das Rechnungswesen wird speziell durch die Einfithrung und stets wachsen-
de Verbreitung neuer Kostenrechnungssysteme weiter verfeinert und per-
fektioniert.

- Necben den kontlnuierlich gefilhrten Zweigen des Rechnungswesens gewinnen
die Sonderrechnungen (Wirtschaftlichkeitsrechnungen) immer mehr an Be-
deutung.

- Gegeniliber den retrospektiven Zweigen des Rechnungswesens erhslten suf
die Zukunft bezogene Rechnungen immer grisseres Gewicht.

- Zur Ldsung von einmaligen Sonderrechnungen dringen die Methoden des
Operations Research oder der mathematischen Programmierung immer
stiirker in die Praxis vor. Daraus ergibt sich eine Tendenz zur Verwissen-
schaftlichung und Mathematisierung des Rechnungswesens.

- Die schnell zunehmende Verbreitung und vermehrte Anwendung maschineller
Hilfsmittel, speziell der EDV, ist sowohl Folge als auch Ursache der oben

erwihnten fibrigen Entwicklungstendenzen.

346 DIE VERMITTLUNG VON KENNTNISSEN IN MASCHINELLER DATEN-
VERARBEITUNG

3461 Das Bediirfnie und die Maglichkeiten

Die Fragestellung, ob und wie weit maschinelle Hilfsmittel filr die Datenverar-
beitung im Unterricht an Handelsschulen beriicksichtigt werden sollen und k&n-
nen, beschriinkt sich hier auf Rechenmaschinen, Buchungsmaschinen, Loch-
karten- und EDV-Anlagen, also epeziell suf maschinelle Hilfsmittel, die fir
das Rechnungswesen von ganz besonderer Bedeutung sind. Die {ibrigen {ir den
sehr weit gefassten Begriff der Datenverarbeitung heute vorhandenen biirotech-
nischen Hilfsmittel (Schreibmaschine, Diktiergerit usw.) bleiben unberiicksich-
tigt, ebenso die heterogenen Maschinen der mittleren Datentechnik,

Umiragen in der Praxis zum Unterrichisprogrsmm der Handelsschulen er-
geben immer folgenden Eindruck: msn wiinscht einen nicht spezialisierten, mit
einer universalen Allgemein- und Berufsbildung versehenen Absolventen, der

bereits alles kénnen sollte. Demzufolge sollte jedes betriebswirtschaftliche
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Spezialfach i Lehrprogramm vorhanden sein; Steuerlehre, Versicherungsleh-
re, Werbelehre, Organisationslehre usw., Es {iberrascht daher nicht, wenn die
Arbeitgeberschaft bzw, leitende Persdnlichkeiten der Praxis es begrissen oder
gar kategorisch fordern, dass Handelsschulabsolventen mit den maschinellen
Hilfsmitteln der Datenverarbeitung vertraut sind, wenn sie ihre erste Stelle
antreten. Das folgende Zitat diene als Beispiel fiir diesen Standpunkt: "Bei dem
Strukturwandel der kaufménnischen Berufe ist eine wichtige Forderung einer
zeitgemissen, kaufminnischen Aus- und Fortbildung, den kaufminnischen Nach-
wuchs bereiis auf der Schulbank mit den technischen Hilfsmitteln der Mechani-
gierung und Automatisierung, mit den Grundlagen der Elekironik und der Da-

5". Eine derart umfassende Forderung

tenverarbeitung ... vertraut zu mzu::hen6
iibersteigt nun allerdings die Mdglichkeiten der Handelsschule ganz wesentlich,
Die Frage, ob und wie weit die maschinellen Datenverarbeitungs-Hilfsmittel
im Unterricht beriicksichtigt werden sollen und kénnen, ligst sich nicht gene-
rell beantworten. Die Fragestellung muss differenziert werden und sich zumin-

dest auf jede einzelne der vier hauptsichlichen Maschinenkategorien beziehen.

34611 Rechenmaschinen

Rechenmaschinen sind in der Praxis sehr stark verbreitet und in jeder Unter-
nehmung anzutreffen. Zweifellos wird ein Grossteil der Handelsschiiller bei der
spédtern beruflichen Tatigkeit rechnerische Furnktionen ausiiben und eine Rechen-
maschine am Arbeitsplatz vorfinden, Diese Tatsache kénnte zum Anlass genom-
men werden, um das maschinelle Rechnen wie das Maschinenschreiben in das
Programm der Handelsschulen aufzunehmen.

Im Gegensatz zu den Schreibmaschinen unterscheiden sich nun allerdings
die zahlreichen Rechenmaschinenmodelle untereinander in Lelistung, Bedienung
und Anordnung der Tasien sehr stark. Anderseits ist die Bedienung der Rechen-
maschinen, seil es nun eine konventionelle Vierspeziesmaschine oder ein elek-
tronischer Tischrechner, in wenigen Minuten erlernbar, und die Arbeitsrou-

tine ist im Gegensatz zum maschinellen Schreiben, nach wenigen Stunden er-

63 Internationale Zeitschrift fiir kaufm. Bildungswesen, November 66, S, 52-53
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reieht. Die Instruktionen erfolgen bei den Rechenmasehinen in der Regel durch
die Lieferfirmen oder durch Arbeitskollegen. Zudem stehen Bedienungsanlei-
tungen zur Verfigung.

Wir halten es grundsitzlich fiir falseh, wenn die Handelsschulen ihr Pro-
gramm mit der Vermittlung von Kenntnissen bzw. Fertigkeiten belasten, die
bei der spiteren praktischen Tatigkeit bei Bedarf so leicht und so schnell er-
lernbar sind, Ausser diesem prinzipiellen Einwand gegen eine systematische
Grundausbildung im maschinellen Rechnen gibt es noch praktische Grinde, die
dagegen gprechen; Selbslt wenn die Anschaffung einer reprisentstiven Anzahl
von verschiedenen Maschinenmodellen fiir die Schule finanziell traghar whre,
erschiene der Zeitaufwand, der flr ein abwechslungsweises, rotierendes Ar-
beiten an diesen Maschinen erforderlich ist, nicht gereehtfertigt und vertret-
bar. Mit einem wesentlich geringeren Zeitaufwand liesse sich das maschinelle
Rechnen an einem einzigen, in der Praxis stark verbreiteten Maschinenmodell
exemplarizch erlernen. Das setzt voraus, dass ein Klassenbestand von glei-
chen Maschinen vorhanden ist. Entsprechend unsern Schreibmaschinenzimmern
wiren somit einheitlich ausgestattete Rechenmaschinensile notwendig. Diese
L&sung hat den Nschteil, dass die Maschinen nur beniitzt werden kénnen, wenn
der Unterricht im betreffenden Ranm stattfindet. Fiir rechnerische Hausarbei-
ten und fiir rechnerische Arbeiten in andern Fichern stiinden die Maschinen
dann in der Regel nicht zur Verfigung. Die fir die Einrichtung solcher Maschi-
nensile erforderlichen Investitionen erscheinen im Vergleich zum ausbildungs-
miéssigen und erzieherischen Nutzen nicht als vertretbar.

Gewiss lassen sich {lir einen systematischen Unterricht im maschinellen
Rechnen piadagogische Argumente finden, wie z. B. folgende: "'Die Schiller ler-
nen hier einen kleinen Teil der technisehen Welt kennen, ... . Sie werden ge-
zwungen, sich mit der Gesetzmissigkeit und der Sachlichkeit der Maschinen-
welt ausecinanderzusetzen ... . Als Lehrfach hat es auch andere Auswirkungen,
nimlich auf die Bedienung, Pflege und Betreuung anderer Maschinen', férdere
die Reaktionsfiihigkeit und helfe einen Menschen schaiffen, der wendig und an-
passungsfihig we1'-de66

Diese Argumente erscheinen einerseils als zu wenig gewichtig, anderseits

66 Roth H.J., Das maschinelle Rechnen im Wirtschafisbereieh und seine An-
wendung in den kaufm&nnischen Schulen, WuE 12/1966, 5. 560-561
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lassen sie sich auch fiir andere Unterrichtsgegenstinde ins Feld fithren. Die
obenerwihnten pidagogischen Ziele lassen sich weitgehend auch im Schreibma-
schinenunterricht erreichen. Zudem werden die jungen Menschen unserer Zeit
auch ausserhalb der Schule mit der technischen Welt der Maschinen und Appa-
rate vertraut.

Es gibt u. E. nur einen wirklichen,stichhaltigen Grund, um an den Schulen
Rechenmaschinen (und andere Rechenhilfsmittel) einzusetzen: nimlich zur Ra-
tionalisierung des Unterrichts, zur schnelleren Erledigung der ausfiihrenden
Routine-Rechenoperationen, die keinen Bildungswert besitzen. Es handelt sich
dabei nicht darum, es den Schillern bequem zu machen. Der Maschineneinsatz
ist geeignet, um Zeit zu sparen, um diese fiir wertvollere Zwecke zu verwen-
den, Die Produktivititssteigerung sollte auch in der Schule als permanentes
Ziel angestrebt werden. Fiir diesen Zweck sind aber nur handliche Rechenhilfs-
mittel dienlich, die jeder Schiiler jederzeit und itherall verfiigbar hat. Abgese-
hen vom Rechenschieber ist die bereits erwihnte Curta-Handrechenmaschine
ein fir diesen Zweck speziell geeignetes Instrument und verdient breiteste Ver-
wendung. Es beschleunigt nicht nur die Ausfithrung der rechnerischen Grund-
dperationen, Die fehlende Kommaautomatik zwingt zum iiberschlagsweisen,
schitzungsweisen Kopfrechnen, dem auch im Zeitalter des maschinellen Rech-
nens immer noch grosse Bedeutung‘ zukommt. Die handliche Curta-Rechenma-
schine vermag nicht nur die Effizienz des Unterrichts in allen Féchern mit
rechnerischen Problemstellungen zu steigern, sie hilft auch, exemplarisch
Grenzen und Mglichkeiten aller Rechenmaschinen zu erkennen: dass sie nur
Routinefunktionen ausilben koénnen und das denkende Auffinden des Lésungswe-
ges, das "Programmieren', nur durch den Menschen erfolgen kann, und dass

das Schwergewicht seiner geistigen Arbeit gerade darin liegt,

34612 Buchungsmaschinen

Die bei den Rechenmaschinen gemachten Feststellungen gelten weitgehend auch
fiir die Buchungemaschinen: sie sind in der Praxis sehr stark vertreten, und
2war in einer grossen Zahl von Modellen, die sich in Lieistung und Bedienung

erheblich voneinander unterscheiden; die Handhabung l4sst sich relativ schnell
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anlernen {Instruktion durch Lieferfirmen und Arbeitskollegen). Die Zahl der
Handelsschulabsolventen, die spiiter an einer Buchungsmaschine tatig sein wer-
den, ist jedoch geringer als jene, die fiir ihre Funktion eine Rechenmaschine
beniitzen werden. Es diirften weniger als 10% sein, und daher rechtfertigt es
sich unter dem Aspekt der praktisehen Anwendbarkeit nicht, das maschinelle
Buchen ins Schulprogramm aufzunehmen, selbst wenn man sich auf einen exem-
plarischen Unierrichi an einem einzigen Modell beschrinkie. Buchungsmaschi-
nensile mit lanter gleichartigen Maschinen, oder mit einer reprisentativen
Auswahl der verschiedenen, heute in der Praxis vorhandenen Modelle, sind
nicht nur Gberflissig, sondern grundsitzlich abzulehnen. Ein derartiges Arse-
nal von Buchungsmaschinen, das bei der heutigen technischen Entwicklung
schnell veraltet und demzufolge laufend mit neuen Modellen ergénzt werden
milssie, ist finanziell sehr aufwendig. Weder dieser finanzielle Aufwand und
noch viel weniger der zeitliche Aufwand, der mit dem Erlernen der Maschinen-
buchhaltung verbunden ist, steht in einem vernunftigen Verhiltnis zum Bildungs-
wert solcher Bemiihungen,

Wihrend der Einsatz einer handlichen, transportablen Rechenmaschine aus
Grinden der Unterrichtsrationalisierung {und nicht um das maschinelle Rech-
nen an sich zu lernen) befiirwortet werden muss, kommt eine Verwendung von
Buchungsmaschinen aus diesem Grunde nicht in Frage. Die schulmissige Buch-
fihrung unterscheidet sich von jener der Praxis in verschiedener Hinsicht: In
der Buchhaltungspraxis betreffen rund 97% aller Geschiftsvorfille den Waren-
und Zahlungsverkehr. Die gleichartigen Routinebuchungen sind somit vorherr-
schend, und das Haupiproblem ist die Bewdltigung grosser Datenmengen und
die Tagfertigkeit. Diese verlangt, dass auf jedem Konlo nach jeder Buchung
der Saldo ermittelt wird. Der Maschineneinsatz in der Praxis ergibt sich aus
dem Bemilhen um eine rationelle L&sung dieser Probleme. ln der schulmiissi-
gen Buchfithrung sollten méglichst wenig gleichartige Routinebuchungen vor-
kommen. Die laufende Saldierung der Konti ist nicht erforderlich, und das Zah-
lenmaterial wird auf ein Mindestmass reduziert. Man verzichtet auf die Lésung
von langen Geschifisgingen und zielt darauf ab, denSchillern das Verstéindnis der

Doppik und der modernenGesichtspunkte der Rechnungslegung beiz1.1bt‘i:'1ge:167
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All jene Rationalisierungsgriinde, die in dey Praxis fir den Einsatz von Ma-
schinen sprechen, fehlen bei der schulméssigen Buchfithrung. 1n der Schule
hat die Verwendung von Buchungsmaschinen keinen Raticnalisierungscifekt,
sie bewirkt keine Steigerung des Wirkungsgrades des Unlerrichls, Dagegen
kann der fiir das kaufménnische Personal sehr wichiige Grundgedanke der Ra-
tionalisierung auch ohne Verwendung von Maschinen vermittell werden. Die
Handdurchschreibe-Buchhaltung eignet sich dazu vorziglich und erméglicht es
dariber hinaus, das Versténdnis fiir dic maschinellen Buchungsverfahren zu
entwickeln, Es bietet sich dabei Gelegenheit, auf moderne Arbeitsverfahren,
Gestaltung des Kontenplans, Kontierung, Aufarbeitung und Ablage der Belege,
Sammelbelege, Karteien und Registraturen, Arbeitsteilung (Journalteilung
usw. ), Journalkolonnen, Gruppenblatt usw, hinzuweisen68

Die Beniitzung von Schreibmaschinen mit Vorsieckapparaten bieiet gegen-
tiber dem manuellen Durchschreibeverfahren in der schulmiissigen Buchfithrung
keine nennenswerten Vorteile., llingegen hat sie den grossen Nachteil, dass
man von der Maschine abhiingig wird und somit nur dori arbeiten kann, wo dic-
se steht.

Auch von der grundsiizlichen Zielsetzung her, die dem Buchhaltungsunier-
richt gesteckt ist, rechifertigt es sich nichl, das maschinclle Buchen im Sinne
einer Maschineneinliibung (Bedienungskunde) ins Programm der Handelsschuale
anfzunebmen. Die buchhalitungsorganisatorischen Fragen und Einfliissc der
konventionellen Maschinenbuchhaltung lassen sich im Zusammenhang mii der
Handdurchschreibebuchhaltung sehr gul behandeln. l

Dagegen erscheint es wiinschbar, dass die Schiller inil der Exislenz und mitl
den Anwendungsmbglichkeiten der maschinellen Hilfsmittel im Sinne einer Ma-
schinenkunde vertraut gemacht werden, Eine solche deskriplive Bericksichti-
gung maschineller Buchhaliungshilfsmiitel hat aber nach unscrer neuen Unter-

richiskonzeption ihren Plaiz im Rahmen einer allgemeinen Einfihrung in die

67 Vgl. Marki A,, Modernes Rechmungswesen ..., a.a.Q., 5. 154, und
Géldi H., Die Anwendung technischer Errungenschaiten im Unterricht,
SKZ 14,3.58, S. 27

68 Eine eingehende Darstellung, wie es durch den Einfiilhrungsunierricht in
Handdurchschreibe-Buchhaltung méglich ist, dic grundshizliche Seite der
modernen Buchhaltungsverfahren darzulegen, finden wir bel Marki A,
siche oben, 5. 146 ff. - :
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maschinelle Datenverarbeitung, deren Stoffprogramm spiéiter dargelegt werden

soll.

34613 lLochkartentechnik und Elektronische Datenverarbei-

tung

Es ist bereits darauf hingewiesen worden, dass die elekiromechanischen Ein-
zweckmaschinen der konventionellen Lochkartenanlagen immer mehr durch
clektronisehe Vielzweckmaschinen verdridngt werden, und dureh die Verbindung
der Elektronik mit der lochkartenmissigen Datenverarbeitung die Grenzziehung
zwischen Lochkartenanlagen und EDV-Anlagen immer schwieriger wird. An-
derseits findet die Lochkarte als Datentrager (speziell fiir die Eingabe und Aus-
gabe) auch bei den EDV-Anlagen Verwendung, und Lochkartenmaschinen stchen
vielfach mit EDV-Anlagen in Verbindung. Aus diesen Griinden kann und muss
die Loehkartentechnik und die EDV ausbildungsmissig als Einheit betrachtet
werden. Beide lassen sich unter der an anderer Stelle begrindeten Bezelchnung
"zentrale Datenverarbeitungstechnik” zusammenfassen. Gegentiber den Re-
chen- und Buehungsmaschinen weisen Lochkarten- und EDV-Anlagen einige
wesentliche Unterschiede auf, die filr ihre Beriicksichtigung im Unterricht

von grosser Bedeutung sind:

Bei den Rechen- und Buchungsmaschinen {inden wir eine verwirrende Viel- °
falt von funktionell stark spezialisierten Modellen, die sich auch technisch,
leistungs- und bedienungsmiissig stark unterscheiden. Ferner sind sie in ihren
Anwendungsmégilichkeiten beschrénkt auf rechnerisehe bzw. buchhzaiterische
Arbeiten. Sie werden dezentralisiert in den verschiedenen betrieblichen Ab-
teilungen eingesetzt (abgesehen vom elekironischen Tischrechner, der den An-
schluss von Fernbedienungstastaturen ermglieht). 1n der gleichen Unterneh-
mung findet man deshalb oft eine gréssere Zahl von verschiedensten Maschi-
nenmoadellen, die jeweils den besonderen Bedirfnissen des Arbeitsplatzes ent-
sprechen. lhre Bedienung l4sst sich innert kiirzester Frist erlernen, und die
Bedienung dieser Maschinen fihrte zu keinen neuen Spezialberufen,

Die versehiedenen Lochkartenanlagen einerseits und die einzelnen EDV-Sy-

steme anderseits weisen innerhalb ihrer Gruppe zwar hinsichtlich Leistungs-
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fihigkeit (Arbeitsgesehwindigkeit, Speicherkapazitit usw.) beachtliche Diffe-
renzen auf, sie unterscheiden sich aber in Bedienung und funktion kaum nen-
nenswert. Trotz der gressen Fortschritte im Computerhau hat sich das Grund-
schema einer Computeranlage, im Gegensatz zur technischen Beschaffenheit
und Leistungsfihigkeit seiner einzelnen Komponenten, nieht geﬁndertsg. Das-
selbe gilt fiir Lochkartenanlagen.

Ferner sind alle Lochkarten- und EDV-Systeme universal anwendbar, d.h,
sie kénnen als Organisationsmittel zur Lisung der verschiedensten Aufgaben
innerhalb und ausserhalb des Reehnungswesens verwendet werden. Sie werden
daher - und aueh weil der hohe Kapitaleinsatz eine maximale Kapazitédtsaus-
niitzung verlangt - nieht dezentral, sondern in einer selbstindigen Abteilung
zentralisiert eingesetzt und stehen allen Betriebsabteilungen als Organisations-
mittel zur Verfligung.

Die Schafiung derartiger Datenverarbeitungszentralen fithrt zu neuen Spezial-
berufen {Locherin-Priiferin, l.oehkarten- und EDV-Operateur usw.). Mit Aus-
nahme der Loeherin-Priaferin ist fiir alle diese neuen Berufe cine kaufmé&nni-
sche Grundausbildung sehr wertvoll bzw, unerlasslich, Die Tatsache jedaoeh,
dass eine Anzahl von Handelsschulabsolventen - es werden immer mehr sein -
spiter einen solchen Spezialberuf in der Datenverarbeitung ergreifen wird, ist
an sieh jedoeh kein oder kein ausreichender Grund, um die neuen Techniken in
das Unterrichtsprogramm der Handelssehule aufzunehmen. Was den Schitlern
geboten werden ki‘innté, wire filr die Bediirinisse spéterer Datenverarbeitungs-
spezialisten ja ohnehin unzureiehend, denn sie brauchen cine viel grindlichere
Spezialausbildung, als sie ihnen die Han.delssehule vermitteln kann. Ausbildungs-
gelegenheiten fir die Spezialberufe der Datenverérbeitung sind heute bereits
geniigend vorhanden, sodass von dieser Seite keine neuen Aufgaben an die Ian-
delssehule herantretenm. Aus den grunds#tzlichen Ueberlegungen zur Stoffaus-
walll bei den berufsbildenden Unterrichtsfichern ergibt sich, dass es niemals

Ziel der Handelssehule sein kénne, eine direkt auf die Speziatberufe der Daten-

69 Vgl. Ld., Der Sehritt ins Computerzeitalter, NZ2Z Nr. 3360, 13. 8. 67

70 Auf dem Gebiet der kaufminnischen Erwachsenenschulung haben der Schwei-
zerische Kaufminnische Verein und die Kaufminnisehen Berufsschulen der
grdsseren Stidte schon Beachtliches geleistet und sind stiindig bemiiht, den
neuen, gesteigerten Anforderungen zu genttigen {Hbhere Kurse fiir Kaufleute,
SIB-Datenverarbeitungsschule, SIB-Fernschule, Hohere Wirtschafts- und
Verwaltungsschule),
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verarbeitung ausgerichtete Ausbildung in der zentralen Datenverarbeitungstech-
nik zu betreiben. Hingegen sprechen andere Griinde dafiir, die Lochkartentech-
nik und speziell die EDV in das Unterrichtsprogramm der Handelsschulen ein-
zugliedern:

Einerseits wird die Beherrschung und Anwendung der sich in einer raschen
Entwicklung und Ausdehnung befindlichen EDV von grésster Bedeutung sein fir
den technischen Fortschritt, fiir das wirischaftliche Wachstum, die Erhaliung
und Verbesserung der Weitbewerbs{ihigkeit der einzelnen Unternehmungen und
ganzer Wirtschafiszweige. Die EDV erhélt noch und nach eine Schliisselstel-
lung fiir die Automalisierung uwnd Rntionalisierung der Gilterproduktion, Giiter-
verteilung, im Verkehrs- und Nachrichtenwesen, in Landesverteidigung, Wis-
senschalt und \'erwaltung“ 72.

Eine in den Anfingen der EDV befilrchtete Beschriankung ihrer Einsatzmbg-
lichkeiten auf bestimmte Branchen, Betriebsgréssen Branchen gibt es nicht.
Die Grenzen werden hier immer weiter hinausgeschoben, Die zunehmende Be-
deutung der Datlenfernverarbeitung in den darauf spezialisierten Dienstleistungs-
beirieben wird dazu filhren, dass sich immer mehr Kleinbelriebe die Vorteile
der EDV nutzbar machen, {In den USA verwendeten bereits 1967 rund 15000
Landwirte die "'Computer Centers' fir ibre Bueh]m]tungen'?s).

Auch die Annahme, die ERV wiirde sich nur in der Abwicklung von Routine-
arheiten erschipfen, erwies sich als irrig. Die EDV ist vielmehr ein neuer
Weg zur Lisung der meisien Aufgaben, die dem Menschen im Biiro gestelll
sindM.

Das noch kaum abschbare Ausmass der zukinftigen Verbreitung der EDV,
deren universnle Einsatemoglichkeilen (aueh ausserhalb des kaufminnisch-ad-
minisirativen Bereichs) und ihre grossen Auswirkungen in allen Lebensberei-

chen wilrden ¢s allein schon rechtfertigen,” in allen Mittelschulen, aus ihrer

71 Vgl, NZZ Nr. 2691 vom 20.6. 67, Befriebswirtschafiliche Beilage: Forde-
rung der Daienverarbeitung in der Bundesrepublik Deutschland

72 Eine eingehende Darstellung der noch kaum abschbaren Verwendungsmog-
lichkeiten der ERV finden wir in Steinbuch K., Dic informicerie Gesellschaft,
Stuttgart 1967

73 Vpl. Linder W., Zeichen des Umbruchs, in Retriebswirtschaftliehe Beilage
“ur NZZ Nr, 2691 vom 20.6.67

74 Vgl. Kommes 11,, Die Stihlinger Gruppe, Dokumentation 1, 1, Maschinelle
Datenverarbeilung im Unterrieht an Wirtschafisschulen, 8. 10
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allgemcinen Zielsetzung heraus, die Grundlagen fir das Verstandnis dieser
umw#lzenden Neuerung zu legen. Flir die Diplomhandelsschule gilt dies noch
in besonderem Masse, denn die EDV ist eine alle alten und neuen Aufgaben der
kaufménnischen Praxis durchdringende Methode, die einen neuen Geisi in die
Arbeitsweise hineinbringt oder hineinbringen kann, Diese Einsicht muss zum
Allgemeingut der Angestellten in Wirtschaft und Verwaltung gemacht werden,
Es ist ndtig, dass moglichst viele Angestellte sich ein Bild dariiber verschaf-
fen kinnen, was die moderne Datenverarbeitung ihrermn Wesen nach ist, wie sic
arbeitet und welche Wirkungen sie auf kaufmiinnische Arbeitsgebiete haben
kann. Sie miissen befihigt werden, sich die Auswirkungen auf ihr eigenes Ar-
beitsgebiet, die Grinde und Ziele der Anwendung klar zu machen, Dann wer-
den sie nicht atts Furcht untiitig cder ablchnend beiseite stehen, sondern sich
schon im Stadium der Planung sinnvoll einordnen. Nur auf diese Weise ist ei-
ne verstindnisvolle Zusamm;anar‘beit zwischen den Sachbearbeitern der kauf-
ménnischen Abteilungen und den Spezialisten der Datenverarbeitung sowic eine
optimale Ausniitzung der Méglichkeiten gewﬁhrleistet75. Die EDV spielt sich
ja nicht nur in den vier Wénden der betreffenden Abteilung ab. Sie steht im
Dienste der verschiedenen Faehabteilungen, mit denen sie auf der Fingabe-
und Ausgabeseite eng verbunden isi, Sie umfasst den ganzen Betrieb und séimt-
liche Stellen, die an den Ablaufwegen liegen. Diese Stellen haben unmittelbar
mit der Datenerfassung, Datenitbermittlung oder mit der Auswértung der Ver-
arbeitungsergebnisse zu tun, oder sie werden indirekt beriihrt, weil die EDV
ihre Arbeitsunterlagen, ihren Arbeitsrhythmus, die Form der Berichte usw.
verénderth. Dasselbe gilt auch, wenn die Datenverarbeilung ausserhalb des
eigenen Unternehmens in einem Servicebiiro geschieht,

Bei der Umstellung von der herkdmmlichen auf die elekironische bzw. zen-
trale DV ist es nétig, jede Arbeitsaufgabe neu zu durchdenken und im Lichte
der Méglichkeiten des Computers umzudenken., Es ist wichiig, dass jeder kauf-
ménnische Angestellte in einerm ]?etrieb mit EDV die Zusammenhinge versteht

und in der Lage ist, in der neuen Organisationsform zu denkenW. Es gilt bei

7% Vgl. Krommes H., Die Bundesfachsechule fur masechinelle Datenverarbei-
tung in der bildungspolitischen Situation, Stiihlinger Gruppe, Dok.I, 2,
S8, 29

186 Vgl. Baumgariner, a.a.0., 5, 713

77 Vgl. Stihlinger Gruppe, Dok, 1, 1, 5. 13
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dicser Gelegenheit, sich von den alten Methoden zu lii's.lerl?a

Es ist vorauszusehen, dass die meisten kaufménnischen Angestellten zukiinf-
tig in ihrer beruflichen Tatigkeit von der EDV in irgendeiner Weise tangiert
werden?g. Selbst wenn bei vielen Angehdrigen der Verwaltungsberufe heute
noch keine Berithrung mit den neuen Arbeitsmethoden der zentralen Datenver-
arbeitung besteht, wird zumindest in den Grenzbereichen, naeh und nach jeder
Verwaltungszweig davon erfasst. Der in der kaufminnischen Verwaltung t#tige
Mitarbeiter, ganz gleich in welcher Stellung er sich befindet, braucht kiinftig
ein Basiswissen iiber die EDV, damit er die Zusammenhénge zwischen der
neuen Technik und ihrer sinnvellen wirtschaftlichen Anwendung versteht. Die
eigentlichen Datenverarbeitungsfachleute im Unternehmen sind auf verstindnis-
volle Gesprichspartner angewiesen, Die Binfiihrung der EDV in den einzelnen
Abteilungen wird damit wesentlich erleiehtertao.

Die Einstellung zur Automatisierung und Rationalisierung wird eine andere
sein, wenn die kaufmannischen Angestellten einen Ueberblick iiber die moder-
nen Datenverarbeitungsmethoden besitzen. Nach Ansicht der meisten Fachleute
stellt die Tradition bei der Einfiihrung der EDV das grosste Hindernis dargl.

Dureh den Unterricht kénnen ausserdem einzelne Schiller angeregt werden,
spiter den Beruf des Programmierers oder Organisators zu wahlen, weil sie
eine klare Vorstellung {iber deren Funktion erhalten. Diese Begleiterscheinung
kann beim heutigen Mangel an geeignetern Nachwuehs in diesen Berufen nur er-
wiinseht sein82

Alle diese Grinde spreehen eindeutig dafilr, eine Einfibhrung in die EDV und
in die Lochkartentechnik in die kaufminnische Grundausbildung einzubeziehen

und damit ins Unterrichtsprogramm aller Handelsschulen aufzunehmen. Umfra-

78 Vgl. Stihlinger Gruppe, Dok. I, 1, 5. 9

79 In der Bundesrepublik Deutschland arbeiteten bereits Ende 1966 65% aller
m#nnliehen uynd 56% aller weiblichen Angestellten in Betrieben, die mit mo-
dernen Datenverarbeitungsanlagen ausgeriistet waren; 300'000 Angestellte
waren bis Ende 1965 zufolge der Biircautomation gezwungen worden, vbllig
neue Titigkeiten oder Berufe auszuiiben oder den Betrieb zu wechseln, Bei
1,4 Millionen Angestellten veridnderte sieh die Tatigkeit dadurch teilwelse
(SKZ vom 6.1, 67).

80 Vgl, Vieweg R., Vereinheitlichung der Ausbildung fur die elektronisehe Da-
tenverarbeitung, SKZ Nr. 23, 9. 6. 67

81 Vgl. Staehelin, Die Auswirkungen ..., a.a. 0., 5. 14

82 Vgl, Staehelin, Einfithrung in die Datenverarbeitung an Verkehrs- und Han-
delsschulen, SZKB Nr. 3, 1967, 5. 49
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gen bei schweizerischen Unternehmungen zeigen, dass dies auch von der Pra-

xis her dringlich gewiinscht wirdas.

3462 Probleme des Unterrichts in elektronischer und

lochkartenmissiger Datenverarbeitung

Es besteht nun kein Zweifel mehr, dass eine zeitgemisse und zukunftsorien-
tierte Handelsschule die modernen Techniken der zentralen Datenverarbeitung
in ihr Unterrichtsprogramm aufnehmen muss. Daraus ergibt sich eine Reihe
von Problemen: Zunichst ist eine zweckmissige Stoffauswahl zu treffen, die
einen optimalen Schulungswert besitzt, aber auch den zeitlichen und sonstigen
Méglichkeiten der Schule entspricht. Bei der bisherigen, allgemein hohen Ge-
samtstundenzahl kann die Datenverarbeitung dem Lehrplan nicht einfach "auf-
gesetzt” werden, d.h. eine Vermehrung der Wochenstunden kommt grundsitz-
lich nicht in Frage, Die fiir eine Einfithrung in die maschinelle Datenverarbei-
tung erforderliche Zeit ist somit nur durch einen Stoffabbau auf andern Unter-
richtsgebieten zu gewinnen. Es ist daher notwendig, den gesamten berufsbil-
denden Lehrstoff neu zu tberdenken und speziell darauf hin zu iiberpriifen, wo
Abstriche muglich sind,

Ferner stellt sich die Frage, ob die Datenverarbeitung ein selbstindiges
Unterrichtsfach werden soll oder ob es in das Rechnungswesen, in die Betriebs-
wirtschaftslehre oder in den Mathematikunterricht einzubeziehen sei,

Eine systeématische Einfilhrung in die EDV und in die Lochkartentechnik
setz! auch entsprechend ausgebildete Lehrkrifte voraus. Es ergibt sich daraus
die Notwendigkeit, Ausbildungs- und Weiterbildungsgelegenheiten fir jene Leh-
rer zu schaffen, die die maschinelle Datenverarbeitung unterrichten. Zusam-
men mit der didaktisch und methodisch richtigen Auswahl und Aufbereitung des
Lehrstoffes miissen zudem geeignete Anschauungs- und Lehrmittel bereitge-
stellt werden, Die Anschaffung bzw, Miete von schuleigenen Computern und

Lochkartenmaschinen diirfte aus preislichen Griinden nicht in Frage kommen.

83 Vgl. Kilgus E., Neuzeitliche Bestrebungen in der Gestaltung von Lehrplinen
und Prifungen in der Schweiz, WuE, April 1966, $. 152
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Sie erscheint uns aber auch nicht notwendig, weil die Einfithrung in die maschi-
nelle Datenverarbeitung primér organisationsbezogen sein soll und der maschi-
nenbezogene Unterricht nur in einer Maschinengrundunterweisung (Maschinen-
kunde84), nicht in einer Maschineneiniibung (Bedienungskunde%) zu bestehen

hat.

34621 Stioffauswahl und Zeitbedar!

Es besteht die Méglichkeit, den Stoffumfang und damit die Stoffauswahl primir
auf die durch Abstriche am konventionellen Pensum freigesetzte Zeit abzustim-
men, oder umgekehrt, zuerst das ideale Steffprogramm festzulegen und dar-
nach die dafiir notwendige Zeit dafiir zu reservieren, Wir erachtien die Einftth-
rung in die maschinelle Datenverarbeitung als so wichtig, dass zur Erreichung
des gewiinschten Unterrichiscriolges grundsitzlich der zweite Weg beschritten
werden musst.

Dank der langjiihrigen Ausbildungspraxis der Lieferfirmen liegen heute er-
probie Programme fiir die Einfihrungskurse vor, die auch im Rahmen der
Handelsschulausbildung verwendbar sind. Bereits sind verschiedene Versuche
an Handels- und Verkehrsschulen mii der Einfihrung in die moderne maschi-
nelle Datenverarbeitung unternemmen worden,

Das 20 Lektionen umfassende Kursprogramm der Verkehrsschule St. Gallen

gliedert sich wie fo]gts_sz

1. Teil; Entwicklung der Dalenverarbeitung, Einfithrung in die Computertech-
nik, Biniires Rechnen

2. Teil: Arbeitsweise eines Computers, Aufbau eines Computers

3. Teil: Lochkarten, Lochstreifen und Magnetband

4, Teil; Probleme der Programmierung, Besicht'igung einer EDV-Anlage.

84 Diecse Begriffe stammen von Krimmél K., Automatische Datenverarbeitung
im kaufminnischen Schulwesen, WuE, April 1966, S, 181

85 Diesc Begriffe stammen von Krimmel K., Automatische Datenverarbeitung
im kaufminnischen Schulwesen, WuE, April 1966, S. 181

86 Vgl. Staehelin, Einfilhrung in die Datenverarbeitung ..., a.a.0., §. 51
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An der KHS Zilrich widmet man an der Diplomabteilung wihrend eines Seme-
sters drei Wochenstunden {alsc rund 50-60 Lektionen) der Einfilhrung in Fra-
gen der DatenverarbeitungST. Dieser "Einblick in die moderng Datenverarbei-
tung" hat im Rahmen des Faches "'wirtschaftliche und rechtliche Uebungen' seit
1963 seinen festen Platz im Lehrplan dieser Schuleaa.

Von der Stithlinger Gruppe, Arbeitsgemeinschaft fiir kaulméannische Ausbil-
dung, wurde ein Lehrplan fiir 40 Unterrichtsstunden zu 45 Minuten {ir die
zweijihrige kaulméannische Berufsfachschule, sowie ein Lehrplan fir 120 Un-
terrichtsstunden fiir die unserer Diplomhandelsschule entsprechende Hohere
Handelsschule publizicrtag. Der letztgenannte L.ehrplanyorschlag geht u. E. zu
stark ins Detail und passt eher in den Rahmen einer Fachschule fir EDV als
in die kaufmannische Grundausbildun‘g. Ausserdem wire es unter den heutigen
Umstanden und bel den derzeitigen Auffassungen noch unméglich, 120 Unter-
richtsstunden freizusetzen.

Eigene Erfahrungen zeigen anderseits, dass in gemischien Handelsschul-
klassen 20 Lektionen fur eine grilndliche Einfithrung in die zentrale Datenver-
arbeitung ungeniigend sind. Diese Zeit reicht wohl aus, um ''mit dem Stoff
durchzukommen', nicht aber, um ihn griindlich genug zu erarbeiten, zu er-
klaren, zu vertiefen, einzuprigen, zu wiederholen, zusammenzufassen und zZu
examinieren. Bei einem viertigigen, ebenfalls rund 20 Lektionen umfassenden
Einfuhrungskurs einer Computerfirma, der bestens mit Anschavungsmalerial
unterstiitzt war, hatten selbst Erwachsene mit abgeschlossener; kaufminnischer
Ausbildung und Praxis den Eindruck, der Unterricht sei zu konzeniriert und
zu oberflichlich gewesen, Der zeitliche Minimalbedarf {ir eine griindliche Ein-
filhrung in die maschinelle Datenverarbeitung mit Schwergewicht auf der EDV
dirfte bei etwa 40 Lektionen liegen. Esrsollte méglich sein, an der Handels-
schule diese Zahl von Unterrichtsstunden durch Abbau von herkémmlichem
Stoff freizubekommen, Das bindre Rechnen, die Schaltalgebra und eventuell die
lineare Programmierung werden im Fach Mathematik uniergebracht.

Das folgende Programm fiir die Einfilhrung in die maschinelle Datenverar-

beitung, das wir fiir die Handelsschule vorschlagen, entspricht in den Grund-

87 vgl. Kilgus, a.a.0., 5. 152
88 vgi. Lehrpian der KHS Zirich vom 11. 6. 63, S. 3i
8% vgl. Dok. 1, 1, 5. 16 if,
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zligen dem 40-Lektionen-Lehrplan der Stiihlinger Gruppego_ Da die Lochkarten-

technik bei diesem zu viel Zeit beansprucht, die EDV aber zu kurz kammt, wur-

den entsprechende Karrekturen vorgenommen.

Stolfprogramm fiir die Einfithrung in die maschinelle Datenverarbeitung

A. Einfihrung in die kaufménnische Datenverarbeitung:

1.

Begriff, Bedeutung und Umfang der DV am Beispiel der Verbrauchsab-
rechnung eines Energieversorgungsbetriebes

Entwicklungsstufen der administrativen Mechanisierung und Automation
im Bfiro (Rechenmaschinen, Buchungsmaschinen, Lochkarten- und EDV-

Anlagen)

B. L.ochkarten und Lachkartenmaschinen:

1.

Die Lochkarte

a)} Aufbau, Terminologie

b) Verschlisselung {Maschinensprache)
¢} Verschiedene Arten von Lochkarten

d) Verwendungsmdbglichkeiten der Lochkarte

. Die Lochkartenmaschinen

a) Hauptmaschinen

b} Hilfs- eder Ergéinzungsmaschinen

¢) Zusammenwirken der Lochkartenmaschinen, evitl. Darstellung eines
Arbeitsablaufes anhand eines Operationsdiagramms (Strom-, Gas-

oder Wasserabrechnung)

C. Datenverarbeitung mit elektronischen Anlagen:

1.

Unterschiede zwischen schalttafelgesteuerten und speicherprogrammier-

ten DV -Anlagen .

. Digital- und Analogrechner (Prinzip der digitalen und analogen Arbeits-

weise)

a) Duales Zahlensystem {das binare Rechnen wird im Mathematikunter-

90 Vgl. Stiihlinger Gruppe, Dok. I, 1, S. 16 £,
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richt erlernt und geiibt).
b) Die Elektronik und ihre Anwendung, R&hre, Transistor
c) Magnetische Datenspeicherung, Magnetband, -streifen, -platte, -trom-
mel, Magnetkern, Lochstreifen, Lochband, interne und externe Daten-
trégef‘, Magnetkonto
3. Grundsitzlicher Aufbau einer EDV-Anlage:
a} Eingabe- und Ausgabeeinheit
b} Zentraleinheit (Speicher-, Rechen- und Steuerwerk)
c} Magnetkonten-Computer (Mittlere Datentechnik) und
EDV-Anlagen
4. Programmierung:
a} Begriff des Programms
b} Operation
c} Instruktion
d) Programmiersprachen
e) Umwandlung eines Programms in die Maschinensprache
f) Darstellung eines einfachen Programmierbeispiels
aa) Organisationsschema
bb) Blockdiagramm
ce) Vergleich mit Operationsdiagramm beim Lochkartenverfahren
5. Ausbaustufen einer EDV-Anlage;
a) Periphere Eingabe-, Ausgabe- und Speicheraggregate
b} Datenfernverarbeitung {Teleprocessing}
c) Real-Time-System
d} Integrierte automatische Datenverarbeitung
6. Einsatzmoglichkeiten der EDV im kaufm#nnisch-administrativen Sektor,
speziell im Rechnungswesen, Ubrige Anwendungsbereiche im Ueberblick,

Auswirkungen der EDV

D. Besichtigung von Lochkarten- und EDV-Anlagen und Maschinen der mitile-

ren Datentechnik.

Beim vorliegenden Programm sollie das Schwergewicht auf die EDV gelegt wer-
den. Bei der Behandlung der verschiedenen Mechanisierungsstufen (A. 4.) bie-

tet sich die geeignete Gelegenheit, eine durch Demonstrationen und durch An-
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schauungsmaterial erginzte kurze Uebersicht iber die konventionelien Rechen-
und Buchungsmaschinen zu geben.

Ohne allzuweit in die Physik vorzustossen, sollte der Unterschied zwischen
mechanischer und elektronischer Arbeitsweise klargemacht werden kénnen.
Im ibrigen ist es aber wichtig, nieht allzusehr beim Technischen zu verweilen,
sondern das Organisatorisehe, die Verdnderungen der Arbeitsabliufe und den
Rationalisierungseffekt der maschinellen Datenverarbeitung im allgemeinen
und der elektronischen im besonderen hervorzuheben. Es wiirde zu weit {ihren,
alle mit der Einfthrung in die maschinelle Datenverarbeitung verbundenen Pro-
bleme zu erdrtern und dafiir Lésungsvorsehldge zu unterbreiten. In der bereits
erwihnten Publikation der Stilhlinger Gruppe91 finden wir diesbeziiglich, spe-
ziell zur Frage der Anschauungsmittel, wertvolle Hinweise, Darnach ist auch

ein Lehrbuch flir die Hand des Schiilers in Vorbereitunggz.

34622 Die Integration des Unterriehts in maschineller Da-

tenverarbeitung ins Lehrprogramm

Die mindestens 40 Lektionen erfordernde Einfilhrung in die Datenverarbeitung
ist, wie erwhhnt, nur méglich, wenn bei den berufsbildenden Fachern ein Ab-
bau des herkdmmliehen Stoffes vorgenemmen wird. Um eine weitere, uner-
winschte und unndtige Verficherung zu vermeiden, kommt die '"Maschinelle
Datenverarbeitung” als ncues Unlerrichisfach nicht in Frage. Auch sachlich
ist eine lsolierung dieses Sicffbereichs weder notig noch gerechtfertigt, Loch-
karien- und EDV-Anlagen sind universal verwendbare Organisationsmittel zur
Lisung der verschiedensien betrieblichen Probleme. Eine Verbindung mit dem
Mathematikunterrieht kommt nicht in Betracht, weil an der Handclsschule die
zentrale Datenverarbeitung vor allem im Hinblick auf ihre kommerzieli-admi-

nistrativen Anwendungsmoglichkeiten beriicksichtigt werden muss und der Ein-

91 Stihlinger Gruppe, Dok. 1, 1, S. 29 11,

92 Heute existiert, soweitl bekannt, nach kein derartiges Lehrmittel, das sich
fir die Handelsschulstufe eignet. Das Bueh von Baumgartner und Gehrig,
Elekironische Datenverurbeitung, Einfihrung fir Kaufleule, Zirich 1967,
geht zu stark ins Deiail.
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satz von Computern fiir die Ldsung technischer, wissenschaftlicher und mathe-
matisch formulierter Probleme hestenfalls angedeutet werden kann,

Man kann sich, fragen, ob die Einfithrung in die maschinelle Datenverarhei-
tung im Rahmen eines Faches sus dem Rechnungswesen (Kaufm#nnisches Rech-
nen oder Buchhaltung) erfolgen solle. Eine solche Losung kann auch nicht be-
friedigen, da das Rechnungswesen nur ein Teilgebiet der Datenverarbeitung
darstellt und nur eines der méglichen Anwendungsgebietie lochkartenmiéssiger
oder elektronischer Datenverarbeitung ist, lhren richtigen Platz hat die Grund-
ausbildung in moderner maschineller Datenverarbeitung daher nur im Fach
Betriebswirtschaftslehre.

Dies bedeutet nun keineswegs, dass der unerliassliche Abbau an konvenlic-
nellem Unterrichtsstoff nur in diesem Fach zu erfolgen hat, Die Einflihrung
der maschinellen Datenverarheitung ins Lehrprogramm muss Anlass sein, um
die ganze Gruppe der Wirtschaftsficher (Buchhaltung, Kaufminnisches Rech-
nen, Betriebswirtschaftslehre einschliesslich Rechtskunde, Volkswirtschafts-
lehre} sowie den Mathematikunterricht neu zu uberdenken und neu zu konzipie-
ren. Es versteht sich von selbst, dass dabei nicht nur die Meechanisierung des
Rechnungswesens, sondern die Mechanisierung der Datenverarbeitung im all-
gemeinen und alle neueren Entwicklungen der Wirtschaftspraxis, der Fachwis-

senschaften und der Handelsschuldidaktik bericksichtigt werden miissen,

35 NEUKONZEPTION DER WIRTSCHAFTSFAECHER UND
DES MATHEMATIKUNTERRICHTS

351 ° VORBEMERKUNGEN

Die Mechanisierung des Rechnungswesens ist nur ein Sonderfall der Mechani-
sierung der Datenverarbeitung im allgemeinen. Es geht daher nicht an, die ma-
schinelle Datenverarbeitung nur in jhrer Beziehung zum Rechnungswesen zu
sehen und nur in diesem Bereich zu heriicksichtigen. Der {ir eine moderne
Aushildung unerlissliche Unterricht in maschineller Datenverarheitung muss
daher seinen Platz im Rahmen dcr Betriebswirlschaftslehre finden. Anderseits

lassen sich die mechanisierungsbedingten Verinderungen nieht von den {ibrigen
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Verindcrungen und Entwicklungstendenzen im Rechnungswesen trennen und
nicht isoliert betrachten,

Im Hinblick aufl das moderne Rechnungswesen erscheint seine unterrichts-
missige Aufteilung in die Ficher Kaufménnisches Rechnen einerseits und Buch-
haltung anderscits nicht mehr haltbar, Die zunehmende Mathematisierung des
Rechnungswesens erlaubt es ferner auch nicht mehr, im Mathematikunterricht
Probleme des Rechnungswesens zu ignorieren und umgekehrt im Stoffbereich
des Rechnungswesens die Mathematik nicht anzuwenden. Zwischen beiden Ge-
hieten, die fichermdissig beizubehzlten sind, ist jedoch eine sinnvolle Koordi-

nation anzustreben.

352 REVISION UND NEUGRUPPIERUNG DES BETRIEBSWIRTSCHAFTLI-
CHEN, RECHTSKUNDLICHEN UND VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN UN-
TERRICHTSSTOFFES

Das Ziel der wissenschaftlichen Betriebswirtschaftslehre besteht darin, das
Wirtschaften im Betrieb oder in der Unternehmung zu erkennen und darzustel-
len93 Grundsftzlich kann diese Zielsetzung auch fiir die Betriebswirtschafts-
lehre als Unterrichtsfach auf der Handelsschulstufe gelten. Trotzdem sind
EBetriecbswirtschaftslehre (BWL) als wissenschaftliches Hochschulfach und das
entsprechende Handelsschulfach grundverschieden und kaum vergleichbar.

Die gegenwirtigen Grundstrémungen und Entwicklungstendenzen der wissen-
schaftlichen BWL, die im folgenden kurz charakterisiert werden94, verstirken
diese Diskrepanz immer mehr:

1. Zunehmende Versigssenschaftlichung der Lehre von der Unternehmungsfiih-
rung, d.h, Eindringen wissenschaftlicher Denkweise und Arbeitsmethoden
in den Bereich der Unternehmungsitthrung mit dem Fernziel, cine eigentli-

che Wissenschaft von der Unternehmungsfithrung zu entwickeln. Dabei tref-
fen auf diesem Gebiet zahlreiche wissenschaftliche Disziplinen zusammen

83 Vgl. Ulrich H., Betriebswirtschaftslehre vor neuen Auigaben, Bern 1961,
5. 4 (Betriebswirtschaftliche Mitteilungen Nr. 17)

94 Vgl. Staerkle R., Probleme der Unternehmungsitthrung im Lichte der neue-
sten Literatur, Bern 1961, 5. 19 {f. (Betriebswirtschaftliche Miiteilungen
Nr. 17)
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(Soziologie, Psychologie, Mathematik, Anthropologie usw.).

2. Die Tendenz zur Verallgemeinerung der Filhrungsgrundsitze und Fihrungs-
methoden; d.h. die Erkenntnisse und Grundsitze, wie sie filr wirtschaftli-
che Unternehmungen gelten, lassen sich ebensogut in andern Organisationen
verwenden {tffentliche Verwaltung, Spitiler, Militir usw,). Das 8konomi-
sche Prinzip durchdringt immer weitere Bereiche unseres Lebens. Ratio-
nalisierungsbestrebungen sind nicht mehr auf die wirtschaftiiche Unterneh-
mung beschrinkt.

3. Die wachsende Bedeutung mathematischer Verfahren: Es wird in zunehmen-
dem Masse versucht, Probleme der Unternehmungsfithrung mathematisch
zu formulieren und mit mathematischen Methoden zu lésen (Operations
Research usw.),

Diese Entwicklungstendenzen und die Spezialisierung (Verselbstindigung von

Teilgebieten) bei der wissenschaftlichen, hochschulmissigen BWL haben zur

Folge, dass sie sich in Zielsetzung, Methode und Erkenntnisgegenstand noch

weit mehr von der handelsschulmissigen BWL unterscheidet und unterscheiden

"muss als bisher. Das Handelsschulfach BWL, dem in der Regel auch der rechts.
kundliche Stoff zugeordnet ist, bezweckt primir die Vermittlung eines wirt-
schaftlichen Bagiswissens an Jugendliche, die die 8konomischen Realitdten
noch nicht kepnen. Ausser der Vermittlung eines fachlichen Begriffsapparates
gilt es zundchst, die Handlungsmotive des Einzelmenschen, die Funktionen der
einzelnen Unternehmungen bzw. Wirtschaftszweige und aller sonst am arbeits-
teiligen wirtschaftlichen Gesamtgeschehen beteiligten Gruppen, Organisationen
und Institutionen bewusst zu machen und ihr Zusammenspiel aufzuzeigen. Hier
liegt auch der Ansatzpunkt filr die Vermittlung von rechtskundlichen Kenntnis-
sen. Dabei gilt es zunichst zu zeigen, warum eine Rechisordnung mit zwin-
genden und erginzenden Normen erforderlich ist, und die Grundzige dieser

Rechtgordnung darzustellen, Die Kenntnis einzeiner handelsrechtlicher Nor-

men, und des sog. Handelsrechts iiberhaupt, ist weniger wichtig als die Ver-

mittlung einer juristischen Denk- und Betrachtungsweise. Man sollie daher die

Rechtskunde nicht mit dem Kaufmannsbegriff, dem Firmenrecht, dem Handels-

register und sonstigen Details, sondern mit der Staatskunde bzw. dem Staats-

recht (Bundesverfassung usw.) beginnen. Die Férderung des rechtlichen Den-
kens, des Rechisbewusstseins, Teil der Allgemeinbildung, soll und kann ver-
mehrt durch den Staatskundeunterricht und mit wirtschaftspolitischem Unter-
richtsstoff erfolgen.

Der heute iblicherweise an den Handelsschulen vermittelte Stoff im Fach

Betriebswirtschaftslehre und Rechtskunde dilrfte, soweit dies aus den verwen-
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deten Lehrmiiteln und den Lehrstoffprogrammen ersichtlich ist, diesen grund-
sitzlichen Zielsetzungen kaum gerecht werden. Eine griindliche Revision der
Lehrplane dringl sich daher auf. Leider ist der neue Liehrplanvarschlag der
Schweiz. Handelsschulrektorenkonferenz nur in der Umschreibung des allge-
meinen Lehrziels befriedigend {"'Verstindnis fiir betriebswirtschaftliche und
rechtliche Zusammenhénge . .. 95"), nicht aber in der Stoffumschreibung, die
sieh allzusehr an das lerkdmmliche anlehnt. Vor allemn wiire ein Abbau des
traditionellen handelsrechtlichen Detailwissens aus Wechselrecht, Gesellschafts-
und Betreibungsrecht dringlich, das kaum jemand praktisch verwenden kann,
keinen tiefern Bildungswert besitzt und ferner bei Bedar{ in den Gesetzblichern
nachgeschlagen werden kann,

An der Handelsschule diirfie die bisher {ibliche und im erwihnten Normal-
lehrplanvarschlag weiterhin vorgesehene Trennung der Ficher Betriebswirt-
schaftslebre und Volkswirischafislehre nicht bloss {iberflissig, sondern fiir
den Unterrichiserfolg auch nachteilig sein. Das Bediirfnis nach einem verselb-
stiindigten Unterrichtsfach Volkswirtschafislehre besteht auf dieser Stufe nicht.
1m Rahmen eines neuen, als "WIRTSCHAFTS-, STAATS- UND RECHTSKUN-
DE" zu bezeichnenden Sammelfaches liesse sich ¢in grundlegender Ueberblick
iber die aus der innersiaailichen und zwisehenstaatlichen Arbeitsteilung resul-
tierenden Probleme geben, Die Zusammenhiinge zwischen gesamtwirtschaftli-
chem und belricbswirtachaftlichem Geschehen, die Auswirkungen gesamtwirt-
schaftlicher Prozesse und wirischaftspolitischer Massnahmen kénnlen in die-
scm neuen Sammelfach besser aufgezeigl werden als im selbstiindigen Fach
Volkswirtschaftslehre. Zwischen diesem heute an den Handelsschulen unter-
richteten Fach und der wissenschaftlichen Volkswirlsehaftsichre sind die Un-
terschiede derart gross, dass cine gleiche Bezeichnung ohnehin irrefihrend
und somil falsch ist. Die wissenschaitliche Volkswirtschaftslehre wird zuneh-
mend mathematisieri und zu einer immer abstrakteren Theorie. Die Umsetzung
der hochschulmissigen Nationaldkonomie auf die Stufe der liandelsschule war
schon immer schwierig, und sie wird es immer mehr.

Die Zusammenlegung von Volkswirtschafislehre, Betricbswirtschafislehre

und Rechtskunde in ein Sammelfach zwingt dazu, den ganzen Sioffkomplex di-

85 Normallehrpline fir 3- und 4-klassige llandelsmittelschulen, Vorschlag zu-
lianden des Bundesamices {ir Indusirie, Gewerbe und Arbeil, September 66
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daktisch und methodisch griindlich zu iiberdenken und ganz auf die Bildungszice-
le und Méglichkeiten der Handelsschule abzustimmen. Dies hitte den grossen
Vorteil, dass der Lehrer den Hochschulsioff nichi einfach in gekiirzier und kon-
zentrierterer Form weitergeben konnle, wic dies heute vielfach gemacht wird.
Nur ein Verzicht auf die heutige Verficherung und ein radikales Abgehen von
den entsprechenden Hochschulfdchern kann zu einem befriedigenden wirtschafts-
und rechtskundlichen Unterricht auf der Handelsschulsiufe filhren. Damii kénn-
te statt eines bruchstiickartigen Detailwissens eine wirkliche Gesamischau und
ein Verstindnis der Zusammenhiinge erreicht werden.

Die Staatskunde, die ja zur Hauptsache rechiskundlicher Natlur isi, wirde
besser dem wirtschafts- und rechtskundlichen Stoff als dem Geschichtsunier-

_ richt angegliedert. Wir sind daher der Meinung, dass die ldealldsung in einem
die Wirtschafts-, Staats- und Rechtskunde unifassenden necuen Sammelfach be-
steht. Dieses allein ermoglicht eine systematische und legisch aufgebaule Ein-
fihrung in die wirlschaftlichen und politischen Reealitdten, Im Rahmen des neu-
en Sammelfaches sehen wir auch den Platz fiir Fallstudien, die eine vielfillige
Betrachtung von Problemen erlauben. Da es sich hier primiir uwm ein methodi-
sches Problem handelt, schen wir keine Notwendigkeil ir cin spezielles Fach
fur "wirtsehaftliche und rechtliche Uebungen'', wie es z. B. die KIS Ziirich
kennt, Auf Fragen der Stoffauswah! und des Stoffaufbaus fir die noue Ficher-
kombination kann im Rahmen dieser Arbeil nicht eingetreien werden, Diese
Probleme wiren im Zusammenhatig mit der unerliisslichen Schaffung eines
neuen Lehrmittels zu kléren, eine Aufgabe, die nur ven einem Gremium von
Fachleuten verschiedener Richtungen befriedigend geldst werden kinnic,

Wir haben festgestclit, dass die maschinelle Datenverarbeitung unierrichts-
méssig ihren Platz im Fach Betricbswirlschaftslehre baben muss. Wenn diesos,
nach unserem Vorschlag, als selbstiindiges Fach aufgegeben wird, seo fallt die
Einftthrung in die maschinelle Datenverarbeitung in das Sloffprogramm des neu-

GI?

en Sammelfaches "Wirtschafts-, Staats- und Rec:ht.skunde9 . Den logischen

Ansatzpunkt dafur findet man im dkonomischen Prinzip, dessen Anwendung zu

Rationalisierungsmassnahmen fiihrt. Es ist nun naheliegend, anhand der Ent-

96 Zur Entlastung dicses Faches und aus grundsiatzlichen Ueberlegungen muss
jedoch der Unterricht in Geschidiiskorrespondenz (heute vielfach mit dem
Fach Betriebswirtschaftslehre und Rechtskunde verbunden) in die Sprach-
und Schreibficher verwiesen werden,
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wicklungsstulen der Mechanisierung das Verstindnis fiir die modernen Daten-
verarbeitungsteehniken zu entwiekeln, die den gréssten Rationalisierungseffekt

haben und unsere Zukunfit so wesentlich beeinflussen werden.

353 NEUZEITLICHER UNTERRICHT IM RECHNUNGSWESEN

3531 Vorfragen und Probleme der Fﬁ-eher_gliederung

Das betriebswirtsehaftliche Rechnungswesen, Teilgebiet der wissenschafili-
chen Betrichswirtschsftelehre, wurde bisher an den Hsndelssehulen in den be-
sonderen Lehrfichern Buchhaltung und Kaufménnisches Rechnen (bzw. Wirt-
gehaftsarithmetik) behandelt.

Ausser dem Problem einer zeitgemdissen Stoffauswahl in diegen beiden tra-
ditionellen Unterrichtsfachern stellt sich zunidehst die Frage, ob sie Gberhaupt
vom betriebswirtschaftlichen Unterricht losgeldst bleiben sollen, und ander-
seits, ab die herkémmliche Zweiteilung weiterhin ihre Berechtigung hat,

Eine Eingliederung des rechnerisehen und buchhalterischen Unterrichts in
den neukonzipierten Wirtschafts-, Staats- und Rechtskundeunterrieht hitte el
nige Vorteile. Es liegse sich z. B, das Koordinationsproblem hesser lfsen, in-
dem der wirtschaftskundliche Stoff gleiechzeitig auch in seinen reehnungsmiissi-
gen Aspekten dargestellt und erarbeitet werden kénnte. Viele Erscheinungen
und Vorginge des Staats- und Wirtsehaftslebens sind dem Handelsschilier ohne-
hin nur iber die Arithmetik bzw. liber das Rechnungswesen ganz klar zu ma-
chen {z. B. Wahrungsprobleme wie Auf- und Abwertungen, der Begriff der ksl-
ten Progression bei den Einkommenssteuern, Waehstums- und Geldweriproble-
me, Verwandlung von Nominal- in Realgréssen usw.). Eine Integration der das
Rechnungswesen umfassenden Unterrichtsfiieher mit dem neu vorgesehlagenen
Wirtschaftskundeunterricht hitte aueh grosse methodisehe Vorteile. So k&nnte
der vorwiegend nach der deskriptiven Methode (Lehrervortrag) erteilte Anfin-
gerunterricht in Wirtschaftskunde vermehrt durch den Arbeitsunterricht aufge-
lockert und verbessert werden, Wirtschaftskunde {also Betriebs- und Vaolks-
wirtschaftslehre), Buchhaltung und Reehnen sind Facher, die gieh auch bei ge-

trenntem Unterricht gegenseitig durehdringen, die Querverbindungen haben und



195

sich erginzen miissen, S0 dient der Rechnungs- und Buchhaltungsunterricht
auch heute dazu, wirtschaftskundliche Begriffe, Probleme und Zusammenhin-
ge zu versiehen und zu erkenneng7. Speziell die Einfuhru‘ng in die doppelie
Buchhaltung eignet sich besser als jede andere Art der Darstellung, eine Orien-
tierung iiber das betriebliche Geschehen zu vermitteln.

Alle diese Griinde liessen eine Vereinigung des Unterrichts im Rechnungs-
wesen mit dem Fach Wirtschaftskunde als niitzlich erscheinen. In der Praxis
dréngt sich jedoch eine solche Zusammenlegung nicht auf, solange beide Stoff-
gebiete von der gleichen Lehrkraft unterrichtet werden und das Koordinations-
problem so gelost wird. Obschon grunds#tzlich - ausser schulorganisatori-
schen Griinden - nichts fiir die heute dbliche Verficherung spricht, erachten
wir somit eine Eingliederung des buchhalterischen und rechnerischen Stoffes
{im Sinne des heutigen Kaufmé#nnischen Rechnens) in den wirtschaftskundlichen
Unterricht nicht als ein dringendes Anliegen.

Anders verhalt es sich mit der allgemein @blichen Trennung des Unterrichts
im Rechnungswesen in die beiden Facher Buchhaltung und Kaufménnisches Rech-
nen, lm modernen Rechnungswesen erscheint eine klare Trennung in rechneri-
sche und buchhalterische Arbeiten nicht mehr moglich.

Da der Begriff Buchhaltung nur einen Teil des Rechnungswesens umfasst,
und andere Zweige (Statistik, Planungsrechnung, einmalige Sonderrechnungen)
stiindig an Bedeutung gewinnen, erscheint eine weitere Beibehaltung des Schul-
faches Buchhaltung, bezeichnungsmissig wie materiell,. nicht mehr als zeitge-
méss, Die Bezeichnung "Rechnungswesen'' dringt sich heute gebietorisch auf,
wenn sie thematisch kennzeichnend sein seoll.

Es stellt sich nun allerdings die Frage, ob und wie weit das bisherige ''Kauf-
minnische Rechnen'’ dem Fach Rechnungswesen eingegliedert werden misse
und k&nne, oder ob eine Verbindung mit dem Mathematikunterricht vorzuziehen
sei.

Die bisherige Ficheraufteilung Buchhaltung - Kaufminnisches Rechnen -
Mathematilk hat den Nachteil, dass die Mathomatik, besonders wenn sie von ei-
nem Mathematiklehrer und nicht von einem Handelslchrer erteilt wird, als iso-

liertes Fach dasteht und keine Verbindungen mit den beiden Fichern des Rech-

97 So helfen z. B. Renditeberechnungen, dic Entwicklung der Borsenkurse zu
verstehen usw.
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nungswesens aufweisl, Diese Siluation ist bel der zunchmenden Mathematisie-
rung des Rechnungswesens unhalibar. Der Mathematikunierrichl muss in Zu-
kunft mil dem Rechnungswesen koordiniert werden. Die im Mathematikunter-
richl erworbenen Kenninisse sollien, zumindest in der obersten Klasse, auf
das Rechnungswesen ausgerichlel und wo immer mbglich im Fach Rechnungs-
wesen angewand{ werden.

Im Rahmen des neuen Faches Rechnungswesen sollie man keine arithmeti-
schen Techniken vnd Verfahren (wic Durchschnitts- und Verteilungsrechnung,
Keltensalz, Rechenschicber usw. ) lehren, sondern sie nur noch anwenden,

d. h, fiir die Lésung von Problemslellungen aus dem Rechnungswesen verwen-
den. Da aber im Unterrichi im Rechnungswesen, zumindest vem 2. Jahr an,
mil den arithmetischen und mathematischen Metlhoden gearbeitet werden soll,
missen diese ausserhalb dieses Faches und vorher bereilgestelll werden, So
ergibil sich die neue Facherkombination "WIRTSCHAFTSARITHMETIK UND
MATHEMATIK". Diesc hat u.a. den Vorteil, dass ein Teil des kaufmiinnischen
Rechnens, soweit os slofflich beibehalien wird, wahlweise nach der arithmeti-
schen Methode oder mathematisch (z. B. durch lineare Gleichungen) beirieben
worden kénnle, Man denke hier z, B. an Renditc-, Zins-, Zinseszins-, Durch-
schnilirechnungen usw,

Die wnnatiirliche und unzweckmissige I[Fichergliederung Buchhallung, Kauf-
miinnisches Rechnen sowic Mathematlik fidllt mit der vorgeschlagenen Ldsung
weg. Ansielle der hisherigen drei Fiacher haben wir nur noch zweir Rechnungs-

wesen einerscils, Mathemalik und Wirlschafisarithmelik andcrseilsga.

35632 Das Sioffprogramm des l"aches Rechnungswesen

s kann sich hier nichi darum handeln, das bisher in den Fichern Buchhaltung
und Kaufminnisches Rechnen behandelte Pensum unter einer ncuen Bezeichnung
zusammenzufassen, Vielmehr muss das neue Unterrichtsfach einen den allge-

meinen Zielselzungen der llandelsschule und dem neuzeitlichen Rechnungswesen

98 Aul cin Uniervichisfuch "Koniorpraxis", "Uebungskonior'”, und durgleiclien

glauben wir verzichten zu kénnen, da dic dort simulierie Praxis voricilhaf-
Ler durch cin mehrwdchiges Biiroprakiikum erselzt werden kann.
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entsprechenden Stoff vermitieln, der im folgenden kurz motiviert und umschrie-
ben wird.

Zuniichst beginnt man mit einer griindlichen Einfihrung in die doppelle Buch-
haltung, webei man sich primir auf die Finanzbuchhaltung, und hicy aul das
Wesentliche beschrinkt. Zu spezielle, scltene und s;hwierigere Fille wie FFu-
sionen, Sanierungen, Umwandlungen, Kommissions- und Partizipationsge-
schifte sind ganz wegzulassen, andere Gebieie, die heule im Buchhaltungs-
unterricht oft Wochen beanspruchen {z. B. Wechsclbuchungen, Werlschrifien-
und Immebilienverkehr}, auf ein Minimum zu beschrinken, Anderscits ist den
Hilfsbereichen der Finanzbuchhaliung (wie Debitoren- und Kreditlorenbuchhal-
tung) Beachtung zu schenken, damil der Blick fiir das Organisatorische ge-
weckt wird (Probleme der Arbeitsteilung usw.).

Mit einem Handdurchschreibe- Buchhallungsbeispiel anhand einer Belegsamme-
lung ist es moglich, das Verstindnis fiir die konventionellen maschinellen Bu-
chungsveriahren zu entwickeln. Bei dieser Gelegenhbeit lassen sich die Beson-
derheiten und Leistungsmerkmale der Buchungsmaschinen darlegen. Man wird
aber auch klarmachen, dass das Buchha]iungssy:.stem bei maschineller Verbu-
chung dasselbe ist.

Anschliessend erfolgt die Behandlung der Belvichsbuchhaliung (Betricbsab-
rechnung). Diese soll sowohl in Form der doppelten Buchhaltung {kontcmmiissig)
wie auch tabellarisch dargesielll werden. Mit der Belriebsabreclming (zu Voll-
und Ist-Kosten) wird das Problem der Erfassung und Weilerverrochnung der
Kosten aufgezeigt und demeonstriert, wie die Wirischafilichkeit des B3ciricbes
ermittelt und kontrellier! werden kann, Die Betriebsabrechnung ist gleichwei-
tig eine Einfithrung in die betriebliche Siatistik und eine Grundlage zum Ver-
stindnis verfeinertor Kalkulationsverfahron,

Auf die Hilfsberciche der Betriebsabrechiung {(Anlagenrechnung, L.ohn.,
Materialrechnung usw. ) ist zum besseren Verstindnis von belriebs- und buch-
haltungsorganisatorischen IFragen ebenfalls kurz cinzugehen,

Auf die letzte Stufe der Betriebsabrechoung, die Koslentrigerrechnung, folgtl
dann die Kalkulation {im Sinne der Kosilenermittlung je Loeistungseinheil), Da-
bei werden dic verschiedenen Kalkulationsarten (Divisions- und Zuschlagskal-
kulation einerseits, Vor- und Nachkalkulation anderseits) mit praktischon Re-
chenbeispielen in enger Verbindung mit der Buchhaltung erarbeitet,

Wichtig ist, dass in der Finanzbuchbaltung, speziell aber in der Betriebsahb-
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rechnung und Kalkulation nicht nur Beispiele aus dem Warenhandel und aus der
Industrie, sondern auch aus andern Wirtschaftszweigen verwendet werden,

Finanzbuchhaltung, Betriebsabrechnung und Kalkulation diirfen als jene Teil-
gebicte des Rechnungswesens angesehen werden, die heute unbestritten zum
Stoff der Diplomhandelsschule gehbren, Es gibt auf diesemn Gebiet auch eine
mehr oder minder ausgereifte Unterrichtsmethodik und geeignete Lehrmittelgg.
Auch die kurzfristige Erfolgsrechnung als Sonderproblem der Betriebsabrech-
nung dirfte noch zu jenen Bereichen des Rechnungswesens gehSren, die seit
einiger Zeit an den meisten Handelsschulen unterrichiet werden. Damit ist al-
lerdings die obere Grenze dessen erreicht, was heute noch als konventioneller
Unterrichtsstoff auf dem Gebiet des betrieblichen Rechnungswesens zu bezeich-
nen ist.

Die zunehmende Bedoeutung der Planung sollte dazu filhren, dass man sich
auch in der Handelsschule nicht mehr bloss auf Vergangenheitszahlen und -rech-
nungen beschrénkt, sondern die periodisr.;,he (systematische) und fallweise Pla-
nungsrechnung in den Unterricht einbezieht, Es geht dabei nicht darum, eigent-
liche Planungsrechner auszubilden, sondern die ldee des Planens, des Voraus-
denkens iilberhaupt zu vermitteln. Die Planungsrechnung hat zweifellos einen
hervorragenden Schulungswert. Ausserdem reicht der Kreis jener Mitarbeiter,
die mii{ der Flanung zu tun haben, weit Gber dic Abteilung Rechnungswesen
hinaus, weil bei der Aufstellung des Budgets und bei der Budgetkontrolle alle
fir die Erreichung des Zieles oder cines Teilzieles verantwortlichen Personen
zur Mitarbeit herangezogen werden missen. Es ist unmidglich, ein gutes Budget
aufzustellen ohne Mithilfe all dieser Leute, und es ist nicht denkbar, dass man
bei der Budgetkontrolle zu stichhaltigen Ergebnissen kommt, wenn nicht die
verantwortlichen Leiter aller Teilbereiche bereit sind, loyal mitzuarbeitenmo.

Dic Idee und das Prinzip der periodischen Planungsrechnung 1isst sich so-
wohl an eingelnen T4tigkeitsbereichen (Absatzplan, Produktionsplanung usw. ),
an der Investitionsplanung oder an zusammenfassenden Planungsrechnungen
{Finanzplanung, Planerfolgsrechnung und Planbilanz) aufzeigen. Bei zweckmis-

siger methodischer Aufbereitung ist dieser Stoff filr die Handelsschulstufe kei-

99 z. B, Hilibold H., Betriebliches Rechnungswesen, 1. Teil, 4. Auflage, 1965;
darin werden hauptstichlich die Zusammenh#inge zwischen Finanzbuchhaltung,
Betriebsabrechnung und Kalkulation gut dargestellt.

100 Vgl. Weilenmann, a.a.0., 5. 9
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neswegs zu schwierig, und er lisst sich sehr gut ins Unterrichispensum ein-
bauen,

Auch die fallweise Planwigsrechnung lisst sich z. B. anhand von einfachen
Aufpaben von Grenzkostenrechnungen in den Unterricht im Rechnungswesen ¢in-
beziehen,

Anstelle von weniger sinnvollen Aufgaben kénnen auch im Fach Mathematik
und Wirtschaftsarithmetik ausgewihlte Beispiele von einmaligen Sonderrech-
nungen {Wirtschaftlichkeitsrechnungen) gelést werden, Dass es moglich ist,
derartige, der Handelsschulstufe enisprechende Aufgaben bereiizustellen und
zu 15sen, zeigen die Beispiele im ""Brevier des Rechnungswesensml”. Der
Einwand, die Behandlung der Planungsrechnung und der Wirtschaftlich}ceits-
rechnungen sei auf dieser Stufe zu zeitraubend oder zu schwierig, ist nicht
stichhaltig. Wenn man die Einfithrung inn das neuzeitliche Rechnungswesen als
einen Teil dér kaufminnischen Grundausbildung anerkennt, so darf man sich
nicht nur auf die Finanzbuchhaltung, die Betriebsabrechnung und die Kalkula-
tion beschrinken, sondern muss zumindesi die Planungsrechnung und die Son-
derrechnungen in den Lehrplan einbeziehen, Der blosse Hinweis, dass es aus-
ser den drei grilndlich erarbeiteten Teilgebieten des Rechnungswesens noch
weitere gabe, ist wertlos, Die Planung der zukilnfiigen Entwicklung der Unter-
nehmung und einmalige Sonderrechnungen sind Teile des Rechnungswesens, die
heute mindestens ale gleichwertig an die Seite der iibrigen gestellt werden sol-
len und deshalb im Rahmen der kaufmé#nnischen Grundausbildung eine mehr als
beildufige Behandlung verdienen,

Bei der Einfihrung in die Betriebsabrechnung auf der Handelsschulstufe kann
es sich zundchsti nur um die Voll-1st-Kostenrechnung handeln, bei der die Ko-
stenarten zu effektiven Ist- Werten erfassi und auf Kostenstellen und Kostenira-
ger verrechnet werden. Die Mingel dieser konventionellen Betriebsabrechnung
fithrten bekanntiich zu den neuen Kostenrechnungssystemen der Standard- oder
Flankostenrechnung und zum Direct-Costing (Deckungsheitragsrechnung). Zwei-

fellos werden diese beiden Rechnungsverfahren eine zunehmende Bedeutung ge-

101 Ulrich und Hill, a.a.0., 8. 92 ff
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winnen und in der Praxis immer mechr Bingang findenwz. Es stellt sich des-
halb die Frage, ob sie auch in der Handelsschule zu beriicksichligen seicn,

Bei der Standard- oder Plankostenrechnung gewinnt man zuniichst den Bin-
druck, speziell wenn man das Handbuch von Kéfer durcharbeitet, dass sich
diese Materie wegen ihres Schwierigkeitsgrades und grossen Zeitbedar{s kei-
neswegs fiir die Handelsschule eignel. Auch die "knappe und griindliche Ein-
fahrung'’ von Wei]enmannwi} vermag diesen Eindruck nichi zu beseitigen. Im
Leiifaden von ]li]tboldm4 jedoch ist der einfiihrende Texi derart knapp und
klar, derart gut mit Beispielen und Aulgaben erginzt, dass man cher wieder
zur Ueberzeugung gelangl, es sei doch méglich, diesen Sioff an der Handels-
schule zu vermilieln. Wegen seiner Po]yva]enz]o5 erscheint das Lehrmittel
von Hiltbold jedoeh nur in der Hand des erfahrenen Lehrers fir die Diplom-
handelsschule verwendbar, wobei aus seillichen Grinden nur ginige ausgewadhl-
ie Aufgaben, und diese auf ralionelle Weise mitl Hilfe von vervielfdlligien Ar-
beilgblittern geltst werden kénnen, Troiz des wweifellos grossen betriebswirt-
schaftlichen Schulungswertes und der zunehmenden Verbreilung der Standard-
oder Plankosienrechnung erscheint ihre eingehende Bebhandlung wohl als wiinsche
bar, jedoeh nielt als dringeud, da sie eigenilich nur eine Verleinerung der Be-
iricbsabrechnung darsiellt, und es sich nichi um cinen prinzipiell neuen Zweig
des Rechnungswesens handeld,

Achnlich verhdll es sich mil dem Direct-Costing, bei dem dic Fixkosten
gar nichl aul die Xostentrédger verrechnel werden, sondern nur dic variablen
Kosten. Diescs Kostenrechnungssystem isi, so werivoll os in der Praxis aueh
sein mag, doch nichl derart grundsitzlich neuartig, dass sich cine eingehende

Behandlung im Rahmeoen der kaufmiinnisehen Grundausbkildung aufdriangle, Das

102 Vgl, Hilibold 11., Betricbliches Rechnungswesen, 2, Teil, 2. Auflage 1965,
5. 1V, ferner Kiifer K., Standardkestenrechnung, 2. Auflage, 1964, S. 66:
"Belricbe mitl voltsliindig ausgebauler Siandurd- oder Plankostenrechnung
gibl es vorliufig nur wenige, .. Unlersuchungen . .. ergaben, dass ein Zug
in der Riehlung zu den Standardkesien unverkennbar isi, ... Die relalive
Kleinheil der schweizerischen Betriebe und die aussergewdhnliche Verbrei-
tung der BEinzelfertigung werden naliirlich stels Hindernisse fiir die Anwen-
dung der Standardkostenrechnung in der Schweiz bleiben',

103 Weilenmann 17, , Budgel und Standardkosicemrochnung, Zirieh 1967

104 Hiltbold H., a.a.0., 2. Teil, S. 65 I,

105 Hilibold H., a.a. 0., 2, Teil, S, 1: ", .. Mir dic obersten Klassen von Han-
delsmittelschulen, zur Vorbereilung auf die eidgensdssisehe Buchhalterpri-
fung und zum Selbsisiudium'.
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Prinzip 14ssi sich allerdings ohne grossen Zeitaufwand darstellen, Ein einfa-
ches Rechenbeispiel geniigt, um es klarzumachen, Kombinationen des Direet-
Costing mit der Standardkostenrechnung gehéren jedoch auf keinen Fall mehr
zur allgemeinen Faehbildung, wie sie die Handelssehule anstrebt,

Sehliesslieh stellt sich noch die Frage, wie weil die betriebswirischaftliche
Statistik im Rahmen des Faches Rechnungswesen bericksichtigt werden soll.
Die Mechanisierung des Rechnungswesens erlaubt allgemein eine vermehrte
statistische Auswertung der Zahlen, und eine bessere Ausbildung in der Sta-
tistik gehdrt deshalb zweifellos zu den Konscquenzen, die sich aus der Mecha-
nisierung ergeben. Nun setzl aber die fachgemasse und sichere Verwendung
der betriebswirtschaftlichen Statistik die Kenntnis des gesamten Rechmingswe-
sens voraus und verlangt auch die Kenntnis der elementaren Begriffe und Grund-
sitze der Statistik als Methode allgemeinmﬁ. Wir glauben, dass sieh das ver-
hiltnismissig einfache Riistzeug des betriebswirtschaftlichen Statistikers und
Analytiker5107 ohne weiteres im IPach Wirtschafisarithmetik und Mathematik
vermitteln ldsst. Im IFach Rechnungswesen liesse sieh dann in der obersten
Klasse die Anwendung der Betriebsstatistik als Mitiel der Betriebsanalyse und
Betriebsiiberwachung anhand von wenigen ausgewihlten Fillen schr gut zeigen.
Dabei kiimen nur die sekundidrstatistisehen Avbeilen auf der Grundlage von Bi-
lanzen, Erfolgsrechnungen und anderm Zahlenmaterial aus Finanz- und Bo-
triebsbuchhaltung in Frage. Auf prim#rsiatisiisebhe Evhebungen und ihre Aus-
wertung kann man verzichten,

IPiir das Fach Rechmmgswesen ergibt sich in der Zusammenfassung folgen-

der Stoffplan:

- Einfithrung in die Doppik anhand der Finanzbuchhalinng.

- Hilisbereiche der Finanzbuchhaltung (Debitoren-, Kreditorenbuchhaliung usw,)

- Handdurchsehreibe- Buehhaltung mit Belegen, Vergleich mit herkdmmlichen
maschinellen Buchungsverfahren

- Betriebsbuchhaltung (Betriebsabrechnung), kontenmassig und tabellarisch

- Hilfsbereiche der Betriebsabrechnung (Anlagen-, Lohn und Malerialreeh-

nung). Kurziristige Erfolgsrechiung

106 Vgl. Grai/llunziker/Scheerer, a.
107 Vgl. Graf/Hunziker /Scheerer, a.

oo
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- Kalkulation {Kostenermittlung je Leistungseinheit), verschiedene Kalkula-
tionsarten sus verschiedenen Branchen

- Periodische Planungsrechnung (einzelne Bereiche und zusammenfassend)

- Fallweise Planungsrechnung {einfache Grenzkostenrechnungen)

- Einmslige Sonderrechnungen (Wirtschaftlichkeitsrechnungen) werden im
Fach Wirtsehaftsarithmetik und Mathematik behandelt, Einfilhrungsbeispie-
le in die Standard- oder Plankostenreechnung und in das Direct Costing
(Deckungsbeitragsrechnung)

- Anwendung der Betriebsstatistik als Mittel der Betriebsanalyse und Be-

triebsitberwachung.

Ohb es bei der gegebenen geistigen Reife und Aufnahmefihigkeit der Schiler und
mit der verfilgbaren Zeit gelingt, das vorgeschlagene Stoffprogramm zu reali-
sieren, hiingt in hohem Masse davon ab, ob geeignete Lehrmittel zur Verfiigung
stehen, die eine gute Auswahl von Muster- und Uebungsbeispielen enthslten,
Die heute vorhandenen Lehrbiicher des Rechnungswesens erscheinen, zumin-
dest filr jene Bereiche, die ausserhalb der Finanzbuchhaltung, der Betriebs-
abrechnung zu Voll-Ist-Kosten und ausserhalb der Kalkulation liegen, entweder
zu ausfilhrlich, zu anspruchsvoll oder nicht sls zeitgemiss, Die Schaffung ei-
nes ausschliesslich fir die Diplomhsndelaschule bestimmten, auf thre beson-
deren Ziele und Verhiiltnisse zugeschnittenen Lehrmittele fiir das neuzeitliche
Rechnungswesen ist dringlich. Ein Lehrmitte)l, das gleichzeitig fiir die Vorbe-
reitung auf die eidg. Buchhalterpriifung und filr die Diplomhandelsschule geeig-
net ist, kann es grundsiitzlich nicht geben. Entweder ist es zu anspruchsvoll,
zu umfassend fiir den Handelsschiller, oder unzureichend fiir die Ausbildung
von Spezialisten des Rechnungswesens. Die Handelsschule sol! und kann bei
ihrer Konzeption keine Buchhalter und sonstigen Spezialisten des Rechnungs-
wesens ausbilden. Sie muss aber jenen Ueberblick dber Zwecke und Verfshren
des neuzeitlichen Rechnungswesens vermitteln, die filr alle oder doeh fiir den
Grossteil der kaufminnischen Mitarbeiter wertvoll sind, vor allem fiir jene,
die mit der Beschaffung von Unterlsgen fiir das Rechnungswesen oder mit der
Auswertung der Réchnungsergebnisee zn tun haben.

Der Unterricht imm Rechnungswesen soll letztlich neben den pddagogischen
Zielen der Arbeits- und Denkschulung und sonstigen allgemeinbildenden Funk-

tionen zum Verstindnis der Gesamtunternehmung, der Ziele und Methoden mo-
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derner Unternehmungsfijhrung, ja zum Verstindnis des wirtschaftlichen Ge-
schehens iiberhaupt, beitragen. Auf diese Weise hilft er auch, Mitarbeiter her-
anzubilden, die iiber ihr Ressort hinausdenken kédnnen.

Schliesslich ware noch beizufiigen, dass die Realisierung des neuen Lehr-
stoffprogrammes nicht nur eine Frage des Lehrmittels ist. Flr einen neuzeit-
lichen Unterricht sind vor allem Lehrkrifte erforderlich, die eine gute Ueber-
silc:ht und griindliche Kenntnisse im modernen Rechnungswesen besitzen und be-

fihigt sind, den neuen Stoff weiterzugeben.

354 EINE NEUE STOFF- UND FAECHERKOMBINATION: WIRTSCHAFTS-
ARITHMETIK UND MATHEMATIK

3541 Vorbemerkungen und Lehrziel

Es wurde bereits crwihnt, dass das neue Fach Rechnungswesen keineswegs nur
eine Zusammenlegung der bisherigen traditionellen Ficher Buchhaltung und
Kaufmiinnisches Rechnen darstellt, sondern, entsprechend der Bezeichnung,
alle Bereiche des modernen Rechnungswesens umfasst, soweit sie fiir die Han-
delsschule in Betracht kommen. Anderseits sollen im Fach Rechnungswesen
die hierfiir notwendigen rechnerischen, statistischen und mathematischen Ver-
fahren und Techniken angewandt und somit vorausgesetzt werden kénnen. Dle-
se Kenntnigse miissen daher in einem als WIRTSCHAFTSARITHMETIK UND
MATHEMATIK bezeichneten neuen Unterrichtsfach vermittelt werden, Es han-
delt sich dabel um eine Kombhination der traditionellen Ficher Kaufminnisches
Rechnen einerseits und Mathematik anderseits. Dies bedeutet jédoeh wiedérum
nicht, dass der gesamte, bisher iiblicherweise in diesen beiden Fichern ver-
mittelte Stoff einfach zusammengefasst werde. Es gilt, speziell den bisher im
Kaufminnischen Rechnen vermittelten Stoif griindlich auf seine Daseinsberech-
tigung zu iiberprifen und zugunsten des Mathematikunterrichts, der dringend
eines Ausbéus bedari, umfangreichere Abstriche vorzunehmen.

Das Lehrziel des neuen Faches ist die Vermittlung der arithmetischen, sta-
tistischen und mathematischen Begriffe, Verfahren und Techniken, Dabei sol-

len die Muster- und Uebungsbeispiele, soweit sie sich eignen, vorwiegend aus
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dem wirtschaftlichen Bereich stammen. Die Vermittlung von branchenkundli-
chen kaufménnischen Kenninissen, die bisher im Kaufminnischen Rechnen ei-
ne mindestens chenso grosse Bedewtung besass wic die Férderung des rein
rechnerischen Xénnens, soll ganz in den Hintergrund ireten,

IDie meisten Kapitel aus dem traditionellen Kaufmiénnischen Rechnen sind in
arithmetischer Hinsicht rechti anspruchslos und weisen einen Schwierigkeits-
grad auf, der oft unter jenem vorausgegangener Schuljahre und Schulsiufen
liegt. Sie dienen lediglieh der Férderung der Routine in der Ausfiihrung der
Grundaperationen, in der Anwendung auswendiggelernier Usanzen und verlan-
goen keine oder nur minimale schipferische Denkleistungen, Sie werden aber,
wie 2z, B, die Barwertberechnung von Wechseln (Wechselbordereaux) zum An-
Inss genommen, um eingehend iiber den betrelfenden Gegenstand in betriebs-
wirtschaftlicher und rechtlicher Hinsicht zu sprechen, Diese bisher allgemein
iibliche didaktisch-methedische Konzeption soll zwar nicht grundsiitzlich abge-
lehnt werden (fiir die Kaufménnische Berufsschule mag sie dic richtige sein},
fiir die llundelsschule erscheint jedoch eine klare Trennung zwischen der Far-
derung der ariihmelischen und mathemualischen Fihigkeilen einerseits und
zwischen der Vermittlung von wirtschafts- und rechtskundlichen Kenntnissen
anderseits als zweckmiissig. In Abweichung von diesem Prinzip kann es not-
wendig sein, einzelne wirtschaltliche Erscheinungen vom Rechnerischen her
verstiindlich zu machenma, jedceh sollic eine klare Trennung zwischen der ma-
thematisch-rechnerischen, der wirlschaftlichen und der rechtlichen Denkschu-
lung erfolgen, Eg gibt keine Schulung des Denkens als selehe, sondern nur cine
Schulung in ganz bestimmten Arten des Dcnkenslog, und ¢in Unterrichi, der al-

le Ziele gleichzeitig anstrebt, crreicht keines wirklich.

108 So soll z. B. die Berechnung eines Bezugsrechts im Zusammenhang mit der
Behandlung der AG und der Aktiondrsrechie, somitl im wirtschafts- und
rechtskundlichen Unlerriciil erfolgen, weil eine klare Vorstellung und das
Verstindnis des Beozngsrechts sich nur rechnerisch erarbeiten Misst,

105 Vgl. Schmid F.W., Das Problem des Transfers und seine pidagogisehien
Agpekte, SZKB Nr. 10, Oklober 61, 5. 188
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3542 Das Stoffprogramim .

Da bei unserem {tderalistischen Schulsystem die rechnerische und mathemati-
sche Vorbildung der Handelsschiiler von Kanton zu Kanton schr unlerschied-
lich ist, 14sst sich der an der Handelsschule zu unterrichtende arithmetische
und mathematische Stoff nicht generell fir alle Schulen festlegen, Das im fol-
genden skizzierte Stoffprogramm ist for den dreijahrigen, auf das 9. Schuljahr
aufbauenden Schultyp zugeschnitten und enthilt Gebiete, die in einzelnen Kan-
tonen bereits in diesen Grundschuljahren griindlich genug erarbeitet worden
sind.

A Anfang liegt das Schwergewichi auf der Arithmetik, Die unerlissliche
Sicherheit in der Ausfiihrung der Grundoperationen, im Kopf{rechnen, im dezi-
malstellenrichtigen und schitzungsweisen Rechnen soll gleichzeitig mit der Er-
arbeitung der im Wirtschaftsrechnen hiufig verwendeten Verfahren, Methoden,
Techniken und Rechnungstypen erreicht werden, Hier stehen im Vordergrund:
Dreisatz, Proporiion, direkte und indirekte Verhaltnisse, Vielsatz, Kettensatz,
alle Varianten der Prozentrechnung, der Zinsrechnung, Durchschnitts-, Ver-
teilungs- und Mischungsrechnung {im weitesten Sinne). Normalerwcise sollten
die meisten dieser Rechnungsverfahren und Rechnungstypen bereils in den
vorangegangenen Schuljahren eingeiibt worden sein, sodass man sich zur Nivel-
lierung personeller Unterschiede bei den Schillern meistens auf eine kurze Re-
petition beschriinken kann. Bei der Auswahl der Aufgaben sollie man jene aus
dem kaufminnisch-wirtschafllichen Sektor bevorzugen, jedoch nur soweit, als
sie keine langen fachtheoretischen Einfihrungen erlordern, also den bereits
vorhandenen wirtschaftlichen Alltagserfahrungen entsprechen und einer cinfa-
chen Begriffs- und Vorstellungswelt entstammen (Durchschnitispreis von Lager-
bestiinden, Zinsberechnung von Sparheften usw.). Auf die sog. Wechselrech-
nung wird verzichiet, ebenso auf die sog. Effekienrechnung (Renditeberechnun-
gen erfelgen im Fach Rechnungswesen), beim Kontokorrentrechnen beschrinkt
man sich auf das Prinzip der Zinsherechpung mit Nummern und auf ein einfa-
ches Beispiel mit Saldoverzinsung und progressiver Postenverzinsung. Die Kal-
kulation wird im Fach Rechnungswesen behandelt. Damit wird der arithmetische
Teil und der wirtschaftsarithmetische Stoff auf ein absolutes Minimum kompri-
miert und Zeit {iir einen Ausbau des Mathematikunterrichts und fiir eine Ein-

filhrung in die Statistik gewonnen,
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Aufl die zunehmende Bedeutung der betriebswirtschafilichen Statistik wurde
bereits hingewiesen, und die Vermittlung des entsprechenden Rilstzeugs wurde
dem Fach Wirtschaftsarithmetik und Mathematik zugewiesen. Das nachfolgen-
de Stoffprogramm umschreibt die filr statistische Auswertungen erforderlichen
Kenntnisse. Die Anwendung der Betriecbsstatistik als Mittel der Betriebsanaly-
se und Betriebsitberwachung soll im Fach Rechnungswesen (oberste Klasse) er-
folgen. Dabei ist speziell der Betriebsvergleich sowie die Bildung und Anwen-
dung von betrieblichen Kennzahlen zu beriicksichtigen,

Dass die Mathematik in der kaufméinnischen Grundausbildung eine gréssere
Bedeutung erhalten muss, steht fest. Die vermehrte Anwendung mathematischer
Methoden in der Unternehmungsfiihrung und im Rechnungswesen, die Ausbrei-
tung des mathematisch orientierten Denkens ganz allgemein, fithrt dazu, dass
Fragestellungen und Aussagen immer hfiufiger die Form mathematischer Glei-
chungen erhaltenlw. Die Flhhigkeit zum Quantifizieren wirtsehaftlicher Er-
seheinungen und zur mathematischen Formulierung muss daher stark gefér-
dert werden. Ausserdem férdert der Mathematikunterricht die heute mehr
denn je erforderlichen Fihigkeiten zum logischen Denken, zur Abstraktion und’
erzieht zur logiseh verschirften Sprach- und Ausdrucksform,

An dieser Stelle sei nochmals kurz auf das Verhdlinis zwischen der Mathe-
matik und der EDV hingewiesen: Das Eindringen der Mathematik in die Unter-
nehmungsfihrung und in das Rechnungswesen ist eigentlich erst dureh den Com-
putereinsatz mdéglich geworden., Schon insofern ist die EDV eng mit der Mathe-
matik verbunden. Die Programmierung von EDV-Anlagen hingegen hat mit Ma-
thematik nichts zu tun. Die Programmeschematas erscheinen nur wie algebra-
isehe Ausdriicke, in Wirklichkeit handelt es sich bei den einzelnen Programm-
befehlen um Symbole, die im Elektronenrechner ganz bestimmte Funktionen
ausldsen. Die Arbeitsanweisungen {Instruktionen) werden meistens durch die
Anfangsbuchstaben der entsprechenden englischen T4tigkeitswarter dargestellt
(z.B. A = add = addieren) und die Zahlen, mit denen Befehle meistens verbun-
den sind, bezeichnen die Speieherplétze“l. Filr die Spezialberufe der EDV

sind mathematische Kenntnisse an sich keine Vorbedingung, sie sind jedoch

110 Vgl. Kunzmann W., Elcktronische Informationsverarbeitung und Schule:
Schaltalgebra, in: Der Merkur-Bote, Heft 10, Oktober 66, 5. 473

111 Vgl. Sechuter T., Was muss der Manager dber den Computer wissen? SHZ
Nr. 20, 18.5.1967
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sekundir wertvoll. Hingegen spricht eine mathematische Begabung vor allem
flir die Eignung als Programmierer oder Organisatorllz. Fiir die L#sung von
mathematisch formulierten Problemen im kommerziellen wie im technisch-
wissenschaftlichen Bereich ist ein Mathematiker oder Ingenieur im Datenver-
arbeitungs-Team unentbehrlich. In diesem Fall sind die mathematischen Kennt-
nisse der ibrigen Angehdrigen des Teams (Organisator, Programmierer, Sach-
bearbeiter der betroffenen Abteilung) niemals ausreichend, um den Mathemati-
ker zu ersetzen, doch sind sie notwendig oder wertvoll, um dessen mathema-
tische Sprache zu verstehen oder handhaben zu kannenna. Je mehr betriebs-
wirtschaftliche Probleme mathematisch geldst werden, umso grasser wird der
Kreis der kanfm#nnischen Mitarbeiter, die gute mathematische Kenntnisse be-
nétigen.

Eine andere Frage ist nun, wie weit durch die Mathematik bzw. durch den
Mathematikunterricht das erforderliche Verstindnis filr die Arbeitsweise des
Computers geférdert werden kinne, Hier ist zweifellos im Rahmen des Ab-
schnittes Zahlensysteme eine Einfilhrung und ausreichende Einiibung des bini-
ren Rechnens (Dualsystems) fiir das Verstindnis der Digitalrechner unentbehr-
lich., Im itbrigen sollte die Boolesche Algebra {Schaltalgebra} im neuzeitlichen
Mathematikunterricht der Handelsschulen nicht fehlen, weil sie mit den logisti-
schen Gesetzmissigkeiten vertraut macht, nach denen die EDV-Anlagen arbei-
ten. Spezieil im Blick auf das Verstindnis der Arbeitsweise von Computern,
aber auch zur Lsung von einmaligen betriebswirtschaftlichen Sonderrechnun-
gen ist die Aufnahme der linearen Programmierung in den Mathematikunterricht
ebenfalls wiinschbar. Dies bedingt wiederum die Behandlung der Ungleichungen.

Im tibrigen bietet die Umschreibung des mathematischen Stoffprogramms -
soweit es iiber die elementaren und unumstritten notwendigen Grundlagen hin-
ausgeht - erhebliche Schwierigkeiten. Zunichst ist die Frage oifen, wieviel
Jehreswochenstunden filr das Fach Wirtschaftsarithmetik und Mathematik ins-
gesamt freigemacht werden kdnnen, wieviel Zeit vorab der arithmetische und
statistische Teil dieses Faches beansprucht und wieviel Stunden somit fiir den
eigentlichen Mathematikunterricht zur Verfilgung stehen. Ob das vorgeschlage-

ne Stoffprogramm in zeitlicher Hinsicht realisierbar ist, lisst sich nur experi-

112 Vgl. Stihlinger Gruppe, Dok. 1, 2, 5. 37
113 Vgl, Scheurer F., a.a.0., 5. 205
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mentell feststellen, indem es im Unte_rrieht praktisch erprobt wird, was aber,
solange keine Schule einen entsprechenden Liehr- und Stoffplan adaptiert hat,
unmbglich bleibl, Eine weitere Frage ist die, wie weit ein mathematisches
Stoffprogramm den Fihigkeilen und der mathematischen Begabung der Schiiler
entgprichl, die dieses Programm durcharbeiten miissen, Man darf nicht itber-
sehen, dass in den Diplomhandelsschulen relativ viele L.eute sitzen, die wegen
ihrer ungentigenden Begabung fiir das abstrakte Denken, wie es die Mathema-
tik voraussetzi, auf den Besuch einer Maturitdlsschule verzichien mussten.
Wie weit mil Riicksicht auf diese Tatsache ein ideal erscheinendes mathemali-
sches Schulprogramm auf Kosten der Stoffbreite oder Stofftiele gekilrzt werden
muss, ldsst sich nichl generell und nur nach einer langeren praktischen Erpro-
bung dieses Programms. feststellen. Schliesslich gibt es ein weiteres didakti-
sches Problem, das heute noch als ungelst erscheint; Wie weit soll die heute
an den Maturititsschulen (z. B. Typus A oder B) ilbliche Schulmathematik {(die
sich avsserdem im Umbruch befindet) iibernommen werden, und wie weit sollen
die besonderen Bediirfnisse des Handelsschiilers im Hinblick auf seine spitere
Titigkeit in der Stoffauswahl beriicksichtigt werden? Abgeschen von den bereits
erwihnten Stoffgebieten, die dem besseren Verstindnis der EDV dienen, ver-
mag der Verfagser diese Frage nicht zu beurteilen, und es ist ihm aueh keine
Lileratur bekannt, die eine schliissige Antworl auf diese Frage enthilt.

Trotz dieser Vorbehalte legen wir fir das Fach Wirtschaflsarithmetik und

Mathematik ein Stoffprogramm vor, das als Diskussionsgrundlage dienen mé-

114
ge

Arithmetischer Teil: Dreisatz, direkie und indirekie Verhilinisse, Pro-
portion, Vieleatz, Kettensalz, Prozentrechnungen, Zinsrechnungen (inkl. Sal-
doverzinsung und postenweise progressive Postenverzinsung mil Zinsnummern),

Durchschnitts-, Mischungs- und Verteilungsrechnungen.

Statistiseher Teil: Gewinnung des Zahlenmaterials, Arten der Zahlenan-

114 Dieses Programm ist teilweise aus den nachfolgenden Publikationen hervor-
gegangen:

- Krommes/Wacker, Lehrptan fiir Mathematik an kaufmannischen Berulsschu-
len, in Stihlinger Gruppe, Dok. 1/1, 8. 27 {f,,

- Scheuss W,, Mathematik an kaufmannischen Berufssehulen, SZKB, Nr, 4,
1986, S. 113 if.

- Reglement iiber die eidg. Diploempritfung fiir Buchhalter, S, 11
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wendung (abseclute Zahlen, Verhiliniszahlen, Mittelwerte, Hiuligkeitsvertei-
lung und Streuungsmasse), Stichprobenverfahren, Interpolation und Extrapola-
tion, Korrelationen, statistische Tabellen und grafische Darstellungen (Dia-

gramme}.

Mathematischer Teil: Algebraische Grundoperationen mit natiirlichen,
ganzen und gebrochenen, pesitiven und negativen Zahlen {kann bei Schulen, die
auf das 9. Schuljahr aufbauen, vorausgesetzt werden). Lineare Gleichungen
mit einer und mehreren Unbekannten, Grafische Darstellungen: rechtwinkliges
Koordinationssystem, lineare Funktion, grafische Auflésung eines Systems
von 2 Gleichungen 1. Grades mit 2 Unbekannten. Ungleichungen 1. Grades;
Additions-, Subtraktions-, Multiplikations- und Divisionsregeln, algebraische
und grafische Ldsung von Ungleichungen mit einer und mehreren Unbekannten,
Potenzen mit positiven, ganzen und gebrochenen Exponenten, Wurzeln, grafi-
sche Darstellung von Potenzfunktionen, Lésung ven Gleichungen 2. Grades.
Logarithmen, arithmetische und geometrische Reihen und Folgen. Zinseszins-
und Rentenrechnungen. Zahlensysteme: dekadische und nichtdekadische, allge-
meiner Aufbau eines Zahlengystems mit Positionssystem, Dualsystem (binires
Rechnen). Aussagelogik, Mengenlehre (gehdrt im modernen Mathematikunter-
richt zur Grundschulung). Boole'sche Algebra (Schaltalgebra). Kombinatorik:
Permutation, Variation, Kombination, Wahrscheinlichkeitsrechoung: Wirfel,
Urne, Addition und Multiplikation von Wahrscheinlichkeiten. Differenzialrech-
nung: Ableitung, Maximum und Minimurm, klassische und kaufminnische Bei-
spiele (Lagerhaltungsprobleme). Lineares Programmieren: Planungspolygone,
Gewinnmaximierung und -minitnierung, lineare Programmierung mit drei Ver-

inderlichen, Anwendungsbeispiele.

Der mathematische Teil des vorliegenden Programms stellt zweifellos ein Ma-
xirmum dessen dar, was bei der an Handelsschulen vorhandenen Zeit und Bega-
bung erreicht werden kann. Durch eine Rationalisierung des Unterrichts (zeit-
sparende Muster- und Uebungsbeispiele, Verwendung von einfachen Zahlen,

von Arbeitsheften und Arbeitsblittern, von Handrechenmaschinen, Rechenschie-
bern, durch teilweise Beschrinkung auf schitzungsweises Ausrechnen, pro-
grammierten Unterricht, Hausaufgaben usw. ) lisst sich der tibliche Zeitbedarf
flir alle Stoffgebiete noch wesentlich reduzieren. Anderseits wird das vorlie-

gende Mathematikprogramm durch die sich immer mehr durchsetzenden Mo-
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dernisierung des Mathematikunterviehts auf der Grundschulstufe erheblich ent-
lastet. So finden wir unter anderem Aussagelogik, Mengenlehre und Dualsy-
stem bereits im Stoffprogramm des 7. Schuljahres, Ungleichungen mit meh-
reren Unbekannten im Programm des 9, Schuljahresus. Trotzdem ist es mbg-
lich, dass bei oder nach der praktischen Erprobung aus zeitlichen Grinden
oder wegen des Schwierigkeitsgrades am vorgeschlagenen Programm noech Ab-
striche vorgenommen werden milssen.

Ungeldst ist jedach auch im Fach Wirtschaftsarithmetik und Mathematik
noch das Lehrmittelproblem. Es fehlt ein auf die spezifischen Bediirinisse der
Diplomhandelssechule und auf das vorgeschlagene Programm zugeschnittenes
Lehrbuch, und es fehlen vor allem die geeigneten Muster- und Uebungsaufga-
henl 16

kompetenten Teams von Mathematiklehrern, Handelslehrern und Praktikern

. Ein solches Lehrmittel kénnte nur durch die Zusammenarbeit eines

geschaffen werden. Es miisste eine Synthese von Wirtschaitsarithmetik und
Mathematik, von Theorie und praxisnahen, instruktiven Musterbeispielen und
Aufgaben enthalten, die weder der Mathematiklehrer noch der Handelslehrer
und Praktiker allein zustandebringt.

Offen ist auch noch die Lehrerfrage. Soll der Unterricht in Wirischaftssrith-
metik und Mathematik durch Handelslehrerioder Mathematiklehrer erteilt wer-
den? Die Verbindung der Wirtsehaftsarithmetik mit der Mathematik und der
auf die Wirtschaitspraxis ausgerichtete Mathematikunterricht {praxisnahe Mu-
ster- und Uebungsaufgaben!) lassen den Handelslehrer fir diesen Unterricht
als geeigneter erscheinen. Die Ausbildung des Handelslehrers, bedar{ jedoch

auch im Hinblick auf diese ihm zugedachte Lehrtiitigkeit einer Revision.

115 gem#es Richtlinien der Mathematiklehrer an der Thurg. Kantonsschule
Frauenfeld fiir den Mathematikunterricht an den Sekundarschulen (7. -3,
Schuljahr)

116 Die heute angebatenen Lehrmittel vermégen, trotz ihrer Bezeichnungen den
Anforderungen, die unserm Lehrprogramm entsprechen, keineswegs zu ge-
niligen; dies gilt z. B. filr Mbsenthin/Wiegel, Algebra filr Kaufleute, Rinteln
und Miinchen, 1966, Mé&senthin W,, Mathematik fir Wirtschaftssehulen,
Rinteln+Miinchen, 3. Auflage 1963
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355 STUNDENTAFELVORSCHLAG FUER DIE WIRTSCHAFTSFAECHER
INKLUSIVE MATHEMATIK

Ob die vorgeschlagene Neukonzeption fiir die Wirtschaftsficher und den Mathe-
matikunterricht sowie das dazugehdrige, revidierte Stoffprogramm realisiert
werden kann, hingt hauptsichlich von der verfiigbaren Zeit ab. Es wurde be-
reits erwihnt, dass weder die wichentliche Gesamtstundenzahl, weder das
Stundenverhiiltnis zwischen fachbildenden und allgemeinbildenden Fichern ver-
dndert werden soll, Wir beschrinken uns daher in der nun folgenden Gegeniiber
stellung einer alten Stundentafel mit konventioneller Fﬁcherungll? und der re-
vidierten Stundentafel mit neuer Ficherkonzeption auf jene Bereiche, die eine

Verinderung erfahren,

Alte Stundentafel 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr Total
(Wochenstunden)

Betriebswirtschaftslehre

und Rechtskunde 3 3 3 o
Volkswirtschaftslehre - - 2 2
Staatskunde - 1 2 3
Kaufminnisches Rechnen 3 2 2 7
Buchhaltung 3 4 4 11
Mathematik 2 - - 2

34

Neue Stundentafel (Vorsehlag) 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr Tatal

{Woehenstunden)
Wirtschafts-, Staats- und Rechtskunde 4 4 4 12
Rechnungswesen 2 3 5 10
Wirtschaftsarithmetik und Mathematik 5 4 3 12

34
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Es muss zugestanden werden, dass die nene Konzeption in den Wirtschaftsfi-
chern nund in der Mathematik und somit auch die neue Stundentafel primér auf
den "idealen Handelsschitler', d.h. auf die Ausbildung von mittlerem kaufmén-
nischen Kader angelegt ist, und den F#higkeiten und Bedirfnissen vieler Mid-
chen, die heute die Handelsschule besuchen, nicht ganz entspricht. Fiir sie
konnten im letzten Schuljahr, oder zumindest im letzten Semesier, die Ficher
Rechnungswesen sowie Wirtschaftsarithmetik und Mathematik zu Wahlfichern
erklirt werden, an deren Stelle sie vorwiegend auf die Titigkeitsgebiete der
Sekretirin ausgerichtete Kurse (Biirotechnik, fremdsprachliche Stenodaktylo-
grafie usw.) besuchen kdnnten, Diese Sonderausbildung der Midchen am Ende
der Schulzeit, bei Wahrung des Prinzips der Allround-Ausbildung, ist ein Son-
derproblem, fiir das im Rahmen dieser Arbeit keine Detailvorschlige gemacht
werden konnen. Es fehlen dafiir klare Berufsbilder fiir den Sekretirinnenberuf
und fiir andere typisch weibliche kaufméannische Angestelltenfunktionen. Ausser-
dem ist die Ausbildung zur Direktionssekretirin, die der SKV betreibt, eine
Domi#ne der Erwachsenenschulung, die eine abgeschlossene kaufménnische
Grundausbilduﬁg voraussetzt. Wie weit diese Grundausbildung schon auf die
zukiinftige Spezialisierung Riicksicht nehmen soll, ist eine Ermessensfrage.
Wir sind an anderer Stelle zum Schluss gekommen, in der Grundausbildung sei
grundsitzlich nicht darauf Ricksicht zu nehmen, welche Spezialberufe spater
ergriffen werden und mit welcher Hiufligkeit sie gewihlt werden. Ob fir die
Midchen am Schluss der Handelsschulzeit von diesem Prinzip abgegangen wer-

den soll, ist die Frage, die in der Ausbildungspraxis cher bejaht werden muss.

117 Als Beispiel {iir eine Stundentafel mit konventioneller Iacherung dient uns
hier die Stundentafel der Diplomabteilung der Thurgauischen Kantonsschule
Frauenfeld, vgl. Jahresbericht 1967/68, 5. 47
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356 DER NEUE NORMALLEHRPLANVORSCHLAG DER HANDELSSCHUL-
REK '1"O'.RENKONF‘EIRENZ1 18

Das Bediirfnis nach einer Neugestaltung der Diplomhandelsschule kommt auch
darin zum Ausdruck, dass die Handelsschulrektorenkonferenz im Jahr 1966
dem BIGA neue Lehrpline fiir 3- und 4-klassige Handelsmittelschulen (Diplom-
handelsschulen) unterbreitet hat. Leider hat dieser Vorschlag bis jetzt kaum
zu einer &ffentlichen Diskussion gefiihrt, die dazu beitrige, die schwebenden
Probleme zu kliren. Die um den erwihnten Vorschlag zur Zeit herrschende
Stille darf jedoch nicht als ein Zeichen allgemeiner Zustimmung gedeutet wer-
den,

1lm folgenden soll versucht werden, den neuen Normallehrplanvorschlag fiir
3-klassige Schulen den in der vorliegenden Arbeit gedusserten Auffassungen
und Revisionsvorschligen gegentiberzustellen, Wir beschranken uns dabei auf
den von uns vorgingig betrachteten Kreis der Wirtschaftsficher und auf die
Mathematik. Um Wiederholungen zu vermeiden, verzichten wir darauf, den
vorgeschlagenen Lehrstoff in seinen Einzelheiten auf seine Daseinsberechtigung
zu berprifen,

Der neue Normallehrplan siebt bei den uns interessierenden Unterrichtsge-

bieten folgende Ficherung und Stundenverteilung vor:
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

- Rechnungewesen: Kaufminnisches
Rechnen und Buchhaltung

- Betriebswirtschaftslehre/Rechis-
lehre/Uebungen (Kontor, Schein- 3 3 5
firmen, Fallmethode etc.)

- Volkswirtschaftslehre - - 3

Zunichst {811t auf, dass Mathematik nicht als obligatorisches Fach, sondern
als Wahl- oder Freifach aufgefilhrt wird und auf Angabe der Stundendotierung

verzichtet wurde. Es bleiben jedoch bei der als Maximum bezeichneten Zahl

118 Normallehrpline fir 3- und 4-klassige Handelsmittelschulen, Vorechlag zu-
handen des Bundesamtes fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit, September 1866
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von 36 wichentlichen L.ektionen fiir die zahlreichen Wahl- und Freifficher {(zu
denen auch die an Handelsschulen unerlissliche dritte Fremdsprache gehirt)
insgesamt nur roch 4 bzw. 5 Wochenstunden iibrig.

Der von uns als noiwendig crachtete allgemeine Ausbau des Mathematikun-
terrichts und seine Verbindung mit der Wirtschaftsarithmetik wird auf diese
Weise somit nicht realisiert. (Die Lehrstoffumschreibung fir das Kaufminni-
sche Rechnen zeigt, dass auch dort keinerlei Férderung des mathematischen
Rilstzeugs vorgeschen ist}).

Man kann iiber den Umfang des Mathematikunterrichis an den Diplomhan-
delsschulen verschicdene Auffassungen haben; wir halten es aber {ilr falsch,
ihn als [akultativ zu bezeichnen. Das bedeutet zuniichst, dass er von vielen
Schilern gemieden wird, wenn er héhere Anforderungen an das Denken stellt
(und das sollte er), und somit verlisst ein Grossteil der jungen Leute die Han-
delsschule mit jenen minimalen und unzulédnglichen mathematischen Kenntnis-
sen, die sie bereits beim Eintritt in die Handelsschule besassen. Wenn der
Mathematikunterricht ein Wahl- oder Freifach ist, hat dies auch die unerfreu-
liche oder uniragbare Konsequenz, dass in den andern Féchern mathematische
Begriffe und Methoden nicht angewandt werden kdnnen, weil sie einem Teil der
Schulklasse unbekannt sind. Deshalb erachten wir eine Einheitlichkeit der Aus-
bildung auf mathematischem Gekiet als unerlésslich, und diese Einheitlichkeit
ist nur durch cin Obligatorium erreichbar.

Ein Unterrichtslach Rechnungswesen, wie wir es umschrieben haben, gibt
es im neuen Lehrplanvorschlag nur der Bezeichnung nach, nicht jedoch in sei-
ner Substanz. Der Lehrstoff dieses Faches umfasst die herkdmmlichen Ficher
Kaufminnisches Rechnen und Buchhaltung, deren Unterrichtsstoff getrennt um-
schrieben ist und ebenfalls weitgehend dem herk&mmlichen Inhalt dieser beiden
traditionellen Ficher entspricht, Vor allem vermissen wir einen Hinweis auf
neucre Zweige des Rechnungswesens, auf die periodische und fallweise Pla-
mungsrechnung, die modernen Kostenrechnungssysteme und auf einmalige Son-
derrechnungen {Wirtschaftlichkeitsrechnungen). Es zeigt sich, dass die Bezeich-
nung Buchhaltung einfach zu eng geworden ist, und auf die Verbindung von Wirt-
schafisarithmetik (Kaufminnisches Rechnen) mit der Buchhaltung verzichtet
werden muss, wenn man ein Bild des neuzeitlichen Rechnungswesens in geiner

Gesamtheit vermitteln will. Obschon beim Lehrziel des Faches Buchhaltung
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¢

das Wort Statistik anch erwihnt wirdllg, ist die Vermittlung elementarer sta-
tistischer Begriffe und Grundsitze nirgends vorgesehen, was als Mangel ver-
merkt werden muss,

Die Notwendigkeit einer Einfiilhrung in die maschinelle Datenverarbeitung
wurde im neuen Normallehrplan grundsatzlich erkannt, Im Kaufmannischen
Rechnen ist fiir das 2. Jahr eine Einfilhrung in das Maschinenrechnen vorge-
gehen, Was die Autoren darunter verstehen, ist allerdings nicht klar; wir be-
filrchten aber, man hahe dabei nicht an den von uns postulierten Einsatz von
Handrechenmasechinen zur Rationalisierung des Unterrichts gedacht, sondern
an eine systematische Maschinen- und Bedienungskunde. Eine derart verstan-
dene Einfithrung in das maschinelle Rechnen haben wir als Uberfliisgig und un-
zweckmisgsig bezeichnet,

Im Fécherkomplex Betriebswirtschaftslehre/Rechtslehre/Uebungen ist die
"Besprechung und Anwendung der wichtigsten Arbeitsmittel im Burobetrieb

O o rgesehen. Die

(Karteien, Registrsturen, Biiromaschinen und Ap;:-arate)]2
erwihnten Stichworte verfithren zu einer universalen und daher oberflichlichen
Besprechung aller méglichen Biirohilfsmittel. Wir sihen an dieser Stelle lie-
ber die von uns ansdricklich postulierte Einfilhrung in die maschinelle Daten-
verarbeitung mit Schwerpunkt auf Lochkartentechnik und EDV.

Schliesslich wurde in den Unterrichtsgebieten Betriehswirtschaftslehre,
Rechtskunde, Volkswirtschaftslehre und Staatskunde die traditionelle Fiche-
rung beibehalten. Wir sind uns bewusst, dass der Zeitpunkt flir eine Einfihrung
einer neuen Stoff- und Ficherkombination (Wirtschafts-, Staats- und Rechis-
kunde) heute noch nicht gekommen ist, weil dieser Stoffkomplex zuerst von
kompetenten Wirtschaftapidagogen didaktiseh und methodisch flir die besonde-
ren BedlUrfnisse der Diplomhandelsschule bearbeitet werden und dann in Form
eines modernen, neuen L.ehrmittels den Lehrkriften prasentiert werden muss.
Auf eine kritische Betrachtung der bei der Betriebswirtschaftslehre, Rechts-
lchre und Volkswirtschaftslehre umschriebenen Lehrziele und Lehrstoffe ver-
zichten wir, weil wir die unverindert dbernommene traditionelle Gesamtkon-
zeption bei diesen Fichern ablehnen, Wir begniigen uns mit der Feststellung,

dass sich im neuen Vorschlag bei den erwihnten Unterrichtsgebieten das bisher

119 Vgl. Normalliehrpline ...,

.0., 8. 8
120 Vgl. Normallehrpline ..., o 9

a.a 5
a.a.0,, S5,
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Uebliche weitgehend wiederfindet. Der neue Normallehrplanvorsehlag wird
deshalb nicht dazu beitragen, die frither erwihnten Mingel des heutigen Unier-
richts in den Fichern Betriebswirtschaftslehre, Rechtskunde und Volkswirt-
schaftslehre zu beheben, und muss, falls er in der vorliegenden Form vom
EBIGA genchmigt wird, als eine verpasste Gelegenheit, ja als eine Fehlleistung

betrachtet werden,

357 PROBLEME DER MODIERNISIERUNG DES UNTERRICHTS

3571 Revision der Handelslehreraushbildung

Angesichts der Zielsetzung der vorliegenden Arbeit handelt es sich hier um ein
Randpreblem, das erértert werden muss, weil cire Revision des Unterrichts-
programms, wie sie vorgeschlagen wurde, die Ausbildungsbediirinisse der be-
troffenen Lehrkréfte verdindert. Bei der vorhin umschriebenen Neukonzeption
der Wirtschafts{icher zeigte sich auch, dass die Handelslehrerausbildung eini-
ge Mingel aufweist, die ohnehin dringend behoben werden miissen, Es kann
sich hier mangels Kompetenz nicht darum handeln, einen in die Einzelheiten
gehenden Vorschlag flir eine Studienreform fiir Handelslehrer zu unterbreiten.
Das Problem ist zu vielschichtig, um von einem einzelnen gelést werden zu
kénnen. Anderseits bestehen zwischen der Handelslehrerausbildung und dem
Unterricht in den Handelsfachern (Wirtschaftsfichern) so enge Beziehungen,
dass sich zumindest eine kritische Betrachtung aufdrangt,

Da die Handelslehrerausbildung an den schweizerischen Universititen und
an der Hochsehule St. Gallen zufclge der kantonalen Schulhoheit keine Einheit-
lichkeit aufweisi, dirfte die nachiclgende Kritik nicht fiir alle Hochschulen in
gleichemn Masse gelten, Sie wird zudem durch laufende und prejektierte Stu-
dienrcformen teilweise gegenstandslos werden,

Bei der Lehrerausbildung kann man zwischen einem stofflich-materialen
und einem didaktisch-methodischen Teil unterscheiden. Die stofflich-materiale
Ausbildung der Handelslehrer erfolgt teilweise schon auf der Mittelschulstuie,
sofern der Studierende, wie es hiufig der Fall ist, selber eine Handelsschule

(d. h. hier Handelsmaturititsschule} durchlaufen hat. Einen grossen Teil des
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Unterrichtsstoi‘fes, den er gpiter zu vermitteln hat, lernt er in der Mittelschu-
le. Diese Tatsache ist sehr bedeutsam und dilrfte eine Erklirung sein fir die
im allgemeinen doch zu langsame Anpassung der Unterrichtsprogramme an die
verdnderten Verhiltnisse. Die von den Lehrkriften gemachten Fehler, die di-
daktischen und methodischen Mangel, haben somit die Tendenz, sich iiber die
Schiiler, die den Handelslehrerberuf ergreifen, fortzupflanzen. {Dasselbe gilt
selbstverstindlich auch fir jenen Teil der Lehrerarbeit, der als gut oder vor-
bildlich zu bezeichnen ist}. Eine Revision der Handelslehrerausbildung beginnt |

gomit mit einer Revigion der Handelsschule selbst121.

35711 Die stofflich-materiale Ausbildung

Die stofflich-materiale Ausbildung an der Hochschule bietet, soweit sie aus
den Vorlesungsverzeichnissen, Studienplinen und Prifungsordnungen iberhaupt
ersichtlich ist, echeinbar wenig Anlase¢ zur Kritik. Dem Studierenden wird in
den Hauptgebieten geines Studiums (Recht, Betriebswirtschafislehre, Volks-
wirtgchaftslehre), und auch susserhalb davon, eine derartige Fillle von Vorle-
sungen und Uebungen angeboten, dass er, geniigend Begabung, Fleiss und aus-
reichende Studiendauer voransgesetzt, fitr alle Fachgebiete, die er in der Re-
gel spiter unterrichten muss, eine umiassende Stoifkenntnis erwerben kann.
Ob der Hochschulunterricht hingichtlich Stoffauswshl dem neuesten Stand der
Forschung bzw. der modernen Praxis entspricht, lisst sich nicht generell und
hier mangels Kompetenz {iberhaupt nicht beurteilen,

Wir beschrinken uns hier auf die spezielle Frage, ob die heutige stofflich-

msteriale Ausbildung der Handelslehrer geeignet und ausreichend ist, damit

121 In Zukunft werden immer mehr Absolventen des neuen Wirtschafts- und So-
zialgymnasiums den Handelslehrerbernf ergreifen. Somit wird, soweit sie
nicht wieder selbst in einem Wirtschaftsgymnasium, sondern an einer Di-
plomhandelsschule unterrichten, die Kongruenz zwischen dem an der Mittel-
schule durch sie gelernten und dem dort gelehrten Stoff weitgehend ver-
schwinden.
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dieser an der Di;:nlcnrnhmtdelsschule122 mit Erfolg jene PAeher und Unterrichts-
gebiete unterrvichten kann, denen unser besonderes Interesse gilt. Es handelt
sich somit um den Unterrichtsbedarf in den Fichern Rechnungswesen, Wirt-
schaftsarithmetik und Mathematik, sowie in maschineller Datenverarbeitung
(im Rahmen des I"aches Wirtschaftskunde), wie wir ihn durch die an anderer
Stelle postulicrten Stoffprogramme umschrieben haben. Nun wilrde es hier je-
doch zu weit {thren, die doch recht verschiedenen Ausbildungsprogramme al-
ler schweizerischen llochschulen unter diesem Aspekt zu beurteilen, Wir be-
schriinken uns hier auf cine kritische Betrachtung des Ausbildungsmodus' der
Hochschule St. Gallen, weil hier eine, auch im stofflich-materialen Bereich
speziell reglementierie, besondere Studienrichtung fir landelslehrer besteht,
wihrend andernorts, z.B. an der Universitit Neuenborg, das Handelslehrer-
studiurn sich in stofflich-materialer Hingicht mit den ibrigen wirtschaftswis-
senschaftlichen Studien deckt. In diesen Fillen hat der angehende Handelsleh-
rer in der Rl:‘gellz3 zunéichst wie alle ilbrigen Studierenden seiner Fakultit oder
Abteilung eine wirtschaftawissenschafltliche Diplom- oder Lizentiatepriifung
abzulegen, und erst nachher gelangt er durch ein psychologisch-pidagogisches
postgraduate-Studium 2u seinem Patent bzw. Fabigkeitsausweis ftir den Mit-
telschuylunterricht. Das bedeutet, dasa die Handelslehrer grundsétzlich kein
besonders auf ihren Beruf zugeschnittenes stofflich-materiales Avsbildungs-
programm durchlaufen, wie dies an der St, Gzller Hochschule durch einen Stu-
dienplan124 umschrieben ist. Diese Tatsache einerseits und die Verschieden-
artigkeit der wirtschaftawissenschaftlichen Studienginge der verschiedenen
Hochschulen anderseits lassen uns das St, Galler Beispiel fir eine kritische
Darstellung des Handelslehrerstudiume ala besonders geeignet erscheinen.
Der zur Zeit (anfangs 1867} geliende Stv.:dienpl.'m125 umfasst {ir Studierende

mit Handelsmatura (bzw, Matura eines Wirtsehaftagymnasiums) aus den zu be-

122 Die I'rage, wie weit bei der Handclslehrerausbildung auf die beaonderen Be-
dtirfnisge der verschiedenen Schultypen, an denen der Handelslehrer unter-
richtet, Riicksicht zu nehmen sei, steht hier nicht zur Diskussion, Es han-
delt sich dabei um ein noch zu wenig gekliartes Problem.

123 Auf die abweichenden Besonderheiten einzelner Hochsechuien gehen wir hier
nicht ein.

124 Studienplane fiir den wirtschaftswissenschaftlichen und den verwaltungswis-
senschaftlichen Lehrgang sowie fiir die Ausbildung zom Handelslehrer, Aus-
gabe 1963

125 Studienplédne, a.a.0., S. 6-35
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trachtenden Fachgebieten folgende Vorlesungen und Uebungen

3

Semesterstunden:. -

Allgemeine Buchhaltungs- und Bilanzlehre 1
Kalkulation 1
Betriebliches Rechnungswesen 2
Uebungen im Rechnungswesen I 2
Uebungen im Rechnungswesen des Bankhetriebes 2
Allgemeine und betriebswirtschaftliche Statistik 2
Angewandte Statistik 2
Wirtschaftsstatistische Uebungen o 1
Mathematische Grundlagen der Betriebs- und Volks- 1
wirtschaftslehre ..

Operations Research und Oekonometrie 1
Maschinelle Hilfsmittel und Verfahren der Biircarbeit i
Bilroorganisationslehre ) 1

Prifungsfacher aus diesen Fachgebieten sindlzs:

Buchhaltungs- und Bilanzlehre (im Rahmen der Allgemeinen Betriebswirtschaft-
lehre)
Kaufmidnnische Arithmetik und Kalkulation

Buchhaltungs- und Bilanztechnik

Auffallend ist zunichst die schwache Dotierung der Mathematik, Wenn man be-
denkt, dass ein akademisches Semester durchschnittlich rund 12 Wochen um-
fasst, so kommt der Handelslehrer wihrend seines Hochschulstudiums in den
Genuss von rund 24 Mathematikiektionen. Auch wenn man die statistischen Vor-
lesungen und Uebungen sowie Operations Research und Ockonometrie, die auch
knapp dotiert sind, teilweise noch der Ausbildung in Mathematik zurechnet, so
muss diese als ungeniigend betrachtet werden. Dies gilt angesichts der zuneh-
menden Mathematisierung der Volks- und Betriebswirtschaftslehre und des

Rechnungswesens fiir die Handelslehrer allgemein, besonders aber fir jene,

126 Ordnung fiir die Handelslehrerpriifung der Hochschule St. Gallen, 1959, S. 6
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die an den Handelsmittelschulen im herkdmmlichen Umfang Mathematik unter-
richten werden, in hdchstem Masse jedoch fiir einen Unterricht im postulier-
ten Ausmasse. Wohl bringen die Studierenden aus der Mittelschule gute, wenn
auch recht unterschiedliche mathematische Grundlagen mit, doch dilrften fir
den Grossteil der Handelslehrerkandidaten die neuzeitlichen Anwendungsmog-
lichkeiten der Mathematik in den Wirtschafiswissenschaften, in der Unterneh-
mungsfithrung und im Rechnungswesen unbekannt sein,

Angesichts der vielen Beziehungen der Mathematik zur Betriebs- und Volks-
wirtschaftslehre erachten wir es als notwendig, dass an den Handelsschulen
der Mathematikunterricht, zumal er noch mit der Wirtschaftsarithmetik ver-
bunden sein soll, durch Handelslehrer erteilt wird. Dazu sind sie aber nur be-
fahigt, wenn sie durch einen mehrsemestrigen Kurs in 'Mathemstik fiir Han-
delslehrer'' speziell auf diese Aufgabe vorbereitet werden. Das Programm
dieses Kurses whre gang auf das maximal realisierbare Rahmenprogrsmm des
Mathematikunterrichts an den Hsndelsmittelschulen auszurichten, Da eine Spe-
zjalisierung der Handelslehrer-Grundausbildung nach Schultypen (Kaufméinni-
sche Berufsschule, Diplomhandelsschule, Maturitdtshandelsschule bzw. Wirt-
schaftsgymnasium, Angestelltenschulung) einstweilen nicht in Frage kommt,
wiren die Bediirfnisse des snspruchsvollsten Schultyps massgebend.

Die einstfindige Vorlesung ''Maschinelle Hilfsmittel und Verfahren der Biiro-
arbeit” reicht nur, um eine ganz summarische Uebersicht lber das heute viel-
faltige Angebot an Biiromaschinen zu vermitteln. Eine heute fiir den Handels-
lehrer unerlagsliche, grindliche Einfilhrung in die maschinelle Datenverarbei-
tung im allgemeinen in die Lochkartentechnik und in die EDV im besonderen,
ist im Rahmen dieser Vorlesung nicht m&glich. Auch wenn in der einstiindigen
Vorlesung '"Biiroorganisationslehre' die Organisstionsmitiel der Lochkarten-
und EDV-Anlagen beriicksichtigt werden, ist die Ausbildung in msschineller
Datenverarbeitung und Biiroorganigationslehre eindeutig als ungenilgend =zu be-
trachten. Diesen Sachgebieten sind zusammen ja nur rund 24 Lektionen gewid-
met. Zumindest wire ein Besuch der Vorlesung ""Datenverarbeitung' als Obli-
gatorium in den Studiengang des Handelslehrers aufzunehmen.

Ob der Hochschulunterricht im Rechnungswesen ausreichend dotiert ist und
ob die modernen Verfahren genitgend beriicksichtigt werden, lisst sich hier
nicht beurteilen. Es ist zu hoffen, dass hier kein Anlass zur Kritik besteht und

wenigstens die Hochschulen auf diesem Gebiet "up-to-date'' sind. Unbelriedi-
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gend erscheint - immer noch am Beispiel der Hochschule St.Gallen - die ver-
altete Uwnschreibung der Frijfungsfﬁchér im Sektor Reehnungswesen: Die
"Kaufm#innische Arithmetik und Kalkulation" einerseits und die "Buchhaltungs-
und Bilanztechnik 2" anderseits umfasst nicht das ganze Rechnungswesen.

Mit diesen beiden Prifungsfachern werden die betriebswirtschaftliche Statistik,
die Planungsrechnung, die modernen Kostenrechnungssysteme und einmalige
Sonderrechnungen nicht erfasst. Nur durch ein auch diese Gebiete umfassen-
des Prifungsfach mit der Bezeichnung "Rechnungswesen' wiirden die Kandida-
ten gezwungen, die entsprechenden Ansbildungsméglichkeiten auszunitzen und
damit die notwendigen Kenntnisse anzueignen. Aus dem gleichen Grunde miiss-
ten auch "Mathematik'' oder "Wirtschaftsarithmetik und Mathematik' und "Ma-
schinelle Hilfsmittel der Biiroarbeit und maschinelle Datenverarbeitung inkl.
Bilroorganisationslehre" als Priiffungsficher hinzukommen. Auf diese Weise
erhalten die erwihnien Stoffgebiete beim Studium jene Bedeutung, die sie fir
den Handelslehrer haben miissen, wenn cr diese Stoffgebiete zu unterrichten
hat., Man kann vom Studierenden, dem der Ueberblick Uber die berullichen An-
forderungen noch weitgehend fehlt, nicht verlangen, dass er von den ihm reich-
lich angebotenen Ausbildungsméglichkeiten richtigen Gebrauch macht. Studien-
pline und Prifungsreglemente missen ihm als Wegweiser dienen.

Soweitl die kritische Beurteilung der stofllich-materialen Ausbildung der
Handelslehrer auf den speziellen Gebieten der Mathematik, des Rechnungswe-
sens, der maschinellen Datenverarbeitung und der Biiroorganisationslehre am
Beispiel der St. Galler Studienordnunglzs.

Man darf wohl behaupten, dass diese Kritik, die hauptsichlich auf die in die-
ser Arbeit unterbreiteten Revisionsvorschlige ausgerichiet ist, grundsiizlich
fiir alle sehweizerisehen Ausbildungssiitten fiir Handelslehrer gilti.

Es dringen sich pun aber zum Handelsschullehrersiudium noch einige prin-

zipielle kritische Bemerkungen auf. Ein Grundibel in der Handelslehreraus-

127 Ordnung fiir die Handelslehrerpriifung der Hochschule St. Gallen, 1959, 8. 6

128 Die im Zeitpunkt der Niedersehrift dieser Arbeit vorgesehenen, neuen, je-
doch noch nicht in Kraft gesetzten Studienpline {tir den wirtschafispadagogi-
schen Lehrgang und die neue Ordnung fiir die Handelslehrerprifung der Hoeh-
schule 5t. Gallen bringen teilweise bessere Lésungen, entsprechen den hier
formulierten Postulaten aber noch keineswegs.
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bildung ist zweifcllos die zu grosse Zah! der Fécherlzg, die der Studierende
belegen muss, um zur Priifung zugelassen zu werden, ferper dass die Vorle-
sungen und Uebungen im stofflich-materialen Bereich nicht oder zu wenig dem
spitern Unterrichtshedarf des Handelslehrers entsprechen. Dies pilt ganz be-
sonders filr jene Hochschulen, an denen der Anwirter auf das Handelslehramt
zuniichst eine wirtschaftswisscnschaftliche Diplom- oder Lizentiatsprifung
ablegt, wie alle iibrigen Studierenden der Wirtschaftswissenschaften, Aber
selbst dort, wo das Mandelslehrerstudium durch eine separate Studienordnung
und Diplompritfung abweichend von den librigen wirtschaftswissenschaftlichen
Studienrichtungen geregelt ist, besucht der zukanftige Handelslehrer in der
Regel im stofilich-materialen Bereich Vorlesungen und Uebungen, die in kei-
ner Weise auf seine spitere berufliche Tatigkeit Rucksicht nehmen und eigent-
lich fur Studierende mit ganz andern beruflichen Zielsetzungen und Ausbildungs-
bediirfnissen bestimmt sind, fir Nationaldkonomen, Betriebswirtschafter, Ju-
risten, Leiter von Unternehmungen, Redaktoren, Anwilte usw. Es gibt deshalb
im Grunde genommen gar keine auf die Bediirfnisse der Handelslehrer zuge-
schnittene stofflich-materiale Aushildung. Es ist klar, dass es bei der relativ
geringen Anzahl von Handelslehrerkandidaten aus 8konomischen Griinden nicht
moglich ist, spezielle Vorlesungen und Uebungen fiir Handelslehrer durchzu-
fiihren, solange jede schweizerische Hochschule solche Lehrkrifie aushildet,
Fiir das Grundstudium, die einfilhrenden juristischen, betriebs- und volkswirt-
schaftlichen Vorlesungen ist die heutige Lésung durchaus vertretbar. In den
obern Semestern jedoch sollte eine besondere, auf den Unterrichtsbedarf an den
kaufménnischen Schulen ausgerichtete stofflich-materiale Sonderausbildung ein-
setzen, die gleichzeitip die ohnehin unzureichende didaktisch-methodische Aus-
bildung férdert, Wir denken hier an besondere, methodisch und didaktisch vor-
bildliche Lektionen {(keine Vorlesungen!) mit Kennzeichnungen wie "Rechnungs~
wesen fir Handelslehrer”, "Mathematik fir Handelslehrer', "Betriebs- und
Volkswirtschaftslehre fir Handelslehrer', "Staats- und Rechtskunde fiir Han-
delslehrer', Auf diese Weise liesse sich die stofflich-materiale Aushildung
auf allen Gebieten direkt auf die Lehrpline der kaufménnischen Schulen und

Wirtschaftsgymnasien ausrichten, wodurch auch eine wesentliche didaktische

129 Vgl. Zur Neuordnung des Studiums fiir das Handelslehramt, Vorschlag des
Verbandes Deutscher Diplom-Handelslehrer, WuE, Heft 1, 1859, 5. 35
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Vorarbeit fiir alle diese Schulen geleistet wiirde. Die Besonderheiten der ver-
schiedenen Sehultypen an dencn Handcelglehrer titig sind, kénnten im Rahmen
dieser unterrichtsficherbezogenen Ausbildung sicher chenfalls beriicksichtigt
werden. Beim heutigen System der dezentralen Handelslehrerausbildung lisst
sich eine derartige stofflich-materiale Sonderausbildung in den obera Seme-
stern aus wirtachaftlichen Grilnden nicht realisiercn. Die Handclslehreraus-
bildung in der Schweiz miisste filr das franzésische und das deutsche Sprach-
gebiet auf je eine Hochschule konzentriert werden. Dies setzt eine sinnvolle

- ; ; 130
Arbeitsteilung und Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen voraus

35712 Die didaktische-methodische Ausbildung

Es wurde bereits erwihnt, dass der Lehramtskandidat schon von der Mittel-
schule her viele didaktisehe und methodisehe Kenntnisse und Eindriicke mit-
bringt, die spiiter wiederum, im Guien wie im Schlechten, seine eigene Lehr-
tatigkeit beeinflussen. Die didaktiseh-methodische Ausbildung beginnt damit
gehon mit dem Mitielschulbesuch, und sie wird fortgesetzt dureh das Beispiel,
daz Vorbild des akademischen Lehrers, der die stofflich-materiale Ausbildung
vermittelt. Sieher lassen sieh auch hier Ansatzpunkte zur Kritik finden. Dass
der Hochsehulunterricht auf vielen Sachgebieten und vielerorts didaktiseh und
methodisch nicht befriedigt, ist eine evidente und schon oft diskutierte Tatsa-
che. Er krankt vor allem daran, dass der Hochschullehrer primiar Faehmann,
Forscher und Wissenschafter und erst in zweiter Linie Pidagoge bzw. Andra-
goge ist. Dass der junge Dozent, dem von seiner Fakultdt die venia legendi ver-
liehen wurde, die padagogische Qualifikation mitbringt, um einen effizienten
Untversititsunterricht abzuhalten, wird mit Selbsiversiandlichkeit angenom-

131
n

me . Forsehung und Lehre in den Einzeldisziplinen werden nicht hinreichend

130 Diese Kritik gilt sinngemaéss fiir alle ibrigen Mittelsehullehrer, weshalb
der Vorschlag auf Spezialisierung und Beschrinkung auf eine oder zwel
Faehrichtungen je Hochsehule auf alle Mitielsehullehrerberufe bezogen
werden kann.

131 vgl. Stiefel R. Th., Pidagogische Prohleme des betriebswirtschafilichen
Hochsehulunierriehts, WuE, Juli 1967, 5. 301-302
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auf das dringende und bedeutsame Problem der Didaktik bezc:gen132

Diese Tatsache ist nicht ochne Einfluss auf die Handelsschulpidagogik, die
heute den Kontakt mit den hochentwickelten Sonderdisziplinen der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften verloren hat, (Dies gilt auch fiir das Rechnungswesen),
Nur mit Hilfe von Lehrstithlen fiir Didaktik gelinge es, zwischen den wissen-
schafllichen Hochschuldisziplinen und den entsprechenden Unterrichts{ichern
an den Kaufmiinnischen Schulen eine Briicke zu schlagen, Einerseits muss der
Forscher und Hochschullehrer seine Kenninisse und Erkenntnisse kommunika-
tionsfihig machen, sie so klar, so eindeutig und so einfach wie méglich formu-
lieren, Hier beginnt das didaktisch-methodische Denken, das die Erkenntnisse
in eine pidagogische Mitteilung verwandelt. Es ist Aufgabe der Hochschulpg-
dagogik, anschliessend an den fachwissenschaftlichen Prozess durch didakti-
sche Forschung eine Theorie der Bildungsinhalte zu gewinnen. Eine solche
Hinwendung zur Didaktik brichte den kaufminnischen Schulen gréssten Nutzen] 33.

Mii der Schaffung und dem Aushau der Fachdidaktik an den Hochschulen kénn-
te die Hochschulaushildung ganz allgemein und damit auch die Handelslehrer-
aushildung verbessert werden, und zwar durch den pesteigerten pidagogischen
Effekt des lHochschulunterrichts. Die stiofflich-materiale Aushildung wirde
ausserdem in der Weise verandert, dass das Gefdlle zwischen der wissenschaft-
lichen Hochschuldisziplin und dem entsprechenden Handelsschulfach abnihme,
Damit witrde man auch die Transformation des Stoffes auf die Handelsschulsiu-
fe erleichtern. .

Es besteht kein Zweifel, dass mit der Einfiihrung neuer Methoden im Hoch-
schulunterricht (vermehrte Aktivititspidagogik anstelle der passiven Lehrme-
thoden der Vorlesung usw. ) nicht nur der Wirkungsgrad des Hochschuluntier-
richts geférdert wiirde, sondern durch das pute Beispiel der kiinftige Lehrer
wiederum eine verbesserte methodische Ausbildung gendsse,

Zuletzt muss fiir das Handelslehrerstudium auch noch eine Verbreiterung
des psychologisch-pidagogischen Begleitstudiums mit besonderer Beriicksich-
tigung der Wirtschaftspidagogik gefordert werden. Der Wirtschaftspiddagogik

kommt die Aufgabe zu, die Zusammenhinge zwischen Wirtschaft und Erziehung

132 Vgl. Dolch J., Die Empfehlungen fir die Reform der Piddagogischen Hoch-
schulen des Saarlandes, Zeilschrift fir Pidagogik, 1/1967, 5. 75

133 Vgl. Guderjahn W., Schafft uns Lehrstiihle fiir Didaktik, WuE, Juli 1967,
5. 303 ff.



225

deutlich zu maehen und die kiinftigen Handelslehrer anzuleiten und zu befihigen,
die Schiller auf ihre berufliche Tatigkeit vorzubereiten] 34. Dazu bedarf es ei-
ner speziellen, grindlichen didaktischen und methadischen Schulung, die nicht
im Allgemein-Theoretischen stecken bleibt, sondern ganz auf die an den kauf-
ménnischen Schulen zu unterrichtenden Ficher und Stoffgebiete ausgerichtet
sein miisste, Die Schaffung von wirtschaftspidagogischen Lehrstiihlen ist ein
dringliches Postulat, das allerdings nur realisierbar erscheint, wenn man die
Handelslehrerausbildung in der Schweiz auf zwei llochsechulen konzentriert,
Einer dieser Hochschulen wire ein dem ganzen Land dienendes Forschungsin-
stitut fiir Wirtschaftsbildung (oder Wirtschaftspddagogik) anzugliedern, das

mit geniigend fahigen Mitarbeitern die zahlreichen Probleme der Wirtschafts-
schulen zu 1dsen hitte, angefangen mit einer gut durchdachten Schulsystempla-
nung, bildungsdkenomisch fundierten Lehrplinen, darauf abgestimmten Lehr-
mitteln und sonstigen Hilfs- und Anschauungsmitteln (Arbeitshefie fiir program-
mierten Unterricht usw.). Es handelt sich dabei um Aufgaben, die friher und
heute noch durch einzelne Lehrer, einzelne Schulen, Schul- und Erziehungsbe-
hérden so nebenbei zu 18sen verguchl wurden, die aber gerade deswegen heule
noch nicht befriedigend geltst sind, und nur durch eine Zusammenarbeit aller
kantonalen Erziehungsbehdrden und durch ein Institut fir Wirtschaftspadagogik

bewiltigt werden kénnen.

3572 Die Weiterbildung der Handelslehrer

Es handelt sich hier um einen Sonderfall der immer dringlicher werdenden
Weiterhildung der Hochschulabsclventen im allgemeinen, Die Zeiten, in denen
man durch sein Studium das vollsténdige Riistzeug fir die Berufsausiibung bis
zur Pensionierung erwerben konnie, sind heute endgliltig vorhei. Wer gich nieht
wegiterbildet, wird bald unbrauchbar. Namentlich auf den fir den Handelslehrer
wichtigsten "Gebieten der Betriebswirtschafislehre, Volkswirtschaftslehre und

Soziologie, aber auch teilweise im Recht und in andern IPdchern diirften die heu-

134 Vg, Diemer G., Die Wirtschaftepiddagogik in der Sehweiz, SZKB Nr, 1,
1967, S. 19
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tigen Vorlesungen und Ucbungen nur noch wenig Verwandtschaft mit denjenigen
vor zehn Jahren aufwcisenlSs“.

Fiir dic stofflich-materiale Weiterbildung stehen dem Handelslehrer, der
dazu gewillt ist, eine grosse, ja allzugrosse und daher verwirrende Fiille von
Maglichkeiten zur Verfligung: Fachzeitschriften, Fachliteratur, Kurse und Vor-
trige des BIGA, der Berufsverbhinde, van privaten und halbstaatlichen Institu-
tionen, firmeninterne Schulungskurse, Betriebsbesichtigungen, -Gespriche mit
leitenden Personlichkeiten der Wirtschaft usw. Die mit allen diesen Medien
betriebene, freiwillige und individuelle Weiterbildung vermag jedoch nicht ganz
zu befricdigen. Sie gibt wohl die Mdglichkeit, sich iUber alle Neuerungen zu in-
formieren, istaber zu unsystematisch und arbeitsdkonomisch unzweckmissig.
Sie bietet vor allem keine Hilfe bei der Losung des didaktisch-methodischen
Problems, d.h. bei der Entscheidung, ob, wie weit und in welcher Weise die
neuen Erscheinungen und Stoffe in den Unterricht einzubeziehen seien. Das
durch die Weiterbildung erwarbene fachliche Wissen muss vom Handelslehrer
individuell auf das Niveau der Handelsschule transformiert werden, eine schwie-
rige Aufgabe, die nicht dem Einzelnen mit seiner zufillig grésseren oder klei-
neren didaktisch-methodischen Begabung und Erfahrung tUberlassen werden soll-
te. Noch dringender als die stofflich-materiale Weiterbildung erscheint daher
bei den Handelslehrern die didaktisch-methodische. Abgesehen davon, dass auf
diesem Gebiet die Grundausbildung sehr schmal ist, besteht ein grosses, bis
heute nicht befriedigtes Bediirfnis, das neuere didaktische und methodische
Wigsen und Kénnen zu erarbeiten. Bei dem heutigen noch ungenfigenden Stand
der wirtschaftspidagogischen Didaktik lige das Schwergewicht allerdings vor-
erst noch auf der Einfitlhrung neuerer Schulungsmethoden {Gruppenarbeit, Rol-
lenspiel, programmierter Unterricht usw.] und neuerer Schulungshilfsmittel
(Lehrmaschinen mit Tonbandgerit, Hellraumprojektor usw.), die heute noch
nicht durchwegs bekannt sind oder deren Technik und Anwendungsméglichkeiten
nicht ausreichend beherrscht werden.

Die didaktisch-methodische Weiterbildung ist fir den einzelnen Lehrer be-
deutend schwieriger als die stofflich-materiale. Filr eine befriedigende Lisung

des Weiterbildungsproblems bedarf es ciner Instituticnalisierung. Als Triger

135 Institut fiir Betriebswirtschaft an der Hochschule 5t. Gallen: Ueberlegungen
zum Weiterbildungsproblem, Vervielfaltigung, St. Gallen 1966
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einer regelmiissigen und systematischen Weiterbildung fiir Handelslchrer wire
das bereits erwihnte Institut fir Wirtschaftspiadagogik pridestiniert. Eine Zen-
tralisierung der Weiterbildung auf ein solches Institut dringt sich auch deshalb
auf{, weil die Lehrkrifte je nach Dienstalter und Schultyp ganz verschiedenc
Weiterbildungsbediirfnisse haben. Es ist naheliegend, dass eine derart diffe-
renzierte Weiterbildung nicht von jeder einzelnen Hochschule, die heute Han-
delslehrer ausbildet, durchgefithrt werden kann, Das Problem der Weiterbil-
dung der Hochschulabsolventen im allgemeinen und jener der Handelslehrer im
besonderen soll an der Hochschule St, Gallen durch die Institution einer sog.-
Weiterbildungsstufe gelést werden, Zu crwihnen sind ferner die Bemiihungen
des Schweiz, Instituts fir héhere kaufminnische Bildung (SIB)IBG. Entspre-
chend der Trigerschaft dieses Instituts bezweckt es, nebst andern Zielsetzun-
gen, var allem die Weiterbildung der Lehrkrifte an den Berufssehulen der
Kaufmannischen Vereine, speziell der Leiter von Angestelltenkursen, Die Kur-
se sind, soweit es sich um die rein stoffliche Einfilhrung in neus Fachgebiete
und in deren Methadik handelt, auch fir Lehrkrifte an Handelsmittelschulen
geeignet.

Um jedoch moglichst alle Lehrkrifte zu erfassen, aber auch um den Weiter-
bildungskursen einen dem grossen Aufwand entsprechenden Erfolg zu sichern,
wire von den zustiindigen Schulbehdrden die Teilnahme als obligatorisch zu er-
kldaren oder durch Besoldungserhéhungen in Form von Weiterbildungsprimien

ein finanzieller Anreiz zu schaffen.

136 Von 1963-1966 wurden [2 Weiterbildungskurse durchgefilhrt, z. B. einer
fiber Planungsrechnung in der Unternehmung (SKZ vom 7.4.67), und im
Friihjahr 1967 ein Einfithrungskurs in die EDV fiir Handelslehrer (SKZ
12, 5.67)
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ZUSAMMENFASSENDE SCHLUSSBETRACHTUNG

Mit der vorliegenden Arbeit wurde zuniichst der Versuch unternommen, einen
Ueberblick Uber das Angebot an maschinellen Hilfsmitteln zu gewinnen, die
heute und in absehbarer Zeit der wirtschaftlichen Lésung der stiindig wachsen-
den Aufgaben des Rechnungswesens dienen. Dabei zeigte sich deutlich, dass
eine Typisierung der verschiedenen Maschinen und Anlagen immer schwieri-
ger wird. Konventionelle mechanische Rechnungs- und Buchungsmaschinen
werden heute mit elektronischen Rechen- und Speicherwerken ausgeriistet, eben-
so die Lochkartenmaschinen; diese wiederum werden immer hiufiger in Ver-
bindung mit EDV-Anlagen verwendet. Es gibt heute ferner Kleincomputer, die
Wesgensmerkmale der grossen EDV-Anlagen (z. B. Magnetkernspeicher und
Speicherprogrammierung) und typische Merkmale konventioneller Buchungs-
maschinen (z. B. direkte Dateneingabe durch Tastatur, Klarsehrift-Konten-
fihrung) in sich vereinigen., (Mit der Bezeichnung Mittlere Datentechnik ist
diese Zwischenform gut charakterisiert}.

Die zunehmenden Typisierungsschwierigkeiten und mangelnde statistische
Unterlagen machen es nicht leicht, ein Bild dber die Verbreitung der einzelnen
maschinellen Hilfsmittel zu gewinnen. Zuverldssige Zahlen sind nur fiir Loch-
karten- und EDV-Anlagen erhiltlich. Diese Zahlen zeigen jedoch deutlich, dass
die Zukunft der elektronischen Datenverarbeitung gehért, wobhei auch die mitt-
lere Datentechnik im weiteren Sinne zur EDV gerechnet werden kann. Die Loch-
karte erlangt anderseits als externer Datentrdger eine zunehmende Bedeutung
und dient dabei hauptsdchlich den EDV-Anlagen und Kleincomputern (Maschinen
der Mittleren Datentechnik) als Medium fiir die Dateneingabe und Datenausgabe,
Lochkartenmaschinen werden zukiinftig weniger als selbstindige Anlagen denn
als Hilfsaggregate fir die EDV-Amlagen eingesetzi. Die Lochkartientechnik er-
ginzt auf diese Weise die Technik der EDV im weiteren Sinne.

In bezug auf die Anwendung der Lochkartentechnik, die Mittlere Datentech-
nik und die EDV zeigte sich, dass diese Verfahren nicht nur dem Rechnungs-
wesen dienen, sondern dass sie universale Organisationsmittel darstellen und
praktisch simtliche Datenverarbeitungsprobleme zu lésen vermaégen, soweit

sie programmierbar sind. Dies gilt besonders fir die EDV, in geringerem
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Masse fiir die Mittlere Datentechnik und {iir das reine Lochkartenverfahren.

Die zunehmende Bedeutung dieser Datenverarbeitungstechniken kommt nicht
nur in der wachsenden Zahl von Anlagen, sondern auch darin zum Ausdruck,
dass die vorhandenen Anlagen immer besser ausgeniitzt werden und ihnen im-
mer mehr Aufgaben libertragen werden. Die Universalitit in den Anwendungs-
méglichkeiten fiihrt zu einer Verlagerung der Datenverarbeitung von den Fach-
abteilungen in die Datenverarbeitungszentrale. Dadurch wird die organisatori-
sche und personelle Struktur der Unternehmung stark verindert, insbesondere
sind Spezialisten fiir die Datenverarbeitung erforderlich. Es ist daher eine
Reihe von Spezialberufen der zentralen maschinellen Datenverarbeitung ent-
standen,

Damit gelangen wir zu den Folgen der Mechanisierung i personellen Be-
reich, Die konventionellen, dezentral eingesetzten maschinellen Hilfsmittel
der Datenverarbeitung (Rechnungs- und Buchungsmaschinen} vermachten beim
kaufménnischen Persanal keinen wesentlichen direkten Funktionswandel auszu-
lgsen. Ebenso wurde die Organisation kaum verindert. Lediglich durch den
Raticnalisierungseifekt konnte mit ibrer Hilfe die Datenverarbeitung im allge-
meinen und das Rechnungswesen im besonderen verfeinert und ausgebaut wer-
den. Die moderne Technik der Datenverarbeitung, speziell die EDV, vermag
durch ihren Raticnalisierungseffekt die Entwicklung des Rechnungswesens und
der Datenverarbeitung im allgemeinen ganz wesentlich zu férdern und verstirkt
damit den Trend von der intuitiven zur wissenschaftlichen Unternehmungsfih-
rung, die sich auf die Ergebnisse des verfeinerten Rechnungswesens stiitzt.
Fithrungskriite und Sachbearbeiter der einzelnen Fachabteilungen werden durch
die zentrale Datenverarbeitung zunidchst entlastet und kénnen sich umso inten-
siver mit ihren priméren betrieblichen Auigaben befassen. Es verbleiben ihnen
noch die Probleme der Datenerfassung, der Dateniibermittlung, der Datenin-
terpretation und die Behandlung der nicht programmierbaren Sonder- und Aus-
nahmefille. Daraus ergeben sich gesteigerte Anforderungen und ein vermehr-
ter Ausbildungsbedarf. Dies gilt speziell auch fir die Buchhaltungsabteilung
und andere organisaterisch selbstindige Arbeitsgruppen im Bereich des Rech-
nuUNgswesens,

Da aber das, was sich in der Datenverarbeitungszentrale abspielt, die gan-
ze Unternehmung erfasst, werden Organisation, Arbeitsthythmus, Arbeitsun-

terlagen und die Form der Berichte verdndert. Die unerldssliche Zusammen-
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arbeit zwischen den Fachabteilungen und der Datenverarbeitungszentrale setzt
voraus, dass die Filhrungskrifte und Sachbearbeiter im kaufminnischen Sek-
tor die neuartigen Arbeltsabliufe verstehen und somit Grundkenntnisse iiber
die Lochkartentechnik und die EDV hesitzen, ihre Prinzipien, Arbeitsweise
und Anwendungemdglichkeiten kennen. Nur so vermag der Angestelite in der
neuen Organigationsform zu denken und die Zusammenh#nge zu verstehen,

Es wird heute dsher kaum noch bestritten, dass die Vermittlung solcher
Kenntnisse zur kaufménnischen Grundausbildung gehtrt. Dabei geht es nicht
um eine Bediepungskunde, sondern um eine organisstionsorientierte Maschi-
nenkunde. Konventionelle Buchungsmaschinen gsollen ebenfalls im gleichen Sin-
ne kurz beriickaichtigt werden. Die konventionellen Rechnungsmaschinen, de-
ren Einsatz im Betrieb keine organisatorischen Auswirkungen hat, kénnen in
der Maschinenkunde vernachliasigt werden, hingegen sind Handrechenmaschi-
nen fiir die Rationalisierung des Unterrichts zu verwenden. Das filr die Einfuh-
rung in die maschinelle Datenverarbeitung vorgeschlagene Programm erfor-
dert deshslb auch kelnen kostspieligen Maschinenpark. Da Lochksrtentechnik
pnd EDV mniversale Organisationsmittel sind, haben sie unterrichtsmissig
ihren Platz im Rahmen der Beiriebewirtschaftslehre und nicht im Rechnungs-
wesen, das ja nur einen der verschiedenen Anwendungsbereiche darstellt.

Die zugitzliche Einfiihrung eines rund 40 Lektionen beanspruchenden Unter-
richtsstoffes ins Fach Betriebswirtschaftalehre zwingt zum Abbau anderer
Stoffgebiete., Aus diesem Grunde musste das Fach Betriebswirtschaftslehre
ebenfglls in die Betrachtung einbezogen werden, wobel hier auf eine detaillierte
Stoffumschreibung verzichtet wurde. Dies hiitte den Rahmen der vorliegenden
Arbeit gesprengt. Hingegen wurde eine neue Facherkombination vorgeschlagen,
die als Wirtschafte~, Staais. nnd Rechtskunde bezeichnet wird, und die, wie
uns erscheint, den BedlUrfnissen der Diplomhandelsechule besser entspricht als
die bisherige Fécherung. Es handelt sich hier um eine ganz persénliche Auffas-
sung des Autors, der dlese Einsichten aus seiner Unterrichtspraxis gewonnen
hat. In der vorliegenden Arbeit igt die Frage der Facherung ein Randproblem,
fur die zulk{inftige Gestaltung der Diplomhandelsschule erscheint jedoch dieser
Fragenkomplex ala sehr bedeutsam. Aus diesem Grunde konnte der Vorschlag
einer Neukonzeption hier auch nicht unterdrilckt werden,

Die Mechanisierung des Rechnungswesens hat die Entwicklung des Rechnungs-

wesens an aich stark beeinflusst und wird aie in Zukunft wohl noch stiirker be-
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einflussen. Umgekehrt begiinstigt die Entwicklung, Verfeinerung, die quanti-
tative und qualitative Expansion des Rechnungswesens dessen Mechanisierung.
Das Stoffprogramm des neuen Faches Rechnungswesen bericksichtigt daher
nicht nur die Folgen der Mechanisierung, sondern die Eniwicklungstendenzen
des modernen Rechnungswesens ganz allgemein, wie sie sich aus verschiede-
nen andern Ursachen ergeben., Das neue Fach Rechnungswesen deckt sich je-
doch nicht mii den traditionellen Fachern Buchhaltung und Kaufménnisches
Rechnen. Wir gelsngten zu einem Stoffprogramm, das in den Grundzigen zu-
nfichst den bisherigen Stoff des Faches Buchhaltung dibernimmi. Hinzu kommt
die Kalkulation, die bisweilen ihren Platz im Kaufm#innischen Rechnen hatte.
Dariiber hinaus umfasst das Fach Rechnungswesen die fallweise und periodisehe
Planungsrechnung, eine Einfilhrung in die Standard- oder Plankostenrechnung,
in das Direct Costing anhand einfacher Beispiele, sowie die Anwendung der
Betriebsstatistik als Mittel der Betriebsanalyse und Betriebsitberwachung. Die
sachlich ebenfalls zum Rechnungswesen gehérenden Sonderrechnungen werden
dem Mathematikﬁnterricht zugewiesen, Die zunehmende Bedeutung der Mathe-
matik und ihre vermehrte Anwendung im Rechnungswesen, insbesondere auch
in der betriebswirtschaftlichen Statistik, ist teilweise eine Folge der Mechani-
sierung, d.h. der Verwendung von Computern. So musste auch die Forderung
nach einem Ausbau des Mathematikunterrichts beriickeichtigt werden. Ein sol-
cher ist teilweise auch fir das Verstindnis der EDV erforderlich. Der aus die-
sem Grund notwendig werdende Abbau an konventionellem Unterrichtsstoff geht
hauptefichlich auf Kosten des bisherigen Faches Kaufmannisches Rechnen. Die-
ses hat darnach (auch die Kalkulation wurde dem Fach Rechnungswesen zuge-
wiesen) nicht mehr geniigend Subsianz, um als selhstindiges Fach weiterhin
seine Berechtigung zu haben. Wir gelangen deghalhb zu einer neuen Stoff- und
Ficherkombination, die als Wirtschafisarithmetik und Mathematik bezeichnel
wird., Nebst dem stark erweiterten mathematischen Sioif umfasst es die auf den
wirtschaftlichen Bereich anzuwendenden arithmetisechen Verfahren und die Ver-
mittlung des Rilstzeugs fiir die betriebswirtschaftliche Statistik,

Im Fach Rechnungswesen und im Fach Wirtschaftsarithmetik und Mathema-
tik sind die vorgeschlagenen Ziele weit gesteckt. Ob die Unterrichtsprogramme
und die tthrigen Revisionsvorschlige realisierbar sind, hingt nicht nur von der
verfiigharen Zeit, sondern ebensosehr von einem rationellen Unterricht ab. Ein

solcher setzt gute methodische Hilfsmittel, besonders geeignete Lehrbiicher,
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Aufgabensammlungen und methodisches Geschick voraus, vor allem aber ent-
sprechend ausgebildete Lehrkrifte. Wir schiiessen hier deshalb mit der Fest-
stellung, dass fiir eine Erneuerung und zeitgemiisse Verbesserung der Diplom-
handelsschule die Ausbildung und Weiterbildung der liandelslehrer in der ge-
schilderten Richtung revidiert und auf die vorgeschlagenen Unterrichtspro-

grarame ausgerichtet werden muss,
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