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INTRODUCTION

Nous reproduisons dans ce numéro des Cahiers de psychologie

trois conférences prononcées le 13 mai 1975, a 1'Hdtel DuPeyrou,

a l'occasion de l'Assemblée générale de la SODERAP.

Cette Société s'est donnée pour objectif "de favoriser le déve-
loppement de la recherche générale d'application en psychologie du
travail (art. 2 des statuts). Actuellement, elle soutient en parti-
culier une recherche sur la formation dans les organisations. Plusieurs
rapports ont déjd paru sur ce théme., Ils peuvent &tre obtenus a

l'adresse des Cahiers.
Lors de la journée du 13 nmai, présidée par M. Pierre Calanme,
Directeur général, les personnes suivantes se sont exprimées :

M. Denis Maillat, professeur d'économie & 1l'Université
de Neuchétel,

M. Michel Rousson, professeur de psychologie du travail
& 1'Université de Neuchétel,

M. Gilbert Tschumi, secrétaire central de la F.T.M.H. a Bienne.

Le théme général de la journée était :

"La politique de l'emploi dans une économie a

croissance zéro et en mutation interne',

PP APPSR

La publication tardive de ce document (pour des raisons indé-
pendantes de notre volonté) fait que certains textes contiennent
quelques détails dépassés par les événements. Néanmoins, le sens
profond de ces conférences et les idées proposées demeurent entie-

rement valables.




LES PROBLEMES D'UNE ECONOMIE A CROISSANCE LENTE

par Denis Maillat, professeur

At S Py

Au cours des derniédres années, 1'idée de la croissance zéro a
été adoptée ou envisagée favorablement par de nombreusés personnes.
Il n'est pas facile de définir ce concept, mais on peut le considérer .
au moins de deux points de vues o o
1) un toux @croissance démographique nulle,
2) un taux de croissance économique nulle.

C'est & la premiére notion que l'1deu de croissance. zero a tout
d'abord été appliquée. :

La cr01ssance demog ‘Eplqueo

Le XX© 51ecle est considere, du point de vue demographlque comme
celui de l'explosion démographique. Actuellement, ce phénoméne  se ma-
nifeste surtout dans les pays en voie de developpement I1 s'est avéré
pour un nombre croissant de spécialistes qu'un taux d'accr01ssement
démographique trop élevé constituait un handicap considérable pour les
pays en voie de développement. D'ol le point de vue qu'une des condi-
tions essentielles du développement de ces pays était une diminution
rapide du taux d'accroissement de la population. .

Puis, peu & peu le probleme s'est deplqce au plan mondial.
.Certains ont alors estimé, voire demoqtre?uau rythme d'accroissement
‘demographlque actuel le monde courrait A sa perte. C'est en considé-
rant ce probléme que des militants, des théoriciens, etc. ont défendu
et démontré les avantages d'un taux nul d'accroissementJdémographique.

A ces. con31deratlons, il faut ajouter que la prlse de cons01ence

" que la p0pulat10n allalt encore continuer & croitre. pendant de nom~
breuses années o crdé un certain désarroi dans la plupart des pays
(m8me dans ceux ol la oroissance démographique était faible)et. dans la
plupart des esprlts. D'une certaine fagon, face au nombre, les hommes
“ont peur et cette péur a été renforcée par le sentiment. confus que les
systémes économiques dans lesquels nous vivons vont devoir subir des trans-
formations importantes. .

La croissance économigque.

Le probléme de la croissance économique nulle (en termes de PNB)
est plus complexe certalnement que celui de 1a cr01ssance démogra~ .
phique nulle. : . : ~

La perlode de croissance économique qui s'est: manlfestee depuls
1945 et jusqu'a 1970 est, du point de vue hlstorlque, relativement
unique si l'on considére l'importance du taux’ d'accr01ssement du PNB
et la duree nendant laquelle cet accr01ssement 5 est manlfeste.




Cette croissance économique n'est pas allée sans poser un certain
nombre de problémes que j'énumérerai briévement :

-~ Le fonctionnement méme du &VSb me-économique a entrainé la
~production de biens qui sont apparus comme étant négatifs. C'est
la raison pour laquelle le contenu de la croissance économique
a été de plus en plus critiqué. Pour comprendre cette attitude

critique vis-a-vis du contenu de la croissance exprimée en
termegde PNB, il faut se souvenir que cette derniére grandeur
comprend tous les biens et services produits au cours d'une
znnée dans une économie. Or, par exemple parmi les biens et
services qui sont enregistrés dans la comptabilité nationale,

il en est un certain nombre qui ne sont pas particuliérement
propres a augmenter le bien-&tre de la population. En effet,
pensez par exemple que plus il y & dtaccidents de la circulation,
et donc plus il y a de blessés qu'il faut soigner, plus le PNB

s accrolt. ‘

- Uk autre phénoméne, peut-8ire le phénoméne le plus frappant, c'est
celui des conséquences du processus de production sur 1l'environ-
nement : encombrement, poillution, épuisement de l'air, de 1l'eau,
épuisement des ressources naturelles, etc. La prise en considé-
ration de ces phénoménes améne & se demander si la croissance
économique devrait &tre mesurée autrement qu'en terme de flux.

On pourrait par exemple apprécier les avantages de la croissance
par rapport & 1l'épuisement des stocks de produits rares, non
renouvelables, qui sont détruits au fur et & mesure que la ¢rois-
sance économique se manifeste.

Ces critiques relatives au contenu et aux conséquences de la
croissance économique ont peu & peu favorisé la diffusion de 1l'idée que
la croissance économique n'avait pas que des effets bénéfiques. Il en
est résulté une certaine incertitude quant aux objectifs que devaient
poursuivre les sociétés industrielles.

En simplifiant, nous dirons que ces critiques ont amené a prdposer
deux types d'objectifs :

~ 1Une croissance faible ou une croissance zéro,

- un nouveau modéle de croissance économique.

a) La croissance zéro.

L'idée de croissance zéro est la source des plus grandes
ambiguités et des plus grandes confusions, ne serait-ce que parce
que la définition change suivant les auteurs.

Schématiquement, 1'idée de croissance zéro est liée & la
menace de pénurie des sources actuelles d'énergie et de matiéres
de base. Les adeptes de cette thése imaginent qu'en réduisant les
rythmes de production, on peut espérer retarder ou éviter des

échéances. Toutefois, il ne semble pas certain qu'une telle politique

permette d'apporter une solution aux problémes mentionnés plus haut.




h)

~En effet ‘toute la questlon est de savoir 4 quel rythme et dans quel

délai il sera possible de développer de nouvelles sources d'energle,
de mettre au point les technologies qui permettront de récupérer les
différents métaux utilisés ou de découvrir les nouveaux procédés de
production de matiéres synthétiques. Or, en fait tout cela implique

de trés grands offorts de recherches, d'1nvestlssemenh3et en deflnltlve
de productlon, done de croissance.

-Bn falt il est plus vraisemblable qu'une pollthue de. cr01s~
sance zéro (volontalre) ne peut &tre congue que pour une perlode
transitoire. Blle ne peut constituer un objectif durable. De toute
maniére, elle ne supprime pas les nuisances du systéme actuel, En
effet, passer d'un rythme de & 3 5% 4'accroissenent amnuel du PNB a
un rythme de O,%4 ou 0,5 ne change rien a ce systéme, sinon qu'il
obllge 2 se dur01r sur le plan pollthue.. :

Un nouveau modéle de cr01ssance economlgpe.

Pour d'aucuns, la eroissance econon1que apparait, a partlr d'un

.certain niveau, comme étant en partie opposée aux principes économi-

ques, dans la mesure ou elle neutralise les luttes de l'homme.contre
la rareté. Elle tend 4 recréer la rareté, voire & la créer (notamment
pour des biens autref01s abondants comme 1'eau pure, l'air non pollué,

~ les espaces verts, etc.) D'une certaine fag¢on, un certain modéle de

croissance a fait faillite. Dés lors, quel ‘autre type de croissance
peut—on 1mag1ner ?

Ev1demment la réponse est difficile, car il y & autant de:modéles
que d'auteurs. Bornons-nous & signaler les points communs de ces diver-

ses formulations: dc cliangements 3

- i1 s'agit de privilegier la consommation collective(en'matiéré
d'urbanisme, de transport, de santé, de loisirs) par rapport a
- la consommation privée, : :

- il s'agit de tenir compte davantage de la valeur d'usage des
produits que de la valeur d'échange:, de fdire en sorte qu'ils
durent plus longtemps, que leur fabrication requiert. m01ns
d'energ1e et moins de mﬁtleres rares, : :

- il faut que 1'information du consommateur se substltue progres-
, 51vement A 1a publiC1te,

.'4111 faut que la: prlorlte soit donnée a ln dlmen51on culturelle
des problemes." .o : .

Rour;attelndre 1l'un ou l'autre de ces objectifs, il faut natu-
rellement disposer d'institutions et de' moyens adéquats. Nos
sociétés industrielles sont-elles capables de redéfinir leurs besoins ?
Sauront~-elles procéder & un arbitrage efficace entre besoins privés..
et besoins publics, se dégager de 1l'emprise productiviste, éviter
1l'encombrement, la pollution, plutdt que d'en faire les &léments




d'une croissance plus grande erncore? Attandront-elles la crise ou la
préviendront—elles ? Reconnaitront—-elles que la multiplication des
biens physiques n'est pas 11 seule, ni la prineipale vocation de
l'homme ? ; f
Toutes ces guestions étaient posées quand survint la crise pé-
troliére. Or, d'une certaine ;aQOﬁ‘cette crise a réduit la certitude
dans laquelle se trouvaient nbs &conomies face & leur développement.
I1 fallait trouver des solutions pour neutraliser les effets de la
hausse des produits pétroliers et des matiéres premiéres, pour décou-
vrir de nouvelles sources d'énergie, pour circonscrire le gaspillage,
etc. Des mutations sectorielles et technologiques devenaient, en rai-
son de ces circonstances nouvelles et contraignantes, inévitables.
Il n'y avait plus & discuter sur un choix de sociétés, wais bien sur
les moyens de répcnse a un défi venu de 1l'extérieur.

Puis, alors que lton commengait & peine & digérer quelques-uns
des effets de la crise pétroliére, est arrivée la récession économique.
Une vraie récession et pas simglemen% un ralentissement. Cette réces-~
sion a,d! une certaine fagon, ramené la 5001ete dans des circonstances
identhueu & celles qui existaient il y a 25 ou 30 ans, ol les problémes
qui se posaient étalent des problémes de croissance econom1que tout
simplement. Cette opinion® ipeut-8tre quelque peu exagérée,mals il ne
faitPo8/1fombre d'un doute qu'a l'heure actuelle, tous les problémes
qu'on pensait pouvoir résoudre il y a encore L4 ou 5 ans, notamment les
problémes relatifs 4 L'environnement, passent désormals au second plan
par rapport 3 la nécessité de rétablir le plein emploi.

donc

Les perspectives ont/bien changé par rapport a 1l'idéal d'une poli-

tique volontaire de croissance économique nulle.

Pour la Suisse, s’ajoute un autre probléme extr@mement important
et trés souvent ignoré. En effet, notre pays subit naturellement
les effets de tous les phénoménes qui touchent les pays industrialisés,
mais en plus notre pays doit aborder les conséquences du changement qui
a été apporté & =ma politique du marché du travail et qui est le résultat
direct de l'arrdt de l'immigration.

Par la politique d'immigration qu'elle a pratiquée de 1950 a 1970,
la Suisse a donné une orientation particuliére & sa structure de 1'em~
ploi et & son appareil de production. En effet, la structure de
1'emploi, analysée globalementyn'a pratiquement pas changé entre 1950
et 1970, Or, en raison du rythme de croissance économique que la
Suisse a connu, il aurait été normal que des restructurations importantes,
tant de la structure de 1l'emploi que de 1l'appareil de production,ee
produisent. Il ne faut pas oublier en effet que la croissance économique
est un phénoméne dynamique et par conséquent déséquilibrant. Cette quasi-
stabilité de la structure de l'emploi s'explique bien entendu par les
mécanismes qui se sont mis en place sur le marché du travail. Les tra-
vailleurs suisses se sont dirigésverc certainés branches du secteur
secondaire, c'est-d-dire les branches les plus dynamiques, les mieux
payées, et vers le secteur tertiaire. Et ce sont naturellement les
immigrants qui ont remplacé les Suisses. Désormais, ces mécanismes



sont bloqués du fait de l'arrdt de l'immigration. Or, cela enléve au
marché du travail une souplesse gui peut empécher ou rendre plus dif-
ficiles les restructurations nécessaires.

L'offre de main-d'ceuvra,ahondante jusque vers 1970, est donc
désormais limitée. (Certes, la aituation cenjoncturelle actuelle peut
donner 1l'illusion sonivaive, maiz i1 s'agit d'un phénoméne passager)
et ce n'est pas la croissance démographique future de la pépulation
suisse qui permettra d'alimenter plus abondamment le marché du travail.

Le vieillissement démographique.

La transition dduographiogue s'azccompagne du vieillissement de la
population par la base de la pyramide. On peut cerner ce phénoméne du
vieillissement ou moyen d'un indice simple ¢ la proportion des personnes
de plur de €5 angs. Dlune muniére g’nérgWe, on constate que vers 1950,

cette proporticn é7ait comprise entre 4 et 7% de la population totale
dans la plupart des pays industrialisés. Bn 1970, le m@me indice avait
des valeurs comprises sntre 9 et 15%. Cc¢ vieillissement va ;naturellement

continucr & Ltaveaiw.

Mais, il faut souligner qu'on doit considérer le vieillissement
démographique comme un phénoméne des temps modernes, car il n'est pas
apparu dans les vopulations d'autrefois. En effet, l'une des caracté-
ristiques de la démographie prémoderne est 1'ex1tence d'une . population
jeune, comptant de nombreux enfants et peu de personnes &gées par rap~
port au nombre des adultes des,groupes d'8ges intermédiaires.

Pour l'ensemble des pays industrialisés, la population de 65 ans et
plus, qui étzit de 17,8% en 1970 serait comprise entre 12,3 et 13, 5%,
suivant les rrthues de dlmlnu+Jon de la fécondité,en l'an 2000 Pour
la Suisse, 1z proportion de 55 ans et plus qui était de 11, %% en 1970
passerait & 17,0 en L'an 2000.

Parallélement & l'augmentation des personnes agees de plus de
65 ans, le nombre de personnes dont 1l'8ge est compris entre O et 14
ans va diminuer. D'aprés certaines hypothéses, le rapport qui était
de 25,9% en_ 1970 dans l'ensemble des pays industrialisés sera compris
entre 21,3% et 24,2% en 1'am 2000 suivant les hypothéses de diminution
de la fecondlte. Pour la Suisse, on avait 23, 2% en 1970 et on devrait-
avoir 20,4% en 1l'an 2000. Quant & la poPulatlon active (15
64 ans) ¢lle va passe de 63,2% en 1970 & un chiffre compris entre
65,2% et 63,5% en l'an 2000. Pour la Suisse, en 1970, on comptait
65,3% de personnes 8gées de 15 & 64 ans, ce chiffre devrait etre de
65 8% en 2000.

Ainsi, la structure des groupes d'&ge va se modifier dans les
années qui viennent (pour autant que les perspectlves démographiques
se réalisent).




Il est évident .que ces phénoménes de vieillissement et de modification
de la structure des groupes d'Ages soulévent diverses questions. Est-ce
que la modification des ratios de dépendance peut mettre en danger
ltaugmentation du niveau de vie de la population ? Est-ce que le
vieillissement démographique implique un vieillissement des esprits qui
peut enlever & l'économie l'esprit innovateur nécessaire & sa crois-
sance ? Est-il indifférent que la population active ait & entretenir
plus de personnes éigées que de personnes jeunds ? Ces diverses questions
relatives & la structure par &ge d'une population qui connait des ni-
veaux bas de mortalité et de natalité sont lides dans ce cas & celles
de 1'évolution de l'accroissement démographique.

Ainsi, le fait important est que la population de la Suisse B'ac-~
croitra lentement & l'avenir et que le vieillissement démographique
s'accentuera.

En termes de croissance, cette nouvelle situation pose les problémes
suivants :

- Celui de la mutation des besoins dfis aux modifications de la
structure de la population ;

- . Celui de la charge et de lt'évolution de la population active.

Dans une -population vieillissante, les besoins des personnes &gées
augmentent proportionnellement aux besoins des autres groupes d'éges
et ceci nécessite de nouvelles productions. (On parle de plus en plus
4 l'heure:actuelle par exemple de marché du troisiéme &ge). Il ne fait
pas de doute qu'une tellé situation posera de délicats problémes d'ar-
bitrage entre les sommes qu'il conviendra d'affecter a4 la formation des
Jjeunes et & l'entretlen des personnes &gées.

Mais le probléme le plus difficile sera trés certainement celui
d'assurer une certaine flexibilité au marché de l'emploi. En effet, il
faut bien se rendre compte que dans une population ol la croissance
démographique est lente,le nombre de nouveaux arrivents sur le marché
du travail devient de plus en plus petit et que,par consequent il en
résulte que ce marché du travail devient de moins en moins souple.

Dans le méme temps, ainsi que nous l'avons signalé, il conviendra de
procéder a des restructurations et a des réadaptations de l'apparell
de production. : :

Le r8le adaptateur de la main~d'oeuvre.

Dans notre systéme d'économie décentralisée,la mdin-d'oeuvre devra
jouer, comme par le passé, un rdle important comme facteur d'adaptation,
notamment par sa mobilité géographique et par sa mobilité profe551onnelle.

.Elle devra s'adapter au développement inégal de diverses régions, aux
restructurations de l'appareil de production, etc. Pour éviter les
inconvénients qui peuvent résulter de ces changements, il conviendrait

de mettre en place une politique industr ~lle, voire mé&me une politique
de toutes les activités. Mais, pour l'instant,ceci est difficilement
envisageable dans un pays d'économie décentralisée. I1 est par conséquent




vraisemblable que la mobilité sous toutes ses formes contribuera & facili-
ter les adaptations nécessaires. Mais, compte tenu du faible accroissement
de la population et par conséquent du faible accroissement de la popula-
tion active, la mobilité va changer de formejnotamment la mobilité pro-
fessionnelle. Dans la mesure ol un nombre faible de jeunes arriveront

sur le marché du travail, celui-ci aura une capacité de renouvellement
relativement modestes Il en résultera qu'il appartiendra aux personnes
actives, celles qui ont déja une profession ou une activité,de se renou~
veler pour assurer la plasticité des structures. On peut imaginer
qu'elles devront probablement changer plusieurs fois de professions ou
d'activités au cours de leur vie active pour que le systéme conserve une
flexibilité suffisante. B8i tel est le cas, il faudra naturellement mettre
en place les éléments qui permettront de faciliter ces adaptations afin
d'empécher qu'elles n'occasionnent des cofits sociaux trop élevés.

I1 faut donc envisager l'avenir en termg de capacités de structura-
tion. Dés lors, le probléme qui se pose est de savoir si dans l'hypothése
d'un faible accroissement démographique qui intervient dans une population
vieillissante, la société sera capable de procéder aux modifications né-
cessaires a la satisfaction des différents nouveaux besoins.

Pour nombre d'auteurs, plus la société vieillira, moins on pourra
faire confiance & son dynamisme pour promouvoir les réformes. Pour éviter
les blocages, il sera nécessaire de mettre en place de nombreux mécanismes
nouveaux : redéfinition du statut économique et socisl des vieux, in-
tégration des isolés, formation permanente, régle d'avancement & 1l'ancien-
neté et au choix, souplesse de l'&ge de la retraite.

Si 1'on ne prend garde & ces points, on risque d'assister & un vieil-
lissement général des élites, des équipements, des carriéres, & la montée
d'une gérontocratie, de vieilles gens qui ruminent de visilles idées dans
de vieilles maisons, comme lesdécrit A. Sauvy.

Toutefois, les problémes qui ne manqueront pas de se poser aux
sociétés démographiquement vieilles ne doivent pas nous inciter a pré-
coniser comme reméde la relance de la natalité. Ce serait ignorer les
vrais problémes. Nous sommes arrivés a un point de 1lfévolution démogra-
phique ou natalité et mortalité sont basses et on ne pourra pas modifier
cet état de fait. Par conséquent, il importe bien davantage de s'inter-
roger sur les moyens qui permettront de maintenir suffisamment de sou-
plesse dans le fonctionnement de nos sociétés que de se demander g'il
convient de mettre en place une politique de relance de la natalité.



LE MARCHE DU TRAVAIL DANS UNE ECONOMIE A CROISSANCE
- ZERO OU EN MUTATION INTERNE. DE QUELQUES ASPECTS
PSYCHOLOGIQUES PAR M. ROUSSON .

Introductiqn_

' Notre but est d'essayer de dégager quelques éléments devant per-
mettre 1'analyse et la compréhension du comportement individuel dans
l'économie, et plus partlcullerement au sein du marché du travail.

I1 n'est guére possible de prévoir ce qui va exactement.se passer
dans une économie en mutation profonde, car les dimensions & prendre
en compte sont trop nombreuses.

v ~-Je vais néanmoins essayer de dégager les grandes lignes d4'un
canevas d'analyse.

Le sens du travgil.

Pourquoi un individu travaille-t-il ?

Pour satlsfalre des besoins.

e St ek

Longtemps, on a cru pouvoir dire que 1l'individu traValllalt pour
son salalre uniquement.

On a voulu définir l'individu comme rationnel-économique.

, Et cette définition a arrangé beaucoup de dirigeants d'entreprises
qui ont vu leur organisation et leurs objectifs, souvent découpés,
comme rationnels.

On note, aujourd'hui encore, beaucoup de définitions de 1l'entre-
. prise qui se veulent rationnelles et qui rejettent d'autres dimensions,
comme la dimension nffective et la dimension politique, au sens

e St | e

non partisan du terme.

"Le salaire au rendement a conduit au freinage et au coulage, des
normes. C'est alors qu on a défini 1l'individu comme social (Moyo).
I1 fallait dés lors ménager, au sein de l'entreprlse, les relatlons
soc1a1es.

Vint alors une 3® étape ; 1la conception de l'homme s accompllssant.
L'homme, dans cette conception, est vu comme devant pouvoir donner, dans .
son travail, le meilleur de lui-méme, incorporer en somme son talent et
sa créativité dans son travail.

E.39




Les trois étapes que je vieéns de décrire, ne s'excluent pas
mutuellement, & mon avis. C'est d'ailleurs pourquoi certains auteurs
(Schein par exemple) ont développé 1la notion de lthomme complexe,
notion qui voit 1l'individu en prise avec son milieu, en lutte pour la
domination de ce milieu, pour 1a recherche d'une cohérence entre ses
attentes et la structure de ce milieu.

Mais le probléme est que la structure du milieu, et 1'expérience
que l'individu fait de ce milieu réagissent sur les attentes de
1l'individu,.

Par milieu, nous entendons aussi bien le milieu externe :
1l'environnement économique que l'environnement interne ou proche de
Tiindividu s par exemple sa famille,

Ces deux aspects se combinant, on comprendra que, face au marché
du travail, un célibataire ne se comportera pas de¢ la méme fagon qu'une
personne mariée.

Travail et satlsfactlon des besoins.

A e e e o PO

. » ’ ' . . i
Nous avons maintenant assez d'&léments pour définir ce qu’ est
un besoin.

|
Pour nouns, un besoin npeut dtre considéré comme 1'expression

d'un projet, réaliste ou non, d'un agent social par rapport

A une nécessité née de la reclation de l'agent au champ social.
Ce projet peut &tre onéreux et en contradiction avec d'autres
projets.

Le champ social est complexe et sollicite l'individu de fagon
contradictoire. Par exemple, il lui propose des moyens de gagner plus
d'argent et des occasions plus nombreuses de loisirs. Ces deux éléments
peuvent &tre également désirables. Ils sont ccpendant en contradiction.
L'individu va donc éprouver ces contradictions et devra procéder a un
choix, choix parfois incertain, vite romis en question, mais choix
souvent difficile et doulourcux.

Supposons que l'individu choisisse le travail, le travail supplé-
mentaire, ou un plus grand engagement dans son travail régulier, ce
qui revient au méme. :

Qu'éprouvera-t-il ?

bifféren?es possibilités s'offrent a lui :

1. Le travail lui apporte des satisfactions monétaires, sociales
(une équipe), un accomplissement ; »

2., Le travail lui apporte certaines satisfactions, mais pas toutes.
Son travail, par exemple, le coupe de ses relations sociales
sans lui en donner de nouvelles en compensation ;

A6

Le travail le coupe de ce qu'il appelle la vie.
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Dans le premier cas l'individu aura tendance a poursuivre. Mais
peut-@tre pas indéfiniment. Le travail peut devenir une allean£QE
et Levinson montre que, souvent, l'homme de 40 ans, m@me s'il a réussi
dans son traveail, surtout peut-etre s'il. a reu551, va éprouver un
manque. Il aura le sentiment de s'&tre coupé de quelque chose d'es-~
Eggﬁlcl. I1 éprouvera donc le besoin compe le disait PECCEL , lors
d'une récente conférence & Neuchitel, dq/cgnnacrer davantage & des

activités 5001alea, educ tives, thlosqg_ iques.

Dans le deuxidme et le troisiéme cas, l'individu pourra re-
doubler d'effort un certain temps, nais risquera de multiplier les
échecs, surtout si la compdétition est forte. Alors il relativisera
la valeur du travail et s'en retirera, partiellement tout au moins.
I1 se désengagera. ' o

Le désengagement.

Ce désengagement peut d'ailleurs surgir non pas de l'expérience
directe, mals de l'observation de l'expérience des autres.

#

Je veux parler des Jjeunes.

Ils ont cbservé leurs =zinés et ils ont conclu cue leur engagement
dans le travail ne¢ leur avait pas apporté le bonhecur, la joie ou que
sais~je encora..

Alors, ils se méfient du travail. Ils ne veulent, souvent, pas
perdre leur jeunegsse.

Certes, ils n'ont pas connu "l'avant. Ils n'ont manqué de rien
dit-on. Tt ils ne savent pas ce qu'a apporté la technique et la ci-
vilisation industriellec (Dubreull en 1931, fustipeait déjid ainsi
les intellectuels). ‘ :

Mals nos jugements ne caanbent rien & cette réalité de leur
desengagement. : : . » o :

Cfest qgue leur relatlon au champ 5001al a. falt naitre certains

. Rt -—4.: .
besoins, ou plutdi apnaraitre certains besoins de vie que la course au
travail, au gain et aussi aux loisirs avaien® masqué chez beaucoup

.dtainés.

La richesse relative de nos pays et l'organisation que nous nous
sommes donnég pour atteindre et maintcnir cette richesse ont exercé,et
ekercen encore, sur nous une pression qu'on ne compnrend pas tou-
jours. et par Ja-méme qui incite & une certaine révolte.

On pou"ralt par ailleurs se demander, en reprenant ce que-disait
Levinson de l'imdividu, si la civilisation industrielle n'est pas en
train de faire ce retour sur elle-mdme, ce retour que Levinson voit
.chez le cadre de 40 ans.




_11 .

La relation au 'marché dq travail.

En fait, jusqu'ici, jtai parle de l'homme et pas ou nresque pas
du marché du travail.  Je vals essayer d'y venir, :

‘Au cours dés”dérniéfés’ﬂhnées,ila croissance et la raréfaction
de la main-d'oeuvre ont progressivement modifié les exigences de
1l'individu face & son travail. Il 1l'a voulu bien payé. Puis il 1'a
"voulu intéressant. Le recours & la main-d'oeuvre &trangdre, comme
le démontrait mon collégue Maillat, a rendu ces exigences relativement
possibles, les travailleurs etrangers acceptant les postes les moins
intéressants.

Mais cette main~d'oeuvre étrangére se raréfiant & son tour pour
les raisons que l'on sait, un premier probléme cst posé. On espére
le résoudre, partiellement au moins, par la technique, par l'automa-
tion ou 1l'exportation de certaines fabrications.

Mais viert la récession et avec la récession, l'idée ~ et chez
certains la conviction - que la croissance zéro est maintenant une
réalité. Que va attendre la main-d!oeuvre, & supposer que la crois-
sance zéro soit une réalité durable ?

Je ne crois pas que la croissance zéro implique la stagnation.
Je pense au contraire que cela implique des mutations et des
restructurations. Cfest donc dans le mouvement qu'il faut penser.

La premiére réalité humaine de ce mouvement, c'est que les in~
dividus sont 1la avec des attentes.

Pour beaucoup, on trouvera toutec les attentes nées, avec leurs
difficultés d'ailleurs, de la croissance.

(I1 y a peu, ces attentes, on pouvait les combler, y répondre, dans
une large mesure immédiatement en remettant le prix & payer au len-
demain, donnant la possibilité & d'autres attentes de se manifester.
Une fuite en avant était possible).

Pour d'autres, on trouvera une certaine méfiance (née également
de la croissance) & 1l'égard du travail, mais des besoins matériels
conséquents.

Pour tous, on trouvera le désir d'un travail intéressant qui ne
prive pas'l‘individu d'autres pbssibilités de satisfactions.”

La deuxiéme reallte humulne a trait a la rece551on actuelle.

Oh trouve d'abord des difficultés et: leé drames du chdémage.
Ensuite, et par voie de conséquent¢es, on notera 1l'existence d'une
certaine méfiance a 1'égard des entreprises, aprés %0 ans de pros-—
périté.
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Enfin on verra une accommodation. Le champ social n'étant plus
ce qu'il était, les besoins sc modlllent

, Deux ou trois cadres ou chefs d'entreprise me disalent récemment
gque, én cas de reprise, le probléme gerait de réhabituer certaines
‘personnes (des. femmes surtout) & travailler & nouveau 5 jours par
semaine. .

Une autre personnc m'affirmait que certaines habitudes climentaires
avaient changé. Les commergants vous le diront aussi. On se¢ contento
de moins. On cuisine davantage semble~t-il, et cela sans toujours en
souffrir.

Une troisiéme réalité a trait aux valeurs. Elles se modifient.

é
On devient plus exigeant a l'égard du travail. Beaucoup s'engagent
moins dans ce labeur,

Une qucstlon se poso enfin : La récession actuelle va~t-elle
permettre a l'ent¢eprencur de "souffler" en matiére de personnel, ce
dernier devenant moins exigeant ?

I1 est difficile de donner une réponse absolue 2 cette question.

D'un cOté, on peut assister 3 une certaine souplessec de la main-
d'oeuvre, souplesse inconnue au cours des années de croissance.

D'un autre c8té on assiste =~ et je l'ai entendu, parfois,
personnellement - & une souplessc feinte, faite d'acceptation super-
ficielle et de ressentiment.

Je ne peux trancher.Je ne peux quec faire des hypothéses.

Je considérerai d'abord que ce que j'al appelé souplesse,
lorsqu'elle est accompagnéc de resscentiment, nc peut pas ne pas avoir
de conséquences. La frustration appelle,. . a court ou long terme, une
réaction. 'Et les formes dc cette réaction peuvent 8tre trés diverses.
Elles peuvent se gituer au scin de l'entreprisce comme hors dec l'entre-
prise. LIt ici, le rdle du syndicat est trés important. Est-il fort ?
Dans ce cas il peut @tre le moyen d'une actlon sociale. Dans le cas
contraire, il sera débordé.

Quand je parle de force du syndicat, Jje pense aux concepts.
suivants : .
finbiliteé
efficacité
légitimité
et réalisme.

Je considérerai ensultc que nous allons vivre une procedurc un peu
floue ol les besoins des individus se rcdeflnlront en fonction de la
nouvellc réalité.
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Les besoins de la période de croissance se heurteront aux nou-
velles valeurs et aux nouvelles réalités.

En fonction mé&ne de ce¢ qui précéde les individus risquent de
rechercher aussi fortcment qu'avant, outre la sécurité d'un emploi,
un travail intéressant, enrichi. Ils ne voudront plus considérer
qufils sont 1d seulement pour travailler quel gue soit le travail.
Si cela se vérific =~ et cela se vérifiera d'autant plus que diverses
institutions sociales véhiculeront ces revendicctions = le temps wet venu
de la réorganisation du travail et des entreprises.

Vient enfin la question des mutations.

J'ai parlé tout a4 l'heure de la méfiance =~ relative certes, mais
méfiance tout de mdme - qui, ici et 1la, est née a 1l'égard des entre-
prises. Par ailleurs qui dit mutation dit modification des contribu-
tions demandées & la main-d'oeuvre.

.- 0r; cette main~d'oeuvre, on le sait depuis des années, rénugne
au changement, surtout celui qui lui est imposé de l'extérieur, cokiie
arbitrairement. S :

Je dis comme arbitrairement, non pas que ces changements soient
nécessairement arbitraires, mais ils peuvent apparaitre comme tels si
leur nortée, leur justification et leur construction ne sont pas
saisies. D4 cela d'autant plus qu'il existe une certzine méfiance a

-

Liégard de L'entreprise.

Fh conséquence, le marché du travail risque d'@8tre, en cas de
cruissance zéro, non pas fluide comme on serait tenté de le croire.
Au contraire, il pourrait &tre fait de tensionstrés diverses.

I1 est évident que la réaction des entreprises et les modes de
résolution des problémes qu'elles choisissent joueront un grand rdle,
‘dans le sens de l'organisation ou de la diminution des tehsions.

Plus que jamais, en cas de croissance zéro et de mutation, la
société peut &tre radicalement mise en question et bouleversée.

A ce »oint, la parole n'est plus a 1l'individu, au psychologue ou
a l'économiste, mais a ceux qu'on appelle les partenaires sociaux qui
sauront, ou ne sauront pas, répondre aux nouveaux besoins des individus.
Nous avoas 12, la dimension politique & laguelle je faisais allusion
dans wmon intrcduotion.

Mais, et c'est ici qu'on réintroduit ceux qu'on appelle "les
hommes du personnel', la dimension politique n'est que vaine et
pernicieuse lutte pour le pouvoir si la finalité : 1le travailleur
- 8tre social, est oubliée. Toute solution politique.doit, me semble-
t-il, &tre éclairéc par une étude sérieuse de la réalité tamt technique,
économique que psycho-sociologique. Le temps est donc aussi a 1'étude
et & la réflexion.




- 14 -~

POLITIQUE DE L'EMPLOI DANS UNE ECONOMIE A
'CROISSANCE ZERO ET EN MUTATION INTERNE

G. DTSCHUMI

A part quelques rares perlodes d'accalmie, la situation économique
a été florissante en Suisse depuis la fin de la guerre. Enportes par
ce tourbillion, les industriels courraient au plus pressé =~ ou ce qu'ils
jugeaient tel -~ ¢! est~a~d1re produire touJOu i3] davantage ‘ot touaours
plus vite, »

~ On a donc procédé & des investissements 1ncon51deres quiy auJourd‘hul
grévent lourdement les entreprises et l'on a gonfle 34 l'excds le potentiel
de main-d'oeuvre en faisant appel, non seulement d la main d'oeuvre étran-
gére, mais également, de fagcon moins apparente, a la main d'oeuvre féminine
suisse. Nous verrons tout—d—l'heure que ce sont ces deux categorles de
travallleurs qul sont Les plus touchées par la rece551on.'

En ma quallte de secrétaire cvndlcal esponsable du secteur de 1l'in-
dustrie Aorlogere, ‘c'est essentiellement de la 51tuav10n &CbUElle dans
cette 1n@Lstr’e que je vous entreulendral°

Dans les offres d'emploi et dans la publicité, 1l'horlogerie était
prdonée comme une industrie garantissant un brillant avenir et 1l'on trai-
tait de "demeurés" ceux qui osalent se souvenir de la crise ! .-

Il y avait pourtant une ombre é cette euphorie générale, une ombre
qui réapparaissait & chaque fois qu'il s'agissait, entre partenaires
sociaux, de revoir les conditions générales de travail.

On entendait alors régulidrement les meémes litanies. L'horlogerie,
qui battait chaque année ses propres records d'exportations, se plaignait
cependant si l'accroissement était, non pas stoppe mais simplement infé-
ricur a celui de 1'année precedente. L'on n'était pas loin de croire,
avec certains économistes, que 1'expansion se poursuivrait & perpétuité.

Ainsi, dans cette industrie, est-on toujours partagé entre un dp-
timisme sédatif et une crainte congénitale de la crise - equlllbre ins=-
table savamment dosé de faqon & limiter les aspirations des travailleurs.

Mais tel :le foehn soufflantvsur la neige, la crise monétaire et la
récession économique mondiale ont fait fondre la belle assurance, la belle
arrogance méme d'une indusbtrie prospére :qui pouvait se permettre toutes
les-.audaces techniQues, une industrie qui fit la renommée de notre pays,
la prospérité de régions entiéres, la flerte de ses ‘artisans et la for-
tune des enployeurs. .

La voici tout soudain qui demande & la fois la compréhension des
banques et celle des travailleurs, l'aide des autorités et l'interven~
tion de nos ambassades 3 l'étranger.
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Premiéres touchées, desuchtreprises connues et qui paraissaient
solides. Un vent de panique s'est mis & souffler, une psychose de
crise s'est répandue, en sorte que l'on n'a pas toujours trés bien
su si toutes les difficultés dont souifrait soudain 1l'industrie hor-
logére étaient bien réelles ou si certaines n'étaient pas qutun pré-
texte pour faire des économies ou rendre les travailleurs plus malléa-
bles et plus soumis. "

Bien qu'ils soient conscients des difficultés réelles auxquelles
doit faire face l'industrie horlogére suisse, oun n'8tera pas de
1l'idée des truvaillecurs que du c¢dté patronal on profite de la situa-
tion pour resserrer un peu Ll'éltezu. '

Et ce n'est pas le directour général de 1'ASUAG gui me contre-~
"dira quand il écrit dans "Chronorama-Ebauches S.A.Y 3

"En période de croissance et de suremploi, combien de travailleurs
ont négligé la formation ? Les postes de travall, qui étaient a
disposition en surabondance, dispensalent des efiorts peu ren-
tables & court terme. La situation actuelle devrait & nouveau
permettre de mieux rémunérer les qualifications personnelles et
de revenir a unc vraie échelle des valeurs. Par ailleurs, la
facilité de trouver un nouvel emploili avait pour corollaire un
manque de discipline au travail ct favorisait l'absentéisme."

D'autres l'ont dit en termes moins élégants et reviennent & des
notions de disciplines peu compatibles avec la dignité et la liberteé
du travailleur.

Le ralentissement a aujourd'hui touché l'enscmble de l'industrie
horlogére, des entreprises fabriquent les parties constitutives a
celles qui remontent le produit terminé, a quclques exceptions preés.

I1 se fait dfautant plus durement sewutir qu'il n'est guére pos~
sible, dans cette industrie, de¢ travailler longtemps pour le stock,
encore moins dans 1'habillement de la montre : boites et cadrans.

Mais alors que les fabricants suisses de boites et de cadrans
stagnent et sont plus que d'autres sensibles au moindre ralentissement,
on assiste & ce phénoméne & peine croyable quiune bonne partie des
montres '"Swiss Made" sont équipées de boites ou de cadrans (ou les
deux) fabriqués & l'étranger, en Extréme~Orient en particulier.

Une industrie dont les différentes branches sont si solidaires
et dépendantes les unes des autres qu'une fermeture généralisée des
entreprises est nécessaire pendant les vacances pour ne pas perturber
la fabrication, cette industrie rompt cette solidarité pour. quelques
centimes d'économie. Fourniture meilleur marché, certes, mais d'une

qualité qui, en général, ne vaut méme pas son prix !
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Et c'est faire affront aux fabricants suissecs de boites et de
cadrans, qui se voient rabaissés 4 rafistoler la camelotte importée,
plutdt que de fabriquer des produits de qualité. Et c’est se moquer
des travailleurs de ces branches réduits au chdmage. -

Ces fagons.de procéder - gui ne datent pas d'hier et auxquelles
on n'a pas renoncé depuis qu'est survenu le ralentissement conjonc-
turel - sont une aberration en matiére de politique de 1'emploi et
sont peu compatibles avec la sauvegarde d'une industrie qui vient &
peine de se délivrer d'un statut légal qu'elle jugcait encombrant.
C'est un peu comme si un malade que la science vient & grand-peine
de remettre sur pied tentait de se suicider en sortant de l'hépital.

Mais il y a une autre politique de l'emploi qui, si elle pouvait
sinon se justifier, du moins se -discuter en période de haute conjonc-
ture, devient une provocation lorsque le chdmage sévit : c'est le
transfert a 1l'étranger de tout ou partie dfune production, avec une
réserve quasi inépuisable de main d'oeuvre bon marché, qui ne dépend
ni de la législation, ni des conventions, ni du contrdle technique
suisses.

C'est 1l'exportation de nos traditions horlogéres jusqu'alors ja-
lousement gardées. Quoi qu'on ait voulu prétendre lorsqu'il y a quel-
ques années on a ouvert les premiéres succursales a l'étranger, 1l'opé-
ration n'avait qu'un fort lointain cousinage avec la sécurité de 1l'em~
ploi des travailleurs de l'horlogerie suisse. La preuve en est faite
aujourdthui : 1la récession sévit chez nous.

Le résultat n'a pas été & la hauteur des espérances des initia-
teurs et un transfert de liquidités 3 la maison mére se révéle impos-
sible au moment ou en Suisse plus des deux tiers des travailleurs de
l'horlogerie #uibissent un chémage partiel et que les finances sont
serrées du fait, entre autres, due des marchandises livrées a 1l'étranger

ne sont pas payées.

Exporter non plus nos montres, mais notre industrie, quand on a
toujours brandi le spectre de la concurrence étrangére, je l'ai dit,
c'est une provocation & l'heure actuelle.

Pourtant un des plus importants groupes horlogers de Suisse en-
visage de transférer une partie de sa production a l'étranger. Les
travailleurs n'apprécient gusre et on les comprend ! ‘

On leur explique qu'on fabriquera a l'étranger les produits
courants et bon marché et que cela favorisera la vente de produits
plus coliteux qui, avec la recherche, resteront 1'apanage de la Suisse.

Mais les travailleurs s'attendaient & autre chose en fait de
mesure de prévention du chdmage et comme politique de 1'emploi, notam-
ment & une recherche de nouveaux débouchés, une meilleure adaptation
des produits aux besoins des clients potentiels, une diversification
plus poussée, un rythme de travail moins accéléré, voire une réduction
progressive de l'horaire de travail avec salaire garanti.
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Au lieu de cela, on fabriquera nos montres a l'étranger - ce qui
ést pire que la soi-disant emprise étrangére en Suissec - on vendra
ces montres et les entreprises ieront des benefvccs.  Si non, pourquoi
gt expatrleralent—elles ?

Mais nos horlogers suisses, au lieu de pouvoir travailler sur
leur métier, en ‘seront quitte, malgré les extrapolations du grand
- management, ces alchimistes de 1'économie, pour se recycler, s'ex-
patrier ou aller tlmbrer.....

Le théme de la journée d'augourd'hul est "pollthue de 1'emploi".
Malheurzusement, ‘dans bien des cas, le terme est impropre et les fa-
bricants font une politique du chémage en attendant une politique des
licenciements.

En période de haute conjoncture, les travailleéurs n'avaient rien
a dire sur la marche de l'entreprise : on faisait leur soi=-disant
bonheur malgré eux. Ce n'est pas sans raisons qu'a été lancée 1l'ini-
tiative syndicale sur la participation ! '

Les employeurs justifiaient leur politique en disant qu'ils étaient
seuls & prendre des risques, ce qui justifiait leurs profits. Mais en
exportant notre industrle, etalt—ca un risque mesuré ? On peut en
- douter ! '

La théorie des profits justifiés par les risques encourus ne
tient debout que si les profits sont utilisés pour ceux sur qui le
risque retombe, c'est-a-dire les travailleurs. Aujourd'hui que les
risques sont 1la, les travailleurs, une fois de plus, sont menés en
bateau et,'une fois de plus; on voudrait qu'ils ne disent»rien H

' Lés décisions d'achat de fournitures hors de nos. frontleres et la
transplantation & l'éfranger de productions suisses ont été prises,
non seulement sans que les travailleurs ajent leur mot 4 dire, mais
encore sans qu'ils en aient connaissance.

_ Et- malntenant que des problémes se posent, malntenant qu'il
faudrait pouvoir rassembler toutes les forces vives _pour passer le
cap, ce sont les travailleurs les premiers touchés, les travailleurs
auxquels on demande sans rire et sans vergogune de "partlclper aux
mauvaises affaires". Partlclpatlon toute passive qui consiste a
chémer plus ou moins fortement en ne sachant pas 3 quelle sauce ils
seront finalement mangés |

Actuellement la pollthue de’ l'emp101 con51ste a determlner les
critéres sociaux selon lesquels seront opérées les, réductions d'horaire
et de tenter par tous les moyens d'éviter les licenciements.

On peut certes reprocher aux syndicats de discuter de ces mesures
avec les employeurs et de ne pas exiger le plein emploi.

\
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Mais lorsqu'un blessé git sur la route, est-il plus urgent de le
panser ou de reviser le moteur de sa voiture démolie et de poser une
ceinture de sécurité,

Notre but, certes, c'est la garantie de 1l'emploi, mieux : la
garantie du salaire. Or, il est illusoire de croire qu'on peut fabri-
guer des fournitures et des montres en stock et il est malsain de vendre
en~dessous des prix de revient,

Exiger le plein-emploi immédiat est un leurre. Exiger que l'on
prenne des mesures adéquates pour le garantir 4 1'avenir, c'est notre
but: Nous y trevsillons, notamment au sein d'une commission paritaire
d'experts ol sont représentés les '"antennes" de la Confédération et
des personnes qui sont aux leviers de commande, ce qui permet de mettre
imuédiatement en pratique les mesures jugées nécessaires ; débloquage
des réserves de crise, e tension de la garantie des risques & 1'expor-
tation, le termin-shop de la Foire de Bfle et 1l'étude en cours des pos-
sibilités générales de goutien de l'industrie horlogére, etc.

Les innombrables discussions que nous avons presque chaque jour
avec les employeurs vont aussi dans ce sens, ainsi qu'un chapitre im-~
portant de nos revendications en vue du renouvellement de la convention
collective de travail qui échoit le 30 septembre 1975, chapitre ayant
trait & la sécurité de 1l'emploi.

Mais notre t&che urgente et quotidienne, c'est de répartir aussi
équitablement que possible le travail restant et veiller & ce que les
conditions socisles ne soient pas sacrifiées. Et 1l'expérience a prouvé
qu'il vaut mieux que ces mesures soient prises aprés discussions avec
les resnonsables syndicaux que par les seuls employeurs.

Le dilemne.est souvent terrible et pose de véritables cas de
consciences. Fn s'efforgant de répartir le travail disponible, on fait
inévitablement et malgré la meilleure volonté du monde, des victimes.

On nous renroche que sont les plus faibles gui sont les premiers
touchés : 1les rentlera AVS et les femmes mariées. D'autres nous re-
prochent d'exporter notre chdmage en faisant partir les travailleurs
étrangers et les frontaliers.

Mais nous nous attirerions également des foudres innombrables.en
tolérant que scieint mis au chdmage partiel des péres de famille suisses,
alors que des frontaliers passeraient chaque jour la frontiére et qu'on
renouvellerait le permis de travail des immigrés récents. Quoi
gue nous fassions, il y aura des mécontents, car il y a toujours des
mécontents lorsque le chdmage sévit. Les mesures prises ou & prendre
ne sont agréables pour personne et, & l'issue de pourparlers pénibles,
personne n'a le sourire:r: ni l'employeur pour qui la situation demeure
préoccupante, ni le secrétaire syndical qui a pu obtenir la suppres-
sion des licenciements envisagés en répartissant le chdmage sur tous
les travailleurs, ni méme le travailleur qui ne sera pas congédié, car
pour lui, il y a toujours l'epee de Damocles cesoe
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“Nous l'awons dit aux emaloyeurs et nous le répétons : nous ne
'Cautlonnons pas les licenciements et nous. n'approuvons pas les mises
au chomage, parce que les travailleurs ne sont pas responsubles de la
51tuat10n e"onomlque actuelle et n'ont pas & en subir les répercussions.

Mais cette 51tuat10n ex1ste et il faut, non pas s'en accomoder,
mais y- faire.face. Cela 1mp11quevdes cholx, des décisions, du courage.

Le courage aussi de constater que la production ne diminue pas en
proportion des réductions d'horaire et que les améliorations techni-
.ques n'en sont pas seules responsables, mais que le travailleur, dans
sa crainte de perdre son emploi, pousse ses possibilités de productlon
a l'extr8me. Il ne pourra tenir ce rythme bien longtemps et risque de
payer cher cet effort inutile. \

Mais il ne suffit pas de maintenir un certain niveau de 1'emploi:
il ‘faut conserver les vantages sociaux péniblement acquis au cours des
ans,. partchllerement en ce qul concerne les szlaires, la compensation
du rencherlssement le palement intégral des vacances et des jours
f°r1es. : : :

Le temps est venu aussi de repenser notre politique conventionnelle.
Un chdmage prolongé entrainerait des conflits sociaux. La paix du
travail - que d'aucuns appellent d&ja la paix du chbémage - ne peut
durer que si, en contre-~partie, le travailleur peut compter sur des
garanties en ce qui concerne les avantages acquis, l'emploi et le
salaire, le perfectionnement et le recyclage profe851onnel la llberte
d'actlon syndlcale et la participation.

Des cordltlons de travail raluonnables et qui ne soient pas rétro-
grades en deplt d'une situation économique moins favorable, sont des
éléments, 4 notre avis essentiels, de la politique de 1'emploi,

. politique gui ne doit pas se borner & adapter le nombre des travail-

- leurs & l'importance du porte-feuilles de commandes, mais & tendre vers
une occupation du potentiel de main-d'oeuvre et de garantir & chaque
travailleur la dignité par. un revenu convenable.

La politique de l'emploi passe par de bonnes conditions sociales
et ne doit pas sacrifier 1'intér&t du grand nombre au profit de
quelques-uns. La politigue de l'emploi, c'est assumer en période de
difficultés, ses responsabilités vis-a~vis des travailleurs et & les
con51derer, non comme des pions sur un echlquler, mais comme des col=~
laborateuro, avec tout l¢ respect qui leur eut at.






