Publié dans Vous avez dit... pédagogie 11, 3-10, 1987,
source qui doit étre utilisée pour toute référence a ce travail

L'école nouvelle des Terreaux (Neuchatel, 1929-1939)

Si de nombreuses expériences relatives 3 1'école nouvelle ont su
captiver nos contemporains, il en est d'autres qui, pour des raisons
peu compréhensibles, n'attirent pas, ou attirent peu, 1l'attention du
public ou des spécialistes. Il n'est pas superflu de tirer de 1'ombre
ces expériences, d'y réfléchir et d'en tirer le cas échéant des
conclusions quant & notre position de pédagogues. Et il est dans un
tel cas révélateur de confronter 1'étoffe dont sont faits les prota-
gonistes les plus importants de telles expériences & celle dont nous
sommes ou pensons étre faits.

De 1929 a 1939 a existé a Neuchdtel l'une de ces expériences qui
méritent réflexion. Pendant dix ans fonctionne dans cette ville une
école primaire qui s'inspire des idées de 1'école nouvelle. C'est 3
1'école des Terreaux, toujours bien connue un demi-siécle plus tard,
que sont situées les classes nouvelles et il faut d'emblée noter que
1'expérience a lieu au sein de 1'enseignement public, ce qui 1lui
confére une premiére caractéristique importante et originale (1).
Quand une tentative de ce genre s'adresse & une population limitée et
sélectionnée, quel que soit le critére de cette sélection, on sait
bien qu'elle ne tire pas & conséquence; qu'on se félicite de son
existence ou qu'on la déplore, elle ne concerne qu'un nombre trés
limité d'enfants, nombre qui ne risque guére de grossir. Mais lorsque
l'expérience est menée dans le circuit "officiel'", avec 1'aval des
responsables de 1'Instruction publique, une généralisation semble
moins impensable; certains, méme, la croient possible. Cette expé-
rience revét alors tout de suite une importance cruciale.

Les principaux artisans de 1'école des Terreaux, école que d'aucuns
baptisérent promptement ''1'école des dnes'", sont Marquerite Bosserdet,
"la maltresse', et William Perret, '"le maitre" (le curriculum vitae de
chacun d'entre eux est donné ci-dessous). Et 1'on ne saurait oublier
de citer également ici Elsa Cart, qui connut Marguerite Bosserdet dans
le début des années 10 3 1'Université de Neuchdtel et qui devint Elsa
Perret en 1923.

(1) Une autre expérience de pédagogie active se déroule dans le canton
de Neuchatel, a La Chaux-de-Fonds cette fois-ci, de 1921 & 1930; elle
a également lieu au sein de 1'école publique et c'est la mort préma-
turée de son principal animateur, Maurice Gremaud (1898-1930), qui vy
met fin. Je remercie Samuel Roller qui m'apporte cette information.



En octobre 1986, j'ai eu la chance de faire la connaissance de William
Perret (quelques jours plus tard, le 25 novembre, 11 fétait ses
90 ans). 11 m'a de suite parlé avec chaleur, et bientdt avec passion,
de 1'école des Terreaux, vibrant & ses souvenirs et comprenant mal
1'oubli dans lequel est relégué ce temps. Il m'a fait part de ses
expériences antérieures de maltre primaire, & Bole notamment, et de
ses déconvenues a propos de 1l'usage des notes scolaires. 11 m'a
expliqué comment les parents qui avaient confié leurs jeunes enfants a
Mademoiselle Bosserdet afin que celle-ci leur dispense une 'éducation
nouvelle'" s'adressent, vers la fin des années 20, au Département de
1'Instruction Publique en vue de prolonger l'expérience. Aprés un si
bon début, pourquoi ces enfants ne pourraient-ils pas poursuivre et
achever leur école primaire auprés d'un maltre expérimenté qui
s'inspirerait des mémes principes pédagogiques que Mademoiselle
Bosserdet ?

Ainsi s'amorce l'histoire de 1'école primaire nouvelle des Terreaux
dont le lecteur trouvera le détail au sein des divers textes que j'ai
voulu réunir dans la présente brochure, textes qu'il serait superflu
de paraphraser dans cette introduction. Mais 1l'on me permettra de
préciser en quelques lignes ce qui a finalement déclenché ma décision
de faire naltre cette brochure.

Captivé par la présentation que me fit William Perret de 1'école des
Terreaux, je lui demandais s'il me serait possible d'entrer en contact
avec ceux de ses anciens éleéves qu'il n'avait pas perdus de vue. Les
contacts entre le maitre et ses éléves étant généralement évanescents
dés que prend fin le temps de 1'école, je n'envisageais quére plus,
par cette question, que de discuter avec un ou deux des écoliers de
Marqguerite Bosserdet et de William Perret... On fixa une date et, le
20 novembre 1986, & 1'initiative du Séminaire des sciences de 1'édu-
cation de 1'Université, quinze ''anciens éléves' étaient 1a; et William
Perret tint & excuser les absences de nombreux autres, retenus
ailleurs ce soir-1a ou habitant trop loin de Neuchdtel pour n'y venir
que le temps d'une réunion. 'Le maitre', un demi-siécle plus tard,
avait en réalité gardé la trace de prés de quatre-vingt de ses anciens
écoliers des Terreaux...

C'est ce fait qui est & mon avis le plus démonstratif. Lors de cette

séance, William Perret et ses '"anciens" é&léves, tous ou presque
retraités, nous apportérent certes bien d'autres informations pré-
cieuses; ils nous expliquérent comment ils travaillaient dans 1leur
école et quels étaient les problémes qu'ils rencontraient parfois
lorsqu'ils la quittaient, ils nous dirent comment ils s'entraidaient

dans le travail, ils parlérent des centres d'intérét de "la mai-
tresse', 1ils rappelérent combien 1'accent était aux Terreaux mis sur
l'art sous toutes ses formes, ils confirmérent que 1'évaluation se
passait de notes, etc. Mais ce que j'observai surtout lors de cette
séance, et qui me persuada qu'il fallait cinquante ans plus tard
réattirer 1'attention sur 1'école nouvelle des Terreaux, ce fut
l'intensité d'une relation et sa qualité.

Qu'une relation entre deux enfants, nouée 3 1'école, traverse les
décennies est déja suffisamment rare pour qu'd juste titre 1'on
signale son existence. Que cette relation concerne de nombreux éléves



et non plus simplement une paire ou un trio d'amis, chacun reconnaitra
que c'est encore plus rare. Qu'entre tant de personnes elle résiste
aux éloignements et déménagements que les hasards de 1l'existence ne
nous ménagent pas, cela devient exceptionnel. Qu'enfin cette relation
unisse les éléves a leur maitre, que ceux-la et celui-ci se revoient
réguliérement, qu'ils solent toujours autant intéressés, un demi-
_siécle plus tard, a évoquer ensemble leur "école des &nes', voila qui
tient du prodige.

C'est ce prodige que je tiens a souligner. La clOture de la réunion se
fit au restaurant. Nous filmes 1la une vingtaine de personnes... dont
une quinzaine se retrouvaient pour la éniéme fois. Au début du repas,
"le maltre' fit un tour de table et s'adressa a tous ses éleves en
aparté. S'inquiétant de chacun, en somme il ''faisait le point'", indi-
vidu aprés individu, par rapport a la précédente entrevue; inscrites
dans une habitude (je veux dire par 13 une habitude psychologique,
sinon matérielle), ces conversations duelles, ces "ol en sommes-nous
tous les deux ?', suscitérent en moi une comparaison & propos d'autres
contextes post-scolaires : faut-il dire que ceux-ci m'apparurent vite
inconsistants...?

Décidément se vivait 1& quelque chose d'exceptionnel. Et d'autant plus
exceptionnel que ceux qui le vivaient semblaient le trouver tout natu-
rel; un peu comme s'ils le vivaient depuis un demi-siécle. Le repas
prit fin. 11 était tard et il pleuvait. Le maitre serra les mains des
hommes - des écoliers - et embrassa les dames - les é&coliéres. Proba-
blement comme il le faisait, déja, cinquante cing ans plus tdt. Et
qu'on ne s'y trompe pas : si 1l'émotion fut intense, elle le fut sans
doute plus chez les observateurs que chez les acteurs. Les contextes
viables, les cadres de vie aimables, ce sont nous qui, jour aprés
jour, les construisons et les vivons; ou ne les construisons pas.
William Perret nous annonga avec joie qu'il allait avoir le plaisir de
jouer du violon pour ses amis & l'occasion de son anniversaire. Puis
11 prit sa voiture et rentra se coucher.
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Voila, dira-t-on, une présentation peu universitaire pour une brochure
qui émane d'une Université. Sans doute. Est-ce que les sciences humai-
nes et sociales qui font mon ordinaire, ou dont je tente de faire mon
ordinaire, n'auralent rien 3 dire de 1'école nouvelle des Terreaux ?
51 disertes d'habitude, seraient-elles tout & coup muettes ? Non, bien
sir; pour tout dire, je ne serais d'ailleurs pas autrement surpris
qu'un jour une thése soit publiée & propos de cette école nouvelle des
Terreaux. Celle-ci ne deviendra probablement jamais aussi célébre que
les Kindergarten inspirées par les principes psychanalytiques, que les
écoles de Hambourg et leur pédagogie 'libertaire'", que la classe de
Freinet dans les Alpes Maritimes ou que ce Summerhill qu'animait
A. Neill il y a encore bien peu de temps. Mais elle doit attirer
l'attention du chercheur.

11 n'est toutefois pas certain que la compréhension affinée d'une
réealité soit forcément d'un grand secours lorsqu'on cherche, sinon 3
la reproduire, du moins & clamer que certains de ses aspects sont



admirables et mériteraient d'é€tre repris. Plus précisément, et c'est
13 une affirmation qui colite toujours au 'scientifique', rien n'in-
dique qu'd nous rapprocher d'une situation par son analyse nous nous
dotions des moyens nous permettant de nous en rapprocher dans notre
comportement journalier.

a) 11 ne s'agit & vrai dire pas de demander que dans quelque école
soit reconduite 1l'expérience des Terreaux. Du fait que bien des
apports de cette expérience ont déja été intégrés dans la vie
scolaire '"ordinaire", le désir d'une réplication pure et simple
serait nostalgique plus qu'argumenté. Mais repenser quelques
éléments pédagogiques pour l'ensemble de notre école 3 la lueur de
ce qui se faisait aux Terreaux serait bénéfique. Ces éléments
s'organisent a mon sens tous autour de la revendication véhémente
et toujours redite de 1'école active : 1'école par/pour la vie.
C'est notamment autour de ce theéme qu'il me semble profitable de
revoir surtout trois positions pédagogiques, & propos des centres
d'intérét d'abord (et méme si le théme parait éculé aux yeux de
certains), ensuite & propos de 1'éducation artistique, enfin au
sujet des évaluations 3 1'aide de notes.

b) Mais analyser trés exactement ce qui a pu se faire aux Terreaux de
1929 a 1939 confronte aux personnalités de Marguerite Bosserdet, de
William Perret et d'Elsa Perret-Cart. Une telle compréhension
serait dans son détail sans nul doute passionnante; mais il est
tout aussi certain qu'elle ne peut que ramener & cet éternel
constat selon lequel les meilleures des méthodes n'engendrent
jamais beaucoup plus que ce que permettent déja sans elles leurs
utilisateurs; si ces derniers doivent recevoir une formation
méthodologique, c'est parce que celle-ci leur permet d'investir un
maximum d'eux-mémes dans leur relation aux é&léves, non parce que
cette formation recélerait le pouvoir d'augmenter ce maximum.

Marguerite Bosserdet, ses éléves le rappellent a 1l'envi, organisait

son travail autour des centres d'intérét. Gréace eux, elle a pu

atteindre une sorte de ‘'perfection pédagogique'; mais qu'on nous
permette de dire que, sans eux, ''la maltresse' aurait sans doute été
une pédagogue tout aussi admirable. La preuve en est que William

Perret, qui de son cdté n'éprouve pas le besoin de se réclamer d'une

"méthode'" précise, se définit surtout comme un maitre a3 1'écoute de

ses éléves. Or Marguerite Bosserdet était tout autant que lui & leur

écoute. Par 1a, tous deux satisfont merveilleusement au principe
psychanalytique & mes yeux le plus important en matiére d'éducation.

Mais c'est trop peu de dire qu'ils y satisfont; et il serait faux de

dire qu'ils y obéissent. 1ls le vivent. Mieux, on dirait qu'ils sont

ainsi faits qu'ils ne peuvent pas faire autrement, au contact
d'enfants, que de se vivre en vivant ce principe.
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C'est qu'écouter 1'enfance n'est ni facile, ni difficile. Si tel était
le cas, on pourrait précisément former les maitres & cette "attention
pédagogique'. Pour un enseignant donné, écouter 1'enfant est soit
possible, soit impossible. Et 1les aménagements vis-3-vis d'un tel
etat, s'ils existent, sont & inscrire dans le temps (c'est-3-dire
qu'il est exclu, pour qui cette écoute est impossible, de la rendre
possible a 1'aide d'un "traitement pédagogique'" de quelques mois...).



Que la psychanalyse soit maintenant capable de nous expliquer comment
il se fait que certains maitres soient dotés de cette capacité,
qu'elle nous éclaire d'une manieére lumineuse en mettant en évidence
dans le passé archaique de ceux-ci 1l'excellence vécue d'une premiére
relation (c'est en étant, jeune, vécu et créé par 1'autre que nous
pourrons, plus agé, vivre et créer l'autre), c'est bien sir capital.
Mais, & supposer que la soit le but de 1'effort, cet éclairage est
incapable de transformer nos maltresses en autant de Marguerite
Bosserdet et nos maltres en autant de William Perret.

C'est dans le retentissement de nos structures psychologiques sur
notre conduite éducative qu'il est dans un premier temps le plus
simple de repérer leur influence. On dirait que William Perret 1le
sent, lui qui si fréquemment brandit 1'exemple de toutes les aber-
rations qui se cachent - plus ou moins bien d'ailleurs - derriére
notre propension d'enseignants & noter nos éléves & tours de bras.
Inutile d'insister, on va voir ce qu'il en pense. Si quelques ensei-
gnants, en lisant Willdiam Perret, en venaient & constater 1'existence
en eux de cette propension, nul doute que "le maltre" serait
satisfait.

Car 1'année 1987 est & Neuchatel bien choisie pour développer une
pensée et une pratique renouvelées sur la quest1on D'abord parce que
le "tronc commun'" pour la premiére fois mis en place cette année au
début de 1'école secondaire constitue une excellente incitation &
développer une réflexion. Ensuite parce qu'une telle évolution
autorise tous les enseignants de 1'école primaire 3 revoir le but de
leurs notations maintenant que celles-ci sont étrangéres & toute
orlentation-sélection définitive.

On comprend maintenant pourquoi existe ce regroupement de textes. 11
est certes la conséquence des émotions mentionnées plus haut; mais il
procéde en méme temps d'une intention simple, organisée par ces
émotions -~ existe-t-il parfois des intentions qui ne soient pas
organisées par nos émotions ? William Perret ne comprend pas pourquoi
on inflige des notes aux éléves et demande leur suppression pure et
simple, au m01ns au niveau de 1'école pr1ma1re Faut-il lui emboiter
le pas ? Cela n'a & mon avis de sens que si 1'on comprend en profon-
deur pourquoi existe notre propension a noter. Supprlmer les notes
tant que cette tendance n'est pas au moins un peu saisie par chaque
enseignant qu'elle habite est inutile : un simple regard est parfois
infiniment plus négateur de 1'8tre qu'une mauvaise note: quant a
1'absence de regard, elle 1'est toujours plus. Et, 1nversement quand
cet incessant besoin de Juger 1'autre -commence 3 &tre apprehende par
son possesseur, alors s estompent peu a peu les aspects nocifs des
notes; et il est bien vrai que, dans ce second cas, le maitre percgoit
de moins en moins 1'utilité des notes.

Pierre Marc
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Quelques étapes de la vie de Marquerite Bosserdet

Naissance le 3 juin & Chez-le-Bart (Marguerite Bosserdet est
frangaise et passe sa jeunesse 3 1'lsle s/Doubs; son "certificat
d'études primaires" est frangais)

Brevets de connaissances pour 1l'enseignement dans les classes
enfantines et primaires du Canton de Neuchatel; certificat
d'aptitudes & 1'enseignement des travaux manuels (cartonnage)

Marguerite Bosserdet quitte 1'Ecole normale de Neuchatel; son
directeur, A. Perrochet, atteste de 1'excellence de Ila
normalienne. Elle est nommée institutrice & Gorgier, nomination
ratifiée par le Conseil d'Etat ("institutrice de la 2éme classe
mixte de 1'école primaire de cette localité'")

Elle est nommée institutrice des deux classes enfantines
inférieures du Collége des Sablons

Marquerite Bosserdet a demandé un congé et effectue des études
de Lettres & 1'Université de Neuchatel. Elle fait Ila
connaissance d'Elsa Cart, qui deviendra la femme de William
Perret

Elle regoit la trentiéme licence de lettres délivrée par 1'Uni-
versité de Neuchatel...

Marguerite Bosserdet effectue un stage a 1'lnstitut J.-J. Rous-
seau, a Genéve, et fréquente la "Maison des petits' animée par
Mlles Audemars et Lafendel

Le DIP charge Marguerite Bosserdet de faire de sa classe une
classe expérimentale

Elle est institutrice de la classe mixte de 1ére année B de
1'école primaire de Neuchdtel

Marguerite Bosserdet adopte une niéce, qui restera avec elle
jusqu'en 1948

1929-1952 Ecole nouvelle des Terreaux. Elle enseigne aux Sablons puis

1947

1952

1966

1967

a l'école de la Maladiére ou elle est titulaire d'une classe
d'application. Elle regoit donc des stagiaires de 1'école nor-
male jusqu'ad son départ a la retraite

Conférence sur les "Centres d'intérét" (cf. ci-dessous)

Dés son départ a la retraite, elle crée 3 son domicile un jardin
d'enfants

S'intéressant depuis quelque temps & l'espéranto, elle regoit
cette année-1la un certificat d'espéranto

Elle meurt & Chexbres le 10 janvier lors d'un séjour de vacances
chez une amie.



Quelques étapes de la vic de William Perret

1896 Naissance le 25 novembre a La Sagne

1912-1915 William Perret suit 1lcs cours de 1'école normale de
Neuchatel

1917 Brevet d'aptitudes pédagogiques
Brevet d'enscignement de la musique vocale au degré secondaire

1917-1927 1Instituteur a 1'école primaire de Bdle

1923 William Perret épouse Elsa Cart le 17 novembre. Elsa est née le
6 aolit 1894 aux Ponts-de-Martel; elle est institutrice (elle a
notamment enseigné six ans & Saint Aubin) mais doit quitter son
travail du fait de son mariage... Elle devient jardiniére
d'enfants a domicile

1926 Brevet d'ensecignement du dessin artistique au degré secondaire

1928-1929 Enseignement du frangais & 1'Université américaine de
Beyrouth

1929-1939 Enseignement primaire personnalisé, expérimental a 1'école
des Terreaux
William Perret’ suit les cours de 1'Institut J.-J. Rousseau, 3a
Geneve (certificat de psychologie expérimentale en 1929)
Président du Centre d'Education OQuvriére de Neuchitel (cours et
conférences)
Organisation des conférences de Freinet, Claparéde, Bovet, etc.

1940-1943 Retour & 1'école traditionnelle

1943-1946 Enseignement cn classe d'éléves retardés (fin de scolarité)

1945 Diplome d'études pédagogiques

1946~1961 Organisation et direction de 1'0Office Cantonal des Mineurs
a Neuchatel
Cours de droit des mineurs aux éléves de la Pouponniére des
Brenets
Enseignement du dessin artistique & 1'école régionale de Grand-
champ (Colombier) pendant dix ans
Conférence & 1'Ecole des parents de Chambéry
Délégué suisse & Bruxelles au Congrés international des Tribu-
naux de mineurs
"Vulgarisation'" des cours de Jean Piaget & un groupe d'insti-
tuteurs

1962-1970 Peu aprés son départ & la retraite, William Perret devient
chroniqueur attitré du Journal L'Impartial. Le titre de 1la
rubrique est "Eduquons-les, é&duquons-nous". 11 écrit plusieurs
centaines d'articles
Remplacement d'un assistant social, "tuteur général" de Genéve
Monitariat du Cours d'assistantes sociales & 1'Ecole d'études
sociales de Lausanne

1964 Certificat vaudois de Conseiller en Oricntation professionnelle

1965 Conférence a 1'Université de Gendve sur "1'expérience" d'école
active des Terreaux

1982 Jusqu'en 1982, consultations (privées et 3 domicile) d'orienta-
tion professionnelle
Fin des activités non officielles et publiques
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Marguerite Bosserdet et William Perret au milieu de leurs éléves
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