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INTRODUCTION 

Education permanente, perfectionnement, formation continue, 

recyclage font désormais partie du vocabulaire inhérent à tou­

te promotion professionnelle, culturelle ou sociale. 

Laborieuse à ses débuts, l'idée a fait son chemin. Pratique­

ment admise à l'unanimité quant au principe, encore faut-il 

en permettre la réalisation dans les faits. 

Comment profiler cette éducation des adultes, organique­

ment , fonctionnellement, efficacement ? 

L'objectif fondamental de cette étude est de répondre à cette 

question, de présenter une conception générale d'un centre 

interrégional de perfectionnement qui, par le rayonnement de 

ses activités, englobe les relations intercommunales, inter­

cantonales et internationales. 

La proposition décrite est la résultante d'une recherche -

action menée depuis plus de 20 ans dans le domaine de l'édu­

cation des adultes et plus particulièrement : 

- du >LZC.ycl<LQZ, soit une formation complémentaire en cours 

d'emploi, prise sur le temps de travail et/ou totalement 

ou partiellement sur le temps libre de l'individu, à carac­

tère souvent imposé ou indispensable et offrant la possi­

bilité 

. de maintenir et d'actualiser des connaissances acquises; 

. d'acquérir de'nouvelles connaissances nécessaires à 

l'exercice d'une profession; 

. d'adopter de nouvelles méthodes et techniques de travail; 

. d'envisager une reconversion à un autre métier. 

- de ta. faoïmatÂ-on cont-Lnaz, soit un complément et un approfon­

dissement de la formation de base, une spécialisation dans 
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. un domaine choisi, un élargissement des connaissances gé­

nérales et culturelles. • 

Cette formation continue, en princirie facultative, s'acquiert 
( 

le plus souvent dans notre pays pendant le temps libre de 

l'individu. ' 

Nous sommes conscients que ces quelques définitions simples 

en théorie rencontrent certaines difficultés d'application : 

i 
il n'existe pas de frontière nette et précise entre le recy­
clage et la formation continue; de plus, toute action de re­
cyclage menée doit comprendre un caractère de formation con-

i 

tinue et réciproquement. Il importe 'de souligner déjà l'im­

portance accordée à la formation d'animateurs responsables 
de la formation des adultes afin que la pédagogie adoptée 

i 

permette d'envisager la permanence de l'éducation. 
i 

Le schéma qui nous servira de fil conducteur se présente 
ainsi 

i 
P E R F E C T I O N N E M E N T 

t 
Formation d'animateurs 

i 

Recyclage 

I 

! • 

Formation continue 
! 
r 

i 

Education permanente 
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Les expériences faites, les enquêtes menées, les analyses 

effectuées, les synthèses établies démontrent la nécessité 

de disposer 

. d'une structure bâtie centrale, cerveau de toute institution 

décentralisée, lieu d'identification pour les adultes, de 

possibilités multiples de recyclage et de formation conti­

nue ; 

. d'une structure de gestion dynamique permettant une décen­

tralisation souhaitée et nécessaire d'activités, la création 

d'unités d'actions interrégionales, de modules dans d'autres 

lieux. 

Puisse la lecture de ce texte être source de réflexions, de 

discussions, de concertations et susciter des réalisations 

appelées à donner une nouvelle impulsion à la formation con­

tinue des adultes de demain. 
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CHAPITRE 1 

HISTORIQUE 
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La r e c h e r c h e d 'un modèle, son ana ly se f o n c t i o n n e l l e , l a d e s ­

c r i p t i o n des d i v e r s e s phases de r é a l i s a t i o n , r é s u l t e n t 

. d 'une approche p a t i e n t e des problèmes p o s é s ; 

. d ' u n e é tude sys témat ique des d i f f i c u l t é s r e n c o n t r é e s ; 

. d ' u n e a n a l y s e des e x p é r i e n c e s e t enquê tes menées; 

. d 'une é v a l u a t i o n des a c t i o n s c o n d u i t e s . 

I l e s t n é c e s s a i r e de d é c r i r e b r ièvement l e s é t a p e s i m p o r t a n t e s 

qui menèrent t o u t n a t u r e l l e m e n t à 1 ' é tude d ' une concep t ion 

g l o b a l e de l ' é d u c a t i o n des a d u l t e s e t à l a p r é s e n t a t i o n d 'un 

c e n t r e répondant aux be so in s de 1'homme. 

SECTION 1.1 PREMIERE APPROCHE (1952 - 1954) 

Dès l ' a n n é e 1952, des cours du s o i r e t de pe r fec t ionnement 

f u r en t o r g a n i s é s dans l e cadre des a c t i v i t é s de l ' E c o l e com­

p l é m e n t a i r e commerciale du V a l - d e - T r a v e r s e t sous l e s a u s p i ­

ces de l a S o c i é t é s u i s s e des commerçants ( a c t u e l l e m e n t S o c i é t é 

s u i s s e des employés de commerce). 

Les p remie r s o b j e c t i f s f i x é s c o n s e r v e n t a u j o u r d ' h u i t o u t e 

l e u r v a l e u r : 

"De nos j o u r s , s e u l s 1 ' i n i t i a t i v e e t l e t r a v a i l peuvent p e r ­

m e t t r e d ' a c c é d e r à un p o s t e i n t é r e s s a n t . Le développement 

c o n s t a n t de l ' a c t i v i t é a r t i s a n a l e , commerciale e t i n d u s t r i e l ­

l e impose un bagage de conna i s sances de p l u s en p l u s é t endu . 

L ' i n i t i a t i v e p e r s o n n e l l e d o i t cependant ê t r e soutenue e t d i ­

r i g é e a f i n q u ' e l l e p u i s s e p le inement s ' é p a n o u i r . Quels son t 

l e s p r i n c i p a u x b u t s v i s é s par 1 ' o r g a n i s a t i o n de t e l s cours ? 

1. Pour plus de détai ls , consulter le dossier de référence : Le perfec­
tionnement, présentation et analyse des actions et expériences menées 
de 1952 à 1979. Willy Jeannere t , août 1979, 210 pages . Centre de per ­
fectionnement du corps enseignant , Moutier. 
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1. Procurer à quiconque la possibilité de choisir l'étude 

d'un problème qui l'intéresse tout en occupant ainsi 

agréablement un ou deux soirs par semaine. 

2. Joindre l'utile à l'agréable en permettant d'approfondir 

une matière qui sera profitable à là situation profession­

nelle et matérielle future. 

3. Offrir à tous ceux qui souhaitent obtenir une attestation 

de participation, un certificat oulun diplôme, l'occasion 

de se mettre au travail et d'être guidés dans leur forma­

tion." 

SECTION 1.2 BESOIN DE COORDINATION DES ACTIVITES 

REGIONALES (1954 -/1960) 

Les objectifs fixés en 1952 vont êtr'e précisés et élargis au 

cours des années 1954 à 1960. Le besoin de coordination des 

cours dans une région se fait sentir et quatre institutions 

unissent bientôt leurs efforts sous' une même direction, pour 

l'organisation de cours de perfectionnement, soit : 

- une école commerciale et professionnelle jurassienne; 

- une section jurassienne de la Société suisse des commerçants, 

actuelle Société suisse des employés de commerce; 

i 

et dès l'année 1958, une section : 

- de l'Université populaire jurassienne; 

- de la Société jurassienne d'Emulation. 
t 

Cette collaboration s'avéra positive; elle permit 

. de mieux délimiter les secteurs d'activité de chaque insti­

tution, tout en sauvegardant son autonomie ; 

• de valoriser et de multiplier ,les actions de perfectionne­
ment offertes; 

. de simplifier le travail administratif (direction et se­

crétariat communs); 



21 

. d'utiliser plus rationnellement le budget alloué, par une 

diminution des charges d'exploitation {publicité et pro­

grammes communs); 

. de proposer des cours présentant une certaine unité de con­

ception et de matières traitées; 

. de planifier certaines actions à moyen et long terme ; 

. de disposer d'une réelle audience auprès de la population 

et des autorités. 

SECTION 1.3 ETUDE DE L'OFFRE EXISTANTE 

ENQUETE I (1960) 

Les actions de perfectionnement menées de 1954 à I960 inci­

tèrent la direction de cinq entreprises des districts de Cour-

telary et de Moutier, à provoquer une rencontre avec le res­

ponsable des cours afin 

- d'établir une llal&on elective tntfiz £.'écott Ct Z' znfiz-

- d'étudier de manière constante te.6 bo.o04.ni txplZmiii. 

Il fut ainsi décidé de charger la direction des cours de con­

duire une enquête destinée à 

. dresser un bilan des cours organisés, plus particulièrement 

en Suisse romande; 

. de réunir une documentation relative au perfectionnement 

professionnel; 

. établir une synthèse permettant ensuite : 

- la rédaction d'un programme de perfectionnement valable 

pour toute la région; 

- la prise des mesures nécessaires à son application. 

L'enquête effectuée auprès de 90 institutions officielles et 

privées, permit de constater l'existence de cinq groupes de 

cours : 

bo.o04.ni
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I 

CauAA U.mzntaÀJLtò doAtints, 
aux appx&ntU, OUVULZAA e t 
employée n'ayant \xu> une &oti-
mation qzn&ikLç. complète. 

n i 

Coati pmttquei: deg-iéi: é£é-
mentatAe et de peAjJectto fine­
ment 

II 

Coati géH&tflux et de peA!Sectionne­
ment pouA ouuAieAó et empZoy&i 
ayani une. &ofuna£ion de baie 

If 

f , 
Couu iupéAieu-ti deitôiéi â ta 
{,onmatio'n dei cadrei 

COUAÛ de j$cAm£it£oH 
gén6t(t£e 

Par ailleurs, cette étude confirma 

. l'absence fréquente Oe collaboration entre les institutions 

couvrant, par leurs activités, une même région; 

. le manque de plan d'études et de programmes détaillés adap-

tables aux besoins de l'adulte; 

. l'insuffisance des contrôles méthodiques et d'évaluation 

systématique des objectifs; 

. une fréquentation irrégulière et:généralement peu satisfai­

sante des cours, fixés de manière générale en dehors des 

heures de travail; 

. la pénurie de locaux, d'équipements et de moyens d'ensei­

gnement appropriés. 
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SECTION 1.4 COLLABORATION ECOLES - ENTREPRISES -

ASSOCIATIONS (1961 - 1962) -

S u r l a b a s e d e l ' e n q u ê t e menée e t d e s b e s o i n s e x p r i m é s , i l 

f u t p o s s i b l e d ' e n v i s a g e r 1 ' o r g a n i s a t i o n p r o g r e s s i v e d e c o u r s 

d e p e r f e c t i o n n e m e n t , s e l o n l e schéma d ' o r g a n i s a t i o n s u i v a n t : 

SCHEMA INITIAL - •> SCHEMA DE DEVELOPPEMENT 

Franches-M.)—firamelanT—| Vallée T. [_ j Moutier"l_| Delémont l_[Porrentruy] 

I Commission mixte | 

I Ecole p i l o t e t 

I S e c r é t a r i a t | 

Choix d'un nombre l i m i t é de cours 
f a i s a n t p a r t i e d'un programme général 
e t p lans d ' é tudes p r é c i s 

I Commission mixte | 

I Organe de d i r e c t i o n 

I S e c r é t a r i a t | 

ECOLE JURASSIENNE DE PERFECTIONNE­
MENT PROFESSIONNEL 

Le plan de travail établi, dicta la démarche suivante : 

1. établissement d'un programme général et plans d'études 

détaillés; 

2. élaboration d'un programme de départ; 

3. établissement d'un programme de développement; 

4. reconnaissance par l'Office cantonal de 3 a formation pro­

fessionnelle des cours organisés; 

5. étude du financement assuré par : 

A. les subventions cantonales et fédérales ; 

B. les subventions communales éventuelles; 



C. les écolages et droits d'inscription perçus; 

D. une participation privée; 

6. échange d'une collaboration effective entre les écoles, les 

entreprises et les diverses associations, organisations 

concernées ; 

7. lieu des cours : la première année, une école professionnel­

le sera choisie comme école pilote. Un programme limité peut 

être réalisé. Par la suite, si les expériences sont conclu­

antes, un élargissement du programme doit être envisagé et 

une décentralisation des cours opérée. Pour les cours su­

périeurs, une centralisation est nécessaire. La collabora­

tion des technicums est indispensable (laboratoires, parc 

de machines); 

8. heures des cours : le soir, le samedi matin, ou selon un 

horaire mixte de 16.30 h. à 19.00 h. L'organisation de 

séminaires et de cycles d'études-doit être étudiée; 

9. professeurs : doivent être recrutés tant dans la pratique 

que dans les écoles spécialisées; 

10. certificats, examens, diplômes : la possibilité doit être 

offerte aux participants d'obtenir une attestation de par­

ticipation, un certificat ou un diplôme à caractère offi­

ciel. 

1.4.1 Ecole iurassienne_de_j2erfectionnement_orofessionnel 

A. Cone.epti.on g £nÜAa£f. 

Lors d'une conférence de presse organisée le 29 avril 1961, 

il fut annoncé la création officielle de l'Ecole jurassienne 

de perfectionnement professionnel ayant les objectifs prin­

cipaux suivants : 

- permettre à ceux qui n'ont pas eu la possibilité d'étudier 

de combler cette lacune; 

- former des hommes aptes à répondre aux exigences toujours 

plus complexes de l'économie moderne; 
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- permettre à chacun de s'adapter constamment aux nouvelles 

techniques et d'acquérir une formation générale valable; 

- assurer une liaison constante entre l'entreprise et l'école 

professionnelle permettant : 

. de préciser les besoins ressentis; 

. d'organiser des cours adaptés; 

. de planifier les actions de perfectionnement. 

Les cours sont répartis en deux groupes principaux : 

1. tzii toiifii, czntn.(ni.x : cours avec examens et délivrance d'at­

testations et de diplômes officiels; 

2. ZZA coafiò dz pzh-hzct-Lannzmznt organisés et dirigés par 

chaque école professionnelle et école technique supérieure, 

répondant aux besoins de la région concernée. 

A la fin de chaque cours, les participants reçoivent une at­

testation de fréquentation avec ou sans appréciation du tra­

vail effectué. 

A la fin d'un cours complet, suivi d'examens, un diplôme, 

titre officiel, délivré par l'Ecole jurassienne de perfec­

tionnement professionnel et signé par l'Office cantonal 

de la formation professionnelle est délivré. 

Dans la section de chefs et contremaîtres {6 semestres) , cha­

que semestre se termine par un examen écrit et/ou oral qui per­

met , en cas de réussite, d'obtenir un certificat. Le candidat 

qui obtient les 6 certificats reçoit un diplôme attestant sa 

formation complète. 

ß. Tonctionnzmznt 

1. Lz Corniti dz zooh.dlnati.on dz l'Bcotz juxaò ii.znnc de .OCt-

fazzt-lonnzmznt ph.0{,zi&ionnzl est composé de 11 à 17 membres , 

désignés selon un mode de répartition équitable, par les 

différentes écoles professionnelles jurassiennes et asso­

ciations professionnelles représentant les milieux i ndus-

triels et économiques du Jura. 

zooh.dlnati.on
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Il a les attributions suivantes : 

- nommer le directeur; 

- préparer, coordonner et diffuser le programme général 

des cours; 

- organiser les cours centraux : ratifier le choix du corps 

enseignant, examiner et ratifier les plans d'enseignement 

et horaires, fixer les traitements, honoraires et finan­

ces d'inscription, organiser les examens; 

- examiner et adopter le budget et les comptes, discuter 

et approuver le rapport annuel. 

Lzi co mm lòi, Ioni niqlonato.0, dépendantes des écoles profes­

sionnelles jurassiennes, ont les attributions principales 

suivantes : 

- prendre contact avec les milieux régionaux intéressés ; 

- déterminer les besoins des entreprises régionales; 

- préparer un programme régional des cours ; 

- établir les projets de plans d'enseignement; 

- recruter ou proposer les professeurs chargés de l'ensei­

gnement ; 

- surveiller les cours donnés dans le cadre régional. 

Le, d-l-x&ctziLi est nommé par le Comité de coordination pour 

une période de 4 ans et est immédiatement rééligible. Il a, 

en particulier, les attributions suivantes : 

- maintenir un contact étroit avec les écoles techniques 

supérieures et écoles professionnelles jurassiennes; 

- exécuter les décisions du Comité de coordination; 

- contrôler l'élaboration des plans d'enseignement détail­

lés et l'horaire, s'occuper de l'aménagement des locaux, 

du matériel et des moyens d'enseignement des cours cen­

traux ; 

- préparer le budget, présenter les comptes et rédiger 

le rapport annuel. 
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SECTION 1.5 ETUDE DES PROBLEMES ET BESOINS DE L'EN­

TREPRISE. ENQUETE II (1969 - 1970) 

Afin de mieux définir les objectifs généraux et particuliers 

de l'Ecole jurassienne de perfectionnement professionnel, de 

recenser les besoins exprimés et latents de l'entreprise, et 

de renforcer la collaboration échangée, les responsables de 

l'institution décidèrent de conduire une enquête au niveau 

même de l'entreprise. 

Cette enquête, par interviews, demanda quelque 50 journées de 

visites et d'entretiens dans 20 entreprises de Suisse, choi­

sies en fonction de l'activité de l'entreprise dans le domai­

ne de la formation professionnelle et du perfectionnement, elle 

permit de 

. dégager la conception fondamentale de 1'entreprise dans le 

domaine du perfectionnement; 

. saisir les difficultés et problèmes rencontrés; 

. déterminer l'évolution envisagée. 

Pour les besoins de notre étude, nous retiendrons parmi les 

entreprises consultées, 9 entreprises qui répondent aux ob­

ject! fs fixés par 1'enquête menée et résumons les réponses 

reçues dans les 3 tableaux récapitulatifs suivants : 
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1.5.1 ï3bleau_récapltulatif I 

Conception fondamentale 

Entreprise 
Nbre de 
personnes 

A. 
1200 p. 

B. 
6000 p. 

C. 
3000 p. 

D. 
2000 p. 

E. 
2000 p. 

F. 
1000 p. 

G. 
820 p. 

H. 
370 p. 

I. 
220 p. 

Conception fondamentale 

Formation continue globale et suivie. 

Recherche d'une formation spécifique et géné­
rale, en particulier pour les apprentis. La 
formation continue est souhaitée mais non 
encore réalisée, 

Formation continue globale pour tous les ni­
veaux de formation. 

Nécessité d'une formation continue. Il faut 
provoquer une prise de conscience non seule­
ment dans le cadre de l'entreprise mais égale­
ment à d'autres niveaux : 

- corps enseignant ; 
- dès le début de l'éducation à l'école pri­
maire. 

Formation complète de l'apprenti, l'apprentis­
sage représentant la base de la formation. As­
surer ensuite un recyclage et une formation 
continue à tous les niveaux de qualification. 

Formation continue des connaissances techni­
ques, linguistiques et générales. 

Formation permanente spécifique et générale. 
Création d'un centre de formation et de perfec­
tionnement régional : structuration de 1'école 
jurassienne de perfectionnement professionnel 
tout en conservant une large décentralisation. 

Formation générale importante pour les cadres 
de l'entreprise. Actions de recyclage pour les 
autres niveaux. 

Le recyclage reste la vocation même de l'entre­
prise; il faut tenter de lui donner une nouvel­
le dimension : celle de la formation générale 
et continue en réalisant des structures adé­
quates. 
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Analyse 

11 appert de ce tableau que 

. le recyclage reste prioritaire; 

. la formation continue est souhaitée; 

. le besoin de lieux de formation et de structures adaptées 

est ressenti. 

1.5.2 Tableau_réçap_itulatif _II 

Dif ficultés__et jsroblèmes rencontrés 

Entreprise 
Nbre de 
personnes 

A. 
1200 p. 

B. 
6000 p. 

C. 
3000 p. 

D. 
2000 p. 

Difficultés et problèmes rencontrés 

Baisse du niveau à tous les degrés. Problème 
de 1'information : atteindre tous les niveaux. 
Problème de la continuité de la formation. 
Problème de la détermination des besoins. 

L'organisation des cours de perfectionnement 
ne donne pas satisfaction. Un très grand dé­
chet se produit : par exemple, pour un cours 
de langue : 50 à 60 inscriptions, à la fin du 
cours 15 à 20. L'information doit être amélio­
rée. 

Problème de promotion : il y a lieu de préci­
ser au départ le but promotionnel ou non pro­
motionnel des cours organisés. Revendication 
de ceux qui ne sont pas concernés par les cours 
organisés. Recherche de moyens d'information 
et pédagogiques efficaces. Recherche et forma­
tion des animateurs. Problème de la formation 
de groupes homogènes. 

L'entreprise est au début de ses expériences; 
elle constate cependant : 
- le problème de la fréquentation du cours 
post-apprentissage : 2 soirs par semaine de 
18.00 h. à 21.00 h. : 40 inscriptions au dé­
part, 12 candidats terminent le cours; 

- les difficultés d'accrocher, d'intéresser 
et d'informer les gens; 

- le problème de la formation des cadres qui 
n'a pas encore été résolu; 

- le problème de la collaboration effective 
avec d'autres institutions. 
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Entreprise 
Nbre de 
personnes 

E. 
2000 p. 

F. 
1000 p. 

G. 
820 p. 

H. 
370 p. 

I. 
220 p. 

Difficultés et problèmes rencontrés 

Intégration de l'apprenti dans l'usine à la 
fin de l'apprentissage. 
Information insuffisante. 

Aucun. La formation est "personnalisée" ce qui 
permet de mieux satisfaire chacun. 

Formation des moniteurs d'apprentissage. 
Problème de la discipline de certains jeunes. 
Problème d'une information méthodique dans 
1'entreprise. 
Problème de la collaboration avec l'école pro­
fessionnelle '(recyclage des maîtres) . 
Problème du recrutement de personnes capables 
et efficaces. 

Problème de l'information dans l'entreprise. 
Manque de connaissances générales et profes­
sionnelles chez les ouvriers spécialisés. 
Problème de la connaissance des produits fa­
briqués. 
Problème de la psychologie du commandement. 

Formation des manoeuvres non spécialisés. 
Problème de cours de langues pour monteurs. 
Problème de l'accueil et de la compréhension 
des étrangers. 

Analyse 

Parmi les difficultés et problèmes rencontrés, il y a lieu 

de citer plus particulièrement : 

. l'information à développer dans le cadre même de l'entre­

prise; 

. l'étude des besoins exprimés ou latents; 

. la motivation des participants; 

. la continuité et la durabilité de l'action de formation; 

. la recherche de méthodes et moyens pédagogiques; 

. le caractère promotionnel ou non promotionnel du perfec­

tionnement; 

. la fréquentation irrégulière des cours; 
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. le recrutement et la formation des animateurs; 

. le souci de l'évaluation. 

1.5.3 ï§^leau__récagitulatif_III 

Evolution envisagée 

Entreprise 
Nbre de 
personnes 

A. 
1200 p. 

B. 
6000 p. 

C. 
3000 p. 

D. 
2000 p. 

Evolution envisagée 

Assurer une véritable formation continue : for­
mation spécifique et formation générale. 
Poursuivre l'étude de la formation par palier 
avec intégration du système de l'unité capi­
talisable. 
Etude constante des besoins par fonction. 
Former des animateurs : une semaine par année. 

Introduire la formation continue. 
Structurer les programmes et les cours organi­
sés. 
Construire de nouveaux locaux avec centre spor­
tif. 

Assurer une véritable formation continue. 
CoQt prévisionnel : 2 % de la masse salariale. 
Structurer les programmes et les cours organi­
sés. 
Disposer d'un centre de formation hors entre­
prise (structures bâties éventuelles de l'éco­
le jurassienne de perfectionnement profession­
nel) . 
Intensifier l'étude régulière des besoins (en­
quêtes , sondages) et le contrôle de 1'efficaci­
té des cours donnés. 

Structurer les programmes et les cours organi­
sés. 
Déterminer de manière plus précise les besoins 
des divers niveaux. 
Passer du recyclage à la formation continue. 
Intégrer les cours dans le cadre des heures de 
travail de l'entreprise ou selon un système 
mixte. 
Développer la collaboration interentreprises. 
Améliorer l'enseignement aux apprentis. 
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Entreprise 
Nbre de 
personnes 

E. 
2000 p. 

F. 
1000 p. 

G. 
820 p. 

Evolution envisagée 

Adapter les moyens d'enseignement à la techni­
que moderne (TV en circuit fermé, laboratoire 
de langues, matériel expérimental de chimie). 
Introduire une formation continue après l'ap­
prentissage. 
Organiser divers cours de perfectionnement du 
soir. 
Organiser des voyages d'études à l'étranger. 
Créer un service responsable du perfectionne­
ment. 
Structurer l'école jurassienne de perfection­
nement professionnel. Créer un centre en un 
lieu ou l'environnement sera l'élément déter­
minant du choix. 
Former des animateurs. 

Perfectionner le studio *TV utile à plusieurs 
secteurs de l'entreprise. 
Augmenter le nombre de personnes en formation. 
Faire admettre le principe suivant à tous les 
niveaux : une part du temps de travail doit 
être consacrée à la formation. 
Améliorer l'étude des besoins afin que chacun 
se sente concerné : 
- étudier les besoins par niveau, par place de 
travail afin de déterminer les connaissances 
à acquérir, la maintenance et les connaissan­
ces nouvelles; 

- améliorer la formation des apprentis; 

- introduire des cours de formation générale. 

Assurer une formation èontinue. 
Contribuer à la création d'un centre inter­
entreprises. 
Développer la collaboration interentreprises 
au niveau le plus élevé. 
Améliorer 1'information. 
Répondre aux besoins profonds de connaissances 
humaines. 
Améliorer les possibilités de rencontres par 
la création d'un centre régional. 
Développer la connaissance de l'entreprise : 
"notre entreprise doit être une usine de gens 
engagés". 
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Entreprise 
Nbre de 
personnes 

H. 
320 p. 

I, 
220 p. 

Evolution envisagée 

Collaborer et participer à la création d'un 
centre de formation et de perfectionnement pro­
fessionnel. 
Organiser des conférences-débats et une infor­
mation à tous les niveaux. 

Organiser systématiquement des cours pour ma­
noeuvres non spécialisés. 
Prévoir des cours de formation continue. 
Ouvrir l'individu à la vie et aux notions éco­
nomiques. 
Attacher une plus grande importance aux rela­
tions humaines. 
Créer un centre absolument indispensable et 
bien dirigé, avec collaboration et participa­
tion effectives des entreprises. 

Analyse 

Il apparaît les tendances exprimées suivantes : 

. le désir d'offrir à tous les niveaux un choix de cours de 
perfectionnement ; 

. le besoin d'une étude constante des besoins par niveau, 
fonction ou place de travail; 

. la mise à disposition de programmes et plans d'études; 

. le voeu exprimé de dépasser la notion du recyclage et 
d'aborder le domaine de la formation générale et continue; 

. 1'intégration de cours dans le cadre des heures de travail 
et 1'étude possible d'un droit au perfectionnement accordé 
au personnel de l'entreprise; 

. le besoin de formation des formateurs et animateurs; 

. la nécessité de disposer d'une institution qui puisse étu­
dier les problèmes posés, coordonner, organiser et offrir 
des possibilités valables de perfectionnement. 
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SECTION 1.6 SENSIBILISATION A LA NOTION DU 

PERFECTIONNEMENT (1972) 

Dans toutes les actions de recyclage et- de formation continue 

menées, une préoccupation reste essentielle : 

. celle de la participation et par là même 

de la motivation de l'adulte. 

1.6.1 Centre de rjerfectionnement_du_icorps_enseignant 

Ne devions-nous pas reprendre le problème de la formation de 

l'enfant, de l'adolescent ? Ne fallait-il pas tenter de sensi­

biliser le corps enseignant de tous les niveaux : 

. aux problèmes posés pair son propre perfection­

nement ; 

. de le convaincre aussi de la nécessité du per­

fectionnement ; 

. de créer un véritable centre. 

Ainsi chaque enseignant pourrait-il, de manière naturelle. 

transmettre a l'enfant, à l'adolescent qui lui est confié, 

cette attitude qui ferait que dans sa,vie future le recours 

à l'institution de perfectionnement né serait plus le fait 

d'une demande courageuse mais bien la prolongation d'une pra­

tique normale et somme toute banale consistant à faire régu­

lièrement le point sur ses capacités, ses connaissances, ses 

besoins, ses aspirations, ses possibilités de perfectionnement, 

afin d'activer sa participation effective à la vie sociale. 

Il s'agit d'un travail de longue haleine exigeant de la pa­

tience car certains enseignants ne se sentent pas naturelle­

ment concernés par le perfectionnement, n'en ressentent pas 

le besoin; ils ne sont pas motivés et ont même tendance à 

rejeter une action de perfectionnement si celle-ci amène un 

changement qui exige un effort réel d'adaptation a une situa­

tion nouvelle. 
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1.6.2 Présentation 

Le Centre de perfectionnement du corps enseignant pour la par­

tie française du canton est une institution placée sous 1'au­

torité de la Direction de l'instruction publique. Elle est 

chargée du perfectionnement des enseignants de tous les degrés : 

écoles enfantines, primaires, secondaires, professionnelles, 

de commerce et moyennes supérieures (tout en englobant les 

maîtresses en économie familiale, les maîtresses d'ouvrages 

et les maîtres de classes spéciales). 

La Commission du Centre comprend actuellement 13 membres re­

présentant l'autorité cantonale, les divers degrés de l'ensei­

gnement et des associations professionnelles. 

1.6.3 Objectifs généraux 

Le schéma suivant permet de situer les objectifs généraux 

du Centre de perfectionnement : 

Recherche, Jocumenta-
tion, expérimentation 

Recyclage en princi­
pe obligatoire 

perfectionnement 

Formation 
d'animateurs 

Information et sensibi­
lisation de tous les 
milieux concernés 

Formation continue en 
principe facultative 

Education permanente 
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1.5.4 Objectifs_p_articuliers 

Ils comprennent: 

- la formation personnelle 

Il s'agit de stimuler et de favoriser' la formation per­

sonnelle dont il convient de souligner l'importance; elle 

permet en particulier le choix du mom'ent du perfectionne­

ment, l'approche de matières nouvelles, l'assimilation 

en profondeur de matières exigeant des efforts d'analyse 

et de synthèse. Elle ne saurait cependant se suffire à 
i 

elle-même dans les domaines du contrôle des connaissances 

acquises, de la recherche, de la documentation, de la 

confrontation d'expériences, l'étude! de questions d'appro-
t 

ches difficiles, les efforts de longue durée, le dévelop­
pement et l'adaptation sociale de la personnalité. 

- le recyclage i 

soit une formation découlant de matières, méthodes, plans 

et moyens d'enseignement. i 

- la formation continue ' 

soit un complément et un approfondissement de la formation 

de base, une spécialisation dans le' degré d'enseignement 

correspondant et un.élargissement dans les domaines scolaire, 

parascolaire et culturel. 

- la formation d'animateurs 

qui reste un objectif essentiel et,préalable à toute action 

éducative. 

- le travail de groupe ' 

qui permet d'atteindre des objectijfs particuliers et de 

faire émerger des besoins. , 

- les autres formes de perfectionnement 

. Des congés de perfectionnement de longue durée: un ou 

deux congés ne dépassant pas 6 mois (au plus tôt après 
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10 ans d'enseignement, au plus tard 10 ans avant la re­

traite) peuvent être accordés. 

. L'organisation de cours semestriels appropriés doit être 

étudiée. 

. La possibilité offerte aux enseignants et écoles de pro­

poser l'organisation de séminaires, rencontres et visites. 

. Des subventions sont accordées aux participants qui sui­

vent des cours organisés par d'autres instances. 

- la consultation des associations 

Depuis l'ouverture du Centre, une collaboration constante 

et suivie est échangée avec les associations professionnel­

les ou spécialisées; l'étude des besoins est ainsi menée de 

manière permanente et permet de répondre aux voeux de l'en­

seignant et de son association. Cette collaboration, qui 

préserve l'autonomie de chaque institution fait l'objet 

d'une convention écrite ou tacite. Les cours proposés par 

les associations figurent dans le programme annuel du Cen­

tre. 

- la collaboration avec d'autres instances 

Une importance primordiale est accordée à la collaboration 

échangée avec le Centre de perfectionnement pour la partie 

alémanique, les autres cantons, les pays étrangers, les 

universités, les écoles, les autorités scolaires et autres 

institutions concernées. 

- autres objectifs 

Nous acceptons plus facilement une information, une forma­

tion si nous vivons dans une situation qui nous oblige à 

acquérir de nouvelles connaissances. Le Centre doit donc 

répondre aux préoccupations spécifiques mais il convient 

d'introduire dans chaque objectif du perfectionnement un 

élément qui dépasse le strict utilitarisme par 1'insertion 

de connaissances générales, d'éveiller ainsi et de faire 

ressortir le besoin d'une éducation permanente. 
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1.6.5 Structures 

Le Centre de perfectionnement est un lieu permanent de ren­

contres et représente pour le corps enseignant une réalité 

vivante ce qui implique l'aménagement de locaux adéquats et 

accueillants, tout en observant le principe d'une large dé­

centralisation des cours, séminaires et colloques et l'uti­

lisation des locaux et installations scolaires existants. 

Ainsi chaque enseignant prend conscience de l'existence de 

son centre de perfectionnement en un lieu précis? il l'in­

tègre à ses propres préoccupations et 'se sent peu a peu con­

cerné par toutes les formes de perfectionnement qui lui per­

mettront de s'adapter plus facilement aux réalités changean­

tes de la vie. 

Cette idée fondamentale de structures a permis de disposer 

dès le départ de deux secteurs complémentaires et indispen­

sables soit : 

- un secteur administratif : 

secrétariat, bureaux individuels à disposition des anima­

teurs, laboratoire - atelier de mécanographie. 

- un secteur ouvert 

aux membres du corps enseignant de tous les niveaux, aux 

commissions constituées, aux réunions diverses et permet­

tant l'organisation de cours, colloques, séminaires, séan­

ces de travail, travail de groupes, recherche et travail 

individuel. 
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SECTION 1.7 VERS UNE CONCEPTION GLOBALE DU 

PERFECTIONNEMENT (1974) 

La création d'un Centre de perfectionnement du corps ensei­

gnant a permis de constater les liens étroits et constants 

qui doivent exister entre 

. la recherche; 

. la documentation; 

. 1'expérimentation ; 

. le perfectionnement ; 

. l'évaluation. 

1.7.1 Office_de_recherche_et_de_planifiçation_Dédagogiques 

Cette conception globale et fondamentale amena la création 

d'un Office de recherche et de planification pédagogiques 

qui fut situé dans le cadre même du Centre de perfectionne­

ment du corps enseignant. 

Ainsi les étapes de 1'action perfectionnement peuvent 

être ainsi décomposées: 

1. Recherche opérationelle 

2. Analyse des besoins de formation 

3. Formulation des besoins 

4. Définition des objectifs généraux 

5. Définition des objectifs particuliers 

6. Planification de 1'action à mener 

7. Description des tâches 

8. Etude des moyens 

9. Expérimentation 

10. Ajustements 

11. Création des moyens pédarjo<:i<;-.:es 

12. Formation des animateurs 
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13. Sensibilisation 

14. Généralisation de l'action de 
recyclage 

15. ou de formation continue 

16. Evaluation 

17. Cours de compléments et d'appui 

SECTION 1.8 PERFECTIONNEMENT DESTINE A TOUS LES 

SECTEURS DE L'ACTIVITE HUMAINE ET NI­

VEAUX DE QUALIFICATION (197B) 

Le perfectionnement n'est pas un privilège réservé aux seuls 

enseignants. L'étude figurant ci-après sous chiffre 1.8.1. 

met en évidence les parallèles et les divergences d'un per­

fectionnement destiné aux enseignants, par rapport à celui 

pratiqué dans les autres secteurs de l'économie. 

Elle démontre que si les problèmes peuvent être différents, 

il n'en reste pas moins que l'action perfectionnement doit 

s'adresser à toute personne quels que soient son niveau de 

formation et son occupation professionnelle. 
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CHAPITRE 2 

ANALYSE DES ACTIONS MENEES 

de 1952 à 1979 
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SECTION 2.1 INTRODUCTION 

Afin de faire mieux apparaître les problèmes posés et de per­

mettre de dégager ainsi la dynamique de l'action future à en-

visager, il y a lieu d'analyser à l'aide de graphiques les 

actions menées et de montrer : 

. l'évolution du nombre de cours organisés; 

. l'évolution du nombre des heures dispensées; 

. l'évolution de l'effectif des participants. 

Les cours et manifestations organisés sont répartis en trois 

groupes principaux : 

GROUPE A 

Cours organisés par une institution spécialisée, 1'Ecole ju­

rassienne de perfectionnement professionnel - englobant les 

7 districts jurassiens et Bienne - soit des cours de : 

1. chefs et contremaîtres; 

2. collaboration interentreprises; 

3. collaboration intercommunale ; 

4. préparation à la maîtrise; 

5. technique horlogère; 

6. électricité; 

7. électronique, informatique; 

8. mathématique; 

9. mécanique; 

10. connaissances pratiques, préparation aux 

examens d'entrée aux écoles techniques supérieu­

res et cours pour étrangers (CISAP). 

GROUPE B 

Cours organisés par une section de la Société suisse des em­

ployés de commerce - s'adressant à la population de Tramelan, 

des Franches-Montagnes et région limitrophe - soit des cours 

de : 

1. langues; 

2. connaissances et techniques commerciales. 



GROUPE C 

Cours organisés par une section de l'Université populaire -

s'adressant plus particulièrement à la population de Trame-

lan et région limitrophe - soit des cours traitant les do­

maines suivants : 

. 1. art; 

2. cours pratiques; 

3. éducation musicale; 

4. géologie; 

5. littérature; 

6. mathématique; 

7. problèmes agricoles ; 

8. problèmes économiques et politiques ; 

9. problèmes juridiques; 

10. problèmes médicaux et psycho-sociologiques ; 

11. problèmes religieux; 

12. problèmes scientifiques; 

13. langues. 

GROUPE D 

Cours organisés par le Centre de perfectionnement du corps 

enseignant pour les 7 districts jurassiens et Bienne, soit 

1. formation d'animateurs et expérimentation ; 

2. cours romands ; 

3. branches à option; 

4. recyclage à caractère obligatoire; 

5. formation continue et recyclage à caractère 

facultatif; 

6. cours organisés à l'intention des directeurs 

d'école et présidents ou délégués de commission 

d'école et cadres de l'enseignement; 

7. sessions d'été; 

8. groupes de travail; 

9. pléthore d'enseignants; 

10. séminaires. 
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SECTION 2.3 GRAPHIQUES GLOBAUX 

a) Graphique global: A, B, C 

Nombre de cours 
organisés 

Nombre d'heures 
dispensées 

Nombre de par­
ticipants 

Nombre d'hommes 
et de femmes 

Nombre d'hommes 
et de femmes 

Nombre d'hommes 
et de femmes 

Nombre d'hom­
mes et de fem­
mes 

AB 

A 

B 

C 

H 

H 

I 
f B C 

I 

A ; B C 

! 
A B C 

t 

H F 

i 

F 

I 
i F 

> 
i 

H P 

0 10 20 30 40. 50 60 70 80 90 1005 
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b) Graphique global - groupe D 

1. Nombre de cours organisés 

4 5 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

12 4 

1 23 

1 23 4 

1 23 4 

1 4 5 7 

1 4 5 7 8 

7 8 9 10 

7 8 9 10 

6 7 8 9 10 

6 7 8 910 

Nombre total 
de cours 

124 

189 

264 

299 

265 

310 

459 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 % 

1. Formation d'animateurs et expérimentation 

2. Cours romands 

3. Branches à option 

4. Recyclage à caractère obligatoire 

5. Formation continue et recyclage à caractère facultatif 

6. Cours organisés à l'intention des directeurs d'école et 
présidents ou délégués de commission d'école et cadres 
de l'enseignement 

7. Session d'été 

8. Groupes de travail 

9. Pléthore des enseignants 

10. Séminaires 
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2. Nombre de participants 

4 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1 

î ; 

î 

î 

i 

4 5 7 

4 5 

4 5 

23 4 ' 5 7 8 

8 

7 8 

7 8 910 

9 10 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Nombre total 
de participants 

3444 

3653 

3856 

3571 

4073 

4219 

4726 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 % 

1. Formation d'animateurs et expérimentation 

2. Cours romands 

3. Branches à option 

4. Recyclage à caractère obligatoire 

5. Formation continue et recyclage à caractère facultatif 

6. Cours organisés à l'intention des directeurs d'école et 
présidents ou délégués de commission d'école et cadres 
de 1'enseignement 

7. Session d'été 

8. Groupes de travail 

9. Pléthore des enseignants 

10. Séminaires 



SECTION 2.4 EVOLUTION 

1 Graphiques - groupe A 

1.1 Evolution du nombre total_de cours_organisés 

55 

60 63 75 

A N A L Y S E 

1.1.1 de 1954 à 1956, les cours répondent aux premiers 

besoins exprimés par l'industrie horlogère; 

1.1.2 dès 1957, l'industrie des machines est associée 

à 1'organisation des cours et développe un programme 

coordonné dès 1959; 

1.1.3 dès 1961, augmentation du nombre des cours organisés 

par la création de l'Ecole jurassienne de perfec­

tionnement professionnel et l'organisation d'une sec­

tion de chefs et contremaîtres; 

1.1.4 de 1961 à 1964, extension de la zone concernée à tous 

les districts jurassiens y compris Bienne; 

1.1.5 de 1964 à 1979, chaque région concernée élabore un 

programme coordonné; on peut constater: 

. une diminution progressive du nombre de cours or­

ganisés à 1 ' intention de 1 ' industrie hor 3.ogère; 

. une augmentation régulière du nombre de cours or­

ganisés à 1'intention de 1'industrie des machines; 
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. une augmentation régulière du nombre de cours or­

ganisés à l'intention des cadres et autres respon­

sables; 
i 

. une variation subite du nombre de cours organisés dans 

une région due au fait du changement de responsables 

(1972 à 1976) ne disposant pas au début de leur nouvelle 

activité du temps nécessaire à préparer l'organisation 

de cours. 

1.2 Evolution du nowbr§-de_cours_or2anisés_gar_matières 

1. Cours de chefs et contreraaîtes 

2. Collaboration interentreprises _ _ _ _ _ _ 

3. Collaboration intercommunale ' 
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A N A L Y S E 

1.2.1 Les cours qui mènent à l'obtention d'un diplôme can­

tonal, sont organisés de manière régulière et continue 

(plan de formation et diplôme); 

1.2.2 les cours organisés répondent à une nécessité et 

l'offre reste relativement stable; elle doit être 

stimulée et planifiée; 
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1.2.3 les cours organisés sont dus à 1'initiative d'un ani­

mateur et doivent être développés; une planification 

à court terme, moyen et long terme doit être étudiée. 

4. Préparation à la maîtrise 

5. Technique horlogère . _ _ _ _ — . 

6. Electricité 
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A N A L Y S E 

1.2.4 Les cours sont régulièrement organisés dans le domaine 

de la mécanique; ils doivent être étendus à d'autres 

secteurs; 

1.2.5 les cours sont influencés par les problèmes rencontrés 

par cette branche de notre économie. 

Les animateurs des cours n'ont pas su précéder l'évo­

lution de ces dernières années; les problèmes doivent 

être étudiés et des mesures adéquates prises; 

1.2.6 les cours correspondent à un besoin constant avec de 

nombreux cours organisés de 196 3 à 1972. Un plan 

de formation continue doit Être établi. 
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7. Electronique, informatique 

8. Mathématique 

9. Mécanique 

10. Connaissances pratiques et 

préparation à l'entrée aux 

Ecoles techniques supérieu­

res et cours pour étrangers 
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1.2.7 Les cours ont précédé et accompagné l'introduction 

de l'électronique et de l'informatique dans l'entre­

prise avec une rupture en 1972.due au manque de plans 

de formation; 

1.2.8 les cours sont régulièrement organisés et considérés 

comme cours de base. Des moyens d'enseignement nou­

veaux doivent être créés; 

1.2.9 les cours reflètent l'évolution régulière et la sta­

bilité de l'industrie de la mécanique. Une offre 

mieux structurée doit être offerte afin d'éviter 

certains points de rupture constatés; 
1.2.10 les cours divers sont nombreux et sont décidés au 

vu des demandes formulées ou idées émises; il n'existe 

en général aucune étude des besoins et évaluation 

des résultats obtenus. 
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1.3 EY2ÌHti2n_^U_D2Eì':)re total_des heures dispensées 
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1.3.1 Le nombre des heures dispensées montre une évolution 

constante due également à l'extension de la zone 

de recrutement concernée ; 

1.3.2 la durée des cours varie entre 20 et 720 heures. 

Il s'agit en général de cours de moyenne et longue 

durée: 60 à 240 heures; 

1.3.3 le problème de la répartition des heures sur le temps 

du travail et des loisirs doit être étudié en fonction 

des absences, en général peu nombreuses, constatées et des 

locaux disponibles; 

1.3.4 l'organisation de cours sous forme de séminaires (2 à 

5 jours), sont peu fréquentés par le fait en particuliex 

du manque de locaux. 
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1.4 Evolution du nombre d^heures dispensées gar matière 

1. Cours de chefs et contremaîtres 

2. Collaboration interentreprises ..____-

3. Collaboration intercommunale 
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ANALYSE 

1.4.1 Les cours de chefs et contremaîtres comprennent en 

général 160 à 240 heures par année; 

1.4.2 J la durée des cours est variable et est fonction 

1.4.3 J du domaine étudié (12 à 40 heures). 
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4. Préparation à la maîtrise 

5. Technique horlogère 

6. Electricité 
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ANALYSE 

1.4.4 il s'agit de cours de longue durée qui comprennent 

en général 160 à 240 heures par année; 

1.4.5 le problème doit être étudié de manière urgente, le 

nombre d'heures étant tombé à zéro; 

1.4.6 les cours comportent en général de 20 à 60 heures. 
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7. Electronique, informatique 

8. Mathématique 

9. Mécanique 

10. Connaissances pratiques 

et préparation à l'en­

trée aux Ecoles techni­

ques supérieures, cours 

pour étrangers 
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1.4.7 

1.4.8 

1.4.9 

1.4.10 

Il s'agit de cours d'une durée variable fixée 

en fonction de la disponibilité des animateurs; 

les objectifs généraux et particuliers n'ont 

en général pas été fixés. 
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1.5 Evolution de l^effectif total des £§çtici£ants_homn;es 

et femmes 

homme s 
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1.5.1 Les cours sont réservés et suivis presque exclusivement 

par des hommes; 

1.5.2 les femmes ont généralement été oubliées hormis quel­

ques rares exceptions (formation horlogère, couturières) 

1.5.3 le calcul de 1'âge moyen des participants permet de 

constater: 

. une moyenne d'âge variant entre 26 à 37 ans; 

. une rupture fréquente de quelques années entre la 

formation de base acquise et le début du perfection­

nement: peu de participants entre 19 et 2 6 ans; 

. une plus grande résistance au perfectionnement dès 

l'âge de 45 ans. 
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1.6 Evolution de !^.effectif_dGs_garticipants_gar_matière 

1. Cours de chefs et contremaîtres 

2. Collaboration interentreprises . 

3. Collaboration intercommunale 
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1.6.1 L'effectif moyen est de 16 personnes par cours; 

1.6.2 ) la participation est fonction de l'intérêt suscité 

1.6.3 j par 1'annonce d ' un cours. 

La présence des participants est très régulière et les 

absences peu nombreuses {cours ayant généralement 

lieu en partie sur le temps de travail). 
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4. Préparation à la maîtrise 

5. Technique horlogère 

6. Electricté 

— t 
\. 

•s* ^ 

/ 

'.. 

, / 
' 

.• •. , • • 

/ 

* 

^ 

• 

I 

i 

I 

I 
f 
I 

« *, 

' 

I 

1 
1 

\ 
\ \ 

** 

, 
/ 

-• 

» 

> 

> 

h 

* \ 

Y 

! • • * 

— 
/ 

T 
/ 

2.*'¾ y • * 

70 

ANALYSE 

1.6.4 L'effectif moyen est de 12 personnes par cours; 

1.6.5 1'effectif a subi également une baisse due a 1'évo­

lution de l'industrie horlogère; 

1.6.6 l'effectif moyen est de 12 personnes par cours. 

La présence des participants est plus irrégulière 

et les absences plus nombreuses (cours ayant lieu 

en dehors du temps de travail). 
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7. Electronique, informatique *-

8 . Mathématique * — -? * 

9. Mécanique .... 

10. Connaissances pratiques -. —. 

et préparation à 1'entrée 

aux écoles techniques su­

périeures , cours pour étrangers 
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1.6.7 

1.6.8 

1.6.9 

1.6.10 

L'effectif moyen est de 13 personnes par cours. 

La présence des participants est plus irrégulière 

et les absences plus nombreuses (cours ayant lieu 

en dehors du temps de travail). 
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2 Graphiques - groupe B 

2.1 Evolution du nombre total des cours oraanisés 
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2.1.1 L'intérêt des premiers cours organisés va se poursui­

vre jusqu'en 1967 ; 

2.1.2 la diminution constatée est due: 

. au manque de locaux, d'installations appropriées et 

de moyens d'enseignement; 

. à 1'apparition plus systématique des moyens audio­

visuels et 1'exigence des participants de bénéficier 

de cours de moyenne et longue durée (langues) fixés 

hors des cours du soir traditionnels; 

. à l'introduction dès 1970 de cours de langues de 

longue durée organisés par l'université populaire; 

. à la diminution de 1'intérêt immédiat de 1'école 

professionnelle du lieu de situation; 

2.1.3 II n'existe aucune recherche, étude des besoins et par 

voie de conséquence de plans de formation. 
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2.2 Evolution_du_nombre_des caurs_organisés_gar matière 

1. Langues 

2. Connaissances pratiques et techniques - — — — — -

commerciales 
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ANALYSE 

2.2.1 Diminution progressive due aux facteurs déjà signalés 

sous chiffres 2.1.1. à 2.1.3. 

Un seul cours de français de courte durée (20 heures) 

pour personnes de langue étrangère subsiste; 

2.2.2 l'organisation de cours doit être repensée et les 

objectifs mieux définis. 
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2.3 Evolution_du_nombre total des heures dispensées 
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ANALYSE 

2.3.1 II s'agit de cours de courte durée de 20 heures en 

moyenne ; 

2.3.2 Des plans de formation doivent être établis et une 

offre valable étudiée. 
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2.4 Evolution_du_nonjbre_total_des heures disgensées_par 

matière 

1. Langues 

2. Connaissances pratiques et techniques -————-

commerciales 
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ANALYSE 

2.4.1 II s'agit de cours de courte durée de 20 heures en 

moyenne ; 

2.4.2 des plans de formation doivent être établis et une 

offre valable étudiée. 
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2 . 5 Evolution_de_l^ef f Gctif _total_des_2aEÉÌciEants_hornmes 

et femmes 
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ANALYSE 

2.5.1 L'effectif total des participants a suivi la même 

évolution; 

2.5.2 le nombre total des femmes est supérieur à celui 

des hommes. 

Il est supérieur dans le domaine de l'étude des 

langues. 

Il est inférieur dans le'domaine des connaissances 

pratiques et techniques commerciales; 

2.5.3 il est nécessaire d'activer ces deux groupes de cours 

en augmentant la participation des femmes et des 

hommes dans les deux secteurs; 

2.5.4 la présence des participants est irrégulière et les 

absences nombreuses (de 40 à 60 %}; il s'agit d« 

cours du soir. 
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2 . 6 Evolution_de_l^ef f eçtif _des_gartici:eants_par_matière 

1. Langues 

2. Connaissances pratiques et techniques — — — — — — 

commerciales 

240 

180 ! I I I I I I 

55 60 05 70 75 
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2.6.1 J mêmes remarques que celles formulées sous 

2.6.2 i chiffres 2.5.1./2.5.2./2.5.3./2.5.4. 



3 Graphiques - groupe C 

3.1 Evolution du nombre total des_cours_organisés 
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3.1.1 Une évolution régulière du nombre de cours offerts 

est constatée et est due à 1 ' initiative d'un seul 

et même collaborateur; 

3.1.2 il n'existe pas d'étude systématique des besoins; 

les organisateurs s'efforcent de répondre aux pro­

blèmes actuels posés; 

3.1.3 il s'agit en général de cours d'information, de sen­

sibilisation et d'initiation à certaines techniques; 

3.1.4 les cours n'offrent aucune continuité et durabilité; 

3.1.5 seuls les cours de langues ont un caractère de forma­

tion et conduisent à l'obtention d'un certificat; 

3.1.6 de nombreux thèmes ne sont ou n'ont jamais été traités, 
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3.1.7 l'organisation pratique des coure doit être repensée; 

3.1.8 la population entière doit se sentir concernée par 

de tels cours; 

3.1.9 des personnes de tout âge participent auxcours suivant 

le thème abordé. 

3.2 Evolution du nombre des cours organisés p.ar_matière 

1. Art 

2. Cours pratiques — — — — — 

3. Education musicale 

4. Géologie _. — . — . 
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3.2.1 Quelques cours furent organisés à la demande de 

quelques participants ou résultent de l'offre isolée 

d'un animateur; 

3.2.2 la part des cours pratiques dans le programme annuel 

établi est devenue importante; les cours dits de ré­

flexion diminuant progressivement; 

3.2.3 grâce à un animateur, une certaine continuité fut 

assurée de 1957 à 1965; 

3.2.4 il s'agit d'une action isolée. 



5. Littérature 

6- Mathématique 

7. Problèmes agricoles 

8. Problèmes économiques et politiques 
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3.2 5 ) 
1 II s agit de cours isolés; 

3.2.6 J 

3.2.7 une certaine continuité fut assurée de 1964 à 1971 

par le fait de la demande formulée par les milieux 

agricoles; 

3.2.8 ces cours d'information sont régulièrement demandés, 
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9. Problèmes juridiques 

10. Problèmes médicaux et psycho-sociologiques 

11. Problèmes religieux 

12. Problèmes scientifiques 

13. Langues 
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ANALYSE 

3.2. 9 II s'agit d'une information irrégulière; 

3.2.10 grâce à une équipe d'animateurs, une série de cours 

fut organisée jusqu'en 1972, une diminution d'in­

térêt fut constatée; 

3.2.11 

3.2.12 

il s'agit de quelques cours abordant des thèmes 

limités et précis ; 

3.2.13 apparition irrégulière des cours de langues de longue 

durée avec certificat. 
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3.3 Evolution du nombre total des heures dispensées 
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3.3.1 Le nombre d'heures par cours varie entre 6 et 20 heures; 

3.3.2 la moyenne est de 12 heures par cours; 

3.3.3 seul le cours de langues fait exception, 1'enseignement 

est dispensé à raison de 80 heures par année. 
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3.4 Evolution du nombre total des heures dispensées gar 

matière 

1. Art 

2. Cours pratiques - — — - — — 

3. Education musicale 

4. Géologie _ . _ . _ . 
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3.4.1 II s'agit de cours de courte dutée; 

3.4.2 l'augmentation du nombre des cours pratiques explique 

l'augmentation correspondante du total des heures dis­

pensées; 

* " i il s'agit de cours de courte durée. 
3.4.4 J 
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200 

5. Littérature 

6. Mathématique 

7. Problèmes agricoles 

8. Problèmes économiques et politiques 
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3.4.5 

3.4.6 

3.4.7 

3.4.8 

Il s'agit de cours de courte durée 
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9. Problèmes juridiques 

10. Problèmes médicaux et psycho-sociologiques 

11. Problèmes religieux 

12. Problèmes scientifiques 

13. Langues 
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3.4.9 

3.4.10 

3.4.11 

3.4.12 

Il s'agit de cours de courte, durée; 

3.4.13 il s'agit du seul cours de longue durée. 
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3.5 Evolution de l'effectif total des participants hommes 

et femmes 

hommes 
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3.5.1 En général le nombre de femmes est supérieur à celui 

des hommes; 

3.5.2 cette répartition varie en fonction des thèmes choisis; 

3.5.3 le nombre des participants varie de 10 à 60 par cours; 

3.5.4 la présence est très irrégulière et les absences sou­

vent nombreuses dues : 

. à l'heure fixée (cours du soir); 

. à la qualité de l'animateur; 

3.5.5 les absences peuvent atteindre 40 % du total des heures 

dispensées; 

3.5.6 les cours de langues (3 ans) voient leur effectif di­

minuer des 2/3. 
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3.6 Evolution_de_l^effeçtif_des_particÌ2ants_£ar_matière 

1. Art 
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3. Education musicale 
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Mêmes remarques que celles formulées sous chiffres 

3.5.1 à 3.5.5 
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5. Littérature 

6. Mathématique 

7 . Problèmes agricoles 

8. Problèmes économiques et politiques 
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3.6.5 

3.6.6 

3.6.7 

3.6.8 

Mêmes remarques que celles formulées sous chiffres 

3.5.1 à 3.5.5 
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9. Problèmes juridiques 

10. Problèmes médicaux et psycho-sociologiques - — • 

11. Problèmes religieux ... 

12. Problèmes scientifiques ._ 

13. Langues ,___ 
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Mêmes remarques que celles formulées sous chiffres 

3.5.1 à 3.5.6 
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4 Graphiques - groupe D 

5ï2iH^i°Q_É"_D9n!^£§_É§_£2ïï§_?t de_l_|_effectif des 

participants 

4•1 Formation_d^animateurs et expérimentation 

Nombre de cours 

Nombre de participants — — — — — . 

Nombre de 
cours 

30 

/ 
/ / 
/ 

. . - - ' 
<* ' 

^ ^ 

, ' - ' 

/ s 
/ s 

/ • 

Nombre de 
participants 

500 

400 

ANALYSE 

4.1.1 Dès sa 2e année d'activité, le Centre a voué une 

attention particulière à la formation des animateurs 

chargés des cours de recyclage à caractère obliga­

toire ; 

4.1.2 les objectifs généraux et particuliers ont été fixés 

et des plans de formation établis; 

4.1.3 la durée de chaque cours varie entre 1 semaine et 

4 semaines par année fixée en partie ou en totalité 

pendant le temps réservé à l'enseignement; 
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4.1.4 il y aura lieu de veiller à assurer une véritable 

formation continue des animateurs; 

4.1.5 des rencontres régulières groupant les animateurs 

devront être organisées afin: 

. d'étudier les problèmes pédagogiques posés; 

. d'appliquer les principes fondamentaux de toute 

pédagogie destinée aux adultes; 

. d'échanger les expériences faites. 

4.1.6 une place importante est réservée à 1'expérimentation 

qui doit précéder, dans le domaine du recyclage à 

caractère obligatoire, la phase de généralisation; 

4.1.7 une évaluation plus systématique des actions menées 

doit être faite. 

4.2 Cours romands 

Nombre de cours 

Nombre de participants 

Nombre de 
cours 

10 

Nombre de 
participants 

/ / / 

<' / 

/ \X / ^ • • ^ 

1976 
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ANALYSE 

4.2.1 Les responsables du perfectionnement du corps ensei­

gnant de la Suisse romande et du Tessin ont ressenti 

le besoin d'organiser régulièrement quelques cours 

intercantonaux qui permettent: 

. l'étude de problèmes généraux ou de branches 

particulières ne groupant pas assez <3 'enseignants 

dans un seul canton; 

. de favoriser la rencontre des enseiqnants de la 

Suisse romande et du Tessin; 

4.2.2 la durée de chaque cours est en général d'une semaine 

prise souvent en dehors du temps réservé à 1'enseigne­

ment; 

4.2.3 le choix des dates précises pose un problème par le 

fait des périodes de vacances différentes d'un can­

ton à l'autre; 

4.2.4 ces cours doivent encore se développer et s'étendre 

à d'autres régions; 

4.2.5 une planification de cette action, complémentaire à 

l'activité propre déployée dans chaque canton doit 

être encore mieux définie. 
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4.3 Branches_à option 

Nombre de cours 

Nombre de participants 

Nombre de 
cours 

Nombre de 
participants 

100 

• 
• 

• 

/ 
> / 
\ / 
/ \ 

\ 
\ 

1974 

ANALYSE 

4.3.1 II s'agit d'une formation complémentaire qui permet 

à l'enseignant d'obtenir une attestation autorisant 

l'enseignement de la branche à option choisie: 

allemand, dessin technique, mathématique (algèbre, 

géométrie) musique instrumentale et français 

(classes primaires supérieures); 

4.3.2 la durée de chaque cours, organisé en dehors du temps 

réservé à l'enseignement, varié entre 30 et 180 

heures ; 

4.3.3 les objectifs généraux et particuliers ont été fixés 

et les plans de formation établis; 

4.3.4 les enseignants doivent prendre encore conscience 

de cette possibilité offerte; 
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4.3.5 les modalités relatives à la fréquentation régulière 

du cours et la nécessité des contrôles et tests effec­

tués pendant les cours doivent être précisées; 

4.3.6 une évaluation plus systématique de chaque cours doit 

être faite. 

4.4 Recyclage a caractère_obli2§toire 

Nombre de cours 

Nombre de participants 

Nombre de 
cours 

100 

Nombre de 
participants 

2O00 

1S78 

ANALYSE 

4.4.1 Les cours organisés ont lieu en partie pendant le 

temps réservé à l'enseignement (en général 50 % ) ; 

4.4.2 la fréquentation des cours est régulière; 

4.4.3 les objectifs généraux et particuliers ont été fixés 

et des plans de formation établis; 
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4.4.4 la durée de chaque cours varie entre 2 jours et 6 jours 

par année; 

4.4.5 les problèmes posés font apparaître: 

. la nécessité d'une information préalable du corps 

enseignant; 

. le choix d'une répartition des cours plus éche­

lonnée afin de permettre à l'enseignant de dominer 

la matière nouvelle; 

. une préparation précise des phases principales pré­

vues: recherche, sensibilisation du corps enseignant, 

expérimentation et généralisation; 

4.4.6 des rencontres régulières groupant les animateurs d'une 

même discinline doivent être organisées afin : 

. d'étudier les problèmes pédagogiques posés; 

. d'appliquer les principes fondamentaux de toute 

pédagogie destinée aux adultes; 

. d'échanger les expériences faites. 

4.5 Formation_continue et recyclage à caractère facultatif 

Nombre de cours 

Nombre de participants — —— 

Nombre de 
cours 

Nombre de 
participants 

200 + 

160 

120 

80 

«0 

l 

\ \ \ \ 

^ ^ ^ 

/ / 
/ 

/ / 
/ / 

/ / 

"^ 

^ • • 

1974 1S76 1978 
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ANALYSE 

4.5.1 Les cours organisés ayant le caractère de formation 

continue ont lieu généralement en dehors du temps 

réservé à l'enseignement (80 % ) ; 

4.5.2 les absences aux cours peuvent poser un problème 

en particulier si les dates et le lieu du cours 

n'ont pas été fixés suffisamment tôt; 

4.5.3 chaque enseignant suit en moyenne deux cours à 

caractère facultatif par année; 

4.5.4 la durée de chaque cours est variable et est fixée 

en fonction des objectifs prévus: 1/2 jour, 4 à 10 

x 1/2 jour, 1 - 5 jours, cours semestriels à raison 

de 2 heures hebdomadaires; 

4.5.5 l'étude des besoins en collaboration avec les ensei­

gnants et les associations concernées doit être faite 

de manière méthodique et continue; 

4.5.6 le problème de la continuité de l'action menée reste 

posé; il y a lieu de planifier les cours sur plusieurs 

années et de coordonner les efforts entrepris; 

4.5.7 les objectifs généraux et particuliers doivent être 

fixés de manière plus précise; 

4.5.8 une évaluation plus systématique des cours doit être 

faite. 
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4.6 Çours_organisés à l'intention des directeurs d'école 

ë!:_Eïé5i^Ê!]È5_au_délégués decommission d'école et 

25Êïê5_^§_iIêD§Êi3Dement 

Nombre de cours 

Nombre de participants 

Nombre de 
cours 

10+ 

-
/ 

+4-
i I 

•f / 
/ I^ 
/ / 
<—-t— 

h 

Nombre de 
participants 

100 

ANALYSE 

4.6.1 II s'agit d'une offre de cours qui doit permettre 

de: • 

. sensibiliser tous les responsables de la nécessité 

du perfectionnement ; 

. de provoquer la discussion, le dialogue et la 

concertation; 

. de faire émerger les besoins ressentis. 
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4.7 Session d'été 

Nombre de cours 

Nombre de participants -• 

Nombre de 
cours 

100 

Nombre de 
participants 

\ 
\ 
\ 
\ 

\ \ 
\ 

W \ 
\ 

-— 
^s 

^ ^-* 
. - - • " • 

600 

ANALYSE 

4.7.1 il s'agit d'une offre complémentaire qui permet: 

. d'organiser des cours d'une semaine en général; 

. d'aborder des domaines de manière approfondie; 

. de favoriser la rencontre des enseignants de tous 

les niveaux; 

4.7.2 une semaine fut rendue obligatoire en 1974; 

4.7.3 la participation des enseignants est bonne; 

4.7.4 le choix de dates précises pose des problèmes par 

le fait des périodes de vacances différentes d'une 

région à l'autre; 

4.7.5 une évaluation plus systématique de chaque cours 

doit être faite; 
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4.8 GrouDes_de travail 

Nombre de cours 

Nombre de participants 

Nombre de 
cours 

20 + 

/ * 
/ / 

/ / 
/ • 

/ y 

/ / / / 
/ / 

/ / 
/ / 
V 
t 

/ 

• - - . 

: 

: 

• 

/ ) 
/ / 

f 
• 

* / 

Nombre de 
participants 

200 

120 

ANALYSE 

4.8.1 Le groupe de travail doit devenir une forme pri­

vilégiée du perfectionnement; 

4.8.2 il doit s'agir d'une possibilité offerte au corps 

enseignant de choisir librement: 

. un thème d'étude; 

. un ensemble de travaux à effectuer. 
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4 . 9 Pléthore des enseignants 

Nombre de cours 

Nombre de participants 

Nombre de 
cours 

20 

A 
/ 

/ 
/ 
/ f ï f 

Ij I 
I/ 

Jf 

(I 
1 

\ 

^ X 

\ 
\ \ 

s. 

Nombre de 
participants 

400 

ANALYSE 

4.9.1 II s'agit d'actions particulières et limitées dans 

le temps destinées à procurer de l'emploi temporaire 

aux enseignants sans place; 

4.9.2 les objectifs généraux et particuliers sont fixés de 

cas en cas et dépendent des besoins effectifs cons­

tatés. 
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4.10 Séminaires 

Nombre de cours 

Nombre des participants 

Nombre de 
cours 

10 

\. \ s 
\ 

N 

4 

s 

• 

/ 
/ 

Nombre de 
participants 

100 

1976 

ANALYSE 

4.10.1 il s'agit de la possibilité offerte à une école 

de réunir son corps enseignant afin de:: 

. permettre l'étude de problèmes et thèmes 

communs; 

. de provoquer la rencontre des enseignants 

qui doivent former un groupe homogène au sein 

de leur propre école. 
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SECTION 2.5 CONCLUSIONS 

Nous avons constaté qu'il fut difficile pendant cette longue 

période d'expériences, de réflexion et d'évolution 

. d'assurer une continuité et une durabilité des actions me­

nées dans le domaine du perfectionnement des adultes; 

. de répondre aux besoins exprimés, recensés ou latents; 

. d'établir des plans de formation; 

. d'élargir le champ des activités souhaitables; 

. de dépasser le niveau d'un bon travail d'amateur. 

De plus, le perfectionnement n'a pas atteint sa vraie dimen­

sion qui comprend également 

. l'information, la documentation; 

. la recherche, l'expérimentation, 1'évaluation; 

. 1'étude et la création de moyens pédagogiques ; 

. le lieu de rencontres et d'accueil. 

La nécessité de la création d'un centre à rayonnement décen­

tralisé et construit pour les adultes est donc apparue; il 

permettra 

. la recherche de moyens d'information et la mise à disposi­

tion d'une documentation appropriée; 

. l'étude constante des besoins; 

. l'établissement de plans de formation permettant d'assurer 

une véritable formation continue; 

. la recherche de cours adaptés aux besoins et objectifs 

fixés; 

. l'intégration des cours dans le cadre des heures de travail 

et/ou des loisirs et l'étude des conséquences pratiques en 

résultant; 
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. l'élaboration de programmes et plans de formation à court, 

moyen et long terme destinés a tous les secteurs de l'acti­

vité humaine et niveaux de qualification; 

. la formation de groupes homogènes au niveau des connaissan­

ces; 

. la collaboration active à échanger avec les institutions 

publiques et privées concernées; 

. la recherche et la formation d'animateurs; 

. la recherche et la création de moyens.d'enseignement ré­

pondant aux exigences posées par l'éducation des adultes; 

. l'évaluation de la qualité des actione menées; 

. le contrôle de l'efficacité de chaque groupe de cours; 

. l'utilisation pendant la journée et le soir de. locaux 

équipés et adaptés à l'éducation des adultes; 

. la recherche d'une continuité à établir entre la formation 

de base et la formation continue, 1'une et 1'autre étant 

interdépendantes ; 

. la sauvegarde et la promotion du perfectionnement en pério­

de de difficultés économiques afin d'en assurer la durabi-

lité. 

Nous devons offrir à l'adulte un lieu où la recherche, la 

documentation, le moyen pédagogique précèdent l'action de 

perfectionnement, un centre dont les activités puissent dépas­

ser la région directement concernée et instituant un lieu de 

rencontres et d'accueil, un endroit enfin où la qualité de la 

vie, au sens le plus élevé du terme - dans ce nonde en cons­

tante mutation - favorisera la recherche d'équilibre entre 

le travail et le loisir, et privilégiera la réflexion et la 

communication. Poursuivons notre étude par la recherche d'un 

modèle qui réponde aux besoins ainsi ressentis. 



DEUXIEME PARTIE 

RECHERCHE D'UN MODELE 
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CHAPITRE 3 

CONCEPTION GENERALE 
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SECTION 3.1 UH CENTRE INTEGRE 

Le Centre est un lieu de formation continue, de rencontres 

et d'accueil. Il intègre dans une même institution : 

. l'information 

. la documentation 

• la diffusion et la création de moyens 

d'enseignement 

. la recherche 

. le perfectionnement 

. le lieu de rencontres et d'accueil. 

Le Centre assure la continuité des différentes activités 

éducatives et les coordonne; il contribue à abolir les 

barrières existantes entre l'école et la vie active et 

offre à la collectivité tout entière la possibilité du­

rable d'une formation continue. 

L'architecture du Centre est conçue en fonction des besoins 

de l'adulte et de la globalité de sa formation; elle doit 

être déjà une expression de la culture par sa simplicité 

et sa beauté afin que chaque participant y trouve : 

. le plcisir renouvelé d'apprendre, 

d'explorer, d'expérimenter et de 

découvrir 1'inconnu; 

. une meilleure compréhension de 

1'homme et de son univers qui le 

conduit à penser et à agir. 

L'éventail des activités du Centre se déploie : 

. de la culture de l'esprit à la 

culture du corps ; 

. du travail intellectuel au travoi1 

artisanal et artistique ; 

. de la recherche personnelle au travail 

en groupes. 
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Ni les thèmes à traiter, ni le nombre et les genres d'ac­

tivités, ni le nombre de participants sont prévisibles: une 

planification rigide du programme empêcherait l'éclosion 

d'idées, la découverte et l'imagination. 

SECTION 3.2 UN CENTRE FORMATEUR ET NOVATEUR 

Le Centre doit offrir la possibilité d'acquérir une for­

mation: 

. de base complémentaire 

. sociale 

. artistique 

. culturelle 

. professionnelle 

. continue. 

Le Centre doit s'adapter aux conditions concretes de la 

vie quotidienne et du travail et tenir compte de l'en­

vironnement et de la personnalité de l'adulte en voie de 

formation continue soit: 

. ses motivations 

. son désir de participation 

. son âge 

. son milieu familial 

. son milieu professionnel 

. ses connaissances acquises 

. son rythme d'apprentissage acceptable 

. ses possibilités d'assimilation. 

Le Centre, dont les actions pourront être décentralisées dans 

toutes les régions, sera le soutien, le guide, le con­

seiller, l'organisateur de toute activité régionale, 

nationale et internationale qui lui sera confiée. 
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En mettant ses services à disposition, le Centre valorisera 

les activités des institutions éducatives et culturelles 

et multipliera leurs actions car la formation continue con­

cerne d'autres partenaires: 

. l'école 

. les institutions de formation 

. les autorités 

. les entreprises 

. la radio 

. la télévision 

. la presse 

. les responsables de bibliothèques, 

médiathèques. 

Le Centre doit également s'intégrer au devenir de la ré­

gion et prendre 1'initiative d'actions-pilotes, animer 

des activités de formation collective et favoriser 1'inno­

vation. 

La collaboration à échanger avec 1'université reste primor­

diale , 1'université devenant animatrice et jouant ainsi 

le rôle essentiel qu'elle doit assumer dans le domaine 

de l'éducation des adultes. 

Le Centre postule enfin une unité globale de réflpxion, 

de conception et d'action. 
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SECTION 3.3 ORGANIGRAMME GENERAL 

La vocation du Centre étant ainsi définie, il est: 

loisible de présenter un organigramme, de precisar 

ensuite la conception générale et les objectifs des 

secteurs d'activités fondamentaux, soit : 

3.4 L'étude des besoins 

3̂ 5 La documentation 

3.6 L'information 

3.7 La recherche 

;3.8 La pédagogie 

3.9 Le perfectionnement 

3.10 Le lieu de rencontres et d'accueil 
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Administration générale 

Etude des besoins 

Etudes prospectives O 

Documentation, information 

mise a disposition et 

diffusion de !•informa­

tion et de moyens d'en­

seignement l 

création de soutiens et 

moyens d'enseignement 

démonstration de moyens 

d'enseignement sélec­

tionnés 

Recherche 

d é f i n i t i o n des o b j e c t i f s 
généraux 
étude globale des besoins 
analyse 
expérimentation 
évaluat ion 
co l l abora t ion avec d ' au ­
t r e s i n s t i t u t i o n s 

Pédagogie 

. d é f i n i t i o n d ' o b j e c t i f s 
p a r t i c u l i e r s 

. é l abora t ion de plans de 
formation et programmes 
d é t a i l l é s 

. c r é a t i o n de soutiens e t 
moyens pédagogiques 

. in t roduc t ion de métho­
des pédagogiques adap­
tées aux besoins de 
l ' a d u l t e 

Education permanente 

Comité de l i a i s o n 

Perfectionnement des t iné à tous 
les secteurs de l ' a c t i v i t é hu­
maine et niveaux de q u a l i f i c a t i o n 

Recyclage 

e n t r e t i e n e t a c t u a l i s a t i o n des 
connaissances 
de-couverte de méthodes nouvelles 
acqu i s i t i on de techniques nou­
ve l l e s 
reconversion 

Formation continue 

. approfondissement des connais 
îances acquises 

. élargissement des connaissan­
ces 

. acqu i s i t ion d'une cu l tu re 
générale 

Formation complémentaire 

acqu i s i t i on d 'un complément 
fi la formation acquise en 
vue de l ' o b t e n t i o n d 'un t i ­
t r e ou d'une promotion 

Formation des animateurs 

responsables du Centre 
responsables d ' e n t r e p r i s e s 
e t aut res i n s t i t u t i o n s con­
cernées 

. i n t e g r a t i o n de 1 'honnie dans la vie ac t ive ( s a v o i r - ê t r e , savoi r -
fa i re) 
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Comité de sout ien 
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1"univers i té 
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Rencontres O 

Organisation 

cours 
entretiens 

conférences 

séminaires 

colloques 

forums 

réunions 

groupes d'études 

caractère 

régional 

interrégional 

national 

international 

O 

Autres institutions 

. cours 

. entretiens 

. conférences 

. séminaires 

. colloques 

. forums 

. réunions 

. groupesd'études 

sur le plan 

. régional 

. interrégional 

. national 

. international 

Autres activités 

locales, régionales 

et interrégionales 

. animation et activités 

culturelles 

. sport et loisirs 

Soutien et développement 

collaboration avec les 

instances du lieu de 

situation 

soutien aux institu­

tions existantes 

collaboration avec les 

institutions existantes 

promotion des institu­

tions existantes 
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SECTION 3.4 L'ETUDE DES BESOINS 

3.4.1 Les besoins 

Pour saisir les besoins recensés, exprimés ou latents 1'hom­

me doit s'identifier à l'action de formation qui devra ré­

pondre aux besoins et objectifs suivants : 

. bzòotn A.ée.1 de pe.A6e.ctJ.onndme.nt, qu'il s'agisse d'une ac­

tion de recyclage, de formation complémentaire, continue 

à caractère professionnel ou de culture générale; 

. bz6oi.n dz à'tdzntl^tzn. à an lieu de formation pour adultes 

qui lui donne la garantie d'une possibilité durable de 

perfectionnement; 

. bz&o-in d'an LX.za de Kzncontnzò disposant d'un environne­

ment culturel et sportif; 

. besoin d* zUtzactti dans le domaine de la qualité et du 

coût de l'action choisie; 

. bu>oIn de choiòtl llbuzmznt et de participer aux études 

qui répondent à des besoins,personnels ; 

. bz&oln dz di.ipoòZ>i d'anz tn&c-ìmatton complete, et objzcttvz 

qui lui permette de s'adresser, pour telle action spécifi­

que , à l'institution qui puisse répondre à son besoin; 

. be-io-LH d'aiòaizK anz Aattz à ta loK.ma.t-i.on dz ba&z acqal&z; 

. bzòotn de d-Lalogue entre personnes confrontées à des pro­

blèmes identiques et occupées dans des domaines d'activité 

différents ; 

. bz&otn dz zompaKzi, dz confanonten. des activités semblables 

réalisées dans d'autres institutions. 

pe.A6e.ctJ.onndme.nt
loK.ma.t-i.on
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Il est certes difficile de définir ses propres besoins. 

La demande de perfectionnement s'exprime souvent de ma­

nière incomplète, imprécise ou erronée. ; 

Le juïm pOLfitA.z-lpa.nt connaît mat ce qu.'It vzut; -It Ctntlt 

dolt l'aldzn. à defi-LnJ.fi ie* be.òolnJ>. 

L'institution de perfectionnement n'est souvent pas en 

mesure d'offrir des possibilités réelles de perfec­

tionnement dans des conditions matérielles valables 

(insuffisance de locaux adaptés à l'éducation des adultes, 

aucune capacité d'accueil, lieu de rencontre inexistant). 

Il est souvent créé des "supports-gadge'ts" et non pas des 

supports pédagogiques répondant aux critères suivants : 

- adaptation au niveau des participants; 

- insertion du perfectionnement dans une véritable 

conception pédagogique globale; 

- éveil chez les participants d'une attitude positive 

et dynamique à l'égard du perfectionnement. 

pOLfitA.z-lpa.nt
defi-LnJ.fi
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3.4.2 L'offre de_formation 

Le Centre basera l'offre de formation sur : 

. son aspect quantitatif : nombre de cours, durée; 

. son aspect qualificatif : contenu des cours; 

. son adaptabilité aux besoins réels de chaque demandeur; 

. la nécessité d'assurer une continuité à chaque action 

menée; 

. l'importance de déterminer le rythme et la fréquence 

des cycles de cours offerts. 

Le Centre doit permettre : 

. de faire émerger, de susciter et de saisir les besoins; 

. de fixer préalablement les objectifs généraux et parti­

culiers de chaque action menée; 

. d'établir des plans personnels de formation; 

. de rechercher un rythme de travail personnel tenant 

compte de l'activité professionnelle et des possibilités 

réelles du participant; 

. d'évaluer le coût de la formation et du perfectionnement 

offerts en fonction du rapport qualité-prix; 

. de recenser et d'analyser l'offre globale complémentaire 

des autres institutions à caractère privé ou public. 

Aussi le participant pourra-t-il bénéficier d'une offre 

répondant à ses aspirations et acquérir ainsi la certi­

tude - qui engendre la motivation - de bénéficier d'un 

programme adapté à ses besoins et possibilités propres. 



112 

3.4.3 L'échanae et 1'intégration_des .compétences 

La double identité du Centre, sa vocation publique et privée, 

doivent favoriser l'échange d'idées et dé compétences entre 

spécialistes pédagogues de l'école et dé l'entreprise, tout 

en respectant la personnalité, l'identité et les objectifs 

de chacun. 

Le Centre permettra de dégager les problèmes particuliers 

ressentis et de promouvoir une communication active. Il y a 

dans l'entreprise des problèmes pédagogiques continus et 

chez l'enseignant une nécessité de comprendre les réalités 

économiques du moment. 

Ainsi le Centre attachera une importance égale \t 

. la collaboration à échanger entre l'entreprise et 

l'école; 

. la notion de transfert des compétences afin que l'en­

treprise bénéficie des apports de l'école et l'école 

des apports de l'entreprise; 

. la rédaction d'un langage opérationnel commun menant 

à une véritable communication et à la compréhension 

schématique des techniques actuelles utilisables. 
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SECTION 3.5 LA DOCUMENTATION 

3.5.1 Objectifs 

Le Centre doit disposer d'un service de documentation par­

faitement organisé et nécessaire: 

. à l'ensemble des secteurs du Centre; 

. aux utilisateurs du Centre; 

. à toute personne ou institution publique et privée 

intéressée. 

Il se composera, en particulier: 

. d'une bibliothèque; 

. d'une médiathèque; 

. d'une banque de données (ordinateur et terminaux); 

. de locaux permettant l'organisation d'expositions, 

de démonstration. 

Le Centre favorisera parallèlement la création de moyens 

pédagogiques et d'enseignement, la fabrication de media 

et disposera d'un atelier pédagogique équipé dŒ moyens 

techniques nécessaires. 

La documentation ainsi réunie précédera la diffusion de 

l'information proprement dite et l'action de formation 

envisagée. 
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SECTION 3.6 , L'INFORMATION 

3.6.1 Problèmes posés 

Il existe sur le marché un grand nombre; d'offre;» de cours ou 

de manifestations diverses dans le domaine du perfectionne­

ment {recyclage et formation continue). 
j 

Ces manifestations rencontrent souvent des difficultés au 

niveau de: 

A. la coordination et des moyens pédagogiques; 

B. l'organisation matérielle. 

A. Coordination et moyens pédagogiques 

Il y a lieu de poser les problèmes suivants: 

. commznt HvÂ.tt-% d'organiser un cours; une manifestation 

qui ne fasse pas double ou triple emploi avec des acti­

vités organisées par d'autres institutions. 

. comment t>iou.ve.K des moyens pédagogiques appropriés qui 

répondent aux besoins réels. 

B. Organisation matérielle 

Les problèmes posés peuvent être ainsi résumés: 

. à quX. A ' ad/izò <s e-i pour organiser un colloque, un congrès, 

un séminaire, une manifestation à daractère culturel, 

une ou des séances de formation à l'intérieur et/ou 

en dehors de l'entreprise et disposer de locaux adéquats 

pour la formation d'adultes ; 

. à qui ò ' adAzazn. pour procéder préalablement à une analyse 

des besoins; 

. à qui ò ' adAtAiCti pour diffuser les informations relatives 

à la manifestation envisagée; 
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. à qti-i ò ' darmi, & ZX pour étudier la création et/ou l'adaptation 

de supports de formation et d'information dans les meilleu­

res conditions pédagogiques et financières possibles; 

. commznt CLÒÒUKZK une suite logique, un prolongement à des 

actions de formation et offrir la possibilité d'une 

véritable formation continue; 

. comm&nt ivcitazn. la qualité et 1 * impact des diverses ac­

tions de formation menées. 

Ces questions permettent de mesurer la complexité des pro­

blèmes devant lesquels se trouvent placées les institutions 

se préoccupant des besoins de perfectionnement: 

. les entreprises ; 

. les associations professionnelles ; 

. les universités et les institutions officielles de for­

mation; 

. les organismes privés et semi-privés qui s'occupent de 

perfectionnement à tous les niveaux; 

. les groupes et organismes à caractère culturel; 

. les administrations publiques. 
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3.6.2 Objectifs 

Le Centre doit répondre à la nécessité de disposer d'une 

information objective afin d'assurer une efficacité opti­

mum de l'action entreprise ou conseillée, il devra: 

. trier l'information reçue; 

. contrôler l'information reçue; 

. organiser la diffusion de l'information; 

. stocker l'information pour pouvoir, sur demande/ la 

mobiliser sans délai; 

. assurer un service continu de l'information; 

. mettre à disposition de chaque intéressé la somme 

des informations nécessaires permettant le choix 

de la formation adéquate. 

De plus, le Centre disposera d'une information constante sur: 

. les cours et séminaires organisés par d'autres institutions; 

. la composition des populations à former afin d'identifier 

le niveau du participant, l'importance de l'entreprise, 

la fonction occupée et l'activité déployée; 

. les actions spécifiques à entreprendre. 
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SECTION 3.7 LA RECHERCHE 

3.7.1 B§2b?£E^e_2^^a9°9i3ïê 

Le Centre doit disposer d'un service de recherche qui est 

à la base de toute action de perfectionnement. 

Il permettra au Centre: 

. de faire émerger les besoins exprimés et latents ; 

. d'étudier les problèmes posés; 

. de prévoir les problèmes qui se poseront; 

. d'ordonner une expérimentation ; 

. de suivre les actions menées; 

. d'analyser les actions organisées et moyens utilisés; 

. d'évaluer les résultats obtenus; 

. d'ajuster les objectifs généraux et particuliers retenus ; 

. de développer une stratégie globale'; 

. de permettre une réflexion constante. 

Certes, la recherche pédagogique dans le domaine de la forma­

tion des adultes connaît aussi un certain nombre de contrain­

tes par le fait qu'elle ne peut se développer qu'autour de 

l'homme ce qui exige un respect infini; on ne peut laisser 

n'importe quel expérimentateur tester n'importe quelle 

méthode. 

Placée au centre des activités du Centre, en amont et en 

aval de celles-ci, la recherche doit répondre aux objectifs 

généraux et particuliers arrêtés. 
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3 .7 .2 Recherche_sur l e s problèmes de déveloDpe-
m§0Ë_Éc9D2IT1Î9Hê_£^2è°D5i 

A. BESOINS 

Le Centre qui s'occupe de l'organisation des cours et 

manifestations de formation continue doit aussi se préoccu­

per d'intégrer les actions menées dans le devenir écono­

mique de la région. 

Ainsi, la formation continue apparaît comme le 

prolongement et/ou la préparation d'une transformation 

des conditions économiques dans lesquelles se construit 

et se développe la vie des entreprises et la vie écono­

mique d'une région. 

I1 y a lieu d'échanger un contact permanent entre écono­

mistes et personnes de toute formation sur des thèmes 

susceptibles de valoriser leurs réflexions réciproques: 

ceux du développement économique au sens le plus large 

du terme. 

Le Centre devra collaborer activement avec les institu­

tions qui s'occupent du développement économique et de 

l'économie régionale. Il doit être au service du déve­

loppement culturel et économique de toute la région. 

Il est évident que toute réflexion sur le devenir doit 

être précédée d'une étude sur la situation présente. La 

réunion des informations nécessaires permettra de con­

tacter toutes les personnes et institutions concernées. 



122 

B. OBJECTIFS 

La nécessité d'une connaissance et "la prévision du dé­

veloppement technologique est évidente en vue de l'étude 

des problèmes posés. Valables ou incertaines, ces pré­

visions devront être étudiées, évaluées et faire l'objet 

d'entretiens et d'information suivis. 

Le problème posé par la reconversion en résultant mérite 

une recherche approfondie afin de permettre d'orienter 

de manière adéquate les personnes concernées. 

Les relations de travail qui existeront entre le Centre 

et les entreprises, inciteront ces dernières à collaborer 

avec le même intérêt pour trouver des solutions possi­

bles et valables. 

ANALYSE DU MARCHE 

Il y aura lieu de connaître, en particulier: 

. le potentiel du marché, (mondial, suisse et régional); 

. le potentiel de la main-d'oeuvre: 

- sa qualité; 

- sa composition, etc; 

. le potentiel technique; 

. le potentiel financier. 

Certes, nous pénétrons dans le domaine de la futurologie, 

domaine caractérisé par ses incertitudes. Des méthodes 

de prévision existent cependant pour réduire cette zone 

d'incertitude: réunion intelligente des donnée:; et utili­

sation de techniques de travail appropriées. Des ré­

flexions sur leur qualité respective, leur diffusion par 

l'information et la formation, constitueront un objectif 

pour le Centre. 
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ORGANISMES PUBLICS 

Les organismes publics supportent l'essentiel de l'effort 

d'études et de réflexion entrepris dans le domaine de la 

recherche sur les problèmes de développement économique 

régional. 

Le Centre mettra son infrastructure a disposition et offri­

ra une collaboration active. 

ORGANISMES SEMI-PRIVES ET PRIVES 

Toute institution semi-privée et privée, à même de fournir 

des informations, des réflexions, des méthodes propres à 

améliorer la qualité des recherches, doit échanger une 

collaboration effective avec le Centre. 

RECHERCHES ET ANALYSES ECONOMIQUES 

Les études et recherches seront conduites par des équipes 

multi-disciplinaires, constituées et dirigées dans le 

cadre du Centre et dont la responsabilité générale 

(coordination, conduite des réunions de travail, dési­

gnation et responsabilité des équipes, synthèse et éta­

blissement de rapports) incombera au responsable désigné 

du Centre. 

Par des études, il y aura lieu de mettre en évidence quel­

ques concepts ou données, sur un thème de recherches soi­

gneusement défini au départ afin d'aboutir à des conclu­

sions utilisables et faire ainsi apparaître la réalité 

de la région et des indications sur son devenir. l 

Il sera nécessaire de poursuivre également l'effort 

de sensibilisation destiné à convaincre les sceptiques de 

l'utilité des réflexions et travaux macro-économiques. 

Il conviendra de rappeler le principe de globalité 

et d'interdépendance des phénomènes qu'amène tout na­

turellement ce type d'analyse. 
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Pour assurer la diffusion des données dégagées, il sera 

souvent nécessaire de les transformer en modules de for­

mation et de créer également des medià-formation de 

sensibilisation, renforçant l'idée de l'intérêt., voire 

de la nécessité, de ce type de réflexions macrc-économiques. 
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SECTION 3.8 LA PEDAGOGIE 

3.8.1 Recensement des besoins 

Le recensement des besoins précède l'établissement de 

plans de formation et repose sur les méthodes habituelles 

d'investigation: 

. l'information 

. l'observation 

. la concertation 

. le questionnaire 

. 1'entretien 

. 1'interview 

. 1'analyse fonctionnelle 

. le diagnostic 

. la négociation. 

Il suppose et permet également: 

. la collaboration des personnes et institutions concernées 

ou leurs délégués ; 

. la définition des objectifs généraux et particuliers et 

leur transcription en objectifs de formation: définition 

des contenus et des programmes détaillés. 
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3.8.2 Eiâ5_§Ë_fÇE^ation 

L'analyse des besoins recensés permet de dégager les ac­

tions de formation à court, moyen et long terme, de définir 

une stratégie de développement qui nécessite: 

. une réflexion pédagogique constante; 

. une étude permanente des ajustements à apporter aux 

objectifs généraux et particuliers fixés. 

Il convient donc d'introduire dans chaque objectif de 

formation un élément qui dépasse le strict utilitarisme 

et donne à l'action menée une ouverture dans le domaine 

de la formation générale, une possiblité de dépasser 

la notion même de recyclage afin d'éveiller chez chaque 

participant un intérêt, un goût pour la recherche, la 

prise de responsabilités et le désir d'assurer la 

continuité de sa formation. 

Les objectifs premiers fixés ne doivent pas conduire 

à une attitude statique et figée. Ils doivent demeurer 

flexibles et être en mesure de s'adapter de manière cons­

tante aux réalités nouvelles résultant des expériences 

menées, de l'évaluation conduite et de l'évolution cons­

tatée. Ces ajustements nécessaires rendent ainsi l'action 

toujours dynamique; ils permettent, par ailleurs, de déve­

lopper l'esprit critique qui conduit à la création, l'ima­

gination et la recherche permanente. 
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3.8.3 Méthodes_et_njoyens_pédago2igues 

Le support pédagogique de toute action de formation permet 

le choix : 

. de la méthode ; 

. du rythme de travail; 

. d'une organisation et technique de travail 

personnalisées. 

Dans le domaine de l'éducation des adultes, il n'est pas 

simple de former des groupes homogènes au niveau des con­

naissances ce qui rend difficile la transmission du message 

en raison : 

. de la capacité différente d'as.similation des 

participants; 

. des notions acquises lors de la formation de 

base et qui restent utilisables pour la for­

mation continue. 

Aussi le meilleur moyen pédagogique réside-t-il dans un 

support personnalisé : par exemple, un manuel d* enseignement 

programmé, l'animation active à l'aide de moyens audio-visuels. 

Le Centre doit donc disposer d'un atelier pédagogique oü 

seront réalisés des moyens d'enseignement utilisés pour 

l'éducation des adultes. 

Le Centre sera créateur de "software pédagogique"r de sup­

ports actifs à toute action de formation; il représentera 

une unité de réflexion et de conception des moyens d'en­

seignement dans le domaine de la formatioh des adultes. 
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I1 sera également un centre de démonstrations oü se retrou­

veront offreurs et demandeurs de moyens pédagogiques enca­

drés par les conseillers pédagogiques du Centre. 

Il étudiera et utilisera tous les moyens à disposition sur 

le marché: 

. les documents écrits accompagnant des documents de 

type "image + son" insérés dans des mini-cassettes, 

branchées sur le poste de télévision; 

. les documents programmés branchés sur 1'ordinateur ; 

. les exercices de contrôle que l'ordinateur pourra 

immédiatement corriger. 

Il y a lieu de rappeler que les moyens audio-visuels ne 

suffisent pas; leur action doit être suivie, contrôlée, 

évaluée et exige le regroupement des auditeurs à inter­

valles réguliers ; l'animateur pourra ainsi saisir les 

difficultés rencontrées par chaque auditeur et le guider 

dans sa formation personnelle. 

La formation acquise par un travail individuel doit être 

élargie et complétée par une discussion animée par un 

formateur. 



130 

in 
C 

•H 
O 
M 
n> 

Xl 

U) 
Q) 

•D 

-U 
C 
Q) 
e 
0) 
LO 
C 
O) 
U 
(U 
U 

W 
d) 

5 (O 
M 
Cn 
O 

^ a m 
•Cl 

O) H 
- d - H 

(d 
C JJ 
o s u 
-H TJ 
•D 
(TJ 
M 
O 

-Q 
m 

.H 
U 

« 
C 
(C 

r-l 
a 

(R C 
ai o 

-a - H 
4J 

4J (O 
c e 
m M 
Ë O 
(U <n 
U] 
en a) 

•H TJ 
.H 
j a • 
(0 
4J 
W 

c
t
i
f
s
 

O) 
•r-i 
Xl 
O 

QJ 
T) 

C 
O 
•H 
•P 

•̂  C 
•rt 
i t i 
su 
Q 

(D 
-U 
C Ul 
m JJ 
C C 
B (U 
e e 
U a) 
<U -P 
a o> 

3 
Cl - n 

•a m 
3 -

-U T ! 
U 

•P 

<D 

e at 
a 
Of 
0 

H 
a 
> 

*a> 
- o 

a> 
• a 

ai 
•H 
Ö» 

MU 
4J 
nj 
JH 
•P 
V 

LU u J 

= S o 

E
T
R
E
 

P
E
D
A
C 

£ UJ £ 
S <=> > O z t -

LU o y 

E
N
T
R
 

:T
UT

I 

LU « 
_l * -

LQ 

g
l
q
u
e
 

O 
Cn 
<o 

TJ 
HU 
a 

C 
O 

-H 
X 
OJ 

.H 

SU 
CC 

, 

D) 
Qi m 

T) ai 
O r-l 

J= •- ! 
4J a' 
su > 
E s 

C 
OJ C 

T l 
LO 

C (U 
O D 
•H U 
-P -H 
Ü O 
3 O 

T l O-
o <o 
U TS 
+J SU 
C G. 

M 

U) 
D) OJ 
ai D 

TJ C 
•H 

C D» 
O O 

- ^ d ; 
-P (O 
(O T l 
-P SlJ 
C Q, 
OJ 
E m 

• H ai 
I^ T ! 

si) O 
o-x: 
X AJ 
U SU 

E 

(J) 
Q) 

TJ 
O uï 
J= û> 
•p P 
su c 
e - H 

Q) O 
T t 01 

(0 
0) T l 

TJ SU 
3 a 
4J 

>«s 
E > 

Q> e 
Tl C 

o S 
•H 2 . 

»S' 
o T l 

Sj T^ su 
H & 

Ul 
C 
Q) 
>1 LO 
o ai 
E 3 

LT 
a) - H 

T l Oi 
O 

C LT' 
O BJ 
•H T l 
4J S)J 
K) Q. 

SU 
U 
(J 

ai 
G 
Q) LO 
> . ai 
O 3 
Ë CT 

•H 

TJ O 
Oi 

ai (Q 
TJ TJ 
3 SU 

-P Di 
W 



131 

SECTION 3.9 LE PERFECTIONNEMENT 

3.9.1 Formation_récurrente 

La formation et le perfectionnement continus doivent être 

répartis sur toute l'existence selon des plans de forma­

tion établis en alternance avec l'activité professionnelle 

humaine. 

Ainsi l'éducation récurrente distribue sur une vie entière 

des tranches.d'éducation à intervalles plus ou moins rappro­

chés. Elle offre à l'homme la possibilité de rompre l'en­

chaînement immuable éducation - travail - loisirs - retraite. 

L'éducat in récurrente exige toutefois une stratégie de 

planification à long terme qui est une des missions du 

Centre. 

Le Centre devra offrir des possibilités continues de: 

. recyclage ; 

. formation continue ; 

. formation complémentaire ; 

. formation générale et culturelle. 

La conception même de 1'éducation récurrente n'est pas une 

idée nouvelle; en toute période, la nécessité de la dis­

tribution de l'acquisition des connaissances sur toute la 

vie fut ressentie. 

Son application rencontre cependant des difficultés qu'il 

ne faut pas sous-estimer et qui impliquent une politique 

de l'éducation à long terme. L'éducation récurrente 

postule, en effet: 

. un centre offrant des possibilités réelles de perfectionne­

ment pour 1'individu ; 
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. la possibilité de prévoir des étape? de formation complé­

mentaire en alternance avec la vie professionnelle; 

. l'étude de l'octroi de congés de formation ou l'octroi 

d'un crédit régulier d'heures de formation; 

. l'offre de programmes de formation permettant de pro­

gresser à des "vitesses différentes" adaptées aux capa­

cités et rythmes de travail de l'individu. 

L'alternance entre le travail et la formation peut suivre 

un rythme lent ou rapide: 3 heures de formation par semaine, 

1/2 jour, 1 jour par mois, une semaine, par semestre, etc; 

elle peut être répartie: 

- en totalité sur le travail (congé de formation); 

- partiellement sur le travail {crédit de formation); 

- la mise en oeuvre de méthodes adaptées aux adultes: 
i 

moyens et pédagogie. 

Il faut que l'adulte puisse reprendre sa formation sans 

rupture avec les connaissances déjà acquises. Ils'agit 

donc de prévoir une programmation de cours permettant 

également l'obtention d'attestations et de diplômes 

grâce à l'acquisition d'unités capitalisables, système 

mobile et souple offrant au participant le choix: 

. du plan d'études; 

. du rythme de travail; 

. de l'utilisation optimale du 

temps des loisirs. 
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3.9.2 Recyclage et_formation_continue 

L'éducation doit être permanente ; 1'homme doit s'éduquer 

de sa naissance à sa mort. Cette évidence est rendue plus 

actuelle encore par la société de changement dans laquelle 

nous vivons. Les "humanistes" de toutes les générations 

ont dit sans cesse que la vocation de 1'homme est de 

devenir lui-même, et que 1'accomplissement du soi ne prend 

fin qu'avec la mort, ou avec la renonciation à l'effort 

vital. La permanence nécessaire de l'éducation n'est donc 

pas une découverte de notre société moderne. Plus que 

par le passé, cependant, l'individu ressent la nécessité 

de la continuité de sa formation qui doit lui offir 

librement : 

. des possibilités de reconversion, de développement 

culturel et d'activités communautaires, de réorienta­

tion, de recyclage, de formation continue; 

. des chances égales de promotion sociale; 

. la perspective de devenir un élément actif de la société; 

. l'occasion d'obtenir un diplôme par le système tradi­

tionnel ou celui des unités capitalisables. 
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Schématisons les finalités du recyclage et de Ia formation 

continue: 

•éveloppement de 

la personnalité 

Insertion dans la 
société par parti­
cipation à la vie 
économique, socia­
le et politique 

-

Recyclage et formation 

continue 

fidaptabilité aux 
changements 

Formation complémentaire 

Promotion p -oressionneii 

Développement des 
relations humaines 

Participation active 
eux loisirs 

Le recyclage présente un caractère plus étatique: il vise 

par des actions occasionnelles et ponctuelles à une remise 

à jour des notions anciennes et à une acquisition de connais­

sances nouvelles nécessaires à 1'exercice d'une profession. 

La formation continue présente un caractère dynamique: 

elle vise à intégrer l'individu dans la vie de tous les 

jours par l'acquisition d'une culture générale sans cesse 

complétée, élargie et approfondie. 
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3.9.3 Formation interne 

Il s'agit du'Secteur fondamental du Centre qui couvre toutes 

les actions de perfectionnement se déroulant dans le centre 

même; il permet à chaque participant: 

. d'acquérir une formation continue programmée à court, 

moyen et long terme; 

. de bénéficier de l'expérience et des connaissances des 

spécialistes, enseignants et animateurs du Centre; 

. d'atteindre tous les niveaux de formation dans les domaines: 

. du savoir-faire; 

. de l'acquisition des connaissances; 

. du savoir-être; 

. de la culture générale ; 

. de disposer d'un service: 

. de documentation; 

. d'information; 

. de recherche; 

. d'évaluation. 

Par ailleurs, chaque institution concernée peut demander: 

. 1'organisation de cours spécifiques particuliers; 

. l'étude, l'élaboration et la présentation de cas liés 

aux problèmes actuels (utilisation de moyens audio-visueIs , 

de films); 

. la mise à disposition temporaire d'un conseiller ou de 

spécialistes; 

. l'organisation de rencontres; 

. un échange d'expériences sur un thème donné; 

. la construction de supports et moyens d'enseignement; 

. l'aide de l'ordinateur; 

. la mise à disposition de locaux et de l'infrastructure 

administrative du Centre. 
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3.9.4 Formation externe 

Il s'agit de toute l'activité décentralisée du Centre 

dans les entreprises, les institutions intéressées, les 

écoles et autres instituts de formation; elle permet: 

. d'aider l'entreprise à résoudre ses problèmes de formation: 

recherche, étude et analyse des besoins, recyclage et 

reconversion, établissement de plans de formation et 

programme d'actions menées dans les ,locaux même de 

1'entreprise; 

. d'établir une liaison, une collaboration et une inter­

action constante entre le Centre et l'entreprise; 

. de bénéficier d'installations et d'équipements sis en 

dehors du Centre; 

. de répondre aux besoins spécifiques et immédiats de 

chaque institution; 

. de contrôler l'impact de la formation dispensé«; 

. d'adapter les contenus aux niveaux réels de formation 

des participants; 

. de disposer d'animateurs recrutés également au sein 

même de l'institution et capables de iftieux saisir les 

objectifs fixés; 

. de dispenser tout ou partie de la formation su;: le temps 

de travail afin de répondre au souci d'efficacité et 

d'assurer une participation régulière en adoptsmt un 

rythme de formation raisonnable et acceptable; 

. de considérer le coût de la formation tomme un facteur 

d'investissement. 

Le Centre doit contribuer à réduire le coût de la formation 

et 1'adapter aux possibilités réelles de 1'institution con­

cernée . Ainsi, toute entreprise pourra faire appel au Centre 

quel le que soit sa situation financière. 
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3.9.5 Formation des animateurs 

La formation des animateurs engagés à titre permanent ou 

comme auxiliairesreste primordiale: la qualité des actions 

menées par le Centre dépend pour une grande part de la 

qualité des animateurs et de l'homogénéité de leur action. 

Les animateurs et responsables du Centre doivent être ca­

pables: 

. de définir une stratégie; 

. de fixer des objectifs précis après avoir procédé à 

une analyse complète des problèmes qui leur sont 

posés; 

. de mettre en oeuvre moyens et méthodes selon une program­

mation décidée en collaboration avec les services spécia­

lisés du Centre; 

. de participer intensément à la vie du Centre; 

. d'échanger un contact humain naturel; 

. de s'adapter à toute situation nouvelle; 

. de s'adonner à une recherche constante. 

L'effort de réflexion et de formation doit être permanent 

Le Centre jouera également un rôle essentiel dans l'offre 

de formation des personnes responsables et cadres travail­

lant dans 1'entreprise ou autre institution privée ou 

publique. 

Une offre valable de cours, entretiens, conférences, sé­

minaires, colloques, forums, réunions, groupes de travail 

sera programmée chaque année. 
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3.9.6 Autres perspectives i 

Les actions menées par le Centre ne peuvent pas être défi­

nies de manière exhaustive; citons cependant encore deux 

domaines qui méritent de retenir l'attention des respon­

sables . 

A. CONNAISSANCE DES BESOINS DES PAYS EN DEVELOPPEMENT 

Par son service d'information et de documentation, 

le Centre devra se renseigner sur lès potentialités 

de ces marchés. 

Par ailleurs, la Suisse a un intérêt évident à offrir 

de façon systématique 'des stages industriels à des per­

sonnes appartenant à des entreprises ou instituts de 

formation sis dans les pays étrangers afin de permettre: 

. une formation aux problèmes techniques (stages or­

ganisés par le Centre); 

. une formation complémentaire théorique (en collabora­

tion éventuelle avec des institutions d'enseignement 

spécialisé); 

. une formation d'animateurs; 

. le Centre peut jouer, en collaboration étroite avec 

les institutions et entreprises concernées; 

- un rôle "culturel" (initiation d'étrangers aux pro­

blèmes suisses); 

- un rôle de formation (conforme à sa nature spécifique); 

- un rôle de "public relations" à 1 ' ég'ard d'entreprises 

suisses; 

- un rôle éventuel de coordinateur entre diverses "actions 

de soutien-coopération". 
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Un tel type d'action semble promis à un grand développement 

si l'on tient compte des besoins de ces pays et du .grand 

renom de la formation technique suisse; il comporte de plus, 

pour le Centre, d'autres retombées positives: 

. un résultat "d'animation régionale", au sens large 

(sous forme d'aide indirecte aux entreprises suisses); 

. une collaboration effective avec les institutions natio­

nales et internationales concernées. 

Le Centre joue ainsi un rôle moteur pour l'aide à l'expor­

tation des petites et moyennes entreprises de la région et 

de la Suisse. 

B. PROBLEMES POSES PAR LA TECHNICITE DES PRODUITS SUISSES 

L'analyse de certains échecs de lancement de produits 

nouveaux tient souvent au fait qu'un grand nombre de 

vendeurs, voire un canal de distribution tout entier, 

n'est pas à même d'expliquer l'avantage d'un nouveau pro­

duit sur l'ancien. 

Il faut donc, pour rendre la vente plus dynamique, former 

les vendeurs de toutes les agences et succursales. En 

s'éloignant des produits disposant d'un réseau de dis­

tribution bien connu, le problème prend une forme extrê­

mement complexe. On est souvent conduit à devoir déléguer 

sur place des techniciens aptes à expliquer le fonctionne­

ment et les avantages des produits lancés. Dans quelle 

mesure une "notice" ne pourrait-elle pas remplacer ces 

actions qui grèvent lourdement le prix de revient des 

produits. 

Si ce moyen, est sous-utilisé, c'est parce qu'il est mal 

dominé et qu'on n'y consacre pas le temps et l'intérêt 

nécessaires. Du matériel audio-visuel construit, 
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des plans et formules d'explications précises et par­

lantes peuvent être réalisés par le" Centre qui dis­

posera de spécialistes et d'un atelier pédaqogique. 

3.9.7 Utilisateurs et bénéficiaires 

Le Centre doit s'adresser à toutes les catégories d'adultes 

et tous les secteurs de l'activité humaine et niveaux de 

qualification, en particulier: 

A. APPRENTIS ET ETUDIANTS 

Le Centre offrira: 

. une formation complémentaire à celle dispensée dans 

le cadre de la formation de base: cours, stages, ac­

tivités culturelles et sportives; 

. une formation aux non-qualifiés qui désirent acquérir 

une formation partielle ou complète en vue de l'obten­

tion d'un diplôme ou certificat fédéral de capacité; 

. des cours d'introduction destinés aux futurs apprentis. 

B. ENTREPRISES 

Le Centre s'adressera à toutes les entreprises et niveaux 

de qualification. 

Parmi les permanents du Centre, il y aura lieu de veil­

ler au fait qu'un certain nombre d'entre eux doivent 

disposer d'une expérience pratique. 

C. ENSEIGNANTS 

Le Centre établira un programme de perfectionnement 

destiné aux enseignants de tous les niveaux avec la 

préoccupation constante d'agir pour le bien de 1'élève. 
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D. FONCTIONNAIRES 

La population visée est constituée par le personnel 

des administrations communales, cantonales et fédérales 

non enseignants. 

Il y aura lieu de convaincre les autorités de la néces­

sité de mener et d'intensifier les actions de formation 

continue et d'offrir des cours et manifestations corres­

pondant aux besoins recensés. 

E. FONCTIONS POLITIQUES 

Les cours organisés à 1'intention des responsables po­

litiques sont peu nombreux. Il nous paraît nécessaire, 

dans un premier temps, d'inviter les hommes politiques 

à poser un diagnostic sur les éléments de connaissances 

qui leur paraissent manquer le plus fréquemment dans 1'ex­

ercice de leur mandat. Une programmation de cours et de 

rencontres sera ensuite étudiée et réalisée. 

F. PERSONNES DU TROISIEME AGE 

En plus des programmes établis à l'intention des person­

nes du troisième âge, nous pensons également à leur in­

tégration dans les activités mêmes du Centre. 

Leur longue expérience, leur disponibilité en font souvent 

des collaborateurs de choix pour les actions de formation 

ou de constructions de media et moyens d'enseignement, 

sans oublier le service de documentation. 

G. ETRANGERS 

Des cours spéciaux favorisent leur intégration dans notre 

pays et la recherche de méthodes et moyens d'enseignement 

adaptés feront partie des préoccupations des responsables 

du Centre. 
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H. AUTRES PERSOHNES ET INSTITUTIONS CONCERNEES 

Le Centre sera à la disposition de toutes les personnes 

et institutions concernées,à titre individuel ou collec­

tif, en qualité de: 

. conseiller; 

. soutien; 

. organisateur de cours et manifestations; 

. lieu de rencontres et d'accueil. 
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SECTION 3.10 LE LIEU DE RENCONTRES ET D'ACCUEIL 

3.10.1 Objectifs 

Le Centre doit favoriser et stimuler le besoin de se rencon­

trer qui engendre celui de la relation et de la connaissance 

humaines. 

La mission de ce secteur est: 

. de promouvoir et d'organiser toute manifestation s'inté­

grant dans le cadre même des objectifs visés par le 

Centre et de favoriser ainsi la rencontre, le dialogue 

et la connaissance d'autrui; 

. de mettre à disposition de toute personne ou institution 

poursuivant les mêmes objectifs son infrastructure admi­

nistrative et d'animation, ses locaux et installations 
L 

lui permettant de remplir ainsi un rôle d'accueil indis-
i 

pensable à son développement; 

. de collaborer avec toutes les autorités et institutions 
1 

publiques et privées concernées; 

. de veiller à l'expression libre de toutes les idées et 

de toutes les tendances ; 

. de promouvoir, de susciter et de conseiller l'organisation 

de manifestations décentralisées; 

. d'être un lieu de réflexion sur la pédagogie, les grands 

problèmes culturels, économiques, politiques, scientifi­

ques et sociaux de notre époque; 

. d'assurer la liaison de toutes les activités déployées dans 

le cadre même du Centre ou organisées à l'extérieur, sous 

l'égide du Centre, soit plus particulièrement, des manifes­

tations: 

- ayant pour thème "la région": ses problèmes économiques, 

son environnement, son devenir; 

- traitant des problèmes sur le plan national et inter­

national . 
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- consacrées à l'étude des problèmes posés par l'éducation 

des adultes, la pédagogie et les moyens en résultant; 

- ayant pour objectif la formation suivie des formateurs, 

des animateurs et du corps enseignant; 

- revêtant le caractère d'expositions permanentes, non seu­

lement dans le domaine des arts mais aussi dans les 

domaines relevant de l'activité professionnelle de l'homme; 

- permettant à chacun de s'informer, de se documenter et 

d'échanger des expériences. 

Le Centre devra réaliser les supports publicitaires et dis­

poser d ' une infrastructure adaptée, en particulier : 

. équipe de re lations publiques ; 

• circuits internes de télévision; 

. traduction simultanée; 

. salles de presse équipée où journalistes 

de la presse écrite, radio et télévision 

seront en mesure d'exercer leur activité 

en toute période de l'année. 

Remarques : 

. Il y aura lieu de s'appuyer sur les activités déployées 

par les institutions existantes, tout en leur offrant 

des possibilités nouvelles de développement dans le 

cadre d'une décentralisation et déconcentration souhai­

tables . 

. Il est évident qu'il faudra permettre à la population de 

la région qui accueille le Centre, d'être intégrée à 

sa vie par une utilisation la plus large possible des 

installations. Les sociétés et institutions locales 

ne devront donc pas seulement être invitées à combler 

les temps morts, mais doivent disposer d'une certaine 

priorité sur une partie des activités nocturnes et diurnes 

du Centre. 
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. Le responsable des actions culturelles devra être indé­

pendant des autres activités du Centre afin de permettre 

un développement harmonieux de ce secteur et de garantir 

l'impartialité dans le choix des priorités. 
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TROISIEME PARTIE 

ANALYSE FONCTIONNELLE DU MODELE 
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CHAPITRE 4 

FOHCTIOHHEMENT ET ETUDES PROSPECTIVES DES ZONES 

D'ACTIVITES ET MOYENS PROPOSES 
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SECTION 4.1 INTRODUCTIOM 

Ayant défini la conception générale du modèle proposé, 

nous pouvons 

. répartir les activités envisagées dans plusieurs 

zones : 

A. Direction générale 

B. Administration 

C. Atelier pédagogique 

D. Formation interne 

E. Formation externe 

F. Activités culturelles 

G. Perfectionnement du corps enseignant 

B. Documentation, recherche, planification, 

évaluation 

. procéder à l'analyse du fonctionnement de chaque zone 

en mettant particulièrement en évidence : 

le champ d'activité prévu, 

1'organigramme de fonctionnement établi, 

les collaborateurs à engager, 

les actions détaillées possibles, 

le degré d'occupation prévisible, 

les locaux d'enseignement ât de soutien 

nécessaires. 

L'objectif est ainsi d'inventorier les multiple» activités 

d'une institution nouvelle et d'en proposer les structures 

administratives et de gestion. 

Chaque zone décrite correspond à une réalité vécue, pré­

visible et souhaitable. 
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4.1.1 Organigramme de fonctionnement 

DIRECTION 
GENERALE 

DIRECTEUR GENERAL 
ADJOINT(E) 

FORMATION 
INTERNE 

ADMINISTRATION 
SECRETARIAT 

ATELIER PEDAGOGIQUE 
MECANOGRAPHIE 

PERFECTIONNEMENT 
DU CORPS 

ENSEIGNANT 

DOCUMENTATION 
RECHERCHE 

PLANIFICATION 
EVALUATION 

Léqende 

Zone 
Zone 
Zone 
Zone 
Zone 
Zone 
Zone 
Zone 

A 
B 
C 
D 
E 
F 
G 
H 

d i r e c t i o n g é n é r a l e 
administration 
atelier pédagogique et mécanographie 
formation interne 
formation externe 
activités culturelles 
perfectionnement du corps enseignant 
documentation, recherche, planification, évaluation 
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SECTION 4.2 PRESENTATION DES ZONES 

Il est.établi pour chaque zone : 

1. le champ d'activités de la zone concernée; 

2. l'organigramme prévu; 

3. le personnel nécessaire; 

4. les formations et exigences requises et cahiers des 

charges; 

5. les actions détaillées projetées; 

6. des tableaux récapitulatifs; 

7. une estimation du personnel et des locaux nécessaires. 

Pour toutes les actions de perfectionnement envisagées 

- zone D, E, F, G -, il apparaît sous forme de 

tableaux : 

1. l'offre globale annuelle de jours-formation cfferts 

par la zone; 

2. l'offre globale de jours-formation en fonction de la 

nature des cours; 

3. la fréquence de chaque cours prévu; 

4. le nombre de participants par session et par année 

(total des participants des diverses sessions]; 

5. le nombre d'animateurs nécessaires et le degré" 

d'occupation de chaque animateur; 

6. les besoins en soutien d'animation provenant: 

a) d'autres zones; 

b) de collaborateurs auxiliaires; 

7. le nombre de salles nécessaires; 

8. le nombre de locaux d'enseignement nécessaires; 
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9. les besoins nécessaires en locaux de préparation 

et autres locaux annexes. 

Il s'agit d'une estimation basée sur les activités passées 

et les enquêtes effectuées. Des transferts d'activités 

sont naturellement réservés, voie nécessaires et souhaitables, 

mais l'offre globale, respectivement les moyens restent 

identiques. 

Le degré d'occupation des responsables et animateurs en jours 

d'animation est légèrement inférieur aux 110 jours possi­

bles. En effet, il convient de compter une marge de sécurité 

pour assurer une préparation optimum et le soutien de pré­

paration des collaborateurs auxiliaires. 

4.2.1 Zone A_-_direction_générale 

La zone A assume la responsabilité générale du fonctionne­

ment, de l'administration et de la gestion du Centre. 

4.2.1.1 Champ d'activité de la zone 

Il comprend: 

a) la direction; 

b) 1'administration; 

c} la gestion 

du Centre. 
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4 . 2 . 1 . 2 Organigramme 

D I R E C T E U R 

G E N E R A L 

ADJOINT Dû 
DIRECTEUR 
GENERAL 

4 . 2 . 1 . 3 P e r s o n n e l 

D é s i g n a t i o n 

1 d i r e c t e u r g é n é r a l 

Gode 

1 adjoint du directeur général 

1 secrétaire de direction 

1 comité de liaisons internes 

1 comité de soutien 
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4.2.1.4 Formation requise et cahier des charges 

1. Directeur général du Centre 

a) Formation reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance de l'entreprise et du secteur de l'éducation 

des adultes. Expérience pratique. 

b) Tâches principales 

a) assurer la coordination de toutes les fonctions 

et activités du Centre; 

b) collaborer avec les institutions privées, communales, 

cantonales, fédérales et intercantonales concernées 

par le perfectionnement, la recherche et la documen­

tation ; 

c) maintenir des liens étroits et une collaboration 

permanente avec l'université et les écoles de tous 

les niveaux; 

d) déterminer les objectifs généraux et particuliers 

du Centre; 

e) rédiger les rapports généraux et particuliers néces­

saires et demandés ; 

f) assumer la responsabilité des études prospectives 

nécessaires et proposées; 

g) résoudre les problèmes posés par le personnel; 

h) développer une ge stion dynamique ; 

i) réunir régulièrement les collaborateurs du Centre. 

2. Adjoint du directeur général 

a) Formation reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 



Connaissance de l'entreprise et du secteur de l'éduca­

tion des adultes. Expérience pratique. 

b) Tâches_p_rincip_ales 

a) seconder le directeur général dans toutes ses acti­

vités; 

b) assumer le remplacement du directeur général; 

c) préparer tous les rapports généraux et particuliers 

demandés 

Secrétaire de direction 

a) Formation_reguise 

Secrétaire de direction ou formation jugée équivalente. 

Intérêt pour le secteur de la formation des adultes. 

Expérience pratique. 

b) Tâches_ |3 r inc i£a les 

a) assumer le secrétariat de la direction générale; 

b) coordonner le travail de toutes les secrétaires, 

employés et apprentis travaillant au Centre; 

c) développer une organisation et gestion dynamique 

du travail de toutes les secrétaires, enployés et 

apprentis; 

d) réunir régulièrement toutes les secrétaires, employés 

et apprentis. 

Comité de liaisons internes 

a) Composition 

Comprend les responsables et les délégués dj personnel 

de toutes les zones-

b) Fonctions p_rincip_ales 

a) réunir les responsables et délégués une fois par 
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semaine et en sessions particulières; 

b) donner son avis sur tous les probièrnes généraux posés; 

c) faire des propositions quant à la gestion générale 

du Centre; 

d) étudier tous les projets généraux ou particuliers 

qui lui sont soumis; 

e) proposer des mesures générales ou particulières 

qu'il semble nécessaire d'adopter Dour assurer 

le bon fonctionnement du Centre. 

5. Comité de soutien 

a) Composition 

Délégués de toutes les institutions participant aux 

activités du Centre ou intéressées a la mission du 

Centre. 

b) Fonctions_grincigales 

a) maintenir un lien effectif, indispensable et fon­

damental, avec tous les milieux associés ou inté­

ressés au perfectionnement; 

b) conseiller les responsables du Centre dans tous les 

domaines relevant du perfectionnement, de la recher­

che, de la documentation, de l'évaluation; 

c) étudier et exprimer les besoins de tous les sec­

teurs concernés par le perfectionnement, la recher­

che, la documentation et l'évaluation; 

d) déterminer et proposer les objectifs prioritaires; 

e) exprimer des avis et formuler des suggestions ; 

f) soutenir les activités déployées par le Centre. 
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4.2.1.5 Actions détaillées 

Résultent des cahiers des charges figurant sous chiffre 

4.2.1.4 

4.2.1.6 Tableaux récapitulatifs 

a) personnel 

correspond au tableau figurant sous chiffre 4.2.1.3. 

b) locaux 

Code Désignation 

A 1 bureau directorial 

A 2 secrétariat 

A 3 bureau d'accueil, së.lle de 

réunions 

A 4 salle de réunions des professeurs 

et permanents du Centre 

4.2.2 ^one_B_- administration 

La zone B assume la responsabilité de tout le service admi­

nistratif et gestionnel du Centre? elle est également respon­

sable du restaurant, des installations sportives et de 1'é-

quipement à caractère résidentiel. 
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4.2.2.1 Champ d'activité de la zone B 

Les activités concernent en particulier: 

a) les tâches administratives pour l'ensemble des autres 

zones ; 

b> la tenue de la comptabilité et l'analyse comptable en 

résultant; 

c) la gestion du stock et l'approvisionnement; 

d) la gestion du restaurant; 

e) la gestion des lieux résidentiels; 

f} la conciergerie et le service de maintenance. 
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4 . 2 . 2 . 2 Organigramme 

RESPONSABLE 
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15 

AIDE(S) 
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CONCIERGI! 
SERVICE I)E 

MAINTENANCE 

17 

AIDE 
CONCIERGE 

18 

ENTRETIEN 
CHAMBRES 
LINGERE 
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4.2.2.3 Personnel 

Code 

1 responsable administratif 6 

2 secrétaires 7,8 

1 employé gestion financière-compta- 9 

bilité 

1 personne responsable de l'entre- 10 

tien 

1 préparateur 11 

5 responsables de la gestion du 12, 13, H , 15, 16 

restaurant et personnel néces- et aides à temps 

saire partiel 

2 concierges responsables du 17, 18, 19 (4 aides 

service de maintenance à temps partiel) 
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4.2.2.4 Formation requise et cahier des charges 

Code 

6 Responsable administratif 

Formation reguise 

Comptable diplômé ou formation jugée équivalente. 

Tâches principales 

a) planifier et organiser: 

. la gestion administrative et financière du 

Centre; 

. le secteur de la restauration; 

. la gestion des stocks, le service d'entretien 

et des réparations; 

. l'inventaire permanent; 

. le service de 1'hébergement; 

. le service de la maintenance. 

b) surveiller et contrôler le fonctionnement et la 

gestion de la zone; 

c) réunir régulièrement les responsables de la zone ; 

d) développer une gestion dynamique du Centre. 

7,8 Secrétariat - réception 

Formation reauise 

Qnployé(e)sde commerce ou formation jugée équivalente. 

Tâches princigales 

Fixées et réparties par le responsable administratif. 



Gestion financière et comptabilité 

Employé(e) de commerce. Expérience pratique dans le 

domaine de la gestion financière, de l'informatique 

et tenue de la comptabilité. 

Spécialiste de l'entretien et des réparations 

Préparateur 

Formation reguise 

Electriciens ou autre formation jugée valable. 

Fixées et réparties par le responsable administratif. 

13 Responsable de la gestion du restaurant et personnel 

15 nécessaire 

Formation reguise 

Maître d'hôtel 

Cuisinier 

Aide-cuisinier 

16 Serveur(s) et aide (s)-serveur(s) 

Tâches _p_rincip_ales 

Fixées et réparties par le responsable administratif. 

18 Conciergerie, service de maintenance 

Formation reguise 

Concierge : personne ayant le sens de 1'organisation 

et de l'entregent 

Aide-concierge apte à effectuer tous les travaux 

courants 

Femmes de ménage, lingères/aides à temps partiel 

Tâches grincigales 

Fixées et réparties par le responsable administratif. 



166 

4.2.2.5 Actions détaillées 

Résultent des cahiers des charges figurant sous chiffre 

4.2.2.4 

4.2.2.6 Tableaux récapitulatifs 

a) personnel 

correspond au tableau figurant sous chiffre 4.2.1.3. 

b) locaux 

Code Désignation 

B 5 1 bureau du responsable 

local d'entreposage et réparation du matériel 

pédagogique; 2 places de travail; 

B 

B 

B 

B 

6 

7 

8 

9 

restaurant 

cafétéria 

cuisine-office 

loge du concie 

loge de 1'aide-concierge 

local pour le matériel, d'entretien 

lingerie, blanchisserie 

B10 studios 

B11 bureau du responsable de zòne 

B12 bureau du secrétariat, loge de réception, cen­

tral téléphonique 

B13 sport - salle de gymnastique - bassin de nata­

tion - fitness 

B14 garages, places de parc 
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4.2.3 Zone C - atelier gédagogigue 

L'atelier pédagogique est l'organe d'exécution et de conseils 

techniques pour la création et réalisation de media et moyens 

d'enseignement ; le service de reproduction lui est rattaché. 

4.2.3.1 Champ d'activité de la zone 

L'atelier pédagogique: 

- exécute tous les travaux demandés par les autres zones, dans 

le domaine de la création et réalisation de media audio­

visuels , moyens d'enseignement, supports de cours et repro­

duction; 

- travaille également pour l'extérieur sur demande de la 

zone E ou pour assurer une meilleure rentabilité de 

1'atelier, 



168 

4.2.3.2 Organigramme 

DESSINATEUR 

GRAPHISTE 

21 

DESSINATEUH 

HAQUETTISTE 

22 

RES PONG ABLE 
DE L'ATELIER 
PEDAGOGIQUE 

PHOTOGRAPHE 

CINEASTE, TV 

23 

20 

TECHNICIEN 

REPARATEUR + SON 

24 

REPRODUCTION 

25 

AIDE 

26 

4.2.3.3 Personnel 

Code 

1 responsable de l'atelier pédagogique 20 

1 dessinateur-graphiste 21 

1 dessinateur-maquettiste 22 

1 photographe, cinéaste, TV 23 

1 technicien réparateur + son 24 

1 employé du service reproduction 2 5 

1 aide 26 
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4.2.3.4 Formation requise et cahier des charges 

Code 

20 Responsable de 1'atelier pédagogique 

Formation reguise 

Ingénieur - technicien d'une école d'ingénieurs 

ou formation jugée équivalente. 

Tâches_Er_incigales 

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité; 

b) conseiller les responsables de zones et animateurs 

sur l'utilisation des moyens d'enseignement, de 

media et des techniques de reproduction; 

c) examiner tous les projets soumis et établir 

un ordre de priorité; 

d) exécuter la réalisation de moyens pédagogiques 

et d'enseignement ; 

e) établir une planification annuelle; 

f) développer une gestion dynamique; 

g) réunir régulièrement les collaborateurs et le 

personnel de la zone. 

21 Dessinateur-graphiste 

Formation reguise 

Dessinateur technique (graphiste) ou formation jugée 

équivalente. 

• Tâches^princigales 

a) étudier toutes les demandes reçues; 
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b) réaliser les projets acceptés; 

c) rechercher un développement continu du secteur; 

d) collaborer avec les autres:spécialistes de 

la zone. 

22 Dessinateur-maquettiste 

Formation reguise 

Graphiste-maquettiste. 

Tâches principales 

a) étudier toutes les demandes reçues; 

b) construire! dessiner ou réaliser les maquettes 

nécessaires au photographe et au cinéaste; 

c) rechercher un développement continu du secteur; 

d) collaborer avec les autres spécialistes de la zone. 

2 3 Photographe, cinéaste, télévision 

Formation reguise 

Photographe, cinéaste. 

Tâches essentielles 

a) étudier toutes les demandes reçues; 

b) réaliser les diapositives/ photographies et films 

nécessaires ; 

c) développer les films; 

d) rechercher un développement continu du secteur; 

e) collaborer avec les autres spécialistes de la 

zone. 
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24 Technicien, réparateur, spécialiste du son 

Formation reguise 

Electronicien 

Tâches essentielles 

a) entretenir le matériel de l'atelier pédagogique 

et celui dont dispose les autres zones; 

b) réparer le matériel de l'atelier pédagogique 

et celui dont dispose les autres zones; 

c) rechercher un développement continu du secteur; 

d) collaborer avec les autres spécialistes de la 

zone et utilisateurs du service. 

25 Responsable de la reproduction 

Formation reguise 

Employé(e) de bureau ayant le sens de l'organisation 

ou formation jugée équivalente. 

Tâches_essentielles 

a) assurer toutes les reproductions nécessaires au 

Centre: photocopies, héliocopies/ offset, etc.; 

b) respecter les délais impartis ; 

c) gérer le stock nécessaire; 

d) rechercher un développement continu du secteur; 

e) collaborer avec les autres spécialistes de la 

zone et utilisateurs du service. 
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26 Aide du service de reproduction 

Formation reguise 

Employé(e) ayant le sens de l'organisation. 

Tâches_essentielles 

Exécuter les tâches qui lui sont confiées par le res­

ponsable de la reproduction. 

4.2.3.5 Actions détaillées 

Résultent des cahiers des charges figurant sous chiffre 

4.2.3.4 

4.2.3.6 Tableaux récapitulatifs 

a) personnel 

correspond au tableau figurant sous chiffre 4.2.3.3. 

b) locaux 

Code Désignation 

C 15 local de réalisation photos, films, cinéma, TV; 

salle de dessin technique et graphique; 

C 16 local de développement de photos, films; 

C 17 studio d'enregistrement; 

C 18 local de reproduction; 

réserve de papier; 

bureau du resnonsable et de son aide 

C 19 bureau du responsable de zone. 
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4.2.4 Zone_D - formation_interne 

Il s'agit du secteur fondamental qui couvre toutes les ac­

tions de perfectionnement se déroulant dans le Centre même» 

soit plus particulièrement celles comprenant: 

a) la formation d'animateurs/formateurs; 

b) le recyclage; 

c) la formation complémentaire; 

dl la formation continue; 

e) la formation récurrente; 

f) la formation ou l'éducation permanente. 

Les liaisons à établir avec les autres zones seront étroites 

et constantes; elles revêtiront un caractère privilégié avec 

la zone E, formation externe. 

4.2.4.1 Champ d'activité de la zone 

La zone D groupe toutes les actions destinées à 1'entreprise 

en général, à l'adulte en particulier dans le cadre de l'exer­

cice de son métier, de sa profession ou de sa fonction publique; 

rappelons que la zone G est réservée au perfectionnement du 

corps enseignant de tous les niveaux. 
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4 . 2 . 4 . 2 Organigramme 
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GENERAL 

ANIMATEUR 
ENSEIGNEMENT 

GENERAL 
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30 31 32 
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ANIMATEUR 
MONITEUR 
ATELIER 

35 
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4.2.4.3 Personnel 

Code * jours d'enseignement 

1 responsable personnel 27 60 jours 
zone D 

2 secrétaires 28, 29 330 jours 

3 animateurs formation 30, 31, 32 330 jours 
générale 

3 animateurs moniteurs 33, 34, 35 273 jours 
d'atelier 

collaborateurs auxiliaires 

*base de calcul 

220 jours par année (vacances, congés et jours fériés 

déduits) 

Répartition du travail 

Responsable zone: 50 % direction-coordination = 110 jours 

25 % préparation animation = 55 jours 

25 % animation = 55 jours 

Animateurs: 50 % préparation animation - 110 jours 

50 % animation = HO jours 
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4.2.4.4 Formation requise et cahier des charts 

Code 

27 Responsable de la zone D 

Formation requise 

Titre universitaire ou formation jugée: équivalente. 

Connaissance de l'entreprise et du secteur de l'édu­

cation des adultes. Stages pratiques. 

Tâches_grincip_ales 

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité; 

b) établir les programmes des ; cours; 

c) appliquer les plans de formation élaborés par la 

zone H; 

d) assurer la planification, l'organisait ion et le 

déroulement des cours; 

e) établir les besoins en moyens d'enseignement et en 

matériel à l'intention du responsable de la ges­

tion et de l'approvisionnement du matériel et le 

responsable de l'atelier pédagogique; 

f) assumer les travaux de surveillance, de contrôle 

et d'enregistrement, accomplir tous les travaux 

administratifs en résultant; 

g) développer une gestion dynamique; 

h) réunir régulièrement les collaborateurs, anima­

teurs et personnel de la zone. 

28 Secrétaires 

29 Formation reguise 

Bnployé(e)sde commerce ou format ion jugée é q u i v a l e n t e . 
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Tâche5_£rinci£ales 

Fixées et réparties par le responsable de la zone. 

30 Animateur de cours de formation générale et continue 

31 Forraation_reguisc 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance du secteur de l'éducation des adultes. 

Expérience pratique. 

Tâches grincioales 

a) préparer et animer les cours, séminaires et sessions, 

b) être à la disposition de la zone E pour les actions 

menées et entreprises; 

c) collaborer avec les autres animateurs de la zone ; 

d) être à la disposition de la zone G pour certaines 

actions de formation destinées aux enseignants. 

33 Animateur enseignement technique 

Formation reguise 

Ecole polytechnique ou école d'ingénieurs ou formation 

jugée équivalente. Connaissance du secteur de l'éduca­

tion des adultes. Expérience pratique. 

Tâches^orincipales 

a) préparer et animer des cours, séminaires et sessions; 

b) établir, coordonner et surveiller l'activité des 

moniteurs d'atelier ; 

c) être à la disposition de la zone E pour les actions 

menées et entreprises; 



d} être a la disposition de la zone G pour certaines 

actions de formation destinées aux enseignants; 

e) accomplir tous les travaux administratifs et de 

gestion nécessaires; 

f) collaborer avec les autres animateurs de la zone. 

4 Animateurs, moniteurs d'atelier 

5 Formation reguise 

Ecole d'ingénieurs, diplôme de contremaître ou forma­

tion jugée équivalente. 

Tâches principales 

a) préparer et animer les formations données en 

atelier; 

b) être à la disposition de la zone E pour les actions 

menées et entreprises; 

c) accomplir tous les travaux administratifs et de 

gestion nécessaires; 

d) collaborer avec les autres animateurs de la zone. 

.2.4.5 Actions détaillées 
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4.2.4.6 Tableaux récapitulatifs 

a) personnel 

Code Désignation Jours 

d'animation 

Soutien 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

1 responsable de zone 15 

2 secrétaires à plein temps 

3 animateurs enseignements 301 

généraux 

3 animateurs techniques 317 

(dont 2 moniteurs d'ate­

lier) 

273 jours collaborateurs auxi­

liaires 

15 jours appui animateur zone E 

(enseignants) 

10 jours appui animateur zone C 

(culturel) 

préparation 
direction 

préparation 

préparation 

b) locaux 

locaux d'enseignement 

Code 

D 20 

21 

22 

D 23 

24 

D 25 

D 26 

Désiqnation 

salles de cours 

ateliers 

salle de dessin 

laboratoire de . 



186 

locaux de soutien 

Code Désignation 

D 27, 28 

29, 30 bureaux d'animateurs et moniteurs 

30, 31 

D 33 bureau du responsable de zone, salle de réunions 

des responsables de zone 

D 34 bureau de réunions + collaborateurs auxiliaires 

D 35 bureau des secrétaires (double) 

DO atelier pédagogique 

DO chambres + restaurant 

DO reproduction 

DO communs 

c) offre globale annuelle 

- sessions: 104 

- jours formation: 522 

- nombre de participants: de 1539 à 2166 selon l'impor­

tance des groupes. 
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4.2.5 2one_E_2 formation_externe 

Elle englobe toute l ' a c t i v i t é décent ra l i sée du Centre dans les 

. en t repr ises 

. écoles 

. autres institutions. 

Elle offre la possibilité de mener des actions de recyclage 

et de formation continue à l'extérieur du Centre et lui 

permet de bénéficier d'institutions et d'équipements sis 

en dehors du Centre. 

La collaboration étroite prévue avec les entreprises permet 

de déléguer dans les usines des formateurs qui peuvent ainsi 

se tenir au courant de l'évolution technologique et jouer 

un rôle de formateur dans l'entreprise elle-même. 

Certaines actions de recyclage et de reconversion décidées 

par les entreprises pour leur personnel peuvent être prises 

en charge. 

A la demande des entreprises, les organes du Centre peuvent 

les aider à rédiger des notices d'utilisation de leurs appa­

reils et réaliser des stages de formation destinés a la 

clientèle même des entreprises. 

L'atelier pédagogique peut préparer les moyens et l'aide 

technique nécessaires. Le Centre dispose également d'un 

atelier de démonstration (vide) oü peuvent être transpor­

tées, si nécessaire, les machines indispensables à la 

formation de la clientèle. 

Le hall très vaste et équipé du Centre permettra l'organi­

sation d'expositions permanentes (promotion de vente). 
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4.2.5.1 Champ d'activité de la zone 

La zone E groupe toutes les actions menées à l'extérieur 

du Centre et comprend en particulier: 

a) le perfectionnement (recyclage et formation continue) 

à tous les niveaux; 

b) la formation technique à tous les niveaux; 

c) la formation-reconversion; 

d) la formation-promotion de vente (construction de media 

et stages de formation clients); 

e) le service de conseils et l'élaboration de plans de formation 

en collaboration avec la zone H; 

f) le service de documentation et de démonstration en 

collaboration avec la zone H; 

g) l'aide technique aux pays en voie de développement et 

la formation d'enseignants techniques. 



4.2.5.2 Organigramme 
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RESPONSABLE 
FORMATION 

EXTERNE 

ANIMA TEUR 
ENSEIGNANT 

GENERAL 

36 

39 

ANIM/ VTEUR 
MONITEUR 

37 

ANIMATEUR 
ENSEIGNANT 
T E C » 

ANIMP 

IQUE 

TEUR 
MONITEUR 

40 

MONITEUR 
PREPARATEUR 

4.2.5.3 Personnel 

Code 

1 responsable de zone 

2 secrétaires 

1 animateur enseignement général 39 

1 animateur enseignement technique 40 

2 moniteurs-ateliers 41 

42 

1 animateur préparateur 

collaborateurs auxiliaires 

43 

Jours 

3 6 

37 

3 8 

d ' ense ianement 

6 0 

p l e i n temps 

110 

110 

220 

60 

120 
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4-2.5.4 Formation requise et cahier des charges 

Code 

36 Responsable de la zone E 

Forma tion_rec[ui se 

Titre universitaire ou école polytechnique fédérale 

ou formation jugée équivalente. Connaissance du 

secteur de l'éducation des adultes, stages pratiques. 

Tâches £rincip_ales 

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activlté; 

b) établir les contacts et la collaboration suivie 

avec l'université, les entreprises, institutions 

et écoles concernées; 

c) appliquer les plans de formation établis par 

la zone H; 

d) organiser les actions particulières à mener 

dans les entreprises et autres institutions 

concernées; préparer les devis y relatifs 

e) assurer la planification, 1'organisation et le 

déroulement de toutes les actions retenues en 

collaboration avec les autres zones concernées; 

f) assumer les travaux de surveillance; 

g) faire émerger, analyser et déterminer les besoins 

des entreprises et institutions concernées ; 

h) contrôler, enregistrer et accomplir 'tous 

les travaux administratifs en découlant; 

i} rechercher un développement continu des activités 

de la zone ; 
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j) réunir régulièrement les collaborateurs, anima­

teurs et personnel de la zone. 

37 Secrétaires 

38 
Formation reguise 

Employé{e)sde commerce ou formation jugée équivalente. 

Tâches principales 

Fixées et réparties par le responsable de la zone. 

39 Animateur de cours de formation générale et continue 

Formation reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance du secteur de l'éducation des adultes. 

Expérience pratique. 

Tâches_grincigales 

a) définir, préparer et animer les cours, séminaires 

et sessions; 

b) diffuser les moyens d'enseignement et media réa­

lisés par le Centre; 

c) être à la disposition de la zone D pour les actions 

menées à l'intérieur du Centre; 

d) être à la disposition de la zone G pour certaines 

actions de formation destinées aux enseignants; 

e) collaborer avec les autres animateurs de la zone. 

40 Animateur enseignement technique 

Formation reguise 

Ecole polytechnique, école d'ingénieurs ou formation 
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jugée équivalente. Connaissance du secteur de l'édu­

cation des adultes. Expérience pratique. 

Tâches grincigales 

a) définir, préparer et animer les cours, séminaires 

et sessions ; 

b) établir, coordonner et surveiller le travail des 

moniteurs d'atelier et du moniteur-préparateur; 

c) diffuser les moyens d'enseignement et media 

réalisés par le Centre; 

d) être à la disposition de la zone D pour les 

actions menées à l'intérieur du Centre; 

e) être à la disposition de la zone G pour certaines 

actions de formation destinées aux enseignants; 

f) collaborer avec les autres animateurs de la zone. 

41 Animateurs, moniteurs d'atelier 

42 
Formation requise 

Ecole d'ingénieurs, diplôme del contremaître ou for­

mation jugée équivalente. 

Tâches_grincigales 

a) préparer et animer des formations données en 

atelier; 

b) être à la disposition de la zone D pour les ac­

tions menées à l'intérieur du Centre;1 

c) accomplir tous les travaux administrëitifs et 

de gestion nécessaires. 



Moniteur-préparateur 

Formation reguise 

Ecole d'ingénieurs, diplôme de contremaître ou 

formation jugée équivalente. 

Tâches principales 

a) préparer des moyens d'enseignement et media 

nécessaires aux animateurs de toutes les 

zones; 

b) organiser des expositions; 

c) mettre à disposition du matériel de démonstra­

tion; 

d) collaborer avec le responsable de l'atelier 

pédagogique ; 

e) animer certains cours, séminaires et sessions. 

5.5 Actions détaillées 
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4 . 2 . 5 . 6 Tableaux r é c a p i t u l a t i f s 

a) personnel 

Code Désignation Jours Préparation 
formation et autres 

charges 

36 1 responsable de zone 60 solde 

37 2 secrétaires {plein temps) 

38 

39 1 animateur enseignements 110 solde 

généraux 

40 1 animateur enseignements 100 solde 

techniques 

41 
._ 2 moniteurs atelier 180 solde 
42 
43 1 moniteur préparateur 45 solde 

b) locaux 

locaux d'enseignement 

Code 

E 36 

D 23 

24 

E 37 

Désignation 

salle de cours 

ateliers 

atelier de démo atelier de démonstrations-stages de formation clients, 

2 laboratoires 

locaux de soutien 

E 38 1 bureau des secrétaires (double) 

E 39, 40 

41, 42 5 bureaux individuels 

43 
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44 1 salle de réunions - bureaux auxiliaires 

45 1 bureau - salle de réunions du responsable de zone 

EO atelier pédagogique et reproduction 

EO chambres pour stages 

EO restaurant et services 

c) offre globale annuelle 

- sessions: 80 

- jours de formation: 240 

- nombre de participants: 690 à 740 

Cette zone couvre toutes les activités culturelles du Centre 

et 

a) l'organisation de congrès, colloques, séminaires et 

forums, conférences, entretiens, expositions; 

b) 1'accueil de congrès, colloques, séminaires et forums, 

conférences, entretiens, expositions. 

4.2.6.1 Champ d'activité de la zone 

a) actions en liaison avec les autres activités du Centre; 

b) actions culturelles en liaison avec l'environnement régional, 

national et international. 
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4.2.6.2 Organigramme 

44 RESPONSABLE 45 

4.2.6.3 Personnel 

Code Désignation 

44 responsable de zone 

45 secrétaire adjoint(e) 

collaborateurs auxi­

liaires 

Jours 
d'animation 

20 à 40 jours 

165* jours 

Soutien 

plein temps 

4.2.6.4 Formation requise et cahiers des charges 

Code 

4 4 Responsable de la zone F 

Formation reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance du secteur de l'éducation äes adultes. 

Expérience pratique de l'animation. 
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Tâches_p_rincip_ales 

a) préparer le budget et le rapport annuel d.'activité; 

b) établir les contacts et la collaboration suivie 

avec l'université et toutes les institutions 

régionales, cantonales, nationales et interna­

tionales concernées ; 

c) assurer la planification, l'organisation et le 

déroulement de toutes les activités culturelles 

prévues, en particulier: congrès, colloques, 

séminaires, forums, conférences, entretiens, 

expositions; 

d) accueillir toutes les institutions qui utilisent 

les locaux du Centre; 

e) collaborer avec les responsables des autres zones; 

f) assurer la gestion et les tâches administratives 

de la zone; 

g) rechercher un développement continu des activités 

de la zone. 

45 Secrétaire-adjoint(e) 

Formation_reguise 

Employé(e) de commerce, animateur ou autre formation 

jugée équivalente. Intérêt pour le secteur de la 

formation des adultes. Entregent et sens de l'or­

ganisation. 

Tâches principales 

Fixées et réparties par le responsable de la zone. 

4.2.6.5 Actions détaillées 
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4.2.6.6 Tableaux r é c a p i t u l a t i f s 

a) personnel 

Code Désignation Jours Soutien 
d'animation 

4 4 un responsable de zone 52 solde 

45 un(e) secrétaire-assistant(e) plein 
temps 

b) locaux 

Code Désignation 

F 46 salle de cours, 165 jours d'utilisation (soirs, fins 

de journée et week-ends) 

F 47 auditorium 

F 48 hall d'exposition 

autres_locaux 

F 49 bureau d'accueil, place d'exposition, conférences, 

etc 

F 50 bureau double pour le responsable de zone et 1'assis­

tant (e) 

FO restaurant + services - salle de sport - bassin de 

natation et salle fitness 

c) offre globale annuelle 

- sessions, conférences ou congrès: 60 

- jours formation + exposition: 245-465 

- nombre de participants: 3500 environ 
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4.2.7 59nê_5_I_ÉËE^®EÊi°QDeî?§DÈ-ÉÏÏ_co£Bs enseignant 

La zone D couvre le perfectionnement du corps enseignant 

de tous les niveaux de la région concernée: il favorise 

une collaboration et animation interrégionale. 

4.2.7.1 Champ d'activité de la zone 

a) La_fo£mËti20_B?ESonnelle 

Il s'agit de stimuler et de favoriser la formation per­

sonnelle dont il convient de souligner l'importance; 

elle permet en particulier le choix du moment du perfec­

tionnement, l'approche de matières nouvelles, l'assimila­

tion en profondeur de matières exigeant des efforts d'ana­

lyse et de synthèse. 

b) Le recyclage 

soit une formation découlant de matières, méthodes, plans 

et moyens d'enseignement. 

c) La formation continue 

d) La formation d'animateurs 

e) Le travail de groupe 

f) Autres formes de perfectionnement 

- l'organisation de cours de formation complémentaire 

de longue durée (3 à 6 mois); 

- la possibilité offerte aux enseignants et écoles de 

proposer l'organisation de séminaires, rencontres et 

visites. 



204 

4 . 2 . 7 . 2 Organigramme 

COLLRBO RATEUB 
SCIENTIFIQUE 

RESPONSABLE DU 
CENTRE DE 

PERFECTIONNEMENT 
46 

ANIMATEUR 
FORMATEUR 

47 

SECRETAIRE) 

48 

V 

ANIMATEUR 
FORMATEUR 

49 50 51 

+ 10 collaborateurs à temps partiel responsables desi secteurs 

d'activités du Centre (sous forme de décharges du temps 

d'enseignement) 

+ animateurs / 350 cours environ 1000 journées collaborateurs 

auxiliaires 

4.2.7.3 Personnel 

Code 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

Désignation 

1 responsable 

2 secrétaires 

1 collaborateur scientifique 

2 animateurs formateurs 

Jours d'enseignement 

plein temps 

180 
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4.2.7.4 Formation requise et cahier des charges 

Code 

46 Responsable de la zone G 

Formation reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance du secteur de l'éducation des adultes. 

Expérience pratique de 1'animation. 

Tâches_princigales 

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité; 

b) déterminer les besoins en matière de perfectionne­

ment du corps enseignant; 

c) établir une collaboration suivie avec l'université 

et toutes les institutions régionales, can­

tonales et internationales concernées ; 

d) assurer la planification, l'organisation et le 

déroulement des cours et rencontres de perfection­

nement prévus ; 

e) assumer les travaux de surveillance, de contrôle 

et d'enregistrement, de procéder à des enquêtes 

statistiques, accomplir tous les travaux 

administratifs en rapport avec le perfectionnement 

du corps enseignant; 

f) conseiller les organes responsables de cours et 

rencontres de perfectionnement et les enseignants 

sur toutes les questions ayant trait au perfec­

tionnement; 

g) collaborer avec les responsables des autres zones; 

h) coordonner certaines activités avec les responsa­

bles des zones D et E; rechercher un développement 

continu des activités de la zone; 
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i) développer une gestion dynamique; 

j) réunir régulièrement les collaborateurs, 

animateurs et personnel de la zone. 

47 Secrétaires 

48 Formation_reguise 

Bnployé(e)s de commerce ou formation jugée équivalente. 

Intérêt pour le secteur de la formation des adultes. 

Tâches grincigales 

Fixées et réparties par le responsable de la zone. 

49 Collaborateur scientifique 

Formation_requise 

Titre universitaire ou école polytechnique fédérale 

ou formation jugée équivalente. Connai sis ance du 

secteur de l'éducation des adultes. 

Tâches_grincip_ales 

a) seconder, remplacer et suppléer le responsable 

de la zone; 

b) assurer le développement du perfecticnnement 

de tout le secteur scientifique de la zone; 

c) déterminer les actions et périodes de recyclage; 

d) assurer un équilibre entre le recyclage et 

la formation continue. 

50 Animateurs' - formateurs 

51 E2EIDËËi2D_E§9yi§ë 

Formation d'enseignant. Connaissance du secteur 

de l'éducation des adultes. 
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Tâches_f>rincip_ales 

a) organiser les actions de recyclage de longue 

durée concernant les branches fondamentales 

de l'enseignement, soit: 

. sensibilisation du corps enseignant 

. formation des animateurs 

. formation du corps enseignant; 

b) accomplir toutes les tâches confiées par le 

responsable de la zone 

5 Actions détaillées 
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4 . 2 . 7 . 6 Tableaux r é c a p i t u l a t i f s 
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a) personnel nécessaire 

Code Désignation Jours Soutien 
d'animation 

46 1 directeur 15 direction 
préparation 

47, 48 2 secrétaires plein temps 

•4 9 1 responsable seien- 20 préparation 

tifique 

50, 51 2 animateurs-formateurs 180 préparation 

b) locaux 

locaux d'enseignement 

Code Désignation Occupation annuelle 

G 51 salle de cours 170 jours 

G 52 salle de cours 175 jours 

(salles également à dispo­

sition des autres zones) 

autres_locaux 

Code Désignation 

G 53 1 bureau de direction 

G 54 1 bureau des secrétaires (double) 

G 55 2 bureaux d'animateurs 

G' 56 

G 57 1 bureau du responsable du Centre d'information 

mathématique 
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G 58 1 bureau des collaborateurs auxiliaires et à temps 

partiel 

GO restaurant - servicescommuns, etc. 

c) offre globale annuelle (formation interne) 

- sessions: 35 

- jours de formation: 345 

- nombre de participants: de 420 à 840 selon l'importance 

des groupes. 

offre globale de la zone G (formation externe, cours 

décentralisés) 

- sessions: 263 

- jours de formation: 520 

- nombre de participants: de 3156 à 6312 selon l'importance 

des groupes 

4.2.8 Zone H - documentationi_recherche,_2lanifi'cation± 

évaluation 

Cette zone s'inscrit dans le cadre de la conception globale 

du perfectionnement; elle revêt une importance primordiale 

pour toutes les zones du Centre. 
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4.2.8.1 Champ d'activité de la zone 

Il comprend: 

a) la gestion d'un service d'information, de documentation 

et de démonstration 

b) la recherche pédagogique 

c) la recherche sur le devenir de la région 

d) l'élaboration de plans de formation 

e) l'étude de la création de soutiens et moyens pédagogiques 

f) la planification globale des actions menées 

g) 1'expérimentation 

h) l'évaluation 

i) toute activité requise des autres zones 
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4 . 2 . 8 , 2 Organ ig ramme 

RESPONSABLE ZONE 
DOCUMENTATION 

RECHERCHE 
PLANIFICATION 

EVALUATION 

RECHERCHE SUR 
LE DEVENIR DE 

LA REGION 

55 

CENTRE DE 
DOCUMENTATION 

52 

BIBLIOTHECAIRE 57 

58 



3 Personnel 

Désignation 

1 responsable général de zone 

2 secrétaires 

1 responsable de la documentation 

1 responsable de la recherche sur le devenir 

de la région 

1 responsable de la recherche pédagogique 

1 bibliothécaire 

3 aides bibliothécaires (temps partiel) 
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4.2.8.4 Formation requise et cahier dès charges 

Code 

52 Responsable de la zone H 

Formation requise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance du secteur de la documentation et de la 

recherche en matière d'éducation des adultes. Expé­

rience pratique. 

Tâches grincigales 

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité; 

b) établir les contacts et la collaboration suivie 

avec l'université et toutes les institutions ré­

gionales , cantonales, nationales et internationales 

concernées; 

c) collaborer de manière constante avec les respon­

sables des autres zones ; 

d) prévoir et planifier toutes les activités dévolues 

à la zone; 

e) organiser en collaboration avec la zone F, des 

congrès, colloques, séminaires, forums, conféren­

ces, entretiens et expositions de moyens d'en­

seignement; 

f) assumer la gestion et les tâches administratives 

de la zone ; 

g) rechercher un développement continu des activités 

de la zone; 

h) réunir régulièrement les collaborateurs et le 

personnel de la zone. 
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53 Secrétaire 

Formatlon_reguise 

Employë{e) de commerce ou formation jugée équivalente 

Tâches_grincigales 

fixées et réparties par le responsable de la zone 

54 Responsable de la documentation 

Formation_reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Expérience pratique. 

ïêç^^grincigaies 
a) seconder, remplacer et suppléer le responsable 

de la zone; 

b) préparer le budget et le rapport annuel du 

service; 

c) organiser un service d'information, de documen­

tation et de démonstrations répondant aux besoins 

de toutes les zones ; 

d) assurer la diffusion de l'information et de la 

documentation; 

e) organiser des séances d'information; 

f) établir, coordonner et surveiller l'activité 

et le travail du ou de la bibliothécaire et 

de ses aides ; 

g) assurer la gestion et les tâches administratives 

du service; 

h) rechercher un développement continu du service. 



Responsable de la recherche sur le devenir de la 

région 

Formation reguise 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Connaissance du secteur de l'éducation des adultes 

Stages pratiques. 

Tâches Drincigales 

a) entreprendre toutes les études nécessaires; 

b) échanger une relation constante avec l'entreprise 

et toutes les autorités concernées; 

c) mener des enquêtes afin de préciser les possibilités 

réelles de développement ; 

d) établir une planification des actions prévues; 

e) évaluer les actions menées; 

g) proposer l'organisation, en collaboration avec 

la zone F, de congrès, colloques, séminaires, 

forums, conférences, entretiens. 

Responsable de la recherche pédagogique 

Format ion _reçjui se 

Titre universitaire ou formation jugée équivalente. 

Expérience pratique dans le domaine de !La pédagogie. 

Tâches Efinci^ales 

a) entreprendre toutes les études pédagogiques 

nécessaires; 

b) mener des enquêtes sur les besoins de; formation 

en collaboration avec les zones concernées ; 
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c) établir des plans de formation en collaboration 

avec les zones concernées; 

d) expérimenter les actions proposées; 

e) planifier les actions à mener; 

£) évaluer les actions menées; 

g) collaborer avec les institutions similaires. 

57 Bibliothécaire 

Formation reguise 

Bibliothécaire 

Tâches particulières 

a) animer la bibliothèque; 

b) organiser le classement et le service des prêts; 

c) assurer l'information; 

d) coordonner le travail effectué par les 

3 aides prévus 

e) rechercher un développement continu du secteur 

de la bibliothèque en collaboration avec les 

responsables des autres zones. 
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4.2.8.5 Actions détaillées 

Résultent des cahiers des charges figurant sous lettre 

4.2.8.4 

4.2.8.6 Tableaux récapitulatifs 

a) personnel 

Correspond au tableau figurant sous l e t t r e C 

b) locaux 

Code Désignation 

H 59 1 bibliothèque, audiothègue, salle de lecture 

H 60 1 bureau + local de classement pour le responsable 

de la recherche pédagogique 

H 61 1 bureau + local de classement pour le responsable 

du centre de documentation 

H 62 1 bureau + local de classement pour le responsable 

de la recherche économique régionale 

H 63 1 bureau du responsable de zone + salis de réunions 

de zone (6 personnes) 

H 64 1 bureau de- secrétaire 

HO circulation 



4.3 Tableaux récapitulatifs généraux 

4.3.1 Organigramme des fonctions 
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4 D M M STR AT ION 

OIRECTION GENERALE 

ADJOINT DIRECTION ' 

GENERALE 

ATELIER " 

PEDAGOGIQUE 

11 

CEHTREDE " 

PERF. DU CORPS 

ENSEIGNANT 

(SECRET.!— - J SECRET.I 

Î 

8 

ZONEG 

=T RECHERCHE 

CENTRE DED3; 

A 

/SECRET! 

AIDE! (AJOEHAIDE, 

ZONE H 
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4 . 3 . 2 Personnel 

Zone 

A 

A 

B 

B 

Code 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

Total 

Désignation 

directeur général du Centre 

sous-directeur 

secrétaire 

un comité de liaisons internes 

un comité de soutien 

Total 

responsable administratif 

secrétaire, réceptionniste 

secrétaire, réceptionniste 

gestion financière - comptabilité 

approvisionnement stòck et 

préparateur 

maître d'hôtel responsable 

du restaurant 

chef de cuisine 

aide de cuisine 

serveur, garçon d'office 

serveur, garçon d'office 

concierge (chef maintenance) 

aide-concierge 

entretien des chambres + lingerie 

Occupation 

100 % 

100 % 

100 % 

3 permanents 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

4 personnes 
à temps par­
tiel 

13 permanents 

4 auxiliai­
res 
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Zone 

C 

C 

D 

D 

E 

Code 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

Désiqnation 

responsable atelier-pédagogique 

dessinateur-graphiste 

dessinateur-maquettiste 

photographe, cinéaste, TV 

technicien du son 

responsable de reproduction 

employé(e) de reproduction 

total 

responsable de formation interne 

secrétaire 

secrétaire 

animateur formation générale 

animateur formation générale 

animateur formation générale 

animateur formation technique 

moniteur-atelier 

moniteur-atelier 

collaborateurs auxiliaires 
(inclus marge de sécurité 30 %) 

total 

C 

responsable formation externe 

secrétaire 

secrétaire 

animateur formation générale 

animateur enseignement technique 

moniteur-atelier 

Occupation 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

7 permanents 

100 % 

100 % 

100 % 

10 0 % 

100 % 

10 0 % 

100 % 

100 % 

100 % 

385 jours 

9 permanents 

385 jours de 
:ollaborateurs 
luxiliaires 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 
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Zone 

E 

E 

F 

F 

G 

G 

Code 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

Désignation 

moniteur-atelier 

moniteur-atelier 

collaborateurs auxiliaires 
(inclus marge de sécurité 30 %) 

Total 

Occupation 

100 % 

100 % 

156 jours 

8 permanents 

156 jours de 
collaborateurs 
auxiliaires 

responsable culturel 

secrétaire adjoint(e) 

collaborateurs externes 
J[inclus marge de sécurité 30 %) 

total 

responsable du perfectionne­
ment du corps enseignant 

secrétaire 

secrétaire 

responsable scientifique 

animateur-formateur 

animateur-formateur 

collaborateurs auxiliaires 
(inclus marge de sécurité 30 %)et 

10 collaborateurs à temps partiel 

total 

100 % 

100 % 

215 jours 

2 permanents 

215 jours de 
-ollaborateurs 
auxiliaires 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

845 jours 

6 permanents 

845 jours de 
collaborateurs 
auxiliaires 

collabora­
teurs à temps 
partiel 
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Zone 

H 

H 

Code 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

Désiqnation 

responsable de la documenta­
tion, recherche, planifica­
tion et évaluation 

secrétaire 

responsable de la documentation 
responsable de la recherche 
économie régionale 
responsable de la recherche 
pédagogique 

bibliothécaire 

aide (s) bibliothécaire(s) 

total 

Occupation 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

1 à 3 person­
nes 

6 permanents 

3 aides bi­
bliothécai­
res auxilai-
res 
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RECAPITULATION GENERALE 

Zone A 

Zone B 

Zone C 

Zone D 

Zone E 

Zone F 

Zone G 

Zone H 

PERMANENTS 

3 

13 

7 

9 

8 

2 

6 

6 

54 

COLIABORATEURS AUXILIAIRES 

aides i en journées 
! de travail 

4 J 440 

i 385 jours 

j 156 jours 

I 215 jours 

10 i 845 jours 

3 j 330 

17 I 2731 jours 

RECAPITULATION 

1 

2 

3 

4a) 

4b) 

SESSIONS 

104 

80 

60 

35 

263 

542 

JOURS DE 
FORMATION 

522 - 522 

260 - 260 

245 -; 465 

345 - 345 

520 - 520 

1892 - 2112 

!PARTICIPANTS 

1539 - 2166 

690 - 740 

31500 - 3500 

420 - 840 

3156 - 6312 

9305 - 13558 
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4.3.3 Offre annuelle globale du Centre 

1) ZONE D 

FORMATION INTERNE 

- 104 sessions 

- 522 journées de formation 

- de 1539 à 2166 participants 

2) ZONE E 

FORMATION EXTERIEURE 80 sessions et stages 

-26 0 jours de formation 

- 690 à 740 participants 

3) ZONE F 

CULTUREL 

60 sessions 

- 245 à 465 jours de formation con­
tinue et expositions 

- env. 3500 participants 

- 104 jours à disposition des so­
ciétés locales 

4) ZONE G 

PERFECTIONNEMENT 

DU CORPS ENSEI­

GNANT 

a) formation interne 

- 35 sessions 

- 345 jours de formation 

- 420 à 840 participants 

b) formation externe 

- 263 sessions 

- 520 jours de formation 

- 3156 à 6312 participants 



QUATRIEME PARTIE 

REALISATION D'UN CENTRE INTERREGIONAL 

DE PERFECTIONNEMENT 
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CHAPITRE 5 

REALISATION DU MODELE 
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SECTION 5.1 INTRODUCTION 

Les espaces construits sont souvent peu adaptés aux besoins 

des hommes qui y vivent: ce qui est vrai pour la maison des 

hommes l'est plus encore pour un centre de perfectionnement 

pour adultes. 

Le souci d'une recherche constante d'une qualité de la vie 

a inspiré la conception de ce modèle qui doit être également 

adapté aux objectifs visés par les utilisateurs et créer 

ainsi une situation pédagogique où des êtres humains peuvent: 

- loger, travailler, se détendre, dialoguer; 

. acquérir des connaissances, se perfectionner; 

. pratiquer des apprentissages de toute nature; 

en bénéficiant des moyens de communication de 

la pensée contemporaine; 

. se documenter et s'informer; 

. être responsables; 

. développer leurs potentialités ; 

. s'épanouir et s'inventer sans cesse; 

. atteindre à une certaine qualité de vie. 

L'ensemble est construit au bénéfice d'une population pouvant 

être des personnes de tous âges, toutes professions, tous ni­

veaux, en formation de longue ou de courte durée et devant 

ofi-ir: 

. des espaces non spécialisés: 

- permettant le travail personnel ou le travail au 

sein de petits, moyens et grands groupes; 

- offrant des conditions favorables d'accueil, 

de rencontres et d'échanges, de réflexion, de 

détente et d'équilibre; 

- favorisant 1'imagination, la créativité et l'ou-

verture d'esprit; 
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. des espaces spécialisés: 

- intégrant les possibilités techniques modernes 

d'apprentissage et de communications,permettant 

les travaux pratiques, la recherche et l'expéri­

mentation, of f rant l'étude et la création de moyens 

d'enseignement appropriés, diffusant une documen­

tation adéquate, une information variée et 

complète ; 

. une institution à rayonnement géographique décen­

tralisé ou sont conduites des actions de perfec­

tionnement, de soutien, de création, de* recherche, 

d'expérimentation et d'évaluation à l'extérieur 

du lieu d'implantation du Centre. 
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SECTION 5 .2 CONSULTATION 

5.2.1 Objectifs 

Il est essentiel de consulter et d'informer les milieux inté­

ressés et concernés par la réalisation d'un centre interré­

gional de perfectionnement afin de: 

. sensibiliser chacun à la notion du perfectionnement? 

. obtenir un soutien actif; 

. présenter les objectifs généraux et particuliers 

fixés; 

. mesurer l'intérêt rencontré par les actions 

prévues ; 

. faire émerger certains besoins prioritaires 

et particuliers; 

. déterminer le désir de participation manifesté; 

. évaluer le degré d'utilisation prévisible. 

La consultation et l'information peuvent revêtir parallèlement 

plusieurs formes: 

. presse, radio, télévision; 

. conférences; 

. travaux de groupes; 

. rencontres, séminaires, colloques; 

. questionnaires; 

. entretiens. 

5.2.2 Entretien 

Etant donné qu'il s'agit d'une institution nouvelle, nous 

pensons que 1'entretien revêt une importance prioritaire; 

il peut se dérouler selon les modalités suivantes: 

1. Forme 

L'entretien d'une durée de 1 à 3 heures est échangé avec les 

responsables au plus haut niveau des institutions et milieux 

- publics et privés - concernés. 
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2. Préparation 

a) un document décrivant la synthèse du projet doit être 

préalablement remis; 

b) une formule d'enquête et d'évaluation doit être rédigée 

lors de chaque entretien 

3. Conduite des entretiens 

Les entretiens sont conduits par les initiateurs et respon­

sables du projet. 

4. Institutions consultées 

Les milieux suivants doivent être informés et consultés: 

A. les institutions de perfectionnement régionales existantes; 

B. la commune du site d'implantation et la popu­

lation concernée; 

C. les communes avoisinantes et autorités de district; 

D,' les autorités cantonales ; 

E. les autorités fédérales; 

F. les principales entreprises et institutions organisant 

des cours ou concernées par le projet; 

G. les utilisateurs intéressés par la mise à disposition 

de structures bâties. 
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5.2 .3 Formule d 'enquête - Modèle 

Nora: Prénom: I n s t i t u t i o n : 

Lieu: Dote de 1 ' e n t r e t i e n : 

de h. à h. 

En cas de réponse nuancée ou négative, prière de la motiver dans les remarques ou de 

faire des suggestions 

I . OBJECTIFS 

a) recyclage : in te rne 
externe 

b) formation continue: in te rne 
externe 

c) formation complémentaire 
d) recherche 
et documentation, moyens d idac t iques 
f) rencontre 
g) accue i l 

I I . ACTIONS 

pas 
d ' i n t é r ê t 

a) zone 

b) zone 

c) zone 

d) zone 

e) zone 

£) zone 

C 
D 
E 
F 
G 
H 

III. PARTICIPATION 

IV. UTIL! .SATICH 

a) zone 

h ) zone 
c) zone 

d) zone 

e) zone 

f) zone 

g) zone 

h) zone 

A 
B 
C 
D 
E 
F 
G 
H 

CZi 

cza 

e n 

CZÌ 

peu 
d ' i n t é r ê t 

CZ] 

CZI 

e n 

e n 

i n t é r ê t 

cm 

grand 
i n t é r ê t 

CZD 

en 
en 

C Z J 

CZ=! 

non 
envisagée 
I I I IV 

poss ib l e 

I I I IV 

probable 

i l l IV 

c e r t a i n e 

I I I IV 

en 
en 
en 

CZI CZJ 

C Z J 

en czj 

CZJ CZD 
en en 
en en 
en en 
en czj 

V. IMPLANTATION, EQUIPEMENT 

a) environnement 

b) tranquillité du site 

c) équipement communautaire 
d) délassement et loisirs 

e) hébergement 
f) accessible: par route 

par chemins de fer 

sans 

importance 

peu 

important 
important 

t r è s 
important 

e n CZl 
en 

e n 

Remarques e t sugges t ions : 
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SECTION 5.3 STATUT JURIDIQUE 

5.3.1 Introduction 

Le statut juridique peut revêtir plusieurs formes; il appar­

tient aux initiateurs et réalisateurs d'étudier ce problème 

et de choisir entre: 

A. la fondation; 

B. 1"association; 

C. l'institution privée; 

D. l'institution officielle; 

E. l'institution à caractère mixte; 

Quelle que soit la forme juridique retenue, il est indispen­

sable que 

. t' autonom.it du centre dans le cadre d'une collabora­

tion à tous les niveaux soit préservée; 

. I' autonomie. des institutions existantes intégrées 

et associées soit également assurée ds.ns le cadre 

d'une collaboration découlant des objectifs géné­

raux et particuliers fixés. 

Ainsi, les activités du Centre pourront-elles être librement 

programmées dans les limites du budget global établi; en 

collaboration avec tous les responsables et institutions par­

ticipantes. 

Le Centre apparaît donc comme 

. un instrument appartenant aux utilisateurs 

et participants. 

- un lieu de rencontres et d'accueil ouvert à 

chacun. 

autonom.it
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5.3.2 Proposition 

Il nous semble qu'une institution officielle cantonale subven­

tionnée par la Confédération (OFIAMT) rencontre de meilleures 

chances de réalisation vu: 

. le montant total de l'investissement 

initial à prévoir: construction et 

équipements; 

. le caractère interrégional des activités 

prévues. 
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5.3.4 Loi_-_cadre (modèle) 

Loi concernant le Centre interrégional de perfectionnement 

Le Grand Conseil du canton de 

en application de 

sur la proposition du Conseil-exécutif (d'Etat) 

arrête 

Définition Art 1 

Le Centre interrégional de perfectionnement 

(ci-après dénommé CIP) est une institution 

cantonale. 

2 
Il est créé et géré par l'Etat. 

Son siège est à 

But Art 2 

Le CIP est un centre de formation d'adultes. 

Il doit promouvoir et coordonner les activi­

tés dans le domaine du perfectionnement. 

Il doit permettre une étude permanente des 

besoins de perfectionnement. 

A 

Il doit intégrer, compléter, élargir les 

actions des institutions existantes et favo­

riser de nouvelles activités. 
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d'activités 

Il doit collaborer avec les instances locales, 

régionales, cantonales, interrégionales, fédé­

rales et d'autres organisation» intéressées. 

Il doit "être un lieu de rencontres, d'accueil 

et d'activités culturelles; il favorisera les 

échanges entre les régions linguistiques du 

pays. 

Zones Art 3 

Le CIP englobe les zones d'activités principa­

les suivantes. 

a) le perfectionnement du personnel des entre­

prises, de l'administration et des ensei­

gnants de tous les niveaux et de toute 

autre personne concernée; 

b) la recherche et la planification pédago­

giques comprenant notamment J. ' expérimenta­

tion, l'évaluation et la création de 

moyens d'enseignement; 

c} l'information et la documentation se rap­

portant aux activités du CIP; 

d) l'organisation d'activités diverses locales, 

régionales et interrégionales; 

e) la recherche, 1'information et la formation 

dans les domaines de 1'aménagement du ter­

ritoire et du développement régional. 

Collaboration Art 4 

avec d'autres 1, „T„ ,, . , ,, . Le CIP collabore avec les dive rises insti tu-
institutions tions concernées par la formation, le perfec-

fectionnement, la recherche et Ici documenta­

tion. Il peut offrir ses services; et accepter 

des mandats d'études des dites institutions. 



Il échange une collaboration permanente avec 

les Centres similaires de Suisse et de l'étran­

ger, et les institutions régionales à but cul­

turel. 

Il collabore avec les universités. 

Institutions 

concernées 
Les institutions existantes suivantes font 

partie intégrante du CIP : 

a) 

b) 

O 

Toute autre institution concernée par le per­

fectionnement peut être associée aux activités 

du CIP. 

Le Conseil-exécutif règle les modalités gé­

nérales et particulières d'application par 

voie d'ordonnance. 

Surveillance 

organisation 

et 

exploitation 

Art 6 

La surveillance, 1'organisation et 1'exploi­

tation sont réglées par décrets. 

Les actions et les rencontres de perfection­

nement sont organisées dans les limites des 

moyens financiers octroyés et des locaux dis­

ponibles . Les détails sont réglés par une 

ordonnance du Conseil-exécutif. 
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Financement Art 7 

La construction, 1'aménagement et 1'exploi­

tation du CIP seront financés par les pres­

tations de l'Etat, de la Confédération, ainsi 

que par celles provenant : 

a) des communes; 

b) des cantons; 

c) des utilisateurs; 

d) de dons et de legs. 

La présente loi entrera en vigueur le 
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SECTION 5.4 IMPLANTATION 

La localisation d'une institution nouvelle est souvent dictée 

par: 

. l'initiative prise par une cité, quelques 

citoyens ou entreprises qui souhaitent ainsi 

bénéficier d'une institution proche appelée 

à promouvoir le développement de la région; 

. une décision politique d'encourager la création 

d'une institution en un lieu déterminé; 

. des besoins de formation ressentis par une 

région peu favorisée. 

Le lieu d'implantation doit être une agglomération: 

- ni trop petite afin que le Centre construit puisse offrir 

une surface d'accueil suffisante s'intégrant aux propor­

tions mêmes du village; 

- ni trop grande afin d'éviter le bruit et de nuire - par 

l'attrait de la ville - à la relation échangée en priorité 

à l'intérieur du Centre 

Par ailleurs, le site choisi doit répondre aux critères 

suivants: 

A. Intégration au milieu socio-économique existant 

Il est essentiel que le Centre soit accepté par la popu­

lation directement concernée. Un travail préalable d'in­

formation et de sensibilisation est indispensable afin 

d'établir des relations dynamiques et positives avec: 

. les autorités ; 

. les sociétés locales; 

. les groupes économiques locaux; 

. la population en général. 
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B. Qualité du site d'implantation 

L'implantation doit offrir aux utilisateurs: 

. des espaces verts; 

. une vision extérieure agréable 

et attachante; 

. un endroit accessible par la route, 

le chemin de fer; 

. un lieu tranquille et reposant. 

C. Terrain mis a disposition 

Le terrain doit présenter: 

. une surface importante (40'000 à 50'000 m 2 ) ; 

. une topographie intéressante; 

. une possibilité d'extension illimitée. 

La situation peut être isolée et autonome mais en même 

temps, être intégrée au village. 

D. Equipements complémentaires existants 

Il est souhaitable que la région retenue offre des possi­

bilités de formation et d'équipements complémentaires qui 

favorisent l'intégration du Centre à la vie de la popula­

tion, par exemple: 

. hébergement d'appui; 

. présence d'écoles moyennes et professionnelles; 

. mise à disposition d'installations sportives: 

tennis, manège, piscine et autres installations 

traditionnelles ; 

. possibilités de promenades; 

. participation à d'autres manifestations 

locales et régionales. 
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SECTION 5.5 CONCEPTION ARCHITECTURALE 

5.5.1 Principes généraux 

A. Structure fondamentale 

Il s'agit d'une structure globalisante ainsi schématisée: 

pour adultes; 

ouvert à chacun et 

dynamique ; 

à rayonnement décen­

tralisé? 

qui matérialise 

l1 unicité du perfec­

tionnement, de la re­

cherche , de la documen­

tation et de l'évalua­

tion; 

qui prévoit toutes les 

activités propres dans 

le domaine de l'éduca­

tion permanente des 

adultes. 

STRUCTURE 
GLOBALISAMTE 
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B. Objectifs_et_stratégies 

Le Centre est un lieu ouvert à l'homme; il lui permet de se 

sentir chez lui, de s'y découvrir et favorise tous les types 

de communication. 

Le tableau suivant aide à comprendre le système de relations 

qui doit guider le travail des architectes. 

CARACTERISTIQUES 

ouvert à l'homme 

OBJECTIFS 

. l'homme doit pou­
voir s'identifier 
au Centre, y avoir 
des attitudes de 
vie privée; 

. le Centre doit dé­
gager une chaleur 
telle qu'il fasse 
bon y vivre 

• le Centre permet 
de développer tou­
tes les possibili­
tés de communica­
tion 

STRATEGIES 

. possibilité de modi­
fier l'atmosphère 
du lieu; 

. possiblité de modi­
fier la configura­
tion du lieu (mobi­
lier . etc); 

. possibilités d'af­
fichage et de diffu­
sion 

. utilisation de maté­
riaux "chauds" 
(bois, tissus) ; 

. percées visuelles 
vers l'extérieur; 

. disposition de l'é­
clairage; 

. répartition des lieux 
animés et reposants ; 

. organisation d'expo­
sitions, de specta­
cles, de concerts, 
de conférences, etc; 

. hiérarchisation des 
niveaux de bruit 
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Ouvert à l'envi­
ronnement régio­
nal 

intégration visuel­
le et psychologique; 

intégration aux é-
quipements exis­
tants 

transparence du 
Centre ; 

jeu des formes et 
des couleurs; 

choix des matériaux: 

intégration aux 
possiblités offer­
tes par la région; 

ouvert à l'envi­
ronnement naturel 

accorder une place 
de choix à la végé' 
tation, etc 

lumière naturelle; 

bacs pour les plan­
tes, etc. 
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5.5.2 Programme détaillé des locaux_:et_ëguig^ments 

INTRODUCTION 

La présentation des zones formulée dafis le chapitre 4, 

chiffre 4.2. permet d'établir: 

a) 1'analyse détaillée par zone des locaux proposés 

avec 1'indication : 

1. des surfaces à prévoir; 

2. des équipements a réaliser; 

b) un tableau récapitulatif général. 

Il appartiendra à chaque institution concernée d'adapter 

l'étude d'un projet: 

a) aux besoins spécifiques de la régioii ; 

b) aux structures déjà existantes* 

c) aux moyens financiers disponibles. 

Aux équipements prévus, il y a lieu d'ajouter la présence 

d'oeuvres d'art - achats, prêts, expositions - qui devront 

animer tout l'ensemble architectural, à l'intérieur comme 

à l'extérieur et dégager ainsi une atmosphère di= réflexion, 

de recherche et de création. 
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5.5.2.1 Zone A - direction générale 

ione A 
:ode 

i 1 

i 2a 

^ 2b 

!l 3 

\ 4 

Désignation 

Bureau du directeur 

Bureau adjoint du directeur 
général. 

Ce grand bureau pourra être 
réparti en deux bureaux re­
liés entre eux par une por­
te communicante. 

Secrétariat de direction -
réception. 

Bureau d'accueil, salle de 
réunions, 

d'une capacité de 20 per­
sonnes. Ce local est à la 
fois salon d'accueil et 
salle de réunions. Il est 
contigu au bureau du di­
recteur. 

Salle des professeurs, sal­
le de réunions, 

d'une capacité de 20 per­

sonnes . 

2 m 

24 

48 

20 

36 

36 

Equipements spéciaux 

- 1 

- 6 

- 1 

- 6 

- 2 
-

- 20 
- 10 

1 

- 20 
- 10 

1 

-

table de réception 
(6 personnes) 
fauteuils de réception 

table de réception 
(6 personnes) 
fauteuils de réception 

bureaux 
meubles de classement 

fauteuils de réception 
tables de réception 
rectangulaires ou 
table de conférences 

fauteuils de réception 
tables de réception 
rectangulaires ou 
table de conférences 
tableau d'affichage 
chevalet-conférencier 
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5 . 5 . 2 . 2 Zone B - a d m i n i s t r a t i o n 

Zone B 
Code 

B 5 

B 6 

B 7 

B e 

B 9 

Désignation 

Bureau du responsable de la 
gestion, de la tenue de la 
comptabilité et locaux en­
treposage, réparations du 
matériel. 

Il est relié au local entre­
posage et réparation maté­
riel pédagogique de démons­
tration et offre une place 
de travail au réparateur. 

Ce local est divisé en 3 
parties : 

- un bureau vitré pour le 
responsable; 

- un grand local d'entre­
posage-réparations ; 

- un local pour les fourni­
tures et le matériel. 

Tous les appareils sont à 
la disposition des anima­
teurs pour les cours don­
nés à l'intérieur et à 
l'extérieur du Centre. 

Restaurant - libre service 

Capacité : 120 places 

Cafétéria avec bar 

Cuisine - office - réserve 

Loge concierge et deux ap­
partements concierges y 
compris : 
- loge aide-concierge 
- local pour matériel 
d'entretien 

- infirmerie 
- lingerie, buanderie. 

2 
m 

128 

180 

60 

200 

300 

Equipements spéciaux 

2 bureaux 
5 armoires pour matériel 
de réparations 

5 projecteurs de dias 
5 projecteurs de films 
5 enregistreurs à casset­
tes 

- 5 moniteurs TV 
5 tourns-disques 
5 magnétoscopes complets 
5 écrans mobiles 
rallonges, prises multi­
ples 

- 10 haut-parleurs 
2 micros: 

- 4 chevalets-conférenciers 
5 épisccpes 
1 terminal 
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Zone B 
Code 

B 10 

B 11 

B 12 

B 13 

B 14 

B 0 

Désignation 

Résidentiel - chambres 

60 studios pour participants 
ou professeurs avec cabine 
sanitaire (lavabo, WC). 

Bureau du responsable de 
2 one. 

Secrétariat + réception + 
central téléphonique. 

Secteur sport 

1 halle de gymnastique 
16/28 m avec vestiaires 
hommes/femmes, douches, 
machines, bureau, etc. 

1 bassin de natation 
(bassin 8 x 16) avec ves­
tiaires hommes/femmes, dou­
ches , machines , etc . 

1 sauna et fitness, salle 
de jeux. 

Garages et places de parc. 
Selon plan : 

parking ouvert pour 150 
voitures 
parking couvert pour 10 
voitures 
parking couvert pour 40 
bicyclettes. 

Pour mémoire 

circulation avec l'exté­
rieur 

relations avec le sec­
teur sport. 

2 
m 

139 

24 

20 

660 

430 

235 

3750 

250 

80 

Equipements spéciaux 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 2 bureaux 
meubles de classement 

- 1 central téléphonique 
- 1 table basse 
- 4 fauteuils 
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5.5.2.3 Zone C - atelier pédagogique 

Zone C 
Code 

C 15 

C 16 

C 17 

Désignation 

Bureau de dessin technique 
et graphiste - local de réa­
lisation des maquettes. 

Ce bureau de grandes dimen­
sions permet la réalisation 
de tout dessin technique ou 
graphique. Il permet égale­
ment de construire les ma­
quettes nécessaires. Il est 
occupé par le dessinateur 
et le maquettiste. 

Local de réalisation photos, 
films, TV. 

Ce local est occupé par le 
cinéaste, le technicien ré­
parateur (en particulier TV). 

Il est équipé pour les pri-• 
ses de vues. 

Remargue : 

Les réparations importantes 
de matériel doivent être réa­
lisées dans 1'usine de pro­
duction du matériel. Le 
technicien s'occupe de l'en­
tretien et des petites répa­
rations. 

Loca1 de développement pho­
tos, films (chambre noire). 

Il s'agit d'un local de pro­
fessionnel permettant le dé­
veloppement rapide. 

2 
m 

96 

48 

12 

Equipements spéciaux 

- 1 
- 1 
T- 2 

- 2 
- 2 

/ 

- 3 
- 6 
- 3 
- 1 

- 3 
- 2 
- 2 
- 2 

- 2 
- 2 
- 4 
- 2 
- ,2 
- 1 

- i 
- 1 

- i 
- 1 
- i 

- 1 

- 1 

planche à dessin 
pantographe à dessiner 
bu re 3.UX 
flanellographes' 
chevalets-conférenciers 

bureaux 
spots 
caméras de photos 
support pour prises de 
vues sur table (table 
de projection) 
trépieds caméras photos 
caméras films 
caméras TV 
magnétoscopes TV (1 por­
table + 1 montage) 
moniteurs TV (type recepì 
trépieds caméras TV 
haut-parleurs 
micros 
écrans mobiles 
épiscope 
visionneuse 
colleuse 
régie TV 
raccordement TV - cinéma 

develop. couleurs pour 
photos 
develop, noir - blanc 

develop,, pour dias 
ektachrome 
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Zone C 
Code 

C 18 

C 19 

C 20 

Désignation 

Studio d'enregistrement du 
son. 

Il servira essentiellement à 
l'enregistrement de bandes 
sonores pour dias, le labora­
toire de langues et la dif­
fusion de musique. 

Il doit être parfaitement 
isolé phoniquement. 

Local de reproduction. 

Avec tablettes-support pour 
les machines et prises de 
courant. Rayonnages sur 
un côté pour le papier et 
le matériel. Bureau du res­
ponsable et de son aide dans 
le local. 

Bureau du responsable de 
l'atelier pédagogique. 

2 
m 

12 

36 

4 

Equipements spéciaux 

- 1 enregistreur (grand 
format) 

- 1 amplificateur 
- 4 micros 
- 2 haut-parleurs 

- 1 machine à photocopier 
- 1 machine stencils encre 
- 1 machine stencils élec­

troniques 
- 1 machine stencils alcool 
- 1 machine offset 
- 2 bureaux 
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5.5.2.4 Zone D - formation interne 

Zone D 
Code 

D 20 

D 21 

D 22 

D 23 

D 24 

D 25 

Désignation 

Salles de cours. 

Ces salles doivent permet­
tre une animation active : 
il est ajouté à la salle 
traditionnelle de 24 places 
3 locaux réservés au travail 
par petits groupes et entre­
posage du matériel. 

Tables et chaises seront mo­
biles pour permettre toutes 
les dispositions. Un local 
est réservé a ou aux anima-
teur(s), aux appareils de 
projection fixes et appor­
tés. 

Schéma proposé annexé 
(page 292) 

Salle de cours : idem D 20 

Salle de cours : idem D 20 

Salle, atelier mécanique 
+ laboratoire. 

Exécution selon normes 
ISPFP*, comprend : atelier, 
laboratoire, dépôt matériel. 

•Institut Suisse de pédago­
gie pour la formation pro­
fessionnelle. 

Atelier horloger + labora­
toire électronique. 

Selon norme ISPFP, comprend: 
atelier, laboratoire et dé­
pôt de matériel. 

Salle de dessin technique -
activités créatrices ma­
nuelles 

2 
m 

108 

324 

240 

48 

Equipements spéciaux 

- 1 tableau fixe, position 
latérale 

- 1 écran de projection 
- 1 flanellographe 
- 2 chevalets-conférenciers 
- 1 support pour appareil 

de projection 
T 1 épiscope ou epidiascope 
- 1 rétroprojecteur 

idem à D 20 

idem à D 20 

selon descriptif à établir 
avec les institutions et 
associations concernées 

selon descriptif à établir 
avec les institutions et 
associations, concernées 

- 1 tableau fixe, position 
latérale 

- 1 écran de projection 
- 1 flanellographe 
- 2 chevalets-conférenciers 
- 1 four 
- 1 support pour appareil 

de projection 
- 1 épiscope ou epidiasco­

pe 
- 1 rétroprojecteur 
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Zone D 
Code 

D 26 

D 27 

D 28 

D 29 

D 30 

D 31 

D 32 

D 33 

D 34 

D 35 

D 0 

Désignation 

Laboratoire de langues, 
avec un local de dépôt du 
matériel. 

Bureau moniteur. 

Peut se trouver incorporé à 
l'atelier, selon proposi­
tion de l'architecte. 

Bureau moniteur. 

Bureau animateur techni­
que. A proximité des 
ateliers. 

Bureau animateur forma­
tion générale. 

Bureau animateur forma­
tion générale. 

Bureau animateur forma­
tion générale. 

Bureau responsable de zone. 

Sert également de salle de 
réunions pour 1'équipe 
de la zone, soit 7 person­
nes. 

Bureau de réunions et auxi­
liaires (polyvalent). 

Pour permettre le travail de 
préparation des auxiliaires. 

Cette salle peut également 
servir de local de travail 
pour l'enseignement de pe­
tits groupes. 

Bureau secrétaires. 

Pour mémoire, 

circulation fréquente de la 
zone D aux locaux suivants : 

- chambres, restaurant, ate­
lier. pédagogique, reproduc­
tion, communs (WC,etc). 

2 
m 

72 

12 

12 

20 

12 

12 

12 

20 

20 

20 

Equipements spéciaux 

- 24 postes standard 

1 table de réception 

1 table de réception 

1 table de réception 

1 table de réception 

- 1 table de réception 

1 table de réception 

4 tables ou une grande 
table 

- 5 tables 
- 10 fauteuils 

2 bureaux 
meubles de classement 
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Salle de cours 

Disposition grogosée 

Q-Q 

Travail de groupe 

Q-Q. 

Travail de groupe 

\ 

Ö a a 
• n n *n n,* , n n. 
I ! ,L_ \ 

\ 
\ 

/ 

f 
\ 

I " i 

/ * 
/ » 
/ Salle commune \ 

O O 

!Travail de groupe 

Q O 

Travail de groupe 
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5.5.2.5 Zone E - formation externe 

Zone E 
Code 

E 36 

E 37 

Désignation 

Salle de cours 

(complémentaire aux actions 
menées dans l'entreprise). 

Atelier de préparation et 
démonstration. 

Sert à la démonstration, aux 
stages de formation-vente, 
à l'exposition du matériel. 

Cet atelier pour démonstra­
tions sera légèrement équipé. 
La plupart du matériel de dé­
monstration sera réalisé dans 
les ateliers du centre. 

Il y a lieu de prévoir : pri­
ses de courant force, sol ré­
sistant , revêtement sol adé­
quat, prise d'évacuation des 
gaz (moteurs à explosion); 

- chariot de déplacement pour 
machines lourdes ou rails 
de support; 

- le local d'entreposage des 
machines est lié à cet a-
telier de démonstration et 
à une possibilité d'accès 
pour les camions. 

Attenant à cet atelier indis­
pensable, il doit être prévu 

un laboratoire de démonstra­
tion. 

L'essentiel du matériel de 
démonstration provient des 
entreprises. 

2 
m 

108 

120 

60 

Equ 

- 1 

- 1 
- 1 
- 2 
- 1 

- 1 

- 1 

- 1 

- 2 
- 1 

- 2 

-
- 1 

- 1 

- 2 
- 1 

- 2 

ipements spéciaux 

tableau fixe, position 
latérale 
écran de projection 
flanellographe 
chevalets-conférenciers 
support pour appareil 
de projection 
épiscope ou epidia­
scope 
rétroprojecteur 

mur lisse blanc pour 
projection 
chevalets-conférenciers 
support pour appareil 
de projections 
tables robustes pour 
présentation des appa­
reils 
outils nécessaires 
épiscope 

mur lisse blanc pour 
projection 
chevalets-conférenciers 
support pour appareils 
de projections 
tables robustes de 
présentation 
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Zone E 
Code 

E 38 

E 39 

E 40 

E 41 

E 42 

E 43 

E 44 

E 45 

E 0 

Désignation 

Il y a lieu de prévoir : 

- tablettes de support sur 
3 côtés; 

- prises électriques mul­
tiples; 

- courant force; 
- revêtement de sol ré­
sistant aux produits 
chimiques. 

Bureau secrétaires. 

Bureau animateur enseigne­
ment général. 

Bureau animateur enseigne­
ment technique. 

Bureau moniteur atelier, 

peut être également incor­
poré à l'atelier et au 
bureau moniteur. 

Bureau moniteur atelier. 

Bureau moniteur préparateur, 

peut se trouver incorporé à 
l'atelier de démonstrations 
E 37 

Bureau de réunions + auxi­
liaires 

Bureau responsable de zone 
+ salle de réunions 

Pour mémoire, 

circulation fréquente de 
la zone E aux locaux sui­
vants : 

- chambres, restaurant, 
atelier pédagogique» 
reproduction, services 
communs, zone D. 

2 
m 

20 

12 

12 

12 

12 

12 

20 

20 

Equipements spéciaux 

outils nécessaires 
- 1 épiscope 

2 bursc.ux 
meubles de classement 

1 table de réception 
4 fauteuils de réception 

1 table de réception 
4 fauteuils de réception 

1 table de réception 
4 fauteuils de réception 

1 table de réception 
4 fauteuils de réception 

1 table de réception 
4 fauteuils de réception 

5 tables 
- 10 fauteuils 

- 5 tables 
- 10 fauteuils 
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5.5.2.6 Zone F - activités culturelles 

Zone F 
Code 

F 46 

F 47 

F 48 

F 49 

F 50 

Désignation 

Salle de cours. 

Auditorium - 2 00 places. 

Cette salle remplit aussi la 
fonction de salle de specta­
cles, de concerts et de con­
férences. 

Une installation de scène 
pour théâtre et cinéma est 
comprise dans l'installation. 
Une installation de traduc­
tion simultanée doit être 
prévue. 

Salle d'expositions 

Il s'agit du hall d'entrée 
que l'on prévoit spacieux. 
Les parois devront être pen­
sées en fonction d'accrocha­
ge de toiles et leur éclai­
rage. Le sol doit être apte 
à résister aux pressions 
(expositions de machines) et 
les amenées fluides, élec­
tricité, air seront multi­
ples. 

Bureau d'accueil pour expo­
sitions , conférences , etc . 

Seul local de réception de 
la zone culturelle. Bureau 
pour les conférenciers et 
1 ' animateur de la zone. 

Bureau du responsable de 
zone et assistant. 

Bureau double. 

2 
m 

108 

300 

600 
800 

12 

20 

Equipements spéciaux 

- 1 tableau fixe, position 
latérale 

- 1 écran de projection 
- 1 flanellographe 
- 2 chevalets-conférenciers 
- 1 support pour appareil 

de-projection 
- 1 épiscope ou epidiascope 
- 1 rétroprojecteur 
à déterminer avec l'archi­
tecte 

à déterminer avec l'archi­
tecte 

- 1 table basse 
- 4 fauteuils 

- 2 bureaux 
rayonnages sur un côté 
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Zone F 
Code 

F 0 

Désignation 

Pour mémoire, 

circulation fréquente entre 
la zone F et : 

- restaurant + chambres 
- services communs 
- atelier pédagogique et 
reproduction 

- salles de sport 
- bassin de natation 
- sauna, fitness. 

2 
m i 

Equipements spéciaux 



5.5.2.7 Zone G - perfectionnement du 

corps enseignant 

Zone G 
Code 

G 51 

G 52 

G 53 

G 54 

G 55 

G 56 

G 57 

G 58 

G 0 

Désignation 

Salle de cours. 

Salle de cours. 

Bureau du directeur + 
réunions 

Bureau secrétaires double, 

prévoir un central télé­
phonique indépendant. 

Bureau animateur. 

Bureau animateur. 

Bureau du responsable 
scientifique 

Bureau des auxiliaires et 
collaborateurs à temps 
partiel. 

Pour mémoire, 

circulation avec 

- atelier pédagogique 
- restaurant 
- services communs 
- extérieur. 

2 
m 

108 

108 

20 

20 

12 

12 

20 

12 

Equipements spéciaux 

- 1 tableau fixe, position 
latérale 

- 1 écran de projections 
- 1 flanellographe 
- 2 chevalets-conférenciers 
- 1 support pour appareil de 

projection 
- 1 épiscope ou epidiascope 
- 1 rétroprojecteur 
idem ci-dessus 

- 3 tables 
- 6 chaises-fauteuils 
- 1 bibliothèque 

- 2 bureaux 
meubles de classement 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 
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5.5.2.8 Zone H - documentation, rechgrche, 

planification et évaluation 

Zone H 
Code 

H 59 

H 60 

H 61 

H 62 

H 63 

H 64 

H 0 

Désignation 

Bibliothèque audiothèque, 
salle de lecture, stockage 
des livres. 

Pour les besoins du centre, 
de l'auditorium, et de la po­
pulation locale et régionale, 
avec rayonnages sur 3 côtés. 
Capacité pour livres, films, 
bandes sonores. Possibilité 
d'extension sur surface in­
terne. Place de travail dans 
le local. Salle de lecture 
de journaux isolée. Local 
d'écoute audio-visuel isolé.. 
Bureau du bibliothécaire. 

Bureau du responsable péda­
gogique + classement 

Bureau du responsable du 
centre de documentation + 
classement. 

Bureau du responsable de la 
recherche régionale + clas­
sement. 

Bureau du responsable de 
zone + local de réunions. 

Secrétariat. 

Pour mémoire, 

circulation avec l'extérieur 
(bibliothèque) avec les zo­
nes D, E et G, services com­
muns . 

2 
m 

600 

20 

20 

20 

20 

12 

Equipements spéciaux 

rayonnages dans le local 
de stockage des livres 
rayonnages muraux bi­
bliothèque 
rayonnages de séparation 

- 1 fichier 

Matériel d'écoute audio­

visuel : 

moniteur TV 
- 1 lecteur védioscope 
- 1 projecteur dias 
- 1 projecteur films 
- 2 haut-parleurs 
- 1 ordinateur 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 1 table de réception 
- 4 fauteuils de réception 

- 5 tables 
- 10 fauteuils 

meubles de classement 
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5.5.3 Tableau_récagitulatif_des_locaux, 
surfaces_et_services_£roj5osés 

Zone 
Code 

Zone A 

Sone B 

Sone C 

Désignation 

La zone d'enseignement comprend: 

7 salles de cours (3D, IE, IF et 
2G) 

3 ateliers (2D + IE) 

3 laboratoires (3D) 

1 salle de dessin technique, 
activités créatrices manuelles 

1 laboratoire de langues 

2 bureaux individuels 

2 salles de réunions 

Bureau du responsable et locaux 
entreposage, réparation du ma­
tériel 

Restaurant 

Cafétéria 

Cuisine - office - réserve 

Loge et appartements concier­
ges, local matériel d'entretien, 
lingerie, blanchisserie, buanderie 
infirmerie 

60 chambres 

1 bureau individuel 

1 bureau double et réception 
et central téléphonique 

1 salle de gymnastique 

1 bassin de natation 

1 sauna et fitness et salle de 
jeux 

Garages et places de parc 

Bureau technique, atelier 

Local de photographies 

Local son 

Local reproduction 

1 bureau, salles de réunions 

m2 

70 

72 

128 

180 

60 

200 

300 

1360 

24 

20 

669 

430 

235 

4080 

96 

12 

12 

36 

24 

Fonctions 

Direction générale 

Administration 

Atelier pédagogi­

que 
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Zone 
Code 

Zone D 

Zone E 

Zone F 

Zone G 

Zone H 

Désignation 

3 salles de cours 

1 salle de dessin technique 

1 laboratoire de langues et 
local annexe 

2 ateliers 

2 laboratoires 

5 bureaux individuels 

3 bureaux, salles de réunions 

1 bureau double secrétaires 

1 salle de cours 

1 atelier de préparation et 
de démonstration 

1 laboratoire 

1 local dépôt de machines 

5 bureaux individueIs 

2 bureaux, salles de réunions 

1 bureau double secrétaires 

1 salle de cours 

1 auditorium 

1 hall d'expositions 

1 bureau individuel 

1 bureau double 

2 salles de cours 

2 bureaux individuels, salles 
de réunions 

1 bureau double secrétaires 

3 bureaux individuels 

1 bibliothèque médiathèque, salle 
de lecture 

4 bureaux 

1 bureau individuel 

2 
m 

324 

48 

72 

240 

120 

60 

60 

20 

10 8 

120 

60 

100 

60 

40 

20 

108 

300 

600 

12 

20 

216 

40 

20-

36' 

600 

80 

12 

Fonctions 

Formation interne 

Activités culturel­

les 

Perfectionnement du 
corps enseignant 

Documentation, re­
cherche , planifi­
cation et évalua­
tion 
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Zone 
Code 

0 

Désignation 

Services 

- sont à distribuer dans tout 
l'édifice : 

- l'équipement sanitaire; 

- les services; 

- les locaux de dépôts supplé­
mentaires; 

- l'abri PA selon normes; 

- la centrale technique (chauf­
fage, ventiliation, eau, etc. 

m2 

.) ; 

- la citerne à mazout; 

- l'installation de câbles pour la 
TV en circuit fermé; I 

- des installations multiples pour 
l'écoute et la traduction simul­
tanée doivent être prévues éga­
lement pour les salles de cours. 

2 
Total en m des surfaces prévues 
Zone A 

Zone B 

Parc extérieur 

Zone C 

Zone D 

Zone E 

Zone F 

Zone G 

Zone H 

142 

3936 

3750 

180 

956 

508 

1040 

312 

692 

7766 

Fonctions 
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5.5.4 Mandat_d_|.étude 

La rédaction d'un mandat d'étude confié à plusieurs archi­

tectes Xors d'un concours dont la forme sera fixée par les 

initiateurs et responsables du projet, soit: 

1. le concours d'idées car il s'agit d'une réalisation 

nouvelle et particulière; 

2. le concours de projets si les objectifs généraux et 

particuliers et tous les problèmes posés ont pu être 

nettement définis et délimités; 

3. Xe mandat d'avant-projets permettant d'obteni;: des varian­

tes facilitant un choix pour la suite des études et la 

recherche d'une conception adaptée aux objecti fs fixés -

Il y a lieu également de choisir entre: 

a) le concours public qui permet une participation ouverte 

à tous les architectes intéressés; 

b) le concours sur invitation qui fait appel à des architec­

tes ayant déjà à leur actif des réalisations importantes 

et intéressantes dans le domaine de l'éducation des 

adultes. 

L'exemple rédigé retient les critères fixés sous chiffre 3, 

lettre b) ci-dessus et donne le cadre général des disposi­

tions à prévoir. 

"MANDAT D'ETUDE CONFIE A PLUSIEURS ARCHITECTES POUR LA 

CONSTRUCTION D'UN CENTRE INTERREGIONAL DE PERFECTIONNEMENT" 

1. JNTROVUCTiOM 

Le (nom du mandant) invite 

bureaux d'architecture à établir un avant-projet 

pour la construction d'un Centre interrégional de perfectionne-
2 

ment à sur une parcelle de m . 
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1.1. Ob{e.c.ti£&_Qê.niJiaux 

Le Centre interrégional de perfectionnement a pour objectifs 

généraux le perfectionnement et l'éducation continue des adul­

tes comprenant plus particulièrement: 

. le perfectionnement 

. la recherche 

. la documentation 

. la création de moyens d'enseignement. 

Le Centre travaille en collaboration étroite avec les institu­

tions publiques, l'université et les milieux privés intéressés 

et concernés. Ses activités de déroulent dans un cadre local, 

régional et interrégional, soit communal, cantonal, national 

et international. 

Le Centre doit intégrer, compléter et élargir les actions 

d'institutions déjà existantes tout en respectant leurs carac­

téristiques et leur identité propres. 

1.1. Çafaii_de_Aêa£^4ai-t.on 

La durée des travaux de réalisation s'étendra sur deux ans 

environ, la date d'ouverture du chantier étant fixée au 

plus tôt en 19.. . 

1.3. Enva^ogge. jf-tnanctà/te 

Le coût global des constructions prévues se situe à 

fr environ. Ce montant global comprendra l'équi­

pement , le mobilier ainsi que les aménagements extérieurs. 
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Le montant exact et définitif du coût des bâtiments, des 

équipements et aménagements sera établi à la suite de l'ana­

lyse détaillée des projets. Les architectes sont invités 

à maîtriser les problèmes de coût dès la phase de l'avant-

projet: 

. en faisant appel à leur expérience profession­

nelle; 

. en proposant des solutions conciliant la qualité 

architecturale et l'économie. 

2. REGLEMENTS 

2.1. ?êg-§e.mcn-t_conceAnan^: £l&£&b°^&£ion_d&i_avan£^g>iqle.t6 

2.1.1. OAQanZAattaA. 

La responsabilité incombe 

adresse tel 

2.1.2. Natufiz_du_mandaX_d'_££ude. 

a) Il s'agit d'un mandat d'étude d'avant-projet confié à 

plusieurs architectes afin d'obtenir des variantes 

permettant de choisir pour la suite des études une 

conception adaptée aux objectifs fixés.. 

b) Les concurrents recevront pour l'établissement de leur 

avant-projet un montant forfaitaire de ifr 

Aucun autre prix ne sera attribué. 

c) La variante la mieux adaptée sera retenue pour la suite 

des études qui sera confiée à son auteur. Aucun recours 

contre le choix effectué par les responsables de l'appré­

ciation des projets ne sera admis. 

d) Tous les avant-projets remis par les mandataires devien­

dront la propriété du Maître de l'ouvrage. 
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e) Les projets ne seront pas anonymes et leurs auteurs seront 

invités à présenter individuellement leur proposition. 

Il leur sera également donné l'occasion de répondre aux 

questions posées par les responsables de l'appréciation 

des projets, qui prendront leur décision en toute liberté 

et objectivité. 

f) Par l'acceptation de participer à l'étude proposée, les 

mandataires s'engagent à respecter le présent règlement. 

2. 1.3. kKth^tzztza_manda.ti& 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

1 . 

2 . 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 
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9. 

10 . 

11. 

Z. 1.5. R ego n-l ea _&ux_qu£ò£^qn& _dz& _a/ichi£zc.£z& 

Une première information de caractère général sera donnée 

à / lors de la visite du terrain fixée au 

19.. . Lieu de rencontre : 

à .. h. .. . 

Les architectes poseront ensuite par écrit toutes les ques­

tions qu'ils jugeront utiles pour la bonne compréhension du 

problème posé, jusqu'au ; ces questions seront 

adressées à 

Toutes les questions posées et les réponses données par les 

responsables de l'appréciation des projets seront envoyées 

aux mandataires au plus tard jusqu 'au 19. . . 

2.1.6. Çe-m-i4a_deA_gA0j'aii 

Les documents dont la description figure sous chiffre 2.2.2. 

et 2.2.3. ainsi que la maquette seront remis à 

jusqu 'au à . . h. . . . 

2. 1.7. Documenta Acm-i-i 

Pour l'étude de leur avant-projet, les mandataires devront 

se référer aux documents suivants: 

1. Le présent document avec ses annexes; 

2. Le document de travail établi par les initiateurs et 

responsables du Centre interrégional de perfectionnement; 

3. Le rapport de géotechnique établi le 
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2 . 2 . VX.& p_o_h_X.tX.o_nò &££&£<X-bltò _au__>_.o{_.£ 

2 . 2 . 1. Rè3£eme«i_dg.^çon&t'tu.c.tX.on 

Le terrain retenu pour la réalisation du Centre est situé 

Une grande liberté est accordée 

aux architectes pour l'implantation du Centre; ils respec­

teront cependant une distance des constructions à la limite 

du terrain de 

2.2.2. ^o__\imznt\^&^Kmzttfiz 

Tous les plans seront dessinés sur format A1 et comporteront 

une échelle graphique de référence'. 

Les documents seront remis: 

a) Plan de situationL_échelle_l/500 

Dessiné sur le contrecalque remis, il comportera l'im­

plantation des constructions projetées en et hors terre, 

les accès piétons et routiers, les aménagements extérieurs, 

les principales cotes de niveaux. Les indications d'ori­

gine figurant sur le document doivent rester lisibles. 

b) E^3§ì_É2helle_l/200 

L'ensemble des plans de tous les niveaux avec indication 

des locaux, à l'exclusion de numéros renvoyant à des 

légendes. 

Les plans doivent comporter les cotes de niveaux des 

étages et la localisation des coupes. 

c) Coup_es et élévationsi_échelle_l/200 

Les coupes et élévations nécessaires à la compréhension 

du projet, avec indication du terrain naturel et des 

cotes principales des niveaux. 

d) Maguettesx__échelle_ 1^500 

Cette maquette de masses sera établie sur la maquette 

de base remise au concurrents. 

p_o_h_X.tX.o_
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e) Ç2DiE§le_éçonomigue 

Les différentes indications relatives au contrôle écono­

mique du projet seront présentées avec précision. 

2.2.3. P*&t£n£a££qn_d&&_pZani _e.£_d&_la_.maqutt.tQ, 

a) Tous les plans seront présentés dans le même sens que le 

plan de situation. Ils seront dessinés en traits noirs 

sur papiers fort (tirages hélio ou à sec admis), et 

remis dans un portefeuille. 

b) La maquette sera remise en blanc, fond et bâtiments. 

c) Tous les plans comporteront une échelle graphique de 

référence. 

d) Conjointement aux plans originaux, tous les plans, coupes, 

schémas et croquis explicatifs ainsi que le rapport d'étude 

seront remis en 4 exemplaires sous forme de cahiers, 

format A4. 

La couleur peut être utilisée pour les schémas et croquis 

explicatifs. 

3. PRECISIONS CONCERNANT LA CONCEPTION ETiLE FONCTIONNEMENT 
P(J CEMTRE PE PERFECTIONNEMENT 

Pour être en mesure d'assumer des responsabilités étendues 

et diverses, le Centre interrégional de perfectionnement doit 

disposer d'un certain nombre d'espaces et d'équipements résu­

més schématiquement de la manière suivante: 

. un ensemble de locaux d'enseignement; 

. un ensemble de bureaux et locaux à usage.mixte: pédagogique 

et administratif; 

. une importante médiathèque complétée d'un atelier pédagogique; 

. un centre d'hébergement avec quelques équipements destinés 

a la détente des participants aux cours et manifestations 

organisés; 

_la_.maqutt.tQ
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. une salle polyvalente (auditorium) de 200 places utilisa­

ble également par les société locales et régionales; 

. un groupe d'ateliers; 

. des installations sportives; 

. deux logements de service, dont l'un transformable en 

chambres pour le personnel; 

. quelques aménagements extérieurs. 
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3. / . OJiQaniQfia.mme._QinC.iial 

L'organigramme figurant ci-après met en évidence les rela­
tions principales entre les diverses activités du Centre. 

Il ne présume en aucune manière l'organisation physique des 
espaces, laissée à l'appréciation des architectes. 

OJiQaniQfia.mme._QinC.iial
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3.2 . Vonnltò ^aAt-tcLuZ-Lè.'ie.i 

a) il s'agit d'une institution destinée essentiellement à 

la formation des adultes. Des solutions appropriées seront 

proposées pour résoudre les problèmes spécifiques du centre, 

qui peut être considéré, dans une certaine mesure, comme un 

établissement expérimental. Les architectes sont invités 

à prendre une certaine distance avec les conceptions 

conventionnelles des bâtiments scolaires traditionnels. 

b) L'accent sera porté sur la polyvalence d'usage de tous 

les locaux et équipements. 

c) Toutes les relations entre les activités du Centre seront 

conçues de telle manière qu'elles favorisent la qualité 

de contacts entre enseignants et enseignés et établissent 

un équilibre entre le travail et les loisirs. 

d) Les architectes essaieront de concilier, dans leurs propo­

sitions, deux exigences apparemment contradictoires: 

- donner au Centre un caractère intime, propice à 

1'enseignement et au développement des activités 

de recherche ; 

- 1'ouvrir aux utilisateurs de 1'extérieur qui doivent 

s 'y sentir a l'aise soit : les groupes de personnes 

étrangères a la région, les groupements utilisant une 

partie des installations du Centre: grande salle, salle 

de gymnastique, restaurant, les institutions accueillies 

au Centre lors d'un congrès. 

e) La conception globale développée doit permettre l'utili­

sation simultanée des installations du Centre par des 

groupes de personnes différents. 

f) La "zone de distribution" sera étudiée de telle manière 

qu'une partie des locaux puisse être mise hore service 

à certaines occasions (certains soirs et week-ends). 
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3.3. Etapzi ^C_*£?^44-^Çfti_?9*£5^é4§!?£•£•?* 

a) Le Centre sera réalisé en principe en continuité; cependant 

des solutions architecturales et constructive seront pro-

posées, qui rendront possible, soit: 

- la réalisation d'un programme réduit; 

- la réalisation d ' agrandissements ultérieurs: dont 

il est impossible de déterminer actuellement la na­

ture et l'ampleur exacte. En effet, ces agrandissements 

dépendront du dynamisme et de l'orientation future 

du Centre . 

b> Les architectes sont invités à intégrer dans leurs 

réflexions le fait que le mode d'utilisation du Centre 

risque d'évoluer dans le temps. 
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3.4. Vonnitò _un.ban-ÌA£<lquc.& 

Le terrain retenu se situe sur le territoire de la commune 

de , à une altitude moyenne de 

2 
La parcelle proprement dite a une superficie de m . 

L'ensemble du programme décrit dans le présent document, 

tous les aménagements extérieurs ainsi que les éventuelles 

extensions du Centre à long terme seront localisés dans les 

limites de la parcelle. 

Afin que le Centre s'intègre à son environnement proche et 

respecte certains objectifs d'aménagements établis d'entente 

avec les autorités communales, les architectes prendront 

en considération, lors de l'élaboration de leur projet, 

les principes suivants : 

- éviter tout traitement architectural monumental; 

- ancrer le Centre en harmonie avec le paysage environnant; 

- tenir compte des accès définis pour les voitures et les 

piétons ainsi que des promenades possibles; 

- créer un accès aisé aux locaux susceptibles d'être utili­

sés' par la population locale (en particulier, salle de 

gymnastique, restaurant - cafétéria, grande salle, héber­

gement, etc), par une disposition judicieuse des activités 

sur le terrain. 



278 

4. PROGRAMME PETAILLE PES LfJCAUX 

Le programme détaillé comprend les divisions suivantes: 

1. Accès, parking, aménagements extérieurs 

2. Zone et système de distribution, loge du concierge 

3. Administration, direction, réception, accueil 

4. Locaux d'enseignement, bureaux des animateurs et 

collaborateurs auxiliaires 

5. Salle de gymnastique 

6. Divers locaux de service 

7. Grande salle, restaurant 

8. Locaux d'hébergement 

9. Sauna, fitness, bassin de natation 

Il y a lieu de se référer au programme détaillé des 

locaux et équipements établi (chiffres 5.5.2.1. a 8 

et 5.5.3.). 
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5. CRITERES VE JUGEMENT ET PROCEDURE V'APPRECIATION 

L'appréciation des projets sera basée sur un certain nombre 

de critères utilisés systématiquement pour l'examen de dé­

tail des plans. 

Les auteurs de chaque projet seront invités à présenter 

ind-lv.LduzLlz.mznt leur proposition aux responsables de l'ap­

préciation des projets, à une date à préciser, située entre 

le . . et le 19. . . 

Chaque architecte sera entendu pendant 45 minutes au maxi­

mum. 15 minutes seront réservées tout d'abord à une présen­

tation synthétique du projet; ensuite, l'auteur sera invité 

à répondre à diverses questions pendant 30 minutes au maxi­

mum. 

Le rapport officiel contenant 1'appréciation des 5 projets 

présentés sera envoyé à tous les mandataires, en principe 

avant le 19.. . 

Après cette date, une discussion libre réunissant les au­

teurs des projets et les responsables de l'appréciation sera 

organisée dans la salle d'exposition. 

ind-lv.LduzLlz.mznt
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5.K Con^oAmlti au_<gtiogramma_eX g&xAi. atich<L£ac-ttifici 

- La conformité au programme, règlements et directives du 

présent cahier des charges fera l'objet d'un -sxamen 

préalable des projets. 

- La qualité du parti architectural, au sens large défini 

ci-dessous demeure V ilimznt ptLÂ.nc-lpa.1 d'appréciation 

des projets. 

Définition du parti architectural 

Le parti architectural est défini par les conceptions urba-

nistique, architecturale et constructive générales du projet. 

Il est caractérisé par: 

. l'organisation générale et partielle de l'ensemble bâti; 

. la nature et la qualité des relations de cet ensemble avec 

le site; 

. le traitement des aménagements extérieurs. 

Il s'exprime à travers un principe constructif adapté aux 

données fonctionnelles et par la conception d'unités fonc­

tionnelles adaptées au programme. 

5.2. Q.u.a-LZtë.0 (jqnct^qnn£l£ç.&_zt_iLconomiqu.e.A 

a) implantation dans le site, - "exploitation" de l'ensemble 

mise en valeur du terrain de la parcelle; 

- découverte et appréhension 

des différents espaces; 

- accès pour voitures, bicyclet­

tes, cyclomoteurs; 

- accès de service ; 

- zone de parcage; 

- cheminements piétons ; 
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- disposition des zones de 

sport et des autres aména­

gements extérieurs; 

- adaptation des aménagements 

extérieurs à leur fonction 

spécifique (ex. zone de dé­

tente, prolongements extérieurs 

des ateliers, du restaurant, 

etc) ; 

- hiérarchisation des espaces 

en fonction de leur utilisa­

tion: 

- publique; 

- semi-privée ou privée; 

- disposition des activités en 

fonction des émissions de 

bruit; 

- etc. 

b) Organisation fonctionnelle - maîtrise du déroulement des 

des bâtiments activités dans les espaces; 

- facilité de contrôle du fonc­

tionnement général des bâti­

ments, locaux et équipements; 

- adaptation des espaces aux 

diverses utilisations envisa­

gées, diurnes et nocturnes; 

- adaptation des espaces exploi­

tés en commun par divers types 

d'utilisateurs; 

- mise en valeur de la zone d'ac­

cueil et de la zone de distri­

bution. 
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c) Polyvalence d'usage et 

flexibilité 

d) Economie et rentabilité 

- recherche d'un type de con­

vertibilité adapté aux fonc­

tions spécifiques du Centre; 

- adaptation de la trame à une 

utilisation souple et poly­

valente des locaux; 

- possibilité de construire par 

étapes et d'agrandir. 

- relation entre ;.es surfaces 

utiles et le cube réel cons­

truit; 

- relation entre le cube réel 

construit et le cube découlant 

des normes de la Société suisse 

des ingénieurs et des architec­

tes; 

- relation entre la surface des 

enveloppes extérieures et le 

cube réel construit; 

- qualité et clarté du système 

statique proposé; 

- adaptation du système porteur 

proposé aux problèmes stati­

ques à résoudre. 

- comparaison du coût du projet 

avec celui de projets de même 

type déjà réalisés; 

- facilité d'entretien en re­

lation avec la conception gé­

nérale des bâtiments et en 

fonction des matériaux. 

- surveillance et maintenance 

techniques. 
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5.3. (laa.tlte._dt compoi-itA-ori 

e) Situation 

f) expression architecturale 

extérieure 

g) Traitement architectural 

des espaces extérieurs 

h) Construction 

- incidence de l'implantation du 

Centre dans le contexte immé­

diat; 

- adaptation de l'échelle des 

volumes proposés à la volume­

trie des constructions exis­

tantes; 

- composition et groupement des 

mas se s ; 

- caractère des espaces exté­

rieurs; 

- interprétation du thème; 

- justesse des moyens proposés 

par rapport aux buts poursui­

vis; 

- qualité de l'accueil et des 

espaces de distribution; 

- qualité des relations entre 

les espaces ; 

- qualité des prolongements des 

espaces à 1'extérieur; 

- relation entre le mode de cons­

truction proposé et l'expres­

sion architecturale recherchée. 

Remargue : 

Les responsables de l'appréciation des projets se réservent 

la possibilité de pondérer et éventuellement d'élargir 

les critères de jugement présentés ci-dessus. 

laa.tlte._dt
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6. COMTHOiE ECONOMIQUE 

Le contrôle économique des projets sera établi sur la base 

d'une analyse détaillée des surfaces brutes et des volumes 

à calculer selon la méthode des m de la Société suisse des 

ingénieurs et des architectes. 

Les calculs détaillés seront accompagnés de plans schéma­

tiques, échelle 1/500 comportant toutes indications utiles. 

Deux éléments seront mis en évidence: 

a) la surface brute totale des planchers; 

b) le volume total. 

7. VOHNEES GEQTECHHlQUES 

Toutes les indications utiles sont présentées dans le 

document : 

Etude géotechnique préliminaire du * 19.. . 
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S. VÛ^NEES CLIMATIQUES 

Les conditions climatiques se caractérisent notamment par 

Dans leur proposition, les architectes tiendront compte des 

facteurs climatiques importants, soit 

Les données climatiques sont résumées dans le tableau suivant: 

température moyenne janvier 

température minimum 

température moyenne juillet 

température maximum 

température moyenne annuelle 

fréquence des jours de pluie 

hauteurs annuelles de pluie 

Insolation valeurs moyennes 

année 
hiver 
printemps 
été 
automne 

Début du printemps 
(indiqué par la date de 
floraison de la dent-de-
lion) 

Altitude Altitudes c omparatives 
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9. IWENTAIRE PES POCUMEWTS REMIS 

A. Plan de situation, échelle 1/5000 

avec Indications urbanistiques générales 

B. Plan de situation, échelle 1/2000 

avec indications urbanistiques particulières 

C. Plan de situation, échelle 1/500 

(contrecalque) avec indication des courbes de niveaux 

et des parcelles cadastrales 

D. Document de travail des initiateurs et responsables 

du Centre interrégional de perfectionnement 

E. Photographie aérienne 

F. Etude géotechnique préliminaire du 19. . . 



SECTION 5.6 MODE D'ESTIMATION DES COUTS 

5.6.1 'Construction et ëguigements 

A. Bâtiment et aménagements extérieurs 

Les coûts seront calculés selon les normes fixées et admises 

lors de la construction. 

Les bases générales de calcul apparaissent dans le tableau 

suivant : 

A. BATIMENT ET AMENAGEMENTS EXTERIEURS 

l.a Ire estimation 

Nombre de m prévus + 25 % = surface totale construite. 

soit: 

2 
.... m 

25 % m 2 

2 
.... m brut à f r = f r. 

1.b 2e estimation 

2 
.... m 

25 % .... m 2 

2 3 
.... m x . . m h (2 étages)= • • • • m 

arrondis à m (caves, toiture) à 

rr le m = 

fr. 

2. Aménagements^extérieurs 

2 2 2 
m dont m aménagés à f r par m 

f r 
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B. EQUIPEMENTS Y COMPRIS MOBILIER 

Les équipements et le mobilier seront évalués poste par poste 

par les spécialistes désignés. Les indications données 

au chapitre 5.5.2. serviront de guide pour l'établissement 

des fiches d'évaluation. 

C. LE MANDAT DONNE AUX ARCHITECTES PERMETTRA DE 

. contrôler les estimations faites ; 

. vérifier le coût des équipements prévus ; 

. d'adapter les investissements prévus aux crédits: dis­

ponibles. 
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5.6.2 Phases de réalisation 

Les phases de réalisation comprennent: 

. les travaux préparatoires; 

. le mandat confié aux architectes; 

. la sélection et l'engagement des premiers collaborateurs; 

. les travaux de construction et d'aménagement prévus 

en une ou plusieurs étapes; 

. la sélection et 1'engagement des autres collaborateurs. 

Exemple d'un calcul des coûts 

P H A S E 1 

a) travaux préparatoires; 

b) mandat d'étude; 

c) s é l e c t i o n des r e s p o n s a b l e s 

P H A S E 2 

a) construction de la Ire étape y compris fr. 

équipement; 

b) logement de travail provisoire des res- fr. 

ponsables pendant 6 mois pour 9 per­

sonnes; 

c) traitements des 9 responsables et au- fr. 

très personnes du Centre, soit: 

- 13 animateurs-moniteurs ; 

- 11 spécialistes soutien; 

9 secrétaires; 

(nominations échelonnées pour les 12 mois) 

d) logement de travail provisoire pour fr. 

les 42 permanents ; 

e) matériel et frais de fonctionnement; fr. 

f) achat du matériel pour le Centre; fr. 

fr. 

fr. 

fr. 
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P H A S E 3 

a) construction de la 2e étape, y compris fr. 

équipement; 

b) salaires et traitements, de: fr, 

9 responsables ; 

- 13 animateurs-moniteurs; 

- 16 spécialistes soutien; 

- 11 secrétaires; 

(nominations échelonnées) 

c) frais de fonctionnement; fr. 

d) collaborateurs auxiliaires fr. 

à fr x 200 jours. 

P H A S E 4 - Centre en fonctionnement 

. engagement du personnel restant 

Première estimation globale 

a) salaires et traitements: fr, 

5 4 permanents; 

17 personnes (aides à temps partiel); 

. . collaborateurs auxiliaires 

b) frais d'exploitation; fr. 

(frais généraux fixes et variables) 

25 % de a) (sans amortissement) 
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SECTION 5.7 FINANCEMENT 

5.7.1 Construction et éguipements 

Le plan de financement devra être établi en fonction des 

coûts prévus sous chiffre 5.6. 

Exemgle d'un schéma de financement 

a) Part de la Confédération fr 

b) Part du canton abritant le Centre fr , 

c) Part des autres cantons bénéficiaires fr 

d) Part de la commune abritant le Centre fr 

e) Part des autres communes bénéficiaires fr 

f) Contributions diverses (associations, fr 

entreprises particulières) 

g) Emprunt fr 

5.7.2 Exploitation 

Les coûts annuels de fonctionnement seront calculés confor­

mément aux données préalablement établies et selon les 

normes et coûts réels applicables à l'époque du calcul. 
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Exemgle d 'un schéma g l o b a l d ' i m p u t a t i o n de f r a i s 

a) C h a r g e s 

Coûts de fonctionnement 

Groupes de frais 

Z O N E S 

A 

, . fr. 
A. Personnel et commissions 

salaires, traitements, 
appointements et hono­
raires: 

. personnel permanent; 

. personnel auxiliaire; 

. personnel à temps par 

tiel; 
. collaborateurs auxi­
liaires; 

. membres des coinmissio 

. prestations sociales. 

B. Achats 

. matériel; 

. équipement ; 

. fournitures ; 

. matières auxiliaires. 

C. Charges d'immeuble 

. fonctionnement; 

. entretien; 

. réparations; 

D. Autres charqes ordinair 
d'exploitation 

. frais généraux; 

. entretien; 

. réparations. 

E. Charges extraordinaires 
ä'exploitation 

F. Intérêts 

G. Amortissements 

. immeuble ; 

. installations; 

. mobilier; 

. matériel. 

T O T A U X 

ns; 

es 

B 

fr. 

C 

fr. 

D 

fr. 

E 

fr. 

F 

fr. 

G 

fr. 

H 

fr. 

Totaux 

fr. 
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Produits 

Groupes de produits 

A. Subventions 

. Confédération; 

. canton abritant le 

Centre; 

. autres cantons/ 

. commune abritant 

le Centre; 

. autres communes; 

. entreprises; 

. associations. 

T. Produits ordinaires 

d'exploitation 

. écolage; 

. vente de matériel; 

, vente de moyens 

d'enseignement; 

. autres travaux 

facturés. 

C. Locations 

. chambres ; 

. salles de cours; 

. ateliers; 

. groupe sportif; 

. manifestations,-

. divers ; 

D. Restaurant 

E. Produits extraordinaire 

. dons ; 

. legs ; 

. divers 

T O T A U X 

Z O N E S 

A 

fr.' 

s 

B 

fr. 

C 

fr. 

D 

fr. 

E 

fr. 

F 

fr. 

G 

fr. 

H 

fr. 

Totaux 
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SECTION 5.8 CALENDRIER DE REALISATION 

Les phases décrites et expériences faites permettent d'estimer 

les temps nécessaires qui devront encore être adaptés aux con­

traintes fixées, aux procédures envisagées et propres a la ré­

gion responsable de la réalisation. 

A. Etude préalable du projet, détermination 

des objectifs généraux et particuliers 

B. Première sensibilisation, information et 

consultation 

C. Choix des architectes et rédaction d'un mandat 

d'architecture 

D. Présentation des avant-projets 

E. Choix du projet 

F. Etablissement des plans définitifs et devis 

G. Etude du financement 

H. Procédure d'octroi des crédits 

I. Construction de la première étape 

I1 mise au concours, sélection et choix 

échelonné des premiers responsables 

et permanents ; 

I? préparation des programmes, plans de 

formation et supports de cours; 

sélection et comma: 

gogique de départ; 

I. organisation des premières activités. 

J. Construction de la deuxième étape 

J mise au concours et choix échelonné 

des permanents restants et collabora­

teurs auxiliaires; 

J. suite de la préparation des programmes, 

plans de formation et supports de cours; 

I. sélection et commande du matériel péda-

Durée 

12 mois 

6 mois 

3 mois 

6 mois 

3 mois 

6 mois 

4 mois 

12 mois 

18 mois 

18 mois 
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J3 sélection et achats complémentaires de 

matériel; 

J. organisation de cours et activités 

régulières. 

K. Centre fonctionnant globalement et mise 6 mois 

en place définitive de toutes les fonctions 

et activités du Centre. 
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Réflexions ... 

Les activités du Centre n'ont pas de limites; 

elles comprennent la documentation, l'informa­

tion, la recherche, l'expérimentation, le per­

fectionnement sous toutes ses formes, l'éva­

luation, le lieu de rencontres et d'accueil-.. 

Le Centre 

l'activité 

tion... 

=st destiné 

humaine et 

à tous 

niveaux 

les 

de 

secteurs de 

qualifica-

Son rayonnement dépendra des hommes qui en au­

ront compris la vocation et en assumeront les 

responsabilités... 



Alliance culturelle romande : 
Une culture, pour qui, jour quoi, comment ? 

Ko 18, Genève 1972 

Association des Universitaires de Genève et Association F. Gonseth, 

Institut de la méthode : 
Symposium écrit sur l'éducation permanente 

Genève 1971 

Association d'étude pour l'expansion de la recherche scientifique : 

Formation des maîtres et recherche en éducation 

Actes du colloque d'Amiens, mars 1968 

Editions Dunod, Paris, 1969 

Association internationale de pédagogie expérimentale de langue 

française : IVe congrès international 

Editions SPR, Genève 1977 

Aubert P. : 
La méthode d'évaluation des fonctions selon Milox et Bocquillion 

Berliet, Lyon, 1974 

Banque populaire suisse 
Formation des maîtres 
L'information No 63, Berne 1976 

A. Beaudot : 
La créativité à l'école 
P.U.F. 1969 

H. Becker : 
La réforme de l'éducation en Allemagne 

Conférence, Nancy, 1971 

A. Berge et L. Cros : 
L'école nouvelle témoigne 
Paris, Bourrelier, 1970 

Besnard P. ; 
Socio-pédagogie de la formation des adultes 
Les éditions E.S.F./Entreprise moderne d'édition, Paris, 1974 

(Coll. Information et formation) 

Best F. : 
Pour une pédagogie de l'éveil 
Paris, Bourrelier - Education et Librairie, Armand Colin, 1973 

Bize P-R. : 
Le problème de la liste des besoins 

Information - U F 0 D, No spécial, 1968-1969 

Bloom B.-S. : 
Apprendre pour maîtriser 

Traduction d'un article de B.-s. Bloom, CRPP / CO Genève, 1971 



300 , 

Bloom B.-S. - book I : 

Taxonomy of Educational Objectives Hand-Cognitive domain 

New York, McKay, 1956 

Bouet M. : 

Signification du sport 
Editions universitaires, 1968 

Bourdieu P., Passeron J.-C. : 

La reproduction ; éléments pour une théorie du système d'enseignement 
Paris, Editions de Minuit, 1970 

Bright M. : 

La technologie de l'éducation. Problèmes et incidences pratiques 

OCDE, Conférence sur les politiques d'expansion de l'enïieignement, 

rapport de base, No 7, 1970 

Bureau international du Travail (BIT) 
Bulletin d'informations sociales No 1, Genève, 1978 

Bureau du délégué au développement économique du canton de Berne : 
L'encouragement de la reconversion et de la réintégration de la main-
d'oeuvre sur la base de la loi sur le développement de l'économie 
Berne, 1974 

Bursk E.-C, Blodgett I.-B. : 

Les fonctions humaines du cadre dirigeant 

Publi-Union, Paris 

Bruley M. et autres : 

Une nouvelle ère de l'éducation : l'éducation permanente 
Bibl. (Dossiers Parole et mission No 1} 

Paris, Editions du Cerf, 1971 

C Cahiers pédagogiques : 

Formation continue des adultes 
Coopérative de l'enseignement laïque, Cannes, 1974 

Les Cahiers protestants ; 

Une éducation permanente : pourquoi faire ? 

No 6, 1970 

Capelle J. : 

Evolution de l'éducation permanente 
Conseil de l'Europe, 1970 

Cardinet J. : 
Terminologie de l'éducation 
IRDP/R.74.01, Neuchâtel, 1974 

Cardinet J. 
L'évaluation scolaire et l'égalité des chances 
IRDP/R.78.20, Neuchâtel, 1978 

Cardinet J. 
L'évaluation formation, problème actuel 

IRDP/R.78.21, Neuchâtel 1978 



301 

Caspar P. : 
Formation des adultes ou transformation de l'entreprise 

E.O. Paris, 1970 

Cavozzi J. : 

Approche méthodologique des études de besoins en perfectionnement dans 

les entreprises 
Information-UFOD, No spécial, 1968-1969 

Centre d'éducation européenne : 
Documents pour l'enseignement 
No 22, Bruxelles, 1977 

Chancerel J.-L. : 

Construire des unités capitalisables ou une introduction à une méthodo­
logie de l'éducation permanente 
Centre de psychologie, Université de Neuchâtel, 1974 

Chancerel J.-L. : 
La notion de qualification - clé - Etat de recherche 

Centre de psychologie, Université de Neuchâtel, 1974 

Claparède Ed. : 

L'éducation fonctionnelle 
Coll. d'actualités pédagogiques, Neuchâtel, Delachaux et Niestlé, 1931 

Commission consultative pour le perfectionnement du corps enseignant 
de la Suisse romande et du Tessin : 
Analyse de la situation actuelle 
Moutier, 1978 

Commission de l'éducation permanente de la Ville de La Chaux-de-Fonds : 
Formation permanente 
1978 

Commission d'étude et des groupes de travail : 
Etude pour un centre culturel jurassien 
Rapport, octobre 1972 

Commission fédérale d'experts pour l'étude de questions concernant la 
politique culturelle suisse : 

Eléments pour une politique culturelle en Suisse 
Rapport, Berne, 1975 

Commission de la Société pédagogique jurassienne pour la réforme des 
structures scolaires : 
Changer 1'école 
Rapport 

Communauté de travail protestante suisse pour l'éducation des adultes : 
De la signification et de la motivation évangélique des adultes 
Exposé pour la séance du comité élargi du 2 mai 1970 à Berne 

Conférence intergouvernementale OCDE '. 
Conclusions sur la politique à mener vis-à-vis des enseignants 

Paris, 1974 



302 

Conférence internationale de l'éducation : 

L'évolution du rôle des maîtres et ses incidences sur la formation 

professionnelle préalable et en cours d'emploi 

35e session, Genève 1975 

Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique : 
Enseignement secondaire de demain 
Genève, 1972 

C -nférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique . 
Réformes scolaires en Suisse 
Genève, 1976 

Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique ; 
La formation des professeurs de l'enseignement secon<äaire et gymnasial 
en Suisse 
Lucerne, 1976 

32e congrès de la Société pédagogique de la Suisse romande : 

Education permanente des enseignants 

La Chaux-de-Fonds, 1970 

33e congrès de la Société pédagogique de la Suisse romande : 

L'école, perspectives nouvelles 

Genève, 1974 

34e congres de la Société pédagogique romande : 
Le statut de l'enseignant 
Fribourg, 1978 

Conseil oecuménique des Eglises - Conseil mondial de l'Education 
chrétienne : 

Education and the nature of man 
A document from the Joint Study Commission on Education. Genève, 1967 

Conseil oecuménique des Eglises - Conseil mondial de l'Education 
chrétienne : 
Rapport f.inal de la Commission mixte d'étude sur l'éducation 1964-1968 
Genève, 1968 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente : France, Danemark 
Strasbourg, 1968 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente : Angleterre, Pays de Galles, Norvège, Suède 

Strasbourg, 1969 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente, réflexions prospectives 
Strasbourg, 1969 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente : Pays-Bas 
Strasbourg, 1970 

Conseil de l'Europe : 

Education permanente : le pré-scolaire, le champ sémantique 
Strasbourg, 1970 



303 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente : Synopsis de quinze études 

Strasbourg, 1971 

Conseil de l'Europe : 
La réforme des enseignements supérieurs et l'éducation permanente 

Bulletin d'information 3/1972 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente : principes de base 

Strasbourg, 1973 

Conseil de l'Europe : 
Fondements d'une politique éducative intégrée 

Coll. GRETI - Socrate 
La Tour-de-Peilz (Suisse), Editions Delta, 1973 

Conseil de l'Europe : 
Education permanente : comment les adultes apprennent et évoluent 

Strasbourg, 1974 

Conseil de l'Europe : 
La déontologie, le statut et la formation des animateurs 

Symposium. Bruxelles, Strasbourg, 1974 

Conseil de l'Europe : 
Utilisation des systèmes d'enseignement a distance 

Strasbourg, 1974 

Conseil de l'Europe : 

La formation des enseignants à l'emploi des moyens audio-visuels 
Strasbourg, 1974 

Conseil de l'Europe : 
L'école et le développement socio-culturel de la communauté 

Strasbourg, 1974 

Conseil de l'Europe - Comité de la coopération culturelle : 
Les conceptions et méthodes nouvelles de la formation continue des 
enseignants et leurs rapports avec la formation initiale 
Réunion d'experts. Rapport du délégué suisse. Strasbourg, 1975 

Conseil de 1'Europe : 
Typologie des formateurs d'adultes 

Strasbourg, 1975 

Conseil de l'Europe : 
Formation continue des enseignants 
Troisième réunion des correspondants nationaux, Manchester, rapport WBZ, 
Lucerne, 1976 

Cousinet R. : 

Pédagogie de l'apprentissage 
Coll. Nouvelle encyclopédie pédagogique 
No 35, Paris, PUP, 1959 



Dalin P. : 
Etudes de cas d'innovation dans l'enseignement : IV. Stratégies 

d'innovation dans l'enseignement 

Paris, CERI-OCDE, 1973 

Dalle F., Bounime-Cabalé J. : 

L'entreprise du Futur 

Paris, Clamann-Lévy, 1971 

Dave R.-H. : 

Education permanente et programme scolaire 
Hambourg, Institut de 1'Unesco pour l'éducation, 1973 

Debétaz P.-A. et Rousson M. : 
L'évaluation de la formation. Revue des problèmes 

Dossiers de Psychologie, Néuchâtel, 1976 

Debétaz P.-A. : 
Stratégie de formation intra-entréprise et évaluation 

Cahiers de Psychologie, No 7, 1976 

Demonque M. : 

La société post-industrielle et la formation 
Conférence au colloque du GRETI. Montreux, 1969 
Techniques d'instruction No 2, Lausanne, 1970 

Deutscher Bildungsrat : ' 
Empfehlungen des Bildungs!commission - Struktürplan für das 

Bildungswesen 
Bonn, Bundesdruckerei, 1970 

Documentation française : 

Rapport des commissions du 6e plan 1971-1975 
Paris, 1971 

Drucker P. : 
La grande mutation : vers une nouvelle société 
Paris, les éditions d'Organisation, 1970 

Dumazodier J. : 
Vers une civilisation du loisir 
Coll. Esprit, Editions du Seuil, Paris, 1967 

Dumont F. : 
Crise de la civilisation et crise de l'enseignement 

Université Laval, Québec 

Durand M. : 
Les aspects sociologiques des motivations à la formation et à la 
carrière 

Education permanente, No 23, 1974 

Educateur : 
Recyclage ou formation continue 
No 38, 1977 

Education permanente, revue, Nancy, No 1, 1969 



305 

Etudes pédagogiques : 

Annuaire de l'instruction publique en Suisse 

Editions Payot, Lausanne, 1975 

Emmanuel P. : 

Commission sur la politique de la culture 6e Plan français 
Editions du Seuil, 1969 

Esprit, Périodique : 
La formation permanente. Idée neuve ? Idée fausse? 
Paris, 1974 

Edding F. : 

Planung und Forschung auf dem Gebiet der beruflichen Bildung 
Braunschweig, Georg Westermann Verlag, Archiv fur Berufsbildung, 
Jahrbuch, 1969 

Eliade B. : 
L'école ouverte 
Paris, Seuil, 1970 

F Faure E. : 

Apprendre à être 

Coli• Le monde sans frontières 
Fayard-Unesco, Paris, 1972 

Fédération suisse pour l'éducation des adultes (FSEA) : 

Concept pour le développement de l'éducation des adultes en Suisse 

Bulletin No 4, Zürich-Lausanne, 1977 

Fédération suisse pour l'éducation des adultes (FSEA) : 

Education permanente 

No 3, Zürich-Lausanne 1978 

Ferran P. : 

Le maître dans sa classe 
L'Education, No 81, 1970 

Ferry G. : 
La pratique du travail en groupe 
Paris, Dunod, 1970 

Fondation Européenne de la Culture : 
Europe 2000 : Education man for the 21st century 

Amsterdam, Broadsheet, No 3, 1970 

G Gillet B. : 
Améliorer la formation professionnelle par l'étude du travail 
E.O., Paris, 1973 

Girardin M. : 

L'Ecole et la Vie 

30e congrès de la Société pédagogique jurassienne, Moutier, 1968 

Goguelin P. : 

La formation continue des adultes 
Paris, PUF, 1970 



306 

Goldschmid M.-L. ; 
La qualité de la vie et l'éducation permanente 

finnuaire Nouvelle Société helvétique, 1975 

Goodman : 

Quelques idées insolites sur l'éducation des jeunes 

Paris, UNESCO, 1971 

Gretler A. - Haag D. - Halter E. - Kramer R. - Munar.L S. - Stoll F. : 
La Suisse au-devant de l'éducation permanente 
Payot, 1971 

Gozzer G. : 

Le perfectionnement des enseignants 
Conseil de l'Europe, 1971 

Groupe de réflexion sur les objectifs et les structures de l'école 
(GROS) 

L'école : ses fonctions, ses structures 
Rapport, 1972 

H Haag D. : 
Gestion d'un système scolaire 
Perspectives globales, NeuchStel, A la Baconniëre, 1976 

Härtung H. : 

Pour une éducation permanente 
Fayard, 1966 

Huberman M. ; 

La gestion de l'innovation pédagogique 
XIe Séminaire de Montana, Cycle d'Orientation de l'Enseignement, 

Genève, septembre 1972 

Huberman M. ; 

Comment les adultes apprennent et évoluent 

Strasbourg, Conseil de l'Europe, 1974 

] Ingberg H. 

Former des animateurs socio-culturels en milieu populaire 
Cahiers JEB, Bruxelles, 1975 

Ingberg H. : 

Décentralisation de la promotion culturelle 
Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1976 

J Janne H. : 
Education permanente - Facteur de mutation 
Conseil de l'Europe, bulletin d'information No 3, 1969 

Janne H. : 

L'éducation permanente, facteur de mutation du système d'enseignement 
actuel 

Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1969 

Janne H. : 

Nouvelles tendances dans l'éducation des adultes 
UNESCO, 1971 



Jardillier P. s Lupe M.-e. : 
Analyse préalable, description et définition des fonctions dans 

l'entreprise 
E.M.E. Paris, 1974 

Javeau Cl. : 
L'enquête par questionnaire 

Editions de l'Institut de sociologie. Université libre de Bruxelles, 
1971 

Jessup F.-W. : 

Préparation à l'éducation permanente 
Perspectives de l'éducation 

Vol. I, Ko 2, 1970 

Kaiser L. : 
Die Fortbildung der Volsksschullehrer in der Schweiz 

Basel, Beltz, 1970 

Kravetz N. : 

La gestion et la prise de décision dans la Planification de 
l'éducation, 1970 

Kramer R. : 
L'analyse des besoins de l'entreprise en personnel qualifié 

Thèse de doctorat, Grenoble, 1972 

Kratwohl D.-R., Bloom B.-S., Masia B.-B. : 
Taxonomy of Educational Objectives Handbook II : Affective Domain 

New York, McKay, 1964 

Kunz B. : 
L'emploi dans la région horlogère. Groupe d'études économiques 
Université de Neuchâtel, 1978 

Lattmann U.-P. : 

Se préparer à enseigner 
Coll. GRETI, Editions Delta, Vevey, 1974 

Legrand L. : 
Pédagogie fonctionnelle pour l'école élémentaire nouvelle 
2 vol., Paris, Fernand Nathan, 1973 

Lengrand P. : 
Introduction à l'éducation permanente 

Paris, Unesco, 1970 

Lengrand P. : 
L'homme du devenir - Vers une éducation permanente 

Paris, Editions Entente, 1975 

Léon Y. : 

Formation permanente des enseignants 
U.P.E., 1971, Analyse et bilan 
Coll. Education et société, 4 
Paris, Fleurus, 1973 



Lesne M. et Montlibert Ch. ; 

Formation et analyse sociologique du travail 

La documentation française, Paris, 1972 

Le Veugle P. : 
Initiation à l'éducation permanente 

Paris, Privat, 1973 

Levinson H. : 
Les motivations de l'homme au travail 

Les Editions d'organisation, Paris, 1974 , 

Lyon J.-D. : 

Mandat d'étude 

Lausanne, 1979 

Mager R.-F. : 

Pour Éveiller le désir d'apprendre 
Paris, Gauthier-Villars, 1969 

Mager R.-F. : 
Vers une définition des objectifs dans 1'enseignement 

Paris, Gauthier-Villars, 1969 • 

Mennell S. ; 

Décentralisation de la promotion culturelle 

Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1976 

Moberg S. : 
Formation permanente, tendances et problèmes 

OCDE, Conférence internationale sur la formation et l'éducation per­
manentes durant la vie du travail, Copenhague, 1970 

Moeckli J.-M. : 

Réflexion sur la démocratie culturelle - Etude 
Conseil de l'Europe, 1975 

Moles A. et Müller F. 
Motivations adultes 
Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1969 

de Montmollin M. : 

L'analyse du travail préalable à la formation 
A. Colin, Paris, 1974 

Moreno J.-L. : 
Psychothérapie de groupe et psychodrame 

PUF, 1965 

Munari S. : 
Gestion d'un système scolaire, structures et modes de fonctionnement 

Neuchâtel, A la Baconnière, 1976 

Naf H. : 
Pädagogisch-psychologische Fortbildung von Mittelschul.Lehrern des 

Kantons Luzern 

Arbeitsbericht, WBZ Luzern, 1974 



309 

OCDE. Conférence sur les politiques d'exparision de l'enseignement : 

Politiques d'enseignement pour la décennie 1970/1980 

Paris, OCDE, 1971 

OCDE/CERI : 
L'éducation récurrente 

Une stratégie pour une formation continue 

Paris, 1973 

OCDE : 

Mesure des résultats obtenus dans l'enseignement 

L'Observateur de l'OCDE, Paris, No 65, 1973, p. 33-35 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction 
(GRETI) : 
Demain l'école 
No 4, Lausanne, 1971 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction 
(GRETI) : 
Technologie éducative 
No 1, Lausanne, 1972 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction 
(GRETI) : 

L'université et l'éducation permanente 
No 3, Lausanne, 1972 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction 
(GRETI) : 

La pédagogie institutionnelle, mythe ou réalité 
No 3, Lausanne, 1973 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction 
(GRETI) : 

Emploi et formation 

No 2, Lausanne, 1974 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction 
(GRETI) : 

Présent et avenir de la formation permanente 

No 1, Lausanne, 1975 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction : 
L'éducation et la femme 
No 3, Lausanne, 1975 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction : 
Tendances actuelles dans l'architecture scolaire 
No 1, Lausanne, 1976 

Organe du groupe romand pour l'étude des techniques d'instruction : 
L'éducation permanente 
No 2, Lausanne, 1977 



310 

P Parkyn G. : 
Vers un modèle conceptuel d'éducation permanente 

UNESCO, 1973 

Penau J.-P. : 

La formation des travailleurs étrangers en France. 

Besoins, droits et réalités 
Education permanente, 1974, No 22 

Petterson A.D.C, et Halls W.-D. : 
L'éducation des jeunes en Europe 
Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1973 

Piaget J. : 

Psychologie et Pédagogie 

Paris, Denoel Gonthier, Bibliothèque Médiations, 1969 

Piaget J. : 

Ou va l'éducation ? 
Paris, UNESCO, 1971 

Pistrak : 
Les problèmes fondamentaux de l'école du travail 

Trad. Rey-Herme 

Desclée de Brouwer, 1972 

Portner F. : 
Formation professionnelle et besoins de l'économie 

Exposé. 1974 

Pour Revue : 

Connaître l'éducation des adultes aux U.S.A. 

No 8, Paris, 1968 

Pour Revue : 

L'évaluation en formation des adultes 

No 27, Paris, 1972 

Pour Revue : 

L'analyse institutionnelle et la formation permanente 
No 32, Paris, 1973 

Pour Revue : 
Des lieux d'éducation permanente, le projet de formation et l'espace 

éducatif 
No 36, Paris, 1974 

Pour Revue : 

L'animation en milieu urbain 
No 45, Paris, 1975 

Pour Revue : 
L'audJo-visuel et 1'éducation des adultes 

Nos 43/44, Paris, 1975 



311 

Pour Revue : 
Formation professionnelle et formation permanente, l'élaboration des 

programmes 
No 42, Paris, 1975 

Pour Revue : 

L'acquisition et la transmission des connaissances 
No 49, Paris, 1976 

Pour Revue : 

La demande de formation 
No 46, Paris, 1976 

Pour Revue : 

Le troisième âge, une nouvelle demande d'animation 
No 54, Paris, 1977 

Pour Revue : 
Le milieu rural : quelle animation pour quel avenir ? 

No 60, Paris, 1978 

Pour Revue : 

Où, comment apprend-on ? 
No 58, Paris, 1978 

Pour Revue : 

Le partage des pouvoirs et des responsabilités : décentralisation 

et planification 
No 64, Paris, 1979 

R Reuchlin M. : 

L'enseignement de l'an 2000 
Coll. SUP, Section Educateur, 44, Paris, PUF, 1973 

Richard P. et Paquet P. : 
L'éducation permanente et ses concepts périphériques 

Recherches documentaires 
Paris, Editions Cujas, 1973 

Roller S. : 

La lecture et l'éducation permanente 

In Lecture et pédagogie. Actes du Colloque international de Tours, 
23-25.11.1972. Publication du Centre régional de documentation pédago­
gique d'Orléans 

Roller S. : 

L'éducation permanente et l'école, aujourd'hui 
Synthese d'un séminaire, Sornetan, 1974 

Roller S. : 

Regards sur la recherche éducationnelle en Suisse en 1975 

IRDP/S 75.05, NeuchStel, 1975 

Roller S. : 

Convergences • 
Berne, Peter Lang, 1977 



312 

Roller S. : 
Le ménage de l'école 
Gymniasium helveticura 31, fase, 4, 1977 

Roller S. ; 
L'école active et la vérité pédagogique 
Conférence, Neuchâtel, 197B 

Rosentahl et L. Jacobson : 
Pygmalion in the class-room-Holt 
Reinhart et Winston, 1968 

Rousson M. : 
L'évaluation des emplois 
Neuchâtel, Université, Centre de psychologie 
vol. 1 et 2, 1974 

Rousson M, : 
Les besoins en formation des adultes 
Neuchâtel et Strasbourg, 1975 

Rousson M.r Debétaz P.-A., Fournier J.-P. et Rothenhâisler C. : 
L'évaluation des effets de la formation dans les organisations 
Cahiers de psychologie. Nos 4 et 5, 1975 

Rousson M. et Boudineau G. : 
L'étude des besoins de formation. Réflexions théoriques et méthodolo­
giques 
Dossiers de psychologie, Neuchâtel, 1977 

Roux B. : 
La formation permanente 
Edition du Centurion, Paris, 1969 

Rovan J. : 
Faut-il avoir peur de l'éducation permanente ? 
Education permanente, No 1. Paris, 1969 

S Sainsaulieu R. : 
L'effet de la formation sur l'entreprise 
Esprit, 1974 

Savall H. : 
Enrichir le travail humain 
Dunod, Paris, 1975 

Simpson J.-A. : 
L'éducation des adultes et ses perspectives 
Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1972 

Schwartz E. : 
Réflexions sur le développement de l'éducation permanente 
Comité national belge de l'organisation scientifique 
Etudes et documents, No 288, Bruxelles, 1967 



Schwartz B. : 

Pour une éducation permanente 
Education permanente, No 1, Paris, 1969 

Schwartz B. : 
L'éducation continue des adultes 
Conseil de l'Europe, Strasbourg, 1979 

Schwartz B. : 
Objectifs et implications de l'éducation permanente 
Conseil de l'Europe, Bulletin d'information No 3, Strasbourg, 1969 

Schwartz B. : 

Les problêmes posés par la pédagogie des adultes. Les motivations et 

les résistances â la formation permanente 

Institut européen pour la formation professionnelle. Conférence euro­

péenne sur la formation permanente, Montreux, 1970 

Schwartz B. : 

L'éducation demain 
Col. R-E.S., Aubier Montaigne, Paris, 1973 

Société pédagogique romande : 
Education permanente des enseignants 
Genève, 1978 

Tiffin J. S Mc Cormick E.-J. : 
Psychologie industrielle 
PUF, Paris, 1967 

Toeffler fi, : 

Le choc du Futur 

Paris, Denoël, 1971 

Tricot M. : 

De l'instruction publique à l'éducation permanente 
Paris, Tema-éditions, 1973 

Tschc-umy J.-fi. : 

Qu'est-ce que la formation professionnelle de l'enseignant 
IRDP/S.78.05, 1978 

Tschoumy J.-fi. : 

Recherche en éducation et formation des enseignants 
IRDP/S.70.08, NeuchStel, 1978 

Uebelmann S. : 

Effekte eines pädagogisch-psychologischen Weiterbildungskurses 

für Mittelschullehrer 
WBZ, Luzern, 1975 

UNESCO : 

Séminaire sur la formation des maîtres pour et par l'interdisciplini-
té 
UNESCO, 1970 



314 

UNESCO : 
La contribution des universités à l'éducation permanente 
Grenoble, Strasbourg, 1972 

UNESCO : 
Troisième conférence internationale sur l'éducation des adultes 
Tokyo, 1972 

UNESCO : 
Conférence intergouvernementale sur les politiques culturelles en 
Europe 
Rapport final. Helsinki, 1972 

UNESCO 
L'école et l'éducation permanente 
UNESCO, Paris, 1972 

UNESCO : 
L'école et l'éducation permanente - quatre études 
UNESCO, Paris, 1972 

UNESCO : 
L'éducation en devenir 
Paris, 1975 

UNESCO : 
Rapport sur le colloque international sur là formation et le per­
fectionnement des cadres moyens dans la perspective de l'éducation 
permanente 
Commission nationale suisse pour !'UNESCO, Berne, l!Î74 

UNESCO : 
Recommandation sur le développement de l'éducation ces adultes 
Conférence générale, Nairobi, 1976 

UNESCO : 
Animation culturelle et éducation permanente 
Séminaire international. Rapport Commission nationale suisse pour 
l'UNESCO, Bern, 1976 

Université populaire jurassienne : 
Concours-animation pour l'aménagement de locaux et d'équipements socio­
culturels intégrés dans les communes 
Rapport général, Porrentruy, 1979 

Z Zeller P.-H. : 
L'école des autres, aspects de l'innovation scolaire en Europe 
1976 


