Université de Neuchitel
Faculté de droit et des sciences économiques

Conception, fonctionnement,
réalisation et gestion d’'un
centre interrégional
de perfectionnement et de
formation continue

Thése
présentée a la Faculié de droit et des sciences économiques
pour obtenir le grade de docteur és sciences économiques

par

Willy Jeanneret

Editions Paul Haupt Berne 1980



Monsieur Willy Jeanneret est autorisé 4 imprimer sa thése de doctorat &s sciences
économigues intitulée *“‘Conception, fonctionnement, réalisation et gestion d’un
centre interrégional de perfectionnement et de formation continue™.

1l assume seul la responsabilité des opinions énoncées.

Le doyen
Neuchitel, 4 mars 1980 de la Faculté de droit

et des sciences économiques
Roland Ruedin

Alle Reehte vorbehalten
Copyright © 1980 by Paul Haupt Berne
Printed in Switzerland



“Le rayonnement d’un Centre interrégional
de perfectionnement dépendra des hommes
qui en auront compris la vocation et en
assumeront les responsabilités . . .



PREMIERE PARTIE

HISTORIQUE. PRESENTATION ET ANALYSE DES ENQUETES,
ACTIONS ET EXPERIENCES MENEES DE 1952 A 1979

INTRODUCTION

1 Historigue

4.l  Premidre approché {1952-1954)

1.2 Besoin de coordination des activités régionales (1954-1960)

1.3 FEtude de l'offre existante. Enquéte I (1960)

1.4 Collaboration écoles - entreprises - associations
{1961-1962)

1.4.]1 Ecole jurassienne de perfectionnement professionnel 24
4. Conception générale 24
B. Fonctionnement 25

1.5 Etude des problémes et bescins de l'entreprise. Engquéte II
{1969-1970)

1,5.1 Tableau récapitulatif I. Conception générale 28

1.5.2 Tableau récapitulatif II. Difficultés et prcblémes
rencontrés 29

1.5.3 Tableau récapitulatif III. Evclution envisagée 31

—
~3

o e
DO OO O
W W R

. Sensibilisation & la notion du perfectionnement (1972}

Centre de perfectionnement du corps enseignant 34

‘Présentaticn 35

Cbjectifs généraux 35
Cbjectifs particuliers 36
Structures 38

Vers une conception globale du perfectionnement (1974)
Office de recherche et de planification pédagogigues 39
Perfectionnement destinéd & tous les secteurs de l'aztivité
humaine et niveaux de gualification (1978)

Etude : les paralléles et les divergences d'un perfection-
nement destiné aux enseignants par rappert & celui prati-
qué dans les autres secteurs de )1'économie 41

13

17

19

21
23

27

34

39

49



2 Analyse des actions menées de 1952 & 1979 47
2.1 Introduction ! 48
2.2 Tableaux analytiques globaux ; 50
2.3 Graphiques globaux \ 52
2.4 Evoluation ) 55
2.5 Conclusions : a7

DEUXIEME PARTIE
RECHERCHE D'OUN MODELE

3 Conception générale ; 101

3.1 Un centre intégré 103

3.2 Un centre formateur et novateur ) 104

3.3 Organigramme général i 106

3.4 L'Stude des besoins . 109

3.4.1 Les besoins 109 !

3.4.2 L'offre de formation 111 f

3.4.3 L'é&change et 1'intégration des compétences 112

3.4.4 Schéma des hesoins 113 f

3.5 La documentation , 114
.5.1 Objectifs 114 !

3.5.2 Schéma de la documentation 115 '

3.6 L'infoxmation 116

3.6.1 Probl2mes posés 116

3.6.2 Objectifs 118

3.6.3 Schéma de 1'information 119

3.7

La recherche ' 120

3.7.1 Recherche péddagogique 120

3.7.2 Recherche sur les problémes de déﬁeloppement dconomigue
régional 121
A. Besoins 121
B. Objectifs 122

3.7.3 Schéma de la recherche 125

3.8 La pédagagie 126

3.8.1 Recensement des besoins 126
Plan de formatian 127

[P
L3



3 Méthodes et moyens pédagogigues 128
.4 Schéma de la pédagogie 130

Le perfectionnement

3.9
3.9.1 Formatlon récurrente 131
3.9.2 Racyclage et formation continmue 133
3.9.3 Formation interne 135
3.9.4 Formation externe 136
3.9.5 Formation des animateurs 137
3.9.6 Autres perspectives 138
A. Connaissances des besolns des pays en développement
B. Problémes posés par la technicité des produits
suisses 139
3.9.7 Utilisateurs et bén&ficlaires 140
A. Apprentis et étudiants 140
B. Entreprises 140
C. Enseignants 140
D. Fonctlonnaires 141
E. Fonctions politiques 141
F. Personnes du troisli2me &ge 141
G. Etrangers 141
H. Autres personnes et institutions concernées 142
3.9.8 Schéma du perfectionnement 143

3.10 Le lieu de rencontres et d'accueil

3.10.1 Objectifs 144
3.10.2 Schéma du lieu de rencontres et d'accueil 147

4 Fonctlonnement et &tudes prospectives des zones
d'activités et moyens proposés

4.1 Introduction

4.1.1 Organigramme de fonctionnement 153

4.2 Présentation des zones

4.2.1 Zone A - direction générale 155

4,2.2 Zone B - administratien 160

4.2,3 2one C - atelier pédagogique 167

4.2.4 Zone D - formation interne 173

4.2.5 Zone E -~ formation externe 187

4,2,.6 Zone F - activités culturelles 197

4.2.7 Zone G - perfectionnement du corps enseignant 203
4.2.8 Zone H - documentation, recherche, planification,

&valuation 210

138

131

144

151



10

4.3 Tableaux récapitulatifs généraux 219
4.3.1 organigramme des fonctions 219

4.3.2 Personnel 220

4.3.3 0ffre anuelle globale du Centre 22§

QUATRIEME PARTIE

REALISATION D'UN CENTRE INTERREGIONAL DE PERFECTICN- 227

WEMENT

5 Réalisation du modéle 225
Introduction 231
Consultation 233

Objectifs 233
Entretien 233
Formule d'enquiéte 235

(e S N T
MNN N -
N =

w

Statut juridigue 236

5.3

5.3.1 Introduction 236

5.3.2 Proposition 237

5.3.3 schéma général 238

5.3.4 Loi - cadre 239

5.4 Implantation 243
5.5 Conception architecturale 245
5.5.1 Principes généraux 245

5.5.2 Programme détaillé des locaux et égquipements 248

5.5.3 Tableau récapitulatif des locaux, surfaces et services

Propossts 263
5.5.4 Mandat 4d'étude 266
5.0 Mode d'estimation des cofits 287

5.6.1 Construction et équipements 287
5.6.2 Phases gde réalisation 289

5.7 Financement 291
5.7.1 Construction et éguipements 291

5.7.2 Exploitation 291

5.8 CalendArier de réalisation 294
REFLEXRTONS 297

BIBLIOGRAPHLE 299



PREMIERE PARTIE

HISTORIQUE, PRESENTATION ET ANALYSE
DES ENQUETES, ACTIONS ET EXPERIENCES
MENEES DE 1952 A 1979




INTRODUCTION

Education permanente, perfectionnement, formation continue,
recyclage font désormais partie du vocabulaire inhérent & tou-

te promotion professionnelle, culturelle ou sociale.

Laborieuse & ses débuts, 1'idée a fait son chemin. Pratique-
ment admise & l'unanimité quant au principe, encore faut-il

en permettre la réalisation dans les faits.

Comment nrofiler cette éducation des adultes, organique-

ment, foncticonnellement, efficacement ?

L'objectif fondamental de cette étude est de répondre & cette
question, de présenter une conception générale d'un centre

interrégional de perfectionnement qui, par le rayonnement de
ses activités, englobe les relations intercommunales, inter-

cantonales et internatiocnales.

La proposition décrite est la résultante d'une recherche -
action menée depuis plus de 20 ans dans le domaine de 1'édu-

cation des adultes et plus particulidrement :

- du zecycfage, soit une formation complémentaire en cours
d'emploi, prise sur le temps de travail et/ou totalement
ou partiellement sur le temps libre de 1'individu, & carac-
tére souvent imposé ou indispensable et offrant la possi-
bilité
de maintenir et d'actualiser des connaissances acguises;
d'acquérir de’'nouveiles connaissances nécessaires &
l'exercice d'une profession;

. d'adopter de nouvelles méthodes et techniques de travail;

d'envisager une reconversion &4 un autre métier.

- de fa formation continue, soit un complément et un approfon-

dissement de la formation de base, une spécialisation dans

13
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. un domaine choisi, un élargissement ées connaissances gé-

nérales et culturelles.

t
Cette formation continue, en principe facultative, s'acquiert
le plus souvent dans notre pays pendant le temps libre de
1'individu. :

i
Nous sommes consclents que ces quelques définitions simples
y

en théorie rencontrent certaines difficultés d'application

H
il n'existe pas de frontiére nette e# précise entre le recy-

clage et la formation continue; de pius, toute action de re-

cyclage menée doit comprendre un carbctire de formation con-
I

tinue et réciproquement. Il importe de souligner déja 1'im-

|
portance accordée & la formation d'animateurs responsables

de la formation des adultes afin que la pédagogie adoptée

1
permette d'envisager la permanence de 1'éducation.

!

Le schéma qui nous servira de fil conducteur se présente

ainsi

1

f
PERFECTIONNEMENT

P
Formation d'animat?urs

!

Recyclage Formatién continue

i
i
i

Educatiqh permanente

i
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Les expériences faites, les enquétes menées, les analyses
effectuédes, les synthéses établies démontrent la nécessité

de disposer

d'une structure bAtie centrale, cerveau de toute ihstitution
décentralisée, lieu d'identification pour les adultes, de
possibilités multiples de recyclage et de formation conti-

nue;

. d'une structure de gestion dynamique permettant une décen-
tralisation souhaitée et nécessaire d'activités, la création
d'unités d'actions interrégionales, de modules dans d'autres
lieux.

Puisse la lecture de ce texte &tre source de réflexions, de
discussions, de concertations et susciter des réalisations
appelées & donner une nouvelle impulsion & la formation con-

tinue des adultes de demain.



CHAPITRE 1

HISTORIQUE
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La recherche d'un modéle, son analyse fonciionnelle, la des-

cription des diverses phases de réalisation, résultent

. d'une approche patiente des problémes posés;
d'une é&tude systématique des difficultés rencontrées;
d'une analyse des expériences et enquftes mendes;

d'une évaluation des actions conduites.

Il est nécessaire de décrire briévement les étapes importantes
qui menérent tout naturellement a 1'étude d'une conceptiion
globale de l'éducation des adultes et & la présentation d'un

centre répondant aux bescins de 1'homme.

SECTION 1.1 PREMIERE APPROCHE (1952 - 1954)

Dé&s l'année 1952, des cours du soir et de perfectionnemeat
furent organisés dans le cadre des activités de 1'Ecole com-
plémentaire commerciale du Val-de-fravers et sous les auspi-
ces de la Société suisse des commercants (actuellement Société

suisse des employés de commerce}.

Les premiers objectifs fixés conservent aujourd'hui toute

leur valeur

"De nos jours, seuls l'initiative et le travail peuvent per-
mettre d'accéder 3 un poste intéressant. Le développement
constant de l'activité artisanale, commerciale et industriel-
le impose un bagage de connaissances de plus en plus étendu.
L'initiative personnelle doit cependanF étre soutenue et di-
rigée afin qu'elle puisse pleinement s'épanouir. Quels sont

les principaux buts visés par l'organisation de tels cours ?

1. Pour plus de détails, consulter le dossier de référence : Le perfec-
tionnement, présentation et analyse des actions et expériences menées
de 1952 a 1979. Willy Jeanneret, aoiit 1979, 210 pages. Centre de per—
fectionnement du corps enseignant, Moutier.
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f

1. Procurer a quiconuue la possibilité de choisir 1'étude
d'un probléme gui 1'intéresse tout en occupant ainsi

agréablement un ou deux soirs paxr semalne.

2. Joindre l'utile & l'agréable en peryettant d'approfondir
une matiére gqui sera profitable & la situation profession-

nelle et matérielle future.

3. Offrir A tous ceux qui souhaitent cbtenir une attestation
de participation, un certificat ou,un dipléme, 1l'occasion
de se mettre au travail et d4'étre guidés dans leur forma-

tion."

SECTION 1.2 BESOIN DE COORDINATION DES ACTIVITES
REGIONALES {1954 -|1960)

Les objectifs fixés en 1952 vont &tre précisés et élargis au
cours des années 1954 & 1960. Le beéoin de coordination des
cours dans une région se fait sentir et quatre institutions
unissent bient8t leurs efforts sousfune méme direction, pour

l'organisation de cours de perfectionnement, Soit

- une école commerciale et professionnelle jurassienne;
- une section jurassienne de la So?iété suisse des commergants,
actuelle Société suisse des emp#oyés de commerce;
!
et dés 1l'année 1958, une section
- de l'Université populaire juraséienne;
- de la Société jurassienne d'Emﬁiation.

Cette collaboration s'avéra positive: elle permit

de mieux délimiter les secteur? d'activité de chaque insti-
tution, tout en sauvegardant gbn auvtonomie;

de valoriser et de multiplier :les actions de perfectionne~
ment offertes;

de simplifier le travail admihistratif (direction et se-

crétariat communs}:



d'utiliser plus rationnellement le budget alloué, par une
diminution des charges d'exploitation {(publicité et pro-
grammes communs) ;
de proposer des cours présentant une certaine unité de con-
ception et de matidres traitées;

. de planifier certaines actions & moyen et long terme;
de disposer d'une réelle audlence auprés de la population

et des autorités.

SECTION 1.3 ETUDE DE L'OFFRE EXISTANTE
ENQUETE I (1960)

Les actions de perfectionnement menées de 1954 & 1960 inci-
térent la direction de cing entreprises des districts de Cour-
telary et de Moutier, & provogquer une rencontre avec le res-

ponsable des cours afin

- d'établir une Lialson effective entre £'école et L'entire-
prise;

- d'¢tudier de manieére constante fes besodns exprimés.

Il fut ainsi décidé de charger la direction des cours de con-

duire une engquéte destinée &

dresser un bilan des cours organisés, plus particulidrement

en Suisse romande;

de réunir une documentation relative au perfectionnement

professionnel;

établir une synthése permettant ensuite

- la rédaction d'un programme de perfectionnement valable
pour toute la région:;

- la prise des mesures nécessalres a son application.

L'enquéte effectude auprés de 90 institutions officielles et
privées, permit de constater l'existence de cing groupes de

cours

21
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1

11

Couns Elémentaines destinés
aux apphrentis, ouvaiens et
employds n'ayant pas une fox-
metion générale compléte

Courd génémﬁx ot de perfectionne-
ment poun' ouvniens et employds
ayant une. formaticn de base

:

111

v

Couns pratiques: degnrds: E2é-
mentaine et de penfectionne-
ment

Couns Au;'oé):,éeums deatings & La
fonmaticn des cadnes

Par ailleurs,

v

Couns de formation
générale

cette étude confirma

1'absence fréguente de collaboration entre les institutions

4
couvrant, par leurs activités, uné méme région;

le manque de plan dfétudes et de brogrammes détaillés adap-~
i

tables aux besoins de 1l'adulte;
l'inguffisance des contrdles mét#odiques et d'évaluation

systématiqgue des objectifs;

une fréquentation irréguliére et;généralement pesu satisfai-

sante des cours, fixés de mani2re générale en dehors des

heures de travail;

: [
la pénurie de locaux, d'dguipements et de moyens d'ensei-

gnement appropriés.
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SECTION 1.4 COLLABORATION ECOLES - ENTREPRISES -
ASSOCIATIONS (1961 - 1962).

Sur la base de l'enquéte menée et des besoins exprimés, il
fut possible d'envisager l'organisation progressive de cours

de perfectionnement, selon le schéma d'organisation suivant

SCHEMA INITIAL —*-'—-----4 SCHEMA DE DEVELOPPEMENT

| Franches-m.ldTrametan] Jvailge T.]. _ _ y[Moutier] [Delémont] {Porrentruy]

| commission mixte } [ commission mixte ]

Ecole pilote Organe de direction
g

| Secrétariat l I Secrétariatl

Choix d'un nombre limité de cours
faisant partie d'un programme génédral
et plans 4'études précis

ECOLE JURASSIENNE DE PERFECTIONNE-
MENT PROFESSIONNEL

Le plan de travail établi, dicta la démarche suivante

1. établissement d'un programme général et plans d'études
détaillés;

2. élaboration d'un programme de départ;

3. établissement d'un programme de développement ;

4. reconnaissance par l'0Office cantonal de la formation pro-
fessiconnelle des cours organisés;

5. &tude du finanrcement assuré par
A. les subventions cantonales et fédérales;

B. les subventions communales éventuelles;
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10.

1.

A.

Lo
il

C. les écolages et drolts d&'inscription pergus;

D. une participation privée;

échange d'une collaboration effective entre les écoles, les
entreprises et les diverses associations, organisations

concernées;

lieu des cours : la premigdre année, une école professionnel-
le sera choisie comme école pilote. Un programme limité peut
&tre réalisé. Par la suite, si les expériences sont conclu-
antes, un élargissement du programme doit &tre envisagé et
une décentralisation des cours opérée. Pour les cours su-
périeurs, une centralisation est nécessaire. La collabora-
tion des technicums est indispensable (laboratoires, parc

de machines);

heures des cours : le soir, le samedi matin, ou selon un
horaite mixte de 16.30 h. & 19.00 h. L'organisation de
séminaires et de cycles d'études doit &tre &tudide;

professeurs : doivent &tre recrutés tant dans la pratique

que dans les écoles spécialisées;

certificats, examens, diplémes : la possibilité doit E&tre
offerte aux participants d'obtenir une attestation de par-
ticipation, un certificat ou un dipldme & caractére offi-

ciel.

4.1 Ecole iurassienne_de perfectionnement professionnel

Conception gérdnale

rs d'une conférence de presse organisée le 29 avril 1961,
fut annoncé la création officielle de 1'Ecole jurassienne

de perfectionnement professionnel ayant les objectifs prin-

ci

paux suivants :

permettre & ceux gqui n'ont pas eu la possibilité 4'étudier
de combler cette lacune;
former des hommes aptes & répondre aux exigences toujours

plus complexes de 1'économie maderne;
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- permettre & chacun de s'adapter constamment aux nouvelles
techniques et d'acquérir une formation générale valable;

- assurer une liaison constante entre l'entreprise et 1l'école
professionnelle permettant :
. de préciser les besolns ressentis;
. d'organiser des cours adaptés;

. de planifier les actions de perfectionnement.

Les cours sont répartis en deux groupes principaux :

1. Les courd centraux : cours avec examens et délivrance d'at-

testations et de diplémes officiels;

2. Les cours de penfectionnement organisés et dirigés par
chaque école professionnelle et école technique supérieure,

répondant aux hesolns de la région concernée.

A la fin de chagque cours, les particlpants regoivent une at-
testation de fréguentation avec ou sans appréciation du tra-
vail effectué.

A la fin d'un cours complet, suivi d'examens, un dinpléme,
titre officiel, délivré par 1'Ecole jurasslenne de perfec-
tionnement professionnel et signé par 1'0Cffice cantonal

de la formation professionnelle est délivré.

Dans la section de chefs et contremaitres {6 semestres), cha-
gue semestre se termine par un examen écrit et/ou oral qui per-
met, en cas de réussite, d'obtenir un certificat. Le candidat
gui obtient les 6 certificats regolt un diplSme attestant sa

formation compléte.
B. Forctionnement

1. Le Comité de coorndination de £'Ecofe jurassienne de ves-
fectionnement professionnef est composé de 11 & 17 membres,
désignés selon un mode de répartition équitable, par les
différentes écoles professionnelles jurassiennes et asso-
ciations professionnelles représentant les milicux indus~

triels et économlques du Jura.
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Il a les attributions suivantes

- nommer le directeur;

- préparer, coordonner et diffuser le programme général
des cours;

- organiser les cours centraux : ratifier le choix du coros
enseignant, examiner et ratifier les plans d'enseignement
et horaires, fixer les traitements, honoraires et finan-
ces d'inscription, organiser les examens;

- examiner et adopter le budget et les comptes, discuter

et approuver le rapport annuel.

Les commissions négionafes, dépendantes des écoles profes-
sionnelles jurassiennes, ont les attributions principales

suivantes :

- prendre contact avec les milieux régionaux intéressés:

- déterminer les besoins des entreprises régionales;

- préparer un programme régional des cours;

- établir les projets de plans d'enseignement;

- recruter ou proposer les professeurs chargés de 1l'ensei-
gnement;

- surveiller les cours donnés dans le cadre régional.

Le dizecteun est nommé par le Comi#é de coordination pour
une période de 4 ans et est immédiatement rééligible. Il a,

en particulier, les attributions suivantes

- maintenir un contact étroit avec.les écoles techniques
supérieures et écoles professionnelles jurassiennes;

- exécuter les dédcisions du Comité de coordination;

- contr8ler 1"é&laboration des plans d'enseignement détail-
lés et l'horaire, s'occuper de l'aménagement des locaux,
du matériel et des moyens d'enseignement des cours cen-
traux;

- préparer le budget, présenter les comptes et rédiger

ie rapoort annuel.
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SECTION 1.5 ETUDE DES PROBLEMES ET BESOINS DE L'EN~-
TREPRISE. ENQUETE II (1969 - 1979Q)

Afin de mieux définir les objectifs généraux et particuliers
de 1'Ecole jurassienne de perfectionnement professionnel, de
recenser les besoins exprimés et latents de l'entreprise, et
de renforcer la collaboration échangée, les responsables de
1*'institution décidérent de conduire une enguéte au niveau

méme de l'entreprise.

Cette enquéte, paf interviews, demanda quelgue 50 journées de
vigites et d'entretiens dans 20 entreprises de Suisse, choi-
sies en fonction de l'activité de l'entreprise dans le domai-
ne de la formation professionnelle et du perfectionnement, elle

permit de

. dégager la conception fondamentale de l'entreprise dans le

domaine du perfectlionnement;
. saisir les difficultés et problémes rencontrés;
déterminer 1'évolution envisagée.
Pour les besoins de notre étude, nous retiendrons parmi les
entrevrises consultées, 9 entreprises qui répondent aux ob-

jectifs fixés par 1'enquéte menée et résumons les réponses

regues dans les 3 tableaux récapitulatifs suivants :
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1.5.1  Tableau ré¢capitulatif I
Conception fondamentale
Entreprise
Nbre de Conception fondamentale
personnes
A, Formation continue globale et suivie,
1200 p. :
B. Recherche d'une formation spécifigue et géné-
6000 p. rale, en particulier pour les apprentis, La
formation continue est Souhaitée mais non
encore réalisée,
c. Formation continue globale pour tous les ni-
3000 p. veaux de formation.
D. Nécessité d'une formation continue. I1 faut
2000 p. provoguer une prise de conscience non seule-
ment dans le cadre de 1l'entreprise mais égale-
ment a d'autres niveaux :
- corps enseignant;
- dés le début de 1'éducation a 1l'école pri-
maire.
E. Formation compléte de i‘apprenti, l'apprentis-
2000 p. sage représentant la base de la formation. As-
surer ensuite un recyclage et une formation
continue & tous les niveaux de gualification.
F. Formation continue des connaissances techni-
1000 p. gues, linguistiques et générales.
G. Formation permanente spécifigue et générale,
820 p. Création d'un centre de formation et de perfec—
tionnement régional : structuration de 1'écale
jurassienne de pexfectionnement professionnel
tout en conservant une large décentralisatiom.
H. Formation générale impertante pour les cadres
370 p. de l'entreprise, Actions de recyclage pour les
autres niveaux.
I. Le recyclage reste la vocation méme de l'entre-
220 p. prise; il faut tentér de lui donner une nouvel-
le dimension cellée de la formation générale
et continue en réalisant des structures adé-
quates,




Analyse

11 appert de ce tableau que

. le recyclage reste prioritaire;

. la formation continue est souhaitée;

. le bescin de lieux de formation et de structures adaptées

est ressenti.

1.5.2 Takleau_récapitulatif II

Entreprise
Nbre de
personnes

Difficultés et probl2mes rencontrés

A
1200 p.

Baisse du niveau & tous les degrés. Probléme
de l'information : atteindre tous les niveaux.
Probléme de la continuité de la formation.
Probléme de la déterminatian des besoins.

B.
6000 p.

L'organisation des cours de perfectionnement
ne donne pas satisfaction. Un trés grand dé-
chet se produit : par exemple, pour un cours
ée langue : 50 & 60 inscriptions, & la fin du
cours 15 & 20. L'information doit étre amélio-
rée.

3000 p.

Probléme de promotion : il y a lieu de préci-
ser au départ le but promotionnel ou non pro-
motionnel des cours organisés. Revendication

de ceux qui ne sont pas concernéds par les cours
organisés. Recherche de moyens ¢4'information

et pédagogiques efficaces. Recherche et forma-
tion des animateurs. Probléme de la formation
de groupes homogénes.

2000 p.

L'entreprise est au début de ses expériences;

elle constate cependant :

- le problime de la fréguentation du cours
post-apprentissage : 2 soirs par semaine de
18.00 h. & 21.00 h. : 40 inscriptions au dé-
part, 12 candidats terminent le cours;

- les difficultés d'accrocher, d'intéresser
et d'informer les gens:

- le probléme de la farmation des cadres qui
n'a pas encore été réselu;

- le probléme de la collaboration effective
avec d'autres institutions.
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Entreprise
Nbre de Difficultés et problémes rencontrés
personnes
E. Intégration de l'apprenti dans l'usine & la
2000 p. fin de 1l'apprentissage.
Information insuffisante.
F. Aucun. La formation est “personnalisée” ce qui
1000 p. permet de mieux satisfaire chacun.
G. Formation des moniteurs d'apprentissage.

820 p. Probl2me de la discipline de certains jeunes.
Probléme 4'une information méthodique dans
1l'entreprise.

Probléme de la collaboration avec l'école pro-
fessionnelle '{recyclage des maitres).
Probl2me du recrutement de personnes capables
et efficaces.

H. Probléme de l'informatioh dans 1l'entreprise.

370 p. Manque de connaissances générales et profes-
sionnelles chez les ouvriers spécialisés.
Probléme de la connaissance des produits fa-
briqués.

Probléme de la psycholodgie du commandement.
I, Formation des manoeuvres non spécialisés.

220 p. Probléme de cours de langues pour monteurs.
Probleéme de 1l'accueil et de la compréhension
des étrangers.

Analyse

Parmi les difficultds et problémes rencontrés, il y a lieu

de citer plus particulidrement :

. 1'information a développer dans 1lé cadre méme de l'entre-

prise;

+ 1'étude des besoins exprimés ou latents;

. la motivation des participants;

la continuité et la durabilité de l'action de formation:

la recherche de méthodes et moyens pédagogiques;

le caracteére promotionnel ou non promotionnel du perfec-

tionnement;

la fréguentation irréguliére des cours;




. le recrutement et la formation des animateurs;

. le souci de l'évaluation.

1.5.3

Evolution envisagée

Entreprise
Nbre de
personnes

Evolution envisagée

A,
1200 p.

Assurer une véritable formation continue for-
mation spécifique et formation générale.
Poursuivre 1'étude de la formation par palier
avec intégration du systéme de l'unité capi-
talisable.

Etude constante des besoins par fonction.
Former des animateurs : une semaine par année.

6000 p.

Introduire la formation continue.

Structurer les programmes et les cours organi-
sés.
Construire
tif.

de nouveaux locaux avec centre sporJ

3000 p.

Assurer une véritable formation continue.

Colit prévisionnel : 2 % de la masse salariale.
Structurer les programmes et les cours organi-
sés,

Disposer d'un centre de formation hors entre-
prise (structures bities éventuelles de 1'éco-
le jurassienne de perfectionnement profession-
nell.

Intensifier 1l'étude régulidre des besoins (en-
quétes, sondages) et le contrdle de l'efficaci-
té des cours donnés.

2000 p.

Structurer les programmes et les cours organi-
sés.

Déterminer de maniére plus précise les besoins
des divers niveaux.

Pagser du recyclage a la formation continue.
Intégrer les cours dans le cadre des heures de
travail de l'entreprise cu selon un systéme
mixte.

Développer la collaboration interentreprises.
Améliorer l'enseignement aux apprentis.
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Entreprise
Nbre de
personnes

Evolution envisagée

E.
2000 p.

Adapter les moyens d'enseignement & la techni-
que moderne (TV en circuit fermé, laboratoire
de langues, matériel expérimental de chimie).
Introduire une formation continue aprés l'ap-
prentissage.

Organiser divers cours de perfectionnement du
soir.

Organiser des voyages d'études a l'étranger.
Créer un service responsable du perfectionne-
ment. ‘

Structurer 1'école juraséienne de perfection-
nement professionnel. Créer un centre en un
lien od 1l'environnement sera 1'élément déter-
minant du choix.

Former des animateurs,

1000 p.

"niveaunx : une part du témps de travail doit

Perfectionner le studio TV utile & plusieurs
secteurs de l'entreprige.

Augmenter le nombre de personnes en formation.
Faire admettre le prinecipe suivant a tous les

8tre consacrée 4 la formation.
Améliorer 1l'étude des besoins afin que chacun
se sente concerné :

- étudier les besoins par niveau, par place de
travail afin de déterminer les connaissances
34 acquérir, la maintenance et les connaissan-
ces nouvelies;

- améliorer la formatign des apprentis;

- introduire des cours de formation générale.

820 p.

Assurer une formation éontinue.

Contribuer & la création d'un centre inter-
entreprises.

Développer la collaboration interentreprises
au niveau le plus élevé.

améliorer l'information.

Répondre aux besoins profonds de connaissances
humaines.

Améliorer les possibilités de rencontres par
la création d'un centrfe régional.

Développer la connaissance de l'entreprise :
"notre entreprise doit &tre une usine de gens
engagés".




Entreprise
Nbre de Evolution envisagée
personnes
H. Collaborer et participer & la création d'un J
320 p. centre de formation et de perfectionnement pro
fessionnel.
Organiser des conférences-débats et une infor-
mation & tous les niveaux.
I. Organiser systématiquement des cours pour ma-
220 p. noeuvres non spécialisés,
Prévoir des cours de formation continue.
Quvrir 1'individu & la vie et aux notions éco-
nomiques.
Attacher une plus grande importance aux rela-
tions humaines.
Créer un centre absolument indispensable et
bien dirigé, avec collaboration et participa-
tion effectives des entreprises.
Analyse

Il apparait les tendances exprimées suivantes

le désir d'offrir & tous les niveaux un choix de cours de
perfectionnement;

le bescin d'une étude constante des besoins par niveau,
fonction ou place de travail;

la mise & disposition de programmes et plans d'études;

le voeun exprimé de dépasser la notion du recyclage et
d'aborder le domaine de la formation générale et continue;

l'intégration de cours dans le cadre des heures de travail
et 1'étude possible d'un droit au perfectionnement accordé
au personnel de 1l'entreprise;

le bescoin de formation des formateurs et animateurs;

la nécessité de disposer d'une institution gui puisse étu-
dier les problémes posés, coordonner, organiser et offrir
des possibilités valables de perfectionnement.
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SECTION 1.6 SENSIBILISATION A LA NOTION Dy
PERFECTIONNEMENT (1972}

Dans toutes les actions de recyclage et de formation continue
menées, une préoccupation reste essentielle :
. celle de la participation et par la méme
de la motivation de l'adulte.
l.e.1 Centre de perfectionnement du corps_enseignant

Ne devions-nous pas reprendre le probléme de la formation de
1l'enfant, de 1'adolescent 7 Ne fallait+il pas tenter de sensi-
biliser le corps enseignant de tous les niveaux :
aux problémes posés par son propre perfection-
nement;
de le convaincre aussi de la nécessité du per-
fectionnement;

. de créer un véritable centre.

Ainsi chague enseignant pourrait-il, de maniére naturelle.
transmettre & 1l'enfant, & l'adolescent qui lui est confié,
cette attitude qui ferait gue dans sa,vie future le recours

4 1l'institution de perfectionnement né serait plus le fait
d'une demande courageuse mais bien la prolongation d'une pra-
tique normale et somme toute banale consistant & faire régu-
liérement le peint sur ses capacités, ses connaissances, ses
bespins, ses aspirations, ses possibilités de perfectionnement,

afin d'activer sa participation effective 3 la vie sociale.

Il s'agit d'un travail de longue haleine exigeant de la pa-
tience car certains enseignants ne se sentent pas naturelle-
ment concernés par le perfectiommement, n'en ressentent pas
le besoin; ils ne sont pas motivés et ont méme tendance a
rejeter une action de perfectionnemerit si celle-ci améne un
changement qui exige un effort réel d'adantation & une situa-

tion nouvelle,
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1.6.2 Présentation

Le Centre de perfectionnement du corps enseignant pour la par-
tie francaise du canton est une institution placée sous 1'au-
torité de la Direction de l'instruction publique. Elle est
chargée du perfectionnement des enseignants de tous les dedarés :
écoles enfantines, primaires, secondaires, professionnelles,

de commerce et mOyennes supérieures (tout en englobant les
maitresses en économie familiale, les maitresses d'ouvrages

et les maitres de classes spéciales).

La Commission du Centre comprend actuellement 13 membres re-
présentant l'autorité cantonale, les divers degrés de l'ensei-
gnement et des associations professionnelles.

1.6.3  Objectifs généraux

Le schéma suivant permet de situer les objectifs généraux

du Centre de perfectionnement :

perfectionnement
Recherche, locumenta- Information et sensibi-
tion, expérimentation lisation de tous les
milieux concernés
Formation

d'animateurs

Recyclage en princi- Formation cantinue en
pe abligatoire principe facultative

Fducatian permanente
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1.6.4 Objectifs particuliers

Ils comprennent:

- la formation personnelle

Il s'agit de stimuler et de favoriser| la formation per=-
sonnelle dont il convient de souligner 1'importance; elle
permet en particulier le choix du mogént du perfecticnne-
ment, l'approche de matidres nouvelles, 1'assimilation

en profondeur de matidresexigeant des efforts d'analyse

et de synthése. Elle ne saurait cependant se suffire &
elle-méme dans les domaines du contréle des connaissances
acquises, de la recherche, de la doc?mentation, de la
confrontation d'expériences, l'étudeide questions d'appro-
ches difficiles, les efforts de long%e durée, le dévelop-

pement et 1'adaptation sociale de li personnalité.

- le recyclage {
soit une formation découlant de matidres, méthodes, plans

et moyens d'enseignement, !

- la formaticn continue i

s0it un complément et un approfondi?sem&nt de la formation
de base, une spécialisation dans le degré d'enseignement
coriespondant et un. élargissement Qans les domaines scolaire,

parascolaire et culturel.

.

- la formation d'animateurs '

gui reste un objectif egsentiel et,;préalable a toute action
&ducative.

- le travail de groupe :

gqui permet d'atteindre des objectiifs particuliers et de

faire émerger des besoins. )

|
- les autres formes de perfectionnement

. Des congés de perfectionnement ae longue durée: un ou

deux congés ne dépassant pas 6 mois (au plus tbt apreés



10 ans d'enseignement, au plus tard 10 ans avant la re-
traite) peuvent &tre accordés,
. L'organisation de cours semestriels appropriés doit &tre

étudide.
La possibilité offerte aux enseignants et écoles de pro-

poser l'organisation de séminaires, rencontres et visites.

. Des subventions sont accordées aux participants gui sui-

vent des cours organisés par d'autres instances.

la consultation des associations

Depuis ]1'ouverture du Centre, une collaboration constante
et suivie est échangée avec les associations professionnel-
les ou spécialisées; 1'étude des besoins est ainsi menée de
manigre permanente et permet de répondre aux voeux de 1l'en-
seignant et de son association. Cette collaboration, qui
préserve l'autonomie de chagque institution fait l'objet
d'une convention écrite ou tacite. Les cours proposés par
les associations figurent dans le programme annuel du Cen-

tre.

la collaboration avec d'autres instances

Une importance primordiale est accordée & la collaboration
échangée avec le Centre de perfectionnement pour la partie
alémanique, les autres cantons, les pays étrangers, les

universités, les écoles, les autorités scolaires et autres

institutions concernées.

autres objectifs

Nous acceptons plus facilement une information, une forma-
tion si nous vivons dans une situation gui nous oblige &
acquérir de nouvelles connaissances. Le Centre doit donc
répondre aux préoccupations spécifigques mais il convient
d'introduire dans chague objectif du perfectionnement un
élément qui dépasse le strict utilitarisme par 1l'insertion
de connaissances générales, d'éveiller ainsi et de faire

ressortir le bescin d'une éducation npermanente.
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1.6.5  Structures

Le Centre de perfectionnement est un lieu permanent de ren-
contres et représente pour le corps enseignant une réalité
vivante ce gqui implique l'aménagement de locaux adéquats et
accueillants, tout en observant le principe d'une large dé-
centralisation des cours, séminaires et collogues et 1'uti-

lisation des locaux et installations scolaires exlstants.

Alnsi chagque enseignant prend conscience de l'existence de
son centre de perfectionnement en un lieu précis; il 1'in-
tégre A ses propres préoccupations et 'se sent peu & peu con-
cerné par toutes les formes de perfectionnement qui lui per-
mettront de s'adapter plus facilement aux réalités changean-

tes de la vie.

Cette idée fondamentale de structures a permis de disposer
dés le dénart de deux secteurs complémentaires et indispen-

sables soit

- un secteur administratif

secrétariat, bureaux individuels & disposition des anima-

teurs, laboratoire - atelier de mécanographie.

- un secteur ouvert

aux membres du corps enseignant de tous les niveaux, aux
commissions constituées, aux réunipns diverses et permet-
tant l'organisation de cours, collogques, séminaires, séan-
ces de travail, travail de groupes, recherche et travail

individuvel.
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SECTION 1.7 VERS UNE CONCEPTICN GLOBALE DU
PERFECTIQNNEMENT (1974}

La création d'un Centre de perfectionnement du corps ensei-
gnant a permis de constater les liens étroits et constants
gui doivent exister entre
la recherche;
la documentation;
l'expérimentation;
. le perfectionnement;

1'évaluation.

1.7.1 Qffice_de_recherche et_de_planification_pédagogiques

Cette conception globale et fondamentale amena la création
d'un Cffice de recherche et de planification pédagogigues
gui fut situé dans le cadre méme du Centre de perfectionne-

ment du corps enseignant.

Ainsi les étapes de l'action perfectionnement peuvent

gtre ainsi décomposées:

1. Recherche opérationelle

2. Analyse des besoins de formation

3. Formulaticn des besoins

4. D&finition des obiectifs généraux

5. Dé&finition des okjectifs particuliers

6., Planification de l'action & mener

7. Description des taches

B. Etude des moyens

9. Expérinentation

10. Ajustements

11. Création des moyens piédargogiciies

——— e ey

12. Formation des animatcurs
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13. Sensibilisation

14. Généralisation de l'action de
recyclage

15. ou de formation continue

16. Evaluation

17. Cours de compléments et .d'appul

SECTION 1.8 PERFECTIONNEMENT DESTINE A TOUS LES
SECTEURS DE L'ACTIVITE HUMAINE ET NI-
VEAUX DE QUALIFICATION (1978)

Le perfectionnement n'est pas un privilége réservé aux seuls
enselgnants. L'étude figurant ci-aprés sous chiffre 1.8.1.
met en évidence les paralleles et les divergences d'un per-
fectionnement destiné aux enseignants, par rapport & celui

pratigué dans les autres secteurs de 1'économie.

Elle démontre que si les problémes peuvent étre différents,
il n'en reste pas moins gue l'action perfectionnement doit
s'adresser & toute personne quels que soient son niveau de

formation et son occupation professidnnelle.
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CHAPITRE 2

ANALYSE DES ACTIONS MENEES

de 1952 & 1979
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SECTION 2.1 INTRODUCTION

Afin de faire mieux apparaitre les problémes posés et de per-
mettre de dégager ainsi la dynamique de l'action future & en-
visager, il vy a lieu d'analyser a l'aidé de graphigues les

actions menées et de montrer

l'évolution du nombre de cours organisés;
. 1'évolution du nombre des heures dispensées;

. 1'évolution de l'effectif des participants.

Les cours et manifestations organisés sont répartis en trois

groupes principaux :

GROUPE A

Cours organisés par une institution spécialisée, 1'Ecole ju-
rassienne de perfectionnement professionnel - englobant les

7 districts jurassiens et Bienne - soit des cours de :

1. chefs et contremaitres;

2. collaboration interentrepr#ses:

3. collaboration intercommunale;

4, préparation a la malitrise;

5. technique horlogére;

6. €lectricité;
électronique, informatique;

8. mathématique;

9. mécanique;

10. connaissances pratiques, préparation aux
examens d'entrée aux écoles techniques supérieu-

res et cours pour étrangers (CISAP).

GROUPE B

Cours organisés par une section de la Société suisse des em-
ployés de commerce - s'adressant & la population de Tramelan,
des Franches-Montagnes et région limitrophe - soit des cours
de :

1. langues;

2, connaissances et techniques commerciales.



GROUPE C

Cours organisés par une section de 1'Université populaire -
s'adressant plus particuli®rement & la population de Trame-
lan et région limitrophe - soit des cours traitant les do-

maines suivants

problémes agricoles;

problémes éconcmiques et politiques;

1. art;

2. cours pratiques;

3. éducation musicale;
4. géologie;

5. littérature;

6. mathématique;

7.

8.

9

problémes juridiques;

=
L=

problémes médicaux et psycho-sociologiques;
11. probl2mes religieux;
12. problémes scientifiques;

13. langues.

GROUPE D

Cours corganisés par le Centre de perfectionnement du corps

enseignant pour les 7 districts jurassiens et Bienne, soit :

1. formation d'animateurs et expérimentation;
cours romands;

3. branches a owntion;

4. recyclage a caractére obligatoire:

5, formation continue et recyclage a caractére
facultatif; '

6. cours organisés & l'intention des directeurs
d'école et présidents ou délégués de commission
d'école gt cadres de l'enseignement;

7. sessions d'été;

8. groupes de travail:

9. pléthore d'enseignants;

10. séminaires.
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SECTION 2.3 GRAPHIQUES GLOBAUX

a) Graphique global: A, B, C

Nombre de cours

L

organisés A
!
Nombre d'heures +
dispensées L, A !
i
Nombre de par- ?
ticipants L A ,
t
Nombre d'hommes -
et de femmes A L H 3
;
Nombre dfhommes B :
et de femmes L |
I
Nombre d'hommes c :
et de femmes L [l
i
¥
Nombre 4'hom- aB S
mes et de fem- L u :
mes !
i
\ H
_ i
0 10 20 30 OI;

[e el

s | ¢ |
L]

F l

£ |
I
R



b) Graphique global - groupe D

1. Nombre de cours organisé€s

P —— ]
s [ R E—
s (L] - il
N — T
N I E—
e

1979 [ 1 0L

| H | ' | 1 | |
] I [} 1 I | I ]
1 ) 1 1 i i i 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10C %
1. Formation d'animateurs et expérimentation

2. Cours romands
3. Branches & optiocn

4. Recyclage & caractére obligatoire

53

Nombre total
de cours

124

189

264

299

265

310

459

5. Formation continue et recyclage & caractére facultatif

6. Cours organisés a l'intention des directeurs d'école et
présidents ou délégués de commission d'école et cadres

de l'enseignement
7. Session 4‘'été
8. Groupes de travail
9. Pléthore des enseignants

10. Séminaires
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2. Nombre de participants

Nombre total
de participants

4
1973 [ I _ J 31444
1 4 5 7 8
1974 ” I ] ‘ ” 3653
1 4 7 8
1975 , l ] l ” 3856
12 4 5 . 7 8910
w76 ] | 1m
1 23 4 ?s 9 10
977 (] | [ e
123 4 5 678910
7 Ll | R 1219
1 23 4 67 8910
w10 ] | g o
1R [ ] [
1 1 1 1 1 1 L
0 10 20 30 40 50 60 80 90 100 %

1. Formation d'animateurs et expérimentation

2. Cours romands

3. Branches & option

4. Recyclage & caractére obligatoire

5. Formation continue et recyclage & caractére facultatif

6. Cours organisés & l'intention des @irecteurs d'école et
présidents ou délégués de commission d'école et cadres

de l'enseignement
7. Session 4d'été
8. Groupes de travail
9. Pléthore des enseignants

10. Séminaires



SECTION 2.4 EVOLUTION

1 Graphigues - groupe A

1.1 Evolution du nombre total de_cours_organisés

80
% A
REfl
/ _ y
~
40 [~
J_/"--.
20
[
58 60 65 70 75

ANAMLYSE

1.1.1 de 1954 & 1956, les cours répondent aux premiers

besoins exprimés par 1l'industrie horlogére:;

1.1.2 dés 1957, l'industrie des machines est associée

4 l'organisation des cours et développe uh programme

coordonngé dés 1959;

1.1.3 dés 1961, augmentation du nombre des cours organisés

par la création de l'Ecole jurassienne de perfec-

tionnement professionnel et l'organisation d'une sec-

tion de chefs et contremaftres:

1.1.4 de 1961 & 1964, extension de la zone concernéde & tous

les districts jurassiens y compris Bienne:

1.1.5 de 1964 & 1979, chague région concernée élabore un

programme coordonné; on peut canstater:

. une diminution progressive du nombre de cours or-

ganisés 4 l'intention de 1'industrie horlogére;

une augmentation réguliére du nombre de cours or-

ganisés a 1'intention de 1'industrie des machines:

35
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une augmentation régulidre du nombre de cours or-
ganisés a l'intention des cadres et autres respon-

sables;

. une variation subite du nombre de cou%s organisés dans
une région due au fait du changement de responsables
{1972 & 1976) ne disposant pas au début de leur nouvelle
activité du temps nécessaire A préparer 1'organisation

de cours,

1.2 Evolution du_nombre de cours organisgs par matiéres

1. Cours de chefs et contremalites
2. Collaboration interentreprises ___ _ ...

3. Collaboration intercommunale i neesens

(1 14 1] 70 78

ANALYSE
1.2.1 Les cours gui ménent 2 l'obtention d'un diplfme can-

tonal, sont organisés de manidre régulidre et continue

{plan de formation et dipléme);

1.2.2 les cours organisés répondent & une nécessité et
l'offre reste relativement stable; elle doit é&tre

stimulée et planifide;
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.2.3 les cours organisés sont dus & l'initiative d'un ani-
mateur et doivent &tre développés; une planification
a court terme, moyen et long terme doit &tre é&tudiéde.
Préparation & la maftrise
5. Technique horlogére - ———
6. Electricité Ceiieees
1%
T
i \
T
i}
A / A
LAk VoA g
\ .
,’ \ L vis )\.
R A
Do K T
"I\ ll Ky N / d \ -..L
L i RS ORI el k..
17 N=
1] &0 65 70 75

ANALYGSE

1.

2.4

.2.5

Les cours sont réguliférement organisés dans le domaine
de la mécanique; ils doivent &tre étendus a d'autres

secteurs;

les cours sont influencés par les probl2mes rencontrés
par cette branche de notre économie.

Les animateurs des cours n'ont pas su précéder 1'évo-
lution de ces dernidres anndes; les problémes doivent

&tre étudiés et des mesures adéquates prises:

les cours correspondent & un besoin constant avec de
nombreux cours organisés de 1963 a 1972. Un plan

de formation continue doit ftre établi.
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Electronique, informatique

Mathématique . ———

9. Mécanique .

10.

Connaissances pratiques et = ——
préparation 3 l'entrée aux
Ecoles techniques supérieu-

res et cours pour étrangers

™%+

»
hY
Y
e
e
V4

/

12

.l

FITTY CE

¥
..

/

AL

>y
e
-
o~
S
P

-
m——
.,
.
.-....-

T,
~k
o
T
~

85 60 65 70 75

ANALYSE

1.2.7

1.2.10

Les cours ont précédé et accompagné l'introduction
de 1'électronique et de l'informatigue dans l'entre-
prise avec une rupture en 1372 due au mangque de plans

de formation;

les cours sont régulidrement organisés et considérés
comme cours de base. Des moyens d&'enseignement nou-

veaux doivent 8tre créés;

les cours reflétent 1l'évolution réquliére et la sta-
bilité de 1'industrie de la mécanique. Une offre
miewx structurée doit étre offerte afin d'éviter

certains points de rupture constatés;
les cours divers sont nombreux et sont décidés au

vu des demandes formulées ou ldées émises; 11 n'existe
en général aucune étude desbesoins et évaluation

des résultats obtenus.
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55 60 &3 70 78
ANALYSE

1.3.1 Le nombre des heures dispensées montre une évolution
constante due également & l'extension de la zone

de recrutement concernée;

1.3.2 1la durée des cours varie entre 20 et 720 heures.
Il s'agit en général de cours de moyenne et longue
durée: 60 & 240 heures:

1.3.3 le probléme de la répartition des heures sur le temps
du travail et des loisirs doit étre étudié en fonction
des absences, en général peu nombreuses, constatées et des

locaux disponibles;

1.3.4 1'organisation de cours sous forme de séminaires (2 &
5 jours), sont peu fréquent&s par le fait en particulie:

du mangue de locaux.

59
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1.4 Evolution_du_nombre d'heures disperisées par matiédre

T

1. Cours de chefs et contremaitres

2. Collaboration interentreprises - ——
3. Collaboratieon intercommunale ........
400+
AN\
T IY VTR
300

200 W /' : -

’ )
100 / . -7
Y =
/
V 4N y 4
o " ..I'... .‘u..
55 -1 -1 70 75
ANALYSE

1.4.1 Les cours de chefs et contremaitres comprennent en

général 160 & 240 heures par anhée;

1.4.2 la durée des cours est variable et est fonction
1.4.3 du domaine étudié (12 & 40 heures).



4. Préparation a la maltrise
5. Technigue horlogére
6. Electricité

4°°+ LEELL] L]
300 . -.' /[ .-...-' X\ '..
200 By . /—-—-/ -\ ol
M . RAY W
s » P) [l w
IR : A 1% vy
100 I _” 1 / ]
r AR o.: 1 n : ‘_-‘
N7 i 3
R YT \ ARE
7 r RS Lo v
55 60 85 70 75
ANALYSE
1.4.4

Il s'agit de cours de longue durde qui comprennent
en général 160 & 240 heures par année;
1.4.5

le probléme doit &tre é&tudié de manidre urgente, le
nombre d'heures étant tombé A zéro;
1.4.86

les cours comportent en général de 20 & 60 heures,

61
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7. Electronique, informatique

Mathématique - - -
Mécanique eedeeen
10. Connaissances pratigues e ——a
et préparation & l'en-
trée aux Ecoles techni-
ques supérieures, cours
pour étrangers
400+ - - -
g { »
) I
300 SIS I\
‘: :' « | o] 3% /
T
BERY ] HAHHE -
200 LN Wl .
# ' ‘ (3L : I \ / 3
N AR ’_4'\ [y N
Ak Ei:l . _\\ / 12 :
100 R 4 N WA 5l :
S, % € TAT H
VAN KA R AL
+ | e o Fd . ' Py \ .
vy r ‘ o lr * -
-l L b 9 y P -v’
55 60 65 70 78
ANALYSE
1.4.7 Il s'agit de cours d'une dufée variable fixée
1.4.8 en fonction de la disponibiiité des animateurs;
1.4.9 les objectifs généraux et particuliers n'ont
1.4.10 en général pas été fixés.



63

1.5 Evolution de l'effectif total des participapts_hommes
et_femmes
homme s
foemmes «mmm———
1200
900 ,//\
N/ Y
800 AT
/_,
~y
300 //
— —-:-j::--{l— -'"’_ _‘~\_'.~'h,‘-.. .‘-"h‘ - --ld_
S5 80 as 70 75
ANALYSE
1.5.1 Les cours sont réservés et suivis presgue exclusivement
par des hommes;
1.5.2 les femmes ont généralement é&té oubliées hormis quel-
ques rares exceptions (formation horlogére, couturieéres};
1.5.3 1le calcul de 1'4ge moyen des participants permet de

constater:
une Mmoyenne d'dge varlant entre 26 4 37 ans;

. une rupture fréguente de guelgues années entre la
formation de base acquise et le début du perfection-
nement: peu de participants entre 19 et 26 ans;

une plus grande résistance au perfectionnement dés
1'&4ge de 45 ans.
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1.6 Evolution de l'effectif des_participants_par_matidre

" 1. Cours de chefs et contremaftres

2. Collaboration interentreprises . ‘===

3. Collaboration intercommunale

et

In)
10

240+

L1
60 . L oL

B /{

/..""'-./ - b J-;..'.- !
/ .: .s

!f
1] 80 &5 70 78
ANALYSE

1.6.1 L'effectif moyen est de 16 personnes par CoOurs;

1.6.2 la participation est fonction de 1'intérét suscité
1.6.3 par 1'annonce d'un cours.
La présence des participants est trés réguliére et les
absences peu nombreuses {cours ayant généralement

lieu en partie sur le temps dg travail).



240

180

65

4. Préparation & la maftrise

3 —— i ——

5. Technique horlogére

6. Electricté

|l
I
I 1
hd p !
I
I
. \
120 A Al A~
!
Y Y .\-<‘°‘.
- .’ \\. 1
50 ,’ h ¥y b4
T = Vit [ |/
RS ’_/ S L2z \_\ Lk
. |, *
- "'\\L.-'-njfhj” % N
55 60 85 70 18
ANALYSE
1.6.4 L'effectif moyen est de 12 personnes par cours;
1.6.5 1l'effectif a subi également une baisse due a 1'évo-
lution de 1l'industrie horlogére;
1.6.6 l'effectif moyen est de 12 personnes par cours.

La présence des participants est plus irrégulidre
et les absences plus nombreuses (cours ayant lieu

en dehors du temps de travaill.



66

7. Electronique, informatique

8. Mathématique

9. Mécanigque Ll

10. Connaissances pratigues
et préparation & l'entrée
aux écoles techniques su-

périeures, cours pour étrangers

240 + )h 3
o= T T X -—
!1\ ‘. .“O \ )
\‘ + ¥ ol F
180 5 . ¥
I ! \_
Kif IR L~
120 LB £y e
CIT NN
* A ‘J . I3 M \
SNy NAAR) / AR
50 F Lz Y -.‘:/.- (AP B
ot % i/ 9o WY R
#il o | \‘l‘-‘ K
et H R iy Y
- "..u-\-\"_:.-'*-..' Py —] o+ ' '.w\ N L
55 80 65 70 s
ANALYSE
l.6.7 L'effectif moyen est de 13 personnes par cours.
l.6.8 La présence des participants est plus irrégulidre
1.6.9 et les absences plus nombreuses (cours ayant lieu

1.6.10 en dehors du temps de travaii).



2 Graphigues - groupe B

55 60 &5 70 75

ANALYSE

2.1.1 L'intérét des premiers cours organisés va s5e poursui-

vre jusqu'en 1967;

2.1.2 1la diminution constatée est due:
au mangque de locaux, d'installations appropriées et
de moyens d'enseignement;
a4 l'apparition plus systématique des moyens audio=~
visuels et l'exigence des participants de bénéficier
de cours de moyenne et longue durde {langues) fixés
hors des cours du scoir traditionnels;

. & 1'introduction dés 1970 de cours de languesde

longque durée organisés par l'université populatire;
4 la diminution de 1'intérét immédiat de l'école
orofessionnelle du lieu de situation;

2.1.3 I]1 n'existe aucune recherche, étude des besoins et par

voie de conséquence de plans de formation.
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2.2 Evolution du nombre des_cours_organisgs par matiére
1. Langues
2. Connaissances pratiques et techniques ese==-aa
comnmerciales
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ANBLYSE
2.2.1 Diminution progressive due aux facteurs déj2 signalés
sous chiffres 2.1.1. & 2.1.3.
Un seul cours de frangais de courte durée (20 heures)
pour personnes de langue étrangdre subsiste;
2.2.2

l'organisation de cours doit 8tre repensdée ot les
objectifs mieux définis.



320

240 LA Al N

58 &0 1] 70 75

ANALYSE

2.3.)1 Il s'agit de cours de courte durée de 20 heures en

moyenne ;

2.3.2 Des plans de formation doivent &tre étahlis et une

offre valable étudide.
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1. Langues
2. Connaissances pratigues et techpniques ==—===-

commerciales
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ANALYSE
2.4.1 1l s'agit de cours de courte durée de 20 heures en
moyenne ;

2.4.2 des plans de formation doivent &tre établis et une

offre valable &tudide.
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ANALYSE

2.5.1 L'effectif total des participants a suivi la méme

évolution;

2.5.2 1le nombre total des femmes est supérieur a celui
des hommes.
Il est supérileur dans le domaine de 1'étude des
langues.
Il est inférieur dans le domaine des connaissances

pratiques et technigues commerciales;

2.5.3 11 est nécessaire d'activer ces deux groupes de cours
en augmentant la participation des femmes et des

hommes dans les deux secteurs;

2.5.4 la présence des participants est irrégulidre et les
absences nombreuses (de 40 & 60 %); il s'agit de

cours du soir.
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2.6 Evolution de l'effectif des _participants_par_matiére

1. Langues

2. Connaissances pratiques et techniques ==m=—=:

commerciales
240
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120 // /.l\\
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ANALYSE

2.6.1 mémes remarques gue celles fomulées sQus
2.6.2 chiffres 2.5.1./2.5.2./2.5.3./2.5.4.




3 Graphiques - groupe C

3.1 Evolution du neombre total des cours_organisés
16

~
2

'}
8
|
4
55 60 65 70 75

ANALYSE

1.1.1 Une évolution réguliére du nombre de cours offerts
est constatée et est due A 1'initiative d'un seul
et méme collaborateur;

3.1.2 il n'existe pas d'étude systématigue des besocins;
les organisateurs s'efforcent de répondre aux pro-
blémes actuels posés;

3.1.3 il s'agit en général de cours d'information, de sen-
sibilisation et d'initiation & certaines techniques;

3.1.4 1les cours n'offrent aucune continuité et durabilité;

3.1.5 seuls les cours de languesont un caractére de forma-
tion et conduisent & l'obtention d'un certificat;

3.1.6 de nombreux themes ne sont ou n'ont jamais été traités;
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3.1.7 1l'organisatlon pratigue des cours dolt étre repensée;

3.1.8 1la population entigre dolt se sentir concernée pat

de tels cours;

3.1.9 des personnes de tout dge particlpent awcours suivant
le théme abordé.

1. Art
2. Cours pratiques - ——
3. Education musicale ........
4. Géologie —— -
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ANALYSE

3.2.1 Quelques cours furent organisés & la demande de
gquelques participants ou résultent de 1'offre isclée

d'un animateur;

3.2.2 1la part @es cours pratiques dans le programme annuel
établi est devenue importante; les cours dits de ré-

flexion @iminuant progressivement:

3.2.3 gréce 3 un animateur, une certaine continuité fut
assuréde de 1957 & 1965;

3.2.4 il s'agit @'une action isoclée.



5. Littérature
6. Mathématigue -
7. Problémes agriceles — L...ee.n

8. Problémes économigues et politiguesS ememscmm.
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ANALYSE
3.2.5 Il s'agit de cours isolés;
3.2.6

3.2.7 une certaine continuité fut assurée de 1964 & 1971

par le fait de la demande formulée par les milieux
agricoles;

3.2.8 ces cours d'information sont réguliérement demandés.
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9. Probleémes juridigues

10. Problémes médicaux et psycho-sociologiques '=e ===

11. Problémes religieux e
12. Problémes scientifiques - ' —
13, Langues R ——
16
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|
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ANALYSE

3.2. 9 Il s'agit d'une information irréguliére;

3.2.10 gréce 2 une €quipe d'animateurs, une série de cours
fut organisée jusqu'en 1972, une diminution 4'in-
térét fut constatée;

2.11 il s'agit de guelques cours abordant des thémes

3.2.12 limités et précis;

3.2.13 apparition irréguliére des cours de langues de longue

durée avec certificat.



3.3 Evolution du nombre total des heures dispensées

320+
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ANALYSE
3.3.1 Le nombre d'heures par cours varie entre 6 et 20 heures;
3.3.2 la moyenne est de 12 heures par cours;

3.3.3 seul le cours de lanques fait exception, 1l'enseignement

est dispensé & raison de 80 heures par année.

17
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matiere
1. Aart
2. Cours pratiques = ————
3. Education musicale ........
4. Géologie [ —
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ANALYSE

3.4.1 Il s'agit de cours de courte dufée;

3.4.2 1'augmentation du nombre des cours pratiques explique
1l'augmentation correspondante du total des heures dis-
pensées;

3.4.3

3.4.4

il s'agit de cours de courte durée.



Littérature
6. Mathématique
Problémes agricoles

8. Problemes économigques et politiques
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ANALYSE

3.4.5
3.4.6
3.4.7
3.4.8

11 s'agit de cours de courte durée

75

79



80

9. Problémes juridiques
10. Problémes médicaux et psycho-soclologiques = — e ==
1l. Problémes religiewx ...

12. Preblémes scientifigues —— -

13. Langues
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ANALYSE

3.4.9

3.4.10 Il s'agit de cours de courte durée;
3.4.11

3.4.12

3.4.13 il s'agit du seul cours de longue durée.
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ANALYSE

3.5.1

En général le nombre de femmes est supérieur A celul

des hommes;
cette répartition varie en fonction des thémes cholsis;
le nombre des participants varie de 10 a 60 par cours;

la présence est trés irréguliére et les ahsences sou-
vent nombreuses dues:
a2 l'heure fixée (cours du soir);

3 la gualité de l'animateur;

les absences peuvent atteindre 40 % du total des heures

dispensées;

les cours de langues (3 ans) voient leur effectif di-

minuer des 2/3.

B1
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3.6 Evolution de l'effectif des parti¢ipants_par_matidre
1. Art
2. Cours pratiques  '1==m=———
3. Education musicale ........
4. Géologie - —
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ANALYSE
3.6.1
3.6.2 Mémes

remargues cque
3.6.3 3.5.1 & 3.5.5
3.6.4

celles formulées sous chiffres



5. Littérature
6. Mathématique

7. Probl&mes agricoles

Problimes économiques et POlitigUeS mmemmsmm:
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ANALYSE

3.6.5

3.6.6 Mémes remarques que celles formulées sous chiffres

3.6.7 3.5.1 a 3.5.5
3.6.8
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9. Problémes juridiques

10. Problémes médicaux et psycho-socioclogigues
11. Problémes religieux

12, Problémes scientifiques
13. Langues
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ANALYSE
3.6. 9
3.6.10 .
Mémes remargues que celles formulées sous chiffres
3.6.11 4 351 a3.5.6
3.6.12

3.6.13
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4 Graphigues - groupe D

Nombre de cours

Nombre de participants =—=— -

Nombre de Nombre de
cours participants
: 30 500

/

24 400

/ 4
ra

18 300

~ [
I,><f’7 Pl
12 ry. ~ - 200

100

1974 1976 1578

ANALYSE

4.1.1 Dés sa 2e année d'activité, le Centre a voué une
attention particulidre a le formation des animateurs
chargés des cours de recyclage & caractére ohliga-
toire;

4.1.2 les objectifs généraux et particuliers ont été fixés

et des plans de formation é&tablis;

4,.1.3 la durée de chague cours varie entre 1 semaine et
4 semaines par année fixée en partie ou en totalité

pendant le temps réservé a 1'enseignement;



4.1,4 il y aura lieu de veiller A assurer une véritable

formation continue des animateurs;

4.1.5 des rencontres régqulidres groupant les animateurs

devront étre organisées afin:

d'étudier les problémes pédagogiques posés;
. d'appliquer les principes fondamentaux de toute
pédagogie destinée aux adultes;

d'échanger les expériences faites.

4.1.6 une place importante est réservée a l'expérimentation
qui doit précéder, dans le domaine du recyclage &

caractére obligatoire, la phase de généralisation;

4.1.7 wune évaluation plus systématigue des actions menées

doit &tre faite.

4.2 (Cours romands

Nombre de cours

Nombre de participants === e=-

Nombre de Nombre de
cours participants
10 100
8 80
6 60
1N
1N

1974 1976 i 1978
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ANALYSE
4.2.1 Les responsables du perfectionnement du corps ensei-
gnant de la Suisse romande et du Tessin ont ressenti
le besoin d'organiser régulidrement quelques c<ours
intercantonaux gui permettent:
1'étude de probl2mes généraux ou de branches
particuliéres ne groupant pas assez d'enseignants
dans un seul canton;
de favoriser la rencontre des enseignants de la

Suisse romande et du Tessin;

4.2.2 1la durée de chagque cours est en général d'une semaine
prise souvent en dehors du temps réservé a l'enseigne-

ment;

4.2.3 le choix des dates précises pose un prchléme par le
fait des périodes de vacances différentes d'un can-

ton a 1'autre;

4.2.4 ces cours doivent encore se développer et s'étendre

4 d'autres régions;

4.2.5 une planification de cette action, complémentaire &
1ltactivité propre déployée dans chague canton, doit

étre encore mieuy définie.
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4.3 Branches & option

Nombre de cours

Nombre de participants rm == —-

Nombre de . Nombre de
cours participants
1] 0o
PaEY ///
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-1 A 60
\
4 40
2 20
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ANALYSE
4.3.1 Il s'agit d'une formation complémentaixe qui permet

4.3.4

4 l'enseignant d'cbtenir une attestation autorisant
l'enseignement de la branche a option choisie:
allemand, dessin technique, mathématique (alg2bre,
géométrie) musique instrumentale et frangais

(classes primaires supérieures});

la durée de chagque cours, organisé en dehors du temps
réservé a l'enseignement, varie entre 30 et 180
heures;

les objectifs généraux et particuliers ont é&té fixés

et les plans de formation établis;

les enseignants doivent prendre encore conscience

de cette possibilité offerte;
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4.3.5 les modalités relatives a la fréquentation régulidre
du cours et la nécessité des contrdles et tests effec-

tués pendant les cours doivent étre précisées;

4.3.6 une évaluation plus systématique de chaque cours deit
étre faite.

4.4 Recyclage_a caractére_obligatoire

Nombre de cours

Nombre de participants — e e eme.

Nombre de Nombre de
cours participants
100 2000
80 2 1600

Fd 1200

B 7 ) rd
/\ S
40 . 800

20 400

1974 1976 1478

ANALYSE

4.4.1 Les cours organisés ont lieu en partie pendant le

temps réservé & l'enseignement (en général 50 3%} ;
4.4.2 la fréquentation des cours est régulidre;

4.4.3 les objectifs généraux et particuliers ont été fixés
et des plans de formation é&tablis;



la durée de chaque cours varie entre 2 jours et 6 Jours

par année;

les problémes posés font apparaftre:
la nécessité d'une information préalable du corps
enseignhant;

. le choix d'une répartition des cours plus éche-
lonnée afin de permettre 2 l'enseignant de dominer
la matiére nouvelle;

. une préparation précise des phases principales pré-
vues: recherche, sensibilisation du corps enseignant,
expérimentation et généralisation:

des rencontres réquliéres groupant les animateurs d'une

mé&me discinline doivent étre organisées afin:
d'étudier les problémes pédagdgiques posés;

. d'appliquer les principes fondamentaux de toute
pédagogie destinée aux adultes;

d'échanger les expériences faites.

4.5 Formation continue et recyclage_ & caractére facultatif

Nombre de coursg

Nombre de participants i==rmmm

Nombre de Nombre de
cours participants
200+ Y 2000

160

80

40

_____——....._.__L‘.—"

=

’ ' /
N 7/ ] 1600

Zi . 80O

400

1974 1976 ' 1978
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ANALYSE

4.5.1 Les cours organisés ayant le caractere de formation
continue ont lieu généralement en dehors du temps

réservé A l'enseignement (80 %);

4.5.2 les absences aux cours peuvent poser un probléme
en particulier si les dates et le lieu du cours

n'ont pas été fixés suffisamment +&t;

4.5.3 chaque enseignant suit en moyenne deux cours &

caractére facultatif par année;

4.5.4 la durée de chagque cours est variable et est fixée
en fonction des obijectifs prévus: 1/2 jour, 4 a 10
x 1/2 jour, 1 ~ 5 jours, cours semestriels a raison
de 2 heures hebdomadaires;

4.5.5 1'étude des besoins en ceollaboration avec les ensei-
gnants et les associations concernées doit é&tre faite

de maniére méthedigque et continue;

4.5.6 le probléme de la continuité de l'action menée reste
posé; il v a lieu de planifier les cours sur plusieurs

années et de coordonner les efforts entrepris;

4.5.7 les objectifs généraux et particuliers deivent étre

fixés de maniére plus préclse;

4.5.8 une évaluation plus systématique des cours doit étre

faite.
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Nombre de cours
Nombre de participants = =—mmw

Nombre de Nombre de
cours . participants
10+ > 100
8 7 80
i
-J
[
" .t 80
Fi
7
4 / 40
2 20
1974 1976 : 1978
ANALYSE

4.6.1 Il s'agit d'une offre de cours qui deit permettre
de: ’
. sensibiliser tous les responsables de la nécessité
du perfectionnement;
. de provogquer la discussion, le dialogue et la
concertation;

de faire émerger les besoins ressentis.
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4.7 Session d'été
Nombre de cours
Nombre de participants ==m=e=—a
Nombre de Nombre de
cours participants
100 1500
\
80 \ 1200,
\
A
A
&0 A\ 500
\\
\
N
40 — 600
N
20 \ Af’// 300
h~‘§‘ \\\ //;"
-.--"": ———-"r"
1974 1876 1978

ANALYSE

4,7.1 Il s'agit d'une offre complémentaire qui permet:

. d'organiser des cours d’‘une semaine en général;
d'aborder des domaines de maniére approfondie;

. de favoriser la rencontre des enseignants de tous
les niveaux;

4.7.2 une semaine fut rendue obligatoire en 1974;

4.7.3 la participation des enseidnants est bonne;

4,7.4 le choix de dates pré&cises pose des problémes par
le fait des périodes de vacances différentes d'une
région & l'autre;

4.7.5 une évaluation plus systématique de chague cours

doit &tre faite;
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4.8 Groupes de_travail

Nombre de cours

Nombre de participants -= ===

Nombre de Nembre de
gours participants
20+ * 200
d
-
- 4
% [ ,/ 160
\ - V4
————— £
/ 7 ‘--"'-’
12 2z : 120
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/
i
8 A 2 80
/

1974 1978 1978

ANALYSE

4.8.1 Le greupe de travail doit devenir une forme pri-

vilégiée du perfectionnement;

4.8.2 il doit s'agir d'une possibilité offerte au corps
enseignant de choisir librement:
un théme d'étude;

un ensemble de travaux a effectuer.



4.9 Pléthore des enseignants

- —— ————————— oA oD

Nombre de cours

Nombre de participants s===m—-

Nombre de Nombre de
cours participants
20 400
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1
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ANBALYSE

4.9.1 Il s'agit d'actions particuliéreset limitées dans
le temps destinéesa procurer de 1l'emploi temporaire
aux enseignants sans place;

4.9.2 1les objectifs généraux et particuliers sont fixés de
cas en cas et dépendent des besoins effectifs cons-

tatés.
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4.10 Séminaires

Nombre de cours

Nombre des participants em=—==-

Nombre de Nombre de
cours participants
° : 100
8 8o
[3 ____“\\ 2 eo
/7
\\ ,/
~ #
‘ hk4 40
v
2 20
1974 1976 : 1878
ANALYSE

4.10.1 Il s'agit de la possibilité offerte 2 une école
de réunir son corps enseignant afin de:
. permettre l'étude de problémes et thimes
communs ;
. de provoquer la rencontre des enseignants
qui doivent former un groupé homogé&ne au sein
de leur propre école.



SECTICON 2.5 CONCLUSIONS

Nous avons constaté qu'il fut difficile pendant cette longue

période d'expériences, de réflexion et d'évolution

d'assurer une continuité et une durabilité des actions me-
nées dans le domaine du perfectionnement des adultes;
de répondre aux besoins exprimés, recensés ou latents;

. d'établir des plans de formation;

. d'élargir le champ des activités souhaitables;

. de dépasser le niveau d'un bon travail d'amateur.

De plus, le perfectionnement n'a pas atteint sa vraie dimen-

gsion qui comprend également

. Y'information, la documentation;
la recherche, l'expérimentation, l'évaluation;
. 1'étude et la création de moyens pédagogiques;

le lieu de rencontres et d'accueil.

La nécessité de la création d'un centre & rayonnement décen-
tralisé et construit pour les adultes est donc apparue; il

permettra

. la recherche de moyens d'information et la mise & disposi-
tion d'une documentation appropriéde;

. l'étude constante des besoins;
l'établissement de plans de formation permettant d'assurer
une véritable formation continue;

. la recherche de cours adaptés aux besoins et cbjectifs

fixés;

1l'intégration des cours dans le cadre des heures de travail

et/ou des loisirs et 1'étude des conséquences pratigues en
résultant;
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1'élabaration de pragrammes et plans de formation & court,
moyen et lang terme destinés & taus les secteurs de l'acti-
vité humaine et niveaux de qualificatibn;

la formatian de groupes homogénes au niveau des connaissan-

ces;

la collaboration active a échahger avéc les institutians
publiques et privées concernées;

la recherche et la formation d'animatéurs;

la recherche et la création de moyvens d'enseignement ré-
pandant aux exigences poasées par 1l'éducation des adultes;
1'évaluation de la qualité des actions menées;

le cantr8le de 1l'efficacité de chague groupe de cours;
1'utilisation pendant la journée et le soir de lacaux
équipés et adaptés & l'éducatian des adultes;

la recherche d4'une continuité a établir entre la farmation
de base et la faormation continue, l'une et 1l'autre étant
interdépendantes;

la sauvegarde et la promotion du perfectionnement en péria-
de de difficultés économigues afin d'en assurer la durabi-
lité.

Nous devons offrir a 1'adulte un lieu ol la recherche, la

documentaticon, le mayen pédagegique précédent 1'action de

perfecticnnement, un centre dont les activités puissent dépas-

ser la régicon directement concernée et instituant un lieu de
rencantres et d'accueil, un endroit enfin ol la qualité de la
vie, au sens le plus élevé du terme - dans ce nonde en &ons-
tante mutation - favorisera la recherche d'éguilibre entre

le travail et le loisir, et privilégiera la réflexion et la
communication. Paursuivons natre étude par la recherche d'un

modéle gui réponde aux besains ainsi ressentis.



DEUXTEME PARTIE

RECHERCHE D'UN MODELE
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CHAPITRE 3

CONCEPTION GENERALE




SECTION 3.1 UN CENTRE INTEGRE

Le Centre est un lieu de formation continue, de rencontres

et d'accueil. Il intégre dans une méme institution

l'information
la documentation

. la diffusion et la création de moyens
d’enseignement

- la recherche

. le perfectionnement

le lieu de rencontres et d'accueil.

e Centre assure la continuité des différentes activités
&ducatives et les coordonne; il contribue A abolir les
barriéres existantes entre 1'école et la vie active et
offre a la collectivité tout entidére la possibilité du-

rable d'une formation continue.

L'architecture du Centre est congue en fonction des besoins
de 1l'adulte et de la globalité de sa formation: elle doit
Stre déja une expression de la culture par sa simplicité

et sa beauté afin que chagque participant y trouve:

le plaisir renouvelé d'apnrendre,
d'explorer, d'expérimenter et de
découvrir l'inconnu:

une meilleure compréhension de
1l'homme et de son univers qui le

conduit a penser et & agir.

L'édventail des activités du Centre se déploie-

de la culture de l'esprit & la
culture du corps;

. du travail intellectuel au travail
artisanal et artistique:

de la recherche persocnnellce au travail

en groupes.
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Ni les thémes & traiter, ni le nombre et les gernres 4'ac-
tivités, ni le nombre de particlpants sont prévisibles: une
planification rigide du programme empécherait 1'éclesion
d'idées, la découverte et l'imagination.

SECTION 3.2 UN CENTRE FORMATEUR ET NOVATEUR

Le Centre doit offrir la possibilité d'acquérir une for-
mation:
de base complémentaire
soclale
. artistique
. culturelle
. professionnelle

. continue.

Le Centre doit s'adapter aux conditions concrites de la
vie quotidienne et du travail et tenir compte de 1l'en-
virannement et de la personnalité de 1'adulte en voie de

farmation continue soit:

ses motivatians

son désir de participation

son Age

son miileu familial
. son milieu professionnel

ses connaissances acquises
. son rythme d'apprentissage acceptable
. ses possibllités d'assimilation.

Le Centre, dont les actions pourront &tre décentralisées dans
toutes les régions, sera le soutien, le gulde, le con-
seiller, l'organisateur de toute activité régionale,

nationale et internationale qui luil sera cenfiée.
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En mettant ses services & disposition, le Centre valorisera
les activités des institutions éducatives et culturelles
et multipliera leurs actions car la formation continue con-

cerne d'autres partenaires:

1'école

les institutions de formation

les autorités

les entreprises

la radio

la télévision

la presse

les responsables de bibliothéques,

médiathéques.

Le Centre doit également s'intégrer au devenir de la ré-
gion et prendre l'initiative d'actions-pilotes, animer
des activités de formation collective et favoriser 1'inno-

vation.

La collaboration & échanger avec l'université reste primor-
diale, l’université devenant animatrice et jouant ainsi
le réle essentiel gqu'elle doit assumer dans le domaine

de 1l'éducation des adultes.

Le Centre postule enfin une unité globale de réflexion,

de conception et d'action.
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SECTION 3.3 ORGANIGRAMME GENERAL

La vocation du Centre étant ainsi définie, il est
loisible de présenter un crganigramme, de préciser
ensuite la conception générale et les objectifs des

secteurs d'activités fondamentaux, soit :

3.4 L'étude des bescins
3.5 La documentation
3.6 L'information

3.7 La recherche

;3.8 La pédagogie

3.9 Le perfectionnement

3.10 Le lieu de rencontres et d'accueil
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ICENTRE INTERREGIONAL DE PERFECTIONNEMENT (CIP)

Soutien et valorisation
des activités régionales

DO

I Sélaction et coordinatian |<)' —_———— === =

\

Dans

. but non lucratif
fonctions multiples et pelyvalentes
. actions ceniralisées et décentralisdes

[Collahoration avec les institutions concerndes ]<}‘—— w—— -

Cellule résidente - logement - restaurant - loisirs

Administration générale l-_.l Comit.é de 1191501].—

Btude des besoins C:>
Etudes prospectives

I

Perfictionnement destiné & tous
les secteurs de 1"activité hu-
maine et niveaux de qualification

Dacumentation, information

[

Recyclage

. mise & disposition et
diffusion de 1'informa-
tion et de moyens d'es-
selgnement |

. création de soutiens gt
moyens denselignement

. démonstration de moyehns
d'enseignement sélec-

entretien et actualisation des
connaigsances

dicouverte de méthodes nouvelles
arquisition de techniques nou-
vizlles

. raconversion

l

tionnés
T ;

Formation continue

Recherche

approiondissement des connais-
¢ances acguises

. définftion des abjectifs
généraux

ftude globale des besoing

analyse

expérimentation
dvaluation
collaberation avec 4"au-
tres institutions

¢:largissement des connaissan-
ces

acquisition d'une culture
générale

Formation complémentaire

l

acguisition d’un complément

Pédagogle

h la formation acquise en
vue de 1'obtention d'un ti-

définition 4'objectifs
particuliers

- élaboration de plan$ de
formartion et ptograﬁmes
détaillds )
crdéation de soutiemet
moyens pédagogiquei
introduction de métho-
des pédagogiques adap-
tées aux besoins de

tre ou d'une promotion

Foormetion des animateurs

responsables du Centre
responsables d'entreprises
et autres institutions con-
cernées

1'adulte
|

Education permanente

o

int8gration de l'homme dans la vie active (savoir-étre, savoir-

faire)




. les autorités fédérales, cantonales et communaies
En collaboration’ . 1'université
. les institutions publiques et privées concernées

]
__I Comité de soutien

F{encontres ID I Accueil JD Autres activités

I 1 ‘

Organisation Autres institutions locales, ré?'ionales
et interrégiocnales
- cours . - cours animation et activités
. entretiens . entretiens
culturelles
. conférences . conférences
séminaires . . séminaires . sport et loisirs
. colloques . colloques
forums . forums )
. réunions . réunions
. groupes d'études . groupesd’études Soutien et développement
a caractére sur le plan
. régional . régional . collaboratioh avec les
. interrégional . interrégional instances du lieu de
national . natienal situation
. international . international . soutien aux institu-
tions existantes

collaboration avec les
institutions existantes
promotion des institu-
tions existantes
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SECTION 3.4 L'ETUDE DES BESOINS

3.4.1 Les besoins

Pour saisir les bhesoins recensés, exprimés ou latents 1'hom-
me doit s'identifier & l'action de formation gui devra ré-

pondre aux besoins et objectifs suivants :

. besoln réel de penfectionnement, gu'il s'agisse d'une ac-
tion de recyclage, de formation complémentaire, continue

4 caracteére professionnel ou de culture générale;

besoin de s'didentifien & un Lieu de formation pour adultes
qui lui donne la garantie d'une possibilité durable de

perfectionnement;

besoin d'un Lieu de nencontres disposant d'un environne-

ment culturel et sportif;

besoin d'efficacité dans le domaine de la qualité et du

cofit de 1l'action choisie;

besoin de choisdir Librement et de participer aux études

gui répondent A des besoins,personnels;

besodn de dispesern d'une information compfite el objfective
qui lui permette de s'adresser, nour telle action spécifi-

que, & l'institution gui puisse répondre a4 son besoin:
besoin d'assuren une suite @ £a formation de base acquise;

besoin de dialogue entre personnes confrontées & des pro-
blémes identiques et occupées dans des domaines d'activité
différents;

besoin de comparen, de cornfronier des activités semblables

réalisées dans d'autres institutions.


pe.A6e.ctJ.onndme.nt
loK.ma.t-i.on
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Il est certes difficile de définir ses piopres bescins.
La demande de perfecticonnement s'exvrime souvent de ma-

nidre incompléte, imprécise ou erronde. '

Le futur panticipant connait maf ce qu'il veut; Ze¢ Centre
doit RBlaiden & définin ses besodins.

L'institution de perfectionnement n'est souvent pas en
mesure d'effrir des possibilités réelleé de perfac-
tionnement dans des conditions matérielles valables
{insuffisance de leocaux adaptés & l'édupation des adultes,

aucune capacité d'accueil, lieu de rencontre inexistant).
Il est souvent créé des "supports-gadgets" et non pas des
supperts pédagogiques répendant aux critdres suivants:

- adaptation au niveau des participants;

- insertion du perfecticnnement dans une véritable

conception pédagogique gleobale:

- éveil chez les participants d'une attitude positive

et dynamigue & 1'égard du perfecticnhement.


pOLfitA.z-lpa.nt
defi-LnJ.fi
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3.4.2 L'offre de formation

Le Centre basera l1'offre de formation sur :

. son aspect quantitatif : nombre de cours, durée;
. son aspect qualificatif : contenu des cours;
son adaptabilité aux hesoins réels dg chaque demandeur;
. la nécessité d'assurer une continuité a chaque action
menée;
. l'importance de déterminer le rythme et la fréguence

des cycles de cours offerts.

Le Centre doit permettre :

de faire émerger, de susciter et de saisir les besoins;
. de fixer préalablement les objectifs généraux et parti-
culiers de chague action menée;
. d'établir des plans personnels de formation;
de rechercher un rythme de travail personnel tenant
compte de l'activité professionnelle et des possibilités
réelles du participant;
. d'évaluer le cofit de la formation et du perfectionnement
offerts en fonction du rapport qualité-prix;
de recenser et d'analyser l'offre globale complémentaire
des autres institutions & caractére privé ou public.

Aussi le participant pourra-t-il hénéficier d'une offre
répondant 3 ses aspirations et acquérir ainsi la certi-
tude - gui engendre la motivation -~ de bénéficier d'un

programme adapté 3 ses besoins et possibilités propres.
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3.4.3 L'échange_ et 1'intégration_des compétences

La double jidentité du Centre, sa vocatign publigie et privée,
doivent favomser 1'échange d'idées et dé compétences entre
spécialistes pédagogues de 1'école et de l'entreprise, tout
en respectant la personnalité, l’identité et les objectifs

de chacun.

Le Centre permettra de dégager les problémes particuliers
ressentis et de promouvoir une communication active. Il y a
dans l'entreprise des problémes pédagogigues continus et
chez l'enseignant une nécessité de comprendre les réalités

économiques du moment.

Ainsi le Centre attachera une importance égale i@

la collaboration & échanager entre 1'entrepriss et
ltécole;

. la notion de transfert des compétences afin que l'en-
treprise hénificie des apports de l'école et 1l'école

des apports de l'entreprise;

la rédaction d'un langage opérationnel commur: menant
3 une véritable communication et & la compréhension

schématigue des technigues actuelles utilisables.
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SECTION 3.5 LA DOCUMENTATION

3.5.1 Objectifs

Le Centre doit disposer d'un service de documentation par-

faitement organisé et nécessaire:
4 1l'ensemble des secteurs du Centre;
aux utilisateurs du Centre;

. 4 toute personne ou institution publique et privée
intéressée.

Il se composera, en particulier:
d'une bibliothéque:

. @'une médiathéque;
d'une banque de données (ordinateur et terminaux);:
de locaux permettant l'organisation d'expositions,

de démonstration.

Le Centre favorisera parallé&lement la création de moyens
pédagogiques et d'enseignement, la fabrication de media
et disposera d'un atelier pédagogique équipé 3 moyens

techniques nécessaires.

La documentation ainsi réunie précéderas la diffusion de
1'information proprement dite et l'action de formation

envisagée.
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SECTION 3.6 . L'INFORMATION

3.6.1 Problémes posés

Il existe sur .le marcheé un grand nombre d'offres de cours ou
de manifestations diverses dans le domaine du perfectionne-

ment {recvclage et formation continue).
!

Ces manifestations rencontrent souvent des difficultés au
niveau de:

A. la coordination et des moyens pédacogiques;

B. l'organisaticon matérielle.

A. Coordination et moyens pédagocgigques

Il y a lieu de poser les problémes suivants:

commend &vitexr d'organiser un cours; une manifestation
qui ne fasse pas double ou triple empleci avec des acti-

vités organisées par d'autres institutions.

comment frouves des movens pédagogiques appropriés qui

répondent aux beseins réels.

B. Organisation matérjelle

Les problémes posés peuvent étre ainsi résumés:

& gqui 4'adressen pour organiser un colloque. un congrés,
un séminaire, une manifestation & caractére culturel,
une ou des séances de formation a i'intérieur et/ou

en dehors de l'entreprise et disposer de locavx adéquats

pour la formation d4d'adultes;

& qudi s'adatssen pour procéder préalablement 2 une analyse

des besoins;

& qui 4'adiesser pour diffuser les informations relatives

4 la manifestation envisagée;
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& qudi 4'adaesdder pour étudier la création et/ou l'adaptation
de supports de formation et d'information dans les meilleu-

res conditions pédagogigques et financiéres possibles;

comment asdduner une suite logigue, un prolongement & des
actions de formation et offrir la possibilité d'une

véritable formation continue;

comment Evaluen la gualité et 1'impact des diverses ac-

tions de formation menées.

Ces guestions permettent de mesurer la complexité des pro-
blémes devant lesgnels se trouvent placées les institutions

se préoccupant des besoins de perfectionnement:
les entrepriges;
. les associations professionnelles;

les universités et les institutions officielles de for-

mation;

les organismes privés et semi-privés qui s'occupent de

perfectionnement a tous les niveaux;

les groupes et organismes & caractére culturel;

les administrations publigues.
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3.6.2 Cbjectifs

Le Centre doit répondre & la nécessité de disposer d'une
information cbjective afin d'assurer une efficacité opti-

mum de l'action entrepriSe ou conseillée., Il devra:
. trier l'information regue;

contrbler l'information regue;
. organiser la dAiffusion de l'information;

. stocker l'information pour pouvoir, sur demande, la
mobiliser sans délai;

. assurer un service continu de l'information;

. mettre A disposition de chaque intéressé la somme

des informations nécessaires permettant le choix

de la farmation adéquate.
De plus, le Centre disposera d'une information constante sur:
. les cours et séminaires orxrganisés par d'autres institutions;

. la composition des populations 2 former afin 4'identifier
le niveau du participant, l'importance de 1l'entreprise,

ia fonction occupée et 1l'activité déplovée;

. les actions spécifiques & entreprendre.
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SECTION 3.7 LA RECHERCHE

3.7.1  Recherche pédagogigue

Le Centre doit disposer d'un service dé raecherche qui est
4 la base de toute action de perfectioﬂnement.
11 permettra au Centre:
. de faire émerger les besoins exprimés et latents;
d'étudier les problémes posés;
de prévoir les problémes qui se poseront;
d'ordonner une expérimentation;
de suivre les actions menées:
. d'analyser les actions organisées et moyens utilisés;
. d'évaluer les résultats obtenus;
. d'ajuster les objectifs généraux et particuliers retenus;
de développer une stratégie globale’
de permettre une réflexion constante.
Certes, la recherche pédagogique dans le domalne de la forma-
tion des adultes connait aussi un certain nombre de contrain-
tes par le fait qu’'elle ne peut se développer qu'autour de
1'homme ce qui exige un respect infini; on ne peut laisser

n'importe quel expérimentateur tester n'importe quelle

méthode.

Placée au centre des activités du Centre, en amont et en
aval de celles-ci, la recherche doit répondre aux objectifs

généraux et particuliers arrétés.
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3.7.2 Recherche sur_ les problémes de développeC

BESOINS

Le Centre qui s'occupe de l'organisation des cours et
manifestations de formation continue doit aussi se préoccu~
per d'intégrer les actions menées dans le devenir écono-

mique de la région.

Ainsi, la formation continue apparafit comme le
prolongement et/ou la préparation d'une transformation
des conditions économiques dans lesquelles se construit
et se développe la vie des entreprises et la vie écono-

mique d'une région.

Il y a lieu d'échanger un contact permanent entre écono-
mistes et personnes de toute formation sur des thémes
susceptibles de valoriser leurs réflexions réciproques:
ceux du développement économigue au sens le plus large

du terme.

Le Centre devra collaborer activement avec les institu-
tions qui s'occupent du développement économique et de
1'économie régionale. Il doit é&tre au service du déve-

loppement culturel et économique de toute la région.

Il est évident gue toute réflexion sur le devenir doit
étre précédée d'une étude sur la situation présente. La
réunion des informations nécessaires permettra de con-

tacter toutes les perscnnes et institutions concernées.
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B.

OBJECTIFS

La nécessité d'une connaissance et{la prévision du dé-
veloppement technologique est évidente en vue de 1'étude
des problémes posés. Valables ou incertaines, ces pré-
visions devront &tre étudiées, évaluédes et faire 1'objet

d'entretiens et d'information suivis.

Le probldme posé par la reconversion en résultant mérite
une recherche approfondie afin de pérmettre d'orienter

de manidre adéquate les personnes concernées,

Les relations de travail qui existeront entre le Centre
et les entreprises, inciteront ces derniares 2 collaborer

avec le méme intérdt pour trouver dés solutions posgi-
bles et valables.

ANALYSE DI} MARCHE
Il y aura lieu de connaitre, en particulier:

. le potentiel du marché (mondial, s@isse et régional);
. le potentiel de la main-d'oeuvre:

- sa qualité;

- sa composition, ete;

le potentiel technique;

le potentiel financier.

Certes, nous pénétrons dans le domaine de la futuroclegie,
domaine caractérisé par ses incertitudes. Des méthodes

de prévision existent cependant pour réduire cette zone
d'incertitude: réunion intelligente des données et utili-
sation de techniques de travail appropriées. Des ré-
flexions sur leur qualité respective, leur diffusion par
l'information et la formation, constitueront um objectif
pour le Centre.
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ORGANISMES PUBLICS

Les organismes publics supportent 1l'essentlel de l'effort
d'études et de réflexion entrepris dans le domaine de la
recherche sur les problames de développement économigue

régional.

Le Centre mettra son infrastructure & disposition et cffri-

ra une collaboration active.

ORGANISMES SEMI-PRIVES ET PRIVES

Toute institution semi-privée et privée, & méme de fournir
des informations, des réflexions, des méthodes proores &
améliorer la qualité des recherches, doit échanger une

collaboration effective avec le Centre.

RECHERCHES ET ANALYSES ECONOMIQUES

Les études et recherches seront conduites par des é&quipes
multi-disciplinalres, constituées et dirigées dans le
cadre du Centre et dont la responsabilité générale
(coordination, conduite des réunions de travaill, dési~
gnation et responsabilité des é&gquipes, synthése et éta-
blissement de rapports) incombera au responsable désigné

du Centre.

Par des études, 11 y aura lieu de mettre en évidence quel-
ques concepts ou deonnées, sur un théme de recherches soi-
gneusement défini au départ afin d'aboutir a des conclu-
sions utllisables et faire ainsi apparaftre la réalité

de la région et des indications sur eson devenir. \

Il sera nécessalre de poursuivre également 1'eifort

de sensibilisation destiné & convaincre les sceptiques de
1'utilité des réflexions et travaux macro-économiques.

Il conviendra de rappeler le principe de globalité

et d'interdépendance des phénoménes gu'améne -tout na-

turellement ce type d'analyse.



124

Pour assurer la diffusion des données dégagées, il sera
souvent nécessaire de les transformer en modules de for-
mation et de créer également des media-formstion de
sensibilisation, renforgant 1l'idée de l'intérét, voire

de la nécessité, de ce type de réflexions macrc-économiques.
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SECTION 3.8 LA PEDAGOGIE

3.8.1 Recensement des besoins

Le recensement des besoins précéde 1'établissemant de
plans de formation et repose sur les méthodes habituelles
d'investigation:
. 1'information
1'observation
. la concertation
. le questionnaire
. l'entretien
1'interview
. l'analyse fonctionnelle
. le diagnestic

la négociation.

Il suppose et permet également:

. la collaberation des parsonnes et institutions concernées

ou leurs délégués;

. la définition des objectifs oénéraux et particualiers et
leur transcription en ohjectifs de formation: définition

des contenus et des programmes détaillés.
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3.8.2  Plan de_formation

L'analyee des besoins recensés permet de dégager les ac-
tions de formation a court, moven et long terme, de définir

une stratégie de développement gui nécessite:
. une réflexion pédagogique constante;

. une étude permanente des ajustements 2 apporter aux

objectifs généraux et particuliers fixés.

Il convient donc d'introduire dans chagque objectif de
formation un élément qui dépasse le strict utilitarisme
et donne a l’action mende une ouverture dans le domaine
de la formation générale, une possiblité de dépasser

la notion méme de recyclage afin d'éveiller chez chaque
participant un intérét, un gofit pour la recherche, la
prise de responsabilités et le désir d'assurer la

continuité de sa formation.

Les objectifs premiers fixés ne doivent pas conduire

a4 une attitude statique et figée. Ils doivent demeurer
flexibles et &tre en mesure de s'adapter de manidre cons-
tante aux réalités nouvelles résultant des expériences
menédes, de 1l'évaluation conduite et de 1'évolution cons-
tatée. Ces ajustements nécessaires rendent ainsi 1'action
toujours dynamique; ils permettent, par ailleurs, de déve-
lopper l'esprit critigue qui conduit a la création, 1l'ima-

gination et la recherche permanente.
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3.8.3 Méthodes_et_moyens_pédagogigues

Le support pédagogique de toute action de formation permet
le choix
de la méthode;
. du rythme de travail;
. d'une organisation et technigie de travail

personnalisées.

Dans le domaine de 1l'éducation des adultes, il n'est pas
simple de former des groupes homogénes au niveau des con-
naissances ce qui rend difficile la transmission du message
en raison
. de la capacité différente d'assimilaticon des
participants;
. des notions acquises lors de la formation de
hase et gui restent utilisable$ pour la for-

mation continuve.

Aussi le meilleur moyen pédagogique réside-t-~il dans un
support personnalisé : par exemple, un manuel d'enselgnement

programmé, 1'animation active & l'alde de moyens audio-visuels.

Le Centre doit donc disposer d'un atelier pédagogigue ol
seront réalisés des moyens d'enseignement utilisés pour

1'éducation des adultes.

Le Centre sera cré&ateur de "scoftware pédagcgique”, de sup-
ports actifs & toute action de formation; il représentera
une unité de réflexion et de conception des moyens d’en-

seignement dans le domaine de 1la formatioh des adultes.
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Il sera également un centre de démonstrations oll se retrou-
veront offreurs et demandeurs de moyens pédagogiques enca-

drés par les conseillers pédagogiques du Centre.

Il étudiera et utilisera tous les moyens & disposition sur

le marché:

les documents écrits accompagnant des documents de
type "image + son" insérés dans des mini-cassettes,

branchées sur le poste de télévision:
les documents programmés branchés sur l'ordinateur;

les exercices de contrdle que 1'ordinateur pourra

immédiatement corriger.

Il ¥y a lieu de rappeler que les moyens audio-visuels ne
suffigsent pas; leur action doit &tre suivie, contrblée,
évaluéde et exige le regroupement des auditeurs a inter-
valles réguliers; l'animateur pourra ainsi saisir les
difficultds rencontrées par chague auditeur et le guider

dans sa formation personnelle.

La formation acquise par un travail individuel doit é&tre
élargie et complétée par une discussion animée par un

formateur.
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SECTION 3.9 LE PERFECTIONNEMENT

3.9.1 Feormation récurrente

La formation et le perfectionnement ceontinus doivent étre
répartis sur toute lL'existence selon des plans de forma-
tion établis en alternance avec l'activité professionnelle

humaine.

Ainsi l'éducation récurrente distribue sur une vie entidre
des tranches.d'éducatian a intervalles plus ou moins rappra-
chés. Elle offre & 1'homme la pessibilité de rompre l'en-

chafnement immuable &ducation - travail - loisirs - retraite.

L'éducat n récurrente exige toutefeois une stratégie de
planification & long terme gui est une des missions du

Centre.

Le Centre devra offrir des possibilités continues de:

recyclage;
. formation centinue;
. formation complémentaire;

. formation générale et culturelle.

La conception méme de 1'éducation récurrente n'est pas une
idée nouvelle; en toute périede, la nécessité de la dis-
tributien de l'acquisition des cannaissances sur toute la

vie fut ressentie.

Son application rencontre cependant des difficultés qu'il
ne faut pas sous-estimer et qui impliquent une politique
de 1'éducatien & long terme. L'é&ducation récurrente

pastule, en effet:

un centre offrant des possibilités réelles de perfectionne-

ment pour 1'individu;
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. la possibilité de prévoir des étapes de formation complé-

mentaire en alternance avec la vie professionnelle:

. 1'étude de l'octroi de congés de formation ou 1l'ocetroi

d'un crédit régulier d'heures de formation;

1'offre de programmes de formation permettant de pro-
gresser & des "vitesses différentes" adaptées aux capa-
citds et rythmes de travail de l'individu,.

L'alternance entre le travail et la formation peut suivre
un rythme lent ou rapide: 3 heures de formation par semaine,
1/2 jour, 1 jour par mois, une semaine, par semestre, etc:

elle peut &tre répartie:
- en totalité sur le travail {congé de formation);
- partiellement sur le travail {crédit de formation):

- la mise en ceuvre de méthodes adaptées aux adultes:
moyens et pédagogie. {

Il faut que l'adulte puisse reprendre sa formation sans

rupture avec les connaissances déj2 acguises. Il s'agit

donc de prévoir une programmation de cours permettant

également 1l'obtention d'attestations et de dipléres

grice & l'acquisition d'unités capitalisables, systéme

mobile et souple coffrant au participant 1& choix:

du plan d'études; ]
du rythme de travail;
de l'utilisation optimale du

temps des loisirs.
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3.9.2 Eecyclage et formation continue

L'é&ducation doit &tre permanente; l'homme dcit s'éduguer
de sa naissance & sa mort. Cette évidence est rendue plus
actuelle encore par la société de changement dans laquelle
nous vivons. Les "humanistes" de toutes les générations
ont dit sans cesse que la vocation de 1'homme est de
devenir lui-méme, et que l'accomplissement du soci ne prend
fin qu'avec la mort, ou avec la renonciation & l'effort
vital. La permanence nécessaire de 1'éducation n'est donc
pas une découverte de notre société moderne. Plus que

par le passé, cependant, 1'individu ressent la nécessité
de la continuité de sa formation gui &oit lui offir

librement:

des possibilités de reconversion, de développement
culturel et d'activités communautaires, de réorienta-

tion, de recyclage, de formation continue:
des chances égales de promotion sociale;
la perspective de devenir un élément actif de la société;

l'occasion d'obtenir un diplfme par le systéme tradi-

tionnel ou celui des unités capitalisables.
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Schématisons les finalités du recyclage et de la formation

continue:

Déve loppement de
la personnalité

Développement cognitif

Recyclage et formation
continue

Insertion dans la
société par parti-|
clpation & la vie
économique, socia-
le et politigque

Dé&veloppement des
relations hwnaines

Adaptabilité aux
changements

Participation active
gux loisirs

Formation complémentaire

Promotion professionnelié

Le recyclage présente un caractére nlus statique: il vise

par des actions occasionnelles et ponctuelles & une remise

4 jour des notions anciennes et 3 une acguisition de connais-

sances nouvelles nécessalres 3 l'exercice d'une profession.

La formation continue présente un caractére dynamique:

elle vise & intégrer 1'individu dans la vie de tous les

jours par l'acquisition d'une culture générale 5ans cesse

complétée, élargie et approfondie.
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3.9.3 Formation interne

Il s'agit du-secteur fondamental du Centre gui couvre toutes
les actions de perfectionnement se déroulant dans le centre

méme; il permet a chague participant:

. d'acquérir une formation continue programmée a court,

moyen et long terme;

de bénéficier de l'expérience et des connaissances des

spécialistes, enseignants et animateurs du Centre;
. d'atteindre tous les niveaux de formation dans les domaines:

. du savoir-faire;
. de l'acquisition des connaissances;
. du savoir-é&tre;

de la culture générale;
. de disposer d'un service:

. de documentation;
. d'information;
. de recherche;
. d'évaluation.
Par ailleurs, chaque institution concernée peut demander:

l'organisation de cours spécifiques particuliers;

1'étude, l'élaboration et la présentation de cas liés
aux problémes actuels (utilisation de moyens audio-visuels,
de films);

. la mise A disposition temporaire d'un conseiller ou de

spécialistes;

. 1'organisation de rencontres;

. un échange d'expériences sur un théme donné;

.« la construction de supports et moyens d'enseignement;
l'aide de l'ordinateur;

la mise & disposition de locaux et de l'infrastructure

administrative du Centre.
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31.9.4 Formation externe

I1 s'agit de toute 1'activité décentralisée du Centre
dans les entreprises, les institutiong intéressées, les

écoles et autres instituts de formaticdn; elle pernet:

d'aider l'entreprise a résoudre ses problémes de formation:
recherche, étude et analyse des besoins, recyclage et
reconversion, établissement de plans de formation et
programme d'actions mendes dans les locaux méme de

l'entreprise;

d'établir une liaison, une collaboration et une inter-—

action cecnstante entre le Centre et l'entreprise;

. de bénéficier d'installations et d'équipements sis en

dehors du Centre;

de répondre aux besoins spécifiques et immédiats de

chaque institution;
de contréler l'impact de la formation dispensde;

d'adapter les contenus aux niveaux réels de fcrmation

des participants;

de disposer d'animateurs recrutés également au sein
mdme de l'institution et capables de mieux saisir les

objectifs fixés;

de dispenser tout ou partie de la formation sui le temps
de travail afin de ré&pondre au souci d'efficac:ité et
d'assurer une participation réguliére en adoptént un

rythme de formation raisonnable et acceptable;

de considérer le collt de la formation comme un facteur

d'investissement.

Le Centre doit contribuer 3 réduire le cofit de la formation
et l'adapter aux possibilités réelles de l'institution con-
cernée. Ainsi, toute entreprise pourra féire appel au Centre

quelle gue soit sa situation financidre.
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3.9.5 Formation des animateurs

La formation des animateurs engagés a titre permanent on
comme auxiliairesreste primordiale: la qualité des actions
menées par le Centre dépend pour une grande part de 1la
gualité des animateurs et de l'homogénéité de leur action.
Les animateurs et responsables du Centre doivent é&tre ca-

pables:
. de définir une stratégie;

de fixer des objectifs précis aprés avoir procédé a
une analyse complete des problémes gqui leur sont
posés;
. de mettre en oeuvre movens et méthodes selon une program=-
mation décidde en collaboration avec les services spécia-

lisés du Centre;
. de participer intensément a la vie du Centre;
. d'échanger un contact humain naturel;
- de s'adapter & toute situation nouvelle;

. de s'adonner & une recherche constante.

L'effort de réflexim et de formation doit é&tre permanent

Le Centre jouera également un rfle essentiel dans l'offre
de formation des personnes responsables et cadres travail-
lant dans l'entreprise ou autre institution privée ou

publique.

Une offre valable de cours, entretiens, conférences, sé-
minaires, collogues, forums, réunions, groupes de travail

sera programmée chaque année.
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3.9.6 hutres perspectives !

Les actions menéespar le Centre ne peuvent pas étre défi-
nies de manidre exhaustive; citons cependant encore deux
domaines gqui méritent de retenir i'attention des respon-

sables.

A. CONNAISSANCE DES BESOINS DES PAYS EN DEVELOPPEMENT

Par son service d'information et de documentation,
le Centre devra se renseigner sur lés potentlalités

. de ces marchés.

Par ailleurs, la Suisse a un intérét évident & offrir
de facon systématique ‘des stages industriels & des per-
sonnes appartenant & des entreprises ou instituts de

formation sis dans les pays étrangers afin de permettre:

une formation aux problidmes techniques {stages or-

ganisés var le Centre);

une formation complémentaire théorique {en collabora-
tion éventuelle avec des instituticns 4'enseignement

spécialisé);
. une formation d'animateurs;

le Centre peut jouer, en cocllaboration étroite avec

les institutions et entreprises congernées:

- un réle "culturel" (initiation d'ét#angers aux pro-

bldmes suisses);
- un réle de formation (conforme & sa‘nature spécifiquel;

- un réle de "public relations" & l'édard d'entreprises

suisses;

- un rdle éventuel de coordinateur entre diverses "actions

de soutien-coopération”.



Un tel type d'action semble promis a un grand développement
si l'on tient compte des besoins de ces pays et du .grand
renom de la formation technique suisse; il comporte de plus,

pour le Centre, d'autres retombées positives:

. un résultat "d'animation régionale”, au sens large

(sous forme d'aide indirecte aux entreprises suisses):
une collaboration effective avec les institutions natio-

nales et internationales concernées.

Le Centre joue ainsi un r8le moteur pour l'aide a 1l'expor-
tation des petites et moyennes entreprises de la région et

de la Suisse.

B. PROBLEMES POSES PAR LA TECHNICITE DES PRODUITS SUISSES

L'analyse de certains échecs de lancement de produits
nouvegux tient souvent au fait gqu'un grand nombre de
vendeurs, voire un canal de distribution ftout entier,
n'est pas & méme d'expliquer l'avantage d'un nouveau pro-

duit sur 1'ancien.

Il faut donc, pour rendre la vente plus dynamique, former
les wvendeurs de toutes les agences et succursales. En
s'éloignant des produits disposant 4'un réseau de dis-
tribution bien connu, le probléme prend une forme extré-
mement‘complexe. On est souvent conduit & devoir déléguer
sur place des techniciens aptes 3 expliquer le fonctionne-
ment et les avantages des produits lancés. Dans quelle
mesure une "notice" ne pourrait-elle pas remplacer ces
actions gqui grévent lourdement le prix de revient des

produits.

81 ce moyen, est sous~utilisé, c'est parce qu'il est mal
dominé et qu'on n'y consacre pas le temps et 1'intérét

nécessaires. Du matériel audio-visuel construit,

138



140

3.

des plans et formules d'explications précises et par-
lantes peuvent 8tre réalisés par le Centre qui dis-

posera de spécialistes et d'un atelier pédaqogique.

9.7  Utilisateurs et bénéficiaires

Le Centre doit s'adresser a toutes les catégories d'adultes

et tous les secteurs de l'activité humaine et niveaux de

qualification, en particulier:

A.

B.

APPRENTIS ET ETUDIANTS

Le Centre offrira:

une formation complémentaire & celle dispensée dans
le cadre de la formation de base: cours, stages, ac-

tivités culturelles et sportives;

une formation aux non-qualifiés qui désirent acquérir
une formation partielle ou compl2te en vue de 1l'obhten-

tion d'un dipldme ou certificat fédéral de capacité;

des cours d'introduction destinés aux futurs apprentis.

ENTREPRISES

Le Centre s'adressera & toutes les entreprises et niveaux

de gqualification.

Parmi les permanents du Centre, il y aura liea de veil-
ler au fait gu'un certain nombre d'entre eux doivent

disposer d'une expérience pratique.

ENSEIGNANTS

Le Centre établira un programme de perfectionnement
destiné aux enseignants de tous les niveaux avec la

préoccupation constante d'agir pour le bien de 1l'éléve.



FONCTIONNAIRES

La population visée est constituée par le personnel
des administrations communales, cantonales et fédérales

non enseignants.

Il vy aura lieu de convaincre les autorités de la néces-
sité de mener et d'intensifier les actions de formation
continue et d'offrir des cours et manifestations corres-

pondant aux besoins recensés.

FONCTICNS POLITIQUES

Les cours organisés a l'intention des responsables po-
litigques sont peu nombreux. Il nous paraft nécessaire,
dans un premier temps, d'inviter les hommes politigues

a3 poser un diagnostic sur les éléments de connalssances
qul leur paraissent manquer le plus fréquemment dans l'ex-
ercice de leur mandat. Une programmation de ¢ours et de

rencontres sera ensuite étudide et réalisée.

PERSONNES DU TROISIEME AGE

En plus des programmes établis a 1l'intenticon des person-
nes du troisidme 8ge, nous pensons également a leur in-

tégration dans les activités mémes du Centre.

Leur longue expérience, leur disponibilité en font souvent
des collaborateurs de choix pour les actions de formation
ou de constructions de media et moyens d'enseignement,

sans ouhlier le service de deocumentation.

ETRANGERS

Des cours spéciaux favorisent leur intégration dans notre
pays et la recherche de méthodes et moyens d'enseignement
adaptés feront partie des précccupations des responsables

du Centre.

141
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H. AUTRES PERSONNES ET INSTITUTIONS CONCERNEES

Le Centre sera a la disposition de toutes les personnes
et institutions concernées,i titre individuel ou collec-

tif, en gqualité de:
conseiller;

soutien;
. organisateur de cours et manifestations;

. lieu de rencontres et d'accueil.
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SECTION 3.10 LE LIEU DE RENCONTRES ET D'ACCUEIL

3.

10.1 Objectifs

Le Centre deit favoriser et stimuler le besoin de se rencon-

trer qui engendre celui de la relation et de la connaissance

humaines.

La mission de ce secteur est:

de promouvoir et d'organiser toute manifestation s'inté-
grant dans le cadre méme des Objectifs visés par le
Centre et de favoriser ainsi la rencentre, le dialogue

et la connailssance d'autrui;

de mettre & dispesition de toute personne cu institutien
poursuivant les mémes objectifs son infrastructure admi-
nistrative et d'animatien, ses locau; et installations

lui permettant de remplir ainsi un r&le d'accaeil indis-

¥
pensable & son développement;

de collaborer avec toutes les autorités et institutions
1
publiques et privées concernées;

de veiller a l'expression libre de téutes les idées et

de toutes les tendances;

de promouvoir, de susciter et de conseiller l'erganisation

de manifestations décentralisées;

d'étre un lieu de réflexion sur la pédagogie, les grands
problémes culturels, économigues, politigues, scientifi-

gues et sociaux de notre épogque;

d'assurer 1a liaison de toutes les acti%ités déployées dans
le cadre méme du Centre cu organisées & 1l'extérieur, scus
1'égide du Centre, seit plus particulidrement, des manifes-

tations:

- ayant pour théme "la région": ses proplémes :Aconomigues,

son environnement, son devenir;

- traitant des problémes sur le plan national et inter-

national.
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consacrées & l'étude des problémes posés par 1'éducation

des adultes, la pédagogie et les moyens en résultant;

ayant pour objectif la formation suivie des formateurs,

des animateurs et du corps enseignant;

revétant le caractdre d'expositions permanentes, non seu-
lement dans le deomaine des arts mais aussi dans les

domaines relevant de l'activité professionnelle de 1'homme;

permettant & chacun de s'informer, de se documenter et

d'échanger des expériences.

Le Centre devra réaliser les supports publicitaires et dis-

poser d'une infrastructure adaptée, en particulier:

. équipe de relations publigues;

. circuits internes de télévision;
traduction simultanée;
salles de presse égquipée ol journalistes
de la presse écrite, radio et télévision
seront en mesure d'exercer leur activité

en toute période de l'année.

Remargques:

Il y aura lieu de s'appuyer sur les activités déplovées
par les institutions existantes, tout en leur offrant
des pessibilités nouvelles de développemnent dans le
cadre d'une décentralisation et déconcentration souhai-

tables.

Il est évident qu'il faudra permettre & la population de
la région qui accueille le Centre, d'8tre intégrée a

sa vie par une utilisation la plus large peossible des
installations. Les sociétés et institutions locales

ne devrent donc pas seulement é8tre invitées i combler

les temps morts, mais doivent disposer d'une certaine
priorité sur une partie des activités nocturnes et diurnes

du Centre.
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. Le responsable des actions culturelles devra &tre indé-
pendant des autres activités du Cenﬂre afin de permettre
un développement harmonieux de ce secteur et de garantir

1'impartialité dans le choix des pribrités.
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TROISIEME PARTIE

ANALYSE FONCTIONNELLE DU MODELE
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CHAPITRE 4

FONCTIONNEMENT ET ETUDES PROSPECTIVES DES ZONES
D'ACTIVITES ET MOYENS PROFOSES
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SECTION 4.1

INTRODUCTION

Ayant défini la conception générale du modéle proposé,

nous pouvons

. répartir les activités envisagées dans plusicurs

zones

Direction générale

Adminigtration

Atelier pédagogigue

Formation interne

Formation externe

Activités culturelles

Perfectionnement du corps enseignart
Documentation, recherche, planification,

évaluation

procéder 4 l'analyse du fonctionnement de chague zone

en mettant particuliérement en évidence :

le champ d'activité prévu,
l'organigramme de fonctionnement établi,
les collaborateurs & engager,

les actions détaillées possibles,

le degré d'occupation prévisible,

les locaux d'enseignement et de soutien

nécessaires.

L'objectif est ainsi d'inventorier les multiples activités

d'une institution nouvelle et d'en proposer les structures

administratives et de gestion.

Chague zone décrite correspond & une réalité vécue, pré-

visible et souhaitable.



4.1.1

Organigramme de fonctionnement

DIRECTION
GENERALE

153

A
COCMITE DE COMITE
LIAISONS DE
INTERNES SOUTIEN
DIRECTEUR GENERAL
RDJOINT (E}
B |ADMINISTRATION ATELIER PEDAGOGIQUE| .
SECRETARIAT MECANOGRAPHIE
DOCUMENTATION
FORMATION FCRMATION ACTIVITES PERFECTIONNEMENT RECHERCHE
INTERNE EXTERNE CULTURELLES DY CORPS PLANI FTCATTON
ENSEIGNANT EVALUATION
D E P G H
Légende :
Zonc A : direction générale
Zone B i administration
Zone C : atelier pédagogique et mécanographie
Zope D : formation interne
Zone E : formation externe
Zone F : activités culturelles
Zone G : perfecticnnement du corps enseignant
Zone H : documentation, recherche, planification, évaluation
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SECTION 4.2 PRESENTATION DES ZONES

Il

6.

7.

est.établi pour chague zone

le champ d'activités de la zone concernde:
l'organigramme prévu;

le personnel nécessaire;

les formations et exigences reguises et cahiers des
charges;

les actions détalllées projetées;
des tableaux récapitulatifs;

une estimation du personnel et des locaux nécessaires.

Pour toutes les actions de perfectionnement envisagées

- zone D, E, F, G -, il apparait sous forme de

tableaux

1.

l'offre globale annuelle de jours-formation cfferts

par la zone;

l'offre globale de jours-formation en fonction de la

nature des cours;
la fréquence de chaque cours prévu;

le nombre de participants par session et par année

{total des participants des diverses sessions]):

le nombre d'animateurs nécessaires et le degré

d'occupation de chaque animateur;

les besoins en soutien d'animation pravenant:
a) d'autres zones;

b) de collaborateurs auxiliaires;
le nombre de salles nécessaires;

le nombre de locaux d'enseignement nécessaires:
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9. les besoins nécessaires en locaux de préparation

et autres locaux annexes.

Il s'agit d'une estimation basée sur les activités passées
et les enqudtes effectuédes. Des transferts d'activités
sont naturellement réservés, voie nécessaires et souhaitables,

mais 1l'offre globale, respectivement les moyens restent

identiques.

Le degré d'occupation des responsables et animateurs en jours
d'animation est légeérement inférieur aux 110 jours possi-
bles. En effet, 11 convient de compter une marge de sécurlté
pour assurer une préparation cptimum et le soutien de pré-

paration des collaborateurs auxiliaires.

4,2.,1 Zone A - direction_générale

La zone A assume la responsabilité générale du fonctionne-

ment, de l'administration et de la gestion du Centre.

4.2.1.1 Champ d'activité de la zone

Il comprend:
a) la direction;

b) l'administration;

¢} la gestion

du Centre.
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4.2.1.2 DOrganigramme

DIRECTEUR SECRETAIRE
Di:
: GENERAL DIREZTION
3
oatsons COMITE DE
TrEaNES SOUTIEN
INTERNES \\\\H~
4 5
ADJOINT DU
2 DIRECTEUR
GENERAL

4.2.1.3 Personnel

Désignation

1 directeur général

1 adjoint du directeur général

1 secrétaire de direction

1 comité de liaiscons internes

1 comité de soutien

Code



157

4.2.1.4 Formation requise et cahier des charges

1. Directeur général du Centre

Titre universitaire ou formation jugée égquivalente.
Connaissance de l'entreprise et du secteur de 1l'éducation

des adultes. Expérience pratigue.

b) Tlches principales

a) assurer la coordination de toutes les fonctions

et activités du Centre;

b} collaborer avec les institutions privées, communales,
cantonales, fédérales et intercantonales concernées
par le perfectionnement, la recherche et la documen-

tation;

¢} maintenir des liens é&troits et une collaboration
permanente avec l'université et les écoles de tous

les niveaux;

d) déterminer les objectifs généraux et particuliers

du Centre;

e) rédiger les rapports généraux et particuliers néces-

saires et demandés;

f) assumer la responsabilité des é&tudes prospectives

nécessaires et proposées;
g) résoudre les problémes posés par le personnel;
h) développer une gestion dynamique;

i) réunir régulidrement les collaborateurs du Centre.

2. Adjoint du directeur général

Titre universitaire ou formation jugée équivalente.
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3.

9.

b}

Connaissance de 1'entreprise et du secteur de 1'éduca-

tion des adultes. Expérience pratique.

a) seconder le directeur général dans toutes ses acti-
vités;

k) assumer le remplacement du directeur général;

¢) préparer tous les rapports généraux et particuliers
demandés

Sacrétairs de directicn

k)

Secrétaire de direction ou formation jugée éguivalente.
Intérét pour le secteur de la formation des adultes.

Expérience pratigque.

a) assumer le secrétariat de la direction générale;

b) coordonner le travail de toutes les secrétaires,

employés et apprentis travaillant au Centre;

¢) développer une organisation et gestion dynamique
du travail de toutes les secrétaires, enployés et
apprentis;

d) réunir réguliérement toutes les secrétaires, employés

et apprentis.

Comité de liaisons internes

Comprend les responsables et les délégués di parsonnel

de toutes les zones.

a) réunir les responsables et délégués une fois par



b)

<)

a)

e}
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semaine et en sessions particulidres;
donner son avis sur tous les problémes généraux posés;

faire des propositions quant 4 la gestion générale
du Centre;

étudier tous les projets généraux ou particuliers

gqui lui sont soumis;

proposer des mesures générales ou particulidres

qu'il semble nécessaire d'adopter obour assurer

le bon fonctionnement du Cenire.

5. Comité de soutien

b}

Délégués de toutes les institutions participant aux

activités du Centre ou intéressées A la mission du

Centre.

a)

b)

c)

d}

e)

£}

maintenir un lien effectif, indispensable et fon-
damental, avec tous les milieux associés cu inté-

ressés au perfectionnement;

conseiller les responsables du Centre dans tous les
domaines relevant du perfectionnement, de la recher-

che, de la documentation, de 1l'évaluation;

étudier et exprimer les hescoins de tous les sec-
teurs concernés par le perfectionnement, la recher-

che, la documentation et l'évaluation;
déterminer et proposer les cohjectifs prioritaires;
exprimer des avis et formuler des suggestions;

soutenir les activités dépleoyées par le Centre.
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4.2.1.5 Actions détaillées

Résultent des cahlers des charges figurant sous chiffre
4.2.1.4

4.2.1.6 Tableaux récapitulatifs

a) personnel

correspond au tableau figurant sous chiffre 4.2.1.3.

b) locaux

Code Désignation

A i bureau directorial

A2 secrétariat

A3 bureau d'accueil, szlle de
réunions

A 4 salle de répnions des professeurs

et permaneni:s du Centre

4.2.2 Zone B - administration

La zone B assume la responsabilité de tout le service admi-
nistratif et gestionnel du Centre; elle est également respon-
sable du restaurant, des installations sportives et de 1'é-

guipement & caractére résidentiel.
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4.2.2.1 Champ d'activité de la zone B

Les activités concernent en particulier:

a)

b}

c)

da}

e}

£y

les t8ches administratives pour 1'ensemble des autres

zones;

la tenue de la comptabilité et l'analyse comptable en

résultant;

la gestion du stock et l'approvisionnement;
la gestion du restaurant;

la gestion des lieux résidentiels;

la concliergerie et le service de maintenance.
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4.2.2.2 Qrganigramme

RESPONSAELE 6
ADMINISTRATIF
SECRETAIRE
RECEPTIGN
] ) 1
GESTION RESPONSABLE HUISSIEF
COMPTABILITE RESTAURANT CONCIERGI
SERVICE DE
9 12 MA INTENANCE
17
ENTRETIEN
F
REPARATICNS CI;:I“SEIN " SERVEUR cor::: I:::RGE
PREPARATEUR
10, 11 13 14 18
ENTRETIEN
| l AIDE(S) CHAMBRES
AIDE
(s) SERVEURS LINGERE
15 16 19



4.2.2.3 Personnel

responsable administratif
secrétaires

employé gestion financiére-compta-
hilité

personne responsable de l'entre-
tien

préparateur

responsables de la gestion du
restaurant et personnel néces-

saire

concierges responsables du

service de maintenance
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10

11

12, 13, 14, 15, 16
et aides & temps

partiel

17, 18, 19 (4 aides
3 temps partiel}
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4.2.2.4

Code

Formation requise et cahier des charges

Responsable administratif

Formation requise

e mmm— Tl =aa -

Comptable diplémé ou formation jugée Sguivalente.

a) planifier et organiser:
la ¢gestion administrative et financizre du

Centre;
le secteur de la restauration;

la gestion des stocks, le service d'entretien

et des réparations;
1'inventalre permanent;
le service de 1'hébergement;

le service de la maintenance.

b} surveiller et contréler le fonctionnement et la

gestion de la zone;
c) réunir régulidrement les responsables de la zone;

d} développer une gestion dynamique du Centre.

Secrétariat - réception

Formation recuise

——— o

Bmployé(e)lsde commerce ou formation jugée équivalente.

Fixdes et réparties par le responsable administratif.



10

12,
14,
16

12
13

14
15,

17,
18

17

18

19

13
15

16

18

Gestion financiére et comptabilité

Employ&{e) de commerce. Expérience pratique dans le
domaine de la gestion financi#ére, de 1l'informatigue

et tenue de la comptabilité.

Spécialiste de 1l'entretien et des réparations

Préparateur

Fixées et réparties par le responsable administratif.

Responsable de la gestion du restaurant et personnel

nécessaire

Maitre d'hétel
Cuisinier
Aide-cuisinier

Serveur(s) et aide(s)-serveur(s)

Fixées et réparties par le responsable administratif.

Conciergerie, service de maintenance

Concierge: personne avant le sens de l'organisation
et de l'entregent

Aide-concierge apte & effectuer tous les travaux

courants

Femmes de ménage, lingdres/aides & temps partiel

Fixées et réparties par le responsable administratif.
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4.,2.2.5 Actions détaillées

Résultent des cahiers des charges figurant sous chiffre

4.2.2.4

4,2.2.6

Tableaux récapitulatifs

a} personnel

correspond au tableau figurant sous chiffre 4.2.1.3.

b) locaux
Code

B 5

B 10

B1l2

B13

Bl4

Désignation

1 bureau du responsable
local d'entreposage et réparation du matériel

pédagogique; 2 places de travail;
restaurant

cafétéria

cuisine-office

loge du concierge, appartement du ¢oncierge
loge de l'aide-concierge

local pour le matériel d'entretien
lingerie, blanchisserie

studios
bureau du responsable de zbne

bureau du secrétariat, loge de réception, cen-

tral téléphonique

sport - salle de gymnastique - bassin de nata-

tion - fitness

garages, places de parc
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4.2.3 Zope C_-_atelier pédagogique

L'atelier pédagogique est l'organe d'exécution et de conseils
techniques pour la création et réalisation de media et moyens

d'enseignemant; le service de reproduction lui est rattaché.

4.2.3.1 Champ d'activité de la zone

L'atelier pédagogique:

- exécute tous les travaux demandés par les autres zones, dans
le domaine de la création et réalisation de media aundio-
visuyels, moyens d'enseignement, supports de cours et repro-

duction;

- travaille &galement pour l'extérieur sur demande de la
zone E ou pour assurer une meilleure rentabilité de

1'atelier,
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4.2.3.2 Organigramme

RESPONSABLE

DE &'ATELIER 20

PEDAGOGIQUE

DESSINATEUR DESSINATEUR PROTOGRAPHE TECHNICIEN REPRODUCTION
GRAPHISTE MARUETTISTE CINEASTE, TV REPARATEUR + SON
21 22 23 24 25
AIDE
26
4.2.3.3 Personnel
Code

1 responsable de 1l'atelier pédagogique 20
1 dessinateur-graphiste 21
1 dessinateur~-maquettiste 22
1 photographe, cinéaste, TV 23
1 technicien réparateur + son 24
1 employé du service reproduction 25
1 aide 26




4.2.3.4

Code

20

21

169

Formation requise et cahier des charges

Responsable de l'atelier pédagogigue

Ingénieur - technicien d'une école d'ingénieurs

ou formation jugée éguivalente.

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité;

b) conseiller les responsables de zoneset animateurs
sur l'utilisation des moyens d'enseignement, de

media et des technigques de reproduction;

¢} examiner tous les projets soumis et établir

un ordre de priorité;

d) exécuter la réalisation de moyens pédagogiques

et d'enseignement;
e} établir une planification annuelle;
f} développer une gestion dynamigue:;

g} réunir régulidrement les collaborateurs et le

personnel de la zone.

Dessinateur—-graphiste

Dessinateur technigue (graphiste} ou formation jugée

égquivalente.

a) étudier toutes les demandes recues;
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22

23

b) réaliser les projets acceptés;
¢) rechercher un développement continu du secteur;

d) collaborer avec les autres spécialistes de

la zone.

Dessinateur-maguettiste

Graphiste-maguettiste.

Taches principales

a) #tudier toutes les demandes regues;

b} construire, dessiner ou réaliser les maguettes

nécessaires au photographe et au cinéaste;
c) rechercher un développement continu du secteur;

d) collaborer avec les autres spécialistes de la zone.

Photographe, cinéaste, télévision

Photographe, cinéaste.

Tadches essentielles

a) étudier toutes les demandes regues;

b) réaliser les diapositives, photographies et films

nécessaires;
c) développer les films;
d) rechercher un développement continu du secteur;

e) collaborer avec les autres spécialistes de la

zone.,
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25
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Technicien, réparateur, spécialigte du son

Electronicien

Téches essentielles

a) entretenir le matériel de 1'atelier pédagogique

et celui dont dispose les autres zones;

b) réparer le matériel de l'atelier pédagegique

et celui dont dispose les autres zones;
¢) rechercher un développement continu du secteur;

d) collaborer avec les autres spécialistes de la

zone et utilisateurs du service.

Responsable de la repreducticn

Employé (e) de bureau ayant le sens de l'organisation

ou formation jugée équivalente.

Tdches essentielles

a} assurer toutes les reproductions nécessaires au

Centre: photocopies, héliocopies, offset, etc.;
b) respecter les délais impartis;
¢} gérer le stock nécessaire;
d) rechercher un développement continu du secteur;

e) collaborer avec les autres spécialistes de la

zone et utilisateurs du service.
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26 Aide du service de reproduction

Employé (e) ayant le sens de l'organisation.

Téches essentielles

Exécuter les tfches qui lui sont confides par le res-

ponsable de la reproduction.

4.2.3.5 Actions détaillées

Résultent des cahiers des charges figurant sous chiffre
4.2.3.4

4.2.3.6 Tableaux récapitulatifs

a} personnel

correspond au tableaun figurant sous chiffre 4.2.3.3.

b} locaux
Code Désignation
C 15 local de réalisation photos, films, cinéma, TV;
salle de dessin technique et graphique;
C1ls local de développement de photos, films;
Cc 17 studioc d'enregistrement;
c1l8 local de reproduction;

réserve de papler;
bureau du resnmonsable et de son aide

c19 bureau du responsable de zone.
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4.2.4 Zone D - formation interne

Il s'agit du secteur fondamental qui couvre toutes les ac-
tions de perfectionnement se déroulant dans le Centre méme,

soit plus particulidrement celles comprenant:

a) la formation d'animateurs/formateurs;
b) le recyclage;

c) la formation complémentaire;

d} la formation continue;

e} la formation récurrente;

f) la formation ou 1l'éducation permanente.

Les liaisons & établir avec les autres zones seront étroites
et constantes; elles revétiront un caractére privilégi& avec

la zone E, formation externe.

4.2.4.1 Champ d'activité de la zone

La zone D groupe toutes les actions destinées 2 l'entreprise

en général, a l'adulte en particulier dans le cadre de l'exer—
cice de son métier, de sa profession ou de sa fonction publique;
rappelons que la zone G est réservée au perfectionnement du

corps enseignant de tous les niveaux.
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4.2.4.2 Organigramme
RESPCONSABLE
FORMATION 27
INTERNE
28 29
SECRETAIRE
ANIMATEUR ANIMATEUR ANIMATEUR ANIMATEUR
ENSEI GNEMENT ENSEIGNEMENT ENSEIGNEMENT ENSEIGNEMENT | 33
GENERAL GENERAL GENERAL TECHNIQUE
30 31 32
MONITEUR ANIMATEUR
ATELIER MONITEUR
ATELIER
34

35
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4.2.4.3 Personnel

Code * jours d'enseignement
1 responsable personnel 27 60 jours
zone D
2 secrétaires 28, 29 330 jours
3 animateurs formation 30, 31, 32 330 jours
générale
3 animateurs moniteurs 33, 34, 35 273 jours
d'atelier

collaborateurs auxiliaires

*hase de calcul

220 jours par année (vacances, congés et jours fériéds
déduits) '

Répartition du travail

Responsable zone:50 % direction-coordination = 110 jours
25 § préparation animation = 55 jours
25 % animation = 55 jours
Animateurs: 50 % préparation animation = 110 jours
50 % animation = 110 jours
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4.2.4.4
Code

27

28
28

Formation requise et cahier des charges

Responsakble de la zone D

Titre universitaire ou formation jugée dquivalente.
Connaissance de l'entreprise et du secteur de 1'édu-

cation des adultes. Stages pratiques.

a) préparer le hudget et le rapport annuel d'activité;
b) établir les programmes des :cours;

¢) appliquer les plans de formation £laborés par la

zone H;

d) assurer la planification. l’organisation et le

déroulement des cours;

e} établir les bescins en moyens d'enseignement et en
matériel & l'intention du responsable de la ges-
tion et de 1l'approvisiconnement du matériel et le

responsable de l'atelier pédagogique;
|

f) assumer les travaux de survéillance. de contréle
et d'enregistrement, accomplir tous les travaux

administratifs en résultant;
g) développer une gestion dynamique;

h) réunir régulidrement les collaborateuwrs, anima-

teurs et personnel de la zone.
v

Secrétaires

Formation reguise

Employé(e)sde commerece ou formation jugée égquivalentae.
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31
32

33
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Flxeées et réparties par le responsable de la zone.

Animateur de cours de formation aénérale et continue

Titre universitaire ou formation jugée équivalente.
Connaissance du secteur de l'éducation des adultes.

Expérience pratique.

a) préparer et animer les cours, séminalres et sesslons;

b) &tre & la disposition de la zone F pour les actions

mnenées et entreprises;
c) collaborer avec les autres animateurs de la zone;

d) étre & la disposition de la zone G pour certaines

actlons de formation destinées aux enseignants.

Animateur enseignement technique

Ecole polytechnique ou école d'ingénieurs ou formation
jugée équivalente. Connaissance du secteur de 1l'éduca-

tion des adultes. Expérience pratique.

a) préparer et animer des cours, séminaires et sessions;

b) établir, coordonner et surveiller l'activité des

moniteurs d'atelier:

¢) étre & la disposition de la zone E pour les actions

menées et entreprises;
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34
35

4.2.4.5

d}

e)

£)

&tre & la disposition de la zone G pour certaines

actions de formation destinées aux enseignants;

accomplir tous les travaux administratifs et de

.

gestion nécessaires;

collaborer avec les autres animateurs de la zone.

Animateurs, moniteurs d'atelier

Ecole d'ingénieurs, diplbéme de contremalitre ou forma-

tion jugée égquivalente.

a)

b)

c)

d)

préparer et animer les formations données en

atelier;

étre 3 la disposition de la zone E pour les actions

menées et entreprises;

accomplir tous les travaux aﬁministratifs et de

gestion nécessaires;

collaborer avec les autres animateurs de la zone.

Actions détaillées




179

(8211eTT
-IXNe £/7 4+ Juduemzed
LOOT) FTaelisTuiepe

1 L) ]
“ ! !
' ' 1
L] 1 1
| 1 1
] 1 1
ot TXne gz ! (0¥2) 05T | (P2)ST e o1 i Teuvcsiad Jnod sinoy -
) 1 1
' 1 1
] | ' (SBITRTTTANR /7
| i 1 ‘sausuemaad ¢/1) sastad
0t “Xne Q7 m Sqwuoﬂ.m (F2) 8T ag m at € ~2IJUI-T3TOW SINOT -
1 1 1
i i | (Iuvauewadd T 405
1 1 1
! ! 1 sivauewzad z 40¢)
136B0T 10y . ! ! .“ szaboTroy :anbTuyzag
zayraaw [ SI 51 ! (OPZIOST ! (PRIST of  !'ssas Ol Touuosaad inod sinas -
1 1 r
1 1 L]
anbruynaz H ' ! ! (3usuwmzad T
uTISSap ap a[les | ) i i 05 ‘squaurnzad 7 sQc)
anbtuvosw ap i ) i 1 anbruwogu :anbTuysaz
- 1 1 1
aatrose "f g1 ST H ! ncvw_oﬂ“ thar el 0t m.mmmm ot € Touuoszad anod sanod -
1 ] 1 1
H m m m [SSITRIT I¥NE + sauzal
' ! ! ! -X&8 £/2 ‘sauraiuy g/T)
of "Xne Q7 \ H (QBZIOGL ) (bTIST of  |'ssas Q1 € sazpea-ucu Ined Sinais -
[] 1 1
i 1 ! {SPITVITINNE +
i | ! sauzaaxe /7 'SauIazuy
i i 1 £/T) saapwo aned jusw
1 1
ot Txne 0f [ {OP2)0ST! (PEIST ot m.wwwm o1 £ -auuoT 08z 18d ap sanco -
m m 1 sastadeajue anod sined [G
| “ “
1
! 7€ 1t foc 1v303 |suorssos| spuue |
spuuw 53ATRITTAOR ! : ! sznol !
sanof SANEGIRIOQUTTIOD + us ! sanal
quauwaubiesus,p | uotivdnddo S5UOZ §233NR SANaPmTUY sjuedrotized |are303 | arrsnuue uz SHR0D NG =anlvy
XNEBI0T $a13nyg ai1es SINTFYewuy op 2aGUeN apang mwu:wﬂwwum apang
1I1A In H Al 11 I1 I




180

s=crzzssscms=esssmmrzzss SesmwessssssmmSSssicamsssoRssssmssasssssooussssscssssss ssmmrErEEsrzssIZscoszsssacs=Eo
uie P "
-39 2p 317eS IR "
zatreaw L of e/ L g91 ~xne -{ Qg m.:om“ 0g| QE 0L {NE [--{0PPTITI6 | 56T "8585 {9 §aITRIppuIaluUl XNVJ0L 14
I T S R i
T T T 1 T — T
1 ) 1 1 1
[ [ ! (Z+¢ SPUOT EuBUTW
“ ._ i i | “ -iad sanojewrue 7)
1 ) 1 1 1 )
bl ! ol ' sanbruyoen
.“ P m i saIiTew 15 sanal
5 auoz { 71 gt ot _“ ! ! n 9¢ m A 5T =ECT: g -BWIDI Sp UOTIPWIOI -
R m
1
rzlaclec L eRjzelve | ot 1Te303 !suoTsses| ssuue
apuuw EBITRTTTRNR roae ot L ! sanol
sanel SINeeIoqe 1o + ua sanol
auonaubrasun,p |uoTaednooo S8UOZ SaIjne sIanajewyuy sjuedyiofazed |aTeicy | aTTanuur ud SHNOD NG FUNINN
XNRIOT H8i13hy s1Tes SANDIPWTUY ap aaquoy agang susnbpig | epang
iin iAa h AL 111 11 1




181

EEEEES"
. i : (orperinne
“. “_ m “. 1+ Juouvwaad 1)
6 -xne - g -] {zo) sv) (welst 6 'S%a5 f I3 AUDWIUUCT 130 2]
1 1 1 Pl
[ ! N
[ H -190ucTs59301d suoLa
m ' : ~BIDOESR In §I00T U
1 ) 1
SRR W N —— (1S NP PR RTINS SRR SO REPUUU: SRR
a1 ‘xne " 8T m _H :&.:om"_ 8T TS538 g S3ITETPPUIAIU] XNRIOL Td
A A O S O A SO N A
[ ! {aITRIYTXOR T + 3JuaU
! | —ewzad 1) @nbhiuysas
| | quantouuotisaziad xneu
g xne ‘[ g m ! (av) Dmm vZlal 9 “8538 2 £ -03URy SIATRUUOTIDUO] -
P 1 - (DATETTIXNE T +
.“ m m quauenzad 1) sTeIpupb
P ! 5IN3I02 52N00 Koeu
9 -xne ‘[ g 9 (gy) og] (vZ)st 9 TS588 2 € -03URd FAATRULOTIDUGY -
m m (oxTRITTHOE T
H ! + auaueuwisd 1) 3usw
h 1 -auuoy3a33iad ap sanod
< ‘xne ‘[ g 9 m (6r) onm (p226T 9 ‘eses 7 £ u_ﬁ:mu.wnww gaaTeuuniiouoy -
m m soijeuuoyzouoy anod sinod zg
H H
Nmm 1€} 0£| Te3oa “_m:oﬁmmom aguur
Ipulie SVATRTTTXNE o : sanol
sanof sanajeiogeTod + ua sanol
juswasubiasua, p | uoetzednosoo 53u0z s¥Ine sandlewtuy syuedyoTiaed |a1w303 | STTAnuue ud SYNOD NA FUAIYN
KABDOT Sarjny a1TRS SANBIBLTUY 2p 9aCquON apang | sausnbaag | spang
"
IIA IA A AT 111 II I




182

—scmmssssss—cassso—assssaksspIapss - Fp— - mmgz ==cams===
] 1 1 1 1
: P i
I37123e € 99 t81 ~xne -f zzT 1 - 23055 5% --1uvle8 06 0zg | "SS9 g BHITYTPPUIDIUT XNYIOL 50
1 k. !
EEEE m |
: I i ! T + sdmay ureid
} P i [ B _aTgesuodsel 1)
zz xne <[ zZ ' Yotz o st 5T [ -zz -y veses 1 zz aleIpuph uoTIRLIOY -
P 1T 1
i HE | {sdwaz
| | " i : u1atd aTqusucdsaz 1)
1 1 ) 1 )
snbjueopu [ [ ! anbiztopds
za17e3@ [ 99 [y 199,99 €8] | | sv [ 99 | -ssas zz anbiuysey UOIIRWIDT -
1
m ! i m m m | m {enbTuysey a1gusuodsaT
Vo Voo i . R0 ‘-xne yog + SAwa3
| Do ] : utard siqusucdsaz T)
A ! spuewep ©1 ¢ euwweibord)
z€T -xne - 00T Potae lo9ies ot S| 2T | 'sees 7 ag _856 anbuoy ap uUOTIdR -
m m m m _" .“ JusuwaddoTaspp ap oron ua SARd
A S 1 uUoTIPWIO] ap JUeTITY La
I W S S H
T ] 1 ] T i
1 ] 1 ) 1 1 L}
N . “ LI CNIC
v sxe o[ p A T R Y (8v) 0t} (¥Z)SL v | 'ssas g z -esuodsaz anod 8and3 vg
R |
t——7— 7 T
LT mm." vnmmm mNm | ._m.“ ot Te3c3 T:qumﬂm apuup m
apuue saITRTTIXNE ! sanof !
sanof SanajeIoqe oD + uo | sInof
Juswsubyasus,p | uetsednooo sauoz saI3nw sinajeujuy sjuedioTized late3ol ! arTanuue ua Suno3 Na ULV
¥NER2QT SaINY a11es sainajeuyuy =p SIquoN aping lasuanbpxi |apang
|
IIA A A Al III I I




183

|||||||||| =m==po== ===p-e===SSssarmasssmsspasfosgeapsIETepes fmms=aas ==zzzs=x axaca:nm
senb R "
—uey op eaton A “
-exoqet -[ ST 1z sxne ‘[ of m m m m .“ af m.mmow v SAATRIPFWISIUT XOvIOL (@
sanb m m m H m m
-uel ep 8a70q Lo ". ! “
-exoqeT "L g7 1 “xne L gf ! ! H H ! 43 0f ".mmum 4 &1 uorjewlol onbuer -
." m m m m m SASETNS SaWATQ
9 _. “ " " ._ v 9 |75%8S 7 € —01d NP UOTILIITUT -
1 1 1 1 1 1
P o ! CEELICEET)
Voo [ | anod UDTICHIO] UoTIoV (O
P Lo i s
l-== [ — [ S ——— ape=y U R [P RS SRS pa— = P —
1 ] ] ' ] !
anbruesgw 4 @uwoz [ p1 o v !
ast1aaw -{ QF xne [ o1 'oT!ot! ! ! 0b  1°s595 07 SOATRIPSWIDIUT XNLIOL 9q
1 ! H
T T T T ]
onbjurazm HE H ! WIS
zafrese ‘f 0F o1 3 auoz - o1 ".Smoﬂm m ; ost [ of m.mmmm ot ¢ |-sutoTaoezied, uorjow -
I ! i ! area
ot ‘xne <[ of m m .“ "_ 05T m o1 o1 .“.mwmm o1 1 —puph pIn3I[no woTIDE -
m ] “_ i | ‘ by Bf onuig
i P “, m -u0> uoTjewIO; VP UOTITY 9q
——— “
Rmmm“: lcejzel g0 Te303 ! suoysses| apuue |
apuuw saxferTiXne o sanof |
sxnol BIANDICIOYEITOD + ua | sanol
jquawaubasus,p | uoTaednose S2U0Z E3I13NE sInajeuIUY sjuedoryaed [aTe303 | afTenuuw ua SHOD NO FHNIYN
XORJOT S3IINY aTyes sANeIRmyuUyY Op eJxquoN opang i1ssusnbpid | apang
H
IIa IA A AL i1 11 1




184

Wunuuuuuun = —wam=pzasa S=asspmmsEEcfummS=ESIfEsssspTsasmmsss s=p== fe===amz==sg== = = JE—
sanbuer | _‘. ! ! 4.
ap BxTOIRICQET 4 auez [ 01 | !
‘utssep ap STTES BJTTES £ o auoz [ 71 ! ! vy -
‘sxaFTele ‘[ TLT <Iv ¥me [ £i7 | 5T 90T ao.n COL vA tenTIIEUST A2 “8E38 pQOL  SUSZT XNRIGY,
t 1 '
A - R S S
sanb i
1
-ue ap @ato3 |
~eioqet ‘[ ST 12 «xne ‘[ gg ar "E895 saobuexld (g
- 4 suoz [ OT !

20171839 ‘[ 02 0z ‘xne [ Q1 -= 0T, 01, O1 - 00E %34 | 9998 0% abe af 9q
(R U S Lo 4+ S S S e p
anbTuespu [ ' | 19bueilp + 3uocwaddol
z311=:3% ‘f 99 81 -xee ‘f ze1 | -4 ssi g6l 59 06 | 0zz 4 'ss35 9 -349p 9p BT0A U SA%Y §Q
immm—am——mmmnm— e S SRV ISV TG SO S - _ S R, e ]

—— & xne [ p (gp) ot! ] ‘8595 ¢ sonb73TTod soTqusuodsay vg
—————— ———— A P e DT S p— ———w—rEmta . ——— - ]
1 )
! ! S3aTT2UUCTSSaT
——— 3 -xne ‘[ g (ze)  s% ) [ "89S -oxd SUCTIRTOLSEY £qQ
1
- ————e——— e R T EERE. TR R — - e e e ]
————- 9 ‘xne ‘f g1 u%?vﬂ 06 81 ‘8585 9 $5IYRUUOTIINGS 2Q
— | S B it A SRS S SV S -
g euoz -f gt !
Zay1s3e [ Of 59T ‘xne -[ 0@ =~ {oprT)2TE S6T | S53B §9 sa5T2daaaug g
m _n 59ITRIPRFUWIAIUT ANEJOY
] 1
ot Te101 | 5UDTSSS| 2puue |
apuue SBATEITTHNR ! sanel |
sanol sanajeIcqeIICco .L ua H sanol
JuSWIUETISUD, p | Uoraywdnone SRUOZ SaIjnu SaANaYRTUY syuedrotaxed 979303 | oTTonUUR ua SHNOD 09 FHNLYN
X030l 3TNV aTIes EEHERTHNE {0 8p aigquwon agang muu:uﬂwwum a9ang
IIA IA A AT II1 I 1




4,2.4.6 Tableaux récapitulatifs

a) personnel

Code Désignation Jours

27 1
28
29 2
30 3
31
32
33 3
34
35
273
15
10

b) locaux

d'animation

responsable de zone 15

secrétaires & plein temps

animateurs enseignements 301
généraux
animateurs technigues 317

{dont 2 moniteurs d'ate-

lier)

jours collahorateurs auxi-

liaires

jours appul animateur zone E

{enseignants)

jours appuil animateur zone C

{culturel)

Code Désignation
D 20
21 salles de cours
22
D 23 ateliers
24
D 25 salle de dessin technique

D 26 laboratoire de langues

185

Soutien

préparation
direction

préparation

préparation
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locaux de soutien

Code Désignation
D 27, 28
29, 30 bureaux d'animateurs et moniteurs
o, 31
D 33 bureau du responsable de zone, salle de réunions

Do
DO
Do
Do

c)

des responsables de zone
34 bureau de réunions + collaborateurs auxiliaires
35 bureau des secrétaires (double)

atelier pédagogique
chambres + restdurant
reproduction

communs

offre globale annuelle

- sessions: 104
- jours formation: 522

- nombre de participants: de 1539 & 2166 selon 1'impor-
tance des groupes.
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4.2.5 Zone E - formation externe

Elle englobe toute 1'activité décentralisée du Centre dans les

entreprises
. écoles
autres institutions.

Flle offre la possibilité de mener des actions de recyclage
et de formation continue A l'extérieur du Centre et lui
permet de bénéficier d'institutions et d4'équipements sis

en dehors du Centre.

La collaboration étroite prévue avec les entreprises permet
de déléguer dans les usines des formateurs qui peuvent ainsi
se tenir au courant de 1'évolution technologigue et jouer

un r8le de formateur dans l'entreprise elle-méme.

Certaines actions de recyclage et de reconversion décidées
par les entreprises pour leur personnel peuvent é&tre prises

en charge.

A la demande des entreprises, les organes du Centre peuvent
les aider & rédiger des notices d'utilisation de leurs appa-
reils et réaliser des stages de formation destinés a la

client2le méme des entreprises.

L'atelier pédagogique peut préparer les moyens et l'aide
technique nécessaires. Le Centre dispose également d'un
atelier de démonstration (vide) ol peuvent &tre transgor-
tées, si nécessaire, les machines indispensables 3a la

formation de la client2le.

Le hall tras vaste et équipé du Centre permettra 1'organi-

sation d'expositions permanentes (promotion de vente).
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4.2.5.1 Champ d'activité de la zone

La zone E groupe toutes les actions ménées 4 l'extérieur

du

a)

b)

c)

d)

e}

f)

g)

Centre et comprend en particulier:

1le

perfectionnement (recyclage et formation continue)

4 tous les niveaux:

la

la

la
et

le

en

le

formation technique & tous les niveaux:;
formation-reconversion;

formation-promotion de vente {construction de media

stages de formation clients);

service de conseils et l'élaboration de plans de formation

collaboration avec la zone H;

service de documentation et de démonstration en

collaboration avec la zone H;

l'aide technique aux pays en voie de développement et

la

formation d'enseignants techniques.



4.2.5.2 (Qrganigramme

18%

RESPONSABLE
FORMATION 36
EXTERNE
ANIMATEUR ANIMATEUR
ENSEIGNANT | 39 ENSEIGNANT | 40
GENERAL TECHNIGUE
ARNIMATEUR ANTMATEUR MONITEUR
MONITEUR MONITEUR PREPARATEUR
41 42 43
4.2.5.3 Personnel
Code Jours

d'enseignement

1 responsable de zohe 36 60
2 secrétaires 37 plein temps

38

1 animateur enseignement général 39 110

1 animateur enseignement technique 40 110

2 moniteurs—ateliers il 220

42
1 animateur préparateur 43 60
collaborateurs auxiliaires 120
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4.2.5.4
Code

36

Formation requise et cahier des chargeas

Responsable de la zone E

Titre universitaire ou école polytechnique fédérale
ou formation jugée équivalente. Connaissance du

secteur de 1'éducation des adultes, stages pratiques.

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité:

b) établir les contacts et la collaboration suivie
avec l'université, les entreprises, institutions

et écoles concernées;

¢} appliquer les plans de formation établis par

la zone H;

d) organiser les actions particulidres & mener
dans les entreprises et autres institutions

concernées; préparer les devis y relatifs

e) assurer la planification, l'organisation et le
déroulement de toutes les actions retenues en

collaboration avec les autres zones concernées;
f] assumer les travaux de surveillance;

g) faire émerger, analyser et déterminer les besocins

des entreprises et institutions concernées;

h) contrdler, enregistrer et accomplir tous
les travaux administratifs én découlant;

i} rechercher un développement continu des activités

de la zone;



37
38

39

40

131

J) réunir régulidrement les collaborateurs, anima-

teurs et personnel de la zone,

Secrétalres

Fixées et réparties par le responsable de la zone.

Animateur de cours de formation générale et continue

Titre universitaire ou formation jugée équivalente.
Connaissance du secteur de l'éducation des adultes.

Expérience pratique.

a) définir, préparer et animer les cours, séminaires

et sessions;

b) diffuser les movens d'enseignement et media réa-

lisés par le Centre;

c} étre & la disposition de la zone D pour les actions

menées & l'intérieur du Centre:

d} étre a la disposition de la zone G pour certaines

actions de formation destinées aux enseignants;

e} collaborer avec les autres animateurs de la zone.

Animateur enseignement technique

Ecole polytechnique, école d'ingénieurs ou formation
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41
42

jugée équivalente. Connaissance du secteur de 1'édu-

cation des adultes. Expérience pratique.

a) définir, préparer et anime% les cours, séminaires

et sessions;

b) ¢tablir, coordonner et surveiller le travail des

moniteurs d'atelier et du moniteur-préparateur;

c¢) diffuser les moyens d'enseignement et media

réalisés par le Centre;

d) étre & la disposition de la zone D pour les

actions menées a3 l'intérieur du Centre;

e) &tre a la disposition de la zone G pour certalnes

actlons de formation destinées aux enseignants;

f) collaborer avec les autres animateurs de la zone.

Bnimateurs, moniteurs d'atelier

Ecole d'ingénieurs, dipl8me de!contremaitre ou for -

mation jugée équivalente.

a) préparer et animer des formations Qonnées en

atelier;

b) 8tre a la disposition de la zone D pour les ac-

tions menédes a l'intérieur du Centre:;

c) accomplir tous les travaux administratifs et

de gestion nécessaires.
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43 Moniteur-préparateur

Ecole d'ingénieurs, dipléme de contremaitre ou

formation jugée équivalente.

a) préparer des moyens d'enseignement et media
nécessaires aux animateurs de toutes les

zones ;
b) organiser des expositions;

c) mettre & disposition du matériel de démonstra-

tion;

d} collaborer avec le responsable de l'atelier

pédagogiaue;

e) animer certains cours, séminaires et sessions.

4.2.5.5 MActions dé&taillé&es
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4.2.5.6

Tableaux récapitulatifs

a) personnel

Code Désignation Jours
formation
36 1 responsable de zone 60
37 2 gecrétaires
38
39 1 animateur enseignements 110
généraux
40 1 animateur enseignements 100
techniques
41
42 2 moniteurs atelier 180
43 1 moniteur préparateur 45
b) locaux

Code Désignation

E 36 salle de cours
23 ateliers
24

E 37

Préparation
et autres

charges

solde

{plein temps)

solde

solde

solde

solde

atelier de démonstrations-stages de formation clients,

2 laboratoires

locaux de soutien

E 38
E 33, 40
41, 42

43

1 bureau des secrétaires tdouble)

5 hureaux individuels
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44 1 salle de réunions - bureaux auxiliaires

45 1 bureau - salle de réunions du responsable de zone
EQ atelier pédagogique et reproduction

EQ chambres pour stages

EQ restaurant et services

c) offre glokale annuelle

- sessions: 80

- jours de formation: 240

- nombre de participants: 690 & 740

4.2.6 Zone F - activités culturelles

Cette zone couvre toutes les activités culturelles du Centre
et
a} l'organisation de congrés, collogues, séminaires et

forums, conférences, entretiens, expositions;

b) l'accueil de congrés, collogues, séminaires et forums,

conférences, entretiens, expositions.

4,2.6.1 Champ d'activité de la zone

a) actions en liaison avec les autres activités du Centre:

b) actions culturelles en liaison avec l'environnement régional,

national et international.
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4.2.6.2

Organigramme

SECRETAIRE
44 RESPON L
SABLE ASSISTANT (12) 45
4.2.6.3 Personnel
Code Désignation Jours Soutien
d'animation
44 responsable de zone 20 A 40 jours
45 secrétaire adjointle) plein temps
collaborateurs auxi- 165=jours
liaires
4.2.6.4 Formation reguise et cahiers des charges
Code
44 Responsable de la zone F

Titre universitaire ou formati@n jugée équivalente.

Connaissance du secteur de l'éﬁucation des adultes.

Expérience pratique de l'animation.
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4.2.6.5
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a) préparer le budget et le rapport annuel d'activitég;

b) établir les contacts et la collaboration suivie
avec l'université et toutes les institutions
régionales, cantonales, nationales et interna-

tionales concernées;

¢} assurer la planification, l'organisation et le
déroulement de toutes les activités culturelles
prévues, en particuller: congrés, colloques,
séminaires, forums, conférences, entretiens,

expositions;

d) accueillir toutes les institutions qui utilisent

les locaux du Centre;
e) collaborer avec les responsables des autres zones;

f) assurer la gestion et les téches administratives

de la zone:;

g} rechercher un développement continu des activités

de la zone.

Secrétaire-adjoint (e)

Formation regquise

Employé(e) de commerce, animateur ou autre formation
jugée équivalente. Intéré&t pour le secteur de la
formation des adultes. Entregent et sens de l'or-

ganisation.

Fix&es et réparties par le responsable de la zone.

Actions détaillé&es
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4.2.6.6 Tableaux récapitulatifs

a) personnel

Code Désignation Jours Soutien
d'animation
44 un responsable de zone 52 solde
45 un{e) secrétaire-assistant (e} plein
temps

h) locaux

Code Désignation

F 46 salle de cours, 165 jours Q'utilisation {(soirs, fins

de journée et week-ends) .
F 47 auditorium
F 48 hall d'exposition

autres locaux

F 49 bureau d'accueil, place d'exposition, conférences,
etc

F 50 bureau double pour le responsable de zone et l'assis-
tant (e)

FO restaurant + services - salle de sport - bassin de

natation et salle fitness

c} offre globale annuelle

- sessions, conférences ou congras: 60
- jours formation + exposition: 245-465

- nombre de participants: 3500 environ



203

4.2.7 Zone G_- perfectionnement du_corps_enseignant

La zone D couvre le perfectionnement du corps enseignant
de tous les niveaux de la région concernée: 11 favorise

une collaboration et animation interrégionale.

4,2.7.1 Champ d'activité de la_zone

Il s'agit de stimuler et de favoriser la formation per-
sonnelle dont il convient de souligner 1'importance;

elle permet en particulier le choix du moment du perfec-
tionnement, 1'approche de matidres nouvelles, l'assimila-
tion en profondeur de matidres exigeant des efforts d'ana-

lyse et de synthése.

b} Le recyclage

soit une formation découlant de matidres, méthodes, plans

et moyens d'enseignement.

¢) La formation continue

d) La formation d'animateurs

e) Le_travail de groupe

f} Autres_formes de_perfectionnement

- l'organisation de cours de formation complémentaire
de longue durée (3 a 6 mois);

- la possibilité offerte aux enselignants et écoles de
proposer l'organisation de séminaires, rencontres et

visites.
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4.2.7.2 Qrganigramme

RESPONSABLE DU

CENTRE DE 46
L
PERFECTIONNEMENT a7 48
SEFCRETAIRE
COLLABORATEUR ANIMATEUR ANIMRTEUR
SCIENTIFIQUE FORMATEUR FORMATEUR
49 50 51

+ 10 collaborateurs & temps partiel responsables des secteurs

d'activités du Centre {sous forme de décharges du temps

d'enseignement)

+ animateurs / 350 cours

4.2.7.3 Personnel

Code Désignation
46 1 responsable
47
48 2 secrétaires
49 1 collaborateur scientifique
50

environ 1000 journées collaborateurs

auxlliaires

2 animateurs formateurs

51

Jours d'enseignement

plein temps



4.2.7.4

Code

46

205

Formation requise et cahier des charges

Responsable de la zone G

Titre universitaire ou formation jugée égquivalente.
Connaissance du secteur de L1'éducation des adultes.

Expérience pratique de l'animation.

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité;

b) déterminer les besoins en matiére de perfectionne-

ment du corps enseignant;

¢} établir une ccllaboration suivie avec l'université
et toutes les institutions régionales, can-

tonales et internationales concernées;

d) assurer la planification, l'organisation et le
déroulement des cours et rencontres de perfection-

nement prévus;

e} assumer les travaux de surveillance, de contrdle
et d'enregistrement, de procéder 3 des enguétes
statistiques, accomplir tous les travaux
administratifs en rapport avec le perfectionnement

du corps enseignant;

f) conseiller les organes responsables de cours et
rencontres de perfecticonnement et les enseignants
sur toutes les guestions ayant trait au perfec-

tionnement;
g} collaborer avec les responsables des autres zones;

h} coordonner certaines activités avec les responsa-
bles des zones D et E; rechercher un développement

continu des activités de la zone;
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47

48

49

50

51

i) développer une gestion dynamique;

j) réunir régulidrement les collaborateurs,

animateurs et personnel de la zone.

Secrétaires

Employé(e}s de commerce ou formation jugde équivalente.

Intérét pour le secteur de la formatior. des adultes.

Fixées et réparties par le responsable de la zone.

Collaborateur scientifigue

Titre universitaire ou école polytechnigque fédérale
ou formation jugée équivalente. Connaissance du

secteur de 1'é&ducation des adultes.

a) seconder, remplacer et suppléer le responsable

de la zone:

b) assurer le développement du perfecticnnement

de tout le secteunr scientifique de la zone;
c) déterminer les actions et périodes de recyclage;

d)} assurer un &gquilibre entre le recyclage et

la formation continue.

Animateurs' - formateurs

Formation d’enseignant. Connaissance du secteur

de l'é&ducation des adultes.
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a) organiser les actlions de recyclage de longue
durée concernant les branches fondamentales
de l'enseignement, soit:

sensibilisation du corps enseignant
. formation des animateurs

. formation du corps enseignant;

b) accomplir toutes les tlches confiées par le

responsable de la zone

4,2.7.5 Actions détaillées
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4.2.7.6 Tableaux récapitulatifs

a) personnel nécessaire

Code Désignation Jours Soutien
d'animation

46 1 directeur i5 direction
préparation
47, 48 2 secrétaires plein temps
49 1l responsable scien- 20 préparation
tifique
50, 51 2 animateurs-formateurs 180 préparation
b) locaux

Code Désignation Occupation annuelle
G 51 salle de cours 179 jours
G 52 salle de cours 175 jours

(salles également & dispo-

sition des autres zones)

autres locaux

Code Désignation

G 53 1 bureau de direction

G 54 1T bureau des secrétaires {(double)

G 55 2 bureaux d'animateurs

G 56

G 57 1 bureau du responsable du Centre d'information

mathématique
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G 58 1 bureau des collaborateurs auxiliairas et & temps
partiel
GO restaurant - servicescommuns, etc.

c) offre globsle annuelle {(formation interne)

~ sessions: 35
~ jours de formation: 345

- nomhre de participants: de 420 & 840 selon l'importance

des groupes.

offre globale de la zone G {(formation exterrne, cours

décentralisés)
- sessions: 263
- jours e formation: 520

- nombre de participants: de 3156 & 6312 selon l'impeortance

des groupes

4,2.8 Zone H - documentation, recherche, planification,

Cette zone s'inscrit dans le cadre de la concepticn globale
du perfectionnement; elle revét une importance primordiale

pour toutes les zones du Centre.
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4.2.8.1 Champ d'activité de la zone

Il comprend:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g}

h)

i)

la gestion d'un service d'information, de deocumentation

et de démonstration

la recherche pédagogigque

la recherche sur le devenir de la région

l'élaboration de plans de formaticn

1'étude de la création de soutiens et moyens pédagogiques

la planification globale des actions menées

l'expérimentation

1'évaluation

toute activité requise des autres zones
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4.2.8.2

Qrganigramme

RESPONSABLE ZONE
DOCUMENTATION
RECPERCHE
PLANIFICATION

EVALUATION

52

RECFERCHE SUR
LE DEVENIR DE
LA REGION

CENTRE DE
DOCUMENTATION

RECHERCHE
PEDAGOGIQUE

55

58

54

BIBLIOTHECAIRE

57

AIDE

AIDE

56

AIDE
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4.2.8.3 Personnel

1 responsable général de zone

1 responsable de la documentation

1 responsable de la recherche sur le devenir

1 responsable de la recherche pédagecgique

Code Désignation

52

53 2 secrétaires

54

55

de la région

56

57 1 bibliothécaire
58

3 aides bibliocthécaires (temps partiel)
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4.2.8.4

Code

52

Formation requise et cahier deés charges

Responsable de la zone H

Titre universitaire ou formation jugée équivalente.
Connaissance du secteur de la documentation et de la
recherche en matidre d'éducation des acdultes. Expé-

rience pratique.

a) préparer le budget et le rapport annuel d'activité:

h) établir les contacts et la collaboration suivie
avec l'université et toutes les institutions ré-
gionales, cantonales, nationales et internationales

concernées;

c) collaborer de manigre constante avec les respon-

sables des autres zones;

d) prévoir et planifier toutes les activités dévolues

a la zone;

e} organiser en collaboration avec la zone F, des
congrés, colloques, séminaires, forums, conféren-
ces, entretiens et expositions de moyens d'en-

seignement;

f) assumer la gestion et les tiches administratives

de la zone;

g) rechercher un développement continu des activités

de la zone;

hl réunir régulidrement les collaborateurs et 1l

personnel de la zone.
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54

215
Secrétaire

fixées et réparties par le responsable de la zone

Responsable de la documentation

Titre universitaire ou formation jugée équivalente.

Expérience pratique.

a) seconder, remplacer et suppléer le responsable

de la zone;

b) préparer le budget et le rapport annuel du

service;

c) organiser un service d'information, de documen—
tation et de démonstrations répondant aux besoins

de toutes les zones;

d) assurer la diffusion de l'information et de 1la

documentation;
e) organiser des séances d'information;

f) établir, coordonner et surveiller l'activité
et le travail du ou de 1a bibliothécaire et

de ses aides;

g) assurer la gestion et les tAches administratives

du service;

h) rechercher un développement continu du service.
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55 Responsable de la recherche sur le devenir de la

région

Titre universitaire ou formation jugée équivalente.
Connaissance du secteur de l'éducation des adultes
Stages pratiques.

a) entreprendre toutes les études nécessaires;

b} échanger une relation constante avec l'entreprise

et toutes les autorités concernées;

c} mener des engquétes afin de préciser les possibilités

réelles de développement;
d) établir une planification des actions prévues;
a) évaluer les actions menées;

gl proposer lforganisation, en ¢ollaboraticn avec
la zone ¥, de congrés, collogues, sémninaires,

forums, conférences, entretlens.

56 Responsable de la recherche pédagogique

Titre universitaire ou formation jugée éguivalente.

Expérience pratique dans le domaine de la pédagogie.

a) entreprendre toutes les études pédagogiques

nécessaires;

b) mener des enquétes sur les besoins de formaticn

en collaboration avec les zones concernées;
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c)

d)
e)
£)

g}

établir des plans de formation en collaboration

avec les zones concernéest
expérimenter les actions proposées;
planifier les actions A mener;:
évaluer les actions menées;

collaborer avec les institutions similaires.

Bibliothécaire

Formation reguise

Bibliothécaire

e)

animer la bhibliothéque;
organiser le classement et le service des préts;
assurer l'information;

coordonner le travail effectué par les

3 aides prévus

rechercher un développement continu du secteur
de la bibliothégque en collaboration avec les

responsables des autres zones.

217
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4.2.8.5 MActions détaillées

Résultent des cahiers des charges figurant sous lettre
4.2.8.4

4.2.8.6 Tableaux récapitulatifs

a) personnel
Correspond au tableau figurant sous lettre C

b} locaux

Code Dégsignation

H 59 1 biblioth&que, audiothéque, salle de lecture

H 60 1 bureau + local de classement pour le responsable
de la recherche pédagogique

H 61 1 bureau + local de classement pour le responsable
du centre de documentation

H 62 1 bureau + local de classement pour le responsable
de la recherche économique régionale

H 63 1 bureau du responsable de zcone + salls de réunions
de zone (6 personnes)

H 64 1 bureau de' secrétaire

HO circulation
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4.3 Tableaux récapitulatifs gé&néraux

4.3.1 Organigramme_des_fonctions

1
CIRECTION GENERALE SECRET,

COMITE COMITE
DE LIAISONS BE
INTERHES SOUTIEN

ADJOINT DIRECTION !

GENERALE
—]
1
ATELIER ¥
PEDAGOGIAUE
2 In i 15
= Z| §
55 2R 18
=1 ol
3 g B
n
ZONE C

D n “ p—
FORMATION FORMATION

CULTUREL [E T RECHERCHE|

INTERNE EXTERNE REpR——
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4.3.2  Personmnel
Zone Code Désignation Occupation
A 1 directeur général du Centre 100 &
2 sous-directeur 100 %
3 secrétaire 100 &
4 un comité de liaisons internes
5 un comité de soutien
A Total 3 permanents
B [ responsable administratif 100 2
7 secrétaire, réceptionniste 100 &
8 secrétaire, réceptionniste 100 &
9 gestion financiére - comptabilité 100 3
10 approvisionnement stock et 100 2
11 préparateur
' .
12 maitre d'h8tel responsahble 100 %
du restaurant
13 chef de cuisine 100 &
14 aide de culsine 100 2
15 serveur, gargon d'office 100 3
16 serveur, gargon d'office 100 &
17 conclerge (chef maintenance) 100 &
18 aide-concierge 100 3
19 entretien des chambres + lingeriel 4 personnes
4 temps par-—
tiel
B Total 13 permanents
4 auxiliail-

res
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Zone Code Désignation Qcgupation
C 29 responsable atelier-pédagogique 100 &
21 dessinateur-graphiste 100 %
22 dessinateur-maquettiste ‘ 100 &
23 photographe, cinédaste, TV 100 ¢
24 technicien du son 100 %
25 responsable de reproduction 100 %
26 employé {e) de reproduction 100 ¢
e e e ———————— b mmm o
C total 7 permanents
D 27 responsable de formation interne 100 %
28 secrétaire 100 %
29 secrétaire 100 %
30 animateur formation générale 100 g
31 animateur formation générale 100 %
32 animateur formation générale 100 %
33 animateur formation technigue 100 %
34 moniteur-atelier 100 %
35 meniteur-atelier 100 %
c9llaborateurs auxiliaires 385 jours
{(inclus marge de sécurité 30 %)

s] total 9 permanents
385 jours de
collaborateurs
auxiliaires

E 36 responsable formation externe 100 %

37 secrétaire 100 &
a8 secrétaire 100 %
39 animateur formation générale 100 %
40 animateur enseignement technique 100 ¢
41 moniteur-atelier 100 ¢
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Zone Code Désignation Qccupation
E 42 moniteur-atelier 100 %
43 moniteur-atelier 100 %
collaborateurs auxiliaires 156 jours
{inclus marge de sécurité 30 %) J
E Total 8 permanents
156 jours de
collaborateurs
auxiliaires
=========F========================================== E==s=s=s=ss=s=s====s==d
F 44 responsable culturel 100 %
45 secrétaire adjoint (e) 100 %
collaborateurs externes 2i5 jours
___________________ {inclus marge de sécurité 30 %) | _____________.
F total 2 permanents
215 jours de
collaborateurs
auxiliaires
H - i it - -t - L==============:
G 46 responsable du perfectionne-
- 100 &
ment du corps enseignant
47 secrétaire 100 %
48 secrétaire 100 %
49 responsable scientifique 100 =
50 animateur-formateur 100 %
51 animateur-formateur 100 %
collaborateurs auxiliaires 845 Jours
(inclus marge de sécurité 30 %)et J
10 collaborateurs a temps partiel
G total 6 permanents
845 jours de
collaborateurs
auxiliaires
collabora-
teurs a temps
partiel




Zone Code Désignation
H 52 responsable de la documenta-
tion, recherche, planifica-
tion et évaluation
53 secrétaire
54 responsable de la documentation
55 responsable de la recherche
économie régionale
56 responsable de la recherche
pédagogique
57 bibliothécaire
58 aide(s) bibliothécairelis)
H total

223

Occupatijion

100 &

100 &
100 =
100 %

100 =

100 2

i 4 3 person-
nes

6 permanents

3 aides bi-
bliothécai-
res auxilai-
res
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RECAPITULATION GENERALE PERMANENTS COLLABORATEURS AUXILIAIRES
aides |  en_journées
i de_travail
|
1
Zone A 3 :
]
i
Zone B 13 4 ' 440
)
]
Zone C 7 i
|
i
Zone D 9 : 385 jours
!
Zone E 8 ! 156 jours
!
Zone F 2 i 215 jours
i
I
Zone G 6 10 E 845 jours
!
Zone H 6 3 : 330
____________________________________________________ 5_____-_--________.
54 17 ! 2731 jours
S s - -t i :==========2=============L=================
RECAPITULATION
JOURS DE .
SESSIONS FORMATION _P_!}RTICIPA'NTS
1 104 522 - 522 1539 - 2166
2 80 260 - 260 690 - 740
3 60 245 - 4865 4500 -~ 3500
dal 35 345 = 345 420 - 840
4h) 263 520 - 520 3156 - 6312
542 1892 - 2112 9305 - 13558
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4.3.3 Offre_annuelle globale du Centre
1) ZONE D - 104 sessions
FORMATION INTERNE - 522 journées de formation

- de 1539 a 2166 participants

2) ZONE E
FORMATICN EXTERIEURE - 80 sessions et stages
- 260 jours de formation
- 690 a 740 participants
3) ZONE F - 60 sessions
CULTUREL - 245 a 465 jours de formation con-
tinue et expositions
- env. 3500 participants
- 104 jours a disposition des so-
ciétés locales
4) ZONE G a) formation interne
PERFECTIONNEMENT .
- 35 sessions
DU CORPS ENSEI- - 345 jours de formation
GNANT

- 420 & 840 participants

b) formation externe

- 263 sessions
- 520 jours de formation
- 3156 a 6312 participants



QUATRIEME PARTIE

REALISATION D'UN CENTRE INTERREGIONAL
DE PERFECTIONNEMENT
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CHAPITRE 5

REALISATION DU MODELE
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SECTIOR 5.1 INTRODUCTION

Les espaces construits sont souvent peu adaptés aux besoins
des hommes qui y vivent: ce qui est vrai pour la maison des
hommes l'est plus encore pour un centre de perfectionnement

pour adultes.

Le soucl d'une recherche constante d'une qualité ge la vie
a inspiré la conception de ce modéle gui doit étre également
adapté aux objectifs visés par les utilisateurs et créer

ainsi une situation pédagogique ol des &tres humains peuvent:

. loger, travailler, se détendre, dialoguer;
acquérir des connaissances, se perfectionner;
pratiquer des apprentissages de toute nature:
en bénéficiant des moyens de communication de
la pensée contemporaine;

. se documenter et s'informer;

. &tre respongables;
développer leurs potentialités;
s'épanouir et s'inventer sans cesse;

atteindre a une certaine qualité de vie.

L'ensemble est construit au bénéfice d'une population pouvant
&tre des personnes de tous fges, toutes professions, tous ni-
veaux, en formation de longue ou de courte durée et devant

off.ir:

des espaces non spécialisés:

- permettant le travall personnel ou le travail au
sein de petits, moyens et grands groupes:;

- offrant des conditions favorables d'accueil,
de rencontres et 4'échanges, de réflexion, de
détente et d'équilibre;

~ favorisant l'imagination, la créativité et 1'ou-

verture d'esprit;
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. des espaces spécialisés:

- intégrant les possibilités techniques modernes
d'apprentissage et de communications, permettant
les travaux pratiques, la recherche et 1l'expéri-
mentation, offrant 1l'étude et la création de moyens
d'enseignement appropriés, diffusant une documen-—
tation adéquate, une information varide et
compléte;

une institution & rayonnement géographique décen-

tralisé ol sont conduites des actions de perfec-

tionnement, de soutien, de création, de recherche,
d'expérimentation et d'évaluation & l'extérieur

du lieu d4'implantation du Centre.
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SECTION 5.2 CONSULTATION
5.2.1  Objectifs

Il est essentiel de consulter et d'informer les milieux inté-
ressés et concernés par la réalisation d'un centre interré-

gional de perfectionnement afin de:

. sensibiliser chacun & la notion du perfectionnement;
obtenir un soutien actif;
présenter les objectifs généraux et particuliers
fixés;
mesurer l'intérét rencontré par les actions
prévues;

. faire émerger certains besoins prioritaires
et particuliers;

. déterminer le désir de participation manifesté;

. évaluer le degré d'utilisation prévisible.

La consultation et 1l'information peuvent revétir parall2lement

plusieurs formes:

presse, radio, télévision;
. conférences;
. travaux de groupes; .
rencontres, séminaires, colloques;
. questionnaires;

. entretiens.

5.2.2 Entretien

Etant donné qu'il s'agit d'une institution nouvelle, nous
pensons que l'entretien rev8t une importance prioritaire;

il peut se dérouler selon les modalités suivantes:

1. Forme
L'entretien d'une durée de 1 & 3 heures est échangé avec les
responsables au plus haut niveau des institutions et milieux

- publics et privés ~ concernés.
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a)

b}

3.

. Préparation

un document décrivant la synthése du projet doit étre
préalablement remis;

une formule d'enquéte et d'évaluation doit itre rédigée

lors de chague entretien

Conduite des entretiens

Les entretiens sont conduits par les initiateurs et respon-

sables du projet.

4.

Institutions consultées

Les milieux sujivants doivent &tre informés et consultés:

A.

B.

les institutiors de perfectionnement régionales existantes;

la commune du site d'implantation et 1la popu-

lation concernée;

les communes avoisinantes et autorités de district;

© les autorités cantonales;

les autorités fédérales;

les principales entreprises et institutions organisant

des cours ou concernées par le projet:

les utilisateurs intéressés par la mise 3 disposition
de structures baties.



5.2.3 Formule d'engute - Modéle
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NOm: .. uuuvinuinnannss PrénOm: .....covvsuuuunsss Institution: ............ aeresa
Liev: ........ S eae e .. Date de L'entTetien: ...-ovivvuirarrrrarsrrrcaariraan
de ....0.0. he 2 auuaus h.
En cas de rdponse nuancée ou négative, pritre de la motiver dans les remarques ou de
faire des suggestions
pas peu grand
I. OBIECTIFS atintérét |d'incérée | TEETET | giieree
&) recyclage: interne i — o fan
externe — T it | —
b} formation continue: interne —/ ca — —
externe E : ™ :
¢} formation complémentaire — [ —1 f— —
d) recherche  —] — — —
e} documentation, moyens didactigue f— [ [mea] | ]
f) rencontre [—] [—] — —
) accueil — i — O
II. ACTIONS
a) zone C c - o i}
b} zone D s — — —
<) zone E — c [ —
d) zone F —— [ — —
e¢) zone G c = = o
£) zone H — i — —
non assible | probable tai
ITT. PARTICIPATION envisagse | T P certaine
IV. UTILISATION I11 v IIT IV IIT 1y I11 v
a) zone A ] O |3 D |23 {3 &
b} zone B O O |gOo/|laoocd |3
€) zone € | — R — | o v [ o R w—  w— i —
d) zone D O O | OO (|(|m e | e
e) zone E e R w— — 3 |3 .3 — /3
£) zone F s I et [ Y i it T | i Y e [ [ cntin [ it |
g) zome G [ s [ Y s R o [ s s Y Y s Y st
h) zone B O I | OO4g (D09 |3 ca
s4ns peu . tras
V. IMPLANTATION, EQUIPEMENT importance |important | TPOTTARE | yonortant
a) envirocnnement O — O F—
k) tranquillité du site —c ] —c —
c) éguipement communautaire [ (] — o]
d) délassement et loisgirs — - — —
e) heébergement — — [ — [
f) accessible: par route — — [ —
par chemins de fer [ — — fo—] | —]

Remargues et suggestions:
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SECTION 5.3 STATUT JURIDIQUE

5.3.1 Introduction

Le statut juridique peut revétir plusieurs formes; il appar-
tient aux initiateurs et réalisateurs d'étudier ce probléme

et de choisir entre:

A. la fondation;

B. l'association;

C. l'institution privée;

D. l'institution officielle;

E. l'institution 3 caractére mixte;

Quelle gque soit la forme juridique retenue, il est indispen-
sable que

. £'autonemie Au centre dans le cadre d'une collabora-

tion & tous les niveaux solt préservée;

L'autenomie des institutions existantes intégrées
et assocides soit également assurée dans le cadre
d'une collaboration découlant des objectifs géné-

raux et particuliers fixés.

Ainsi, les activités du Centre pourront-elles &tre librement
programmées dsns les limites du budget global établi; en
collaboration avec tous les responsables et institutions par-
ticipantes.

Le Centre apparait donc comme

. un instrument appartenant aux utilisateurs

et participants.

un lieu de rencontres et d'accueil ouvert a

chacun.


autonom.it
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5.3.2 Proposition

Il nous semble qu'une institution officlelle cantonale subven-
tionnée par la Confédération (OFIAMT} rencontre de meilleures

chances de réalisation vu:

. le montant total de l'investissement

initial a prévoir: construction et

égquipements;

le caracteére interrégiocnal des activités

prévues.



I [ |=
(LN] e 1o oo B o w T (%) | =
1. I I I b N I i N Ve
] 1 1 ' | 1 | | |
Vied I H I 1 =) = P - iH
=] 3=} =] =] ia =] =) =] ) 19
i lia 7] 1A 1 1 15 1@ 1@ 1
et et I'rt Ier et et et e e e
I Vi | e = 1= T T 1k 1= Has
et Vet rer ner lv d i rr {23 e
[¥=] = o L1=1 =1 1= - e 11 s
Irr Yer 'r it Ier Ier Vet It e Ve
1 Vi L =g Vi - P 1k 1 e
15 10 o 1=} o 1] -] 10 1] 10
" [h=d b=} =] 3 R} 13 13 13 (1]
[ lu i lee s I | o 1~ Vie '
' ! ! 1 1 3 1 i 1
] 1 1 1 1 1 1 ] ] 1 1
I 1 ' ] 1 1 i 1 ] Il I-
1 ] L) 1 I oA 1 ] ] I 1
1 I | | 1 1 ] 1 | ] 1
i ] 1 i ] 1 ] ] L] i ]
1 ' 1 [} i 1 1 ' ] ] 1
] 1 1 1 ] ] ] ] ] ] 1
1 ! | 1 1 ' ] 1 ' ' 1
4 ! ! i | ] ] 1 1 | 1
" “ “ " | ] | “ " ] [}
' t 1 ' i
H ] e d a 2 9 L4 ' I ' 1 | V | 1 1 1 1
1 ! ' S 1 1 ) - 1 1 1
UQTIUAUOD
ssbaeyo sap u0ﬂumo sauoyz | I9TINOT3aed padddy - SIPTIOSER SUSTINITI
sa27TN2T3IRd 32 xneapupbh £37329040 3n3e3s | -suT 3@ $e9pabp3UT SOIULISTXD UOTINITISUI

S80TAIBS Op SPITU

SORSTTRIIUIIPP 2339 IudwaTeby jueanod salTouuoriexpdo spifupn

ﬂzmHHDOM aq maazoo_
]

i

_mmzmmazH SNOSIVIT 3G meHzoo_
]

{xneapush sznjyels)

NOILYNIQEQDD 3CQ ¥NJLDIUIA JLIHCD

1

ﬁw NOILWEICGIANQD ¥ HYd JINNOIINIALAS *TTYNOLNYD NOILOLILSNI I4

238

TEIpuph BPYSS £°E°¢C




5.3.4 Lol - cadre (modeéle)

Lol concernant le Centre interrdégional de perfectionnement
Le Grand Conseil du canton de ..........
en application de ....... e

sur la proposition du Conseil-exécutif (d'Etat)

arréte
Définition Art 1
1Le Centre interrégional de perfectionnement
{ci-apr&s dénommé CIP) est une institution
cantonale.
211 est créé et géré par 1'Etat.
3
Son siége est & .....0....
But Art 2 '
1

Le CIP est un centre de formation d'adultes.

2Il doit promouvolr et coordonner les activi-

tés dans le domaine du perfectionnement.

3Il doit permettre une &étude permanente des

besoins de perfectionnement.

4Il doit intégrer, compléter, élargir les

actions des institutions existantes et favo~-

riser de nouvelles activités.

239
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Zones
d'activités

Collaboration

511 doit collaborer avec les instances locales,
régionales, cantonales, interrégionales, fédé-

rales et d'autres organisations intéressées.

5Il doit "étre un lieu de rencontres, d'accueil

et d'activités culturelles; il favorisera les
échanges entre les régions lincuistiques du

pavs.

Art 3

Le CIP englobe les zones d'activités principa-

les suivantes.

a} le perfectionnement du persoanel des entre-
prises, de l'administration 2t des ensei-
gnants de tous les niveaux ei de toute
autre personne concernée;

b} la recherche et la planification pédago-
giques comprenant notamment l'expérimenta-
tion, l'évaluation et la création de
moyens d'enseignement;

¢} l'information et la documentation se rap-
portant aux activités du CIP;

d} l'organisation d'activités diverses locales,
régionales et interrégionales;

e} la recherche, l'information et la formation
dans les domaines de l'aménag=ment du ter-

ritoire et du développement régional.

Art 4

avec d'autres

institutions

lLe CIP collabore avec les diverses institu-

tions concernées par la formation, le perfec-
fectionnement, la recherche et la documenta-
tion. Il peut offrir ses services et accepter

des mandats d'études des dites institutions.
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211 échange une collaboration permanente avec

les Centres similalres de Suisse et de 1'étran-
ger, et les institutions régionales a but cul-

turel.

3Il collabore avec les universités.

Institutions Art 5

concernées
Les instituticons existantes suivantes font

partie intégrante du CIP

2Tcute autre institution concernée par le per—
fectionnement peut &tre associée aux activités

du CIP.

3Le Conseil-exécutif régle les modalités gé-

nérales et particuliéres d'application par

vogie d'ordonnance.

Surveillance Art 6

organisaticn
et

expleitation

1La surveillance, l'crganisation et l'exploi-

tation sont réglées par décrets.

2Les acticns et les rencontres de perfection-
nement sont organisées dans les limites des
moyens financiers octroyés et des locaux dis-
ponibles. Les détails sont réglés par une

ordonnance du Conseil-exécutif.
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Financement Art 7

La construction, l'aménagement et l'exploi-
tation du CIP seront financés par les pres-
tations de 1l'Etat, de la Confédération, ainsi

que par celles provenant

a) des communes;
b} des cantons;
c} des utilisateurs;

d} de dons et de legs.

La présente loi entrera en vigueur le ........... Ceasas e
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SECTION 5.4 IMPLANTATION

La localisation d'une institution nouvelle est souvent dictée
par:
l'initiative prise par une cité, quelques
citoyens ou entreprises gui souhaitent ainsi
bénéficier d'une institution proche appelée

& promouvelr le développement de la région;

une décision politigue d'encourager la création

d'une institution en un lieu déterminé;

. des besoins de formation ressentis par une

région peu favorisée.

Le lieu d'implantation doit &tre une agglomération:

- ni trop petite afin que le Centre construit puisse offrir
une surface d'accueil suffisante s'intégrant aux propor-

tions mémes du village;

- ni trop grande afin d'éviter le hru;t et de nuire - par
1'attrait de la ville - & la relation échangée en priorité

& 1l'intérieur du Centre

Par ailleurs, le site choisi doit répondre aux critéres

suivants:

A. Intégration au milieu socio-économigue existant

Il est essentiel que ie Centre soit accepté par la popu-
lation directement concernée. Un travail préalable d'in-
formation et de sensibilisation est indispensakle afin

d'établir des relations dynamiques et positives avec:

les autorités;
les sociétés locales;
. les groupes économiques locaux;

la population en général.
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B, Qualité du site d'implantation

L'implantation doit offrir aux utilisateurs:

des espaces verts;
une vision extérieure agréable
et attachante;
. un endroit accessible par la route,
le chemin de fer;

un lieu tranguille et reposant.

C. Terrain mis & disposition

Le terrain doit présenter:

une surface importante (40'000 & 50'000 m2);
une topographie intéressante;
. une possibilité d'extension illimitée.

La situation peut étre isolée et autonome mais en méme

temps, étre intégrée au village.

D. Equipements complémentaires existants

Il est sovhaitable que la région retenuve offre des possi-
bilités de formation et d'éguipements complémentaires gui
favorisent l'intégration du Centre & la vie de la popula-

tion, par exemple:

hébergement d'appuis;

présence d'écoles moyennes et professionnelles;
mise & disposition d'installations spcrtives:
tennis, manége, piscine et autres installations
traditionnelles;

possibilités de promenades;

participation a d'autres manifestations

locales et régionales.



SECTION 5.5

5.5.1 Principes_généraux

CONCEPTION ARCHITECTURALE

Il s'agit d'une structure globalisante ainsi schématisée:

STRUCTURE
GLOBALISANTE

P | cenre

pour adultes:

ouvert a chacun et
dynamique ;

a4 rayonnement décen-—
tralisé;

qui matérialise
l'unicité du perfec-
tionnement, de la re-
cherche, de la documen-
tation et de 1l'évalua-
tion;

qui prévoit toutes les
activités propres dans
le domaine de 1'éduca-
ticn permanente des
adultes.
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B. Objectifs_et_stratégies

Le Centre est un lieu ouvert A 1l'homme; il lui permet de se

sentir chez lui, de s'y découvrir et favorise tous les types

de communication.

Le tableau suivant aide 2 comprendre le systéme de relations

qui doit guider le travail des architectes.

CARACTERISTIQUES

OBJECTIFS

STRATEGIES

cuvert a 1'homme

.

1'homme doit pou-
voir s'identifier
au Centre, y avoir
des attitudes de
vie privée;

le Centre doit dé&-
gager une chaleur
telle qu'il fasse
bon y vivre

le Centre permet
de développer tou-
tes les possibili-
tés de communica-
tion

possibilité de modi-
fier 1'atmosphare
du lieu;

possiblité de modi-
fier la configura-
tion du lieu [mobi-
lier. etc);

possibilités d'af-
fichage et de diffu-
sion

utilisation de maté-
riaux "chauds”
{bois, tissus);

percées visuelles
vers l'extérieur;

disposition de 1'é-
clairage;

répari:ition des lieux
animés et reposants;

organ:.sation d'expo-
sitions, de specta-
cles, de concerts,
de conférences, etc:

hiérarchisation des
niveavx de bruit




Ouvert & l'envi-
ronnement régio-
nal

. intégration visuel-
le et psychologique;

. intégration aux é-
quipements exis-
tants
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transparence du
Centre;

jeu des formes et
des couleurs:

choix des mnatériaux;

intégration aux
possiblités offer-
tes par la région;

ouvert a l'envi-
ronnement naturel

. accorder une place
de choix a la végé-
tation, etc

luniére naturelle;

bacs pour les plan-
tes, etc.
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5.5.2 Programme détaill& des_locaux_et Eéguipements

INTRODUCTION

La présentation des zones formulée dans le chapitre 4,
chiffre 4.2. permet d'établir:

a) 1'analyse détaillée par zone des locaux prolosés

avec l'indication:
1. des surfaces & prévolir;
2. des équipemencs & réaliser;

b} un tableau récapitulatif général.

Il appartiendra & chague institution concernée d'adapter

1'étude Q'un projet:

a) aux besoins spécifiques de la régioh;
b) aux structures déja existantes;

¢) aux moyens financiers disponibles.

Aux équipements prévus, il y a lieu d'adjouter la présence
d'ceuvres d'art - achats, préts, expositions - gui devront
animer tout l'ensemble architectural, a l'intérieur comme
3 l'extérieur et dégager ainsi une atmospheére de réflexion,

de recherche et de création.
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le de réunions,

d'une capacité de 20 per-
sOnnes.

5.5.2.1 Zone A - direction générale
jone A . 2
‘ode Désignation ™ Equipements spéciaux
' Bureau du directeur 24 ~ 1 table de réception
(6 personnes}
~ 6 fauteuils de réception
L 2a Bureau adjoint du directeur 48 ~ 1 table de réception
général. (6 personnes)
Ce grand bureau pourra &tre ~ 6 fauteuils de réception
réparti en deux bureaux re-
liés entre eux par une por-
te communicante.
v 2b Secrétariat de direction - 20 ~ 2 bureaux
réception, -~ meubles de classement
43 Bureau d'agcueil, salle de 36 ~ 20 fauteulls de réception
réunions, ~ 10 tables de réception
; rectangulaires ou
d'une capacité de 20 per-
sonnes. Ce local est & la } table de conférences
fois salon d'accueil et
salle de réunions., Il est
contiqu au bureau du di-
recteur.
b4 Salle des professeurs, sal- 36 ~ 20 fauteuils de réception

- 10 tables de réception
rectangulajres ou
1 table de conférences
- tableau d'affichage
- chevalet-conférencier
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5.5.2.2

Zone B - administration

Zone B 2 A . :
Code Désignation m Equipemen:ts spéciaux
B S Bureau du responsable de la 128 - 2 bﬁreaux
gestion, de la tenue de la - 5 armoires pour matériel
comptabilité et locaux en- de réparations
treposage, réparations du - 5 projecteurs de dias
matériel. ~ 5 projecteurs de films
Il est relié au local entre- = 3 enregistreurs 4 casset-
sage et réparation maté- tes
po - 5 moniteurs TV
riel pédegogique de démons-
- 5 tourns-disques
tration et offre une place
- 5 magnétoscopes complets
de travall au réparateur.
- - 5 écrans mobiles
Ce locel est divisé en 3 - rallonges, prises multi—
parties : ) piles
= un bhureau vitré pour le - 10 haut—Harleurs
responsable; - 2 micros
- un grend local d'entre- - 4 chevalets—conférenciers
- 5 épisccpes
posage-réparations; - 1 termimal
~ un local pour les fourni-
tures et le matériel.
Tous les appareils sont &
la disposition des anima-
teurs pour les cours deon-
nés & l'intérieur et a
l'extérieur du Centre.
B 6 Restaurant - libre service 180
Capacité : 120 places
B 7 Cafétéria avec bar 60
B 8 Cuisine - office - réserve 200
B9 Loge ccncierge et deux ap- 300

partements cohclerges y

compris

- loge aide-concierge

- local pour matériel
d'entretien

- infirmerie

- lingerie, buanderie.




251

Zone B
Code

Désignation

Equipements spéciaux

Résidentiel - chambres

60 studlios pour participants
ou professeurs avec cabine
sanitaire {lavabo, WC).

Bureau du responsable de
zone.

Secrétariat + réception +
central téléphonigque.

Secteur sport

1 halle de gymnastique
16/28 m avec vestiaires
hommes/femmes, douches,
machines, bureau, etc.

1 bassin de natation
{bassin 8 x 1l6) avec ves-
tiaires hommes/femmes, dou-
ches, machines, etc.

1 sauna et fitness, salle

de jeux.

Garages et places de parc.
Selon plan :

parking ouvert pour 150
voitures

parking couvert pour 10
voitures

parking couvert pour 40
bicyclettes.

Pour mémoire

circulation avec 1l'exté-
rieur

relations avec le sec-
teur sport.

139

24

20

660

430

235

3750

250

80

table de réception
fauteuils de réception

bureaux

- meubles de classement
central téléphonique
table basse

fauteuils

1
F gy
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5.5.2.3 Zone C - atelier pédagogicque
gone ¢ Désignation m2 Equipements spéciaux
ode :
C 15 Bureau de dessin technigque 96 - 1 planche & dessin
et graphiste - local de réa- - 1 pantographe & dessiner
lisation des macquettes. ~ 2 bureaux
. - 2 flanellographes"
Ce bureau de grandes dimen-
sions permet ga réalisation - 2 chevalets—conférenciers
de tout dessin technique ou
graphique. Il permet égale- e
ment de construire les ma- e
quettes nécessaires. Il est -
occupé par le dessinateur
et le maquettiste.
C 16 Local de réalisation photos, 48 - 3 bureaux
films, TV. - 6 spots
Ce local est occupé par le - i camérﬁs de photos
) . - support oour prises de
cinéaste, le technicien ré-
parateur {en particulier TV) vues sur table {table
‘ de projection)
Il est équipé pour les pri-- - 3 trépieds caméras photos
ses de vues. - 2 caméras £films
Remargue -2 caméras TV
------- - 2 magnétoscopes TV (1 por-
Les réparations importantes table + 1 montage)
de matériel doivent étre réa- - 2 moniteurs TV (type récepl
lisées dans l'usine de pro- - 2 trépieds caméras TV
duction du matériel. Le - 4 haut-parleurs
technicien s'occupe de l'en- - 2 micros
tretien et des petites répa- - 2 écrans moblles
rations. - 1 épiscope
- 1 visionreuse
- 1 colleuse
- 1 régie TV
- L raccordement TV - cinéma
c 17 Local de développement pho= 12 | - 1 dévelop. couleurs pour
tos, films (chambre noire). photos
Il s'agit d'un local de pro- = 1 dévelop. noir - blanc
fessionnel permettant le dé- - 1 dévelop. pour dias
veloppement rapide. ek tachrome
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Zone C Désignaticn ‘m2 Equipements spéciaux
Code
¢ 18 Studic d'enregistrement du 12 - 1 enregistreur (grand
son. format)
. . - amplificat
Il servira essentiellement 2 _ i migr;slca eur
l'enregistrement de bandes
- 2 haut-parleurs
sonores pour dias, le labora- d
toire de langues et la dif-
fusion de musique.
Il doit 8&tre parfaitement
isclé phenigquement.
c 19 Local de repreoduction. 36 - 1 machine & photocopier
Avec tablettes- rt ur - 1 machine stencils encre
v LETLES=SUPPQ Po - 1 machine stencils élec-
les machines et prises de troniques
ﬁﬁUEEQZ' Rayo?nageslsur N - 1 machine stencils alcool
pour € papler € - 1 machine offset
le matériel. Bureau du res- - 2 bureaux
pensable et de son aide dans
le local.
C 20 Bureau du responsable de 4

l'atelier pédagogique.
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5.5.2.4 Zone D - formation interne
zone D Désignation m2 Equipements spéciaux
Code
D 20 Salles de cours. 108 - 1 tableau fixe, position
latérale
Ces sallesldoivent pe;met- - 1 écran de projection
tre une animation active
X - 1 flanellographe
il est ajouté & la salle .
) - 2 chevalets-conférenciers
traditionnelle de 24 places ~ 1 supuort pour appareil
3 locaux réservés au travail PE - P PP
ar petits groupes et entre- de prajection
P sape au mgtérﬁel n = 1 épiscope ou épidiascope
posag - - 1 rétroprojecteur
Tables et chailses seront mo-
biles pour permettre toutes
les dispositions. Un local
est réservé a ou aux anima-
teur{s}), aux appareils de
projection fixes et appor-
tés.
Schéma proposé annexé
(page 292)
b 21 Salle de cours idem D 20 idem a D 20
D 22 Salle de cours idem D 20 idem & D 20
D 23 | Salle, atelier mécanique 324 selon descriptif a établir
+ laboratoire. avec les irstitutions et
Exécution selon normes associations concernées
ISPFP*, comprend : atelier,
laboratoire, dépdt matériel.
*Institut Suisse de pédago-
gie pour la formation pro-
fessionnelle.
D 24 Atelier horloger + labora- 240 selon descriptif a établir
toire électronique. avec les institutions et
Selon norme ISPFP, comprend: associations concernées
atelier, laboratoire et dé-
pdt de matériel.
D 25 Salle de dessin technique - 48 - 1 tableau fixe, position
activitéds créatrices ma- latérale
nuelles - 1 écran de projection
- 1 flanelloyraphe
- 2 chevaleti-conférenciers
- 1 four
- 1 support pour appareil
de projection
- 1 épiscope ou épidiasco-
pe
- 1 rétroproiecteur
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Zone D
Code

Désignation

Equipements spéciaux

Laboratoire de langues,
avec un local de dépbt du
matériel.

Bureau moniteur.

Peut se trouver incorporé &
1'atelier, selon proposi-
tion de 1l'architecte.

Bureau moniteur.

Bureau animateur techni-
que. A proximité des
ateliers.

Bureau animateur forma-
tion générale.
Bureau animateur forma-
tion générale.

Bureau animateur forma-
tion générale.

Bureau responsable de zone.

Sert également de salle de
réunions pour 1'équipe

de la zone, soit 7 person-
nes.

Bureau de réunions et auxi-
liaires (polyvalent).

Pour permettre le travail de
préparation des auxiliaires.

Cette salle peut également
servir de local de travail
pour l'enseignement de pe-
tits groupes.

Bureau secrétaires.

Pour mémoire,

clrculation fréquente de la
zone D aux locaux suivants

- chambres, restaurant, ate-
lier. pédagogigue, reproduc-
tion, communs (WC,etc).

72

12

12

20

12

12

12

20

20

20

]

24 postes standard

table de réception

table de réception
~ 1 table de réception
- 1 table de réception
table de réception
table de réception

tables ou une grande
table

tables
fauteuils

bureaux
- meubles de classement
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Salle de cours

Q0

O 0

I'I‘ravail de groupe J Travail de groupe
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5.5.2.5 Zone E - formation externe
gone E | Désignation m® | Equipements spéciaux
ode
E 36 Salle de cours 108 - 1 tableau fize, position
. ) latérale
(complémentaire aux actions . ,
menées dans l'entreprisel - L écran de projection
. - 1 flanellographe
- 2 chevalets-conférenciers
- 1 support pour appareil
de projection
- 1 épiscope ou épidia-
scope
- 1 rétroprojecteur
E 37 Atelier de préparation et 120 - 1 mur lisse blanc pour
démonstration. projection
Sert & la démonstration, aux - i chevalets-conférenc;ers
: - support pour appareil
stages de formation-vente, . )
a4 l'exposition du matériel de projections
) - 2 tables robustes pour
Cet atelier pour démonstra- présentation des appa-
tions sera légérement équipé. reils
La plupart du matériel de adé- - outils nécessaires
monstration sera réalisé dans - 1 épiscope
les ateliers du centre,
Il v a lieu de prévoir pri-
ses de courant force, sol ré-
sistant, revétement sol adé-
guat, prise d'évacuation des
gaz {moteurs & explosion};
- chariot de déplacement pour
machines lourdes ou rails
de support; '
- 1le local d'entreposage des
machines est 1ié & cet a-
telier de démonstration et
4 une possibilité d'acceés
pour les camions.
Attenant & cet atelier indis-
pensable, il doit étre prévu
un laboratoire de démonstra- 60 - 1 mur lisse blanc pour
tion. projection
L'essentiel du matériel de - i chevalets-conférenc%ers
démonstration provient des - SUPPOI? pour appareils
de projections
entreprises. bro)
- 2 tables robustes de
présentation
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Zone E é .
Code Désignation m ‘Eguipements spéciaux
Il vy a lieu de prévoir - outils nécessaires
- tablettes de support sur = 1 épiscope
3 cbHtés;
- prises électrigques mul-
tiples;
- courant force;
- revétement de sol ré-
sistant aux produits
chimiques.
E 38 Bureau secrétaires. 20 - 2 burezux
- meubles de classement
E 39 Bureau animateur enseigne- 12 - 1 table de réception
ment général. - 4 fauteuils de réception
E 40 Bureau animateur enseigne- 12 - 1 table de réception
ment technigue. - 4 fauteuils de réception
E 41 Bureau mcniteur atelier, 12 - 1 table de réception
peut &tre également incor- - 4 fauteuils de réception
poré & l'atelier et au
bureau moniteur,
E 42 Bureau moniteur atelier. 12 - 1 table de réception
- 4 fauteuils de réception
E 43 Bureau moniteur préparateur, 12 - 1 table de réception
. - 4 fauteuils de réception
peut se trouver incorporé a
l'atelier de démonstrations
E 37
E 44 Bureau de réunions + auxi- 20 - 5 tablek
liaires - 10 fauteuils
E 45 Bureau responsable de zone 20 - 5 tables
+ salle de réunions - 10 fauteuils
EO Pour mémoire,
circulation fréguente de
la zone E aux locaux sui-
vants :
- chambres, restaurant,
atelier pédagogique,
reproduction, services
communs, zZone D.
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5.5.2.6 Zone F - activités culturelles
Zone F Désignation m2 Equipements spéciaux
Code
F 46 Salle de cours. 108 - 1 tableau fixe, position
latérale
- 1 écran de projection
~ 1 flanellographe
- 2 chevalets-conférenciers
- 1 support pour appareil
de- projection
- 1 épiscope ou épidiascope
- 1 rétroprojecteur
F 47 Auditorium - 200 places. 300 a déterminer avec l'archi-
Cette salle remplit aussi la tecte
fonction de salle de specta-
cles, de concerts et de con-
férences.
Une installation de scéne
pour thédtre et cinéma ect
comprise dans l'installation.
Une installation de traduc-
tion simultanée doit étre
prévue.
F 48 Salle d'expositions 600 a déterminer avec l'archi-
Il s'agit du hall d'entrée | o000 | tecte
que l'on prévoit spacieux.
Les parois devront étre pen-
sées en fonction d4'accrocha-
ge de toiles et leur éclai-
rage. Le sol doit &tre apte
a résister aux pressions
(expositions de machiness) et
les amenées fluides, élec-
tricité, air seront multi-
ples.
F 49 Bureau d'accuelil pour expo- 12 - 1 table basse
sitions, conférences, etc. - 4 fauteuils
Seul local de réception de
la zone culturelle. Bureaun
pour les conférenciers et
l'animateur de la zone.
F 50 Bureau du responsable de 20 - 2 bureaux

zone et assistant.

Bureau double.

- rayonnagdes sur un cétéd
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Zone F . R . .
Code Désignation Equipements spéciaux
F O Pour mémoire,

circulation fréquente entre
la zone F et

restaurant + chambres
services communs
atelier pédagogique et
reproduction

salles de sport

bassin de natation
sauna, fitness.
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5.5.2.7 Zone G - perfectionnement du
corps enseignant
Zore G Désignation m2 Equipements spéciaux
Code
G 51 Salle de cours. lo8 - 1 tableau fixe, position
latérale
- 1 écran de projections
- 1 flanellographe
- 2 chevalets-conférenciers
- 1 support pour apparell de
projection
- 1 épiscope ou &pidiascope
- 1 rétroprojecteur
G 52 Salle de cours. lo08 idem ci-dessus
G 53 Bureau du directeur + 20 - 3 tables
réunions - 6 chaises-fauteuils
- 1 bibliothague
G 54 Bureau secrétaires double, 20 - 2 bureaux
prévolr un central télé- - meubles de classement
phonigque indépendant.
G 55 Bureau animateur. 12 - 1 table de réception )
- 4 fauteuils de réception
G 56 Bureau animateur. 12 - 1 table de réception
- 4 fauteuils de réception
G 57 Bureau du responsable 20 - 1 table de réception
scientifique - 4 fauteuils de réception
G a8 Bureau des guxiliailres et 12 - 1 table de réception
collaborateurs a temps - 4 fauteuils de réception
partiel.
G0 Pour mémoire,

circulation avec

- atelier pédagogique
- restaurant

- services COmMMUNSs

-~ extérieur.
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5.5.2.8 Zone H - documentation, recherche,
planification et évaluation
Zone H s 2
Désignation m Equipemerts spéciaux
Code

H 59 Bibliothégue audiothéque, 600 - rayonnages dans le leocal
salle de lecture, stockage de stockage des livres
des livres. - rayonnages muraux bi-

. bliothégue
Pour les besoins du centre, _ .
de 1'auditorium, et de la po- -1 Eigg??iges de séparation
pulation locale et régionale, .
avec rayonnages sur 3 cOtés. Matériel d'écoute audio~
Capacité pour livres, films, visuel
bandes sonores. Possibilité | | ===-==
d'extension sur surface in- .
terne. Place de travail dans honi teur TV
- 1 lecteur védioscope
le local. Salle de lecture ] . :
de - - projecteur dias
e journaux isolée. Local L s
' ; : - 1 projecteur films
d'écoute audio-visuel isolé&.. 2 h arl
Bureau du bibliothécaire - aut-parleurs
* - 1 ordinateur

H 60 Bureau du responsable péda- 20 - 1 table de réception
gogique + classement - 4 fauteuils de réception

H 61 Bureau du responsable du 20 - 1 table de réception
centre de documentation + - 4 fauteulls de réception
classement.

H 62 Bureau du responsable de la 20 - 1 table de réception
recherche régionale + clas- - 4 fauteuils de réception
sement.

H 63 Bureau du responsable de 20 - 5 tables
zone + local de réunions. - 10 fauteuils

H 64 Secrétariat. 12 - meubles de classement

H0 Pour mémoire,
circulation avec l'extérieur
{bibliothéque) avec les zo-
nes D, E et G, services com-
muns.
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gone

~ode Désignation m Fonctions
zone A La zone d'enseignement comprend: Direction générale
7 salles de cours (3D, lE, 1F et
2G)
3 ateliers (2D + 1E)
3 laboratoires (3D)
1 salle de dessin technique,
activités créatrices manuelles
1 laboratoire de langues
2 bureaux individuels 70
2 salles de réunions 72
Fone B Bureau du responsable et locaux Administration
entreposage, réparation du ma- 128
tériel
Restaurant 180
Cafétéria 60
Cuisine ~ office - réserve 200
Loge et appartements concier-
ges, local matériel d'entretien, 300
lingerie, blanchisserie, buanderie,
infirmerie
60 chambres 1360
1 bureau individuel 24
1 bureau double et réception 20
et central téléphonique
l salle de gymnastique 669
1l bassin de nataticn 430
1 sauna et fitness et salle de 235
jeux
Garages et places de parc 4080
zone C Bureau technigue, atelier 96 Atelier pédagogi-
Local de photographies 12 que
Local son 12
Local reproduction 36
1 bureau, salles de réunions 24
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gggz Désignation m2 Fonctions
Zone D 3 salles de cours 324 Formation interne
1 salle de dessin technique 48
1 laboratolre de langues et 72
local annexe
2 ateliers 240
2 laboratoires 120
5 bureaux individuels 60
3 bureaux, salles de réunions 60
1 bureau double secrétaires 240
Zone E 1 salle de cours 108
1 atelier de préparation et 120
de démonstration i
1 laboratoire 60
1 local dépdt de machines 100
5 bureaux individuels 60
2 bureaux, salles de réunians 40
1 bureau double secrétaires 20
Zone F 1 salle de cours 108 Activités culturel-
1 auditorium 300 les
1 hall d'expositions 600
1 bureau individuel 12
1 bureau double 290
Zone G 2 salles de cours 216 Perfectionnement du
2 bureaux individuels, salles | corps enseignant
de réunions 40
1 bureau double secrétaires 24-
3 bureaux individuels 36
Zone H 1 biblioth&que médiathéque, salle 600 Jocumentation, re-
de lecture cherche, planifi-
4 bureaux 80 c§tion et évalua-
Lion
1 bureau individuel 12
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Zone Désignation m2 Fenctions
Cade
0 Services
- sont & distribuer dans tout
1'édifice :
- l'équipement sanitaire;
- les services;
- les locaux de dépdts supplé-
mentaires;
- 1'abri PA selen normes:
- la centrale technique (chauf-
fage, ventiliation, eau, etc...)i
- la citerne 3 mazout:
- 1'installation de cdbles pour la
TV en circuit fermé; |
- des installations multiples pour
1'écoute et la traductien simul-
tange deoivent é&tre prévues éga-
lement pour les salles de cours.
Total en m2 des surfaces prévues
Zone A 142
Zone B 3936
Parc extérieur 3750
Zone C 180
Zone D 956
Zone E 508
Zone F 1040
Zone G 312
Zone H 692
7766
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5.5.4 Mandat d'é&tude

La rédaction d'un mandat d'étude confié & plusieurs archi-
tectes lors d'un concours dont la forme sera fixée par les

initiateurs et responsables du projet, .soit:

1. le concours d'idées car 11 s'agit d'une réalisation

nouvelle et particuliere;

2. le concours de projets si les cobjectifs généraux et
particuliers et tous les problémes posés ont pu étre
nettement définis et délimités;

3. le mandat d'avant-projets permettant d'obtenii; des varian-
tes facilitant un choix pour la suite des études et la

recherche d'une conception adaptée aux objectife fixés.

Il y a lieu également de choisir entre:

a) le concours public qui permet une participation ouverte

4 tous les architectes intéressés;

b) le concours sur invitation gqul fait appel & des architec-
tes ayant déja & leur actif des réalisations importantes
et intéreseantes dans le domaine de 1'éducation des
adultes.

L'exemple rédigé retient les critéres fixés sous chiffre 3,
lettre b) ci-dessus et donne le cadre général des disposi-
tions & prévoir.

"MANDAT D'ETUDE CONFIE A PLUSIEURS ARCRITECTES POUR LA
CONSTRUCTION D'UN CENTRE INTERREGIONAL DE PERFECTIGNNEMENT"

1. INTRODUCTION

Le (nom du mandant) ............... Ceeeeas « invite ..ol
ts4eaese.. bureaux Q'architecture a établir un avant-projet

pour la construction d'un Centre interrégional de perfectionne-

ment & ...... teteat e .. Sur une parcelle de ....,.c... m2.
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T.7. Objectifs géniraux

le Centre interrégional de perfectionnement a pour objectifs
généraux le perfectionnement et 1'éducation continue des adul-
tes comprenant plus particulidrement:
.+ le perfectionnement
. la recherche
. la documentation
la création de moyens d'enseignement.

Le Centre travaille en collaboration étroite avec les institu-
tions publigues, l'université et les milieux privés intéressés
et concernés. Ses activités de déroulent dans un cadre local,
régional et interrégional, soit communal, canteonal, national

et international.

Ie Centre deoit intégrer, compléter at élargir les actions
d'institutions d€ja existantes tout en respectant leurs carac-

téristiques et leur identité propres.

1.2, Défais de héalisation

La durée des travaux de réalisation s'étendra sur deux ans
environ, la date d'ouverture du chantier étant fixée au
plus tét en 19.. .

1.3. Envefoppe financiire

le colit global des constructions prévues se situe &
fr. ...l . environ. Ce montant global comprendra 1'équi-

pement, le mobilier ainsi gue les aménagementsextérieurs.
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Le montant exact at définitif du cofit des bitiments, des
équipements et aménagements sera &tabli A la suite de l'ana-
lyse détaillée des projets. Les architectas sont invités
4 maltriser les problémes de cofit dés 1a“phase da l'avant-
projet:

. en faisant appel A& leur expérience profession-

nalle;
. an proposant das solutions conciliant la gqualité

architaecturale et l'économie.

2. REGLEMENTS

2.1. Riglement concernani L'Efaboration des audn:—gnojeta

..................................................

2.1.1. Organdisateur

La responsabilité incombe ......  ee ettt e e i,

AdreSSE (.iiivev it ctennnaanas ittt e eaan ==

2.1.2, Nature du mandat d'étude

a) Il s'agit 4'un mandat d'étude d'avant-projet confié A
plusieurs architectas afin d'obtanir des variantes
permettant de choisir pour la suite des études une

conception adaptée aux objectifs fixdés,

b) Les concurrents recevront pour l'établissement de leur
avant-projet un montant forfaitaire de fr. ............

Aucun autre prix ne sera attribué.

c) La variante la mieux adaptée sera raetenua pour la suite
des études qui sera confide & son auteur. Aucun recours
contre le choilx effactué pér les rasponsables de 1'appré-
ciation das projets na sera admis.

d) Tous les avant-projets remis par les mandataires devien-
dront la proprifté du Maltre de 1l'ouvrage.
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e) Les projets ne seront pas anonymes et leurs auteurs seront
invité&s a présenter individuellement leur proposition.
Il leur sera &galement donné l'occasion de répondre aux
guestions posées par les responsables de l'appréciation
des projets, qui prendront leur décision en toute liberté
et objectivité.

f) Par l'acceptation de participer & 1'é&tude proposée, les

mandataires s'engagent A respecter le présent réglement.

2.71.3. Archiztectes mandatis

2.7.4. Responsabfes de L'appréciation_des prejets



270

2.7.5. Réponsesd aux_guesiions des anchitectes

Une premi2re information de caractére général sera donnée

A L it ; lors de la visite du terrain fixée au
....... veessass 19.. . Lieu de rencontre: ..eccccecarsans
. vere-e A .. h.

Les architectes poseront ensuite par écrit toutes les ques-
tions qu'ils jugeront utiles pour la bonne compréhension du
probléme posé, jusqu'au ......c00..... ; ces gquestions seront

adressées 4 ........ Ceesae s C et et et ceeaa ceane

Toutes les gquestions posées et les réponses données par les
responsables de l'appréciation des projets seront envoyées

aux mandataires au plus tard jusgu'au ............ veeae 19..

2.7.6. Remise des phojels

Les documents dont la description figure éous chiffre 2.2.2.
et 2,2.3. ainsi que la magquette seront remis & ........ e
........... jusgu'anr ...-ccecieenee. a .. he ool

2.1.7. Documents aemdis

Pour 1'étude de leur avant-prcjet, les mandataires devront

se référer aux documents suivants:
1. Le présent document avec ses annexes;

2. Le document de travail établi par les initiateurs et

responsables du Centre interrégional de perfectionnement;

3. Le rapport de géotechnique établi le ............ v e
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Le terrain retenu pour la réalisation du Centre est situé

...... teecestanensessssss « Une grande liberté est accordée
aux architectes pour l'implantation du Centre; ils respec-
teront cependant une distance des constructions & la limite

du terrain de ........

2.2.2. Documents & remeftne

Tous les plans seront dessinés sur format Al et comporteront

une échelle graphique de référence.

Les documents seront remis:

Dessiné sur le contrecalque remis, il comportera 1'im-
plantation des constructions projetées en et hors terre,
les accés piétons et routiers, les aménagements extérieurs,
les principales cotes de niveaux. Les indications d'ori-

gine figurant sur le document doivent rester lisibles.

b) Plans, échelle 1/200

L'ensemble des plans de tous les niveaux avec indication
des locaux, a l'exclusion de numéros renvoyant & des
légendes.

Les plans doivent comporter les cotes de niveaux des

étages et la localisation des coupes.

c) Coupes_et_élévations, échelle_1/200

Les coupes et élévations nécessaires a la compréhension
du projet, avec indication du terrain naturel et des

cotes principales des niveaux.

d) Maguettes, échelle 1/500

Cette maguette de masses sera établie sur la maguette

de base remise au concurrents.
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2.

a)

b)

<)

d)

Les différentes indications relatives au contréle écono-

migue du projet seront présentées avec précision.

2.3. Présentation des plans et de fa_magquetie

Tous les plans seront présentés dans le méme sens que le
plan de situation. Ils seront dessinés en traits noirs
sur papiers fort (tirages hélio ou 3 sec admis), et

remis dans un portefeuille.
La maquette sera remise en blanc, fond et bitiments.

Tous les plans comporteront une échelle graphigque de

référence.

Conjointement aux plans originaux, tous les plans, coupes,
schémas et croguis explicatifs ainsi que le rapport d'étude
seront remis en 4 exemplaires sous forme de cahiers,

format R4.

La couleur peut &tre utilisée pour 1e§ schémas et croquis
explicatifs.

PRECISIONS CONCERNANT LA CONCEPTION ET LE FONCTIONNEMENT
DU CENTRE DE PERFECTIONNEMENT :

Pour étre en mesure d'assumer des responsabilités étendues

et diverses, le Centre interrégional de perfectionnement doit

disposer d'un certain nombre d'espaces et d'éguipements résu-

més schématiguement de la manidre suivante:

. un ensemble de locaux d'enseignement;

un ensemble de bureaux et locaux & usage mixte: psdagogique

et administratif;

. une impartante médiath2que complétée d'un atelier pédagogidgue;

un centre d'hébergement avec quelques équipements destinés
a4 la détente des participants aux cours et manifestations

organisés;


_la_.maqutt.tQ
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une salle pelyvalente (auditorium} de 200 places utilisa-
ble également par les société locales et régionales;
un groupe d'ateliers;
des installations sportives;

deux logements de service, dont l'un transformable en

chamkres pour le personnel;

quelgues aménagements extérieurs.
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L'organigramme figurant ci-apr&s met en évidence les rela-
tions principales entre les diverses activités du Centre.

Il ne présume en aucune maniére l'organisation physique des
espaces, laissée & l'appréciation des architectes.

bureaux
prof.

médiathaque

adminis-
Eration

Zone de atelier

pédagog.

distribution

perfection-

dépbt
nement

1

acceuil

fitness
bassin

hébergement

ateliers

salle de
gymnastigue

PARKING
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3.

a)

b)

<)

d)

e}

£)
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2. Ponnles pariicufitres

Il s'agit d'une institution destinée essentiellement &

la formation des adultes. Des solutions appropriées seront
proposées pour résgudre les problémes spécifiques du centre,
gui peut Etre considéré, dans une certaine mesure, comme un
établissement expérimental. Les architectes sont invités

a prendre une certaine distance avec les conceptions

conventionnelles des batiments scolaires traditionnels.

L'accent sera porté sur la polyvalence d'usage de tous

les locaux et équipements.

Toutes les relations entre les activités du Centre seront
congues de telle maniére qu'elles favorisent la qualité
de contacts entre enseignants et enseignés et é&tablissent

un équilibre entre le travail et les loisirs.

Les architectes essaiercnt de concilier, dans leurs propo-

sitions, deux exigences apparemment contradictoires:

- donner au Centre un caractére intime, propice &
l'enseignement et au développement des activités

de recherche;

- l'ouvrir aux utilisateurs de l'extérieur qui doivent
s'y sentir 3 l'aise soit: les groupes de personnes
étrangéres 3 la région, les groupements utilisant une
partie des installations du Centre: grande salle, salle
de gymnastique, restaurant, les institutions accueillies

au Centre lors d'un congrés.

La conception globale développée doit permettre 1'utili-
sation simultanée des installations du Centre par des

groupes de personnes différents.

La "zone de distribution" sera étudide de telle manieére
gu'une partie des locaux puisse étre mise hore service

4 certaines occasions (certains soirs et week-ends).
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3.3. Etapes _de réatisation, agrandissements

a)

b}

Le Centre sera réalisé en prinéipe en continuité; cependant
des solutions architecturales et constructives seront pro-
L]

posées, qui rendront possible, soit:
- la réalisation d'un programme réduit;

- la réalisation d'agrandissements ultérieurs dont
il est impossible de déterminer actuellemert la na-
ture et l'ampleur exacte. En effet, ces agrandissements
dépendront du dynamisme et de l'orientation future

du Centre.

Les architectes sont invités & intégrer dans leurs
réflexions le fait que le mode d'utilisation du Centre

risqgue d'évoluer dans le temps.



3.4. Donnfes urbanisfigues

Le terrain retenu se situe sur le territoire de la commune

de .........., & une altitude moyenne de ..... .
La parcelle proprement dite a une superficle de ........ m .

L'ensemble du programme décrit dans le présent document,
tous les aménagements extérieurs ainsi que les éventuelles
extensions du Centre & long terme seront localisés dans les

limites de la parcelle.

Afin que le Centre s'intégre & son environnement proche et
respecte certains objectifs d'aménagements établis d'entente
avec les autorités communales, les architectes prendront

en considération, lors de 1l'élaboration de leur projet,

les principes suivants:

- éviter tout traitement architectural monumental;

- ancrer le Centre en harmonie avec le paysage environnant;

- tenir compte des accés définis pour les voitures et les
pilétons ainsi gque des promenades possibles;

- ¢créer un accés aisé aux locaux susceptibles d'&tre utili-
5és5 par la population locale {en particulier, salle de
gymnastique, restaurant - cafétéria, grande salle, héber-
gement, etc), par une disposition judicieuse des activités

sur le terrain.
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PROGRAMME DETATLLE DES LOCAUX

programme détail’lé comprend les divisions suivantes:

. Accéds, parking, aménagements extérieurs

Zone et systéme de distribution, lege du concierge

. Administration, direction, réception, accueil

Locaux d'enselgnement, bureaux des animateurs et

collaborateurs auxiliaires
Salle de gymnastique
Divers locaux de service
Grande salle, restaurant
Locaux d'hébergement

Sauna, fitness, bassin de natation

Il y a lieu de se référer au programme détaillé des
locaux et équipements établi (chiffres 5.5.2.1. & B
et 5.5.3.).



5. CRITERES DE JUGEMENT ET PROCEDURE D'APPRECIATION

L'appréciation des projets sera baséde sur un certaln nombre
de crltéres utilisés systématiquement pour 1'examen de dé-

tall des plans.

Les auteurs de chaque projet seront invités & présenter
individueffement leur proposition aux responsables de 1'ap-
préciation des projets, & une date a préciser, située entre
le ., et le .....cuen.. 19..

Chague architecte sera entendu pendant 45 minutes au maxi-

mum. 15 minutes seront réservées tout d'abord & une présen-
tatlon synthétique du projet; ensuite, 1'auteur sera invité
& répondre & diverses questions pendant 30 minutes au maxi-

mum,
Le rapport officiel contenant l'appréciation des 5 projets
présentés sera envoyé 3 tous les mandataires, en principe

avant le ......ii0000000 19.. .

Aprés cette date, une discussion libre réunissant les au-

teurs des projets et les responsables de }'appréclilation sera

organisée dans la salle d'exposition.
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5.1. Conformité au programme ef paiti architectunal

- La conformité au programme, réglements et directives du
présent cahier des charges fera l'objet d'un =xamen

préalable des projets.
~ La qualité du parti architectural, au sens large défini
ci-dessous demeure {'éf£ément piaincipal 4'appréciation

des projets.

Définition du parti architectural

Le parti architectural est défini par les concepilons urba-

nistique, architecturale et constructive générales du projet.

Il est caractérisé par:

. l'organisation générale et partielle de l'ensemble bati;

. la nature et la qualité des relations de cet ensemble avec
le site;

. le traitement des aménagements extérieurs.

Il s'exprime & travers un principe constructif adapté aux
données fonctionnelles et par la conception d'unités fonc-

tionnelles adaptées au programme.

5.2, Qualités fonctionnelles et économiques

a} implantation dans le site, - "exploitation" de l'ensemble

mise en valeur du terrain de la parcelle;

- découverte et appréhension

des différents espaces;

- accés pour voitures, bicyclet-

tes, cyclomoteurs:
- accés de service;
- zone de parcage;

- cheminements piétons;
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- disposition des zones de
sport et des autres aména-

gements extérieurs;

- adaptation des aménagements
extérieurs a leur fonction
spécifique (ex. zone de dé-
tente, prolongements extérieurs
des ateliers, du restaurant,

etec);

- hiérarchisation des espaces
en fonction de leur utilisa-
tion:

- publique;
- semi-privée ou privée;

- disposition des activités en

fonction des émissions de

bruit;
- etc.
b) Organisation fonctionnelle - maftrise du déroulement des
des bdtiments activités dans les espaces;

- facilité de contréle du fonc-
tionnement général des b&ti-

ments, locaux et équipements;

- adaptation des espaces aux
diverses utilisations envisa-

gées, diurnes et nocturnes:;

- adaptation des espaces exploi-
tés en commun par divers types

d'utilisateurs;

- mise en valeur de la zone d'ac-
. cueil et de la zone de distri-

bution.
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¢) Pelyvalence d'usage et
flexibilité

d)} Economie et rentabhilité

recherche d'un type de con-
vertibilité adapté asux fonc-

tions spécificues du Centre;

adaptation de la trame i une
utilisation secuple et poly-

valente des locaux;

possibilité de construire par
étapes et d'agrandir.

relaticn entre .es surfaces
utiles et le cuke réel cons-
truit;

relation entre le cube réel

construit et le cube découlant
des normes de la Scciété suisse
des ingénieurs et des architec-

tes;

relation entre la surface des
enveloppes extérieures et le

cube réel construit;

qualité et clarté du systéme
statique proposé;

adaptation du systéme porteur
proposé aux problémes stati-
ques a réscudre.

comparaiscen du cofit du projet
avec celui de projets de méme
type déja réalisés;

facilité d'entretien en re-
lation avec la conception gé-
nérale des batiments et en

fonction des matériaux.

surveillance et maintenance

techniques.



5.3. Qualité de compeosition

e} Situation -

f) expression architecturale -

extérieure

g} Traitement architectural -

des espaces extérieurs

h) Construction -
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incidence de l'implantation du
Centre dans le contexte immé-
diat;

adaptation de l'échelle des
volumes proposés 2 la volumé-
trie des constructions exis-

tantes;

composition et groupement des

masses;

caractére des espaces exté-

rieurs;
interprétation du theéme;

justesse des mayens proposés
par rapport aux buts poursui-

vis;

gualité de 1l'accueil et des
espaces de distribution;

gqualité des relations entre

les espaces;

qualité des prolongements des

espaces & l'extérieur;

relation entre le mode de caons-
truction proposé et 1l'expres-

sian architecturale recherchée.

Les responsables de l'appréciation des projets se réservent

la possibilité de pondérer et éventuellement 4'élargir

les critéres de jugement présentés ci-dessus.
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6. CONTROLE ECONOMIOQUE

Le contrfle économique des projets sera. établi sur la base
d'une analyse détaillée des surfaces brutes et des volumes
a4 calculer selon la méthode des m3 de la Société suisse des

ingénieurs et des architectes,

Les calculs détaillés seront accompagnés de plans schéma-
tiques, échelle 1/500 comportant toutes indications utiles.

Deux éléments seront mis en évidence:

a) la surface brute totale des planchers;

b) le volume total.

F. DONNEES GEOTECHNIQUES

Toutes les indications utiles sont présentées dans le

document:

Etude géotechnique préliminaire du ................ 15..



8. DONNEES CLIMATIQUES

Les conditions climatiques se caractérisent notamment par

Dans leur proposition, les architectes tiendront compte des

facteurs climatigques importants, soit

D R I R R R R R I A A IR A R I R R A R N R R R ]

Les données climatiques sont résumées dans le tableau suivant:

Altitude

Altitudes comparatives

température moyenne janvier

température minimum

température moyenne juillet

température maximum

température moyenne annuclle

fréquence des jours de pluie

hauteurs annuelles de pluie

Insolation wvaleurs moyennes

annde
niver
printemps
&té
automne

Début du printemps
(indigué par la date de
floraison de la dent-de-
lion)
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INVENTATRE DES POCUMENTS REMIS

de situation, &échelle 1/5000

indications urbanistiques générales

de situation, échelle 1/2000

indications urbanistigues particulidres

de 'situation, échelle 1/500

(contrecalque) avec indication des courbes de aiveaux

et des parcelles cadastrales

. Document de travail des initiateurs et responsables

du Centre interrégional de perfectionnément

Photographie aérienne

9.

A. Plan
avec

B. Plan
avec

C. Plan

D

E.

F.

Etude géotechnique vréliminaire du .......... 19.. .
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SECTION 5.6 MODE D'ESTIMATION DES CQUTS

5.6.1  ‘Congtruction_et_égquipements

A. BAtiment et aménagements extdrieurs

Les cofits seront calculés selon les normes fixées et admises
lors de la construction.

Les bases générales de calcul apparaissent dans le tableau

suivant:

A, BATIMENT ET AMENAGEMENTS EXTERIEURS

l.a lre estimation

Nombre de m2 prévus + 25 % = surface totaleconstruite,

soit:
2
m
25 % . m?
2
<.« m” brut a fr., ...... = fr. ..... .
1.b 2e_estimation
2
. m
25 % com?
ceeem® x ..mh {2 étages)= .... m>
arrondis & ..... m3 {caves, toiture) &
fr. ..., le m3 =
fr. .. .o
2. Aménagements extérieurs
e m? dont ...... m” aménagés a fr. ...... par m
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B. EQUIPEMENTS Y COMPRIS MOBILIER

Les égquipements et le mobilier seront évalués poste par poste
par les spécialistes désignés. Les indic¢ations données

au chapitre 5.5.2. serviront de gquide pour l'établissement

des fiches d'évaluation.

C. LE MANDAT DONNE AUX ARCHITECTES PERMETTRA DE

. contrfler les estimations faites;
. vérifier le cofit des équipements prévus;
. d'adapter les investissements prévus aux crédits dis-

ponibles.



5.

6.2 Phases de réalisation

Les phases de réalisation comprennent:

a)

b)

=3}

P

a)

b)

<)

d)

e)
£)

les travaux préparatoires;

le mandat confié aux architectes;
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la sélection et l'engagement des premiers collaborateurs;

les travaux de counstruction et d'aménagement prévus

en une ou plusieurs étapes;

la sélection et l'engagement des autres collaborateurs.

travaux préparatoires;
mandat d'étude;
sélection des responsables.

HASE 2

construction de la lre Etape y compris
équipement;

logement de travail provisoire des res-
ponsables pendanht 6 mois pour 9 per-
sonnes;

traitements des 9 responsables et au-
tres personnes du Centre, soit:

= 13 animateuvrs-moniteurs;

- 11 spécialistes soutien;

- 9 secrétaires;

fr.

{(nominations échelonnées pour les 12 mois)

logement de travail provisoire pour
les 42 permanents:
matériel et frais de fonctionnement;

achat du matériel pour le Centre:

fr.

fr.
fr.
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PHASE 3

a) construction de la 2e étape, y compris
égquipement;
b) salaires et traitements, de:
- 9 responsables;
- 13 animateurs-moniteurs;
- 16 spécialistes soutien;
- 11 secrétaires:
(nominations échelonnées)
¢l frais de fonctionnement;
d) collaborateurs auxiliaires

a fr. ...... x 200 jours.

PHASE 4 - Centre en fonctionnement

engagement du personnel restant

a) salaires et traitements:
54 permanents;
17 personnes laides & temps partiell;
collaborateurs auxiliaires
b) frais d'exploitation;
(frals généraux fixes et variables)

25 % de a) (sans amorijissement)

fr.

fr.

fr.
fr.

fr.

fr.



291
SECTION 5.7 FINANCEMENT
5.7.1 Construction_et égquipements

Le plan de financement devra &tre établi en fonction des

cofits prévus sous chiffre 5.6.

a) Part de la Confédération fr. ......
b} Part du canton abritant le Centre fr. ......
c¢) Part des autres cantons bénéficiaires fr. ...
d} Part de la commune abritant le Centre fr. ......
e) Part des autres communes bénéficiaires fr. ...,
f} Contributions diverses (associations, fr. ......

entreprises particulidres)

g} Emprunt fr. ......

5.7.2  Exploitation

Les cofits annuels de fonctionnement seront calculés confor-
mément aux données préalablement établies et selon les

normes et cofits réels applicables & 1'épogque du calcul.
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alcCharges

Cofits de fonctionnement

Tot aux

Groupes de frais

A B C

A.

Personnel et commissions

fr. fr. | fr.

salaires, traitements,
appointements =t hono-
raires:
- personnel permanent;
. personnel auxiliaire;
- personnel a temps par
tiel;
collaborateurs auxi-
liaires;
. membres des commissio
prestations sociales.

Achats

. matériel;

. équipement;

. fournitures;

. matidres auxiliaires.

Charges &'immeuble

. fonctionnement;
entretien;
. réparations;

Autres charges ordinair

ns;:

es

d'exploitation

frais généraux;
. entretien;
. réparations.

Charges extraordinaires

d'exploitation

Intéréts

Amortissements

. immeuble;
installations;

. mobilier;

. matériel.

fr, fr. | fr.

fr.

fr.




b)) Produits
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Produits

Z O N

E S5

Totaux

Groupes de produits

Subventions

. Confédération;

. canton abritant le
Centre;

. autres cantons;

. commune abritant
le Centre;

. autres communes:

. entreprises;

. assoclations.

Produits ordinaires
d'exploitation

. écolage;

. vente de matériel;
. vente de moyens
d'enseignement;
autres travaux
facturés.

Iocaticns

. chambres;

salles de cours;
. ateliers;
groupe sportif;
. manifestations;
. divers;

Restaurant

Produits extraordinaires

. dons:
. legs;
. divers

fr.

fr,

fr. fr.

fr.| fr.

L

TOTAUX

EXFY s=oss= =
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SECTION 5.8 CALENCRIER DE REALISATIDN

Les phases décrites et expériences faites permettent d'estimer
les temps nécessaires qui devront encore &tre adaptés aux con-
traintes fixées, aux procédures envisagées et propres & la ré-

gion responsable de la réalisation.

Durée
A. Etude préalable du projet, détermination 12 mois
des objectifs généraux et particuliers
B. Premi2re sensibilisation, information et 6 mois
consultation
C. Choix des architectes et rédaction d'un mandat 3 mois
d'architecture
D. Présentation des avant-projets 6 mois
E. Choix du projet 3 mois
F. Etablissement des plans définitifs et devis 6 mois
G. Etude du financement 4 mois
H. Procédure d'octroi des crédits 12 mois
I. Construction de la premidre étape 18 mois
I1 mise au concours, sélection et choix
échelonné des premiers responsahles
et permanents;
12 préparation des programmes, nlans de
formation et supports de cours;
I, sélection et commande du matériel péda-
gogique de départ:
I, organisation des premldres activités.
J. Construction de la deuxidme étape 18 mois

J.| mise au concours et choix échelonné
des permanents restants et collabora-
teurs auxiliaires:;

Jz suite de la préparation des programmes,

plans de formation et supports de cours;
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sélection et achats complémentaires de
matériel;
organisation de cours et activités

réquliéres.

. Centre fonctionnant globalement et mise 6 mois
en place définitive de toutes les fonctions

et activités du Centre.
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Réflexions ...

Les activités du Centre n'ont pas de limites;
elles comprennent la documentation, l'informa-
tion, la recherche, l'expérimentation, le per-
fectionnement sous toutes ses formes, 1'éva-

luation, le lieu de rencontres et d'accueil...

Le Centre est destiné A tous les secteurs de
l'activité humaine et niveaux de qualifica-

tion...

Son rayonnement dépendra des hommes gui en au-
ront compris la vocation et en assumeront les

responsabllités...
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