Production de footballeurs, réseaux
marchands et mobilités professionnelles
dans I'’économie globale

Le cas des joueurs africains en Europe

Thése présentée a la Faculté des Lettres et Sciences Humaines de
I'Université de Neuchatel.

Institut de géographie
Université de Neuchatel

En co-tutelle avec a I'UFR Lettres SHS, Laboratoire THEMA, CNRS-UMR
6049 de I'Université de Franche-Comté.

Pour I'obtention du grade de docteur es sciences humaines (Suisse) et de
docteur en géographie et aménagement des territoires (France)

Raffaele Poli

Acceptée sur proposition du jury
Prof. Etienne Piguet, directeur
Prof Jean Praicheux, directeur
Prof. Allan Findlay, rapporteur

Prof. Jean-Louis Juvet, rapporteur
Prof. Jean-Baptiste Meyer, rapporteur

Soutenue le 2 juin 2008
Université de Neuchatel
2008



uni

Faculté des lettres et
sclences humaines

La doyenne

B Espace Louis-Agassiz 1
B CH-2000 Neuchéatel

IMPRIMATUR

La Faculté des letires et sciences humaines de I'Université de Neuchéatel, sur les rapports de M.
Etienne Piguet, co-directeur de thése, professeur ordinaire de géographie a I'Université de Neuchéatel ;
M. Jean Praicheux, co-directeur de thése, professeur, Centre d’étude et de recherche sur le sport et
I'observation des territoires, Université de Franche-Comté ; M. Allan Findlay, professeur, School of
Social Sciences — Geography, University of Dundee ; M. Jean-Baptiste Meyer, professeur, Institut de
Recherche pour le Développement, Université de Montpellier ; M. Jean-Louis Juvet, professeur hono-
raire, Université de Neuchatel et Centre International d’Etude du Sport autorise l'impression de la

thése présentée par M. Raffaele Poli, en laissant a I'auteur la responsabilité des opinions énoncées.

Neuchatel, le 2 juin 2008 La doyenne -
Ellep Hertz

B Téléphone : +41 32718 17 00 ™ Fax: +41 32 718 17 01 W E-mail : doyen.lettres@unine.ch ® www.unine.ch/lettres



Le footballeur africain en Europe

Mots clés en francais
Géographie, sport, football, migrations, globalmatréseau, commerce, intermédiaires

Mots clés en anglais
Geography, sport, football/soccer, migration, glidadion, network, trade, intermediaries

Résumé

Cette these de doctorat en géographie humaineeétedcommerce et les migrations
internationales des footballeurs africains vers dintérieur de I'Europe a travers un

cadre théorique relationnel. L'objectif est de mieomprendre a travers I'étude de cas
des joueurs africains différents mécanismes ayiast |prgement cours dans le contexte
de I'économie globale, tels que la nouvelle divisinternationale de travail, la mise en
place de réseaux de production globaux et la setgti@m des marchés du travail. La
these plaide pour la prise en compte de I'enracimeraocial de I'action économique et
des réseaux comme unité analytique fondamentale pomprendre le processus de
globalisation.
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RESUME

Cette thése de doctorat en géographie humainesagnbdg migrations des footballeurs
africains vers I'Europe et a lintérieur de ce d¢oent, dans le contexte de la
problématique de lintégration fonctionnelle depases a une échelle transnationale
caractérisant la globalisation de I'économie (Dic803). Ce processus est étudié selon
une perspective théorique relationnelle dont ldiypasde base propose la compréhension
de tout phénoméne social par la référence a I'eveaent de I'action humaine dans les
réseaux sociaux. Définis comme des formes spéesialinterdépendance entre acteurs,
les réseaux sociaux constituent I'unité analytifurelamentale.

D’'un point de vue économique, la thése sous-jacanfapproche relationnelle de la
globalisation postule que les avantages compas#ifsonstruisent socialement au travers
de linteraction entre réseaux d’acteurs et enttewas dans un réseau. Par conséquent,
les opportunités économiques ne sont pas les m@goaggout le monde : elles dépendent
des connaissances et des relations dont les aeteuéseau disposent ou sont & méme de
mobiliser. Loin d’étre univoque, la notion d’oppamité assume ainsi une valeur relative
et relationnelle. Dans la mesure ou les acteutseent a la base de leur formation, les
opportunités ne peuvent pas étre analysées indépenent des caractéristiques des
réseaux mis en place par ces derniers.

L’'analyse des flux de footballeurs est menée dawestiiple perspective de recherche qui
se focalise d’abord sur l'offre internationale davail (la « production » des joueurs),

puis sur la mise en relation entre I'offre et land@de de travail (le « commerce » de
joueurs) et enfin sur la demande de travail (I'ok» de joueurs). L'analyse de ces

différents aspects sous-jacents aux migrationgnat®nales des joueurs emprunte ses
références a des cadres analytiques développésidammtexte plus large que I'étude du

football.

Ainsi, le recours au cadre analytique de la noevdilision internationale du travail
permet de montrer que certains pays d’Afrique Antérique latine se spécialisent dans
la production et I'exportation de joueurs vers F&pe. Cette tendance s’explique par le
développement d'initiatives locales, mais aussi Iparervention des clubs européens.
Dans le cas de I'Afrique, ces derniers concluerst alecords de « partenariat » avec des
structures de formation locales prévoyant un apgahinique et financier en échange de la
possibilité de recruter les meilleurs élémentstype de stratégie participe doublement a
la construction d’un avantage comparatif dans tapetion de joueurs en Afrique. Elle
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permet en effet la transmission d’'un savoir-faiomtdbuant & améliorer la qualité du
« produit » footballeur, tout en gardant le cols decrutements a un niveau trés

concurrentiel.

Le recours au cadre analytiqgue des réseaux de gifodwglobaux permet d’opérer un
parallélisme entre le commerce de footballeursa étdgmentation de la production entre
plusieurs pays observé dans le domaine industrigavers I'exemple des trajectoires de
carriere des footballeurs africains présents enleédege, nous montrons que les
différents acteurs impliqués dans les réseaux aesfert de joueurs tirent profit des
différences sportives et économiques entre ligueslubs a différentes échelles en
mettant en place des chaines de valeur ajoutéedacroitre la valeur d’échange des
joueurs «dans le mouvement », a travers leur leition. || apparait ainsi qu’entre
« espaces de départ » et « espaces d’aboutissepilegitiste des « espaces plate-forme »
et des « espaces tremplin » par lesquels les jstinsitent.

Le recours au cadre analytique des canaux migeatest utile pour montrer 'importance
du réle des intermédiaires dans la mise en relatre |'offre et la demande de travail a
une échelle internationale. L'étude détaillée dactmnnement des réseaux de transfert
des joueurs fait en effet apparaitre que les marstdes footballeurs ont tres souvent
lieu sur la base de canaux mis en place par desriatiaires travaillant dans des agences
privées. La prise en compte du rble de ces inteiainéd apparait donc fondamentale
pour comprendre la dynamique géographique desrftexnationaux des footballeurs, qui
se caractérise par une forte sélectivité. Ce wr#salit interprété comme un important
indice confirmant la nécessité de considérer leonat'opportunité économique dans une
perspective relationnelle.

Le recours au cadre analytique de la segmentatiomatché du travail permet enfin de
prendre en compte les migrations internationales jdeeurs africains en fonction de
I'étude de la structuration économique du footbaliropéen. Nous montrons que
d’'importants écarts existent entre les budgetsctigss a différentes échelles, et que ces
écarts se refletent dans le marché du travaileieent segmenté. Dans ce contexte, il
apparait également que par rapport aux joueursngdra d'autres origines, les
footballeurs africains sont sur-représentés damss debs disposant de moins de
ressources. Ce résultat indique alors que la wi@tdtonomique de plus en plus de clubs
européens dépend de leur capacité a recruter aiessj¢oueurs « bon marché » dans les
pays du « Sud ».

10



Résumeé

L’ensemble des mécanismes observés au niveau piedaction, du commerce et de
I'emploi nous permet finalement d’affirmer que fagyrations internationales des joueurs
africains refletent I'existence d’un processus @gration fonctionnelle des espaces a une
échelle transnationale dans le cadre duquel ldérelifts championnats nationaux sont
placés dans un régime d’interdépendance croissargyi justifie le recours au concept
de globalisation.

Dans la conclusion, nous plaidons pour l'intégratie criteres d’ordre historique, social

et culturel dans les théories du commerce intevnatiet pour une redéfinition de la

notion d’avantage comparatif. Dans la perspectelationnelle, en effet, les avantages
comparatifs ne dépendent pas seulement de fagtdacslisés » dans un territoire, mais

se construisent aussi « dans le mouvement », ipgerfiction entre acteurs dans le cadre
de réseaux commerciaux mis en place pour faireleirées biens produits.

Enfin, nous plaidons également pour l'intégratienfacteurs socio-relationnels dans les
modeles économiques néo-classiques expliquaniubesnigratoires entre pays et pour le

lancement de nouvelles recherches permettant dexraigalyser les différents processus
sous-jacents a la valorisation économique et @lleude la mobilité internationale pour

un nombre de plus en plus important de catégoriegsionnelles.

11






PREAMBULE

Cette these de doctorat a été inscrite en octdi®2 2 la Faculté de Lettres et Sciences
Humaines (FLSH) de I'Université de Neuchétel. Def2003, elle s’est poursuivie en co-
tutelle entre I'Institut de géographie de I'Univieésde Neuchéatel et le Laboratoire
Thématiser et Modéliser pour Aménager (THEMA) déniversité de Franche-Comté.
Ce choix nous a permis de regrouper des compétenreglémentaires présentes dans
les deuxalma mater Du cété suisse de la frontiére, la spécialisas®situe au niveau de
la circulation des personnes (étude des migratia®es) connaissances et des richésses
Du c6té francais, la spécialisation se situe agauvde I'observation territoriale et des
thématiques plus proprement sportives

La complémentarité était encore plus grande si tonsidére qu'il existe a I'Université
de Neuchétel un Centre international d’étude dutg@ES), au sein duquel l'auteur de
la these travaille depuis le mois de novembre 2Q02st ainsi que le 15 mars 2006, une
convention entre le CIES et I'Université de Fran€lmnté a été signée a Besancgon, ce
qui a permis d'officialiser les collaborations daistes, notamment par la création de
I’ Observatoire des footballeurs professionnésgt outil de travail peut étre considéré
comme une des valeurs ajoutées de la thése

En plus des compétences acquises en faisant ldteaken co6té comme de l'autre de la
frontiére franco-suisse, une année passée a I'tii@ade Bayreuth au sein de la chaire
de géographie sociale et de la population du PsefesDetlef Miller-Mahn a été
également trés riche en enseignements. Le séjosraddte université spécialisée dans les
études africaines a permis d’améliorer notre rextteergrace aux confrontations avec
celles d’autres chercheurs spécialisés dans lde®en Afrique. Ce « dépaysement » en
territoire allemand nous a en outre donné le tetiepseflexion nécessaire a 'achévement
de la rédaction de la these.

Comme toute thése de doctorat, ce travail a cones morientations en cours
d’élaboration. Dans un premier temps, nous avong&danalyse sur les trajectoires de
footballeurs africains évoluant pour des clubsgssionnels européens et sur les concepts
de transnationalisme et de circulation migratodans cette optique, nous avons mis

1 Voir la démarche et les travaux de la Maison dife@ des Processus Sociaux (MAPS):
http://www.unine.ch/maps

2 Voir les recherches menées par I'équipe de rebkedu CERSOT :_http://thema.univ-fcomte.fr/-Sport-

Amenagement-http://www.cerso.org
3 Voir sous http://www.eurofootplayers.org
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I'accent sur les aspects socioculturels de ceslit@b{imaginaire et projets migratoires,

relations développées dans la circulation, consépsee sociales de la précarité des
statuts, etc.). Cette démarche a été essentielted@reloppée dans le cadre d’'un
mémoire rédigé en vue de I'obtention d’'un diplémétutes approfondies (DEA) en

sociologie organisé conjointement par les quatreeusités de Suisse romande (Poli
2004a).

Au fur et a mesure de l'avancée de la recherches mvons pris conscience du peu
d’emprise que les joueurs africains ont sur letagedttoires migratoires. Leur mobilité
professionnelle est en effet souvent gérée parrdesmédiaires tels que les agents de
joueurs, qui, dans la plupart des cas, décidefdguts destinations. Il est donc apparu que
ces intermédiaires construisent, gerent et comtrdeaucoup plus que les joueurs eux-
mémes, les « territoires circulatoires » que cesiéis finissent par fréquenter

Dans la mesure ou la mise en place, la gestianairitrole de ces territoires circulatoires
constituent des sources de revenus importantess meons décidé de centrer la
problématique de la recherche non pas en priotitéas maniere dont les footballeurs
africains mettent en relation les espaces de leoulation, mais plutdt sur les enjeux
économiques sous-jacents a leurs migrations irtienzades.

Sans nier les possibilités d’action propres aurims, nous avons donc décidé de prendre
comme unité d’analyse les réseaux de transferiedederniers, en analysant la maniere
dont différents types d’acteurs interdépendantsqaroent une intégration fonctionnelle
des espaces a une échelle transnationale, etipanti@insi activement au processus de
globalisation économique.

Remerciements

Tout au long de la conception et de la rédactiodadthese nous avons bénéficié de
I'appui financier d’'une multitude d’institutions Gjuconvient ici de remercier. La phase
préliminaire du projet a pu étre financée gracedérbi par la FIFA de la bourse Jodo
Havelange » Les déplacements entre Neuchéatel et Besancoréténtouverts par la
Conférence des recteurs des universités suissddS;Brace a une bourse de co-tutelle.
L'obtention d’'une bourse « chercheur débutant $-dnds national suisse (FNS) a rendu
le séjour a I'Université de Bayreuth possible. latigipation aux nombreux colloques
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INTRODUCTION

Les migrations internationales de footballeurs ggefonnels ne sont pas un phénoméne
récent. Les premiers flux datent du début dif'2§iécle (Lanfranchi, Taylor 2001, Taylor
2007). De nombreux auteurs ont cependant souligadeyir ampleur n'a jamais été aussi
importante qu’aujourd’hui (Bale, Maguire 1994, Magu Stead 1998, Maguire, Pearton
2000, Magee, Sugden 2002, McGovern 2002, Poli, Re\2005).

Le nombre de footballeurs du « Sud » jouant dars mhys d’Europe est aussi en
constante augmentation. Les joueurs extra-europédnsains et latino-ameéricains en
particulier, représentent désormais environ unwéme de la main d’ceuvre sous contrat
avec les équipes faisant partie des cing principéitpies du Vieux-Continent (Poli,
Ravenel 2006). En outre, les sélections nationbiésilienne, argentine, ivoirienne ou
encore camerounaise se composent presque exclasivemfootballeurs expatriés.

L'objectif de cette thése est d'analyser a trav@side des flux internationaux de
footballeurs une partie des principales logigues spus-tendent la globalisation de
I'économie (nouvelle division internationale du vtad, chaines de valeur ajoutée,
segmentation, etc.). En méme temps, il s’agit detrituer a une meilleure
compréhension de la maniére dont les acteurs gissant dans le cadre de réseaux
sociaux donnent naissance a ces phénoménes etgpemtoune augmentation des
circulations et une intégration fonctionnelle degaces a une échelle transnationale.

A travers notre étude de cas, il ne s’agit doncdeasonsidérer la globalisation comme un
phénoméne « allant de soi» dont il suffit d'étudies conséquences, mais plutbt
d'observer les mécanismes de diverses natures ajuietht vie actuellement a un tel
processus.

Parmi les auteurs ayant déja étudié les flux migred de footballeurs professionnels du
« Sud » vers le « Nord », Jonathan Magee et Jogde®u(2002) ont fait référence a la
théorie du systeme-monde. Dans leur modéle, ilsempaun lien entre la diffusion du
football du centre (Europe) vers la semi-périphéfimérique du Sud et centrale) et la
périphérie (Afrique, Asie, Océanie et Amérique dordy, et le développement des
migrations de footballeurs dans le sens oppose.

L'autre principal auteur s’étant intéressé a lastjoa, Paul Darby (2001) a expliqué le
cas des migrations des footballeurs africains erofigu a partir de la théorie de la
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dépendance, et, plus particulierement, en reladiola thése du sous-développement
dépendant élaborée par I'économiste André Gundemki-rSelon cet auteur, comme le
développement économique du « premier monde » eepasle sous-développement du
« tiers monde », le «premier monde » cherche &etenir cet état de sous-

développement.

Dans leurs analyses des migrations de footballdurs< Sud » vers le « Nord », ces
chercheurs insistent sur I'exploitation des pay$ade périphérie » opérée par les pays du
« centre ». Les mécanismes pratiques a la basetideexploitation ont cependant été en
grande partie laissés dans une « boite noire »s Datte these, il s’agit donc aussi de
questionner la vision dominante tendant a considéseflux de footballeurs du « Sud »
vers des pays du « Nord » comme le reflet d'un g8sgs d’exploitation. Pour ce faire,
nous étudions dans le détail I'étude du fonctiorermdes réseaux de transfert de

joueurs.

Plus largement, nous basons notre analyse sur ppeoche de la globalisation

économique pouvant étre qualifiée de «relatioenell Cette perspective théorique,
construite a partir notamment des travaux de NoElas, de Mark Granovetter, de Peter
Dicken et de Mustafa Emirbayer, insiste sur la ssité d’étudier les phénomenes
sociaux en mettant I'accent sur leur nature pramdEset contextuelle, a partir de la prise
en compte de I'action des individus dans les réseau

Dans cette perspective, la notion de pouvoir epitada. Elle est congcue comme une
pratique rattachée a des acteurs et non pas, catangla théorie du systéeme-monde,
comme une position associée a des blocs de tezstaintagonistes (le « centre » ou la
« périphérie »). Dans la perspective relationnddigouvoir est un concept géométrie
variable qui se définit par lepossibilités d’action que les individus peuvent exeer.
Loin d’étre figées, ces possibilités varient enctaon des différents types de ressources
(économiques, culturelles, politiques, etc.) dad acteurs sont dotés, ainsi que des
contextes relationnels (réseaux, situations), apatilieux, événements) et temporels
(périodes de la vie, conjonctures) au sein desdgwels actions sont imbriquées.

A limage de la théorie néo-classique de I'écongniigpproche relationnelle de la
globalisation considére les acteurs comme des i@ttiesnels et les facteurs économiques
comme le moteur de la globalisation. Dans le cdéreette approche, cependant, 'unité
d’analyse fondamentale est constituée par les ugsetanon pas par les individus. Il en
découle la nécessité de prendre en compte I'eraent social de I'action économique,
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et, donc, plus spécifiguement, du processus deligalion. Il s’agit ainsi non seulement
de comprendre si et quels acteurs cherchent apticdit des différences économiques
entre territoires, mais également d’analyser dametail comment cette tentative s’opére
en fonction de leur capital relationnel.

La notion de capital relationnel s’inspire du cquicele « capital social » de Pierre
Bourdieu, défini commex I'ensemble des ressources actuelles ou potesgigjui sont
liées a la possession d’'un réseau durable de waiatiplus ou moins institutionnalisées
d’'interconnaissance et d’inter-reconnaissancgl980 : 2). Dans notre perspective, plus
gu’en termes de « possession », ces relations rgées en fonction de leur valeur
d’'usage dans des contextes spécifiques. Leur éaeade « ressource » n’est pas lié a leur
durabilité, mais plutét a la possibilité qu’'ont lasteurs de les « mobiliser », méme de
maniére éphémére. C’est pourquoi nous définissensohcept deapital relationnel
comme I'ensemble des ressources relationnelles mobilis&sl pour atteindre un
objectif.

Par rapport a la théorie du systéeme-monde et [@élarie néo-classique, I'apport original
de l'approche relationnelle de la globalisation siste & montrer, a partir de I'étude
détaillée des réseaux au sein desquels se sitesn@dtions des acteurs, que les
opportunités économiques sous-jacentes a ce puscassument des formes différentes
en fonction des caractéristiques de ces dernieisyréphie, compétences, capital
relationnel, etc.). Cette approche permet ainsiaamepréhension plus fine et différenciée
de la globalisation de I'économie, sans pour autaégliger les aspects macro-
économiques qui sous-tendent le processus. L'amatiis cas des migrations des
footballeurs africains sert & illustrer notre prepo

Cette étude de cas est particulierement intéresgemnte qu’elle permet d’opérer un lien

entre des approches théoriques et analytiques apipéds dans les domaines du
commerce international, des migrations et du madthé&avail. Plutét que de comparer

systématiquement le cas des footballeurs a celuts types de migrants fortement

mobiles, I'objectif est des lors de fournir destggspermettant une fertilisation croisée

entre ces différents champs d’études. Finalemetngvars I'étude du cas des migrations
des footballeurs africains, I'objectif est de faser une meilleure compréhension de
I'accroissement des mobilités de bien et de pee®igui accompagnent le processus de
globalisation de I'économie.
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Plan de travail détaillé

La thése se divise en deux grandes parties, chalivisée en trois chapitres. La premiere
partie expose la construction de I'objet de redmerta perspective théorique et le cadre
analytique. La deuxiéme partie présente les pranpigrésultats en relation a notre étude
de cas.

Dans le chapitre consacré a la construction dgetake recherche, nous introduisons la
thématique de la globalisation par rapport aux dsiens spatiales de ce processus. Nous
exposons ensuite la problématique de la recheqthiesst centrée sur la reconfiguration
spatiale de I'économie intervenant dans le contd&téa globalisation et, plus largement,
sur la construction sociale des opportunités écamoes et des avantages comparatifs.
Nous présentons par la suite la question de déyakes hypothéses, qui postulent
'existence d'une nouvelle division internationadlel travail dans la production de
joueurs, la mise en place de chaines de valewtéa® dans le commerce de ces derniers
et, au niveau de I'emploi, la segmentation du maumth travail européen. Ces différents
phénoménes aboutissent a un processus d'intégriatiantionnelle des espaces a une
échelle transnationale. Dans le contexte de ceepsos, les différents championnats
nationaux sont placés dans un régime d’interdépeedearoissant. Enfin, nous exposons
la méthodologie de la thése et présentons lesreliffés démarches effectuées, a la fois
pour quantifier les flux et pour parvenir a une lleare compréhension qualitative de ces
derniers.

Dans le chapitre relatif au cadre théorique, nahelbppons en premier lieu une théorie
de l'action qui, a partir de la notion de réseanyrfit une grille de lecture pour
comprendre la maniere dont les individus agissamsda société. Nous présentons
ensduite les plus importants acquis de la théonedhdssique dans I'étude des migrations
et nous exposons les principales idées développees la perspective des réseaux et,
plus spécifiguement, dans l'approche connexionni@eyer 2001). Enfin, nous
développons une théorie de la globalisation qésifde relationnelle qui insiste sur
I'enracinement social de I'action économique etedrpar conséquent de rendre compte
des raisons sous-jacentes a la mise en relatidératiticlle des espaces a I'échelle
planétaire. Nous proposons également une définitigératoire du concept de
globalisation qui nous servira de fil conducteur.

La perspective théorique est complétée dans leitchaguivant par la présentation du
cadre analytique. Pour comprendre les logiqueseptés au niveau de la production de
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biens dans I'économie globale, nous exposons damperspective historique le passage
du mercantilisme a I'impérialisme puis a la divisioternationale du travail, pour arriver
a la nouvelle configuration de ce dernier procesBlmis présentons ensuite le cadre
analytique des réseaux de production globaux. @elpermet de mieux identifier les
logiques sous-jacentes a la fragmentation spati@léa production intervenant dans le
contexte de la création de chaines de valeur @olitpermet également de montrer
I'imbrication croissante entre sphéres productitecemmerciale, en introduisant la
problématique de I'importance du role joué paritesrmédiaires dans le contexte de la
globalisation. Ce role est plus amplement trait@eers la présentation de I'approche des
canaux migratoires, qui fournit une grille d’anaygertinente pour étudier le processus
de mise en relation entre l'offre et la demanderdeail a une échelle globale. Enfin,
nous focalisons notre attention au niveau de laatel® et nous exposons le cadre
analytigue de la segmentation du marché du traGaslui-ci permet d'étudier le role
rempli par les migrants dans les sociétés d'imntignaa partir de I'analyse de la
structure du marché du travail dans ces pays.

La deuxieme partie constitue une application deel@pective théorique et des différents
cadres analytiques retenus au cas des migratienfodtballeurs africains vers I'Europe
et a l'intérieur de ce continent. Comme I'a suggBe& Vidacs, il s'agit d« utiliser le
sport pour mettre en lumiere de plus larges phémawmesociaux d’'une plus grande
pertinence que le sport lui-méme(8006: 333). Par l'analyse détaillée des flux
internationaux de joueurs, le but est aussi deirgélas caractéristiques spécifiques a
I'étude de cas traitée. En effet, si derriere B&tuwes migrations des footballeurs nous
retrouvons différentes logiques plus largement grtes dans le contexte de la
globalisation de I'économie, cette thématique deheeche comporte également des
particularités qu'il s’agit de mettre en exergue.

Cette démarche est d’autant plus importante quetl’des lieux de la littérature
académique traitant de ce sujet a fait apparaitrienportant déficit de connaissances, en
particulier au niveau du fonctionnement du « marsehdu transfert des joueurs et de
I'étude du réle central rempli par différents typkistermédiaires, basés tant dans le pays
de départ que dans les pays d'arrivée des foothg)ldans la mise en place des canaux
migratoires empruntés par ces derniers.

Chacun des trois chapitres qui composent la secpadie de la thése est centré sur un

aspect qui caractérise la « vie sociale » (Appadl®86) des joueurs de football : leur

« production », leur « commerce » et leur « empldia séparation en trois chapitres a
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été effectuée a des fins analytiques. Elle perraeniux saisir les enjeux spécifiques a
ces différents « moments » de la carriéere des jsueui, tout en restant toujours

footballeurs, remplissent des roles multiples et Savestis de statuts différents en
fonction des périodes. Pour chacun de ces momeatsfenction de leurs performances,
la marge d’action des joueurs est plus ou moinsdga

La production des footballeurs correspond au morderieur « formation », lorsque des
clubs investissent sur des jeunes joueurs en vukdelopper des compétences qui leur
permettront de devenir professionnels. Dans la mesu ils doivent suivre de
nombreuses années d’entrainements avant de depenationnels et que des indemnités
de formation sont prévues pour réecompenser leitrdea clubs, les joueurs sont dans ce
cas considérés comme des produits. Le commercaiislleurs désigne le moment ou
ces derniers sont transférés contre de l'argem dlub a un autre, tant durant leur
période de formation que pendant le reste de leuréce. Du moment ou dans le cadre
du marché des transferts une valeur d’échangdtabuae aux joueurs, ces derniers sont
dans ce cas heuristiquement appréhendés commeadelsamdises. L’emploi correspond
aux moments durant lesquels un joueur est sousat@wviec un club professionnel, avant
et apres la réalisation d’'un transfert. En tant spssources humaines pour les clubs, les
joueurs sont dans ce cas considérés comme deslé¢tarea

L’ordre des trois chapitres qui constituent la déme partie de la these a été choisi en
fonction de critéres chronologiques et géograplig@un point de vue temporel, tout
joueur doit dans un premier temps étre formé penglasieurs années avant de pouvoir
espérer devenir footballeur professionnel. Spatialg, I'entrée des joueurs africains
dans le marché du travail européen est subséquerte réalisation d’'un transfert.
L’association de ces deux criteres explique lexckeitraiter d’abord de la production de
footballeurs, puis du commerce et enfin de 'empB#tte division analytique n’empéche
cependant pas de mettre en exergue I'étroite eltgion entre les différentes logiques
présentes a chaque étape des trajectoires dereadés joueurs. Bien au contraire,
I'objectif final est d'intégrer les différents médames observés dans un méme ensemble

explicatif.

Dans le chapitre centré sur la production de jayjeuwus analysons dans une perspective
diachronique I'évolution de la présence de foothath dans les cing principales ligues
européennes (Allemagne, Angleterre, Espagne, Fr#tatie) en fonction de leur origine.
Cette étude est effectuée en comparant le stoglowdrirs présents lors de la saison
1995/1996 et celui des footballeurs présents digosa plus tard. Nous présentons
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ensuite les principales stratégies poursuiviedggclubs européens pour contribuer a la
production de joueurs en Afrique. Cette étude #stiiée a travers des exemples tirés de
la presse et approfondis dans le cadre d’entretiees des informateurs privilégiés. Nous
analysons enfin les logiques spatiales sous-jasent&exportation et a I'importation de
joueurs a partir de la base de données sur laméske joueurs étrangers dans les cing
ligues prises en compte lors de la saison 2005/20@6@e information est illustrée de
maniére cartographique et fait I'objet d’'une analymenée essentiellement a partir
d’informations récoltées dans la presse et au itsaVentretiens.

Dans le chapitre ayant trait au commerce de jou&unss commencgons par analyser la
composition des réseaux de transfert, pour engtitdier la maniére dont ces réseaux
fonctionnent. Dans ce contexte, nous prenons enptonta marge d’action des
footballeurs, tout en montrant le réle central rénpar les agents de joueurs et des
dirigeants des clubs dans la création de canausatoiges au travers desquels la mobilité
vers et dans le marché du travail européen ese géeématériel ici utilisé provient de la
presse sportive et des entretiens effectués aweagints, des recruteurs travaillant pour
le compte des clubs et des joueurs. Nous traitnsgite la question de la mise en place
de chaines de valeur ajoutée a travers I'achat etrte de joueurs. Cette problématique
est analysée d’'un point de vue spatial. Pour fustotre propos, nous nous basons sur la
reconstruction des trajectoires de carriere deuaud’Afrique sub-saharienne présents
lors de la saison 2005/2006 dans la ligue la piciserau monde, la Premier League
anglaise. Afin d'illustrer de maniére encore pliefles mécanismes décrits au début du
chapitre, nous étudions de maniére détaillée saeptde trajectoires ascendantes idéal-
typiques. Nous analysons enfin la spéculation é&eesur les footballeurs africains en
classant leurs trajectoires de carriere en troiggoaies : ascendante, stable et
descendante. Cette étude est effectuée a partie diierarchie économique des clubs
permettant de comparer la situation professionmgkejoueurs africains de moins de 28
ans présents lors de la saison 2002/2003 dansrgedigues européennes avec leur
situation quatre saisons plus tard.

Le dernier chapitre de la these est consacré adatign de I'emploi. Nous analysons
dans un premier temps la structure économique dtbdtl européen a travers des
données tirées de publications du cabinet de ciamisDeloitte, des ligues nationales et
de la presse. Nous étudions ensuite la maniéreldattucture économique du football
européen se reflete au niveau du marché du tr&ail: ce faire, en plus des sources que
nous venons de mentionner, nous utilisons les denpéovenant d'une enquéte menée
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conjointement par le Syndicat des joueurs profes&ls anglais et le quotidiefine
Independant Nous étudions enfin la place occupée par lesb&dleurs étrangers, les
Africains plus particulierement, dans le cadre damarché. N'ayant pu obtenir que peu
de données concernant les salaires des joueursnghnigduellement, cette analyse est
effectuée en calculant la répartition de footbaledans les clubs en fonction de I'origine
géographique des premiers et du niveau sporté@i@mique des seconds.

Dans la conclusion, nous revenons sur I'apportdiééérents cadres analytiques utilisés
pour I'étude des migrations internationales destbiaiteurs, ainsi que sur la

problématique de lintégration fonctionnelle depases a une échelle transnationale
ayant cours dans le contexte de la globalisatimusNnontrons enfin en quoi I'approche
relationnelle développée a partir de notre étudecds peut contribuer a mieux

comprendre les logiques qui sous-entendent la ligali@n de I'économie et nous

proposons des nouvelles thématiques de recheralelggruelles cette approche peut
étre utilisée.
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1. LACONSTRUCTION DE L'OBJET DE RECHERCHE

Ce premier chapitre expose la problématique, |astipre de départ, les hypothéses et la
méthodologie de cette these. Il a été appelé «mmtion de I'objet de recherche » pour

suggérer que ce dernier n'est jamais « donné est @u chercheur de le construire en
fonction de ses objectifs. Avant toute chose, rintreduisons la perspective adoptée en
ce qui concerne le processus de globalisation éciop@, un concept sur lequel nous

reviendrons dans la partie consacrée au cadredbéate la recherche.

1.1.GLOBALISATION ET ESPACE

La globalisation est analysée a partir d’'une tleéde I'action et de I'étude de la maniére
dont les acteurs interagissent dans le cadre dmugsen provoquant une intégration
fonctionnelle des espaces a une échelle transaigbicken 2003). Cette intégration,
qui se manifeste notamment par 'augmentation dmngerce international, des flux
monétaires et des migrationsjie aujourd’hui les nations plus étroitement dl€e ne
I'on jamais été xKrugman, Obstfeld 2006 : 3).

Dans une perspective géographique, nous considéaogtobalisation de I'économie
comme un processus amenant a une reconfigurataifalgpdes interdépendances entre
acteurs en réseau et réseaux d'acteurs dans ledsempassement des frontieres
nationales historiguement héritées. Le recours eooeept implique donc pour nous la
prise en compte de la spatialité des actions hurnailans le sens d’urespatialisation
de la théorie sociale xFeatherstone, Lash 2002 : 1). Notre étude siinsans la
deuxieme des deux phases par lesquelles sont passtéétudes sur la globalisation
identifiées par Mike Savage, Gaynor Bagnall et Btianghurst (2005).

Alors que la premiere phase se caractérise paperspective « aspatiale » du processus,
c'est-a-dire« une vision de mobilité totalement libre et d’egpdlimité »,marquée par le
passage d'uix monde de lieux circonscritsa»un« monde de flux ¢Savage et al. 2005 :
81) et par 'émergence d’'urenouvelle sensation de connectivité globa(&avage et al.
2005 : 2), la deuxieme phase se focalise davansagel’émergence simultanée de
nouvelles connectivités et de nouvelles discong#suiEn d’autres termes, de maniére un
peu caricaturale, la globalisation n'est plus cdéigte comme un processus impliquant la
fin de la géographie ou des distances comme dhygdthese « hyperglobaliste » (Held
et al. 1999), mais, bien au contraire, comme ucgssus générateur de nouveaux liens et
de nouvelles frontieres.
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En partant du constat que la globalisation n’est gassi « globale » que I'on pourrait
penser, différents auteurs (Mitchell 1997, Thrit02, Dicken 2003, Crang et al. 2003,
Massey 2005, Wagner 2007) ont déja exprimé le hed@nraciner spatialement les
approches qui ambitionnent de dépasser le statosraa (Brenner 1999, Urry 2005) ou
le nationalisme méthodologique (Wimmer, Glick SeniR002) jusqu’ici dominants dans
les sciences sociales. En effet, 'espace dan®letpus vivons n’est pas simplement un
espace « déterritorialisé », mais un espace queatgsurs par leurs interactions
« reterritorialisent » en dehors des frontieéreticias.

Cette perspective de recherche peut étre rangée palte des auteurs défendant un point
de vue «transformationnaliste » (Held et al. 1988)la globalisation. Celui-ci met
'accent sur la croissante interconnexion des epacune échelle géographiquement
étendue, tout en soulignant I'émergence deoweaux réseaux d'inclusion et
d’exclusion »(Murray 2006). Dans le cadre de la globalisatimoys assistons certes a la
formation de« nouveaux paysages économiquéBrsyson et al. 2002 : 13), sans pour
autant que le monde se transforme en un espaded’@&omogene pour les acteurs.

Nous sommes loin de la vision de Manuel Castellsndt capitalisme sans visage
composé de flux financiers gérés par des réseactréhiques xin Wagner 2007 : 30)
n'ayant pas d’ancrage spatial. Comme le souligmér&@®d Badie, dans le contexte de la
globalisation, les espacesne cessent d’étre réévalués dans leur diversitdeer
souplesse »Et selon le chercheur francais la mondialisatore marque pas non plus la
disparition des frontieres : celles-ci sont plusmiweuses aujourd’hui que naguére »
(1995 : 253). La prise en compte des logiques aleati sous-jacentes aux actions
humaines reste dés lors essentielle pour comprdadi@nctionnement de I'économie
globale.

1.2.PROBLEMATIQUE

Notre these traite des migrations des footballafrisains vers I'Europe et a l'intérieur de

ce continent. L'analyse de ce cas spécifique dsttefee dans le contexte plus large de
I'étude de la globalisation de I'économie. Pluscisément, a travers I'exemple choisi, il

s'agit d’analyser la maniere dont différents typkecteurs (joueurs, agents, entraineurs,
dirigeants de clubs, etc.) en interagissant dansaldre de réseaux contribuent a
reconfigurer I'organisation de I'espace a une dehgéographiquement étendue et se
trouvent ainsi a la base du développement de fiterriationaux de biens, d’hommes et
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de marchandises et de I'intégration fonctionnedle dspaces a une échelle transnationale
qui caractérisent ce processus.

L’'analyse de la reconfiguration spatiale de I'éaoi®intervenant dans le contexte de la
globalisation se rattache a la problématique deotsstruction sociale des opportunités
économiques et des avantages comparatifs. Il Séwi¢ d’étudier les différentes formes

gue ces derniers assument en fonction des casditi@es propres aux acteurs et aux
réseaux au sein desquels se situe leur action. Beiéme plus vaste encore, la
problématique de la thése se rattache donc a Istignede I'enracinement social du

processus de globalisation et, plus largementll@ de I'action économique.

1.3.QUESTION DE DEPART

Quels sont les logiques sous-jacentes aux migmtibes footballeurs africains vers
I'Europe et a I'intérieur de ce continent?

BN

Pour répondre a cette question, nous adoptons feispectives de recherche
complémentaires : elles mettent tour a tout I'atsen I'offre internationale de travail (la

production de joueurs), la mise en relation enwéré et la demande de travail (le

commerce de joueurs) et la demande de travail gleinde joueurs). Le cas des

footballeurs africains est toujours analysé darns perspective comparative en tenant
compte de celui des joueurs d’autres origines.

Pour chacun de ces niveaux d'analyse, nous quastisnlimpact des différents
phénoménes observés en liaison a la globalisateortédonomie, en fonction de la
guestion suivanteles migrations internationales des footballeurdcdins refletent-elles
un processus d'intégration fonctionnelle des esparaine échelle transnationale ? Si
oui, de quelles manieres ?

Plus spécifiguement, au niveau de l'offre de triavabus analysons de maniere
diachronique l'origine géographique des footbalepirofessionnels présents en Europe,
en fonction des questions suivantéa production de joueurs est-elle relocalisée dans
des pays faiblement dotés en ressources financteBisoui, quelles sont les stratégies
adoptées ?

Au niveau de la mise en relation entre I'offreatdemande de travail, nous analysons la
composition et le fonctionnement des réseaux desfieat de joueurs, en fonction des
questions suivantecomment le commerce international de joueurs estgidnisé ? Par
qui est-il géré ?
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Au niveau de la demande de travail, nous analykosgructure économique du marché
du travail européen des footballeurs, en fonctiea questions suivantete: marché du
travail européen des footballeurs est-il segmen& 8ui, les joueurs africains sont-ils
sur-représentés dans les segments inférieurs ?

1.4.HYPOTHESES

L'hypothése principale de la thése postule deg migrations internationales des
footballeurs africains reflétent I'existence d'uropessus d'intégration fonctionnelle des
espaces a une échelle transnationale au sein desdes différents championnats
nationaux sont placés dans un régime d’interdéproéa&roissant.

Des hypotheses secondaires sont formulées pouurthdes chapitres de la deuxieme
partie (production, commerce, emploi). Elles cduostit des réponses aux
guestionnements que nous venons de soulever.

1.4.1. Production

Une nouvelle division internationale du travail @urs dans le football européen. Elle
reflete I'existence d’'un double processus de dékatson et de fragmentation de la
production de joueurs.

1.4.2. Commerce

Le commerce international des footballeurs estréinpar des intermédiaires dotés d’'un
important capital relationnel, qui mettent en plades chaines de valeur ajoutée
spatialement organisées afin de tirer profit deféminces dans les dotations en
ressources financieres existant a plusieurs éshgdlegraphiques.

1.4.3. Emploi

La structure économique du football européen sactérise par une polarisation, qui se
répercute au niveau du marché du travail sous tendod’'une segmentation. Le
recrutement de footballeurs africains s’inscrit slae processus. Les joueurs de cette
origine remplissent le réle de main d’ceuvre « bamamné ».
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1.5.METHODOLOGIE

Pendant les six années qui se sont écoulées entrenteption et la soutenance de la
these, nous avons eu recours a différents procgoés construire et formuler notre
propos. Nous distinguons ces procédés en deuxcraég ceux relevant des stratégies
de recherche et ceux relevant des techniques ddéaqu

Sur le plan des stratégies de recherche, le peheigieu a consisté en la familiarisation
avec le milieu du football professionnel et en dapréhension des enjeux sous-jacents,
notamment au niveau du marché de transfert de jsu®our ce faire, nous avons en
premier lieu décidé d'effectuer des entretiens faéace auprés de footballeurs. Nous
nous sommes rendus dans leurs localités de résidanéixant un rendez-vous dans un
endroit choisi par eux (café, stade, a domicilég gare, etc.). Nous avons ainsi voulu
instaurer dés le début un climat de confiance pepk la discussion. Le choix
d’interroger en premiére instance des footballetirson pas des agents ou des dirigeants
de club a été aussi fait délibérément. Nous avareffet considéré que ce type d’acteurs
pouvait étre plus intéressé a se dévoiler que lgsess ce qui S'est relevé étre
effectivement le cas.

Lors de ces rencontres, nous avons choisi de cenddiés entretiens de type
biographique. Cette option stratégique s’est ré&vélfficace en ce qu'elle a permis de
valoriser les différentes expériences de vie deyou-et pas uniquement footballistiques—
et de le faire parler d’événements qui ne sont igéeent pas évoqués dans les
interviews avec les journalistes auxquels les faltebrs sont habitués. Cette procédure a
été trés favorable sur le plan de I'établissemémb dapport de confiance, ce qui s’est
répercuté positivement sur la qualité des inforomstique nous avons pu récolter. Dans
certains cas, les relations avec les joueurs @np#tlongées par téléphone ou lors de
visites ultérieures. Cette procédure a permis @deca des informations de plus en plus
confidentielles et d’éclaircir des aspects jusquedstés méconnus, tant & propos des
biographies des joueurs que sur le fonctionnemdus énéral du marché des
footballeurs.

Les entretiens face-a-face effectués avec desmafi@urs privilégiés bien introduits dans
le milieu, dont des journalistes, ont aussi serwmiaux élucider les mécanismes sous-
jacents aux migrations des joueurs. Le fait deaiteey dans un centre de recherche
financé par la FIFA et de pouvoir mettre en avagitec affiliation a été un facteur
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important dans 'acces aux interlocuteurs. La tdtation avec I'association Culture
Foot Solidaire, bien présente sur le terrain deld'@ux footballeurs africains, a été aussi
importante pour mieux saisir le fonctionnement darché des transferts. En outre, les
différentes visites effectuées en Cote d’'lvoireragple formateurs actifs sur place ont été
trés utiles pour accéder a des informations de iprermain.

D’une maniere générale, le fait d’avoir entreteamylupart des relations sur une période
prolongée a été décisif pour acquérir une bonnenaesance du milieu du football
professionnel. Par la suite, le partage de cettenaesance nous a permis d'étre
considérés par les acteurs actifs dans ce domamene un spécialiste bien introduit, ce
qui a éte rétroactivement favorable pour I'accés aouvelles informations.

Sur le plan des techniques d’enquéte, l'utilisatida méthodes quantitatives et

gualitatives s’est révélée nécessaire afin de mgoaux objectifs de recherche que nous
avons progressivement formulés. Nous avons donbicdnta mise en place de bases de
données et le développement d’indicateurs statissigi’une part, et, d’autre part, comme
nous venons de le relever, nous avons eu recodes &ntretiens, a I'observation de

terrain, ainsi qu’au dépouillement de la presse.

Lors des derniéres décennies, le recours a desesoetr a des méthodes diversifiées s’est
diffusé en géographie humaine et, plus généralemgans les sciences sociales.
L’ouvrage méthodologique édité par Nicholas Cliffat Gill Valentine (2003) montre
par exemple la grande diversité des sources enddsdes qui sont aujourd’hui utilisées
en géographie humaine (données secondaires, esqpéte questionnaire, données
historiques, entretiens et «focus groups », olaserv participante, interprétation
d’'images, recherche participative, cartographientitéque, statistiques descriptives, géo-
statistiques, systemes d’'information géographigte).

L'utilisation de sources et de méthodes divers#ig@esté récemment préconisée aussi par
I'anthropologue suédois UIf Hannerz, qui s'est fdiavocat de ['éclectisme
méthodologique et a décrit I'ethnographie conterapa comme :

« a matter of ‘polymorphous engagementsinteracting with informants
across a number of dispersed sites, but also dbeld work by telephone
and email, collecting data eclectically in manyfeiént ways from a
disparate array of sources, attending carefully gopular culture, and
reading newspapers and official documen{2603 : 212).
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Au niveau quantitatif, nous avons combiné I'étudés dtocks a I'étude de flux. Dans le
premier cas, cette méthode nous a permis de ahiffrgorésence de joueurs durant
plusieurs saisons (1995/1996, 2002/2003, 2005/2@X4je information a par la suite été
déclinée en fonction d’'une multitude de criteresntdin primis, I'origine nationale,
supra-nationale (Europe de I'Ouest, Europe de I'&st) ou continentale (Asie, Afrique,
etc.) des joueurs. Nous avons également eu reeoutsst du khi-2 pour vérifier si les
joueurs se répartissent de maniére aléatoire owans les différentes ligues en fonction
de leur origine géographique.

Pour étudier la mobilité des footballeurs dans peespective diachronique, nous avons
créé deux bases de données longitudinales permeaitansuivre spatialement les
trajectoires de carriére des joueurs. La premiére@rne les joueurs étrangers présents
lors de la saison 2002/2003 dans quatorze liguespéannes (1670 joueurs). La
deuxiéme concerne des footballeurs de toutes esgnus contrat avec les clubs des cing
principales ligues européennes (Espagne, Italiepfdgne, Angleterre, France) lors de la
saison 2005/2006 (2751 joueurs). Cette base deédsnast désormais mise a jour
régulierement. Elle constitue le socle sur leqeglose I'Observatoire des footballeurs
professionnels.

La principale difficulté rencontrée dans l'inforrmat de cette base est constituée par la
définition de I'« étranger » retenue. En s’inspirda I'ouvrage « Moving with the Ball »
de Pierre Lanfranchi et Matthew Taylor (2001), eemte définit les joueurs qui se
trouvent a I'extérieur de I'Etat dans lequel ilst @zcompli leur premiere formation en
tant que footballeurs et qui sont arrivés dansalesplu club pour lequel ils jouent dans le
cadre d’'une migration directement liée a la praiqiu football, peu importe les
nationalités qu’ils possédent. Cette définition liopgee de connaitre la biographie des
joueurs, ce qui n'est pas toujours facile, surfonitir les joueurs nés en Afrique ayant
migré jeunes a I'étranger.

Afin de définir l'architecture de la base de dormpeur la saison 2005/2006, nous avons
en premier lieu élaboré sous une forme graphiquaaatele conceptuel de données (voir
en annexe). Dans ce modele, sous la forme d'unte,bsdnt représentés les objets
(joueurs, clubs, villes, fédérations, agents, éménarsj et leurs attributs spécifiques (par
exemple, pour un joueur, le nom, le prénom, la dateaissance, le pays de naissance, la

5 Bien que prévus dans le modele, faute de moyenpartgis, d’informations, les données concernast le
agents de joueurs et les entraineurs n'ont pageBwé saisies.
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fédération d’origine, etc.). Ces attributs constitules champs de la base de données.
Dans le cas des joueurs, la base de données sos®rdp deux parties : la premiére
renseigne les attributs du joueur pendant le seenest cours, alors que la deuxieme
revient sur son parcours rétrospectif jusqu’au mun@ il a commencé sa carriére
professionnelle (voir en annexe).

Dans le modéle conceptuel de données, sous la falendéleches, sont également
représentées les relations entre les objets. Chatrices relations comporte un sens, une
définition, une cardinaliféet une temporalité, a savoir si la relation eststante ou
variable dans le temps. A partir de cette concaptiodélisée de la réalité, nous avons
construit un modeéle relationnel de données permtetfabtenir les résultats des requétes
escomptées (voir en annexe).

La saisie des données a été réalisée principaledrgenttir d'informations disponibles sur
des sites Internet spécialiéé€ette procédure fut nécessaire, étant donnéseiaie de
toute statistique officielle produite par les imstes dirigeantes du football, que ce soit &
I’échelle nationale ou internationale. Si des esqaeuvent étre présentes, nous pouvons
affirmer que ces derniéres n’influent pas suraifité des résultats obtenus. Le principe
de la triangulation des sources a en effet perraidirditer les imprécisions au strict
minimum. Pour illustrer les dynamiques spatiales fiiex, nous avons eu recours a la
cartographie thématique.

Les informations quantitatives visant a saisir fdeor et la direction des flux ont été
complétées par des données qualitatives. Nous ainssconduit des entretiens semi-
dirigés avec seize footballeurs africains évoluant ayant évolué en tant que
professionnels en Suisse (liste en annexe). Cestiens de type biographique ont visé
non seulement a reconstruire dans le détail l@draire migratoire des joueurs, mais
aussi a obtenir des informations sur leurs conlitide travail et sur les réseaux a partir
desquels leurs migrations ont été organisées. Bien structurés a partir de grilles
préalablement définies (voir en annexe), les astretont laissé la place pour des

développements spontanés et pour des transitiattemaues.

® Cette notion correspond au nombre d'objets qui suaten relation. Par exemple dans la relationsamis
la ville au club, un club se trouve dans une seilile (1-1) alors qu'une ville comporte de 0 a pduss clubs
(O-N).

" Les sites_www.soccerassociation.comwww.eufo.de  www.transfermarkt www.calciatori.com et
www.lfp.esont été particuliérement utiles. Les annuairefodiball « A-Z del Futbol Europeo » ont aussi été
employés.
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Les entretiens ont été enregistrés, mais l'intenvéest le plus souvent poursuivie une
fois I'enregistrement coupé. Cette stratégie noupadfois permis d’accéder a des
informations plus confidentielles. De nouvellescdssions avec une partie des joueurs
interviewés se sont par la suite déroulées au hélégn Celles-ci n'ont pas été
enregistrées, tout comme la plupart des entretgamgluits en face-a-face avec des
informateurs privilégiés (entraineurs, dirigeantarnalistes, etc.). Ces interviews ont
d’abord permis de se familiariser avec le sujeitérapuis elles ont facilité la
compréhension du fonctionnement empirique du « héascdu transfert de joueurs, ainsi
gue l'analyse des données collectées.

Des entretiens téléphoniques supplémentaires éméalisés avec des dirigeants de clubs
et des agents de joueurs. lls ont été effectuédamena rédaction finale du travail, une
fois le plan plus ou moins définitivement arrétéest pourquoi il fut plus aisé de cibler
nos questions sur des points trés précis, esdentait de nature factuelle, notamment la
ou linformation était défaillante ou nécessitaiétce vérifiee. Cette stratégie nous a
semblé la plus opportune compte-tenu des contmigiee I'entretien téléphonique
impose, notamment par rapport au temps que I'mteateur est disposé a concéder a un
inconnu. Dans un cas, a la demande de la persatergiewée, I'« entretien » a eu lieu
grace a Internet, par le biais de I'échange deresir(liste de 'ensemble des personnes
interviewées et des modalités d’entretien en annexe

Les premiers huit entretiens face-a-face avec aesuys africains ont été intégralement
retranscrits. Les extraits ont été classés par dtigoe. Cette procédure nous a permis
d’avoir une meilleure vision d’ensemble sur le degie saturation des réponses par
rapport aux grands axes abordés. Les huit derergrstiens face-a-face avec des joueurs
n‘ont pas été retranscrits. Les principales infdioms ont été notées au cours de
I'entretien et elles ont ainsi pu étre intégréessda rédaction de la these. De la méme
maniére, les notes prises lors des entretiens hefdgues avec les informateurs
privilégiés ont servi de base pour I'insertion gessages les plus intéressants dans notre
travail.

Différentes sources médiatiques, la presse encplti, ont aussi constitué un matériel
d’analyse de premiére importance (liste en annéXene part, elles ont été utiles pour
saisir les nouveaux développements intervenant dienscontexte du football
professionnel, ainsi que les enjeux que ces dépetopnts soulévent. Dans le cas des
graffitis, David Ley et Roman Cybriwsky soulignaieaussi que la lecture des médias
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populaires peut permettre de reconnaitre la « valesociale de phénoménes jusque-la
négligés par les scientifiques (1974 : 491).

D’autre part, les sources journalistiques ont perda@ compléter les informations issues
des entretiens. En effet, le sport et le footballparticulier font I'objet d’'une forte
attention médiatique, ce qui a facilité notre tadbepuis janvier 2003, grace a I'appui du
centre de documentation du Centre Internationaltudi& du Sport (CIES), un
dépouillement systématique d’hebdomadaires et desnets sportifs provenant de sept
pays européens (Angleterre, Italie, Allemagne, égaftspagne, Suisse, Belgique) a été
entam& Les cing premiers pays ont été choisis en fonctle I'importance de leurs
championnats respectifs. Dans les deux derniersabast plutot la forte présence de
footballeurs africains qui a servi de critére dectén.

Le dépouillement systématique de magazines deer&@érnous a permis de vérifier, en
les confrontant, la pertinence des informationdlipab. Ainsi, par exemple, s’ils ne sont
pas a considérer comme exacts, les chiffres defemds évoqués dans la thése, tirés pour
I'essentiel de la presse sportive, constituentedgisnations plausibles qui permettent de
rendre compte des montants en jeu. Dans ce cag§ aus$absence dinformations

« certifiées » au niveau des fédérations sportil@ssolution choisie était la seule
praticable.

Nous nous sommes également rendus dans les lieujoumient les footballeurs

interviewés et nous avons mené plusieurs séjoureaterche en Céte d'lvoire, dans la
ville d’Abidjan. Ces observations de terrain —d'uh@ée totale de huit mois— nous ont
permis de mieux comprendre la maniére dont les atiggrs des footballeurs sont
organiseées et vécues dans un pays de départ. lgetes conduites a Abidjan ont
également facilité I'analyse des entretiens menés ¢&es joueurs africains en Europe.
Nous avons en effet pu observer personnellemengicsrdes mécanismes liés aux
migrations des footballeurs qui sont a I'ceuvre dnigle sub-saharienne et qui ont été

aussi relatés par les joueurs.

Avant de conclure ce chapitre, il est aussi utige Slarréter sur les aspects que la
démarche choisie n’a pas permis d’explorer. En preireu, le choix de se concentrer
sur une seule catégorie de migrants, les foothalleempéche de comparer
systématiquement cette étude de cas avec cell¢rebatypes de travailleurs fortement

8 Un catalogue de références d’articles compodaestinterviews de joueurs ou présentant leurs ptges
est accessible en ligne a I'adresse http://wwweust’cies/football.
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mobiles. Si des comparaisons sont parfois évoqusdles, ne constituent cependant pas
I'aspect central de la these.

De la méme maniére, I'étude des stratégies pouesupar les joueurs africains sur le
marché du travail européen des footballeurs n'oecogs une place centrale. Comme
nous l'avons souligné dans le préambule, la proétime du « savoir-circuler » propre
aux joueurs a été consciemment sacrifiée au ptafite perspective plus large prenant
d’abord en compte les stratégies poursuivies paiadeeurs tels que les agents de joueurs
et les dirigeants des clubs, qui, encore plus gsiédotballeurs, jouent un role clé dans la
gestion du marché de transfert de ces derniers.

Notre objectif n'a pas non plus été guidé par I'gsa de discours des personnes
interviewées. Nous voulions récolter des informaigénéralisables plutét que rendre
compte de maniére émique de leurs points de vuéesSiémoignages enregistrés ont
fortement influencé notre perspective de recheetiiexposé des principaux résultats, ils
n'ont ainsi pas fait 'objet d’analyses spécifiguesmme il est parfois préconisé dans le
cadre de la géographie des émotions et de la gé#tgrpost-féministe.

Enfin, 'absence de données comparables a gratdiéa rendu impossible une analyse
économique précise du marché des transferts dear@uComme nous I'avons indiqué,
nous avons présenté des chiffres dans un but petitriptif, pour fournir un ordre de

grandeur des sommes en jeu.
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2. LA PERSPECTIVE THEORIQUE

Nous avons décidé de batir la rédaction de cedtgetde doctorat en géographie humaine
a partir d’'une théorie de I'action sociale. La fotation d’'une telle théorie est pour nous
nécessaire dans la mesure ou nous considérons-dgiaude ses caractéristiques
physiques, l'espace n’a pas d'existence autononte rgpport aux acteurs qui le
produisent par leurs interactions. En tant que yatabcial (Lefebvre 2000), I'espace ne
s’expliqgue pas par lui-méme. Pour comprendre lai@énandont il est configuré et
reconfiguré, il y a donc lieu d’élaborer une thédidurnissant un cadre explicatif a la
maniére dont I'action humaine a cours dans la s8ciour répondre a nos questions de
recherche, a partir de cette théorie, nous avossiterélaboré une théorie des migrations
et une théorie de la globalisation.

2.1.UNE THEORIE DE L 'ACTION SOCIALE

L'approche théorique permettant d’orienter notrehegche a été en premier lieu
influencée par les travaux de Norbert Elias (199397, 1998) et de sa sociologie
« configurationnelle ». Comme le sociologue alledhamous considérons que
l'interdépendance entre individus se trouve au cdeufonctionnement de la société et
que celle-ci n'existe pas en dehors de ces derrierpoint de vue est exprimé aussi par
Mustafa Emirbayer lorsqu’il souligne que les sa&dét ne sont rien d'autre que des
pluralités d'individus associés (2997 : 288). Pour les comprendre, il faut dontipdes
individus et analyser les manieres dont ils sowrirliés dans le cadre de configurations
sociales spécifiques, auxquelles nous nous réf@anie concept de réseau.

2.1.1. Individus et acteurs en réseau

Nous définissons ihdividu comme unepersonne possédant des caractéristiques
biologiques (sexe, age, morphologie, etc.) et bieghiques (origine sociale, origine
géographique, parcours de vie, etc.) particulieresEn fonction des caractéristiques et
du vécu de tout un chacun, l'individu développe dgations avec d’autres individus et
se trouve a la base de la création de réseauxugodi@est par sa participation a ces
réseaux que I'individu devient acteur social.

® Cette perspective théorique n'a pas été imposé®, pnais elle a été élaborée de maniére indaaiv fur
et @ mesure de I'avancement de la recherche. Getghpeut donc étre considéré a la fois commeguitie
ayant influencé la lecture de I'exemple traité, gaenme un résultat ayant découlé de 'analyse dkenger.



Le footballeur africain en Europe

Selon Mustafa Emirbayer, la notion «dhgency » doit se comprendre dans une
perspective intégrant les dimensions historiqguenteoduelle et collective de I'action
sociale. Dans la mesure ou les individus sont exsdpes des contextes transactionnels a
I'intérieur desquels ils sont imbriqués (1997 : R8I sociologue ameéricain définit
I’ action comme« un processus dialogique au travers duquel les acsemmmergés dans
la durée des expériences vécues s’engagent aveatr@'s acteurs dans des contextes
d’action collectivement organisés, temporels towtnume spatiaux (1997 : 294). La
définition de l'action proposée par Mustafa Emirdsagest intrinséquement sociale et
relationnelle :« elle est centrée autour I'engagement (et le dgmsgament) des acteurs
dans différents environnements contextuels quititoest leurs propres univers sociaux,
structurés mais flexibles(2998 : 973).

Nous définissons les réseaux sociaux comme des formes spécifiques
d’interdépendance reliant les individus dans la saété. Ces réseaux sont
« spécifiqgues »en ce qu'ils peuvent reposer sur des liens deéreifite nature. Nous
pouvons ainsi distinguer plusieurs « types » deas, tels que les réseaux familiaux, les
réseaux professionnels, les réseaux d'affaires;éssaux migratoires, etc. Dans chaque
type de réseau, I'action est differemment norméeientée, comme I'a exprimé Harrison
White en forgeant le concept denetwork-domains sou « netdoms »(in Emirbayer
1997 : 306).

A limage des individus qui les composent, les aésepris dans leur ensemble ont
différentes caractéristiques. lls se différencipat leur taille (nombre de personnes
concernées), leur «qualité » (force des liens samis les différentes personnes
impliquées), leur morphologie (densité de ces )ietsur spatialité (longueur des
chaines), et?.

Dans notre perspective théorique, les réseauxitgerst a la fois le lieu ou les individus
interagissent et les formes sieuctures socialesdéfinissant la marge d’action de tout un
chacun. Ces dernieres, en accord avec Mustafa Eyairbsont définies commeles
contextes relationnels a l'intérieur desquels I'aoh sociale se déploie (1997 : 298).
Les structures sociales limitent la marge d’acti@s acteurs avant tout du fait que les

10| a sociométrie des réseaux a été développée dirs ds années 1950 dans le cadre de I'analyse des
réseaux des individus (ego-networks) par différehesrcheurs, anthropologues en particulier, faipantie

de I'école de Manchester. Dans cette thése, il'agitpas de faire recours a la sociométrie etiliset
I'analyse des réseaux comme une « méthode en(&movetter 1990), mais plutdt d'utiliser le copicde
réseau en tant qu’outil théorique pour mieux comgre I'enracinement social de I'action humaine.
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dépendances réciproques entre ces derniers nepasnéquilibrées. Au contraire, les

interdépendances entre les acteurs sociaux seetsées par des relations de pouvoir. Ce
type de relations implique que tous les acteurstmpas les mémes possibilités d’action.

La marge d’action des individus dans la sociétéevdes lors en fonction de la capacité
gu’ils ont & monnayer et a valoriser leurs difféser capitaux » dans le contexte

spécifique au sein duquel se situe leur action (&ieu 1994).

Dans notre perspective théorique, le concept degion’est pas considéré comme une
entité ou une possessioncomme quelque chose qui est saisi ou gar(fEmirbayer
1997 : 291), mais comme une notion qui prend fodaemaniére relationnelle dans
I'interaction entre acteurs dans un réseau ou eréseaux d’acteurs. A linstar
notamment de Peter Dicken, Philip Kelly, Kris OktsHenry Wai-Chung Yeung, nous
estimons que le pouvoir doit étre vu comméa capacité d’exercer qui est réalisée
seulement a travers son exercicet»qu’il doit donc étre congy comme une pratique
plutdét que comme une positior{2001 : 93).

A partir de cette perspective, nous considérons e étudier le fonctionnement de
I'économie globale d’'un point de vue géographiguest plus fécond d'analyser la
projection spatiale des relations de pouvoir disdyigques entre acteurs et entre réseaux,
plutdt que de postuler une dissyméti@riori, en pré-déterminant I'existence d’espaces
« dominants » et d’espaces « subordonnées », gpliguer les modalités par lesquelles
cette domination éventuelle a cddrs

En se cristallisant dans des positions et dansiésts, le différentiel de pouvoir entre
acteurs dans un réseau fournit a ces derniers dne cg relations relativement stable.
Cependant, tout comme les relations de pouvoitequaversent, le contexte relationnel &
I'intérieur duquel I'action humaine se déploie,nlal’étre fige, est toujours appelé a se
reconfigurer.

1 par 'adoption de cette perspective, il ne s'agis de nier que le développement inégal entresteitoires

est en partie lié aux inégalités dans les relatsmtsales de production au sein du systéeme cagéadt que,
comme l'indiquait Doreen Massey,toute surface locale (région/pays) peut étre aosepseulement si elle
est analysée en relation aux fonctions qui y satomplies dans le cadre plus vaste de la divisian d
travail » (1994: 89). Il s’agit plutot d’éviter le piege de figer téalité dans un schéma congu d’avance et de
se donner les moyens de montrer que tous les aafieuk centre » ne sont pas dominants et actiigyet
réciproquement, tous les acteurs de la « péripkémie sont pas dominés et passifs.
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2.1.2. Réseaux d'acteurs et société

Comme Norbert Elias, nous envisageonssxiété comme «le tissu mouvant et
changeant des multiples dépendances réciproquesligmt les individus les uns avec
les autres» (in Corcuff 1995 : 25). Etant le résultat des @usi des individus dans les
réseaux et n'existant pas en dehors de ces fornmerdépendance spécifiques, la
société est en perpétuelle mutation. Si certassandx persistent dans le temps et donnent
un caractere stable a la vie des hommes en sodiétég également lieu de garder a
I'esprit le caractére approximatif degencements sociauxBalandier 1971), a savaoir,
dans notre approchk maniére dont les réseaux se croisentt de prendre toujours en
compte de maniére dynamique dacontinuelle formation de réseaux(¥eung, Peck
2003 : 19). De nouveaux réseaux voient en effetidjgonement le jour et modifient la
société. Nous pouvons résumer notre propos pahknsa suivant.

; RN o

Individu Réseau Société

Dans notre perspective théorique, nous considéfoad’analyse de la maniére dont les
acteurs interagissent dans les réseaux sociaug estilleur procédé pour atteindre des
niveaux d'explications plus généraux. Mark Granteretsouligne aussi que« the
analysis of processes in interpersonal networks/igies the most fruitful micro-macro
bridge. In one way or another, it is through thesdworks that small-scale interactions
becomes translated into large-scale patterns, &ad these, in turn, feed back into small
groups »(1973 : 1360).

En agissant dans le cadre de réseaux, les indidduigennent acteurs sociaux et se
trouvent a la base de la formation d’opportunitésle contraintes qui, par effet de retour,
conditionnent leurs actions futures. La comparaigmposée par Norbert Elias (1985)
entre le jeu d'échecs et la société est en ceteEmpertinente. A la base de tout se situe
le joueur. Chaque coup joué par un joueur se ra@esur le jeu et crée des contraintes
pour l'autre joueur. Au fur et a mesure que legeance, il se dégage une structure qui,
bien que contraignante, n'est pas extérieure adixigdus qui I'ont créée, et sur laquelle
ces derniers peuvent continuer a agir. Ainsi, selgerspective de Ray Hudson que nous
partageons :« les structures n’existent pas indépendamment aefons et des
arrangements humains(2004 : 464).
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Pour étre totalement pertinente, la métaphore pép@ar Norbert Elias entre la société
et le jeu d’échecs doit cependant étre appliquéeedéchelle temporelle plus longue que
la vie des individus. En effet, il y a lieu d’ajeutque les régles du jeu, bien gu’elles ne
soient pas figées, préexistent souvent aux individia marge d’action des acteurs est
ainsi doublement limitée. Premierement, elle estrainte par le fait que l'individu agit

dans le cadre de réseaux impliquant des relatienpadivoir. Deuxiemement, elle est
limitée du fait gqu’il existe des contraintes hé#éle I'histoire qui se perpétuent bien au-
dela de la vie des individus qui les ont progressient mises en place. Cela ne signifie
pas pour autant qu’elles existent indépendammentirdbvidus. Ces derniers, en effet,
les intériorisent a travers le processus de seat#n, adaptent leurs actions en
conséquence et les transposent ainsi au sein resuses sociales qu'ils contribuent a

mettre en place ou a perpétder

Le « poids » de l'histoire n’est donc pas congu m@rune contrainte extérieure aux
acteurs, agissant de maniére uniforme, mais commaecantrainte « intériorisée », dont
I'impact est hétérogéne, tant socialement (en fonctdes milieux sociaux) que
spatialement (en fonction des territoires). |l saltit, par exemple, de maniére juridique
au travers des lois, de maniére politique par dastieres, de maniére économique au
travers des différentes dotations en ressourcasdiares, de maniere culturelle par des
croyances ou des identités, de maniére socialdgsastatuts, etc.

Si I'impact de I'histoire dans les possibilités ctian des acteurs est important, il est
d’autre part indispensable de ne pas considéretyme de contrainte comme une
influence exergant son impact de maniére définitivaeis comme un processus en cours,
continuellement construit et reconstrujtgui « ne modele pas seulement les membres,
mais est aussi modelé par eux, en partie en famcte leurs propres raisons
stratégiques »Granovetter 1985 : 486). Comme l'indique Pierreuilieu (1994), si
l'acteur « est agi », il « agit » aussi.

12 | 'intériorisation des contraintes héritées desthire est ici concue comme un processus par ldgael
individus deviennent conscients des régles et aigsorts de force qui régissent le contexte relagbdans
lequel ils évoluent. Contrairement a la notion dihabforgée par Pierre Bourdieu (1994), qui a néanso
stimulé notre réflexion, la formule « adapter leSans en conséquence » n'a pas de valeur normé#ileea
été plutdt choisie pour souligner que dans sommdcociale I'acteur ne pas faire abstraction desgramtes
héritées de I'histoire qui pésent sur lui.
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Nous partageons ainsi le point de vue de Mustafeltayer, selon lequel :

« all social action is a concrete synthesis, shaped conditioned, on the
one hand, by the temporal-relational contexts a@ioac and, on the other, by
the dynamic element of agency itself. The lattargniees that empirical
social action will never be completely determinedstuctured » (1998 :
1004).

L’approche théorique sur laquelle nous basons nibigse se positionne donc a mi-
chemin entre un structuralisme trop poussé tendawtoublier » la marge d’action
détenue par les individus dans la société et urdiidualisme » triomphant tendant a
«oublier » les contraintes posées aux acteurslgsastructures sociales a lintérieur
desquelles se situe leur action, ainsi que paroidspde I'histoire. Le but de cette
approche est de s’éloigner des conceptions suals®E®s ou sous-socialisées de
I’'homme, qui considerent ce dernier soit comme tra &’agissant gu’en fonction des
normes sociales intériorisées, soit comme un éagissant que de maniére utilitaire a la
recherche du profit économique. A l'instar de M@tanovetter, nous considérons que :

« actors do not behave or decide as atoms outsislecal context, nor do
they adhere slavishly to a script written for thdoy the particular
intersection of social categories that they happeccupy. Their attempts
at purposive action are instead embedded in coagcmhgoing systems of
social relations %1985 : 487).

Pour le sociologue américain, I'accent doit étres muir I'imbrication complexe entre
structures et actions sociales en prétant atteméionaux phénoménes de convergence
(« coupling », que de divergencé« decoupling » (2003 : 53-54). Selon luk le défi
pour le nouveau siécle est de construire une tkégeénérale ou les contextes, les
structures, et les actions individuelles interagigset agissent ensemblg2003 : 54).
Cette these peut étre considérée comme une madatdtive de contribuer a la réflexion
permettant d’aller dans cette direction. En effiet)s étudions l'intégration fonctionnelle
des espaces a une échelle transnationale intetvédaas le cadre de la globalisation de
I’économie de maniére contextuelle et nous consigeies actions des acteurs dans les
réseaux en tenant compte des différentes contsa@nbequels ils sont soumis.

L’application de cette perspective théorique auétadié nous permet d’affirmer que les
migrations des footballeurs sont rendues possjided’existence de réseaux de transfert
au sein desquels interagissent différents actexesg@nt chacun un pouvoir d’action
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spécifique en relation aux contraintes structusegnanant de leurs caractéristiques
individuelles, des caractéristiques des réseaus bEquel se situe leur action, ainsi que
de celles héritées de I'histoire.

2.2. THEORIES DE LA MIGRATION

Si le cas des migrations des footballeurs africastsanalysé en premier lieu en relation
au processus de globalisation, dans cette intrimgtutttéorique il est aussi utile d’exposer
les acquis de la principale approche ayant appd&hbknfait migratoire : la théorie néo-
classique. Il s'agit ensuite de présenter les dappi@s perspectives basées sur la notion de
réseau dans I'étude des migrations, l'approche exionniste en particulier. La
présentation de ces approches est effectuée epsantal’adéquation des principales
théses qui leur sont sous-jacentes a la perspebéeeique que nous venons d’exposer.

2.2.1. La théorie néo-classique

La théorie néo-classique de I'économie se baskidgée que les individus sont rationnels

et que leur rationalité est guidée par des motimati économiques. Dans cette
perspective, les migrations s’expliquent par lé&Bnces géographiques entre I'offre et
la demande de travail et par les déséquilibre gratys au niveau du rapport entre capital
et travail. Les différences en termes de revenuégiiltent de ce dernier déséquilibre se
trouvent a la base des migrations vers des paichesr» de travailleurs provenant de
pays « pauvres ».

Sur le long terme, si le « marché » fonctionne exiement, la théorie néo-classique
postule que les migrations de travailleurs des paye rapport entre capital et travail est
favorable a ce dernier ont une fonction régulatriee effet, dans un article de synthése
qui fait autorité au sujet des théories de la ntigna il est noté que I'offre de travall
diminue et les salaries augmentent dans les paygrpa en capitaux, tandis que I'offre
du travail augmente et les salaires diminuent dassays riches en capitauxMassey

et al. 1996 : 433). Le ré-équilibrage des condgtisalariales que les employeurs sont a
méme de verser aux employés résultant de la migrde travailleurs tend a stopper cette
derniere. Car, selon cette théorie, la migratioterimationale des travailleurs est
provoquée par les différences dans les revenus &ggrpays. Une fois ces différences
éliminées, la migration de travailleurs n’auraitgpktours.
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Dans la conception néo-classique, le choix de migfexplique par des critéres
éminemment économiques. Il dépend en effet de hadration effectuée par le migrant
entre les gains attendus dans le pays d’arriviss gfains attendus dans le pays de départ.
Les gains attendus sont calculés en fonction desilgibtés de trouver un emploi et du
niveau des salaires. Les migrations s’expliquemicden premier lieu par les différences
économiques entre territoires. Selon cette apprachampleur du différentiel dans les
gains attendus détermine I'ampleur des flux intéioreux de migrants entre les pays »
(Massey et al. 1996 : 435).

Dans une perspective géographique, le recourgt@&taie néo-classique des migrations
permet de mieux comprendre les raisons faisant diuee maniére générale, les flux

internationaux de travailleurs ont lieu & partir pleys faiblement dotés en ressources
financieres vers des pays plus riches. Cette Bituat'observe aussi dans le cas du
football, ou, comme il sera plus amplement indigua® la suite, les meilleurs clubs

européens emploient de nombreux joueurs africdirssidameéricains. Du point de vue

du footballeur, en accord avec I'approche néo-mjass la migration peut aussi étre

conceptualisée comme une forme d’investissemengoueur est un travailleur cherchant

se rendre la ou les gains nets attendus dérivissrdgration sont les plus grands.

Tout en étant un travailleur, le footballeur egparedant aussi un produit —il a été formeé
par un ou plusieurs clubs désireux d’obtenir uouwesur I'investissement consenti— et
une marchandise —il est transféré d’'un club a dreaontre de I'argent. Le joueur n’est
qgu'un parmi les nombreux acteurs impliqués dans« learché » des transferts. Les
recruteurs des clubs, les agents de joueurs ehdestisseurs privés jouent aussi un réle
de premiére importance dans le fonctionnement dedemier. Pour comprendre
pleinement les migrations des footballeurs, ild&s lors indispensable d’aller au-dela de
la prise en compte des différences économique® éedr territoires, pour analyser la
maniére dont s’effectue la mise en relation eribBré et la demande de travail a une
échelle internationale.

Si elle est utile pour saisir les déterminants éatiques généraux permettant de rendre
compte de I'ampleur et de la direction des flweinationaux de travailleurs, la théorie
néo-classique ne nous fournit pas les outils néaessa la compréhension fine de la
maniére dont les migrations ont cours. Dans ce tapden effet, I'unité d’analyse
fondamentale est I'individu ou, tout au plus, ddlapproche micro-économique, la
parenté étroite de ce dernier. Les flux migratogetse pays sont ainsi considérés comme
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« la simple somme des mouvements individuels wfedur la base de calculs codts-
bénéfices individuels Massey et al. 1996 : 435).

Cette situation ne se vérifie pas dans le footRahs ce domaine, la traduction en action
de la décision d’'un joueur de migrer implique taup la mobilisation de ressources
relationnelles. L'action de migrer n’est en ce spas seulement individuelle, mais aussi,
et surtout, collective. Pour comprendre la migratinous considérons donc qu'il soit
nécessaire de prendre lEseaux migratoirescomme unité d’analyse. lls désignent les
formes spécifiques d’interdépendance entre des actes mis en place dans le but de
favoriser le déplacement spatial des personnes

2.2.2. La perspective des réseaux

Dans notre perspective de recherche, la prise mpteode facteurs socio-relationnels
dans l'analyse des migrations est centrale. Commoe Petude de I'action des hommes
dans la société, I'étude des migrations impliquasawe « regarder comment les
personnes font usage de leur position dans lesatdsesociaux pour mobiliser des
ressources afin d'atteindre leurs buts économiquéSranovetter 1990 : 14). Il devient
ainsi possible de mieux expliquer les raisons fdisque les flux de personnes
interviennent de maniére spatialement et sociales@&active.

L’approche des réseaux met I'accent sur l'importamies critéres relationnels pour
expliquer 'ampleur et la direction des flux intationaux de travailleurs. Dans le cadre
de cette approche, la migration n’est pas ausscwiment liee aux différences
économiques entre territoires que la théorie nassidjue le suggere :

« la taille des flux migratoires entre deux paysst’pas fortement corrélée
aux différences de salaires ou des taux d’emplansda mesure ou quel
gu’ils soient les effets de ces variables pour moweir ou freiner les

migrations, ils sont progressivement supplantéslaatiminution des colts
et des risques liés au mouvement, diminution énat@na consolidation

des réseaux migratoires qui intervient avec le ®mfMassey et al. 1996 :
450).

En soulignant I'impact économique des réseauxecafiproche montre le caractere
socialement construit des opportunités liées augrations. Sans nier la rationalité
économique de l'individu postulée par la théori®@-nkassique, la théorie des réseaux
indiqgue aussi qu& lorsque la migration internationale s’institutinalise a travers la
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formation et I'élaboration de réseaux, elle devigmbgressivement indépendante des
facteurs qui I'ont originairement provoquée, soidatde type structurel ou individuel »
(Massey et alii 1996 : 450).

Selon la théorie des réseaux et en accord avedte théorique général esquisse, il s’agit
donc d’adopter une perspective prenant en comgtetlgue la formation d’opportunités
dans la migration est de nature contextuelle ~glge dans I'espace et dans le temps—;
relationnelle —elle dépend des configurations $esiaexistantes ou pouvant étre
développées—; et relative —elle change en fonctites caractéristigues socio-
économiques des individus. En accord avec Mustafabiyer, nous estimons en effet
gue les acteurs sociauxsont toujours enracinés dans l'espace et dantereps ; ils
réagissent a des situations spécifiques (opposaritut comme contraintes) plutdt qu’ils
ne suivent des lignes de conduite d’'une maniéipsstique »1997 : 307).

Dans le cas des migrations des footballeurs, laepen compte de criteres d’ordre
relationnel est d’autant plus importante que lemsuvements sont en grande partie
organisés et contrblés par des intermédiaires prinnis dans des sociétés de placement.
L’étude des modalités de mise en relation de ko#t de la demande de travail assume
pour ce cas spécifiqgue une importance centrale.pdache « connexionniste »
développée par Jean-Baptiste Meyer (2001) pouriestuds migrations de personnel
hautement qualifié est a cet égard trés utile.

Par le recours a cette approche, il s’agit en pretreu d’affirmer la centralité du role
joué par les intermédiaires dans la gestion deiggation internationale. Les réseaux
migratoires ne comprennent pas seulement les niggramais aussi toutes sortes d’autres
acteurs qui, de par leurs connaissances et lelatsore, facilitent les flux. Selon Jean-
Baptiste Meyer, la prolifération récente d’internadeks professionnels confirme le fait
gue la globalisation du marché du travail des perses hautement qualifiées n’advient
pas sans un massif investissement dans les rése@00l1 : 102). Cette observation
s’applique parfaitement a I'étude des migrations fdetballeurs, ainsi qu’'a celle d’autres
types de migrants fortement mobiles.

Le réle des intermédiaires ne se limite pas a fouss conditions nécessaires a la
réalisation des migrations. Pour Allan Findlay &t Li, les auteurs ayant congu le cadre
analytique des canaux migratoires sur lequel neumdrons plus tards ces agences

intermédiaires en canalisant les informations &t dlessources ont une influence dans le
moulage du processus de migration internationa{@998 : 682). Ainsi, selon ces mémes
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auteursg les canaux ne refletent pas seulement I'existdhoesystéme migratoire, mais
ils sont aussi responsables de la structuratiorsygktéeme $1998 : 682).

Cette idée est également exprimée par Jean-BaMeyer lorsqu’il évoque le passage
d'un paradigme substantialiste a un paradigme cooneiste dans [|'étude des
migrations des personnes hautement qualifiées. Ranesadre, la migration apparait
« comme étant moins le facteur résiduel d'une cométion entre I'offre et la demande
sur le marché du travail international que I'expsés de dynamiques globales générées
par les interactions humaines(2001 : 94). En d’autres termes/offre et la demande
peuvent étre vues comme le résultat de processussgau au lieu que comme des

déterminants objectifs, autonomes et originauxfilesmigratoires »(2001 : 104).

Dans une perspective connexionniste, ce n’est gas limportance du différentiel
économique entre pays qui détermine la taille diggations, mais plutét I'existence de
réseaux migratoires permettant a l'individu de tiesl en action sa décision de migrer.
Selon Jean-Baptiste Meyer :

« people are not moving in a vacuum between supplydemand. They are
actors whose movements, constructed through andtires from collective
action, can be traced and described accuratelyeiadtof being left to external
and elusive macro-determinations. This is not atdel population of separate
units in a fluid environment but rather a set ofhoective entities that are
always evolving through networks, along sticky loraas »(2001 : 96).

En couvrant les territoires de maniére sélecties @seaux influencent également la
direction des migrations. Il devient ainsi possidie rendre compte des raisons faisant
que ces dernieres n’ont pas cours de maniére lgmaéiat homogene.

Par le recours a I'approche connexionniste, quicsiede parfaitement a la perspective
théoriqgue générale de la thése, il ne s’agit pasniée I'importance des facteurs
économiques mis en avant dans l'approche néo-glassimais de montrer de quelle
maniére ces facteurs sont filtrés par les actduraduits, ou non, au niveau de la mise en
place de réseaux migratoires. Plus largement,isemaement peut étre appliqué aussi a
I'étude de la globalisation de I'économie et, sssoeement, a I'analyse du cas des
migrations des footballeurs.

49



Le footballeur africain en Europe

2.3.UNE THEORIE DE LA GLOBALISATION

Pour traiter de la globalisation, en fonction dére@adre théorique, nous avons choisi
une approche visant a la « désubstantiVeren rappelant sa nature contextuelle et
processuelle, et en remettant les réseaux au esquels se situe l'action des acteurs au
centre de l'analyse. Ce choix se justifie dans ksume ou notre ambition est non
seulement de comprendre si un processus de glatbafisa cours dans le football
professionnel, mais aussi de rendre compte des litdsdaux travers desquelles un tel
processus intervient.

2.3.1. L'approche relationnelle

Afin de comprendre les logiques sous-jacentes algrations internationales des
footballeurs africains en liaison aux questiongatsherche et aux hypotheses énonceées,
nous avons décidé d'adopter une approche relatiende la globalisation. En insistant
sur I'enracinement social de I'action économiquettecperspective permet de replacer les
acteurs au centre de I'étude de ce processus.

L'approche relationnelle de la globalisation metcEent sur la construction sociale des
opportunités économiques. En d’autres termes, oonsidérons que ces opportunités ne
sont pas les mémes pour tout le monde, mais e#pendlent de l'information, des
connaissances et des relations que les acteugseaur disposent ou qu’ils sont a méme
de mobiliser. Par conséquent, si le moteur dedhaiisation reste de nature économique
—le fait que les acteurs cherchent a tirer pradi différences économiques entre pays—,
ces différences et les opportunités multiples quilécoulent ne peuvent pas étre définies
indépendamment des relations entre les acteushguihent a les exploiter.

L'unique référence a des facteurs de type éconamigusuffit donc pas a expliquer le
processus. Comme dans le cas des migrations,vlaarégalement d’'étudier la maniére
dont ces facteurs sont interprétés et traduitsctm @ar les acteurs en fonction de leur
vécu, de leur savoir, de leurs compétences, deciapital relationnel et des contextes
spatial et historique au sein desquels se situeldion.

13 Pour un compte-rendu exhaustif sur les conceptiossbstantialistes » du monde social se référer a
Emirbayer (1997). Selon le sociologue américain péaspective substantialisketakes as its point of
departure the notion that is substances of varidusls (things, beings, essences) that constituée th
fundamental units of all inquiry. Systematic analys to begin with these self-subsistent entitiddsch come
“preformed”, and only then to consider the dynarflmvs in which they subsequently involve themselves
(1997 : 282). Farinelli souligne également I'existe dex deux différentes conceptions du monde : celle pou
laquelle il est composé par des processus et datams, et celle pour laquelle il se compose desels »
(2007 : 31).
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A Tlinstar de Mark Granovetter, nous considérons «gu n’est pas possible de
comprendre les phénomenes économiques sans ser @fi&rracines de I'action dans les
réseaux de relations socialeqim Fusetti, Manfredi 2006 : 27). En faisant réfée a
Max Webet, le sociologue américain affirme que l'action émmique n’est qu’une
catégorie, certes spéciale et importante, de dactsociale (1985: 507-508). Ne
répondant pas a des logiques complétement autondaw®n économique ne peut pas
étre comprise sans la prise en compte de son aeraent social. A travers cette notion,
il est possible d’analyser la maniere dont dction économique est liée ou dépend
d’actions ou institutions qui ne sont pas éconorgau niveau du contenu, des objectifs
et des processus(&sranovetter 2005 : 35).

Dans la mesure ow toute activité économique est enracinée dansréssaux sociaux
complexes et en perpétuelle définitiofGranovetter 1990 : 14) et qudes acteurs ont
souvent recours a des ressources non-économiquesguoéder a des avantages de
colts dans la production de biens et de servicé&rsanovetter 2005 : 35), il est
indispensable de prendre en compte les réseaux, les normes, $&tutions et la culture
de maniéere endogéne aux modéles économiques, emadsqu’'autrement aucune
affirmation systématique ne peut étre fait@Granovetter 2005 : 47). Au-dela de I'étude
de I'économie, pour Mark Granovetter I'objectif dlapproche relationnelle est de
« réorienter la recherche en sciences sociales lepoposition qu’aucune partie de la
vie sociale ne peut étre correctement analysée saois comment elle est
fondamentalement enracinée dans des réseaux dmnslaociales 1990 : 15%.

Comme dans I'approche connexionniste des migratideuss I'approche relationnelle de
I'étude de la globalisation les réseaux deviennamité d’analyse fondamentale
permettant de comprendre le fonctionnement de iégoe globale. A I'instar de Peter
Dicken, Philip Kelly, Kris Olds et Henry Wai-Chungeung, nous considérons que pour
comprendre I'économie globale il est nécessaide dépasser la description ‘atomiste’
des activités des acteurs individuels ou les imat@ns méta-individuelles de structures

1 Richard Swedberg résume la vision de I'action éotigoe de Weber commean action by an individual
which is primarily driven by material interests (lagmetimes also by ideal interests) and to sormentkiy
tradition and sentiments. Economic social actiofuishermore aimed at utility, and other actors alevays
taken into account $2001 : 85). Weber considére également que I'actdan que rationnel, est limité par
les informations sont il dispose. La perspectivd'@gtion sociale wébérienne s’accorde a notre agpe en
ce qu'elle réaffirme la centralité des notions i@t et de rationalité, tout en ne les considépastd’'une
maniére exclusivement économique.

5 De maniére plus large encore, Mustafa Emirbayestsaussi fait I'avocat du« relationnisme » une
perspective gqu'il oppose au substantialisme etiouilique selon lui de considérer taprimauté de la
contextualité et des processus dans 'analyse kmigie »(1997 : 290).
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‘profondes’ »(2001 :91). C’est a partir de l'identification des actedesis les réseaux et
de l'analyse des maniéres dont ils sont interrelggsil est possible de comprendre
comment ces derniers « globalisent » le monde.

L’approche relationnelle de la globalisation impkgégalement de considérer I'existence,
ou la non-existence, de réseaux comme le refletseafement de considérations de type
économique, mais également de facteurs politiqusgriques, linguistiques, etc. Traduit
par les acteurs au niveau du développement dewésemratoires, I'ensemble de ces
criteres influence la maniére dont la géographiadgobalisation est structurée. La prise
en compte concomitante de facteurs explicatifsadera multiple permet d’expliquer non
seulement si et pourquoi pour certains acteursldhagjsation est économiquement
profitable, mais également comment cette « prdfitl» a été et est historiquement,
socialement et spatialement construite.

2.3.2. La définition opératoire du concept

Pour mieux circonscrire la littérature concernanglobalisation, David Held, Anthony
McGrew, David Goldblatt et Jonathan Perraton (199%) proposé une classification de
trois types de perspectives par lesquelles ce gsaseest appréhendé.

Les « hyperglobalistes » mettent I'accent sur leepeles repéres spatiaux. Dans leur
perspective, la globalisationa créé une économie unique qui a dépassé etréntég
plus importantes régions économiques du mondPerraton 2003 : 38). Pour les
« sceptiques », par contre, le concept méme deligation n’a pas de raison d'étre. La
croissance récente des flux internationaux ne septérait qu'une augmentation des
échanges entre des économies nationales bienedgfinlaquelle il suffit de se référer par
le terme d’internationalisation. Les « transformatialistes », enfin, considérent qu’un
véritable changement dans l'organisation spatiate gistémes de production a eu lieu
depuis une vingtaine d'années. lls introduisentsiaime distinction entre la notion
d’internationalisation et celle de globalisation.

Selon Peter Dicken, les processus internationaisaglativement anciens,irvolve the
simple extension of economic activities across onali boundaries. They reflect,
essentially, quantitative changes that lead to mex&ensive geographical patterns of
economic activity (2003 : 12). Les processus globalisants, par comé&kativement
nouveaux,« involve not merely the geographical extensiorainomic activity across
national boundaries but alse and more importantly- the functional integration of such
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internationally dispersed activities. They refldbgrefore, essentially qualitative changes
in the ways economic activities are organize@003 : 12).

Se situant & mi-chemin entre la vision hyperglaalet la vision sceptique, le point de
vue transformationnaliste de la globalisation nsemble le plus & méme de rendre
compte des changements, parfois importants, olsesvénesurés dans les derniéres
décennies, sans pour autant ignorer I'inscriptiencd phénoméne dans une continuité
historigue au sein de laquelle le capitalisme agm@ssivement et a différents degrés
gagné le monde entier.

Compte-tenu de la perspective théorique exposée tut, laglobalisation peut étre
définie commeun processus se caractérisant par I'élargissement spat du spectre
d’action de réseaux d’acteurs et d’acteurs en résaacherchant a tirer profit des
différences de toutes natures existant entre lespeges par des choix de localisation
spécifiques aboutissant a une circulation géograpipiement étendue de biens, de
services et de personnes, et a une interdépendarfomctionnelle progressive des
espaces a une échelle transnationale.

Une telle définition de la globalisation nécesgitétre approfondie. Tout d’abord, le
terme deprocessusindique que le phénoméne en question n’est pastiatiien au
contraire, il est toujours « en train de se fair€e processus est de natspatiale :il se
définit en premier lieu par I'élargissement derkagéographique dans laquelle se déploie
I'action deréseaux d’acteurs et d’acteurs en réseba premiére formule met I'accent
sur la dimension collective de l'action, tandis diae seconde met l'accent sur la
dimension individuelle des choix. L'action des acteest considérée d’'un point de vue
utilitaire («tirer profit »). Néanmoins, nous tenons compte également dugdia les
effets non-escomptés sont toujours possibles, ¢eexplique I'utilisation du verbe

« cherchenr.

La quéte d’avantages économiques dans le contexta globalisation s’opére a travers
I'exploitation dedifférencesexistant entre des espaces. Les différences alegueus
faisons référence sont detoutes natures : niveau de vie, niveau des salaires,
infrastructures, systéme politique, systeme jutidigqégime fiscal, taux de change, idées,
croyances, etc. Loin de s’estomper, ces différepeesistent dans le cadre du processus
de globalisation.

Si les acteurs cherchent a tirer profit des difiées spatiales qui préexistent a leur action,
ils exercent aussi une influence sur elles a teabmmrschoix de localisatiorstratégiques.
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Ces choix de localisation sonsgécifiques», en ce qu’ils ne dépendent pas seulement de
criteres économiques « neutres », mais aussi tusute critéres d’ordre relationnel : le
vécu, le savoir et les compétences des acteuréseau ont une influence directe sur la
formation d’opportunités.

Par leurs choix de localisation ayant trait & ladpiction (usines, sieges sociaux, etc.), au
commerce (magasins, dépéts, etc.) et a la sphiefrésidences, domicile fiscal, etc.),
les acteurs se trouvent a la base de la mise @e pla configurations géographiques
particuliéres au sein desquelles les différentéisésrspatiales historiquement délimitées
(Etats, régions, etc.) se retrouvent dans un régimeterdépendance sroissant. Cette
interdépendance peut étre définie comme étdanetionnelle» a partir du moment ou
elle touche le fonctionnement méme de l'activitérégnique et, dans un contexte plus
large que la sphére économique, dans la mesuraedécision prise dans un lieu touche
directement d’autres lieux parfois trés éloignési@@ns 2000).

Cette interdépendance relie différentes entitétiades a une échelletransnationale».

Le terme de pbles définit un ensemble de lieux camtigus, géographiquement
interconnectés par des flux et des réseaux. L'@fljedransnational »véhicule non
seulement l'idée que le fonctionnement de I'écomodépasse désormais le cadre stato-
national, mais exprime aussi le fait que, dansolgexte de leur intégration politique et
économique, les relations entre Etats se font dasm@m moins sur une base bilatérale, et
que la circulation déiens de serviceset depersonnes’effectue de plus en plus entre
plusieurs pays.

D’'un point de vue matériel, les espaces sont ieliés par des flux de toutes natures
caractérisés, d’'une part, au niveau qualitatif,|@ar vitesse et par leur caractére répétitif,
et, d’autre part, par leur importance quantitatize. concept de«circulation » a été
choisi pour définir cedéplacement spatial rapide, généralisé et ininterropu. D’un
point de vue spatial, avec le développement desnwoge transport et communication,
cette circulation a de plus en plus lieu entre egsaces trés éloignés, d’'ou le choix
d’intégrer dans la définition la formuleg€éographiqguement étendue

Pour le dire brievement en d'autres termes, noussidérons comme moteur de la
globalisation la recherche des acteurs de tirefitpdes différences de toutes natures
existant entre les espaces a différentes échdlagrgphiques. Dans notre perspective, en
globalisant leur action, les acteurs produisergraguisent ou éliminent les différences
gu’ils cherchent a exploiter. Sur le plan pratigaetentative dépend en grande partie du
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capital relationnel que les acteurs en réseaucagables de mobiliser et intervient donc
de maniére spatialement sélective. Pour compreledfenctionnement de I'économie

globale, il est donc indispensable de prendre empt® I'enracinement social de I'action

économique.

Dans le cas du football, par exemple, en recrutimst joueurs en Afrique, les clubs
européens cherchent a tirer profit des conditiormtageuses au niveau des facteurs de
production et de la disponibilité de jeunes fodthak. L'existence de ces conditions
avantageuses n’est en rien « naturelle » : ellehedbriguement, territorialement et
socialement enracinée. Elle découle de I'histoasspe des relations entre les hommes et
leurs territoires. Cette histoire est constamméattivée par les acteurs qui s’allient dans
le cadre de réseaux dont la configuration spatialdoit rien au hasard. Loin d’étre figée,
cependant, cette histoire évolue au rythme des esuw projets et initiatives. Les
investissements consentis par les clubs européeA§igue sub-saharienne pour former
ou pour recruter des joueurs peuvent ainsi amemkrsgprocessus de convergence —en
promouvant par exemple le développement local cutbédl, la création de ligues
professionnelles et 'augmentation du prix de trarnsles joueurs— ou, au contraire, de
divergence —en provoquant par exemple le départopeé de jeunes a [I'étranger,
I'affaiblissement des ligues locales et une baisses les prix de transfert des joueurs.
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3. LE CADRE ANALYTIQUE

Dans ce chapitre il s’agit de rendre opérationn&igproche théoriqgue que nous venons
d'esquisser par la présentation de quatre cadreslytimues qui se prétent
particulierement bien a I'étude des migrations tiestballeurs, et, plus largement, a
l'analyse de la globalisation économique. Les dififiis cadres analytiques retenus
permettent d’'appréhender dans une perspectivaoraialle les logiques sous-jacentes a
'augmentation des circulations et a I'intégratfomctionnelle des espaces a une échelle
transnationale intervenant dans le cadre de cegs0s.

Le cadre analytique de la segmentation du marchéagtail rend possible I'étude du réle
de l'immigration de travailleurs provenant de pawyal dotés en ressources financieres
vers des Etats plus riches a partir de I'étudeadedniéere dont le marché du travail dans
ces derniers pays est structuré.

Le cadre analytique de la nouvelle division intéiorele du travail permet de rendre
compte de la reconfiguration spatiale du systemgrad@uction a I'ceuvre dans le contexte
de la globalisation de I'économie et, plus spéuaifigent, dans le cadre de la
délocalisation de la formation de footballeurs dasgays du « Sud ».

Le cadre analytique des réseaux de production glofagilite I'étude des modalités par
laquelle cette délocalisation est effectuée. Ceecadalytique est aussi utile au niveau du
commerce de footballeurs en ce qu’il permet denmmditiccent sur les logiques spatiales
sous-jacentes a la mise en place de chaines ddettanau cours desquelles les joueurs
prennent de la valeur « dans le mouvement », ealaint & une échelle transnationale.

L'approche des canaux migratoires permet de metirexergue le réle central joué par
les intermédiaires privés ou organisés en soctgslacement dans la mise en relation
de l'offre et de la demande de travail, et dansadssement du spectre d’action
géographique des réseaux de transfert de joueurs.

Chacun des cadres analytigues susmentionnés nalgritnaniére spécifigue mais

complémentaire I'étude de la présence de foothallafricains en Europe. lls permettent
de guider notre travail et de répondre aux diffisenhypothéses que nous avons
postulées, tant au niveau de la production de jsuele leur commerce et de leur emploi.
Ci-apres nous présentons les principaux fondemgsmtshacun des cadres analytiques
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retenus. Nous précisons ensuite la maniére donsetent appliqués a I'étude des
migrations internationales des footballeurs afrisai

3.1.LA SEGMENTATION DU MARCHE DU TRAVAIL

Pour comprendre l'accroissement des circulationd'ietégration fonctionnelle des
espaces a une échelle transnationale intervenastldacontexte de la globalisation de
I'économie, il est en premier lieu utile de se réféa un cadre analytique permettant de
comprendre le réle joué par la main d'ceuvre migralans le marché du travail des pays
d’accueil, tel que celui de la segmentation du mméudu travail.

Par ce cadre analytique, il est premiérement plessié rendre compte des migrations
internationales a partir de l'analyse de la stngctdu marché du travail dans les pays
d'immigration, en mettant en exergue le besoin fionoel de travailleurs étrangers dans
les économies richement dotées en ressources i#nasc Deuxiemement, il est aussi
possible d'établir un lien entre la place des mitgadans le marché du travail du pays
d'immigration et la place occupée par leur paysidinoe dans le contexte de la division
internationale du travail. Les fondements de caidemprocessus sont présentés dans le
chapitre suivant.

3.1.1. De la théorie du capital humain a la segmatitbn

Depuis la fin des années 1960, différents autentrsauligné I'existence d’'un processus
de dualisation dans le marché du travail. En d&sutermes, il n’existerait pas un seul
marché du travail, mais deux segments régis par ldggues différentes. Cette

affirmation s’'oppose a la théorie néo-classique ahpital humain formulée par

I'économiste Gary Becker. Selon lui, le revenu davailleur est censé augmenter de
maniére linéaire parallélement & son degré de fitomaun accroissement de ce dernier
permettant une mobilité verticale. Ce modéle, cguatdile des « lois du marché », devrait

s’appliquer aux emplois dans tous les secteursofoigues.
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Graphique 4 : nuage de points hypothétique — tleedui capital humain
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Pour I'économie néo-classique, toute distorsionigquement observée par rapport a ce
modele releve d’'un mauvais fonctionnement du marohéalors, de la propension a la
discrimination que les employeurs nourrissent &gdfd de certains groupes de
population. Dans la théorie de Gary Becker, lesividds ont un «godt de
discrimination » faisant qu’ils sont disposés agragour s’entourer de ressortissants
appartenant & un groupe spécifique. Ainsi, par @k un employeur peut vouloir
sacrifier des profits afin d’éviter de s’associerea un groupe d'individus déterminé »
(Leeds, Von Allmen 2002 : 324-325).

Se distancant de la théorie néo-classique du tdpitaain, Michael Piore a élaboré le
concept de « marché du travail interne » pour exgrile fait que< dans de larges pans
du marché du travail, la distribution et la rémua@on des emplois sont gouvernées par
des régles institutionnelles et des habitudes aquisont que faiblement liées a des
comportements rationnels et instrumentaux, ou awget compétitives du marché »
(1983 : 251). Ces marchés « internes », ou primaing fonctionnent de maniére plus ou
moins fermée, confinent de nombreux travailleursmisdales marchés de travail
« externes », ou secondaires, ou I'adéquation &mmeation, ou expérience, et salaire est
faible.

Dans la théorie du marché du travail dual, le sealé&emploi primaire est caractérisé par
« des hauts revenus avec des bonnes conditiomsngel t la stabilité de 'emploi et des
retours substantiels par rapport aux variables dyital humain comme la formation et
I'expérience »Dickens, Lang 1988 : 129), tout 'opposé des @btk que I'on retrouve
au niveau du marché du travail secondaire.

59



Le footballeur africain en Europe

Graphique 5 : nuage de points hypothétique — tleedu marché dual
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Au cceur de la théorie de la segmentation du matahtéavail se situe la thése quées
processus qui gouvernent la distribution et la régmation des emplois a l'intérieur des
marchés du travail internes sont de nature sociakes’opposent tant aux processus
compétitifs qu’aux calculs instrumentauXPiore 1983 : 252). Contrairement a la théorie
néo-classique du capital humain, selon laguell®hetionnement du marché du travail
est censé tendre « naturellement » vers une appticaes lois de l'offre et de la
demande, dans la théorie de la segmentation, &&pes sociales dépassent souvent et
durablement les effets des exigences économiques. ptatiques« conduisent a la
formation de réseaux d’acces aux opportunités dlemgui facilitent ou génent la
transparence du marché et la rencontre entre laateta et I'offre du travail xGerke,
Evers 1993 : 4).

Selon la théorie de la segmentation, c’'est surtautniveau de l'acces aux emplois
primaires que les pratiques sociales des employgarsnent le pas sur les exigences
économiques :

« in each internal labor market there are one orenentry ports which are
the only positions which can be entered directtyrirthe external labor
market. It is at these entry ports that employexerese control over
mobility between labor markets and it is here tte selection of workers
with desired characteristics takes placéHodson, Kaufman 1982 : 729).

La tendance a la segmentation est ainsi renforaééep problémes de discrimination a
I'embauche auxquelles les femmes, certains groefhesques et les personnes issues de
la migration sont confrontées de maniére particetigent importante (Fibbi, Kaya,
Piguet 2003, Piguet 2005).
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La segmentation du marché du travail s’explique siaugar des déterminants
économiques. Dans le cadre du systeme capitalestetatut social d’'un emploi est
généralement lié a sa rémunération. Le plus soulemnhiérarchies de salaires sont aussi
des hiérarchies de prestige. Dans ce contextegssiemployeurs veulent attirer des
travailleurs pour des emplois situés au bas dedlécen offrant des conditions salariales
plus attractives, ils doivent s’attendre a une gicesdes personnes employées dans des
postes traditionnellement plus rémunérateurs afire deurs salaires soient aussi
augmentés. Ce mécanisme comporte le risque d’filaéion structurelle.

Le risque dinflation structurelle peut étre évpér le recours a une main d’'ceuvre

étrangeére disposée, au moins dans un premier ténfigise abstraction du statut social lié

au poste de travail et a 'occuper méme si le nivei& rémunération est bas. Ce recours
stratégique a des travailleurs étrangers pour iemes$ positions négativement percues
sans toucher aux conditions de rémunération reaflercaractére segmenté du marché du
travail.

3.1.2. Le role du migrant dans un marché segmenté

La migration de travailleurs peut étre considéréenme fondamentale pour le bon
fonctionnement d’'un systéme économique structurénaeiere segmentée, ou le besoin,
d’'une part, de personnes hautement qualifiées’atfrd part, de personnes faiblement
gualifiées ou acceptant de subir une déqualificatiest tres fort. C’est pourquoi la
guestion du lieu géographique ou les migrants eaetcer leur emploi est centrale dans
le débat au sujet des migrations internationalessDe contexte économique actuel, la
migration de personnes dans les pays richemens doté&essources financieres tend a
s’inscrire, pour les mieux formés, dans le cadréadmmpétition que les firmes se livrent
a une échelle géographique de plus en plus vasigow les moins bien formés, dans le
cadre de la polarisation économique qui accompégmeocessus de nouvelle division
internationale du travail.

En effet, si selon la théorie néo-classique, |&éminces économiques entre les espaces a
une échelle internationale sont censées se rédaire le contexte de la globalisation du
systéme capitaliste (processus de convergence)) kelcadre analytique de la nouvelle
division internationale du travail, ces difféerencest appelées a s’accroitre (processus de
divergence).
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A partir de recherches menées en Angleterre, Davsssey a par exemple fait état du

renforcement de la séparation géographique entretifms de contréle et fonctions de

production (1994 : 89). Selon elle, la concentraties fonctions de contrble et des
emplois hautement qualifiés dans les pays richagibae a accroitre les différentiels de

richesse a I'échelle internationale. Ce phénomdreiaussi a une échelle nationale et au
sein des économies dites centrales. Certains l@mme les villes globales, émergent et
se développent au détriment d’autres.

Le chapitre intitulé « Le conte des deux cités seain de I'ouvrage sur les villes globales
de Saskia Sassen (1996) met I'accent sur la patenis socio-€conomique existant au
sein méme des villes globales et expose les méunagiaboutissant & une dualisation du
marché du travail dans les pays riches. SaskiaeBasffirme que dans les métropoles
étudiées, la distribution des emplois, des revetukes modes de consommation devient
de plus en plus bimodale. La classe moyenne dippea & peu de la ville, ou se
concentrent les cadres supérieurs des firmes éimeett ou indirectement connectées a
I’économie globale, et une main d’ceuvre immigraptéte a se plier aux employeurs, a
des fins de survie. Ce type de main d’ceuvre pedaaatisfaire les nouveaux besoins en
services des élites dans des secteurs déclasséesqagionaux tendent a refuser pour les
raisons susmentionnées (de la restauration, aailtrdemestique en passant par la
prostitution).

Selon Lin Li, Allan Findlay et Huw Jones (1998),piace occupée par les migrants dans
le marché du travail des villes globales peut gtergénérale étre interprétée en fonction
de la place occupée par leurs pays d'origine daesitexte de la division internationale
du travail. Selon ces auteurs, la structure bipelaies emplois occupés par les
travailleurs immigrés dans les villes globalesatefldans une large mesure les inégalités
entre pays qui se développent dans le contexte dieikion internationale du travail.

3.1.3. Footballeurs étrangers et segmentation

Le cadre analytique de la segmentation du marché&rakail dans les économies
« centrales » se préte également a une applicdding le contexte de notre étude de cas.
Il permet en effet de mettre I'accent sur les facte« pull », liés a la maniére dont le
marché du travail européen des footballeurs asttsiré, en apportant ainsi des éléments
d’explication supplémentaires concernant le pracesintégration fonctionnelle des
espaces a une échelle transnationale.
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En nous référant a ce cadre analytique, il s’agitpeemier lieu de comprendre si le

marché du travail des footballeurs en Europe esttstré de maniere segmentée et de
rendre compte de la maniére dont la situation @oNous allons ainsi répondre aux

questions suivantes :

* Le marché du travail européen des footballeurdl edtucturé de
maniére segmentée ?

« Comment la distribution des revenus a-t-elle évalagés la derniére
décennie ?

* Quelles sont les raisons sous-jacentes a cettati@roP

Dans le contexte d’'une éventuelle segmentation aciné du travail des footballeurs en
Europe, il s'agit ensuite d’analyser la place o&mipar les joueurs étrangers, notamment
en fonction de la place que leurs pays d'origirspeetifs occupent dans le contexte de la
division internationale du travail. Nos questionatdes suivantes :

* Quelle est la place des joueurs étrangers dansatehé du travail
européen des footballeurs ?

» De quelle maniére l'origine géographique des josieétrangers
conditionne-t-elle la place occupée dans ce maPché

* Les joueurs africains occupent-ils une place paiéice dans le
marché du travail européen des footballeurs ? LUbgRe

A travers I'étude longitudinale des trajectoirescderiére des joueurs, il s'agit également
de comprendre I'ampleur des cas de mobilité veejcafin de vérifier le postulat de la
théorie du marché dual, selon lequel les travaslgaeuvent difficilement passer d’'un
segment du marché du travail & un autre.

Toutes questions énoncées dans le cadre analyaqidraitées dans la deuxieme partie
de la thése, qui présente les principaux résuitéts de I'analyse de notre étude de cas.
Cette partie est divisée en trois principaux chagjt consacrées a la production de
footballeurs, a leur commerce et & leur emploiplugart des exemples présentés ont trait
aux joueurs africains. Ce cas spécifique est cepentbujours comparé a celui des

footballeurs-migrants d’autres origines.
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3.2.LA NOUVELLE DIVISION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

3.2.1. Mercantilisme, impérialisme, colonisation

Pour comprendre pleinement I'émergence de la natonouvelle division internationale
du travail, il est nécessaire d’'opérer un bref détustorique et de remonter jusqu’au
quinziéme siecle. Depuis cette période, I'histale la planéte se caractérise par une
compétition pour le contrdle des marchés et deoteses a I'échelle mondiale. Jusqu’au
dix-neuvieme siécle, le principe du mercantilisnmédomine. Selon Peter Dicker le
mercantilisme était basé sur I'idée que la richessEnfluence d’une nation dépendaient
de sa capacité a contréler le commerce extérieurdatriment de ses rivaux >En
d’autres termes, ajoute-t-il, le mercantilismest basé sur 'assomption que le commerce
est un jeu a somme nulle : ce gu'une nation gagms ¢& commerce correspond a ce que

les autres nations perdent, et vice vef2a02: 51).

A partir de la découverte et de la conquéte desrigmes, les puissances européennes ont
acquis le contréle sur des espaces de plus ervadtiss. Lors de la conférence de Berlin,
par exemple, qui a eu lieu entre 1884 et 188%drpays européens et les Etats-Unis se
sont accordés sur le principe de non-belligéramaes da colonisation de I'Afrique. Bien
que déja présents avec leurs forts cotiers (CoeMienpvitch, Moniot 2005), les
puissances occidentales ont dés lors entamé lauémngle ce continent dans son
intégralité. Dans ce contexte de colonisation, poigique d’'impérialisme économique a
été mise en place.

Selon Ron Johnston, Derek Gregory, Geraldine Btaftichael Watts, cette notion décrit
des processus qui ne sont pas exclusivement écqunemi

« imperialism is closely affiliated with colonialis Both processes are
intrinsically geographical dynamics that involve ethextension of the
sovereignty of a ruler or Nation-State over thedaand lives of an alien
people through a mixture of military conquest, o settlement, the
imposition of direct rule, or the creation of infoal empires of trade and
political supervision %2000 : 375).

Pour ces mémes auteurgmipérialisme se définit par lacréation et le maintien de
relations économiques, culturelles et territorialesnégales entre des Etats, souvent
sous la forme d’'un empire, basé sur la dominationtda subordination (2000 : 375).
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La politique impérialiste des grandes puissancesdentales ne se développe plus a
partir d'une idéologie mercantiliste, visant simpent a s’approprier des ressources
disponibles dans les territoires conquis. Désornilassagit aussi de mettre en place des
infrastructures dans le pays colonisé afin d’opgeni I'exploitation des matieres
premiéres, de développer la production agricoldeetréer de nouveaux débouchés pour
écouler les marchandises produites. A cet égaridl Benner souligne que :

« though a capitalist world economy has existedesithe earliest round of
capitalist growth during the long sixteenth cenfutywas not until the shift
from mercantile to industrial capitalism during timeneteenth century that
capital accumulation became intrinsically premisegbon large-scale,
socially produced territorial infrastructures for rgduction, exchange,
distribution, consumption, transportation, commuaticn, and the like »
(1999 : 44).

D’un point de vue économique, I'objectif premier ldmpérialisme et de la colonisation
est I'acquisition du contrble d’espaces & mémeodenir aux industries localisées dans le
pays colonisateur les matieres premieres leur gantede réinjecter sur le marché des
produits de consommation manufacturés a des partageux.

3.2.2. La division internationale du travail traddnnelle

Dans l'optique de la concurrence entre les Etaiscidentaux » a I'échelle mondiale, le
commerce international n’est plus considéré commgeu a somme nulle, mais, en

accord avec la théorie de l'avantage comparatifeldgpée par I'économiste David

Ricardo a partir de 1817, comme un jeu « gagnamgimayat ». La théorie de I'avantage
comparatif est basée sur I'idée qu'une nation deitspécialiser dans la production et
I'exportation des produits pour lesquels elle détien avantage comparatipar rapport

a dautres pays; ainsi doit-elle importer les bigmour lesquels elle possede des
désavantages comparatifs (Dicken 2002 : 51). D'amtpde vue géographique, si la

18 | 'avantage comparatif peut étre relatif (par rappoun autre pays) ou absolu (par rapport a esislitres
pays). Il se mesure a partir du co(t d’opportudéés la production d’'un bien plutdét qu’'un autrédée de
co(t d’opportunité découle du principe de I'équitibprévoyant que les ressources sont limitéesietayte
production se fait au détriment d’'une autre. Itakeule en divisant la quantité d'un bien par lamfité d’'un
autre bien pouvant étre produite avec les mémemueses. Le pays dont le colt d’'opportunité dans la
production d'un bien est inférieur a celui d’'un reupays détient un avantage comparatif relatif gaur
production de ce bien déterminé.
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théorie ricardienne était respectédes flux d’échanges entre les nations sont lletrees
avantages comparatifs qu’elles possede(Rainelli 2003a : 11).

La thése de I'avantage comparatif consiste a dieelgs pays ont intérét a commercent
les uns avec les autres pour tirer bénéfice des ldifférences relatives en termes de
godts, de dotations factorielles et de technologi@sgman 1998, Krugman, Obstfeld
2006). Dans la mesure ou tout le monde gagnemhanger, cette théorie met I'accent
sur le fait que les politiques protectionnistestsoaviter et que le libre-échange doit étre
favorisé. En effet, il permet une spécialisatioa deonomies nationales dans les activités
dans lesquelles elles sont le plus a méme détmmpéttives a une échelle
international¥.

Alors que I'échange marchand entre sociétés estameien, la division approfondie des
taches entre nations qui découle du principe de-dthange est un phénoméne récent.
Ce processus a abouti & uheision internationale du travail, une notion se référant a
la spécialisation des économies nationales dans descteurs d’activité particuliers

Cette spécialisation a donné lieu a un renforcerdest échanges commerciaux a une
échelle internationale.

Dans le cadre de la colonisation, les grandes gnigs étatiques et les entreprises de ces
pays cherchaient principalement dans les pays is@lerdes matieres premiéres et des
produits agricoles. Ces produits sont alors exposans étre manufacturés. La division
internationale du travail « traditionnelle » seazdérise donc par une spécialisation des
pays « pauvres » dans I'exploitation de matiéresn@res et dans la production agricole,
et par une concentration de la production indukgrgtlans les pays « riches ». Comme le
souligne Peter Dicken, les pays non-industrialfeéstionnent en outre comme marché
pour écouler une partie des biens produits dansags industrialisés (2003 : 9).

Paul Knox, John Agnew et Linda Mc Carthy soulignégalement que la période allant
du dix-neuvieéme siecle jusqu’en 1940 était domip&edes investissements dont le but

17 Développée a partir de la fin des années 197tuaelle théorie du commerce international a montreé

si la compétitivité est liée aux différentes daiafi en termes de ressources naturelles, de faatieurs
production et de technologies, elle se construgsdans le contexte de la spécialisation. Selam Pa
Krugman et Maurice Obstfeld, celle-ci permet ereefiux pays de se concentrer sues taches pour
lesquelles ils sont plus efficacesem pouvant ainsi se cantonner dans la production d’'un nombre &ndi¢
biens, les produire a grande échelle et in fine leorgr leur productivité »(2006 : 29). Contrairement au
modéle ricardien, qui est basé sur les principefadmncurrence parfaite et des rendements cosstiant
nouvelle théorie du commerce international prencc@mpte la concurrence imparfaite (monopoles) &t le
rendements croissants (économies d’échelle).
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était d’obtenir des matiéres premiéres, principalehdu pétrole et des minéraux, pour
les opérations de manufacture accomplies danaiesdqu « centre » (2003 : 193).

Graphique 1 : la division internationale du travailtraditionnelle »

Centre Matieres premiéres Périphérie
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Dicken (2003 : 9)

La « premiére » division internationale du travsgl caractérise donc par une ébauche
d’intégration fonctionnelle de la production enige pays industrialisés, dits du centre, et
les pays non-industrialisés, dits de la périphéDians une perspective économique, le
monde est déja appréhendé comme un systéeme dames lleg) territoires remplissent des
fonctions différentes.

3.2.3. La nouvelle configuration

Depuis quelques décennies, et notamment aprés tiefia Guerre froide, nous assistons
a I'évolution du systéme économique dans le semsedplus grande interdépendance a
une échelle spatiale de plus en plus vaste. Cetitedépendance croissante se reflete
aujourd’hui dans I'émergence d’une nouvelle orgain® spatiale de la production qui
rend caduque la division internationale du trawvaitaditionnelle » décrite auparavant.
Selon Peter Dicken :

« during the past 50 years, in particular, tradewis have become far more
complex. The straightforward exchange between aatkperipheral areas,
based upon a broad division of labour, has beendfarmed into a highly
complex, kaleidoscopic structure involving the fregtation of many
production processes and their geographical relmrabn a global scale in
ways that slice through national boundarie$2003 : 9).

A linstar de Dicken, de nombreux auteurs souligngn’une « nouvelle division
internationale du travail » a lieu dans le contegtan processus de globalisation
économique de la planéte. Warwick Murray définintuvelle division internationale
du travail comme «une forme émergeante de division du travail mondidiée a
I'internationalisation de la production et a la difision de I'industrialisation» (2006 :
67



Le footballeur africain en Europe

102). Ce processus implique en premier lieu la aiisation d'unités de production
industrielles dans certains pays de l'anciennerippérie ». Selon Paul Krugman et
Maurice Obstfeld, undélocalisationa lieu« lorsqu’uneentreprise déménage une partie
de ses activités pour la remplacer par une prodaota I'étranger. Celle-ci est alors soit
effectuée par une filiale de I'entreprise domestigsoit simplement sous-traitée a une
firme étrangére %2006 : 25).

Contrairement a la configuration « traditionnelldesla division internationale du travalil,

les grandes firmes des pays du « centre » ne amraonc plus seulement dans la
« périphérie » des matiéres premiéres et des fsodgricoles, mais aussi une force de
travail « bon marché » (Wright 2002 : 70) a empioger place. En méme temps,

différents acteurs du « centre » cherchent dang gdériphérie » aussi des « talents »
(Cervantes, Goldstein 2005, Kuptsch, Pang 2006)ifsadans différents secteurs

professionnels, qu’il s'agit d’attirer dans le Ngvdur contribuer au développement de
« blocs de savoir » pour lesquels la proximité géplgique joue un rdle trés important
(Moati, Mouhoud 1994¥.

Aprés avoir concerné dans un premier temps la ptamuindustrielle, relocalisée dans
une large mesure dans différents pays d’Asie du-Exid la nouvelle division
internationale du travail touche désormais ausslomaine des services (prestations a
distance comme pour les centres d’appel, dépladetiieconsommateur comme pour les
touristes, ouverture de filiales de prestatairesaseices comme pour les banques ou pour
les assurances, déplacement temporaire de trawvailleomme pour les ingénieurs
remplissant des missions de consulting) (Mouhouib2@.3).

3.2.4. Production de joueurs et nouvelle divisionigrnationale du travail

Bien qu'élaboré pour rendre compte des changemebtservés au niveau de
I'organisation spatiale de la production, le cadrelytique de la nouvelle division
internationale du travail peut étre transposé audes migrations des footballeurs. Afin
de comprendre la maniére dont l'organisation sleatide la « production» des

8 Les deux économistes frangais considéerent qu'ailasiah technique du travail dont nous faisons
référence, conduisant & morceler toujours davantage le processus de pau» (1994 : 52),
s’accompagne d’une division cognitive du travadsée sur une logique de compétence et d’appregeissa
Celle-ci « ne saurait s’épanouir dans un processus de prigmludrop morcelé qui jouerait certainement
comme un frein a la créativité et un obstacle ardalisation d’économies de champ(2994 : 55). El
Mouhoub Mouhoud souligne que des « forces de digpes coexistent avec des « forces de polarisation
Selon les secteurs et les filieres de product@Emuhes peuvent I'emporter sur les autres (200%): 4
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footballeurs évolue, nous étudions l'origine desejars présents dans les principales
ligues européennes dans une perspective longitedina

Si, dans la spheére industrielle, la délocalisatieria production se répercute sur une forte
augmentation des produits fabriqués dans des gagstodes avantages comparatifs au
niveau des facteurs de production (Asie du Sud+tEdamment), dans le football
professionnel un tel processus peut se traduir@ipamugmentation dans les principales
ligues européennes du nombre de joueurs formés diepays ou, selon les termes
utilisés par plusieurs des personnes interviewéeaspport entre la qualité et le prix est
particulierement favorable, comme en Amérique é&ghen Afrique.

Un tel accroissement confirmerait que ces contsjemi certains pays et régions de ces
continents, ont aujourd’hui un avantage comparatif matiere de production de
footballeurs. Plutbét que de la considérer commeaturelle », cette situation serait
analysée dans une perspective relationnelle mdiaoent sur les processus historiques,
territoriaux et sociaux au travers desquels cettagge a été construit et est maintenu.

Dans le chapitre centré sur la production des jmjdlis’agit dans un premier temps
d’analyser dans une perspective diachronique laigrardont la présence de joueurs
étrangers en Europe évolue, tant en termes qué#stitu’au niveau des zones de
provenance de ces derniers. Nous allons ainsi dgp@ux questions suivantes :

* Le nombre de joueurs provenant d’Afrique et d’Amée latine
présents dans les clubs européens augmente-tdllear absolue ?

* Augmente-t-il par rapport au nombre total de jogesgus contrat ?

* Augmente-t-il par rapport au nombre total de josetgcrutés a
I'étranger sous contrat ?

Le recours au cadre de la nouvelle division intéonale du travail permet également
d’analyser si les clubs européens de football eaddisent » la formation de joueurs dans
des pays du « Sud », en Afrique notamment. Sistdeecas, il s'agit alors d’expliquer les
conséquences observables de ce processus en tefmégration fonctionnelle
d’espaces transnationaux, en répondant aux qussiovantes :

* Les clubs européens investissent-ils dans la «ugotamh » de
joueurs dans les pays du « Sud » ?
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» Observons-nous des mouvements de joueurs encdmreation a
I'intérieur de clubs ou de centres situés dansrdipays et contrblés
par des clubs européens ?

« La nouvelle division internationale dans le footlgabvoque-t-elle
une intégration fonctionnelle des espaces a uneelléch
transnationale ?

3.3.APPROCHES CIRCULATOIRES DE LA PRODUCTION ET DES MIGRATIONS

Nous présentons ici deux cadres analytiques peaaniettle mieux comprendre
I'accroissement de la circulation de biens et desgees a une échelle transnationale.
Bien que développés a partir de thématiques diffése les cadres analytiques des
réseaux de production globaux et des canaux migeatoapportent des outils
complémentaires pour mieux saisir les logiques faeentes a la forte mobilité des
hommes et des marchandises intervenant dans le dada globalisation de I'économie.
En mettant en exergue l'importance de prendre enpt® lI'enracinement social de
'action humaine, ils permettent en effet d'intégdans un méme ensemble analytique
des facteurs économiques a des criteres d’ordataehel.

3.3.1. L'approche des réseaux de production globaux

Dans le cadre de la globalisation de I'économiealfidement a la délocalisation d’usines
dans certains pays du « Sud », nous assistons fiagmeentation de la production a une
échelle géographiquement étendue. Ce processungéntedans le contexte de la mise en
place dechaines de valeurs ajoutée£es derniéres se caractérisent par une multitede
fabriques situées dans différents pays, reliéa® @lies par une structuigput-output a
savoir« une séquence de fonctions interreliées au seirlatpielle chaque étape ajoute
de la valeur au processus de production de biendesservices fDicken 2003 : 14). La
localisation des différentes unités de productish ahoisie en fonction des codts des
facteurs de production existant dans les pays.tBan@erraton souligne a cet égard que
les firmes« sont de plus en plus capables de diviser le ggaes de production en
différentes étapes, en localisant ces derniére$oantion des avantages comparatifs »
(2003 : 43).

Depuis une dizaine d’années, de nombreux cherclyglitentent de mieux comprendre
le fonctionnement de I'économie globale prennemhrme point de départ I'étude du
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processus de fragmentation de la production a dnellé transnationale. Si Gary Gereffi
et Paul Korzeniewicz (1994) utilisent le terme «lglobal commodity chains >Peter
Dicken (2003) parle de global production networks s e cadre analytique proposé par
le géographe britannique est structuré autour des tdimensions dont I'étude est
considérée comme essentielle : la gouvernancega@alité et I'enracinement territorial
des chaines.

La gouvernance concerne la maniere dont les résdauproduction globaux sont
controlés et coordonnés (Dicken 2003 : 14). Eltevoge aux« relations d’autorité et de
pouvoir entre firmes qui déterminent comment lesoarces financiéres, matérielles et
humaines sont allouées et transitent a l'intéridiume chaine» (Dicken et al. 2001 : 99).
Ces auteurs operent une distinction entre dgsoducer-driven global production
networks » lorsqu'une maison mére contréle directement, pis filiales, ou
indirectement, par la sous-traitance, la chainprdduction ; et deg buyer-driven global
production networks™, lorsque la firme « pivot » (Moati, Mouhoud 199#) contrdle
pas directement les unités de production.

Graphique 2 : réseaux de production internalisésx@érnalisés

a) Réseaux de production internalisés lseRéx de production externalisés
ex. automobiles, ordinateurs, avions et ex. vétsnehaussures, jouets et
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A partir de Dicken (2003 : 19)

La distinction entre réseaux de production inteésésl et réseaux de production
externalisés permet en particulier I'analyse dutéde de la production opéré par les

19 Par souci de clarté et dans le propos de nefreerche, nous avons préféré la traduction « re&seau
internalisés » et « réseaux externalisés » a tuttion littérale « réseaux pilotés par les proeuit » et
« réseaux pilotés par les acheteurs ».
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BN

entreprises transnationales a I'échelle globalensD& gouvernance « externalisée »,
chaque fonction dans un réseau de production gpéeifest remplie par des firmes
distinctes. Dans la gouvernance « internalisée sédeau entier est rendu opérationnel a
I'intérieur d’'une seule firme dans le cadre d'ursteyne verticalement intégré (Dicken
2003 : 18). Méme si de maniére distincte, dansdiesx cas les aspects liés a la
production et au commerce de biens sont étroitefigent

La deuxiéme dimension que Peter Dicken considégengiglle dans I'étude des réseaux
de production globaux est la spatialité. Cette disi@n renvoie a la configuration

géographique des réseaux de production, notamnantapport a la localisation des

différentes unités productives et aux liens existantre elles (Dicken 2003 : 19). Elle se
référe a un« modéle de distribution géographique qui peut 8pratialement dispersé ou

spatialement concentré (Dicken et al. 2001 : 99).

Parmi les différents niveaux géographiques a peerdrcompte, Peter Dicken distingue
I'échelle locale, I'échelle nationale, I'échellegi@énale et I'échelle globale. Il souligne
cependant que toutes ces échelles sont interrel@esaniére complexe et ne constituent
pas une structure hiérarchique du global au I&@03 : 19). Tout comme la gouvernance
peut étre centralisée ou décentralisée, la spatipdiut étre concentrée ou dispersée. Le
degré de concentration varie en fonction de I'derdbnalyse. Ainsi, si a I'échelle locale
un réseau de production peut étre considéré consperdé, le méme réseau a I'échelle
nationale peut étre considéré comme concentréhbix cles échelles d’analyse devient
donc trés important. En fonction de I'échelle cieise méme phénoméne peut en effet
étre differemment apprécié.

La troisieme dimension sur laquelle Peter Dickem lraecent, I'enracinement territorial,
se référe au degré de connexion des réseaux decpiod avec des configurations
politiques, institutionnelles et sociales partiewdis. Il permet d’identifiek comment les
conditions et les politiques locales, nationalemetrnationales modélent le processus de

globalisation a chaque étape dans une chain®icken et al. 2001 : 99). Par cette
dimension, Peter Dicken met aussi en exerguetiediai :

« production networks don't just float freely irspaceless / placeness world
(...). Every component in the production network gsite literally,
‘grounded’ in specific locations. Such groundinghsth physical, in the
form of sunk cost, and less tangible in the form lafalized social
relationships» (2003 : 20).
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Peter Dicken souligne qu’a toutes les échelles ggbigues« la nature et I'articulation
précise des réseaux de production autour d’une efirgont toujours profondément
influencées par les contextes socio-politiquestitinBnnels et culturels a l'intérieur
desquels elles sont enracinées, produites et rejiiext (2003 : 20).

Graphique 3 : les dimensions « primaires » desaéseale production
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Dicken (2003 : 17).
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La fragmentation de la production a une échellegggahiquement étendue et son
externalisation par la sous-traitance sont autamgrdcessus qui impliquent I'intervention
d’'un nombre accru d’'intermédiaires chargés de madtr relation les partenaires et de
coordonner la circulation de biens. A travers leonnaissance des marchés et des
territoires, ces acteurs assument le role« teeokers »de la globalisation (Muller-Mahn
2005) ou de pont» entre des espaces distants.

Mark Granovetter a défini la notion de « pont » omenc< une ligne dans un réseau qui
fournit le seul chemin entre deux pointl973 : 1364)Le sociologue ameéricain indique

également la nécessité d’étre attentifsux “trous structurels” créés dans le réseau par
'absence de certaines connexiong2003: 43) et &« l'avantage stratégique dont

peuvent bénéficier les individus ayant des lienasdde multiples réseaux qui sont
largement séparés les uns des autr¢2095 : 35). Allan Williams souligne pour sa part
gue « les migrants peuvent joueur un réle important lda connexion de réseaux
précédemment non reliég2006 : 594).

Les questions de l'importance des intermédiaireslest « effets de réseau » ont été
amplement négligées dans la théorie du commeregnational. Cette situation tient
surtout au fait que la répartition géographique des échangedRainelli 2003b : 8) tend
a étre appréhendée en relation aux logiques prapmessystemes de production et a
I'organisation industrielle. Dans la théorie ridarthe classique, I'accent est mis sur les
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avantages comparatifs absolus ou relatifs de a#itroduction entre pays. La nouvelle
théorie du commerce international met I'accentlesrprocessus de rétroaction positive
(avantages comparatifs auto-consolidants) dérivdtla possibilité de réaliser des
économies d’échelle internes (liées a la tailldadfirme) ou externes (liées a la taille du
secteur en termes de nombre de fournisseurs easiénbde main d’ceuvre, ainsi qu’a la
possibilité de tirer profit d’externalités de corgsances).

7 7 A

Si dans cette deuxiéeme perspectivégs avantages comparatifs peuvent étre crééstplut
que subis comme des données exogern@&ugman 1008 : 111), cette création est
considérée comme liée a l'organisation interne wstésne de production et & sa
concentration géographique dans des lieux pamictli par ailleurs souvent présentée
comme un « accident historique », et en aucunearamiu réle joué par les multiples
intermédiaires travaillant quotidiennement dansddre de réseaux pour faire connaitre,
valoriser et trouver des débouchés aux biens pidui

Négligée dans la théorie du commerce internatiohiahportance du réle joué par
différents types d’intermédiaires dans le développet et la gestion des flux a par contre
fait 'objet de nombreuses recherches dans le ctdarijgtude des migrations. En faisant
référence aux approches basées sur les notiongseaux et de canaux, il est ainsi
possible de favorisex une fertilisation conceptuelle croisée entre deamps d’étude
paralleles »(Vertovec 2003 : 644). Pour saisir les logiquassgacentes aux migrations
des footballeurs africains, cette démarche esfcidaitile et nécessaire.

3.3.2. L’approche des canaux migratoires

Les approches basées sur les notions de réseauceindux migratoires completent la
théorie néo-classique dans la mesure ou elles némmeux en compte les déterminants
de type relationnel permettant a I'individu ayahbisi de migrer de traduire en action
cette décision. L’approche des réseaux migrataeires'accent sur le réle joué par les
migrants eux-mémes comme tétes de pont pour leurs camarades imntg@a fois
dans les aires géographiques (pays) et professi@sng@mplois) dans lesquelles ils sont
intégrés »(Meyer 2001 : 93). Dans le méme esprit, les résaaigratoires sont définis
par Douglas Massey et ses collegues comrmes séries de liens interpersonnels qui

20 paul Krugman indique & cet égard gules pays se spécialisent et commercent entre@useulement en
raison de l'existence d'une diversité des situaiqréexistantes, mais aussi parce que les rendesment
croissants représentent des forces indépendanteamh@ la concentration géographique de la produrcti

de chaque bien §¢1998 : 198).
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connectent les migrants, les anciens migrantssehésm-migrants dans les aires d’origine
et de destination basés sur des relations de péretamitié et d’origine communautaire
partagée »Massey et al. 1996 : 448).

L’émergence de personnes et d’entreprises qui, tarontexte de la globalisation,
jouent le réle d'intermédiaires de maniére profasselle a pousseé différents auteurs a
adopter unex version élargie de I'approche des réseaux, séra@ét aux acteurs et aux
intermédiaires, dans laquelle les liens de pargrdditionnels ne sont gu’'une partie des
dynamiques associatives plus systématiques acneiteen acte gMeyer 2001 : 91).

L’approche des canaux migratoires a été dans unigpréaemps élaborée afin de rendre
compte de la mobilité professionnelle internatiendé personnes hautement qualifiées.
Elle se base sur le constat quda plupart des migrants internationaux dépendent
d’intermédiaires pour trouver un emploi et un doieiclans un autre pays@indlay, Li
1998 : 682)Selon ces auteurs :

« intermediary agencies or migration channels rarfgem the personnel
offices of large companies seeking to facilitaternational transfers of staff
within their internal corporate labor markets, tbet informal international
networking of families and friends working on béladl potential migrants »
(1998 : 683).

Les travaux utilisant 'approche des canaux mettantent sur les réseaux mis en place
par les agences de recrutement institutionnalismd, la raison d'étre est de créer les
conditions de possibilité des migrations internadles. Parmi ces canaux
institutionnalisés, Jean-Baptiste Meyer cite lesvises de migration créés par les
ambassades étrangeres, les consultants privédedpags d’origine des migrants et les
sociétés de recrutemenrt ifead hunting companie$ §Meyer 2001 : 98). L'ensemble de
ces acteurs est défini par Gerry Rodgers comme «smrchands du travail »
(« merchants of laboujp c’est-a-dire des agents publics et privés qui font bouger les
travailleurs au-dela des frontiéres nationalegin Kuptsch 2006 : xi). Dans un article
récent, Neil Coe, Jennifer Johns et Kevin Ward 720iht montré que les principales
agences de placement intérimaires (Adecco, Manpovestior, Kelly, etc.) sont de plus
en plus actives dans le recrutement internatioaatavailleurs.

Selon Allan Findlay et Lin Li, les canaux migratsr remplissent trois différentes
fonctions. Premiérement« les canaux peuvent étre simplement des systemes
d’information qui guident les potentiels migrantand la recherché d’'un emploi a
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I'étranger » (1998 : 685). Ce rble est souvent joué par la famét les amis.
Deuxiemement, comme nous le postulons au niveaufaballeurs africainsk les
canaux peuvent gouverner I'entrée dans le marchérakail étranger »(1998 : 685).
Dans ce cas, les agences de recrutement, en détlegmm@accords particuliers avec les
employeurs, contrdlent I'entrée dans le systemeatoge et ont le pouvoir de structurer
la dynamique des flux. Enfin, les canaux peuverit aggn motivant les personnes a
migrer » (1998 : 686). Dans cette perspective, I'existenee canaux ne rend pas
seulement la migration possible, mais elle agiseas niveau du nombre d'individus qui
sont disposés a migrer. A cet égard, Christianetsthpsouligne que les agences de
recrutement font plus que de satisfaire une demadderavers leurs publicités et
campagnes promotionnelles, ils créent activementdésir pour une migration
ultérieure »(2006 : 10-11).

D’un point de vue géographique, le recours a I'appe des canaux migratoires permet
de mieux rendre compte du réle joué par les intdran@s dans la gestion des migrations
internationales et de mieux expliquer les relatispécifiques existant entre des aires de
départ et des aires d’arrivée particuliéres.

3.3.3. Commerce de joueurs, chaines de valeur a@eldt canaux migratoires

Les cadres analytiques des réseaux de productiiragk et des canaux migratoires se
prétent a diverses applications dans I'étude des firternationaux de footballeurs

africains. Les trois dimensions principales degaés de production globaux identifiées
par Peter Dicken peuvent étre transposées a I'smaly ce cas.

La dimension de la gouvernance, la distinction eeméfsseaux internalisés et réseaux
externalisés notamment, sert de guide pour analgsetifférents types de stratégies que
les clubs européens adoptent dans le cadre dentiéle délocalisation de la production
de joueurs dans des pays du « Sud ». La dimensitmspatialité est utilisée pour étudier
les trajectoires de carriere des footballeurs aifi a partir de la prise en compte des
enjeux sous-jacents a la mise en place de chaénealeur ajoutée par des acteurs visant
a tirer profit des différences économiques existmtre ligues. La dimension de la
territorialité est utile pour comprendre I'impa@sddéterminants relationnels et juridiques
sur la direction des flux internationaux de foolals.

De l'application de ce cadre analytique a I'exemplaité émergent les questions
suivantes :
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 De quelle maniéere les clubs européens gerent-dsefituelle
délocalisation de la production de joueurs en Akiq

» Observons-nous la mise en place de chaines der\@gj@utée au
sein desquelles la production et le commerce deujsuont cours ?

» Ce processus implique-t-il une intégration fonatielle des espaces
a une échelle transnationale ?

Le cadre analytigue des canaux migratoires esti aaisplusieurs égards utile.
Premiérement, il permet de comprendre les raisoas I'dventuelle sélectivité
géographique des flux internationaux de joueurseedés zones de départ et des pays
d’arrivée spécifiques. Nous cherchons ainsi a régoaux questions suivantes :

» Comment l'importation de joueurs en Europe est-sfiatialement
organisée ?

» Certaines origines géographiques sont-elles suéseptées dans
certains pays ?

* Quel est Impact des canaux migratoires dans lafigoration
spatiale observée ?

Deuxiemement, I'approche des canaux migratoiresriboie & mettre en exergue le role
joué par les intermédiaires dans la gestion desatiogs internationales des footballeurs.
Ce rble est notamment analysé au niveau de l'adegsueurs africains au marché du
travail européen, ainsi qu'au niveau de la ten¢atie mettre a profit les différences
économiques existant entre clubs et entre payavars la création de chaines de valeur

ajoutée. A ce sujet, nos questions sont les swggant
* Quels sont les acteurs impliqués dans les canagpatuires ?
» Comment ces canaux fonctionnent-ils ?

» L’acces au marché du travail étranger est-il cdétrpar des
intermédiaires ?
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4. L'OFFRE INTERNATIONALE DE TRAVAIL DANS LE FOOTBA LL
PROFESSIONNEL

4.1.INTRODUCTION

Ce chapitre approfondit la question des logiquesisgacentes aux migrations

internationales des footballeurs sous l'angle dar Iproduction. Cette analyse est
essentiellement menée dans une perspective spasisée sur le cadre analytique de la
nouvelle division internationale du travail.

Dans le vocabulaire en vogue dans le milieu dubflbtla premiere phase de la « vie

sociale » d’'un joueur est définie comme « période fdrmation ». Si cette phase

comporte différentes dimensions (techniques, péglgges, éducatives, etc.), nous nous
focalisons ici sur les enjeux de type économiquendcette optique, dans la mesure ou
de nombreuses années d’entrainement sont nécesaamat qu’'un joueur ne puisse

devenir professionnel, nous pouvons considérefoeballeurs comme des « produits »

et leur formation au sein de clubs comme une &étde production.

Cette perspective de recherche peut étre appliquési pour d’autres catégories de
travailleurs qualifiés (scientifiques, universiesr ouvriers spécialisés, etc.). Elle assume
néanmoins une acception différente dans le cadaidballeurs dans la mesure ou la
viabilité économique des structures de formatiam,Adrique et en Amérique latine
notamment, dépend largement de la capacité deférandes meilleurs « produits »
contre de I'argent au sein de clubs disposant uke g ressources financiéres.

Afin de comprendre les logiques spatiales de lalyetion de joueurs, nous étudions
I'évolution de la composition du marché du travdé@ns les principaux championnats
européens, en focalisant notre attention sur oeiggéographique des joueurs présents.
Ce choix « eurocentrique » s’explique par le fai¢ de coeur de I'économie mondiale du
football se situe en Europe, plus particuliérenemEurope occidentdle Les meilleurs
joueurs du monde convergent vers cingq pays encpheti : I'Angleterre, I'Espagne,
I'ltalie, la France et I'Allemagne. L'objectif esle vérifier s'il existe une tendance allant
dans le sens d'un recrutement croissant de joysangenant de pays du « Sud », en
Afrique et en Amérique latine notamment.

21 | a structure économique du football mondial faibjet d’une analyse plus approfondie dans le @erni
chapitre de cette partie.
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Ces deux continents semblent en effet détenir desitages comparatifs dans la
production des joueurs pouvant conduire a une ajgaion dans ce domaine. Ces
avantages peuvent étre rangés en trois grandeggpdat® D’un point de vue économique,
la relative pauvreté des pays latino-américainswetput, africains, ainsi que la faiblesse
de leurs devises font que les codts de formatienjaleeurs y sont plus faibles que dans
des pays plus riches. D’'un point de vue démograjhibiaccroissement de la population
et sa relative jeunesse font que le nombre de geasiesouvent plus important que dans
les pays du Nord. D’un point de vue culturel, enliinfootball en Afrique et en Amérique
latine, le football est souvent le « sport-roi »sebit de ce fait moins la concurrence
d’autres pratiques sportives. De plus, surtout dessnilieux populaires, le football est
culturellement valorisé par les jeunes et leursilfasnen tant que moyen d’ascension
sociale et d’émigration (Poli 2006b). En ce qui@ane plus spécifiquement les joueurs
africains, le formateur Jean-Marc Guillou souligpeils sont particulierement recherchés
aussi du fait de leus fort potentiel physique?®

Si notre hypothese de la présence croissante dbafteurs de pays du Sud dans les
meilleures ligues européennes est confirmeée, girslaaussi de saisir les modalités par
lesquelles un tel processus a cours, en cherclamment a comprendre si, comme
dans le cas de lindustrie, il est aussi légitime parler d’'une tendance a la
« délocalisation » de la production de joueurs densnonde du football. Dans ce
contexte, nous analysons les stratégies poursuipas les clubs européens pour
s’implanter en dehors du continent a l'aide deggates formulées par Peter Dicken
(2003) dans la dimension de la gouvernance de riegye des réseaux de production
globaux.

Il s’agit enfin d’étudier dans le détail les retats spécifiques existant entre pays

importateurs et pays exportateurs de footballeDedte analyse permettra de vérifier si

les migrations internationales de footballeursamitrs de maniére spatialement sélective,
et, si tel est le cas, de fournir des pistes paptiguer les raisons sous-jacentes a cette
sélectivité.

Les enjeux économiques de la production de joueurs

Afin de comprendre les enjeux économiques des ignegments qui viennent d’étre
soulevés, il est utile de présenter le cadre jguieimis en place par la FIFA pour gérer la

22 E-mail, 22.11.2006.
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question de la formation de joueurs a une échetrnationale. Nous nous concentrons
ici sur les mécanismes introduits pour régler lasjon des indemnités financieres que
les clubs voulant engager un joueur non-professiodaivent verser au club formateur
de ce dernier. Cette question est réglée a tréweeglement sur le statut et les transferts
des joueurd. Entré en vigueur en 2001, celui-ci est le fr@triégociations entre la FIFA
et 'Union européenne. Par rapport au cadre junigligntécédent, il se caractérise par une
plus grande ouverture concernant la libre circokatlies footballeurs, mais aussi par une
plus grande protection du travail formateur deblu

Le reglement sur le statut et les transferts desurs de la FIFA indique que la période
de formation d’un footballeur s’étend jusqu’a léssa au cours de laquelle le joueur féte
ses 23 ans. Lors de cette période, selon I'ar@6ledu réglement susmentionnédes
indemnités de formation sont redevables a I'ancieth ou aux anciens clubs lorsqu’un
joueur signe son premier contrat en tant que psitesel » L'annexe 4 précise les
montants que les clubs doivent payer s’ils veudaguérir un joueur en formation. Les
montants difféerent en fonction de la Confédératiarigine du joueur et de la catégorie
du club. Chaque année, les responsables des fédératationales de football sont
appelés a répartir leurs clubs dans les quatrgaags prévues par la FIFA. La catégorie
la plus haute ne concerne que des clubs se silaastles Confédérations européennes et
sud-américaines.

Tableau 1 : indemnités a payer au club formateur jpaeur et par année de formation
(année 2006, en euros)

Confédération Catégorie | Catégorie | Catégorik |ICatégorie IV

AFC (Asie) 29.400 7.300 1.500

CAF (Afrique) 22.000 7.300 1.500

CONCACAF 29.400 7.300 1.500

(Amérique centrale et

du nord)

CONMEBOL 36.700 22.000 7.300 1.500

(Amérique du sud)

OFC (Océanie) 22.000 7.300 1.500

UEFA (Europe) 90.000 60.000 30.000 10.000
Source : FIFA

2 http://www.fifa.com/documents/static/regulatioristBs _Transfer FR.pdpage consultée le 11.12.2006).
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Au niveau de I'Afrique, la FIFA considere que sedis pays possédent des clubs
pouvant étre classés dans la deuxiéme catégoriee Quatre pays d’Afrique du Nord
(Algérie, Maroc, Tunisie, Egypte), la possibilitst donnée aux Fédérations de football de
six pays d’Afrique sub-saharienne de classer lewg#leurs clubs dans cette catégorie :
Cameroun, Coéte d’lvoire, Ghana, Nigeria, Sénéga#ifegue du Sud. Concrétement, si
un joueur d'un club de ces pays classés dans |[siéfea catégorie est recruté par un
autre club professionnel, le club formateur a leitdde toucher 22.000 euros (30.000
dollars) pour chague année passée par le jouesoresein entre 'a4ge de 12 ans et de 23
ans. Dans le meilleur des cas, un club africaint pénsi percevoir une indemnité de
formation de 264.000 euros (360.000 dollars). Uabckuropéen, par contre, peut
empocher jusqu'a 1,08 millions d’euros. Sur le pfaatique, nous verrons que ces
indemnités peuvent étre bien plus importantespsudans le cas d’une enchére entre
différents clubs concernant le recrutement d’'umg¢ej@ueur particulierement prometteur.

Un deuxiéme article du réeglement du statut et dasfert des joueurs de la FIFA
concerne le payement d’indemnités aux clubs foranatdl s’agit de I'article 21 sur le
« mécanisme de solidarité ». Cet article stipule €si un professionnel est transféré
avant I'expiration de son contrat, le ou les cluipg ont participé a la formation et a
I'éducation du joueur recoivent une partie de l'emnité versée a l'ancien club
(contribution de solidarité) »L’annexe 5 du réglement indique que cette coultidin
doit correspondre au 5% de la somme de transfgéeppar le club acheteur. Ce montant
doit étre reversé a I'ensemble des clubs ayantédemoueur. Le club qui a formé le
joueur entre 'age de 12 ans et de 13 ans regoid&%argent, tout comme celui qui a
formé le joueur entre ses 13 et 14 ans. Pour le@sahnées qui suivent jusqu’aux 23 ans
du joueur, les clubs formateurs regoivent 10% dmfdribution de solidarité.

Ainsi, par exemple, lorsque I'attaquant roumainiadMutu a été transféré de Parma AC
a Chelsea FC au mois d’aolt 2004 pour 23,4 millaiesros (15,8 millions de livres), le
club ayant formé le joueur entre 'age de 12 an&ge de 19 ans, FC Arges Pitesti, a
déclaré avoir recu la somme de 525.000 étirBe méme, le club francais de Levallois,
dans les Hauts-de-Seine, a recu 675.000 eurouiShelsea FC a transféré I'attaquant
franco-ivoirien Didier Drogba de I'Olympique de Maille pendant I'été 2064 En
2006, 'ASEC Mimosas d’Abidjan a empoché environ0B®0 euros en guise de

24 soccer Investor Weekly, n° 179, 15.01.2004, p. 7.
%5 France Football, n° 3080, 19.05.2004, p. 10.
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contribution de solidarité pour des transferts emiubs européens ayant concerné des
joueurs formés en son s&in

Il existe aussi dans de nombreux autres cas dgsslisur le payement des indemnités de
formation et des contributions de solidarité. Duisnde janvier 2004 au mois d’avril
2006, la Chambre des litiges de la FIFA a traitégl&ntes concernant les indemnités de
formation et 102 plaintes concernant les contrimgtide solidarité Aprés la décision de
la Chambre de la FIFA, les clubs ont la possibitieé déposer un recours auprés du
Tribunal arbitral du sport (TAS) de Lausanne, cggide en derniére instarite

Dans une sentence qui a fait jurisprudence, le &Aa8isi obligé le club de Valencia CF a
indemniser le club d’AJ Auxerre pour le transfeu jdueur franco-malien Mohamed
Lamine Sissoko, en été 2003, alors que le jouair &jé de 19 ans et était encore sous
contrat de formatiofl Aprés de longues négociations, les deux cluls®seaccordés sur

le paiement d’'une somme d’un million d’euros. Cetbenme a été versée a la fois pour
indemniser le travail formateur d’Auxerre et comommpensation pour la violation du
contraf®.

Ces différents exemples montrent que les enjeurddnmues sont présents tres tét dans
la vie sociale des footballeurs, et concernentidaiggriode de la formation.

4.2 .FOOTBALL ET NOUVELLE DIVISION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

L'objectif ici est de chiffrer I'évolution de la gsence de joueurs étrangers dans les
principales ligues européennes. Plus spécifiqueniesiagit d’observer si nous assistons
a une augmentation du nombre de joueurs provenantags du « Sud ». Avant de
répondre a cette question, il est utile de présedéms une optique historique les
différentes logiques sous-jacentes a la présencguburs étrangers dans les clubs
européens. Dans une perspective théorique relatiencette présentation est importante

28 Mimosas, les enfants s’amusent, n° 802, 29.03,2067

27| est possible d’avoir accés aux décisions aimpdutlien :
http://www.fifa.com/fr/organisation/legal/chambeB622,32,00.htm{page consultée le 24.11.2006)

28 Ce systéme ne favorise pas les clubs des pay$Sdd =, les équipes africaines notamment, dans san@e
ou, contrairement a la procédure aupres de la Adcprocédure au TAS implique I'obligation de redoa
un avocat inscrit dans le registre professionniskssuet exige la présence physique des partieslésrelébats
et de la sentence.

29 En France, il existe quatre types de contrat®dedtion (apprenti, aspirant, stagiaire, espoin) éEhange
d’une compensation financiéere, les joueurs s’engagesigner leur premier contrat professionnel deec
club formateur :_http://www.unfp.org/uploaded_fildscs/regladmin2_1110194524.p@ibage consultée le
6.8.2007).

%0 La Lettre du Sport, n° 348, 7.1.2005, p. 2.

85



Le footballeur africain en Europe

en ce gu'elle permet de comprendre la situatiomedlet de maniére dynamique, en
montrant tant les ruptures que les permanencespport au passe.

4.2.1. La présence étrangére dans une perspectismtique

Le football moderne, pratiqué selon les régles fe@h en Angleterre dans la seconde
moitié du 19™ siécle, s'est diffusé dans le monde par le biaisa élite s’expatriant
dans le cadre du développement du systeme cagitdlis Autriche, par exemple, ce jeu
a été introduit par Magnus Douglas Nicholson, uitaBnique envoyé a Vienne pour
diriger le siége local de la sociéiomas Cook&SonfRadnedge 2002). D'importants
clubs européens, comme le Milan AC, I'Internazienslilano FC ou le FC Barcelona,
comptent parmi leurs fondateurs des Suisses eg&pgbour représenter les affaires de
sociétés ouvrant des filiales a I'étranger (Landari 998).

Dés le début du 20° siécle, les clubs européens ont recruté des jeustangers. Leur
présence n’était alors soumise a aucune restridiermaniére plus générale, durant cette
période, marquée par le libéralisme économiquekiats ont créé un cadre réglementaire
favorisant la mobilité des capitaux et des tragails. En Suisse, par exemple, comme le
souligne Etienne Piguet, a la fin du®Bsiécle,« la libre circulation était une évidence
pour les autorités et la Confédération va concldes traités en ce sens avec 21 autres
Etats »(2004 : 14).

Le role attribué au football, sport alors en pleilgnocratisation, et la gestion politique
des mobilités internationales des footballeurs ggsibnnels ont radicalement changé a
I'issue de la premiére guerre mondiale, dans l¢est@ de la montée des nationalismes.
Les Etats européens se sont alors appropriés tbalb@our en faire un instrument de
propagande (Arnaud 2002, Lanfranchi 2002, Poli BO®bli 2006a). Dés lors, le sport a
commencé a étre utilisé dans le cadre du procesusarquage des frontieres dans une
optique différenciatrice entre le « Nous » et lesuires » (Bromberger 1998, Amselle et
M’Bokolo 1999, Barth 1999). Dans ce contexte, lardi présence de joueurs non-
nationaux dans les clubs a été remise en cause.

Dans le courant des années 1920, les principatigsdtons de football européennes ont
introduit des quotas visant a limiter le nombrgalesurs étrangers habilités & jouer pour
des clubs nationaux. Cette politique transpose dBnsmonde sportif ['idéal
d’homogénéité de la patrie le plus souvent conéigiér I'intelligentsia étatique comme
une condition indispensable a I'émergence ou audoreement d’'une conscience
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nationale (Schnapper 2001). L'introduction de qsofaour joueurs non-nationaux
s’'inscrit également dans une logique instrumentadant a favoriser les footballeurs a
méme de représenter la patrie lors des grandesétiimps internationales, comme la
Coupe du Monde, dont la premiere édition a lied @80 en Uruguay.

Dans cette optique, la Fédération de football dealie fasciste (Federazione Italiana
Giuoco Calcio) permet aux clubs italiens de reecrate Amérique latine des joueurs aux
origines italiennes, qui sont immédiatement intégéé la sélection nationale (Julio
Libonatti, Raimundo Orsi, Anfilogino Guarisi, AtlilSallustro, Francisco Fedullo, Atilio
Demaria, Enrique Guaita, Luis Monti, etc.). Désdesées 1930, des joueurs maghrébins
sont aussi recrutés par les clubs francgais etrésédans I'équipe nationale (Poli 2006b).
En 1937, une année aprés les succés remportésspathlétes noirs ameéricains aux Jeux
Olympiques de Berlin, le quotidien sportif « L’Auto« lance une campagne de
prospection en Afrique occidentale francgaise (...Qrpdénicher les tirailleurs du sport
qui pourraient relever le niveau de Il'athlétismericais » (Dietschy, Clastres 2006 :
106). Dés l'aprés-guerre, grace au développemefaathall dans les anciennes colonies
africaines, les clubs francais commencent a préspecissi en Afrique sub-saharienne.
Cette méme politique est poursuivie par les clutisugais. Selon Pierre Lanfranchi et
Matthew Taylor, en 1960, environ 70 joueurs resutians les colonies africaines
évoluaient pour des clubs professionnels frangaisostugais (2001: 174-179).

Si la présence de joueurs latino-américains etaifrs dans les clubs professionnels
européens est relativement ancienne, la fermetesefrdntiéres pour les footballeurs
étrangers et les décolonisations —qui ont fait grakss ressortissants des anciens pays
colonisés du statut de nationaux a celui d’étrasxgeont longtemps empéché un
recrutement quantitativement trés important. Bieragles degrés différents selon la
conjoncture historique, les quotas limitant le noenlde joueurs non-nationaux ont
perduré en Europe jusqu’au mois de décembre 1885de I'entrée en vigueur de I'arrét
« Bosman » prononcé par la Cour de justice des Qoraoiés européennes. Sept ans
auparavant, I'UEFA, la Confédération regroupant léslérations footballistiques
européennes, avait déja été poussee par les iastaommunautaires a augmenter a cing

le nombre de joueurs étrangers habilités a évalaes les clubds

31 Il s’agit de trois joueurs étrangers, plus dewassimilés », une catégorie concernant des jousurs
nationaux présents depuis au moins cing ans dges/tedu club qui les emploie.
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L’arrét « Bosman » @e factoamené I'élimination de tout quota limitant le nomlae
joueurs issus de pays membres de I'Union europédans les clubs des pays faisant
alors partie de I'Union européenne (Dubey 2000)a Auite de cette décision, le principe
de libre circulation des travailleurs a l'intériele I'Union européenne au sens des articles
48 et 49 du Traité instituant la Communauté écogameuropéenne (Traité de Rome du
25 mars 1957) a également été appliqué aux joypeafsssionnels de football.

L'arrét « Bosman » a donné aux clubs européenssailplité de recruter un nombre
illimité de joueurs étrangers possédant un passe@onmunautaire. Pour les joueurs
non-communautaires, des limites continuent & existeir en annexe). Elles ne sont
cependant généralement pas aussi drastiques quée paassé. Le fait de ne plus
considérer les joueurs communautaires comme desigéirs a aussi indirectement
bénéficié aux footballeurs non-communautaires. d@esiers ne subissent désormais plus
la concurrence des premiers pour atteindre le qimfalaces d’étrangers fixé. De plus, de
nombreux footballeurs latino-américains, de pardeuigines européennes, possedent un
passeport communautaire. S'il serait faux d’affirnggie toute restriction a la libre
circulation des footballeurs a été abolie, depuis dizaine d’années nous observons que
le cadre réglementaire fixant les quotas de jouétremgers a été modifié dans le sens
d’'une plus grande ouverture.

Différentes questions découlent de cette présentathistorique: comment les
changements juridiques ont-t-ils affecté les pmliis de recrutement des clubs
européens ? Ces derniers ont-ils eu recours a amediteuvre étrangére de maniére plus
conséquente que par le passé? Et dans la pevepedti la nouvelle division
internationale du travail, est-ce que la part etdebre de joueurs provenant de pays du
« Sud » ont augmenté ? D’un point de vue analytigneépondant a ces questions, le but
est de vérifier si I'affaiblissement du régime detas jusque-la en vigueur s’est traduit
par une internationalisation du recrutement et ettecinternationalisation refléte un
processus de spécialisation des pays du « Sudsdal@noduction de joueurs.
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4.2.2. L'évolution du recrutement international dejs 1995

Tableau 2 : nombre et pourcentage de joueurs égen(premier niveau de compétition

en France, Allemagne, Angleterre, Italie et Espatne

Nombre de joueurs| Nombre de joueurfourcentage de
étrangers joueurs étrangers
1995/1996 2286 463 20,2
2005/2006 2586 998 38,6
Evolution +13,1% + 115 %

Source : Observatoire des footballeurs professisnrigavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniére suivante : 2286 joueurs étaiens contrat avec des clubs des principalesdigueopéennes lors de la
saison 1995/1996. Parmi eux, 463 étaient étrangengourcentage d'étrangers était de 20,2%.

Le premier constat qui peut étre tiré de ce tabtmaecerne 'augmentation du nombre de
joueurs sous contrat avec les clubs des cing lipases en compte. Cet accroissement
n'est pas dd a une augmentation concomitante dés,de nombre de ces derniers étant
globalement resté le méme lors de la période misecompte. En moyenne, les 98

équipes participant aux championnats analysés gmaplat en 2005 trois joueurs de plus

par rapport a dix ans auparavént

Un deuxiéme constat concerne I'augmentation du merde joueurs étrangers présents
dans les effectifs des équipes. En moyenne, disgnériode considérée, le nombre de
joueurs étrangers par club a augmenté de 5,5 yretépassant de 4,7 a 10,2. Cet
accroissement est presque deux fois plus impodaet 'augmentation constatée au
niveau de I'ensemble des joueurs sous contrat.quegnent, donc, la part de joueurs
étrangers dans les contingents des équipes sistnient accrue. Dans les principales
ligues européennes, désormais, presque quatreafleoits sur dix sont arrivés dans le
pays dans lequel ils jouent dans le cadre d'unutemrent effectué par un club de
footbalf*.

%2 | a saison 1995/1996 a été choisie dans la mesuetieprécéde I'entrée en vigueur de l'arrét « Barsm
Nous avons eu recours a une base de données élgimréoic Ravenel et Thomas Pousset (2002). Dans
cette base, contrairement a la base de donnéawddapar nos soins concernant la saison 2005/2086\e

les joueurs de nationalité étrangére formés dapays du club dans lequel ils évoluaient ont étésitigrés
comme étrangers. L'augmentation de la présenceggra, bien gu’importante, est ainsi légéremens-sou
estimée. Pour la saison 2005/2006, les donnéeriées constituent une moyenne entre les valeurs
observées lors du premier semestre et celles deselors du deuxieme semestre.

33 Un effet d'imprécision dans I'information de laseaconcernant la saison 1995/1996 est possibfee I
saurait néanmoins pas expliquer 'importance dealéobservé.

3 Les données pour la saison 2006/2007 confirmentet@lance a I'augmentation de la présence de
footballeurs étrangers dans les meilleurs clubspgens. Leur pourcentage était en effet de 38, 9%8%,).

89



Le footballeur africain en Europe

L’augmentation du pourcentage des joueurs étrardgans les effectifs des clubs a été
observée dans I'ensemble des ligues. Le degré dacceoissement varie cependant
d’une ligue a l'autre.

Tableau 3 : pourcentage de joueurs étrangers das®ffectifs des clubs (premier niveau
de compétition)

Angleterre Allemagne France Espagne Iltalie
1995/1996 31,4 23,1 13,7 20 13,5
2005/2006 55,3 41 35,4 31,8 30,5

Source : Observatoire des footballeurs professisnrigavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniéere suivante : lors de la sais@®511996, 31,4% des joueurs sous contrat avec ldbs du premier
niveau de compétition anglais étaient étrangers.

Les clubs anglais et allemands ont le plus grandgemtage de footballeurs étrangers
dans leur effectif. Les clubs francais recrutersodénais plus de joueurs étrangers que les
équipes espagnoles. En ltalie, les clubs sont tosijtes moins enclins a engager des
joueurs non-nationaux. Comme partout ailleurs, wodpet, l'augmentation du

pourcentage de joueurs étrangers dans les effeigiés clubs italiens est aussi tres
significative. Cette proportion reste néanmoinsspliaible dans les pays latins.
D’importantes différences dans le recrutement desyos étrangers existent aussi en

fonction du niveau des clubs.

Tableau 4 : pourcentage de joueurs étrangers entiimm du niveau des clubs (premier
niveau de compétition en France, Allemagne, Espatmie et Angleterrey

Bon Faible

2005/2006 49

Moyen
36,1 33,4
Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : lors de la sais@®52006, les joueurs étrangers représentaient d@¥4oueurs sous
contrat avec les cing clubs les mieux classésidgseincipales ligues européennes.

Lors de la saison 2005/20086, les joueurs étrargmsfortement sur-représentés dans les
clubs de « bon » niveau. Dans la mesure ou, tr@érgiement, les meilleurs clubs sont
aussi les plus puissants financiérertferit ressort de maniére évidente que ce sont
surtout ces derniers qui ont mis a profit les ndlasepossibilités de recrutement des
joueurs a l'étranger aprés l'arrét « Bosman ». Beemple, le club ayant le plus

d’étrangers dans son effectif, Arsenal, est I'ues équipes qui posséde le plus grand

% Nous avons classé dans la catégorie « bon » lefuBS ayant terminé la saison dans les cing presié
positions, au sein des cing ligues prises en canhgt® cing moins bien classés par ligue ont étédais la
catégorie « faible », alors que les 48 clubs réstant été classés dans la catégorie « moyen ».

% Dans la Premier League anglaise, par exempledivta saison 2003/2004, les cing clubs les mi¢assés
étaient aussi ceux dont la masse salariale étpiuaélevée (Deloitte 2005).
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budget d’Europe. Pour la saison susmentionnée¢tiasgers représentent 87,5% des
joueurs sous contrat avec le club londonien (FRéyenel 2006). Le recrutement de
joueurs étrangers varie aussi en fonction de lesitipn sur le terrain.

Tableau 5: pourcentage de joueurs étrangers erctiom du poste occupé (premier
niveau de compétition en France, Allemagne, Espdtple et Angleterre)

Gardiens Défenseurs Milieux-de-terrain  Attaquants
2005/2006 22,5 38,7 37,7 48
Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : lors de la sais@®511996, 22,5% des gardiens présents dans legpaimgjpales ligues
européennes étaient étrangers.

Lors de la saison 2005/2006, les joueurs étrang&ient sur-représentés parmi les
attaquants. C’est donc plus au niveau des positiffiesisives que les clubs européens
recrutent des joueurs étrangers. L'intérét pourgkesliens non-nationaux est par contre
beaucoup moins important.

4.2.3. La provenance des joueurs étrangeérs

Le deuxiéme aspect a prendre en compte dans Ismdly recrutement international des
clubs européens concerne I'origine géographiqugodesirs étrangers. Avant toute étude
statistique, nous avons considéré opportun de migisdeux cartes, I'une pour la saison
1995/1996 et l'autre pour la saison 2005/2006, ésgmtant la présence dans les cing
ligues prises en compte de joueurs étrangers etidorde leur pays d’origine.

37 Nous rappelons que la notion d’étranger s'appligue joueurs qui ont quitté le pays ou ils ont acgh
leur formation initiale de footballeur dans le @adfun recrutement effectué par un club étrangetteCe
définition est indépendante des nationalités quyeuieurs détient.
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Carte 1 : nombre et origine des joueurs étrangseson 1995/1996, premier niveau de compétitioRrramce, Allemagne, Angleterre, Italie et
Espagne)

Fait avec Philcarto - http://perso.club-internetfr/philgen
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Carte 2 : nombre et origine des joueurs étrangsesson 2005/2006, premier niveau de compétitiofrramce, Allemagne, Angleterre, Italie et
Espagne)

y MNombre de joueurs

30

Fait avec Philcarto - hitpy/perso.club-intermet.fr/philgeo
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Si l'augmentation quantitative globale des jouegir®ngers saute immédiatement aux
yeux, I'évolution de la proportion de joueurs exg@opéens parmi les étrangers est plus
difficile a disséquer. En effet, en valeurs abselue nombre de joueurs étrangers a
augmenté tant au niveau des Européens que deskextypéens. En valeurs relatives,
cependant, nous constatons que la part de jousdmsedque latine et d’Afrique parmi
les étrangers s’est fortement accrue.

Tableau 6 : évolution de la part des joueurs étensgpar zone d’origine (premier niveau
de compétition en France, Allemagne, Espagnegl&tiiAngleterre)

Europe Europe |Amérique |Afrique | Autre¥ Total
occidentale | orientale | latine

1995/1996 39,1 29,4 16,6 10,6 4,3 100
2005/2006 35,5 14,8 28,6 16,1 5 100

Source : Observatoire des footballeurs professisnrigavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniére suivante : lors de la saise®b11996, 39,1% des étrangers présents dans lggpuircipales ligues
européennes provenaient d’Europe occidentale. Gegotage était de 35,4% lors de la saison 2006/200

Parallélement a 'augmentation de la présenceivelde footballeurs d’Amérique latine
et d’Afrique, nous observons une tres nette basisgive de joueurs d’Europe orientale.
L'accroissement global de la présence étrangergasaprofité a ces footballeurs. Un
autre constat s'impose en ce qui concerne les fsudiEurope occidentale. Si leur
nombre, en valeurs absolues, a fortement augméié,part parmi les étrangers a
diminué. Aprées l'arrét « Bosman », les clubs deglleuges ligues européennes ont
cherché des joueurs en Afrique et en Amériquedgtins encore que dans les autres pays
du Vieux-Continent. Par conséquent, la part de®yjmi extra-européens parmi les
footballeurs étrangers s’est renforcée.

Tableau 7 : pourcentage de joueurs extra-europépramier niveau de compétition en
France, Allemagne, Espagne, Italie et Angleterre)

Par rapport au nombre total | Par rapport aux joueurs
de joueurs étrangers
1995/1996 6,4 31,5
2005/2006 19,2 49,7

Source : Observatoire des footballeurs professisnrigavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniéere suivante : lors de la sais@®511996, les joueurs extra-européens représehtaié¥ des joueurs
sous contrat dans les clubs des cing principajegs$ européennes. Ce pourcentage était de 19,2@0862006.

La proportion de joueurs extra-européens a doubliermaagmenté, tant par rapport a
I'effectif global de joueurs présents dans les lmeiks ligues européennes, que

% La catégorie « autres » regroupe les joueursigsést, océaniens et nord-américains. Ce regroupeseent
justifie par la faiblesse des effectifs concernés.
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relativement aux footballeurs étrangers. En val@bsolue, si le nombre d’'étrangers
européens a augmenté de 317 a 502 (+ 58,3%) ensaidon 1995/1996 et la saison
2005/20086, lors de la méme période, le nombre déEstiropéens est passé de 146 a 496
(+ 240%). Désormais, la proportion des secondspe=géque aussi importante que la
proportion des premiers (49,7% contre 58,3)e pourcentage de joueurs extra-
européens varie cependant fortement en fonctiopals pris en compte.

Tableau 8: pourcentage de joueurs extra-européeasni les étrangers par pays
(premier niveau de compétition)

Angleterre Allemagne Espagne France Italie
1995/1996 16,7 18,3 42,3 60,3 41,1
2005/2006 26,1 32,3 68 73,2 65,2

Source : Observatoire des footballeurs professisnrigavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniére suivante : lors de la sais@®b11996, les joueurs extra-européens représehteien % des joueurs
étrangers sous contrat dans les clubs du premieamide compétition anglais. Ce pourcentage émiR@1% en
2005/2006.

Dans leur recrutement international, les clubs @3pia, francais et italiens sont
nettement plus tournés vers d’autres continentslegielubs non-latins. Cette question,
directement liée a la problématique de la condtinctsociale des opportunités
économiques dans le contexte de la globalisatish,approfondie plus loin dans ce

chapitre.
4.3.VERS UNE DELOCALISATION DE LA PRODUCTION DES JOUEURS ?

Le but ici est d’analyser la maniére dont 'augna¢ion de joueurs originaires d’Afrique

et d’Amérique latine dans les clubs européensfideeau niveau des stratégies mises en
place par leurs dirigeants pour s'implanter darsspagys et contribuer a y produire des
joueurs transférables par la suite dans leurs fargsrs de la saison 2005/2006, seuls

39 Cette logique se retrouve si I'on prend en comptis pe pays. Ainsi, lors de la saison 1995/1996, au
niveau de onze pays d’Europe occidentale (les payg pris en compte, plus la Belgique, les Pays-Bas,
Portugal, 'Ecosse, la Suisse et I'Autriche), lesigurs extra-européens représentaient 8,4% du detal
joueurs dans les contingents des clubs. Lors dais®mn 2004/2005, ils représentaient 17,7% desijsisdus
contrat. Par rapport aux étrangers présents, tadparextra-européens dans ces pays et lors depgetode
est passée de 39,8% a 46,9%. Si la proportion efeble est similaire a celle observée dans les ipates
ligues uniquement, I'augmentation observée est snmnportante. En effet, dans des pays comme lasSuis
(43%), la Belgique (48%) et, surtout, le Portug&%j la proportion d’extra-européens était déja élésée
avant l'arrét « Bosman ». Au niveau de I'ensembls litgues professionnelles et semi-professionnelies
'UEFA (78 ligues de 50 pays), le pourcentage deejos extra-européens parmi les étrangers lorade |
saison 2002/2003 était de 41,6%. Cette proportidus faible que dans les pays d’Europe occidentale,
s’explique par la forte présence d'étrangers pramém’Europe de I'Est dans les championnats des pay
limitrophes.

4 'analyse des filieres de transfert baties autatintermédiaires, au sein desquelles les enjeux
commerciaux dominent sur ceux liés a leur productsera développée dans le prochain chapitre.
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26,8% des footballeurs présents dans les cingened$ ligues européennes avaient été
formés par les clubs qui les employaient. Seloorigre de 'UEFA que nous avons
retenu, pour étre considérés comme des produitsaxk », les joueurs doivent avoir
passé au moins trois ans dans le club pour letpugluent entre I'adge de 15 ans et I'age
de 21 an8. D’'une maniére générale, plusieurs de nos intattags ont indiqué qu’il
existe une tendance a investir dans des clubs ®eatdres de formation situés dans les
principaux pays de production de footballeurs dmodedu Vieux-Continent.

L'utilisation dans le titre de ce sous-chapitre t@ume « délocalisation », comme en
témoigne le point d’interrogation, n'a pas pour log I'imposer, mais plutét d’en
guestionner la pertinence. Ce terme a été emplayélep président de I'Olympique
Lyonnais Jean-Michel Aulas dans une interview paleiel6 octobre 2003 dans le
quotidien « Le Parisien ». Interrogé a propos dbrbgation de I'obligation de posséder
un centre de formation pour les clubs de I'élismfmise, Jean-Michel Aulas, aprés avoir
précisé dépenser 3,5 millions d’euros par an poarcgntre sis a Lyon, affirmait vouloir
désormais :

« délocaliser une partie de notre formation a l&tger. En clair, cela

signifie que Lyon va créer des centres filiéres sors continents. Deux

projets sont préts : il y aura le Brésil, ou I'odion sera pilotée par notre

ancien joueur Marcelo et la Tunisie, ou je travailhvec des gens de la
Fédération tunisienne et avec un club qui seraentéte de pont pour viser
I'’Afrique noire. J'ai un troisieme dossier soushigs qui concerne I'Europe

de I'Est avec un centre qui sera installé en Répukl Tchéque ou en
Roumanie #.

Méme s’ils ont été mis entre parenthéseset que les dirigeants lyonnais préférent
désormais parler de décentralisation®, les projets évoqués par Jean-Michel Aulas
aident a comprendre pourquoi les clubs européesrelobnt a s'implanter bien en dehors
de leurs villes d’appartenance. De maniere trethsyigue, il est possible de résumer ces
raisons en deux grandes catégories.

4 Regulations of the UEFA Champions League, p.22,:/hipw.uefa.com/newsfiles/19071.pdpage
consultée le 6.5.2007).

42 Citation consultable sous _http://www.tunisie-footréphp/index.php?showtopic=3764&st=(page
consultée le 29.6.2004).

43 Entretien téléphonique avec Robert Béroud, direqiédagogique de I'Olympique Lyonnais, 29.11.2006.
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Premiérement, d’'un point de vue économique, ilis'dg limiter les colts permettant de
disposer d’'un réservoir de jeunes a insérer damgipe premiéere. La limitation de ces
colts concerne premiérement les frais de formatito) la référence de Jean-Michel
Aulas aux millions dépensés a Lyon. A cet égardr Seck, le président de I'Institut
Diambaré’, au Sénégal, affirmait« nous savons bien que les clubs européens sont
désormais obligés de développer leur filiere aréiéger car cela colte de plus en plus
cher de former un footballeuf® Deuxi€mement, la limitation des codts obtenueupar
implantation a I'étranger peut s’appliquer auxdrde transfert. Ces derniers sont le plus
souvent bien plus importants que les frais de ftionaux-mémes.

En créant des « centres filieres » ou en prenassgssion de clubs dans des régions
disposant d’avantages comparatifs dans la produd® joueurs, il est possible de

transférer des footballeurs sans avoir a payerddiimités dans le contexte d'une

stratégie d’intégration verticale. C’'est ce qu’'OkleaPiazza, ancien joueur argentin de
I'AS Saint-Etienne (ASSE) et responsable du clubldkeres Cordoba, a exprimé dans

une interview parue sur le site du club francaisdenovembre 2006 :

« L’ASSE est le premier club européen a avoir itives Argentine. Elle est
propriétaire du club de Talleres Cordoba a 51% etl@anc le pouvoir de
décision. (...) Maintenant, nous sommes en mesuf&rdevenir des jeunes
a Saint-Etienne pour faire des essais. Je suis dpigniste pour I'avenir.
L’ASSE, qui n'a pas les moyens d'investir plusiemiions d’euros pour
faire venir un joueur, a fait le choix de la fornuat de jeunes talents*%

Pour les équipes qui ne se situent pas dans la gmbnomique du football européen
comme I'AS Saint-Etienne, la réduction des cois & '« achat » de joueurs par la prise
de contrle de clubs a partir desquels les joueord transférés rend plus aisée la
réalisation d'importantes plus-values par la regemtu footballeur a des clubs

financierement plus puissants.

44 ’Institut Diambars a vu le jour en 2003 & Salyre heure de route de Dakar. Fort du soutien alevjo
Patrick Vieira et de I'appui financier apporté pis collectivités publiques (Ministére de la jesrest des
sports frangais, région Nord-Pas-de-Calais) et desps (Adidas), I'Institut Diambars dispose d'urdbet

de 6 millions d’euros pour cing ans.

8 France Football, n° 3016, 27.01.2004, p.28.

8 Selon la Banque centrale du Brésil, par exempletrdasfert de Fred de Corinthians S&o Paulo a
I'Olympique Lyonnais en 2004 a rapporté 18 milliashs dollars au club brésilien. Ce montant aurait été
suffisant pour financer le centre de formation tEa&§on pour une période de cing ans.

47 http://www.asse.fr/asse-pages/asse-actualitesipRigirticle=1663page consultée le 19.11.2006)
97




Le footballeur africain en Europe

A cet égard, Jean-Michel Faure et Charles Suauspété une distinction entred’'un
cbté les clubs dont les tres hauts budgets seraertacheter » des joueurs déja
consacrés »et de l'autre« les clubs qui recourent principalement au recmg@t de
jeunes et a la formation interne pour assurer legproduction »(1999 : 177). Dans une
typologie similaire proposée par le cabinet de altasts A.T. Kearney, I'AS Saint-
Etienne se situerait dans la catégorie des « fermesriciéres » « nurturing farm .
Pour ce type de clubs, les principales sourcegwdenus sont les indemnités de transfert
de joueurs, et les principaux défis sont«dmettre en place une académie de football
professionnelle avec un réseau bien développé wdles cpartenaires »ainsi que d’

« organiser et effectuer un important travail deetdéion »°.

Le deuxieme grand groupe de raisons qui expligliemplantation de clubs européens a
I'étranger est plus éminemment sportif. Pour degahes clubs rivaux dans la détection
de talents, il est aujourd’hui essentiel d’étresprés sur une aire géographique étendue.
Désormais, tous les clubs évoluant dans les meseligues européennes disposent
d’observateurs résidant dans les principales zategproduction de joueurs ou qui
voyagent pour leur compte a la recherche de fdetloal & transférer.

Outre I'observation, a lI'image de I'AS Saint-Etiennde nombreux clubs européens
adoptent d’autres stratégies leur permettant daercéux joueurs africains et latino-

américains. Dans ce contexte, nous distinguons dgards types de stratégies se
différenciant par la maniere dont l'internalisatide la gouvernance des réseaux est
effectuée : la propriété d’équipes a I'étrangeraesous-traitance. Le recrutement de
joueurs intervenant dans le contexte de réseawxrmd aux clubs est traité dans la
cinquieme partie.

Dans les chapitres qui suivent, il s’agit d’abotdndlyser les initiatives prises par des

clubs européens afin de produire des joueurs eilqurdans le cadre du rachat ou de la
création de clubs, puis nous analysons des exenaales lesquels la production en

Afrique advient dans le cadre de partenariatségjiqties.

4.3.1. La stratégie de la propriété d’équipes dréédger

D'un point de vue historique, bien avant I'AS Sdiittenne, la premiére équipe
européenne ayant racheté un club étranger est I'Ajg& Amsterdam. Le onze janvier

“8 http://www.atkearney.com/shared_res/pdf/Footbainbraph_S.pdfpage consultée le 27.2.2007).
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1999, I'équipe néerlandaise est devenue l'actioenaiajoritaire (51%) du club d’Ajax
Cape Town. Cette société est issue de la fusiae éed équipes de Seven Stars et de
Cape Town Spurs, dont les propriétaires détienaeatun 24,5% du nouveau club. Le
17 aolt 1999, Ajax Cape Town a disputé son premgich dans le championnat sud-
africain. Actuellement, ce club compte, en plussda équipe « premiere », sept autres
équipes qui réunissent des joueurs ayant entr@@ aus.

En 1999, le dirigeant d’Ajax Amsterdam Gerard Helster expliquait en ces termes la
maniére dont Ajax Amsterdam envisageait la mise ptace de leur stratégie
internationale de production de joueurs :

«nous essayons de collaborer avec différents clébsngers, afin
d’'implanter chez eux un centre de formation calsueécelui de I'’Ajax. Nous
cherchons a travailler prioritairement avec des pau le football n'a pas
encore atteint son plein épanouissement. Je pefigdrigue, a I'Australie
et peut-étre, dans une perspective a plus longegeaun Japon et a la Chine.
Nous voulons donc aider ces régions a développer fotball selon des
méthodes de formation éprouvées et en retirer mextdividendes sportifs et
financiers. Concrétement, nous allons investir daneréation de plusieurs
centres de formation professionnels. Chacun d'eera 9lacé sous la
houlette d’'un entraineur néerlandais qui conna® lebjectifs que nous
poursuivons et le style de jeu que nous pronoisjax »*°.

Huit ans plus tard, la stratégie d'implantationstieictures de formation aux quatre coins
du globe évoquée par les dirigeants d’Ajax est endalbutiante. Outre I'Afrique du
Sud, le club néerlandais n'est directement prégargux Etats-Unis. L’Ajax America
Academy, basée a Orlando, en Floride, a été creé20@3. Pour l'instant, elle n'est
composée que d’équipes de jeunes. Le présiderd diucture, Mark Dillon, indiquait
cependant g« investir dans un club de football professionrstlla prochaine et logique
étape dans le plan de croissance de notre soctét®es pourparlers ont été entrepris
avec les dirigeants des clubs de Kansas City 8adeJosé, mais, jusqu’a présent, rien n'a
été finaliseé.

D’autres projets de rachat de clubs ont été réajisé les dirigeants d’Ajax, mais ils ont
été par la suite abandonnés. Au Ghana, par exetegeemier juillet 1999 Ajax a acquis

4 Match Mag, n° 240, 1999, p.35.
%0 Soccer Investor Weekly, n° 252, 30.08.2005, p.7.
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51% du club d’Ashanti Goldfields Obuasi, qui a éténsformé en une société anonyme a
responsabilité limitée. Le 16 février 2003, lesg#iants d’Ajax ont cependant décidé de
céder leurs parts aux anciens propriétaires. Umeaadlub néerlandais, Feyenoord
Rotterdam, posséde par contre toujours un centréomeation au Ghana. La Fetteh
Football Academy a vu le jour en octobre 1999,duesles vingt premiers jeunes joueurs,
agés entre 10 et 14 ans, ont intégré le complessifsge 40 hectares dans le village de
Gomoa Fetteh, non loin de Winneba, la premiéretal@pdu Ghana, a une centaine de
kilometres d’Accra. Les dirigeants de Feyenoord détlaré avoir investi 1,5 millions
d’euros pour la réalisation des infrastructures. 2001, le budget de fonctionnement
annuel du centre de formation était de 360.000=uiBn s'implantant & Gomoa Fetteh,
Feyenoord a également racheté le club local, pdrdies duquel ses joueurs peuvent
participer aux compétitions nationales.

Le manager général de la Fetteh Football AcadenayelkBrokken, un ancien agent de
joueur actif depuis 1985 dans le recrutement deymien Afrique, précisait dans une
interview les raisons de l'investissement consantGhana :

« nous avons investi beaucoup d’argent dans cer&eBkt nous espérons
pouvoir le rentabiliser avec la vente de nos meiigoueurs. Cependant, il
faut comprendre que c’est une pépiniere que nouetenons ici. Et la
priorité, & l'issue de leur formation qui dureraois ou quatre ans, ira
directement a Feyenoord. Les meilleurs devrontu&robu sein de notre
club »2

En 2003, Jordan Opoku a été le premier joueur fqoaréla Fetteh Football Academy
ayant pu intégrer les rangs d'un club aux Pays-Bds qu’il s’adapte au nouvel
environnement, Feyenoord I'a prété pour une sasonclub partenaire d’Excelsior
Rotterdam. Aprés une année supplémentaire passsdedelub belge du Royal Antwerp,
ce joueur est sorti du circuit du football professiel. Son ancien co-équipier Akwasi-
Nana Asare, par contre, lors de la saison 2007/28@Buvait toujours en Belgique, dans
le club de Mechelen. Ce n’est qu’en 2006, que &mper joueur formé dans la Fetteh
Football Academy, Mohammed Abubakari, a intégré dg@remiére » équipe de
Feyenoord. Apres une année aux Pays-Bas, il aagtgféré a Panserraikos, en Grece.

®1 Stades d'Afrique, n° 18, ao(t-septembre 2001 9.8-
%2 Stades d’Afrique, n° 18, aoiit-septembre 2001 9.8-
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Presque dix ans apres la premiere expérience d’Ajasterdam, la stratégie de la
création ou du rachat de structures footballissqele Afrique, ou, plus largement, dans
les pays du « Sud », ne concerne pour l'instanurgwcercle trés restreint de clubs
européens. Outre les exemples cités, d’apres fesnations que nous avons pu réunir,
seul Real Madrid, FC Barcelona et Sheffield Unpedsedent des clubs ou des écoles de
football en dehors de 'Europe, au Mexique danglEsx premiers cas et en Chine dans
le dernier. Ce constat ne signifie cependant paslesi clubs européens ne voient pas
d’'intérét a s'implanter dans ces pays, ou, selantéemes utilisés par de nombreux
interlocuteurs, le rapport entre la qualité et hex gles joueurs est particulierement
favorable. Il refléte plutét I'option du recourslés stratégies de sous-traitance impliquant
I'externalisation de la gestion de la productiorjalesurs.

4.3.2. La stratégie de la sous-traitance

La stratégie de la sous-traitance de la productejoueurs concerne deux cas de figure :
le financement de sociétés privées en vue du dépeloent d'écoles de football et
I'appui & des clubs de football existants. Dangliesx cas, I'aide est fournie en échange
du droit de recruter les meilleurs jeunes jouelesdeuxiéme cas de figure est le plus
courant.

4.3.2.1. Les partenariats entre clubs

La sous-traitance de la production de football@urétranger s’opére dans la tres grande
majorité des cas de club a club, a travers un tigpstratégie qualifié dans le milieu du
football par le terme de « partenariat ». Par pe tyaccords, les clubs européens aident
techniquement et/ou financiéerement leurs homologuésétranger a mieux former des
footballeurs dans I'optique de disposer par laesuitun réservoir de main d'ceuvre
intéressant. L’exemple du club de Feyenoord Radterdst particulierement parlant.

101



Le footballeur africain en Europe

Carte 3 : les partenariats internationaux de FeyambRotterdam (été 2008)
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En été 2006, le club de Feyenoord Rotterdam éégitdr des accords de partenariat avec
seize clubs étrangers (Parramatta Power, AntwerpEe@dracht Aalst, KVC Westerlo,
KV Mechelen, RWD Molenbeek, America MG, Ujpest DasgC, Jiangsu, B93
Copenhagen, Breidablik, Nagoya Grampus Eight, Omsdija, Lyn Oslo, SMS Lodz,
Supersport United). Les clubs « partenaires » seisnt dans onze pays différents
(Australie, Belgique, Brésil, Chine, Danemark, Hoeg Islande, Japon, Norvége,
Pologne, Afriqgue du Sud) faisant partie de quatratinents. Dans le cas de partenariats
avec des clubs belges, comme nous le verrons aiiteg le but de I'accord est souvent
de placer temporairement des jeunes joueurs, notamnafricains, pour qu'ils

« s'acclimatent » et pour gu’ils acquierent de fiésence. Dans les autres cas, ces
accords visent directement la production et le sfiemt de joueurs. D’'une maniere
générale, ces partenariats concourent tous a la emigplace de réseaux transnationaux
dont le but est de créer les conditions permettanticcés avantageux au « marché »
mondial des joueurs de football.

En ce qui concerne I'Afrique, le club de I'AS Momaa été I'un des pionniers dans la
mise en place de partenariats visant a la formaticau transfert de joueurs. En 1992, il
s’est associé au club sénégalais de la Jeanne B&Rakar pour créer ’Académie Aldo

%3 http://www.feyenoord-internet.nl/index.php?optimem_content&task=view&id=4718&Itemid=19page
consultée le 20.11.2006).
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Gentina. Le point de départ de la collaborationaet® au 19 novembre 1991, lorsqu’une
rencontre amicale internationale entre ’AS Monatbéquipe nationale du Sénégal avait
été organisée au Stade Louis Il de Monaco dansdeecdes festivités organisées en
I'honneur du prince. A cette occasion, Aldo Genticansul du Sénégal a Monaco,
Malick Sy, alors ministre du tourisme sénégalarésplent du club de la Jeanne d’Arc,
devenu par la suite président de la Fédérationgsdaiée de football, ainsi que I'ancien
président de I'AS Monaco, Jean-Louis Campora, éctd® de mettre sur pieds un centre
de formation pour jeunes footballeurs & Dakar.

Le Centre de formation des jeunes footballeursafis Aldo Gentina AS Monaco, a vu
le jour en octobre 1992, lorsqu’une premiére cotivara été signée entre 'AS Monaco
et la Jeanne D’Arc dans le but desélectionner, recruter et former de jeunes joseu
dans l'optique de les intégrer au centre de foronatde 'AS Monaco® De 1992 a
2003, une dizaine de joueurs formés a Dakar oagigtles rangs de I'équipe fanion du
club monégasque. Pendant ce laps de temps, leattarma de I'équipe de la Principauté
se sont rendus au Sénégal plusieurs fois chaqueeakm échange du droit de prélever
des joueurs, I'’Académie Gentina a recu de I'AS Mmnane cotisation annuelle variant
au fil des années entre 76.000 et 114.330 &uros

Dans le cas de I'Afrique, plusieurs partenariatscdetype existent ou ont existé. Le
tableau ci-dessous propose une liste de partemadaht nous avons pu Vvérifier
I'existence au mois de décembre 2006.

% http://www.asmfc.com/centre-de-formation-dakar. gpdage consultée le 27.11.2006).

%5 http://www.humanite.presse.fr/journal/2003-02-2®2-02-22-317896(page consultée le 26.11.2006);
France Football, n° 3016, 27.1.2004, p.28.
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Tableau 9 : partenariats entre clubs européendudiscafricains (décembre 2006)

Club européen Pays| Club africain Pays
Arsenal FC ENG | Wadi Degla Cairo EGY
AJ Auxerre FRA | Centre national de formation de€OG
footballeurs Brazzaville
AS Nancy-Lorraine FRA | Stade d’Abidjan CIV
AS Saint-Etienne FRA | ASC Yeggo Dakar SEN
Charlton Athletic London ENG| ASEC Mimosas Abidjan IVC
FC Copenhagen DEN| NMMU-FCK Soccer School gfRSA
Excellence Port-Elizabeth
FC Metz FRA | Génération Foot Dakar SEN
FC Midtjylland DEN | FC Ebedei Lagos NGA
FC Midtjylland DEN | FCM Maamobi GHA
Feyenoord Rotterdam NED| Supersport United Johanngsp RSA
Le Havre AC FRA DHJ El Jadida MAR
OGC Nice FRA | Académie Zaré FC Abidjan CIv
RC Strasbourg FRA | Africa Sport Johannesburg RSA
RSC Anderlecht BEL FC Bibo Abidjan Clv
RSC Anderlecht BEL Kadji Sport Academy CMR
RSC Anderlecht BEL | AS Cetef Douala CMR

Source : enquéte personnelle, presse sportivs,Istiernet des clubs

Cette liste, non-exhaustive, de partenariats ealubs européens et clubs africains
concerne surtout des équipes francaises (7 sumidd}, aussi des clubs belges, anglais,
danois et néerlandais.

4.3.2.2. Le recours a des sociétés spécialisées

Un deuxiéme type d’implantation de clubs européandehors de I'Europe dans le cadre
d’une stratégie d’externalisation a émergé tresmégent. Il implique la sous-traitance de
la production de joueurs a une société spéciallst@remiere société de ce type est née
en 2001, lorsque, pour faire face aux demandekequbnt été adressées, I'ancien joueur
et entraineur frangais Jean-Marc Guillou et dewo@ss, Olivier Guillou et Christophe
Larrouilh, ont créé« une société dépositaire du savoir-faire en foramap *°. La
JMGAcadémie, une société anonyme ayant son siagkilsuMaurice, est la premiére
entreprise privée totalement extérieure aux clubscialisée dans la production de
footballeurs. Elle met ses compétences au serviostitltions publiques ou privées
désireuses d’investir dans ce domaine. Comme ¢jurelilean-Marc Guillou :

%6 E-mail, 22.11.2006.
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« économiquement, si les joueurs ont un potentigdigue adapté, il y a des
retours sur transferts qui assurent la continuitdaerentabilité des projets.
Ceci étant démontté nous avons actuellement beaucoup de demandes
(privés, clubs, Etats) pour créer des structurdsadtis avons décidé de nous
organiser pour y répondre%

La JMGAcadémie conclut des partenariats avec lesstisseurs pour chacun des projets
dans lesquels elle s’engage. L’Académie Ny Antsik&ntsirabe, a Madagascar, est par
exemple financée par la société IT Tobacco damsdee d’'un partenariat qui implique
également la Fédération malgache de football. Ld&raie JMG, & Ban Bung, en
Thailande, est financée par un groupe privé dipgeé Robert Procureur —un homme
d’affaire belge établi a Bangkok. Selon ce derrierclub d’Arsenal finance la moitié

du budget de l'académie sur sept ansCe dernier se monte a environ 14 millions
d’euros. En échange de sa contribution, le clubla@gaurait « pré-acheté deux
joueurs °. La IMGAcadémie finance elle-méme un projet qui dair le jour en 2007 a
Bamako, au Mali, donk le colt total (investissement et fonctionnempatir 7 ans est
d’environ 4 millions d’euros ¥. De plus, au mois de novembre 2006, Jean-MarddBuil
affirmait que« c’est un potentiel de créations de 6 a 10 stmastyoour les deux années a
venir que nous sommes en train d’étudi@r Barmi ces différents projets, deux émanent
directement de clubs européens.

57 Jean-Marc Guillou fait ici référence aux nombréaxeurs qu'il a formé & Abidjan, recrutés par dehs
européens. Fin 2006, 41 footballeurs « produitsas PAcadémie Mimos Sifcom jouaient comme
professionnels dans des clubs de sept pays eumpéeip:/www.academie-jmg.com/intro.phjpage
consultée le 27.11.2006).

%8 E-mail, 22.11.2006.
%9 L'Equipe Magazine, n° 1284, 10.02.2007, p. 70.
0 E-mail, 23.11.2006.

61 E-mail, 23.11.2006. Deux de ces projets ont étéedrmps ratifiés. Le 12 janvier 2007, un accoeté&
conclu avec Wadi Degla, un club égyptien de pra@rie Wadi Degla Investment, une société active temn
secteurs du tourisme et de I'immobilier. Le 13 n2087, un accord est intervenu avec Hoang Anh @ia L
(HAGL) FC, un club viethamien possédé par une séa@étive dans les secteurs du bois, du tourisrde et
'immobilier.
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Carte 4 : les projets de la IMGAcadémie dans ledeq@tat au mois de novembre 2006)
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L'exemple de la JMGAcadémie témoigne a la fois ‘dattée en jeu d’investisseurs
privés extérieurs aux clubs dans un domaine dié&tiMa production de joueurs,
habituellement occupé par les clubs professionmlgle la nouvelle tendance de ces
derniers a sous-traiter la production de jouediét@anger a des entreprises spécialisées.
Cette tendance est selon Jean-Marc Guillou logiquésque« tous les clubs qui sont
dans la compétition de haut niveau n’ont pas urende efficacité dans la formation au
long terme. Ce n’est pas leur métiéf. »

Notre analyse confirme gqu'’il existe une tendanda délocalisation de la production de

joueurs dans des pays extra-européens. Cellefectlee en grande partie dans le cadre
de stratégies ou les clubs européens ne prenneriepzontréle direct des moyens de
production. Ce type de stratégie impliqguant le vesa@ la sous-traitance a I'avantage
d’étre plus souple et de nécessiter moins d’ingssthents. A cet égard, Philippe Moati et
El Mouhoub Mouhoud soulignent que :

« la sous-traitance est une forme de coordinatiotermédiaire entre
I'organisation interne et le marché. Elle permetlmmeéficier des avantages
de l'externalisation, mais, grace au cahier des rges et aux divers
contrbles exercés par le donneur d'ordre, elle offiavantage de garanties

62 E-mail, 23.11.2006.
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de comptabilité que le marché. Dans cette optidaesous-traitance est
pensée (et vécue) comme une quais-intégratid®94 : 57).

Ainsi, par exemple, le RC de Strasbourg envisageodinancement du centre de

formation actuellement mis en place a Dubréka, &idnetres de Conakry, par I'agent

de joueurs Amadou Diaby, auquel I'Etat guinéen,irdég de disposer d’'une équipe

nationale performante, a rétrocédé gratuitementeatesins. Plutdt que d’assurer I'entiére

gestion de la structure, il s’agit de contribudimancer son budget de fonctionnement a
hauteur de 50.000 euros par année, et dy envagulierement des formateurs. En

échange de ces appuis, le club alsacien garantidsmt de transfert sur les jeunes les
plus prometteufd

4.3.3. La fragmentation internationale de la prodiien de joueurs

Depuis une dizaine d’années, nous observons égaldiagparition de stratégies visant a
la création de filieres de production de joueurgcains transnationales, impliquant des
clubs situés dans trois pays différents, notammsent'axe Angleterre-Belgique-Afrique.
Ces filiéres sont généralement mises en place @archlibs européens financiérement
solides, qui s’allient avec des clubs économiquemarins bien dotés, le plus souvent
dans des pays tiers, ou ils placent les joueurmdsrdans un premier temps dans des
centres en Afrique, avec lesquels ils sont aussigar des accords de partenariat.

4.3.3.1. Les filieres de formation triangulaires

Comme dans le cas du rachat d'un club a I'étrangeciub d’AFC Ajax Amsterdam a
fait figure de pionnier dans la mise en place datégies de formation de type
triangulaire. En 1999, évoquant la prise de coatddl club belge de Germinal Beerschot,
issu de la fusion entre Germinal Ekeren et Beets¢I, I'ex-dirigeant d’Ajax Gerard
Holsheimer affirmait :

« nous pourrions tres bien placer temporairementjelenes footballeurs
africains, par exemple a Ekeren. lls se familiardéent avec un mode de vie
tres proche du modele néerlandais et, s'il appaiitils disposent des
qualités requises pour évoluer dans un club de mwgau européen, ils
pourraient rejoindre nos rangs%

83 Entretien téléphonique avec Amadou Diaby, 5.3.2007
64 Match Mag, n° 240, 1999, p.36.
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Aprés avoir été appliquée pendant quelques anroite stratégie a finalement été
abandonnée en 2003, lorsque le club néerlandais ddsengagé du club anversois. Le
GBA n’a pas tardé a trouver un autre partenairéréssé a lui préter de jeunes joueurs
africains. Désormais lié au club ivoirien de 'ASBOmMosas Abidjan, le club londonien
de Charlton Athletic a en effet conclu un accorccersens avec le Germinal Beerschot.
L'objectif, comme pour Ajax, est de placer en Bglgs les meilleurs jeunes initialement
formés en Cote d’lvoire, pour qu'ils s’adaptent awnditions de vie et au style de jeu
européens, tout en acquérant de I'expérience darchampionnat moins relevé qu’en
Angleterre. En janvier 2007, le défenseur de 'ASHithosas Bakary Soro a ainsi rallié
les rangs du Germinal Beerschot. Dans le siteieffite Charlton, le directeur exécutif du

club anglais Peter Varney déclarait :

« this link with Germinal Beerschot Antwerpen forangery important part
of our overseas strategy (...). The Belgian leaguielesl for players not
quite ready for the challenge of the English Preshig, and enables
players to obtain a sound grounding in professiof@btball of a high
standard %°.

D’autres accords visant le placement temporairéodtballeurs recrutés en Afrique ont
été conclus entre des équipes belges et des équigksses. Westerlo est par exemple lié
par un accord de coopération avec Chelsepour le compte duquel il contribue a
I'écolage de trois jeunes Sud-AfricairfS.»Manchester United est lié par un partenariat
avec le club de Royal Antwerp, ou il a déja temperaent placé des jeunes joueurs
africains. Jusqu’en 2006, Arsenal était lié au delBeveren par I'intermédiaire de Jean-
Marc Guillou, qui détenait des parts dans I'éguileenande et qui est tres proche de
I'entraineur d’Arsenal Arséne Wen§erComme nous l'avons indiqué, Guillou était
également propriétaire de I'’Académie Mimos Sifcotmidjan. Deux des joueurs formés
dans cette Académie jouent actuellement a Arséhah. des deux, Emmanuel Eboué, a
auparavant transité par Beveren, ou, fin 2006y@evaient toujours douze footballeurs
initialement formés par I'équipe de Jean-Marc Guila Abidjan.

® http://www.cafc.co.uk/CharltonOverseas.ifiage consultée le 27.11.2006).
¢ Sport/Foot Magazine, n° 10, 3.3.2004, p.15.

67 L’amitié entre Jean-Marc Guillou et Arséne Wenganonte au début des années 1980, lorsque Wenger
jouait au FC Mulhouse sous les ordres de Guillouny®e a par la suite travaillé en tant qu’adjoint de
Guillou a I'AS Cannes, avant de commencer une cardé&ntraineur principal.
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Les accords existant entre clubs belges et clugkiansont trés souvent établis non
seulement en raison des motifs sportifs et éconmesigusmentionnés, mais également a
cause de critéres juridiques. En effet, au Royaumieles équipes ne peuvent importer
gue des joueurs non-communautaires ayant joué ansnimis quarts des matchs
disputés par leurs équipes nationales respectwess des deux années précédant le
transfert (voir en annexe). Or, face a la concweedes footballeurs expatriés, il est
aujourd’hui tres difficile pour un joueur africade participer aux matchs de son équipe
nationale alors gu'il joue dans un club de son $ayes lors, pour les clubs anglais
désireux de recruter des joueurs directement dépdirgue, il est indispensable de les
placer dans des pays ou la |égislation est mostsicgve, comme en Belgique. L4, trois
ans de séjour ininterrompu suffisent pour deman@equisition de la nationalité et
bénéficier ainsi par la suite de la libre circudat{Clarke et al. 1998, Weil 2002).

Les accords entre différents clubs européens vigartte autre, au prét de joueurs
africains, ne concernent pas uniguement des clalged et des clubs anglais. De tels
accords existent aussi entre clubs néerlandaislues delges (Feyenoord-Westerlo,
Feyenoord-Mechelen, PSV Eindhoven-FC Turnhout)reemlubs anglais et clubs
norvégiens (Manchester United-Lyn Oslo), entre sluialiens et clubs suisses
(Sampdoria Genova-FC Chiasso), etc. De nombreuxrdg@ntre clubs pour le « prét »
de jeunes joueurs existent aussi a I'échelle d’dmm pays. Désormais, il arrive
également que des footballeurs d’Afrique sub-sahage soient placés par des clubs
européens dans des clubs du Maghreb. Comme daaostixte plus large des migrations
internationales (Marfaing et al. 2004), dans letliad aussi les pays maghrébins
fonctionnent de plus en plus comme des zones dsitrde partenariat signé entre Le
Havre AC et DHJ El Jadida prévoit par exemple guellib francaisc peut permettre au
DHJ de disposer de joueurs pour son équipe lerd, g des préts, soit par des
recrutements de joueurs qui pourraient passer a&lida avant de, le cas échéant,
rejoindre Le Havre %.

La mise en place de filieres de formation entrebglpartenaires répond a plusieurs
logiques. Economiquement, elle permet au club kofate suivre I'évolution de jeunes
talents sans courir le risque que son éclosioncsfapagne du développement d'une

® | ors de la phase finale de la Coupe du Monde 2l@0gourcentage de joueurs africains évoluant dass
équipes de leurs pays était de 19,1%. Cette propogtait de 33,7% pour les sélections d’AmériquéSdd,
de 51,2% pour les sélections européennes, de G&d¥des sélections d’Amérique centrale et du Nairde
71,5% pour les sélections asiatiques.

89 http://www.dhj-foot.com/accueil.htrjpage consultée le 25.11.2006).
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enchere faisant léviter sa valeur marchande. Sponént, le club «faible » peut
bénéficier des services d’un joueur qui, bien @Xpérimenté, est assez performant pour
renforcer a court terme I'’équipe. Le club « fory»trouve aussi son compte dans la
mesure ou il garantit au jeune sur lequel il aédei temps de jeu nécessaire pour
s’adapter & un nouveau style de jeu et dévelomggsec@mpétences. Socialement, enfin, en
s’alliant avec un club partenaire géographiquenpdug proche que le club d’origine du
joueur, le club «fort » cherche a se prémunir olgs difficultés de transposition de
compétences, tout en créant un environnement faleoea développement de nouvelles.

Dans le football comme dans des activités nécessitm savoir d'ordre plus
technologique ou intellectuel, les connaissancefseloppent en effet aussi de maniére
relationnelle (Williams 2006, Faulconbridge 200&r da co-présence et le partage
d’expériences au sein de clubs dont les resporsahlgagent une approche du football
similaire a celle des dirigeants de I'équipe qugelene talent est censé rejoindre en
derniére instance. Comme les firmes, les clubsgraussi étre considérés comwnges
dépdts de compétences, de connaissance et devidgattomme des sites d’invention,
d’'innovation et d’apprentissage(®min et Cohendet, in Williams 2006 : 596).

4.3.3.2. La spécificité du cas africain

Du point de vue de la production de footballeurs)as prenons en compte le critéere
pour définir le joueur « formé dans le club » retg@ar 'UEFA, & savoir au moins trois
ans dans le club entre I'age de 15 et de 21 an@raressus de fragmentation & une
échelle internationale intervient essentiellemertsdle cas des footballeurs africains. Ce
constat apparait de maniére évidente dans lasadante.
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Carte 5 : nombre et pourcentage de joueurs formBété@anger selon leur pays d’origine (saison 208306, premier niveau de compétition en
France, Allemagne, Italie, Espagne et Angleterre)
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Fait ave: Phiicarto - httpy/persoclub-internetfivphilgsa
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Cette carte montre que la phase finale de la ptmdude footballeurs africains s'effectue
dans la plupart des cas a I'étranger : 75% desujsuedricains présents lors de la saison
2005/2006 dans les meilleures ligues européenrteétéren dernier lieu formés par des
clubs européens. Cette proportion n’était que dé%@our les Latino-américains et de
5,6% pour les Européens, alors que la moyenne glénée la production de joueurs a
'étranger était de 11,2%. Contrairement aux jogsedfautres origines, qui sont
généralement transférés a I'étranger une fois lelecyle production terminé, les
footballeurs africains tendent a quitter leurs pplgs tét, encore durant la période de
formatior®.

Tableau 10: 4ge moyen de premiere migration iragomale (premier niveau de
compétition en France, Angleterre, Allemagne, &a&i Espagne, saison 2005/2006)

Africains Est- Latino- Ouest- Moyenne
européens | américains | européens | étrangers
Age 18,6 21,8 21,8 22,3 21,4

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniere suivante : lors de la saisB®52006, les joueurs africains sous contrat awer aubs des cing
principales ligues européennes étaient en moyeartis @ I'étranger a I'age de 18,6 ans.

Le départ précoce du pays d’origine, comme I'anelgean-Baptiste Meyer dans le cadre
des scientifiques, est directement lié a I'absate@ossibilités de développement a une
échelle locale (2001 : 98-99). Cette situationliéstau faible degré de professionnalisme
des championnats locaux, ainsi qu'aux stratégiesspvies par les clubs européens eux-
mémes, qui cherchent en Afrique surtout une maiaudre a exporter au plus vite, sans
investir d'importants capitaux pour développerdetball localement.

Selon nos observations et les témoignages desnp@santerviewées, les responsables
des fédérations de football africaines, plutét gieecontribuer au développement du
football sur le plan national, préférent aussillessouvent collaborer avec des clubs ou
des agents de joueurs basés en Europe en vuadsfdrer des joueurs. C’est ainsi qu'ils
tirent pleinement profit des positions stratégiqge$ls occupent (entraineurs d’équipes
nationales, directeurs techniques nationaux, peétidde fédérations, membres de
'administration, etc.). S'ils sont actifs dans ¢aéation de clubs ou de centres de
formation, c’est surtout dans I'espoir de trangfé@antre de I'argent des jeunes joueurs a
I'étranger.

0 plusieurs personnes interviewées ont fait étal’@éstence de pratiques de «triche » sur 'ags de
footballeurs africains, visant a « rajeunir » ce&snéers pour en accroitre la valeur marchande. Bign
réelles, ces pratiques ne paraissent cependariteaaws pas en mesure d'expliquer I'importance éemts
observés.
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Dans le cadre de cette logique, comme le souligtiaiicien responsable du
développement du football de jeunes de la Fédératarienne Walter Ammarfh toute
initiative visant a la structuration du footballrgfessionnalisation, mise en place de
championnats de jeunes, protection des jeunesi®yeu I'établissement de licences de
jeu, etc.) est vécue comme une menace et boycd@@®me nous I'évoquons plus
amplement dans la conclusion de ce chapitre, irémulte souvent un immobilisme
empéchant le développement local du football etcpaséquent, I'instauration de termes
d’échange plus équitables (Poli, Dietschy 2006).

4.4.LES LOGIQUES SPATIALES DE L’ IMPORT /EXPORT DE FOOTBALLEURS

Dans une perspective a cheval entre la productiten@mmerce de joueurs, il s’agit ici
d’approfondir I'analyse concernant la spatialités dieix internationaux de footballeurs.
Nous nous concentrons dans un premier temps sudéédes espaces de départ des
joueurs a I'échelle nationale, puis sur celle dgations spécifiques existant entre zones
de départ et zones d'arrivée des joueurs.

4.4.1. L'évolution du nombre de pays impliqués ddes flux

Depuis la saison 1995/1996, le nombre de pays coésar les flux de joueurs vers les
principales ligues européennes a globalement augmpassant de 72 a 93. En méme
temps, la part des dix plus grands pays exportatgar rapport a I'ensemble des flux
s’est également accrue, passant de 46,2% a 55,54s bbservons donc un double
mouvement. D’'une part, le nombre de pays implicigiss la production de joueurs, ne
serait-ce que de maniere marginale, s’accroit. tBawpart, I'augmentation des
exportations advient a partir d’'un nombre restrei@tpays. Ces constats sont valables
pour I'ensemble des continents, comme le montrestdeux tableaux présentés ci-
dessous.

"1 Entretien face-a-face (Abidjan), juin 2001.
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Tableau 11 : pourcentage de fédérations dont deth&dleurs évoluent en Europe par
Confédération (saison 2005/2006, premier niveau atenpétition en Angleterre,
Espagne, France, Italie e Allemagne)

Europe | AmériqueAfrique | Amérique du Asie Océanie

du Sud centre et du Nord
1995/1996 76,9 80 26,4 23,3 9,5 11,1
2005/2006 76,9 100 50,9 20 13,6 22,2

Sources : Observatoire des footballeurs professisnrRavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniére suivante : lors de la sais@®511996, les ressortissants de 76,9% des payanfgimirtie de la
Confédération de football européenne étaient ptéskams les clubs des cing principales ligues éaopes.

Le pourcentage de pays dans une Confédérationiésamnt de la « main d’ceuvre » aux
meilleurs clubs européens a augmenté, surtout gquit En dix ans, le nombre de pays
« exportateurs » est passé de 14 a 27. Lors daismns 2005/2006, les dix pays

composant la Confédération d’Amérique du Sud (COMIDE) étaient représentés en

Europe. Ce taux est plus élevé que celui des payspéens, ol « seulement » 40
fédérations sur 52 comptent des footballeurs dessing ligues prises en compte. Le
« taux de diffusion » reste par contre faible enéfique centrale et du Nord (de 7 & 6
fédérations représentées), en Asie (de 4 a 6) €céanie (de 1 a 2). L'élargissement du
nombre de pays « producteurs » de joueurs s’est dssentiellement opéré a partir de
I'Afrique. Ce continent apparait ainsi comme umanf-pionnier ».

Tableau 12: pourcentage de footballeurs provendas trois fédérations les plus

« exportatrices » par Confédération (saison 20088 @remier niveau de compétition en
Angleterre, Espagne, France, Italie e Allemagne)

Europe | Amérique Afrique | Amérique du Asie Océanie

du Sud centre et du Nord
1995/1996 25,2 87,1 50 60 75 100
2005/2006 29,9 87,4 45,1 80 85 100

Sources : Observatoire des footballeurs professisnrRavenel, Pousset (2002)

Se lit de la maniére suivante : lors de la saig#b11996, les joueurs des trois pays européenavgigent exporté le plus
de joueurs vers les cing principales ligues eunopée représentaient 25,2% du nombre total de jeumyortés depuis
des pays européens.

Ce tableau présente le pourcentage de joueurgétsan fournis » par les trois premiers
pays les plus exportateurs par Confédération. Idetation de joueurs s’est davantage
concentrée dans les principaux pays en Europengrigue latine, en Amérique centrale
et du Nord, ainsi qu’en Asie. La Confédérationcaie est la seule ou le pourcentage de
joueurs exportés depuis les trois premiers paysindndé. Par rapport a la forte
augmentation du nombre de pays concernés parurslél diminution constatée peut
cependant étre considérée comme faible.
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4.4.2. Des régions spécialisées dans la productierjoueurs

A l'intérieur de chaqgue continent, il existe deggau des zones de production de joueurs
prioritaires. Le tableau ci-dessous présente Isselment des pays qui avaient le plus
grand nombre d’expatriés dans les principales iggieopéennes (Allemagne, Espagne,
France, Italie, Angleterre) lors de la saison 22086.

Tableau 13 : classement des pays les plus exporgafsaison 2005/2008)

1. Brésil™ 139
2. Argentine 88
3. France 82
4. Pays Bas 41
5. Portugal 38
6. Uruguay 36
7. Danemark 34
8. Sénégal 34
9. Serbie&Monténégro 32
10. République Tchéque 30
11. Suisse 29
12. Cameroun 23
13. Cote d’lvoire 22
14. Italie 22
15. Irlande 20
16. Espagne 19
17. Australie 18
18. Nigeria 18
19. Croatie 17
20. Belgique 15

Source : Observaales footballeurs professionnels

A lintérieur de '’Amérique latine, le Brésil, I'Ayentine et, dans une moindre mesure,
I'Uruguay, fournissent beaucoup plus de joueursdulss européens que les autres pays.
C’est au niveau de ces Etats que nous pouvong plrlBexistence d’une spécialisation
dans la production et I'exportation de joueurs. shiflors de I'année 2004, selon des
données de la Fédération brésilienne de footb&ll, ®otballeurs professionnels ont

2 Au niveau de I'ensemble des ligues professionsaltesemi-professionnelles de I'UEFA (78 liguesste
pays), lors de la saison 2002/2003, le pays expoieglus de footballeurs était aussi le Brési58uivi de
la Serbie&Monténégro (275), de la France (259)'Aigentine (244) et du Nigeria (193). Parmi ledras
pays non-européens bien représentés en Europeuserit aussi le Cameroun®{§ 125), le Ghana (£24%

95) et le Sénégal (1%, 87).

3 Nous avons noté en caractére en gras les pagaiafriet latino-américains.
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quitté le pays: 40% d’entre eux ont rejoint 'Epeo 25,6% se sont dirigés en Asie,
14,6% en Amérique centrale et septentrionale, 1a%s dl'autres pays d’Amérique du
Sud et 8,5% en Afrique. L'année suivante, 804 josieant quitté le Brésil. En 2005,
selon la Banque centrale du pays, ces transactansofficiellement rapporté 158
millions de dollars. Entre 1994 et 2005, le trartsfke joueurs a I'étranger a généré un
peu plus d'un milliard de dollars. En ce qui comeet’Argentine, le « marché » des
joueurs rapporte chague année 160 millions derdddlelon I’Administration fédérale des
impots™”,

A l'intérieur de I'Afrique, la production et I'exptation de joueurs est plus équitablement
répartie entre les pays, méme si nous observorss anphénomeéne de concentration.
Les pays d'Afrique de I'Ouest (Sénégal, Cote diepiGhana, Nigeria et Cameroun
notamment), produisent et exportent plus de jouquesles pays des autres parties du
continent. Parmi les 1152 joueurs africains pré&seains 78 ligues professionnelles et
semi-professionnelles européennes lors de la s&808/2003 (voir en annexe), 628
provenaient des cing pays susmentionnés (54,59%)fdaaballeurs d’Afrique orientale,
par contre, étaient presque absents.

Carte 6 : pays d'origine des footballeurs africaiers Europe (saison 2002/2003)

IR 5. ¥
Nombre de joueurs /\.! .rR_..‘» @
/— 131 \ '.,' (, / ]
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Fait avee Philcarto - hitps/perse.club-intemnetfi/philges
AK-C

" http://www.lanacion.com.ar/economia/nota.asp?ridt873531(page consultée le 28 janvier 2007).
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Si nous réduisons l'échelle d’analyse a la productde joueurs a lintérieur des
principaux pays exportateurs, nous nous apercegolesde nouvelles concentrations
géographiques apparaissent. Tant en Afrique qu'enérijue latine, sauf rares
exceptions, la production des footballeurs est eotiée dans les tres grandes
agglomérations et dans les clubs et centres deafmmaqui y sont localisés (Buenos
Aires, Sao Paulo, Lagos, Abidjan, Douala, etc.ps€'dans ces grandes villes que des
facteurs de production tels que les capitaux, wisdaire et les matieres premieres —a
savoir les jeunes joueurs eux-mémes— sont coneeride plus, de par les moyens de
transport et de communication qui relient ces silée 'Europe, l'intégration dans des
réseaux de transfert transnationaux des clubs ®tcdetres de formation qui y sont
localisés se trouve facilitée.

Ainsi, si nous prenons de nouveau en compte lad@s®nnées des joueurs africains qui
étaient présents lors de la saison 2002/2003 daesligue professionnelle ou semi-

professionnelle d’'un pays de 'UEFA, et calculoasproportion de joueurs originaires

des cinq principaux pays exportateurs ayant glétié pays a partir d'un club situé dans
'une des cinq villes principales (Lagos, Abidj@guala, Dakar, Accra), nous obtenons
la valeur de 46,6%. Ce pourcentage monte a 53)@us y ajoutons la ville de Yaoundé.

Le role de ces grandes villes est d’autant plusomapt dans les anciennes colonies
frangaises, ou la hiérarchie urbaine continue tiétee I'option centralisatrice prise par le

colonisateur.

Tableau 14 : taux de concentration de I'exportati® joueurs depuis les principales
villes

Ghana Nigeria Cameroun Sénégal Cote d’'lvojre Mogenn
39,3 40,3 68 70,6 86,7 53,7
Source : enquéte personnelle

Se lit de la maniére suivante : 39,3% des joueartispa I'étranger depuis le Ghana et présents darmtub professionnel
ou semi-professionnel européen lors de la sais68/2003 ont été transférés depuis un club situéciiad

Dans le cas de la Céte d’'lvoire, il est aussi Bggant de noter que bien qu’elle représente
une ville du Nord du pays, I'équipe de Sabé de Boeist exclusivement composée de
joueurs qui habitent & Abidjan. Ce club, lors desdiéson 2001/2002, bien avant que le
pays ne soit coupé en deux par une rébellion arg¥éetrainait au complexe sportif de
Yopougon, une des dix communes qui constituengl@gération d’Abidjan (Poli 2002).
Ses joueurs ne se rendaient dans le Nord du pagspqur disputer les matchs « a
domicile». Lors de la saison 2006, sans compt8ale Bouna, six des 14 équipes faisant
partie de I'élite nationale étaient abidjanaises.
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Ces résultats confirment le constat fait par SaSkissen (1995) et El Mouhoub Mouhoud
(2006) notamment, selon lequel dans le cadre dwcepsmus de globalisation de
I’économie des forces de dispersion coexistent desdorces de polarisation. Dans notre
cas, les premieres poussent les clubs européehgraher des talents dans des pays
géographiquement éloignés, tandis que les sec@uissent vers un recentrage dans les
principales villes des ces pays.

La concentration de la production de joueurs oliserant a I'échelle internationale
gu’infranationale tend ainsi a indiquer que dan®tgball aussi il existe des processus de
rétroaction positive dans la formation d’avantagemparatifs. Ceux-ci se consolident
avec le temps par le développement et le partage stock de connaissances entre des
acteurs géographiguement proches. Ce constat,méxergue dans la nouvelle théorie
du commerce international par la prise en compteattactére croissant des rendements,
rejoint également I'idée exprimée par Peter Dicllans la dimension de I'enracinement
territorial de I'approche des réseaux de producgimbaux. A l'instar de Paul Krugman,
le géographe britannique souligne en effet I'imaonce des« relations sociales
localisées 2003 : 20) dans la formation d’'un avantage contgara

4.4.3. La sélectivité géographique des flux

Dans ce sous-chapitre, il s’agit de vérifier & éobelle internationale si les footballeurs
sont sur-représentés dans certains pays en foragidgurs origines géographiques. Pour
ce type d’analyse, lillustration cartographiqueenu tout son sens. Les cing cartes
suivantes présentent le nombre et 'origine deyoaiétrangers présents lors de la saison
2005/2006 dans les cing principales ligues eurapggren fonction des pays (Angleterre,
Allemagne, Italie, France, Espagne).
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Carte 7 : nombre et pays d’origine des joueurs ggers en France (saison 2005/2006)
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Fait avec Philcarto - httpa/fpersa.club-internetir/philgea

Carte 8: nombre et pays dorigine des joueurs @gers en Allemagne (saison
2005/2006)
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Carte 9 : nombre et pays d’origine des joueurs ggers en Espagne (saison 2005/2006)
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Carte 10 : nombre et pays d’origine des joueursiggers en Italie (saison 2005/2006)
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Carte 11: nombre et pays d'origine des joueursaigers en Angleterre (saison
2005/2006)
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Fait avec Philzarto - httpu/perso.club-internetf/philges

Ces cartes font apparaitre de trés fortes diveggeeratre les aires géographiques de
provenance des joueurs dans le recrutement inkenahbpéré par les clubs en fonction

de leur Etat d’appartenance. Pour une meilleuibilit®¢ des résultats, les tableaux ci-

dessous rassemblent I'origine des joueurs en adiagdgs zones géographiques (Afrique,
Europe orientale, Europe occidentale, AmériquendatAutres). Cette derniere catégorie
concerne les joueurs provenant de trois autresdgsanones (Asie, Océanie, Amérique
septentrionale), qui ont été regroupées dans laimmexl elles ne sont que faiblement

impliquées dans les flux de footballeurs vers |&pe.
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Tableau 15 : répartition spatiale des joueurs éggars par pays (en %, premier niveau
de compétition en France, Allemagne, Italie, EsgaghAngleterre, saison 2005/2006)

Latino- Africains | Est- Ouest- Autres Total

américaing européens| européens
Allemagne 18,5 7,5 33,1° 34,9 6 100
Italie 50,8 11,5 14,3 20,2 3,1 100
Espagne 62,3 3,2 I 25,5 2 100
France 23,3 48,3 11 15,7 1,6 100
Angleterre 5,8 10,7 10,2 63,6 9,6 100
Moyenne 28,5 16,1 14,9 35,4 51 100

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : lors de la sai@Bb2006, les joueurs latino-américains représentdi8,5% des joueurs
étrangers sous contrat avec des clubs du prenvieaunide compétition en Allemagne. Les sur-représens par rapport
a la moyenne sont notées en gras.

Plus d'un tiers des joueurs étrangers employédgsaclubs allemands proviennent de
pays d’Europe de I'Est, alors que ce pourcentagstmjue de 14,9% pour 'ensemble des
ligues. En ltalie et en Espagne, la proportionaitfalleurs d’Amérique latine parmi les
étrangers est supérieure a 50% (moyenne généra®op8Les joueurs africains
représentent aussi presque la moitié des étraisgeis contrat avec des clubs francais
(moyenne générale 16,1%). En Angleterre, enfin, jtlageurs d’Europe occidentale
constituent presque les deux tiers de l'effectif geueurs non-nationaux (moyenne
générale 35,4%). La valeur élevée de la catégofatres » s’explique par la présence
relativement importante de joueurs des Etats-Unisfaustralie.

Tableau 16 : répartition spatiale des joueurs étyars par zone d'origine (en %, premier

niveau de compétition en France, Allemagne, Italispagne et Angleterre, saison
2005/2006)

Allemagne| Italie Espagne| France | Angleterrg Total
Latino-américains 15,6 28,7° 37,4 12,5 5,8 100
Africains 9 11,5 3.4 57,2 18,9 100
Est-européens 42.8 15,5 8,1 14,1 19,5 100
Ouest-européens 18,9 9,2 12,3 8,5 51,1 100
Moyenne 19,1 16,1 17,1 19,2 28,5 10(Q

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniere suivante : lors de la sai€62006, 15,6% des joueurs latino-américains soogat avec des clubs
des cinqg principales ligues européennes jouaienAliemagne. Les sur-représentations par rappoge endyenne sont
notées en gras.

S Nous avons noté en gras la valeur la plus hauteqree d’origine.
8 Nous avons noté en gras la valeur la plus hautpays.
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Logiquement, de fortes concentrations émergenti alesd’'analyse de la répartition
spatiale des joueurs en fonction de leur origineogggEphique. Le «taux de
concentration » le plus élevé dans un pays condesn®otballeurs africains : 57,2% des
joueurs de cette origine évoluent pour des clubschis. Les Ouest-européens sont
fortement concentrés en Angleterre, et les Estpgiens en Allemagne. Les Latino-
américains, enfin, étant trés présents tant endegpgu’en Italie, sont les joueurs qui
sont le moins concentrés dans un seul pays.

Le recours au test du khi-2 est utile en ce qe&ihpet de déterminer la probabilité que les
joueurs étrangers se distribuent équitablement tendifférentes ligues en fonction de
leur origine. Dans une perspective diachroniquahjéctif est de comprendre également
si, parallelement a une augmentation des flux matiionaux de footballeurs, nous
assistons a une évolution vers une plus grandeémitance entre espaces de départ et
espaces d’arrivée. Dans la thése « hyperglobali@teld et al. 1999) il serait postulé que
le recrutement a I'étranger des clubs européenki@weers I'effacement des logiques
spatiales traditionnelles. Ce processus devrais ae traduire par une valeur du V de
Cramer significativement plus petite pour la sai05/2006 que pour la saison
1995/1996.

De maniére générale, lors de la saison 2005/2@0grésence de joueurs étrangers dans
les différents pays pris en compte en fonctionede brigine est loin d’étre aléatoire. La
valeur du khi-2 (< 0,0001) calculée pour les quattiecipales zones d’origine indique
que la probabilité que la répartition spatiale jdegurs ne dépende pas de leur origine est
infime (voir en annexe). Cette probabilité est egrimoins grande pour la saison
2005/2006 que pour la saison 1995/1996, mais kuvalu V de Cramer n’a pas diminué
de maniéere significative, en ne passant que ded(¥88.

Nous pouvons ainsi affirmer que l'augmentation geéleédes flux internationaux de
joueurs ne reflete pas une forte diversificatios danaux commerciaux, mais intervient
plutdét dans le cadre de filieres anciennes. L'exiseé de ces filiéeres continue a étre
dépendante de criteres comme la proximité géognaphfAllemagne-Europe de I'Est ;
Angleterre-Scandinavie) ou les liens historiquespéfne-Amérique latine, France-
Afrique, Angleterre-Australie). L'évolution obsemé’est cependant pas la méme pour
toutes les zones d’origine examinées.

123



Le footballeur africain en Europe

Tableau 17 : contribution a la formation du khi-2rpzone d’origine (en %, premier

niveau de compétition en France, Allemagne, lt&i&pagne et Angleterre)

Afrique Amérique Europe de | Europe de Total
latine I'Est I'Ouest
1995/1996 23,9 18,1 21,5 36,5 100
2005/2006 36,3 30,2 10,2 23,3 100

Se lit de la maniére suivante : lors de la saise®511996, la répartition des joueurs africains dasscing principales
ligues européennes contribuait pour 23,9% a ladtion du khi-2. Lors de la saison 2005/2006, cettgribution était de
36,3%.

Ce tableau indique que depuis la saison 1995/1286Gapport a leurs collegues africains
et latino-américains, les joueurs étrangers origgsade pays européens se répartissent de
maniere plus homogéne entre les différentes liguses en compte.

Nous pouvons ainsi déduire que pour les footballeeuropéens, d'un point de vue

géographique, l'introduction de la libre circulatipour les joueurs communautaires a eu
un impact surtout au niveau d’'une meilleure reitistion spatiale dans les différents

championnats. En effet, lors de la saison 1995/1@S6joueurs de cette origine étaient
plus concentrés en Allemagne et en Angleterre gjlidtaient dix saisons plus tard. Pour

les extra-Européens, par contre, I'impact de liaffassement du régime des quotas se
situe plutdt au niveau de l'augmentation des reonents, tant au niveau absolu qu’en
termes relatifs. Cet accroissement s’est ceperaf@re de maniere sélective, a partir des
ligues ou les joueurs de ces origines étaientsigjdeprésentés avant que I'arrét Bosman
n'ait été promulgué. Ce processus a abouti a dessda concentration en France, en lItalie
et en Espagne encore plus importants que par $&pas

Tableau 18 : contribution a la formation du khi-arppays (en %, premier niveau de
compétition)

Angleterre Espagne France Allemagne Italie
1995/1996 35,5 20,1 24,7 12 7,7
2005/2006 23,7 13 36,8 9,1 17,4

Se lit de la maniére suivante : lors de la sais@®511996, I'origine des joueurs étrangers dansréenper niveau de
compétition en Angleterre contribuait pour 35,5%a formation du khi-2. Lors de la saison 2005/20&te contribution
était de 23,7%.

Au niveau des ligues, c’est en France et en Itglie les clubs ont davantage ciblé leur
recrutement sur des aires particulieres, a saVfiidue et, respectivement, I’Amérique
latine. Contrairement a ces deux pays, la conidhuelative a la formation du khi-2 des
autres ligues tend a diminuer. Ce résultat peudifsarsurprenant en ce qui concerne
'Espagne, ou les joueurs latino-américains sonjotas fortement sur-représentés. La
diminution observée s’explique du fait que, lors ldesaison 1995/1996, les clubs
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espagnols concentraient dans leurs rangs non senfedes Latino-américains, mais
également des footballeurs d’Europe de I'Est. Rils@ns plus tard, cette situation ne se
vérifie plus. La carte présentée a la page suivéaiteune synthése de la situation
observée.
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Carte 12 : les zones de recrutement prioritairdsrsées pays

Zones de recrutement prioritaire des clubs allemands :
Europe de |'Est,
pays limitrophes (Suisse, Pays-Bas, Danemark)

Zones de recrutement prioritaire des
clubs anglais :

Europe de I'Ouest (France, Espagne),
pays britanniques, Pays-Bas, Scandinavie

Zones de recrutement prioritaire des clubs italiens:
Amérique latine (Brésil, Argentine, Uruguay),
France

Europe orientale
occidentale

Zones de recrutement prioritaire des clubs espagnols :
Amérique latine (Argentine, Brésil),
pays limitrophes (France, Portugal)

Zones de recrutement prioritaire des clubs francais :
Afrique de I'Ouest, Brésil

126



L’offre de travail

4.4.4. Des opportunités relationnelles

Dans une étude sur les migrations de personnedimaumt qualifié, Jean-Baptiste Meyer a
observé que plus de 75% des expatriés sud-africegngdirigeait vers des pays
anglophones (Royaume-Uni, Etats-Unis, Canada, AlistrNouvelle-Zelande) (2001 :
99). L'analyse que nous venons de mener montrargiee dans un domaine comme le
football, ou la connaissance de la langue est grarapce moins importante pour
'exercice du métier, les migrations internatiosalent aussi cours de maniére
spatialement sélective. Les seuls critéres éconmuige semblent donc pas suffisants
pour comprendre la direction des flux. Ce méme taomisa été fait par Paul Krugman et
Maurice Obstfeld au niveau du commerce internationa

« deux pays commercent bien davantage lorsque [eypslations ont des
contacts fréquents, lorsqu’ils partagent une langoemmune ou une
proximité culturelle qui rapproche les modes desmmmation et la facon
de traiter les affaires commerciales. Bien sOrtegtroximité tend le plus
souvent a diminuer avec I'accroissement de la disgagéographiqué Une
histoire commune (notamment d'anciens liens cologiaet d'importants
flux migratoires peuvent néanmoins faciliter lehages bilatéraux de
biens et services (2006 : 19).

Au niveau des migrations des travailleurs, Lin WKillan Findlay et Huw Jones
soulignaient également que pour comprendre I'ampd¢uda direction des flux il est
nécessaire de considérer les forces économiquesrganction avec les influences socio-
culturelles médiantes ¢1998: 131). Plus spécifiquement, notre étudeagenmontre aussi
que les opportunités dans le recrutement de jodelgsranger ne relevent pas de critéres
« purement » économiques, existant indépendammentadteurs a la base des flux.
Ainsi, nous rejoignons le point de vue de Joseplglta et Robert Pearton, selon
lesquels :

« it is evident that it would be impossible to akplélite talent migration in
football by recourse solely to an economic theddyhough economics play
a crucial part in determining the patterns of foalltmigration, they are by

" Trés utilisé pour comprendre I'mportance des fiommerciaux internationaux, le modéle de gravité
postule que la valeur du commerce entre deux paypmportionnelle au produit des PIB des deux
économies partenaires (effet de taille), divisélaalistance entre les deux pays (effet géograghiqu
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no means the only factor involved. Rather, sehi@rdependencies contour
and shape the global sports migratioiiMaguire, Pearton 2000: 187-188).

C’est par le recours a des criteres explicatifnateire relationnelle qu'il est possible de
mieux comprendre la géographie des migrations nate@nales des footballeurs. Les
accords entre clubs visant au transfert de jousars’expliquent pas uniquement en
prenant en compte des facteurs économiques. Siritéges sont importants, sur le plan
pratiqgue, pour que ces transferts se fassent, erfeot-il que des acteurs en réseau
assurent le lien entre les partenaires.

Selon les dires de Daniel Jeandupeux, conseilleprédgident du Mans UC, dans le
football professionnek les relations se font toujours plus par les parsgs que par les
clubs 8. Si I'on se fie a ces propos, le recours a laomotie capital relationnel est
indispensable pour comprendre non seulement larggbig des alliances internationales
entre clubs, mais aussi, plus largement, la gébgages flux internationaux des joueurs
qui y est en partie liée.

La présence de footballeurs a I'étranger n’est jamiae au hasard. Bien au contraire, elle
résulte de I'existence de canaux migratdfreSelon I'agent de joueur italien Domenico
Ricci, la forte sur-représentation de joueurs afris en France est directement corrélée a
la présence dominante d'émissaires de clubs franeai Afrique, surtout dans les
anciennes colonies. Ainsi, par exemple, au moigl@membre 2006, lorsqu’il a voulu
« prendre une option sur deux jeunes joueurs sénégalais, il a di censtpe les
recruteurs de '’AS Monaco étaient déja passeésgaddmenico Ricci affirmait qu'en
janvier 2007 « dans I'avion pour aller & Brazzaville pour assist la Coupe d’Afrique
des Nations des joueurs de moins de 20 ans, ilait plus de 20 Francais, moi, deux
Allemands, un Autrichien, ... Les Belges et les Hd#és voyagent aussi pas mal, mais
les Francais sont vraiment présents partdiit »

C’est par la présence sur le terrain de persomagailant directement (recruteurs) ou
indirectement (agent de joueurs) pour les clubsclies que les liens privilégiés entre les
pays d’Afriqgue francophone et la France se perpétae niveau du football. Parfois,
c’est par la re-mobilisation de relations passégsles canaux migratoires empruntés par
les jeunes joueurs sont mis en place. Dans le chdpartenariat entre 'AC Le Havre et

78 Entretien téléphonique, 27.11.2006.
9 Cette question fera I'objet d’une étude plus apprdie dans le prochain chapitre.
8 Entretien téléphonique, 30.1.2007.
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'EHJ Jadida, par exemple, il est indiqué sur te du club marocain queBouchaib El
Asfari pour ses excellentes relations affectivepagtson appartenance aux deux clubs
reste le lien parfait entre les deux partié »Ancien joueur du Havre dans les années
1970, El Asfari, de retour au Maroc, a ainsi migréfit son lien privilégié avec I'actuel
président du club havrais Jean-Pierre Louvel.

L’amitié de longue date qui lie I'entraineur d’Are¢ Arséne Wenger et I'actionnaire
principal de la société JMGAcadémie Jean-Marc Guikxplique certainement l'intérét
manifesté par le club londonien pour les projetsiéseen Thailande et au Vietnam,
I'effort consenti pour le rachat du club belge dev&en, ou encore le recrutement par
Arsenal de deux anciens pensionnaires de I'Acaddfimeos Sifcom d’Abidjan, Kolo
Touré et Emmanuel Eboué. Il est aussi intéressamader que I'aide financiere (1,5
millions de francs francgais sur trois ans, 230.@0os environ) apportée par I'AS
Monaco a la construction de I’Académie Mimos Sifcarbidjan est une décision datant
de I'époque ou Arséne Wenger entrainait le clukaderincipauté. De la méme maniére,
selon le responsable du recrutement pour le ceetfermation de 'AS Monaco Arnold
Catalano, la non-prolongation du partenariat ajgédrois premiéres années est liée au
fait qu’Arséne Wenger n’était plus I'entraineur dub monégasque. Et toujours selon
Arnold Catalano, le départ de Jean-Louis Campora ti&e du club de la Principauté en
2003 a mis fin a une coopération de plus de ongeeatre I'AS Monaco et '’Académie
Aldo Gentin&.

Le partenariat existant entre Anderlecht Bruxetede FC Bibo d’Abidjan s’explique
aussi par les relations privilégiées entretenuasi@alirecteur sportif du club belge
Herman Van Holsbeeck avec I'agent de joueur belygeSTrimpont, lui-méme associé
de I'agent ivoirien Alfred Obrou. Ce dernier, bas&tockholm, se trouve également a la
base du transfert de joueurs ivoiriens en Norvé&po(l Kouakou, Didier Ya Konan,
Youssouf Koné, Constant Djakpa, Ahyee Elvis, Baétagler, etc.). De la méme maniére,
I'arrivée en Suisse de nombreux joueurs sénégatl@amerounais (Henri Camara, Kader
Mangane, Papa Bouba Diop, Thimothée Atouba, AlBarting, etc.) résulte des réseaux
de transfert mis en place par I'agent valaisan g Geiger.

Selon Bernard Turpin, entraineur du groupe éliteehtre de formation de I'AJ Auxerre,
la présence de son club au Congo-Brazzaville, 8tpxp par le fait que«le vice-

81 http://www.dhj-foot.com/accueil.htrigpage consultée le 25.11.2006)
82 Entretien téléphonique, 2.12.2006.
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président est impliqué la-bas $i & ces yeux il s’agissait avant tout <éaire une
ceuvre ¥ en aidant le président de la République a formersglection nationale capable
de gagner la Coupe d’'Afrique des Nations des jaidermoins de 20 ans qui a eu lieu
entre Brazzaville et Pointe-Noire en janvier 200&,qui leur a finalement réussi, les
relations personnelles de Gérard Bourgoin ont jou§rand réle dans la réalisation de ce
projet. Le vice-président d’Auxerre préside en teffiee société d’exploitation pétroliere,
la cubaine Prestoil SA, qui, en 2006, aprés un g@erafus du Parlement congolais, a fini
par obtenir le permis d’exploitation du site deapiba. Le président du club auxerrois
Jean-Claude Hamel est l'associé de Bourgoin daestdf’. Dans cet exemple, le
football se trouve mélé aux réseaux d’affaires &éBexploitation et au commerce de
matiéres premiéres.

Les relations entre Etats ont joué un réle impantiams le choix du RC Strasbourg de co-
financer le fonctionnement d’'un centre de formagour jeunes footballeurs en Guinée.
L’idée a en effet émergé lors d’un voyage en Guiogganisé par I'agent de joueurs
Amadou Diaby en collaboration avec les Ministéredadjeunesse et des sports frangais
et guinéen. Lors de ce voyage, auxquels ont paéties recruteurs de différents clubs
frangais, un tournoi de « détection » a été orgaris responsable du centre de formation
du club alsacien Nasser Larguet a profité de cé&h&went pour nouer des contacts avec
une « société locale =t le Ministére de la jeunesse et des sports goingui sont eux-
aussi directement impliqués dans le projet de inéatl’'un centre de formation a
Dubrék&.

Pour comprendre leg liens migratoires spécifiques en place entre jpi@gs » Lin Li,
Allan Findlay et Huw Jones ont aussi suggéré dimmal des facteurs tels queles
politiques du travail pour les migrants adoptées fes pays d’origine et les pays de
destination des travailleurs 998 : 133). Cette option est importante égaléndens
I'analyse de notre étude de cas. La comparaisae ¢ différents régimes de quotas
limitant la présence de footballeurs non-communeegaen vigueur fait en effet
apparaitre que I'aire géographique des territadérieurs a I'Union européenne ou les
ressortissants bénéficient des mémes droits quejolesurs communautaires varie
fortement en fonction des pays.

8 Entretien téléphonique, 23.11.2006.
84 Africa Energy Intelligence, n° 530, 22.03.20086.
8 Entretien téléphonique, 28.11.2006.
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En Espagne, aprés deux saisons passées dans |giaiaan, les joueurs sud-américains
sont considérés comme des communautaires. De naénigrtugal, aprés une année de
présence, les joueurs brésiliens peuvent demand@oavernement un statut spécial qui
leur permet d'étre considérés comme des footballeationaux. En Allemagne, les
joueurs provenant des pays membres de 'UEFA pessdds mémes droits que les
footballeurs communautaires, ce qui concerne debneum joueurs provenant de pays
d’Europe de I'Est. En France, depuis la saison ZBD3sont considérés comme
communautaires les joueurs originaires de 80 pat¢sieurs a I'Union européenne, dont
la plupart sont des anciennes colonies. Dans cepcas étre enregistrés par un club
francais, les joueurs doivent avoir disputé au main match en équipe nationale en
compétition officielle, que ce soit au niveau dasnes ou au plus haut niveau. Dans tous
ces cas, le droit est aménagé de sorte que leatiitg de joueurs provenant des zones
de recrutement prioritaires des clubs nationaufegient sans trop de restrictions (Poli
2004b).

4.5.CONCLUSION

En guise de conclusion, il s’agit de discuter l'biese liée a la thématique de la
production, d’analyser en relation a cette derniereproblématique de I'intégration
fonctionnelle des espaces a une échelle transadgiominsi que d’approfondir la
réflexion sur I'impact des stratégies adoptéeslgarciubs européens pour favoriser la
production de joueurs en Afrique en relation adagtion du développement inégal entre

territoires.

Dans I'hypothése, nous postulions qu'une nouveiNgsidn internationale du travail a
cours dans le football européen. Elle reflete bexice d'un double processus de
délocalisation et de fragmentation de la producatiefoueurs.

by

Au vu des données statistiques produites, il edérifable que nous assistons a une
nouvelle division internationale du travail dansfdetball européen. D’un point de vue

quantitatif, le nombre de joueurs provenant d’Adgget d’Amérique latine présents au

sein des meilleurs clubs européens augmententetantaleur absolue, par rapport a
'ensemble des joueurs, qu’en termes relatifs,rppport aux joueurs étrangers d’autres
origines.

Dans une perspective spatiale, a l'intérieur dex @®ntinents susmentionnés, certaines
zones (Afriqgue de I'Ouest) ou pays (Brésil, ArgeatiUruguay) se spécialisent dans la
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production et I'exportation de joueurs. Cette demmis’effectue en grande partie a partir
des principales villes, l1a ou se concentrent les glouvent les meilleurs clubs ou centres
de formation pour jeunes footballeurs.

Dans I'ensemble, nous pouvons également affirmeregiflux internationaux de joueurs
n'évoluent pas vers une indépendance croissante ergpaces de départ et pays
d’arrivée. Bien au contraire, nous observons lapéteiation de logiques spatiales
redevables de I'histoire. Dans chacun des cing payspéens pris en compte, les clubs
conservent leurs zones d’influence spécifiques desguelles ils recrutent de maniére
prioritaire. Ce résultat peut étre interprété commemportant indice montrant que les
opportunités que certaines zones du monde offrantmatiere de production et de
transfert de joueurs ne sont pas extérieures aexirac mais dépendent des compétences
et des capitaux mobilisables par ces derniers.

L’existence d'une forte sur-représentation de josiedlans un pays en fonction de leur
origine montre que les réseaux de production etashsfert de joueurs contribuent certes
a connecter des lieux géographiquement éloignés quéils continuent a le faire de
maniére trés sélective. La notion de capital retetel est en ce sens trés importante. La
plupart des initiatives prises par les clubs eueapéen Afrique ou en Amérique latine ont
été favorisées par des personnes deiitre deux xSchaeffer 2001, Tarrius 2004), qui,
de par leur vécu, ont agi en tant gu’intermédiaitesréle joué par ces tétes de pont »
(Meyer 2001) dans la mise en relation d’espacesggrgpbiquement distants reste
fondamental méme dans le contexte du développetiesnnoyens de communication.

Dans la deuxieme partie de I'hypothese, nous aymssulé que la nouvelle division
internationale du travail ayant cours dans le falbtburopéen reflete un mouvement de
délocalisation de la production. Si I'existencerdtel processus a pu étre effectivement
mise en lumiére, son ampleur n'est pas aussi iraptatqu’on aurait pu le supposer. Le
rachat ou la création de clubs en Afrique ou en auoé latine restent peu pratiqués. La
délocalisation s’opére essentiellement dans leecaer stratégies impliquant la sous-
traitance de la production de joueurs a des clubdes centres de formation locaux, avec
lesquels les clubs européens concluent des acdergartenariat. En mettant en place ce
genre d’accords avec des structures existanteslules européens optent pour des formes
d’investissement plus flexibles, moins onéreusedatc, moins risquées.

La derniere partie de I'hypothése postulait quendavelle division internationale du
travail en cours dans le football européen se teeflgar une fragmentation de la
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production. Cette hypothese est confirmée dansasedes joueurs africains. Pour ces
derniers, une fragmentation de la production aagkelle internationale a effectivement
lieu. Dans la trés grande majorité des cas, lectecge production » du footballeur
africain commence en Afrique et se termine en Eewrbp plus souvent, le joueur africain
devient un « produit fini » aprés avoir été intédads les centres de formation francgais,
ou apres avoir été recruté par des clubs situés dies pays dont les championnats sont
de niveau moyen, comme la Suisse ou la Belgiquéérmnts exemples d’accords
triangulaires, notamment entre I’Angleterre et Eldijue, ont aussi été documentés. lls
concernent les cas de recrutement de jeunes joafigains par des clubs européens qui
les placent temporairement dans d’autres équipespéennes participant a des
championnats dont le niveau sportif et économiciénéerieur.

Contrairement aux joueurs africains, les footbafiadiautres origines sous contrat avec
les meilleurs clubs européens terminent généraleteancycle de formation dans leurs
pays respectifs et partent plus tard a I'étranBer.point de vue de la production de
footballeurs, c’est donc surtout au niveau desb@éturs africains qu’une intégration
fonctionnelle des espaces a une échelle transadgi@ncours. Cette situation doit étre
analysée en liaison au plus faible développemeanfrdstructures d’entrainement et de
compétitions réguliéres, en particulier au niveas geunes, en Afrique sub-saharienne
par rapport aux autres zones du monde. Plutét\egsiir dans ces domaines et transférer
les joueurs a un age plus tardif, les clubs étnandeancais notamment, préférent le plus
souvent « rapatrier » les jeunes au sein de |lemtsas de formation.

L'action des clubs européens en Afrique influencauldement la formation d'un
avantage comparatif dans la production de joueams de continent. D’'une part, I'appui
technigue consenti dans le cadre des partenariatsmplace contribue a élever la qualité
du travail de formation des jeunes joueurs, en ianaglt par conséquent la compétitivité
de ces derniers a une échelle internationale. B aart, le fait de conditionner cette aide
a la possibilité de recruter les meilleurs « prtglui permet de garder les colts de
transferts a un niveau tres bas par rapport a r@awones du monde. Cette situation
participe aussi pleinement a la construction d'vanéage comparatif dans la production
de footballeurs en Afrique.

En regle générale, l'intervention des clubs europégans la formation de joueurs en
Afrique favorise donc un processus de convergenceesplan de la « qualité » des
footballeurs produits et un processus de divergencaiveau des sommes nécessaires
pour le transfert de ces derniers. Cette dernigwat®n ne peut pas étre uniqguement
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reconduite au fait que les colts de formation ptug bas en Afrique. Elle gagne aussi a
étre analysée en fonction des relations de powrdre divers acteurs impliqués dans les
réseaux de production des joueurs. En signant alésnariats avec des clubs européens,
les responsables des clubs ou des centres de fonnaficains acquiérent un savoir-faire
leur permettant de mieux former des joueurs silwrig terme. En méme temps, ils sont
aussi tenus a respecter les accords conclus, guipyant le plus souvent une exclusivité
dans le placement des joueurs, limitent les pdeé#id’action des responsables des
structures de formation africaines.

Les acteurs du « Sud » ont aussi une part de reapitité dans la création de contraintes
qui ne leur permettent pas de disposer de margadiah plus importantes. Si les
contraintes historiquement héritées ayant traitinégalités économiques entre territoires
doivent aussi étre prises en compte, elles n'ewphif pas tout. L'absence de
planification tant dans le domaine territorial (adtructures) que dans le domaine des
compétitions (championnats) est par exemple a ckémnen premier lieu non pas a des
facteurs économiques, mais plutét au choix desoresbles politiques et des Fédérations
de football de faire partir les jeunes a I'étrangerntét que de développer le football
localement. Le non-développement de conditionsecddvorables a la formation de
footballeurs sur place se répercute dans la difictencontrée par les structures de
formation africaines a conclure des accords momrgraignants avec les partenaires
europeéens.

Les dirigeants des clubs et des centres de formaffiacains portent aussi une part de
responsabilité dans leur faible marge d’action asidgs des partenaires européens.
L’argent qu'’ils peuvent retirer de ces accordsplus largement, du transfert de joueurs,
n'est en effet pas toujours utilisé & bon esciées cas de clubs ou de centres de
formation gérés par des Africains qui ont progressient mis en place des structures
d’entrainement optimales (ASEC Mimosas d'Abidjaihdrty Professionals FC Accra,
Coton Sport Garoua, Kadji Sport Academy Douala,)edemeurent ainsi rares. La
plupart du temps, les responsables des clubs iaisa soucient peu de la mise en place
des infrastructures nécessaires au développemsnjpdeurs. Dans un environnement
international trés compétitif, cette situation fipar se retourner contre eux-mémes.
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5. LA MISE EN RELATION ENTRE L'OFFRE ET LA DEMANDE DE TRAVAIL
DANS LE FOOTBALL PROFESSIONNEL

5.1.INTRODUCTION

Ce chapitre analyse la présence de joueurs afsiesirEurope sous un angle commercial.
Les footballeurs sont ici considérés comme des Imaadises. Ce choix se justifie dans la
mesure ou le transfert de joueurs d’un club & dreast le plus souvent accompagné du
paiement d’indemnités financiéres. Du point de dee dirigeants des clubs et des agents
de joueurs, le footballeur n'a ainsi pas seulemerd valeur d’'usage, mais aussi une
valeur d’échange Cette notion a été définie par Karl Marx comgni@ proportion dans
laquelle des valeurs d'usage d'espéce différentéchangent I'une contre l'autre »
(2003 : 15-16). C’est cette valeur proprement éooqoe qui confere au footballeur le
statut de marchandise.

Par le recours a la notion de marchandise, il agitspas de nier le caractere humain du
footballeur et ses possibilités d’action, mais @iude rendre compte de maniére non-
métaphorique d’'un des roles qui lui sont attribdéss le contexte économique du
football professionnel.

Dans ce chapitre, les logiques sous-jacentes agpatiuins des footballeurs africains sont
étudiées a partir de I'analyse du role joué paiedshts types d’'intermédiaires dans la
mise en place et la gestion de réseaux de traredfel¢é canaux migratoires. A partir de
I'analyse du fonctionnement empirique du commenternational des footballeurs et de
I'étude spatiale des trajectoires de carriere drgeyrs africains, nous poursuivons
I'objectif de vérifier si et comment une intégratifonctionnelle des espaces a une échelle
transnationale a lieu dans le football professidnne

Tout d’'abord, nous identifions les différents actegui composent les réseaux de
transfert de joueurs et nous décrivons le fonctoment de ces derniers. Dans ce
contexte, nous analysons plus particulieremeriléejoué par les intermédiaires que sont
les recruteurs des clubs et les agents de jouBmsuite, nous étudions les logiques
spatiales sous-jacentes a la mise en place deesha@ valeurs ajoutées au cours
desquelles la valeur d’échange des joueurs s'dcchoiravers la reconstruction des

trajectoires de carriére de joueurs africains prssgans les meilleurs clubs anglais, nous
analysons en particulier la maniére dont les difiées économiques entre pays et entre
clubs situés dans les mémes pays sont exploitéen, Ehous élargissons notre

échantillon d’analyse en prenant en compte noresiit les joueurs pour lesquels une
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chaine de valeur ajoutée a pu étre instaurée, égaiement les footballeurs ayant connu
des trajectoires de carriere descendantes ou qui sartis du circuit du football
professionnel. Dans ce contexte, nous mettons erge« les différentes manieres dont
I'entrée dans le marché du travail européen detbdtleurs s’effectue en fonction de
I'origine des joueurs. Il s’agit également d’analy$a problématique de la spéculation
exercée sur les footballeurs africains dans lesctatdu « marché » des transferts.

Les enjeux économiques du commerce de joueurs

D’un point de vue économique, le transfert de josi@aprésente un enjeu majeur dans le
football professionnel européen. C’est notammentcpabiais que I'argent circule parmi
les clubs et leurs responsables. Les transactiomgtaires intervenant dans ce contexte
sont souvent entourées d'une grande opacité, surmmsqu’il s’agit de flux
internationaux.

Dans le rapport indépendant sur le football européemmandité par la présidence
britannique de I'Union européenne et publié en 20D& été ainsi recommandé de
« mettre en place un systéme de controle européen lgs transactions liées aux
transfert de joueurs Arnaud 2006 : 125). Dans le « Livre blanc suspert » publié par
la Commission européenne, il est aussi noté ¢le transfert de joueurs suscite
également des préoccupations quant a la légalite fiiex financiers engagés. Pour
améliorer la transparence de ces flux financiers, systéme d'information et de
vérification relatif aux transferts pourrait contter une solution efficace(2007 : 16).

Le 29 mars 2007, le Parlement européen a voté ésaution« sur I'avenir du football
professionnel en Europe »>Si la proposition de créex un organe indépendant de
surveillance dont la principale tache serait de ewyiser les activités financiéres et
commerciales des clubs européeffs a été rejetée, ce n'est pas parce que les
parlementaires ont considéré que les problemesliddanchiment ou au noircissement
d’argent par le transfert de joueurs n’existent. gaigst plutdt parce gu'ils ont estimé
gu’il en va de la compétence de la FIFA et de I'BEle mettre en place un tel systeme.

Si le transfert de joueurs remplit une fonction rémoique aussi importante dans le
football professionnel c’est que, d’'un point de yuedique, le passage d'un footballeur
sous contrat avec un club a un autre club est soamipaiement d’'une indemnité.

8 hitp://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do? ERemort&Reference=A6-2007-0036&language=FR
(page consultée le 30.03.2007).
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Pendant sept décennies, une telle indemnité détraitpayée méme lorsque le contrat
d’un joueur était arrivé a échéance. Cette proeduété introduite dans le courant des
années 1920 dans le contexte de la professiontiatisalu football en Europe
continentale. Cette décision avait pour objectifrééner la pratigue du « racolage », par
laquelle les dirigeants des clubs cherchaient déjattirer les meilleurs élémenfdes
équipes adversespntre des promesses matériellg®retschy, Clastres 2006 : 91).

Au mois de décembre 1995, l'arrét « Bosman » dédar de justice des communautés
européennes stipulait que tous les joueurs endicahtrat étaient désormais libres de
s’engager avec un autre club sans le versementuti@aucompensation financiere. Ce
changement, justifié par la volonté de donner aweyo une plus grande liberté de
mouvement, a provoqué une accélération de la nkiéis footballeuts En effet, si les
clubs ont commencé a proposer de plus longs cerdtat meilleurs joueurs, ils n'ont le
plus souvent pas agi dans le but de les garderlphggtemps dans leur effectif, mais
plutdt afin de les transférer avant que leur cantrarrive & échéance, de maniere a
pouvoir toucher de I'argent.

Chaque année, il existe deux « périodes de trandfet.a premiére, qui s’étend sur tout
le mois de janvier, intervient au milieu d’'une saisElle permet aux clubs de recruter les
joueurs qui lui ont fait défaut dans la premiérdipale la saison. La deuxiéme période de
transferts a lieu en été, a cheval entre deuxmsigdest lors de cette période, qui s’étend
de début juillet a fin aolt, que la plupart dessections sont généralement effectuées.

Selon le premier point de l'article 17 du reglemsut le statut et le transfert des joueurs
de la FIFA, lorsqu’un joueur sous contrat avec lub décide de s’engager pour un autre
club, celui-ci est tenu de verserune indemnité pour rupture de contrat@ette
indemnité doit étre calculéeen tenant compte de tout critére objectif inh&i@n cas.
Ces critéres comprennent notamment la rémunéraicautres avantages dus au joueur
en vertu du contrat en cours et/ou du nouveau abmrainsi que« la durée restante du
contrat en cours jusqu’'a cing ans au plugtx le montant de tous les frais et dépenses
occasionnés ou payés par I'ancien clubClest pourquoi, avant de céder un joueur, les
clubs prolongent souvent son contrat en augmefdeeiment son salaire.

87 Cette tendance est toujours en cours. Selon lasée@sre I'Observatoire des footballeurs professisnie
taux de mobilité des joueurs (nombre moyen de freaisstoutes les dix saisons) est passé de 3,28 en
2005/2006 a 3,4 en 2006/2007 (+3,6%).

8 Dans le milieu du football et dans la presse $pores périodes sont aussi appelées « mercatoterme
italien qui signifie « marché ».
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Le quatriéme point de cet article sur la stabittintractuelle prévoit qu outre les
indemnités redevables, des sanctions sportivesepé@ire prises a I'encontre de clubs
occasionnant une rupture de contrat (...) La sancsertraduit par une interdiction pour
le club d’enregistrer de nouveaux joueurs, a l'dEhenationale ou internationale,
pendant deux périodes d’enregistremenDans un tel contexte juridique, lorsque les
dirigeants d'un club s’intéressent a un joueurleilr est préférable d’entamer des
négociations avec les dirigeants du club avec ldgueotballeur est sous contrat afin de
trouver un arrangement a I'amiable. Ces négocigtiparfois trés longues et fortement
médiatisée, aboutissent a la fixation d’'une somme pour ladfart du joueur. Parfois,
le transfert d’'un joueur d’'un club A a un club Bpligue non seulement le versement
d’'une somme d’argent, mais aussi le passage dar@)elu club B au club A en guise de
compensation.

5.2.RESEAUX DE TRANSFERT ET INTERMEDIAIRES

L'objectif est ici de présenter les différents acte qui composent lesdseaux de
transfert de joueurs. Nous définissons ces réseaux comme fdemes spécifiques
d’'interdépendance reliant des acteurs dont le but s¢ I'achat et la vente de
footballeurs. Nous décrivons ensuite la maniere dont ces actateragissent afin de
mettre en place et développer les canaux migratapge les joueurs finissent par
emprunter. Nous ciblons enfin notre analyse surcds de I'Afrique, en étudiant
notamment le réle rempli par des acteurs résidams tes pays de départ des joueurs dans
le commerce international de ces derniers.

5.2.1. Les acteurs dans les réseaux

De nombreux types d’acteurs sont impliqués au skis réseaux de transfert des
footballeurs. A des fins analytiques, il est poesityopérer une distinction entre les
acteurs liés aux clubs (directeurs sportifs, recns, entraineurs), les acteurs qui gérent
I'intermédiation entre les clubs et les joueursefdg), ainsi que les footballeurs eux-

mémes.

8 Entre la fin d’une saison et le début d’'une auiree grande partie des journaux et des magazimesfsp
sont consacrés au transfert de joueurs. Il exisésiain trés grand nombre de sites Internet spg&satians
cette thématique.
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5.2.1.1. Les recruteurs des clubs

Au niveau des clubs, le recrutement de joueursfezkfe généralement par
l'intermédiaire du directeur sportif et de I'entralir. En fonction des préférences et des
besoins exprimés par l'entraineur, le directeur rtfpaentreprend les démarches
nécessaires pour engager le ou les footballeutsaités. Si, en Angleterre, I'entraineur
du club, communément appeténanager passume le plus souvent aussi la fonction de
directeur sportif, ailleurs en Europe les deux fams sont généralement distinctes.

Tous les meilleurs clubs européens disposent er detrecruteurs et d’observateurs qui

travaillent pour leur compte. Ceux-ci sont actifsttdans le pays ou le club est situé, qu'a
I'étranger. Leur tache est de repérer des joueniggnt étre intégrés dans les équipes de
jeunes ou dans la premiére équipe du club, ou algkacer temporairement dans des

clubs partenaires en vue de leur éventuelle «iéclos

Selon les données récoltées par les journalistesatiazine sportif espagnobn Balon,
lors de la saison 2004/2005, les 18 clubs de la lLigspagnole ayant accepté de donner
des informations ont indiqué employer plus de 206jeadores¥. Ce nombre ne
comprend pas les nombrewcolaboradores présents surtout a I'étranger, dans d’autres
pays européens et en Amérique latine hotammeidsSiojeadores >sont généralement
employés directement par le club et ne font queatler pour ce dernier, les

« colaboradores sravaillent le plus souvent pour plusieurs cluldsweexercent plusieurs
fonctions (entraineurs, agents de joueurs, autaegsions extérieures au football). Au
sein des clubs disposant de beaucoup d'observatenirsesponsable des recrutements
coordonne les activités. Ce dernier travaille adr®troite collaboration avec le directeur
sportif. Lorsqu’un joueur est repéré, ce sont snuledirecteur sportif, le responsable du
recrutement et I'entraineur qui se déplacent pswolr en action.

Les clubs européens disposant d'importants moyieasdiers organisent désormais des
cellules de recrutement afin d’étre en mesure dectlr précocement des talents aux
quatre coins du globe. Le directeur de I'école agtlfall d’Arsenal London Liam Brady
affirmait & ce propos que son club particip& &ne guerre planétaire.»Apres avoir
constaté qu& dans notre bassiffEurope], le poisson manque # ajoutait qu il faut
désormais aller le chercher la ou il y en a en alence, de I’Afriqgue a '’Amérique du
Sud 3.

% Don Balon, 7-13.03.2005, n° 1534, p.15.
°1 a Gazzetta dello Sport, 19.01.2007, p.9.
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Le club d’Udinese Calcio est internationalemenbrew pour sa capacité a détecter des
jeunes joueurs dans le monde entier. Les 20 olisergaemployés par le club frioulan
résident pour la moitié en Italie, et pour 'autneitié a I'étranger (Danemark, Pays-Bas,
Argentine, autres pays d’Amérique latine). L’Afrguest « couverte » par un
collaborateur basé en Afrique du Sud.e coordinateur du recrutement est I'ancien
joueur du club Manuel Gerolin, qui travaille souégide de Gino Pozzo, fils du
propriétaire du club Gianpaolo et responsable desitements. Chaque semaine, Manuel
Gerolin se rend dans différents pays et continpotg visionner les matchs des clubs
dans lesquels évoluent les footballeurs signalédegaobservateurs. En moyenne, selon
son propre témoignage, Gerolin visionne au moirggrguencontres a chaque visite.

Au total, les observateurs du club assistent arem800 matchs par année. Une fois
gu'un joueur a été repéré, le responsable des istrezgents télévisuels, le Péruvien
Geronimo Barbadillo, lui aussi ancien joueur dub¢lcommence son travail de stockage
d'images. Par le biais de la télévision satel@aiil lui est possible de suivre et
d’enregistrer les matchs étrangers, notamment gauge déroulent en Amérique du Sud
et dans les pays d’Europe du Nord. En moyennegénde ainsi trois matchs par jour.
Dans le cas du Ghanéen Sulley Muntari, Gerolinigxpl:

« il nous avait plu il y a de cela quatre ans damstournoi disputé par la
sélection ghanéenne de moins de 17 ans prét de Bais il a été de
nouveau visionné aux Mondiaux des moins de 20rmAsgentine. Entre ces
deux compétitions, grace a nos antennes parabdiqueus ne I'avons pas
perdu de vue un seul instarit.»

Le principal enjeu du travail des recruteurs et dé®cteurs sportifs est d’ordre
relationnel. A travers la mise en place de réseihgiagit de créer les conditions idéales
pour un engagement avantageux des joueurs quSisedé recruter. Pour ce faire, deux
stratégies peuvent étre poursuivies : 'une tablelas qualité des relations, I'autre sur la
guantité.

Selon le conseiller du président du Mans UC Daigeindupeux, le principal enjeu de la
mise en place des cellules de recrutement esindtaurer des relations de confiance
avec les personnes qui nous donnent des inforngatioh son avis, la difficulté n’est pas

92 Guerin Sportivo, n° 42 (1568), 18-24.10.2005, p.75
% La Gazzetta dello Sport, 13.11.2004, p.13.
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de « cumuler les informations snais plutdt de< savoir les interpréter®. Pour ce faire,

il est nécessaire de travailler de maniére cilibi®, au niveau du nombre des recruteurs
employés, qu'au niveau des modalités du recrutenunt pour étre efficace, selon
Jeandupeux doit s’effectuer a partir de profilsjaleeurs prédéterminés dont le club a
besoin.

Si, dans la perspective du Mans UC, il n'est pasesgaire de couvrir des aires
géographiquement étendues, la stratégie adoptée gaecteur sportif llja Kaenzig dans
les clubs pour lesquels il a travaillée (GrasshopPérb Zirich, Bayer Leverkusen,
Hannover 96) était basée sur la mise en place dfookitude de relations, devant
permettre au club d’étre physiquement présentwetsades observateurs travaillant pour
son compte dans le plus grand nombre de pays.ritesisivante illustre la mise en ceuvre
de cette stratégie.

Carte 13 : le réseau d’observation mis en place lfjar Kaenzig

Pussle

[] pays "couverts”
[ | pays "non-couverts"

Saurce  Sport Bild, n°29, 14407704

% Entretien téléphonique, 27.11.2006.
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Le réseau d'observation mis en place par Kaenzigagtle Norvégien Tor-Kristian
Karlsen lorsqu’ils travaillaient pour le club dey®a Leverkusen était composé de 27
personnes qui, chaque week-end, assistaient a dehsndans 46 pays différents. Ces
observateurs, payés sur la base d’honoraires,nétiieplus souvent des journalistes
sportifs ou des entraineurs de football amateuur Btre engagés, outre une bonne
connaissance du football, il leur était demandéader I'anglais. Chaque semaine, ils
devaient envoyer par Internet un rapport d'obsematédigé par le biais de I'ordinateur
portable qui leur avait été fourni. Lorsque desjag étaient repérés, I'entraineur du club
se rendait sur place et décidait en dernier ressodes négociations pouvaient étre
entamées en vue de leur engagement.

Comme dans le domaine de la formation de jouewguid quelques années les clubs
européens ont commenceé a sous-traiter a des sométpendantes aussi une partie des
taches liées au recrutement de joueurs. D’abotideaati Royaume-Uni, la sociélehe
Scouting NetworKTSN) a ainsi progressivement élargi son domainetidn a tous les
continents. En avril 2007, TSN employait plus derd€ruteurs< bases régionalement a
l'intérieur du Royaume-Uni et localisés stratégiquent tout autour du monde pour
couvrir les compétitions nationales et internatimsade football $. Le role de ces
recruteurs, pour la plupart auparavant actifs an se clubs, est d'assister a des
rencontres et d’élaborer des fiches comprenantcégactéristiques individuelles des
joueurs les plus prometteurs. Ces fiches peuvesuitenétre achetées par les dirigeants
des clubs. Lors de la saison 2005/2006, la soaiétéclaré que plus de 50 équipes ont fait
appel a ses services. Son originalité tient awfaille travaille de maniéere indépendante,
sans pour autant jouer le réle de société de pkagerette fonction est remplie par un
autre type d’'acteurs jouant un réle essentiel thgseation et la coordination de réseaux
de transfert : les agents de joueurs.

5.2.1.2. Les agents de joueurs

Les agents des joueurs sont trés présents dangdiéel wu football professionnel. Le

« Livre blanc sur le sport » de la Commission eaesme indique par exemple gude
développement d’'un véritable marché européen pesijdueurs et I'augmentation des
salaires dans certains sports ont débouché sucteissement des activités des agents de
joueurs » (2007 : 18). Selon un sondage effectué par I'heiadtaire Sport/Foot

% http://www.thescoutingnetwork.co.uk/about.hipage consultée le 22.4.2007)
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Magazine auprés des joueurs professionnels évoluraBelgique en 1999, 68,6% avaient
recours aux services d'agents (Centre pour I'égakts chances et pour la lutte contre le
racisme belge 2001 : 92).

Les agents jouent généralement le réle d’internm&digpour négocier le passage d'un
footballeur d’'un club a un autre. En échange dé&raeil, ils prélevent un pourcentage
sur les salaires de leurs « protégés ». De plag,dnuvent, lorsqu’un transfert est réalisé,
ils négocient avec le club acquéreur un pourcentagele montant de la transaction
effectuée, ou une somme forfaitaire lorsque le youga plus de contrat et qu’aucune
indemnité de transfert ne doit étre versée a sorearclub. Avant que les clubs et leurs
recruteurs s'intéressent a de nouveaux « marche&ssgnt en outre les agents de joueurs
qui sont présents «sur le terrain », en premigesgnne ou par l'intermédiaire de
collaborateurs, et qui cherchent a tirer profit dpportunités existantes ou a en créer de

nouvelles.

Selon le reglement régulant I'activité des agemtgadieurs de la FIFA, seules peuvent
exercer ce métier les personnes ayant réussi I'exarganisé deux fois par année dans
chaque fédération membre. Ce sont les agents ncl&e». Les avocats ainsi que la
parenté proche d’un joueur dans le cadre des gdssfui concernent ce dernier peuvent
aussi jouer le réle dintermédiaires de manierecigfle. Dans le premier article du
reglement susmentionné, I'agent de joueurs eshidédimme« une personne physique,
dont l'activité consiste (...) & mettre en rapporguéerement et contre rémunération, un
joueur et un club en vue de la conclusion d'un @nde travail ou deux clubs en vue de
la conclusion d’un contrat de transfert Bésormais, des agents de joueurs licenciés sont
présents sur tous les continents.

143



Le footballeur africain en Europe

Carte 14 : nombre d’agents selon le pays ou ilg Soenciés (état au mois de novembre 2006)
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Fin novembre 2006, selon les données officielledad€IFA, le nombre d’agents de
joueurs licenciés dans le monde était de 3092. lbasrvons des fortes disparités selon
les continents.

Tableau 19: nombre et pourcentage d'agents de umudicenciés par continent

(novembre 2006)

Europe | Amérique| Afrique® | Asie Amérique| Océanie Total

latine du nord
Nombre| 2314 313 222 167 47 29 309
% 74,9 10,1 7,2 54 15 0,9 100

Source : FIFA’

Se lit de la maniere suivante : au mois de nover®B8®&, 2314 agents de joueurs étaient licenciés gaiFédérations de
football européennes. Ces agents représentaié¥# s agents licenciés a I'échelle de la planéte.

La trés grande majorité des agents de joueurs g@ssees licences délivrées par des
fédérations de football européennes. Les agentdresmnombreux surtout la ou les clubs
ont les moyens de payer des sommes importantesrporuter des joueurs : en ltalie
(380), en Espagne (368) et en Angleterre (289)mmmt@nt. lls sont aussi relativement
nombreux en France (153) et en Allemagne (151). #&gents de joueurs licenciés, il faut
également ajouter les agents sans licence quiilteatgpour le compte des premiers ou
qui exercent cette fonction de maniere officieliseprolifération du nombre d’'agents de
joueurs est liée tant aux possibilités de gainsrtd$ par la profession, méme si seule une
faible minorité contrdle une grande partie du mérau’'a la faiblesse des colts pour
démarrer une activité. Comme l'indique Philip Mayk private recruiters can get into
the job-matching business with few start-up colteir major asset is their contacts with
workers seeking jobs and employers seeking woskE806 : 15).

Qu'ils soient licenciés ou non, les agents remetisain réle essentiel dans le « bon »
fonctionnement du « marché » des joueurs. Le traesi agents est d’ordre éminemment
relationnel. Véritables « faiseurs de réseauxs»jauent le role d'« araignée ». Selon
différents témoignages, le quotidien des agentgodeurs est fait de voyages et de
conversations téléphoniques. Pour I'agent portudaige Mendes, propriétaire de la
société la plus puissante de son paysGéstifutj étre agent de joueursest une

profession qui nécessite beaucoup de sacrificedadt voyager constamment pour

% Nous avons constaté que des agents de joueulamésin Europe possédent des licences délivréedepar
fédérations africaines. Le Belge Piero Allata, pegraple, a une licence d’agent délivrée par la i
togolaise.

%7 http://fr fifa.com/aboutfifa/federation/administien/playersagents/list.htngbage consultée le 30.11.2006).
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maintenir les contacts avec les personnes, padicé des réunions et répondre aux
appels téléphoniques. Nous sommes presque tougousspression

De plus en plus, le réle des agents dépasse kaptesi> intermédiation. En Amérique
latine, la propriété des joueurs est souvent dass nhains dc empresarios » qui
rachetent aux clubs en difficulté sur le plan fician tout ou une partie des droits de
transfert des footballeurs les plus prometf8uiRarmi ces investisseurs, les agents de
joueurs sont nombreux. lls sont pour la plupartébasn Amérique latine (Gustavo
Mascardi, Fernando Hidalgo, Jorge Cyterszpillerbl®aCasal, Giuliano Bertolucci,
Gilmar Rinaldi, Gilmar Veldoz, etc.), mais aussi earope (Jorge Mendes, José Maria
Minguella, Santos Marquez, Pini Zahavi, etc.).

L'un des principaux agents argentins, Gustavo Maca travers la sociét&erenciar
SA en plus de gérer la carriére de plus de 120 &dletlrs, posséde le club argentin de
Ferrocarril Oest&’. La propriété des «droits de transfert » des ymiepar des
investisseurs privés n'existe pas seulement en yoériatine. Cette pratique a cours
aussi en Europe, surtout dans les pays et dactules qui ne disposent pas d'importants
moyens financiers, comme en Suisse. Le 9 févri@720 club de Lausanne-Sport
annongait avoir conclu un partenariat av&ports Investments SCAun fonds
d’'investissement luxembourgeois, dont les promesteemntendent placer des jeunes
brésiliens dans le club vaudois afin qu’ils puiss&ne mis en valeur et revendfisLes
dirigeants du Lausanne Sports précisaient quertéts dles transferts des joueurs restent
propriété des investisseurs, restés anonymes. gkapos, Arnold Catalano, responsable
du recrutement pour le centre de formation de I'M8naco depuis une vingtaine
d’années, affirmait observer une tendark@edes privatisations : il est pour nous de plus
en plus difficile de savoir a qui les joueurs aggEment 32

Lorsqu’ils ne possédent pas directement les ddgtdransfert, les agents de joueurs
cherchent a négocier également un pourcentage sevénte du joueur qu’ils ont placé
dans un club. Il arrive aussi qu'ils fixent aves Brigeants de ce dernier un plafond au
montant de la revente, au-delad duquel tout largeétolté est encaissé par

%8 Don Bal6n, n° 1473, 5-11.1.2004, p.49.

% Les droits de transfert donnent a ses détentayredsibilité de toucher de I'argent lors d'uneatioh. La
différence entre droits fédératifs et droits dasfart est plus amplement expliquée dans le praatiapitre.

100 50ccer Investor Weekly, n° 208, 17.08.2004, p.6.

101 Dans le cadre de cet accord, en juillet 2007stj@ines joueurs brésiliens sont arrivés a Lausaklie
Sabia, Rodolfo Americo Rodrigues et Pedro Henriqueii&a

102 Entretien téléphonique, 2.12.2006.
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I'intermédiaire. Ces stratégies ont été par exengppliquées par I'agent de joueurs
suisse Nicolas Geiger lors du transfert et la revete joueurs africains a Neuchéatel
Xamax. Ce club a certes encaissé 766.000 fransgl®ta revente de Papa Bouba Diop,
Thimothée Atouba, Alex Tachie-Mensah et Pape Malikp, mais I'agent a aussi
touché d'importants dividendes. Dans le cas de Bapéa Diop, seuls 200.000 des
550.000 francs payés par Grasshoppers Zirich ontdéins les caisses de Neuchatel
Xamax®. Selon l'ancien directeur du département juridigiee la FIFA Gianpaolo
Monteneri, depuis une dizaine d’annéesa direction des flux d’argent dans le football
professionnel a passablement changé. Au lieu dsepabun club & un autre, I'argent a
fini par atterrir dans les poches des joueurs etalgs agents de maniere beaucoup plus
consistante que par le pass&%

Dans la mesure ou selon l'article 12 du réglementvgrnant 'activité des agents de
joueurs, ces derniers sont censés étre payésyparn@ndants, qui sont le plus souvent
les joueurs et non pas les clubs, le montant desnes qui leur sont versées par les
dirigeants de ces derniers est généralement gaodétsNous avons néanmoins pu réunir
guelques données qui montrent I'importance des ssmen jeu.

Du 1*'juillet 2003 au 30 juin 2004, le club de Manchestaited a affirmé avoir payé 8,1
millions d’euros (5,5 millions de livres) aux agemour le transfert de 9 joueurs, dont
1,67 millions d’euros (1,129 livres) a I'agence tpgaiseGestifuti (Jorge Mendes, Luiz
Correia) pour le recrutement de l'attaquant CnstieRonald#”. Lors de la méme
période, une étude de la Deutsche Fussball Ligd X@BFmontré que les 36 clubs des
deux premiers niveaux de compétition allemandstébes Zweite Bundesliga) ont payé
28,1 millions d’euros aux agents de jouélirsEn été 2005, lorsque Liverpool FC a
acheté l'attaquant australien Harry Kewell de Lebdéted, 'agent du joueur Bernie
Mandic a reconnu avoir empoché trois des 7,4 m#lid’euros (cing millions de livres)
versées par Liverpool. De plus, son frere, Nicolanblic, a recu 1,5 millions d’euros
supplémentaires (un million de livres) de la pariLdserpool pour les services rendlis

A I'image des stratégies de partenariats pourssipé les meilleurs clubs, les principales
sociétés d’agents de joueurs ont conclu des afistratégiques afin de se donner les

103| *Express/L’Impartial, 10.04.2002, p.17.

104 Entretien téléphonique, 29.07.2003.

105| 5 Lettre du Sport, n° 338, 1.10.2004, p.4.

108 5occer Investor Weekly, n° 243, 23.5.2005, p.7.

197 world Soccer, vol. 45, n° 12, August 2005, p. 10-8port/Foot Magazine, n° 25, 22.6.2005, p.64.
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moyens d’opérer a une échelle transnationale. $uces alliances restent de nature
informelle et n’émergent que lors du transfert djaueur connu, lorsqu’il est fait
mention des différents agents qui se sont occupéda tlansaction. Dans d’autres cas, les
alliances entre agents sont formalisées dans e cedfusions. Dans le football comme
dans d’autres secteurs économiques :

« the recruitment industry (...) providing job-mataiiservices, tends to be
two-tiered : at one end are multinational, nationahd regional firms with a

network of offices and offering a range of typewofkers and screening
options ; and at the other are smaller firms thextd to operate in only one
area, industry, or occupation, and sometimes fog ona few employers »
(Martin 2006 : 15).

Le cas du groupe First Artist est emblématiqueadiehdance des agences de placement
de joueurs a se transnationaliser. Créée en 198@’ggent Jon Smith, la société
londoniennerirst Artist a progressivement élargi son rayon d’'influencalesorbant des
sociétés d’agents dans d’autres pays européeng0@) elle a racheté la société italo-
suisseFIMO, qui a été renomméeromosport Cette société gere aussi le club tessinois
de 'AC Bellinzona. En octobre 2005, la First Artia conclu unjoint-venture avec
'agence allemandé-air-sport Marketing GmbH En juin 2006,First Artist a pris le
contréle deProactive Scandinaviaqui a été renommeéirst Artist ScandinaviaCette
sociéte, elle-méme active dans plusieurs pays éans avait été dans un premier temps
rachetée par le principal rival de Farst Artist au Royaume-Uni, |€roactive Group
désormais englobé dans le grolgmmation First Artist a également ouvert des filiales
en dehors du Vieux-Continent. Fin 2006, elle géeitarriere de plus de 400 joueurs
professionnels. En plus des bureaux localisés dams différents pays, la First Active
dispose d'unx réseau global d’agents associés tout autour Barbpe, de I’Amérique du
Sud, de I'Extréme-Orient et de I'Australi®® La carte suivante illustre le déploiement

géographique du spectre d’actionFlest Artist.

108 hitp://www.firstartist.com/sports/aboutus.agpage consultée le 6.12.2006); e-mail de Ben Graham
« Global Operations Officer » de la société (1£206).
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Carte 15 : les bureaux de First Artist dans le me@état au mois de décembre 2006)

Espace de prospection . Siége de représentation -

En unissant leurs forces par des fusions, par iauypes d'alliances (joint-ventures,
partenariats, collaborations) et par I'ouverturefitiales aux quatre coins du globe, les
sociétés d'agents de joueurs contribuent fortenaeimtterconnecter les « marchés » de
joueurs a une échelle transnationale. En élardgi$sine géographique dans laquelle elles
sont actives, ces sociétés acquierent un plus grandoir de contrdle et de gestion de
ces marchés. Ainsi, en 2005, selon le témoignagdodeSmith, directeur de la First
Artist, « il y a eu un transfert dans lequel nous avongésgnté le club acheteur, la
filiale italienne a représenté le club vendeur atfiliale espagnole a représenté le
joueur »%. Lors des transferts internationaux concernantjoiesurs vedettes, il n’est
aussi pas rare de constater que plusieurs ageptEtapant aux sociétés les plus

influentes soient conjointement impliqgués dansdagaction.

Parallélement a I'élargissement géographique derdgon d’action, les grandes agences
actives dans le transfert de footballeurs poursuigeissi une stratégie de diversification
des activités qui leur permet d'atteindre le mémjedif. Les agences anglaidesotball

199 5port Business International, n° 110, February 2p0ES.
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Marketing & Management Internation&t Lynx Group Internationalpar exemple, se
sont désormais spécialisées dans la mise en reldgoclubs asiatiques et de clubs
britanniques en vue de la conclusion d’accords aeepariat. Au sein des grandes
agences Kirst Artist, Formation, Wasserman Media Group, IMGux activités de
représentation de sportifs sont également assocdastres types d’activités
(organisation d’événements sportifs, marketingnspang, etc.).

5.2.2. Le fonctionnement des réseaux et la margacton des joueurs

Aprés avoir identifié les principaux types d’acteqgui composent les réseaux de transfert
des joueurs, nous analysons ici le fonctionnemempirique de ceux-ci, en faisant
référence aux pratiques en vogue dans le milieu.

Si l'article 12 du réglement gouvernant I'activités agents de joueurs de la FIFA stipule
gue « 'agent de joueur doit étre rémunéré exclusivemear son mandant pour les
services rendus et en aucun cas par une tierceepgridans la réalité, la pratique du
paiement par les clubs d’agents qui représentenfodieurs est courante. Dans la mesure
ou la double représentation de joueurs et de @sbaussi interdite, le versement d’une
commission aux agents des joueurs par les clufectiee généralement en contrevenant
aux lois.

Selon de nombreux témoignages, cette situatiohoestd’étre exceptionnelle. Bien au
contraire, elle constitue la régle dans le footlmibfessionnel européen. Ainsi, par
exemple, la commission des agents de joueurs ddglee professionnelle francaise
indiquait qu’en France, souvent, I'agent est mandaté a la fois par un joweuar un
club, et c’est le club qui le remunére, au mépedalloi. La pratique arrange dirigeants
et joueurs, qui échappent ainsi aux charges scgiglé Cette situation a été aussi mise
en évidence en France en 2005 par le rapport d&eacur I'exercice de la profession
d’agent sportif-.

Un deuxieme mécanisme fait des intermédiaires @#suis incontournables dans la
gestion des transferts de joueurs. Le mécanismeéti@scommissions, oy bungs »en

anglais (Bower 2003), a été bien décrit dans lsi&me chapitre du rapport 2003 du
Service central de prévention de la corruptiondass (2003). Par exemple, si un joueur
vaut 3 millions d’euros, les négociateurs fixené waleur d’échange de 4,5 millions et se

119 France Football, n° 3071, 15.2.2005, p.16.
111 htp://mww.Ifp fritelechargement/synthese_rappagent_sport_010405.p¢ffiage consultée le 1.3.2007).
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partagent la différence. Ce type de manceuvre festteé pour détourner de I'argent de la
caisse du club dans le cadre d’abus de biens spmauy alors, il sert & créer une caisse
noire pour réaliser d’autres transferts ou pourepdgs nouvelles recrues au noir, sans
payer de charges sociales. L'existence de ces deside figure a été prouvée lors du
procés sur les « transferts suspects » effectudQpampique de Marseille entre 1997 et

1999, a l'issue duquel, en juin 2006, le tribunairectionnel de la ville phocéenne a
condamné 13 personnes, dont 6 agents, 5 dirigedatsentraineur (Poli 2007a).

Des connivences existant entre les agents de puwtues dirigeants des clubs dans le
cadre du systeme des rétro-commissions découbtlgue seuls certains intermédiaires

sont habilités a transférer des joueurs dans osrthubs. En contrélant d’entente avec les
responsables sportifs et administratifs des clidecés des joueurs a ces derniers, les
agents font valoir une sorte de «rente relatidanel Outre que pour des raisons

économiques, les relations privilégiées détenueslggagents avec les dirigeants de
certains clubs leur sont aussi profitables damedaure ou elles constituent un argument
de poids pour attirer de nouveaux joueurs danssietieté.

Cette situation explique pourquoi, pour avoir réfde signer un contrat avec un agent de
joueurs parce qu'il était déja engagé avec le padela Kadji Sport Academy, le centre
ou il a été formé, I'un des joueurs interviewéan8al Ojong, a vu son transfert & Empoli
FC capoter. L’agent, aprés avoir repéré Ojong ameCaun, lui a fait parvenir une lettre
d’invitation de la part du club d’Empoli :

« je suis allé en ltalie, mais, comme il était ausanager, il voulait que je
signe avec lui. Il m’a dit que si je signais aver; je ne faisais méme pas les
essais et je pouvais étre directement engagé papokmavec qui |l
travaillait. Il voulait a tout prix que je reste ae lui. Je lui ai dit que je ne
pouvais pas, parce que je m’'étais engagé avec quelgle la Kadji. Donc,
finalement, je ne suis méme pas allé a Empoli.uie esté & Rome, ou
j'étais arrivé, pendant trois jours et je suis repp@n France »",

Des «licences d'importation » tacitement concleare agents et dirigeants de clubs
existent également au niveau des transferts desjsientre différents pays européens.
L’agent Willy McKay est par exemple souvent impkgdans les transferts intervenant
entre la France et 'Angleterre. Dans une lettrengme dont des extraits ont été publiés

112 Entretien face-a-face (Neuchatel), 3.9.2003.
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par «Le Parisien »« un corbeau du football,»trés bien introduit dans le milieu,
indiquait que Mc Kay use de son statut de résident monégasque poartfansiter des
sommes importantes, afin de les reverser en ‘nghpdt’ & certains joueurs ou
dirigeants . Selon différentes sources journalistiques, McHKiayaillait notamment
d’entente avec I'agent franco-sénégalais Pape Damife temps devenu directeur sportif
du club de I'Olympique de Marseille. L’agent norigig Rune Hauge a joué un réle
similaire pendant de nombreuses années dans le asrlimportation de joueurs
scandinaves en Angleterre (Bower 2003 : 79-85).

Partout en Europe, I'engagement de joueurs s’opéravers des réseaux de transfert au
sein desquels agents, dirigeants et entrainewstiennent des relations étroites. Les cas
de conflits d’intérét sont nombreux. De nombreuxXaets de dirigeants de clubs et
d’entraineurs exercent le métier d’agents de jauells profitent alors de ce lien
privilégié pour conclure des affaires avec eux. Derrapport d’enquéte sur I'exercice de
la profession d’agent sportif en France de 20@Stiimentionné que :

« plusieurs agents sont placés dans des situapontuses de risques en
termes de conflits d'intérét, soit parce qu’ils sapparentés a des membres
de 'encadrement de clubs, soit parce qu’ils détart (ou ont détenu) une
partie du capital social de clubs, soit parce ga’passent, sans réel garde-
fous, de la profession d’agent sportif & des podteacadrement dans des
clubs ou inversement}

En Suisse, I'agent Nicolas Geiger a ainsi toujqulexcé des joueurs africains dont il
s’occupait dans les clubs entrainés par son fréa@ ANeuchatel Xamax, Grasshopper
Club zirich, FC Aarau). En ltalie, plusieurs eng@séjudiciaires en cours concernent la
GEA World une société d’agents dissoute en juin 2006 dawsrtexte du scandale de
« calciopoli ¥*°. GEA World était issue de la fusion, en 2001, er®eneral Athletic
fondée par Andrea Cragnotti, fils de Sergio, angieopriétaire de la S.S. Lazio, et
Francesca Tanzi, fille de Calisto, ancien propriétade Parma AC, efootball
Management dont le propriétaire était Alessandro Moggi, fde I'ancien directeur
général de la Juventus FC Luciano Moggi. D&isA Worldtravaillait également en tant

13| a Lettre du Sport, n° 317, 9.4.2004, p. 4.
14 http://www.Ifp.fritelechargement/synthese_rappagent_sport_010405.p(iage consultée le 1.3.2007).

115 Cette enquéte a abouti en été 2006 avec la rétraiipa de la Juventus FC en Serie B et la pénalisdgo
quatre autres clubs, tous reconnus coupables dgption.
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gu’agent Davide Lippi, fils de Marcello, ancien miheur de la Juventus de Turin et
champion du monde a la téte de I'ltalie.

En Afrique, la sélection de joueurs dans les éguipationales fait aussi I'objet de

spéculations. La présence d'un joueur dans unepéquoationale permet en effet

d’accroitre sa valeur marchande. Dans le cas due@am, par exemple, en 2005, c’est
par I'intermédiaire de I'agent de joueurs Lucidido®ro que le Portugais Artur Jorge a
été nommé entraineur de la sélection nationale.sbesarrivée, Artur Jorge a convoqué
un jeune joueur actif a I'Union Douala, Antoine &riAteba. Immédiatement apres cette
convocation, la société de Ribeiro a transféréoleeyir au Portugal, dans le club de
Maritimo Funchal. Cet exemple montre comment lésrinédiaires, en gérant a la fois
des joueurs et des entraineurs, assument uneopositiminante dans la gestion des
migrations de footballeurs.

De toute évidence, dans toute 'Europe et mémefaque, le talent et la compétence ne
sont pas toujours suffisants pour qu’un joueurigei® un grand club ou soit sélectionné
dans une équipe nationale. Les exemples préselghgaut montrent qu'il est souvent
également nécessaire de s’entourer des bons «liesse C’est par les relations
privilégiées entretenues entre agents de joueudirigeants de clubs que des canaux
migratoires sont mis en place et régissent I'entigetravailleurs dans ce marché. De par
les accords particuliers qui les lient aux emplogeles intermédiaires contrdlent I'entrée
dans le systéme migratoire et ont le pouvoir decsirer la dynamique des flux.

Dans la mesure ou ils dépendent souvent des matjoe leurs agents sont a méme de
mobiliser, les joueurs ne disposent généralementdpme grande marge de manoceuvre
au sein des réseaux de transfert. Leur dépendanhakagtant plus grande s'ils sont au

début de leur carriére professionnelle, et doncipieumés du fonctionnement du marché

des transferts, ou s’ils viennent de pays non-conamtaires et ne disposent pas de la
possibilité de circuler librement a l'intérieur d&urope, comme dans le cas des

Africains.

Selon l'agent de joueur italien Domenico Ricci, paatique des agents visant a

conditionner le transfert d’'un jeune joueur afnicdans un club européen a la signature
d’un contrat d’exclusivité est courante. Ce procédeutilisé aussi dans le contexte de
I'organisation d’essais. En février 2007, dansde du joueur camerounais du FC Nantes
Alexander Morfaw, par exemple, la socig¥asserman Media Groupexigé la signature
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d’un contrat avant la tenue de tests dans le dodddnien de Charlton et dans I'équipe
d’Everton, a Liverpool. Le premier article de cezat prévoyait notamment que :

« WMG est engagé par le joueur en tant que comné ete exclusif
représentant a I'échelle du monde en ce qui coredanproposition, la
négociation, I'exécution et la gestion de tousdestrats du joueur avec des
ligues et des clubs de football professionnggoir en annexe).

C’est en négociant une exclusivité que les interais limitent la marge d’action des
joueurs et cherchent a rentabiliser de manieremahdi le capital relationnel dont ils
disposent ou gu’ils sont a méme de mobiliser.

Les seize entretiens menés avec des footballeofssgionnels sénégalais et camerounais
révelent que, de maniére générale, ceux-ci ne is&itrpas leur propre migration. Ce
constat concerne I'ensemble des joueurs intervieveds la phase de I'entrée dans le
marché du travail des footballeurs. Leurs migratisont gérées par des intermédiaires
qui, par les liens qu’ils entretiennent avec desaémeurs et des dirigeants des clubs,
contribuent en premier lieu a donner une formeialgat leur trajectoire de carriére.
Augustine Simo, par exemple, expliquait la mandost il s’est trouvé sans emploi aprés
la saison effectuée a I'AS Saint-Etienne et laipi@dtion a la Coupe du Monde 1998

avec la sélection nationale camerounaise :

«un mois aprés cette manifestation, je suis paotir 'Espagne. J'avais
signé un pré-contrat avec le FC Séville, mais @pas marché a cause de
problémes entre managers qui ne se sont pas erge@dune dépendait pas
de moi, javais accepté les conditions offertes lgaclub. Ceux qui avaient
trouvé le club, c'était des managers espagnols,snjaivais aussi mes
propres managers et ils ne se sont jamais enteadusveau de I'argent du
transfert. J'ai été bloqué a cause de ¢&.»

Si les relations sociales de circulation entrejoegurs africains, leurs intermédiaires et
les lois qui régissent leurs migrations ne sont grpslibrées, elles peuvent néanmoins
évoluer. L’acquisition d'un passeport communautaige meilleure connaissance du
fonctionnement du milieu du football professionarlEurope, la rencontre de personnes
susceptibles de les aider, et, surtout, les pegoos sur le terrain sont autant de moyens
qui permettent aux joueurs africains de maitrisetadtage leur devenir professionnel. La

118 Entretien face-a-face (Zurich), 25.8.2003.
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marge d’action du joueur dans les réseaux de genélolue en regle générale de
maniére d'autant plus favorable que ses prestatgo® bonnes. Dans le cas de
Thimothée Atouba, par exemple, le joueur a pu sgjvement s’affranchir de I'agent

qui I'a amené en Europe. Il a été ainsi transfér&@ Basel a Tottenham London, puis a
Hamburger SV par l'intermédiaire d’autres agentdgés cette fois, sous des conditions
pour lui nettement plus favorabt&s

Contrairement au premier contrat signé avec I'agelat base de son arrivée en Europe,
qui prévoyait une exclusivité pour deux ans, Atouba par la suite signé que des

mandats de représentation valables uniqguementldareire d’'un transfert vers un club

particulier. Par cette stratégie, le joueur se dol@s moyens de garder des possibilités
d’action plus importantes, en reprenant en mémegeom plus grand controle sur sa

propre trajectoire migration.

5.2.3. La détection et le recrutement en Afrique

Contrairement au cas des clubs européens, les egaadences européennes qui
s’occupent du transfert de joueurs sont absenteéfegue. Généralement, ce n’est
gu’une fois que les joueurs africains se sontrafig en Europe et que les sommes que les
clubs sont préts a investir pour les transféreretment importantes que les grandes
agences s'intéressent a eux. Ainsi, par exempl8idea-léonais Mohamed Kallon a été
dans un premier temps transféré en Suéde partiggiaire de I'ancien entraineur de la
sélection nationale sierra-léonaise Roger Palmgilariest entré dans le giron de st
Artist qu’une fois sa réputation confirmée au sein diimagionale Milano FC.

La plus importante société active spécifiqguementsdea détection et le transfert de
joueurs d’Afrique vers I'Europe, African Football Managemerde Domenico Ricci, a
été dissoute en 2005, en raison de problémes dé sanmnus par son responsable et de
I'interdiction de transférer des joueurs non-comeutaires introduite en Italie en 2004.
Actif en Afrique en tant qu’entraineur des le milides années 1980, Domenico Ricci est
par la suite devenu agent de joueurs. Sa sociégséeba Bruxelles, a contribué a amener
en Europe plus de cent joueurs africdfh&€n 2003, lorsque son développement connait
son apogee, la société emploie 13 collaborateussua contrat 70 joueurs et contrble
quatre clubs en Afrique : les King Faisal Babiedctra, 'AS Racine a Owerri, qui

17 Entretien face-a-face (Bale), 20.08.2003.
118 Entretien téléphonique, 7.12.2006.
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disposait aussi d'ur centre-succursale & Lagos, le CIDIAFA a Abidjan, et les Onze
Créatures & Bamako. Aujourd’hui, aprés wngause »de deux ans, Domenico Ricci a
recommencé a travailler dans le domaine de la tigtede jeunes joueurs en Afrique de
maniére indépendarité

Profitant de I'absence des sociétés d’'agents deujsues plus puissantes et du fait que,
selon les termes employés par Jean-Marc Guiddde,flou actuel qui existe au niveau de
ces pays dans la transparence des opérations fieex permet toutes les combines
possibles entre agents, responsables du recrutedesntclubs, dirigeants des clubs et
autres intermédiaires'¥, les petits agents ou « pseudo-agents » de joti@urgent en
Afrique sub-saharienne un territoire d’action idéal

Le plus souvent basés en Europe, au plus prét ldes susceptibles d’engager des
Africains, les agents collaborent généralement aesc« relais » présents dans les pays a
partir desquels ils souhaitent transférer des jeudtn Afrique sub-saharienne, comme
I'indique le directeur de I'Institut Diambars delygaSaér Seck, des recruteurs locaux
ratissent le territoire pour le compte des clubsopéens. Les recruteurs des clubs
européens ne se déplacent généralement butemps d’'une semainepour assister aux
tournois« organisés par les agents auxquels prennent part les footballeurs que leurs
associés locawx ont repéré %,

Ces propos sont confirmés par Domenico Ricci, sédquael le réle dek amis »dont
disposent les clubs et les agents de joueurs leasEsrope est de signaler des joueurs
et organiser des tournois lorsque les agents deyo ou les recruteurs des clubs se
déplacent »* Le directeur de la société d'agents de joudtost Elite-Intercontact
basée a Evry, Lucidio Ribeiro, explique la man@wat sa société travaille :

« nous comptons parfois deux a trois correspondantsollaborateurs dans
certains pays. Ce sont souvent des anciens joudessentraineurs ou des
dirigeants de club. lls menent, discretement, sutdrrain, un travail en

profondeur et nous conseillent également certamseyrs. Les premiéres
approches sont généralement faites par etk »

119 Entretien téléphonique, 30.01.2007.
120 E-mail, 22.11.2006.

121 Entretien téléphonique, 6.12.2006.
122 Entretien téléphonique, 30.1.2007.
123 Afrique Football, mai/juin 2003, p.15.
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Les relais dont disposent les agents de joueurssbaxs Europe sont souvent présents
aussi au niveau des spheres dirigeantes du foathadl les pays africains. Selon I'agent
de joueurs guinéen Amadou Diaby, ce sont souvernekponsables des fédératiarui
cherchent a vendre les joueurs Ainsi, par exemple, c’est I'ancien président de |
Fédération guinéenne qui, a lissue d’'une compétitile la sélection nationale des
joueurs de moins de 16 ans disputée au Portugadjamisé des essais a Lens et Bordeaux
pour placer 'attaquant Pascal Feindotho

Ce constat s’appligue aussi aux entraineurs descts#ls africaines. Le directeur
technique national de la fédération ivoirienne aaliall, Yéo Martial, qui posséde aussi
une école de football (EFYM), entretient par exeanges relations étroites avec des
agents de joueurs italiens et le club de Parmal&Qesponsable de la formation et du
développement a la Fédération ivoirienne de fobtBddonké Tia Martin, était & son tour
lié a 'agent de joueur italien Domenico Ricci. kafe la participation a la phase finale de
la Coupe du Monde des joueurs de moins de 17 ans;est disputée en 2005 au Pérou,
selon le témoignage du directeur de I’Académie’ A8EC Mimosas Benoit YO&, les
responsables de I'encadrement de la sélectioriévmie ont organisé des rencontres entre
leurs jeunes footballeurs et des intermédiairdgeits en vue de leur transfert. Pascal
Théault, responsable de la formation au sein dSE& Mimosas d’Abidjan affirmait
dans le magazine du club :

« nous avons la conviction que la plupart de nagios ont recu la visite de
certains intermédiaires au message trés clair reémelvéritables promesses
pour quitter, au plus vite, la Céte d’lvoire. Ceail profit de cette fabuleuse
« Europe », véritable et somptueuse terre promigge. stratagéme ne peut
étre effectué sans une connivence, donc une pgaatich effective (...) des
gens du sérail, des locaux, devenus véritablesatelirs »2.

La participation active d'«indicateurs » africginsouvent bien introduits dans les
spheres dirigeantes locales, dans les réseaurrntdrt de footballeurs, peut s’expliquer
en faisant référence a la théorie de I'« extraversi formulée entre autres par le
politologue frangais Jean-Frangois Bayart. Ce derconsidere la dépendance des pays
africains comme étartun mode d’action $1999 : 100). Le paradigme de la stratégie de

124 Entretien téléphonique, 5.3.2007.
125 Entretien téléphonique, 18.2.2006.
126 Mimosas, les enfants s'amusent, n°740, 24.01.2006.
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I'extraversion proposé par Jean-Francgois Bayartenedffet 'accenk sur la fabrication

et la captation d’'une véritable rente de la déperma» (1999 : 100). Dans cette
perspective, pour les élites africaines qui assuliatermédiation avec I'extérieur, dans
ce cas I'Europe, la dépendance n’est pas considérame une contrainte, mais comme

une ressource.

Ce constat nous pousse a nuancer la vision de Pably, Gerard Akindes et Matt
Kirwin, selon lesquels les migrations de footbaiteafricains en Europe peuvent étre
clairement interprétées comme I'extension de l'eixglion néo-impérialiste plus large
du monde en développement par le monde dévelof®@07 : 157). Cette perspective
transmet en effet une vision simpliste et subsahiste de la réalité qui tend a faire des
acteurs du « Sud » des victimes passives de « msapa@gissements des acteurs du
« Nord ».

Si le transfert de footballeurs africains vers F&pe implique lintermédiation de
personnes vivant dans les pays d’émigration desujsy les immigrés africains présents
dans le Vieux-Continent sont souvent aussi acafssdce domaine. Dans la plupart des
cas, ces migrants s'allient avec des agents liéendiel a notamment été le cas lors de
l'arrivée en Europe d’Achille Njanke et de Pape @rRaye, deux des joueurs avec
lesquels nous nous sommes entretenus. Parfoismiggants deviennent eux-mémes
agents de joueurs. En Suisse, parmi les 52 agé#saciés, cing sont d’origine
africainé?’. Des membres de la diaspora camerounaise en Fpagiceent en charge les
joueurs formés a la Kadji Sport Academy Doualadolits se rendent en Europe dans le
cadre d'essais.

Parmi les agents les plus influents qui travailEminiveau de I'Afrique figurent I'lvorien
Alfred Obrou et le Guinéen Amadou Diaby. Alfred Obra son domicile en Suede et
travaille surtout avec des clubs suédois, norvégétrbelges. En Belgique, il travaille en
association avec I'agent belge Serge Trimpont. Avaddiaby réside par contre toujours
en Guinée, mais, depuis le début des années 199@ratique le va-et-vient entre la
Guinée et la France. Auparavant actif en tant qoenpteur musical, il est devenu agent
de joueurs suite a la rencontre avec le joueuréguinde I'AS Saint-Etienne Pascal
Feindouno. Aprés avoir travaillé pour le comptel'dgent francais Michel Fareng, il
obtient sa licence d’agent de joueurs en 2006 & a propre sociét&oot Afric

127 http://mww.football.ch/sfv/fr/lcommissions.asgage consultée le 27.2.2007).
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Managementen association avec l'armateur francais Jeanuéasc@srenier, directeur
général d&setma Guinée SAjui y a investi 150.000 eurd$

D’autres entrepreneurs européens présents en Afsgat actifs dans le transfert de
joueurs en Europe. En 1984, le premier séjour emdeude I'ancien joueur ghanéen
Abedi Pelé a été organisé par un Suisse résidaBhana. Selon Pelg,c’est un certain
Monsieur Esposito, un Suisse travaillant au Ghamai, m’avait mis en contact avec
Zurich »*, |l s'agissait de Walter Esposito, actuellement ctar de la société
Akosombo Textileau Ghana. Le Frangais Philippe Ezri cumule lestfons de directeur
de laSociété africaine de distribution texti{&AFDT) et de responsable du centre de
formation Planete Champion a Ouagadougou. Cettetate, dans un premier temps
financée par le club du Paris Saint-Germain, a éoume dizaine de joueurs qui évoluent
actuellement pour des clubs européens.

Les anciens joueurs africains ayant évolué pourctigss européens font parfois aussi
valoir leurs relations pour organiser des transfdre Camerounais Roger Milla travaille
en tant que recruteur en Afrique pour le club dentdellier HSC, équipe dans laquelle il
a évolué. Avant de devenir I'entraineur du FC Ngynlie Tchadien Japhet N'Doram était
le responsable du recrutement du club. Les CamammiEimmanuel Maboang Kessack et
Patrice Mboma sont devenus agents de joueurs sud’igle leur carriere, tout comme
I'lvoirien Roger Boli. Bien qu’encore en activit, joueur camerounais Samuel Eto’o est
aussi déja a la base du transfert de joueurs dédpdigque. A travers la fondation
Fundesporte qu’'il a créé d’entente avec son agent, I'avocgpagnol José Maria
Mesalles, il a fondé un centre de formation poumgs footballeurs a Kribi, prét de
Douala, dont les membres se rendent chaque annEspagne pour des tournois et des
essais dans différents clubs, dont le FC Barcetbihe Real Mallorca, équipes ou Eto’'o a
évolué et dont les dirigeants entretiennent deatiogls privilégiées avec José Maria
Mesalles®.

Un dernier type d’acteur jouant un réle importaansl les réseaux de transfert de joueurs
africains sont les entraineurs européens présants des pays africains. Claude Leroy,
Clemens Westerhof, Petre Gavrila, Roger Palmgren @atant d’entraineurs européens
qui dirigent ou qui ont dirigé des clubs ou degsbns nationales africaines et qui ont

128 Entretien téléphonique, 5.3.2007.
129 Foot Hebdo, n° 22, 29.05.1991, p. 23. Il s'agitcttb du FC Zirich.

1301 e 4 mai 2007 la presse internationale a fait dtatransfert au FC Barcelona de trois jeunes foleita
camerounais, ayant entre 11 et 13 ans, issus dre @nformation de la fondatidrundesporte
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joué un réle actif dans la détection et le transfer footballeurs locaux vers I'Europe.
Aprés avoir entrainé les clubs des Hearts of Oale &breat Olympics d’Accra, I'Anglais
Tom Vernon est désormais employé comme recruteur pdanchester United en
Afrique. Parallelement a cette activité, il dirigecentre de formation Right to Dream, au
Ghana. Les joueurs de ce centre ont déja effedaésthges d’entrainement au sein des
clubs de Manchester United, de Newcastle Unitedsudeam et d’Evertorit. C’est aussi
par son intermédiaire qu’en 2007 la sélection mafi® zambienne des joueurs de moins
de 20 ans a recu linvitation & préparer la Coupevibnde de cette catégorie d’age a
Manchester.

Les migrants africains en Europe et les migrantepgens en Afrique jouent un role tres
important dans la création des canaux migratoiessjdueurs. Dans le cas des anciens
footballeurs, les contacts développés pendantdaurere a I'étranger peuvent étre aussi
mis a profit pour accomplir cette tache. A ce pmypdark Granovetter soulignait que
« lorsqu’une personne change d’emploi, elle n'e peulement en train de passer d'un
réseau a un autre, elle est aussi en train d'étaloli lien entre ces réseauxbka mobilité
professionnelle contribue donc & mettre en ptades structures élaborées de liens-ponts
entre des zones de relations plus denses condtitlemnréseaux opérationnels dans des
endroits spécifiques ¢1973 : 1373).

Le constat de Granovetter peut étre égalementcaplau cas des footballeurs pour
expliquer le réle joué par les migrants dans lestippement de filieres de transfert entre
des espaces géographiquement distants. Nous rej@grinsi I'avis d’Allan Williams,
qui, plus généralement, considére guies migrants internationaux remplissent un role
de broker particulierement important pour le dégament des frontiéres, surtout lorsque
ces dernieres constituent des limites cultureltgaredictionnelles significatives 2006 :
593).

5.3.COMMERCE DE JOUEURS ET CHAINES DE VALEUR AJOUTEE

Nous venons d'identifier les différents types déacs qui composent les réseaux de
transfert de joueurs et nous avons décrit les pledtiformes d’interdépendance par
lesquelles ils sont interreliés. L'objectif est mtahant d’analyser la maniére dont ces
acteurs cherchent a exploiter les différences goanees existant a différentes échelles
géographiques pour faire augmenter la valeur detbdtleurs « dans le mouvement », a

131 http://mww.righttodream.com/about-tvfa/about-tifianl (page consultée le 30.3.2007).
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travers leur circulation. Dans le cas spécifiquecdmmerce de joueurs, la notion de
circulation peut étre définie comme ursgquence de courts séjours dans différentes
villes effectués dans le contexte d’'un environnemem/conomique structurellement
organisé pour la rendre rentable au sein duquel les transferts s’accompagnent d’un
échange de capitaux, dont profitent en grande epde8 intermédiaires organisés en
sociétés de placement et les dirigeants des clubs.

Dans un premier temps, nous donnons un apercutdises qui circulent entre clubs
dans le contexte du commerce de joueurs de focdbBdéichelle des principales ligues
européennes. Nous analysons ensuite la spatiakitéluk internationaux de footballeurs
d’Afrique sub-saharienne évoluant dans des clubls dremier League anglaise lors de
la saison 2005/2006. Nous mettons ainsi en exeleg@ifférents réles joués par des
espaces nationaux dans les trajectoires profesdleardes joueurs. Enfin, nous étudions
plus en détail des exemples idéal-typiques decti@jes de carriere ascendantes, ayant
abouti a la mise en place de chaines de valeurégou

5.3.1. Un apergu des montants en jeu

Le volume monétaire annuel du commerce de joueuigchelle européenne dépasse
largement le milliard d’euros. Les transactionsgks onéreuses sont effectuées a partir
des cing pays dont les championnats sont les pthes (Angleterre, Espagne, ltalie,
France, Allemagne). Selon I'Union des Clubs pratestels francais, lors de I'été 2007
les clubs des cing principales ligues européennesl@ensé un montant record de plus
de deux milliards d’euros pour le recrutement deveaux joueurs.

Tableau 20 : montants payés pour le transfert deyos (en millions d’euros, premier
niveau de compétition, été 2007)

Angleterre

Espagne

Italie

France

Allemagne

Total

710

530

368

206

203

2017

Source : UCPE?

Se lit de la maniére suivante : lors de la péridele transferts de I'été 2007, les clubs du preniierau de compétition en
Angleterre ont dépensé 710 millions d’euros pourdasfert de joueurs.

Sur I'ensemble de I'année 2005, les clubs du premigau de compétition anglais ont
dépensé 422 millions d’euros (286 millions de Igjrpour le transfert de joueurs. Presque

132 http:/iwww.ucpf.frlindex.php?Ing=fr&a=35112&pid=1002 (page consultée le 16.9.2007). Pour
I’Angleterre, le montant englobe les transferteetifiés lors du « mercato » de I'hiver 2007.
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la moitié de cet argent a bénéficié a des clubsésiten dehors de I'’Angleterre,
notamment a des équipes espagnoles et francaises.

Carte 16 : flux monétaires lié au recrutement deejors (année 2005, premier niveau de
compétition en Angleterrey

E.ff‘/r ;/é{xé(en\millionsd'euros)

15 (Angleterre)
90 (Espagne)
- z ~— 41 (France)

40 (autres ligues europ.)

& E‘\Eg 18 (Allemagne, Italie)
| =

A

)
Fd

F
»
W
.
40
(}I 3

En confrontant de nombreuses sources journaligjgileest possible d’établir un
classement des transactions les plus onéreusestogtl cours dans I'histoire du football.
Si I'exactitude des chiffres n'est pas garantietaleleau présenté ci-dessous permet au

moins d’avoir une idée sur les montants en jeu.

133 50ccer Investor Weekly, n° 253, 5.9.2005, p.6.
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Tableau 21 : les dix transferts les plus colteursdbhistoire du football (en millions
d’euros)

Nom du joueur De A Année Somme
Zinédine Zidane Juventus FC Real Madrid 2001 75
Luis Figo FC Barcelona Real Madrid 2000 61
Hernan Crespo Parma AC Lazio Roma 2000 56
Gianluigi Buffon Parma AC Juventus FC 2001 53
Gaizka Mendieta Valencia CF Lazio Roma 2001 48
Rio Ferdinand Leeds United Manchester United 2002 7 4
J. Sebastian Veron Lazio Roma Manchester United 1200 46
Ronaldo Nazario Inter Milano Real Madrid 2001 45
Andriy Shevchenko Milan AC Chelsea FC 2006 45
Christian Vieri Lazio Roma Inter Milano 1999 45

Source : presse sportive

Si les transferts les plus chers remontent au dédsitannées 2000, les sommes que les
clubs sont disposés a payer pour s'offrir les mef joueurs continuent d'étre trés
élevées. Les sommes de transfert ont fortement exignaés la moitié des années 1990,
parallelement a I'accroissement de I'argent payé gnands clubs par les télévisions
payantes pour s'assurer les droits de retransmiste matcHg’. Ainsi, si en 1984 SSC
Napoli a d0 débourser I'équivalent de 7 milliongutos (13,5 milliards de lires) au FC
Barcelona pour engager le plus grand talent dedjép, Diego Armando Maradona, dix-
sept ans plus tard, le Real Madrid a di en verSea Ta Juventus FC pour recruter le
joueur alors le plus en vue, Zinédine Zidane.

D’un point de vue géographique, tous les clubs eom&s par les transferts qui se

négocient a plus de 40 millions d’euros sont sitdéss trois pays (ltalie, Espagne,

Angleterre). Ce sont dans ces trois pays et, gétieur de ces pays, dans des villes telles
que Madrid, Barcelone, Milan, Turin, Rome, Londe¢dManchester, que les transactions
les plus importantes ont lieu.

134 Cette question est plus amplement traitée dan®thain chapitre.
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Tableau 22 : les dix transferts de joueurs africales plus colteux dans I'histoire du
football (en millions d’eurosy®

Nom du joueur De A Année Somme
Michael Essien Ol. Lyonnais Chelsea FC 200b 38
Mahamadou Diarra | Ol. Lyonnais Real Madrid 2006 28
Samuel Eto’'o Mallorca/R.Madrid Barcelona FC 2004 4 2
Jon Obi Mikel Manchester U. Chelsea FC 2006 23
Shabani Nonda St. Rennais FC AS Monaco 2000 22
Abdulkader Keita OSC Lille Ol. Lyonnais 2007 18
Aiyegbeni Yakubu Middlesbrough FG  Everton FC 200y 7.31
Obafemi Martins Inter Milan Newcastle FC 2006 15
El Hadji Diouf RC Lens Liverpool FC 2002 15
Jay-Jay Okocha Fenerbahce Paris-St-Germajin 1998 14

Source : presse sportive

Par rapport aux transferts de joueurs les plusecsdtans I'absolu, nous remarquons
dans le cas des Africains deux différences prinegpaTout d’abord, sept des dix
transactions les plus cheres concernent des trem&fectués apres I'année 2004. Ce
rapport n'est que de un sur dix pour 'ensemble jdesurs. D’autre part, sur le plan
spatial, il est intéressant d’observer que le nerde pays impliqués dans le cas des
joueurs africains est plus important: un club tetcdes clubs frangais sont aussi
concernés. Dans cing cas sur dix, la vente desijewricains les plus « chers » a profité
a des équipes de I'Hexagone. Dans cing cas suceligont des clubs situés en Angleterre
qui ont acquis des footballeurs africains a grdrals.

Il est aussi intéressant de noter qu'aucun desfeen les plus onéreux ayant concerné
des footballeurs initialement formés en Afrique imapliqué un club africain. Si, en

Amérique latine, le prix du transfert de joueurgsvéEurope peut dépasser les 20
millions d’euros (Serio Aguéro, Javier Saviola, WalSamuel, Alexandre Pato, etc.), la
situation est radicalement différente en Afriqueé, des championnats entiérement
professionnels n’existent que dans les pays du kagét en Afrique du Sud. A I'heure

actuelle, seuls les clubs marocains, tunisiensptégys et sud-africains arrivent ainsi a
céder des joueurs pour plus d’'un million d’euros.nédtre connaissance, le transfert
d’Aruna Dindané et de Didier Zokora de Co6te d'leoin Belgique en 2000 pour 1,9

135 Seuls ont été pris en compte dans ce tableawle=ujs africains ayant accompli une partie de leur
formation footballistigue dans leur pays d'origin€est pourquoi le transfert de Didier Drogba de
I'Olympique Marseille & Chelsea FC pour 36 millioriswtos en 2004 n’apparait pas. Drogba n'a en effet
passé que cing ans dans son pays natal et il estcdosidéré comme un joueur francais.
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136

millions d’euros™ reste a ce jour 'investissement le plus onéreansenti par un club

européen pour le transfert de joueurs depuis ki sub-saharienne.

Le plus souvent, les montants payés aux clubsaafgcsont largement inférieurs a
100.000 euros. Selon I'ancien entraineur des $éhscjuvéniles ghanéennes Sam Arday,
aujourd’hui directeur technique de la Fetteh FdbtBaademy, malgré le fait que de
nombreux joueurs ghanéens aient déja prouvé t@tentlue de leur talent en Europe,
« dans ce pays, un transfert de 50.000 dollarsuest aubaine %’. Et la situation n’est
pas bien différente ailleurs en Afrique sub-salmmée Ce n’est qu'une fois que les
footballeurs africains s'imposent dans des clubsmens que les sommes en jeu dans le
contexte de la mise en place d’'une chaine de vaJeutée deviennent importantes.

Dans le cas de Thimothée Atouba, par exemple uleujoa affirmé avoir été transféré en
2000 de I'Union Douala a Neuchéatel Xamax pour envi24.000 euros (40.000 francs
suisses), un montant multiplié une premiere foisddaune année et demi plus tard lors
de son passage de Neuchatel Xamax au FC Baselnettiplié par dix deux ans aprées
lors de son transfert du FC Basel au club londod&iottenham Hotsptif. L’exemple

le plus spectaculaire de chaine de valeur ajoutéataoncerné un joueur africain est
celui du Ghanéen Michael Essien, dont nous préssrotrajectoire dans le détail plus
loin dans ce chapitre. Dans les deux cas, les jeusant arrivés en Angleterre. A 'heure
actuelle, ce pays peut étre considéré comme I'espacaboutissement » par excellence
des footballeurs africains.

5.3.2. La spatialité des chaines

Il s’agit ici d’analyser dans une perspective spaties trajectoires de carriére des joueurs
d’Afrique sub-saharienne présents dans les clubBremier Leagueanglaise lors de la
saison 2005/2006. Ce choix se justifie dans la neesul, hormis quelques clubs
espagnols (Real Madrid, FC Barcelona), italiense(imazionale Milano FC, Milan AC,
Juventus FC), allemands (FC Bayern Minchen) et&ianOlympique Lyonnais), c’est
en Angleterre que se trouvent les équipes les nithes®. L'étude des trajectoires de
carriére des joueurs africains présents dans cepEynet ainsi de bien montrer comment
la mise en place de chaines de valeur ajouté@ashlement organisée.

138 http://www.academie-jimg.com/fr/academie/histo0@. fifage consultée le 16.8.2007).
137350 Foot, n° 31, mars 2006, p.48.

138 Entretien face-a-face (Bale), 20.8.2003 ; presseisp.

139 Cette question est amplement traitée dans le chagiit
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De I'Afrique a 'Angleterre

A travers l'analyse des trajectoires des footbadleafricains présents en Angleterre, le
but est de montrer les différents roles remplislparpays et les clubs par lesquels ces
joueurs ont transité dans I'optique de la formatierchaines de valeur ajoutée. Lors de la
saison 2005/2006, vingt-cing joueurs « produitsme, serait-ce qu’initialement, en
Afrigue sub-saharienne étaient sous-contrat avedesrvingt clubs de la Premier League
anglais&®.

Une carte synthétique représentant les flux intemnaux assemblés des 25 joueurs
d’Afrique sub-saharienne qui évoluaient en Angletdors de la saison 2005/2006 nous
aide a mieux comprendre le réle joué par les difféy espaces nationaux dans le négoce
international des footballeurs africains.

Carte 17 : flux internationaux des joueurs d’'Afrigaub-saharienne se trouvant dans le
premier niveau de compétition anglais lors de lsga 2005/2006.

Flux vers I'Europe

Fldx intra-européens

nombre de joueurs
1

o W

140 s’agit d’Henri Camara, Papa Bouba Diop, El Habjpuf, Salif Diao, Celestine Babayaro, Nwanko
Kanu, Jay-Jay Okocha, Emmanuel Olisadebe, Ayegiakibu, Michael Yobo, Njitap Geremi, Eric Djemba
Djemba, Emmanuel Eboué, Kolo Touré, Amdy Faye, Aliglge Diagne-Faye, Aliou Cissé, Emmanuel
Adebayor, Mickael Essien, Alexandre Song Billong, l@sl Mbesuma, Benjamin Mwaruwari, Aaron
Mokoena, Quinton Fortune et Shaun Bartlett
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Un seul des joueurs d’Afrique sub-saharienne ptésen Angleterre a été directement
transféré depuis son pays. Il s’agit de Kolo Todéenseur formé par Jean-Marc Guillou
a ’Académie MimosSifcom Abidjan et transféré aéwal FC London en 2002 a I'age de
21 ans. Dans les vingt-quatre autres cas, les dbetlss africains ont transité par au
moins un autre pays étranger avant de rejoinddulmanglais.

Au total, les trajectoires de carriere des jouelifdrique sub-saharienne présents dans
les meilleurs clubs anglais lors de la saison Z0WH ont concerné seize pays. Dans
onze cas, la premiére migration internationaleradai ces joueurs en France. Parmi les
autres pays ayant « accueilli » les jeunes foabesl africains lors de leur premiere
migration internationale figurent d’autres Etatsopgens (Belgique (2), Allemagne (2),
Suisse, Espagne, Angleterre, Portugal, Polognes-Bag), mais aussi des pays
d’Amérique latine (Paraguay) et d’Amérique du NdEtats-Unis). Deux joueurs, un
Zimbabwéen et un Zambien, sont arrivés en Europesagvoir dans un premier temps
migré internationalement en Afrique méme, versiigde du Sud plus précisément.

En ce qui concerne les pays a partir desquelsolabdlleurs d’Afrique sub-saharienne
ont rejoint des clubs anglais, la France arrivenal@veau en premiere position. Quatorze
des vingt-cing joueurs pris en considération ogttéansférés en Angleterre depuis des
clubs de I'Hexagone. Dans neuf autres cas, le payartir duquel les joueurs africains
ont été transférés en Angleterre est européen iRelg3), Espagne (2), Suisse, Israél,
Gréce, ltalie), et dans deux cas seulement il s'difttats africains (Cote d’lvoire,
Afrique du Sud).

De l'analyse des trajectoires de carriere des #iletbrs d’Afrique sub-saharienne

présents dans les meilleurs clubs anglais émergdouble constat. Premiérement, la
France joue un réle central dans les migrationsfdetballeurs africains, tant en tant

gu'espace « plate-forme » a partir duquel s’effedtantrée dans le marché du travail
européen, qu’en tant qu'espace « tremplin » leamptant d’accéder aux clubs les plus
riches de la planéte. Deuxiémement, il apparait lgsetrajectoires de carriere des
footballeurs africains arrivés en Angleterre soahgsl la trées grande majorité des cas
spatialement fragmentés & une échelle internagor@mme nous l'avons postulé, la
création de chaines de valeur ajoutée a travechdtaet la vente de footballeurs a
effectivement lieu a travers la mise a profit dé&ckntiels de richesses existant entre
ligues de différents pays.
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Pour mieux comprendre les modalités par lesquddaelles chaines sont mises en place,
il y a encore lieu de présenter dans le détailques exemples de trajectoires ascendantes
idéal-typiques ayant concerné des footballeurscaifis évoluant en Angleterre. Ces
trajectoires se distinguent par la rapidité deriVée dans ce dernier pays (directes ou
indirectes), par le nombre de pays transités (t@imnales) et par la fréquence des

changements de clubs (circulatoires).

5.3.3. Exemples idéal-typiques de trajectoires asleates

Le premier type de trajectoire ascendante, la ptusrante, concerne les joueurs qui
transitent par la France et repartent ensuite tineent pour 'Angleterre. A l'intérieur
méme de cette catégorie, il existe cependant déyatices. La premiere différence
concerne la linéarité du processus. Dans deux eaalersent, les joueurs africains sont
arrivés dans un centre de formation francais, ébuté dans I'équipe principale du club
et ont été ensuite directement transférés daniibraaglais.

168



La mise en relation entre I'offre et la demandédrdeail

5.3.3.1. Trajectoires directes

Carte 18: exemple idéal-typique de trajectoire edie ascendante (Eric Djemba
Djembaj**

trajectoire d'Eric Djemba Djemba

temps passé dans un club
5 saisons
3

2
@ i

2 mois

Cartographie :Armelle Kaufmant-Couiliet__\

Eric Djemba Djemba est né dans le quartier New @eddDouala, le 4 mai 1981. Il a
commencé a jouer au football dans I'équipe MiniPuixe petite structure portant le nom
de la boutigue d’'une de ses sceurs et disputatbuesois « inter-quartiers » qui ont lieu
chaque été. Il a par la suite intégré les centedsmination de Rail Douala, des Brasseries
du Cameroun, a Douala, puis de la Kadji Sport Acadé<SA) Douala a partir de 1994.
C’est en 1998 qu'il a effectué ses premiers essaisrance, ou il s’est rendu avec quatre
autres anciens camarades de la KSA (Samuel Ojamgta® Bahoken, Armand Deumi
et Hervé Tum), et a été pris en charge par des mesnde la diaspora camerounaise
travaillant d’entente avec Gilbert Kadiji, le pragdire de la KSA. D’abord testé par les
Girondins de Bordeaux, son transfert a échoué aecdlun désaccord sur le prix de la
transaction. Il s’est alors rendu en Bretagne, loa $igné au FC Nantes. Apres trois
saisons dans le centre de formation du club frangai mois de septembre 2001 il a

141 es cartes suivantes présentent la trajectoiad@re des joueurs jusqu’au club ayant payéua gtosse
indemnité de transfert.
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débuté dans la premiére équipe. Un peu moins de aesi apres, le 3 juillet 2003, il a
signé un contrat de cing ans avec Manchester Ungead l'intermédiaire de I'agent
frangais Christophe Mongdugion Sport MangementLe FC Nantes a alors empoché un
montant de 5,6 millions d’eurfd Aprés une saison et demi a Manchester, la plapart
temps sur le banc de touche, la chaine de valeutéd s’est interrompue. Le 31 janvier
2005, Eric Djemba Djemba a été transféré a Astdla \our 2,8 millions d’euros. Le
joueur a signé pour 4 ans et demi. Au début denéan2007, il a été prété au club de
Burnley.

Le cas d'Eric Djemba Djemba est a plusieurs égantisressant. Premiérement, il
exemplifie la maniére dont la production de jouafrgains est fragmentée a une échelle
internationale. Cette fragmentation s’opére souwveabns le contexte des relations
privilégiées entretenues par les recruteurs désauropéens, dans ce cas le FC Nantes,
avec des structures de formation en Afrique, danscas la Kadji Sport Academy.
Deuxiemement, 'exemple de la trajectoire de Djempbanet de montrer comment, aprés
avoir intégré le marché du travail européen dethfdleurs, le joueur africain est pris en
charge par des intermédiaires qui ne sont pastdimant actifs en Afrique, comme dans
le cas de Christophe Mongai. Parfois, c’est dansaltre de la collaboration entre un
joueur étranger et un agent que, par I'union desleapitaux relationnels, de nouveaux
canaux migratoires voient le jour. Enfin, le caddjemba permet de montrer qu’a I'instar
de Manchester United, ce sont souvent les clubgllesriches qui, en valeur absolue,
essuient les pertes les plus importantes dansite da marché des transferts des joueurs.
La « profitabilité » du commerce de ces dernierpedé ainsi en grande partie des
sommes que ces clubs sont préts a investir darsiagtement de nouveaux footballeurs.

142 Afrique Football, n° 38, novembre 2003, p.37.
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Carte 19 : exemple idéal-typique de trajectoireedie ascendante (Emmanuel Eboué)

trajectoire d'Emmanuel Eboué

temps passé dans un club

5 saisons
3
05

2 mois

Dans le cas dEmmanuel Eboué, ce n'est pas la Erarais la Belgique qui a joué le
double réle d’espace « plate-forme » et d’espacemplin ». Eboué est né le 4 juin 1983
a Yopougon, une des dix communes qui forment laggration d’Abidjan. Dés son plus
jeune age, il a intégré une petite structure locabpelée Cooper Ecole de Football, du
nom de son fondateur, Innocent Anzan, surnomméop&o» (Poli 2002 : 64). Au cours
d’'un match amical, il a été repéré par I’AcadémigbtSifcom d’Abidjan, un centre de
formation créé en 1994 par le formateur francadsddarc Guillou. Le 10 octobre 2001,
il a définitivement intégré cette structure, ou jeseurs sont nourris et logés. Moins
d’'une année plus tard, il a été transféré en Befgigu KSK Beveren, un club dont Jean-
Marc Guillou était devenu actionnaire. Apres deaisens et demi en pays flamand, il a
été recruté par le club londonien d’Arsenal FC amvier 2005, un club avec lequel il
avait déja effectué un stage d’entrainement peridaat2004.

La trajectoire d’Emmanuel Eboué est particulieremariéressante car elle refléte
I'existence d’'un canal migratoire construit direntnt par des responsables de clubs. Ce
canal reliant la Céte d'lvoire a I'’Angleterre, coanfe le transit par un pays intermédiaire
censé fonctionner comme « plate-forme » et « tramyplla Belgique. Depuis I'été 2006,
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ce canal n'existe plus, Jean-Marc Guillou ayanfguéese retirer du club de Beveren.
D’autres canaux construits sur la base de sesomdaprivilégiées avec Arséne Wenger,
I'entraineur d’Arsenal FC, sont cependant en trdi@re mis en place, comme en
témoigne l'accord intervenu pour engager deux jejoeeurs de 'Académie gérée par
Jean-Marc Guillou en Thailande.

5.3.3.2. Trajectoires indirectes

Si dans les cas de Djemba et d’'Eboué, le passagridur d’Afrique en Angleterre n'a
comporté qu’un seul séjour dans un club situé deamgays tiers, dans la plupart des
autres exemples, les trajectoires impliquent ainnmdeux « haltes » intermédiaires.

Carte 20 : exemple idéal-typique de trajectoireiiadte ascendante (Michael Essien)
E‘/Sﬁ //

A \
72 4 5\/,

trajectoire de Mickael Essien

temps passé dans un club

Michael Essien est né a Accra le 8 décembre 1982in@: Djemba et Eboué, il a grandi
dans un quartier populaire de la ville principatesthn pays, dans ce cas celui d’Awutu
Senya. Son talent de footballeur lui a permis d&dobt une bourse d'étude afin de
fréquenter pendant trois ans la Saint Augustineisid® Secondary School, dans la ville
de Cape Coast, au Ghana. De retour a Accra, Midgtesén a intégré le club du Liberty
Professionals FC, une structure de formation ce®é&995 par Felix Ansong et Ibrahim
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Sly Tetteh. Ce dernier est non seulement le présidie club, mais il est aussi directeur
général de la société qui gere les droits de teainslies joueurs qui y sont formés, la
Liberty Sports Ltd ainsi que de I&lobal Soccer Managemenine société qui recrute

et gére un grand nombre de footballeur du contirfiafnicain] »*,

Comme d’autres joueurs des Liberty ProfessionalsBSien a été sélectionné dans les
équipes de jeunes du Ghana. En 1999, il a disgugagné la Coupe d’Afrique des
Nations des joueurs de moins de 20 ans. Quelquissphus tard, il a participé a la Coupe
du Monde de la méme catégorie d’age en Nouvellesigld, ou le Ghana a terminé
troisieme. A cette occasion, il a été repéré pardéeruteurs de Manchester United, qui
I'ont invité en Angleterre pour un stage d’entrafieamit. Toutefois, le joueur était déja
contractuellement lié a un agent de joueurs frangaincien gardien Fabien Piveteau,
I'un des associés d’lbrahim Sly Tetteh. Aprés dagesen Angleterre, Manchester United
a proposé a Michael Essien de s’engager avec lbepartenaire belge du Royal Antwerp,
le temps de s’adapter au football européen et ahplieles conditions pour I'obtention
d’un permis de travail Outre-Manche. Conseillé $@m agent, le joueur a refusé et s’est
rendu au domicile de ce dernier a Monaco. Il asaédfectué un premier essai a Lille,
puis un deuxieme a Bastia, club ou Fabien Pivetwait évolué en tant que joueur. Au
mois d’aolt 2000, Michael Essien a signé son preouatrat professionnel dans le club
corse. Suite a ses excellentes prestations, tnoés pdus tard il a été transféré a
I'Olympique Lyonnais en échange de 11,75 millions&uds*, toujours par
I'intermédiaire de Piveteau. Aprés deux ans a LyEssien et son agent ont demandé et
obtenu le transfert vers le club londonien de GleeRC, qui, aprés de longues tractations,
a déboursé 38 millions d’euros.

L’exemple d’Essien permet en premier lieu de medtreexergue le fait que, a l'instar de
ce qui se passe en Europe et en Amérique latineettain nombre d’acteurs en Afrique
créent des sociétés afin d’acquérir une plus gramaigrise des transferts de joueurs. Ces
sociétés travaillent d’entente avec des intermegtidbasés en Europe, au plus prét des
clubs susceptibles de recruter des jeunes footlalbgricains. D’un point du vue spatial,
la trajectoire de Michael Essien révele particelent bien le réle primordial joué par
les agents des joueurs dans la gestion des flioodealleurs. Seule la prise en compte du

7z

capital relationnel que I'agent Fabien Piveteautéa & méme de mobiliser permet de

143 http://www.libertypros.com/c/president.htflage consultée le 4.4.2007).

1441 s’agit de 7,8 millions d’euros plus le trangfde I'attaquant Frédéric Née & Bastia, dont laurateété
estimée a presque 4 millions d’euros.
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comprendre la trajectoire géographique de Michasldn, en particulier au tout début de
sa carriere professionnelle, lors de I'accés awchéade travail européen.

Carte 21: exemple idéal-typique de trajectoire iiadte ascendante (Emmanuel
Adebayor)

trajectoire d'Emmanuel Adebayor

temps passé dans un club

@

5 saisons
3

- 2'mois

Cartographie :Armelle Kaufmant Couilet__\

Emmanuel Adebayor est né a Lomé le 26 février 1984. grandi dans le quartier
populaire de Kodjoviakopé, ou ses parents, d’oeigiigériane (ethnie Yorouba), avaient
immigré. Tres jeune, il a intégré le Sporting Cludmé, une structure créée par I'ancien
directeur technique national de la Fédération tige] Camélio Akoussah. En 1999, il
s'est rendu en Suéde, a Goéteborg, avec la sélestitanale du Togo des joueurs de
moins de 15 ans pour disputer la Gothia Cup, umtiunternational de jeunes. C'est la
qu’il a été repéré par le directeur du centre denédion de Metz, Francis De Taddeo.
Immédiatement transféré en Lorraine, Adebayor aésgpn premier contrat professionnel
trois ans plus tard, apres avoir déja joué damsdmiere équipe du FC Metz des ses 17
ans en 2001. En 2003, peu de temps apres avoinvelgéoson contrat au FC Metz, il a été
transféré a I'AS Monaco pour 2,7 millions d’eurpfijs un pourcentage sur le montant
réalisé lors de la revente du joudéur Adebayor a alors signé avec le club de la

145 France Football, n° 3020, 24.2.2004, p.22.
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Principauté un contrat valable jusqu’en 2008. En28105, alors que de nombreux clubs
voulaient le recruter, il a accepté de prolongem sontrat d’'une année, avec une
augmentation salariale. Six mois plus tard, il&ténsféré en Angleterre, a Arsenal, pour
quatre ans et demi et pour un montant oscillameehtet 10 millions d’euros selon les
sources. Depuis son passage a Monaco, son ag&téphane Courbis, un Frangais dont
la société, laSports Management Internationadst basée a Nyon, en Suisse. Fils de
I'entraineur Rolland Courbis, il avait déja perraisin autre footballeur, Robert Pires, de
signer a Arsenal.

L’exemple d’Adebayor permet en premier lieu de memnie rble joué par des techniciens
actifs au sein des fédérations de football afresimlans la création de centres de
formation dont les meilleurs éléments sont conveqiens les sélections nationales de
jeunes, en acquérant ainsi la possibilité de moigres qualités & une échelle plus vaste
que celle de leur pays. Il permet aussi de renoingote de I'importance des compétitions
internationales de jeunes pour le recrutement deujs. Pour les footballeurs africains
notamment, ces dernieres constituent souvent lei@re occasion de se rendre a
I'étranger. Etant donné qu’a ces occasions, sedentdrmes de Domenico Riceiles
agents et les observateurs sont souvent plus namxbrgue les « simples »
spectateurs 3, les tournois internationaux de jeunes fonctioncemme une « vitrine »
pour le joueur et comme un « marché » pour lesutears. Le cas d’Adebayor permet
également de montrer gu’une fois en Europe, lethédleurs africains performants sont
pris en charge par des intermédiaires qui ne sastdpectement actifs en Afrique, mais
qui détiennent des relations privilégiées avecddiegeants des grands clubs européens,
ou les joueurs finissent par étre transférés.

5.3.3.3. Trajectoires transnationales

Contrairement aux quatre exemples présentés, d&s das de trajectoires ascendantes
idéal-typiques que nous exposons ici impliqueridesage dans plus d’'un pays étranger
avant que le joueur n'accede a un club anglaiq) tlicsage de I'adjectif transnational
pour nommer ce type de trajectoire.

148 Entretien téléphonique, 7.3.2007.
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Carte 22: exemple idéal-typique de trajectoirensmationale ascendante (Benjamin
Mwaruwari)

Cartographie : Armelle Kaufmant Coullet__\

Benjamin Mwaruwari est né a Bulawayo, au Zimbablgeel3 aolt 1978, de parents
d’origine malawite. Il a commencé a jouer au fobitidans I'équipe de la Magwegwe

Secondary School, avant de poursuivre sa carriares de club des Lulu Rovers, a
Chegutu. C’est au sein de cette petite équipe gi@gt distingué et qu’il a ainsi pu étre
recruté par des clubs situés a Harare, au seifédeipe de I'Université d’abord, puis

dans I'un des meilleurs clubs du pays : I'Air Zirblage Jets. Il a alors été sélectionné
dans I'équipe nationale zimbabwéenne, ce qui Iperanis d’étre remarqué par le club
sud-africain du Jomo Cosmos Johannesburg, outé gansféré en 1999. Deux ans plus
tard, lors d’'un match amical contre Grasshoppeub Clirich, équipe qui effectuait alors

un stage d’entrainement en Afrique du Sud, il & @ans I'ceil des dirigeants helvétiques.

176



La mise en relation entre I'offre et la demandédrdeail

Quelques mois plus tard, son club sud-africain éa daccord de le préter au club
zurichois pour une année, au terme de laquelle égfiipe n'a pas voulu lever I'option
pour un achat définifif’. Par lintermédiaire de l'ancien directeur sportifi club
zurichois Erwin Zogg, Mwaruwari a alors particip@rastage d’entrainement effectué par
I'AJ Auxerre a Anzere, en Valais. L'essai ayant gositif, I'attaquant a signé un contrat
jusqu’en 2007, qu'’il a prolongé d’'une année pentlantomne 2005. Quelques mois plus
tard, en janvier 20086, il est transféré en Angletea Portsmouth, par I'intermédiaire de
'agent britannique William McKay. La somme du tsért a été d’environ 6 millions
d’euros®®, sans compter les commissions pour les agents.

Le cas de la trajectoire de Benjamin Mwaruwari partout d’abord de montrer la forte
attraction des clubs sud-africains pour les meiigoueurs de I'Afrique australe et, plus
rarement, d’autres régions d’'Afrique. Le formatsuisse Marc Duvillard, qui posséde
une école de football au Zimbabwe, la Aces Youtbc8oAcademy (AYSA), soulignait
sa volonté de conclure des partenariats avec dés dud-africains pouvant servir de
« tremplin » vers I'Europe pour les jeunes jouenitsalement formés par ses softisLa
trajectoire de Mwaruwari permet également de morgree, méme dans le cas d'une
mobilité ascendante, les trajectoires de carri@® jdueurs africains en Europe ne sont
pas toujours aussi faciles que nous pourrionspeager, comportant des périodes ou les
footballeurs restent sans contrat et, donc, samsipele travail, ni titre de séjour. Le cas
de Mwaruwari permet enfin de confirmer le fait gaeprolongation des contrats des
footballeurs les plus en vue n’est pas toujoursctfiée pour garder les joueurs, mais,
plutét, dans le but de les revendre dans le cddreedtratégie visant a réaliser une plus-
value (Poli 2004a). Il permet aussi de réaffirnger@le incontournable joué par les agents
de joueurs dans la gestion de I'entrée dans le hmada travail le plus rémunérateur au
monde : le marché anglais.

17 La formule du « prét » consiste a céder les dridit®ratifs d’'un joueur pour une période limitée,
généralement de six mois ou d'une année, en galemmiroits de transfert. Une fois cette périodeuie,
soit le joueur retourne dans le club préteur, ifoitste dans le club auquel il a été prété. Ceidedwit alors
verser au premier une indemnité financiere dégefijoption d’achat) ou a négocier.

148 Guerin Sportivo, n° 6 (1583), 7.13.2.2006, p.21.
149 Entretien face-a-face (Cortivallo), 23.7.2005.
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Carte 23: exemple idéal-typique de trajectoire ngaationale ascendante (Geremi
Njitap)
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trajectoire de Geremi Njitap

temps passé dans un club

Cartographie : Armelle Kaufmant Coullet__\

Geremi Njitap est né a Bafoussam, au Camerour) t&2embre 1978. Il a grandi dans le
quartier d’Akwa. Fils de footballeur, il a interrgionses études aprés la premiere année de
lycée pour se consacrer exclusivement au footbadl.signé sa premiére licence dans
I'Express FC Bafoussam, pour ensuite passer sucegsmt par le Stade Bandjoun, par
le Fovu Club Baham et par le Racing Bafoussam. Rgmdapar un intermédiaire
brésilien lors d’'un match amical disputé avec lea®n nationale camerounaise au
Brésil, Geremi est transféré au Paraguay en jah@8r, au Cerro Portefio d’Asuncion.
Les dirigeants de I'équipe paraguayenne « oubliet#pendant de payer une indemnité
de transfert & son ancien club, le Racing Bafousdameffet, dans le certificat de
transfert international délivré par la Fédératioa tbotball camerounaise, il est
faussement mentionné que Geremi jouait pour le deilKouoghap, au sein duquel son
pére était intégré. Sept ans plus tard, en décei¥®, une sentence du Tribunal arbitral
du sport (TAS) a obligé le Cerro Portefio a pay@.@@ dollars®. Entre temps, Geremi,
aprés six mois au Paraguay, est transféré en Tyrgair I'intermédiaire de I'ancien

150 s'agit de I'affaire 2003/0/467.
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sélectionneur de I'équipe nationale camerounaiseBdige Henri Dépireux. En 1999,
deux ans aprés son arrivée dans le club de GenmttgrAnkara, Geremi est recruté par
le Real Madrid sous conseil de I'ancien entrairdriBesiktas Istanbul, le Gallois John
Toshack, entre temps devenu entraineur du clubgeepaGeremi signe un contrat de
cing ans et le Real Madrid paie a Genglerbirlige  stomme de transfert de 6 millions
d’euros. Au bout de trois ans a Madrid, Geremiété pour un an avec une option
d’achat & Middlesbrough FC. En 2003, le joueur adteté par Chelsea FC pour 10
millions d’euros®. Cette transaction a été réalisée par l'intermézde I'agent de joueur
britannique Barry Silkman.

Le cas de Geremi est aussi intéressant a plusiggasds. Premierement, il montre
I'existence de luttes entre clubs d'Afrique subes@mnne afin de bénéficier des
indemnités prévues dans le réglement sur le statiet transfert des joueurs de la FIFA.
Avec la complicité active des responsables adnnatifs des fédérations nationales, des
dirigeants d’équipes cherchent en effet & fairemaaitre que leur structure employait ou
a formé le joueur transféré méme lorsque cela pastle cas. Cette tentative se fait au
détriment des véritables clubs employeurs ou foeorat Il n'est aussi pas rare de
constater que des clubs et des centres de formptiseédant des relais en Europe
engagent de jeunes joueurs prometteurs et leda@ransa I'étranger avant méme de les
avoir employés. Parmi les joueurs avec lesquels nous sommes entretenus, tel a été le
cas de Jean-Pierre Tcheutchoua, transféré de Dybamala a la Kadji Sport Academy
et immédiatement envoyé en Espagne pour effectuessai avec le club de Villareal CF
(Poli 2004a). Deuxiemement, I'exemple de la trajgetde Geremi permet de montrer
I'importance du réle joué par les entraineurs deipar leurs choix et leurs connexions, et
de maniére plus ou moins désintéressée, contritfuennstruire les canaux migratoires
que les joueurs finissent par emprunter.

5.3.3.4. Trajectoires circulatoires

Le dernier exemple idéal-typique de carriere asaetsdconcerne le joueur sénégalais
Henri Camara. Dans son cas, le rythme des trassfstttres élevé, d’'ou le recours au
terme « circulatoire » pour définir sa trajectoire.

151 Afrique Football, n° 38, novembre 2003, p.15.
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Carte 24 : exemple idéal-typique de trajectoireeastante circulatoire (Henri Camara)
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trajectoire d'Henri Camara
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Henri Camara est né a Dakar le 10 mai 1977 de {sadérigine guinéenne. Tres tét, il a
intégré I'un des deux clubs phare de la capitalégalaise : 'ASC Jaraaf Dakar. En
1999, il est recruté par le Racing Club Strasbopag l'intermédiaire de l'ancien
entraineur de la sélection nationale sénégalaiaed€l Leroy, et de l'agent de joueur
suisse Nicolas Geiger. Aprés de nombreuses annassegs dans différents pays
africains, Leroy était a cette époque le direcspartif du club alsacien. Le transfert est
conclu a Dakar le 7 juillet et le joueur arrivefnance le 20 juillet. Au mois de décembre
2006, une enquéte entreprise par un procureurbstiegeois ayant mis en examen
Claude Leroy pour abus de biens sociaux, fauxagaide faux, a mis en lumiere que lors
du transfert de Camara, le RC Strasbourg a payé&€amenission de 1,5 millions d’euros
(2,5 millions de francs suisses) a la socilgdm Consulbasée a Vevey et appartenant a
Nicolas Geiger.

Le 6 septembre 1999, Camara est prété a NeuchatehX club alors entrainé par le
frere de Nicolas Geiger, Alain. Aprés une annéalarhie a Neuchatel, Camara est
transféré a Grasshoppers Zirich, ou il est restérgiis. En été 2001, libre de tout
engagement, Henri Camara a signé au CS Sedarimarrtiédiaire de son nouvel agent,
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le Sénégalais résidant en France Pape Diouf. L&StR&Sbourg a fait alors recours a la
commission juridique de la Ligue Nationale de Faditirancaise arguant que le joueur
lui appartenait toujours du fait de la signaturend« pacte de préférence » en septembre
2000 valable jusqu’au 30 juin 2001. Affirmant quee«cpacte » avait été contresigné par
le joueur le 16 mai 2001, ce que Camara a toujaftgé, le RC Strasbourg demandait
12,5 millions d’euros d'« indemnité réparatriceccomme prévu dans une clause de ce
contrat, au cas ou le joueur signerait pour ureatltrtb. Finalement, la commission de la
Ligue a débouté le club alsacien, en lui infliged@tsurcroit une amende de 15.000 euros
pour ne pas avoir homologué les contrats conclex & joueur, comme I'exige le
reglement.

Aprés deux ans a Sedan, a deux ans du terme deostrat, Camara est transféré a
Wolverhampton pour un montant avoisinant les 3iom# d’euro$?, par I'intermédiaire
de William McKay, qui était alors I'associé de Pdpeuf pour le marché anglais. En
2004, le joueur a refusé de rester a Wolverhamytanderers, club qui avait entre temps
été relégué. Il est alors prété pour six mois alticCde Glasgow, puis pour six mois
supplémentaires & Southampton. L'année suivantéyaN@mpton Wanderers a accepté
de vendre le joueur & Wigan Athletic pour un montsn4,6 millions d’euros. Camara a
signé dans un premier temps pour trois ans. ERQ@6, il a prolongé son contrat d'une
année, jusqu’'en 2009. Une année aprés il a néaanéténprété au club londonien de
West Ham United.

La trajectoire d’Henri Camara montre en premieu lie réle joué par les entraineurs

européens en Afrique ou ayant transité par I'Afeiqlans la mise en place de canaux
migratoires. Plus généralement, il permet aussica@prendre la maniere dont les

connivences entre dirigeants de clubs, entraineugents de joueurs influencent la

dynamique géographique des migrations des foothallée cas de Camara permet ainsi
de réaffirmer que la spatialité des flux internaéiox de joueurs refléte non seulement des
facteurs économiques, mais aussi des criterepeadjationnel, qui agissent directement

sur la formation d’opportunités.

5.4.LE COUT HUMAIN D 'UN SYSTEME SPECULATIF

Si nous n’avons jusqu'ici présenté que des exengeetsajectoires ascendantes, ce type
de carriere «idéal-typique » est loin d'étre lailsexistant. Bien au contraire, la

152 Agence France Presse, dépéche 300802. 30.7.2003.
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reconstruction des trajectoires et les entretidifiscteés ont fait apparaitre que les
carrieres ascendantes constituent la minorité aesloservés.

Premiérement, I'objectif de ce sous-chapitre estqdantifier la part des trajectoires
ascendantes parmi les footballeurs évoluant ddfésetits pays européens, en comparant
le cas des joueurs africains a celui des footballétrangers d’autres nationalités. Dans
ce contexte, il s’agit aussi de mettre I'accentlssrtrajectoires de type descendant ayant
abouti a une exclusion du joueur du circuit du fhadit professionnel. Deuxiemement,
nous analysons les modalités d’entrée dans le madch travail européen pour les
footballeurs africains et leur impact sur les méraes qui se trouvent a la base de la
précarité des situations observées.

5.4.1. Une majorité de trajectoires descendantes

Afin de mesurer la part des trajectoires ascendatdas la carriére des footballeurs, nous
avons construit une base de données comprenaseitdile des joueurs étrangers agés de
28 ans ou moins présents dans quatorze champigmmadéssionnels européens lors de la
saison 2002/200%. Les ligues sélectionnées ont été choisies ernitonde leur place
centrale dans le marché du travail européen deabdteurs : elles réunissaient environ
un tiers de I'ensemble de footballeurs étrangerstaient alors présents en Europe. Le
choix de cibler l'analyse sur des joueurs étrangergté effectué pour rendre la
comparaison possible.

En ne sélectionnant que les joueurs de 28 ans ausrfiobjectif était d’atténuer I'effet
de l'adge. En effet, le plus souvent, la carriergfggsionnelle d’un joueur se termine avant
I'age de 35 ans, et, au-dela de 30 ans, le jougtuléga considéré comme « vieux ». Au
total, 'enquéte a porté sur 1670 joueurs étrangkmst 338 joueurs africains.

Notre démarche a consisté a classer les trajestales joueurs en trois types:
« ascendante », «stable » et «descendante »e Ckissification a été opérée en
confrontant le niveau du club pour lequel le jouéuoluait en 2002/2003 avec le club
pour lequel le joueur évoluait lors de la saiso®622007. Le niveau du club a été
déterminé a partir d’'une hiérarchie construite Burbase du classement des ligues
nationales élaboré chaque année par 'UEFA. Cdéreliftes ligues ont été classées en

1531 s’agit du premier niveau de compétition natibdas championnats italien, espagnol, anglais g
allemand, russe, turque, autrichien, suisse, nédala, belge, portugais, grec et écossais. Pour le
championnat russe, qui est disputé lors de la n&@mée solaire, nous avons pris en compte la sa@ad

182



La mise en relation entre I'offre et la demandédrdeail

cing niveaux. Le méme procédé a été suivi en cecgncerne les ligues et les clubs
extra-européens dans lesquels certains des jopeéssnts en Europe en 2002/2003 se
trouvaient quatre saisons plus tard (voir en annexe

Pour plus de finesse dans l'analyse, nous avonsid¥né opportun d’opérer une
distinction non seulement entre les ligues d’agpeace des clubs, mais aussi de prendre
en compte la hiérarchie existante a [lintérieur maéuhes ligues. Certains clubs
particulierement performants ont été ainsi pla@ssdin niveau supérieur a celui d’autres
clubs moins performants de la méme ligue. Par eleng un joueur évoluait a
Manchester United en 2002 et se trouvait & Portdmome équipe participant a la méme
ligue mais de niveau plus faible, quatre ans plud,tsa trajectoire a été considérée

comme descendante
Tableau 23: pourcentage de joueurs par type dgedtaire (premier niveau de

compétition de 14 pays européens, comparaison datsaison 2002/2003 et la saison
2006/2007)

Ascendante Stable Descendante
Africains 14,8 27,2 58
Etrangers d’autres origines 8 36,2 55,8
Etrangers de toutes origines 9,4 34,4 56,2

Source : enquéte personnelle

Se lit de la maniére suivante : 14,8% des joueficams de 28 ans au moins présents dans les dlulpsemier niveau de
compétition de 14 pays européens lors de la s@606@/2003 se trouvaient dans un club de niveaursupdors de la
saison 2006/2007.

D’une maniere générale, il est intéressant de aterstque les cas de trajectoires
ascendantes sont nettement minoritaires. Ce résudtimue que la mobilité verticale a

l'intérieur du marché du travail européen des falitlurs est difficile. Les exemples

évoqués précédemment constituent plus I'exceptianlg régle. Dans plus de 90% des
cas, les joueurs étrangers n’'arrivent pas a amsélggnificativement la position occupée
lors de la période initiale de leur carriere prefesnelle a I'étranger. Tout se passe
comme si la sélection des travailleurs pour le m@amrimaire s'effectue en grande partie
lors de I'entrée dans le systeme migratoire a whelk internationale. La mobilité est

par la suite bien plus descendante qu’ascendante.

Outre a cause de la forte concurrence des jeunesij® qui arrivent constamment sur le
marché, ce résultat s’explique aussi par le faié dgs compétences se créent, se
développent et s’exercent de maniére relationnElles ne peuvent pas étre simplement
transposées d’un lieu a un autre, mais nécessitajoiurs une traduction qui, en fonction
des circonstances, peut ou ne peut pas avoirJaues Faulconbridge souligne qukes
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formes d’apprentissage globalement dispersées gongtit en premier lieu la production
sociale de nouvelles connaissances, et non pasihsfert de connaissances2006 :
519). Selon Allan Williams :

« theories of learning regions, knowledge commesitand creativity do not
pay sufficient attention to the constraints facgdraividual migrants, in the
forms of stereotyping or intercultural communicatibarriers. In extremis,
their experiences may be more akin to knowledgegbést in translation,
than to knowledge translation(2006 : 604).

Pour revenir a notre étude de cas, en confroraanéplartition entre les différents types de
trajectoires des joueurs africains et celles deyoal étrangers d’autres origines, nous
constatons une moins grande « stabilité » au nivéesl premiers. Les footballeurs

africains connaissent plus souvent des trajectaleegarriere « ascendantes » que les
joueurs étrangers d’autres origines. En méme teitgpspivent aussi plus souvent des

trajectoires de carriere « descendantes ».

Deux facteurs explicatifs peuvent rendre compte plus grand pourcentage de
trajectoires ascendantes ou descendantes mesuné&emu des footballeurs africains.
Premiérement, ces derniers tendent a migrer aifigar a un age plus précoce que les
footballeurs d’autres origines. De ce fait, ilsdent a intégrer le marché du travail
européen « par le bas », a partir de clubs ne sispgas des moyens nécessaires pour
recruter des joueurs étrangers déja expéerimengs. dur-représentation dans les clubs
de niveau moyen et faible par rapport aux étrangéastres origines augmente les
chances d’'un type ascendant de trajectoire dedoariCe constat est renforcé par le fait
gue les trajectoires ascendantes sont aussi plodbreases parmi les jeunes joueurs
étrangers pris dans leur ensemble (13,7% pourolésujs de moins de 21 ans, toutes
origines confondues).

Le facteur de I'dge ne peut par contre pas étreué@qour expliquer le plus haut
pourcentage de trajectoires descendantes mesunigesu des footballeurs africains. En
effet, ces derniers sont sous-représentés parjudesrs étrangers les plus agés, la ou les
cas de trajectoires descendantes sont plus nomig@.8% parmi les 26 ans et plus).
Pour comprendre pleinement la moins bonne « st@bildes joueurs africains dans le
marché du travail européen des footballeurs, ilest nécessaire de faire référence aussi
a des criteres qui ne relévent pas des carac@iestispécifiques a la population étudiée.
A ce niveau, un deuxiéme facteur explicatif renvaida question de la spéculation
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exercée par les dirigeants des clubs et les inthainés dans le cadre du commerce des
footballeurs.

Davantage que dans le cas des joueurs d’autréeesjglont le colt & I'« achat » est plus
éleveé, le footballeur africain tend a étre trarésfén Europe dans I'optique de la mise en
place d'une chaine de valeur ajoutée. Souvent, pouclub européen, I'objectif du
recrutement d’un jeune joueur en Afrique n’'est gagarder le joueur sur le long terme,
mais plutdt de le transférer contre de 'argent giésine occasion se présente. En régle
générale, en effet, les clubs poursuivant cetteaéglie de la plus-value » sont trés actifs
dans le transfert de joueurs depuis des contirtrites pays ou le rapport entre la qualité
et le prix des joueurs est particulierement avaeuag I'Afrique de I'Ouest et '’Amérique
latine en particulier.

Le constat de la spéculation exercée a I'égar@duaeurs provenant de pays occupant une
place défavorable dans le contexte de la nouvaélisiah internationale du travail est
confirmé par les données relatives a la mobilité fotballeurs. Lors de la saison
2005/2006, en moyenne, la durée de permanence meyks joueurs africains présents
dans les cing principales ligues européennes danms tlubs respectifs était plus faible
que celle des joueurs étrangers d’autres origlles. généralement, il apparait également
que les joueurs étrangers tendent a étre trangirésouvent que les joueurs nationaux.

Tableau 24 : permanence moyenne dans le club erados I'origine (premier niveau de
compétition en France, Angleterre, Allemagne, Espagt Italie, saison 2005/2006)

Permanence moyenne Indice
Africains 1,93 100
Etrangers de toutes origines 2,19 113
Latino-américains 2,2 114
Ouest-européens 2,2 114
Est-européens 2,23 115
Joueurs nationaux 2,84 147

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniéere suivante : a lissue de I&®ai2005/2006, les joueurs africains présents tEnslubs des cing
principales ligues européennes avaient en moyeassefl,93 ans en tant que professionnels danisitesspar lesquels ils
étaient employés.

Pour éliminer I'effet de I'age, nous avons égalemeaiculé le taux de mobilité des
joueurs. Ce taux exprime la fréquence moyenne bdasgements de club effectués par
les joueurs dans I'ensemble de leur carriére psajaaelle. Dans ce cas aussi, il apparait
gue les joueurs africains et latino-américains giue mobiles que les joueurs étrangers
d’autres origines et, surtout, que les joueursonatix.
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Tableau 25 : taux de mobilité des joueurs en arngnsiorigine (premier niveau de
compétition en France, Angleterre, Allemagne, Espagf Italie, saison 2005/2006)

Fréquence de Indice

changement de club
Latino-américains 2,74 100
Africains 2,79 102
Etrangers de toutes origines 2,91 106
Ouest-européens 2,91 106
Est-européens 2,97 108
Joueurs nationaux 3,46 126

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : en moyenne, lesyaulatino-américains présents lors de la sai€®%/2006 dans les
clubs des cinq principales ligues européennes matvaieangé de club toutes les 2,74 saisons au deulsur carriére de
footballeurs professionnels.

La moins grande stabilité des joueurs africainssdanmarché du travail européen des
footballeurs existe donc a deux niveaux : en terdedréquence des changements de
clubs, ainsi qu’en termes du niveau de compétitiea clubs pour lesquels les joueurs
évoluent au cours de leur carriere. Dans les dasxaette moins bonne stabilité peut étre
interprétée comme un indice de la plus forte spdicul exercée a I'égard de cette
catégorie de footballeurs. La comparaison du tdwéjction » du circuit du football
professionnel des joueurs en fonction de leursir@fgconfirme ce constat. Un joueur
« éjecté » était sous contrat avec un club prajassi lors de la saison 2002/2003, mais
ne I'était plus quatre saisons plus tard.

Tableau 26 : pourcentage d’éjection du circuit datball professionnel selon I'origine

(premier niveau de compétition de 14 pays européemsiparaison entre les saisons
2002/2003 et 2006/2007)

Nombre Pourcentage
Africains 97 28,7
Autres étrangers 177 13,3
Tous étrangers 274 16,4

Source : enquéte personnelle

Se lit de la maniere suivante : 97 joueurs afrigaie 28 ans ou moins présents dans les clubs duigoraiveau de
compétition de 14 pays européens lors de la sa2?/2003 n’étaient plus intégrés dans le circuit fdotball
professionnel lors de la saison 2006/2007. Cerehiffprésente 28,7% du nombre total de joueursairis de 28 ans ou
moins présents.

En ce qui concerne les seize joueurs avec lesaqumels nous sommes entretenus, le
pourcentage de la répartition entre les trois tygedrajectoires retenus sont similaires
aux chiffres mesurés pour les joueurs africainssdur ensemble. Seuls deux

footballeurs (12,5%), Thimothée Atouba et Hervé Timaaient en 2006 dans des clubs
de niveau supérieur par rapport au moment ou Béetr a été effectué. Dans quatre cas
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(Armand Deumi, Achille Njanke, Matar Coly, Kader Mgane), le niveau de jeu était
similaire (31,2%). Dans les dix cas restants, ¢egejirs évoluaient soit pour des clubs
dont le niveau était plus faible (Saidou Kébé, Jeianre Tcheutchoua, Augustine Simo,
Pape Omar Faye, Ibrahima Ba), soit avaient étécésidu football professionnel (Hervé
Towa, Samuel Ojong, Claudio Walter Atangana, Badldakhasso, Frédéric Ayangma).

Du point de vue des clubs européens qui recrutesitjaueurs africains, tout se passe
comme si le colt de l'investissement, relativemfaitile, ne favorise pas un « soin »
particulier pour la « marchandise » achetée, célugite un taux d’éjection du football
professionnel particulierement élevée. Comme la walmarchande du joueur tend a
diminuer au fur et a mesure que son age avancelubs et les agents en charge des
footballeurs africains préferent souvent se libé@erces derniers, afin de poursuivre la
méme stratégie en recrutant un nouveau joueur Bdge est moins avancé. Cette
situation se traduit chez les footballeurs afrisgiar un 4ge moyen inférieur par rapport a
celui des footballeurs étrangers d’autres origimleservé dans les quatorze ligues prises
en compte (23,5 contre 26,3 ans).

La trés forte sur-représentation des joueurs afiscan attaque peut étre également
interprétée comme un indice de la forte spéculai@rcée a leur égard. Dans le cadre du
commerce de footballeurs, en effet, les attaqusoris particuliérement recherchés, ce qui
accroit les possibilités de mettre en place detnhebade valeur ajoutée pour les joueurs
occupant cette position. Ainsi, si 39,9% des josaifricains présents dans les quatorze
ligues mentionnées sont attaquants, ce pourcentégst que de 25,5% pour les
footballeurs étrangers d’autres origines. Cetigatibn se vérifie aussi au niveau des cing
principales ligues européennes pour la saison 2006/

Tableau 27 : répartition des joueurs par poste selrigine (premier niveau de
compétition en Allemagne, Angleterre, Espagnegletl France, saison 2005/2006)

Gardiens | Défenseurs Milieuy Attaquanis Total
Africains 1,9 31,3 31,0 35,7 100
Etrangers de toutes 6,2 33 34,2 26,6 100
origines
Joueurs nationaux 13,4 32,9 35,5 18,2 100
Tous les joueurs 10,6 32,9 35 21,5 100

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : 1,9% des joueuisagfis sous contrat avec les clubs des cinq roedteligues européennes
lors de la saison 2005/2006 sont gardiens.

Par rapport aux joueurs étrangers considérés dangthsemble, les footballeurs africains
sont fortement concentrés en attaque. Les étrardjatgres origines se répartissent
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beaucoup plus équitablement dans les différentegtiqus. Les Latino-américains, par
exemple, sont certes moins nombreux a occuperdte me gardien (4,9%), mais pour le
reste se calquent assez fidélement au modéle dé&erépartition par poste (33,6% en
défense, 35,9% au milieu de terrain, 25,5% en a#fad.a sur-représentation des joueurs
africains dans les postes les plus offensifs esbrenplus importante par rapport aux
footballeurs nationaux. La seule référence a dé&res morphologiques (vitesse, agilité,
puissance, etc.) et les stéréotypes existant artlédes footballeurs africains (inconstants,
instinctifs, portés a l'offensive, etc.), qui sosbuvent évoqués dans la pré¥sene
sauraient & notre avis pas expliquer I'importare différences observées.

5.4.2. Le probléme de I'entrée dans le marché davail européen

Dans la littérature consacrée a la migration irggomale des personnes hautement
qualifiées, il est souvent indiqué que le dépdrétdanger s’opere une fois qu’un contrat
de travail a été signé. Ainsi, par exemple, FinddayLi soulignent que 94% des 249
ingénieurs étrangers ayant répondu au questiongairkeur a été soumis ont confirme
gue leur premier emploi @ Hong Kong avait été t@w@avant leur migration initiale »
(1998 : 690). A propos des sportifs, Enrico Todisffirmait également que leurs
migrations« sont constituées de mouvements de personnesrteitgualifiées qui se
déplacent généralement parce que des accords énpréalablement établis et ratifiés
sous forme de contrats(2997 : 387¥".

Si la plupart des footballeurs européens partdatéfement a I'étranger sur la base d’'un
contrat de travail, tel n'est généralement pasde des joueurs africains. Dans un
documentaire produit par la BBC, Mogi Bayat, dieextgénéral du Sporting de Charleroi
affirmait : « tu peux faire venir un avion avec cent cinquakfigcains —vingt Togolais,
vingt Ghanéens, vingt Burkinabés... lls s’arréterit dans un hotel et jouent cing
rencontres par jour. On sélectionne les cing meilie et le reste retourne a la
maison »*°.

154 Un entraineur du Sporting de Charleroi affirmait paemple que< avec moi, il n'y aurait jamais un
Africain en défense. Ces joueurs sont trop fougeturcéfléchis. Leurs qualités techniques et Iefaultés

a improviser, c’est devant qu'il faut les exploiteSport/Foot Magazine, n° 39, 24.9.2003, p.12).

1% Dans cette thése il ne s'agit pas de rentrer derdébat sur la définition des personnes hautement
qualifiées. Notons cependant que les footballewsvent rentrer dans cette catégorie seulement s no
considérons la notion dans son acception la phgeJaelle quik inclue non seulement les personnes ayant
accompli des études supérieures, mais aussi les genont acquis une connaissance spécialisée ®t de
compétences par I'expérience de travail et I'emteaent spécialisé (Abella 2006 : 13).

156 Undercover: Football's dirty secrets, BBC, 2006.
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Méme si elle semble caricaturale, cette citatidlete une situation réelle. Le deuxiéme
annexe du rapport du Centre belge pour I'égaligtati@nces et la lutte contre le racisme,
qui décrit le « mécanisme des filieres et desdsafie recrutement de joueurs », affirme
gue « la plupart des joueurs arrivent sur le territoisite a la délivrance d’'un visa
touristique de trois mois pour un simple test deeckon ce qui permet aux joueurs de
passer d’un club a l'autre jusqu’au moment ou lenn@nagers y trouvent leur compte »
(2000 : 91).

Dans le cas des footballeurs africains, ce sont dmuvent les agents qui font les
démarches pour obtenir des visas touristiques arirte durée » pour les joueurs qu'ils
ont repéré et qui les aménent en Europe pour afedes essais au sein d'un ou, le plus
souvent, de plusieurs clubs. L’agent de joueursdgpn Amadou Diaby soulignait a cet
égard I'importance d’étre bien introduit auprés dedassades des pays européens dans
les pays de départ des jouétirsParmi les seize footballeurs interviewés, seuls
Thimothée Atouba, Kader Mangane, Augustine SimBaatara Niakhasso sont partis a
I'étranger sans passer par une phase d’essaistubfian est résumée dans le tableau ci-
dessous.

157 Entretien téléphonique, 5.3.2007.
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Tableau 28 : modalités du premier départ a I'étrandes footballeurs interviewés

Nom du joueur

Pays d'arrivée

Permis

Prise en ckarg

Organisation

Samuel Ojong

France (Angleterrg

)

Visa touristicesEsai)

Club européen

Agent de joueurs

camerounaise

Armand Deumi France Visa touristique (essaji) Cluhigine Agent de joueurs
Augustine Simo Italie Contrat de travail Club ewep Agent de joueurs
Ibrahima Ba Tunisie Essai (sans visa) Agent dejmue Agent de joueurs
Claudio Atangana France Visa touristique (essai) emgle joueurs Agent de joueurs
Achille Njanke Allemagne Visa touristique (essai evbre diaspora Agent de joueurs /

membre diaspora
camerounaise

Jean-Pierre Tcheutchous

France (Espagn

e)

Visatigue (essai)

Club européen

Agent de joueurs

e

Pape Omar Faye Suisse Visa touristique (esgai) Mediaspora Agent de joueurs /
senégalaise membre diaspora sénégalais
Saidou Kébé France Visa touristique (essai) Peddlenn Agent de joueurs /
footballeur sénégalais expatr
Thimothée Atouba Suisse Contrat de travalil Agerjbdeurs Agent de joueurs
Kader Mangane Suisse Contrat de travail Club egmopé Agent de joueurs
Matar Coly France Visa touristique (essal) Agenjadeeurs Agent de joueurs
Frédric Ayangma France Permis d’étudiant Club eéeop Ex-joueur camerounais
expatrié
Hervé Towa Suisse Permis d’étudiant Club européen lub €uropéen
Badara Niakhasso Suisse Contrat de travail Clubpgen Club européen
Hervé Tum France Visa touristique (essal) Clubidioe Agent de joueurs
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De ce tableau émerge aussi I'importance de la Eranctant que pays « plate-forme »
pour l'arrivée de joueurs en Europe, parfois méareque des essais sont prévus dans
d’autres pays, comme dans le cas de Samuel Ojordg etean-Pierre Tcheutchoua.
D’autre part, dans la trés grande majorité degXZsur 16) nous observons l'implication
des agents de joueurs dans l'organisation du voydémarches pour obtenir le visa,
soutien logistique lors de l'arrivée, etc.), pasfa@n collaboration avec des migrants
originaires des pays de départ des joueurs dégemi® en Europe. La prise en charge
financiére du voyage est par contre le plus souassiimée par les clubs européens, mais
les agents de joueurs, les membres de la diasfgmr@ub d'origine du joueur ou le
footballeur lui-méme sont aussi mis a contribution.

Dans la mesure ou le départ a I'étranger intenMieqmius souvent sans qu’un contrat de
travail ait été signé, et du fait que les Africaorg besoin d’'un permis de travail pour
rester de maniére légale en Europe, ces dernietdeaucoup plus vulnérables vis-a-vis
des intermédiaires et des dirigeants des clubsigue sont les footballeurs nationaux ou
les footballeurs étrangers d’autres origines digpbd’'un passeport communautaire. La
forte spéculation exercée a I'égard des footbadleafricains dans le contexte du
commerce des joueurs est directement liée a caltténabilité. Cette spéculation doit étre
d'autre part également analysée en relation atimtgn du football dans les pays
d’'Afrique sub-saharienne et, plus largement, aitlzsason économique de ces pays. Le
professionnalisme dans le football étant quasiigtart en Afrique sub-saharienne, les
jeunes joueurs originaires de cette région qui sibeit faire de cette pratique une

profession n'ont le plus souvent que le choix dxgatrier.

L'« obligation » de s’expatrier pour exercer le thoall de maniere professionnelle et le
fait que la migration internationale advient le pkouvent sans que le joueur ne dispose
d’'un contrat préalablement signé sont autant deedias qui expliquent les raisons pour
lesquelles les footballeurs-migrants africains ttuent des proies faciles pour les
intermédiaires et les dirigeants des clubs eurapéeette situation est aussi liée au fait
que le joueur, contrairement a son agent, ne cblenplius souvent pas le fonctionnement
du marché des transferts. Christiane Kuptsch sweilig cet égard que I'asymétrie
d’'information est préjudiciable au travailleur migmt » (2006 : 3), ce que selon Philip
Martin peut aboutir & des problemes de traite d€trumains (2006 : 24).
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5.4.3. Le footballeur africain : une marchandise pg@rotégée

Arrivé en Europe tres jeune, dans le cadre d'utesys hautement spéculatif géré par des
intermédiaires intéressés a toucher des commissians le cadre de transferts, le plus
souvent sans avoir préalablement acquis une exgérigans le football professionnel, le
footballeur-migrant africain est souvent obligéat'epter n'importe quelle destination et
traitement salarial pour acquérir le droit de neste Europe et d’étre ainsi en mesure de
montrer ce dont il est capable. Cette situatiomésdie surtout lors de la phase d’entrée
dans le marché européen des footballeurs. Selorushing Simo, les footballeurs
africains sont souvent victimes d’abus :

« nous passons tous par la. Il y a toujours un geunaiveté, parce que nous
acceptons des conditions que les footballeurs eanp n'accepteraient pas.
Eux, ils ont un bon entourage, au niveau d’avocetsde parents, ils
connaissent mieux les droits qu'ils ont. Nous, tclespeu différent. Des fois,
nous n'avons pas le choix. Nous sommes obligéscefher certaines
conditions pour pouvoir jouer. Ca fait des année® @¢a existe et ca va
encore exister pour plusieurs années. Il y a beapcde managers ou de
clubs qui savent bien profiter des footballeurdcains et qui imposent leurs
conditions. C’est ce qui S'est passé pour mdi »

Selon le méme joueur, la spéculation dont le fdttbaafricain fait I'objet est le fruit des
rapports de pouvoir asymétriques entre les jouetfes intermédiaires qui gerent leur
circulation. Pour Simo, ces relations dissymétrgggent directement liées aux regles
juridigues en vigueur :

«certains agents ne travaillent qu'avec des joueafiricains parce qu'ils
savent gu'ils peuvent leur prélever jusqu’a 70%leler salaire. Lorsque
nous débarquons en Europe, nous regardons le aiififides choses. Nous
sommes contents si nous pouvons gagner un petitpagder notre famille.
Nous savons ce que nous méritons et ce qui nowoBrE, mais il y a la
peur de ne plus avoir de contrat et de perdre leitdau permis de
séjour »°°.

Les propos de Simo sont confirmés par les autrigstems effectués. Les abus constatés
concernent I'abandon du joueur par des agents (dares de Claudio Walter Atangana),

158 Entretien face-a-face (Zurich), 25.8.2003.
159 Entretien face-a-face (Zurich), 25.8.2003.
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la rupture unilatérale de contrats (Frédéric AyaagBadara Niakhasso) et, plus souvent
encore, les traitements salariaux défavorables abh-respect des contrats signés. A ce
propos, Thimothée Atouba affirmait que, lors de passage a Neuchéatel Xamax FC :

« je n'ai jamais regu l'argent qui était prévu dafes contrat que j'avais
signé. Je recevais un tiers du montant prévu. Bgsémier salaire, je m'en
suis rendu compte. Je suis allé voir le trésorder.lui ai dit : « écoute, j'ai
un contrat dans lequel je dois recevoir 7.500 fiasaisses nets par mois,
alors, comment ¢a se fait que je regois 2.500 séwats ? ». Il m'a dit qu’il
n'avait pas le méme contrat. Il m’a demandé dedlmner une photocopie
du contrat que javais pour le soumettre au comitéi attendu cinq mois,
mais personne n’a jamais réagi. Alors je m’en quis a mon manager et,
la, on a eu des petites embrouillé®»

La fréquence de ce type de situations constatéedks entretiens effectués laisse penser
que ces pratigues ne constituent pas des cas ,isakdss correspondent au
fonctionnement général d’'un systéme ou le foothalbdricain, surtout au début de sa
carriere, est fortement désavantagé vis-a-vis degednts des clubs et des agents qui,
théoriguement, sont censés les protéger. Danaufmftldes cas, la marge d’action des
joueurs de football africains fraichement débarsuréEurope est trés limitée. Loin d’étre
exceptionnelles, les situations ou a un moment'autre de leur carriere les joueurs
africains se retrouvent completement dépendantaedipersonne ou d’un club sont
fréquentes. Elles ont été relatées par la quasittodes footballeurs avec qui nous nous

sommes entretenus.

Ces observations impliquent la prise en compte seriement des logiques de nature
économique qui sous-entendent la circulation trati@nale des footballeurs africains,
mais aussi des enjeux de pouvoir inhérents auitomement des réseaux qui se trouvent
a la base de ces circulations. L'exemple des fdletla africains montre qu'il est trés
important d’analyser du point de vue des migraessdlations socialessous-jacentes a
leur circulation. En d’autres termes, il s’agit d’étudier dans peespective relationnelle
les formes spécifiqgues d'interaction qui se mettent erplace entre les acteurs en
mouvement et les acteurs qui régissent ce dernier

5.5.CONCLUSION

180 Entretien face-a-face (Bale), 20.8.2003.
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Dans la conclusion de ce chapitre, il s’agit decdlisr I'hypothése corrélée a la
thématique du commerce. L’hypothése postulait quecdmmerce international des
footballeurs est contrélé par des intermédiaire@sld’un important capital relationnel
gui mettent en place des chaines de valeur ajapiEgalement organisées afin de tirer
profit des différences dans les dotations en resssufinanciéres existant a plusieurs
échelles géographiques.

Au vu de notre analyse, il est effectivement apgprel le commerce des footballeurs est
structuré a partir de réseaux de transfert audesquels les recruteurs travaillant pour le
compte de clubs et les agents de joueurs mettergi@ion demande et offre de travail a
une échelle transnationale. Grace aux relationdgmiées qui les lient aux entraineurs et
aux dirigeants des clubs, ces intermédiaires opblesoir de régir I'entrée des joueurs
dans le systeme migratoire. Par rapport aux tr@isiénes de considérer les canaux mises
en évidence par Findlay et Li (1998), c’est ess#lathent au niveau de la gestion de
I'entrée dans les marchés du travail étrangerslegieanaux migratoires ont un impact
dans le contexte des migrations des footballeurs.

A partir de ce constat, nous pouvons affirmer qaeg€ographie des migrations
internationales des footballeurs, tant a I'échdle trajectoires de carriére individuelles
gu’au niveau des flux pris dans leur ensemblegtefen grande partie la spatialité du
capital relationnel que les intermédiaires possedersont 8 méme de mobiliser. Si, d'un
point de vue juridique, la circulation des joueé@wdlue vers une plus grande liberté, sur
le plan géographique, cette circulation est loiétrd' libre. Bien au contraire, les réseaux
fonctionnent de maniére sélective et il est fondaalale prendre en compte les alliances
stratégiques entre entraineurs, directeurs spettdgents de joueurs pour comprendre la
dynamique des flux.

La géographie des migrations internationales deyrsidoit étre également appréhendée
a partir de I'analyse de la maniére dont différemieurs cherchent a mettre en place des
chaines de valeur ajoutée au sein desquelles lesif® prennent de la valeur dans le
mouvement, a travers leur circulation. L'exemples deotballeurs d'Afriqgue sub-
saharienne en Angleterre a permis de montrer quédmue qui sous-tend cette
circulation se base sur la tentative d’exploiter différences économiques, sportives et
juridiques entre ligues a I'échelle infra- et imationale. En cherchant & tirer profit des
différences territoriales existantes a travershi&cet la vente de joueurs, les dirigeants
des clubs et les agents de joueurs contribuenb¥ogquer une intégration fonctionnelle
des espaces a une échelle transnationale.
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Dans ce contexte, trois types d’espaces jouantddies complémentaires dans le contexte
des trajectoires de carriere ascendantes des fieottsaont pu étre identifiés. &space
plate-forme définit le premier pays dans lequel le joueur arrive en proveance de sa
fédération d’origine. L’espace tremplinest unpays a partir duquel le joueur accede

a un autre pays dont le niveau sportif et économigu des championnats est plus
élevé L’'espace d’'aboutissemenest unpays dont les clubs possédent d’'importants
moyens financiers et vers lequel convergent les jextoires de carriere des joueurs
les plus en vuePour le cas des footballeurs africains, si laméegoue souvent le double
role de plate-forme et de tremplin, 'Angleterrenstitue a I'heure actuelle le pays
d’aboutissement par excellence.

L’hypothése formulée dans le cadre de ce chapéu gonc étre confirmée. Néanmoins,
il est nécessaire de la compléter en prenant empteoaussi les exemples de trajectoires
de carriere descendantes, lorsque des chainedele aputée ne peuvent pas étre mises
en place. Nous avons en effet observé que leseasjéctoires ascendantes parmi les
joueurs étrangers sont trés minoritaires (envird¥ He 'ensemble des cas). Il apparait
ainsi que c'est surtout dans la phase d’entrée @angrché du travail que la sélection
des travailleurs a cours. Partant trés jeunestiafiger et ne disposant donc pas d’'une
grande expérience professionnelle, les footballafrisains sont en ce sens défavorisés.

Les entretiens effectués ont aussi permis de moqtre les joueurs africains, surtout au
début de leur carriere, ne maitrisent pas les v&segai les font migrer, et les relations
sociales de circulation leur sont défavorables.dassou les footballeurs se trouvent sous
le contréle total d’'une ou de plusieurs personmgsrosant leur migration dans un but
économique sont nombreux. Cette situation peuttatiddes cas d’exploitation.

Si la présence de footballeurs africains en Eunmikete I'existence d’opportunités

économiques découlant d’'un rapport favorable detngrix et la qualité des joueurs en
Afrique, la formation de ces opportunités s’opeussade maniere relationnelle, dés lors
que la vulnérabilité propre au footballeur-migraiticain implique de plus grandes
possibilités d’exploitation. Loin d’étre spécifiqueu cas étudié, la vulnérabilité des
migrants provenant de pays faiblement dotés emuesss financieres doit étre replacée
dans le contexte plus large des différentiels écogoes entre pays, et de leur
renforcement dans le contexte de la nouvelle dimisnternationale du travail qui

accompagne le processus de globalisation.
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Cependant, bien que minoritaires, I'existence dgettoires de carriere ascendantes
permettant a quelques footballeurs africains eigmatd’expérimenter une mobilité
verticale extrémement forte, leur permettant d’'&ecgudes possibilités d’action bien plus
grandes qu'avant leur migration, doit nous rendteenéifs au danger inhérent a
I'« essentialisation » de ces inégalités, et dadeessité de continuer a les analyser de
maniére dynamique, en fonction des contextes esitlestions.
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6. LA DEMANDE DE TRAVAIL DANS LE MARCHE DES FOOTBAL LEURS
EUROPEEN

6.1.INTRODUCTION

Contrairement au chapitre précédent, nous metmr&ccent sur la valeur d’'usage du
joueur en tant que ressource humaine pour un efubpn pas en premier lieu sur sa
valeur d’échange en tant que ressource économimee,que ces deux aspects soient
étroitement liés. Le footballeur est donc considavé@nt tout comme un travailleur
salarié.

L’objectif est de comprendre les logiques sousqse®e aux migrations des footballeurs
africains en Europe a partir de I'étude de la dateate travail dans ce continent. Pour ce
faire, nous nous basons sur le cadre analytiqua degmentation du marché du travail.
Dans un premier temps, nous étudions de maniésegpiprofondie que précédemment la
structure économique du football européen. Cetteledtest utile en ce qu’elle nous

permet de mesurer les écarts entre les budgetspasition des clubs a différentes

échelles, ainsi que leur évolution dans la derrdécennie.

Il s’agit par la suite d’analyser I'impact au nivedu marché du travail de la maniere dont
le football européen est économiquement structiedout est de déterminer si le marché
du travail européen des footballeurs évolue dansdes d'une segmentation, et,
deuxiemement, d’analyser la maniére dont les jauétrangers, et les Africains plus
particuliéerement, s’intéegrent dans cette configaratventuelle. Nous serons ainsi en
mesure de comprendre si I'engagement de footballear Afrique est aussi lié aux
possibilités d’épargne qu'il offre aux clubs eurepg en termes de masse salariale.

Licences de jeu et contrats de travalil

Dans un premier temps, il est utile de rendre lerigant compte du cadre juridique qui
régit 'emploi de joueurs dans les clubs, tant areau du football des jeunes, qu'au
niveau du football professionnel. Cette présemabermet de mieux comprendre I'étroite
imbrication entre les enjeux ayant trait & 'emptiEs joueurs et ceux reliés a leur
commerce.

Afin d’étre habilités de jouer dans un club lorsadenpétitions officielles, un footballeur
doit posséder une licence de jeu avec celui-ci. [@esces sont délivrées par les
fédérations nationales de football a la demandechidss. Les droits liés a la possibilité
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d’utiliser un joueur sont appelés fédératifs. Cesitsl sont de propriété des équipes qui
emploient les joueurs. Ce systeme est en vigueundraement. En Afrigue sub-
saharienne, cependant, la plupart des structuregfd des jeunes ne sont pas affiliées a
la fédération nationale. Par conséquent, les jeuguirs’y entrainent ne détiennent pas de
licences de jeu, ce qui ne va pas sans poser pteld@&squ’un footballeur est recruté par
un autre club. En effet, le calcul des indemnitégatmation et de solidarité prévues par
le reglement sur le statut et le transfert desymide la FIFA s’effectue a partir du critére
de la possession d’une licence fédérative.

Au niveau des centres de formation des clubs psmfesels européens, les joueurs sont
le plus souvent liés a ces derniers non seulemantlgs licences de jeu, mais aussi par
des contrats supplémentaires. En France, par egeihpkiste des contrats « apprentis »,
« stagiaires », « aspirants » et « espoirs » quiéahange d’'une rémunération, obligent
les jeunes a signer leur premier contrat professibavec leur club formateur. Il existe
aussi des conventions de formation ne prévoyantipagémunération pour le joueur. Ce
type de convention est souvent utilisé dans leleageunes africains.

Des qu’un footballeur est engagé en tant que psfiesel, un contrat de travail doit étre
obligatoirement établi. Selon I'article 18 du regknt du statut et du transfert des joueurs
de la FIFA,« le contrat d'un joueur professionnel est étalup une durée minimale
allant de la date de son entrée en vigueur jusdpfin de la saison et au maximum pour
une durée de cinq ans. Les contrats d’une durdérdiite ne sont autorisés que s'ils sont
conformes au droit national en vigueurn Espagne, par exemple, il est possible de
faire signer des contrats bien plus longs que leg ans prévus par la FIFA. En
septembre 2005, le jeune joueur argentin Lioneldiggst ainsi engagé aupres du club
du FC Barcelona jusgu’au mois de juin 2014.

Les contrats de travail des footballeurs sont tagj@le durée déterminée et ne prévoient
pas de possibilité de résiliation anticipée sangerpent d’indemnités financiéres.
Généralement, les joueurs les plus prometteursust gui ont déja fait leurs preuves dans
le football européen, mais agés de moins de 30ficient de contrats de longue
durée. C’est ainsi que les clubs employeurs chatcheéviter que d’autres clubs les
recrutent sans avoir a payer d'indemnités. Poujolesurs agés de plus de 30 ans et pour
les plus jeunes joueurs qui doivent encore confirfear potentiel, les contrats sont
généralement d’'une durée de moins de trois anss Raras des footballeurs africains qui
entament une carriere en Europe, la durée desatorde travail est le plus souvent
inférieure a deux ans. Les clubs se protégent ngéasncontre I'éventualité de les perdre
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sans que le club acheteur ait a verser une indérmpaitdes « options » leur permettant de
prolonger le contrat de travail du joueur d'uneptusieurs saisons.

Le type de contractualité du travail en vigueur Sld@ football intégre souvent la
dimension commerciale précédemment évoquée. Ldasatomes footballeurs prévoient
en effet souvent des « clauses de rupture ». [Raresl de Lionel Messi, cette clause a été
fixée a 150 millions d’euros. En d’autres termasuyrs club veut « acheter » le joueur
avant que son contrat ne soit arrivé a terme Mtals'acquitter de cette somme.

Si les droits fédératifs sont toujours de propratén club, les droits de transfert peuvent
étre aussi possédés par des personnes physigusscidées anonymes ou des fonds
d’investissement, qui encaisseront alors tout oel partie des sommes versées par un
club pour I'achat d’un joueur. Ce type d’accord gé&shéralement réglé par des documents
spécifiques, et non pas dans le cadre du contratagiail du joueur. Celui-ci peut par
ailleurs ne pas étre au courant des arrangemeéstauix transferts qui le concernent et qui
peuvent se prolonger au-dela de la période lotagieelle le joueur est sous contrat avec
un club.

Les contrats entre un joueur et un club prévoiémégalement une rémunération fixe,
ainsi que des primes liées aux performances (matispaités, buts marqués, victoires
obtenues, etc.). Dans le cas des footballeursa@igcavec lesquels nous nous sommes
entretenus, au montant brut du salaire sont dédkstSrais d’hébergement (loyer de
I'appartement mis a disposition par le club) efqaraussi les frais de transport (location
d’une voiture notamment). Il est aussi apparu gserémunérations varient fortement en
fonction des joueurs. Ce chapitre fournit des pisteplicatives pour analyser cette
situation.

6.2.L A POLARISATION ECONOMIQUE

Afin de comprendre la maniere dont le marché duaitauropéen des footballeurs est
structuré, il est dans un premier temps nécesshamalyser dans une perspective
diachronigue et comparative la maniere dont legmas a la disposition des clubs ont
évolué. En effet, 'économie du football européerpanu de profonds changements lors
des quinze dernieres années.
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6.2.1. L'impact différencié des droits de télévisio

L'argent a disposition des clubs européens les xntkiés en ressources financieres a
tres fortement augmenté dans les deux derniéresndi&s. Cet accroissement est en
grande partie d0 a l'augmentation des revenus §énpar la vente des droits de
retransmission des matchs. La concurrence ayantgénaes le début des années 1990
entre chaines publiques, chaines privées et chpayastes pour I'achat de ces droits a
largement profité aux équipes bénéficiant du bagsiapectateurs-consommateurs le plus
important. Grace a la mise en place d'une surerchéur I'acquisition des droits de
diffusion du « produit » football dans le contertgropéen, les meilleurs clubs des pays
démographiquement forts ont vu leurs recettes sd@tce. Les clubs des pays moins
peuplés ont par contre beaucoup moins profité denoevelles sources de revenus. Le
tableau ci-dessous compare la situation entreagis.p

Graphique 6 : évolution de l'argent payé par ledéwsions pour les droits de
retransmission des matchs (en millions d’euros)
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Entre 1980 et 2005, la somme payée par les tébéggiour les droits de retransmission
des matchs en ltalie est passée de 1 a 507 milli@wsos. Lors de la méme période, en
France, ces droits ont aussi fortement augmenssapade 290.000 euros a 600 millions.
Lors de la derniere décennie, 'augmentation las @pectaculaire a été enregistrée en
Angleterre. Dans ce pays, si les chaines de t@éviee payaient encore que 97 millions
d’euros en 1997, entre 2007 et 2010, elles vonbidererser 1,05 milliards d’euros par
année. En Allemagne, aprés la baisse constatééradas années 1990 due a la faillite
du groupeXirch, les montants payés par les télévisions ont rec@mena s’accroitre dés
2005, pour atteindre un nouveau sommet entre 20@0@8, soit 420 millions d’euros
par année.

200



La demande de travail

Si les différences au niveau des recettes provetemtetransmissions télévisuelles entre
les pays européens les plus peuplés ont augmeptésdene quinzaine d'années, ces
écarts sont encore plus considérables entre casgpales Etats comme la Belgique et la
Suisse. En Belgique, I'argent payé par les télémisia certes augmenté de neuf fois entre
1989 et 2005, mais la somme de 36 millions d’eyras année reste insignifiante par
rapport aux montants versés aux clubs anglais;dignitaliens et allemands.

En Suisse, les recettes provenant des télévismrisescore plus faibles qu’en Belgique.
Elles sont graduellement passées de 1,12 millidmsras par an jusqu’'en 1992, a 2,4
millions par an de 1992 a 1996, & 5,15 millionsgrade 1997 a 2002, a 5,75 millions par
an de 2002 a 2006, pour atteindre 9 millions paerdre la saison 2006/2007 et la saison
2008/2009. Cette augmentation a été rendue pogmbléentrée en scene @svisscona
travers le portailnternet Bluewiret la chaine de télévision privéeleclud®.

La forte augmentation des sommes payées par lésisiéhs pour les droits de
retransmission des matchs dans les « grands »epagdle moins importante enregistrée
dans les «petits » pays a provoqué I'émergencefodes différences a I'échelle

européenne.

Graphique 7 : recettes provenant de la vente degde télévision (premier niveau de
compétition, en millions d’euros, saison 2005/2006)
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181 pour les deux derniéres périodes évoquées lesantsrregroupent les droits de télévision et legsine
marketing (panneaux publicitaires autour des tesjaiqui, contrairement aux autres pays europésny,
aussi gérés collectivement par la Swiss FootbalgLe. Les derniers sont néanmoins nettement inférie
que les premiers.
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Lors de la saison 2005/2006, un club participantclhampionnat de Premier League

anglais a percu en moyenne 36,65 millions d’eumadpart des télévisions. Ce chiffre

n'était que d’environ 575.000 euros dans le casaligss suisses de Super League. Ce
montant représente 1,6% de I'argent recu par unm dtupremier niveau de compétition

national en Angleterre. Les différences sont aunsgables entre les cinq principales

ligues européennes, notamment entre la Premieukeestges quatre autres championnats
les plus importants. Cet écart s’explique en grgvattie par la vente des droits pour la
retransmission des matchs a I'étranger. Si cettéiéte rapporte de plus en plus d’argent
aux clubs de I'ensemble des principales liguespgennes, c’est en Angleterre que cette
augmentation a été la plus importante.

Pour la période 2007-2010, la ligue anglaise a wded droits a des télévisions situées
dans 81 différents Etats, dont les images sonighffs dans 208 pays. La vente a rapporté
937,5 millions d’euros, ce qui représente 29,7%rdesttes provenant des télévisiGhs
Durant la période 2004-2007, la vente des droitstaévision a I'étranger n’avait
rapporté que 454 millions d’euros, ce qui représ@st2% du total. Ainsi, le directeur de
la Premier League Richard Scudamore affirmainhpus avons enregistré une croissance
partout, mais les augmentations les plus importamet concerné le Moyen-Orient et
I'’Asie »'®% Le plus grand « attrait planétaire » de la Prem@ague anglaise contribue a
renforcer les écarts entre ligues a I'échelle eéeape.

D’importantes différences dans les revenus provedas télévisions existent aussi a
I'intérieur d’'une méme ligue, surtout l1a ou la eues droits est individuelle, comme en
Italie, en Espagne, en Grece et au Portugal. Dasspays, chaque club négocie de
maniére autonome avec les télévisions. En ltadie/ente individuelle des droits a été
introduite le 25 mars 1999. Le seul type de reithstion en vigueur concerne la
rétrocession a I'équipe accueillie de 18% de I'atgecu par I'équipe qui recoit. Lors de
la saison 2005/2006, les clubs de Serie A ont pgedla part des télévisions payantes des
montants allant de 76,56 millions pour la JuvefGsa 10,81 millions pour Treviso FC.

En Espagne, si la vente des droits est individwellee qui concerne les douze clubs les
plus puissants (G-12), elle est collective pour tesnte clubs des deux premieres
divisions restants (G-30). Ainsi, entre 2004 et&08s équipes du G-30 vont percevoir

82| a Gazzetta dello Sport, 19.1.2007, p.11.

163 http://www. mailonsunday.co.uk/pages/live/artickpmirt/football.html?in_article_id=429659&in_page
id=1779(page consultée le 29.1.2007)
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en tout 92 millions d’euros par saison, a savoimsigue 'argent regu jusqu’en 2006 par
le FC Barcelona (96,8) et le Real Madrid (92,3¢ddrt est appelé a se creuser davantage
lors des prochaines années. En effet, fin 20080t¢#étéMediaproa racheté les droits du
FC Barcelona et du Real Madrid pour 143 millions187 millions d’euros par an

jusqu’en 2013.

Les écarts entre clubs d'une méme ligue sont mpipsrtants dans les pays ou la vente
des droits de télévision est collective, comme,g@mple, en Angleterre, en Allemagne
et en France. Dans ce cas de figure, c’est la Igui@nale du football professionnel qui

vend les droits, puis répartit I'argent encaisséfamction des clés de redistribution

résumées dans le tableau ci-dessous.

Tableau 29 : clé de répartition de I'argent versé&digues par les télévisions payantes

Ligue Répartition | Résultats Passages | Contribution ligue
équitable télévision | inférieure
Angleterre 50% 25% 25% 0%
Allemagne 50% 50% 0% 22%
France 50% 30% 20% 19%

Sources : Ligues nationales, presse sportive

En France, 19% de la somme retirée de la ventelrd@s de télévision est reversée aux
clubs du deuxiéme niveau de compétition nati6hale pourcentage est [égerement plus
élevé en Allemagne (22%). Les clubs du premier anivde compétition anglais, par
contre, ne doivent pas reverser de I'argent auxsctie niveau inférieur.

En ce qui concerne les clubs du premier niveauwdgpétition en France, la moitié de la
somme est reversée équitablement entre tous Ibs @lout comme en Angleterre et en
Allemagne), 30% en fonction du classement finaP428n Angleterre) et 20% au prorata
du nombre de diffusions télévisées (25% en Angleledont les trois-quarts durant la
saison en cours et le quart restant en fonctiomalabre de diffusions lors des cing
dernieres saisons. En Allemagne, 50% de la somineeearsée aux clubs selon leurs
résultats de la maniere suivante : 37,5% en fomdio classement au terme de chaque
journée de championnat, 12,5% en fonction des tadsusportifs obtenus lors des trois

derniéres saisons.

184 Déductions faites des contributions suivantes p&¥r I'Etat en faveur du sport francais (loi « Batfp de
1999), 1% pour le Syndicat des joueurs (Union Netie des Footballeurs Professionnels), une somme
forfaitaire correspondant a environ 2% pour la Fatign francaise de football (contribution au faatb
amateur), une somme couvrant le budget de fonctiment de la Ligue professionnelle de football.
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En Angleterre, lors de la saison 2003/2004, legttes des clubs de Premier League
provenant de la vente des droits de télévisiomselelé de répartition évoquée ont varié
entre 48,8 millions d'euros pour Arsenal FC et 1fy8lions pour Wolverhampton
Wanderers (Deloitte Appendix 2005 : 15). Le rapmutre le montant le plus élevé et le
montant le moins élevé était donc d’'un a 2,5. Rawaison 2005/2006, ce rapport était
d'un a 3,2 en France, ou I'Olympique Lyonnais aurd@,5 millions d’euros et le FC
Metz 13,1 (Ligue francaise de football 2006 : 33)rs de la méme saison, il était d’'un a
7 en ltalie.

6.2.2. La triple fracture du football européen

L’augmentation différentielle des revenus liés duoits télévisuels a contribué a creuser
le fossé entre clubs européens a trois niveaukre gays, entre différentes ligues d’'un
méme pays et entre clubs d’'une méme ligue et d@&menpays. La proportion de I'argent
issu de la vente des droits de télévision dansuligét des clubs de Premier League
anglaise est passée de 8,8% en 1992/1993 a 43,62004i2005 (Deloitte 2006 : 27).
Lors de la saison 2004/2005, les recettes provethautd vente des droits de télévision
représentaient 55% des entrées des clubs de Setadiehne. A I'autre extréme, ils ne
représentaient que 11% des recettes généréesmiulds au Danemark (Deloitte 2006).

Graphique 8 : part des recettes provenant des igtihs dans les revenus des clubs (en
%, saison 2004/200%55
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Sources : Deloitte (2006), De Jonghe (2004)

185 | es cing principales ligues européennes appardigsas le graphique en gris clair.
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En moyenne générale, les clubs généraient 29,48ude chiffres d’affaires par la vente
des droits de retransmission des matchs. Si cepotage était de 42,9% pour les cing
ligues principales (ltalie, Angleterre, Allemagrierance, Espagne), il n’était que de
17,1% pour les sept autres ligues (Portugal, SuBdmemark, Autriche, Pays-Bas,
Ecosse, Belgique).

6.2.2.1. Les clubs « globaux »

Dans le contexte économique marqué par la polemsatous observons I'émergence a
I'échelle européenne d'une classe de clubs dispodam attrait planétaire. Selon
Richard Giulianotti et Ronald Robertson, les clatasnationaux comme Manchester
United, Juventus FC et FC Bayern Miunchen dispodésbrmais de< communautés
globales de supporters et de consommateurs de psod(2004 : 551). Dans le langage
utilisé par les revues de marketing sportif, cebglsont définis comme desmarques
internationales » Pour ceux-ci, les recettes liees a la vente dedyis dérivés
représentent une part importante de leurs chifffeffaires, qui dépassent désormais
amplement les 100 millions d’euros par année.

Tableau 30 : le chiffre d’'affaires réalisé par ldi clubs les plus riches au monde (en
millions d’euros, saison 2004/2005)

Total Sponsoring- | Télévision Stade
Marchandising

Real Madrid 275,7 45 (% du total 32 23
Manchester United 246,4 29 29 42
Milan AC 234 25 59 16
Juventus FC 229,4 36 54 10
Chelsea FC 220,8 25 37 38
FC Barcelona 207,9 30 38 32
FC Bayern Miinchen 189,5 non disponible  non disponible 38
Liverpool FC 181,2 31 42 27
FC Internazionale 177,2 22 58 20
Arsenal FC 171,3 26 42 32

Source : Deloitte (2006)

Presqgu’un tiers du chiffre d’affaire des dix cldbs plus riches de la planéte provient du
sponsoring et du marchandising (30,7%). Les rexettmlisées lors des matchs
représentent en moyenne 27,6% du chiffre d'affaites part la plus importante des
revenus provient de la vente des droits de tél@vigd1,7%). A titre de comparaison, au
niveau du club suisse le mieux doté financierementFC Basel, lors de la saison
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2003/2004, ces pourcentages étaient respectivede22,9%, de 72,9% et de 4,2%.
Incapable de générer d'importantes recettes paemde des droits télévisuels, le club
rhénan a dd boucler son budget de 24 millions d®@r hauteur de 17% par le transfert
de joueurs (4,167 millions d’eurd)

Selon Wladimir Andreff et Paul Staudohar, si leaficement des clubs les mieux dotés en
ressources financieres peut étre défini comme urdéfeoMedia-Corporations-
Marchandising-Marketsle financement des clubs moins riches fait totgquartie de la
catégorie plus ancienne depectator-Subsidies-Sponsors-Log¢al Dejonghe 2005).
Comme Tillustre I'exemple du FC Béle, a ces quawbarces de revenus, il y a également
lieu d’ajouter les recettes liées a la vente deyost

6.2.2.2. Les différences budgétaires a I'échellerimationale

Les différences dans les revenus provenant de ri¢e vées droits de retransmission
expliquent en grande partie les écarts existame ée$ budgets a disposition des clubs en
fonction des pays d’appartenance.

Graphique 9: budget moyen par club (en millionsewlbs, premier niveau de
compétition, saison 2004/2005)
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Source : Deloitte (2006), presse sportive

Avec des budgets de 430 millions de reais au (a6 millions d’euros envirot, les
24 clubs de ['élite brésilienne se situaient en 20l niveau des championnats
scandinaves. Cette comparaison permet de compre@mdcere mieux les raisons

188 Football Business International, December 20017 p.
167 | a Gazzetta dello Sport, 24.12.2004, p.9.
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économiques expliquant les transferts de centalagsueurs brésiliens chaque année en
Europe.

Au niveau de I'Afrique, il n'a pas été possible bofenir des données exhaustives
concernant les budgets de lI'ensemble des clubs daesligue. Il est cependant
intéressant de noter qu’en 2006 ’ASEC Mimosas midl’'un des clubs les plus riches
d’Afrique sub-saharienne, a dépensé environ 2,liom# d’euros pour son équipe
professionnelle. Presque un tiers de ce montantr¢en660.000 euros) a été couvert par
la vente de joueurs (transferts définitifs, présds de solidarité de la FIFA sur les
transferts successifs de joueurs formés dans '@ u_e budget du centre de formation
du club, environ 350.000 euros, aux dires du resgale financier Benoit You était en
outre entiérement couvert par le club londonierCarlton Athleti¢®. Il s’agit dans ce
cas aussi d'une sorte d’'indemnité de transfert damaesure ou le versement de cette
somme est lié a la possibilité de recruter de nmangioritaire, bien que contre le
versement d’'une somme d’argent complémentaire, geanoduits » de I’Académie par
année.

La polarisation économique entre clubs n’a paseseaiht cours a I'échelle internationale.
Les différences au niveau des budgets sont auggiriemtes entre clubs de différentes
ligues d’'un méme pays.

Graphique 10 : budget moyen des clubs selon leaoivde compétition (en millions
d’euros, saison 2005/2006)

120

Premier niveau de compétition
98.7

% B Deuxieme niveau de compétition

68.7 66.8

60

27.7
30

18.9
12.5
N B B =

Angleterre Allemagne ltalie France

Source : Deloitte (2006)

168 Mimosas, les enfants s’amusent, n° 802, 29.03,2067
189 Entretien face-a-face (Abidjan), mai 2006.
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Lors de la saison 2005/2006, les écarts dans lggemsoa disposition des clubs en
fonction de leur niveau de compétition étaient darB,3 en France, d'un a 5,2 en
Angleterre, d’'un a 5,5 en Allemagne et d’'un a ;8telie. Ainsi, le budget moyen d’'un
club de Ligue 2 francaise se situe par exempleigean de celui d’'un club du premier
niveau de compétition belge. Et le budget d’'un delFirst Division anglaise se situe au
niveau de celui d’'un club du premier niveau de cétitipn néerlandais. Les écarts dans
les budgets a disposition des clubs sont aussid#&ables entre clubs d’'une méme ligue
dans un méme pays.

Tableau 31: écarts entre le plus haut et le ples budget (premier niveau de
compétition, en millions d’euros).

Ligue Saison Budget le plus hayt  Budget le plus bas
Ecosse 2002-2003 91,6 2

Espagne 2003-2004 293 13

Russie 2006 46,3 3,9
Pays-Bas 2003-2004 65 7

Belgique 2002-2003 25 2,8

France 2003-2004 101 12
Angleterre 2002-2003 193,8 28,4

Source : Deloitte, presse sportive

En Ecosse, lors de la saison 2002/2003, le budgd®duipe la plus «riche », Celtic
Glasgow, était 45 fois plus élevé que celui deilafthistle, I'équipe la plus « pauvre ».
Dans I'ensemble des ligues pour lesquelles noussapo obtenir des données, le rapport
entre les budgets a disposition des clubs estuigupérieur a un sur Six.

6.3.LA SEGMENTATION DU MARCHE DU TRAVAIL

La référence aux moyens a disposition des clubspéens en fonction des ligues
d’appartenance et a l'intérieur méme des liguesirespensable pour comprendre la
maniére dont le marché du travail européen desddtletirs est structuré. En effet, la
rémunération des joueurs constitue une part imptatdes dépenses des clubs. Lors de la
saison 2004/2005, selon les données publiées phoittBe(2006), les salaires ont
représenté en moyenne 59,5% des dépenses des mhwtisipant a onze ligues
européennes. Dans deux cas seulement (AllemagbBaretmark), ce pourcentage était
inférieur a 50%. Les différences dans les budgetsefietent donc trés directement au
niveau de la structure du marché du travail.
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6.3.1. Un marché du travail tres segmenté

Comme nous I'avons montré en ce qui concerne ldgdia des clubs, il existe aussi de
fortes différences dans les salaires percus pgolesirs. Ces différences sont en premier
lieu liées au niveau sportif des clubs pour lessieb footballeurs évoluent. Les
prochains chapitres présentent des données penmetamieux saisir 'ampleur des
écarts dans les revenus des joueurs a différentedl&s (entre pays, entre ligues d’'un
méme pays, entre clubs de la méme ligue, ainsntyg’'goueurs du méme club). Il s’agira
ensuite de présenter d’'autres facteurs de segnwntats que I'age des joueurs et leur
position sur le terrain. A lumiére de cette analys®is prendrons finalement en compte
limpact du critere de l'origine géographique desotballeurs (nationaux/étrangers,
étrangers par zone d’origine).

6.3.1.1. Les écarts entre pays

Le revenu annuel moyen des footballeurs est coraitEment différent en fonction des
ligues. Lors de la saison 2002/2003, un joueur damb du premier niveau de

compétition italien gagnait en moyenne 14 fois gjusin collégue évoluant au plus haut
niveau belge.

Graphique 11: salaire de base moyen annuel (premigau de compétition, en milliers
d’euros, saison 2002/2003)
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Source : Deloitte, Lega Calcio, presse sportive

Les données présentées dans ce tableau ne prgramer@n compte les « primes de
match » payées aux joueurs. Or, dans une enquétkiite par le Professional Football
Association et le quotidien « The Independant »est apparu que lors de la saison
2005/2006, un joueur d'un club de Premier Leaguglaase pouvait percevoir jusqu’a
678.583 euros supplémentaires par année sousia fibe primes liées aux performances.
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En Belgique, lors de la saison 2002/2003, selonantpiéte menée par I'hnebdomadaire
Sport/Foot Magazine auprés de 77 joueurs évoluargramier niveau de compétition
national, il est apparu qu’en moyenne, le totalughile ces primes se montait a environ
14.000 euros par joueur. En réalité, donc, lestdifices dans la rétribution moyenne
percue par un joueur en fonction de sa ligue d’@ppance sont encore plus importantes
gue ce qui apparait dans le tableau présenté suslesDe plus, elles sont
vraisemblablement encore en train de s'accroiteorSl’enquéte de la Professional
Football Association, que lors de la saison 200B2Qn footballeur évoluant dans un
club de Premier Leagunglaise percevait désormais en moyenne un miliearos par
année environ, sans compter les primes.

6.3.1.2. Les écarts entre ligues d’'un méme pays

Les disparités entre le salaire moyen gagné pajole=urs sont aussi tres importantes
entre les différents niveaux de compétition d’unmmaépays. A I'échelle italienne, par

exemple, lors de la saison 1999/2000, un joueun dlub de premier niveau (Serie A)

gagnait en moyenne quatre fois plus qu'un footballedlu deuxiéme niveau de

compétition (Serie B), huit fois plus qu’un jouelrr troisieme niveau (Serie C1) et douze
fois plus qu'un joueur du quatrieme niveau (Serig).CDans ce méme pays, les
différences dans le salaire moyen recu par un jowsmu fonction de sa ligue

d’appartenance ont eu tendance a augmenter ddasn@re décennie.

Graphique 12: évolution du rapport entre le salain@yen d’un joueur de premier niveau
de compétition et d’'un joueur de deuxiéme niveacodepétition en Italie
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Source : Lega Calcio, presse
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Malgré des fluctuations conjoncturelles liées esnper lieu au jeu des promotions et des
relégation¥’, les différences entre le salaire moyen percuysajoueur évoluant au
premier niveau de compétition et le salaire moyegurpar un footballeur jouant au
deuxiéme niveau se sont accrues. Ces disparitésttemt leur apogée lors de la saison
2004/2005, lorsque les clubs de Serie A ont dédeléne plus reverser une partie de
I'argent retiré de la vente des droits de télévisiax clubs de Serie B, qui ont ainsi perdu
au total environ 100 millions d’euros par années déférences dans les salaires entre
différentes ligues d’'un méme pays ont aussi augénent Angleterre entre la saison
1999/2000 et la saison 2005/2006.

Graphique 13: évolution du salaire moyen en Angteteelon le niveau de compétition
(2000-2006)
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Source : The Independant, Professional Footbalbéiaton

Les écarts dans les salaires moyens entre ligue#fdeents niveaux de compétition se
sont accrus tant en valeurs absolues qu'en valelatives. En valeurs absolues, les
differences cumulées entre ligues sont passées58el & 944,3 millions d’euros.
L’augmentation de I'écart entre Premiership (Prerhgague) et Championship (+ 300,4
millions) explique en grande partie ce résultat.vareurs relatives, les écarts ont aussi
augmenté. Si, lors de la saison 1999/2000, un jodedPremier League gagnait 3,19 fois
plus qu'un joueur de Championship, lors de la $a&@05/2006, ce rapport était de 3,4.
Ces écarts se sont aussi creusés entre joueuneheP League et joueurs de League
One (de 7,49 a 9,96) et entre footballeurs de Rrelreéague et footballeurs de League
Two (de 10,5 a 13,6).

170 be nombreux clubs de grandes villes italiennesétérétrogradés en Serie B lors de la derniérendéee
(Juventus Torino FC, SSC Napoli, FC Genoa, Bologna tQ, e
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6.3.1.3. Les écarts intra-ligues

Les différences dans le salaire moyen sont aussidérables au niveau d'une méme
ligue. Lors de la saison 2004/2005, en Angletde® six clubs les plus riches (Chelsea
FC, Manchester United, Arsenal FC, Liverpool FCwdastle United et Manchester
City) ont dépensé en salaires environ 600 millidiesiros, autant que les quatorze autres
clubs de Premier League (Deloitte 2006 : 38). Blieltlors de la saison 2004/05, les cing
sociétés les mieux dotés financierement de Se(Mikan AC, Internazionale Milano FC,
Juventus Torino FC, SS Lazio, AS Roma) ont dépensgalaires presque 2,3 fois plus
que les quinze autres clubs (589 millions d’euroste 258). Le club qui a le plus
dépensé en salaires (Milan AC), a reversé a sesljsl28 fois plus d’argent que le club
qui a le moins dépensé, I'AS Livorno (165,4 cory@ millions d’euros)™.

Les fortes différences entre les rémunérations jdeeurs en fonction des clubs se

répercutent sur la structure des salaires paredake tableau ci-dessous fait apparaitre le
fossé séparant les joueurs les mieux rétribuéssetilitres footballeurs, et la faiblesse
relative d'une « classe moyenne » de joueurs.

Graphique 14: nombre des joueurs par classe sdarigberie A italienne, saison
2001/2002, classes en milliers d’euros)
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Le graphique suivant montre qu’entre 1994 et 2@03niveau de la Serie A italienne, la

structure des salaires par classe a évolué dasenkd’'une dichotomisation croissante.
La part des joueurs situés dans les classes deesatxtrémes a augmenté au détriment
de celle des footballeurs des catégories interrrédia

171 Calcio 2000, n° 86, febbraio 2005, p.57.
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Graphique 15: pourcentage de joueurs par classaride (Serie A italienne, périodes
1994-1997, 1997-2000, 2000-2003, classes en msil&uros)
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Source : Lega Calcio

Lors de la période 1994-1997, les joueurs percedast salaires inférieurs a 105.000
euros ou supérieurs a 1,033 millions (classes mes§ représentaient 29,2% de
I'ensemble des footballeurs. Cette proportion éteait15,2% entre 1997 et 2000, puis de
60,5% lors de la période 2000-2003. Si la segmentaiu marché du travail des
footballeurs avait déja été mise en exergue par-Beancois Bourg (1989) dans le cas du
championnat francais pour la saison 1987/1988dtamées concernant le cas italien
indiquent que les écarts a I'intérieur d’'une méigad se sont davantage creusés lors des
quinze dernieres années.

6.3.1.4. Les écarts intra-clubs

Les différences dans les revenus percus par lesiissont aussi grandes a I'échelle d’'un
méme club. Le tableau ci-dessous présente les demmaiicernant le plus haut et le plus
bas salaire des joueurs de neuf clubs situés dad#férents pays européens.
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Tableau 32 : plus haut et plus faible salaire adrdans neuf clubs européens (en euros)

Al

Club Saison Salaire le plus hait  Salaire le plus b
AS Roma 2006-2007 5,46 millions 19.200
Paris-Saint-Germain 2005-2006 2,16 millions 72.000
Hamburger SV 2006-2007 2,5 millions 100.000
Juventus FC 2002-2003 5 millions 200.000

Real Madrid 2003-2004 6,4 millions 300.000

Milan AC 2005-2006 4,8 millions 300.000

SS Lazio Roma 2005-2006 1,2 millions 150.000
Servette Geneve FC 2002-2003 320.000 40.000

ACF Fiorentina 2005-2006 1,3 millions 600.000

Source : presse sportive

Lors de la saison 2006/2007, le joueur-vedette'’A® Roma, Francesco Totti, gagnait

284 fois plus que deux jeunes joueurs du club é8tefOkaka et Aleandro Rosi). Le cas

du Real Madrid est aussi emblématique de la segtiemta I'ceuvre au sein d’'un méme

club. Jusqu’a réecemment, la stratégie du club readriconsistait en effet a recruter des

vedettes mondialement connues, tout en intégrans deffectif des jeunes joueurs

formés localement. Ainsi, lors de la saison 2003420David Beckham, Luis Figo,

Ronaldo Nazario et Zinédine Zidane gagnaient vifiogg plus que Ruben Gonzalez

Rocha et Raul Bravo Sanfelix.

Depuis la fin des années 1990, nous observons iganee d’'une classe de joueurs dont

les revenus atteignent plusieurs millions d’euras gnnée, en grande partie tirés de la

vente des droits d'image et d’autres opérationsngerniales.
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Tableau 33: classement des footballeurs les miémxunérés de la planéte (saison

2005/2006, en millions d’euros)

Nom Club Salaire Revenu global
Ronaldinho Gaucho | FC Barcelona 8,5 23
David Beckham Real Madrid 6,4 18
Ronaldo Nazario Real Madrid 6,4 17,4
Wayne Rooney Manchester United 5,2 16,1
Christian Vieri MilanAC /AS Monaco 4 16
Zinédine Zidane Real Madrid 6,4 15
Alessandro Del Piero| Juventus FC 42 11,5
Frank Lampard Chelsea FC 7,2 9,8
Thierry Henry Arsenal FC 4,5 9,8
John Terry Chelsea FC 5,9 9,7

Source : France Football, 25.4.2006, n° 3133, 10 6-

Si la qualité des joueurs reste un critere impaorgour déterminer leurs salaires, des
logiques paralleles se développent. Tres rechengagédes annonceurs, les joueurs les
plus connus tirent profit de la forte médiatisatcnfootball et de son inscription dans la
société de spectacle. La grande majorité des fibotios, beaucoup moins populaires,
restent cependant a I'écart de ce systeme, qailefiment, ne profitant véritablement qu'a
une élite de sportifs, renforce la segmentatiomaiiché du travail des footballeurs aux
différentes échelles évoquées.

6.3.2. La segmentation par age et par poste

Si la segmentation du marché du travail européejouteurs s’explique en premier lieu
par les différences en termes des moyens finand@rsles clubs disposent, les criteres
de I'age et du poste occupé par les joueurs derdain rentrent aussi en ligne de compte.

Pour arriver & gagner plusieurs millions d'euros @&, les footballeurs doivent le plus
souvent jouer au plus haut niveau pendant pluseunges. Lorsqu'’il a été engageé par la
Juventus, en 1993, Alessandro Del Piero gagnaixe=mple un peu plus de 82.000 euros
par année (160 millions de lires). Ce montant &@@éja presque trois fois plus élevé que
celui qu'il percevait la saison précédente a Pad@@emillions de lires). Le premier
contrat signé a la Juventus échouait en 1997, reaisl 995, conforté par les bonnes
performances du joueur, le club a proposé de leunarier. Le nouveau contrat, valable
jusqu’en 2000, prévoyait une rémunération d’un pleis d’un million d’euros (environ 2
milliards de lires par année). En 1999, Del Piedz anouveau renouvelé son contrat pour
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cing saisons, jusqu’en 2004. Il a alors signé peaviron 5,5 millions d’euros nets
d’'impdts par année. En méme temps, il a cédé au lels droits d’utilisation de son
image. En 2003, Del Piero a prolongé son contsgjyien 2008. Désormais, il ne gagne
plus « que » 4 millions d’euros nets par saisorisrniast redevenu propriétaire de ses
droits d’imagé™.

Si 'exemple de Del Piero illustre la fagon dontrémunération d’un joueur performant
peut augmenter au fil des années, les cas de pgauaccomplissent I'ensemble de leur
carriere dans le méme club se font de plus enrphes. Généralement, I'augmentation de
salaire intervient lorsque des transferts sonis@s| ou alors peu avant que la mutation
soit accomplie. Parmi les joueurs avec lesquels maws sommes entretenus, ce cas de
figure a été celui de Thimothée Atouba. Ce jouewuaprogressivement son salaire
augmenter d’environ 1.500 euros par mois au débwadcarriere a Neuchatel Xamax, a
environ 9.000 euros lors de son transfert au F@,Bélenviron 36.000 euros peu avant
son transfert & Tottenham Hotspur, jusqu’a 83.00@%par mois au sein de ce dernier
club, ainsi qu'a Hamburger SV.

L’enquéte menée par la Professional Football Asgioci et le quotidien « The
Independent » a mis également en exergue I'impeetates différences dans le salaire
moyen recu par les joueurs en fonction de leur age.

Graphique 16: salaire annuel moyen par classe d'§gemier niveau de compétition en
Angleterre, saison 2005/2006, en milliers d’euros)
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Source : The Independant, Professional Footbalbéiaton

172 | a Gazzetta dello Sport, 2.10.2003, p. 16 ; Laz&ta dello Sport, 3.10.2003, p.3.
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En moyenne, le salaire des joueurs évoluant dansllbs de Premier League anglaise
augmente jusqu’a I'age de 28 ans, pour ensuitesdraibin résultat similaire a été obtenu
a partir d’'un échantillon de 168 footballeurs joupour sept clubs européens (Milan AC,
Juventus FC, ACF Fiorentina, SS Lazio, Real Madpiaris-Saint-Germain, Hamburger
SV), dont les salaires ont été rendus publics tlapeesse européenfie

Graphique 17: salaire annuel moyen par classe d'égpt clubs européens, en milliers
d’euros)
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Source : presse sportive

Si le seuil a partir duguel le salaire moyen desjos diminue est plus élevé par rapport
au cas de la Premier League anglaise, la tenda&m®ae d’'une augmentation du niveau
des salaires avec I'age et d’'une baisse en firmd@oce est confirmée.

L’enquéte menée par la Professional Football Assioci et le quotidien « The
Independent » a également montré que les diffésed@es le salaire moyen recu par les
joueurs dépendent aussi du poste que ces derrgetgpent sur le terrain. Ainsi, les
attaquants gagnent généralement plus que les riiederrain, les milieux-de-terrain
plus que les défenseurs et les défenseurs pluesjgardiens.

173 Les données se référent a la saison 2005/2006daas le cas de Juventus FC (2002/2003) et de Real
Madrid (2003/2004).
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Graphique 18 salaire moyen par poste (premier nivea compétition en Angleterre,
saison 2005/2006, en milliers d’euros)
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Source : The Independant, Professional Footbalbéiation

La méme tendance observée au niveau des joueursagt/alans des clubs de Premier

League a été mesurée au niveau des sept clubséenmpusmentionnés. Dans ce cas
aussi, il apparait que le niveau moyen des salaivasge en fonction du poste occupé par
les joueurs sur le terrain, et que les attaquasgsent plus que les footballeurs occupant
des positions moins offensives.

Graphique 19 : salaire moyen par poste (sept ceur®péens, en milliers d’euros)
2000

1786

1500 +

1000 +

500 -

Gardiens Défenseurs Milieux-de-terrain Attaquants

Source : presse sportive

Si le niveau de compétition des clubs a un impaettisur les rémunérations percues par
les joueurs, il apparait également que I'age gbdste occupé sur le terrain par ces
derniers sont aussi des facteurs de segmentation.
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6.4.L A PLACE DES JOUEURS AFRICAINS DANS LE MARCHE DU TRAVAIL EUROP EEN
DES FOOTBALLEURS

Nous avons montré que le marché du travail eurog&snfootballeurs est fortement

segmenté. Cette segmentation s’explique en prelmierpar les différentes ressources
économiques a disposition des clubs en fonctideweigue d’appartenance. Les critéres
de I'age et de la position occupée sur le terrainl@gs joueurs expliquent aussi en partie
les différences observées en termes de rémunér@lans ce chapitre, I'objectif est de

compléter I'analyse en vérifiant si I'origine géapghique des joueurs est également un
critere permettant d’expliqguer la segmentation darané du travail européen des

footballeurs.

Dans un premier temps, nous analysons la placepéecdans ce marché par les
footballeurs étrangers pris dans leur ensemblesNtons ensuite notre analyse sur les
joueurs africains, afin de comprendre s’ils occuipgre place spécifique dans le marché
du travail européen des footballeurs, tant par geippux joueurs nationaux que par
rapport aux footballeurs étrangers d’autres orgin® ce dernier niveau, il s’agit de

vérifier si la place occupée par les footballeuscains dans le marché du travail

européen des footballeurs refléte la place quedgs africains occupent au niveau de la

division internationale du travail.

6.4.1. La place des joueurs étrangers

Si les données de I'enquéte menée par la Profedstootball Association et le quotidien
« The Independant » ne comportent pas de distmetitre les joueurs en fonction de leur
origine, les données sur les sept clubs europésnous permettent d’effectuer un tel
calcul. Au total, 99 joueurs « nationaux » et 68tlalleurs étrangers étaient présents
dans ces sept équipes.
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Graphique 20 : salaire annuel moyen par originepfselubs européens, en milliers
d’euros)
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Source : presse sportive

D’une maniére générale, il apparait que les fotabed étrangers gagnent plus d’'argent
que les joueurs nationaux. Cette différence nepfigxe que partiellement par des

raisons liées a I'age et au poste occupé. Au nivkmusept clubs pris en compte, les
étrangers sont certes lIégérement sur-représentéslam positions offensives, mais, au

niveau de I'age, ils ne sont pas plus agés queaaddisnaux (26,2 contre 26,8 ans en
moyenne). Ces données tendent a montrer que lesurpuétrangers se situent

généralement dans les classes de salaires leélpuées. Si la faiblesse de I'échantillon a
partir duguel nous arrivons a cette conclusion doiis rendre prudents, le constat de la
plus forte présence de joueurs étrangers au sairtldbs les plus performants mis en
évidence dans le graphique ci-dessous confirméstétat.
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Graphique 21 : corrélation entre le nombre de joseétrangers par club et la place
occupée par le pays dans le classement UEFA (premiieau de compétition, saison
2002/2003)
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Lors de la saison 2002/2003, une forte corrélafie=0,52) a été mesurée entre le
nombre moyen de joueurs étrangers par club d'uqwelet la place dans la hiérarchie
sportive (classement UEFA) occupée par cette derni8us une ligue est performante,
plus les clubs qui en font partie recrutent degjos étranget¥. Ce constat est valable
aussi a I'échelle des cing principales ligues eéeopes (Angleterre, France, Espagne,
Allemagne, Italie). Lors de la saison 2005/2008,jeeieurs étrangers représentaient 49%
des joueurs présents dans les cinq équipes lex mi@ssées de ces ligues européennes,
alors qu’ils ne composaient que 33,1% des effectffs cing équipes les moins bien
classées.

Les rapports d’analyse financiére publiés chaquearpar le cabinet de consultants
Deloitte montrent que, d’'une maniére généralexiste une forte corrélation entre la
rémunération moyenne des footballeurs et le ranip miveau de compétition des clubs

74| faut & cet égard noter que les clubs des me#te ligues ont généralement des effectifs plushmeux

que les clubs des ligues moins performantes. Lagtsten termes de nombre de joueurs sous contrat en
fonction du niveau sportif des clubs ne sauraigr@nmoins pas expliquer a eux seuls l'importancéade
corrélation mesurée.

221



Le footballeur africain en Europe

qui les emploient. La hiérarchie sportive reflétad souvent une hiérarchie économique,
tant & I'intérieur d’'une ligue qu’a I'échelle intettionale. Il est dés lors possible d’arriver
a la conclusion que les joueurs étrangers occugEm@ralement une place de choix dans
le cadre du marché du travail européen des foetlnall Méme dans le contexte d’'une
forte augmentation de la présence étrangére dansllbs européens, le footballeur
recruté en dehors des frontiéres nationales tanjducs a remplir le statut de renfort. A
cet égard, il est intéressant de noter que, loréadgaison 2005/2006, si les joueurs
étrangers représentaient 38,7% des footballeurslogég par les clubs des cing
principales ligues européennes, ils ont disputd%1ldes matchs et marqué 50,2% des
buts. Etant particulierement performants, il egidae qu’ils soient bien payés.

6.4.2. Le cas des footballeurs africains

Pour comprendre la maniéere dont la présence dbdbetrs africains évolue en fonction
du niveau de compétition des ligues, nous avonsemiselation le nombre moyen de
joueurs de cette origine par club d’'une ligue etileau sportif de cette derniére.
Graphique 22 : corrélation entre le nombre de jogeafricains par club et la place

occupée par le pays dans le classement UEFA (premiieau de compétition, saison
2002/2003)
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L’existence d’une corrélation positive indique dee footballeurs africains tendent a étre
plus présents dans les effectifs des clubs autfarneesure de 'augmentation du niveau
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sportif des ligues auxquelles ces derniers prenparit Etant donné que, comme nous

I'avons précédemment souligné, il est possible atyper I'existence d’une corrélation

entre le niveau sportif et le niveau économique ldpses, ce résultat tend a infirmer

I'hypotheése selon laquelle les joueurs africainsupent les segments inférieurs du

marché du travail européen.

Dans la mesure ou il est apparu que les joueurspact des positions offensives sont

aussi mieux payeés, la sur-représentation des fibetios africains parmi les attaquants

constatée lors de la saison 2005/2006 au niveawcidgrincipales ligues européennes

constitue aussi un indice allant a I'encontre dedbthése d'une concentration des

joueurs africains dans les classes salarialesodesijs les moins biens rétribués.

Différentes raisons nous incitent cependant a reracette conclusion. Premierement, le

coefficient de corrélation mesuré entre le nomla¢odieurs par ligue et le niveau sportif

de cette derniére est bien plus faible pour legcaiins que pour les footballeurs étrangers

pris dans leur ensemble (0,27 contre 0,52). Lauvghus faible du R2 indique que les

joueurs africains ne se concentrent pas aussnfertedans les meilleures ligues que les

footballeurs étrangers d’autres origines.

Deuxiemement, nous basons ce constat uniquemennsuriérarchie sportive des ligues.

Or, nous avons montré qu'une forte segmentatiost@xussi a I'intérieur des ligues.

Ainsi, a I'échelle des cing principales ligues g@é&ennes, si le pourcentage des étrangers

dans les effectifs diminue au fur et & mesure quéveau des clubs baisse, cette relation

ne se vérifie pas pour les footballeurs africains.

Tableau 34 : pourcentage de footballeurs étrangaisn leur origine parmi les joueurs
sous contrat par niveau des clubs (premier niveaeampétition en France, Angleterre,
Espagne, Italie, Allemagne, saison 2005/2006)

Bon Moyen Faible

Africains 5,2 5,7 6,9
Latino-américains 15,5 9,8 9,2
Ouest-européens 20,8 12,4 10,2
Est-européens 5,9 5.3 5,6
Etrangers d’autres 1,6 2,5 1,2
origines

Tous étrangers 49 35,7 33,1

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : lors de la saiS@®b2006, les joueurs africains représentaient 5j8% ombre total des
footballeurs sous contrat avec les cing clubs liesixclassés dans chacune des cing principalessliguropéennes.
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Les joueurs africains sont les seuls parmi lengees dont le pourcentage dans I'effectif
des clubs s’accroit lorsque le niveau sportif de derniers diminue. A titre de
comparaison, il est intéressant de noter que lestbétleurs latino-américains
représentaient 15,5% des joueurs évoluant pouné&keurs clubs, 9,8% de ceux jouant
pour les clubs de niveau intermédiaire et 9,2% @l#x csous contrat avec des équipes
classées comme faibles.

Troisiemement, nous avons montré gqu’'une segmenta&iiste également a l'intérieur
d’'un méme club. A cet égard, les joueurs interviewit souvent évoqué le fait qu'ils
étaient moins bien rémunérés que leurs colleguesnu8l Ojong, par exemple,
mentionnait que dans le club du FC Sion, lui-mérhesess nombreux co-équipiers
camerounais formés a la Kadji Sport Academy Dogalay évoluaient étaient roins
bien payés que tout le mongdemais quex de toute facon, nous étions déja contents avec
ce qu'ils nous donnaient®. La vulnérabilité propre aux footballeurs africaiat les
mécanismes de discrimination existant a leur égapbsés dans le chapitre précédent
doivent aussi étre pris en compte lorsque nous ) la place des joueurs de cette
origine dans le marché du travail européen debétleurs.

A I'échelle des sept clubs européens dont lesrsalale 'ensemble des joueurs ont été
rendus publics (Hamburger SV, ACF Fiorentina, Mife@, Juventus FC, SS Lazio, Real
Madrid, Paris Saint-Germain), il est aussi appare sj les étrangers gagnaient plus que
les nationaux (1,8 contre 1,4 millions d’euros)idenunération moyenne des footballeurs
africains était la plus faible : 886.000 euros par A cet égard, il est important de
préciser que seuls sept joueurs africains faisgiarite de ces clubs (Thimothée Atouba,
Modeste Mbami, Boukary Drame, Boubacar Sanogo, -Bemues Ateba-Bilayi,
Bonaventure Kalou, Collin Benjamin) et qu'aucunrdie eux n’évoluait dans les clubs
qui payaient le mieux leurs joueurs (Real Madridjehtus FC, Milan AC). Néanmoins,
si nous ne prenons en compte que les footballeuesj dans les deux clubs (Hamburger
SV, Paris Saint-Germain) ou les joueurs africawduaient, il apparait également que le
salaire moyen de ces derniers était plus faiblelguétribution moyenne de I'ensemble
des joueurs restants (886.000 contre 933.000 euros)

Le plus jeune dge moyen des joueurs africainseedetnier critére qui ne nous permet
pas d'affirmer avec certitude que les footballedes cette origine ne sont pas sur-
représentés dans les segments inférieurs du mahehiavail européen. Le tableau

175 Entretien face-a-face (Neuchatel), 3.9.2003.
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suivant montre que, lors de la saison 2005/20G6Iétchelle des cing principales ligues
européennes, les joueurs africains étaient en meydnl ans plus jeunes que les
footballeurs nationaux et 2 ans moins agés quéoteballeurs étrangers pris dans leur
ensemble. Or, nous avons montré qu’en régle géndelrémunération percue par les
footballeurs tend & augmenter avec I'adge, avardiménuer une fois que les joueurs ont
passé le seuil des trente ans.

Tableau 35: &ge moyen des joueurs en fonctionede drigine (premier niveau de
compétition en Allemagne, Angleterre, Espagnegletl France, saison 2005/2006)

Joueurs africains Joueurs nationaux Joueurs éteang
Age moyen 24,1 25,2 26,1
Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : les joueurs afneaous contrat en 2005/2006 avec les clubs dgsnegilleures ligues
européennes avaient en moyenne 24,1 ans au délausason.

Les joueurs africains étaient plus jeunes que lealiggues étrangers d’autres origines

aussi lors de la saison 2002/2003 au niveau de®rgealigues européennes prises en
compte dans le chapitre précédent. Force est demeabnnaitre que s'il ne fait pas de

doute que le marché du travail européen est stauctel maniére segmentée, et que les
joueurs étrangers pris dans leur ensemble n'y @tdupas une place défavorisée, dans
I'état actuel de nos connaissances, un tel constpeut pas étre fait pour les footballeurs
africains uniqguement.

En valeurs absolues, les footballeurs africaing series sur-représentés dans les ligues
les plus performantes, ou les clubs disposentwedge# moyens de financiers. Cependant,
a l'intérieur de ces ligues et dans les effectds dlubs, le plus jeune age des footballeurs
africains et leur sur-représentation dans les @guigs plus faibles tendent a indiquer que
les joueurs de cette origine sont aussi engagés ligtiqgue de limiter le niveau de la
masse salariale et remplissent des lors le rélmaie d’'ceuvre bon marché. Ce constat
apparait de maniere encore plus importante si tompare la situation des joueurs
africains a celle des footballeurs étrangers désubrigines.

Les joueurs africains parmi les étrangers

La comparaison entre le coefficient de corrélatoncernant la présence moyenne des
joueurs étrangers pris dans leur ensemble danslubs d’une ligue en fonction de la
place gu’elles occupent dans le classement UEHA Btéme coefficient de corrélation
mesuré au niveau des footballeurs africains unigmert®,52 contre 0,27), fait apparaitre
gue ces derniers sont moins fortement concentrés dss ligues sportivement et
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économiquement plus fortes. Ce constat apparast dass la carte suivante, qui présente
le nombre et la part des joueurs africains parmiféetballeurs étrangers dans la quasi
totalité des ligues de premier niveau de compaétitie pays faisant partie de 'UEFA.
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Carte 25 : nombre et part des footballeurs africaparmi les joueurs étrangers (premier niveau damétition, saison 2002/2003)
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Lors de la saison 2002/2003 627 joueurs africains évoluaient dans le premiezau de
compétition de 47 pays européens. Présents daliguék, ils représentaient 17,9% du
nombre total de footballeurs étrangers présentsiadpaort aux joueurs étrangers d’autres
origines, ils étaient sur-représentés dans trasgdatre anciennes puissances coloniales
(France, Belgique, Portugal), ainsi que dans traiftees championnats, tant en Europe
occidentale (Malte, Suisse, Suéde, Danemark, Pags-Binlande), qu’en Europe
orientale (Roumanie, Albanie, Turquie, Pologne,dilke, Bulgarie, Serbie-Monténégro).
A l'exception du championnat francais, toutes legres ligues présentant une sur-
représentation de footballeurs africains étaiemntideau moyen ou faible.

Tableau 36: nombre et pourcentage parmi les fdbes étrangers des joueurs
africains (saison 2002/2003, premier niveau de oftitipn).

Nombre Nombre Pourcentage d’Africains

d’étrangers d’Africains parmi les étrangers
Roumanie 15 8 53,3
Malte 38 20 52,6
France 166 78 47
Belgique 213 93 43,7
Suisse 80 27 33,8
Albanie 21 7 33,3
Turquie 117 39 33,3
Suede 57 17 29,8
Pologne 51 14 27,4
Ukraine 48 13 27,1

Huit des quinze joueurs étrangers sous contradeis saison 2002/2003 avec des clubs
du premier niveau de compétition roumain étaiencaihs. Dans le championnat maltais
les footballeurs de cette origine représentaiessigulus de la moitié de I'ensemble des
joueurs étrangers présents (20 sur 38). Ces piopsrsont plus élevées que celles
mesurées dans d’anciens pays coloniaux comme lac&ré&/8 sur 146, 47%) et la

18 pour les championnats se déroulant sur 'annégrephous avons pris en compte la saison 2003.
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Belgique (93 sur 213, 43,7%). La proportion de joseafricains parmi les étrangers
dépassait 30% aussi en Suisse, en Turquie et emi&lb

De maniére générale, mis a part le cas francaapghrait que ce sont surtout les clubs
disposant de faibles moyens financiers qui ciblenir recrutement a I'étranger sur

I'Afriqgue. Ce constat est confirmé par les donngsatives aux cing principales ligues

européennes lors de la saison 2005/2006. Danshzesp@onnats, la part des joueurs
africains parmi les joueurs étrangers augmenteiaetfa mesure que le niveau sportif, et
donc économique, des clubs diminue.

Tableau 37 : part des joueurs parmi les étrangersomction de leur zone d’origine et du

niveau des clubs (premier niveau de compétitiorAbemagne, Angleterre, Espagne,
Italie et France, saison 2005/2006)

Bon Moyen Faible

Africains 10,6 15,8 20,9
Latino-américains 31,4 27,5 28,3
Ouest-européens 42,6 34,8 30,5
Est-européens 12,1 14,7 16,8
Etrangers d’autres 3,3 7,2 3,5
origines

Tous étrangers 100 100 100

Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : les joueurs afigaeprésentaient 10,6% des joueurs étrangerseotrat avec les cing clubs
les mieux classés des cing meilleures ligues eeropEs lors de la saison 2005/2006.

A I'échelle de ces cing mémes championnats, il egipé&galement que les footballeurs
africains sont en moyenne plus jeunes que leulsguas étrangers d'autres origines.

Tableau 38 : 4ge moyen des joueurs en fonctionede drigine (premier niveau de
compétition en Allemagne, Angleterre, Espagneiglitl France, saison 2005/2006)

Africains | Latino-américains Ouest-européens| Est-européens
Age moyen 24,1 25,8 26,7 26,8
Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : les joueurs afnea@ous contrat en 2005/2006 avec les clubs dgsnegilleures ligues
européennes avaient en moyenne 24,1 ans au délausaison.

229



Le footballeur africain en Europe

L’age précoce de la premiére migration internatienat I'importance du « taux
d’éjection » du circuit professionnel évoqués deesschapitres précédents font que les
footballeurs africains ont en moyenne 1,7 ans dénsnque leurs collégues latino-
américains et 2,6 ans de moins que les joueurs-eusspéens évoluant a I'étranger.

Si par rapport au nombre total de joueurs sous&bolat conclusion est plus nuancée, par
rapport aux joueurs étrangers d’autres origingdue jeune age des Africains et leur sur-
représentation dans les clubs ne disposant papaftantes ressources financiéres nous
permettent d’affirmer gu’ils remplissent le r6le main d’ceuvre bon marché. Les propos
de l'ancien entraineur du Racing Club Lens Joélldutonfirment ce constat« notre
budget limité ne nous permet pas d’acquérir desisdmou des Juninho, le seul moyen
est de posséder des internationaux africains de raog »*”". Et du point de vue des
colts de transfert aussi, I'ancien directeur spdaiRC Lens Patrice Bergues indiquait
gue « faire venir un joueur d’Afrique reste moins onétepar rapport a un Sud-
ameéricain »',

Les données exposées tendent donc a confirmerofhgpe que la place des joueurs
africains dans le marché du travail européen desbétleurs refléte la position de

'Afriqgue dans le cadre de la division internatiau travail. Dans une perspective
relationnelle, il est cependant important de releyse cette situation varie en fonction
des contextes géographiques, notamment entrenad-ed I’Angleterre.

6.4.3. La comparaison entre la France et I’Angleter

Si, a I'échelle européenne, la part des joueutisaafis parmi les footballeurs étrangers
tend & augmenter au fur et & mesure que le niyeatifset économique des clubs baisse,
cette situation n'a pas lieu en Angleterre. C'estirgquoi il est intéressant d'étudier de

177 Afrique Football, n° 38, novembre 2003, p.20.
178 Afrique Football, n° 38, novembre 2003, p.22.
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maniére comparative le cas anglais et le cas firgngays ou I'équation susmentionnée
est particulierement évidente.

Tableau 39 : pourcentage des joueurs africains pad@métrangers en fonction du niveau
des clubs (premier niveau de compétition, saisd¥bZD06)

Bon Moyen Faible
France 32,6 44.4 69,4
Angleterre 9,3 9,3 9,8
Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : 32,6% des jouetresigers sous contrat avec les cinq clubs frarigaisnieux classés a
I'issue de la saison 2005/2006 étaient africains.

Lors de la saison 2005/2006, presque 70% des jsutangers présents dans les clubs
classés dans les cing dernieres places de la Ligfrancaise étaient africains. Cette
proportion est inférieure a 33% au niveau des cilips les mieux classés. Dans la
Premier League anglaise, par contre, les joueuisaafs se répartissent beaucoup plus

équitablement entre les clubs de différents niveaux

Si, en France, ce sont surtout les clubs de niveayen ou faible qui ciblent leur
recrutement a I'étranger en Afrique, une telleaitbn n'a pas cours en Angleterre. Ce
constat est confirmé par le tableau suivant, qigime la proportion de joueurs africains
parmi les footballeurs en fonction du niveau de jpétition (Ligue 1, Ligue 2, National
pour la France ; Premier League, First Divisiorgdde Division pour I'’Angleterre).

Tableau 40 : pourcentage de joueurs africains pdasiétrangers en fonction du niveau
de compétition (2002/2003)

Premier niveau de | Deuxiéme niveau deTroisiéme niveau de
compétition compétition compétition
France 47 71,3 89,1
Angleterre 7,5 6,4 4,3

Source : enquéte personnelle

Se lit de la maniére suivante : les joueurs afngaeprésentaient 47% des joueurs étrangers sotraicavec les clubs de
Ligue 1 francaise lors de la saison 2002/2003
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En France, la part des joueurs africains parméteengers augmente au fur et a mesure
que le niveau de compétition baisse. La situatstropposée en Angleterre, ou la part des
Africains parmi les étrangers, tout en étant torgomnoins importante qu’en France,
diminue avec la baisse du niveau de compétition.

Le statut différent occupé par les joueurs afrisalans le marché du travail frangais et
anglais est confirmé aussi par les données sue.l'ag

Tableau 41 : 4ge d’arrivée des joueurs africainsFgance et en Angleterre (premier
niveau de compétition, saison 2005/2006)

France Angleterre
Age d’arrivée 20,3 23,8
Source : Observatoire des footballeurs professisnne

Se lit de la maniére suivante : en moyenne un joaficain sous contrat avec un club de Ligue hdease lors de la
saison 2005/2006 est arrivé en France a I'age (ed2s.

Les joueurs africains arrivent généralement en deran un age moins tardif qu'ils ne
traversent la Manche. Souvent, en effet, comme ausns évoqué dans le chapitre
précédent, ce sont les clubs francais qui recriésnfoueurs directement en Afrique et
ceux-ci ne sont engagés par les clubs anglais apigs aient déja intégré le marché du
travail européen. Cette situation s’explique ad& par des raisons relationnelles (plus
grande présence d'intermédiaires et de recrutééssal des clubs francgais en Afrique),
juridiques (impossibilité de transférer en Angletedes joueurs non-communautaires qui
n'évoluent pas régulierement dans la sélectiononaté de leur pays) et économiques
(différentes dotations en ressources financieréi® digues européennes). A ce dernier
propos, I'entraineur Rolland Courbis affirmait face aux budgets italiens ou espagnols,
nous|les clubs francaishvons l'obligation de rechercher des joueurs enetér afin
d’espérer opérer une plus-value qui permet de riais vivre » .

Le recrutement de joueurs africains par les clubachis s'inscrit donc dans le cadre
d’'une stratégie visant un double objectif. D’unetpeomme I'a souligné Jean-Francois

79 http://www.humanite.fr/journal/2000-08-26/2000-28-23042((page consultée le 15.04.2007).
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Bourg (1989) en ce qui concerne I'exemple de ladpcton locale de joueurs dans les
centres de formation, il s'agit d’augmenter l'offde travail afin d’en diminuer le prix
moyen. D’autre part, il s’agit de mettre en valdarjeunes joueurs qui, en cas de bonnes
performances, pourront étre revendus pour plusienitSons d’euros a des clubs
européens disposant de plus de ressources. Catevation, qui peut étre élargie a la
grande majorité des pays européens, ne concernke gas anglais. Dans ce pays, les
clubs recrutent presque exclusivement des joudursmias qui sont déja bien intégrés
dans le marché du travail européen des footballeturde ce fait, doivent étre aussi bien
rémunéres.

6.5.CONCLUSION

Dans la conclusion de ce chapitre, il s’agit decdlisr I'hypothése corrélée a la

thématique de I'emploi. L’hypothése postulait gaestructure économique du football

européen se caractérise par une polarisation, quépercute au niveau du marché du
travail sous la forme d'une segmentation. Le resnént de footballeurs africains

s’inscrit dans ce processus. Les joueurs de ceitgn® remplissent le réle de main

d’ceuvre « bon marché ».

Notre analyse fait apparaitre que le contexte éoanee du football européen se

caractérise effectivement par une forte polarisatide processus est fortement lié a la
différente augmentation de I'argent versé par éévisions payantes pour les droits de
retransmission des matchs en fonction des pays.cldss faisant partie des Etats

possédant un bassin de population important (Aegkt Espagne, ltalie, France,

Allemagne) ont vu les moyens a leur dispositioc&aitre bien plus que les clubs faisant
partie de pays moins peuplés. Les disparités seasmsi accrues a l'intérieur des pays,
tant entre clubs de différents niveaux de compétitiqu'entre clubs participant aux

mémes ligues. D’un point de vue économique, lebf@iben Europe se caractérise ainsi
par une triple fracture, qui se répercute au nivdesubudgets des clubs.
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Dans la mesure ou les salaires représentent uhémgaortante des dépenses effectuées
par les clubs, les disparités en termes de budgetsfletent directement au niveau du
marché du travail, qui est de plus en plus segmémtésegmentation a cours a quatre
niveaux : entre ligues a une échelle internatigrexire ligues dans un méme pays, entre
clubs dans une méme ligue, ainsi qu’entre jouediisitarieur d’'un méme club. Si elle
s’explique d’abord par le niveau sportif et écongmei des clubs, la segmentation
intervient également en fonction de I'age et dug@des joueurs. Les jeunes joueurs et les
footballeurs occupant des places défensives tendeseé situer dans les segments
inférieurs du marché du travail.

De maniére générale, il apparait que les joueuangtrs sont mieux rémunérés que les
joueurs nationaux. En effet, il existe une coriélatentre le niveau sportif —et
économique— des ligues et le nombre de footballearsnationaux. Cette situation est
liée au fait que les clubs les plus performantsagagt un plus grand nombre de joueurs
étrangers que les autres. Engagés en tant querteeriss footballeurs non-nationaux
doivent aussi étre payés en conséquence. Bienanseuwhe moindre mesure que pour les
étrangers pris dans leur ensemble, la corrélatiire de niveau sportif des ligues et la
présence de joueurs africains est aussi positive.

Par rapport aux joueurs étrangers d’autres origirees derniers sont cependant
globalement sur-représentés dans les ligues etléamtubs qui ne disposent pas de gros
moyens. C’est donc surtout au niveau de la comgamadvec les footballeurs étrangers
d’autres origines que nous pouvons affirmer qugdesurs africains remplissent le réle

de main d’'ceuvre « bon marché ». Cette situatiohsgve partout en Europe, sauf en
Angleterre, pays auquel les footballeurs africaiteccédent gu’une fois gqu'ils se sont

affirmés au sein de clubs d’autres ligues europg&gnn

En ce qui concerne I'emploi, c’est surtout en Feaetau niveau des pays dont les clubs
ne disposent pas des moyens pour recruter desrfoagpérimentés, qu’une intégration
fonctionnelle des espaces a cours. L'engagemeleuwtes joueurs africains permet en
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effet aux clubs européens de se renforcer sang avalépenser en salaires et en
indemnités de transfert les sommes que nécessiengicrutement de joueurs du méme
calibre a I'échelle nationale ou dans d’autres gahe monde. En ce sens, nous pouvons
effectivement affirmer que le recrutement de folbtlms en Afrique est lié a I'existence
de processus de polarisation économique et de segoe du marché du travail, et que
ces phénomenes contribuent & 'augmentation desriternationaux intervenant dans le
contexte de la globalisation.

La sur-représentation des joueurs africains au deim clubs de niveau sportif et
économique moyen ou faible, parmi les footballeles plus jeunes et parmi les
attaquants ne peut pas étre expliquée uniqguemefatisamt référence a la maniere dont
I'économie et le marché du travail européen desbfileurs sont structurés. L'analyse
effectuée dans ce chapitre a également montré aurecomprendre la place des joueurs
africains dans le marché du travail européen tihassi nécessaire de prendre en compte
la dimension commerciale des migrations des joudws footballeurs africains, en effet,
ne sont pas seulement recrutés par les clubs emspéur renforcer I'équipe, mais aussi
dans l'optique de la création d’'une chaine de vadgutée a travers leur revente.

Plus généralement encore, ce n'est aussi que ppontaaux logiques commerciales ou
inhérentes a I'emploi sous-jacentes a la préseadeatballeurs africains en Europe que
nous pouvons pleinement saisir le sens des ingisitprises par les clubs européens afin
de contribuer & la construction et au maintien dawantage comparatif dans la
production de joueurs en Afrique. Ce constat molatigertinence de I'option d’analyser
les logiques sous-jacentes aux migrations des dtletbys africains sous une triple
perspective de recherche intégrant les dimensiena groduction, du commerce et de
'emploi des joueurs.
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L’étude des migrations des footballeurs africainsnentré que l'importance de leur
mobilité, tant sur le plan spatial que temporeéxplique par la volonté de différents
types d'acteurs —les joueurs eux-mémes, leurs sgehtles dirigeants de clubs
notamment— de tirer profit des différences de ®uigtures entre espaces. Cette volonté,
animée en premier lieu par des motivations éconoesig se reflete dans le
développement d’'un marché de transferts global&é,sein duquel les différents
championnats nationaux remplissent des roles congpltaires et se retrouvent ainsi
fonctionnellement intégrés. Comme dans le cadie élagmentation de la production de
marchandises, nous sommes face a une situationlatfunsle le footballeur acquiert de
la valeur « dans le mouvement », & travers uneilation prenant idéalement la forme
d’'une chaine de valeur ajoutée.

Graphique 23 : typologie de chaines de valeur &ewtans le football

Chaine internalisée (organisation) Chaine externalisée (marché)
Clubs filiales et
| | | | | clubs partenaires [ | | | | | Clubs formateurs

Centre de formation [ 1 [ 1 | Clubs «tremplin »

I
du club d’aboutissement
[ [

Club d’aboutissement Club d’aboutissement
— Intermédiaires salariés par les clubs —— Intermédiaires privés
(recruteurs, entraineurs, directeurstigppetc.) (agents de joueurs, talent scotits).e

Du point de vue de leur gestion, ces chaines sfip sous le contréle direct (achat ou

création de clubs a I'étranger) ou indirect (paatéais stratégiques, sous-traitance a des
sociétés spécialisées) de clubs européens (chiaiteesalisées). Plus souvent, elles se
développent dans le cadre de filieres externeshulps, contrdlées par des intermédiaires
privés (chaines externalisées). Les clubs ont gé@ment recours a ces deux types de
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stratégies, ainsi qu'a la production sur place aeejrs locaux, pour composer leurs
effectifs.

Du point de vue des clubs d’aboutissement, cewoqtiies moyens d’attirer dans leurs
rangs les meilleurs joueurs, le contrble directlalehaine comporte I'avantage de se
prémunir contre le développement d’enchéres entmbdsc provoquant une forte
augmentation des codts de transfert des football&irelle permet de mieux maitriser les
colts en matiére de recrutement, la stratégienalisée est plus onéreuse en termes
d’'investissements d'ordre organisationnel (contrlde la chaine, création
d’infrastructures, séjours de formation, etc.) stratégie visant a passer par le « marché »
pour acquérir des joueurs plus expérimentés, avpatrazalorisés dans d’autres clubs
professionnels, comporte aussi moins de risqueke lan sportif. Dans un contexte tres
spéculatif ou la transposition de compétences daspace est difficile et les cas
d’échecs nombreux, la politique d’externalisatioesdrisques qu’elle permet de
poursuivre explique en grande partie la raisonotessicces.

Quelles que soient les stratégies de productiale eecrutement de joueurs adoptées par
les clubs européens, différents types d’'interméeigouent un rble de premier ordre dans
la mise en relation entre l'offre et la demandetdail. Par leurs voyages et leur
connaissance des marchés, les recruteurs tratgitban le compte des clubs ou organisés
en sociétés privées déterminent en large partimpleur et la direction des flux
internationaux de footballeurs. Ce constat estioo@f par le fait qu’en fonction de leur
pays d’appartenance, les clubs tendent a focdéserrecrutement a I'étranger vers des
zones spécifiques. Les proximités linguistiquesvaht de I'histoire coloniale continuent
a cet égard de jouer un réle trés important.

La prise en compte du r6le central joué par leditat/intermédiation pousse a considérer
gue les avantages comparatifs dans la productiojowdgirs ne sont ni « donnés », ni
« naturels », ni relevant de I'« accident histoeigu lls se construisent et se développent
socialement par les interactions entre acteurs ldaoadre des réseaux de transfert. Ces
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avantages ne sont donc pas figés, mais évoluewt laviemps et prennent différentes
formes en fonction du vécu, du savoir et des coemuéts des acteurs en réseau. Dans
cette perspective, I'existence, ou la non-existeniee réseaux de transfert reflete non
seulement des considérations de type économiqui¢ deola formation, prix d'achat des
joueurs, niveau des salaires, etc.), mais égaledentonsidérations sociales, politiques,
historiques, culturelles et linguistiques. Faisgartie intégrante du processus de
construction d’opportunités économiques et tradyigs les acteurs au niveau du
développement de canaux migratoires, I'ensemble cde facteurs influence la
structuration de la géographie des flux internaionde sportifs (Poli 2007b).

Issue de la fertilisation croisée entre théorieca@mmerce international et théories de la
migration, I'approche relationnelle de I'étude tecbnomie globale pousse a considérer
la circulation internationale de biens et de pemssncomme le reflet de morphologies
sociales transnationales, progressivement misetaea par de nombreux types d’acteurs
sur la base de criteres multiples ayant tous uraa@npur la formation d’opportunités
économiques. Ces opportunités ne peuvent donctpasu@alysées indépendamment de
I'étude des réseaux d’acteurs qui contribuent ectéer. L’élargissement spatial de ces
réseaux qui est au coeur du processus de globatisdé I'économie n’est donc pas
effectué seulement pour tirer profit des différengpatiales existantes comme nous
I'avons affirmé, mais aussi afin d’agir sur cedéliénces pour en tirer profit.

L’approche relationnelle développée dans le cadreetite these a partir de I'exemple des
migrations des footballeurs se préte a une gésétan bien au-dela de cette étude de
cas. L'application des ses principes de base oula® perspectives de recherche
intéressantes tant dans le domaine du commerceamsecelui des migrations.

Au niveau de I'étude du commerce, notre approche@lpour I'introduction de facteurs
sociaux et relationnels dans les modéles économigie d’expliquer 'ampleur et la
direction des flux entre pays. Les modéles de grpeitaire pourraient par exemple étre
reformulés en ajoutant a la distance géographigquéaet que frein aux échanges des
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« distances » d’ordre historique, social et cultuMous considérons en effet que des
criteres tels que I' « inhabitude » de deux pag®mmercer, 'absence de ressortissants
d’'un pays dans le pays du partenaire commercianpel ou encore les difficultés de
communication liées au non-partage d’une languenuame constituent des barrieres aux
échanges tout aussi importantes que la distancsiquigy entre pays. Ce constat est
d’autant plus justifié aujourd’hui dans le contexte développement des moyens de
transport.

Notre approche plaide également pour une redéfimitde la notion d’avantage

comparatif. Selon nous, ces avantages et les appigs économiques qu'ils comportent
ne sont pas seulement dus a des facteurs localmés un pays ou dans un lieu
(differentes dotations en facteurs de productioopnémies d’échelle internes ou
externes, etc.). lls construisent aussi « dans deivement », par l'interaction entre
acteurs dans le cadre des réseaux commerciauxnnpileee pour faire circuler les biens
produits. Nous considérons en effet que les réfimes positives et les avantages
comparatifs auto-consolidants mis en exergue panoiavelle théorie du commerce
international ne s’appliquent pas seulement auanivde la production, mais gagneraient
aussi a étre pris en compte a I'échelle des résesttant en relation l'offre et la

demande de biens.

La mise en place de «routes commerciales », utlennepartage de l'information, une

meilleure adéquation des produits a la demandeprifiance mutuelle entre partenaires,
ainsi gu’entre producteurs et consommateurs, ooreria construction d’'une réputation

amenant a des images de marque sont autant darfapermettant de créer, maintenir,
voir méme renforcer la profitabilité des échangesrnationaux. Ces différents facteurs,
qui peuvent étre regroupés sous le concept d'effeteeseau, influencent la dynamique
géographique des flux et participent & la constoa’un avantage économique « dans le

mouvement ».
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Tendant & se renforcer avec le temps, les effetésmu dans le commerce comme dans
la production de biens constituent des forces dimefaisant que la recherche de
nouveaux avantages comparatifs par des délocalisatiu par la recherche de nouveaux
partenaires n'est pas toujours profitable. Ce @insbntribue a expliquer les raisons
faisant qu'au-dela de leur augmentation généras, flux commerciaux entre pays
continuent a répondre a des logiques géographiguésises. Si dans le cadre du
processus de globalisation de I'économie, la gdageades flux internationaux est
certainement appelée a étre reconfigurée, cettmfigaration a ainsi lieu d’'une maniere

bien plus lente que les chercheurs « hyperglokalistont bien voulu prédire.

Au niveau de I'étude des migrations, la perspeatigerecherche développée dans cette
thése souligne aussi la nécessité d’intégrer degeues socio-relationnels dans les
modeéles économiques néo-classiques expliquanhbe®ifitre pays. Ces facteurs ne sont
pas seulement responsables de la perpétuation igestions, mais peuvent aussi avoir
un effet déclencheur, au méme titre que les fastenacro-économiques tels que le
rapport entre capital et travail dans un territoBeces facteurs demeurent importants, ils
ne peuvent a eux-seuls expliquer la dynamique @g@bigque des migrations
internationales. Ce sont plutét les critéres soelationnels qui définissent souvent les
conditions de possibilité permettant aux individies migrer ou d’envisager de le faire.
Comme le soulignent Allan Findlay et Lin Li (1998) a 'image de ce que nous avons
constaté dans le cas des footballeurs, I'existeeceanaux migratoires a ainsi un impact
tant sur I'ampleur que sur la direction des flux.

L’idée ayant émergé de I'application du cadre aige des réseaux de production
globaux selon laquelle la « valeur » se crée alesss le mouvement constitue également
une source d'inspiration importante dans le coetebet I'analyse des migrations. Comme
dans le football, la mobilité est aujourd’hui vasge dans un grand nombre de

professions.

241



Le footballeur africain en Europe

Dans le monde scientifique par exemple, la mobifitérnationale est de plus en plus
considérée positivement par les employeurs, sultestgju’elle intervient au début de la
carriere du chercheur, et si elle le fait transfiar des universités prestigieuses. Des
dispositifs institutionnels sont ainsi mis en plageur favoriser la circulation des
cerveaux et le rapatriement des plus brillantstdéeeux. En acquérant de I'expérience a
I'étranger a travers des séjours prolongés ougardsentation de communications dans
des conférences réputées, le chercheur est consgi@inpeut accroitre non seulement
ses compétences et son capital relationnel, mas aas capitaux d’ordre symbolique —
par la reconnaissance qu’il acquiert aupres de ps@s— et économique —par une
meilleure insertion dans le marché du travail.

La mobilité internationale est aussi fortement riake dans des domaines professionnels
autres que le sport ou la science. Dans l'art etdaique, par exemple, elle permet aux
artistes et aux musiciens non seulement de comquesinouveaux marchés, mais aussi
de « capter » le prestige associé a des lieuxcphetis (lieux d’exposition, salles de
concert ou festivals célébres) et de l'inscrireathlement dans son curriculum. La
circulation est alors un moyen d’ascension tantlsyslan symbolique —au niveau de la
réputation— qu’économique —au niveau des cachetupest de la valeur marchande
attribuée aux ceuvres produites. Comme dans ledtotans le milieu de l'art et dans
celui de la musique les intermédiaires font circlds artistes et jouent un réle central
dans la création d’'une valeur ajoutée par la mébills empochent ainsi d’'importants
dividendes.

La mobilité est une conditiopermettant de gravir les hiérarchies pour bien tdésu
catégories de travailleurs. Personnel religieux l@glise catholique, cadres de
multinationales et d’organisations internationajgs;sonnel travaillant dans le domaine
du développement et de I'humanitaire, corps diplmme, sont autant de catégories de
migrants appelées a circuler entre différenteditésgpour améliorer leur position au sein
des institutions dans lesquelles ils sont intégR&sur les étudiants inscrits dans les
programmes d’échanges, la mobilité internationateagissi un investissement pouvant
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étre monnayé par la suite dans le marché du traswatiout lorsqu’elle s’accompagne de
I'apprentissage d'une langue étrangére. Bien qdiéas, les migrations de ces
differentes catégories de personnes sont raremensidgrées comme autant de
manifestations d’'un méme processus de valorisdtda mobilité.

Cette valorisation sociale et économique de la lit@hiternationale intervenant dans un
nombre important de catégories professionnelles«it dans un contexte culturel plus
général dans lequet les mots associés a la mobilité sont toujourstif®s (Cresswell,
2006 : 25). Selon cet auteur, il est possible dstirdjuer entre deux maniéres
métaphysiques de voir le monde, 'une « sédentasigt I'autre « nomadique ». Dans le
passage de la premiére a la seconde qu’il obseme kEvolution de la pensée sociale
occidentale, la suspicion morale entourant la nitédaisse place a une toute autre vision.
Celle-ci tend a valoriser la « fluidité » au déimh des notions de lieu, de territoire et
d’enracinement, qui sont dépréciées et vues comeseasichaismes. Cette vision se
refléte dans le marché du travail, ou la flexibilést considérée aujourd’hui comme un
atout.

Dans ce nouveau contexte, la capacité des actebouger devient un capital qu’ils
peuvent faire valoir. Vincent Kaufmann, Max BergmanDominique Joye (2004) ont
forgé le concept deotilité pour définirla capacité qu’ont les acteurs a étre mobiles
dansl'espace social et géographiqueant réellement (aujourd’hui et dans le passé) qu
potentiellement (dans un avenir plus ou mois prpcGemprise comme un capital, la
motilité représente une nouvelle forme d’'inégalité social¢2004 : 754).

Le processus de valorisation de la mobilité intéonale & I'ceuvre dans beaucoup de
professions n’est donc pas socialement neutrend & favoriser les travailleurs ayant les
compétences et les connaissances pour se dépécétant disposés a le faire, au
détriment des autres. Par la notion «leapport social a la mondialisation »Anne-
Catherine Wenger souligne que’accés a l'espace international est marqué par s
sélectivité sociale ¥2007 : 100). Cette sélectivité n’est pas seuleérder & des critéres
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économiques, mais aussi a des facteurs culturelen<lle, « la connaissance des

langues, la familiarité avec d'autres pays, I'haldle des voyages, l'aisance dans les
interactions avec des personnes de nationalitésersiés sont des facteurs de
hiérarchisation sociale qui prennent une importacogissante %2007 : 101).

S’il permet & des personnes socialement défavaristams leur pays d'origine de
retourner cette situation a leur avantage, le @ace tendant a valoriser la mobilité
internationale comporte aussi le risque d'une @étiwrannique. Dans le football, par
exemple, si un joueur africain n'a pas envie détguson pays, il n’aura que trés peu de
chances de jouer une phase finale de la Coupe dwl@&landépendamment de ses
qualités intrinséques. Et dans la science, un beercne disposant pas d'une expérience
a I'étranger aura moins de chance d’étre nomméepselir qu'un collegue plus mobile.
Ce méme raisonnement s’applique a toutes les a&8ge migrants mentionnées plus
haut.

La valorisation de la mobilité internationale pétte aussi source d’inégalités dans la
mesure ou, dans le football comme dans la scienaans le milieu de l'art, il ne s’agit
pas seulement de se déplacer, mais aussi de pasdes « bons » endroits. Pour accéder
aux lieux les plus prisés, il est souvent nécessdiétre intégrés dans des réseaux
sélectifs et peu accessibles«ldcces aux réseaux qui facilitent la mobilit@kaufmann

et al. 2004 : 752) devient dés lors un enjeu denjgne importance pour un nombre
croissant d’individus. Ces réseaux peuvent aing @utant inclusifs qu’exclusifs :
favoriser les compétences et la justice socialeaaugontraire, reproduire des rentes de
position qui ne sont pas basées sur le mérite.

Comme nous l'avons montré dans le cas des footlvg)lda gestion des réseaux de
circulation des travailleurs devient une affaire gtemiére importance non seulement
pour ces derniers, mais aussi pour les intermédidaisant de cette gestion leur travail.
Les différents types d'acteurs officiant comme rimtédiaires pour favoriser les flux
internationaux de personnes, mais aussi de biessyment un rdle moteur dans

244



Conclusion générale

I'intégration fonctionnelle des espaces interverdats le contexte de la globalisation de

’économie.

Dans la perspective relationnelle de la globalisgtla mobilité ne peut donc en aucun
cas étre considérée comme un simpleterstice ou une liaison entre un point de dépar
et un point d’arrivée xKaufmann et al. 2004 : 754). Bien au contrairetant que reflet
de morphologies sociales mises en place par desiragpour des raisons stratégiques,
elle véhicule toujours du sens et elle est traee# des enjeux de pouvoir (Cresswell
2006). Comme nous l'avons fait dans le cas desatags des footballeurs africains, la
nécessité d’étudier leelations sociales de circulationdes hommes tout comme des
marchandises apparait centrale. Ces relations peé@e définies comme Idermes
spécifiques d’interaction qui se mettent en placengre les acteurs et les choses en
mouvement et les acteurs qui régissent leur mobiét

Considérer la mobilité internationale comme un t@ppour les travailleurs dans
nombreuses catégories professionnelles, et comm@&aunvelle source de profit pour les
intermédiaires qui gerent et stimulent les flux,vreu d'importantes perspectives de
recherche dont l'actualité et la pertinence vorgnbau-dela de I'étude de cas des
migrations footballeurs africains.

Il s’agit par exemple de mieux comprendre les diifdes modalités par lesquelles la
mobilité peut étre capitalisée par les acteureantfon des contextes spatiaux, temporels
et professionnels dans lesquels ils se situentudl& biographique des trajectoires de
carriere de travailleurs actifs dans différentsteaas, a différentes périodes et dans
différents territoires pourrait fournir d’importantéléments empiriques pour mieux
comprendre I'ampleur des changements intervenus tamontexte du passage d'une
métaphysique de la sédentarité & une métaphysigqueothadisme. Dans ce cadre, |l
serait aussi trés intéressant d'effectuer une aea@pprofondie des idéologies sous-
jacentes a I'encouragement de la mobilité inteomatie, tant au niveau d’acteurs privés —
les firmes multinationales par exemple— que publmmemme par exemple les Etats.
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Il apparait aussi particulierement intéressantudiét les relations sociales de circulation
dans le cas d’autres catégories de migrants dambplzilité dépend fortement du travail
d’intermédiation effectué par des agences de planeactives a I'échelle internationale.
Nous pensons par exemple aux danseuses de cahaxetnfirmiéres, au personnel
domestique, aux artistes ou encore aux musicieass ke cadre, il s'agit aussi de
proposer des recherches pour mieux comprendre,pdium de vue quantitatif, I'ampleur
du développement de ces agences et I'évolutionodubre de travailleurs concernés et,
dans une perspective qualitative, de mieux sasistratégies géographiques poursuivies
par ces acteurs-clé de la globalisation. Autarjuiestions que nous avons creusées dans
le cas du football professionnel.

Si nous avons bien saisi les processus a I'ceuvre l@acontexte de la globalisation de
I’économie, toutes ces thématiques sont destinéestér longtemps actuelles et pourront
Nnous occuper pour bien des années encore.

246



BIBLIOGRAPHIE

Abella, M. 2006: Global competition for skilled workers anchsequences. In Kuptsch,
C. et Pang, E. F., editoi€pmpeting for Global TalenGenéve: ILO, 11-32.

Amselle J.-L. et M'Bokolo E. 1999 :Au coeur de l'ethnieParis : La Découverte. [1ére
éd. 1965]

Appadurai, A. editor 1986The social life of things: commaodities in cultupagrspective
Cambridge: Cambridge University Press.

Arnaud, P. 1999 : Sport et relations internationales. La mtlevdonne géopolitique
(1919-1939)Géopolitiquet6, 15-24.

Arnaut, J. L. 2006:Independent European Sport Revidvuxelles: UK Presidency of
the EU.

Badie, B.1995 :La fin des territoiresParis : Fayard.
Balandier, G. 1971 :Sens et puissance : les dynamiques sociBiass : PUF.

Bale, J. and Maguire J. editors 1994:The Global Sports Arena. Athletic Talent
Migration in an Interdependant Worltlondon: Frank Cass.

Barth, F. 1999 : Les groupes ethniques et leurs frontidres2outignat, P. et Streiff-
Fenart, J., éditeurghéories de I'ethnicitéRaris : PUF, 203-249 [1ére éd. 1995].

Bayart, J.-F. 1999 : L'Afrique dans le monde : une histoire dfaxersion,Critique
internationaleb, 97-120.

Bourdieu, P. 1980 : Le capital social. Notes provisoirdsctes de la recherche en
sciences sociale3l, 2-3.

Bourdieu, P.1994 :Raisons pratiques : sur la théorie de 'actid?aris : Seuil.

247



Le footballeur africain en Europe

Bourg, J.F. 1989 : Le marché du travail sportif. In Andreff,. Wediteur, Economie
politique du sportParis : Dalloz, 145-169.

Bower, T. 2003:Broken DreamsLondon: Pocket Books.

Brenner, N. 1999: Beyond State-Centrism? Space, Territoriadid Geographical Scale
in Globalization Studies'heory and Societ¥8 (1), 39-78.

Bromberger, C. 1998 :Football, la bagatelle la plus sérieuse au mari8ayard : Paris.

Bryson, J., Henry, N., Keeble, D.and Martin, R. editors 2002:The Economic
Geography Reader. Producing and Consuming Globapit@ésm John Wiley:
Chichester. [1st ed. 1999]

Centre pour I'égalité des chances et pour la lutteontre le racisme belgg CECLR)
2001 : Problématique du transfert de joueurs dtbédlo In CECLR, éditionLutte contre
la traite des étres humainRapport annuel 2000, Bruxelles: CECLR, 89-95.

Cervantes, M et Goldstein, A2005:Talent Mobility in the Global Economy: Europe as
a Destination OECD: Paris.

Coe, N, Johns, J.andWard, K. 2007: Mapping the Globalization of the Temporary
Staffing IndustryThe Professional Geograph89 (4), 503-520.

Clarke, J., van Dam, E.and Gooster, L. 1998: New Europeans: Naturalisation and
Citizenship in EuropeCitizenship Studie (1), 43-68.

Clifford, N. andValentine, G.2003:Key Methods in Geograph$age: London.

Commission des communautés européenng807 :Livre blanc sur le sportBruxelles
(http://ec.europa.eu/sport/whitepaper/wp_on_spopdf).

Coquery-Vidrovitch, C. et Moniot, H. 2005 : L’Afrique noire, de 1800 a nos jours
Paris : PUF (8™ édition).

Corcuff, P. 1995:Les nouvelles sociologieBaris : Nathan.

248



Bibliographie

Crang, P., Dwyer, C. and Jackson, P.2003: Transnationalism and the spaces of
commodity cultureProgress in Human Geograpl2y (4), 438-456.

Cresswell, T.2006: On the Move. Mobility in the Modern Western Histargndon:
Routledge.

Darby, P. 2001: The New Scramble for Africa: African Foolbhbour Migration to
Europe. In Mangan, J.A., editoEurope, Sport, World: Shaping Global Societies
London: Frank Cass, 217-244.

Darby, P., Akindes, G.andKirwin, M. 2007: Football Academies and the Migration of
African Football Labour to Europdournal of Sport and Social Issu8$ (2), 143-161.

Dedecker, J.-M.et Lozie, F. 2002 :Traite des étres humains dans le sp&apport fait
au nom de la sous-commission “traite des étres im&ha la commission de I'Intérieur
et des Affaires administratives, 2-1132/1 et 2-1233énat de Belgique.

Dejonghe, T.2005: Football in Belgium from centre to semi-peripheanalyzing the
financial grounds Ottawa: Proceedings of the 7th Congress of therdational
Association of Sports Economics.

Deloitte 2005:Annual Review of Football Finance. A Changing Laag&.Manchester:
Deloitte.

Deloitte 2006: Annual Review of Football Finance. All Eyes on EadJVanchester:
Deloitte.

Dicken, P. 2002: Trading Worlds. In Johnston, R., Taylor,aRd Watts, M., editors,
Geographies of Global Change: Remapping the W&ldckwell: Malden, 43-56.

Dicken, P.2003:Global Shift. Reshaping the Global Economy Maphi 21st Century
London: Sage (fourth edition).

249



Le footballeur africain en Europe

Dicken, P., Kelly, P., Olds, K.and Yeung, H. W. C. 2001: Chains and networks,
territories and scales: towards a relational franr&vior analysing the global economy.
Global Networksl (2), 89-112.

Dickens, W.andLang, K. 1985: A Test of Dual Labor Market Theoifjhe American
Economic Review5 (4), 792-805.

Dickens, W. and Lang, K. 1988: The Reemergence of Segmented Labor Markeryh
The American Economic Revié® (2), 129-134.

Dubey, J.-P. 2000: La libre circulation des sportifs en Europd®ern, Bruxelles:
Staempfli, Bruylant.

Elias, N. 1985 :La société de cour$aris : Flammarion.

Elias, N. 1993 : Engagement et distanciation. Contributions a laiclogie de la
connaissanceParis : Fayard.

Elias, N. 1997 :Logiques de I'exclusion : enquéte sociologique eruc des problemes
d’'une communautédParis : Fayard.

Elias, N. 1998 :La société des individuParis : Fayard.

Emirbayer, M. 1997: Manifesto for a Relational Sociologyhe American Journal of
Sociology103 (2), 281-317.

Emirbayer, M. and Mische, A. 1998: What is AgencyThe American Journal of
Sociology103 (4), 962-1023.

Faulconbridge, J.2006: Stretching tacit knowledge beyond a looé? fislobal spaces of
learning in advertising professional service firmdeurnal of Economic Geography,
517-540.

Farinelli, F. 2007 :L’'invenzione della terraSellerio ;: Palermo.

Faure, C.et Suaud J.-M, 1999 :Le football professionnel a la francaidearis : PUF.

250



Bibliographie

Featherstone, M.andLash, S.2002: Globalization, Modernity and the Spatializatof
Social Theory: An Introduction. In Featherstone, Mash, S., Robertson, R., editors,
Global ModernitiesLondon: Sage, 1-24 [1st ed. 1995].

Fibbi, R., Kaya, B. et Piguet, E. 2003 : Le passeport ou le diplome ? Etude des
discriminations a I'embauche des jeunes issus aeidg@ation Neuchéatel : Forum suisse
pour I'étude des migrations et de la population.

Findlay, A. andLi, L. 1998: A Migration Channels Approach to Study obf@ssionals
Moving to and from Hong Kondnternational Migration Revie\82 (3), 682-703.

Findlay, A., Li, L., Jowett, A. and Skeldon, R.1996: Skilled International Migration
and the Global City: A Study of Expatriates in Hdfgng. Transactions of the Institute
of British Geographerg1 (1), 49-61.

Fusetti, C.andManfredi, F. 2006: Sport: Social and Economic Value. In Manifréd,
editor, Football and its FutureMilano: Egea, 3-42.

Gereffi, G. and Korzeniewicz, M. editors 1994:Commodity chains and global
capitalism Westport: Prager.

Gerke, S. and Evers H.-D. 1993: Labour Market Segmentation in West Sumatra
Bielefeld: Sociology of Development Research Cef(irerking paper) (http://www.uni-
bielefeld.de/tdrc/publications/working_papers/WP.par).

Giddens, A. 2000: Runaway World: How Globalisation is reshaping ouivds
Routledge: New York.

Giulianotti, R. and Robertson, R.2004: The Globalization of Football: A Study ireth
Glocalization of the ‘Serious Life’The British Journal of Sociolodb, 545-568.

Granovetter, M. 1973: The Strength of Weak Tie&merican Journal of Sociology8
(6), 1360-1380.

251



Le footballeur africain en Europe

Granovetter, M. 1985: Economic Action and Social Structure: TheobRrm of
Embeddednes&merican Journal of Sociologl (3), 481-510.

Granovetter, M. 1990: The Myth of Social Network Analysis as a SaeMethod in the
Social Science€onnectionXlll (1-2), 13-16.

Granovetter, M. 2003: A Theoretical Agenda for Economic SocioloyyGuillen, M.,
Collins, R., England, P. and Meyer, M., editofRhe New Economic Sociology.
Developments in an Emerging Fielew York: Russell Sage, 35-60.

Granovetter, M. 2005: The Impact of Social Structure on Economitc@mesJournal
of Economic Perspectivd® (1), 33-50.

Hannerz, U. 2003: Being There...and There... and There! Rifles on Multi-Site
EthnographyEthnographw (2), 201-216.

Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D. and Perraton, J. 1999:Global Transformations:
Politics, Economics and Cultur€ambridge: Polity Press.

Hodson, R.and Kaufman, R. 1982: Economic Dualism: A Critical Reviewmerican
Sociological Review7 (6). 727-739.

Hudson, R.2004: Conceptualizing economies and their geogeaplspaces, flows and
circuits.Progress in Human Geograpidg (4), 447-471.

Jackson, P.1999: Commodity Cultures: the Traffic in ThingSransactions of the
Institute of British Geographei24, 95-108.

Johnston, R. J., Gregory, D., Pratt, GandWatts, M. 2000: The Dictionary of Human
Geography Oxford: Blackwell.

Kaufmann, V., Bergman, M. and Joye, D. 2004: Motility: Mobility as Capital.
International Journal of Urban and Regional Resde28 (4), 745-756.

Knox, P., Agnew, J.andMc Carthy, L. 2003:The Geography of the World Econamy
Oxford: Arnold (fourth edition).

252



Bibliographie

Krugman, P. 2000: La mondialisation n'est pas coupable. Vertus etitésndu libre-
échangeParis : La Découverte [1ére é€d. 1998].

Krugman, P. et Obstfeld, M. 2006 :Economie internationaleParis : Pearson (septiéme
édition).

Kuptsch, C. editor 2006Merchants of LaborGenéve: ILO.

Kuptsch, C. andPang E. F.editors 2006Competing for Global TalenGeneve: ILO.
Lanfranchi, P. 1998: Football et modernitéraverse3, 76-87.

Lanfranchi, P. 2002: Football, cosmopolitisme et nationalisfheuvoir 101, 15-25.

Lanfranchi, P. and Taylor, M. 2001: Moving with the Ball. The Migration of
Professional FootballerOxford: Berg.

Leeds, M.andvon Allmen, P.2002:The Economics of SpoAddison Wesley: Boston.
Lefebvre, H. 2000:La production de I'espacénthropos : Paris [1ére edition 1974].

Ley, D. and Cybriwsky, R. 1974: Urban Graffiti as Territorial Marker8nnals of the
Association of American Geograph&4 (4), 491-505.

Li, L., Findlay, A. and Jones, H.1998: A Cultural Economy Perspective on Service
Sector Migration in the Global City: The Case ofrigdong.International Migration36
(2), 131-157.

Ligue Football Professionnelle 2006: Situation du football professionnel francais
Saison 2005/2006. Paris : LFP.

Magee, J.and Sugden, J2002: The World at Their Feet. Professional Fdbtaad
International Labor Migrationlournal of Sport & Social Issu&6 (4), 421-437.

Maguire, J. and Pearton, R. 2000: Global Sport and the Migration Patterns k#ne
'98 World Cup Finals Players : Some Preliminary @kations. In Garland, J., Malcolm,

253



Le footballeur africain en Europe

D., Rowe, M., editorsThe Future of Football. Challenges for the Twenist=Century
175-189.

Maguire, J. and Stead, D.1998: Border Crossings. Soccer Labour Migratiod #re
European Unioninternational Review for the Sociology of Sp@8t(1), 59-73.

Marfaing, L. et Wippel, S. éditeurs 2004 Les relations transsahariennes a I'époque
contemporaine. Un espace en constante mutafans, Berlin : Karthala, ZMO.

Martin, P. 2006: Regulating private recruiters. The core issueKuptsch, C., editor,
Merchants of LabqrGenéve: ILO, 13-25.

Marx, K. 2003:La marchandiseActes Sud : Arles [premiere édition 1867].
Massey, D 1994:Space, Place and Gend€ambridge: Polity Press.
Massey, D.2005:For SpacelLondon: Sage.

Massey, D., Arango, J., Hugo, G., Kouaci, A., Petleino, A. and Taylor, J. 1996:
Theories of International Migration: A Review andopgaisal. In Cohen, R. editor,
Theories of MigrationCheltenham: Elgar, 181-216.

Mc Govern, P. 2002: Globalization or Internationalization? FgreiFootballers in the
English League, 1946-95o0ciology36 (1), 23-42.

Meyer, J-B. 2001: Network Approach versus Brain Drain: Lessfvom the Diaspora.
International Migration39 (5), 91-110.

Mitchell, K. 1997: Transnational discourse: bringing geograpagk in. Antipode 29,
101-114.

Moati, P. et Mouhoud, E. M. 1994 : Information et organisation de la productivers
une division cognitive du travaiEconomie appliquéé7 (1), 47-73.

Mouhoud, E. M. 2006 : Mondialisation et délocalisation des entreprisé&aris : La
Découverte.

254



Bibliographie

Miller-Mahn, D. 2005 :‘Brokers’ of Globalization: Transnational Trade Neirks in

East Africa(paper presented at the European Conference mlaffStudies, Panel 87d).
Murray, W. 2006:Geographies of Globalizatioondon: Routledge.

Perraton, J. 2003: The scope and implications of globalisatlarMichie, J., editorThe
Handbook of GlobalisatigrCheltenham: Elgar, 37-60.

Piguet, E. 2004 :L'immigration en Suisse. 50 ans d’entrouvertut@usanne : Presses
polytechniques et universitaires romandes.

Piguet, E. 2005 : Les approches méthodologiques de la digwiion & 'embauche sur
le marché du travaiMigrations et Société05 (1), 175-187.

Piore, M. 1983: Labor Market Segmentation: To What Paradigpes It Belong?The
American Economic Revierd (2), 249-253.

Poli, R. 2002 :Le football en Cbte d’lvoire : organisation spatatt pratiques urbaines
Neuchétel : CIES.

Poli, R. 2004a :Les migrations internationales des footballeursajé&ctoires de joueurs
camerounais en Suisgdeuchatel : CIES.

Poli, R. 2004b: L’Europe a travers le prisme du footbdllouvelles frontieres
circulatoires et redéfinition de la natio@ybergéo294, http://193.55.107.45/articles/
294res.htm.

Poli, R. 2006a: Cultural diversity in elite football: bat its origins. In Aledda, A.,
Fabbris, L. et Spallino, A., editor§ultural differences in spgrfFrancoAngeli: Milano,
91-102.

Poli, R. 2006b: Migrations and trade of African footbalhyérs: historic, geographical
and cultural aspectéfrika Spectrun#1(3), 393-414.

Poli, R. 2007a : Transferts de footballeurs : la dérivdadmarchandisatiorFinance &
Bien Commur26, 40-47.

255



Le footballeur africain en Europe

Poli, R. 2007b : Migrations de footballeurs et mondialisati du systeme-monde aux
réseaux sociaux. Mappemonde 88, http://mappemonde.mgm.fr/numi16/articles/
art07401.html

Poli, R. et Dietschy, P.2006 : Le football africain entre immobilisme ettraversion.
Politique Africainel02, 173-187.

Poli, R. et Ravenel, L.2005 : Les frontieres de la « libre » circulatibens le football
européen. Vers une mondialisation des flux de jmilEspace Population Socié®
293-303.

Poli, R. andRavenel, L.2006:Annual Review of the European Football Players’ duab
Market Neuchétel: CIES.

Radnedge, K. 2002 : The Ultimate Encyclopedia of SocceCarlton Books (third
edition).

Rainelli, M. 2003a:La nouvelle théorie du commerce internation®&aris: La
Découverte.

Rainelli, M. 2003b :Le commerce internationdParis : La Découverte.

Ravenel L. et Pousset T.2002: L'origine des footballeurs dans les principaux
championnats européens. Les conséquences geoguaghdg I'arrét BosmanCaen,
Laboratoire GEOSYSCOM (non publié).

Reich, M., McGordon, D. and Edwards, R. 1973: A Theory of Labor Market
SegmentationThe American Economic Revié® (2), 359-365.

Sassen, S1996 :La ville globale : New York, Londres, Toky®aris : Descartes é(i
édition 1991).

Savage, M., Bagnall, G. and Longhurst, B.2005: Globalization and Belonging
London: Sage.

256



Bibliographie

Schaeffer, F.2001 : Mythe du retour et réalité de I'entre-delux.retraite en France, ou
au Maroc Revue Européenne des Migrations Internationdle¢l), 165-176.

Schnapper, D.2001 : De I'Etat-nation au monde transnational.deas et de I'utilité du
concept de diasporRevue Européenne des Migrations Internationalé¢2), 9-36.

Service central de prévention de la corruption(SCPC) 2003 : Le blanchiment : les
implications dans le sport. In SCPC, éditiBapport d’'activité pour 'année 2008aris :
SCPC, 70-91.

Swedberg, R.2001: Max Weber’'s Vision of Economic Sociology. Granovetter, M.
and Swedberg, R., editorEhe sociology of economic lifBoulder: Westview Press, 77-
95.

Taylor, M. 2007: Football, Migration and Globalization: The Perspeet of History
http://www.idrottsforum.org/articles/taylor/taylof0314.pdf

Tarrius, A. 2001: Au-dela des Etats-nations: des sociétésmigrants. Revue
européenne des migrations international&s(2), 37-61.

Tarrius, A. 2004 : Etre d'ici et de la-baSciences Humaindsi5, 24-26.

Thrift, N. 2002: A Hyperactive World. In Johnston, R., TayBr and Watts, M., editors,
Geographies of Global Change: Remapping the W&ldckwell: Malden, 29-42.

Todisco, G.1997: Aspetti poco conosciuti delle migrazioni ipe. Studi emigrazione
34 (127), 386-394.

Urry, J. 2005 : Sociologie des mobilités. Une nouvelle frontierairpta sociologie ?
Paris : Armand Colin.

Vidacs, B. 2006: Through the Prism of Sport: Why should Adnsts study sports?
Afrika Spectrum 41(3), 331-349.

Vertovec, S.1999: Conceiving and researching Transnationali&thnic and Racial
Studies22 (2), 447-462.

257



Le footballeur africain en Europe

Vertovec, S.2003: Migration and other Modes of Transnatiomali$owards Conceptual
Cross-fertilizationlnternational Migration Reviev@7, 641-665.

Wagner, A.-C. 2007:Les classes sociales dans la mondialisatiaris : La Découverte.

Weil, P. 2002 : L'accés a la citoyenneté. Une comparaiservidgt-cinq lois sur la
nationalité.Travaux du centre d’études et de prévision du Nénisde I'Intérieur5, 9-
28.

Williams, A. 2006: Lost in translation? International migratitearning and knowledge.
Progress in Human Geograp® (5), 588-607.

Wimmer, A. and Glick Schiller, N. 2002: Methodological Nationalism and Beyond.
Nation-State Building, Migration, and the SocialeédcesGlobal Networks, 301-334.

Wright, R. 2002: Transnational Corporations and Global Daornsi of Labor. In
Johnston, R., Taylor, P. and Watts, M., editoBgographies of Global Change:
Remapping the WorJdBlackwell: Malden, 68-77.

Yeung, H. W. C. and Peck, J.2003: Making Global Connections: a Geographer’s
Perspective. In Yeung, H. W. C. and Peck, J., esliemaking the Global Economy
Sage: London, 3-23.

258



ANNEXES

LISTE DES ENTRETIENS

Entretiens joueurs (face-a-face)entre parenthése le lieu ou les lieux des eatreti

Armand Deumi (Thoune), Jean-Pierre TcheutchouaaarAugustine Simo (Zurich),
Samuel Ojong (Neuchatel), Frédéric Ayangma (Bulldgrvé Tum (Bale), Achille

Njanke (Delémont, Yverdon), Thimothée Atouba (BAkader Mangane (Neuchatel),
Matar Coly (Neuchétel), Pape Omar Faye (Thoungghima Ba (Thoune), Claudio
Walter Atangana (Yverdon), Hervé Towa (Sion, NetehASaidou Kebe (La Chaux-de-
Fonds), Badara Niakhasso (Neuchatel).

Entretiens experts (face-a-face)entre parenthése le lieu ou les lieux des eanrgti

Faouzi Mahjoub (Lausanne, Marseille), Walter Ammaibidjan, Thoune, Berne,

Neuchatel), Gianni Infantino (Nyon), Pierre Lanfthih (Leicester, Neuchatel), Lucio

Bizzini (Neuchatel), Marc Duvillard (Lugano), Behdfou (Abidjan), Pascal Théault

(Abidjan), Patrick Liewig (Abidjan), Michel DecastéAbidjan), Franco Cuccinotta

(Abidjan), Bakary Coulibaly (Abidjan), Francois Lay (Lausanne), Norbert Eschmann
(Lausanne), Bernard Challandes (Neuchéatel), Jadgueset (Neuchatel, Genéve), Jean-
Claude Mbvoumin (Saint-Gratien, Enghien-les-BaiRaris), Fiorenza Soldini (Berne),

Eddy Barea (Neuchéatel), Massimo Lombardo (NeuchaRdtrick Blatter (Neuchéatel),

Jean-Marc Guillou (Londres).

Entretiens experts (par téléphone)entre parenthése I'affiliation

Gianpaolo Monteneri (FIFA), Omar Ongaro (FIFA), Rad.ombardi (FIFA), Jo
Bonavita (SC Bastia), Bernard Turpin (AJ Auxerf@gniel Jeandupeux (Le Mans UC),
Willy Verhoost (KSC Lokeren), Bernard Maraval (FOcBaux), Nasser Larguet (RC
Strasbourg), Robert Béroud (Olympique LyonnaisgrSgeck (Instut Diambars), Pascal
Viardot (AS Nancy-Lorraine), Filippo Maria Ricci é2zetta dello Sport), Domenico
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Le footballeur africain en Europe

Ricci (recruteur indépendant), Halim Benmabroucl§ (8aint-Etienne), Amadou Diaby
(Foot Afric Management), Edmond Isoz (Swiss Fodtbeague).

Entretiens experts (par e-mail) entre parenthése I'affiliation

Jean-Marc Guillou (JMGAcadémie)
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GRILLE D 'ENTRETIEN (JOUEURS AFRICAINS EN SUISSE)

Famille-scolarité

Lieu de naissance

Nombre de fréres et sceurs (dont méme pére et m@&ng m
Nationalité (double ? si oui, pourquoi et commeént ?
Origine ethnique des parents

Profession des parents

Personnes qui I'ont élevé

Pére et oncles jouaient au football ? A quel niveau
Fréres et cousins jouent au football ? A quel nivea
Religion ? Pratiquant ?

Etes-vous marié ? Si oui, avec qui (origine) ?
Avez-vous des enfants ? Si oui, combien ? Nés ou ?
Type de scolarité suivie

Dans quelle(s) ville(s) ?

Habité auprés de qui ?

Qui a aidé financiérement ?

Carriére sportive

Dans le pays africain

Quand, ou et avec qui commenceé a joueur au fodball

Quels ont été les premiers terrains de votre prat®j(noms)
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Le footballeur africain en Europe

Quel a été le premier club ? (nom)
Vous aviez quel age lors de l'inscription ?

Description activités (nombre de catégories, frégeales entrainements, club agréé ?
participation aux championnats juniors ? existetioae licence ? le club/centre existe
toujours ? qui est le responsable ? qui finaneaigktivités ? d’autres footballeurs
professionnels ont été formé dans ce club/centre ?)

Passage a d'autres clubs/centres en Afrique

Premier transfert (ou, changement de ville ?, & &ge'en quelle année ? raisons du
changement, raison du choix de la destination, titédiu recrutement (par
connaissance, par un essai, par un agent de jape autre), payement d'une
indemnité au vieux club ?, aide financiére, dejbébergement, chez qui ? membres
famille, internat club/centre, ...)

Transferts successifs en Afrique ? (mémes quesjtions
En Europe

Premier transfert (a quel &ge/en quelle année Gual pays ? quelle ville ? raisons du
changement, raison du choix de la destination, titédiu recrutement (par

connaissance, par un essai, par un agent de japed toujours en contact ?), quel type
de permis ? payement d’une indemnité au vieux 2Jude financiere, de qui ?
hébergement, chez qui ? membres famille, intedoaiaentre, appartement trouvé par le
club, autre) combien de temps pensiez-vous rester ?

Transferts successifs (mémes questions) + comlgeendps pensez-vous rester en
Suisse ? Ou aimeriez-vous aller pour la suite des\aarriére ? Pourquoi ces pays ?
Avez-vous déja des contacts dans ces pays? Ebisneotre carriere terminée ? Avez-
vous déja des projets ?
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Equipes nationales du pays africain
Avez-vous fait déja partie des sélections naticnale

Si oui, c’est important pour vous ? Pourquoi ?téam que vitrine, servir le pays,
retourner plus souvent au pays, rencontrer des gansles raisons de sentiment
d’appartenance, ...)

Si non, est-ce que c’est un objectif pour vous A &i ? (comme accomplissement de
la carriére, pour étre plus reconnu au pays, cosymdole de la réussite, ...)

Quelle est votre image dans votre pays ? Etes-smusu ? Etes-vous reconnu ?
Contacts entretenus
En Suisse

Intégration dans la communauté expatriée ? Liewedeontre ? A quelles occasions
(fétes, mariages, ...) ? Achat de produits de vadges ? (nourriture, presse, autre) ?
Restez-vous informé sur I'actualité de votre pa@ofhment ? (journaux, Internet, au
sein de la communauté, télévision, ...) Intégratiansdassociation d’expatriés ?
Participation politique dans votre pays ? De queldmiere ?

Dans un autre pays d’Europe éventuellement

Avez-vous garé des contacts ? Avec qui ? (membaspara, membres de la famille). De
guelle maniere ? (visites, téléphone, e-mail, ¢eyrr..).

Avec la famille en Afrique

Frégquence et modalités des visites (membres @deridlé en Suisse ? visites en Suisse
depuis I'Afrique, quand, a quelles occasions 2egsen Afrique depuis la Suisse, quand,
a quelles occasions ? (événements collectifs, gesjaenterrements, fiancailles).
Fréquence d’autres types de contacts (téléphonigumsil, courrier). Avec qui ?
Contenu des conversations (parlez-vous de la Sulsesguelle maniére ? Vous
intéressez-vous a ce qui se passe au pays ? Aigaall ?).
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Le footballeur africain en Europe

Aide financiere ? A qui ? Pourquoi ? (payer scttadcheter un terrain, construire une
maison, créer un commerce, payer voitures, matéeetronique, ...) Quel pourcentage
de votre salaire ? Comment vous étes-vu par leshmesnae votre famille ? Si vous
n'aviez pas réussi a percer qu’est-ce qui ce sgagsé ?

Avec les anciens clubs/centres de formation

Avez-vous gardé le contact ? De quelle manieraesid€s, téléphone, e-mail, courrier,

...). Etes-vous sollicité pour créer une filiere ptag joueurs de votre pays ? Si oui,
comment gérez-vous cette pression ? Comment vess/étpar les anciens camarades de
club et les « petits »?

Aide financiere ? Aide matérielle ?A qui ?

Autres types de contacts avec des personnes ecupart?
Aprés carriére

Ou vivre ?

Quoi faire ?
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QUESTIONNAIRE ADMINISTRE A ABIDJAN

Nom/Prénom :

Date de naissance :

Origine ethnique
Pére :

Mére :

Origine sociale
Profession pére :

Profession meére :

Parcours scolaire
Avez-vous fréquenté I'école ? Oui/Non

Jusqu’a quel niveau ?

Si abandon, raison : football/travail/manque de emsy

Trajectoire résidentielle

Lieux de résidence successifs :
Commune de résidence :

Type d’habitat actuel :

Nombre de résidents :

Parcours footballistique
Clubs d’appartenance :

Premiére licence de jeu :
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Le footballeur africain en Europe

Club préféré en Cote d’lvoire :

Imaginaire migratoire
Club préféré en Europe : 1) 2) 3)
Modéele sportif en Europe : 1) 2) 3)

Trouver un club professionnel serait : trés fafalgle/difficile/tres difficile

Réseau migratoire

Etes-vous disposé a partir en Europe ? Oui/Non

Avez-vous des contacts en Europe ? Oui/Non

Si oui, famille, ou ? agents de joueurs, ou ? utreaou ?
Disposé a partir sans étre payé ? Oui/Non

Disposé a payer pour partir ? Oui/Non

Si oui, aide financiére espérée pour partir, cladseun a trois : famille ( ), club ( ),
agents () autre ()

Projet migratoire
Destination privilégiée (pays) : 1) 2) 3)
Destination privilégiée (clubs) : 1) 2) 3)

Objectifs pour le départ, classer de un a troiderda famille ( ), vivre de ma passion (
), devenir une star ( ) autre ().
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LISTE DE LA PRESSE SPORTIVE DEPOUILLEE (1.2003-9.2006)

Journaux référencés dans le catalogugttp://www.unine.ch/cies/football

Guerin Sportivo (ltalie), Don Balon (Espagne), Vdo8occer (Grande-Bretagne), Sport
Bild (Allemagne), Sport/Football Magazine (Belgiguerance Football (France).

Autres journaux ou magazines

La Gazzetta dello Sport (ltalie), Football Busindsgernational (Londres), Football
Insider (Londres), Horizont Sport Business (Frart§fd.a Lettre de I'économie du sport
(Montreuil), La Lettre du sport (Montreuil), Top &all (Prilly), Soccer Analyst

(Londres), Soccer Investor (Londres), Sport Busingondres), Sport et Vie (Dijon),

Sport Stratégies (Nantes), Afrique Football (Paris)

Sites Internet (consultés réguliérement)

www.lequipe.ft www.gazzetta.jt www.football.ch www.swisstxt.ch www.abidjan.net

www.camfoot.com
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M ODELE CONCEPTUEL DE DONNEES POUR L'OBSERVATOIRE DES FOOTBALLEURS PROFESSIONNELS

/ Joue \
AgentDeJoueu
d ?3 ent: char 2§) _ JOURLR NombreDeMatchs: num (. cLuB

a9 ha O-N Id_joueur: char (20) NombreDeButs: num (1) Id_club: char (20)
Nom: ¢ afh(30) Nom char (30) Poste: char (30) nom_club: char (50)
Prenom Ch ar(fo EstCientDe) | Prénom: char (30) DebutPeriode: char (20) sigle: char (5)
societe: char (1) DateDeNaissance: date (1) FinPeriode: char (20) 1-N—| anneeDeCreation[0-1]: num[1)

___| AgePremiereMigrationinternationale[0-1]: num (1)  J~1-N
Lr DemierClubDeFormation[0-1]: char (20)

DernierClubDeFormationDansFedeOrigine[0-1]: che)(2 1- Fusionnes resultat

2-N 11
.
CLUB_DE_REFERENCE
NiveauDeCompétition[1-N]: compound (6
DebutPeriode: char (20)
FinPeriode: char (20)
niveau: char (20)
RangFinal[1-N]: compound (21)
saison: char (20)

\ile
Nom: char (50)
Population: char (
centroX: num (1)
centroY: num (1)

=

11 rang: num (1)
Budget_Club[1-N]: compound (21)
saison: char (20)
budget: num (1)

AffluenceMoyenne[1-N]: compound (60)
FEDERATION ENTRAWEUR DebutPeriode: char (20)

IDH: char (20) L?Eg";ﬁ‘;:?;g) char (20) FinPeriode: char (20)
RankingFIFA: char (20) - . y - affluence: char (20)
RankingUEFA: char (20) 0»1’1’/ Prenoml: char (30) ClasseAuNiveauEurope[1-N]: compound §41)
SoumisACota[0-1): boolean (L Prenom: char (30) DebutPeriode: char (20)
Population: num (1) D_ateDeNzyssancg. date 1) FinPeriode: char (20)
PIBParHabitant: char (1) LieuDeNaissance: char (0) classement: num (1)
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M ODELE RELATIONNEL DE DONNEES POUR L 'O BSERVATOIRE DES FOOTBALLEURS
PROFESSIONNELS

ENTRAINEUR

JOUEUR

Nom: char (30)
Prenoml: char (30)
Prenom2: char (30)

ID_FED: char (10)

Id_entraineur: char (20)

DateDeNaissance: char (J0)
LieuDeNaissance: char ()

ID_JOU: char (10)

Id_joueur: char (20)

Nom: char (30)

Prenom: char (30)
DateDeNaissance: char (10)
Nationalite1: char (30)
Nationalite2: char (30)

Joue

ID_CLU: char (10)
ID_JOU: char (10)
NombreDeMatchs: num
NombreDeButs: num (1)
Poste: char (30)
DebutPeriode: char (20)
FinPeriode: char (20)

ref: ID_FED AgePremiereMigrationinternationale: num (1) id: ID_CLU
acc DernierClubDeFormation: char (20) ID_JOoU
DemierClubDeFormationDansFedeOrigine: char|(20) acc
ID_FED: char (10) equ: ID_JOU
Nai_ID_FED: char (10) acc
id: ID_JOU equ:ID_CLU
acc
equ: ID_FED
acc
equ: Nai_ID_FED
acc
CLUB
ID_CLU: char (10
1d_club: char (20} Nom_club
ID_FED: char (19 ID_CLU: char (10)
D FFEEDDEer(IlOOI)\I id:ID_CLU DebutPeriode: char (3
IDH: char (20) acc FinPeriode: char (20)
Rankin . equ: ID_FED nom char (1)
gFIFA: char (20) — ==
PAYS RankingUEFA: char (2) acc id:ID_CLU
ID_PAY: char (10) ID_PAY: char (10) DebutPeriode
Nom: char (50) id- 1D FED FinPeriode
Continent: char (5@ ace 2521
id: ID_PAY 3
acc < "ef LQEPAY equ: ID_CLU
CLUB_DE_REFERENCE
ID_CLU: char (10)
C_C_ID_CLU: char (10
ClasseAuNiveauEurofle id:ID CLU - —
ID_CLU: char (10) acc NiveauDe Competitiol
DebutPeriode: char (2 id:C_C_ID_CLU ID_CLU:char (10) |
FinPeriode: char (20) refacc DebutPeriode: char ()
classement: num (1) FinPeriode: char (20)
id:D c.u | niveau: char (20)
DebutPeriode id: ID_CLU )
FinPeriode DebutPeriode
classement FinPeriode
acc niveau
equ: ID_CLU AffluenceMoyenne acc
Budget_Club RangFinal ID_CLU: char (10) equ:1D_ctu
ID_CLU: char (10 ID_CLU: char (10] DebutPeriode: char (D)
saison: char (20) saison: char (20) FinPeriode: char (20)
|budget: num(3) | rang: num (1) affluence: char (20)
id:1D_CLU id: ID_CLU id: ID_CLU
saison saison DebutPeriode
budget rang FinPeriode
acc acc affluence
equ: ID_CLU equ: ID_CLU acc
equ: ID_CLU
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EXEMPLE DE BASE DE DONNEES DES JOUEURS

Premier semestre saison 2005/2006

ID Nom
1 Abardonado
2 Abbiati
3 Abdessadki
4 Abdoun
5 Abeijon
6 Abel
7 Abel Xavier
8 Abidal

Prénom
Jacques
Christian
Yacine
Djamel
Nelson
Mathias
Luis

Eric

9 Aboucherouar Hicham

11 Abruzzese
12 Abuda

13 Accardi
14 Acerbis
15 Acimovic
16 Acquafresca
17 Acuna

18 Adailton
19 Adailton
20 Adam

21 Adani

22 Addo

23 Adebayor
24 Adler

25 Ador

26 Adriano
27 Adriano
29 Afanou
30 Afolabi

31 Aganzo

Giuseppe

Adailton
Pietro
Paolo
Milenko
Robert
Roberto
da silva

Dos Santos

Frederic
Daniele
Otto

Emmanuel

Rene
Salvador
Correia
Leite
Kodjo
Rabiu
David

Naissance Lieu
27.05.1978 Marseille

08.07.1977 Abbiategrasso

01.01.1981 Nice
14.02.1986 Montreuil

21.07.1973 Montevideo
22.06.1981 Kaiserslautern

20.11.1972 Nampula
11.07.1979 Lyon
02.04.1981 Al Awnat
17.05.1981 Andria
28.03.1986 Sao Luis
12.09.1982 Palermo
05.05.1981 Clusone
15.02.1977 Ljubljana
11.09.1987 Torino

25.03.1972 Avellaneda

Fédé nais.
FRA
ITA
FRA
FRA
URU
GER
MOz
FRA
MAR
ITA
BRA
ITA
ITA
SVN
ITA
ARG

26.01.1979 Salvador de Ba BRA

16.04.1983 Salvador
11.08.1973 Lorient

10.07.1974 Correggio

09.06.1975 Hamburg
26.02.1984 Lome
15.01.1985 Leipzig
02.09.1985 Malaga
26.10.1984 Curitiba

17.02.1982 Rio de Janeiro

21.11.1978 Lome
18.04.1980 Osobo
01.10.1981 Madrid

BRA
FRA
ITA
GER
TOG
GER
ESP
BRA
BRA
TOG
NGA
ESP

Fédé orig.
FRA
ITA
FRA
FRA
URU
GER
POR
FRA
MAR
ITA
BRA
ITA
ITA
SVN
ITA
ARG
BRA
BRA
FRA
ITA
GER
TOG
GER
ESP
BRA
BRA
FRA
NGA
ESP

Joue pour

ITA
MAR

URU
POR

FRA
MAR

SVN

PAR

ITA
GHA
TOG

BRA
BRA

NGA

Commun.

FRA
ITA

FRA
FRA
ESP
GER
POR
FRA

ITA

ITA
ITA
SVN
ITA
ESP

FRA
ITA
GER

GER
ESP

FRA
BEL
ESP

Poste
Défenseur
Gardien
Défenseur
Milieu
Milieu
Défenseur
Défenseur
Défenseur
Milieu
Défenseur
Attaquant
Défenseur
Gardien
Milieu
Attaquant
Milieu
Défenseur
Défenseur
Milieu
Défenseur
Milieu
Attaquant
Gardien
Attaquant
Milieu
Attaquant
Défenseur
Défenseur
Attaquant

Age migr. Club

FRA_FOO_073
ITA_FOO_109
FRA_FOO_113
FRA_FOO_001

24 ITA_FOO_047

Formé club
Non
Non
Non
Oui
Non

GER_FOO_094 Non
23 ENG_FOO_073 Non

FRA_FOO_076
FRA_FOO_080
ITA_FOO_217

Non
Non
Non

19 GER_FOO_307 Non

ITA_FOO_146
ITA_FOO_115
20 FRA_FOO_080
ITA_FOO_085
18 ESP_FOO_102
26 FRA_FOO_012
21 FRA_FOO_108
FRA_FOO_038
ITA_FOO_029

Oui

Non
Non
Non
Non
Non
Non
Non
Non

GER_FOO_094 Non

17 FRA_FOO_011

Non

GER_FOO_008 Oui

ESP_FOO_087
20 ESP_FOO_123
19 ITA_FOO_104
FRA_FOO_057
17 FRA_FOO_051
ESP_FOO_098

Oui
Non
Non
Oui
Non
Non

Dernier club form.

FRA_FOO_075
ITA_FOO_134
FRA_FOO_092
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_062
POR_FOO_009
FRA_FOO_011
MAR_FOO_009
ITA_FOO_087
BRA_FOO_022
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SVN_FOO_014
ITA_FOO_210
PAR_FOO_004
BRA_FOO_024
BRA_FOO_089
FRA_FOO_108
ITA_FOO_129
GER_FOO_297
FRA_FOO_046
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
BRA_FOO_034
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_108

14
15

-

B

[ay
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Nb matchs Nb buts

=
NOOONOORFROORFRPROOOONOOOONOOORr OOOO

270



Annexes

Trajectoires

ID_joueur Debut
17.1998
2 7.1994
3 7.2000
4 7.2003
5 1.1993
6 1.2001
7 7.1990
8 7.2000
9 7.1999

10 7.2005
11 7.1998
12 1.2003
13 7.1999
14 7.1999
15 7.1996
16 7.2005
17 7.1990
18 1.2005
19 1.2003
20 7.1993
21 7.1991
22 7.1994
23 7.2001
24 7.2002
25 7.2002
26 1.2002
27 1.2000
28 7.1999
29 7.1995
30 7.1997
31 7.1999

Seml
FRA_FOO_075
ITA_FOO_134
FRA_FOO_092
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_015
POR_FOO_009
FRA_FOO_011
MAR_FOO_009
EGY_FOO_001
ITA_FOO_087
BRA_FOO_022
ITA_FOO_120
ITA_FOO_016
SVN_FOO_014
ITA_FOO_085
PAR_FOO_004
BRA_FOO_024
BRA_FOO_089
FRA_FOO_108
ITA_FOO_129
GER_FOO_297
FRA_FOO_046
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
BRA_FOO_034
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_108

Sem?2
FRA_FOO_075
ITA_FOO_134
FRA_FOO_092
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_015
POR_FOO_009
FRA_FOO_011
MAR_FOO_009
FRA_FOO_092
ITA_FOO_087
BRA_FOO_022
ITA_FOO_120
ITA_FOO_016
SVN_FOO_014
ITA_FOO_085
PAR_FOO_004
FRA_FOO_012
BRA_FOO_089
FRA_FOO_108
ITA_FOO_129
GER_FOO_297
FRA_FOO_046
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
BRA_FOO_034
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_108

Sem3
FRA_FOO_075
ITA_FOO_044
FRA_FOO_092
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_015
POR_FOO_009
FRA_FOO_011
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_214
BRA_FOO_054
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SVN_FOO_014
0
PAR_FOO_004
FRA_FOO_012
BRA_FOO_089
FRA_FOO_108
ITA_FOO_129
GER_FOO_297
FRA_FOO_046
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
BRA_FOO_034
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_070

Sem4
FRA_FOO_075
ITA_FOO_044
FRA_FOO_092
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_094
POR_FOO_009
FRA_FOO_011
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_214
BRA_FOO_054
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO0_002
0
PAR_FOO_004
0
FRA_FOO_108
FRA_FOO_108
ITA_FOO_129
GER_FOO_297
FRA_FOO_046
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
ITA_FOO_104
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_070

Semb5
FRA_FOO_075
ITA_FOO_134
FRA_FOO_092
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_094
POR_FOO_009
FRA_FOO_080
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_087
BRA_FOO_022
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO0_002
0
PAR_FOO_004
0
FRA_FOO_108
FRA_FOO_060
ITA_FOO_129
GER_FOO_116
FRA_FOO_011
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
ITA_FOO_088
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_103

Sem6
FRA_FOO_075
ITA_FOO_134
FRA_FOO_058
FRA_FOO_001
URU_FOO_006
GER_FOO_094
POR_FOO_009
FRA_FOO_080
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_087
GER_FOO_307
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO0_002
0
PAR_FOO_004
0
FRA_FOO_108
FRA_FOO_060
ITA_FOO_129
GER_FOO_116
FRA_FOO_011
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
BRA_FOO_023
ITA_FOO_148
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_103

Sem7
FRA_FOO_075
ITA_FOO_134
FRA_FOO_092
0
URU_FOO_006
GER_FOO_094
POR_FOO_047
FRA_FOO_080
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_087
GER_FOO_307
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO0_002
0
ARG_FOO_004
0
FRA_FOO_108
FRA_FOO_060
ITA_FOO_046
GER_FOO_116
FRA_FOO_011
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
ESP_FOO_123
ITA_FOO_148
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
ITA_FOO_201
ESP_FOO_114

Sem8 Sem9

FRA_FOO_044
ITA_FOO_134
FRA_FOO_092
0
URU_FOO_006
GER_FOO_094
POR_FOO_047
FRA_FOO_080
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_087
0
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO_002
0
ARG_FOO_004
0

0
FRA_FOO_060
ITA_FOO_046
GER_FOO_116
FRA_FOO_011
GER_FOO_008
ESP_FOO_087
ESP_FOO_123
ITA_FOO_148
ESP_FOO_010
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_114

FRA_FOO_073
ITA_FOO_127
FRA_FOO_092
0
URU_FOO_006
GER_FOO_094
POR_FOO_047
FRA_FOO_076
EAU_FOO_006
0
ITA_FOO_217
0
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO_002
0
ARG_FOO_008
0

0
FRA_FOO_060
ITA_FOO_046
GER_FOO_116
FRA_FOO_011
0

0
ESP_FOO_123
ITA_FOO_104
ESP_FOO_016
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_085

Sem10 Semll

FRA_FOO_073
ITA_FOO_127
FRA_FOO_092
0
ESP_FOO_098
GER_FOO_094
POR_FOO_047
FRA_FOO_076
EAU_FOO_006
0
ITA_FOO_217
0
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO_002
0
ARG_FOO_008
0

0
FRA_FOO_060
ITA_FOO_046
GER_FOO_116
ENG_FOO_002
0

0

0
ITA_FOO_104
ESP_FOO_016
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_085

FRA_FOO_073
ITA_FOO_127
FRA_FOO_113
0
ESP_FOO_098
GER_FOO_094
ITA_FOO_024
FRA_FOO_076
MAR_FOO_009
0
ITA_FOO_217
0
ITA_FOO_146
ITA_FOO_016
SCG_FOO_002
0
ARG_FOO_021
0

0
FRA_FOO_038
ITA_FOO_046
GER_FOO_015
0

0

0

0
ITA_FOO_104
ESP_FOO_114
FRA_FOO_057
BEL_FOO_089
ESP_FOO_098
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Codes clubs

Nom du club
Apolonia Fier
Besa Kavaje
Beselidhja Lezhe
Dinamo Tirana
Erzeni Shijak

FC Bylis

FC VI Aznimi
Flamurtari

KF Tirana

KS Elbasani
Partizani Tirana
Shkumbini Peqin
SK Lushnja

SK Tirana

Teuta Durres
Vllaznia Shkoder
Jeunesse Sportive Kabylie
JSK Tizi-Ouzou
MC Alger

MC Oran

US Chaouia

USM Alger
Agosto

AS Aviacao

Petro Atletico Luanda
Progreso

Aldivisi

All Boys

Almagro
Argentinos Juniors
Arsenal Sarandi
Banfield

Belgrano

Boca Juniors

CA Huracan
Central Cordoba
Chacarita

Colon

Deportivo Espanyol
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Code_Club

ALB_FOO_001
ALB_FOO_002
ALB_FOO_003
ALB_FOO_004
ALB_FOO_005
ALB_FOO_006
ALB_FOO_007
ALB_FOO_008
ALB_FOO_009
ALB_FOO_010
ALB_FOO_011
ALB_FOO_012
ALB_FOO 013
ALB_FOO_014
ALB_FOO_015
ALB_FOO_016
ALG_FOO_001
ALG_FOO_002
ALG_FOO_003
ALG_FOO_004
ALG_FOO_005
ALG_FOO_006
ANG_FOO_001
ANG_FOO_002
ANG_FOO_003
ANG_FOO_004
ARG_FOO_001
ARG_FOO_002
ARG_FOO_003
ARG_FOO_004
ARG_FOO_005
ARG_FOO_006
ARG_FOO_007
ARG_FOO_008
ARG_FOO_009
ARG_FOO_010
ARG_FOO_011
ARG_FOO_012
ARG_FOO_013



LIGUES PRISES EN COMPTE POUR ANALYSER LA PRESENCE DE FOOTBALLEURS
AFRICAINS DANS LES PAYS DE L'UEFA (SAISON 2002/2003)

Des numéros aux ajoutés aux pays dont plusieueanivde compétitions ont été pris en
compte (1= premier niveau, 2= deuxieme niveau).etc.

Albanie
Allemagne 1
Allemagne 2
Allemagne 3
Allemagne 4
Angleterre 1
Angleterre 2
Angleterre 3
Angleterre 4
Autriche 1
Autriche 2
Belgique 1
Belgique 2
Biélorussie
Bulgarie
Chypre
Croatie
Danemark
Ecosse
Espagne 1
Espagne 2
Espagne 3
Estonie
Finlande
France 1
France 2
France 3
Géorgie
Grece 1
Grece 2
Hongrie 1
Hongrie 2
Irlande

Israel 1
Israel 2
Italie 1

Italie 2

Italie 3

Italie 4
Lettonie
Lithuanie
Luxembourg
Malte 1
Malte 2
Moldavie
Norvege 1
Norvege 2
Pays de Galles
Pays-Bas 1
Pays-Bas 2
Pologne
Portugal 1
Portugal 2
République Tcheque
Roumanie 1
Roumanie 2
Russie
Serbie&Monténégro
Slovaquie
Suéde 1
Suede 2
Suisse 1
Suisse 2
Turquie
Ukraine
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REGIMES DE QUOTAS EN VIGUEUR DANS QUINZE PAYS EUROPEENS

Allemagne : dans la premiere comme dans la deuxieme divisknsté und Zweite
Bundesliga), les clubs ne peuvent mettre sousaoeiie cing joueurs ne possédant pas le
passeport d’'un pays appartenant a 'UEFA. Les réassants des 54 pays de 'UEFA sont
considérés comme communautaires. Trois joueursays pon-membres de 'UEFA
peuvent évoluer simultanément. Les clubs doiventiraau moins douze joueurs
allemands dans leur effectif.

Angleterre : les clubs professionnels peuvent engager un noitiionéé de joueurs de
pays n’étant pas membres de I'Union européenne.r Lamuvée est cependant
conditionnée a I'obtention d’un permis de travAilcet égard, les critéres stipulent que le
joueur « must have played for his country in at least &5 gent of its competitive ‘A’
team matches for which he was available for seadiiuring the two years preceding the
work permit application »et que «he FIFA ranking of his country must be at or abov
70" place in the official rankings list when averageder the two years preceding the
date of application %°.

Autriche : dans la meilleure ligue (Bundesliga), les clubsveat avoir jusqu’a sept
joueurs « extra-communautaires » dans leurs cariisg Cette limite est dictée par la
possibilité d’obtenir ce nombre maximal de permasticavail. Un systéeme de bonus basé
sur le calcul des minutes jouées par les joueurghiens a été mis en place pour inciter
les clubs a les utiliser. Au deuxiéme niveau natidirste Division), 13 des 16 joueurs
pouvant figurer sur la feuille de match doiveneéuutrichiens ou posséder le statut d’'un
citoyen autrichien. Un joueur enregistré par urbcutrichien avant 'dge de 16 ans est
considéré comme national.

Belgique : aucune restriction n’existe, ni du point de vue rlambre de joueurs ne
possédant pas le passeport d’'un pays communagtaipeuvent évoluer simultanément,
que des limitations au niveau du nombre de permigalail a la disposition des clubs.

180 http://www.parliament.the-stationery-officeido(page consultée le 23.4.2007)
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Cependant, pour un joueur professionnel non-rassartt de I'Union européenne, les
clubs doivent payer un salaire au moins égal afbistle salaire minimum prévu par la
loi belge, a savoir 61.632 euros bruts par annémep comprises (Dedecker, Lozie
2002, Dejonghe 2005).

Danemark : trois joueurs de pays qui ne sont pas membresUigoh européenne
peuvent étre présents sur le terrain en méme tampeaximum. C’est le seul type de
restrictions en vigueur.

Espagne :dans la ligue la plus importante (Primera Divigjdes clubs ont la permission
d’avoir sous contrat six joueurs de pays extérieuf¥Jnion européenne au maximum.
Quatre d’entre eux seulement sont habilités ace/ér simultanément sur le terrain. Au
deuxiéme niveau de compétition (Segunda Divisida),limite des joueurs qui ne
possédent pas un passeport « communautaire » goétvanengagés est de trois, dont
deux seulement peuvent prendre part simultanémentraatch. Les clubs de troisiéme
division ne sont pas habilités a aligner des josieunon-communautaires ». Les joueurs
des anciennes colonies sud-américaines sont coésidémme « assimilés » apres deux
saisons passeées dans le championnat.

France : au premier niveau national (Ligue 1), quatre joseule pays «non-

communautaires » au maximum peuvent étre engagésuet simultanément. Cette

limite descend a deux joueurs au deuxieme niveazodgétition (Ligue 2). Cependant,

un club qui est relégué du premier au deuxiemeaniygeut garder I'ensemble de ces
joueurs « non-communautaires » jusqu'au terme uteclentrat. Les quotas mentionnés
concernent I'ensemble des effectifs, équipes d@egucomprises. Depuis la saison
2003/04, sont considérés comme communautaires kgseessortissants de 80 pays de
I'association Afrique Caraibes Pacifique (ACP) aysigné des accords bilatéraux avec
I'Union européenne sur la libre circulation desv&ileurs dans le cadre de I'accord de
Cotonou. Dans ce cas, cependant, pour étre eméegizar un club francgais, les joueurs
doivent avoir déja été sélectionnés en compétdftinielle dans une équipe nationale, en
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catégorie jeunes ou en premiere, de leurs paysectfsp Avec le changement
réglementaire de la saison 2003/04, les jeunesastg aspirants et espoirs déja présents
en France ont été assimilés a des joueurs francais.

Gréce : dans la plus haute catégorie de compétition nalto(Ethniki Katigoria), les
clubs peuvent engager cing joueurs provenant de p&ant pas membres de I'Union
européenne. Tous peuvent descendre simultanémereé garrain. Pour les clubs du
deuxiéme niveau national, 'engagement de troighimiteurs « non-communautaires » est
consenti.

Italie : 'engagement par les clubs de joueurs « extra-comaunaires » a été bloqué par
la Fédération italienne de football (FIGC) pend&tt 2002. Tout nouvel engagement
doit passer par le transfert d'un autre joueur rmss@dant pas un passeport
communautaire. Cette mesure s’inscrit dans la 81 &ur I'immigration du 30 juillet
2002 prévoyant le contingentement du nombre detifpqui peuvent obtenir un permis
de travail. Chaque année, le Comité olympiquecite{CONI) a la compétence d’'indiquer
le nombre maximal de sportifs originaires de pal&tant pas membres de I'Union
Européenne habilités a étre engagés. Le CONI défigilement la clé de répartition des
« nouvelles unités » entre les différentes féd@matsportives. Depuis la saison 2003/04,
seulement les clubs promus de Serie B en Serie tAporenregistrer des nouveaux
joueurs « non-communautaires » dans la mesures @in iavaient moins de trois dans leur
contingent. Les clubs du troisieme (C1) et quateiamveau national (C2) bénéficient
d'une baisse des charges sociales de 15% ¢s’ils entgmt la part de joueurs
communautaires de moins de 22 ans dans leurs gents

Pays-Bas :aucune restriction n’existe concernant le nomlgr¢odeurs ne possédant pas
un passeport communautaire que les clubs peuvgagen Cependant, un footballeur en
provenance d’'un pays qui n'est pas membre de I'Voropéenne ne peut obtenir un
permis de travail que dans la mesure ou il a joué aiveau comparable du championnat
hollandais ou s'il est inséré dans les sélecti@i®nales de son pays, au niveau senior ou
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au niveau junior. Sont considérées de niveau caabpamau championnat hollandais les
ligues des pays classés dans les 40 premiéressplacenking élaboré pour les équipes
nationales par la FIFA. Le joueur qui obtient umnpis de travail doit avoir un salaire

minimal annuel de 173.525,47 euros nets (75% dureahoyen) s’il a 18 ou 19 ans et de
334.656,36 euros nets s'il a 20 ans ou plus (150%adaire moyen) (Dedecker, Lozie

2002, Dejonghe 2005).

Portugal : les clubs du championnat du plus haut niveau nati(Super Liga) peuvent
engager Six joueurs « non-communautaires » au memjmmais seulement quatre
peuvent évoluer simultanément. Au deuxieme nivdalDi{isdo), les clubs peuvent
recruter cing joueurs de pays ne faisant pas pdei€Union européenne, dont quatre
peuvent jouer en méme temps. Aprés une année denge les joueurs brésiliens
peuvent demander au Gouvernement un statut spgdidur permet d’étre considérés
comme des footballeurs nationaux.

Russie : depuis 2005, seul cing joueurs étrangers sont lifégbia descendre
simultanément sur le terrain. Auparavant aucuneicgsn n'était en vigueur.

Suéde :un nombre illimité de joueurs « non-communautairggeut étre recruté, mais
seulement trois d’entre eux peuvent prendre parulsanément a un match. Les
footballeurs de pays extérieurs a I'Union européesyant séjourné dans le pays de fagon

continue pour une période de trois ans peuvent s restrictions.

Suisse: les clubs du premier niveau (Super League) pdusegager dix joueurs « non-

communautaires » au maximum, mais seulement cinggpe se trouver en méme temps
sur le terrain dans le cours d'un match. Au deuriarniveau (Challenge League), les
limites sont de cing joueurs pouvant étre mis smurgrat et de trois qui peuvent évoluer
simultanément. Un statut spécial existe pour lesyes étrangers qui ont été formés par
les clubs suisses. Ces joueurs, appelés « assinipEsivent jouer sans restrictions. Pour
I'obtention d’'un permis de travail, les joueursanrcommunautaires » sont censés avoir
joué en tant que professionnels lors des trois cqansont précédé leur arrivée (voir
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'annexe 4/8a sur les sportifs et entraineurs gedbmnels des directives concernant
I'article 8, alinéa 3, let. A de I'ordonnance liuitt le nombre d’étrangers). lls doivent en
outre recevoir un salaire mensuel minimal de 2.40fbs bruts environ (4.000 francs
suisses) pour un club de Challenge League et @ &0ros bruts (5.000 francs) pour un
club de Super Leagtié

Turquie : les clubs peuvent engager jusqu’a huit joueursnagionau, ils peuvent en
inscrire six sur la feuille de match et cing soabilités a se trouver simultanément sur le
terrain. Il existe une pénalité de 60.000 eurog periclubs qui engagent des gardiens de

but étrangers.

181 Entretien face-a-face avec Fiorenza Soldini (IMB&ine), 14.08.2003.
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CALCULS DU KHI -2

1995/1996

Nombre
ENG
ESP
FRA
GER
ITA
Total

% Ligne
ENG
ESP
FRA
GER
ITA
Total

% Colonne
ENG

ESP

FRA

GER

ITA

Total

Indépendance
ENG

ESP

FRA

GER

ITA

Total

Y-Y'

ENG
ESP
FRA
GER
ITA

Khi2
ENG
ESP
FRA
GER
ITA

Total

Afrique Amérique latine Europe de I'Est Europe de I'Ouest |Total
8 3 9 106
5 35 48 8
33 8 19 8
9 9 57 28
2 20 11 22
57 75 144 172
Afrique Amérique latine Europe de I'Est  Europe de I'Ouest |Total
6.35 2.38 7.14 84.13
5.21 36.46 50.00 8.33
48.53 11.76 27.94 11.76
8.74 8.74 55.34 27.18
3.64 36.36 20.00 40.00
6.95 9.15 17.56 20.98
Afrique Amérique latine Europe de I'Est  Europe de I'Ouest |Total
14.04 4.00 6.25 61.63
8.77 46.67 33.33 4.65
57.89 10.67 13.19 4.65
15.79 12.00 39.58 16.28
3.51 26.67 7.64 12.79
100 100 100 100
Afrique Amérique latine 'Europe de I'Est |Europe de I'Ouest |Total
8.76 11.52 22.13 26.43
6.67 8.78 16.86 20.14
4.73 6.22 11.94 14.26
7.16 9.42 18.09 21.60
3.82 5.03 9.66 11.54
57 75 144 172
Afrique Amérique latine 'Europe de I'Est |Europe de I'Ouest |Total
-0.76 -8.52 -13.13 79.57
-1.67 26.22 31.14 -12.14
28.27 1.78 7.06 -6.26
1.84 -0.42 38.91 6.40
-1.82 14.97 1.34 10.46
Afrique Amérique latine Europe de I'Est |Europe de I'Ouest |Total
0.07 6.31 7.79 239.56
0.42 78.29 57.53 7.31
169.11 0.51 4.17 2.75
0.47 0.02 83.71 1.89
0.87 44.55 0.19 9.49
170.94 129.67 153.38 261.01

Probabilité Khi2| 2.6962E-145

Contribution
ENG

ESP

FRA

GER

ITA

Total

Afrique Amérique latine 'Europe de I'Est |Europe de I'Ouest |Total
0.01 1.15 1.42 43.59
0.08 14.24 10.47 1.33
30.77 0.09 0.76 0.50
0.09 0.00 15.23 0.34
0.16 8.10 0.03 1.73
3110 23.59 27.91 47.49

126
96
68

103
55

448

100
100
100
100
100
54.63

85.91
93.42
86.41
83.65
50.61

68.84
52.45
37.15
56.27
30.05

448

57.16
43.55
30.85
46.73
24.95

253.72
143.55
176.55
86.10
55.09
715.01

46.16
26.12
32.12
15.66
10.02
130.09
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2005/2006

280

Nombre
ENG
ESP
FRA
GER
ITA
Total

% Ligne
ENG
ESP
FRA
GER
ITA
Total

% Colonne
ENG

ESP

FRA

GER

ITA

Total

Indépendance
ENG

ESP

FRA

GER

ITA

Total

Y-Y'

ENG
ESP
FRA
GER
ITA

Khi2
ENG
ESP
FRA
GER
ITA

Total

Probabilité Khi2

Contribution
ENG

ESP

FRA

GER

ITA

Total

Afrique Ameérique latine Europe de I'Est | Europe de I'Ouest |Total
30.5 16.5 29 180.5
5.5 106.5 12 43.5
92 445 21 30
14.5 35.5 63.5 67
18.5 81.5 23 32.5
161 284.5 148.5 353.5
Afrique Amérique latine | Europe de I'Est | Europe de I'Ouest |Total
24.21 13.10 23.02 143.25
5.73 110.94 12.50 45.31
135.29 65.44 30.88 44.12
14.08 34.47 61.65 65.05
33.64 148.18 41.82 59.09
19.63 34.70 18.11 43.11
Afrique Ameérique latine Europe de I'Est | Europe de I'Ouest |Total
18.94 5.80 19.53 51.06
3.42 37.43 8.08 12.31
57.14 15.64 14.14 8.49
9.01 12.48 42.76 18.95
11.49 28.65 15.49 9.19
100 100 100 100
Afrique Amérique latine | Europe de I'Est | Europe de I'Ouest |Total
24.74 43.72 22.82 54.32
18.85 33.31 17.39 41.39
13.35 23.59 12.31 29.31
20.22 35.74 18.65 44.40
10.80 19.08 9.96 23.71
161 284.5 148.5 353.5
Afrique Ameérique latine Europe de I'Est | Europe de I'Ouest |Total
5.76 -27.22 6.18 126.18
-13.35 73.19 -5.39 211
78.65 20.91 8.69 0.69
-5.72 -0.24 44.85 22.60
7.70 62.42 13.04 8.79
1.34 16.94 1.67 293.12
9.45 160.84 1.67 0.11
463.30 18.53 6.13 0.02
1.62 0.00 107.82 11.50
5.49 204.17 17.07 3.26
481.21 400.48 134.36 308.00
3.264E-276
Afrique Amérique latine | Europe de I'Est  Europe de I'Ouest |Total
0.24 3.08 0.30 53.33
1.72 29.26 0.30 0.02
84.29 3.37 1.11 0.00
0.29 0.00 19.62 2.09
1.00 37.15 3.11 0.59
87.55 72.86 24.45 56.04

256.5
167.5
187.5
180.5
155.5
947.5

203.57
174.48
275.74
175.24
282.73
115.55

95.33
61.24
95.41
83.20
64.82

145.59
110.93
78.57
119.02
63.55
947.5

110.91
56.57
108.93
61.48
91.95

313.08
172.07
487.97
120.95
229.99
1324.05

56.96
31.31
88.78
22.00
41.84
240.89



CONTRAT -TYPE DE REPRESENTATION (WASSERMAN MEDIA GROUP)

This athlete agent has current public disclosufermmation on file with the California
Secretary of State as required by the Miller-Ayalthlete Agents Act, Chapter 2.5
(commencing with Section 18895) of Division 8 o&tBusiness and Professions Code,
which also includes other protections for athlekglng of the required information does
not imply approval by the California Secretary tdt® of the terms and conditions of this
agent contract or the competence of the athletetage

REPRESENTATION AGREEMENT

THIS REPRESENTATION AGREEMENT (“Agreement”) is erge into and effective
as of January by and between Wasséfiedia Group, LLC, a California
limited liability company ("WMG"), and (“Player”).

In consideration of the mutual covenants, agreespamfpresentations and warranties
contained herein, the parties hereto agree as®ilo

1. Scope of Representation. WMG hereby is engagdtidyer to act as Player’s sole
and exclusive representative worldwide with respecteveloping, negotiating, executing
and managing (a) all player contracts with profassi soccer leagues and soccer clubs
(“Player Contracts”), (b) all agreements and cangran connection with the marketing,
licensing, promotion, merchandising or any othex as commercialization of Player’s
name, image, likeness or signature, including amg all endorsements (“Marketing
Contracts”), (c) any other income-producing or potional activities available to Player
including, without limitation, exhibitions, clinicsoccer camps, television and speaking
appearances, books and films or other commercigiordpnities (“Commercial
Opportunities™), and (d) any other services muualjreed upon by WMG and Player
during the Term of this Agreement (as defined iraBeaph 8 below). In all cases, WMG
will obtain Player’s approval prior to executionafy agreement or contract.
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2. WMG'’s Duties. WMG shall be responsible for deyghg, negotiating, executing
and managing all Player Contracts, Marketing Catsrand Commercial Opportunities
that arise during the Term. WMG also shall usédst efforts to keep Player apprised of
business developments and opportunities in Playmidessional career. At Player’s
request, WMG will assist Player in planning, coonading and scheduling appearances,
merchandising activities and other commercial veaguWMG also will (a) advise Player
concerning general business issues and publidgardat(b) assist Player in dealing with
companies with which Player has endorsement or gtiomal agreements, and (c) assist
Player in developing opportunities for income-prodg activities. Notwithstanding
WMG's duties under this Agreement, Player acknogésdand understands that WMG
does not provide any guarantees or assurances athatcontracts, endorsements,
commercial opportunities or monies will inure ohetwise be made available to Player
during the Term.

3. Exclusivity of Representation. During the TerPlayer agrees not to engage any
other person, corporation or other entity to achigrbehalf in any manner which, directly
or indirectly, may conflict with WMG'’s representaiti of Player as set forth in Paragraph
1 above. Player hereby represents and warrantbehatfree to enter into this Agreement
and has not entered into and will not enter inty agreement or contract that will
conflict with his obligations under this AgreemeRtayer agrees to advise WMG of, and
refer to WMG, all verbal or written inquiries, coranications and requests for Player’s
services that arise during the Term.

4. WMG's Clients. Player acknowledges and agrees WiMG's services hereunder
shall not be exclusive to Player and that nothiogtained in this Agreement shall
prohibit WMG from providing similar services forhars (including other soccer players)
or engaging in any other business activities durthg Term. Neither WMG’s
representation of other individuals nor its invehent in other business activities shall
constitute a violation of WMG’s obligations undarst Agreement.
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5. Compensation. Player agrees to compensate WMthdaservices provided under
this Agreement as follows: (a) Five percent (5%)hef “Gross Value” (as defined below)
of all Player Contracts that are developed, netgutijand/or entered into during the
“Term” (as defined below), including all renewalspntinuations, extensions and
modifications thereof (regardless of whether comsated during or after the Term); and
(b) Twenty percent (20%) of the “Gross Value” off 8arketing Contracts and
Commercial Opportunities that are developed, natedi and/or entered into during the
Term, including all renewals, continuations, exiens and modifications thereof
(regardless of whether consummated during or #fierTerm). For the purpose of this
Agreement, “Goss Value” shall mean all monies dreotconsideration (in whatever
form) due, accrued, or received, directly or indile by Player or by any person,
corporation or other entity on Player’s behalf,quant to any Player Contract, Marketing
Contract or Commercial Opportunity (regardless béther or not WMG was involved in
the negotiation thereof, and regardless of whetbieh income is paid during the Term of
this Agreement or thereafter). To the extent th&@®Vis able to receive its any or all of
its Five Percent (5%) of the Gross Value of a Rl&@entract from Player’s professional
soccer team (or that teams professional socceud@a@layer agrees and acknowledges
that such actions are permissible, and in sucmstance, these monies shall be credited
against what Player would have otherwise owed WN@&ymant to Section 5(a), above,
for that particular Player Contract (but in no dvehall the credit exceed what Player
would have owed WMG pursuant to Section 5(a) fat grarticular Player Contract).

If within twelve (12) months of the effective dates expiration or earlier termination of
this Agreement pursuant to the terms of this Age@myou shall enter into any
Marketing Contracts or Commercial Opportunities abhproduce Gross Value, with a
third party to which WMG, incidental to its markegi and management of you, had
submitted you as a candidate during the last twgl2¢ months of this Agreement, then
WMG shall be entitled to receive fees pursuanhts Paragraph 5, as if you had entered
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into such Marketing Contracts or Commercial Oppattes while this Agreement was
still valid and in full force and effect.

6. Billing and Expenses. Player agrees that all iemmother than Player Contract
salary payments, shall be made payable to anddpadtly to WMG. WMG will deduct
the appropriate fees due and payable to WMG andhpttg forward the balance to
Player. WMG agrees that it will maintain accuréteoks and records of all such
transactions and, upon request, it will provide yBfawith copies of all such
documentation. Player also understands that WMGrwbice Player no more than four
times a year for its share of the Player Contratirg payments that are then due and
owing to WMG. Player agrees to reimburse WMG fdrrehsonable expenses incurred
by WMG in providing services to Player hereunder.

7. Amounts Received in Trust. Both WMG and Playgrea that if either party

receives any monies for Player’'s services underRdayer Contract, Marketing Contract
or Commercial Opportunity, such party shall hold tither party’s share in trust until
such other party’s share is paid in full.

8. Term and Termination. The term of this Agreemshall commence on the
effective date first set forth above and shall owe for a period of two years (the
“Term”). Thereafter the Agreement shall be autooadly renewed for successive one-
year periods unless and until terminated by eiffaety in writing at least sixty (60) days
prior to the end of any such one year period (tearyperiod for the initial Term) but not
more then ninety (90) days prior to the end of smeé year period (two year period for
the initial Term). Player acknowledges and agreesever, that any termination of this
Agreement shall not affect Player's obligation taypthe compensation set forth in
Paragraph 5 of this Agreement.

9. Morals Clause. Either party may terminate thige®ement at any time if the other
party engages in any illegal or illicit acts or aggs in any act that brings disrepute upon
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himself or itself. Notwithstanding any such terntioa pursuant to this Paragraph 9,
Player still shall be required to comply with hsyment obligations to WMG herein.

10. Authority. Player authorizes and empowers WM perform the following
activities and Player acknowledges and ratifies Wéierformance of the following
activities: (a) collecting and receiving moniesBlayer’'s behalf; (b) endorsing Player’s
name when necessary for purposes of cashing orsidiego checks and collecting
WMG's fee prior to sending Player the remainingabak of the monies; (c) executing
agreements on Player’s behalf pursuant to a pofatarney granted herein to Daniel N.
Segal; (d) at Player's request, engaging and oeargefor Player such attorneys,
accountants or agents who have technical knowledgepertise in certain specialized
fields who may be retained by Player in connectidgth his professional, legal and
financial affairs; and (e) utilizing Player's namejage, likeness and/or signature for
WMG's promotional use.

11. WMG is Not an Investment Advisor. Player agraed understands that WMG is
not an investment advisor and that WMG has noteabte provide Player with financial
or investment advice.

12. Goodwill. Player acknowledges that as a highlible athlete he will have a

unique opportunity to participate in a variety dftiaities related to charity. Player

represents that he desires and is willing to paste in a select number of charitable
activities. WMG encourages Player’s participatiorcharitable activities and agrees to
assist Player in the selection, organization ahédgling of such charitable activities.

13. Assignment. With respect to WMG'’s activitiesénender, this agreement cannot be
assigned without Player's prior approval, which rappl shall not be unreasonably
withheld; provided, however, that WMG may freelgigs this Agreement to any of its

subsidiaries or affiliates or any entity owned @erated by any of the principals of

WMG, or any successor entity of WMG, or any entityich has a controlling interest in

WMG.
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14. Governing Law. This Agreement shall be goveroyednd construed in accordance
with the laws of the State of California. Any sartaction arising hereunder shall be filed
in a court of competent jurisdiction within the oty of Los Angeles, State of California.
The parties hereby consent to personal jurisdictithin the State of California and
agree that the prevailing party shall be entitledetcover its reasonable attorney fees and
expenses from the other party.

15. Notices. All notices, statements and paymerdsiged for herein shall be made by
regular mail to the parties at the addresses dredow, or such other addresses as either
party may designate to the other in writing.

PLAYER:

WMG: Wasserman Media Group, LLC
Attn: Daniel Segal
4300 Montgomery Avenue, Suite 305

Bethesda, MD 20814

16. Misc. Each of the parties has participatechenrtegotiation and preparation of this
Agreement and therefore waives any rule of lawudigial precedent that provides that
contractual ambiguities are to be construed agdesparty who shall have drafted the
contract in question. If any provision of this Agment or the application thereof shall
be invalid or unenforceable to any extent, the iadex of this Agreement or the

application thereof shall not be affected, and eadhaining provision of this Agreement

shall be valid and enforceable to the fullest exparmitted by law. Paragraph headings
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contained hereunder are solely for the purposeidih@ in speedy location of subject
matter and are not in any sense to be given waigthte construction of this Agreement.
Accordingly, in case of any question with respedtie construction of this Agreement, it
IS to be construed as though paragraph headingsdsdomitted.

17. Entire Agreement. This Agreement shall consitthe entire understanding

between the parties hereto and supersedes allgmabiand written agreements between
them. This Agreement may not be modified or amenebezbpt by a separate written

statement signed by both parties.

NOTE: This only needs to be added for student table

WARNING TO THE STUDENT ATHLETE: WHEN YOU SIGN THISONTRACT,
YOU LIKELY WILL IMMEDIATELY AND PERMANENTLY LOSE YO UR
ELIGIBILITY TO COMPETE IN INTERSCHOLASTIC OR INTEROLLEGIATE

SPORTS. YOU MUST GIVE THE PRINCIPAL, PRESIDENT, GRTHER CHIEF
ADMINISTRATOR OF YOUR EDUCATIONAL INSTITUTION WRITTEN NOTICE
THAT YOU HAVE ENTERED INTO THIS CONTRACT WITHIN 72HOURS, OR
BEFORE YOU PRACTICE FOR OR PARTICIPATE IN ANY INTEBCHOLASTIC
OR INTERCOLLEGIATE SPORTS EVENT, WHICHEVER OCCURSRST. DO
NOT SIGN THIS CONTRACT UNTIL YOU HAVE READ IT AND RLLED IN ANY

BLANK SPACES. YOU MAY CANCEL THIS CONTRACT BY NOTRYING THE
ATHLETE AGENT, OR OTHER PARTY TO THIS CONTRACT, INVRITING OF
YOUR DESIRE TO CANCEL NOT LATER THAN THE 15TH DAY RTER THE
DATE YOU SIGN THIS CONTRACT. HOWEVER, EVEN IF YOQANCEL THIS
CONTRACT, THE FEDERATION OR ASSOCIATION TO WHICH YUR
EDUCATIONAL INSTITUTION BELONGS MAY NOT RESTORE YORBR
ELIGIBILITY.

Player acknowledges and agrees that he has (1)tmeaégreement in its entirety and
understands all the provisions contained hereicluding Player’s obligations to make
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payments to WMG under Paragraphs 5, 6 and 7 alaone(2) had the opportunity to
have this Agreement reviewed by an attorney.

PLAYER

Name in Full

Identity / Passport Number
Signature

WASSERMAN MEDIA GROUP, LLC
By:

Daniel Segal

Executive Vice President
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HIERARCHIE DES LIGUES

Europe

1 : Angleterre, Espagne, Italie, Allemagne, France
2 : Pays-Bas, Portugal, Gréce, Russie, Ukraineguier

3: Ecosse, Belgique, Suisse, Israél, Norveége,i¢hdr Danemark, deuxiéme niveau de
compétition niveau 1

4 : Républiqgue Tchéque, Roumanie, Bulgarie, Sefbidogne, Hongrie, Croatie, Suéede,
Slovaquie, Slovénie, deuxieme niveau de compétitileau 2, troisieme niveau de
compétition niveau 1

5 : clubs restants (professionnels)
6 : football amateur
Clubs surclassé@iniquement clubs concernés)

De 1 a 0: Manchester United, Chelsea FC, Arse@alliverpool FC, Juventus Torino,
Inter Milano, Milan AC, FC Bayern Miinchen, FC Bdwe, Real Madrid

De 2 a 1: AFC Ajax, Feyenoord, PSV Eindhoven, F@&td?dSporting Lisboa, Benfica
Lisboa, Olympiakos, Panathinaikos, Spartak Moschakomotiv Moscou, CSKA
Moscou, Dinamo Kiev, Schaktor Donetsk, Galatasdstgnbul, Fenerbahce Istanbul,
Besiktas Istanbul

De 3 a 1: Glasgow Rangers, Celtic Glasgow

De 3 a 2: Anderlecht, Cercle Brugge, FC Basel, Beltl Salzburg (en 2006 seulement),
FC Copenhagen, Broendby Copenhagen, Hearts of idlo(en 2006 seulement)

De 4 a 2 : Steaua Bucarest (en 2006 seulemen@ngiBucarest (en 2006 seulement)
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De 4 a 3: Levski Sofia, Lokomotiv Sofia, Partizael@ade, Crvena Zedna Belgrade,
Legia Warszawa, Wisla Crakow, Sparta Praha, S|Rvaha, Dinamo Zagreb, Hajduk
Split, Steaua Bucarest (en 2002 seulement), DirBnearest (en 2002 seulement).

Afrique

3 : Egypte, Afrique du Sud, Tunisie, Maroc

4 : Cameroun, Cote d’lvoire, Lybie, Algérie, GhaNigeria, Sénégal
5 : clubs restants (professionnels)

6 : football amateur

Ameérique latine

2 : Argentine, Brésil, Mexique

3 : Uruguay, Chili, Paraguay, Colombie

4 : Pérou, Costa Rica, Ecuador, deuxieme niveawoagétition niveau 2
5 : clubs restants (professionnels)

6 : football amateur

Clubs surclasséginiquement clubs concernés)

De 2 a 1: Boca Juniors Buenos Aires, River Plater®s Aires, Corinthians Sao Paulo,
FC Séao Paulo, Cruzeiro Belo Horizonte, Santos

Asie, Océanie et Amérique du Nord

3 : Japon, Corée du Sud, Australie, Etats-Unis

4 : Qatar, Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unan,IBahrein, Chine
5 : clubs restants (professionnels)

6 : football amateur
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