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Introduction

" Dans une explication socio-économique de la formation des revenus
du travail, I'inégalité des rémunérations d’emplois alternatifs n’est
qu'unc incitation A ia mobilité. Son influence est encore mélée a celle
d’sutres ¢suses, nombreuscs ct souvent plus effectives, qu'une investi-
gation psychologique et surtout sociologique des migrations profession-
nelles laisse apparaitre. L’identification des principaux facteurs socio-
économiques et psycho-sociologiques de cette mobilité permet cepen-
dant de tracer une relation entre migrations et raisons pécuniaires qui
rend toute la complexité et la ténuité de ce rapport. En adaptant ls
théorie 4 I'observation, cette étude revét la forme d’un modéle €cono-
métrique 1. Elle en comporte aussi les limites. An niveau du relevé,
Iobservation reste fragmentaire et les donmées parfois imprécises.
Dans I'interprétation, 'influence des divers facteurs ne se préte qu'a
des comparaisons partielfes.

Une étude empirique de la mobilité présente un intérét a la fois
économique et social. Dans les entreprises, I'intensification des mouve-
ments de lz main-d'ceuvre est bénéfiqgue jusqu'a un certain nivean
seulement. 11 en est ainsi lorsque le renouvellement du personnel permet
unc meilleure sttribution des postes de travail et l'occupation d’une
main-d’ceuvre plus qualifiée, notamment par la réduction du géron-
tisme. Au contraire, un furnover excessif est nuisible 2, 11 est souvent
la cause d’une réduction de I’babileté au travail et de’élévation des coiits
d’instruction et d’entrainement. 11 peut encore traduire I'insatisfaction
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des salariés quant a leurs relations avec I'employeur ou leurs condi-
tions d’emploi. Il en est de méme pour la mobilité globale, indé-
pendamment de ses répercussions dans les entreprises. Des changements
d’occupations trop nombreux peuvent étre cause de sous-emploi, en
raison de l'inactivité qui leur est souvent inhérente. Dans certains pays,
cette perte revét des proportions considérables 3. Mais une grande mobi-
lité professionnelle est aussi une condition et un symptéme du dévelop-
pement économique. La rigidité des facteurs de la production fait
obstacle a leur distribution optimum, L’élévation de la mobilité globale
influence enfin les rapports entre groupcs économiques ct en particulier
les objectifs et les moyens d'action des syndicats de salariés. Le contraste
qui apparait entre la grande mobilité des travailleurs américains et la
relative stabilité de la population active francaise explique partielle-
ment la dissemblance fondamentale des mouvements syndicaux des
deux payst. L’existence d’une grande mobilité verticale (sociale), qui
met un obstacle i la cristallisation des groupes, a détourné les syndicats
américains de ’action révolutionnaire. Quant 4 la mobilité horizontale
(professionnelle}, elle atténue les sentiments de dépendance et d’exploi-
tation éprouvés par les salariés et agit par conséquent comme un substi-
tut 4 la mobilité verticale. Face a4 un renouvellement élevé de la main-
d’ccuvre dans les entreprises, le syndicat se préoccupe d’abord de sa
survivance et cherche pour cela auprés des employeurs un appui plus
solide que la volonté actuelle de scs membres. Cet ohjectif apparait
dans I'obtention, fréquente aux Etats-Unis, d'une clause de sécurité
syndicale.

Le cloisonnement ¢ui sépare I'étude des mouvements de la raain-
d’ecuvre dans les entreprises et celle de la mobilité globale s’explique
par des différences de méthodes et d'objectifs. La premiére décrit la
totalité des changements d’emplois cnregistrés 4 court terme dans le
personnel d'une entreprise. La seconde s’attache aux transformations
de la structure professionnelle, qui ne sont guére saisissahles et signifi-
catives qu'en.longue durée. Dans les chapitres III, IV et V, nous
essayons néanmoins d'identifier, au mniveau de la mobilité glo-
bale, l'incidence des principaux facteurs de mouvement de la main-
d’ecuvre. :
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CHAPITRE PREMIER

Définition

Développement conceptuel

Les migrations prefessionnelles sont la résultante de deux variahles 5 ;
a) des changements dans la distribution de la population profession-
nelle ¢ entre branches d’activités, ou mobilité distributive, due aux
migrations des travailleurs entre ces branches; b) des variations dans
la participation de Ia population totale & I'exercice d’une activité, ou
mobilité de participation, qui apparait dans I'évelution du taux d’acti-
vité. De ces deux mouvements résultent les modifications de Ioffre
de travail et I'adaptation de celle-ci & la capacité d’emploi?. Leur
explication est d’abord liée aux théories de la production et de Ia dis-
tribution. Dans les schémas classiques et néo-classiques, le rapport
entre travail et revenu est précis. Il s’estompe dans Ia théorie keyné-
sienne et surtout chez les économistes contemporains qui s’inspirent
des classiques, des néo-classiques, des keynésiens et de Marx, tout en
étant les ebservateurs de la réalité sociale 8. Limitée d'sbord aux seuls
mécanismes du marché, la théorie de la distribution s’est aujourd’hui
élargie & I'ensemble des processus qui interviennent réellement dans la
fixation des revenus, D’autre part, la psychologiec hédonistique fait
place & une conception plus sociologique des phénomeénes économiques®.
Dans ce premier chapitre, nous voulons résumer bri¢vement cette évo-
lution conceptuelle.
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SECTION PREMIERE

Explication hédonistique
et mécanique de la mobilité professionnelle

I. MOBILITE DE PARTICIPATION

La théoric raméne le développement de 'offre globale de travail a
celui du niveau général des salaires. En longue durée, cette explication
est surtout démographique, populations active et totale étant confon-
dues. Elle est socio-économique en courte période 19,

a} Elasticii¢ & long terme de Uoffre globale de travail

Cette élasticité apparait infiniment élevée 4 des théoriciens qui, a
la suite de Malthus et de ses prédécesseurs, y voient un obstacle A toute
élévation du niveau de vie des travailleurs. Des ohservations plus opti-
mistes leur sont opposées 1. La théorie ricardienne est représentative
des premiers. La fixation des salaires 4 un niveau supérieur au minimum
physiologique met en ceuvre le processus d’équilibre malthusien.
Celui-ci est accéléré par la diminution de D'offre de capital due a la
soug-rémunération de ce facteur. Telic est encore la position de Senior,
de J. S. Mill et de Cairnes, pour lesquels I'offre de capital, du moins
dans ses réductions, est également infiniment élastique !2. Pour
L. A. Quételet, la croissance de la population est géométrique si elle
n’cst contenue par des ohstacles dont la multiplication est elle-méme
égale au carré de 1’accroissement démographique virtuel. Dés 1845, le
mathématicien belge Verhulst décrit le taux d’augmentation comme
une fonction décroissante du velume de la population. Ce rapport est
exprimé par unc courbe logistiquc du troisiéme degré 1. Ces tra-
vaux ont été redécouverts et perfectionnés par les Américains Pearl et

Reed.
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Plus optimistes sont les auteurs pour lesquels la part de chaque
facteur de la production dans la distribution du produit social résulte
surtout de la force de négociation respective des groupes intéressés.
Telle est la position de B. et S. Webb, & qui Voffre de travail apparait
rigide, m&me en longue durée. En améliorant le nivean de vie des tra-
vailleurs, une hausse des salaires tend a réduire la natalité. Cette conclu-
sion est encore celle de Spencer et d’A. Dumont, 'explication qu’en
donne ce dernier étant cependant plus sociale que physiologique. Les
Webb admettent ’hypothése, déja formulée par W. L. Sargent, d’une
inclinaison négative de 'offre de capital. Une compensation intervient
entre D'affaiblissement de I'épargne, qu'une baisse du taux d’intérét
provoque dans les classes opulentes, et la création d’épargne dans les
classes laborienses dont les revenus sont accrus 14,

b) Elasticité & court terme de l’oﬁ'ré globale de travoil

Les théories résumées ci-dessus raménent I'évolution de la popula-
tion professionnelle au seul mouvement des naissances, des décés et
des migrations. D’autres n’envisagent au contraire que la partie active
de la population totale; la variation des taux de salaires entraine alors
celle des temps de travail et de I'effectif des salariés (taux d’activité).
Pour les mercantilistes, 1'élasticité de I'offre de travail est le fait des
modifications & conrt terme du nomhre des henres ouvrées, Il en est
de méme pour la théeric marginaliste, d’aprés laqueile il y a confron-
tation entre I'utilité et la désutilité d’une heure supplémentaire de tra-
vail 1%, Plus empiriques sont les études de F. Simiand sur le comporte-
ment de la main-d’ezuvre dans les mines de charbon frangaises entre
1847 et I902. Sur la hase d’une comparaison entre le taux des salaires
a la production et le produit journalier, 'auteur admet D'existence
d’une corrélation négative entre le niveau des salaires horaires et le
nombre des heures ouvrées ¥, Pour une période plus récente, citons
encore les noms de Knight et de Pigou 7.
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II. MOBILITE DISTRIBUTIVE

L’hypothése d’une mobibité distributive parfaite est admise impli-
citement dans les schémas classiques et néo-classiques de la distribu-
tion. Le revenu du travail est lié & sa productivité marginale et son offre
est infiniment et positivement élastique. Bien que le concept de pro-
ductivité marginale soit énoncé par Ed. West en 1815 et par D. Ricardo
en 1817, I'étude de J. H. von Thiinen est novatrice en 1826. Elle donne
pour la premidre fois une explication concise du rapport admis entre
production et distribution %, Dans la seconde moitié du sidcle passé,
cette relation est énoncée définitivement par Ph. H. Wicksteed,
E. Barone ¢t surtout L. Walras en Europe, ainsj que par St. Wood ct
J. B. Clark aux Etats-Unis. A. Marshall et F. Edgeworth repré-
sentent par des fonctions I'ensemble des combinaisons entre deux
facteurs permetiant i 'entrepreneur d’obtenir wn méme volumc de
la production. Tant que la dépense d’une unité monétaire supplémen-
taire en travail accroit davantage l¢ produit qu'une méme dépense en
capital, les entreprencurs substituent le premier facteur au sccond. La
courbe représentant ces combinaisons est d’autant plus proche d’une
droite que la substituabilité des deux facteurs est grande. Enoncés
également ¢n termes dc coiits relatifs (opportunity costs}, de nombreux
modéles se soni ensuite attachés & construire des courbes de possibilités
de production (tronsformation curves}). Toute modification du prix
relatif de deux hiens entraine une réallocation immédiate des fac-
teurs de production disponibles, inégale cependant suivant le taux d’élas-
ticité de substitution 1. En théorie du cominerce international, le
tracé de la courbe de demande réeiproque 2 est déterminé sur la
base d*une carte d’indifférence et d’une courbe des possibilités de pro-
duction,

Surle marché del’emploi, la concurrence gue se livrent les employeurs
face & I'offre de travail empéche la fixation de salaires inférieurs a la
productivité marginale des travailleurs. Ea outre, le caractére égale-
ment concurrentiel de cette offre exelut toute disparité des salaires et
présume lexistence d'une parfaite mobilité professionnelle et spatiale
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de la main-d’eeuvre. Enfin, il y a égalité entre lcs forces de négociation
des deux groupes. L’hypothése du plein emploi étant admise, seule
Pexistence de réserves financiéres différentes peut étre cause de désé-
quilibre.

SECTION DEUXIEME

Explication socio-économique
de la mobilité professionnelle

L’abstraction des hypotbéses précédentes posc unc option quant
3 la portée de la premiére explication de la mobilité. Ou bien la démons-
tration est conservée au niveau des facteurs de la production et il est
alors admis que les différences de salaires qui apparaissent dans la
réalité correspondent 3 un manque de mobilité ainsi qu’i la diversité
des risques et des capacités. Cest 1a I'énoncé de la théorie des groupes
non concurrents. Ou bien I'explication n’est valable qu’au niveau de
sous-groupes dont I'effectif est trés réduit. Les modéles classiques et
néo-classiques ne sont que trés approximativement conformes a la
réalité des pays industriels du XIX¢ siécle dont ils veulent s’inspirer.
Ils perdent encore heaucoup de leur signification lorsqu’ils sont confrontés
avec celle d'un capitalisme évolué daus lequel I'action des groupes tend
a séparer travail et revenu. La théorie marxiste, qui est micro-écono-
mique, macro-économique et dynamique, expose déja la formation des
revenus comme le fait d’ensembles organisés en classes sociales. Bien
que macro-économique, la théorie keynésienne reste au contraire une
«mécanique des quantités globales » 2L

Lorsque I'offre et la demande de travail sont atomistiques, un prix
s’'impose qui résulte de Pintersection des deux courbes. Toute action
des parties ne se congoit que dans la modification des quantités offertes
ou demandées 4 un prix donné (déplacement horizontal d’une des
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courbes). Elle est donc pen prohable. Au contraire, lorsque la concur-
rence cesse d’étre parfaite, des comportements multiples remplacent
la passivité des parties, notamment des vendeurs de travail. De la
notion de marcbé concurrentiel, la théorie des prix nc pent cependant
passer qu'a celles de concurrence monopeolistique on d’oligopole, Elle
reste insuffisante pour traduire I'influence des groupes dans la formation
des salaires. L’identification des syndicats & des monopoles revient &
assimiler ces associations & de simples entreprises 2. L’action syndicale
peut restreindre 'offre de travail et permettre la fixation d’un taux de
salaires supérienr A cclui d’un marché concurrentiel. Mais en 1’absence
dc syndicats, le marché dun travail est moins concurrentiel que monopso-
niste ou oligopsoniste, suivant le nombre des employeurs. En outre, le
syndicat ne vend rien mais contréle les modalités des contrats de travail.
Son action est donc plus proche de celle de I'Etat que de celle d’un
vendeur. Enfin, les ajustements qui s’opérent sur le marché ne repré-
sentent qu'une part de la lutte économique. « Les stratégies qui §"af-
frontent sont le résultat de discussions internes entre les memhres de
chaque groupe, d’arbitrages, de conciliations, d¢ menaces de sécession,
etc. » ¥, Le nivean des revenus du travail résulte a 1a fois de la eonfron-
tation de groupes opposés et de groupes concurrents. (Qunant & I'inter-
vention de I’Etat, elle tend & généraliser et & uniformiser la conclusion
des conventions collectives. Son objectif pent &tre également d’isoler
dc Péconomie de marché des branches d’activités entidres. L’influence
des groupes de pression devient ainsi un objet de la théorie de la distri-
bution.

La notion de nivean général des salaires acquiert une signification
nouvelle, Lenr fixation est anjourd’hui sonvent le fait de décisions
globales. La forme collective de celles-ci, de méme que les phénoménes
d’imitation et de domination qui apparaissent dans les rapports cntre
fédérations de salariés ou entreprises, sont en outre autant d’éléments
uniformisateurs. Le salaire eesse d’étre le prix d'un facteur de la pro-
duction pour devenir la rémunération d'nn étre humain. Sur le plan
éthique, J. Marchal y voit le passage d’une justice distributive 4 une
justice commutative *4, Cela correspond & unc suhstitution graduelle
dc frais généraux indirects A des frais variables directs **. L’importance
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du salaire social croit également. Les avantages dont ont hénéficié
d’abord les seuls salariés rémunérés mensuellement sont étendus aux
autres catégories de la main-d’ceuvre. Il y a tendance au remplacement
des systémes de rémunération au rendement par des systémes mixtes
ou an temps. Le mérite principal des premiers s’estompe dans les entre-
prises oi1 la préparation du travail par la maitrise, la mécanisation et
méme Jantomation rendent les stimulants pécuniaires inefficaces
puisque linitiative de I'ouvrier n’a plus qu’une part trés faible dans le
progrés de la productivité. :

I égalisation entre salaires et productivité marginale ne peut doune
&tre un critére qu’au niveau de la nation. Encore y est-il confus puisque
tout dépassement de la seconde par les premiers n’est pas nécessaire-
ment la cause d’une inflation équivalente. L’éventualité d’un tel dépas-
sement est aéanmoins accrue et I'inflation salariale peut dés lors s’ajou-
ter & I'inflation classique résultant de déficits hudgétaires %,

I. ASPECTS PSYCHOLOGIQUES DE LA MOBILITE PRO-
FESSIONNELLE ¥

La psychologie économique révéle Paspect interne et subjectif des
phénoménes de cette nature. Dans sa forme hédonistique, elle est cons-
truite de maniére & servir de fondement -aux «lois» de 1’économie
externe et objective. Avec I’home cecenomicus, Iirrationnel est exelu
de la science économique. Inspirée de la théorie des plaisirs et des peines
de Jeremy Bentham, cette psychologie trouve son expression définitive
avec ’Ecole autrichienne. Ses hypothéses sont ahstraites. Comme 1éeri-
vent J. Marchal et J. Lecaillon, «il parait certain gue ceux-ci (les
vendeurs de travail) ne cherchent pas tous 4 ohtenir les mémes satis-
factions. Les uns tiennent compte des salaires en monnaie, d’autres des
avantages en nature, des conditions de travail, du prestige ou de la
considération attachés & la fonction, les uns s’intéressent uniquement
aux gains immédiats, d’autres songent a la retraite. An cours des dis-
cussions pour la fixation des taux, les uns sont dispersés, sans réserve
financiére, sans relations, saus connaissance du marché, ils attendent
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tout de négociations collectives ; d’antres sont plus individualistes, ont
des aptitudes particuliéres, préférent discuter des contrats individuels.
Différents les uns des autres, pas toujours rationnels, lorsqu’on les
considére au cours de périodes relativement courtes, les vendeurs de
travail s’opposent hien davantage encore, lorsqu’on. étire les périodes
d’étude ét qu'on fait entrer en ligne de compte une pression sur les
institutions. Alors les passions se donnent libre cours et I’hypothése
d’une rationalité parfaite perd presque toute signification » 2, Quant
i I'exercice d’une activité (mobilité de participation), il répond a des
motivations 4 la fois personnelles et externes (niveau et systéme de
rémunération, possibilité d’cxercer une occupation accessoire, durée du
travail, localisation de ’emploi, genre et branche des activités, etc.) 2.
Une psychologie plus scientifique trouvé application en économie
politique. Deux courants de recherches sont orieutés dans cette direc-
tion 3, D’'une part, celles entreprises par le Centre d’enquétes de 1"Uni-
versité de Michigan sous la direction de G. Katona, qui s’attachent au
role des structures psychologiques dans Pinterprétation des situations
économiques. D’antre part, un mode d’explication des comportements
économiques a été élaboré dés 1946 par P. L. Reynaud. La notion
centrale y est celle d’énergie mentale 3. Le mécanisme de la psycho-
logie économique dépend a la fois des réserves d’énergie mentale, mani-
festées par les capacités des ageuts économiques, et des directions
prises par cettc énergie, qui apparaissent dans les attitudes. Le compor-
tement économique différe suivant la position, dans I'échelle de la
rationalité, des actes qui l€ composent. Ces actes sont rationnels lorsqu’ils
impliquent une dépense élevée d’énergie mentale, ¢’est-a-dire beancoup
d’attention et de réflexion. La rationalité diminue avec la dépense
d’énergie mentale {(actes semi-rationnels, les plus nombreux), les actes
irrationnels, simples réflexes, ne répondant plus qu’a des stimuli exté-
rieurs suivant la répétition, I'intensité et la clarté de ces derniers (lois
de Pavlov). Des théories de la valeur (valeur-opinion), des prix et de
Pécbange ont été élaborées sur la base de ces développements. Le com-
portement économique des individus progresse en outre irréguliérement,
déterminé qu’il est par Pexistence de seuils psychologiques. Comme
tonte énergie, 'énergie mentale est sonmise 4 la loi du quantum d’action
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ct au phénoméne de la discontinuité. Quant a 1a mobilité professionnelle,

clle est dans ses deux formes I'expression d’'une mnliitude de compor-
tements. La disparité ct les variations des revenus du travail peuvent

étre comptées parmi leurs stimuli. Mais les courbes d'offre de travail

globale et de chaque branche sont épaisses. Elles ont en outre la forme

de lignes brisées, du fait de Iexistence des seuils psychologiques.

I ASPECTS SOCIOLOGIQUES DE LA MOBILITE PRO-
FESSIONNELLE

La sociologie pluraliste élahorée par G. Gurvitch permet de décrire
les comportements économiques dans tonte leur complexité. Ceux-ci
ne peuvent étre pleinement intelligibles s’il est fait abstraction de l'inté-
gration des individus dans une société. Sans vouloir ahorder la question
métbodologique des rapports entre psychologie et sociologie, nous rap-
peclons néanmoins, dans le résumé que nons essayons de donner de cette
sociologie pluraliste, lcs points de tangence rclevés par M. Erard 32

La réalité sociale est pluri-dimensionnelle 3. Elle 1’est horizontale-
ment en ce qu'elle recouvre des phénom2nes astructurels (formes de
sociabilité) et structurcls, ou du moins structurahles (groupements
particuliers, classes sociales, sociétés globales). Elle I'est anssi vertica-
lement (sociologie en profondeur) en ce que lc contenu des phénoménes
sociaux se préte a nne division en paliers, suivant un ordre d’accessibi-
lité décroissant. Les phénoménes sociaux étant totanx, ces étagements
s¢ superposent et se combinent, leur isolement ne servant qu’a la mise
en place de cadres conceptuels opératoires, La sécance entre seciologic
et psychologie apparait dans chacun de ces modes de repérage.

Les composantes les plus élémentaires de la réalité sociale sont les
formes de sociahilité, ou « multiples maniéres d’étre lié par le tont et
dans le tout » 3. L’essence de ces liens est différente suivant qu’il s’agit
de sociabilité par fusion partielle (nous, d’intensité croissante mais de
pression décroissantc suivant qu’il ¥ a masse, communauté ou com-
mnnion) ou de sociabilité par opposition partielle (rapports avec
autrui, de rapprocbement, d’éloignement ou mixtes). Tant les ¢ nous»
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que les rapports avec autrui pecuvent étre actifs ou passifs. Ces formes
de sociabilité composent une premiére charniére entre seciologic et
psychologie puisque tant la fusion que Popposition restent partielles,
Uensemble et les parties étant réciproquement immanents ¥. En allant
de I’accessible au caché, les paliers en profondeur sont les suivants:
surfacc morpholegique ct écologique ; organisations ou appareils orga-
nisés ; réglementations sociales ou contrdles sociaux; ceuvres cultu-
relles ; conduites cellectives, plus ou moins réguliéres ; statuts et xéles
sociaux ; conduites collectives effervescentes, novatrices ou créatrices ;
mentalités collectives et personnalités de base, avec leur contenu. Ce
dernier palier comporte un second point de contact entre sociologie et
paychelogic puisqu’il y a immanence réciproque entrc consciences indi-
viduelles ct collectives.

Le fait que les unités collectives restent partielles implique la pos-
sibilité de leur interpénétration quasi infinie. Les comportements, éco-
nomiques ou non, répondent donc i des motivations nombreuses et
souvent divergentes. Cette diversité apparait dans I’énumération des
types de groupements suivant le critére de leur fonction, Les groupe-
ments sont de parenté, d’affinité fraternelle, de localité, d’activité
économiquc (cntreprise), d’intéréts socio-économiques (corps de métiers,
syndicats, groupces de pression), d’activité politique, de eroyances reli-
gieuses, de formation humaine, d’activités non essenticliement lucratives
(loisirs). Cette hétérogénéité cst encore accentuée par lc nombre élevé
des autres caractéres propres a ces groupements. Il en est ainsi surtout
de leur contenu, de leur envergure, de leur durée, de leur mode de forma-
tion et d'accés et de leur compatibilité %,
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SECTION TROISIEME

Conclusions

Les sections qui précédent font apparaitrc les objectifs qu'une
étude des facteurs de la mobilité prefessionnelle peut poursuivre.
L’inégalité des rémunérations d'emplois alternatifs n’est. qu'une inci-
tation 3 la mobilité. Elle intervient dans le cadre de marchés du travail
marqués par I’action de groupes et de I’Etat ainsi que par des fluctua-
tions conjoncturelles. Il faut y voir autant de facteurs, socio-écono-
miques, dont l'influence sur la mobilité est immédiate. Cette incitation
se confond avec d’autres, dont D’identification est moins aisée. En
étudiant P'incidence qu'exercent sur la mobilité globale quelques facteurs
psychosociologiques, nous pouvons pourtant tenir compte indirectement
ct partiellement de Yinfluence de ces mobiles extra-économiques. Dans
ce but, notre relevé superpose les transformations de la structure pro-
fessionnelle et des revenus 4 celles des autres variables qui forment en
méme temps la base écologico-morphologique de la société.

Les facteurs de mouvements de la main-d’ceuvre dans les entre-
prises sont 1'objet de nombreuses descriptions. Nous en tentons néan-
moins une énumération au cbhapitre suivant. Le rcpérage d’influences
semblables au niveau de la mobilité globale permet ensuite d'interposer
Yaction de ces facteurs entre disparité des revenus et migrations pre-
fessionnelles. Le relevé statistique reste cependaut incomplet, ce qui
laisse & cette étude une portée particlle. Il en est ainai du point de vue
sociologique également puisque cette investigation est limitée au contenu
du palier le plus extérieur du social. Le comment, plus que le pourquoi,
de la mobilité professionnelle est done décrit. La distinction faite entre
structures, régimes et systémes peut étre ici rappelée 3. La structure
est un composant essentiel du régime et ce dernier conerétise, bien
qu'imparfaitement, un systéme dont la nature est inégalement abstraite
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suivant la définition qui en est donnéc. Le lien entre structures et végimes
est le plus étroit. Les premiéres différent suivant la nature des seconds,
dont elles sont un mode de connaissance. Dans la mesure ot une modi-
fication de régime cst associéc 4 Yidée de progres, I'étude des changements
de structures montre le mécanisme par lequel la progression s’est concré-
tisée. 1l en est dc méme des régimes et des systémes économiques ou,
en termes plus sociologiques, des structures économiques globales
(«régime » des économistes) ct des phénomenes économiques globaux
qui leur correspondent (¢ systémc » des écomomistes).



CHAPITRE II

Facteurs des mouvements de la
main-d ceuvre au niveau des entreprises

SECTION PREMIERE

Définition

Par mouvements de la main-d’ceuvre, il faut entendre le renouvel-
lement des effectifs des entreprises dii aux embauchages et aux cessa-
tions de service. Cette définition exclut les transferts de personnel entre
postes ou départements a l'intérieur des établissements (mutations et
promotions) ¥, Bien qu’elle revéte une signification théorique certaine,
’étude de ces mouvements répond a des préoccupations essentiellement
pratiques 3. Ce sont celles des employeurs, dés le déhut du sigcle, et
des gouvernemeuts qui, 4 partir de la premiére guerre mondiale, s’in-
quittent des effectifs et du rendcment de branches d’activités straté-
giques. Les statistiques de ces mouvements sont néanmoins éparses et
quelques pays seulement publient des données périodiques et com-
plétes . En France, 'Union des industries textiles procéde annuelle-
ment, en collaboration avec le Ministére du travail, & une cnquéte sur
les mouvements de la main-d’ceuvre dans les entreprises de cette
branche #, Ces chiffres sout ventilés suivant ’dge, le motif de cessation
des services, le genre d’activité, la région et la taille des entreprises.
En outre, PINSER exploite mécanographiquement les bulletins « 1024 »,
remplis par les employeurs & I'adresse de I’Administration des contri-
butions directes pour servir au contréle des bases de I'imposition du
revenu %2, Un coefficient de stabilité de I'emploi est ainsi caleculé. En
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Grande-Bretagne, une enquéte sur les mouvements de¢ la main-d’@uvre
est réalisée tous les trois mois dans les industries manufacturiéres %3,
Des taux sont ealculés par branche d’activités et par sexe. Aux Etats-
Unis, des chiffres sont publiés mensuellement par le Bureau des statis-
tiques du travail, et des moyennes annuelles ¢n sont tirées. Distinetion
y est faite du sexe, de la branche et, pour les industries manufacturiéres,
del'Etat et de la région. Le méme organisme établit, depuis 1930, des taux
de rotation de la main-d’ceuvre dans les industries de transformation s,

Le plus sommairement, ces mouvements s’expriment par le nombre
des « entrées » et des « sorties » *5, Par entrées, il faut entendre 1’embau-
chage de nouveaux travailleurs et la réintégration d’anciens membres
du personnel de 1'entreprise. La reprise du travail aprés un congé ou
une maladie n’est pas une entrée, mais un remplagant est compté comme
entrant puis sortant. Quant aux sorties, elles peuvent étre réparties
suivant qu’elles sont provequées par I'employeur, décidées par I'em-
ployé, ou encore indépendantes de la volonté des deux parties. Le grand
nombre des facteurs sous-jacents & cette classification explique que les
enquétes de grande envergure ne rapportent généralement que les chiffres
des entrées et des sorties. La statistique américaine répartit néanmoins
les sortics cn départs (quits ), renvois (discharges ), mises a pied (lay-offs)
et sortics diverses (miscellaneous separations). Les départs sont les
cessations dec service sur linitiative du travailleur, motivées par I'em-
bauchage ailleurs, le mécontentement, la reprise des études, le mariage,
la maternité, la mauvaise santé, la retraite volontaire sans pension
payable par les employeurs suceessifs. Les absences non autorisées
durant plus de sept jours civils conséentifs sout également considérées
ecomme départs. Les renvois sont les eessations de serviee sur P'initiative
de la dircction, motivées par l'incompétence, l'infraction aux régle-
ments, la malhonnéteté, I'insubordination, la paresse, les absences
répétées, l'incapacité de fournir I'effort pbysique exigé. Les mises -a
pied sout des interruptions de service de plus de sept jours eivils, déei-
dées par la direction et motivées par le manque de commandes, la pénurie
de matiéres premidres, la reeonversion des installations, I'installation
de nouvelles machines ou 'emploi de nouveaux procédés de fabrica-
tion. Les sorties diverses concernent toutes les cessations de service
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motivées par d’autres causes : incapacité permanente, décés, retraite avec
pension payable par I'entreprise, incorporation dans les forces armées s,

Les formes de la mobilité apparaissent donc multiples. Elles varient
néanmoins de maniére identique sous I’effet des mémes facteurs. Aussi
est-il permis de parler de mobilité du travail, au singulier ¥*. Une dis-
tinction fondamentale peut étre faite entre facteurs socio-économiques,
indépendants des individus, et psycho-sociclogiques. Ces derniers sont
le plus souvent objet d’investigation car c’est d’eux surtout que dépend
la fluidité de I'offre de travail. Mais les premiers forment un cadre a
I'intérieur duquel les seconds interviennent. Cette distinction se super-
pose i celle des mobilités volontaire et involontaire. Cepeudant, si ce
critére peut étre valable pour I’étude des mouvements des ouvriers, il
devient confus pour les employés et inapplicable pour les cadres supé-
rieurs, moins souvent congédiés qu'incités & démissionner 4,

La description des mouvements de la main-d’eeuvre est I'cbjet de
nombreuses études, aux Etats-Unis notamment . L'ouvrage de
H. S. Parnes 5¢ expose et confronte la plupart de ces recherches dont
nous avons consulté les plus significatives. Méthodologiquement, elles
comparent plusieurs communautés ou rapportent, dans le temps, la
vie professionnelle des mémes individus. Les secondes donnent moins
de poids aux facteurs accidentels de la mobilité. Elles tiennent compte
également de ce que les changements d’emploi sont liés aux occupations
précédemment exercées et influencent déja les mouvements futura I,

SECTION DEUXIEME

Facteurs socio-économiques des mouvements
de la main-d’cenvre

I. INFLUENCE DES MARCHES DU TRAVAIL

Cette influence est double, une distinction pouvant étre faite entre
facteurs institutionnels, liés & la nature de ces marchés, et facteurs
conjoncturels, liés & leurs fluctuations.
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@) Cadre institutionnel des marchés

11 cst arbitraire de parler de marché du travail, au singulier, puis-
qu’un tel concept présume l'existence d'un minimum d’homogénéité
de Ioffre et de la demande. Il y a cu réalité davantage une juxtaposi-
tion de nombreux marchés du travail, inégalement concrétisés par des
structures 52, Celles-ci résultent en méme temps de l'instavration de
régles institutionnelles ct de la nature méme des partics intéressées
(employeurs, employés). La premiére est due 4 I'action des groupements
syndicaux de travailleurs et d’employeurs ainsi qu’a cclle de I'Etat.
Dans un marché non structuré, le salaire est le seul lien entre employeur
ct employé. Ce dernier ne bénéficie d’aucune prérogative sur I'emploi
qu’il oceupe et la mobilité volontaire est illimitée. Par contre, le marché
est structuré dés qu’un traitement différentiel intervient a I'égard des
entrées et des sorties, voirc méme de la promotion professionneile.
Plus ces dispositions sont préeises, plus la distinction cntre marchés
interne et externe de 'emploi cst justifiée et les points de passage entre
ces derniers limités. Le marché interne est formé des salariés actuels
d’une entreprise. Le marché externe recouvre Pensemble des travailleurs
virtuels, ¢’¢st-a-dire situés dans un cadre écologique et socio-profes-
sionnel donné.

Schématiquement, V'influence du cadre institutionnel des marchés
de I'emploi sur la mobilité est triple. Elle tient de Forganisation méme
des parties, des modalités des accords qui les lient et de Minégale trans-
parence de ces marchés,

1. Action des syndicats et de I'Etat. — Il n’y a pas unanimité quant
4 Paction exercée par Pappartenance syndicale sur le niveau de la
mobilité 3. Par contre, une orientation spécifique de celle-ci peut
résulter d’une telle appartenance . Les mouvements de la main-
d’euvre suivent alors davantage les voies tracées par les régles insti-
tutionnelles des marchés. Les syndicats de méticr (craft unions) tendent
4 accroitre I'indépendance de lcurs membres a Pégard des employeurs
et donc A favoriser la mobilité dans les limites de la profession. Les
syndicats d’industrie et d’cutreprise (industrial unions) favorisent au
contraire la mobilité internc, suivant le critére de ancienneté. Dans les
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premicers, les mouvements sont freinés entre genres d’activités diffé-
rents, Dans les seconds, ils le sont entre entreprises.

Ces observations valent surtout pour I’économie américaine. Nous
avons déja mentionné les clauses d’exclusivité ou de priorité dont béné-
ficient les syndicats de salariés. Il en cst ainsi de la closed shop, qui
octroie d I'un des syndicats le monopole de I’embauchage dans une firme
et subordonne par conséquent 'obtention d’un cmploi & Padhésion a
unc centrale déterminée, Son interdiction par la loi Taft-Hartley de 1947
a favorisé la propagation des clauses de priorité (preferential shop).
La multiplieation des syndieats d’industrie a en outre aceru, depuis
1936, 1a pratique de I'union shop et permis, sous eette forme, un nouveau
mode de diserimination. Pour la France, F. Sellier et A. Tiano % rap-
pellent I’aceord, signé en 1900, entre les employeurs de I'industrie du
livre et la CGT, qui confére a eelle-ci le bénéfice de la closed shop. Cette
elause est confirmée par une note de service du Secrétariat général de
I'Information du 21 aotit 1948. Mais elle est ensuite 'objet d’une eam-
pagne, conduite par les deux autres centrales frangaises (FO, CFTC),
qui aboutit & la promulgation d’une législation prohibitive %, La discri-
mination entre syndicats, de la part des employeurs, est le résultat
direct de la eoncurrence que se livrent les premiers. Elle peut se doubler
dune diserimination 4 Dintérieur, fondée sur le sexe, la nationalité,
voire méme la race 7.

Une réglementation implicite des marehés de I'emploi peut enfin
résulter d’ententes entre employeurs (anti-pirating agreements), par
lesquels ceux-ei renoneent A une surcuchére dans la demande de travail.
Les salariés doivent alors abandonner leur emploi avant d’offrir leurs
services pour une autre oceupation. Quant aux autorités publiques,
leur action est restrictive sous la forme d’aide aux chdmeurs mais incite
a la mobilité par la mise en place d’offices du travail. La pression qu’elles
exercent pour éteudre I'application des contrats collectifs tend a uni-
formiser les marchés de Iemploi. Enfin, la politique d’immigration
exerce une influence directe. Les immigrants forment un groupe mobile,
orienté vers les régions et les branches dans lesquelles la demande de
main-d’euvre est la plus exeédentaire. Dans les économies & planifi-
eation impérative, 'action des gouvernements est aussi différemment
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restrietive. Une grande mobilité est un préliminaire a la réalisation du
plan mais son codt élevé peut inspirer une réglementation limitative.
L’évolution de la législation soviétique est intéressante %8, Jusqu’a la
fin des années 1930, la mobilité est considérable, essentiellement géo-
grapbique, du fait de I'insécurité et de la pénurie alimentaire. Cette
situation est cause d’une réglementation limitative qui lie en particulier
la possibilité de changer d’emploi 4 la durée de I'occupation excrcée.
Pcndant la guerre, plusieurs décrets donnent a la mobilité injustifiée
un caractére pénal. Mais dés 1951, cette législation est revisée dans le
sens d’une libération graduclle des mouvements de salariés. Le droit
d'inactivité (jusqu’a ua mois) est notamment séparé de la durée de
emploi précédemment exercé. -

2. Effet des conventions collectives. — Cet effet varie suivant Pin-
flucnee qu’ont les syndicats sur embauchage, les congédiements et la
promotion professionnelle dans les entreprises. Aux Etats-Unis encore,
le critére de Pancienneté est souvent fixé centractucllement, en plus
de la garantie de 'emploi ou du revenu. Les Liens cntre employés ct
employeurs en sont intensifiés et emploi dans les firmes stabilisé. En
Europe occidentale, la fréquence de telles clauses dans lcs conventions
cst inégale. Pour I'embauche, des accords n’interviennent guére, du
moins sur le continent, que pour le contenu de la lettre d’engagement,
la durée de la période d’essai et I'information des syndicats, par I’em-
ployeur, sur tout poste vacant dans les eutrepriscs. Les licencicments
ont une place plus importante, en particulier §’il s’agit de mesures col-
lectives. Certaines conventions prévoient un contréle syudical sur les
suppressions d’emplois, un ordre de priorité dans les congédiements, ou
encorc subordonnent ceux-ci a la réalisation de conditions déterminées
(quant aux boraires de travail, principalement). Des dispositions sont
encore parfois prévaes, qui ont trait aux indemnités de liccnciement
(variables suivaut 'ancienneté). En Suisse, le contenu des conventions
collectives différe suivant leur base géographique et professionnelle 5.

3. Transparence des marchés. — C’est le degré d'information des
salariés sur les marchés du travail dont ils sont parties. La connaissance
des possibilités de changer d’emploi varie suivant les catégories de la
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main-d’ceuvre. 1)’une maniére générale, l'information s’accroit avec
le degré de qualification. Elle est supérieure pour les employés ¢, Il
en est de méme des salariés qui, pour des raisons économiques, sont
contraints de changer de situation (mobilité involontaire). Cette trans-
parence reste néanmoins sommaire ¢, La condition méme de salarié,
c’est-a-dirc la nécessité d’occuper un emploi rémunérateur, diminue
les possibilités d’un choix. Les mouvements de la main-d’eeuvre s’opérent
le plus souvent dans Pincertitude, la comparaison n’étant guére pos-
sible entre avantages et inconvénients d’occupations alternatives °2.
La confrontation existe plutét entre une offre d’emploi actuelle et les
conditions présumées d’une offre virtuelle que le salarié estime pouvoir
cncore rencontrer. Ses aspirations persomnelles s’adaptent done aux
conditions d’un emploi disponible et se limitent progressivement a la
seule activité a I'exercice de laquelle il est entrainé. De méme, les préfé-
rences et les exigences des employeurs varient avec la réserve de travail
disponible et la qualification moyenne des demandeurs d’emplois. Il
y a donc également « accommeodation » %, Quant au réle des offices
puhblics de travail, il est marginal en périodes d’cmploi normal pendant
lesquelles les travailleurs savent pouveir trouver de meilleures occupa-
tions par leur propre initiative %. Rappelons enfin la distinction déja
faite entre marchés du travail interne et externe. L’'information est
élevée dans le premier. Elle s’abaisse dés que Von g’éloigne du sous-
marché (sub-market) auquel le travailleur est directement lié¢ et que
constitue entreprisc ou la profession. Il en est ainsi des marchés du
travail au niveau de la localité %, de la région, de la branche, du pays.
La distance est un obstacle lorsque la mobilité professionnelle est en
méme temps géographique %,

b) Fluctuations conjoncturelles de lemploi

L’influence de I'évolution conjoncturelle de 'emploi sur la mobilité
est également souvent déerite *7. Dans une économie diversifiée, 1'in-
tensité des mouvements de la main-d’ceuvre est liée aux changements
qui interviennent dans Ja distribution professionnelle des activités ainsi
qu'aux variations du miveau général de I'emploi. L’étude de Gl. L.
Palmer est fondée sur Pobservation de gquatre groupes professionnels,
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dont deux appartiennent i des industries en expansion et deux a
des industries en déclin, Le recrutement par les premiéres des jeunes
travailleurs (souvent i I'entrée dans la vie active) entraine une inégalité
dans la composition par age des deux catégories. Lorsque 1’4ge moyen
cst élevé dans les branches en régression, le rythme des retraites cst
accéléré et I'ajustement a la capacité d’emploi facilité. Lorsque cette
réduction des effectifs cst insuffisante, il y a création d’un sous-emplei
durable que subissent surtout les travailleurs 4gés (notamment sous la
forme de mises a la retraite prématurées). Une comparaison dans I'espace
montre que le sous-emploi ¢st cause dc mobilité. De I'enquétc faite
en 1955 par le Bureau américain du recensement, il ressort que les
salariés ayant changé d’cmploi pendant cette année comptent en moyenne
cing fois plus de chémeurs que les autres. Par contre, il est difficile de
repérer statistiquement P'importance du sous-emploi attribuable & la
mobilité. La période de ¢ latence » que celle-ci peut comporter varie en
effet suivant le sexe, ’age et le genre d’activité %,

L’influence des variations dans le temps du niveau général de 'em-
ploi est inégale suivant qu’il s’agit de mouvements cycliques ou seule-
ment saisonniers.

1. Mouvements cycliques. — La mobilité volontaire est principale-
ment conditionnée par le nombre des emplois alternatifs. Dans I'espace,
la capacité et la diversité des marchés du travail sont propices aux
changements d’oceupation. Mais la structure et I'opacité de ees marchés
peuvent annihiler cettc influence. Dans le temps, 'effet des cycles
conjoncturels sur les mouvements de la main-d’®uvre est plus apparent.
Dans les périodes de hautc conjoncture, le nombre des emplois offerts
est élevé et excéde souvent celui des demandes. Ainsi la mobilité volon-
taire y est-elle grandc et la mobilité involontaire réduite. 11 faut pour-
tant noter que le dynamisme conjoncturel a plus d’importance que le
niveau absolu de la conjoncture (par exemple, le turnover reste faible
en période d’emploi élevé mais stable). Lorsqu’il y a expansion écono-
mique, la comparaison est souvent possible entre plusieurs occupations
virtuelles et les mobiles pécuniaires expliquent de nombreux mouve-
ments volontaires. Dans la situation opposée, les chémeurs se satisfont
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du premier cmploi trouvé, souvent au prix d’une utilisation irration-
nelle de Jeurs capacités professionnelles. La régularité du travail compte
alors le plus.

2. Mouvements saisonniers. — Les branches d’activités y sont iné-
galement sensibles et cette irrégularité est souvent partiellement com-
pensée par la modification des temps de travail. Seules quelques branches
subissent des variations saisonniéres assez considérables pour avoir des
répercussions sur les mouvements de la main-d’ccuvre (agriculture,
bétiment, hétellerie} ¢, Relevons enfin que ceux-ci sont plus nombreux
au printemps et a la fin de 1’été.

II. FACTEURS SOCIO-ECONOMIQUES PROPRES AUX
ENTREPRISES

o) Activité

Cette influence n’est qu’indirecte. Le genre de I'activité des entre-
prises peut prescrire I'emploi d’une main-d’'wuvre déterminée. La com-
position des salariés guant a I’ige, au sexe et au degré de qualification
est caractéristique dans certaines activités. Il en résulte une action
prépondérante des facteurs de mobilité correspondants,

b} Grandeur

Une corrélation précise ne peut &tre identifiée entre D'intensité des
mouvements de la main-d’ceuvre et la dimension des entreprises.
L’influence de plusieurs variables est hétérogéne. En outre, la disper-
gion des sources statistiques rend malaisé un tel rapprochement, Pour
la France, nous avons déja cité exploitation des bulletins « 1024 ».
Ceux-ci mentionnent notamment la période de travail des salariés dans
les entreprises, ce gui permet de calculer un coefficient de stabilité de
Pemploi (rapport entre Peffectif des salariés de chaque entreprise au
31 décembre ct le total des travailleurs employés dans I’année). Ces
coefficients sont les suivants :
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Tableau 1
Stabilité de Vemplot et taille des entreprises

Taille des cntreprises Ceeficients de stabilit¢ de I’emploi
du secteur privé 1956 | 1957 | 1958 1959
1- 5 salariés 0,628 0,637 0,619 0,647
6- 10 0,592 0,617 0,612 0,635
11- 20 » 0,590 0,608 0,607 0,628
21-100  » 0,596 0,613 0,618 0,708
101-500 » 0,613 0,647 0,659 0,684
501 salariés et plus 0,704 0,743 0,778 0,790

Sources: 1956 et 1957: Ministére frangeis des finances: Statistiques et études
financitres, 7, 1959, No 122, p. 158 et 8, 1960, N0 136, p. 384 ; voir également F. SELLIER
et A. T1ano: op. ¢it,, p. 153 ; 1958 et 1959 : Statistiques et études financitres, 9, 1961,
Ne 148, pp. 398-399 et 10, 1962, No 157, p. 11.

La rotation du personnel est plus forte dans les petites et moyennes
exploitations (jusqu’a cinq cents salariés). Par contre, les chiffres réunis
par A. Greystoke pour la Grande-Bretagne laissent apparaitre une mobi-
lité inférieure dans les entreprises comptant jusqu'a cent salariés.
Celles-ci ne forment cependant qu’une seule catégorie. Des taux sont
calculés, qui rapportent les mouvements du personnel 4 I'effectif moyen
de la main-d’eeuvre occupée®, .

La stabilité relativement élevée de I'emploi dans les grandes firmes
peut résulter partiellement du fonctionnement d’un marché du travail
interne, Cette influence est cependaut liée a celle d’antres facteurs,
notamment A D'application de méthodes de gestion perfectionnées
(procédés scientifiques de recrutement ct de promotion), au dévelop-
pement des services sociaux, 3 la sécurité de I'emploi et au niveau
comparé des salaires . Par contre, I’augmentation de la main-d’ceuvre
d’une firme accroit I’anonymat des rapports entre direction et personnel.
Les travailleurs ont aussi davantage conscience de leur réle et jouissent
de plus d’initiative et d’indépendance dans les pctites exploitations.
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Ceci peut expliquer la décroissance de la stabilité qui apparait dans le
tableau 1 de la premiére & la troisiéme catégorie d’entreprises. Les
possibilités de promotion et de perfectionnement interviennent éga-
lement mais sans rapport nécessaire avec la dimension des firmes. La
création dc systémes de retraites internes ’? ainsi gue la liaison du
niveau des salaires & Pancienneté constituent enfin autant de cofits
objectifs qui restreignent la mobilité.

SECTION TROISIEME

Facteurs psycho-sociologiques des mouvements
de la main-d’ceuvre

I. FACTEURS PROPRES A L’ACTIVITE PROFESSION-
NELLE DES SALARIES

a) Niveau, mode et spécificité de la formation professionnelle

L’influence de la formation professionnellc sur la mobilité n’est pas
décrite unanimement. Suivant les monographics, il y a une corrélation
légérement positive ou négative entre les deux variables. Nous avons
relevé que la transparence des marchés du travail s’accroit avec le
degré de formation. Il en est de méme pour la capacité d’adaptation &
un nouvean cadre d’existence. Mais la mobilité et la transparence des
marchés ne sont pas liées de fagon prépondérante. Par contre, la for-
mation du personnel par les entreprises elles-mémes, qui associent
alors la promotion & I'ancienneté, restreint embauchage aux catégories
hiérarchiques inférieures de la main-d’ceuvre et limite de ce fait la
mobilité. La spécificité extréme des qualifications professionnelles
constituc également un obstacle i la mohilité. Elle fixe des frontiéres
étroites aux marchés de 'emploi dans lesquels les salariés se situent. Il
en est ainsi lorsque P'ensemble des opérations productives faisant
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Pohjet de la spécialisation sont propres a une industrie ou méme a un
seul produit, I faut cependant noter que ’éclatement des tiches dans
une entreprise industrielle implique souvent une simplification, c¢’est-
a-dire la possibilité d’oceuper une main-d’eeuvre sans formation pro-
fessionnelle particuliére. '

b} Durée de Uactivité professionnelle

Tant TYallongement de la vie active que celui de Iexercice d’un
emploi déterminé ahaissent la mohilité de la main-d’cenvre. Il y a
attachcment graduel duv salarié & son travail, méme routinier, et limi-
tation progressive des aspirations personnelles a la seule activité exercée,
Ces influences sont cependant liées étroitement & celles de I'dge et des
facteurs socio-économiques propres a Dentreprise. En France, les
enquétes réalisées par le Centre d’études et recherches psychotechniques
montrent que les travaillcurs qui ont déja changé d’emploi sont aussi
les plus disposés & changer a I’avenir, Dans les usines reconvertics on
décentralisées, la proportion d’ouvricrs ayant occupé antérienrement
plus de deux emplois est comparativement plus élevée 73,

II. INFLUENCE DE I’AGE ET DU SEXE

L’influence de T’dge sur les mouvements de la main-d’euvre est
restrictive, Les changements d’emploi sont les plus nombrenx sitdt
aprés l'entréc dans la vie active. I! y a ensuite une diminution, cons-
tante ou non suivant que seule la mobilité distributive est envisagée et
que la proportion des femmes dans les salariés est élevée. La corréla-
tion est encore plus précise entre le vieillissement et la mobilité spatiale.
Quant a Pinfluence du sexe, elle est inverse suivant que la mobilité est
distrihntive on de participation. La premiére est supérieure pour les
hommes, Ic comportement féminin paraissant donc moine rationnel,
Par contre, la mohilité de participation des femmes est la plus grande,
du fait que celles-ci abandonpent et reprennent P'exercice d’nne acti-
vité pour des motifs extra-économiques (mariage, naissances, multiples
raisons familiales) ™. Aux Etats-Unis, la mohilité géographique apparait
légérement plus élevée pour les hommes. Mais ¢'il est tenn compte de
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ce qu'un grand nombre de migrations spatiales intéressent solidaire-
ment des couples, la différence doit &tre plus grande.

IHI. STATUT FAMILIAL

Il g’agit de Pinégalité des charges familiales que supportent les
salariés, et non seulement de la seule distinction souvent faite entre
mariés et célibataires. Ces eharges, qu'un taux de dépendance écono-
mique peut exprimer partiellement, affectent diversement la mobilité
des nourriciers. Elles tendent 4 Vaccroitre en suscitant un comporte-
ment économique rationnel, mais incitent en méme temps & rechercher
la sécurité. Le recensement américain de 1950 laisse apparaitrc une mobi-
lité¢ légerement inférienre pour les salariés mariés "5,

Cette énumération n’est pas cxhaustive. Elle est fondée sur les prin-
cipaux critéres retenus dans les monographies auxquelles il est fait
référence ci-dessus. Toutes les variables dans lesquelles la mobilité pro-
fessionnelle transparait ne sont pas aisées a recenser, d’autarit plus que
les influences des divers facteurs de mouvements de la main-d’ceuvre
sc confondent ?%. Nous n’avons fait qu'une allusion suceinte & la mobi-
lité géographique. Lorsque les migrations professionnelles sont ¢cn méme
temps spatiales, la distance met un obstacle aux premiéres. Ces deux
mohilités sout cependant souvent des alternatives, ce qui empéche leur
identification.

SECTION QUATRIEME

Relation entre mouvements professionnels
et spatiaux de la main-d’ceuvre

La distance n’est un obstacle majeur aux mouvements de la main-
d’euvre que dans la mesure oi le changement d’activité profession-
nelle doit s’accompagner d’un déplacement spatial. Lorsque celui-ci
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doit au contraire permettre P'exercice d’unc aetivité identique, la dis-
tance peut étre un facteur favorable a )a mobilité professionnelle. La
résistance aux déplaccments géographiques est justiciahle d’une ana-
lyse plus sociologique que proprement économique (problémes d’assimi-
lation et d’intégration plus on moins difficiles & résoudre selon la situa-
tion familiale, I’age, la langue, les mentalités, etc.), ¢’est pourquoi il y
a lieu de faire ici une distinetion entre migrations spontanées et pro-
voquées {ou dirigées, ou organisées) ainsi qu’entre migrations inté-
rieures et internationales.

I. INCIDENCE DE L’ESPACE SUR LES MOUVEMENTS
GEOGRAPHIQUES DE LA MAIN-D'EUVRE

L’étude de la répartition géographique de la population active est
un ohjectif de la morphologie sociale. L’explication des mouvcments
spatiaux de la main-d’ceuvre est donc i }a fois 'objet de la sociologie,
de la démographie, de la géographie économique et de ’économie poli-
tique. Sous chacun de ces titres, de nomhreuses recherches, souvent
empiriques, ont été réalisées. Du point de vue sociologique, la mobilité
spatiale oecasionne une rupture des-liens qui existent entre les individus
mobilcs et les groupes qui composent leur milieu de départ. Ces liens
sont décrits par des études de communautés. Celles-ci ont en général
pour ohjectif la prévision des changements sociaux inhérents & une
transformation du travail, qui peut étre lc fait d’une conversion, d’une
décentralisation ou d’unc concentration économique, de migrations
ruralcs, ou encore de la répartition d’éventuels excédents démographi-
ques 7. La mobilité spatiale est liée aux prohlémes de aménagement
du territoire et de I'expansion régionale. Eu France, ce sont les préoc-
cupations de Ja Commission des économies régionales, formée en 1955
au sein de I'ancien Conseil économique, puis de la Section des économies
régionales de Yactuel Conseil économique et social. En Suisse, V' Asso-
ciation pour la colonisation intéricure et l'industrialisation de ’agri-
culture publie, depuis 1918 et principalement sous la plume de H. Bern-
hard, de nombreuses monographies de ce genre 2.
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La distance met un double obstacle aux mouvements géographiques
de la main-d’ceuvre. Le déplacement implique un cofit objectif (trans-
port et réinstallation) que le progrés des moyens de communication
tend A abaisser. En outre, il rend nécessaire I’assimilation & un milien
différent. I’effort d’adaptation est lié & la distance, qui impose un
rythme précis de mobilité {(durée de Vabsence). Les motifs du déplace-
mcnt influencent égalcment cette assimilation. L’enquéte d’A. Touraine™
sur les ouvriers d’origine agricole montre I’existence de types de migra-
tions, décrits comme autant de conduites sociales particuliéres, Une
distinction est faite entre les déplacements, les départs ct la mobilité
proprement dite. Le «déplacement» a pour cobjectif une entreprise
déterminée ; le « départ » s'opére vers une industrie: la ¢ mobilité » est
oricntée vers la ville, souvent la grande ville. La rupture avec le milien
d’origine croit des premiers a la troisi¢me. Le déplacement est souvent
suivi d’une accoutumance passive et incapacité éventuelle d’adapta-
tion entraine le retour auv milieu d’origine avec lequel des liens ont été
maintenus ; le départ est le plus propice & 'adoption des normes de
conduite valables dans le nouveau milien; quant & la mobilité, qui
concrétise un désir d’ascension sociale, elle ne comporte pas d’assimi-
lation semblable, la nouvelle occupation étant considérée comme une
étape intermédiaire uniquement.

II. MOUVEMENTS PROVOQUES ET MOUVEMENTS
SPONTANES

Si les mouvements intérieurs de la main-d’ceuvre peuvent ee pro-
duire sans déplacement géographique, il n’en est naturellement pas de
méme des mouvements iunternationaux. Dans le pays d’immigration,
ceux-ci sont cause d’une mobilité de participation. Au contraire, les
migrations spatiales intéricures peuvent &tre le complément ou le
substitut de la mobilité professionnelle, tant distributive que de parti-
cipation. En ce qui concerne leur mode d’incitation, les migrations inter-
nationales sont essentiellement dirigées et organisées *°. Elles s’opérent
sous Dlinfluence d’organismes de recrutement spécialisés ct dans le
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cadre d’une réglementation généralisée de I'immigration. Les mouve-
ments intérieurs sont plus spentanés, hien qu'un nombre toujours plus
grand d’entre eux aient licu aujourd’bui sous la pression des employeurs
nu d’autorités publiques régionales ou lecales. Le travailleur doit alors
souvent choisir entre un déplacement géographique et ’adoption d’une
activité professionnelle différente mais au méme endroit.

Ces distinctions peuvent étre résumées comme suit:

i EN Incitats Influence des facteurs
Distance Rythme Incitation de 1a mobilité spatiale

sur la mobilité

professionnelle

avec mobilité Influence nécessaire
Migrations | résidentielle sur la mobilité de
internatio- | sans mobilité mobilité participation
nales résidentielle ; spontanée

— mouv. saisonn. Influence éven-

— mouv. hebdom., mobilité tuelle, positive on
Migrations | — mouv. quotid. provequéc négative, sur la
intérieures (migrations alter- mobilité distribu-

nantes, éventuelle- tive etfou de parti-

| ment frontaliéres). cipation.

Deux tendances apparaissent dans le développement des mouve-
ments de la main-d’euvre en Europe depuis 1945. D’une part, il y a
retour A une plus grande spontanéité des migrations entre pays curo-
péens 2, D’autre part, les migrations intérieures tendent 4 devenir
plus organisées.

a) Libération des mouvements intra-européens de la main-d’ euvre

Ces mouvcments se sont intensifiés dés la fin de la derniére guerre
et ont convergé vers la Belgique, la France, la Suisse et la Suéde. Ces
pays ent éprouvé une pénurie chronigne de main-d’ceuvre et leurs
balances des migratiens présentent des soldes positifs depuis 1946 ®,
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En Suisse, I'immigration nette a constitué 51%, de ’augmentation de
la population (349, en Belgique, 10% en France, 33% en Suéde). I
en est résulté une redistribution typique de la population résidente
suivant ’Age et le sexe ainsi qu’une élévation du taux d’activité, la
proportion des jeunes adultes, des hommes et des actifs étant plus
élevée pour les immigrants que pour les nationaux. Tant Peffectif que
Porientation professionnelle des étrangers ont été fixés de manidre a
ajuster offre de travail & la demande dans chaque branche d’activités 8,

La propension des travailleurs & émigrer procéde d’un calcul d'in-
téréts qui implique la comparaison des perspectives existant sur place
et & D’étranger #, Or, si l'organisation de la mobilité internationale
limite la possibilité de choisir une activité, elle facilitc par contre une
telle comparaison (orientation professionnelle déterminée, recrutement
par des services spécialisés) 88, L’éventualité d’un choix peut subsister
quant au pays de destination. L’existence dans ce dernicr de¢ commu-
nautés d’immigrants est alors un facteur de décision important. Dans
les pays d’immigration, ces travailleurs sont moins stables que les autoch-
tones, Les emplois qu’ils occupent somt souvent marginaux, si bien
‘qu’aux facteurs d’instabilité d’ordre personnel (séparation, dépayse-
ment) s’en ajoutent d’autres, d’ordre professionnel (instabilité de
’emploi, inadaptation au travail) et matériel (pouvoir d’achat insuffi-
sant et conditions de vie inconfortables en comparaison des nationaux).
En Suisse, cette mobilité est favorisée par la proximité immédiate de
I'Italie, de I’Autriche et de I’Allemagne, principales sources de main-
d’ceuvre étrangére. La situation conjoncturelle constamment favorable
de I’emploi (4 I'exception de 1949/1950 et de 1958) a été cependant un
élément modérateur de cette instabilité #7.

Les premiers efforts vers une libération des mouvcments de la
main-d’eeuvre en Europe remontent a la création dec 'OECE #, dont
la convention constitutive, du 16 avril 1948, contient déja des dirce-
tives, La réalisation du plein-emploi est I'un des chjectifs de I’Organi-
sation (préambule). L’article 8 de la convention pose I'impératif d’une
utilisation rationnelle de la main-d’euvre. I1 prévoit la conclusion
d’accords autorisant le recrutement des travailleurs et facilitant leur
circulation et leur établissement 3 lintérieur des Etats membres.
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Un comité de la main-d’envre est formé pour étudier les possibilités de
migrations intra-européennes et un groupe dec travail doit rechercher
et proposer des mesures favorables a la libération de ces mouvements.
En 1953, leurs travaux aboutissent & une décision du Conseil, gualifiée
de ¢ Code de emploi ». Celui-ci prévoit notamment le droit de recruter
de la main-d’euvre a I'intérieur de I'Organisation lorsque des emplois
n’ont pu &tre pourvus par des nationaux dans le délai d’un mois (éven-
tuellement de deux meis). Les autorités du pays d’immigration sont
tenues de délivrer les permis de séjour et de travail ainsi que de les
renouveler, aprés cing ans de séjour, pour la méme profession salariée
ou pour une autre, en cas de sous-cmploi grave dans la premiére. Ce
prejet de grande envergure n’est cependant pas parvenu 3 réalisation .,

Le Traité de Paris du 18 avril 1951 instituant la CECA prévoeit
{article 69) la liberté de déplacement des travailleurs de qualification
confirmée dans les professions du charbon et de Pacier. Sur cette base,
une « Décision relative a I'application de I'article 69 du Traité instituant
la CECA », puis un réglement d’exéeution, sont aceeptés en décembre 1954
et en juillet 1955. Unc carte de travail de la Communauté cst établie
et délivrée aux travailleurs qui en font la demande. Quant au
Traité de Rome, du 25 mars 1957, sen titre III concernc la libre
circulation des personncs, des services et des capitaux. Les articles 48
4 51 (en particulier 48 et 49) prévoient I'instauration de la liberté des
mouvements de la main-d’wuvre a 'intérieur de la Communauté et
esquisscut une procédure pour y parvenir, Plus précis est Ic réglement
INo 15 « relatif aux premires mesures pour la réalisation de la lihre cir-
culation des travailleurs & I'intéricur de la Communauté » %%, Les consi-
dérants du préambule exposent notamment un plan de libération en
trois étapes. La premiére maintient la priorité du marché national de
I’emploi. Durant la seconde, cette priorité ne peut étre invoquéc que
dans des conditions limitées. Toutes les entraves restantcs sont enfin
abolies au cours de la troisiéme étape (octroi automatique des autori-
sations de travail). Pendant la premitre, le dreit d’accés aux marchés
du travail des autres pays de la CEE reste conditionné ®!. La durée de
Pemploi élargit cependant les droits des ressortissants de la Commu-
nauté "2, Les articles 8 et 9 stipulent 1'égalité de traitement entre ces
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dernicrs et les travailleurs nationaux. L’état de I'emploi dans chaque
région et activité doit étre dressé et transmis trimestriellement & la
Commission, ce qui permet de connaitre, pour I'cnsemble de la Com-
munauté, les régions déficitaires ou excédentaires en main-d’ceuvre.
Un Burcau européen de coordination de la compensation des offres et
des demandes d’emplois, organe techmique, centralise puis diffuse
Pensemble des informations recueillies (articles 22 et 24). Deux orga-
nismes assistent la Commission en matiére de libre circulation des
travailleurs : le Comité consultatif (articles 28 ss.), dans lequel sidgent
les représentants des organisations professionnelles, et le Comité tech-
nique (articles 36 ss.), dans lequel chaque gouvernement a un repré-
sentant. Les articles 11 4 15 affirment les droits d’installation et d’accés
a un emploi salarié ainsi qu’a l’enseignement qui sont reconnus aux
membres de la famille %2,

La Libération des mouvements de la main-d’cuvre est plus lente
que celle des échanges commerciaux. Jusqu’au milicu des années 1950
et malgré le déficit de la France, de la Belgique et du Luxembourg, les
pays de la CEE ont encorc disposé de réserves de main-d’ceuvre dans
I'ensemble surabondantes. Aujourd’hui, les besoins tendent 4 devenir
cxcédentaires, I'exception italienne s’atténuant rapidement. L’appli-
cation d’une politique commune de formation professionnelle, prévue
4 'article 128 du Traité de Rome, revét ainsi une importance particu-
ligre pour I'équilibre futur de Poffre et de la demande de travail au
niveau de la Communauté. Mais la libération qui s’esquisse va égale-
ment inciter les ressortissants de la CEE qui travaillent a4 'extérieur
de celle-ci & rechercher des emplois dans I'un des pays membres. Il
8’agit principalement de la main-d’ceuvre italienne cmployée en Suisse.
L’attrait que présente une telle réorientation pour cette dernidre est
la possibilité d’exercer, aprés quatre ans d’activité réguliére, la profes-
sion salariée de son choix. Ceci ouvre la voie de I'établissement définitif.

b} Mouvements intérieurs provequés de lo moin-d’envre

Leur ohjectif est de remédier aux déséquilibres régionaux des mar-
chés de I'emploi et leur destination procéde d’une décision préliminaire.
Dans une économie libérale, celle-ci est le fait des employeurs
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eux-mémes. En réalité, 'absence de spontanéité est difficile & discerner, la
mobilité étant le résultat de pressions contradictoires. Les mémes tra-
vailleurs sont souvent 2 la fois le plus incités & se stabiliser et 4 partir ,
En outre, les salariés discutent et s’influencent réciproquement. L’alter-
native qu’une mobilité « transférentielle » peut constituer a une mobilité
¢« osmotique» (sur place) ** est néanmoins I'objet d’attention. Il s’agit
presque toujours de trouver les moyens de neutraliser les perturbations
que suscite, dans les marchés régionaux de I'emploi, la mise en @uvre
de politiques économiques libérales. Il en est ainsi de la réalisation de
la CECA ou de la CEE. Elle contraint des entreprises ou parties d’en-
treprises 4 cesser ou A reconvertir leur activité, L’accélération du
progrés technique et la rationalisation diminuent également la capacité
d’cmploi de certaines branches. La Haute Autorité de la CECA a
chargé cinq instituts de recherche sociologique, eoordonnés par I'Institut
UNESCO des sciences sociales de Colognec, d’étudier la mobilité et
I'adaptation des travailleurs 4 l'intérieur dec la Communauté . Les
possibilités de substitution entre mouvements spatiaux et profession-
nels y sont envisagées. Pour les travailleurs, il y a choix entre un nouvel
emploi similaire mais situé ailleurs et une occupation différente mais
disponible dans le méme endroit. L'influence de certains facteurs socio-
économiques et psycho-sociologiques peut étre favorable i la mobilité
organisée. Il en est ainsi d’un niveau culturel supérieur, des perspectives
de carriére, de 'accession 4 un emploi mieux rémunéré et mieux consi-
déré, de I'élévation du statut social (les salariés mobiles deviennent
parfois les instructeurs de la main-d’ceuvre non qualifiée recrutée dans
la région de destination). Mais si ’chjet des déplacements est de com-
penser une désertion des travailleurs locaux, ces facteurs peuvent exercer
une influence inverse.

Par son organisation, la mobilité spatiale provoquée écarte plusieurs
des obstacles qui freinent les déplacements spontanés. Il en est ainsi
des difficultés de trouver un logement et un emploi ®7. Lorsqu’elle doit
revétir une forme collective, cette mobilité se heurte cependant &
Popposition des syndicats et des autorités locales. En France, les tenta-
tives de déplacement massif des mineurs de "Aquitaine et des Cévennes
en Lorraine, entre 1953 et 1955, cn donnent I'exemple. Leur échec a
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inspiré diverses études, notamment de 'INED pour le compte de la
Haute Autorité et du Centre d’études et recherches psychotechniques
pour le Ministére frangais du travail *.

La mobilité provoquée est contraire a I'nne des tendances fondamen-
tales da droit du travail qui est d’assurer la stabilité de I'emploi *.
Tout un faisceau de dispositions légales attachent le travailleur & 1’en-
treprise, en particulier cclles qui soumcttent le congédiement a I'obser-
vation de délais. Le lien euntre I'emploi ¢t le salarié qui ’exerce devient
étroit, ce qui répond & I'aspiration de la main-d’euvre 4 la sécurité.
D’aprés la conception classique du contrat de travail, I'obligation de
changer de lieu de travail est difficilement admissible, les préoccupa-
tions de stabilité de I’emploi I'cmportant sur les impératifs économiques
de mobilité. Le dilemme existe néanmoins. Lorsque le salarié refuse la
proposition d’un transfert avec I'entreprise ou d’une mutation dans une
autre succursale on établissement de la méme firme, la responsabilité
d’une rupture éventuellc du contrat incombe-t-elle an salarié om &
Pemployeur ? Suivant la réponse donnée, la stabilité de I'emploi est
fictive ou réelle. L’étude mentionnée rend compte de I’évolution qui
apparaft dans la jurisprudence frangaise. Pendant une longue période,
le lieu de travail a été considéré comme uu &émeut essentiel dont la
modification unilatérale par ’employeur entraine la rupture du contrat
aux torts de ce dernier. Puis un glissement se produit, qui tend a faire
du lieu de travail un élément seulement accessoire du contrat. Ce n’est
pourtant 13 qu’une tendance, que ni la théorie contractuelle ni celle
dc Pentreprise ne pecuvent encore homologuer. Elle est aussi insuffisante
pour menacer sériensement la sécurité de I'cmploi. L’augmentation
du nomhre des grandes entreprises, dont la dispersion géographique
est souvent ume particularité, accroit néanmoins 'actualité de cette
controverse.



CHAPITRE III

Etude de la mobilité professionnelle
globale ou des transformations a long
terme de la structure professionnelle

L’étude de linfluence que les principaux facteurs énumérés au
chapitre II peuvent exercer au niveau de I'économie globale suppose
des observations préliminaires. Elles ont trait, d’une part, a la dissem-
blance qu’il faut relever entre variations de la structure professionnelle

et migrations professionnelles, et, d’autre part, aux facteurs spécifiques
de I'offre globale de travail.

SECTION PREMIERE

Dissemblance entre migrations professionnelles
et variations de la structure professionnelle

La deseription des mouvements de la main-d’ceuvre aun nivean des
eutreprises permet d’assimiler, terminologiquement, mobilité et migra-
tions professionuelles. Au niveau de I’économie globale, au contraire,
la premiére correspond aux transformations de la structure profession-
nelle alors que les secondes représentent I'ensemble des mouvements
de participation et de distributiou effectivement intervenus pendant
une période donnée. Or, I'évolution comparée de effectif des secteurs
et des branches d’aetivités ne révéle quc le volume net des migrations.
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Elle n’¢n cst donc qu’un indice imparfait ou, plus exactement, le résul-
tat 190, D’ou la présence d’un no bridge entre I'étude des mouvements
de la main-d’ceuvre et celle de la mobilité globale. Le défaut de recen-
sements complets des migratious professionnelles empéche d’y remédier.
Une sceconde solution de continuité s’y ajoute, d’ordre méthodologique.
Les mouvements de la main-d’uvre sont dénombrés en chiffres abso-
lus, pour étre rapportés ensuite 4 une base de comparaison choisie.
Au contraire, un taux de mobilité dont le calcul est fondé sur les transfor-
mations de la structure professionnelle ne peut rendre compte que des
variations relatives, données par le collationnement a des dates dis-
tantes de l'effectif des secteurs et des branches d’activités. L’augmen-
tation de l'offre globale de travail devient ainsi elle-méme un facteur
de mobilité important. Comme P’écrit A. Sauvy, «tout organisme social qui
doit se déformer, changer de proportions, le fait plus facilement par addi-
tion que par suppression 1,

SECTION DEUXIEME

Développement de Foffre globale de travail
et variations du taux d’activité 102

L’effectif de 1a population professiounelle circonscrit les possibilités
d’augnenter le revenu national, la eadence des améliorations techuiques
comportant elle-méme un maximum. Durant la derniére déceunie,
cette préoccupation a inspiré plusieurs études de I'élasticité de V’offre
glohale de travail. Pour la Suisse, il faut mentionner celles de F. Kne-
.schaurck 143, Les facteurs qui détcrminent I’évolution de Toffrc de
travail sont démographiques, en ce que les populations profession-
nelle et totale sont liées, Mais ils sont aussi sociologiques et économiques
puisque la proportion des actifs dans la population totale (taux d’acti-
vité) peut varier indépendamment de cette derniére 194

La comparaison des taux d’activité et de leur dispersion fait appa-
raitre quatre groupes distincts 1%%:
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1, Les hommes de 25 4 54 ans, dont la participation a I'exercice
d’une activité est presque totale et la dispersion des taux A Pintérieur
du groupe minimum. L’évolution de leur effectif est done liée a celle
de la population totale correspondante.

2. Les jeunes gens de 14 4 24 ans, dont la participation est inégale,
trés faible pour les plus jeunes et équivalente & celle du groupe précé-
dent pour les ainés. Le taux d’activité global est donc moyen, mais
dissimule une grande dispersion. L’ige minimum d’entrée dans la vie
active est aujourd’hui fixé légalement, et des facteurs tels que la démo-
cratisation de l'instruction supérieurc et 1’élévation des revenus pro-
longent la Scolarité au-dela de cette limite. *

3. Les hommes de 55 a4 74 ans, dont la participation régresse avec
le vieillissement. L’inégalité de celle-ci tient & des facteurs aussi divers
que I'Age des mises 4 la retraite et le niveau des revenus disponibles,
notamment des pensions et des rentes. Eu outre, I'exercice de toutes les
activités n’est pas également limité par le déclin des capacités physiques.

4. Les femmes, dont les taux d’activité sont inférieurs 3 ceux des
hommes d’ige équivalent, méme au début de la vie active ol la parti-
cipation féminine est la plus élevée10%, La dispersion des taux selon’4ge
est considérable, cc qui refléte I'influence prépondérante de I’état civil.

Quaznt aux variations des taux d’activité dans le temps 197, il existe
surtout une différence entre le premier et les trois derniers groupes. La
participation des hommes de 25 & 54 ans, qui forment la base de la
population professionnelle, est constante. Celle des autres catégories
est au contraire plus flexible, ce qui explique la qualification de ¢ margi-
nales » qui leur est donnée. Une distinction peut &tre faite entre les modi-
fications & long terme et les variations cycliques de ces taux.

I. EVOLUTION A LONG TERME DU TAUX D'ACTIVITE

Dans les pays occidentaux, les taux globaux d’activité se sont peu
modifiés depuis la fin du siécle passé. Mais cette stahilité relative dissi-
mule deux tendances contradictoires. D’une part, la participation des
jeunes et des personncs dgées a diminué. D’autre part, celle des femmes,
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surtout mariées, a augmenté. La participation des hommes adultes est
restée stable 1%, La premiére est due i I’allongement généralisé de la
scolarité et & 'avancement de I'dge de la retraite (propagation des sys-
témes de pensions et de rentcs). La seconde est lide a de multiples fac-
teurs culturels, notamment & I'évolution du réle de la femme et de Ia
composition familiale snscitée par l'urbanisation. La redistribution
professionnelle de la capacité d’emploi, en particulier lc gonflement dcs
activités 1crtiaires, est également propice a une participation féminine
accrue. 11 en est de méme de I'allégement dc nombreux postes de travail
par la mécanisation 1%,

La relation entre la participation globalc et le niveau du revenu cst
confuse 1'%, En Europe occidentale et en Suisse, la baisse de la natalité
jusque dans les années 1930 a occasionné une élévation des taux d’acti-
vité, le gonflement des classes igées non actives ne suffisant pas 4 com-
penser la régression du nombre des jeuncs inactifs. L’augmentation
subite de la natalité ainsi que les premitres répercussions du vieillis-
sement dc la population professionnelle ont ensuite réorienté ’évolution
des taux Y4,

I, VARIATIONS CYCLIQUES DE LA PARTICIPATION
GLOBALE '

L’intervalle entre les rccensements, pénéralement décennal, est
trop long pour permettre une comparaison des taux d’activité dans les
différentes phages du cyele conjoncturel. Une controverse a néanmoins
eu lien aux Etats-Unis ot les données statistiques sont plus abondantes.
Elle porte sur I'incidence que les variations de la demande globale de
travail ct du revenu familial peuvent avoir sur la participation des
groupes marginaux (additional workers}. D’aprés W. S. Woytinsky 12,
la participation globale croit pendant les périodes de dépression. Le
sous-emploi ainsi que la réduction du revenu des actifs entretcnant une
famille engagent les membres de celles-¢i & rechercher eux-mémes une
occupation. La force de travail globale et virtuelle est ainsi augmentée.
A I'opposé, d’autres auteurs ohjectent que si Poffre de travail peut ainsi
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s’accrofitre, elle se réduit simultanément du fait que de nombreux tra-
vailleurs renoncent & chercher un emploi ®. Bien que la théorie de
Woytinsky trouve un semblant de eonfirmation dans les données du
recensement américain du chémage de 1937, elle n’en reste pas moins
abstraite. Par contrc, elle semble valable dans les périodes de baute
conjoneture, durant lesquelles les groupes marginaux forment une
réserve de travail disponible aux taux de salaires courants. La seule
augmentation du nombre des offres d’emplois ineite alors souvent i
exercer une activité. Le dénombrement mensuel, depuis 1940, de
Peffectif de la main-d’euvre américaine confirme cette élasticité, notam-
ment lors de la pénuric de main-d’euvre résultant de I'effort de guerre
entre 1940-1945 114, Ces mémes données fout apparaitre la dissemblance
qui existe entre la mobilité de participation et les migrations corres-
pondantes. Les faibles variations de la participation globale nette
contrastent avee les nombreuses entrées et sorties réellement inter-
venues. Si le nombre des changements de statut (actif-inactif) d’un
mois a4 Pautre est rapporté a 1'effectif mensuel moyen de la main-
d’ccuvre, les taux de mobilité (de participation) suivants sont obtenus
pour 1950 et 1951 :

Tableaun 2

Taux de la mobilité de participation mensuelle
de la main-d’@uvre américaine

sge | M9 | 2024 | 2544 | 4564 | 65 + | Total
Hommes 34,0 6,8 1,7 3,1 14,4 5.5
Femmes 39,1 20,3 18,5 20,0 36,7 21,9
Total 36,1 12,2 6,8 7.8 18.5 10,5

Source: .Annugl report on the labor foree for 1950 and 1951; Current population
reports, series P-50, N8 31 et 40, mars 1951 et mai 1952, tableaux 3, 16 et 17.

Les migrations de participation sout done plus fréquentes pour les
femmes, les jeunes et les personnes agées 1'%, Contrastant avec la grande
stabilité des bommes de 254 64 ans, l'intensité des mouvements dans
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la participation féminine approche 209, c’est-i-dire six a dix fois les
taux des premiers, Le niveau apparemment élevé de cette mobilité
est cependant le fait d’un nombre restreint d’individus dont les nom-
breux changemcnts de statut ont une part dispropertionnée dans les
calculs. La cadence de ces migrations montre enfin I'existence de varia-
tions saisonniéres, avec un minimum cn janvier, un maximum en juillet
et un coefficicnt de variation d’environ 89%,.

SECTION TROISIEME

Rapport entre mobilité globale et changements
de statut socio-professionnel

L’étude des factcurs des mouvements de la main-d’ccuvre concerne
les seuls travailleurs salariés. Or, les transformations de la structure
professionnelle, qui interviennent i long terme, ne peuvent étre disso-
ciées des mutations entre statuts socio-professionncls. La mobilité
globale s’accompagne d'une redistribution de ces statuts, En outre,
ccux-¢i exercent une influence certaine sur la premiérc. Il y a 1a un
factcur spécifiquc de Ia mobilité globale.

Le genre d’activité et la position dans la profession situcnt les indi-
vidus dans Ia société. La modification de ces données s’opérc essentiel-
lement dans le temps, par la succession des générations M%. La mobilité
sociale spatiale est au contraire limitée, ne se réalisant guérc qu’an sein
d’une catégorie socio-professionnelle restreinte. Il en est ainsi du pas-
sage du statut de mancenvre & celui d’ouvrier spécialisé (mi-qualifié)
ou encore de la promotion hiérarchbique 4 I'intérieur du personnel admi-
nistratif. Il ne &’agit plus alors véritablement de mobilité sociale. En
outre, celle-ci ne peut &tre ramenée aux seuls changements de statuts
que révélent les statistiques. La nomenclature, essenticllement juri-
dique, en est trop sommaire. Une distinction n’est généralement faite
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qu’entre actifs indépendants (et employeurs), salariés et aides familiaux,
les seconds étant encore répartis entre employés et ouvriers avec plus
ou moins de détails. Or, la valorisation sociale des activités présente
une dissemblance plus grande A Dintérieur de ces catégories qu’entre
elles 117,

Les données statistiques permettent néanmoins de relever I’évolu-
tion du nombre des travailleurs de chaque statut. Si les comparaisons
internationales restent incertaines 118, des observations par pays sont
par contre intéressantes. Dans le tableau 3 nous rclevons les variations
décennales relatives gui sont intervenucs depuis 1888 dans la distri-
bution socio-professionnelle de la population active de la Suisse.

Tableau 3

Variations relatives du nombre des actifs
de chague statut socio-professionnel (en %)

Indépendants Aides .

et enlljpluyeurs familiaux Salariés
de 1888 a 1900 — 12,3 — 10,8 +9,1
de 1900 4 1910 + 6,2 + 4,3 — 3,7
de 1910 4 1920 — 13,5 — 9,2 + 8,5
de 1920 a 1930 — 127 - 27,7 + 9,8
de 1930 4 1941 — 4,4 - 15 + 2,2
de 1941 a 1950 — 111 — 213 + 5.5
de 1950 a 1960 10 — 28,6 - -

La diminution du nombre decs indépendants et des aides familiaux
cst caractéristique A partir de 1910. Elle correspond a une redistribu-
tion de la capacité d’emploi entre les secteurs ct les branches d’activités.
En outre, la population professiorinelle augmente plus rapidement que
le nombre des entreprises. Dans I'agriculture, la rationalisation de la
production provoque I'aggrandissement des cxploitations mais la réduc-
tion absolue de leur nombre. Dans le secondaire, il y a passage dec Iarti-
sanat A l'industric et concentration capitalistique (sociétés par actions).
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Lc gonflement du secteur tertiaire coneerne enfin principalement des
activités salariées. L’effectif moyen employé par entreprise a par consé-
quent augmenté. Dans les grandes firmes industrielles et commcreiales,
la concentration cst méme cumulative puisqu’il y a progression a la
fois du nombre et de I’effectif moyen des exploitations. L’accroissement
qui peut étre relevé pour les petites entreprises industrielles est di au
contraire i la réduetion du nombre de celles-ci 120, Si le eritére de déli-
mitation des secteurs est la profession (métier) plutdt que lactivité des
entreprises, un proeessus de ¢ tertiarisation» de l'industrie peut é&tre
¢galement observé, Il répond a Daceroissement de la responsabilité
sociale des travailleurs, corollaire de la transition du métier & la spé-
cialiré 121,

SECTION QUATRIEME

Orientation a long terme de la mobilité globale

Les constantes que laisse apparaitre cette orientation sont I'objet
d'une vulgarisation ashondante. Aussi ectte section n'est-elle quun bref
résumé. Les transformations de la strueture professionnelle sont rap-
portées & l'inégalité de laecélération du progrés technique dans les
branches et a 'évolution en longue durée de la demande des biens pro-
duits dans celles-ei.

L’augmentation dc la produetivité du travail est moyenne dans le
seeteur primaire, plus rapide pour I'ensemble des activités du secteur
secondaire, et faible dans le tertiaire 1%, Les secteurs ne sont ccpendant
pas homogeénes puisqu’ils sont composés i la fois de branches d’activités
en expansion et en déclin. Pour I'industrie, I'écart entre les dévelop-
pements de la capacité d’emploi et de la production est le plus large
dans les premiéres. Mais, en longue durée, les branches passent de 1'ex-
pansion & la régression. Au cours de la premiére phase, la production
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augmente snivant un taux graduellement décroissant. L’angmentation
simultanée de I'cmploi reste lente, du fait de la rapidité du progrés
technique. Dans la seconde phase, la rationalisation rend la réduction
de la capacité d’emploi cncore plus accentude que celle de la produc-
tion. Les maxima des deux variables peuvent ou non concorder %2,
Qnant aux services, ils rénnissent des activités aussi disparates que
celles du commerce, de I'administration, des transports et communica-
tions, et des professions libérales et artistiques.

Uinfluence du progrés tcchnique sur Iemploi est habituellement
récessive. Mais elle est circonscrite par la distribution de la demande
glohale, qui fixe un maximum a la production de cbaque branche *#¢:
lc progrés vechnique réduit la capacité d’emploi dés que 'aungmenta-
tion de la production qu’il suscite excéde ccllec de la demande solvable.
La premidre loi d’Engel laisse déja deviner Pévolution du secteur agri-
cole. L’angmentation dn ponvoir d’achat des consommatenrs ne sc
répercute pas, sinon négativement, sur la demande des biens alimen-
taires d’origine végétale, dont la produnction est la plus ergatique 1%,
En ontre, la part de I’alimentation dans les dépenses de consommation
évolue en sens contraire du ponvoir d’achat 128, La loi de King, ou de
la recette totalc décroissante, exprime leffct d’une détérioration des
prix plus rapide que l'accroissement de la demande. Inversement,
P’élévation du pouvoir d’achat suscite une augmentation de la demande
¢t de la production des biens manufacturés qui est suffisante pour main-
tenir et méme accroitre la capacité d’cmploi de ce sectenr. Ici encore,
il y a bétérogénéité. Mais la distinction des branches pour les produits
desquelles la demande eroit ou régresse n'est possible que lorsque les
activités sont orientées vers un type de hesoins précis (indnstrie textile
par exemple, par opposition aux industrics des biens de production).
La demande dc services progresse de maniére identique et comporte
des divergences semblables. La capacité d’emploi dn commerce et de
P’administration croit le plus considérablement, dun fait d’une ratio-
nalisation limitée et d'une angmentation rapide de la demande de
prestations,

La mobilité glohale est donc orientée vers les activités tertiaires
dont le progrés technique est faible et la demande croissante. Un
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mouvement de bascule s’opere autour dusccteur secondaire. Moyennaat
des ajustemeats, ce modéle peut servir a la prévision 17, L’extrapola-
tion du progrés technique dans le temps est néanmoins audacieuse 25,
Enfin, des migrations professionnelles s’accomplissent qui occasionnent
uan déficit de Ioffre de travail dans certaines branches 2%,

L’observation des tendances rappelées ici est principalemeat spa-
tiale. La dispersion et 'approximation des statistiques professionnelles
antérieures au XIXe sidcle limitent les possibilités d'une étude daas le
temps 139, La régression relative et souveat ahsolue du secteur primaire
ainsi que le gonflement du tertiaire y apparaissent aéanmoins. Les deux
dernitres décennies moaotrent cependaat une croissance industriclle
aouvelle, qui succéde & uae période de stabilité relative 13. Cette tea-
dance dissimule I’affaiblissement des industries des biecos de comsom-
mation et le développement simultané de celles des biens de produe-
tion 2. Les transformations de la structure professionnelle de la Suisse
ont été maintes fois décrites ¢¥ commentées 133, gouveat concurrenment
i Iétude plus particuliere de I'exode rural ou de la dépopulation des
régions montagneuses. Les recensements ne recouvrent que partielle-
ment la période d’industrialisation de la Suisse. Aprds son voyage de
1797, Geethe décrit déja les transports de laine & travers les Alpes.
Presque tous les auteurs cités plus baut rapporteat les mots de I’Anglais
Bowring qui, au début des années 1830, décrit la Suisse comme « une
fabrique a ciel ouverty. L’absence de matiéres premiéres a imposé
Pexercice d’activités « ergatiques» ¢t la décentralisation politique a favo-
risé P’exploitation de petites et de moyennes entreprises **. Sous beau-
coup d’aspects, cette industrialisation est scmblable a celle de la Grande-
Bretagne. Elle ne s’cst cependant pas autant réalisée au détriment de
Pagriculture. A la fin des années 1930, le secteur primaire n’occupe plus
que 5,79% des actifs de ce pays, contre 22%, environ pour la Suisse.

Les tableaux 4 et 5 donnent la répartition de la population profes-
sionnelle eatre les trois secteurs et les taux des variations décennalcs
relatives de ceux-ci depuis 1888, La correspondance est manifeste entre
Iintensité des variations de I'ensemble des actifs et Vinteasit¢ des
mouvements relatifs des secteurs, Ces donuées se préteat au calcul de
taux décennaux de mobilité globale.



ou des transformations & long terme de la structure professionnelle 57

Tableau 4
Répartition de la population professionnelle de la Suisse

en trois secteurs d’activités (en 9)

Secteur Secteur Secteur

primaire % secondaire tertiaire
1888 31,7 41,4 20,9
1900 314 44,5 24,1
1910 271 45,1 27,8
- 1920 26,1 " 43,5 30,4
1930 21,7 43,9 344
1941 21,2 44,1 34,7
1950 16,8 46,5 36,7
1960 11,7 494 38,9

Tableau 5

Taux des variations décennales relatives des secteurs
et des variations absolues de la population professionnelle torale

.de 1888 a 1900
de 1900 a 1910
de 1910 a 1920
de 1920 a 1930
de 1930 a 1941
de 1941 a 1950
de 1950 a 1960

Seeteur Secteur Secteur Population
primaire secondaire tertiaire professionnelle
{variationa nhaolues)
—201 | 4+ o1 | +182 + 102
—~155 | + 15 | +17.1 + 14,7
— 39 | — 39 | + 99 + 50
—177 | + 09 | +138 | + 338
— 21 + 04 + 0,8 4+ 2,6
— 22,6 4+ 6,1 + 6,1 + 82
— 36,0 + 1L,5 + L4 + 16,6

Sources : Recensements fédéraux de la population et Annuaire statistique de la
Suisse 1963, Les taux des variations relatives des secteurs sont obtenus en caleulant,
pour chaque décennie, I'écart entre le taux de variation absolue du secteur et le taux
de variation ahsolue de la population professionnelle. Voir aussi tableau 6.
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SECTION CINQUIEME

Calcul d’un taux de mobilité globale

I. RELEVE

L’activité est « 'affectation du travail 4 la production sociale échan-
geable » 138, Ce travail est rémunéré ou non. Les aides familiaux, sans
étre juridiquement salariés, appartienncent & la population active. Par
contre, cette définition en exclut les personnes sans profession mais
disposant néanmoins d’'un revenu (renticrs, pensionnés, individus dont
la source de revenu est inconnue). Dans la nomenclature des recense-
ments fédéraux, jusqu’cn 1950, I'effectif dc ces derniéres forme la diffé-
rence cntrc les populations active et professionnelle. Dans cette étude,
il est donc indiqué d’employer le sccond qualificatif seulement. Si le
premier I'est égalerhent, c’est avec une acception identique. L’accom-
plissement d’un travail doit comporter I'affectation de P'individu, a
titre indépendant ou dépendant, & un groupement économique (familial
ou sociétaire, privé ou public). Les membres de Ja famille dont la seule
activité satisfait directement des beseins de ce groupe ne sont pas
comptés comme actifs puisque leurs prestations ne donnent lieu a
aucunc production échangeable. Par contre, les chémeurs sont inclus
dans la population professionnelle, en particulier s’il s’agit de sous-
emploi cyclique ou saisonmnier !37. A partir de 1941, leur dénombrecment
est I'objet d’une rubrique distincte des recensements fédéraux. Ceci
répond & Iimpératif d'une attribution professionnclle conforme a la
gituation au jour du relevé 138, La classification des ménageres est plus
controversée. Le role de celles-ci est mixte puisqu’elles ne font pas
partie de la population active comme ménagéres mais doivent y étre
comptées éventuellement comme aides familiales. Or, la part de chacune
de ces activités n’est guére mesurable, en particulicr dans I’agriculture.
Aussi, les femmmes d’agriculteurs sont tantdt rattachées intégralement
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a4 la population professionnelle (recensement francais de 1946), tantét
exclues (recensements snédois et américains) on encore départies confor-
mément & la teneur des déclarations (recensements suisses). Antéricu-
rement 4 1930, et lorsqu’ils vivent dans le ménage de leur employeur,
les domestiques sont dénombrés séparément parmi les non-actifs. Ceei
antorise leur transfert dans le groupe des aetifs.

Les recensements se prétent a une étude de la mobilité entre acti-
vités ou entre professions. Dans le premier cas, I'activité des entreprises
auxquelles les travailleurs sont affectés sert de critére. Dans le second,
c’est 'occupation spécifique (métier) de ccs derniers qui est retenue.
Sa signification est certaine en ce qui concerne la mobilité sociale.
Le premier critére répond a la définition donnée des migrations pro-
fessionnelles. Une méme brancbe d’activités réunit une grande diver-
sité de professions, et I’entrée damns la vic active comporte un choix
cntre branches qui n’est que partiellement limité par la formation des
individus. L'utilisation de ces données se heurte eependant & un dounble
obstacle. Leur représentativité n’est pas exempte de défauts et la
nomenelature des activités varie avec les recensements. Ceci invalide
surtout les statistiqucs les plus anciennes. Une rubrique « Etat et pro-
fession » n’ayant pas été dépouillée lors du recensement de 1850, la
premiére statistique professionnelle nationale date de 1860. Mais son
inexactitnde est grande ct la proportion trés élevée de persomnes sans
qualification professionnelle qui y apparait lni enléve encore de sa vali-
dité. La statistique des fabriques de 1870, réalisée conjointement an
recensement, est jugéc trop inexacte pour étre publiée. Si les chiffres
de ce dernier I'ont été, aprés correction, c¢’est en raison de Jeur «réle
dans les délibérations concernant le tarif des péages, les traités de
commerce, ete.» 1%, La disparité qui existe entre les résultats du recen-
sement de 1830 et cenx du dénombrement des activités orgamisé en
1882 par la Commission de I'Exposition nationale met en doute ]la vali-
dité des deux relevés. L'enregistrement, jusqu’en 1880, de la population
présente plutét que résidente est également source de discontinuité, Le
prolongement des comparaisons antérieurement i 1888 est done auda-
cieux. Cette date marque en outre le début d’une réorientation de la
mobilité due an déclin de 'agriculture. Jusqu’en 1888, et en particulier



60 Etude de la mobiltté professionnelle globale

dans la décennie qui précdde, cette mobilité revétr surtout la forme de
I’émigration. Ultérieurcment, elle se¢ dirige davantage vers les autres
secteurs de 'économie nationale.

La nomenclature des recensements est inégalement détaillée. depuis
1888, Ceci empéche de relever jusqu’a cette date l'influence de certains
facteurs de mobilité sur la structuration professionnelle. Beaucoup de
modifications sont aussi intervenues dans la répartition des activités.
Les tableaux comparatifs publiés en annexe permettent cependant de
rétablir la continuité. Dans cette étude, elle I’est sur la base d’une classi-
fication identique 4 celle du recensement de 1930. Si distinction n’est
faite que des trois secteurs, les corrections qu’il est nécessaire d’opérer
sont peu nombreuses. Par contre, elles sont multiples si 'on veut assurer
la comparabilité dans le temps des branches d’activités.

L’intervalle, généralement décennal, entre les recensements est
enfin un obstacle i la distinetion des modifications irréversibles et
conjoncturelles de la structure professionnelle. Les données intermé-
diaires n¢ sont gudre comparables. La nomenclature des activités
admisc dans les recensements des entreprises varie suivant ces derniers
(1905, 1929, 1939 et 1955) et différe eucorc: de celle des recensements de
la population. Le fait que les premicrs soient réalisés au mois d’aoit
constitue une seconde source de difficultés. Dans les branches ou les
fluctuations saisonniéres sont importantes, le nmivecau de I'occupation
est généralement supérieur en été (main-d’ccuvre saisonniére). Dans
Pagriculture, de nombreuses personnes qui ne sont gqu’accessoirement
actives sont alors dénombrées eomme aides familiaux 14°, Eufin, les
résultats des recensements des entreprises sont moins détaillés que
ceux des recensements de la population, notamment quant & la mention
dec la nationalité, du statut socio-professionnel et de I'dge. Quant a la
statistique suisse des fabriques, la base juridique des relevés n’est
stable que depuis 1923. Comme Ic recensement des entreprises, cette
statistique est établic en été (aocit ou septembre). Son objet est plus
restreint encore puisqu’il ne recouvre que les fabriques, au sens de
Particle 1¢f de la loi fédérale du 18 juin 1914. En 1929, ces dernitres
forment 7,89, des entreprises industriclles ct artisanales ct oecupent 569,
des personncs actives de ce secteur (679, des ouvriers). Le nombre des
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travailleurs assujettis a la loi sur les fabriques peut varier indépendam-
ment de effectif de chaque branche. Les résultats du dénombrement
annuel réalisé par les inspectorats fédéraux des fabriques présentent des
caractéristiques identiques. La répartition professionnelle annuelle de la
main-d’ceuvre syndiquée ou encore employée dans des entreprises
affilides A des associations patronales n’est pas non plus suffisamment
exhaustive. La structure méme de ccs groupements est cause de doubles
enregistrements nombreux. Les sections sont professionnelles (verti-
cales) et géograpbiques (borizontales), et les recoupements existants
interdisent I'addition d’effectifs partiels. La nomenclature des activités
ainsi obtenue est aussi incompléte et sans correspondance avec celle
des rccensements de la population. En ce qui concerne I'Union suisse
du commerce et de I'industrie, le nombre des sections a passé de moins
de trente dans les anuées 1890 & cent vingt-huit, dont cent cinq asso-
ciations professionnelles, en 1961. Le développement cst identigue pour
I'Union centrale des associations patronales suisses, limitée initialement
aux entreprises des branches du batiment, de la métallurgie et des
textiles. Les mémes remarques valent pour I'Union suisse des arts et
métiers et I'Union suisse des paysans. Quant aux syndicats de salariés,
la répartition professionnclle de leurs membres est encore moins détail-
lée. Contrairement aux sections des associations patrouales, le nombre
des fédérations gni forment I'Union syndicale suisse tend & diminuer.
Cela correspond 4 une évolution vers la fédération d’industrie.

II. MODE DE CALCUL ET INTERPRETATION D'UN
TAUX DPE MOBILITE GLOBALE

a) Définition

Par analogie avec Iestimation des taux de rotation du personnel,
qui expriment Pintensité des mouvements de la main-d’ceuvre dans les
entreprises, des taux de mobilité professionnelle globale peuvent étre
calculés, qui indiquent alors I'importance des transformations de la
structure professionnelle intervenues au cours d’une période donnée.
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Ces taux rapportent le « volume de la mobilité professionnelle globale »
4 la population professionnclle totale dénombrée & I'année de base.
Comme exemple, le tableau 6 conticnt le mode de caleul détaillé du
taux dc mobilité intersectoriclle paur les années 1941 & 1950,

Tableau 6

Calcul du taux de la mobilité globale intersectorielle
enire 1941 et 195041

S(Ecteqr Secteu.r Secteur Total
primaire gecondaire tertiaire
1. Population profes-
sionnelle (en 1000)
a) 1941 422,8 8779 691.,8 1.992,5
k) 1950 362,0 1.003,1 790,6 2.155,7
2. Taux de variation
absolue —144% | +1439% | +14,3% | + 829
3. Taux de variation
relative —22,6% | + 61% ( + 6,1% —
4, Volume des varia-
tions relatives
(3 % 1.a) (cn 1000)
¢ départs » — 9.7
¢ arrivées » -+ 53,5 + 42,2
Valume de la mobilité professiannelle globale
(en 1000) : 95,7
Taux dc mobilité professionnelle globale : 95,7 x 100 = 4,89,
1.992,5

Schématiquement, le volume de la mobilité professionnelle globale
est obtenu comme suit :

1. calcul du taux de variation décennale absclue de chaque secteur
ou branche d’activités ;
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2. transformation de ces derniers en taux de variation relative, par
différence avec le taux de variation de la population professionunelle
totale pour la méme période ;

3. application, pour chaque secteur ou branche d’activités, du tanx
de variation décennale relative au nombre des actifs que compte, a
Pannée de base, le secteur cu la branche ;

4. addition séparée des chiffres positifs et négatifs. Les premiers
peuvent étre qualifiés d’e arrivées» et les seconds de « départz». Leur
somme algébrique est nulle et la relation suivante peut étre écrite:
volume des variations relatives positives (¢ arrivées»} == volume dcs
variations relatives négatives (¢ départs») = volume de la mobilité
professionnelle globale. Le taux de mobilité professionnelle glo-
bale est obtenu en divisant ce chiffre par leffectif de la population-
professionnelle totale A 'année de base et en multipliant le résultat
par cent,

Lcs taux des variations relatives représentent les écarts entre le
mouvement concret de chaque secteur et branche et une évolution,
abstraite, identique a celle de la population professionnelle totale.
Si la similitude est compléte, aucune redistribution n’intervient
entre les activités. Les dissemblances sont le fait de la mobilité globale.
Mais le nivean de chaque taux est lié & I'importance du secteur ou
de la branche correspondante. Il est d’autant plus bas que leffectif
de ces derniers est élevé et se confond par conséquent avec le total des
actifs. La variation de celui-ci est en effet une moyeune pondérée de
I'euscmble des variations des branches et des secteurs. Le point 3
ci-dessus n’est autre que l'introduction de cette pondération daus les
calculs des taux de mobilité.

De cette définition, il suit que le volume et par conséquent le taux
de la mobilité globale sont d’autant plus élevés que la nmomenclature
des activités est détaillée, ¢’est-a-dire que les transformations nettes de
la structure professionnelle sout dénombrées 4 un niveau inférieur. L.a
comparaison peut étre faite entre les taux d’une mobilité seulement
interscctorielle et ceux de la mobilité entre brancbes d’activités.
Nous superposons eusuite la distinction des uationalités a celle des
activités.
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b) Taux décennaux de mobilité globale intersectorielle et entre vingt et
une branches d’activités, de 1888 & 1960

Ces taux sont les suivants:

Tablean 7

Taux de mobilité globale intersectorielle
et entre branches d'activités

Mobilité globale entre secteurs entre 21 branches
de 1888 a 1900 7,69 . 11,09

de 1900 a 1910 4,89, 6,8%,

de 1910 4 1920 1,0% 6,4%

de 1920 4 1930 4,6%, 9,9%

de 1930 a 1941 0,5% 5,6%

de 1941 & 1950 4,89, 6,7%

de 1950 &4 1960 6,0% —

Sources: vair tableaux 4 et 5 et appendices I et III de ce chapitre.

L’évolution comparée des deux géries de taux montre que la mobi-
lité professionnelle a été inégalement limitée, suivant les décennies, 3
Pintérieur des secteurs, L’influence qu’exerce sur cette mobilité le
déclin relatif de I’agriculture varie donc en raisen directe de cette limi-
tation. La diminution du nombre des actifs du secteur primaire est
néanmoins assez importante pour susciter, & chaque décennie, des varia-
tions positives des deux autres secteurs. Au nivean des branches, I'agri-
culture compte une propertion variable des « départs». La mobilité
globale qui est due & son déclin évolue comme suit 142:

de 1888 & 1900 7,7%
de 1900 & 1910 5.1%
de 1910 & 1920 0.5%
de 1920 a4 1930 5,1%
de 1930 & 1941 0,5%
de 1941 3 1950 4,7%,
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Fig. 1 — Taux de mobilité décennale intersectorielle et entre vingt et une branches
d’aetivités. Traits gras: taux de mobilité entre branches ; traits fins : taux de mobilité
entre secteurs ; pointillés gras : taux de la mobilité glebale due au déclin de Pagriculture.

Dans la figure 1, ces taux sont inscrits dans la partie inférieure
(échelle négative) et ceux du tableau 3 dans la partie supérieure (échelle
positive). Si le contexte économique dans lequel ces taux sont placés
est observé, il est permis de conclure que la haute conjoncture a un
effet stimulant sur la mohilité, alors que les périodes de dépression et
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d’économie de guerre mettent un frein & celle-ci. Les taux élevés de la
fin du eiécle dernier sont le fait d'une iodustrialisation rapide. Dés le
milieu dea années 1870, I’agriculture subit en ountre une erise, que révéle
uae disparité croissante eatre revenus agricoles et non agricoles. Elle
est la conséquence de I'extension de la culture duw blé en Eurcpe et
outre-mer ainsi que dc la baisse des frets. Bien que cette disparité
atteigne son maximum dans les années 1880, la régression de I'agriculture
se pourauit, en dépit de la politique de subvention fondée sur un arrété
fédéral de 1884 et de I’élévation de la protection douaniére en 1892 143,
De 300.000 ha. en 1850, la culture du b€ passe & 101.000 ha. en 1914.
Cette diminution entraine le développement de I’élevage et rend ainsi
les activités de ce secteur encore moins ergatiques. Your la premiére
fois, la Suisee éprouve cependant un sous-peuplement. Plutét que d’étre
oricntée comme précédemment vers I'étranger, I'émigration hors de
Pagriculture va donc se diriger vers les autres secteurs de 1’économie.
Son influence sur la mobilité globale devient alors double 144 Le nivean
inférieur des taux pour la décennie suivante correspond a un dévelop-
pement plus équilibré ct & un déelin plus lent de 'agriculture. Le taux
de mobilité intersectorielle, qui représente principalement les variations
de cette braoche, tombe a 19, pour les années 1910. Quant & 1a mobilité
eatre les branches, bica que légérement plus faible que dans la décennie
précédente, elle Teste néanmeoins tréa active. Elle résulte surtout d’une
régression relative des industries textiles et de I’habillement, an héaé-
fice de la chimie, des métaux et des machines. La situaticn de I'agricul-
ture est coosolidéc par la réduction des importations. Les années 1920
aont prospéres pour 'industrie. L’agriculture connaft par coatre de nou-
velles difficultés 245, La mohilité est & nouveau inféricure dans les années
1930 o1 le sous-emploi général fait cbstacle  presque toute migrationinter-
sectorielle et réduit considérablement la mobilité entre branches. Il y
a élévation des taux pour la décennie suivante, bien que I'agriculture
y ait hénéficié de I'économie dc guerrc, Cette évolution doit donc étre
gituée dans I'aprés-guerre immédiat. Le développement favorable de la
conjoacture se poursuit dans lea années 1950 et occasionne un taux de
mobilité intersectorielle eacore supérieur. L’hypothése d’wne hausse
également plus sensible de la mobilité entre branches est doncfondée 145,
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La seule distinction des hranches d’activités est encore trop générale.
Une séparation des groupes de nationalités peut lui &tre superposée.
Elle révéle I'hétérogénéité de la mobilité des travailleurs suisses et
étrangers.

¢} Incidence de la nationalité sur la mobilité globole

L’occupation eu Suisse d’une main-d’ceuvre étrangére nomhreuse
a un effet stahilisateur sur les nzarchés de I’emploi. Du point de vue de
la mobilité, il est intéressant de comparer I'importance et Iorientation
des migrations de chaque groupe de nationalités 147,

1. Mobilité comparée des travoilleurs suisses et étrangers. — Les
transformations de la distribution professionnelle de chaque groupe de
nationalités peuvent &tre représentées par des taux. Ceux-ci rapportent
le volume des variations relatives & 'effectif total du méme groupe 1%,
Nous avons fait ce calcul pour la seule mohilité intersectorielle,

: Tableau 8

Taux de maobilité globale intersectorielle des travailleurs suisses et étrangers
Mohilité glohale des actifs suisses étrangers

de 1888 a 1900 6,1% 16,29,

de 1900 a 1910 4,4%, 3,1%

de 1910 a 1920 2,9% 6,3 %

de 1920 a 1930 549% 3,8%

de 1930 a 1941 1,69% I.2¢;

de 1941 a 1950 4,89, 16,59,

de 1950 a 1960 5,29, 57,29,

Sources : voir appendice I de ce chapitre.

L’hypothése d’une mobilité toujours supérieure pour les étrangers
ne trouve pas confirmation dans ces taux. Ceci est dii & I'effet prépon-
dérant qu’exercent les variations de I'offre globale de ces travailleurs
sur leur mohilité, Elles contrastent avec la progression régulidre et
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continue de la population professionnelle suisse. Les variations décen-
nales du nombre des étrangers ainsi que la répartition professionnelle
de leur mobilité globale sont relevées dans le tableau 9.

Tableau 9

Variations décennales des travaillenrs éirangers
et composition professionnelle de leur mobilité globale

Variations
de V'offre .. .
Composition: professionneile
. gl,°b;’fe de de Ia mobilité
main-d’envre
étrangére
Primaire Secondaire | Tertiaire
1888-1900 - 789, — 4,1% | |+ 16,29% | —12,1%
1900-1910 o429 | — 309 | + 319 | — 01
1910-1920 — 27% + 0,0% | — 6,3% | + 6,39
1920-1930 — 3% + 00%| — 38% |-+ 38%
1930-1941 — 46% |+ 05%| + o079 | — 129
1941-1950 + 549% |+ 339%| —165% | + 13,39
1950-1960 -+ 1399, — 10,28, | + 57,2%, | — 47.0%,

Sources: voir appendice I de ce chapitre. Le signe -+ indigue les ¢ départss, le
signe — les « arrivées o,

De 1388 4 1900, il y a une augmentation de¢ trois-quarts de la main-
d’ccuvre étrangdre. Elle est principalement orieatée vers le secteur
secondaire, et plus particuliérement vers la construction dans laquelle
le développement des chemins de fer crée un besoin aigu de maia-
d’ceuvre. Il en résulte une redistribution professionnelle importante des
travaillcurs étrangers. L’immigration est plus leate et surtout plus
également répartiec durant la déceunie suivante. 11 y a ensuite dimi-
nution du nombre des étrangers, plus ou moins rapidement, jusqu’a
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1941. La premiére gucrre mondiale ainsi que l'introduction, en 1916,
d’un contréle de I'immigration entrainent une réduction d’un quart
entre 1910 et 1920, La mobilité supérieure des étrangers (tableau 8)
est due a une diminution plus rapide de ces travailleurs dans I'industrie
et la construetion. Leur stabilité pendant les années 1920 est la cause
d’une mobilité alors inférieure a celle des nationaux. Le méme rapport
existe pour les années 1930, en dépit d’une réduction de moitié de effec-
tif étranger. (’est 12 une conséquence’ des bostilités. Mais I'on peut y
trouver également un indice du caractére général de la erise écono-
mique. L’élévation considérable de la mobilité des étrangers au cours
des deux dernidres déecennics cst duc & Iaccroissement rapide de leur
nombre 1%, ainsi qu’a une orientation professionnclle précise. A cet
égard, la distinetiou des nationalités révele encore la substituabilité qui
peut exister entre les migrations des deux groupes.

2. Orientation comparée de la mobilité professionnelle globale des deux
groupes de notionalités.— Si le volume des variations relatives des deux
groupes est rapporté i la population aetive totale !, les taux ohtenus
sont encore plus élevés puisque la double nomenclature des aectivités
et des nationalités fait apparaitre avec plus de détails les modifications
nettes de la structure professionnelle. Bien qu’il y ait impossibilité de
passer d'un groupe de natiounalités 4 'autre, la combinaison des deux
eritéres fait connaitre la contrariété qui peut exister entre I'orieutation
des migrations professiounelles des Suisses et des étrangers’. A cet
effet, les taux du tableau 10 doivent é&tre comparés a ceux du tableau 7.
La répartition des différences est représentée graphiquement dans la
figure 2.

11 faut rappeler ieci la distinction faite entre demandes structurelle
et conjoneturelle de main-d’eeuvre étrangére 152, L'emploi de celle-ei
est structurel lorsqu’il répond & une capacité d’emploi rendue vaecante,
dans un secteur ou une branehe, parla mobilité des travailleurs nationaux.
Il est conjoncturel lorsqu’il est la conséquence d’ume croissance
plus rapide de la demande de travail que de I’offre. Bien que ces deux
critéres soieut souvent confondus, I’étude de la figure 2 permet de for-
muler les observations suivantes :
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Tableau 10

Taux de mobilité globale, distinction faite de Ia nationalité
Mobilité globale entre secteurs . entre branches
de 1888 4 1900 8,09, 11,7%,
de 1900 a 1910 6,8%, 9.19%
de 1910 a 1920 © 6,19 8,19,
de 1920 a 1930 5,4%, 10,09
de 1930 3 1941 5,4% 8,29
de 1941 a 1950 5,1% 9,09%
de 1950 a 1960 11,19 —

Sources : voir appendices I, IT et IIT de ce chapitre.

a) La mobilité des travailleurs de nationalité suisse est orientée
des activités primaires et, bicn que moins intensément, secondaires,
vers celles du sccteur tertimire. Cette orientation parait irréversible et
corrcspond an mouvement de bascule autour du secondaire relevé
précédemment. Il en résulte un besoin structurel de main-
d’@uvre important dans le primaire et néanmoins sensible dans le

secondaire.

b) Les variations conjoncturelles de la capacité d’emploi sont les
plus accentuées dans le sccteur secondaire, ce qui est dii A orientation
principale de I'industrie eunisse vers 'exportation. Le besoin structurel
de main-d’ceuvre éprouvé par ce secteur est donc aceru ou au contraire
réduit suivant le nivean de la conjoncture économique. Dans le ter-
tiaire, Poccupation de travailleurs étrangers parait uniquement conjonc-
turcllc 188,

¢) Une distinction doit étre faite entre les périodes pendant lesquelles

le nombre dcs travailleurs étrangers a augmenté et celles pour lesquelles

ce nombre a diminué. Dans les secondces, I'influence des facteurs extra-
économigues ct accidentels cst prépondérante, ce qui rend malaisée
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Fig. 2 — Orientation comparée de la mobilité des travailleurs suisses {traits
continus) et &trangers (pointillés). Traits gras: secteur primaire; traits moyens:
secteur secondaire ; traits fins : secteur tertiaire. Sources : voir tableau 10.

Pidentification des mouvements qui y apparaissent (en particulier
du déclin de I'emploi d'étrangers dane le secondaire entre 1910
et 1920).

d} L’élasticité relativemcnt élevée de l'offre de travail étrangire
est un élément stabilisateur des marchés de ’emploi, en particulier
dans le secteur secondaire. La marge de sécurité qui en résulte pour les
travailleurs nationaux ne doit pourtapt pas &tre surestimée, €étant
donné I’hétérogénéité de 'offre globale de travail. Dans toute entreprise,
il cxiste une certaine fixité dans la proportion des catégories de main-
d’cuvre occupées. En outre, quelques branches de I'industrie et le bati-
ment comptent de nombreux travailleurs étrangers qualifiés. Or, il
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est connu que Dinstabilité conjoncturellc de I'emploi touche d’abord
les man@uvres et les salariés mi-qualifiés.

L’identification des deux composantes de la demande de main-
d’euvre étrangére est plus facile au mivean des branches, Certaines,
telles que P’agriculture, le batiment, hétellerie et les services domes-
tiques, ont une demande principalement structurelle. Le plus grand
nombre d’étrangers y trouvent emploi ', Dans les métaux et machines,
le textile, I'habillement et 1’alimentation, I’accroisscment de la main-
d’ceuvre étrangeére répond surtout & un besoin conjoncturel. An cha-
pitre V, nous revenons a I'étude de I’évolution conjoncturelle de la
mobilité des étrangers en examinant les transformations annuelles de
leur répartition professionnelle %%,

APPENDICE PREMIER

Sources statistigques

Le calcul des taux décennaux de mobilité globale est fondé sur les
résultats des recensements de la population. La nomenclature des esti-
mations faites pour 1960 est trop sommaire pour permettre une étude
de la mobilité enire branches aprés 1950, Pour les autres recensements,
les sources exactes sont les suivantes:

1888 : Statistique de la Suisse, 97¢ livraison, Berne 1894, tableaux 1 et 2;

1900 : Statistique de la Suisse, 151¢ livraison, Berne 1907, tableaux 1 b ;
Ye;1d; 9 et 12¢;

1910 : Statistique de la Suisse, 212¢ livraison, Berne 1919, tableaux III
a.I;IITa.2;I1Tb. 1; I b.2;1IV;
Bulletin de statistique suisse, 1919, cahier 2, tableau I; 1920,
cahier 2, tableau II, et cahier 8, tableaux II et IIT; 1925,
fascicule 1, tablean 2;
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1920: Bulletin de statistique suisse, 1924, fascicule 7, tablean 10;
1925, fascicule 1, tableaux 3 et 5, fascicule 4, tableaux 1 et 2,
et fascicule 7, tablean 10;

1930: Statistiques de la Suisse, fascicule 66, Berne 1935, tableaux 38,
40 et 44 ;

1941: Statistiques de la Suisse, fascicule 198, Berne 1948, tableaux 44
et 46 ; fascicule 215, Berne 1948, tableau 4 ;

1950 : Statistiques de la Suisse, fascicule 289, Berne 1957, tableaunx 10,
14 et 17.

Les tanx dc mobilité entre branches sont calculés pour une fraction
senlement de la population professionnelle, La nomenclature des acti-
vités retenues est la suwivante, avec un contenu défini conformément aux
publications du recensement de 1930 ;

agriculture seule (sans ’horticulture, la sylviculture et ]’awcu]ture)

mines et carritres

alimentation

textile

babillement

papier

arts graphiqucs

cuir et caoutchouc

chimie

métaux et machines (sans la production de I’électricité, du gaz et de 'eau)

horlogerie et hijouterie

pierre et terre (I’ensemble des chémeurs dénombrés dans les activités
du bois et du verre ont été attribués a la branche du bois et du lidge)

hois et lizge

bitiment

commerce (I’ensemble des chémeurs dénombrés dans les activités du
commerce et de 'administration ont été attribués 4 la premiére
branche)

banque et assurance (bauques, assurance, services commerciaux auxi-
Liaires, assistance juridique, représentation d’intéréis)
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hétellerie et restauration

transports et communications

administration (administration générale uniquement})

professions libérales ct artistiques (enseignement, sciences, beaux-arts).

Les parties analytiques des publications mentionnées contiennent
des tableaux comparatifs sur la base desquels les rectifications de nomen-
clature nécessaires peuvent étre opérées.

La distribution des demandes d’emploi entre les branches d’acti-
vités, donnée mensnellement par La Vie économique, ne fait pas de dis-
tinction entre Suisses et étrangers. Les chémeurs recensés en 1941
et 1950 dans chaque groupe de nationalités, qui font partic de la popn-
lation profcssionnelle, ont par conséquent été rattachés aux diverses
branches selon une méme base de répartition.

APPENDICE II

Orieruation comparée
de la mobilité des sravailleurs suisses ot étrangers

Les taux des variations relatives des secteurs peuvent &tre calculés,
pour chaque groupe de nationalités, par différence avec le tanx de varia-
tion absolue de la population professionnelle totale {ct non plus du
total des seuls actifs du groupe correspondant). Il est alors impossible
de parler de « départs» et d’¢ arrivées » puisque la séparation juridique
des deux groupes est précise. Une telle estimation fait ccpendant appa-
raftre les différences qui existent entre ’oricntation de la mobilité des
nationaux et des étrangers, tout en permettant de tenir compte de I'iné-
galité numérique des deux groupes. La décomposition suivant la natio-
nalité et le secteur des taux globaux de mobilité ainsi calculés est don-
née dans le tablean suivant:
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Tauzx e orientation de la mobilité globale intersectorielle,
distinction faite de la nationalits (en %)
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1888-1900
1946-1910
1910-1920
1920-1930
1930-1941
1941-1950
1950-1960

Taux de Orientation

mobilits

globale Suisses Etrangers

I IL I I 1I 11
8,0 —-77 —03 +28( 4+01 +41 +1,0
6.8 —4,7 —20 4291 —01 +2,7 +1,2
6,1 —-07 +26 +35| —03 —43 —08
54 —46 +1,2 +41 | —00 —08 +0,1
54 —02 426 +28 | —03 —24 —25
5,1 -51 4+23 402 403 +04 +1,9
111 —61 —51 +09] 4+01 487 414

1: secteur primaire ; II ; secteur secondaire ; 1L : secteur tertiaire,

La comparaison de quarante-deux séries analogues (vingt et une
branches) montre l'importance des mouvements compensatoires qui
g’opérent, au niveau des branches d’activités, dans la mobilité des deux
groupes. Un graphbique identique & la figure 2 mais comportant vingt
et un traits verticaux par décennie peut &tre construit.
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APPENDICE III (1) Taux et volume des variations relatives de vingg

P 2 3 £
= g - g 2 -
’ 2 ] : 2 H
§ E 2 s 4 E g
= H 3 g ] :
i . z 2 2 u E § 2 £
£ g £ z 3 4 g g E
. . A =
Elgls e fzl8181a| ¢
Taux dex cariations relatives décennales fen %}
de 1688 A 1900 | 204 | +5227 4163 —202 | + SI | 4236 | +72%4] — 34+ 205| + 870
de150021910 | ~162 |~ 3704+ 13| — 59 | — 16 |+ 73| +206 | —101]+1142]| +482.
de191041920 | — 20 [ — S50+ 47| —21,5 | = 67 | +186 | 4204 | 4180 | + 502 + 347
de 1520 a 193¢ —192 | +242|+ 95| —273 — 148 + 32| +25901+ 861~ 12[ 4230
dc1930a 1941 | — 24 | — 06} 4+ 97] —357 | — 57 | +220 ] + 67| +321 |+ 20| 4224
de198121950 | —225 | —207|— 21| + 23 | ~128 |+ 81| +161 | + 34|+ 357 +133

Volume des variations relatives décennales
de 18BB A 1900 | — 96918 |+ 1677 +7191| — 33839 | + 5324 | +1430| + 4316~ 2172 |+ 7i5| + 26779

delopoalo1o | —75253{— Til4 171 — 9685 | — 2oso |+~ 62|+ 2454 — sBs|4ss30f 430440
de 191021920 | — 9152 | — 334|43235| —38305 | — 9751 |4+ 1951 43159 +1091] - 5563} + 35697
de 192021930 | — 87671 | + 1422|6964 — 39168 | — 20485 |+ 404|rso02|+ e2s|— 202| +32200
de1930 21941 | — 9273 | — 43|41 8036] —30160 | — To18 |+ 2087 L 1645| +2619) +7258| 441641

del941 21950 | —85390 | —1856| —1924]| 4+ 1637 | ~— 14956 (- 1343| + 4243 |4 3I6B| + 8800 + 29351

Souarces: Voir appendice I de ee chapites, Ces chiffres permettent de reconstituer In vépartition de la population
population professionnelle considérée, par rapport auxquels les taux des variations relatives des branches somt
dc 1888 & 1900: -1 18,2 de 1900 & 1910; 4 24,7 de 1910 & 1920: 4+ 1,8 de 1920 & 1930 ++ 5.8

APPENDICE III (2) Taux des veriations relatives de vingt of une

@ H
n ] 2 £
e | Bl 5 £ 3 :
= 5 3 g 3 3 :
3 ;| E g & § I A g
& 8 % i K. = B 8 & 3
& 5 & -4 & < & & =
Toux des variations relatives décennales fen %}, travaillsurs nationaux
dc1BB8 A 1900 | — 208 |[— 3,3f 411,2 | — 244 - 00 [ 4190 |+ 625] — 435 |— 46} + 18T
de1900a 1910 | — 161 |~ 13| — 35| —135 — 54 |+ 17|+ 179] —130 | 42267 + 40,7
de 191041920 | — L6 |+ 326| 4142 | —183 - 37 +293 |+ 32,3| 4250 | +162,0( 4 48,0
de1920a1930 | — 192 [+ 207| +138| —256 | —128 | + 68 |+ 324| + 99|+ 69| + 270
de193021941 | — 17 |+ 135| +13,9]| —3a6 | — 0.5 | +279 [+ 13,9] +367 |+ 456 + 300
de 194141950 | — 245 |— 26.8| — 2,6 ] — 28 | —122 |+ 94 |+ 165f + 35|+ 444 + 121
Taux des variations relatives dé les (en %), travaillzurs ftrangers
de 1888 2 1900 | + 1421 |4 348,9] 4+ 53,7 | + 64,6 +40,0 | 4512 P+ 118,6] - 5.3 §-- 187.7] + 1369
de 1960 41910 | — 205 §{— 691 4275 | 4+ 73,0 + 11,5 +349 |+ 3471 4+ 97|+ B13] 4 881
de 191021920 | — 22,0 |— 57,2)] —35.91 —38] -191 | —223 |— 171,3| —20,8 |+ 14,6 — 198
de 192021930 | — 154 |+ 386| —233 | —39.8 —-247 | —195 |- 67| — 33|—- 373 - 11
de 1930 4 1941 — 371 |- s25| —373 — 55,3 — 351 —253 |— 43,9] — 13,8 |+ 16,8] — 428
de 1941 21950 | 41415 [+ 107 + 78| + 69,5 - 96 |—104 |+ 92|+ 20— 414] + 330

Sources : Voir appendice I de ¢c chapitre,
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et une branches d'activités, de 1888 & 1950. Actifs nationanx et étrangers
H 3
: . :
' g 2 £ <8 .
u 1) ] U -
£ § - ol g & -3 g -
ko & B E : g £ 5 kg 3 g £
[ . i =3 < o o 3 - gn H <
b g = E £ g 28 g g . +8 |
2 £ £ 2 g g EE g is E
o & a = 3 a = E & 8 < (=] a
409 |4 72| — 56 | +638 | +£193 | +180 | 4564 | +542 | — 7.8 | +184 | - 62
—138 |— 20| —107 | + 06 | +204 | 2568 | +228 | +240 | +218 | 1374 | — 02
+233 =150 —218 | —190 | £330 | ve23 | — 67 | + 59 | +720 | —136 | + 64
—127 b4 83| 193 ) 4356 | +312 | +199 | +230 | —103 | — 32 ] — 78 | +130
—173 [ =15| + 55 [ + 40 | + 42 | +131 | — 80 | — 98 | +753 | + 57 [ —137
+187 | +148 | + 95 | + 33 | 4157 | +208 | — 34 | 4188 | + 17 | + 38 | —12e
+ 399 |4+ 932] — 20920 | +36892 | 410257 [ + 1677 | + 18366 | +-19201 | — 475 | + 3983 | — 5119
— 7280 | — 325) — 6545| + 631 +14950 [ 4+ T209 { +12963 | + 14660 [ + 1467 | + 11063 | — 165
+12398 | —2746] — 13871 | — 23171 | 412970 | + 13556 | — 5237 | + 4999 | + 6430 ) — 6120 | + 6780
— 8454 | +1218| + 9819 | +35701 | 35505} + 7107 | +17175 | — 9769 | — s11| — 309 | + 14900
~ 10578 |~ 267| + 3444 | + 5594 | 4+ 6452 + 5788 | — 7546 — 8330 | 412095 | + 2172 — 18345
+ 9525 | +2542) & 6311 ] + 4827 425265 | + 10487 | — 29w | +14516 | + 480 4 1539 | — 14431
professionnelle entre branches lors de chaque recensement, Les taux des variations absolnes de Fensemble de 1a
obtenns, sont les suivants (en %):
de 19302 194 : 4+ 0.6  de 1041 2 1950: + B4
branches d’activités, de 1888 a 1950, distinétion faite de la nationalité des actifs
£ 3
=
g z q .
2 2 Q e =
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—143 |- 159] —156 | — 1795 | +173 | +560 | + 175 | +2s7 | + 21,3 | + 249 | — 38
+228 |+ 190} —135 | + 205 | +198 | +677 [ + 01| +106 | + 662 | -~ 31 ]+ 80
— 98 |+ 188 1219 | + 416 | +269 | +242 | + 23| — 91 | — 43| — a9 + 1s3
—161 |+ 94| +120 | + 194 | +100 | +163 | + 03] — 88 | + 057 | + 84| 4+ 53
b1 |+ 10| + 94 |+ sz) +178 | +200 | — 145 ) +193 | - 43| + 35| — 389
"492 [+1070] 4367 | 41624 | TH6LTY] —10,9 | 41357 | +43,0 | + 128 | + 585 | — 6.2
— 69 |+ 279f +126 | + 282 | $33,2 | +627 | + 431 | + 94 | + 310 | +13234 | + 105
+28,7 |— s2af —s19 | — 603 | —152 | 4215 | — 285 [ —405 | ya853 | — 570 | + 2.3
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CHAPITRE 1V

Influence
des facteurs psycho-sociologiques
de la mobilité globale

SECTION PREMIERE

Préliminaires

L’étude des corrélations qui peuvent exister entre les modifications
de la structure professionnelle et celles des autres variables composant
le palier écologico-morphologique de la réalité sociale reste fragmentaire,
Ceci tient 4 la fois au relevé statistique et i 'interprétation qui doit étre
donnée i de tels rapports.

I. TECHNIQUES D’ENQUETE ET DENOMBREMENT

Ces techniques sont au nombre de quatre '%; I’ohservation, directe
ou clinique ; la commuuication verbale, dont 'interview est la forme
babituelle ; I’expérimentation, avec un contact analogue; la mesure
et le contrdle statistiques. L’utilisation de ces techniques est liée &
la nature des paliers dans lesquels elles trouvent application. La
communication verbale avec les sujets permet seule de repérer des
éléments qualitatifs et ¢cachés» tels que les mentalités ecollectives
et leurs contenus, Elle n’est pourtant applicable qu’a des grou-
pements de dimensions restreintes, délimités éventuellement par
échantillonnage. L’étude d’ensembles plus vastes impose 'emploi des
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techniques statistiques. Mais celles-ci ne rapportent que les aspeets les
plus quantitatifs et extérieurs de la réalité sociale. Leur application
est donc limitée au contenu du premier palier. Les corrélations que
nous pouvons déceler 4 ce niveau n’ont donc qu'une signification par-
tielle puisqu’elles sont le résultat d’unc approche uniquement systé-
matisante et analytique 157,

Le choix des facteurs psycho-sociologiques de la mobhilité glohale
dont linfluenee est identifiée dans ee chapitre est imposé par le détail
des statistiques professionnelles disponibles. Dans les recensements
fédéraux, les actifs de chaque branche sont répartis suivant lc sexe, le
statut soeio-professionnel et I'dge. La mention de la qualité profession-
nelle des salariés n’est pas également préeise dans tous les dénombre-
ments. Le nombre des personnes & la charge directe des actifs est éga-
lement relevé. La redistribution professionnelle qui intervient a Iin-
térieur de chacun des groupes ainsi délimités n’est pas nécessairement
identique. Aussi, il est indiqué de répartir la population active en un
nombre de catégories aussi élevé que possible. Si nous superposons,
dans vingt et une branches d’activités, les critéres de la nationalité, du -
sexe, du statut socio-professionnel et de I'dge (sept classes), nous n’obte-
nons cependant pas moins de trois mille quatre cent quarante-quatre
group;as dont les variations relatives et les taux de mobilité doivent étre
calculés et comparés. Non seulement lc détail des rcceusements n’y
suffit pas, mais eneore ces estimations dépassent les possibilités d’un
travail individuel. Seules les comhinaisons de ces critéres les plus signi-
ficatives et réalisahles sont donc envisagées. Les comparaisons sont
faites a la fois dans le temps et I'espace, ce qui augmente le nombre des
ohservations et étend la validité des couclusions qui en sont tirées.

II. PROCEDES TECHNIQUES DU DETERMINISME AU
PALIER ECOLOGICO-MORPHOLOGIQUE

A la pluralité des déterminismes correspond celle des procédés tech-
niques qui servent a leur identification ; lois eausales, lois d’évolution,
lois fonectionnelles, régularités statistiques fondées sur le calcul des
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probabilités, causalité singuliére, covariations et corrélations fone-
tionnelles, régularités tendancielles, intégration directe dans des
ensembles 18, A la pluridimensionalité du social répond une hiérarchie
des déterminismes, verticalement et horizontalement. Au miveau du
palier écologico-morpholegique, le plus saisissable et qui se préte & un
grand nombre d’cbservations, le calcul des probabilités et l'identifi-
cation de régularités statistiques sont un premier procédé technique
de détermination 15%, La causalité singuliére vient ensuite, qui est le
relevé de séquences causales irrépétables, d’enchainements de causalité
ol les mémes causes ne produisent pas toujours les mémes effets, ou
encore de successions valables seulement dans un type social qualitatif
exclusif auquel la fonction de cause est attribude ', Les statistiques
et le calcul stochastique facilitent I'établissement de régularités ten-
dancielles ou ¢ acheminements des ensembles dans certaines directions
plus ou moins précises, mais incertaines quant a leur réalisation» 1%,
La technique des covariations et des corrélations fonctionnelles peut
étre enfin utilisée. La premiére compare les modifications de deux faits
ou de deux catégories de faits, sans causalité mais attribuables a un
méme ensemble. La seconde, plus statique, exprime les correspondances
qui apparaissent entre deux faits ou deux catégorics de faits, sans
antécédence ni causalité mais qui demandent une intégration dans le '
méme ensemble %%, La contingence des variables comparées écarte
I'éventualité de lois fonctionnelles.

Les rapports décrits dans ce chapitre ne correspondent qu’a des
détcrminismes sociologiques partiels, puisqu'ils ne sont identifiés que
pour des groupements, et unidimensionnels, puisqu’ils le sont au niveau
d'un seul palier. Ces déterminismes sont néanmoins perturbés par ceux
qui régissent les autres paliers ct par le déterminisme sociclogique glohal
propre au capitalisme organisé pleinement développé.
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SECTION DEUXIEME

Relation entre mobilité globale et distribution
sexuelle de la population professionnelle

L’influence du sexe sur I'intensité des mouvements de la main-
d’ceuvre est opposée suivant qu’il s’agit de mobilité distributive on de
mobilité de participation !%*. En ce qui concerne la mobilité globale,
des comparaisons de dcux ordres doivent étre faites:

a) Entre les taux des variations relatives décennalcs des branches
d’activités, ou orientation de la mobilité professionnelle, et le carac-
tére plus ou moins féminin des mémes branches aux années de base.
Pour chaque annéc dc rccensement, des taux de féminité peuvent étre
calculés, qui expriment en pour-cent la proportion des femmes dans
Peffectif total de chaque branche. Cctte comparaison indique si les
tranformations de la structure professionnelle comportent en méme
temps une redistribution spécifique des actifs suvivant le sexe. Il est
des branches presque cxclusivement masculines {(mines et carriéres,
bitiment, bois et lidge, terre et pierre). D’autres oecupent au eontraire
une main-d’ceuvre féminine nombreuse (babillement, textile, htellerie,
services domestiques), tant du fait de la nature des activités dans ces
branches que de I'infériorité des salaires féminins.

b} Entre les taux de mobilité globale des travailleurs de chaque
sexe. L’inégalité de ces taux peut clle-méme influencer le rytbme de la
restructuration profcssionnelle A long terme. Si celle-ci doit comporter un
déclin relatif des branches a taux de féminité élevés, une mohilité fémi-
nine supérieure est favorable aux modifications de structures, L’in-
fluence est inverse si la mobilité féminine est la plus faible. Si distinction
est faite de la nationalité et du sexe dans vingt ct une branches d’acti-
vités, ces comparaisons peuvent &tre fondées sur ’observation de cent
vingt-six positions pour chaque groupe de nationalités. Les taux de
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féminité des actifs suisses et étrangers, dans chaque branche, sont
relevés dans le tableau 11.

I. RAPPORT ENTRE TAUX DE FEMINITE ET VARIA-
TIONS RELATIVES DECENNALES DES BRANCHES
D’ACTIVITES

a) Population suisse

Un diagramme de points (figuze 3), dans lequel les taux de féminité
sont inscrits en abscisse et les variations relatives des branches en ordon-
néc ', montre le déclin des activités les plus féminines. Cette tendance
pent. étre exprimée sous la forme d’une droite d’ajustement (ajustement
non chronologique, par la méthode des moindres carrés). Pour vingt
et nne branches d’activités et six décennics, les taux des variations
relatives sont rapportés aux taux de féminité correspondants des années
de base. La droite d’ajustement indique par conséquent un taux
¢ ajusté» de variation relative pour chaque taux de féminité donné.
Des corrections peuvent étre apportées, qui excluent notamment les
branches de faible importance, abrégent la comparaison dans le temps,
on encore pondérent différemment les variations des diverses hranches.
La plupart des positions négatives dont le taux de féminité est bas
peuvent étre ainsi éliminées et une part plus grande attribuée au déclin
des hranches féminines les plus importantes. Denx corrections seule-
ment ont été envisagées, ce qui confére une représentativité plus géné-
rale 4 cette comparaison. L’agriculture est cxclue, le dénombrement
des femmes actives y manquant de continuité. 1l en est de méme de
la branche ¢« Mines et carriéres », dans lagquelle lc nombre trés faible des
femmes actives varie considérablement. Les équations obtenues sont
les suivantes 6% ;

comparaison non améliorée Y=184—-025X
comparaison améliorée Y =212 — 0,30 X.

Les coefficients de corrélation r de Pearson, tous deux négatifs,
sont de 0,20 et 0,31. Les branches dont les taux de féminité sont bas
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sont donc celles pour lesquelles les taux des variations relatives sont
positifs et élevés. Lorsque le taux de féminité est élevé, le taux de
variation relative est bas, voire méme négatif. Pour une branche d’acti-
vités ne comportant aucune participation féminine, le taux de varia-
tion ¢ ajusté» s'éleve & 4 18,49, (21,29, lorsque la comparaison est
améliorée). Pour chaque augmentation d’une unité du tanx de féminité,
le taux ¢ ajusté » de variation relative s’abaisse de 0,25 (0,30).
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Fig. 3 — Taux de féminité de la population professionnelle suisse dans vingt et
une branches d’activités (obscisse) de 1888 a 1950, et taux des variations relatives
décennales (ordonnée).
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b) Population étrangére

La méme conclasion peut étre formulée. L’équation de la droite
non corrigée 168 est

Y=192—0,19X.

L’erréur-type cst plus élevée que pour lcs nationaux et la corréla-
tion n’cst que de — 0,17. Les fortes variations du nombre des travail-
leurs étrangers sont la cause d’une redistribution professionnelle consi-
dérable qui rend difficile I'interprétation du rapport ci-dessus 4. Le
taux de féminité de 'ensemble des étrangers a crd alors qu’il a légérement
baissé pour lcs Suisscs occupés dans les vingt et une branches.

II. MOBILITE COMPAREE DES TRAVAILLEURS DES
DEUX SEXES

Pour cbaque branche d’activités et-chaque décennic, P'orientation
des variations relatives et le sens des modifications des taux de fémi-
nité peuvent étre comparés. Lorsque les deux variables évoluent de
maniére identique {par exemple, variation relative positive et augmen-
tation du taux de féminité), on peut admettre que la mobilité féminine
est la plus élevée. Dans une branche dont I'importance relative décroit,
ceci traduit un retrait plus rapide de la main-d’ecuvre féminine que
masculine. Un indice de dépendance (Fechner) peut é&tre calculé, qui
indique le degré de concordance ou de discordance existant entre les
deux phénomeénes observés, pour I’ensemble des branches et des décennies
et du seul point de vue dn sens des variations de ces phénoménes. Cet
indice, positif, ’él¢ve 4 0,42 pour les Suisses (0,49 si ’on élimine encore
les branches ¢ Batiment » et « Bois et litggc», dont les taux de féminité
sont inférieurs & 59,) et & 0,16 (0,18) pour les étrangers. Le calcul et 1a
confrontation de taux de mobilité globale permettent cependant des
coneclusions plus préciscs. Dans chaque branche, les taux de variations
relatives décennales de chacun des quatre groupes considérés sont
obtenus par comparaison avec ’évolution de Pensemble du groupe
correspondant pendant la méme période. Ceci fait connaitre la mobilité
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spécifique des actifs des deux sexes, distinction faite de la nationalité

(tableau 12).
Tableau 12

Taux de mobilité globale entre branches,
suivant le sexe et la nationaltts 198

Hommes | Hommes | Total | Femmes | Femmes Total
suigses | étrangers | hommes | suisses |é&trangéres| femmes

1888-1900 | 9,7% | 30,3% | 11,49 | 10,6% | 17,6% | 11,4%
1900-1910 | 7,3% | 12.6% | T.9% | 66% | 96% | 7.1%
1910-1920 | 7.9% | 7.1% | 7.8% | 85% | 81% | 84%
1920-1930 | 8.1% | 65% | 7,9% | 129% | 12,09 | 12,7%
1930-1941 | 70% | 799% | %1% | 81% | 61% | 7.8Y
1941-1950 | 8,4% | 20,3% | 9,09 | 11,0% | 34,6% | 13,1
1888-1950 | 8,09 | 11,9% | 8.4% | 9,7% | 12,3% | 10,1%

Sources: voir tableau 11 et chapitre III, appendice I.

Pour I'ensemble des décennies, la mobilité globale féminine est la
plus élevée, Vécart étant plus grand pour les travailleurs nationaux.
La mohilité des étrangers est supérieure, avec une différence plus
prononcée pour les hommes. Les rapports entre taux décennaux sont
moins homogénes car Iirrégularité déja observée pour la mobilité inter-
sectorielle apparait ici aussi. Pour les Suisses, la mohilité des actifs
des deux sexes évolue de manidre identique, mais sans correspondance
apparente avec les variations de 1’effectif de chaque groupe. L'influence
de ces variations peut &tre par contre relevée dans Vévolution de la
mobilité des étrangers. )

Les migrations professionnelles étant dirigées des branches dont le
taux de féminité est élevé vers celles dont il est plus faible, la supério-
rité de la mobilité féminine doit faciliter la redistribution profession-
nelle de la population active. L’élargissement graduel de 1'écart entre
les taux de la mobilité féminine et masculine résulte partiellerpent de
Yélévation déja mentionnée du taux d’activité des femmes, du fait



88 Influence des facteurs psycho-sociologiques

notamment d’une participation accrue des femmes mariées. La trans-
formation des tiches dans certaines branches ainsi que le développement
des activités tertiaires sont favorables a cette évolution €9,

SECTION TROISIEME

Influence du statut socio-professionnel
sur la mobilité globale

L’étude des mouvements de la main-d’ceuvre ne concerne que les
salariés. Les préoccupations économiques et sociales de ces derniers
touchent cependant immédiatement les personnes professionnellement
indépendantes. L’importance numérique des salariés fait de leur rému-
nération un étalon de la valeur sociale du travail. Les salaires sont en
méme temps dcs colits et des revenus. Leurs variations ne sont pas
nécessairernent liées a celles du rcvenu national et peuvent dome
influcncer la part dans ce dernier des revenus d’exploitation. Il y a
enfin un rapport entre les taux de salaires, Ie niveau des prix et Ic volume
de ’emploi 179, L’étude des mouvements de structuration socio-profes-
sionnelle et professionnclle peut étre simultanée. Elle montre que le
développement économique s’accompagne d’une augmentation de la
«propension au salariat», ou part des salariés dans la population
active. Cette proportion dépasse 60%, dans les pays A eapitalisme
évolué 71,

L'hypothése d’unc mobilité distributive inférieure pour les tra-
vailleurs indépendants peut &tre retenue. Les attaches sont plus nom-
breuses qui les lient & leurs activités. Il en est de méme pour les aides
familiaux, Dans le temps, cette stabilité est cause d’une diminution
relative ou méme absolue, due a I'insuffizance du renouvellement de
Peffectif de ces deux catégories. L’exposé de cctte section suit un schéma
analogue i celui de la précédente. Une double distinction est faite,
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entre groupes de nationalités et statuts socio-professiomnels. Les
statistiques sont moins complétes, et les données ne permettent de
remonter qu’a 1900, Nous n’cbtenons donc que 105 points de compa-
raison pour cbaque groupe de nationalités 172,

I. RAPPORT ENTRE TAUX D'INDEPENDANCE
PROFESSIONNELLE ET VARIATIONS
RELATIVES DECENNALES
DES BRANCHES D'ACTIVITES

La proportion des actifs indépendants et des aides familiaux dans
Peffectif total de chaque brancbe peut étre représentée, en pour-cent,
par un taux d'indépendance professionnelle. Le calecul d’une droite
d’ajustement semblable & celle de la figure 3 permet de déceler une
relation entre les taux des variations relatives décennales des branches
ct les taux d'indépendance professionnelle correspondants aux années
dc base. Dans le tableau 14, ces derniers sont rapportés pour chaque
groupe de nationalités.

a} Population suisse

Dans la figure 4, les taux d’indépendaunce professionnelle sout
iuscrits en ahscisse et les taux des variations relatives des branches en
ordonnée, L.a mobilité professionnelle est orientée des branches comp-
tant une proportion élevée de¢ travailleurs indépendants et coactifs
vers celles dans lesquelles les salariés forment I'effectif le plus important.
I’équation de la droite d’ajustement est

Y =192 —-031X.

Le coefficient de corrélation r de Pearson g’éléve & —0,25 13, Si le taux
d’indépendancc profcssionnelle d’une branche, calculé sur la base d’un
recensement, cst égal 4 zéro, le taux ¢ ajusté» de variation rclative de
cette branche pour la décennie qui suit est de +19,2%,. Ce taux diminue
de 0,31 pour chaque augmentation d’une unité du taux d’indépendance
professionnelle.
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b) Population érangére

Il est moins aisé d'identifier une correspondance analogue pour les
étrangers. La comparaison de ensemble des positions n’est pas signi-
ficative. Par contre, deux tendances distinctes peuvent étre décrites,
pour les décennies pendant lesquelles il y a augmentation du nombre
des étrangers er pour celles dans lesquelles il y a diminution :

a) Péricdes d’augmentation (de 1900 a 1910, de 1941 a 1950, de
1950 & 1960): I’évolution est identique & celle observée pour les natio-
naux, l'inclinaison négative de la droite étant encore plus accentuée.

0
8 L.
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0l ..
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20
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Fig. 4 — Taux d’indépendance professionnelle de la population professionnelle
suisse dans vingt et une branches d’activités, de 1900 & 1950, et taux des variations
relatives décennales,
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b) Périodes de diminution (de 1910 a 1941): la stabilité plus grande
des indépendants, qui bénéficient souvent d’un permis d’établissement,
donne 4 la droite une inclinaison positive.

Ces deux ajustements comportent pourtant une erreur-type élevée,
les étrangers étant surtout salariés (concentration horizontale des
points de comparaison).

II. TAUX DE MOBILITE GLOBALE, SUIVANT LA
NATIONALITE ET LE STATUT SOCIO-PROFES-
SIONNEL

Une estimation approximative, analogue & celle de la section pré-
cédente, peut étre tentée ici encore. L’indice de dépendance (Fechner)
indique s’il y a concordance ou discordance entre 'orientation des
variations relatives des branches et le sens des modifications des taux
d'indépendance professionnelle correspondants. Calculé pour 'enscmble
des branches et des décennies, cet indice s’éléve & —0,43. Les salariés
sont donc les actifs les plus mobiles. Leur nombrc diminue le plus
rapidement dans les branches en déclin (augmentation du taux d’in-
dépendance professionnelle) et progressec le plus vite dans celles en
expansion (réduction du taux d’indépendamce professionnelle). Cet
indice est de —0,57 g¢’il est fait abstraction de I’habillement, et de —0,63
si I'industrie textile est également écartée de la comparaison. Le nombre
des indépendants ct des aides familiaux y a déeru le plus fortement,
de maniére continue pour I’babillement et entre 1910 et 1941 pour le
textile. Ces tendances doivent étre rapprochées du déclin éprouvé par
les activités i edomicile dés la premiére guerre mondiale. Souvent
cxcrcé de fagon indépendante, ce mode de travail s’est répandu déme-
surément dans certaines activités pendant les années 1900. Il en est
résulté une augmentation légére de la proportion des travailicurs
indépendants et des aides familiaux, qui apparait dans lc tableau 13.
L’élévation des taux d'indépendance professionmelle a cependant été
considérable dans I'hahillement, le textile et I'borlogerie-bijouterie.
Pour les étrangers, le méme indice s’éléve 4 —0,38 (—0,44; —0,48).
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La comparaison des taux de mobilité globale, distinction faite a
la fois de la nationalité et du statut socio-professionnel, confirme les
conclusions précédentes (tableau 15).

Tableau 15

Toux de mobilité globale entre branches,
suivant Ie statut socio-professionnel et ia nationalité

Ind.+Co.| Ind.+Co.|Ind.Co.| Dépend. | Dépend. | Dépend.
suisses | étrangers| Total snisses | Etrang. Total

de 1900 41910 ] 18,49, | 37,7% | 19,5% | 16,3% | 14,3% | 15,9%
dc19102a1920] 4,69 | 4,99% | 4,7% | 9,8% | 10,5% | 10,0%
de192021930| 6,8% | 7.9% | 68% | 93% | 92% | 93%
de 193021941 | 2,49 | 319% | 24% | 77% | 51%| 7.3%
de194121950 | 4,59% | 4,6% | 45% | 8.2% | 344% [ 9,8%
de190021950 | 7,09 | 11,0% | 7,3% | 9.9% | 12,3% | 10,29

Sources : voir tableau 14 et chapitre ITI, Appendice 1.

Les taux synthétiques évoluent parallélement 4 ceux précédemment

calculés. Pour I’ensemble de la période envisagée, la mobilité des étran-
gers cst 4 nouveau la plus élevée, avec une différence plus graude pour

les travailleurs indépendants et les aides familiaux. La mobilité de
ces deux groupes est inférieure & celle des salariés, 1’écart étant ici plus
marqué pour les nationaux. L’évolution des taux de mobilité des indé-
pendants et des aides familiaux de nationalité suisse correspond a
Pirrégularité de la mobilité intersectorielle et du déclin de Pagriculture
(tableau 7), cette branche comptant 80% des travailleurs non salariés.
Quant a la supériorité de ce taux pour les années 1900, elle résulte de
Pextension déja mentionnée du travail & domicile dans queiques bran-
ches seulement.

La mobilité étant orientée des branches dont les taux d’indépendance
professionnelle sont élevés vers celles pour lesquelles ces taux sont
faibles, la relative stabilité des indépendants et des aides familiaux
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contribue elle-méme & ralentir le rythme des transformations de la
strueture professionnelle. Cet effet modérateur existe surtout pour
I'offre de travail des nationaux, dont I'effectif n’augmente que lentement.
En ce qui concerne les étrangers, la différence de mobilité attribuable
au statut socio-professionnel est plus faible. En outre, I'importance .
de cette mobilité dépend alors surtout des variations du nombre de
ces travailleurs. Cette influence explique 1’écart econsidérable qui
apparaft, pour les années 1941 a 1950, entre la mobilité des salariés
guisges ct étrangers. L’existence d’une méme dlﬁ”erence peut étre
présumée pour les années 1950 a 1960.

SECTION QUATRIEME

Mobilité globale comparée des employés
et des ouvriers

Au chapitre 1I, nous avons relevé ’absence d’analogie entrc la
mobilité et la connaissance qu'ont les salariés des marebés du travail
dont ils sont parties. La transparence de ces marchés est supéricure
pour les ouvriers qualifiés et les employés, mais les mouvements de la
main-d’ceuvre non qualifiée paraissent les plus intenses. 11 est malaisé
de vérifier cette hypotbése pour la mobilité globale. L’hétérogénéité
des salariés ne peut étre qu’arbitrairement ramenée a la seule distinction
des employés et des ouvriers qué permet un relevé statistique suffisam-
ment étendu dans le temps. Dans les premiers, la mobilité du personnel
supérieur, tant d’exploitation que d’administration, est vraiscmbla-
blement inférieure & celle des employés subalternes. Une méme diffé-
rence peut exister entre le personnel technique et commercial. Quant
aux ouvriers, leur degré de qualification doit &tre au moins précisé.

Nous avons néaumoins calculé des taux de mobilité globale pour ces
deux seules catégories professionnelles et tenté d’y déceler une relation
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spécifique quant & lorientation des migrations des salariés. A nouveau,
la comparaison est faite dans le temps et dans Vespace, compte tenu
de la nationalité. Le relevé n'étant possible qu’a partir du recensement
de 1900, nous obtenons 105 points de comparaison pour chaque groupe
de nationalités.
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Fig. 5 — Proportions des salariés ouvriers et taux des variations relatives décen-
nales des salariés de vingt et nne branches d’activités, de 1900 & 1950 ; salariés de
nationalité suisse.
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I. RELATION ENTRE LA PROPORTION DE SALARIES
OUVRIERS DANS CHAQUE BRANCHE ET L’ORIEN-
TATION DE LA MOBILITE GLOBALE DES SALARIES 17

Les taux des variations relatives des salariés de chaque branche %
et les proportions (en %), aux années de base et pour les mémes bran-
ches, des salariés ouvriers peuvent étre comparés graphiquement.
Une telle représentation ne permet aucune conclusion quant 2 la
mobilité de la main-d’ceuvre étrangére. La figure 5 et le tableau 16
concernent les seuls salariés nationaux. L’équation de la droite d’ajus-
tement, calculée par la méthode des moindres carrés, est

Y =297 - 0,25 X, .

Le ceflicient de corrélation r de Pearson, négatif, s’éleve a 0,29. Le
taux ¢ ajusté» de variation relative des salariés d’une brancbe est donc
de 4-29,7%, lorsque ces salariés ne comptent aucun ouvrier. Ce taux
diminue de 0,25 lorsque la proportion (%) des salariés ouvriers, a
Pannéc de base, augmente d’une unité. La doublc concentration hori-
zontale des points est due a la différence fondamentale qui existe entre
les proportions de salariés ouvriers dans I'agriculture, les mines et le
secteur secondaire, d’une part, et dans les activités tertiaires, d’autre
part, C’est 14 la cause d’une erreur-type élevée,

L’inclinaison négative de la droite reproduit néanmeins lc processus
de « tertiairisation » mentionné au chapitre III1. Dans la figure 5, celui-ci
apparait en méme temps suivant les critéres de Pactivité et de la qualité
professionnelle, qui peuveunt servir tous deux 3 la définition des trois
secteurs. Ce processus est lent puisqu'il tient également de la mohilité
socio-professionnelle. Mais DIexpansion & I’étranger de nombreuses
entreprises dont 'appareil administratif reste situé en Suisse, ainsi
que I'établissement dans ce pays de sociétés holdings et d’organisations
internationales ont pu Paccélérer. Il en est de méme du maintien d’une
proportion plus élevée et plus stable des ouvriers dans la main-d’ceuvre
étrangére (tablean 16). Elle permet une concentration plus rapide des
nationaux dans les activités tertiaires et favorise ’accession de ceux-ci
au statut d’employé.
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Cette évolution dissimule des transformations caractéristiques a
Pintérieur des deux catégories professionnelles. Sans pouvoir pousser
plus avant I’cbhservation statistique, il est intéressant, en ce qui concerne
les ouvriers, d’en rappeler les plus significatives. La proportion des
ouvriers qualifiés (professionnels), mi-qualifiés (spécialisés) et des
mancenvres est inégale suivant les secteurs et les branches d’activités,
de méme qu’elle varic dans le temps. Les facteurs de la qualification
sont aussi ceux de la capacité d’cmploi et de la demande de travail.
La transformation principale qui apparait est nne disparition gradnelle
des métiers complexes au profit de la spécialisation inhérente a la
division dn travail. En France, la proportion des ouvriers spécialisés
angmente lentement dans la main-d’euvre des branches en expansion
et rapidement dans celle des activités en déclin. Unc tendance analogue
est relevée aux Etats-Unis pour les ouvriers qualifiés ', Dans les
deux cas, il y a rédnction progressive de I'importance relative des
manceuvres. La composition des postes de travail est modifiée. Le
réle de la qualification purement professionnelle décroft alors que celui
de la responsabilité devient prédominant. En ontre, la qualification
méme change de contenn dans la mcsure o la valcur du poste entraine
un effet de hiérarchic 1%, L’évolution technique impligne anssi 'appa-
rition de types nouveaux de qualification. L’angmentation du nombre
des ouvriers d’entretien en est I’exemple le plns patent. Dans certaines
entreprises modernes, ccs derniers forment jusqu’a 309, de la main-
d’ceuvre ouvridre occupée.

I1. TAUX DE MOBILITE

L’évaluation d’un indice de dépendance (Fechner) ne permet pas
de conclurc quant i la mobilité comparée des employés et des ouvriers.
Calculé cntre les taux des variations relatives des salariés de chaque
branche ¢t les modifications, pour les mémes décennies et braunches,
des proportions de salariés ouvriers, cet indice est inférieur & 0,01.
L’interprétation des taux de mobilité suivants est elle-méme déli-
cate 178,
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Tableaun 17

Taux de mobilité globale des employés et des ouvriers,
distinctian faite de la nationalité

Quvriers Employés Quvriers Employés

suisses suisses étrangers &trangers
de 1900 a 1910 9,99 | 11,39 9,1% 8,39,
de 1910 a 1920 7,0%, 12,79 9.4% 92,3%
de 1920 2 1930 11,49, 9,6% | 1039 9,19,
de 1930 a 1941 5% | 10,09 5,19, 2,69,
de 1941 & 1950 8,19 69% | 395% | 1599
de 1900 & 1950 8,89, 9,39, | 1149 8,59

Pour Pensemble de la période envisagée (1900 & 1950), les taux
synthétiques de mobilité des ouvriers et des employés sont respective-
ment de 9,19, et 9,2%,. Ceci ne permet guére de conelure quant a la
mobilité supérienre d’une des eatégories professionnelles. Distinction
faite de la nationalité, les taux les plus élevés sont ceux des ouvriers
étrangers et des employés suisses. Ce résultat contradictoire peut prove-
nir de ee que les migrations professioununclles des salariés étrangers
s’opérent principalement dans le cadre d’une réglementation dc 'em-
ploi 1%, plutdt que suivant la transparence du marché et les propen-
sions individuelles a changer d’activité, Mais surtout, la mobhilité élevée
des ouvriers étrangers résulte de I'immigration rapide de ces derniers
dés la fin de la guerre et de leur orientation vers quelques branches. La
comparaison des taux décennaux est elle-méme econfuse. Pour les
étrangers, le rapport de grandeur entre les taux des deux catégories
est constant. L’influence prédominante des vartations de 'offre globale
de travail empéche pourtant de conelure a I'infériorité de la mohilité
spéeifique des employés. Quant aux salariés nationaux, pour lesquels
une ¢onfrontation entre les deux séries de taux est plus justifie, aucune
ohservation générale ne peut étre formulée. Il n’est pas non plus pos-
sible de présumer le rapport des taux pour les années 1950.
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SECTION CINQUIEME

Influence
de 'ige sur la mobilité globale

L’age est I'un des facteurs psycho-sociologiques les plus réels des
mouvements de la main-d’euvre. La stabilité professionnelle gui est
attribuable au vieillissement se préte aussi 3 unc identification an nivean
de la mobilité globale. La répartition de la population professionnelle
en classes d’iges permet de déceler la redistribution entre branches
d’activités qui intervient, au cours de chaque déeennie, i 'intéricur des
groupes ainsi délimités. Bien que l'incidence de I'age sur la mobilité
se confondec a eclle d’autres facteurs, nous avons superposé ce eritére a
celui du sexe uniquement. Tous les recensements ne mentionnent pas
simultanément Pége et la nationalité des actifs de chaque branche.
Par contre, si nous n’avons pas considéré ici le statut socio-professionnel,
¢’est en raison de la longueur des ealeuls que ccla néeessite (90 taux par
sexe et branche d’activités, au lieu de 30). En outre, la proportion des
travailleurs professionncllement indépendants augmente avee 1'dge,
si bien que les influences de ees deux facteurs sur la mobilité sont
identiques.

Pour obtenir des taux de mobilité globale par classe d’ages, nous
comparons les transformations décennales de la pyramide des figes des
actifs de chaque branche aux changements intervenus pendant la méme
période dans celle de la population professionnelle totale %, Les tra-
vailleurs 4gés de 20 ans et plus sont répartis en cing eclasses de dix ans
d’intervalle '8!, Les comparaisons remontant & 1888, nous obtenons
trente taux de variations relatives pour les individus de chaque sexe
et dans chacune des branches 182, Sur cette hase, les taux de mobilité
globale du tableau 18 sont caleulés.
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Tahleau 18 .
Taux de mobilité globale, suivant I'dge et le sexe (en %)
Hommes
fge | 20— 30— 40— 50 — 60 — Total
29 39 49 59 69
1888-1900 12,3 3,9 3,9 3,3 0,8 5,8
1900-1910 7,8 2,4 2,6 3.4 3,3 4.4
1910-1920 0,4 5,3 4,4 4,2 3.6 5.2
1920-1930 T4 4.4 4,2 58 5,5 5,5
1930-1941 4,9 3,1 4,4 7.8 T4 5.1
1941-1950 11,3 4,0 2,0 4,3 5.6 5,6
1888-1950 8.1 3,9 3,0 5,0 4.4 5,3
Femmes
hge 20 30— 40 — 50 — 60 — Total
29 39 49 59 69
1888-1900 | 7.0 | 71 | 57 | 32 | 1,7 | 59
1900-1910 6,3 11,2 13,5 8.8 4,0 8.5
1910-1920 6,7 6,8 6,5 3.3 2,1 5.8
1920-1930 6,2 6,5 8,5 6,2 2,6 6,4
1930-1941 5.9 51 5,7 4.6 3,3 5.4
1941-1950 5.5 6,3 3,0 3.8 4,7 5,0
1888-1950 6,2 6,9 6,8 4.9 3.0 6,5

Pour I'ensemble de la période comsidérée, la mobilité féminine
apparait ici encore la plus élevée. Ce rapport de grandeur existe pour
chaque décennie, 4 Pexception des années 1940 (et vraisemblablement
1950) durant lesquelles la redistribution professionuelle considérable
des étrangers, résultant de I'immigration, exerce une influence pertur-
batrice, L’écart le plus grand, pour les années 1900, est dii a expansion
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déja mentionnée du travail 4 domicile dans quelques hranches. Ces
activités sont surtout féminines. La comparaison des taux synthétiques
(1888 a 1950) par classe d’dges montre l'influcnce du vieillissement sur
la mobilité globale. Entre 20 ct 29 ans, celle-ci est la plus élevée pour
les hommes. Un rapport inverse existe cependant pour les années 1910
et 1930, ce qui peut étre le fait de la premiére guerre et de la dépression
économique. Dans les deux classes suivantes, la mobilité masculine,
essentiellement distributive, est trés inférieure a la mobilité féminine.
Le nivean de cette derniére reste stahle et élevé, ce qui refléte I'irrégu-
larité de la participation. Les chiffres particulidrement grands pour les
années 1900 correspondent & ce que les activités 4 domicile sont excr-
cées principalement par des femmes de 30 4 50 ans. Dans les deux der-
niéres classes, la mobilité féminine décroit graduellement (i I'exception
des années 1940), alors que celle des hommes angmente légérement.
Cette seconde tendancc résulte d’une réduction de Dactivité qui est
inégale suivant les branches. Cctte bétérogénéité est la plus accentuée
dans lcs années 1930, durant lesquelles les mises & la retraite prématu-
rées ont été nombreuses dans certaines branches. L’évolution des taux
dans le temps n’est pas précise. Elle peut dissimuler des mouvements
disscmhlahles pour les deux groupes de nationalités ici confondus. En
outre, I'exclusion dcs domestiques sans ménage, entre 1900 et 1920,
peut étre la eause d’une discontinuité dans I'évolution des taux de la
mobilité féminine 182,

L.a part des variations relatives des agriculteurs dans la mobilité
globale masculine de cbaque classe, pour 'ensemhle des six décennies,
cst la suivaute (en pour-cent de la mobilité globale):

classes d’4ge . . . . . . . . . 2029 30-39 4049 50-59 60-69
volume des variations relatives

des agriculteurs: volume de la
mobilité globale x 100 . . ., . 56,1 31,8 624 79,9 90,6

Pour les bommes actifs de 20 4 30 ans, la mobilité distributive orientée
de I'agriculture vers les autres branches forme wnc part importante de
la mobilité globale de cette classe 154, Cette proportion diminue ensuite,
pour augmenter i nouveau au-dela de 40 ans. Mais cette évolution est
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due alors & une réduction relativement plus lente de l'activité dans
Pagriculture, du fait notamment de la prédominance des indépendants.

L’age moyen qui peut étre calculé pour chaque branche difféxe trep
peu pour permettre une comparaison avec les taux de variations rela-
tives correspondants 1%, Par son orientation en partie structurelle
{(figare 2), la redistribution professionnelle des travailleurs étrangers,
esscnticllement jeunes, entraine un nivellement de Ddge entre les
hranches. Une comparaison, dont la portée reste partielle, peut étre
néanmoins tentée entre les taux des variations relatives, dans chaque
branche et pour chaque sexe, du nomhre des personnes de 20 & 29 ans,
d’une part, de 50 4 59 et de 60 A 69 ans, d’autre part. C’est dans ces
deux derniéres classes que la réduction de I’activité masculine devient
luégale suivant les activités. Le calcul d’un coefficient de dépendance
(Fechner) n’est pas concluant en ce qui concerne la population fémi-
nine, Cet indice est de — 0,28 peur les hommes 1%, Une diminution
relative du nombre des jeunes s’accompagne donc souvent d’un pro-
longement de Vactivité dans les classes agées. Ce rapport, particulié-
rement précis dans I'agriculture, montre que le déclin de certaines
hranches est freiné au prix d'un vieillissement accru. La situation est
inverse dans les activités en expansion. L’identification d’une causalité
entre mobilité des actifs les plus jeunes et participation des plus agés
cst pourtant hitive.

SECTION SIXIEME

Influence des charges familiales
sur la mobilité globale

De méme que pour les mouvements de la main-d'ceuvre, cette
influence n’apparait pas de fagon précise dans la mobilité globale. Elle
touche d’ahord les déplacements spatiaux, et indirectement seulement
les changements d’activités. Une comparaison peut &étre méanmoins
risquée puisque les personnes non actives, 3 la charge directe de celles
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qui exercent une profession, sont dénombrées dés 1900 par les recensc-
ments fédéraux. Le rapport entre les premiéres et les secondes peut
étre exprimé, en pour-cent, sous la forme d’un taux de dépendancc
économique (tableau 19). Il est ici calculé pour chague branche et
chaque recensement, distinction faite de la nationalité.

Les charges familiales recensées pour les travailleurs étrangers,
notamment les saisonniers, sont inférieures & celles des actifs nationaux.
La confusion des aides familisux et des salariés ne permet pas, avant
1941, une répartition des personnes non actives suivant le statut socio-
professionnel du nourricier. Avant 1910, ces personnes ne sont dénom-
brées que globalement, avec Ja mention du scul rapport de droit qui les
Lie & leur soutien. Le niveau des taux de dépendance économique cst
néanmoins caractéristique pour chagque statut socio-professionnel :
élevé pour les indépendants, trés bas pour les aides familiaux, moyen
pour lcs salariés, Ces taux sont sussi étroitement liés 4 la nature dces
branches d’activités et par constqucnt aux taux de féminité de celles-ci.
Plus ces taux de féminité sont élevés, plus bas sont les taux de dépen-
dance économique. Bien que la répartition des actifs suivant le sexc ne
soit pas superposée, dans les statistiqucs disponibles, 4 la mention des
non actifs, ’hypothése de l'infériorité des charges familiales des travail-
leurs féminins peut trouver confirmation. L’importance de ces charges
est enfin liée & 'dge du nourricier. Elle est 1a plus grande pour lcs travail-
lcurs entre 30 et 50 ans. Quant a la charge totale, qui pése sur I’cnsemble
de la population professionnelle et qui n’est ici considérée qu’indirec-
tement, elle s’accroit dés que le vieillissemcnt etfou I'augmentation de
la natalité abaissent le taux d’activité glohal.

Dans la figure 6, les taux des variations relatives décennales des
hranches d’activités {ordounée) sont comparés aux taux de dépcudance
dconomique correspondants, calculés pour les années de base (abscissc).
Cette comparaison se rapporte aux nationaux seulement. L’agriculture
n’étant pas prise en considération '*%, nous obtenons cent points d’obser-
vation. L’équation de la droite d’ajustement, calculée suivant la méthode
des moindres carrés, est

=—17,04 027X
et le coefficient de corrélation r de Pearson, positif, s’éléve & 0,45.
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Fig. 6 — Taux de dépendance écomomique et taux des variations relatives décen-
nales de vingt branches d’activités, de 1900 2 1950, Population de nationalité suisse.

Aucune corrélation n’apparait pour les étrangers, du fait d’une dis-
persion trop faible des taux de dépcndance économiquc des diverses
branchbes 1. La mobilité professionnelle globale des nationaux semble
donc oricntée des activités dans lesquelles les charges familiales sont en
général inférieures vers cclles dont les travailleurs en supportent de
plus lourdes. La variation relative décennale « ajustée» d’unc branche
dont le taux de dépendance économique est nul est de — 17,0%,. Pour
chaque augmentation d’une unité du taux de dépendance économique,
le taux « ajusté » de variation relative augmente de 0,27. Cette relation
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doit étre rapprochée des conclusions auxquelles les sections précédentes
de ce chapitre conduisent. Des taux de mobilité globale analogues ne
peuvent étre calculés ici qu'an prix d’nne classification arbitraire des
taux de dépendance économique. La correspondance entre le niveau
des charges familiales et celui des taux de féminité est la meilleure. Les
activités dont 'importance relative décroit comptent en méme temps une
proportion de femmes élevée et des taux de dépendance inférieurs.

100
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Fig. 7 — Taux de féminité et tanx de dépendance économique dans vingt branches
d’activités, de 1900 a 1950. Population de nationalité suisse.

Dans la figure 7, ces derniers sont inscrits en ahscisse et les taux de
féminité en ordonnée. L'infériorité des charges familiales peut donc
partiellement expliquer la supériorité de la mobilité féminiue, si 'inci-
dencc de ces charges est restrictive. Cette supériorité est cependant
surtout le fait de la mobilité de participation. Une contradiction appa-
rait entre I’énoncé de la figure 6 et celui de la figure 4. Dans cette der-
niére, les hranches en diminution sont celles dont les taux d’indépen-
dance professionnelle sont les plus élevés, c’est-a-dire dont les actifs
supportent les charges familiales les plus lourdes. Ces taux d’indépen-
dance professionnelle ont cependant été calculés en réunissant en une
méme catégoric les aides familiaux et les travailleurs indépendants,
c'est-i-dire deux groupes pour lesquels I'importance des charges fami-
liales cst trés dissemblable. La diminution des aides familiaux est la
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plus rapide depuis 1900, suscitant notamment une mobilité distribu-
tive élevée. La réduction des indépendants cst due davantage au vieil-
lissement et & un renouvellement insuffisant. L’exclusion de Iagricul-
ture dans la présente section ne permet en outre qu’une comparaison
partielle,

SECTION SEPTIEME

Influence sur la mobilité globale de Pexercice
d’une activité accessoire

Deux hypothéses, opposées, peuvent étre émises. Elles sont lides
a la double influence que I'exercice d’une occupation accessoire peut
exercer sur la mobilité professionnelle. D’unc part, il y a angmentation
de gain et de sécurité ainsi gqu’allégement des charges familiales du
nourricier. Les individus appréciant globalemeut leur position, ce sont
la des facteurs limitatifs de la mohilité. Les activités accessoire et prin-
cipale peuvent appartenir 4 la méme brauche % lorsqu’elles sont cumu-
lécs. Quand la premidre est exercée de fagon exclusive, essentiellement
par des femmes, clle est souvent identique & la profession du nourri-
cier. Seules les branches spécifiquement masculines font exception. Mais
I'excreice d’une activité accessoire peut étre également un facteur favo-
rable & la mobilité, L’occupation initialement accessoirc devient sou-
vent principale. Il y a alors mobilité distributive, lorsque les dcux genres
d’activités sont cumulés, on de participation.

Le dénombrement des personnes non actives exergant une profes-
sion accessoire est imprécis. Cette dernidre n’est souvent qu’occasion-
unelle, donc variable, et fréquemment dissimulée lors des recensements
par crainte de la fiscalité, Nous avons déja relevé que dans I’agriculture
la distinction est équivoque entre activités accessoires analogues a la
profession principalec du nourricier et activités principales exercées par
des aides familiaux, Enfin, beaucoup de personnes ayaut simultanément



de la mobilité globale 109

les deux genres d’occupations déclarent comme principale celle qui
n’est qu’accessoire 19, Les recensements fédéraux répartissent les
personnes accessoirement actives a la fois entre les branches et suivant
Pactivité principale exercée simultanément ou par le nourricier. La
distribution de ces personnes emtre actifs et non actifs correspond
approximativement & une distinction suivant le sexe 1*. Les comparai-
sons de cette section sont limitées aux seuls actifs cumulant les deux
genres d’occupations, ¢’est-a-dire & ceux pour lesquels le relevé statistique
présente une sécurité suflisante.

I. COMPARAISON ENTRE L'ORIENTATION DES MIGRA-
TIONS PROFESSIONNELLES ET LA DISTRIBUTION
DES ACTIVITES ACCESSOIRES (PERSONNES AC-
TIVES EXERCANT SIMULTANEMENT UNE OCCUPA-
TION ACCESSOIRE}

Aucune relation spécifique ne peut étre décelée entre ces deux
variables si la population active des deux sexes cst relevée globalement.
Le recensement de 1941 laisse apparaitre un nombre relativement
élevé d’activités accessoires, ce qui peut étre di partiellement aux nom-
breux départs de travailleurs étrangers pendant la décennie qui précide.
Méme s1 la comparaison ne porte que sur les hommes, il est difficile
d’aboutir & une corrélation asser significative entre l'orientation des
migrations professionnelles et la réduction graduelle du nombre des
occupations accessoires exercées par des hommes déja actifs. Les domes-
tiques étant exclus 1*2 et les données statistiques ne remontant qu’a
1910, nous obtenons quatre-vingts points de comparaison seulement.
Dans un diagramme, la proportion {en %) des hommes actifs de chaque
branche qui cumulent les deux genres d’activités (tableau 20) peut
étre inscrite en abscisse, alors que les taux des variations relatives des
mémes branches sont portés en ordonnée %3, L’équation d’une droite
d’ajustement, calculée de maniére analogue i celles des sections précé-
dentes, est

Y —10,8 — 0,72 X.
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Le coeficient de corrélation r de Pearson, négatif, n’est cependant
que de 0,14 1**, La mobilité professionnelle masculine ¢st donc apparem-
ment orientée des branches dans lesquelles activités principales et
accessoires sont souvent exercées simultanément vers celles oni la sépa-
ration est plus caractéristique. Pour une branche dans laquelle aucun
homme actif ne déclare exercer simultanément une occupation acces-
soire, le taux ¢ ajusté» de varation relative s'éléve 2 + 10,89%,. Ce
taux est de 0,72 inférieur lorsque la proportiou des actifs cumulant les
deux genres d’activités augmente d’nne wnité, Sans doute cette ten-
dance doit-¢lle étre rapprochée de la réduction progressive du nombre
des indépendants, dont le statut se préte mieux au cumul de plusieurs
occupations. La faiblesse de la corrélation ne permct cependant guére
des conclusions précises,

II. MOBILITE GLOBALE COMPAREE DES HOMMES
ACTIFS EXERCANT OU NON SIMULTANEMENT
UNE OCCUPATION ACCESSOIRE

L’indice dc dépendance (Fechner), calculé cntre les deux variables
définics au paragraphe précédent 1%, g’éleve 4 — 0,22 (— 0,28 si le
textile est exclu de la comparaison). Malgré son caractére approximatif,
ce résultat confirme I’hypothése d’une stahilité professionnelle plus
grande pour les hommes actifs exergant simultanément une occupation
accessoire. Leur nombre diminue moins rapidement dans les branches
en déclin et angmente anssi plus lentement dans celles en expansion.
Les taux de mobilité globale rapportés dans le tableau 21 précisent
cencore cette observation, hien que la distinction ne soit pas faite entre
groupes de nationalités '®. Pour les années 1910, la mohilité plus
graude des actifs comulant les deux genres d’occupations est due
surtout & leur diminution relative dans 'agriculture ct I’habillement
¢t & lenr augmentation daus le bitiment. 11 est pourtant malaisé de
connaitre Iinfluence exacte des départs d’étrangers, nombreux pendant
cette décennie.
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Tableau 21

Taux de mobilité globale masculine entre vingt branches d’activités, de 1910
d 1950, distinction faite de I'exercice éventuel d’une occupation accessoire

Hommes actifs sans Hommes actifs avec
occupation rccessoire occupation accessoire
de 1910 3 1920 6,5% 7,1%
de 1920 4 1930 8,3% 4,6%,
de 1930 a 1941 6.5% 5,29,
de 1941 A ].950' 8.3% 0,5%,
de 1910 4 1950 7.4% 5,99,

SECT1ON HUITIEME

Orientation de la mobilité causée par le déclin
des activités a domicile ¥’

Nous avons relevé D'effet stimulant que la régression du travail a
domicile exerce sur la mobhilité professionnelle féminine. La coneentra-
tion des activités 4 domicile dans trois branches principalement {textile,
habillement, borlogerie-bijouterie) ** rend pourtant malaisée 1’identi-
fication dc ce mode de travail comme facteur de la mobilité. L'bypo-
thése d’uue stabilité professionnelle plus grande des travailleurs & domi-
cile paraft la plus vraisemblable. Ces derniers ne sont cependant pas
tous professionnellement dépendants, bien qu’ils soient reccnsés sous
ce titre depuis 1910.

La diminution des activités 4 domicile pent correspondre 4 une aug-
mentation des salariés en fabrique dans la méme branche et ne comporter
ainsi que I'adoption d’un mode de travail différent. Elle peut étre aussi
la cause d’une mobilité distributive ou de participation. 11 est intéressant
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de comparer, pour chacune des trois branches, I'évelution du taux
de féminité global et celle du méme taux calculé pour les seuls travail-
leurs & demicile. Ceci permet de déceler une relation éventuelle entre
la mobilité des travailleurs 4 domicile et celle des actifs en fahrique, du
point de vue de la distribution sexuelle des activités. Cette relation est
d’autant plus réelle que 'écart est grand entre les variations correspon-
dantes des deux taux (tableau 22). C'est le cas du textile pendant les
années 1930. La réduction considérable des effectifs de cette branche
a laissé inchangé le taux de féminité global. Par contre, la diminution
de celui-ci pour les seules activités & domicile indique que des défections
plus nombreuses du personnel masculin travaillant en fabrique ont été
compensées par une réduction plus rapide des emplois féminins & domi-
cile. En termes de variations nettes, ceci correspond A I'orientation de
cette réduction vers les activités en fabrique de la méme branche. Les
autres séries de taux se prétent a des comparaisons analegues pour
chaque décennie, en particulier pour celles durant lesquelles les taux
ont le plus fortement varié, C'est dans I’habillement que le déclin du
travail & domicile a occasionné, dés 1920, la mobilité professionnelle
la plus grande. Cette méme mobilité n’a été que faible pour I'horlogerie-
bijouterie, dont les deux séries de taux évoluent de maniére plus dis-
semblable, & ’exception des années 1930.

Tableaun 22

Taux de féminité globaux et des emplois & domicile
dans treis branches d’activités (er 9 )

Taux de féminits des Taux de féminité
emplois & domicile globaux des branches
. Habille- | Horlogerie- . Habille- | Horlogerie-
Textile ment bijouterie Textile ment bijouterie
1910 67 80 44 62 75 35
1920 66 82 41 62 73 38
1930 66 80 36 60 69 38
1941 53 4 40 60 61 42
1950 61 81 53 55 68 43




CHAPITRE V

Influence des variations conjoncturelles
de Uemploi
sur la mobilité globale volontaire

Il faut rappeler ici la distinction a faire entre mouvements volon-
taires et involontaires de la main-d’ceuvre, dont l'intcnsité varie en
sens opposés dans le cycle conjoncturel. Bien que cette dissemblance
ne puisse étre identifiée sur la base des statistiques professionnelles
disponibles, la corrélation positive qui apparait entre I'évolution de la
mohilité et celle d’un indice conjoncturel de 'emploi laisse admettre
une prépondérance de la mobilité volontairc. Cette comparaison se
heurte cependant a des obstacles & la fois statistiques et méthodolo-
giques puisqu’elle présume I’existence de données au moins annuelles
et demande le calcul @’un indice de I’emploi dans chaque branche. La
premiére condition ne peut étre satisfaite pour les travailleurs natio-
paux 1°°, Par contre, I'estimation de taux de mobilité glohale annuelle
peut étre tentée pour la main-d’ceuvre étrangére.

SECTION PREMIERE
Calcul d’un indice conjoncturel de 'emploi
La capacité d’emploi d’une branche d’activités est mesurée sociale-

ment ou économiquement suivant que le critére retenu cst le nombre
des travailleurs ou celui des heures ouvrées #, Ces deux variables ne



116 Influence des variations conjoncturelles

sont pas nécessairement connexes, notamment en courte période ct
selon qu’ils’agit de main-d’@uvre suisse ou étrangére. Pour les nationaux,
I’adaptation entre I'offre de travail et la capacité d’emploi est surtout
obtenue par la variation des temps de travail. A court terme, ces temps
ne sont influencés qu’indirectement par la 1égislation. Pour les étrangers,
cet ajustement est davantage le fait des modifications de Deffectif.
Dans les périodes d’expansion économique, il y a accroissement de la
demande conjoncturelle de main-d’eeuvre étrangére et allongement des
journées de travail, Les deux tendances sont orientées inversement
lorsqu’il y a récession. La réduction tendancielle de 1a durée du travail
fixe cependant pour chaque cycle un maximum inférieur a celui du
précédent.

Les statistiques frangaises de I’emploi servent & calculer un ¢indiee
de lactivité», moyenne pondérée des indices d’effectifs et d’heures
ouvrécs bebdomadaires dans les branches 201, En Suisse, les données
les plus détaillécs concernent la branche « Métaux et machines s, pour
laquelle un indice des heures de travail annuelles est établi, Ces chiffres
restent cependant trop partiels pour représenter I'évolution du degré
d’occupation de la main-d’euvre 2°2. Par contre, Iactivité des offices
publics du travail peut servir de base i I'estimation d’vn indice de I'em-
ploi, global et pour chaque branche. Certes, la comparaison des offres
et des demandes d’emplois enregistrées auprés de ces offices nc donne
qu'une vision partielle de la situation des marchés du travail. Abstrac-
tion est faite du nomhre des heures ouvrées et unc fraction seulement
des offres et des demandes réellement intervenues est enregistrée. Cette
fraction est faible pour les périodes de baute conjoncture, pendant
lesquclles la main-d’euvre est recrutée directement par les employeurs,
éventuellement & 1'étranger par l'intermédiaire d’organismes spé-
cialisés. Seuls les travailleurs marginaux a la recherche d’un emploi
g’adressent alors & ces offices. 5i le nombre des demandes enregistrées
est plus représentatif pour les périodes de dépression, celui des offres
reste inférieur a la réalité. Cette statistique est néanmoins plus signi-
ficative que celle des seuls chémeurs complets et partiels, égalcment
publi¢e dans La Vie économique. Elle permet en effet de calculer un coeffi-
cient qui refléte, bien que sur la base d’un échantillon arbitrairement
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restreint, la tension des marchés du travail. Depuis 1925, ces
offres et ces demandes sont dénombrées mensuellement et annuelle-
ment pour 'ensemble des offices et de maniére continue 203,

Pour obtenir un coefficient annuel de 'emploi dans chaque branche
d’activités *%, nous rapportons d’abord le nombre des offres a celui
des demandes enrcgistrées dans I'année et pour la branche par les offices
du travail. Ces quotients sont d’autant plus élevés que la tension est
grande (offre d’emplois excédentaire) sur les marchés du travail que
forment les branches. Ces chiffres sont ensuite multipliés par le nombre
des offres d’emplois, de maniére a tenir compte, partiellement au moins,
de I’étendue des marchés du travail considérés 2°. La figure 8 montre
la variabilité conjoncturelle de ces coefficients. Ils ont été d’abord
calculés pour la seule branche ¢« Métaux et machines» et représentés
sous forme d’un indice avec base en 1929 (courbe IV) 2%, Ce dernier est
comparé A I'indice des beures annuelles de travail donné pour les ouvriers
dc la méme branche (courbe I}2°?. L'orientation dcs deux courbes est
identique i long et & moyen terme mais les fluctuations conjoncturelles
du coefficient dc ’emploi sont plus accentuées, en particulier dés 1939
ou elles contrastent alors avec une progrcssion presque régulidre de
P'indice des heurcs ouvrées. L'évolution d’un coeflicient annucl global
de I'cmploi *% peut &tre elle-méme comparée aux deux courbes précé-
dentes. Dans la figure 8, ee coeflicient est également porté sous forme
d’un iudicec avec base en 1929 (courbe II). Les fluctuations conjonctu-
relles de I'emploi apparaissent plus marquées pour la branche « Métaux
et machines » que pour ’ensemble de 1’économie.

Un taux de reuouvellement annuel du personnel est donné pour
I'ensemble des eutreprises affiliées & I’Association patronale suisse des
constructeurs de machincs et industriels en métallurgie 2°°, I| rapporte,
en pour-cent, le nombre des mutations d’ouvriers intervenues dans
I'année a Peffectif annuel moyen de ces derniers '(apprentis nen com-
pris) #1%, Le mode dc calcul de ces taux ne permet pas d’identifier I'iné-
galité cxistant cntrc le turnover des diverses catégories de main-
d’ceuvre ainsi que les variations saisonniéres de la mobilité. Nous avons
déja rclevé quc la stabilité professionnelle augmente avec le vieillis-
scment et I’ancienneté dans I'entreprise. Les deux-ticrs environ des
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ouvriers qui quittent un emploi sont dans leur premiére année de service
et la moitié des départs concernent des salariés de moins de 25 ans %%,
Une corrélation précise peut étre néanmoins décelée lorsque I'indice
{base en 1929) de ces taux de renouvellement (courbe III) cst comparé
a I'indice des coefficients de 'emploi pour la méme branche (courbe IV).
Le coeflicient de corrélation r de Pearson s’éléve & + 0,68. Cette concor-
dance, a la fois tendancielle et différentielle, reflete le lien qui existe
entre la situation conjoncturelle de Pemploi et la mobilité au niveau
des entreprises. L’observation est cependant limitée a la seule branche -
¢« Métaux et machiness. Des conclusions analogues ne peuvent &tre
formulées que par analogie pour I’ensemble des ouvriers, des salariés
et des travailleurs nationaux. Quant A la mobilité globale annuelle,
elle ne peut étre mesurée que pour les travailleurs étrangers.

SECTION DEUXIEME

Evolution conjoncturelle de la mobilité
globale des étrangers

Le contréle de I'immigration, & partir de la prcmiére guerre mon-
diale, permet de connaitre 'orientation professionnelle des étrangers
auxquels des autorisations de séjour ou d’entrée sont délivrées chaque
année. Nous n’avons pas relevé la nature des permis, mentionnée
distinction faite du sexe %2, Elle est liée a la situation personnelle des
travailleurs ainsi qu’a la nature des branches dans lesquelles ces der-
niers trouvent emploi. Le nombre des frontaliers dépend en outre de
facteurs géographiques. Les statistiques disponibles, qui se prétent a
une utilisation dés 1926, concernent les étrangers dont le statut est aussi
bien de la compétence fédérale que cantonale, Antéricurement, les
Informations de statistique sociale et les Rapparts économiques de la
FOSC (1925-1927) ne mentionnent pas le détail des branches d’aeti-
vités vers lesquelles les étrangers sont orientés 213,
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Une premiére comparaison, statique, peut étre faite entre la répar-
tition professionnelle annuelle des étrangers auxquels une autorisation
est délivrée et la situation comparée de ’emploi, pour les mémes années,
dans dix-buit branches 24, Une distinction est faite entre les années
suivant que le nombre des permis délivrés est supérieur ou inférieur au
chiffre de ’année précédente. La comparaison porte a la fois dans le
temps (1926 & 1961) et I’espace (dix-huit brancbes), ce qui permet d’ob-
tenir trois cent quarante-cing points d’obscrvation pour les années ol
il y a angmentation des permis délivrés et deux cent quatré-vingt-deux
pour celles o il y a diminution ®%, Le rapport existant entre la distri-
bution professionnelle annuelle des étrangers et la situation comparée
de I’emploi dans les branches cst donné par le coefficient angulaire b
d’une droite d’ajustement (ajustcment non chronologique, méthode des
moindres carrés) 2%, Les coeflicients de corrélation r de Pearson sont
également relevés ci-aprés:

années ol le nombre des permis délivrés a aug- r b
menté . . . . e e e e e e e 40,711 + 0,67
années ot le nomhre des permis délivrés a diminué 4+ 0,61 + 0,55

Cec1 confirme les conclusions déja formulées au chapitre I11 mais
fondées sur Iobservation de variatious déccnnales. La redistribution
professionnelle annuelle des travailleurs étrangers, qui est surtout lc
“ fait de I'immigration et de I’émigration, est oricutée suivant Pexcédent
(structurel ou conjoncturel) de I'offre d’emplois dans les branches et la
dimensiou des marchés du travail que constituent celles-ci. Bien que
moing que proportionnelle, I'élasticité de cette adaptation (b) est élevée.
Le rapport est moins apparent dans les années oil il y a réduction du
nombre des permis délivrés, pour lesquelles une distinction entre périodes
de guerre et de dépression économique doit encore étre faite. Peudant
la guerre, I’émigration s’opére indépendamment de la situation de
P’emploi. Ces coefficients angulaires et de corrélation montrent enfin que
I'emploi d’une main-d’envre étrangére ne peut ¢xcrcer qu'une influence
stabilisatrice partielle sur les marchés du travail.
Des taux de mobilité globale annuelle peuvent étre calculés, qui
mesurent Pintensité de la redistribution professionnelle intervenant
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chaque année dans la main-d’ceuvre étrangére 8, Ces taux sont ici
comparés a I'évolution du cocfficient annuel global de I’emploi (dix-huit
branches) ainsi qu’aux taux des variations annuelles des permis déli-
vrés 2%, Pour J'ensemble des années durant lesquelles le nombre de
ces permis a augmenté, les coefficients de corrélation suivants somt
obtenus 20; '

Corrélation linéaire Corrélation Covariation
{Pearson) partielle {indice de dépendance

de Fechner)

rxy -+-0,29 txy.z 0,28 ixy 40,56

rxz 0,24 rxz.y —0,23 lxz 40,44

ryz 40,94 ryz.x +0,98 lyz +0,67

x = coefficicuts annuels globaux de ’emploi dans 18 brancbes ;

taux d’augmentation annuelle (en %) des permis délivrés ;
= taux de mobilité globale annuelle des étrangers.

w2
I

Cés résultats montrent que les fluctnations conjoncturelles influen-
cent surtout la mobilité des étrangers par les variations annuelles des
permis délivrés qu’elles occasionnent. La corrélation linéaire entre le
niveau de I’emplei et ’augmentation des permis ("xy }, et par conséquent
cntre le niveau de I'emploi et la mobilité des étrangers ("xz), est posi-
tive, Mais ces coefficients sont assez faibles, ce qui s’explique pour
deux raisons. D’une part, l¢ taux d’augmentatioﬁ annuelle des permis
cst trés élevé eutre 1944 ct 1947, malgré une augmentation absolue
encore faible et une situation conjoncturelle moyenume. L'effectif des
travailleurs étrangers est en effet tombé A un minimum pendant lcs
années de guerre. D’autre part, il faut rappeler que I'embauchage
d’une main-d’ceuvre étraugére ne peut combler que particllement les
excédents conjoncturels d¢ la demande de travail. Les indices de
dépendance correspendants (ixy; ixz), qui mesurent la concordance
existant du scul point de vue du sens des variations des phénoménes,
sont par conséquent plus élevés. La corrélation la meilleure, tant
linéaire que différentielle, est obtenue entre les 1aux de mobilité globale
et les taux d’augmentation des permis délivrés ("yz; lyz). Nous voyous
ici encore que 'immigration, orientée suivant la situation de I'emploi
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dans les branches, est le facteur le plus important de la redistribution
professionnclle des étrangers. Le calcul de coefficients de corrélation
partielle permet des observations encore plus préeises. S'il est fait
abstraction de l'influenee qu'exerce I'immigration sur la mobilité des
travailleurs étrangers, le rapport qui apparait entre le nivean de 'emploi
et la mobilité (il s’agit alors de mobilité distributive) est négatif
(*xz.y). Ceci laisse admettre, mais non sans réserves, que 1’adaptation
dc la structure professionnelle des étrangers & celle de la capacité
d’emploi résulte surtout de I'orientation initiale des immigrants pendant
les périodes de baute conjoncture et de la mobilité distributive des
étrangers résidents lorsque I’expansion économique ralentit.

APPENDICE 1

Cocefficients annuels de Pemploi ; indices des heures annuelles de travail
et des toux de renonvellement annuel du personnel suvrier
dans la branche « Métaux et machines»

Ceefficients Cecfficients lndice des Indice des taux de
annuels de annuels beuares annuel-  renouvellement
I'emploi dans globaux de les de travail annuel du
la branchbe Pemploi dans dans la branche personnel ouvrier
¢ Métaux et 18 branches ¢Métauxet' dans la branche
machines®y  d’activités It machines » «Métaux et
(ouvriers) machines ¢
1926 2,81 60,1 — 62,1
1927 4.80 78,1 — —
1928 8,72 102,1 — —
1929 11,53 117,9 100,0 100,0
1930 5,87 85,2 95,8 —_
1931 3,50 75,3 75,0 —
1932 1,34 49.8 52,9 24.3

1933 1,56 48,4 50,6 ——
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Coeflicients Cocficients Indice des Indice destauxde
annuels de annuels heures anpuel- remouvellement
Pemploi dans globaux de les de travail annuel du
Ia branche I'emploi dans dans la branche personnel ouvrier
«Métaux et 18 branches «Métaux et dans Ia branche
machines®!y d’activités ! machines» «Métaux ct
(ouvriers) machines»
1934 2,06 52,4 54,0 —
1935 1,36 38,8 51,6 —
1936 1,28 36,8 56,4 32,4
1937 3,38 65,1 75,8 43,2
1938 3,10 67,0 71,9 40,5
1939 8,09 ‘ 109,5 78,2 45,9
1940 7,99 94,0 84,0 59,4
1941 5,89 98,5 89,4 56,7
1942 4,22 98,2 87,8 59,4
1943 4,12 116,3 83,9 54,0
1944 4,05 86,6 71,9 45,9
1945 5,68 114,3 855 72,9
1946 12,99 143,0 92,3 105,4
1947 14,50 121.3 93,2 102,7
1948 7,44 94,9 98,2 86,4
1949 3,63 62,6 98,8 54,0
1950 5,51 71,5 96,3 59,4
1951 13,65 113,4 105,9 81,0
1952 8,71 93,5 117,2 70,2
1953 7,20 102,3 116,5 394
1954 10,26 1134 117,8 62,1
1955 17,97 154,5 123.8 75,6
1956 16,81 104,8 1315 78,3
1957 13,86 115,0 136,2 78,3
1958 7,64 78,8 1321 59.4
1959 12,29 112,0 1251 70,2
1960 31,17 163,0 1314 86,4

1961 33,31 156,3 138,9 91,8
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APPENDICE 11

Influence des variatians eonjoncturelles

Taux de mobilité globale annuelle des travailleurs éirangers

Aucune relation précise ne peut étrc identifiée entre niveau de
Pemploi, variations annuelles des permis délivrés et mobilité des
étrangers pour les années ot le nombre de ces permis a diminué. Les
corrélations rapportées dans la section 2 de ce chapitre, qui concernent
Pensemble des années on il y a augmentation des permis, sout fondécs

sur les chiffres suivants :

Années ol le
nombre des
permis a
angmenté

1927
1928
1929
1930
19321
1937
1945
1946
1947
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1959
1960
1661

Ceefficients annuels
globaux de
Pemploi dans
18 branches #2

(%)
78,1
102,1
117,9
85,2
75,3
65,1
114,3
143,0
121,3
1134
93,5
102,3
1134
154,5
104,8
115,0
112,0
163,0
156,3

Augmentation des
permis délivrés, par globale annuelle
rapport & I'année
précédente (en 9}

{y)
2,1
10,9
24,5
20,5
4,5
16,5
372,5
546,5
234.8
81,6
10,2
8,5
11,7
21,5
21,6
114
6,4
24.9
23,4

et taux des variations annuelles des permis délivrés

Taux de mobilité

des étrangers

{en %)
{3)
5,4
5,7
8,6
4,1
54

14,6

160,1

173,8

68,5

27,9
9,2
5,5
5,7
7,6
6,4
2,7
7,5

11,2
6.3



CHAPITRE VI

Relation entre mobilité des salariés
et disparité interindustrielle des salaires

La distribution du produit social est également I'une des composantes
les mieux saisissables d’un régime écomomique. Nonobstant Iimper-
fection des données statistiques disponibles, des observations de deux
ordres peuvent étre formulées. La disparité des salaires est non seulement
lc fait de la nature du travail (hiérarchie des qualifications), du milieu
dans lequel celui-ci est exercé (avec des qualifications identiques) et de
la personne des travailleurs (sexe, &ge, nationalité, race), mais encore
de la pluralité des branches d’activités. Il existe une différenciation
¢ interindustrielle » des rémunérations, due 4 ce que les salariés appar-
tiennent & des branches d’activités diverses. Cette différenciation
s’estompe — ct ¢’est 14 la seconde observation — en longue durée et
paralltlement aux autres inégalités de revemu existant entre salariés.
L’accentuation annuelle de ces différences entre branches, mesurée
par une caractéristique de dispersion, peut éire comparée an nivean
conjoncturel de I'emploi. Ce n’est qu’au travers de ce dernier qu'un-
rapprochement est possible entre mobilité, ou plus exactement mou-
vements de la main-d’ceuvre, et disparité des rémunérations d’occu-
pations comparables.
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SECTION PREMIERE

Mesure de la différenciation interindustrielle
des salaires

Cette démarche présume une comparaison entre les rémunérations
d’emplois analogues execreés dans des branches d’activités différentes.
En fait, les occupations sont pcu ecomparables, méme i lcur dénomi-
nation est identique. Si I'on mecsure la disparité interindustrielle des
salaircs cxistant chaque année & lintérieur des diverses catégories
de¢ main-d’ceuvre, 'influence des facteurs personnels d’hétérogénéité,
de méme que de la qualification et du milieu de travail, ne pcut donc
étre que partiellement écartée.

Deux statistiques permcttent ce caleul: I'enquéte de 'OFIAMT
sur les salaires et traitemecnts, réalisée au mois d’octobre de chaque
année, et le relevé, par la Caisse nationale suisse d’assurance en cas
d’accidents, des salaires versés aux ouvriers victimes d’accidents.
La seconde ne coneerne que la main-d’ceuvre goumise & la loi fédérale
sur I'assurance en cas d’accidents (entreprises assujettics a la loi sur
les fabriques, branches du bitiment et des transports). Le salaire
coregistré, par unité dc temps, correspond an manque & gagner total
causé par 'interruption du travail. Dans ce chapitre, les statistiques de
PFOFTAMT, qui ne remontent qu’a 1939/1942, ont été rctenues pour
les employés et les employées. Quelques précisions doivent &tre rappelées
en ee qui coneerne les données de la CNSA. Les salaires étant ceux
d’ouvriers victimes d’aecidents, leur montant est lié au degré de sécurité
qui existe dans les diverses activités de chaque brancbe. La fréquence
des aceidents dépend aussi de Pdge et du sexe des travailleurs, du sys-
téme de leur rémunération et de I'équipement des entreprises. Les
salaires publiés, qui sont des salaires moyens, ne correspondent donc
pas au gain moyen effeetif par catégorie de main-d’ceuvre dans chaque
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branche. Cette inexactitude doit pourtant s’atténuer graduellement,
I'dge de retraite étant avancé et 'cntrée dans la vie active retardée.
Les ouvriers les plus dgés occupent aussi souvent des postes de travail
dont la sécurité est plus grande. En outre, scules les rémunérations des
travailleurs de plus de 18 ans sont ici relevées. La pondération surfaite
des salaires élevés, due au rapport existant entre le mode de rémuné-
ration et la fréquence des accidents, est corrigée partiellement par
P’exclusion des revenus supérieurs & un maximum 22, A partir de
1939, les gaine journaliers, hebdomadaires, mensuels et annuels sont
également convertis en gains horaircs, ce qui élargit la base des com-
paraisons. Celles de ce chapitre remontent & 1929, Des statistiques plus
anciennes existent (dés 1913), mais sans continuité entre chiffres annuels.
Avant 1922, les relevés ont pour objet le métier plutét que la catégorie
professionnelle des ouvriers de chaque branche.

La disparité intcrindustrielle annuelle des salaires, pour une caté-
gorie de main-d’ceuvre, peut étre mesurée par I’écart-type entre salaires
horaires (catégories « ouvriers qualifiés et mi-qualifiés », « ouvriers non
qualifiés », wouvriéress) ou mensuels (catégories temployés, temployéesn)
donnés pour chaque branche d’activités. Le 1ableau 23 indique également
le nomhre des hranches sur lesquelles la comparaison porte annuel-
lement (%).

SECTION DEUXIEME

Evolution comparée de la mobilité
et de la disparité interindustrielle des salaires

Cette comparaisen n’est possible que si I'on assimile ’évolution de
la mobilité & celle du niveau général de I'emploi. Les conclusions qui
pcuvent étre formulées n’ont donc qu'une validité partielle puisque la
corrélation est imparfaite entre les deux variahles (voir chapitre V,
section 17¢), En outre, seule la mohilité des actifs professionnellement
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Tableau 23
Différenciation interindustrielle annuelle des salaires (écart-type)
dans cing catégories de main-d’@uovre
’ Ens¢mble
QQ-OMQ QNQ dea ouvriers Ouvridres Employés Employéea
o 7 o n '] | n "] n o 7 a 3
1929 § 13,4] 11 6,51 12 [10,4 ] 23
1930 12,8] 11 9,21 11 |11,1 | 22
1931 13,5] 12 8,3 12 111,2 | 24
1932 13,4] 12 9,7 11 111,83} 23
1933 14,5( 12 {100 11 J12,5{ 23
1934 13,7 12 10,7 11 (124 ] 23
1935 15,4} 12 |12,2 12 |13,9 | 24
1936 | 15,2 12 |10,8 11 J13,3| 23 6,5 9
1937 14,41 12 |11,5 11 (13,1 | 23
1938 14,11 12 |10,0 11 {123 | 23 7.6 10
1939 13,71 12 8,0 11 |11.3 | 23 8,1 11 78] 13 9,71 13
1940 14,0 12 9.3 12 (119 24 7,1 9
1941 10,7 12 1,5 12 | 93| 24 1.4 9
1942 9,9 13 7,61 131 881 26 901! 13 7.8 13 6,71 13
1943 8,2{ 13 6,21 13 7,21 26 86| 131 6,7} 13 57113
1944 8,3{ 13 5,7 13 711 26 8.0 13 61| 13 86| 13
1945 9,41 13 6,1 13| 7,9 26 75 13| 7,0 13 701 13
1946 93| 13 54 13| 76| 26 8,8 12 71| 13 6,6 | 13
1947 8,21 13 52 13 6,9t 26 6,6 12 6,8 13 6,7 13
1948 78] 13 5,2 13 6,6 | 26 6,6 12 7,11 13 6,7 13
1949 7,81 13 5,8 13 691 26 7,2 12 751 13 6,51} I3
1950 791 13 5.9 13 | 7,09 26 7,61 12 7,21 13 6,41 I3
1951 70| 13 5,8 13 | 64| 26 71 12 ] 7,61 13 6,3 13
1952 701 13 6,1 13 | 6,6 | 26 764 12| 7,6 13 581 13
1953 8,7} 13 6,6 13 7,71 26 81| 12| 7,8 13 571 13
1954 8,8| 13 71 13 80| 26 8,1 12 80| 13 551} 13
1955 8,41 13 7,41 13 7,9 ] 26 30| 12| 80/ 13 54113
1956 7,21 13 6,6 13 ] 69| 26 7,8 12 8,1] 13 501 13
1957 98] 13 6,2 13 8,21 26 1,5 12 79| 13 521 13
1958 98| 13 6,4 13 831 26 8,1 12 7,71 13 53| 13
1959 |101| 13 | 70| 13| 8712 | 79| 12| 74] 13 | 5.4 13
1950 849 13 6,4 13 7,7 26 6,6 12 741 13 50| 13
1961 9.0} 13 6,8 13| 71,9 | 26 5,9 12 76| 13 51| 13

00Q-OMQ : cuvriers qualifiés et mi-qualifiés ; ONQ : ouvriers non qualifiés. L'écart-
type (o) est calculé par rapport 4 la moyenne arithmétique simple ; n: nombre des
ohservalions (branches).

dépendants peut &tre envisagée, Dans la figure 9, nous n’avons
représenté que la disparité interindustrielle des salaires d’ouvriers,
dont I'évolution est la plus caractéristique et se préte au relevé le plus
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étendu dans le temps. Cette évolution est comparée aux fluctuations
de I’emploi non agricole et a I'indice des prix a la consommation.
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Fig, 9 — Evolntion comparée de ’emploi (a}, de la disparité interindustrielle des
solaires d’ouvriers (b} et de I'indice suisse des prix & la consommation (¢). Courbe 1:
disparité des salaires d’ouvriers qualifiés et mi-qualifiés ; courbe 2 : disparité des salaires
de I'ensemble des ouvriers; courbe 3: disparité des salaires d'ouvriers non qualifiés;
courbe 4: coefficient annnel global de I'emploi non agricole, indicc basé en 1929;
courbe 5: indice des prix a4 la consommation (base en 1939). Sources: tableanx 23

et 243 La Fie économique,



130 Relation entre mobilité des salariés

Tablean 24

Coefficients annuels globaux de Pemploi non agricole,
de 1925 4 1961

1925 65,6 1938 60,0 1950 62,7
1926 53,9 1939 95,9 1951 99,4
1927 70,6 1940 78,3 1952 79,9
1928 93,4 1941 82,1 1953 88,6
1929 108.0 1942 82,7 1954 97,7
1930 76,2 1943 96,6 1955 135,0
1931 67,2 1944 68,7 1956 874
1932 42,5 1945 101,4 1957 93,4
1933 41,1 1946 127,0 1958 63,4
1934 44,2 1947 109,4 1959 93,9
1935 328 1948 83,1 1960 138,0
1936 31,9 1949 54.8 1961 137,8
1937 58,0

Ces coefficients gont colculés comme les coefficients globaux (dix-buit branches)
rapportés au chapitre V, Le total des offres et des demandes d’cmplois est cependant
relevé déduction faite de I'agriculture. Dans la figure 9, ces coefficients sont représentés
sous forme d*un indicc avec base en 1929.

I. COMPARAISON A LONG TERME

Unc relation inverse apparait entre D’évolution de la disparité
interindustrielle des salaires d’ouvriers, descendante, et celle de 'emploi,
ascendante, On peut donc admetire que la fermeture de Péventail des
salaires ouvriers inter-branches correspond 3 un accroisscment de la
mobilité professionnelle. Mais celle-ci n’est probablement pas scule
en cause, le nivellement étant trop accentué pour étre ramené unique-
ment & ce factenr. L’augmentation dn salaire social par rapport au
salaire direct peut entrainer une uniformisation semblable 224, 11 en
est de méme de 'inflation, qui s’accompagne d’un ajustement presque
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spontané des salaires les plus bas dans chaque catégorie de main-
d’ceuvre 225, Enfin, Pintensification de Vaction syndicale doit étre aussi
un facteur important de ce nivellement & long terme. Son estimation
est cependant malaisée. L'affiliation syndicale, qui augmente pendant
les périodes de baute conjoncture, n’en est quun indice fragmentaire.
En outre, les taux de syndicalisation sont inférieurs pour les femmes ct
les travailleure étrangers et varient encore géographiquement 228,
L’extenston des conventions collectives, par leur nombre et leur objet,
peut étre plus représentative de cette action syndicale. Celle-ci est
rclativement décentralisée au niveau des cartels cantonaux et locaux
de I'Union syndicale suisse, Les syndicats d’employés, dont la pression
est moindre, n’ont pu obtenir les mémes avantages que les syndicats
ouvriers. Pour cette raison, ile recherchent plutét une réglementation
légale des conditions de l'emploi, alors que les syndicats ouvriers
mettent Paccent sur les conventions collectives 227, Celles-ci visent
également I'amélioration des conditions de travail, autre facteur de la
mobilité. L’état annuel des contrats collectifs est dressé par P'OFTAMT
depuis 1944. Les enquétes de 1938 et de 1929 permettent de prolonger
la comparaison dans le temps. Ces dénoembrements remseignent aussi
sur I'objet des conventions *8: durée du travail, salaires minima 226,
heures supplémentaires, travail de nuit, du dimanche et des jours
fériés, indemnités de déplacement, jours de paie, vacances, travail
illicite, service militaire, maladie, accidents, congédiements, placements,
paix contractuelle, liberté d’association, cautionnements, peines conven-
tionnelles, conciliation et arbitrage, désignation des commissions
paritaires et ouvridres. Les salaires inférieurs anx minima, qu rému-
nérent les travailleurs les: moins qualifiés, sont également I’objet
d’accords entre les parties ou leurs commissions paritaires. La presiqie
totalité des conventions enregistrées annuellement contiennent des
clauges relatives aux salaires et plus de la moitié comportent entre
huit et douze objets d’entente. L’augmentation des contrats rend done
les marchés du travail plus homogénes. La figure 10, qui doit étre
superposée i la précédente, représente la progression logarithmigue des
contrats et celle, plus lente, de la main-d’ceuvre syndiquée. L’accélé-
ration de la premilre a partir de 1937 suit la signature, eu juillet de la
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méme année, de la convention dite de la ¢ paix du travail» dans la
hranche « Métaux et machines ». Toujours renouvelée, cette convention
forme un cadre aux accords plus restreints négociés ultéricurement 2.
Un tel développement requiert cependant une interprétation prudente,
tenant compte également du champ d’application géographique des
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Fig. 10 — Indices des contrats collectifs (ligne épaisse) et de Ueffectif global des
centrales syndicales de salari¢s (ligne pointiliée). Base en 1944. Echelle Jogarithmique.
Source : Lo Fie économigue®,
conventions. Celles-ci peuvent concerner une ou plusieurs entreprises,
une ou plusieurs localités, un canton, une région de la Suisse, ou toute
la Suisse 2. Les conventions les plus nombreuses s’appliquent & une
ou plusieurs entreprises (879 sur un total de 1538 en 1961). Or, I'exis-
tence d’un grand nombre de contrats dans une méme hranche manifeste
I’hétérogénéité des conditions d’emploi 2%, Les syndicats s’efforcent
de faire coincider I'unité géographique de négociation et I’étendue des
marchés du travail. Le développement des migrations alternantes tend
a élargir cette unité. Au contraire, les employeurs cherchent i négocier
des conventions nationales, de maniére a ne pas altérer leur position
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concurrentielle 234, L’arrété fédéral du 1€° octobre 1941/23 juin 1943,
fondé cur les articles 34 ter et 64 de la Constitution, a ét€ également un
facteur d’extension des conventions collectives, auxquelles il permet
de!donner force obligatoire généralc 235, Du c¢bté ouvrier, I'une des
fédérations affiliées 4 I’'Union syndicale suisse est en général signataire,
avec éveantuellement la section paralldle d’une ou de plusieurs centrales
in_inoritai.res comme cosignataire.

Dans la théorie économique, la courbe de V’offre de travail syndiquée
a une forme originale (figure 11). Cette offre est inexistante **¢ pour

Offre syndiquée Offre 1ibrs

Fig. 11 — Courbes de
Foffrc syndiquée et de
Voffre libre de travail
Le taux des salaires est
mesuré en ordonnée et
le volume de l'offre eun
abscisse. A

Source: R. MossE ; ]
op. cit,, p. 81, fig. 1 et 2.

un salaire inférienr an minimum fixé par la convention (OA). Lorsque
le salaire dépasse ce minimum, I'offre progresse d’abord faiblement puis
diminue, du fait de la réduction de P'intensité du travail (notamment
absentéisme). Elle augmente ensuite & nouveau avec I'embauchage de
travailleurs extérieurs & la base géographique des conventions 237,
L’évolution de V'offre libre est inverse. Cette offre s’accroit d’abord
avec Paugmentation du salaire au-dessus d’un niveau donné (OB)
pour diminuer ensuite, qualitativement et quantitativement (baisse
du taux d’activité), Elle augmente anssi lorsque le salaire tombe au-
dessous de ce niveau OB, tragant ainsi une courhe en forme de S renversé.

Le rapport entre disparité interindustrielle des salaires et mobilité
cst moins précis en courte période.
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Il. COMPARAISON A COURT TERME

Les revendications de salairc sont généralement fondées sur jes
éléments suivants: ecolit de la vie; salaires comparés dans diverses
hranches ou en fonetion du revenu national, ou encore de la produe-
tivité ; profit de ’entreprencur ou des entreprises de la branche ; situation
conjoneturelle {qui influence la force de négociation des syndicats).
Les centrales syndicales suisses sont d’autant plus sensibles au renché-
rissement que le contrdle des prix est abandonné. L’augmentation
importante des salaires réels depuis 1945 permet cependant d’admettre
que les autres faeteurs n’ont pas été oubliés (notamment comparaisons
entre salaires et profits, distribués ou non)2®, Le ecaleul d’un indiee
des profits est malaisé. Les bénéfices des entreprises individuelles,
les profits, distribués ou non, des sociétés, les versements aux réserves
et autofinanecement par les bénéfices ou la transformation dc réserves
en capital sont mal connus. Un indice du cours des actions est peu
représentatif. 11 est influeneé par de multiples facteurs étrangers a la
gituation ct & la marehe des entreprises, notamment par la spéculation
& court terme et par le marché monétaire (taux de capitalisation). La
digparité interindustrielle annuelle des salaires doit done étre comparée
principalement & la situation conjoneturelle de I’emploi et & Pindice
des prix i la eonsommation. En outre, les chiffres portés dans la figure 9
ne rendent compte que partiellernent des variations 3 court terme
puisque la périodicité de celles-ci ne coineide pas néecessairement avee
P’année eivile. Il est difficile d’opérer des déealages, I'intervalle & compter
chaque année n’étant pas égal.

La figure 9 montre néanmoins que la disparité interindustrielle des
galaires s’atténue pendant les périodes de baute conjonecture (niveau de
IPemploi élevé) ct d’inflation, en courte comme en lougue durée, et
inversemeut. Si nous représentons Yindice des prix a la eonsommation
(base en 1939) par X, la différenciation interindustrielle annuelle des
salaires de I’ensemble des ouvriers par Y (écart-type, selon tableau 23),
ct le niveau de I’emploi par Z (indice des coeflicients globaux de I’emploi
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non agricole, selon tablean 24, base en 1929), les coefficients de corré-
lation (Pearson) calculés entre les trois variables sont les suivants :

Txy — 0,90 Xy .z — 0,84
Tyz — 0,60 vz .x  — 0,06
Pxz 4+ 0,64 Txz .y -4- 0,30

L’effet nivélateur de I'inflation sur les salaires est le plus apparent
(xy). Celui, spécifique, du niveau de 'emploi {7yz.x) cst au contraire
trés faible, bien que certaines années les fluctuations conjoncturelles
soient assez considérables pour exercer une influence plus é’rande que
les variations des prix. La corrélation entre le miveau des prix et la
situation de Pemploi (*xz} cst néanmoins positive, ce qui refléte la
nature inflationniste du suremploi (intensification de I'action syndicale ;
surenchére dans la demande de travail). La faiblesse de la corrélation
particlle entre le niveau de I'emploi et la disparité des salaires (Tyz.x)
montre combien I'influence que peut avoir cette disparité sur les mouve-
ments de la main-d’cuvre est confuse 3%, De méme, I'influence éven-
tuelle de la mobilité sur cette disparité n’est pas apparente. L’hypo-
thése selon laquelle la mobilité professionnelle doit augmenter lorsque
la disparité interindustrielle des salaires s’accentue, le mvean de Pem-
ploi restant inchangé, ne trouve pas confirmation. Cette confusion est
due en partie a4 'impossibilité de départager les mouvements de la
main-d’ceuvre snivant qu’ils s’accompagnent ou non d’un déplacement
spatial. Les statistiques professionnelles, qui donnent la distribution
de la population active entre hranches, n’indiquent pas simultanément
la répartition territoriale de ces branches entre zones urbaines, mi-
urbaines et rurales. L’enquétc annuelle de 'OFIAMT sur les salaires
ct traitements renferme des données asscz détaillées pour démontrer
qu'unc uniformisation interindustrielle des salaires peut s’accompagner
d’une mobilité professionnelle accrue, notamment lorsque les mouve-
ments de la main-d’ccuvre comportent aussi un déplacement géogra-
phique.

L’inégalité interindustrielle des salaires résulte partiellement de la
_ répartition géographique des branches. Le nivellement graduel qui
apparait entre les salaires masculins des régions urbaines, mi-urhaines
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et rurales explique donc aussi la tendanee a I'uniformisation qui ressort
de la figure 9. Le tablean 25 indique, pour les années 1943 a 1961, le
taux moyen d’augmentation annuelle du salaire (horairc ou mensuel)
des diverses catégories de main-d’euvre dans les trois zones. L’unifor-
misation géographique des salaires masculine a été encore accentuée,
en termes de revenus réels, par le renchérissement inégal du coit de la
vie, en ce qui concerne les loyers surtout, L’augmentation de ees salaires
a été la plus rapide dans les régions mi-urbaines et rurales. On peut y
voir 'influence de la décentralisation ou, du moins, de la plus grande
diffusion de I’économie. Ce nivellement géographique, et par conséquent
aussi interindustriel, s’est accompagné d'une mobilité accrue, tant
professionnelle que spatiale. En effet, Toffre d’emplois non agricoles
due au développement des contrées rurales et mi-urbaines n’a pu étre
satisfaite qu'en recourant i la main-d’ceuvre locale disponible, notam-
ment agricole (mobilité professionnelle), ainsi qu’a des travailleurs
citadins, souvent employés ou ounvriers qualifiés de branches différentes
(mobilité professionnelle et spatiale} 24,

Tableau 25
Taux moyens d’augmentation annuelle des salaires entre 1943 et 1961,
distinction faite de la situation géographique,
du sexe ¢t de la qualité professionnelle des salariés (en 9 ) #

Salaires Salaires Salairezs | Ensemble

urbains | mi-urbains | ruraux |dessalaires
Ouvriers qualifiés 4,18 4,47 4,49 4,38
Ouvriers mi-qualifiés et
non qualifiés 4,35 4,58 4,41 4,45
Ensemble des onvriers 4,26 4,53 4,45 4,41
Quvriéres 4,93 4.85 4,73 4,84
Employés 3,96 3,97 4,26 4,06
Employées 4,25 4,11 4,01 4,12
Ensemble des hommes 4,16 4,34 4,38 4,30
Enscmble des femmes 4,59 4,48 4,37 4,48
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Les taux calculés pour les diverses catégories professionnelles font
apparaitre un écrasement de la biérarchie correspondante des rémuné-
rations. Ce sont les revenus des ouvridres, les plus bas en chiffres absolus,
qui ont augmenté le plus rapidement entre 1943 et 1961. Suivent ceux
des ouvriers mi-qualifiés et non qualifiés, des ounvriers qualifiés, des
employées et des employés. Globalement, ce sont donc les salaires fémi-
nins et ceux de la main-d’ceuvre ouvritre qui ont progressé le plus 242,



CHAPITRE VI

Influence des facteurs
psycho-sociologiques et socio-économiques
sur le rapport entre mobilité
et disparité interindustrielle des revenus

SECTION PREMIERE

Exposé théorique

Les comparaisons du chapitre VI ne pcrmettent pas de déceler une
relation spécifique entre disparité interindustrielle des salaires et inten-
sité des mouvements de la main-d’ceuvre. II n’y a pas simultanéité
nécessaire entre mobilité professionnelle et spatiale. En outre, il est
difficile d’isoler les différences de salaires strictement interindustriellcs
de celles, nomhreuses, dues & I'inégalité des qualifications ainsi qu’a
des facteurs pcrsounels. La comparabilité n’est qu'imparfaite entrc des
activités, méme identiques (alternatives),exercées dans diverses hranches.
Cette hétérogénéité des conditions de I'emploi peut étre néanmoins
considérée indirectement dans un modéle qui rapporte simultanément
la mobilité & ses facteurs socio-éeconomiques et psycho-sociclogiques
ainsi qu’a la disparité interinduvstrielle des revenus. Une telle représen-
tation fait apparaitre la discontinuité du rapport existant entre migra-
tions professionnelles et incitations pécuniaires.

Du chapitre IV, il faut retenir qu’il y a inégalité entre la mobilité
profcssionnelle des différents groupes cousidérés. La- mobilité féminine
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est supérieure i la mobilité masculine et celle des travailleurs profes-
sionnellement indépendants plus faible que celle des salariés. Particu-
litrement saisissable est I'influence stabilisatrice du vieillissement,
notamment pour les hommes de 20 4 60 ans, dont la mobilité est sur-
tout distributive. L'irrégularité de la participation féminine, due prin-
cipalement & des raisons familiales, a pour conséquence une redistri-
bution professionnelle plus intensc que pour les hommes des mémes
classes d’Ages. S'il n’est pas possible d’identifier directement I'influence
qu’exercent les charges familiales, on peut observer que les migrations
professionnelles sont orientécs des branches dans lesquelles ces charges
sont moins lourdes (taux de dépendance économique plus faibles) vers
celles o1 le rapport entre non actifs et actifs est le plus élevé. Cette ten-
dance peut confirmer ’bypothése d’une incidence restrictive des charges
familiales sur la mobilité. En effet, les activités dont I'importance
relative décroit sont aussi les plus féminincs et le taux de dépendance
économique d'une branche est d’autant plus élevé que le taux de fémi-
nité y est faible. L’exercice simultané d’une activité principale et d’une
occupation accessoire paraft étre enfin, du moins pour les hommes, un
facteur modérateur de la mobilité professionnelle. 1'impossibilité de
retenir simultanément, lors du relevé statistique, ’ensemble des eri-
téres de différenciation fait obstacle au classement de tous les groupes
suivant leur mobilité comparée. Les constantes relevées suffisent néan-
moins & démontrer qu'une certaine disparité interindustrielle des
revenus ne peut conmstituer qu’une incitation a la mobilité d’'intensité
varigble. Pour occasionner une redistribution déterminée des actifs
entre brancbes, cette disparité doit étre d’autant plus accentuée quc
les différences de mobilité dues aux facteurs psycho-sociologiques sont
clles-mémes importantes. Ce rapport peut &tre représenté graphique-
ment. Dans la figure 12, la disparité interindustrielle des revenus
{dispersion) est mesurée en abscisse et le volume des migrations profes-
sionnelles en ordonnée. Théoriquement, si tous les individus exergant
des occupations analogues ont un degré de mobilité semblable (identité
peycho-sociologique), une seule et méme disparité interindustriclle des
rémunérations épuise toutes les possibilités de redistribution de ces
actifs entre hranches. La courbe mesurant le volume des migrations a
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la forme d’unc ligne brisée, avec un premier segment horizontal (mobilité
nulle) entre Porigine ct la valeur de X (par exemple OA) pour laquelle
il v a mobilité. Le second segment, vertical a partir de 4, indique le
volume dc cette mobilité (par exemple AD). En réalité, le degré de
mobilité des travailleurs est inégal et il y a hétérogénéité quant a I'im-
portance donnée aux conditions pécuniaires des emplois. Une courbe
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Fig. 12 — Relation entre mobilité, incidence des facteurs psycbo-sociologiques et
socio-économiques, et disparité interindustrielle des revenus d’occupations analogues.

peut é&tre tracée (courbe @), qui rcprésente le volume des migratious
professiounelles correspondant aux disparités interindustriclles des
revenus mesurées eu abscisse. Pour une faible disparité des revenus
(X proche de I’origine), on peut admettre que la mobilité reste elle aussi
limitée, sculs les travailleurs les plus instables étant incités 4 changer
d’ernploi. Le volume des migrations augmente lorsque la disparité
s’accentue, des catégories d’actifs toujours moins mobiles étant pro-
gressivement intéressées. La courbe passe par un maximum (A4D).
En effct, Vaccentuation des différences interindustrielles des revenus
au-deld d’une certainc disparité (04 ) n’entraine plus qu'une mobilité
moins importante, Ceci résulte de ce que l'effectif occupé dans les
branches & bas revenus diminue graduellement (catégories d’actifs les
moins mobiles), du fait de la mobilité distributive et aussi de 1’absence
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de remplacement des travailleurs dgés. Le tracé de la courbe est donc
proche du type Laplace-Gauss. Sa configuration est d’autant plus
élargie que les différences de mobilité dues aux facteurs psycho-socio-
logiques sont réelles. A cette courbe, une seconde peut étre superpostée,
qui représente la somme des fréquences et dont lc tracé est celui d'une
gigmoide %%, Ses deux extrémités sont asymptotiques et correspondent
4 'ahsence (vers Joriginc) et i I'existence d’une disparité interindus-
trielle marquée des revenus. Le volume global de la redistribution pro-
fessionnelle augmente d’abord plus rapidement puis plus lentement que
Ya différenciation des revenus. En termes d'élasticité, cettc progression
A log Y
A log X
gine & 4 (maximum de la courhe en cloche) puis décroit graduellement.
Un méme élargissement de la disparité des revenus entre branches
s’accompagne douc d'une mobhilité différente suivant que la disparité
initiale est déjd plus ou moins accentuée.

L’influence des facteurs socio-économiques de la mobilité peut étre
représentée par une modification du tracé de I'ensemhle de la courhe
en cloche. On peut admettre en effet que le degré de mobilité de chaque
catégorie de travailleurs cst accru lorsque ces facteurs exercemt une

s’cxprime par la fraction . Le quotient augmente de l'ori-

influence favorable. Le volume maximum des migrations correspond
alors & une disparité interindusirielle des revenus moins accentuée
(OB, courbe b) ¢t la forme de la courbe en cloche est étrécie. Au contraire,
le tracé de la courbe est élargi lorsque l'influence des facteurs socio-
économiques est limitative {courbe c). Le degré de mohilité de chaque
catégorie d’actifs est plus faible et la disparité des revenus eutre branches
doit &tre plus marquée pour entrainer des migrations de méme impor-
tance. La différenciation correspondant & la mobilité maximum est
par conséquent plus accentuée (0C).

Ce modéle permet de préciser les conclusions du chapitre VI concer-
nant 'évolution comparée 4 court terme de I'emploi, de la mohilité
et de la disparité interindustrielle des salaires. Suivant la figure 12, les
fluctuations conjoncturelles modifient I'élargissement de la courhe en
cloche cn fixant, pour une méme disparité des revenus, des volumes
de mohilité différents (déplacement vertical). Lorsque cette disparité
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des rémunérations varie elle-méme, I’évolution de la mobilité cst repré-
sentée par un déplacement le long d’une méme courbe en cloche (dépla-
cement a la fois horizontal et vertical). La corrélation élevée, obtenne
au chapitre V, entre niveau de Pemploi et intensité des mouvements de
la main-d’ceuvre laisse adwmnettre une prédeminance des déplacements
uniquement verticaux (influence des facteurs socio-économiques).
Lorsque la différenciation des salaires entre branches varie, I’évelution
conjoncturelle pendant la méme période exerce souvent une influence
contraire, en modifiant le degré de mobilité de I'ensemble des travail-
leurs,

Dans le chapitre ITI, la diminution de la population active agricole
est apparue comme l'une des composantes principales de la mobilité
globale A long terme. Cette évolution peut &tre interprétée suivant le
modéle ci-dessus. L’absence de statistiques professionnelles annuelles
fait cependant obstacle & des comparaisons en courte période. L’analyse
qui suit a pour objet ’évolution comparée des revenus agricoles ct
non agricoles. Elle garde donc une portée partielle.

SECTION DEUXIEME

Influence de la disparité des revenus sur la diminution
de la population active agricole

La positien de I'agriculture dans la croissance économique et dans
les phases du cycle conjoncturel est I'objet d’une large investigation.
Ne mentiounons que le livre original de J. R. Bellerby 244, dans lequel
I'évolution comparée des revenus agricoles et industriels est ramenée
aux principaux facteurs de mobilité décrits précédemment. L'offre de
travail agricole varie suivant le rapport existant entre revenus dans
Pagriculture et salaires industricls. Mais ccs variations ne sont pas sem-
blables pour les diverses catégories d’actifs qui forment cette offre.



144 Influence des facteurs psycho-saciologiques et socio-économiques

En outre, la disparité intersectorielle des revenus qui s’accompagne
d’une mobilité donnée cbange elle-méme suivant Vinfluence des facteurs
socio-économiques, dont le plus important est la disponibilité d’emplois
hors de P'agriculture 28, C'est 1a un des objectifs de la politique de
Pemploi. Un nombre considérable d’études se sont attachées 4 déerire
les formes que revét I'exode rural en pays développés. En Suisse, oit
la politique agraire constitue I'interventionnisme le plus élaboré, les
articles de revues se comptent par centaines, pour ne relever que les
plus récents ¢, L’objet de cette section peut done étre limité a la
seule comparaison entre mobilité professionnelle des ruraux et évolu-
tion comparée de leurs revenus. Plusieurs monographies montrent
P'importance des incitations non pécuniaires de cette mobilité. Les diffi-
cultés d’adaptation des agriculteurs & de nouveaux emplois indiquent
aussi qu'il n’y a pas comparabilité parfaite, du point de vue de la mobi-
lité¢ distributive, entre cccupations agriceles et non agricoles %7, Des
études régionales, il ressort enfin que le déclin de la population agricole
est plus rapide & proximité des centres urbains et malgré une rationa-
lisation supéricure des exploitations 2%, Il n’y a donc pas analogie, &
Pintérieur du seeteur, entre niveau comparé des revemus et dimi-
nution des actifs. L'étude des migrations entre I'agriculture et les autres
activités est cependant facilitée par leur orientation essentiellement
irréversible.

I. EVOLUTION COMPAREE DES REVENUS AGRICOLES
SALARIES ET D'EXPLOITATION, D'UNE PART, ET
DES SALAIRES NON AGRICOLES, D’AUTRE PART

Les évaluations annuelles du revenu national, par le Bureau fédéral
de statistique, et du revenu agricole, par le Secrétariat des paysans
suisses, servent & démontrer que Yagriculture ne participe gqu’insuffi-
samment 4 la distribution du produit social. Mais il y a controverse
quant i la validité de telles comparaisons. Les pyramides des revenus
des secteurs agricole et non agricole (importance des diverses caté-
gories de main-d’eeuvre) sont dissemblables. En outre, le revenu agricole
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par journée de travail d’homme, calculé sur la base des recherches
comptables du Secrétariat des paysans, est sous-évalué, du fait notam-
ment que des éléments de revenu sont comptés comme frais de produc-
tion. L’incertitude tient surtout au traitement des impdts directs et
de I'ameortissement financier (endettement élevé de I’agriculture), a
Pévaluation du loyer et de 1’auto-consommation, a la cenversion du
travail des membres de la famille en journées de travail d’homme ainsi
qu’a la rationalisation plus grande des exploitations tenant une comp-
tabilité *#?, Le montant ahsclu d’un dividende social partiel, mesurant
la participation de Dagriculture a I'ensemble des revenus du travail et
d’expleitation, est donc peu significatif. Par contre, son évolution peut
étre comparée a 'importance, lors de chaque recensement, des agricul-
teurs indépendants et salariés dans la population professionnelle totale.
I’influence des facteurs socio-économiques de la mobilité apparait ici
encore prédeminante. Pour les années 1930 & 1941, cette influence est
limitative : la proportion des actifs recensés dans l’agriculture reste
la méme (enviren 21%,), alors qu’il y a détérioration du dividende agri-
cole pour les années d’avant-guerre %9, A partir de 1941 (en réalité
dés 1945}, la situation faverable de I'emploi nen agricole s’accompagne
d’une contraction rapide de I'agriculture, relative et ahsolue. Mais la
réduction du dividende agricole en est moins la cause que la consé-
quence. La proportion des agriculteurs dans la population profession-
nelle totale passe de 16,5%, en 1950 4 11,6% en 1960, pour une dimi-
nution du dividende agricole de 9,99, & 7,3%,. On constate cependant
une stabilité plus grande des agriculteurs indépendants, dont le nombre
a diminué plus lentement et surtout plus régulitrement que celui des
salariés et des aides familiaux 25,

Pagsons & la comparaisen des rcvenus: les salaires non agricoles
nous sont connus par les statistiques de la Caisse nationale suisse
d’assurance en cas d’accidents et de FOFIAMT. Les salaires agricoles
et le revenu par journée de travail d’homme {agriculteurs indépendants
et aides familiaux) sont calculés par le Secrétariat des paysans suisses.
De 1930 a 1960, le rapport annuel eutre salaires agricoles et salaires
d’ouvriers non qualifiézs des autres branches évelue régulifrement,
passant progressivement de 55%, & 709, environ. Ceci laisse admettre
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une certaine élasticité de l’offre de main-d’ceuvre dans Pagriculture
lorsque le niveau rapporté des salaires y est inférieur de 409 environ
3 cclui des autres branches, Le rapport entre revenu par journée de
travail d’homme dans P'agriculture et salaire des ouvriers qualifiés et
mi-qualifiés des autres branches apparait au contraire trés variable,
du meins jusqu’en 1947 (tableau 26). La structure essentiellement fami-
liale de la production permet une contraction sensible des codits pendant

Tableau 26

Rapport entre revenu agricole par journée de travail d’homme
dans Pagriculture et salaire d’ouvriers qualifiés
et mi-qualifiés des autres branches (en %) 22

1930 75 1941 105 1951 88
1931 44 1942 111 1952 80
1932 20 1943 110 1953 78
1933 42 1944 102 1954 99
1934 41 1945 100 1955 94
1935 58 1946 86 1956 92
1936 68 1947 78 1957 94
1937 85 1948 87 1958 9%
1938 77 1949 4 1959 101
1939 9 1950 85 1960 92
1940 95

Sources : Statistiques et évaluations agricoles; Lo Vie économtque.

les périodes de basse conjoncture. En outre, les revenus du travail
et du eapital sont en général appréciés globalement, dans la différence
entrc produit ct frais ordinaires de production 2%, Dés 1947, la plus
grande stabilité et le maintien des revenus agricoles 4 un niveau plus
proche de la parité résultent de deux influences : la conjoncture favo-
rable de I’emploi hors de I’agriculture a accéléré la désertion de la terre
et la concentration des exploitations ; d’autre part, la politique agraire
a eu pour objcctif le maintien de cette parité des revenus, de maniére
a freiner le déclin de 'agriculture. Suivant I’énoncé de la figure 12,
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la disponibilité de nombreux emplois industriels et commerciaux a
aceru le degré de mobilité des actifs occupés dans I’agriculture (passage
de la courbe a A la courbe b). L’atténuation de la disparité entre revenus
agricoles et non agricoles (déplacement sur I’abscisse en direction de
Porigine) est restée insuffisante (par exemple 4E, au lieu de 4 B) pour
pouvoir compenser totalement Pinfluence favorable des facteurs socio-
fconomiques de la mobilité.

II. INFLUENCE DE LA POLITIQUE AGRAIRE SUR LES
MIGRATIONS ENTRE ACTIVITES AGRICOLES ET NON
AGRICOLES

Dans les pays industrialisés, I'interventionnisme agraire est 3 la
fois structurel, social et économique. La premidre et la troisitme de
ccs formes d’intervention servent d'instruments a4 une politique de
revenus, principale composante de la politique agraire. Mais I'incidence
sur le revenu agricole n’est pas également immédiate. Les mesures éco-
nomiques modifient le mécanisme du marché des produits agricoles ou
méme directement, lorsqu’clles ont la forme de subventions, le revenu
dcs exploitants. L’action sur les structures agraires tend & améliorer ce
revenu a long terme, en favorisant 1’élévation de la productivité. Les
deux modes d’intervention sont I’objet d’une législation volumineuse.
En Suisse, les mesurcs économiques, les plus controversées, ont pour
base la loi fédérale du 3 octobre 1951 sur I’amélioration de I’agriculture
ct le maintien de la population paysanne (LA), ainsi que les textes
légaux d’application 2%,

Trois observations préliminaires doivent é&tre faites: le revenu de
I’agriculture cst aujourd’hui politiquement garanti, tout en étant socia-
lement dominé du fait que le niveau des prix agricoles influence le coiit
de I'alimentation ; la politique agraire de revenu, qui a son origine dans
les périodes de crise économique, a donné unc importance toujours
accrue au soutien des prix aux producteurs (protection douanitre, prise
cn charge, fixation de prix d’écluse) plutét qu’aux subventions directes 260 ;
il y a contradiction entre les denx postulats fondamentaux de la
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Tableau 27

Indices du rendement agricole en nature, du rendement brur,
des prix des produits agricoles et des frois de preduction (1929 = 100)

Rendement | Prix des produits | Rendement Frais
brut agricoles en nature de production

1929 100 100 100 100
1930 96 105 91 98
1931 90 94 96 ° 102
1932 82 82 100 102
1933 82 80 102 94
1934 81 ‘ 76 107 oz
1935 83 . 75 110 88
1936 83 81 102 85
1937 90 85 106 88
1938 90 86 105 88
1939 91 86 106 86
1940 104 98 106 95
1941 122 118 103 110
1942 137 135 102 120
1943 151 141 106 131
1944 155 146 105 138
1945 160 154 104 144
1946 159 156 101 148
1947 165 163 101 155
1948 169 167 101 157
1949 159 165 96 156
1950 169 157 109 160
1951 175 161 109 163
1952 180 164 109 176
1953 179 161 120 177
1954 196 163 120 182
1955 202 167 120 193
1956 201 169 118 199
1957 214 179 119 206
1958 229 174 132 218
1959 232 176 132 225
1960 229 169 134 230

Source : Recberches comptables effectudes dans les exploitatious agricoles, Travaux
statistiques du Secrétariat des paysans suisses.
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politique agraire que sont le maintien d’une forte population agricole et la
sauvegarde de l'intérét général (rationalisation) 2%, du fait que I'agri-
culture est considérée a la fois comme groupe de peuplement et branche
de production. Dans I'interprétation des chiffres du tableau 27, ces
observations font conclure a I'affaiblissement graduel du frein que la
politique agraire peut mettre au déclin de ce secteur.

Pendant la dépression des années 1930, la baisse des prix agricoles
est plus accentuée que celle des frais de production. Aussi, durant la
guerre déja, les représentants de l’agriculture demandent I’agsurance
d’une protection dés la fin des hostilités. Celle-ci cst d’abord envisagée
comme devant étre principalement douaniére (article 23 LA), la garantie
d’un prix rémunérateur n’en étant que le corollaire. L’article 29 LA
pose néanmoins ce second impératif de maniére indépendante. Sa réali-
sation est devenue aujourd’hui I'objectif central des revendications
paysannes 7. Ce prix doit assurer une parité entre revenus d’agricul-
teurs et salaires d’ouvriers qualifiés des régions rurales et mi-urbaines,
ainsi qu’cntre salaires d’ouvriers agricoles et d’ouvriers non qualifiés
des mémes régions. Le rapport entre prix agricoles et frais de produc-
tion (salaires compris) s’est détérioré pendaunt les années 1930 et a
nouvcau a partir de 1949. Mais le contexte dans lequel se situe cette
évolution n’est pas le méme pour les deux périodes. Pendant la crise,
ce sont les prix agricoles qui ont baissé le plus rapidement, sans augmen-
tation notable du rendcment en nature, d’oti demande d’unc inter-
vention sur ces prix. Depuis la guerre, les frais de production ont
crd plus rapidemeot que les prix, Mais I'évolution du rapport entre
rendcment brut et frais de production, évalués par ha, montre quc
Ieffct dc cctte teudance défavorable a été largement atténué et méme
compensé, pour I’ensemble des années 1950, par l'intensificatioa de la
production. La question qui ge pose est donc de savoir si 'augmentation
du rcndement brut, calculée par téte om par ha, s’est accompagnée
d’une hausse paralléle de la rentabilité (rémunération du travail indé-
peudaat ct du capital propre) et si celle-ci a été suffisante pour maintenir
une parité entre revenus agricoles et non agricoles. Les statistiques
du Sccrétariat des paysans suisses, établies & des fins politiques, com-
portent, nous Pavons vu, une surévaluation des cofits. On pcut
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néanmoins admettre une tendance & 'emploi plus intensif de facteurs
-ordinaires (ou courants) de la production, du fait en particulier de la
mécanisation et de I'usage d’engrais et de produits-antiparasitaires.2o8,
Pour certains de ces intrants, la hausse des prix est restée modérée,
mais ]'utilisation par unité de production s’est aecrue. Le cofit.de la
main-d’ceuvre ¢t des investissements a suivi la méme évolution gque
dans les autres branches. Dans 'ensemble, il y a donc un certain
gonflement des frais courants de production dans le prix de revient
unitaire. Ceci a pour effet que les variations des prix agricoles ont unc
répercussion plus grande sur le revenu des exploitants..Si ce revenu
équivaut 4 40%, du rendement brut, une hausse des prix de 10%, avec
un méme rendement en nature, entraine une augmentation du revenu
dc.25%. Si ce revenu correspond & 209, seulement du.rendement
brut, la méme augmentation des prix fait progresser le revenu de 50%,.
Une politique agraire agissant sur les prix a donc des cffets toujours
plus sensibles. Pour plusicurs raisons, on peut cependant admettre que
ces cffets restent insuffisants pour compenser V'ineitation 4 la mobilité
qu’cst une situation favorable de Yemploi dans les branches non agri-
coles. La possibilité d’une garantic des prix aux productecurs est
progressivement limitée si un rapprochement intervient entre le
volume de la production indigéne ct celui de la consommation, Pour
I'ensemble des produits alimentaires, la production satisfait aujourd’hui
unc part plus grande dc la demande qu’en 1911 #%°. L’écoulement de
certains produits, notamment laiticrs, 8’avére toujours plus difficile,
alors que P'exportation n’cst possible que si elle est subventionnée.
Une augmentation des prix par voie d’autorité revét également un .
caractérc inflationniste ct se heurte & une opposition des consom-
mateurs 2. Les miliecux paysans étant opposés & une politique de
subventionnement direct, la réalisation de la parité entre revenmus
agricoles et non agricoles doit donc étre recherchée toujours plus dans
Papplication dc mesures techniques, principalement structurelles, qui
améliorent la productivité de Pagriculture. Ici apparait la contra-
diction déja mentionnée qui existe entre cette rationalisation et le
maintien d’une paysanncrie forte, du moins si ’'on entend par 13 une
population paysanne wumérigquement importante. Cette contradiction
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est d’autant plus réelle que la majorité des entreprises ont une super-
ficie trop faible. Seule la fixation de prix différentiels semble permettre
uuc réalisation simultanée des parités intérieure et extérieure des
revenus agricoles, sans &tre pour autant uue cause directe de mobilité,
Uue telle discrimination est appliquée géographiquement pour le blé
ct le lait au bénéfice des exploitations de montagne. Par contre, les
représentants de I'agriculture, qui défeudent surtout les intéréts des
grands propriétaires, s’opposent & la pratique d’une méme diserimi-
nation suivant la nature des entreprises 28, Ce fait explique le malaise
eroissant resseuti aujourd’hui par les eonsommateurs,



Conclusions

Au terme de cette étude, des observations d’ordre méthodologique
d’abord peuvent étre formulées. La mobilité professionnelle globale,
ou migrations professionnelles, résulte a la fois de la mobilité distri-
butive des actifs, entre secteurs ou branches, et de la mobilité de parti-
cipation, entre statuts d’actif et de non-actif. Les principaux facteurs
qui influencent ces deux variables ont été surtont étudiés au niveaun des
entreprises, en ce qui concerne les mouvements de la main-d’envre.
Ces facteurs sont socio-économiques, lorsqu’ils sont extérieurs aux
individus {cadre institutionnel des marchés du travail, sitnation conjone-
turclle de Pemploi, genre d’activité et grandeur des entreprises), on
psycho-sociologiques (niveau et mode de formation professionnelle,
catégorie de main-d’euvre, durée de l'activité professionnelle, ige,
sexe, statut familial). Leur influence sur la mobilité glohale apparait
lorsque la redistribution des actifs entre branches est mesurée par des
taux, comparables aux taux de rotation du personnel dans les entre-
prises, et que la population professionnelle est départagée, lors des
relevés statistiques, en catégorics psycho-sociologiques. Cette descrip-
tion reste fragmentaire. Les critéres retenus lors des recensements
fédéraux de la population, principale source statistique, ne permettent
qu’un nombre restreint de distinctions (nationalité, sexe, statut socio-
professionnel, 4ge, répartition des salariés entre employés et ouvrers,
charges familiales, exercice d’occupations, accessoires). En outre, ces
donnécs ne comportent pas de répartition simultanée des actifs suivant
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I’ensemble des critéres retenus. Or, les influences distinctes des facteurs
psycho-sociclogiques de la mobilité sont trop dissemblables pour étre
saisies résiduellement, par le calcul de corrélations et de régressions
partielles. Seules des comparaisons limitées sont donc possibles, entre
taux de mobilité professionnelle globale calculés en distingnant succes-
sivement la nationalité et le sexe, la nationalité et le statut socio-
professionnel (indépendants, aides familiaux, salariés), la nationalité
et le statut d’employé ou d’ouvrier, I'dge et le sexe, la nationalité et
I'importance des charges familiales, le sexe et I'exercice éventuel d’une
occupation accessoire. Ces comparaisons font néanmoins apparaitre
les principales inégalités existant, du point de vue de 'intcnsité et de
Porientation des migrations professionnelles, entre les catégories
psycho-sociologiques dégagées des statistiques générales. La démarche
reste aussi partielle en ce qui concerne les rapports entre facteurs
socio-économiques et mobilité globale. L'influence de ’action syndicale
est peu apparente lorsqu’elle est assimilée, & long terme, au dévelop-
pement des conventions collectives ou a I'effectif de la main-d’ceuvre
syndiquée. Cette influence est en partie indirecte puisque les syndicats
participent a I’élaboration de la politique d’immigration de travailleurs
étrangers. Or, les variations de 'offre de travail, globale et dans chaque
catégorie psycho-sociologique, sont un facteur important de la redis-
tribution professionnelle. L’action syndicale est enfin un facteur duni-
formisation des conditions de travail. Comme pour les mouvements
de la main-d’ceuvre, la sitnation conjoncturelle de 'emploi exerce
ccpendant 'effet le plus apparent sur la mobilité globale. En ce qui
concerne la main-d’ccuvre étrangére, la redistribution entre branches
résulte surtout dc¢ I'orientation et de 'importance de 'immigration,
En outre, la demande de travail peut étre structurelle, et non seulement
conjoncturelle, lorsqu’elle résulte de la mobilité méme des travailleurs
nationaux.

11 est difficile d’identifier une relation précise entre mobhilité profes-
sionnelle et disparité interindustrielle des rémunérations. Des taux
annuels de mobilité globale ne penvent &tre calculés que pour les
travailleurs étrangers. Pour I'ensemble de la main-d’eeuvre, une compa-
raison n’est possible quc si 'on assimile 1’évolution de cette mobilité
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a celle du niveau de I’emploi. Mais la corrélation entre ces deux variables;
bien qu’élevée, n’est pas parfaite. Les cmplois sont également pcu
comparables, méme &i leur dénomination est identique. L’influence des
multiples facteurs d’hétérogénéité personnels, de la qualification et
du milien de travail n’est que partiellement écartée lorsque ’on mesurc,
comme au chapitre VI, la disparité interindustrielle des salaires a I'inté-
ricur de diverses catégories de main-d’euvre. L'effet d’une telle disparité
apparait aussi inégal snivant que les migrations professionnelles s’accom-
pagnent ou non de déplacements spatiaux. Il faut enfin relever quec la
mobilité des travailleurs étrangers 4 Dintérieur de I'économie cst
réglementée et 'immigration orientée suivant la demande de main-
d’euvre. Une disparité interindustrielle des salaires est done sans effet.
Dans les branches oit Pemploi d’étrangers est surtout structurel, la
fixation d’un plafond A I'immigration est envisagée défavorablement.
En effet, cette restriction ne jpeut se concevoir, sinon i court terme,
sans une libéralisation progressive de la mobilité professionnelle inté-
rieure des étrangers. Mais ’absence de corrélation entre mobilité globale
ct disparité interindustrielle des salaires peut étre aussi attribuée a
Paction simultanée et souvent contraire des facteurs socio-économiques,
des factcurs psycho-sociologiques et des incitations pécuniaires de cette
mobilité. Le modéle géométrique proposé pour représenter cette action
reste unc bypothése que des rccherches statistiques doivemt pouveir
préciser et confirmer.

Le rapport existant entre mobilité et situation conjoncturelle de
I'emploi fait admettre I'influence prépendérante de ce facteur. Pour
réaliser une transformation donunée de la structure professionnelle,
une politique appropriée de I'emploi semble plus efficace qu’une inter-
vention sur les revenus. La diminution de la population agricole, qui
cst une composante importante de la mobilité globale a4 long terme
dans plusieurs pays industrialisés, n’est que partiellement et irrégu-
lidrement atténuée par la politique agraire de revenus. Lorsque celle-ci
cmprunte la voie d’unc protection douaniére et d’une fixation autori-
taire des prix, son application finit par rencontrer des résistances parmi
les catégories les moins favorisées de la population. Elle devient irréali-
sable de¢s que Poffre et la demande intérieures s’équilibreut, c’est-a-dirc
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qu'elle contredit les mécanismes de ’économie de marché. Le fait que
certains milieux agricoles parlent de «salaire du paysan» pour ce qui
reste économiquement un profit, avec les risques que cela impligque,
témoigne par ailleurs d’unc certaine cenfusion.

Du point de vue de la théorie économique, la ténuité du rapport
entre mobilité professionnelle et disparité interindustrielle des revenus
cst la marque d™un déséquilibre structurel au niveau des facteurs de
la production 2. Des auteurs y trouvent un argument protecticnniste,
qui confirme la thécrie formulée en 1929 déja par M. Manoilesco *%2,
Pour I'éconcmiste roumain, le critére de 'allecation des ressources doit
gtre la productivité comparée du travail dans les diverscs activités a
I'intéricur d’un méme pays. Aussi longtemps que la supériorité interne
de I'industrie est plus grande que la supériorité externe de 'agriculture,
un pays agricole trouve avantage i protéger sen industrie naissante,
méme si elle n’est pas compétitive a I'extérieur. Dans les pays industria-
lisés, ce sont au contraire I'agriculture et un certain nombre de branches
industriciles, produisant notamment des biens de eonsommation dura-
bles, qui bénéficient d’une protection donaniére. Une libéralisation des
écbanges extérieurs doit accentuer la disparité interindustrielle des
revenus. Etant donné la confusion du rapport cantre incitations pécu-
niaires et migrations professionuelles, du moins 4 eourt terme, une
telle libéralisation peut ne pas étre accompagnée d'unc réorientation
de la population professicnnelle vers les branches d’activités les plus
compétitives. L’abaissement des marges de protection douaniére peut
étre alors préjudiciable. II en est ainsi lorsque ’augmentatien du revenu
réel qui en résulte pour ’ensemble de I’économie reste inférieure a la
baisse des revenus dans les branches non eompétitives. En fait, une
telle situation ne peunt exister que lorsque I'influence des facteurs socio-
économiques de la mebilité est limitative. Dans le cas contraire, des
migrations professionnelles n’opérent, du moins a long terme, qu’une
redistribution des revenus scus forme de transferts (subventious) et
répondant & des motifs politiques ne pent que freiner. Du peint de vue
purement écouomique, cette politique de revenus est irratiomnelle
puisquc ¢’est précisément en périodes de plein emploi que la reconver-
sion dcs branches non compétitives est possible.
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Dans les pays retardés, les limites & la mobilité sont également
d’ordre techuologique, du fait de la rareté du capital. Les particula-
rités des économies dualistes forment un domaine d’investigation bien
précis 264,
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térales européennes compétentes en matiére de circulation de la main-d'cuvres,



Notes 165

Migrations (CIME), 11, 1962, IN¢ 1, pp. 1-10; G. PagrenTI: ¢ La Libre Circulation des
travailleurs dans le cadre dn Traité dc Romes, Economie contemporaine, 19, Nouvelle
série, 1960, No 157, pp. 20-25 et Economia internazionale, XIII, 1960, No 1, pp. 103-
132 ; 1. P. PILLIARD : ¢ La Libre Cireulotion des travailleurs dans les pays de la Commu-
nouté Economique européenne », Droir secial, 24, 1961, N 9-10, pp. 476-478 ; L. LEv1
SaNDar; € La Libre Circulation des travailleurs dans les pays de Ja Communauté écono-
mique européenne », Bulletin de o CEE, 4, 1961, IN¢ 6, pp. 5-10; J. TESsiER: ¢ Les
premitres mesures amor¢ant la libre circulation des travailleurs dans la Communauté
économique enropéenne v, Revue du Marché commun, 1961, IN° 39 (septembre), pp. 327-
335 et Ne 40 (octobre), pp. 368-376.

8 La libre circulation des travaillenrs a été partiellement établie au sein du
Beoelux, dans lequel les ressortissants des pays membres bénéficient d™un régime de
faveur. Les Etats econdinaves oat également instauré, en 1954, un marché commun du
travail. T se teaduit essentiellement par des migrations vers la Suéde. Des efforts oat
enfin été eotrepris dans le cadre du Conseil de PEurope. En 1955, un représentant
spécinl pour les réfugits nationaux et les excédeats de population est désigné. La créa-
tion, ea 1956, d’'ua Fonds de réétablissement a permis I'octroi de préts pour la créatioa
de centres de formation professioanelle. Les principes de politique sociale dont les
gouvernements des Etats membres doivent s'inspirer sont affirmés le 18 octobre 1961
& Turin par la signature de la Cbarte sociale européenne, congue comme le pendont,
dang le domaine social, de }a Convention européenne des droits de ’homme,

9 Adopté le 16 nolt 1961 par le Conseil de la CEE. Voir: Journal afficiel des
communautés, 4, 1961, No 57 (26 aciit). A la méme date a 6té appronvée une ¢ directive
sur les procédures et pratiques administratives relatives a I'iatroduction, I'emploi et-
le s&jonr des travailleurs et des membres de leurs familles d’un Etat membhre daas les
autres Etats de la Communauté s, Il s’agit d’une réglementation qui n’est valable que
pour la premigre étape. La période transitoire doit prendre fin en 1970, Voir égalemeat
les ordonnances sur la libre prestation des serviees et }a suppressioa des restrietions &
la Jiberté d’gtalilissement, puhliGes dans le Journal officiel des communautés du 15 jan-
vier 1962.

9 11 fout qu'aueun caadidat ne soit trouvé par "employeur dans le pays méme en
Tespace de trois semaines (article premier).

9 Aprés un an d’emploi régulicr, ceux-ci ont droit au renouvellement de 'auto-
risation de travailler dans la méme profession ; apris trois aas, ils ont le droit d’exercer
une autre profession salariée pour laquelle ils soat qualifiés; aprés quatre ans, ils
peuvent exercer toute profession salarie dans les mémes conditions que les travail-
leurs nationaux.

93 La famille ¢st un facteur d’intégration décisif. Voir: « Aspeets internationanx
de lo migration familiales, Revue internationale du traveil, LXXXIM, 1961, No 1,
pp. 73-96.

9 5, Moscovict: « La Résistance a la mobilité géographique dans les expériences
de reconversion », op. ¢it., p. 25.

93 3, Moscovic : « Reconversion industrielle et changements sociaux, Un exemple :
la chapellerie dans 1'Aude 3, Cahiers de la Fondation nationale des sciences politiques, 112,
A. Colin, Paris, 1961, ea particulier chapitre 12, pp. 255 s,
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9 Cette &tude, ainsi que le compte-rendu d’enquétes menées par le Burean inter-
national du travail auprds des organisations internationales et nationales de travail-
Yeurs, sont 'objet du rapport snivant : ¢ Obstacles i la mobilité des travailleurs et pro-
bleémes sociaux de réadaptation » (préface de P. Finet), Etudes et documents (CECA),
réf. 1809/2/56/1. Voir également : méme titre, Revue internationale du traveil, LXXVI1,
1957, Neo 1, pp. 81-94. Des cing rapports réunis {allemand, belge, frangais, italien,
néerlandais), denx senlement ont &té publiés : le second (cité) et le troisttme (A. GIRARD :
« Développement économigue et Mohilité des travailleurs, L'individu, la profession,
la régions, Editions de 'TNED, Paris, 1956).

87 5. Moscovict : « La Eésistance i ln obilité géographique dans les expériences
de reconversion s, op. cit., p. 31.

" A. GirarD et Ph. Cornuav: ¢ Les Attitudes des mineurs. Languedoc, Rous-
sillon », Economie et pepulation, INED, Travauz et documents, N° 30, PUF, Paris, 1957 ;
voir &galement le Bulletin du CERP, 1957, N° 4, étnde do F. Lantier et P. Pin,

% M. DEsPAX : «Stabilité de I'cmploi ¢t mobilité de 1a main-d’euvre» Recueil Dal.
loz de docirine, de jurisprudence et de lgislation, 1960, IN° 37, pp. 229-236,

100 I,n mobilité nette bors du secteur primaire est cependant presque identique a
Ieffectif des migrations touchant ce seetenr. Voir: K. Girop: ¢ Mobilité sociale en
Suisse : changements de milien d'unc génération a autre s, Revue de I’ Institut de socio-
logie, 1957, No 1, pp. 19-32, en particulier les tableaux A, p. 27, ¢t C, p. 29 ; L. M. GoREUX :
« Les Migrations agricoles en France depuis un sitcle et leur relation avee eertains
facteurs éeonomiques», Etudes et Conjoncture, 11, 1956, No 4, pp. 327-376, notam-
ment p. 329,

101 A Sauvy: ¢« Développement éeonomique et Répartition professionnelle de la
population », Revue d'économie politique, 66, 1956, N° 2, pp. 372-420 ; citation p. 385,

192 La variation des temps de travail est un €lément principal de I'élastieité & conrt
terme de 'offre de travail. Dans les périodes de baute conjoneture, I'exercice d'beures
supplémentaires est earactéristique. A long terme, il y a une tendanee i I'abaissement
des temps de travail, ccpendant malaisée a chiffrer puisqu’il n’y a paz identité entre
durées effective et 16gale. Cette réduction eorrespond en outre souvent & une intensi-
fication des activités.

1083 ¥, KNESCHAUREK : Les Problémesde croissance économique, Delachanx & Niestlé,
Neuchatel, 1962. Cet ouvrage résume plusieurs publications antérieures, notamment
dans la Revue suisse pour organisation industrielle (25, 1956, N° 2, pp. 43-44; IN* 10,
Pp. 365-376; Ne 12, pp. 451-460). D'aprée le professeur Kneschaurek, Févolution de
Poffre globale de travail pent étre envisagée anjourd’hui en termes d'inflation et de
déflation plutét que de plein et de sous-emploi,

14 g L,a Population active dans le monde. Aspects démographiquess, Revue inter-
nationale du travail, LXXI11, 1956, N¢ 2, pp. 169-195, en particulier pp. 172 ss.

105 F, SELLIER ¢t A. T1ANO : op. cit., pp. 27 ss. et bibliographie citée (J. Fourastié).

10 En mai 1961, la revue Esprit a consacré un nnméro spécial 3 ¢ La Femme au
travail »,

107 Une comparaison dans espace est plus délicate. Les recensements qui ont 66 rén-
lisée dans la plupart des pays depuis la guerre ont néanmoins servi 4 des confrontations,
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Voir en particulier : J. BourcEors-PrcEAT: ¢ Les Perspectives d'évolution de la
population européenne », Population, 8, 1953, Ne 3, pp. 419-464 ; « Quelques aspects de
I'évolution des populations actives dans les pays d'Europe occidentale», Etudes ef
Conjoncture, 9,1954, N° 11, pp. 971-1012 ;¢ La Population active dans le monde. Aspects
démographiques s, Revue internationale du travail, Ioc. cit. ; J. FouRasTIE : Migrations
prafessionnelles. Données statistigues sur leur évolution en divers pays de 1900 & 1955
(ouvrage réalisé sons la direction de J. F.), INED, cahier Ne 31, PUF, Paris, 1957,

198 Ph. H. HAusER : 4 Mobility in Labor Force Participation », in E. BARKE and
others, op. ¢it., pp. 8-46.

18 CL, D. Lone : op. cit., p. 138, tableaun 26 ; GL 1. PaiMER et A, RATNER ; Tadus-
trial and Occupational Trends in National Employment, 1910-1948, University of
Pensylvania, Industrial research department, Philadelphia, 1949,

110 Une corrélation précise, négotive, existe par contre entre le taux d’activité des
femmes mariées et le nivean do revenn dn mari. Pour la Suisse, voir 'enguéte de
M. Eranp: Miitterarbeis, Meier & Cte, SchafThonse, 1959, chap. 4; pour les Etats-
Unis, voir en particulier CL D. Lone : op. cit., chap. V, et A. JAFFE et C. D. STEWART :
Manpower Resources and Utilization; principles of working force analysis, J. Wiley
& Sons, New York, 1951, pp. 40 ss.

11 Fn 1954, le Burcan fédéral de statistique a tenté de prévoir I'évolution de la
population snisse résidente et active jusqu'en 1971 {La Vie économique, décembre 1954).
Ces pronostics sont fondés sur I'extrapolation, suivant plusieurs variantes, des taux
de natalité et de mortalité, ainsi que sur I'estimation des migrations extérieures. Ils
laiszent apparaitre nune réduction relative de la population active au cours de cette
période.

12 W.8, Wovrinsky : Additional Workers and the Volume of Unemployment in the
Depression, Social scicnce research conncil, Pamphlet series N° 1, Washington, 1940,
pp. 1, 17 et 26 ; Three Aspects of Labor Dynamics, Social science research council,
Washington, 1942, part. I1l; D, D, HuMpHRrEY : ¢ Alleged Additional Workers in the
Measurement of Unemployments, Journal of Political Economy, 48, 1940, pp. 412-419;
W. 5. Wovrinsky: « A Reply to Mr. Homphrey », Ibid., pp. 735-739.

s . D. Lowe: op. cit., chapitre X ; Ph, H, HAUSER: ap. cil., pp. 24 ss.

W S Department of commerce, Bureau of the census: Maonthly Repaort on the
Labor Force.

115 Voir aussi chap, IV ci-aprés, sections 2 et 5.

1% R. Girop: ¢ Couches sociales et secteurs économiques en Snisse ; 1860-1950 3,
La Suisse, Annuaire national 1956, Nouvelle Sociéts helvétique, Bernc, 1956, pp. 102-
114 et ¢ Systéme social ¢t projets d'avenir des adolescents o, Revue suisse de psycho-
logie, XXI, 1962, N° 1, pp. 32-36.

1" R. Grrorw: « Conches socinles et secteurs &conomiques en Suisse», op. cil.,
pp. 107 ss. et ¢ Tronsformation des couches sociales en Suisse 3, in Aectes du troisidme
congrés moadial de sociologie (Amsterdam 1956), Association internationale de socio-
logie, Londres, 1956, T. 111, pp. 81-95, Les salariés sont répartis en cing catégories
ct quatre couches moyennes de la population sont définies, qui groupent 4 la fois des
travaillcurs indépendants et dépendants. La notion méme d’ind épendance s’est modifice.
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16 ¢ La popnlation active dans lc monde. Répartition par professions et selon la
sitnation dans la professions, Revne internationale du trevail, LXXIV, 1956, No 2,
pp. 196-216.

118 Tes estimations faites sur Ja base dn recensement de 1960 ne font pas la distine-
tion des salariés et des mides familiaux (voir La Vie économigue, 34, 1961, Ne 12),

120 Fffectif moyen des personnes oecupées par entreprise, suivant la catégorie des

enireprises
Entrepriscs industrielles Entreprises commercigles
de 1 de 50 de 100 de I de 6 de 50
h 49 499 et plas ] h 49 et plus
1905 2,9 69,6 245,1 1,9 iL6 87,5
1929 39 70,1 271,2 2,0 12,3 108.4
1939 3,7 69,2 273,4 2,1 12,2 121,4
1955 4,8 69,7 294,0 1,9 12,7 120.8

Les entreprises sont clagsées d’apris le nombre de personnes gn’elles occupent ot
non celui de leurs salariés.
Sources : reccnsements fédéraux des entreprises de 1905, 1929, 1939 et 1955.

1% Le progrés technique a déterminé trois phases dans I'6volntion do machinisme :
la machine universelle, la machine spécialisée, la machine antomatique. Trois critéres
de qualification professionnelle leur correspondent : le temps d’apprentissage (ouvricr
qualifig}, I’habileté professionnclle (onvricr spéeialisé), la responsahilité sociale (tertiai-
risation), Voir F. SELLIER et A. TIANOG : op. cit., pp. 107 gs.

w2 [ Fourastif: Le Grand Espoir du XX° sitcle, PUF, Paris, 1049, pp. 42-43,
note 1; Machinisme et bien-étre, Editions de Minuit, Paris, 1951, premiére et deuxizme
partics; La Productivité, Collection Que sais-je?, PUF, Paris, 1952, chap. Il1I, ct
A, Larevur: Révolution a ouest, PUF, Paris, 1957, pp. 26-27. La distinction des
trois secteurs peut &tre fondée sur des critéres différents. Voir: A. Sauvy s ¢ Progrés
technique et répartition professionnelle de la populations, Pepulation, 4, 1949,
Ne 1, pp. 57-76, en particulier pp. 59-66; Théorie générale de la population, T. I,
Economie et population, PUF, Paris, 1956, pp. 115 sa., et T, 1I: ap. cit., pp. 277 ss.;
C. CLaRK: Les Conditions du progrés économiguc, tradnction de A. Morin-Rambert,
PUF, Paris, 1960, chap. VIl; P. Jaccarp: Politigue de Uemploi et de I'éducation,
Payot, Parie, 1957, chap. I et II.

1t Mentionnons les études de S. Fahricant sur I'évolution comparte de }a produc-
tion et de 'emploi dans les activités industrielles aux Etats-Unis entre 1899 et 1953.
Pour un compte rendn, voir F. SELLIER et A, T1ano: op. cil., pp. 87 ss.

134 Ll’influence du progrés technique sur I'emploi est ccpendant processive lorsque
celni-¢i permet noe diversification et le perfectiouncment des prodnits. Voir A. Sauvy:
Théoric générale de la population, T. I1, pp. 289-290.
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125 Une production cst ¢ ergatique » lorsqn’elle eomporte une participation intense
du facteor travail.
128 Les coefficients suivants, calculés par I'INSEE pour des villes frangaises dc

province, font apparaitre la faiblesse de 1’€lasticité de revenn de la demande des biens
alimentaires (voir F, SHLLIER et A, T1ANo : op. eif., p. 75):

alimeutation (produits ordinaires) 0,50
alimentation (produits snpériears) 0,90
babillement 1,33
biens durables 2,11

En Suisse, toute une série de recherches ont &té réalisées dés la fin du sigcle passé
déja. 11 faut mentionner les noms de Simler, de Schneider et de Howald (Journal de
statistique suisse, 9, 1873, No3 3 et 4; 10, 1874, N° 1 ; Jowrnal de statistique ef revue écono-
migque suisse, 53, 1917, pp. 275-335; 55, 1919, pp. 7-20; 59, 1923, pp. 315-343; 60, 1924,
pp. 237-251). La statistique des bndgets ¢tablie par I'OFIAMT concernc les familles
d’cuvriers, d'une part, d’employés et de fonctionnaires, d’autre part. Des estimations
sont Egalement faites par le Seerétariat des paysans suisses, Voir E. Durrscar:
Landwirtschafilichs Marktlehre, Huber & Co. AG., Frauenfeld, 1961, cbap. 2, pp. 16 ss.

127 P, JACCARD: op. ci., chap. 4; ]J. FourasTiE: La Prévision économique au
service de 'enireprise et de la nation, PUF, Paris, 1955, pp. 26 ss. ; Cl. VimoxnT : La Popu-
lation octive, PUF, Paris, 1960, pp. 132-137.

128 {Jne tcllc prévision cst réalisGe aux Pays-Bas ainsi que par J. W, KENDRICE
aux Etats-Unis. Voir: ¢ Long Range Economic Projections v, Studies in Income and
Wealth, NBER, Vol. 16, Princeton University Press, Princeton, 1954, p. 97. Mais
J. Fourastié &crit lui-méme que les facteurs déterminant I'évolution a long terme de la
produetivité du travail sont essentiellement culturels, done difficilement prévisibles
(¢ Rien n’cst moins technique que les causes du progrés technique», Révoluiion 4
I'Quest, p. 43).

12 Fr. Pavrnac: Structures et perspeciives économiques du XX* sidcle. Production
et répartition des biens, mécanismes élémentaires, Vrin, Paris, 1957, p. 76 ; A. ScHWARzZ :
4« Neue Auffassungen iiber die Umschichtung der Berufes, Revue suisse d’économie
politique et de statistique, 94, 1958, Ne 1, pp, 68-75,

130 Dang les pays europbens dont la population active ne comporte aujourd’bui
qu’une faible proportion de travailleurs primaires (Belgique, Grande-Bretague, Suisse),
le déclin de ce secteur apparait dés les premicrs recensements. Ce monvemeut est plns
récent 12 ol cette proportion est encore relativement élevée (Allemagne, Danemark,
France, Sutdc). Ce déclin s"opire donc avee une certaine constance. Voir : ¢ Quelgues
aspects de I’évolution des populatious actives dans les pays d’Eurcpe occidentale»,
loc. cit., tableau 6, pp. 990-991, et graphique VII, p. 993 ; J. FoURASTIE : Migrations
professionnelles. Données statistiques sur leur évolution en divers pays de 1900 a 1955,
II; voir également les études annuelles de la Commission économique pour I'Europe
des Nations Unies.

131 C1. ViMONT (op. cit., p. 47) reléve trois phases dans I'évolution du scctcur secon-

daire aux Etats-Unis, en France, en Grande-Bretagne et aux Pays-Bas: croissance
entre 1900 et 1920 ; stagnation entre 1920 et 1940 ; croissance dés la fin de la guerre.
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Scule la population professionnelle masculine est I'ohjet du relevé. Voir également :
¢ La Population active daus le moude. Répartitiou par sccteurs Economiques», Revue,
internationale du travail, LXX1V, 1956, N¢ 5, pp. 564 ss.; F. KNESCHAUREK : op. cil.
P 25.

152 En Suisse, la répartition professionnelle de la main-d’ceuvre du secteur secon-
daire (en %) = évolué comme suit:

a) Alimentation b) Méallurgic a

et textiles et mécanique b
1888 66,7 79 8.4
1910 59,0 14,9 4,0
1930 45,1 24,6 18
1950 35,1 . 33,1 1,1

(Source ;: Revue internationale du travail, LXX1V, 1956, No 5, p. 569, tablean V.}

13 Nous ne pauvons citer que les plus importantes de ces études, Voir : C, Brilsca-
WEILER : tStrukturwandlongen der schweizerischen Bevilkernnge, Revue suisse de
statistique et d'écomomie politique, 70, 1934, pp. 243-261 ; W. GAsSER-STAGER: ¢ Die
Stellung der Landwirtschaft in der schweizerischen Volkswirtschafts, Wirtschaft und
Reche, 7, 1955, Ne 2, pp. 97-120; R. GiroD : ¢ Couches sociales et Secteurs économiques
en Suisse: 1860-1950 0, oc. cit.; P. Jaccarp: op. cit., pp. 47 ss.; W. JUCKER: ¢ Die
Schweiz im wirtschaftlichen Strukturwandels, in La Suisse, Annuaire national 1963,
Nouvelle société helvétique, Berne, 1963, pp. 118-131; A, KrEIN: ¢ Probleme der
Bevilkerungsumschichtung », Orientierung, 23, 1959, No 4, pp. 40-44; A. KOLLER:
¢ Erwerh und Beruf», in Handbuch der schweizerischen Volkswirtschaft, Berne, 1955,
T. 1, pp. 265-271; ¢« Umschichtungen in der schweizerischen Bevilkcrungs,
Revue suisse de statistique et d*économie politique, 92, 1956, pp. 273-296; F. Mancoin :
¢ Strukturwandlungen in der schweizerischen Wirtschaft s, Revue suisse de statistique
et d"économie politique, 70, 1934, pp. 214-242 ; K. B. MatER : The Population of Switzer-
land, Columhia University Press, New York, 1952, chap. 7; A. Scewarz: ¢ Berufs,
in Handbuch der schweizerischen Volkswirtschaft, Berne, 1939, T. I, pp. 269-274;
P. STockER : ¢ Die Verlagerung zwischen den drei Wirtachaftsektoren (Eine Ubersicht)e,
in R. F, BErreEnDT, W. MULLER, H. SiEBER, M. WEBER: Strukturwendlungen der
schweizerischen Wirtschaft und Gesellschaft, Stimpfli & Gtc, Berne, 1962, pp. 3-12;
# Quelques changements de structure dane ’économie suisse», Bulletin de la SBS,
septembre 1956, pp. 74-8]. Quant aux rccensements de la population, s’ils ne compor-
tent pas les termes de ¢ primaire ¥, ¢ secondaires et o tertimires, ils répartissent les
activités suivant un critére analogue (extraction et production de la matitre premiére,
industries ¢t métiers, autres).

1 R. StisseERr: Grundgedanken, Methoden und Ergebnisse der schweizerischen
Agrarmarkt- und Ernéhrungspelitih unter besonderer Beriicksichtigung des Getreide-
marktes, Kicler Studien, Forschungsherichte des Instituts fir Weltwirtschaft an der
Universitit Kiel, 24, Kiel, 1953, pp. 1 ss. ¢t bihliographic citée.

135 La hranche ¢« Mines et carridress est trop peu importante pour évoluer de
. manidre significative, Elle est ici rattachéc au sectenr primaire, dont les particnlarités
en sont plus proches que celles du sectenr secondaire.
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138 ¥, SELLIER et A. TIANO: op. cit., p. 13 ; ONU : Manuel des méthodes de recense-
men: de la population, Vol. I (& Caractéristiques écomomiques de la populationnr),
Etudes méthodologiques, Série F, No 5, Rev. 1, New York, 1958, chap. I'V: la popu-
lation active ¢ est constituée par toutes les personnes des deux sexcs qui fournissent la
main-d’cenvre dispounible pour la production dec hicns et services» (p. 26); Burcau
international du travail: Statistiques de I'emploi, du chémoge et de lo main-deuvre;
Giude méthedologique, rapport élaboré pour la VI® Conférence internationale des statis-
ticiens du travail, Genéve, 1948.

137 ONU : Manuel des méthodes de recensement de la population, pp. 26 ss.

138 Pour 1941 et 1950, nous avons réparti les chdmeurs entre sccteurs et branches
d’activités sur la base de la distribution professionnclle des demandes d’emploi enre-
gistrées & fin novembre auprés des offices publics du travail. La catégorie ¢« Autres»
n’est répartie qu’au niveau des sccteurs. Ce critére est plus significatif que la distri-
bution professionnelle des chémeurs complets, donnéc également par La Vie économique.
Ean 1941, de nombreux travailleurs bénéficient encore des mesures spéciales visant la
création de possibilités de travail. Antérieurement & 1941, les chémeurs sont classés
d’aprés leur dernier emploi. It y a une identité presque complete entre la répartition
decs chémeurs complets et celle des demandes d’emploi.

130 Recensement fédéral du 1¢r décembre 1880, troisitme volume, livraisoos des
Statistiques de la Suisse, 59, Berne, 1884, p. XT1.

M0 Voir le recensement fédéral des exploitations agricoles du 25 aofit 1935, partic
analytique ; Statistiques de lo Suisse, 319.

41 Chiffrce arrondis. Les toux de la mobilité professionnelle cntre branches sont
caleulés de manidre analogue {voir Appendice I1I de ce chapitre). Lorsque la mobilité
globale est mesurée pour uame fraction seulement de la population professionnelle
(aationalité, sexe, statut socio-professionnel, dge, etc.), les taux et le volume des varia-
tions relatives sont calculés sur la base des variations ahsolues des sculs actifs consi-
dérés, globalement et dans chaque branche. L’on peut ainsi saisir la redistribution pro-
fessionnelle iatervenue & Uintérieur du seul groupe étudié.

M2 J.a multiplication du taux de variation relative par 'effectif, & Panuée de base,
du secteur ou de la branche correspondante (point 3 de I'estimation du volume de la
mohilité professionnelle globale), fait comuaitre Pimportance de la mohilite globale
attribuable & I'¢volution de chague secteur ou branche. Le volume des variations de
I'agriculture est ici rapporté seul & Peffectif, aux années de base, de la population active
totale. A I'exception des années 1910 et 1930, le déclin de FPagriculture compte done
pour plus de la moiti¢ de la mobilité professionnelle globale entre branches d’activités.
Voir &galement Appeadice I11 de ce chapitre.

W3 W, GASSER-STAGER: ¢ Agrarkrisens, in Handbuch der schweizerischen Volks-
wirtschaft, Berne, 1955, T. I, pp. 10-14,

44 Voir chapitre 11, section 4.

45 Entre 1914 et 1919, Uindice des prix agricoles passe de 100 & 257 alors que les
coiits de production n’augmentent que de 73%. L'évolution est cnsnite inverse, I'mdice
des prix agricoles diminuant progressivemest jusqu’en 1935 (110) alors que le nivean
des frais de production reste relativement stable, De 101 qu'il est cncore en 1923, le
rapport entre rendement hrut et frais de production passe & 87 en 1926 puis, aprés
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une courte période d’amélioration, & 85 environ dans la premidre moitié des années 1930,
Saurce : Anruaire agricole de la Suisse. Voir aussi chapitre VII, section 2 ei-aprés.

M6 T,es estimations basées sur les données du reecensement de 1960 sont trop peu
détaillées pour permettre une comparaison au niveau des branches d'activités (voir
Lo Vie éconemique, 34, 1961, N° 12).

W7 Le statut juridique des travaillenrs étrangers n'est pas relevé par des recenses
ments. Voir chapiwre V.

148 Ceci écarte I'effet de la pondération inégale des deux groupes dans les variations
de la structure globale. Les taux des variations relatives sant donc caleulés par diffé-
rente avee les taux des variations absolues de I'ensemble du groupe de nationalités
correspondant.

189 Seyles les années 1947, 1948 et 1949 comportent une réduction du nombre des
étrangers,

180 Contrairement au paragraphe précédent, les taux des variations relatives des
sccteurs sont ici calculés, pour chaque groupe de nationalités, par différence avee le
taux de variation absolue de la population professionnelle totale {Suisses et étrangers).
Voir également Appendice IT de ce cbapitre.

181 Lleffet des naturalisations est négligé.

152 J, Ménr1: « Travailleurs étrangers ¢n Suisse s, Revue syndicale suisse, 50, 1958,
Ne 5, pp. 152-162 ; G. PEDoTTI : 4 Le Marché du travail et la main-d'®uvre étrangire »,
Revue syndicale suisse, 52, 1960, Ne 6, pp. 165-177; V. UMBRICBT : « La Main-d’euvre
étrangére en Suisse du point de vue économique », Revue de la Société belge d’€éconamie
et dexpansion, 58, 1959, Ne 185, pp. 265-270 ; ¢ La Main-d’®uvre étrangére ot le Marché
suisse du travails, SBS, Bulletin mensuel, 1958, No 3, pp. 52-55. En Snisse, il appar-
tient surtout & FOFIAMT et aux offices cantonanx da travail de réglementer I'immi-
gration cn fonction de la demande excédentaire dans le pays et dans les branches.

153 Dans quelques beanches, 'emploi d’une main-d’euvre étrangire v est Ggale-
ment structurel, Ceci ne s¢ traduit cependant pas par une redistribution profession-
nelle au niveau des secteurs. '

15 Cela ne signifie pas que la proportion des étrangers dans Peflectif total de ces
branches sait la plus élevée. 11 est donc injustifié de parler de suremploi étranger dans
ces brancbes. Vaoir : F. KNEScHAUREK : ¢ Dic Bedeutung der Landwirtschaft im Rahmen
der demographischen und wirtschaftlischen Entwicklung der Schweiz», Revue suisse
pour Porganisation industrielle, 25, 1956, N© 12, pp. 451-460.

" 155 Sana aborder la controverse actuelle qui a trait aux conséquences d’une limi-
tation de I'immigration de main-d’eeuvre &trangére, il faut néanmoins noter que la
fixation d*un plafond i cette immigration deit entrainer unc réduction de la maohilité
globale des étrangers cecupés en Suisse. A long terme, une telle limitation ne peut
cependant se concevoir sans un allégement des restrictions mises actuellement 2 la
mobilité distributive (intérieure} de ces travailleurs,

18 G, GraNalL: ¢ Techniques de enquéte sociologique », in G. GurviTcH : Traité de
socielogie, T. 1, pp. 135-151.

187 G, Gurvrren : Traité de sociologie, T. 1, pp. 21 ss.
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1388 G, GURVITCH : Déterminismes sociaux et libertés humoines, PUF, Paris, 1955,
pp. 40-67.

1% Ibid., pp. 104 ss.
160 Ihid., p. 35.
181 Jhid., p. 63. .

2 Jbid,, p, 64.
188 Voir chapitre TI, section 3.

184 Rappelons que l¢ mode de calcul de ces variations, conforme 2 I'énoncé du
tahlean 6, est appliqué a Ia senle évolution de la population professionnelle de nationa-
lité suisse, totale ct dans chaque branche.

15 Dans Ia figure 3, les positioas exclues de la comparaison sont encerclées.

% Des corrections analogues aux précédentes n'apportent pas d’amélioration,

%7 Voir aussi ebapitre 111, section 3.

16% Les taux synthétiques sont obtenus ¢a additionaant le volume des variations
relatives et la base de comparaison des groupes qu'ils recouvrent.

*? Yoir ebapitre 111, section 2.

130 Voir chapitre VI, scction 2.

171 J. MARCHAL ct J. LECAILLON, op. eit,, p. 78.

173 Voir également chapitre II1, zection 3 ; des tanx de mobilité socio-professionnelle
peuvent &tre caleulés de manitre analogue aux taux de meoebilité professionaelle, Ea
comparant les variations déeennales des actifs de chaque statut a celles de la popula-
tion professionuelle totale, nous obtenons les taux du tableau 13. L'identification des
facteurs psycho-sociclogiques de eette mohilit€ se préte 3 une étude semhlable a celle
de ce chapitre,

Tableau 13
Taux et orientation de la mobilité socto-professionnelle
Indé- Aides Mobilits
peadants familiaux Dépendants totale
de 1888 a 1900 — 3,89 — 1,49 +5.2% 5,.2%
de 1900 2 1910 +11% +0,5% — 2,29, 2,29,
de 1910 a 1920 —3,9% — L1% + 5,0% 5.0%
de 1920 & 1930 — 329 — 3,69 1 6,3% 6,3%
de 1930 a 1941 —1,0% —0,6% + 1,69, 1,6%
de 1941 & 1950 — 2,39 — 1,69 -+ 3,9% 3,9%
de 1950 a 1960 — 5,49 — — —

La réduction eontinue du nombre des indépendants et des aides familiaux est
caractéristique, & I'exception des années 1900, L'évolutioa de ¢es taux peut étre com-
parée & celle qui ressort du tableau 7. Voir aussi chap. 111, sectioa 3,

173 Des corrections peuvent ici aussi améliorer ce résultat, Elles coneernent notam-
ment les branches dans lesquelles les activités a domicile sont ou oat &té importantes.
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Seuls les services domestiques et 'administration généralc, dont les taux d’indépen-
dance professionnelle sont ouls, ont cependant &té éeartés de la comparaison.

11 Voir tgalement 'étude de K. MGLLER: ¢ Evolation sociale et psyebologique
des ouvriers ct des employés», Bulletin de documentation économique, 19, 1963, Ne 1,
pp- 3-17.

38 Ces taux représentcnt la redistribution professionnelle intervenue, peadant
chaque déccnnie, a 'intérieur de la senle population active salariée.

176 F. SELLIER et A. T1aNO : op, cit., pp. 103 ss.
17 La coordination des postes de travail donne & chacnn d'eux nne importance

collective. Celle-ci opparaft dans ce qu'un processns cnticr de fabrieation pent étre
perturbé par 'erreur ou Pinattention d™an seul onvrier. Voir également ebapitre 111,
section 3.

178 Les taux des variations relatives dans chaque branche de chacun des quatre
groupes considérés sont ealenlés par différence avec I'évolution, pendant la méme périade,
de Vensemble du gronpe correspondant.

1 Les étrangers bénéficiant d'un permis d’¢tablissement sont assimilés aux
travailleurs natiopaux du pomnt de vue du dreit du travail,

180 Les actifs de 20 4 29 ans dépombrés par un recensement sont ceux de 30 a 39 ans
lors du reccnsement swivant, ete.

181 I.'dige de 'entréc dous la vie active est inégal suivant les activités et les indi-
vidus. Aussi, la comparabilité n'existe-t-clle pas entre la distribution professionnelle
deg actifs des clasces anpuuelles inférieures a 20 ans, La mobilité distributive qui apparait
souvent 2 la fin de Papprentissage ainsi que celle de nombreux jeunes ocenpés d’abord
dans I'agriculture comme aides familianx ne sont donc pas comptées dans les tanx.
Un intervalle de classe de dix ans est admis pour les calculs de cette section puisque
c’est le geul donpé pour les actifs entrc 30 et 60 ans. Les chémeurs recensés en 1941
et en 1950 ne peuvent &tre répartis, étant donoé l'ahsence d'un dénombrement des
demandes d’emploi on des chémeurs complets a 12 fois suivant le sexe,I'dge et labranche
d’activités.

182 Exemple : si Ie total des hommes aetifs de 30 & 39 ans donné par un recensement
est inférienr de 5% a celni des bommes actifs de 20 & 29 ans dénombrés lors du recen-
semcnt précédent, les tanx des variations relatives déccunales de cettc classe {20 &
29 &ns), dans les différcotes branches, sont calculés par comparaison avec — 5%.
Pour une branche dans laquelle effectif de cette ¢lassc a diminué de 109, cntre les
deux recensements, le taux de variation relative est de — 59%. Conformémcnt & I'énoneé
du tablean 6, le volume des variations relatives décennales de chaque classe d’iiges cst
ensvite caleulé, d’abord dans chague branche puis globalement. Ce montant est rap-
porté a Deflectif total, i I'année de base, de la classe eonsidérée. Des tanx de mohilité
globale sont ainsi obtenus pour chaque elasse d’ages, distinction faite du scxc, et chaque
décennie. Les taux eoncernant Pensemble des années 1988 a 1950 sont calculés cn
rapportant le volume total des variations relatives décennales & la somme des actifs
dénombrés de 1888 a 1950 dans les classes d’ages correspondantes (voir aussi tableau 12,
note 1).
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183 Le nombre des domestiques sans ménages, qui sont surtout des femmes, n’est
pas donné en 1910.

18 En France, 309 des hommes ayant adopté une activité agricole "abandonnent
entre 20 et 35 ons. Voir R. PrESsaT: ¢« La Population active en France: structure
nctuelle et prévisions jnsqu’en 1966 », Population, 12, 1957, Ne 1, p. 26 ; pour la Suisse,
voir notamment A. GUGGISBERG: Die demographische Bedeutung der Landfluchi,
Thése, Berne, 1951, troisidme partie, et J. J. Saugr : L' Agriculture et I’ Europe, Centre
de recherches européennes, Lausanne, 1962, pp. 90 ss.

185 1] en est également ainsi lorsque ’dge movyen est calculé le plus exactement,
c’est-d-dire en tenant compte de Pexistence de classes,

186 Contrairement 3 l'indice de dépendance, le coefficient de dépendance indique
le degré de concordance ou de discordance existant entre deux phénomenes, a la fois
du point de vuc de I'intensité et de Porientation des variations de ces phénoménes,

187 1 faut ici encore rappeler la confusion qui existe, pour I'ngriculture, entre les
statuts d’aide fomilial et de non-actif exergant vue oecupation accessoire. La structure
familiale des exploitotions est cause d’une surévnluation des taux de dépendance
teonomique.

188 La droite est proche de la verticale. Rappelons ici que la dispersion de I'age
des étrangers est également moins accentuée que pour des nationaux. Les taux d’in-
dépendance professionmelle sont enfin trés inférieurs pour les travailleurs étrangers.

180 Les deux genres d’activités ne penvent par contre appartenir & la méme pro-
fession puisqu’il ne g’agit alors que d’une augmentation du temps de travail (heures
supplémentaires).

1% Voir les commentaires onalytiques des recensements des professions aeces-
soires,

11 Les femmes forment plus de 959, des personmes n’exergant gu’ume activité
aecessoire.

198 Aueune nctivité aceessoire n'est rapportée pour les domestiques.

19311 g'agit des variations relntives déecennales des hommes aetifs de ehaque
branche, calenlécs par différence avec les variations de la population professionnelle
masculine totale, déduction faite des domestiques.

1M Cette corrélation peut étre améliorée par I'exelusion des années 1920,

185 Les variations de X sont également comptées en termes relatifs, étant donné
la tendance accentuée & la réduction.

198 Pour chnque branche et chaque décennie, les toux des varintions relatives sont
ici enleulés par comparaison avec les taux des variations ahsolues de I'ensemhle du
groupe considéré. Voir avssi tohlean 6.

17 11 gagit iti des seules activités principales. Le déclin du travail accessoire a
domicile a €t I'chjet de plusieurs &tudes, qui traitent motamment de I'exode rural.
Voir par exempic R. RuBartEL: Contribution 4 Pétude des ouvriers-paysans en
Suisse. Résultnts d’une enquéte, Publications du Secrétariat des pnysans suisscs,
Ne 166, Brugg, 1959.
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108 En 1910, 529 de toutes les activités & domicile sont cxcreées dans le textile,
I'babillcment ¢t I'borlogeric-bijonterie. Cette proportion est tombée A 13% eu 1950,
Quant & la proportion des actifs & domicile dans la population professionnelle totale,
elle a évolué comme suit, de 1910 & 1950 (en %) : 40,9 22,7; 14,4 6,7; 7,7; plus de
60%, de ces activités sont exercées par des femmes.

1 Voir chapitre 111, s¢ction 5.

*® F. SELLIEN et A. T1ano @ op. cit., pp. 129 ss.

21 Le releve cst réalisé an moyen d'unc enquéte trimestriclle du Ministére du
travail sur les effectifs, les heures de travail ct les salaires dans les entreprises de plus
dc dix salariés. Ce relevé couvre 809, environ de la main-d’ccuvre. Voir la Revue
frangaise du trovail et les Bulleting mensuels de siatistiqgue de F'INSEE.

203 L'’enquéte trimestrielle de 'OF1AMT sur 1a situation de I'emploi dans I'industrie
ct le batiment sert aussi an calcul d'un indice, La moyenne hebdomadaire des beures
de travail en fin de trimestre est donnée, mais I'appréciation du mveau de Temploi
dans les branches est qualitative. Celni-ci est jugé shomn, esatisfaisant ou amanvaise, les
trois catégories Stant ensuite pondérées sous forme d'un indice synthétique. Cette enquéte
ne portc que sur los ouvriers. Voir La Vie gcanamique, 24, 1951, fase. 5, p. 223, note 1.

20 Voir Yes Informations de stotistique saciale (1923-1927), les Informations écono-
migues et sociales (1928-1929) et Le Fie économigue (d2s 1930). Les chifires antérieurs
4 1925 ne sont pas comparables d'une année A I'autre, Les mémes offres ct demandes
sont alors somvent cnregistrées simultanément auprés de plusieurs offices affiliés a
I’Associntion des offices suisses duw travail, dont les récapitulations servent de base
aux publications. Il v a parfois aussi report des inscriptions restant en fin de mois.
En 1924, lcs statistiques englobent Pactivité des services professionnels de placement
de 'hétellerie et des professions libérales. Enfin, la main-d’envre féminiae est tantét
omise (industrie, agriculture), tantdt enregistrée exclusivement (services domestiques).
Dans les premitres publications, & partir de 1915, les offres et demandes d’emplois
ne sont dénombrées gue par office, sans mention des branches d'activités.

*® La nomenclature des branches pour lesquelles les offres et les demandes enre-
gistrées sont données est moins détaillée que cclle retemue dans les chapitres précé-
dents. Les branches « Bois et Lizge s et « Pierre et terre» sont groupées, de méme que
4 Commerce », ¢ Administration» ct ¢« Banques et assurances» (¢ Professions du com-
merce et des bureanx »). Nous n’avons done ici que dix-huit bramches d’activités.

205 Pour avoir des chiffres plus faibles, le résultat est encore divisé par 1000. Dans
chaque branche, le coefficient annuel de Pemploi est done calculé comme suit ¢

offres d’cmplois offres d’emplois, " (offres d’emplois) &

demandes d’cmplois 1000 demandes d'emplois x 1000

208 Voir Appendice I de ce chapitre.

207 1'indicc des heures annuelles de travail recouvre les activités suivantes: cons-
truction mécanique, construction électrique, construction de machines textiles, industrie
métallurgique et constructions métalliques. La base du relevé ¢st constituée par vingt-
cing grandes entreprises occupant un tiers environ de la main-d'euvre des exploi-
tations affiliées & 'Association patronale suisse des constructeurs de machines et indus-
triels en métallurgie. Voir les rapports annuels de cette organisation,
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¥ Ce cocflicient est calenlé de la méme manidre que les coefficieats de chaque
branche, c’est-a-dire X
(total des offrcs d’emplois)?

total des demandes d’emplois X 1000

Ici eacore, ceci permet de tenir compte & la fois de la tensioa existaat au nivean
de Poffre et de la demande globales d’emplois et de la capacité d’emploi de Péconomie
eatiére. Voir anssi Appeadice 1 de cc chapitre.

200 Rapports annuels.
1% Les mouvemeats ¢ naturels» (mobilité de participation) sont comptés.

! Des estimations détaillées oat été faites pour 1951, Voir le rapport annuel
de 1953, p. 63. :

212 1] s’agit de proloogations ou de délivrances de permis de séjour, d’autorisa-
tions d’eatrée comme travailleurs saisonniers on servantes, et d’anterisations délivrées
& des frontaliers.

3 Dis 1946, les étrapgers professicunellemeat indépendants soat comptés glo-
balement et aon plus répartis entre branches. La discontinnité qui en résulte est négli-
geable. La nomenclature des branches d’activités (18) est semblable a celle retenne
pour le caleul des cocfficients annuels de 'emplei. Les étrangers appartenant a d’autres
octivités gont exclus des comparaisons de cette section.

8¢ J.a moyenne annnelle des dix-bunit coefficicots de I'emploi est caleulée, pnis
chacun de ces derniers est exprimé en pour-ceot de cette moyenne. Les données étant
incomplétes, les coefficients ae peuvent étre établis qu'a partir de 1935 pour les branches
& Mines » et & Chimie » et 193] pour la branche ¢« Papiers. Ces coefficients étant alors
trés bas (faible importance de ces branches), la moyenne a §té calculée avec le méme
diviseur pour I’ensemble des apnées considérées (1926 & 1961). Quant 2 la répartition
professicanelle annuelle des étrangers, elle est &tablic en pour-mille, puis les propor-
tions obteaunes dans chague branche cxprimées en pour-cent de 55,5 (1000 : 18).

#15 T nombre des permis déliveés a diminué chague année de 1932 a 1936, de
1938 a 1944, de 1948 & 1950 ainsi qu'en 1958, Pour la péricde antérieure & 1935, le
nombre des branches a’est que de seize pnie de quinze.

218 Un diagramme de points peut étre construit, daas lequel la situation comparée
de I'emploi dans lcs branches est mesurée en abscisse et la distribution professionnelle
desa étrangers en ordonnée.

217 I oraque le nivean comparé de 1’emploi dans une branche est supérieur d'une
unité A celui relevé pour nne autre branche, on peut donc admettre que Iimportance
des Etrangers occupés est supérieure de 0,67 {0,55).

218 Le calcul de ces tanx est conforme 2 'énoncé du tablean 6. Les variations rela-
tives spot ici annuclles et obternes par comparaisen avec I'évolution, pour 1'ensemble
des dix-hnit branches, du aombre des étraagers auxquels des permis soot délivrés.

1% L3 variation moyenne annuelle des permis délivrés est de + 77,8% (+ 177,2%

dane la branche « Métaux et machines ») pour les années d’augmentation, et de — 26,6%
(— 31,99%) pour les années de diminution. Si la période de guerre et d'aprés-guerre
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immédiat est exclhue (1939 4 1947), nous obtenons respectivement +- 18,8% (4 67,0%)
et — 21,8% (— 33,5%). Ces taux restent w?s élevés en comparaison des variations
de la seule population professionnelle de nationalité snisse. Les taux synthétiques de
mobilité globale sont de 8,6% pour I'ensemble des années d’augmentation et de 7,5%
pour eelles o il y a réduction. Ceci ne permet aucune conelusion, étant donné les taux
d’augmentation considérables des Etrangers entre 1944 et 1947,

2t Voir Appendice IT de ce chapitre.

21 Dane la figure 8, ces chifires sont représentés sous forme d'indices avee bage
en 1929,

*2 Comme sons Appendice 1.

223 Fr, 21,— par jour jusqu'en mars 1945; Fr. 26.— jusqu’a fin 1952; Fr. 30.—
jusqu’a fin 1956 ; Fr. 40.— & partir de 1957.

32 Cette évolution est parnllile a celle, déji mentionnée, tendant & remplaeer les
systémes de rémunération au rendement por des systdimes de rémunération an temps.
Voir cbapitre I, section 2 et chapitre I'V, section 4,

25 Cet ajustement est automatique lorsque les salaires minima de chaque eatégorie
gont indexés sur 'indice du cofit de la vie. Tel est le eas du SMIG et du SMAG frangais,

228 J, MEyNaURD: Les Orgonisations professtonnelles en Suisse, Payot, Lausanne,
1963, pp. 21 ss,

2 Ibid., pp. 41 ss.

228 Voir La Vie Sconomique.

2% Pans le batiment, un salaire moyen est parfois fixé qui doit étre atteint quoti-
diennement dans les entreprises contractantes.

20 Les enquétes de 1938 et de 1929 sous-estiment le mombre des contrats sans
ample statut, c'est-d-dire qui ne réglent pas simultanément la durée du travail, le
salaire et le congédiement. La généralisation des eontrats collectifs en Suisse a néan-
moins 6té lente et tardive, bien que le premier date de 1861, Jusqu'a la premiére
guerre mondiale, le prineipe ¢« Dic Meisterschaft macbt die Tarife » est cncore Ia régle,
Iégitimé qu'il est par Je besoin d'éviter toute rigidits des coiits dans V'industrie d’expor-
tation. L'évolution qui s'esquisse dés 1918 et ge précise i partir des années 1930 s"opére
une génération aprés I'Allemagne et deux aprés la Grande-Bretagne. Les articles 322
et 323 du Code des obligations, qui forment la base juridique des conventions, datent
de 1911. Voir E. SaLIN et L. BURCKHARRT : « Gesamtarbeitsvertrag », in Handbuch
der schweiserischen Volkswirtschaft, T. 1, Berne, 1955, pp. 548-555.

235 Les parties contractantes peuvent &tre aussi bien des assoeiations profession-
pelles que les intéressés individuellement (322 CQ).

232 C. Roranp: tLes Conventions collectives en Suisse», Revue syndicale suisse,
47,1955, N 1, pp. 14-18. D'aprés les estimations de 'OFTAMT, il existe, & fin mai 1929,
303 contrats appliqués par 9388 employcurs et 64.786 salariés. An 1°f avril 1951, ce
nombre s’éltve a 1367, pour 102.666 employeurs et 774.703 salariés,

238 ] 'effectif des centrales syndicales relevé ici est celui publi€ dans La ¥ie écono-
mique, exclusion faite de I'Union technique suisse qui groupe aussl des employeurs.
Aucune eorrection n'est apportée en ee qui coneerne le personnel pensionné,
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4 F. SErLIER et A. T1ANO: op. cit., p. 551.

5 Cette mesure doit répondre & un besoin. En outre, la réglementation doit tenir
compte de Ia diversité des conditions d'exploitation et des inégolités régionales, &tre
conforme d I'intérét général et au droit impératif, et respecter I'égalité devant la loi
et la liberté d’nssociation (art. 2). L'autorité n’a pos A rechercher si les salaires prévus
répondent au principe de I'équité entre catégories de main-d'@uvre. Elle ne peut non
plus fixer des salaires minima, sinen pour les ouvriers travaillant 2 domicile (Loi
fedérale du 12 octobre 1940).

238 R. Mossi : Les Salaires, Collection Bilans, Rivitre & Cle, Paris, 1952, p. 81
P. DoucLAs : op. eit., pp. 269-314.

237 La réticence des centrales syndicales suisses face & I'immigration de travail-
leurs étrangcers s’explique, en partic du meins, par la crainte d’une sous-enchbére en
matiére de salaires,

3% Voiur par exemple A. DuBois: ¢ Des salaires et des prix s, Journal des associo-
tions potronoles, 50, 1955, IN¢ 26, pp. 450-455.

238 Rappelons que I'évolution de la mobilité est ici assimilée a celle de 'emploi.

0 ¥n France, les statistiques et les enquétes des Ministéres du travail et des
finances constituent la base d'une géographie détaillée des salaires. Voir notamment
A, CHATELAIN ; ¢ La Géographie des ealaires en France et son incidence sur les migra-
tions de population», Revue de géographie de Lyon, XXXV, 1960, No 4, pp. 381-393;
Pb. MapivieRr: Les Disparités géographiques de solaires en France, Centre d’études
économiques, Etudes ¢t mémoires, A. Colin, Paris, 1959. De nombrenses monographies
régionales ont été réalistes, notamment sous P'égide de la Délégation générale i ’équi-
pement naotional, Les fichiers lectoranx sont utilisés pour connaitre les migrations
spatiales & court terme de la population professionnelle adulte. Pour 'ltalic, voir le
fascicule 3-4 de la Rivisto italisna di economio demografia e stotistica de 1958 (XII,
pp- 117-201). En Suisse, la disparité géographique des revenus cst surtout 'objet des
études consacrées au déclin du secteur agricole.

) Moycnne des taux d’augmentation annuelle.

2% La convention (IN° 100} sur 1'égalité de rémunération suivant le sexe pour un
travail de valeur égale, ainsi que la recommandation qui la compléte, adoptées par la
Conférence interpationale du travail en 1951, n’ont pas &té ratifiées par Jes Chambres
fédérales. Donnant suite & un postulat, une étude des conséquences d’une telle égali-
sation pour I'éconemie suisse a €1é réolisée (rapport du Conscil fédéral aur les 380 et
39¢ sessions de la Conférence internationale dun travail, ainsi que sur les postulats des
conseils 1égislatifs concernant 1’égalité de rémunération entre hommes et femmes,
du 21 déccmbre 1956. Feuille fédérale, 108, 1956, T1, Ne 52, pp. 913-1024, en parti-
culier pp. 981 s5.). La division du travail d’aprés le sexe est toujours plus accentnée.
Elle rend malaisée une comparaison des prestations tenant compte a la fois de la nature
de ces prestations et des différences d’aptitudes entre travailleurs des denx sexes,

23 1., M. GoreUX : op. cit., p. 346.

*4 J. R. BELLERBY : Agriculture and Industry Relative Income, Macmillon & Co.,
Londen, 1956, pp. 5-50.
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2 Voir également Bureau international du travail : Pourquoi les treveilleurs
abandonnent la terre. Etude comparative, Genéve, 1960, en particulicr chapitre I-VIII.

86 Voir surtout la Revue de politigue agraire, les Schweizerische landwirtschafiliche
Monatshefie, les publications du Secrétariat des paysans snisses et celles, déja citées,
de I'Association suisse pour la colonisation intfrieure ct l'indnstrialisation de 1’agri-
culture { Schriften).

%47 Voir notamment D. E. HaTHAWAY : ¢ Migration From Farms and its Meaning s»
Monthly Labor Review, 83,1960, N° 2, pp. 136-140 ; H, KriER et Chr. LAVEIL: « L'Adap-
tation an travail industriel de la main-d’euvre d'origine agricole »,. Bulletin de conjone-
ture régionoale (VI® région économique), 3, 1958, IN° 4, pp. 197-208; J. VALARCHE : La
Mobilué professionnelle des ruroux dens une sociéié libre, Editions nmiversitaires, Fri-
hourg, 1953, premidre partie, chapitre ITI. L'Agence européenne de productivité a orga-
nisé & Groningen, en septembre 1960, un colloque international sur I'adaptation et la
formation de la main-d’euvre des régions rurales au travail industriel.

e L. M. GOREUX: op. cit., pp. 331 ss.; R. PREssAT : « La Population active des
départements: structure actuelle. Evolution jusqu'en 19643, Population, 12, 1957,
PP- 209-234. Voir anssi les parties analytiques introductives aux rceensements fédéranx
des entreprizes, Une étnde par districts est ici indiquée.

49 T.a correction mette it apporter est trés inégale suivont les commentateurs. Voir
E. GEYER : ¢ Die Paritiitsforderung der schweizerischen Landwirtschaft s, Revue suisse
d'économic politique et de statistigue, 82, 1946, WN° 6, pp. 535-555 (sous-évaluation de
309 environ); A. Hiint : « Die Parttiitsforderung der schweizerischen Landwirtschaft.
Eine Richtigstellung und Ergiinzung », Ibid., pp. 557-567 (sous-évaluation de 89, seu-
lement). La revision des hases de ealcul est a I'étude depuis 1952,

%0 De 1930 & 1941, ce dividende (en %) a varié comme suit: 10,7; 9,0 6,7; 8,6
$,5;10,3; 11,7, 12,6; 10,1; 10,5; 11,8; 13,9. Ces dividendes sont calculés en rappor-
tant Ia somme dcs revenus d'exploitation (statistique du revenu national) et des
salaires agricoles (statistique du Secrétariat des paysans) & I'ensemble des revenns dn
travail et d'exploitation (statistique du revenu national).

21 Une étude plus approfondie des facteurs de 'offre de travail des agricultenrs
indépendants demande encore la distinction de la position juridique : I'exploitant est
entitrement ou partiellement propriétaire, copropriétaire, fermier, usufruitier ou
gérant. Voir les recensements fédéraux des entreprises.

2t Ies salaites des cuvriers non agricoles sont ceux relevés par Ia Caisse nationale
suisse d’assurance en cas d'accidents. Les salaires horaires sont eonvertis en salaires
quotidiens sur la hase d'unc semaine de travail de 6 jours et de 51 heures pour les
ouvriers qualifiés et mi-qualifiés, de 51,7 heures pour les ouvriera non qualifiés et de
48 heurcs pour les ouvritrcs. Les rapports qui peuvent étre caleulés dés 1943 sur la
Lase des statistiques de I'OFIAMT (salaires dans les zones rursles et mi-urhaines)
évoluent de manitre identique, tout en étant de quelques unités plus élevés,

%3 Les frais ordinaires de produetion sont ceux qu'entrainent Ies achats aux
secteurs non agricoles. Voir R. GENDABME : ¢ Esquisse d’une théorie du revenu des
agriculteurs 3, Revue économique, III, 1952, Ne 3, pp. 338-378 ; J. PETRIGEVIC: ¢ Die
béuerliche Familienwirtschaft im Verhiiltnis zum Markt», Revue de politigue agraire,
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13, 1957, N¢ 6/7, pp. 232-240; V. F. WAGNER : ¢ Die Stellong der Laodwirtschaft im
Konkurreuzsystem», Revue suisse d'écomomic politique et de statistique, 82, 1946,
PP- 501-534,

#4 ¢ Die Landwirtschaftspolitik des Bundes und die Lage der schweizerischen
Landwirtschafte, Revue de politique agroire, 12, 1956, IN© 6/7, pp. 221-252 ; K, Duwrscar:
op. cit.,, chap. 4; E, Senn: Die gegenwirtige schweizerische Agrarpolitik. Eine
nationaldkonomische Auseinondersetzung mi? thren Zielen und Mitteln, G. P. Keller,
Winterthur, 1958, pp. 245 ss. ; Recueil officiel 1953, pp. 1095 ss.

26 1] en résulte une marge de protection qui est en général plns élevée gne dans
les autres pays industrialisés d'Eurepe occidentale. Voir Nations Unies: Etude sur
le situation économique de ' Eurepe en 1960, Geuéve, 1961, chapitre 111, diagrammes 1
et 2.

25 (es critéres manguent de clarté et donnent licu & controverse, Voir 0. K. Kavr-
MANN : ¢ Die Landwirtschaftsartikel der Bundesverfassung im Lichte der Ausfithrungs-
gesetzgehung », Wirtschoft und Reche, 10, 1958, Ne 1, pp. 14-39; E. SEnn : op. cit.,
PP. 38 ss.; LA: préamhule. Les dispositions économiques sout coutenues daus les
articles 18 & 31 de la LA. L'impératif d’adapter et d'erientcr la production suivant la
demande est aussi sonvent contraire au critére de la productivité.

27 L’article 29 LA we donoe cependant ancuue précision permettact de qualifier
une cxploitation de rationncile, pour laquelle le prix doit étrc rémunérateur. Aussi,
les revendications paysannes fout le plus souvent mention de I'article 47 de I"Orden-
uance générale sur 'agriculture, du 21 décemhre 1953, qui déficit le niveau équitahle
des revenns agricoles par comparaison avec les salaires des autres hranches (parité).

%8 Nations Unies: Etude sur lo situation économique de I'Europe en 1960, cha-
pitre 111, pp. 5 ss.; H. BRUGGER: ¢ Die Preis- und Produktivitiitsentwicklung in der
schweizerischen Landwirtschaft », Schweizerische landwirtschafiliche Monasshefte, 34,
1956, e 11, pp- 472-480,

29 K. DURTSCHI: op, cit., pp. 24-25; J. J. SAUER: op. cit., p. 60, fig. 2; pour l'en-
gemble de la CEE, des prévisions out été réalisées quant & 'évolution de la demande
ct de 'offre des produits agricolcs, cccl pour counaftre la marge de protection appli-
cahle & lovg terme & Vagrienlture. Voir M. BOngLix : « Die Agrarintegration der EWG
und dic Schweiz», dussenwirtschaft, 17, 1962, I1{1I11, pp. 159-194, La relation exis-
tant eutrc le rapport de I'offre domestique & la demande et la marge de protection
apparait dans I'abaissement decs prix agricoles paritaires américains, La législation de
1954 (public Law 690) abaudonne I'ancien systéme de fixation (prix paritaires e¢n
1910-1914) et prévoit des marges inférieures lorsqu'il y a exeédent des produits les
plus importants.

200 Neyorientierung der Agrorpolittk? Wher. J. Biir & Co., 1958, N¢ 28, pp. 2-5;
Chr. Gasser et F. KNEscHAUREK: ¢ Geldenwertung, Produktivitit und Léhnes,
Revue suisse pour Uorganisation industrielle, 25, 1956, Ne 7, pp. 249-254.

1, Jaccr: ¢ Landwirtschaftliche Preisgestaltung wuad Proeduktivitiitsver-
hesserung 3, NZZ, 1958, K¢ 258 ; J. MEYNAUD : op. cit., p. 90; H. Nrenaus: « Das
Prohlem der Einkemmensdisparitit in der Landwirtschafts, NZZ, 1955, Ne 417,
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2 G. HasERLER: ¢ Cofits réels, coiits moonétaires, et avaotapes comparatifsos,
Bulletin internotionol des sciences sociales, III, 1951, No 1, pp. 58-61; Ibid.: ¢ Some
Problems in the Pure Theory of Interaational Trade s, The Economic Journol, LX (2),
juin 1950, pp. 223-240; C. P. KiNpLEBERGER: Inlernotional economics, rev. ed,,
Irwin inc., Homewood, 1., 1958, pp. 488 et 534-552.

3 M. Maworuesco: Théorie du proteciionnisme ef de [échange international,
M. Giard, Paris, 1929, Voir également B. OHLIN: ¢ Protection and Noa-Competing
Groups v, Weltwirtschaftliches Archiv, 33,1931, H. 1, pp. 30-45; J. VINER : ¢ Differences
in Wage Rates in Different Qceupations, in Studies in the Theory of International
Trade, Harper & Bros, New York, 1937, pp. 493-500.

#4 11 y a asymétrie eatre les fonetions de production dans les deux secteurs, Voir
R. 8. Eckaus: ¢ The Factor Proportions Problem ia Underdeveloped Areass, The
American Economic Review, XLV, 1955, N°o 4, pp. 539-565; D. W. JoRGENsON ;
¢« The Development of o Dual Economye, The Economicol Journel, LXX1, 1961,
No 282, pp. 309-334,
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