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RUPTURE D'ECHELLE
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(source : Gargantua)



Le projet complexe implique des ruptures
d'échelles spatiales et conceptuelles.
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UNE NOUVELLE CENTRALITE
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UNE NOUVELLE CENTRALITE
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LES TERRITOIRES DES MARCHES IMMOBILIERS (source : 0. crevoisier]



MULTIPLICITE
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De part de sa taille, le projet complexe impligue
la multiplicite des acteurs, des lois, des
programmes, des terrains et des processus.
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MULTIPLES LOGIQUES
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SUPERPOSITION
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Le projet complexe impligue un effet
«mille-feuilles» qui génere des superpositions
et des recoupements.



(source : Tony Cragg)



ACTEURS ROLE STATUT ACTION

ETAT Maitrise d’Ouvrage |- Propriétaire |- Coalition
A
\
COMMUNES Maitrise d’Ouvrage |/ Propriétaire \Opposition / Coalition
POPULATION Démocratie \ Résidents | Dpposition / Adhésion
e romrece L e | LN
PRIVES Maitrise d’Ouvrage Superficiaire Opposition / Coalition

UNE HIERARCHIE DES ACTEURS MODIFIEE
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CANTON
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AUTORISATION DE CONSTRUIRE CANTON

MILLEFEUILLES DE PLANIFICATIONS



SOVALP CEVA AUTOROUTE PROJET COMPLEXE ?

JUXTAPOSITION DES FONCTIONS ET DES INFRASTRUCTURES



HYBRIDATION



Le caractere multiple et superposé du projet
complexe peut génerer des objets et
des processus hybrides.






HYBRIDATION ARCHITECTURALE



PARTENAIRES PUBLIC/PRIVE



PLAN ZONE ETAT { CONTRAT } PROMOTEUR

DE LA PLANIFICATION URBAINE A L'INNOVATION JURIDIQUE



TEMPORALITE



Les objets, les acteurs et les processus
du projet complexe sont soumis a
des temporalites différentes.



(Source:Salvador Dali)
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LES DIFFERENTES TEMPORALITES DES ACTEURS DU PROJET COMPLEXE
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Strategic | Preliminary Project Invitation Implementation Management
planning studies to bid

RIBA |Feasibility] Outline Scheme Detail Production Tender Project Site Feedback
studies design design design | information action planning Joperations
Pre-De- | Site analysis [Schematic| Design Contract Bidding or |Contract administratio Post-contract
sign design develop- | documents [negotiations services
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LES TEMPORALITES DU PROJET ARCHITECTURAL



SPECULATION



Un projet complexe impligue un besoin
d'anticiper et de spéculer sur les possibles.
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Situation géographique exceptionnelle
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Grand déficite de logements
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CEVA : connection mobilité
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Spéculation :
Pondération d’intéréts
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COMMUNICATION
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Le projet complexe impliqgue une importante
logistique de communication interne et externe.
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COMMUNICATION EXTERNE ET OBLIGATION LEGALE



'Etat Communes Privé La populationé
~ Villes . |

- Maitre d’ouvrage - Maitre d’ouvrage ? - Maitre d’ouvrage - Force d’opposition

- Etat propriétaire - Propriétaire - Superficiaire ou propriétaire - Force de référendum
- Autorité souveraine en matiéreé - Force d’opposition - Force d’opposition - Démocratie

- dlaménagement du territoire - Force financiére dynamique

COMMUNICATION INTERNE
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Le projet complexe est une exception en sol.
Il devient son propre bras de levier
pour sa réalisation.
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A LA LIMITE DE LA REGLE

Innovation =
Complex Design
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