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RUPTURE D’ECHELLE

A A



François Rabelais, Gargantua, 1542 (ill. G. Doré 1873). 
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(source : Gargantua)



Le projet complexe implique des ruptures 
d’échelles  spatiales et conceptuelles.
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De part de sa taille, le projet complexe implique 
la multiplicité des acteurs, des lois, des

programmes, des terrains et des processus.



(source : Tony Cragg)
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Le projet complexe implique un effet
«mille-feuilles» qui génère des superpositions 

et des recoupements.



(source : Tony Cragg)
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HYBRIDATION
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Le caractère multiple et superposé du projet 
complexe peut générer des objets et

des processus hybrides.



(Minotaure)
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Les objets, les acteurs et les processus
du projet complexe sont soumis à

 des temporalités différentes.



(Source:Salvador Dali)



Les différentes temporalités des acteurs du projet complexe
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Un projet complexe implique un besoin
d’anticiper et de spéculer sur les possibles.



(Source:Andreas Gursky)
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COMMUNICATION
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Le projet complexe implique une importante
logistique de communication interne et externe.



Brueghel, La tour de Babel, 1563. 
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(Source:Brueghel)
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- Maître d’ouvrage

- Etat propriétaire

- Autorité souveraine en matière
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EXCEPTION
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Le projet complexe est une exception en soi.
Il devient son propre bras de levier

pour sa réalisation.
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La Complexité
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Innovation =
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A la limite de la règle
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