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VORWORT

{r der heutigen dberaus kompliziertan Kreditwirtschaft, in der monetire Faktoren
nicht nur in der konjunkturelien Entwicklung eine liberaus grosse Rolte spielen, son-
dern ebensesehr die langfristige Entwickiung zu beeinflussen vermégen, nehmen die
Bznken zweifelsohne einen zentralen Platz gin. Es war daber reizvoll, die Entstehung
dleses modernen Bankwesens im Zuge der Wirtschaftsentwicklung zu verfolgen, Der
Kanton 5t Gallen schlen mit seiner dusserst bewegten und wechselvollen Wirtschafts-
geschichite ein geeignetes Untersuchungsobiekt zu bieten.

Diese Untersuchung war jedoch nur an Hand eines umfassenden Zahlenmaterials
iiber das st.gallische Bankwesen méglich, Deshalb schuide ich afl jenen Stellen ver-
bindlichen Dank, die mir bei der Beschaffung dieses umfangreichen Zahlenmaterials
geholfen haben, Es sind dies die statistische Abteilung der Schweizerischen National-
bank, inshesondere Herr Haubensak und Fréulein Minger; der Prasident der Banken-
vereinigung St. Gallen, Hert Dr. Rehsteiner; die Direktoren der st.gallischen Gross-
benk-Niederlessungen; das Direktionssekretariat der St. Gallischen Kantonalbank;
der Président des Verbandes st.gallischer Lokalbanken und Sparkassen, Herr Direktor
Bosshard, Uznach; sowie eine Reihe weiterer Personen in der Ksntons- und Stadt-
bibliothek St, Gsllen, im Kaufmiénnischen Directorium St. Gallen, im Unterverband
st.gallischer Darlehenskassen und bei verschiedenen andern Banken,

August 1965
Raland Dsweld
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EINLEITUNG

1

Als im 1B, Jehrhundert die |ndustrialisierung dar Wirtschaft begann, wurde damit ei-
ne wirtschaftliche Revolution ausgeldst, die sich zeitweise fast selbst iberstiirzte und
im weiteren Verlauf das gesamte Dasein grundsitzlich umformta. Die bis zur Indu-
strialisierung wohl recht wechselvolle, langfristig aber doch nur ksngsame Wirtschafts-
abwicklung — gepragt durch Landwirtschaft, Handwerk und Handel — wurde plotz-
lich von einem ungestimen Aufschwung abgeldst, der zur heutigen ungsheuer Kompli-
zierten und verwickelten Volkswirtschaft fiihren sollte. Gleichzeitig damit entwickel-
ta sich das frilhere “'Barkwasan' mit sainem Geldwechsel, seinem Wechselverkahr und
seinen Leihkassan in nicht mindar revolutiondrer Entfaltung zum modernen Banken-
system in seiner ganzen Vielfalt,

Es besteht kein Zweifel dariiber, dass das Bankwesen im modernen freien Wirt-
schaftssystern eine zentrale Bedeutung einnimmdt; in jenem Wirtschaftssystem, dessen
Gedeihen geradezu von einem gut funktionierenden Geld- und Kreditsystem abhéngt.
Durch das Eingreifan in die Versorgung der Wirtschaft mit Geld und Xredit, durch
Gie Kapitalbeschaffung und -verteilung, durch die Organisation des Zaflungsverkehrs
sowie durch weitere Dienstleistungen vermag das Bankwesen in bedeutendem Massa
den Wirtschaftsablauf zu beeinflussen und 2u ordnen.

Wie hat sich diase machtvolle Entfaltung von dan Anfangen his zum heutigen
Bankwesen abgespialt? Wie hat sich das Bankensystem in der heutigen £ orm als Fol-
ge der wirtschaftlichen Entwicklung gehildet; und — anderseits — was fiir eine Bedeu-
tung hatte das Bankwesen und was trug es selber zu dieser wirtschaftlichen Entwick-
lung bei?

Diese Fragen auf Grund der Entwicklung und Bedeutung des Bankwesens im Kan-
ton St. Gallen zu untersuchen, ist Aufgabe dar vorliegenden Arbeit.

Banken im heute allgemein verstandenen Sinne sind Unternehmungen, die fortlaufend,
gewerbsmissig und im Hauptgeschéft Kredite in Anspruch nehmen, um die aufgenom-
menen Gelder auf eigene Rechnung und Gefahr wieder auszuleihan; damit verbinden
sich die Vermittlung des 2ahlungsverkehrs sowie — je nach Banktypus in verschiede-
nem Masse — weitera Funktionan des Kapitalverkehrs und sonstige Diensteistungen
{1.

Als Bankwesen verstehen wir in der vorliegenden Arbeit Struktur und Wirken der
Gesam theit aller Banken {mit ihren Filislen und Agenturen) mit Sitz im Kanton St.

1 Vgl dazu die Definition in:
— Kaderi R..J)., Das schweizerische Bankgeschaft, S, 16 §.
— Handbuch des Bank-, Geld- und Bdrsenwesens, S. 41 und 66
— Enzyklopadisches Lexikon fir das Geld-, Bank- und B&rsenwesen, Band 1, §. 137
— BStucken R., Art. Banken, 5. 550
Seit [nkrefttreten des BaG von 1934 darf die Bezeichnung “Bank ™ liberdies nur noch von
jenen Firmen verwendet werden, dia dem BaG unterstehan (BaG, Art. 1, Abs, 3],
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Gatlen sowie der st. gallischen Niederlassungen ausserkantonaler Banken(2).

Damit ist auch die rdumiliche Abgrenzung gegeban: die Untersuchung befasst sich
mit dem derart umschriebenen Bankwesen im Kanton St. Gallen, wie er in seinem
riumlichen LUmfang seit 1803 besteht; fiir die Zeit vor der Kantonsgnindung be-
schrankt sie sich auf das Gebiet der Stadt St. Gatlen und des Flrstenlandes, das als
eigentliches Zentrum der damaligen st. gallischen Wirtschaft, ja zeitweise sugar als ei-
nes der bedeutendsten Wirtschaftszentren der schweizerischan Volkswirtschaft galt
{3). Der Kanten 51. Gallen bietet insofetn ein interessantes Untersuchungsfeld, als er
eln vielsaitiges Bankwesen aufwelst und eine dusserst lebhafte und wechselvolle Wirt-
schaftsgeschichie hinter sich hat.

Die zeitliche Abgrenzung der Arbeit ergibt sich aus dem Gegenstand der Untersu-
chung eigentlich von selbst; denn das Bankwesen im heutigen Sinna hat sich im Kan-
ton St, Gallen erst um die Mitte des vorigen Jahrhunderts entwickelt, wahrend die
Banktbtigkeit {Geldwechsel, Wechselverkehr, Geldleihe, usw.] vor diesem Zeitpunkt
¢in durchaus anderes Gepriige aufwies.

So beginnt denn die Untersuchung im 18, Jahrhundert und fithrt bis in die Gegenwart,
Es hat sich dabei gezeigt, dass die eigentliche Enistehung des st. gallischen Bankwe-
sens ins 19, Jahrhundert fallt: anfangs des 20, Jahrhunderts hat es bereits sein endgil-
tiges Geprige erhalten, Die folgenden Jahrzehnte brachten zwar eine Weiterentwick-
lung, doch keing Anderungen im Grundaufbau. Entsprechend dieser Entwicklung ar-
gibt sich eina natirliche Gliederung des zu untersuchanden Zeitraumes in zwei Haupt-
teile, wovon der erste die eigentliche Entstehung das Bankwesens umfasst, und der
rweite Hayptteil die Weiterentwicklung des Bankwesens zum Gegenstand hat. Inner-
halb der beiden Hauptteile pragte die Wirtschaftsentwicklung die folgende Untertei-

lung:

2 Dieses Bankwesen wird aufgeieilt in die folgenden 5 Gruppen:
1. Handelshanken
2. Kentonalbank
3. Lokatbanken _
4, Darlehenskassen {System Relffeisen}
5. Zentralkasse des Verbandes Schweizorischer Darlehonskessen, 51, Gallen,
Der Inheit dieser Gruppen wird in dén Erl8uterungen zum statistischen Anbang, S. 198 und f.
definfert.
3 Des Gebiat des Kantons 51, Gellen wurde in wirtschelitsgeographlscher Hinsicht in die folgen-
den & Regionen aufgeteiit:
1. Farstanland
2. Rheintel
3. Sargans
4, Gaster
5. Obertoggenburgy
B. Untertoggenburg
Dle geogrephische Abgrenzung dieser 6 Regionen wird In den Erlduterungen zum sratistischen
Anheng, 8. 198 umschrigben.
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Vorlaufer und Anfénge des Bankwesens bis Mitte des 19. Jahshunderts

Entstahung des Bankwesans ab Mitte des 19, Jahrhunderts bis zum Ausbruch des 1. Weltkria-
gas

. Enmtwickiung des Bankwesens untar dam Einfluss der Kriegs- und Krisenjahre 1914—1945
dia Nachkriegszeit von 1945 bis in die Gegenwart.

Die historische Darstellung der Entwickiung dieses Bankwesens kann aber nur ein
Teilstiick der Arbeit sein. Ebensosehr muss durch eine Schilderung der zeitgendssi-
schen Urnwelt nach all jenen Faktoren gesucht werden, die die Entstehung, die Zu-
sammensetzung und die Tatigkeit des spetifischen st, gallischen Bankensystems be-
efnflusst und bastimmt haben. Nur so kann eine vollsténdige Bankengeschichte ver-
standen werden. Und um das Untersuchungsobjekt abzurunden, muss gleichermas-
sen die wirtschaftliche Bedeutung mit einbezogen werden, die das Bankwesen durch
seine Tatigkeit und Entfaltung fiir die Bevilkerung und die Wirtschaft ausgeiibt hat.
Dieser Konzeption entsprechend wird die Untersuchung innerhzib eines jeden Kapi-
tels dreigeteilt, indem zuerst ain potitisches, soziales, wirtschaftliches Zeitbild skizziert
wird, daran anknipfend folgt die Entwicklung des Bankwesens, und abschliessend wind
die Bedeutung des Bankwesens im Rahmen der seinerzeitigen Wirtschaftsordnung un-
tersucht,

Zu-Beginn der Arbeit werden im 1, Kapitel noch einige kurze theoretische Ausfiih-
rungen dber die volkswirtschaftlichen Funktionen der Banken vorangestellt, bilden
sie doch die Grundlzge des ganzen Bankwesens und kommen in den weiteren Ausfiih-
rungen immer wieder zur Sprache.

[

s

v

Es versteht sich, dass diase umfassende Untersuchung kritisiert werden kdnnte, da es
der Umfang einer Dissertation nicht erlaubt, auf alle Einzelheiten einzugehen; doch
scheint mir, dass gerade diese Ubersicht fiber die Zusammenhénge abenso wesentiich
ist, wig ain ausgawihltes Teilgebiet, Zumal iiber die einzelnen Banken und liber die
einzelnen Wirtschaftsgebiete eine Reihe von Spezialschriften vorliegt. Mit dieser Ge-
samtdarsteliung des vollsténdigen Bankwesens des Kantons St. Gallen im Rahmen
der gesamten Wirtschaft hoffe ich, das bestehende Schrifttum ergdnzen zu kénnen.
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1. Kapitel

Funktionen und volkswirtschaftliche Bedeutung der Bankentatigkeit (1)

A. Allgemeines

Es ist iblich und ein |eichtes, von der volkswirtschaftlichen Bedeutung der Industrie,
des Handels, des Transportgewerbes oder des Fremdenverkehrs zu sprechen; die volks-
wirtschaftlichen Leistungen des Bankwesens dagegen werden recht wenig beachtet,
und selbst in der nationalékonomischen Literatur finden sich dariiber relativ wenig
Hinweise {ansser in den Konjunkturtheorien, wavon in spaterem Zusammenhang
nach die Rede sein wird}. Wohl deshalb, weil *“dia von den Banken erbrachten Lei-
stungen einen wenig anschaulichen Charakter tragen”, und as meist schwer fallt, “"dia
Wirkungen ihrer Geschiftstitigkeit bis zu jenem Punkte zu verfolgen, an dem sich die
fiir alle sichtbaren Frichte zeigen.” (2} Die Banken schaffen durch ihr Wirken in der
modernen Volkswirtschaft vielmehr erst die Grundlagen des Geld- und Kreditsystems,
auf denen sich dann die eigentliche Wirtschaftstatigkeit entfalten kann,

Zu Beginn der vorliegenden Arbeit scheint es deshalb angebracht, vorerst einmat
auf all die vielfiltigen Funktionen hinzuweisen, die die Banken durch ihre umfang-
reiche Tiétigkeit innerhalb des gesamten Wirtschaftsgeschehens erfiilien. Leider fehit
es in der Literatur an einer geschlossenen Darstellung der volkswirtschaftlichen Funk-
tionen und Bedeutung des Bankwesens, und es muss betont werden, dass es in diesem
einleitenden 1. Kapitel beirn Versuch bleiben muss, dieses gesamte weitreichende Ge-
biet ledigtich zu skizzieren. Dennoch scheinen diese Ausfiihrungen notwendig zu sein,
um die spétere Entwicklungsgeschichte des Bankwesens richtig wilrdigen zu kénnen.

Ausgangspunkt fiir die Ermitilung disser volkswirtschaftlichen Funktionen der
Banken ist deren Titigkeit, mithin die Bankgaschafte.

B. Obersicht iber die Bankgeschifte

Eine allgemegin fibliche {3} und fiir unsere Zwecke sinnvolle Gliederung der Bankge-
schifte ergibt die folgende summarische Zusammenstellung:

1, Kreditgeschifte

1. Passive Kreditgeschiifte (die Bank ist Kreditnehmerin = Mittelbeschafiung}
— Kreditoren in laufender Rechnung und Kreditoren auf Zoit
— Spareinlagén, Depositen- und Einlagehefte

1 Die Nationalbank wird in diesern Kepitel nicht berdcksichtigr.

2 Schweizerische Kreditanstalt 1866—1958, 5. 3.

3 Gsell £, Bankbetrieb und Effektenborse, 5. V ff; Bank-Lexikon, S, 179 {.; Die Bank, Band 11,
ferner zu den diversen Bankgeschifren: Kaderli R.J,, Das Schweizerische Bankgeschify; Bach-
ler H., Die Bankgeschifte.



— Kassenobligationen und Kessenscheine
— Anleihansobligationan
— Pfandbriefdarlehen

2. Aktive Kreditgeschifte {die Bank ist Kreditgeberin = Mittelverwendung)
-~ gedeckte und ungedeckte Kredite In Kontokorrent-, Darlehens- und Wechselform
— Hypothekarkredite
— Anlagen in Effekten und dauernde Beteiligungen
- Ubernahme von Kautionan

2 Zatlungsverkehr

i. Wationaler Zahlungsverkehy
— Cheek- und Uberweisungsverkehr
= Inkesso von Wechseln, Schecks, Zins- und Dividendencaupans, sonstigen Dokumenten
- Abmchrlungsverkahr {Claaring odar Skontration}

2. Internationalar Zahlungsvarkahr
— Geldwechsel
— Devisenhande! {Kamptant-, Termin-, Swap., Arbitragegeschéfte}
— Akkreditive, Kreditbriefe und Reiseschecks

3. Effektenvarkehr

1. Effektenhandel {An- und Verkauf von Effekten]

2. Effaktenamissionsgeschifte (Nauamissionen, Konversionsn, Riickzablungan, Einldsung von
Coupons els Zah|stellel

3. Depotgeschift {Aufbewahrung und Verwaltung van Effekten)

4, Sonstige Dignstleistungen

1. Treuhanderaufgaben {wie Vermdgensverwaltunyg, Testamentsvellstreckung, usw.)

2. Beratung von Kunden und Erteilung von Auskinften

5. Eigengaschifta

wie 2.8. An- und Verkeuf von Minzen und Noten, Devisen, Effekten au! eigene Rechnung; Ar-
bitragegeschifte euf Daevisen. und Effektenmiérktan; Emissionsgeschifte, soweit sie aut eigens
Rachnung und nicht nur auf Kommisslonsbasis getatigt werden; usw.

Die Bankentatigkeit besteht damit grundsitzlich in der (wirtschaftlichen) Kreditver
mittfung, in der Abwicklung des Zatfungsverkehrs sowig des Effektenverkehrs, wo-
zu sich noch einige weitere, damit zusammenhangende Dienstleistungen gesellen,
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C. Volkswirtschaftliche Funktionen der Kreditgeschifte

al Die passiven Kreditgeschafte

[ ]
Durch die passiven Kreditgeschifte nimmt die Bank fremde Gelder in verschiedenen
Formen und zu verschiedenen Bedingungen auf, Grundsiitzlich handelt es sich dabai
entweder um Anfagedepositen isich bildendes oder gebildetes Kapital, das meistens
in Kassenscheinen, Obligationen, Sparheften, usw. angelegt wird) oder um Zahlungs-
depositen der Wirtschaft {Kassenvorrite, liquide Betriebsreserven, usw,, die ihren
Niederschlag iiberwiegend in den laufenden und festen Kreditorenrechnungen fin-
den} (4},

Durch diese vielseitige Geldaufnahme bieten die Banken den Wirtschaktssubjekten
die Moglichkeit, ihre Ersparnisse, Kapitalien und liquiden Reserven sicher und vorteil-
hatt anzulegen; sicher, weil die Bank, die die aufgenommenen Mittel auf ihre Rech-
nung und Gefahr wiederum anlegt, damit ihren Geldgebern das Risiko der direkten
Anlage in der Wirtschaft abnimmt (durch das breit gestreute Wieder-Ausleihen bt
sie sogar eine eigentliche Versicherungsfunktion aus) und vorteithaft, weil die Anla-
gen mehr oder weniger hoch verzinst werden. Dank dieser durch die Banken gebote-
nen Anlagemdglichkeiten kann die Wirtschaft auf grosse inaktive Kassenbestande ver-
zichtan; die Banken werden in diesem Sinne zu Kassenhaltern der Wirtschaft,

Sodsnn sind diese Anlagemdglichkeiten besonders fiir die Spartitigkeit von Bedeu
tung. Oer einzelne Sparer wire vielfach nicht in der Lage, seine Erspamisse direkt in
der Wirtschaft anzulegen {mangelnde Kenntnisse und Ubersicht, zu grosses Risiko,
zu kleine Betrige, usw.), er wiirde siz horten. Die Banken sber bieten die Maglichkei-
ten 2ur jederzeitigen Anlage von Ersparnissen und Kapitalien verschiedensten Charak-
ters, Mit ihram weitverzweigten Filial- und Agenturnetz (sogar in kleinsten Ortschaf-
ten werden Einnehmerain unterhelten) vermigen sie salbst den kleinsten Sparbatzen
aufzunehmen und sorgen damit dafiir, dass er volkswirtschsaftlich nicht “’verlorengeht”

Die Bedeutung der Banken fir die Spartiitigkeit beschriinkt sich jedoch nicht bloss
auf die passive Sammlung der Gelder, sondern die Sparbildung und -anlage wird eben-
falls aktiv gefordert. Allein nur schon deshalb, weil alfiiberall die Bankschalter die ein
ladende Méglichkeit zur Anlage der Ersparnisse bieten; dann aber auch durch die ver-
lockende Zinsvergitung, durch snregende Werbung mit Prospekten, Heimsparbiichsen,
Erleichterung der Ein- und Auszahiungen usw.

Und schliesslich ist neben der volkswirtschaftlichen Bedeutung auch die soziale
Funktien nicht zu vergessen, die die Banken durch Ihren Einfluss suf das Sparen und
dessen Gestaltung erfiillen,

Auf diese Weise sammeln die Banken durch ihre weitverzweigten Kanile die iiber-
all verhandenen Ersparnisse, Betriebsreserven und Kassenvorrata und legan demit dia
Grundlagen fiir ihre Krediterteilung und den bargeldlosen Zshlungsverkehr.

4 Béchler/Starpfli, Bankbetriebslehre, 5. 27,



b) Die aktiven Kredftgeschifte

Im aktiven Kreditgeschéft gewihrt nun die Bank mit den aufgenommenen Mitteln
Kredite in verschiedener Form und zy verschiedenen Bedingungen. Auf dem kurz-
fristigen Geldmarkt sind die Banken sozusagen die einzigen Kreditgeber der Wirt-
schaft; such auf dem mittelfristigen Kapitalmarkt stellen sie einen beachtlichen Teil
des Gesamtangebotes an Kredit zur Verfiigung, wéhrend die langfristige Finenzierung
{5} ihrer Natur widerspricht und vermehrt von andern Institutionen erfillt wird —
etwa Finanzierungsgesellschaften (8], Versicherungen, usw, oder durch direkte Kapi-
talaufnahme auf dem Kapitalmarkt mittels E Hektenausgabe, wo die Banken aber

auf anders Weise wisderum einen beachtlichen Beitrag leisten (wie spéter noch ge-
zeigt wird}, So sind es denn die Banken mit ihrer akkumulierten Kapitalicraft, die der
kapitalintensiven Grossindustrie wie dem Gewerbe die bendtigten umtangreichen Be-
triebsmittel zur Verfigung stellen, die die finanziellen Bedlirnisse der grossen Lager-
haltung und des intensiven Handels als Folge der weitgefilhrien Arbeitsteilung befrie-
digen, die eine kapitalintensive Arbeitsweise in der Landwirtschaft ermaglichen, die
die rege Wohnbautatigkeit mitfinanzieren, die fiir die michtigen Vorhaben im Bereich
des Verkehrswasens, der Energiewirtschaft sowie auf éffentlichem Gebiet die erfor-
derlichen Grosskredite bis zur Konsolidierung auf demn Kapitalmarkt gewshren,

Die Kapitalkreft, die Risikoverteilung sowie die Obersicht der Banken qualifiziert
sie mehr as private Kreditgeber, durch besondere Kreditgewihrungan neuen Unterneh-
mungen den Eintritt in die Wirtschaft zv gestatten, neue Produktionszweige und -wage
zu ergreifen, neue Mirkte zu erschliessen, usf. Damit tragen die Banken, wenn auch in
ihrer Grundhaltung grundsaizlich konservativ eingestellt, zur dynamischen Wirtschafts-
entwicklung bei. Man kann sogar sagen, dess der industriglle Aufschwung ab Mitte
des 19, Jahrhunderts Gberhaupt nur mit Hilfe des leistungsfahigen Kreditsystems der
Banken maglich war {7}). .

Der Bankkredit erleichtert sbanfalls die Ubernahme der grossen Exportauftrige,
ohne dass die Exporteure infolge umfangreicher Lieferantenkredite einen allzu grossen
Teil ihrer Betriebsmittel einfrieran lassen miissten. Heute spiclen diese Exportfinanzie-
rungen im Hinblick auf die Exporte nach kapitalschwachen Entwicklungslindern von
neuem eine bedeutende Rolle. Aber auch der besonders risikoreiche Kapitalexport ist
oft nur den Banken méaglich, die mit ihren weltweiten Beziehungen, Fachkenntnissen
sowie threr Risikaverteilung dessen spezielle Gefahren in einem gewissen Grade min-
dern kéinnen (B). Dieser Finanzierung des Aussenhandels und dem Kapitalexport
durch die Banken kommt namentlich in einem Land mit grosser Auslandsabhéngig-
keit und Aussanhandelsverflachtung eine volkswirtschaftlich beachtliche Bedeutung
zu.

Ferner ist ebenfalls der Kleinkredit zu erwdhnen, der gerade heute durch die um-
fangreiche Zunahme der unselbstindig erwerbenden Mittelschicht sowie im Rahmen

§ In diesem Zusammenheng ist freilich nur die rechilich-formelle Langfristigkeit zu verstehen,
die die heutigen Banken grundsétzlich meiden, withrend wirtschaftlich-materiell langfristige
Engapements durchaus vorkommen kinnen [kurzfristig klindbare, jedoch stehengelassene oder
stets erneuerte Kredite und Darlehen),

6 Rosset P.R_, Sociétés financiéres, 8. 1117 sowie 25—26 und 339 .

7 Keller Th., Art. “'Banken”,

8 Schweizerische Kreditanetalt 19566—1858, S. 5.
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des einflussreichen onsumkredites eine wachsende valkswirtschaftliche Funktion
ainnimmt. Fir den Kleinkreditnehmer ist die Bank (z.T. Spezialinstitute fiir die spe-
zifische Konsumfinanzierung) in der Regel die einzige Zufluchtsméglichkeit, will er
sich nicht kostspialigen oder gar wucherischen Privatpersonen oder “"Spezial‘—Insti-
tutionen ausliefern. Zudem ist es durchaus gerechtfertigt zu forderm, dass die Benken
sich vermehrt dem Kleinkredit zuwenden und damit auch jene Bevilkerungsschich-
ten beriicksichtigen, aus denen ihnen in reichlichem Masse die Ersparnisse zufliessen,

Dank des Gesetzes der grossen Zahl sind in der Regel such nur die Banken in der
Lage, den wechselnden Kreditbediirfnissen der Wirtschaft jederzeit zu geniigen, wie
sie sich aus saisonalen Schwankungen, Auseinanderfallen van Einnahmen und Aus-
gaben, voriilbergehenden finanziellen Engpéssen, usw, ergeben kdnnen. Die Banken
werden so zum Ausgleichbecken 2wischen voriibergehend schwankenden Kreditbe-
diirfnissen einerseits und voriibergehend brachliegenden Betriebsmitteln anderseits.
Weder miissen die Unternehmungen allzugrosse Eigenkapitalien zur Begegnung von
Spitzenbediirfnissen bereithalten, noch miissen die Mittel bei zeitweiser geringer An-
forderung brachliegen,

Gerade in diesem Zusammenhang tritt gleichfalls die Ralle zutage, die den Banken
als Institutionen der “‘Vermdgensverflissigung’ zukommt; denn vielfach fehlt es Pri-
vaten wie Unternehmern nicht an Vermdgenswerten {(Wertpapiere, Forderungen,
Grundstiicke, jo selbst der gute Ruf eines Biirgen), jedoch an den liquiden Mitteln.
Die Banken helfen durch die 8elehnung derartiger Werte zur Mobilisierung der Ver-
mbgenswerte beizutragen.

Und vergessen wir schliesslich die Kautionskredite nicht, die den Kautionsnehmer
vom Einsetz eigener Mittel befreien {Garantieleistung fiir Bauarbeiten, Lieferungen,
Exporte usw.). Zudem handelt es sich hier lediglich um eine sog. Eventualverpflichtung,
bei der die Bank nur ihren guten Ruf zur Verfiigung stellt, ohne dass sie im Normal-
fall eigene Mittel binden miisste (B}.

Diese Fiille van Aufgaben des passiven Kreditgeschafies kénnte natiirich noch we-
sentlich erweitert werden, doch beschranken wir uns fiir den Zweck dieses Kapitels
auf den kurz skizzierten Oberblick, der gezeigt hat, dass die Banken die eigentichen
Versarger der Wirtschaft mit kurz- und mittelfristigem, zum klginem Teil auch mit
wirtscheftlich langerfristigem Kredit sind; in vielan Fallen sind sie fir die Wirtschaft
iiberhaupt die einzige Moalichkeit zur Kreditaufnahme und stellen so den eigentlichen
finanziellen Riickhalt der Wirtschaft dar.

Auf diese Waise |eisten die Banken ihren Beitreg zur Erhdhung der Produktivitat
und damit des volkswirtschaftlichen Wohlstandes; denn in der heutigen V olkswirtschaft
— die ja geradezu als Kreditwirtschaft bezeichnet wird — ist es der Kredit, dank dem
der Kreditnehmer quantitativ und qualitativ mehr zu leisten imstande ist als mit sei.
nen eigenan Mitteln, und der dem Unternehmer die Realisierung neuer Praduktions-
umwege und -zweige erlaubt, Und der Bankkredit gewéhrleistet den fortgesetzten
gleichmaissigen Wirtschaftsablauf, da er die Anlagekosten zeitlich verteilt, die ausein-
anderfallenden Einnahmen und Ausgaben Uberbriickt und die schwankenden Geldbe-
diirfrisse der Wirtschaft jederzeit befriedigen kann.

9 Handbuch des Bank-, Gald- und B&renwssens, S, 309,



¢} Die Kreditvermittiungsfunktion der Banken

Einerseits nehmen die Banken anlagesuchende Ersparnisse, Kapitalien, brachliegende
Betriebs- und Kassareserven auf, umt anderseits diese Mittel durch die Kreditgewih-
rung auf eigene Rechnung und Gefahr wiederum dort ais belebende Kaufkraft in die
Wirtschaft zu lenken, wo sie unternehmerischer Titigkeit zur Entfaltung verheifen
oder den ununterbrochenen Wirtschaftsablauf gewahrleisten, Durch diese Kreditauf-
nahme auf dar einen und Kreditgewdhrung auf der andern Seite wird die Bank zur
wirtscheftlichen {(nicht etwa rechtlichen) Kreditvermittierin, und man bezeichnet
diese Mitte!sfunktion vielfach als die wichtigste Aufgabe der Banken (10},

In einer entwickeften Volkswirtschaft sind je die Kapitalbildung sinerseits nnd die
Kapitalverwendung anderseits zwei getrennte Prozesse, wobei Motive und Bediirfnis-
se der Kapitalanbieter durchwegs verschieden sind von denjenigen der Kapitalnach-
frager.

Die wesentlicha volkswirtschaftliche Bedeutung der Banken in diesem Zusammen-
hang liegt nun darin, dass sie durch die passiven und aktiven Kreditgeschifte die fir
das Funktionieren der entwickelten Kreditwirtschaft vnerlissliche Mittelstunktion
zwischen Kreditanbieter und Kreditnachfrager erfiillen. Doch demit ist ihre Aufgebe
noch nicht erschdpft; denn gbwohl die wichtigste und fundamentalste Bankregel be-
sagt, dass eine Bank grundsitzlich keine anderen Kredite gewdhren darf, s sie selbst
arhélt, sind die Bankan zudem und garade dank ikrer Mittelstunktion in der Lage,
Kraditengebot und Kreditnachfrage in ainem gewissen Ausmass aufginander abzu-
stimmen,

Diese Ausgleichsfunktion der Banken zwischen Kreditangebot und Kreditnachfra-
ge baruht zur Hauptsache auf faolgenden Grundiagen:

1. Einmal sind die Banken sozusagen Kompensationsgefasse, denn auf Grund der
Vielzahl ven Kreditgebern und Kreditnehmern bei einer Bank ergibt sich ein zeit-
licher und drtlicher Ausgieich und damit eine gewisse Konstanz des globalen Kre-
ditangebotes und der globalen Kreditnachfrege. Dig in der Volkswirtschaft vorhan.
dene Kaufkraft wird “rationeller” ausgeniitzt, ihre Umlaufsgeschwindigkeit erhoht,

2, Sodann sind die Banken in einem gewissen Ausmass in der Lage, die arhaltenen
Kredite qualitativ den Bediirfnissen der Nachfrage entsprechend umzuformen und
auch in dieser Hinsicht einen Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage herbai-
zufithren, So konnen beispielsweise “*kurzfristige Fremdgelder, die praktisch auf
Grund jahrelanger Erfahrungen als langfristig angesahen warden diirfen, im Anla-
gegeschaft eingesatzt warden™ {11}, oder anderseits kédnnten langfristige Fremd-
gelder ndtigenfalls kdrzerfristig ausgeleibt werden, Derartigen Moglichkeiten war-
den fredlich liquiditdts- und rentabil ititspolitische Grenzen gesetzt.

3. Anderseits haben es die Bankan, wenigstens in elnem gewissen Umfange, in der
Hand, geltend gemachte Kreditwiinsche auf die Natur ihrer Fremdgelder abzu-
stimmen” {12}, indem sie die Kreditwiinsche in die sie befriedigende Form lenkan;
atwa Aufteilung einas an sich langfristigen Exportkradites in einzelne kurzfristige

10 Bichler H., Die Bankgaschéfte, S. 9.
11 Kadarli R.J., Das Schweizerische Bankgeschaft, 5. 285,
12 Kaderli A.J., Das Schweizerische Bankgeschaft, 5. 286.



Wechsel fiir die sukzessiven Zahlungsraten, der Einbau von Zshlungsraten in teng-
fristige Kredite, diskontierbares Bankakzept statt Kontokorrentkredit, usw,

4. Zudem haben es die Banken grundsétzlich und generell in der Hand, durch Ande-
rungen der ektiven und passiven Kreditbedingungen Kreditangebot und -nachfrage
strukturell und qualitativ zu beeinflussen, um auch auf diese Weise eina Uberein-
stimmung anzustreben (z.B. Anderungen der Zinssitze, der Bindungszeiten, der
Amortisationsmodalititen, usw.} (13),

5. Und schliesslich wire auch auf die Verdnderung des wirtschaftlichen Charekters
hinzuweisen, die die aufgenommenen Gelder durch die Wiedersusleihung erfahren:
durch die Gewdhrung eines Anlagekredites mit Spargeldern wird Kaufkraft vom
Konsumsektor in den |nvestitionssektor umgeleitet, und andere Wirkungen je
nach Herkunft und Verwendung der Kredite {14}).

D. Volkswirtschaftliche Funktionen des Zahlungsverkehrs
&) Abwicklung und Edeichterung des Zahiungsverkehrs

Je entwickelter und erbeitsteiliger der Wirtschaftsprozess wird, umso intensiver wer-
den die Beziehungen und der Verkehr zwischen den einzalnan Wirtscheftssubjakten,
und umso bedeutender und umfangreicher wird damit der Zahiungsverkehr fiir den
reibungslosen Wirtschaftsablauf; man kann ihn sogar als eine “Grundfunktion’” fisr
des Funktionieren der modernen Volkswirtschaft bezeichnen (15). tm Verlauf der
Wirtscheftsantwicklung hat sich der Zghiungsverkehr eigentlich schon friih als selb-
stiindige Funktion herausgebildet, die von den Benken bernommen wurde. Die Ab-
wicklung des Zshlungsverkehrs ist sogar die urspriingliche Aufgabe der Banken {Geld-
wechsel, Geldtransporte, Wechselverketr, usw.), wihrend die Kreditgeschifte und
der Effektenverkehr erst spéter in die Banktéatigkeit aufgenommen wurden (18).
Grundlegendes Prinzip bei der Abwicklung, Erleichterung und Qrganisation des
Zahlungsverkehrs durch die Banken ist "immer die Uberwindung des bargeldbehafte-
ten Zzhlungsverkehrs, d.h. die Qrganisation eines bargeldiosen Zahlungsverkehrs, wie
er im Bankgiro und im Checkverkehr seinen Niederschlag findet™ (17). Die Benken
haben die Voraussetzungen dazu geschaffen; denn ‘'die Inhaber der laufenden Kon-
ten des Bankensystemns, die Banken selbst mit inbegrlffen, bilden eine natiirliche Z ah-
lungsverkehrsgemeinschaft, die in Hohe der Gesamiguthaben aller Konten, seien sie
durch Einlagen oder Kreditierungen entstanden, fortgesetet und restlos bargeldlos
zshlen kénnen” (18], Die Sichtguthaben bei den Banken {auf Aktiv- oder Passivkon-

13 Kederti R.)., Das Schweizerische Bankgeschift, S, 286-287.

14 Auf die kanjunkturellen Wirkungen dieser Oberfilhrung von Kaufkraft von einem in den andern
Wirtschaftssektor oder Kreislauf habe ich in sinam andern Zusammanhang hingewiesen: Vgl.
dazu R. Cswald: Staatsschuldenpolitik als Mittel zur Konjunkturbeeinflussung, in “Wirtschaft
und Recht", Helt /1961, 2Grich1961,5. 248 |.

15 Die Bank, Band 11, S, 302.

18 Die Bank, Band |1, 5. 303.

17 Handbuch des Bank-, Geld- und Béirsanwesens, 5, 667.

18 Seischab H., Art, “'Bargeldioser Zahlungsvarkehr” §, 830,



9

ten} sind in diesem Sinne dem Bargeld gleichzusetzen. Je weitverzweigter das Banken-
systern und Korrespondentennetz ist, je mehr Wirtschaftssubjekte gin laufendes Bank-
kanta unterhalten, umso vollstindiger sind die Voraussetzungen fiir die licken/ose und
unbeschweriche Abwicklung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs. Die Banken haben
2udem bestimmte Formen entwickelt und die Abwicklung vereinheitlicht {z.B. Giro-
verkehr, Scheck und Anweisung, Reisescheck und Reisekreditbrief, Akkreditive, usw.).
Sie bemiihen sich dariber hinaus fiir eine Erleichterung des Zshlungsverkehrs, indem
sie bestimmte Qrganisationen aufgebaut heben (z.B. Bankgiro-Qrganisation (12}, Ab-
rechnungsverkehr im Bankenclearing {20). Weitere Aufgaben im Rahmen des natio-
nalen und internetionalen Zahlungsverkehrs erfiilllen sie durch das Inkassogeschaft,
wozu sie mit threm weitverzweigten Korrespondentennetz besonders gut in der Lage
sind, sowie durch Geldwechsel und Devisenhandel,

In diesern Zusammenhang ist besonders darauf hinzuweisen, dass ein lebhafter
Aussenhandel ohne das Bestehen eines funktions- und leistungsfihigen intemetiona-
len Zahlungsverkehrs Uberhaupt nicht moglich wire. Abgesehen von den gesetzlichen
Voraussetzungen eines mehr oder weniger freien Handels- und Zahlungsverkehrs,
kommt es hier vor allern darauf an, die Zahlungen der oft weit entfernten ausldndi-
schen Abnehmer der Exporteure sicherzustellen, Dazu sind umfangreiche Kenntnisse
dar verschiedensn davisenrechtlichen Vorschriften, der diversen nationslen und inter-
nationalen Zshiungssitten, der laufenden Veranderungen dieser Bastimmungen sowie
der moglichen Risikodeckungen notwendig. Die Banken haben mit ihren spezialisier-
ten Fachkenntnissen und Korrespondenten bestimmte Formen und eine gewissa Crga-
nisation des internationalen Zahlungsverkehrs entwickelt, die den jeweiligen Umstén-
den laufend angepasst werden. Das maoderne Bankwesen gilt geradezu ais das haupt-
sachlichste Qrgan "“zur Abwicklung der durch den zwischenstaatlichen Giiteraustausch
ausgeldster Zahlungsvarginge” (21}, Es hat dem einzelnen Importeur und Exporteur
die beschwerliche, komplizierte und fiir den Einzelrien vielfech fast unmagliche Ab-
wicklung und Sicherstellung des internationalen Zzhiungsverkehrs ebgenommen,

bl Das Giralgeld- und Kreditschdpfungspotential des Bankensysterns

Der bargeldlose Zzhlungsverkehr bildet sber auch die Grundlage fiir jenen bedeutungs-
vollen Prozess, den man als Giralgeld- oder Kreditschopfung des Bankensystems be-
zeichnet und der vor aflem im kenjunktureiien Geschehen eine einflussreiche Rolle
spielt,

Dieser Geldschdpfungsprozess hat seinen Ursprung in der Tatsache, dass die Sicht-
guthaben bei den Banken {(seien sie nun durch eine Einlage oder durch gine Krediter-
offoung der Bank entstanden) dem baren Notenbankgeld gleichgesetzt werden mis-
sen; denn der Kontoinhaber kann in der Hoha seines Sichtguthabens jederzeit durch
Uberweisungsauftrag bargeidlose Zahlungen an einen andern Bankkontoinhaber vor-
nehmen,

189 Handbuch des Bank-, Geld. und Bérsenwesens, 5, 557,
20 Handbuch des Bank-, Geld- und B&rsenwesens, S, 1.
21 Handbuch des Bank-, Geld- und Barsenwesens, 3. 657,
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Wenn demnach jemang 1 000 Franken bei girer Bank bar einzahls, so kann die
Bank diesen Betrag grundsitzlich einem Dritten auszahlen, dem sie einen Kredil ges
wihrt hat; die 1 000 Franken bleiben damit im Umlauf. Anderseits verfilgt nun sber
der erste Einleger, dem die Bank seine Einlage auf emem laufenden Konto gutge-
schrieben hat, tiber gin Sichiguthsben von 1 000 Franken, mit dem er per Uberwei-
sungsauftrag eine bargetdiose Zahlung an einen anderm Benkkontoinhaber vornehmen
kann, indem die Bank diesen Betrag in thren Bichern auf das andere Konto iiber-
schreibt, und so fort. Das Sichtguthaben ist damit zu einem selbstindigen, zirkula-
tionsfihigen (in den Biichern des Bankensystems) Zahlungsmittel geworden, dem
Buch- oder Girslgeld, und ist somit den baren 1 000 Franken gleichzustetlen, Das um-
laufende Zahlungsmittelvolumen hast sich durch einen reinan Schreibakt einer Bank
verdoppelt, Selbstverstindlich kann der obige Kreditnehmer, dem die Bank die 1 000
Franken bar ausbezsh!t hat, diese einer zweiten Bank einzahlen und dort ghenfalls
ein Sichtguthaben begninden, womit derselbe Giralgeldschdpfungsprozess such dort
beginnt, und so weiter. Die Giralgeldschtpfung kann in dern Sinne ebenfalls zu einer
Kreditschopfung fihren, als die Banken auf Grund der bei ihnen mit Giralgeid ge-
machten Einlagen natiidich gleichfalls Kredite gewéhren kénnen, iber die bargeldlos
verfiigt wird. Es leuchtet ein, dass diese Giralgeld- und Kreditschépfung auf der Basis
eines bestimmten Bargeldvolumens im Rshmen eines verflochtenen Bankensystems
mit intensivemn bargeldlosen Zahlungsverkehr méchtige Ausmasse annehmean kann,

Fir die einzelne Bank trifft es zwar, abgesehen von einigen unbedeutenden Ausnah-
men, 2u, dass sie Kredite nurim Rahmen ihrer Passivgeschafie gewdhren und nicht et-
wa zusdtzliches Geld fiir zuséitzliche Kredite aus dem Nichts “schopfen” kann (22},
Es liegt aber im Wesen des von den Banken aufgezogenen bargeldiosen Zahiungsver-
kehrs begriindet, dass das Bankensystem in der Lage ist, das effektiv in einer Volks-
wirtschaft umleufende bare Zahlungsmittelvolumen auf ein Vielfaches des ausgege-
benen Notenbankgeldes zu erhdhen odsr enderseits dieses nachfragewirksame Giral-

- geldvolumen zu vemichten.

Es erlbrigt sich, diesen Giralgeld- und Kreditschdpfungsprozess des Bankensystems
sowie der mogliche Umfang, den dieser Prozess annehmen kann, hier ndher zu beschrei-
ben; denn diese Erscheinung ist schon zur Geniige und bis ins |etzie Detail dargestallt
waorden, {(Wir verweisen auf einige besonders eindrickliche und klare Darstallungen
in der Literatur {23). Begniigen wir uns mit der Tatsache, dass “'in den Schranken der
Liguiditétsvorschriften ... alle Kreditinstitute, die den unbaran Zshlungsverkehr ohne
fnanspruchnahme von Bar- und Notenbankgeld auf ihre eigenen Girokonten abwik-
keln kénnen”, zu dieser Geld- und Kreditschpfung und -vernichtung beitragen (24).

Diesem Geldschopfungs: und -vernichtungsprozess kommt vor allem im Konjunk-
turablaut 2ine machtvolle Bedeutung zu, in welchem Zusammenhang man vielfach von
den induzierten Geldstromverénderungen spricht; in der Regel 16st ein Konjunktur-
aufschwung einen Geld- und Kreditschopfurgsprozess sus, der durch eine Erhdhung
des nachfragewirksemsn Kaufmittelvolumens seinerseits eine kanjunkturelle Auftriebs

22 Kaderli R.J., Das Schweizerische Bankgeschalt, 5. 66 sowiz 141,

23 Ropke W,, Die Lehre von der Wirtscheft, 5, 127 #f,; Schagider E,, Einfirung in die Wirtschafts-
thearie 111, 5. 14=104; Die Bank, Band I, 5. 70—79; Stucken H., Art. "Banken Theorie”,
5. 553556,

24 Die Bank, Band [1, 5, 5.
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wirkung eusiibt, wihrend die massive Vernichtung von Giralgeld, die ein konjunktu-
reller Rickgang mit sich kringt, schwere depressive Wirkungen zur Folge hat. [n die-
sem Sinne schafft die durch die Tatigkeit des Bankensystems bewirkte empfindliche
Elastizitit des Geldvolumens zu einem bedeutenden Teil die finenziellen Vorausset-
zungen, sozusagen den finenziellen Spielvaum fiir die Konjunkturschwankungen und
trigt demit zur konjunkturellen Labilitét der Wirtschaft bei. (Dieses Problem wird
spiiter auf Seite 15 im besondern nochmals zur Sprache kommen.)

Doch vergessen wir anderseits nicht, dass dieses Geldschopfungs- und -vernich-
tungspotentis! des Bankensystems automatisch dazu beitrégt, das Zshlungsmittelvo-
lumen den jeweiligen Bediirfnissen der Wirtschaft anzupessen.

E. Volkswirtschsftliche Funktionen des Etfek tenverkehrs
&} Das Effektenwesen afs integrierender Bestandteil der modernen Wirtschaft

Die Entwicklung zum industrielien Grossbetrieb und zur Massenproduktion, die Ver.
stadierung mit thren umfangreichen Bauaufgaben, der Ausbau im Verkehrswesen und
in der Energiewirtschaft, die industrielle Rationslisierung und Automation — kurz,
die Entwicklung zur modernen Volkswirtschaft wire undenkbar gewesen ohne den
Einsstz jener méchtigen Grosskapitalien, die weit Ober die Finanzkraft des einzelnen
Unternehmers und des Stastes hinausgehen; und such die heutige, durch den techni-
schen Fortschritt und die Bevblkerungszunshme sngetriebene Wirtschaftstatigkeit
sowle die Hffentliche Hand mit ihren immer ardsser werdenden Aufgsben sind not
wendigerweise auf fremde Grosskapitalien angewiesen. Die Mittel, um diese grossen,
lengfristig gebundenen Kapitalien 2usammenzubringen, sind die Effekten; denn da-
durch lisst sich der Kreis der Geldgeber beliebig vergrdssern, und durch die Markt-
ganglgk eit der Effekien wird die langfristige Bindung der investierten Kapitalien euf-
gelést: Denken wir z.B. 6n die libaral| vorhandenen Aktiengesellschaften, an die Obli-
gationznanteihen der Wirtschatt und dar 6ffentlichen Korperschaften, an die Genos-
senschaftsanteile, Genusscheine, Pfandbriefe, Anteilscheine der Anlagefonds (Invest-
ment Trusts), usw.; direkt oder indirekt werden in der heutigen Volkswirtschaft die
meisten [angfristigen Grossinvestitionen aut dem Weg liber die Effekten finanziert.
Diese Effektenfinanzierung bietet einerseits den Vorteil, dess — wie bereits ange-
tont — der Kreis der Geldgeber heliebig ausgedehnt werden kann und somit Gelder
in belisbiger Hihe von iberallher zu einem einheitlichen Grosskepital vereint werden
kénnen; diese Mittelbeschaffung ist alse nicht mehr an die Finanzkraft gines einzel-
nen Geldgebers gebunden: durch die Verkirperung in einem Effekt wird sie sogar
von der Person des Geldgebers gelést {je nach rachtlichem Cherakter der Effekten),
Und anderseits bietet dic Effektenantage fir den Geldgeber den Vortei! der Risiko-
vertejlung, indem er mit seinen Mirteln verschiedene Effekten erwerben oder bereits
mit kieinen Mitteln an grossen Kepitalanlagen teilhaben kann, Zudem kann er die
einmal erworbenen Effekten (je nach Marktgingigkeit des Papiers sowie der Organi-
sation des Effektenverkehrs mehr oder weniger leicht) wieder verksufen, wodurch
die langfristige Kapitalinvestition mobilisiert wird; such er ist damit grundséziich
nicht mehr an die Person des priméiren Geldnehmers gebunden. Damit wurde das
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Effektenwesen zu einarm “integrierenden Bestandteil dar modernen Wirtschaft™ (25),
dem sich die Banken in besonderer Weise angenommen haben.

Grundsitzlich gewidhren die Banken keine langfristig gebundenen Grosskredits, da
einerseits ihre Passivgelder (berwiegend kurz- und mirttelfristiger Natur sind, und sie
anderseits im Hinblick auf die Risikoverteilung davon absehen, grosse Kapitalien an
einem Drt Jengfristig zu plezieren. Dies gilt insbesondere fiir die Handelsbanken, heut-
zutage aber auch fiir die meisten andern Schweizer Banken (von einigen Spezislbanken
und von den Finanzierungsgesellschaften abgesehen, deren Mittelbeschaffung aber
auch wieder {iber die Effekten erfolgt} (26). Dagegen erfilllen die Banken volkswirt-
schaftlich wesentliche Funktionen suf dem Gebiet der langfristigen Anlagefinanzie-
runyg durch ihre Emissionsgeschifte und die Abwicklung des E fiektenhandels {sowle
die Depotgeschifta).

b) Die Effektenemission

“Bei der Aufnshme langfristiger Kapitalien durch Ausgabe von Aktien, Obligationen
usw.” ist die Emission der Papiere, d,h. ihre Unterbringung Im Publikum, ""die wichtig-
ste und schwierigste Aufgabe ... Der Kapitalsuchends, die Unternehmung oder die
offentliche Karparschaft, het in der Regel weder die Bezighungen zum Kapitalmarkt
noch die Erfahrung, urm die Papiere selbst unterzubringen’ (27). Hier schalten sich
run die Banken ein {28}, indem sie dem Emittenmten thren spezialisierten Emissions-
apparat zur Verfigung stellen, d.h. ihre Fachkenntnisse, ihre weitverzweigten Bezie-
hungen zum Kapitalmarkt, ihre autnahrmetshige Kundschaft und schliesslich ihren
wohlklingenden Nemen. Durch dieses Dezwischenschelten der Benken mit ihrer Pla-
zZierungsk raft erhéht sich die Kepitalaufnehmakaspazitiit des Emittenten wesentlich,
oder es wird ihm damit ilberhaupt erst der Kapitalmarkt gedffnet.

c) Der Effektenhandel und die Effelctanverwaltung

Der Erfolg der Finanzierung der langfristigen Grossinvestitionen suf dem Wege der
Effektenemission hdngt nicht zu einem geringen Teil davan ab, inwieweit die Effek-
ten jederzeit bewertet, gekauft und verksuft werden kdnnen. In der modernen Volks-
wirtschaft, in der die meisten Grosskapitalien fir Wirtscheft und Staat durch Ausgabe
von Effekten beschatft werden und in der demit ein wesentlicher Teil der Vermégens-
rechte die Effektenform hat, **ist das Vorhandensein eines [eistungsféhigen und rei-
bungslos srbeitenden Apperates, der den Effektenverkehr und moglichst auch die
Effektenverwaltung besorgt”, geradezu eine Notwendigkeit {29). “Indem nun die

25 Schweizarische Kreditanstatt 1B66—1956, 5. 5.

26 Rossei P.R., Socibids financiéres, 5. 211.

27 Die Bank, Bend I, §, 525-526.

28 vgl. dle diversen Arten des Emlissionsgeschiifies 2.B. bel Kederli R.)., Das Schwalzarische
Bankgeschift, S, 385370, oder im Handbuch des Bank-, Geld- und BBrsenwesens, S, 197—
202.

29 Die Bank, Band 11, Seite 474,
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Banken Autbewahrung, Kauf und Verkauf von Wertschriften arleichtemn (30}, erfil-

len sie — zusammen mit den Efféktanbdrsen und den sich auf die Bérsengeschitte
spezialisierenden Firmen — eine volkswirtschaftlich wichtige Aufgabe™ {31).

F. Sonstige Dieﬁs‘tleis‘tungs— und Eigangeschifta

Die eben skizzierten Kreditgeschifte, die Abwicklung des Zahlungsverkehrs und des
Effaktenverkehrs sind die drei wesentlichen Hauptfunkticnen, die die Banken in der
Volkswirtschaft erfillen. Je nach Kundenkreis und Tétigkeitsgebiat widmen sich dia
Banken zudem noch einigen weitsren Randgeschaftan.

a) Sonstige Dienstieistungsgeschifte

Zu diesen Randgeschaftan gehdren etwe dia Beratung dar Kunden in Finanzierungs-,
Steuer-, Clearing-, Rechtsfragen, Belhilfe bei Geschaftsgriindungen oder be! der Her-
stellung never Geschéfisbezichungen, Auskunfterteilung an den Kunden iiber Privat-
personan und Firmen, Vermietung von Tresorfichern sowie die eigentliche Vermd-
gensverwaltung, Varwaltung von Liegenschaftan, Errichtung von Testamanten und
Annabme von Mandatan sls Willansvollstreckarin und weitere &hnliche Dienstleistun-
gen (32). Und vergessen wir schliesslich nicht, dass viele Spitzen des Bankparsonals
in Verwaltungsréten und sndern Gremien sitzen und ihre Fahigkeiten such auf diese
Weise der Wirtschaft zur Verfiigung stellen..Bei al! diesen Kundendiensten bietet die
Bank ibrer Kundschaft ihre Spezislkenntnisse und ihre vielfdltigen Geschiftshezie-
bungan an. Ferner miissen such jena Dienstleistungen erwidhnt wearden, die die Ban-
ken auf Grund ihrer zentrelen Stellung besonders zweckmaissig zu leistén imstande
sind, abwaohl sie nicht immer die ungeteilte Freude des Bankgewerbes geniessen, wia
z.B. sls Kassiarstallan dar Verrechrnngssteuar und weiterer Effektensteuemn, als Kon-
troll- und susfihrendes Drgan im Rehmen zwischanstaatlicher Devisen- und Clearing-
abkommen, usw. (33}. Ebenso werden die Banken oft zur Mitarbeit bei der Auvsarhei-
tung von Wirtschaftsgesetzan, internationalen Zahlungsabkommen und Shnlichen
Massnahmen aufgerufen.

b) Eigengeschifte

Damunter fallen etwa der “Anund Verkauf von Effekten, Devisen, Noten und Min-
zen flir eigere Rechnung, insbesondere das Arbitragegeschéft auf dem Devisen- und
Effektenmarkt, die Plazierung von Aktien und Ohligationen im Emissionsgeschaft,

30 Vyg'. dig diversen Geschifte des Effektenhandels und dar Effektenverweltung 2.8, bei Kaderli
H.R., Das Schweizerische Bankgeschift, §. 371—392 und 340-354.

31 Schweizerische Kreditanstalt 1856—1956, 5. 6.

32 Vgi. dezu Handbuch des Bank-, Geld- und Bdorsenwesens, 8. 172,

33 Jabarg P., Radsn und Aufsitze, S, 39,
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soweit auf eigene Rechnung und nicht auf Emissionsbasis getiitigt”, usw. (34}, Durch
diese Eigengeschafte versuchen die Banken, giinstige Marktsituationen auszunijtzen,
womit sie zweifelsahne zu einem volkswirtschaftlich wichtigen zeitlichen und 4rtli-
chen Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage auf den verschiedenen Finanamérk-
ten beitragen,

Allerdings wollen die schweizerischen Benken keine sogenannten “bangques d'af-
faires” sein, sondern entwickeln sich vielmehr im Sinne der englischen Depositenban-
ken, so dass die Bedeutuny der Eigengeschifte (soweit ein spekulativer Zweck damit
verfalgt wird) infolge dieser Strukturéindenung in den letzten Jahrzehnten zuriickging
{35}. Derartige Geschifte werden heute vielmehr von Privatpersonen und Spezialge-
sthiften getdtigt, und die Titigkeit der Banken auf diesem Gebiet beschréinkt sich
dann darauf, ihre Dienstleistungen — namantlich das Zahlungs- und Effektenverkehrs
—~ zur Abwickiung derartiger Transaktionen zur Verfiigung zu stetlen und diese so zu
erleichtem.

G. Das Bankwesen in der Wirtschaftsstruktur
aj Der Einfluss des Bankwesens auf die Wirtschaftsentwickiung

Die Banken sind im modernen kapitalistischen Wirtschaftssystem jene zentralen In-
stitutionen, die einerseits eine Aufgabe qualitativer Art erfiillen, indem sie durch Ka-
pitalsammiung und Kapitalverteilung sowie durch Abwicklung des Zahlungsverkehrs
"iiber allen einzelnen Zweigen der Produktion und der Warenverteilung und iiber allen
Teilmarkten dis wirtschaftlichen Vorginge ordnend, steuernd und Impulse erteilend
zusammenfassen, und zwar deshalb, weil alle diese Vorgange die Geld- und Kreditform
durchlaufen miisser und durch sie verkniipft und kaordiniert werden' {36). Und an-
derseits erfiillen die Banken eine Aufgabe quantitativ-globaler Art, indem sie durch
ihr autonomes Geldschapfungspotential “in den Mechenismus der Gesamtversorgung
der Volkswirtschaft mit Kredit und Geld” eingreifen und damit jenes entscheidand
wichtige Schaltwerk bilden, ""das, mit der Zentralbank zls Kem, Plus oder Minus des
volkswirtschaftlichen Gesamtvolumens an Kaufmitteln, Einkommen und Ausgaban,
Sparen und |nvestition bestimmt’’ {37).

Die Erkenntnis dieser fiir das Funktionieren der heutigen Volkswirtschaft zentre-
lan Bedeutung der Banken lasst vielfach den Schluss zu, dass die Banken wesentliche
Voraussetzungen fiir die moderne Wirtschaftsentwick lung erst geschaffen haben. Die-
6 Schlussfolgerung ist falsch und richtig zugleich. Sie ist falsch in dem Sinne, als es
sinnlos ist zu fragen, wes denn die Wirtschaftsentwicklung ohne die Banken fir einen
Verlauf genommen hatte, Vielmehr ist das Bankwesen in seiner heutigen Form selber
ein Produkt der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung, indem es sich als das Ergebnis
der Bediirfnisse der sich entwickelnden Wirtschaft herangebildet hat. Hier nun hat

34 Handbuch des Bank-, Geld- und Borsenwesans, 5. 194
35 Handbuch des Bank-, Geld- und Bérsenwesens, 5. 194 1.
36 Ripke W,, Der Platz der Bonken, 5, 112,

37 Ripke W., Dar Platz der Banken, 5. 117.
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die FrageStellung nach der Bedeutung des Bankwesens einzusetzen; die Benken sind
“Diener der Wirtschaft” {38) und in diesem Sinne ist ihre volkswirtschaftliche Bedeau-
tung und ihr Beitrag zur Wirtschaftsentwicklung zu wiirdigen — inwiefern sie nam-
lich diese wirtschaftliche Entwicklung erleichtert und geférdert haben und wie sie
demit zum volkswirtschaftlichen Fortschritt und zur Staigerung des Wohlstandas, wie
2u den Nachteilen der heutigen Entwicklungsstufe beigetragen haben.

H) Die Rolle der Banken bei der Erzeugung der Konjunkturschwankungen

Offansichtlichar als die Bedeutung dar Banken fiir die langfristige Wirtschaftsentwick-
lung ist ihr Einfluss auf das Konjunkturgeschehen.

Die Rolle der Banken bei der Erzeugung der Konjunkturschwankungen l3sst sich
grundsatzlich in folgende Wirkungshereiche aufteilen (39):

1. “Erst dank der M&glichkelt der Kreditinanspruchnahme ist unsera heutige Wirt-
schaft zu jener Entfaltung gelangt, welche die notwendige Voraussetzung kanjunlk-
turaller Schwankungan bildet; denn durch die Komplizierung aller wirtschaftli-
chen Zusammenhénge wurde die Kette der tauschwirtschaftlich verbundenen Wirt-
schaftssubjekte verlangert und damit das Wirkungsfald sich selbst steigender Pro-
zesse vergrossert” {40},

2. Nachdemn die heutige Wirtschaft schon durchwegs auf dem Kredit aufgebaut ist
— bezeichnend dafiir ist, dass man geradezu von einer Kreditwirtschaft spricht —
ist es offensichtlich, dass Fehlleitungen und Stérungen in der Versorgung der Wirt:
schaft mit Kredit schwerwiegande Wirkungen auf die Wirtschaftstitigkeit ausiben.
Sei es, dass eine 2u leichte Kreditgewdhrung zu einer Kraditinflation, zu einer
Scheinbliite und damit zu einer Erhdhung der Krisenanfalligkeit der Wirtschaft
fithrt; sei es, dass Fehlleitungen in der Kreditgewahrung die Entwickiung struktu-
reller Disproportionen im Produktionsapparat begiinstigen; oder sei es, dass eine
zu mangethafte Versorgung der Wirtschaft oder einzelner Sektoren die gleichmas-
sige Wirtschaftsentwickliung hemmt,

3. Besonders weitreichende Folgen hat der Zusammenbruch einer Bank; denn einmal
verschwindet damit eine jener Kreditinstitutionen, die fiir das Funktionieren der
Kreditwirtschaft von zentreler Bedeutung sind. Zudem wird sich dieser *’Riss im
Kreditnetz” nur selten auf die zusammengebrochene Bank beschrinken, sondern
infolge der engen und weitverzweigten Kreditverflechtung undfoder eines allga-
mein um sich greifenden Vertrauensschwundes in die Zahlungsfahigkeit der Ban-
ken auch die andern Banken traffen. Es kann schlimmstenfalls sogar zu ainer
schweren Banken- und Kreditkrise kommen (41},

4. Eine susserst einflussreiche Rolle bei der Erzeugung der Konjunkturschwankungen
spielen die Banken sodann auf Grund ihres Geldschépfungspotentials. Ober dia
konjunkturelle Bedeutung dieser Giralgeldschdpfung und -vernichtung besteht
eine umfangreiche Literatur; beschrinken wir uns fiir unsere Zwecke deshalb dar-

38 Kaderli R.J., Das schweizerische Bankgeschift, 8. 16.

39 Vgl dazu auch Rudoil F.M., Banken im Dienst der staatlichen Konjunkturpolitik, S, 30—38.
40 Rudolf F.M,, a.8.0. 8, 31

41 Gsell E., Art. "Bank- und Kreditkrisen* S. 189 ff.



18

42
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44
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46

auf, auf einige besonders prignante Stellen in der Literatur hinzuweisen {42} und
im itbrigen ¢inige wichtige Gedanken anzufiihren.

Wie bereits weiter vorne dargestellt, sind die Banken in der Lags, das in der
Volkswirtschaft vorhandene Zahlungsmittelvalumen durch ibr Geldschdpfungspo-
tential zu erhdhen oder zu vermindern, womit sie Zu einer erhebtichen Elastizitét
des Geld- und Kreditangebotes beitregen. Es bestehen wohi keine Zweifel daniter,
dass in der Marktwirtschaft die Schwankungen des Geldstromes (d.h, der effekti-
ven Nachfrage} — durch was immer sie letzten Endes auch verursacht sein mooen
— die dirgkta Ursache der Schwankungen im Giiterstrom und im Beschaftigungs-
grade sind {43}; denn in der Marktwirtschaft ist die Nachfrage auf den verschie-
denen Mérkten die treipende Feder, die die Wirtschaftstitigkeit anspomt. Diese
Gesamtnachfrage kann jedoch nur mit der der Wirtschaft 2ur Verfiigung stehenden
Kaufkraft geltend gemacht werden — mithin im Rahmen des varhandenen Zah-
fungsmittelvolumens,

Das will natiidich nicht besagen, dass diese Verdnderungen des Geld- und Kre.
ditvolumens vom Geld- und Kreditsystem selbst verursacht werdan und damit die
einzigen und ausschliesslichgn Ursachen der Konjunkturschwankungen wiren, wie
dies etwa in den monokausalen Erklarungen der manetaren Konjunkturtheorien
zu finden ist; abwahl anderseits kaum bestritten werden kann, “dass — falls es
keinen Konjunkturzyklus 9ébe — es leicht wiire, Thn mit Hilfe der Mittel der
Geld-{Kredit-) politik und Finanzpolitik {d.h. durch abweichande K reditexpansion
und -kontrektion} zu erzeugen {43}, Doch neben diesen rein ""monetiren” Fak-
toren Kann der Konjunkturveriauf durch sina ganze Reihe anderer “'realer” Fak-
toren und Impulse beeinflusst werden (wie 2.8, technischer Foitschritt und Aus-
senhandel, Oberinvestition und Unterkonsumation, Nachfrageverschiebungen und
Disprapartianen im Produktionsapparat, Einflisse palitischer, sozialer, soziologi-
scher und psychologischer Art sawie im Wirtschaftssystem griindende struktural-
le Faktoran). In der Wirkungsweise all dieser realen Konjunkturfaktoren sind je-
doch monetiire Faktoren und vor allem die Elastizitat des Geld- und Kreditange-
botes ausschlaggebend beteiligt, und zwar nicht nur in dem trivialen Sinne, dass
alle Varginge in der Geldwirtschaft ohnehin ein monetires Gewand tragen (44).

Sa bendtigen denn derartige reale Faktoren fiir ihre gefdhrliche Entfaitung
{zum Teil sogar fir ihre Entstehung) ein elastisches Geldangebot; z.B. Uberproduk-
tion in bestimmien Industriezweigen, Oberinvestition In Lagern, {wis auch Mulii-
plikator- und Akzelerator-Effgktas), Uberhitzie Bautatigkeit, Borsenspekulationen
und weitere dhnliche ungesunde Entwicklungen wahrend des Aufschwunges wa-
ren nicht in derart gressem Umfange maglich ahne gine ibermissige Kreditexpan-
sion {45); diese Kreditschdpfung — zu Beginn des konjunkturellen Aufschwunges
durchaus winschenswert - fiihrt dann im spéteren Stadiumn zur Entwicklung von
Krisenherden {46}. Oder die Auswirkungen des spekulativen und inflationistischen

Haheder G., Beeinflussung der Wirtschaftsstahilitat, S. ff.; JBhr WL A., Konjunkturschwan-
kungen, 5, 461—518, ingbesondere §. 487 ff.; Lutz F.A., Geld und Wahrung, S. 28—102,
Répke W,, Knaditschbpfung durch dis Bankan, 8. 121 f.

Haberler GG_, Prosperitét und Dapression, 5. 5236,

Haberler G., Beginflussung der Wirtschaftsstebillvéit, S, 69.

Haberler G., Besinflussung der Wirtschaftestabilivéit, 5. 77.

Heizmann F_, Banken und Konjunktur, S. 3744,
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Aufschwungs, Absatzstockungen, Zusammenbriiche von Unternehmungen, die
Jagd nach Liquiditét und dknliche Ereignisse wihrend eines konjunkturellen Nie-
derganges bewirken eine pldtziiche Vernichtung von Giralgeld und damit eine Kon-
traktion des Keufmittelvolumens, die die Abwirtsbewegung nur noch verschirft
{47). Diese wenigen Hinwaise zeigen, wie die Elastizitit des Geldvolumens zur
konjunkturellen Labilitit der Wirtschaft beitragt. Verénderungen des Geld- und
Kreditvolumans, mithin der nachfragewirksamen Gesamtkautkraft, spielen in die-
sem Bersich die Rolle eines "' Reaktionsiibertragers” der konjunkturelten Faktoren
und Impulse. Man wiire sogar geneigt zu sagen, dess dieser Fortpflanzungsmecha-
nismus von grdsserer konjunktureller Bedeutung ist, als die priméren Schocks (48).

In diesem Zusammenhang wird vielfach von der ”Induzierbarkeit der Geld-
stromverénderung” gesprochen {49); und zwar Induzierbarkeit in dem Sinne, als
die wachsenden Bankeinlagen, die vermehrte Kreditgewihrung und der rege bar-
geldlose Zshlungsverkehr els Folge der zunehmenden Wirtschaftstétigkeit im Ban-
kensystem eine starke Giralgeldschopfung auslésen. Diese Expansion des Giralgeld-
volumens fiihrt liber eine vermehrte Kreditgewihrung (Produktions-, Konsum- und
Spekulationskredite] letzten Endes zu einer Verbreiterung des Einkommensstromes
und damit 2u e¢iner Erhbhung der Gesamtnachfrage, was dem Konjunkturauf-
schwung wiederum einen zusétzlichen Auftrieb verleibt. In gleicher Weise, nur mit
umgekehrten Vorzeichen, wird dis abnehmende Wirtschaftstatigkeit wahrend des
konjunkturellen Niederganges eine Kontraktion des Giralgeld- und Kreditvolumans
zur Folge haben, wobei diese Giralgeldvernichtung der Banken eine entsprechende
Schrumpfung des Einkommensstromes und des nachfragewirksamen Kautkraftvo-
lumens bewirky; der depressive Einfluss dieser Verminderung der Gesamtnachira-
ge wird den Niadergang noch verscharfen, Indem diese Giralgeldschdpfung, bzw,
-vernichtung {oder K reditexpansion und -kontraktion} des Bankensystems die sie
auslosende gleichlaufends Konjunkturbewegung verstiirkt, kann von einem “Faktor
der Selbstverstdrkung der Konjunkturbewegung” gesprochen werden {S0).

Derurtige Oberlegungen offenbaren, dass das Bankensystemn mit seinem Giralgeld-
schopfungs- und -vemichtungspotential jene Elastizitdt in das Geld- und Kreditsy-
stemn hineingetragen hat, die fiir die Erzeugung der Konjunkturschwankungen von
ausschlaggebender Bedeutung ist. Die Banken haben in dieser Hinsicht die finan-
ziellen Voraussetzungen, sozusagen den “monetéren Spielraum” fiir die Konjunktur-
schwankungen geschaffen (61).

Allerdings muss gerade in diesem Zuammenhang hervorgehoben werden, dass
die Banken nicht etwa willentlich Giralgeld schdpfen oder vernichten, sondern die-
se Gald- und Kreditschopfung liegt im Wasen der Bankentétigkeit begriindet und
vollzieht sich durch die Tatigkeit der einzelnen Banken fiir diese durchaus unbe-
wusst innerhalb des Bankensystems — lange Zeit sogar unwissentlich (S2}.

5. Wie wir friiher bereits dargelegt haben, wird in der heutigen Wirtschaft in der Re-
gel nicht von derselben Person gespart und investiert, sondern zwischen Sparbil-

47 Haherter G, Beeinflussung der Wirtschaftsstabilitdt, 5. 73 und B4.
48 Haberler G., Beeinflussung der Wirtschaftsstabilitit, S. 86,

49 JGhr W.A., Konjunkturschwankungen, S, 506.

80 J6hr W.A., KonJunkturschwankungen, 8, 517.

S1 RAdpke W., Die Kreditschbpfung durch die Banken, S. 128,

B2 Rapke W., Der Platz der Banken, . 118.
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dung und Kapitalinvestition haben sich die Banken als Kreditvermirtler eingeschal-
ten, Obwohl eine wesentliche Bedeutung dieser Vermictlerfunktion gerade darin
besteht, Kreditangebot und -nachfrage durch verschiedene Massnahmen gufeinan-
der abzustimmen, liegt es gleichwohl in der Natur der Dinge, dass sich bei den Ban-
ken Ersparnisse steuen und entstauen, je nachdem die Kreditgewéhrung im Ver-
gleich zur Kreditaufnahme kleiner oder griisser ist. Die Stauung von Ersparnissen
{= Erhdhung der Liquiditat der Banken) hat eine depressive Auswirkung auf den
Konjunkturverlauf, da der Schmélerung des Einkommensstromes durch die Sper-
bitdung keine entsprechende Ausweitung durch Investitionen gegenilbersteht, wo-
gegen der umgekehrte Prozess der Entstauung (= Verminderung der Liquiditdt der
Banken) einen aktivierenden Einfluss ausiibt {53). Theoratische Oberlegung wie
 Erfahrung zeigen, dass gerade wihrend des konjunkturellen Aufschwunges die
Kreditgesuche des Mass der Mirtelzufliisse bei den Banken Gbersteigen; die Ligui-
ditit der Banken wird sich verschlechtern, und durch den sktivierenden Einfluss
der Enistauung von Erspamissen wird ein zusdtzlicher konjunktureller Auftriebs-
impuls ausgeldst, Der urmgekehrte Vorgang wird sich wihrend des Konjunkturnie-
derganges abspielen und dabei einen die Riicklaufbewegung verstirkenden [mpuls
auslosen.

Diese Hinweise haben gezeigt, dass die Banken bei der Erzeugung der Konjunk-
turschwankungen eine wesentliche Rolle spielen. Nicht nur haben sie ganz allge-
mein durch ihre [nstitutionen und Tatigkeiten im Laufe der Wirtschaftsentwick-
lung dazu beigetragen, dass die verwickelte Wirtschaftsstruktur der modernen
Volkswirtschaft konjunkturempfindlicher wurde, als sie je zuvor war {langfristiges
Wachstum und eine wirksamere Konjunk turpolitik vermégen diese Nachteile zwar
zu bekdmpfen, nicht aber zu beseitigen), sondern die Banken bieten mit ihrer
weitverzweigten Mittelsfunktion zwischen Kreditgebern und Kreditnehmern so-
wie mit threm Geldschdpfungs: und Vemichtungspotentisl den konjunkturellen
Faktoren und I mpulsen irgendwelcher Natur jenen Néhrboden des monetéren
Resktions- und Fortpflanzungsmechanismus, dessen sie bef der Erzeugung der Kon-
lunkturschwankungen bediirfen. 2u erganzen bleibt, dass die Banken, die ja natur-
gemass geradezu von der allgemeinen Wirtschaftstatigkeit leben, ebentalls in be-
deutentdem Masse vom Konjunkturverlauf betroffen werden (54). infolge der zen-
tralen Bedeutung der Bankentitigkeit fiir das Wirtschaftsgeschehen ist dies von be-
sonderer Wichtigkeit und kann gar zu einem Faktar der Selbstverstarkung der Kon-
junkturbewegungen werden. In diesem Zusammenhang sind vor allem die Wih-
rungskrankheiten der Inflation und der Deflation zu erwihnen, "'die such die Kre-
ditbanken beriihren und hier patholfogische Erscheinungen mehr oder minder schwe-
rer Art hervorrufen, welche oberflachliches Laienurteil feider oft den Banken sef-
ber zur Last zu legen geneigt ist” {55),

S3 Rudo!f F.M,, Banken im Dienst der stagtl. Konjunkturpolitik, S. 36 #f.

54 Gadient H., Bankbilanzen als Gradmesser des Konjunkturverlaufs, S, 35, wo gine umfassende
Zusammenstellung jener Bestimmungsfaktoren zu finden ist, von denan die konjunkturelle
Raagibiliti des Bankwesens abhangt,

85 Riipke W., Der Platz der Banken, 5. 118 f.
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c) Dar Baitrag der Banken zur Konjunk tur- und Wirtschaftspolitik

Wir haben festgestellt, dass die Banken durch ihre zentrale Tatigkeit in der modernen
Kreditwirtschaft wesentlich zu deren konjunktureller Labilitét beigetragen haben.
Doch gleichzeitig ist zu beachten, dass die Banken, gerade infolge ihrer zentralen
Stellung im Winschaftsableuf, bedeutsame Einsatzpunkte fir die monetére Konjunk-
turpolitik darstellen,

Als Ziel der Wirtschaftspolitik kann man ganz ellgemein "die Erhaltung und Meh-
rung des Volkswohlstandes und eine gerechte Verteilung des Sozialproduktes” ver-
stehen (58}, Ein Teilbereich dieser eligemeinen Wirtschaftspolitik wird von der Kon-
junkturpolitik ausgefilit, unter der ''die Massnehmen des Staates und der Wirtschaft
zu verstehen” sind, "die eine Milderung der zyklischen Schwankurgen der Wirtschaft
{Produktion, Beschdftigung und Einkommen) und eine Linderung der Folgen von
Krisen- und Depressionszustinden bezwecken'’ (57},

In der modernen Marktwirtschaft mit ihrer strukturellen Prédisposition zu zykli
schen Konjunkturschwankungen ist es woht kaum mdéglich, durch konjunkturpoliti-
sche Massnahmen die Kausalfaktoren der Konjunkturbewegungen auszumerzen,
noch die endogenen konjunkturellen tmpulse (wie technischer Fortschritt, Bevilke:
rungswachstum, Kriege, usw.} auszuschalten (58). *’Es erhebt sich deshalb die Frage
ob es nicht einfacher sei, statt zu versuchen, den konjunkturerzeugenden Mechanis-
mus durch Ausschaltung einzelner Faktoren zu Ehmen, thn als solchen zu belassen,
aber dafilr den Konjunkturprozess so zu stauem, dass dauernd ein hoher Beschéfti-
gungsstand gewahrt bleibt” (53). Dies kénnte nun erfolgsversprechend dadurch er-
reicht werden, dass die konjunkturpolitischen Massnahmen suf aine Stabilisierung
des Einkommensstromes und damit der Gesamtnachfrege susgerichtet wiirden (60),
woriiber man sich denn heute wohl auch einig ist (61). Die Mittel dazu bilden zur
Hauptsache die konjunkturpolitische Finanzpolitik der &ffentlichen Hand (Steuer-,
Staztsschulden-, Subventionspolitik, sonstige Arbeitsbeschaffungsmassnahmen, usw.},
zum Teil auch die staatliche Aussenhandelspolitik, sowie die Geldpolitik der Natio-
nalbank (Diskont-, Lombard-, Offenmarkt-, Wihrungspalitik und sonstige geld-, kre-
dit- und wahrungspolitische Messnghmen (82). Diese baiden konjunkturpolitischen
Bereiche, ndmlich die auf die Erhaltung der Vollbeschéftigung eusgerichtete Konjunk-
turpolitik des Staates einerseits und die auf die Erhaltung der Geldwertstabilitit aus-
gerichtete Geldpolitik der Nationalbank anderseits erginzen sich auch in dem Sinne
zum konjunkturpolitischen Gesamitziel, ais Vollbeschafuigung und Geldwertstabili-
181 in der Regel in einem antinomischen Verh@lnis zueinander stehen, obwoh! fir

“die Erreichung der wirtschaftspolitischen Ziele beide notwendig sind.

Fragen wir uns nun, in welchem Masse das Bankwesen in der Lage ist, zur Erreij-

chung dieser konjunktur- und wirtschaftspolitischen Ziele beizutragen. Ausgehend

68 Holzer M., Art. “'Wirtschaftspotitik*, S. 580.

67 B&hler E., Art. "Konjunktur- und Krisenpolitik”, 8. 32.

68 Jihr WA, Konjunkturschwankungen, 5. 645—53.

59 Johr WA, Konjunkturschwankungen, 5. 654,

60 Johr W.A., Konjunkturschwankungen, S. 664--658.

61 Kommnssnon fir Konjunkturbeobachtung, Mitteilung Nr. 73, 5.4 ¢

62 Kommission fur Kenjunkiurbeobschiung, Mitteiiung Nr. 73, §. 4. Vergleiche auch Kommis-
sion fiir Konjunkturbeobachtung, Miszeilung Nr. 63, 8. 1.
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von der weiter oben skizzierten Rolle dar Banken bei der Erzeugung der konjunktu-
rellen Schwankungen, bestehen folgende Maglichkeiten:

1. Der erste Beitrag ist struktureller Art: Fiir eine massgeblich auf dem Kredit aufge-
baute Wirtschaft ist das Vorhandensein eines reibungslos funktionierenden und
leistungstihigen Kreditvermittiungssystems von lebenswichtiger Bedeutung; die
Bankentétigkeit erleichtert die Vollbeschiftigung der Wirtscheft, Zur Erhaltung
einer leistungsfahigen Kreditvermittiungsfunktion und zur Vermeidung von Bank-
zusammenbriichen kdnnen die Banken beitragen durch geniligendes Eigenkapital,
ausrgichande Liquiditdtssicherung, Vermeidung zu weitgehender Kreditverflech-
tung unter den einzelnen Banken, gasunde Risikoverteilung in dar Anlagepolitik,
Arbeitsteilung zwischen Betriebskredit- und Anlagekreditgeschéft, usw. (63).

2. Der zweite Beitrag ist qualitativer Art, indem sich dig Banken in ihrer Kreditgewih-
rung von konjunktur- und wirtschaftspolitischen Gesichtspunkten leiten lassan.
Die Banken haben es grundsdtzlich in der Hand, bestimmte Kreditgeschafte zu
férdem, andere wiederum zu beschrinken oder diesen Wirtschaftssektoren gegen-
lber andern den Vorzug zu geben, usw, (64) — ein Verhalten, das man als selekti-
ve Kreditgewshrung der Banken bezeichnen kann. Damit kénnen sie, als die wich-
tigsten Kreditvermittier der Wirtschaft, einen bedeutenden konjunk tur- oder wirt-
schaftspolitischen Beitrag leisten; denn die "Summe und die Streuung der Einzel
kredite” aller Banken machen ja ““das Gesamtmass und die produktive Wirkung des
volkswirtschaftlichen Kreditvolumens® aus (B5).

3. Und schliesstich verfiigen die Banken uber einen Einfluss quantitativer Art {wenn
auch griisstenteils von ihrem Willen unabhéngig), der in der Stauung vnd Entstau-
ung von Ersparnissen sowie in ihrem Geld- und Kreditschdpfungspotential begriin-
det liegt. Dadurch sind sie "in den grossen Mechanismus einbezogen, der den Kauf-
mittel- und Einkommenspiegel der Volkswirtschaft in jedem Augenbick bestimmt*’
{G6). Hier liegt vor allem ein Einsatzpunkt fiir die Geldpolitik der Nationalbank.
Die Kreditbanken sind denn auch “die tief in das Wirtschaftsgetriebe hinabreichen-
de Fortsetzung des von der Zentralbank nach den Grundsdtzen einer gesunden Wih-
rungspolitik gesteuerten Apparates der Regulierung der Geldmenge” (86} — ja die
Zentralbank bederf sogsr fiir die Erfilllung ihrer Funktion als Wichterin der Wh-
rung einer “Abhangigkeit, i der sich das Bankensystem ihr gegeniiber befinden
muss” (B67). Aber auch dem Staat hietet sich hier eine Gelegenheit einzugireifen,
indem er z.B. die sich bei den Banken stauenden Ersparnisse durch Ausgabe von
Staatspapieren abschipfen kann. Innerhalb eines bestimmten Spiglraumes sind
die Banken sogar imstande, in ihrer Geld- und Kraditschipfung eigene Wege zu
gehen (68) und damit iiber die Gesamtversorgung der Wirtschaft mit Geld und
Kredit des nachfragewirksame Kaufmittelvolumen, mithin den Konjunkturver-
lauf in einem gewissen Grada mitzubestimmen.

63 Vgl. dazu Rudolf F.M., 8anken |m Dienst der staatlichen Konjunkturpolitik, S. 39-44 und
56—58 sowie die dartigan Literaturhinweise,

84 Heizmann F_, Benken und Konjunktur, §. 74—88.

65 Die Bank, Bend |1, S, 8, sowie Rudolf F.M., Banken im Dienst der staatlichen Konjunkturpo-
litik, §. 69—120.

B8 FRopke W., Der Platz der Banken, 5. 119.

87 Ropke W., Der Platz der Banken, 5. 118,

63 Ripke W., Der Platz der Banken, 5. 118.
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In diesemn 2Zusammenhang ist zudem auch auf die konjunkturelle Bedeutung des
Kapitalimportes und -exportes durch die Banken hinzuweiser {69).

Diese kurze Ubersicht zeigt, dass dia Banken in der modarnen Volkswirtschaft “stra-
tegische' Einsatzpunkts darstellen, die bedeutsame Maglichkeiten struktureller, qua-
litativer und quantitativer Art zur monetaren Konjunkturbeeinflussung bieten, wie
sie dem heutigen konjunkturpolitischen Konzept entsprachen.,

2war sind die Banken keine Wohlfahrtsinstitute, so dass nicht unbedmgt gefordert
werden kann, dass sie sich in ihrer Geschiftstitigkeit selbst ausschliesslich von wirt-
schaftspolitischen Zielsetzungen zu leiten lassen hiitten. Dennoch werden die Ban-
ken ihre Tatigkeit soweit als moglich nach volkswirtschaftlichen und konjunkturpo-
litischen Erfordernissen ausrichten; die “’Banken haben selbst vom Erwerbsstandpunkt
aus das grosste Interesse am Gedeihen der Volkswirtschaft; denn was dear Volkswirt-
schaft zum Schaden gereicht, kenn unméglich den Banken zum Wohl sein” {70). 2u-
dem haben sich im Bankgewerbe zahlreiche Verbinde (71) gebildet, die ihren Einfluss
auf die Mitgliedbanken ebenfalls in dieser Hinsicht geltend machen und zu einer kon-
junkturell vorteilhaften Festigung der Kreditorgenisation beigetragen haben (72).
Und — abgesehen von diesen freiwilligen Leistungen des Bankgewerbes — wird schliess-
lich auch der Staat im Rahmen seiner Bankpolitik {73) durch Gesstze, Verordnungen
und finanzpaolitische Massnahmen einen konjunktur- und wirtschaftspolitischen Ein-
fluss auf die fiir das konjunkturelis Geschehen sc wichtige Bankentatigkeit ausiiben
{74).

H. Besonderheiten des regionalen Bankwesens {75)
al Die Verbundenheit des Bankwesens mit der regionalen Wirtschaftsstruktur

Die Banken sind nicht Selbstzweck, sondem “Diener der Wirtschaft” und damit das
Ergebnis der Bedtirfnisse der Wirtschaft, Damit hingen Geschiftstatigkeit und finan-
zialler Aufbau einer Bank weszntlich von der Wirtschaftsstruktur ihres Wirkungskrei-
ses ab (76). Aus der Verschiedenheit der Bediirfnisse der Wirtschaft nach Bankenté:
tigkeit einerseits und der regionalen Unterschiede in der Wirtschaftsstruktur der di-
versan Wirtschaftsgebiete anderseits haben sich damit im Lauf der Entwicklung ver-
schiedene Banktypen herangebildet, Das Schweizerische Bankwesen kennt zwar nur

69 Gutmann F., Art. “Internationaler Kapitelverkehr'’, S, 830 ff.

70 Zitat von Kaderli R.J.; wyt. zudemn Jaberg P., Krisenempfindlichkeit der Banken, 3. 319.

71 Pfenningar R., Art. ’Bankenverbande”, 8. 177 f.

72 Rudolf F.M_, Banken im Dienst der staatlichen Konjunkturpolitik, $. 4.

73 Grossmann E,, Art, “Staatliche Benkpotitik*, §, 1886 ff,

74 Rudolf F M., Benken im Disnst der staatlichen Konjunkturpolitik, 5. 120—145 und 154—156.
An dieser Stelle ist 2.8, auf den Bundasbeschluss iber die BekEmpfung der Teugrung durch
Massnahmen auf dem Gebiete das Gelg- und Kepitalmarktes und des Kreditwesens'' vom
13. Miéirz 1964 hinzuweisen.

76 “regionel” im Sinne eines rdumlichen Teilgebictes giner Volkswirtschaft, z.B, eine Telschaft,
ain Wirtscheftsaentrum, ein Kenton, aing wirtschaftiich zusammenhingende Landesgegend
LISWY.

76 Béchler/Stampfli, Allgemeine Bankbetrictysiehre, 5. 29,
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eine gerngfligige Arbeitsteilung und ist vielmehr durch das Vorherrschen der fast alle
Geschéftsbranchen pflegenden Universalbank gekennzeichnet {77). Gleichwohl lassen
sich die Banken je nach ihren wirtschaftlichen, rechtlichen, geographischen Merkma-

len sowie nach ihrem Kundenkreis, nach ihrer Finanzstruktur und nech weiteren Ge-

sichtspunkten in einzelne Banktypen unterscheiden {7B),

Die Wirtschaftsstruktur des Wirkungskreises eingr Bank pragt jedoch nicht nur de-
ren Charakter, sondern kann unter Umstinden auch Schwierigkeiten fir sia bringen;
denn “von den wirtschaftlichen Verhiltnissen des Einzugsgebietes einer Bank” wird
auch die quelitative, quantitative und zeitliche Struktur des Mittelzuflusses und des
Kreditbedarfs beeinflusst, wobei des Gleichgewicht in der einen oder endem Rich-
tung gestért werden kann” {79). So wird denn z.B. der Mittelzufluss aus einermn wirt-
schaftlich aufstrebenden Gebiet mit wachsender Bevélkerung nicht susreichen, um
die vermehrten Kreditbediirfnisse in derselben Region 2u befriedigen, die durch die
zunehmende Industrialisierung, durch die rege Wohrbautatigkeit und durch den Aus-
bau der regionalen Infrastruktur ausgelbst werden,

Besondere Schwierigkeiten ergéban sich vor allem fir jenes regionale Bankwesen,
dessen Wirkungskreis euf ein Wirtscheftsgebiet mit ausgesprochen sinseitig orientier-
tem Wirtschaftsleben beschrankt ist; z.B. Regionen oder ganze Lendesgegenden, in
denen die gesamte Erwerbstitigkeit auf den Fremdenverkehr, auf die Uhrenindustrie
oder auf sonst einen einzigen, mbglicherweise noch mode- oder exportabhiingigen
Industriezweig ausgerichtet ist. in diesen Gebieten einseitiger Wirtschaftsstruktur
kénnen die Grundlagen fiir einen zeitlichen Ausgleich der einzelnen Kraditbediirfnis-
se fehlen, so dass sich empfindliche Spitzenbediirfnisse in der Kraditnachfrage (wie
z.T. auch im Kreditangebot) geltend machen, die ihren Ursprung in den Zahlungssit-
ten, in Saisonschwank ungen oder in pidtzlich auftretenden wirtschaftlichen Schwig-
rigkeiten haben, und die vom regionalen Bankwesen nicht mehr bewdltigt werden
kdnnen, Die grossten Gefahren ergeben sich jedoch fiir eine in einem derartig einsei-
tig orientierten Wirtschaftsgebiet tiitigen Regionalbank hinsichtlich ihrar Kraditrisi-
ken; denn es ist ihr in diesem Fall nicht méglich, eine pusreichende Grtliche und bren-
chenmassige Risikoverteilung anzustreben. Die Regionalbanken kénnen damit auf
Gedeih und Verderb mit dem ausschlaggebenden Erwerbszweig jener Gegend verbun-
den sein — selbst dann, wenn die Regionglbank in endern lokelen Wirtschaftssekto-
ren tétig ist, denn auch diese sind von der dominierenden Hauptindustrie jener Ge-
gend abhéngig (80).

b) Grossbankfilialen oder selbstindige Lokalbanken?

Zur Vermeidung dieser Gefahren hat die Bank nur einen Ausweg, ndmlich die Aus-
dshnung ihrar aktiven und passiven Geschaftsbeziehungen auf Gahiete und Branchen,
die ausserhelt der Region lisgen und von deren beherrschendem Erwerbszweig uneb-

77 Bichler/Stampfti, Altgemeine Bankbetriebslehre, 8. 45 ff,

78 Vg, dia Aufteilung und die sinzeinen Banktypen etwa bei Kaderli R.)., Das Schweizerische
Bankgaschiift, . 36—49, oder bel Bichler/Stampfii, Allgemeina Bankbetriabslahre, 5, 4583,
oder die Gliederung in der Schweizerischen Bankenstatistik.

79 Béchler/Stampfli, Allgemeina Bankbetrigbslshra, S, 29,

80 Bichier/Stampftl, Allgemelna Bankbetriebsiehre, S, 30-31.
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hingig sind. “'In dlesern Hinauswachsen iber die Besonderheiten einas enghegrenzten
Gebietes ist grundsitzlich ein Vorsprung der Grossbanken zu erblicken” (B1), die
mit ihrem grossen Geschéftskreis oder weitverzweigten Filizinetz einen breit angeleg-
ten quelitetiven, quantitativen und zeitlichen Ausgleich zwischen Kreditangebot und
Kreditnachfrage sowie vor allem eine ausreichende branchenmadssige und drtliche Ri-
sikoverteitung in ihrer Kreditgewdhrung anstreben kdnnen {82).

Trotz dieser unvarkennbaren Vorteils der Grossbenken ist es dach fraglich, ob
“kanzentrierte Grossbanken mit einem ausgedehnten Filialsystem den kleinen und
kleinsten Kreditbediirfnissen gerecht werden kanner, wenigstens bei uns in der
Schweiz nicht. In keinem Lande sind die wirtschaftlichen Verhaitnisse so individuell
gestaltet und so lokalisiert, wie bai uns, und eine Grossbank, seibst wenn sie iiberall
Filislen einrichtet, wird nie ganz den drtiichen Bediirfnissen gerecht werden kdnnen,
weil es ihr viel zu schwer wird, sich vollstindig zu akklimatisieren und Gberall das
nétige Verstindnis durch blosse Filialleitung zu gewinnen” (83),

Diese Worte wurden freitich bereits anno 1916 geschrieben, und seither haben
sich die Verhaltnisse wohl etwas gedndert; viele Wirtschaftsragionen sind erschlossen,
industrialisiert und damit “*entlokalisiert” worden, und viele Grossbankfilialen haben
sich mit ihrem ginheimischen Personal gleichwohl "ekklimatisieren’ koénnen; zudem
verfiigen selbst Lokalbanken iiber Mittel, die es ihnen bis zu einem Grad edauben,
die Schwierigksiten, die ihnen sus der regionslen Begrenzung ihrer Geschaftstétigkeit
erwachsen, etwas — wenn auch nur bescheiden — zu vermindern (B4); gleichwohl ist
es interessant festzustellen, dass die Grundgedanken des obigen Zitetes trotz der seit-
herigen Entwicklung bis heute ihre Geltung teilweise bewshrt haben. Grossbankfilia-
len und se|bsténdige Lokalbanken kdnnen naturgemass nicht die gleichen Aufgaben
erfiillen,

Zweifelsohne bietet die Grossbankfiliale mit ihrar Kapitalkraft und mit ihren viel-
filtigen Beziehungen zur Aussenwelt einer regionelen Wirtschaft bedeutseme Vortei-
le. Doch anderseits ist auf folgende Unterschiede zwischen Grossbankfiliale und selb-
stindiger Loksibank hinzuweisen {B5):

Der Filialleiter einer Grosshankfiliale hat oft nicht jere vertraulich-engen Bezie-
hungen zur regionalen Kundschaft — denn seibst wenn auch ar gin Einheimischer
ist, handeit ar doch immer in fremdem Namen — wie der Leiter der Lokatbank, die
als ein Teil der regionalen Wirtschafi eine gewisse Verbundenheit mit der lokalen Be-
vBlikerung geniesst. Dieses Vertrauen und die daraus entspringenden Bezighungen
sind der Lokalbank nicht nur niitzlich fiir inre Geschaftstatigkeit, sondern ihr Verwal-
ter wird dadurch vielfach vertraulicher Freund und Berater der Wirtschafts und Be-
vbikerungskreise seines Geschifisbergiches und vermag demit eine bedeutende Auf-
gaba im lokelen Wirtschaftsieben zu erfilien.

Der Grosshankfiliale sind der Ordnung in einem Grossbetrieb halber naturgemdss
meist umfangreiche Reglemente fiir ihra Geschiftstitigkeit vorgeschrieben, die oft
gine Reihe einschriinkender Bestimmungen enthalten; vielfach ist thr die Gewdhrung

81 Bichler/Stampfli, Allgemeine Bankbetriebglehre, 8. 31,

B2 Pfister B,, Schweizerische Klein- und Mittelbanken, 5. 43.

83 Pfister B., Schweizarische Kitain- und Mittelbanken, 5. 43_

84 Jaberg P,, Krisenempfindlichkeit der Banken, 8. 322.

85 Pfister B., Schweizerische Klgin- und Mittelbanken, §. 24 ff. sowie Wolf A_, Art. “"Lokalban-
ken’’, 8. 372,
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von Blankokrediten verwehrt oder doch sehr erschwert. Dar Blankokredit kann abar
fir unselbsténdig Erwerbends oder fiir Gewerbetreibende, die unter Umsténden drin-
gend auf die Kreditinanspruchnahme angewiesen sind, jedoch nicht immer die ndti-
gen Kreditsicherheiten bieten kdnnen, von ausschlaggebender Bedeutung sein, Dle
salbstandige Lokalbank dagegen ist dank ihres engen Kontaktes mit dem Kundenkrels,
dessen personliche und wirtschaftliche Verhélinisse sie genau kennt, viel eher in der
Lage, in der Kreditgewdhrung freier zu sein; sie vermag viel eher, einem Kreditsuchen-
den auf Grund seiner persdnlichen und geschaftichen Fahigkeiten einen Blankokre-
dit ainzurdumean oder dis Eigenschaften eines Biirgen viel besser einzuschatzen. Ober-
haupt ist die gesamte Geschéftsebwicklung bei einar Lokalbank vief freier, individuai-
ler und mehr auf die persdnlichen Bediirfnisss der Kundan abgestimm? als bei den
Grossbankfilialen, die notwendigerwaise eine schematischere Arbeitsweise haben und
verschiedene Formalitéten berlicksichtigen miissen.

Das ist denn auch ein Grund dafiir, dass der noch gew!nnbringende Minimalkredit
bei den Lokalbanken kleiner ist als bei den Grosshanken, wo der kieinste Kredit be-
reits den gesamten Verwaltungsapparat in Bewegung setzt (86).

o) Strukturierung des regionalen Bank wesens

Derartige Uberlegungen zeigen, dass innerhalb eines regionalen Bankwesens Gross-
bank wie Kleinbank ihre Vor- und Nachteiie haben, In praxi gibt es normalerweise
eine natiirliche Arbsitsteilung in dem Sinng, dass die Lokalhanken “als sogenannte
Volksbanken, Gewerbebarken, Kreditkassen, Hiilfskassen, Spar- und Laihkassen, Er-
sparmiskassen, Hypothekarkassen, usw. ... sich als die Geldinstitute das Handwarks,
des Gewerbestandes, der kleinen Handelsbetriebe und der Lendwirtschaft sowie der
kleinen und mittleren Sparer” prasentieren (87}, wihrend sich die Grossbanken der
mehr “unpersénlichen” Finanzierung von Grossindustrie und Grosehandel annehmen,
wo auch ganz andere finanzielie Bediirfnisse auftreten; Lokalbank wie Grossbank
kénnen nebeneinander in dersetben Wirtschaftsregion titig sein. Diese natiirliche
Aufteilung des Tatigkeitsgebiates zeigt denn auch die bedeutende Rolie der Lokal-
und Klainbanken, indam diese dia von den Grossbanken offengalassenen Liicken aus-
fiillen, In dieser Hinsicht nehmen die meisten Kantonalbanken sczusagen eine Mittel-
stallung zwischen ausgesprochener Grassbank und ausgesprochener Lokalbank ein
und tragen damit zu einer volkswirtschaftlich notwandigen Ausgewogenheit einas re-
gionalen Bankwesens bei {8B). Auf diese Weise ergénzen sich auch die eingangs er-
wihnten verschiedenen Benktypen — von der Handalshank bis zur Reiffeisenkasse —
durch eine natiirliche Aufteilung ihres Wirkungskreises {89). Man wére fast geneigt

zu sagen, dass in der Schweiz vielfach eina Arbeitsteilung zwischen den Banken Inbe-
zug auf die Kundenkreise varhanden ist, dass sich die Banken dann aber innerhalb des

36 Specker M., Konzentrationsbewegung tm Bankgewerbe, 5. 157; vgl. zudem dia prozentuale
VYerteilung der Gewinn- und Verlustrechnung in der jihrlichen Bankanstatistik der Schweize-
rischen Nationalbank.

BY wolf A, Art. "Lokelbanken", 8, 372,

88 Stempfli A, Art. “Kantanalbanken”, S. 2 i. sowie Pottmeyer B., Die Schweizerischen Kanto-
nalbanken, 8. 181183,

89 Keller Th., Art, "“Banken", 5, 166—167.
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bestimmten Kundenkreises fast simtlicher darin vorkommenden Geschaftszweige an-
nehman — also hiar Arbaitsverginigung —~ was dann zu der das schweizerische Benk-
wesan kannzaichnenden Universalbank auf allen Stufen filhrt.

So wird {oder sollte) sich in einer gegebenen Wirtschaftsregion mit threr eigenen
Wirtsehaftsstruktur — von Industriezentren mir Grosstadten bis zu gewerblich wnd
landwirtschaftlich orientiarten Talschaften — im Laufe der Entwickiung gerade jenes
Bankwesen heranbilden, das diesen besondem drtlichen Verhaltnissen entspricht. Fiir
die wirtschafdiche Entwicklung eingr Region ist es von Bedeutung, dass in diesem
Wirtschaftsraum ein leistungsfahiges Bankwesen vorhanden ist, das alle hier vorkom-
menden Aufgaben des Kapital- und Zahlungsverkehrs zu erfiillen imstande ist; damit
erleichtert und fordert es den gegenwirtigen Wirtschaftsablauf, vermag auch ainer zu-
kiinftigen Entwicklung die finanzielien Voraussetzungen 2u schaffen, und durch sei-
na “ausserragionalan” Varbindungen unterhalt es dia fiir seina Region wichrigen Be-
ziehungen mit der Aussenwelt.

Wie sich nun ein derart vielseitiges regionales Bankwesen als Ergebnis der Wirtschafts-
entwicklung entfaltet hat, und welchen Einfluss es seinerseits durch seine Tatigkeit
auf dle Wirtschaftsentwicklung ausgeiibt hat, wird in den folgenden Kapiteln auf
Grund der Verhéitnisse im Kanton St. Gallen untersucht, der sich dazu besonders

gut eigriet, hat ar doch nicht nur ein dusserst vielseitiges Bankwesen aufzuweisan, son-
darn abanfalls eine dusserst bewegta Wirtschaftsgeschichte hinter sich.
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Die Entstehung des st. gallischen Bankwesens
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2. Kapited

Vorlaufer und Anfange des Bankwesens im Kanton St. Gallen bis Mitte
des 19. Jahrhunderts

§ 7 Das politische Geschehen vor und nach der Kentonsgriindung

2u Beginn der vorliegenden Arbeit iiber dag st, gallische Bankwesen ist s angebracht,
vorerst den Kanton $t. Gallen zu betrachten; denn der Kanton $t. Gallan ist nicht als
historisches Staatsgebilde organisch entstanden, gleich den meisten andern schwelze-
rischen Kantonen, sondern er wurde von einem Tag auf den andern durch einen
Machtspruch Napoleons geschaffen. Und es verging nshezu ein Jahrhundert, bis die-
ses kiinstliche Stastsgabilde auch gesinnungsmasslg 2u einer politischen und wirtschaft-
lichan kantonalen Einheit zusammenwuchs. Diese Entstehungsgeschichte blieb denn
auch nicht ohne Einfluss auf Entstehung und Entwicklung des speziefischen st. galli-
schen Bankwesens.

A, Die Kantonsgriindung

Dia Vorgeschichte des heutigen Kantong St. Gallen ist einerseits in der Stadr St. Gal-
len zu suchen, dia vor ihrer Eigenschaft als Kantonshauptort und Sitz der Kantonsre-
gieruny eine selbstindige Republik bildete {1), und anderseits im Kloster St, Gallen,
das eine weitreichende kirchliche und waltliche Einflussphire besass. Um diese bei-
den Machtfaktoren lagen eine Reihe verschiedenster Talschaften und Regionen, die in
geschichtlicher, politischer, wirtschaftlicher, religiGser und kultureller Hinsicht jedoch
recht unterschiedlich waren und untereinander meist keinen engern Zusammenhang
aufwiasen, Urspriinglich hatten sie sogsr elne grdssere wirtschaftsgeographische Afti-
nitét zu einigen Nachberkantonen {Glarus, Graubiindan, Schwyz und Ziirich]) als zu
sich selbst (2). Ein Kanton $t. Gellen bestand Ende des 18, Jahrhunderts weder in
begrifflich-historischer, politischer noch In wirtschaftlicher Hinsicht.

Da errichtete Napoleon nach dem Zusammanbruch der alten Eidgenossenschaft
im Friihjahr 1798 die “‘eine und unteilbare helvetische Republik”. Aus den Gebieten
der heutigen Kantone St. Gallen, Appenzall und Glarus schuf er die helvetischen Kan-
tone S&ntls und Linth. Die bisherige Vielfalt wurde ohne Riicksicht auf die histori-
schen Gegensdtze veraint und nach den Ancordnungen der helvetischen Zentralregie-
rung durch Statthalter, Unterstatthalter und Agenten regiert und verwaltet (3).

Dieser Zustard war freilich nur von kurzer Dauer; der historische Faderalismus
sprengte den helvetischen Einheitsstaat. Beraits im Herbst 1802 brach die Helvetik
zusammen. Am 19. Januar 1B03 setzte Napaleon jedoch eine neue Verfassung in

1 Vgl. Ehrenzaller E., Von dar Stadtrepublik zur Kantonshauptstadt.
2 Fliickiger E., in Chronik des Kantonsg St. Gellen, 1945, 8. 7.
3 Dierauer J,, Politische Geschichte des Kentons St. Gallen, 8. &,
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Kraft, die sogensnnte Vermittiung- oder Mediationsverfassung.

In der Medistionsakte wurden die Kantone Appenzell und Glerus wieder auf ihren
friheren Umfang reduziert und "Schwiyz erhielt aus der Liquidation des Kantons
Linth die Manch und die Hife zuriick. Es blieb nun nichts anderes {ibrig, als aus den
Gebieten, mit denan man nicht wusste, was anfangen, sinen neuen Kanton ins Leban
zu rufen, und dies war St. Gallen {4). Damit wurde der Kanton St. Gellen aus folgen-
den, voneinender grosstenteils unabhingigen Landschaften geschaffen (5):

— Flrstabtei St. Gallen mit der alten Landschaft und dem Toggenburg 2ls Uintertanenlinder des
Abteg

Stadt und Republik St. Gallen .

die eidgendssische Vogtei Sargans

die eldgendssische Vogtei Rheintal

die glarnerische Vogtei Werdenberg und die ziireherische Herrschaft Sex

die schwyzerischen und glarnerischen Vogteien Uznech und Gester

die mit den Eidganossen durch ein Schutzbiindnis verbundene Stadt Rapperswil.

Auf diese Weise vnarde ein in verschiedenster Hinsicht heterogenes Gebiet durch will-

kiirlichen Machtspruch zu jener Einheit zusammengeschlossen, die sich andernorts
durch eine historische und organische Entwicklung herangebildet hatte,

[ T I T |

6. Die ersten Jahrzente des neuen Kantons

Es ist verstdndlich, dass unter diesen Voraussetzungen der Kanton usserst schwer zu
regiaren war, Einerseits fehlte es den verschiedenen regionalen Interessen an einem
historisch begriindeten Zussmmengehorigkeitsgefiihl, das als starke Basis einer ein-
heidichen Politik hitte dienen kéinnen; zum andern waren wohl 3/ der st. gallischen
Bevdlkerung kstholisch, doch *die iibrigen 2/5 der Bevolkerung gehérten der Haupt-
stadt und sndem industriellen Gegenden an und brachten sich neben den Katholiken
energisch zur Gelturg” (6). Gerade diese konfessionelle Struktur sollte den innenpoli-
tischen Frieden und dsmit den wirtschaftlichen Fortschritt noch lenge Zeit schwer
belasten,

'So besass der st. gallische Staat kein ausgesprochenes Obergewicht einar Rich-
tung, er schwankte zwischen den Konfessionen und politischen Parteien. Es fehlte
cer st. gallischen Palitik vielfach an ruhiger Stetigkeit; statt deren zaigta sich immar
wieder Unruhe, Schirfe und Neigung zur prinzipiellen Auseinsndersetzung selbst
iber Kleinigksiten” {6).

al Mediationszeit 18031814

Wihrand des ersten Jahrzehntes schien der neue Kanton sllerdings ¢inen guten Anfang
zu nehmen; die neue, gemeinsame Aufgabe liess vorerst die Unterschiede und innen-

4 Helbling A., Kurzgefasste Geschichte des Kentons St. Gellen, 5. 15.

S Helbling A.,2.8.0, 5. 12,

6 Ehranzeller Wilhelm, Die Entwickiung der st. gallischen Lende zumn st. gallischen Staat, zidert
nach Helbling A., aa.0., 3, 15.
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politischen Zwistigkeiten vergessen. Werke von grosser dffentlicher 8edeutung wur-
den geschatfen: so z B, die Kantonshilfskasse 1803, die Gebdude-8randversichenungs-
anstalt 1807, umfangreiche Strassenziige und neue 8ricken wurden erstellt, dgs Post-
wesen (das nach wie vor dem Kaufmainnischen Directarium {ibertassen war) wurde
verbessert, und die Korrektion der Linth wurde els grosstes Meliorationswerk seiner
Zeit valfendet (7}.

Nach 1810 begannen freilich die ersten schwerwiegenden politischen und konfes-
sionellen Streitigkeiten. 1813 wurde die Leitung und Verwaltung der katholischen
Anstalten und Angelegenheiten einem katholischen Administrationsrat ibertragen;
diese machtige, mit umfengreichen Kompatenzan ausgestattete Behdrde wurde bald
zum Gegenspieler der Regierung, zum Staat innerhalb des Staates, “die der einheit-
lichen Enmtwicklung des Kantans nur schaden konnte und in der Folge oft genug den
natiirlichen Kémpfen der politischen Parteien unversehens den verbitterten Charakter
konfessioneller Gegensdtze gab™ {8).

b) Restaurationszeit 1814— 1831

Der Sturz Napoleons schwiichte die Ourchsetzbarkeit der Mediationsverfassung im
Kanton 5t. Gallen wesentlich; das Volk war in fast allen Landesteilen des Kantons
mit der Verfassung und der Regierung unzufrieden, alte Gegensitte lebten auf, das
bisherige beschaidene Zusammengehdrigkeitsgefihl im neuen Kantan ging verioren,
und der ganze Kanton drohte euseinanderzufallen. Die Eidg. Tagsatzung sah sich so-
gar veranlesst, Truppen nach St. Gallen zu senden, um die Aufstiinde und Unabhén-
gigkeitsbestrebungen in den verschiedenen Talschaften zu unterdriicken und den Kan-
tan in seinem 8estande von 1803 2u erhalten.

Folge dieses Volks-Unwillens war die “sristokratische Verfassung vorn 31. August
1814” die an die Verfassung der Mediationszeit anschloss und vor allem die duali-
stische Entwicklung verenkerte, wanach “jede Religionspartei gesendert, unter der
hdheren Aufsicht und der Sanktion des Staates, ihre religiosen, matrimoniellen, kirch-
lichen und kiosterlichen Verwaltungs- und Erziehungsangelegenheiten’” zu besorgen
habe (Art. 2 der neuen Kantonsverfassung). Diese neue Verfassung war jedoch mehr
ein Riickschritt denn ein Fortschritt; sie trug deutlicha Zige aristokratischer Reak-
tionen suf die Volkskundgebungen und widersetzte sich der Entfaltung demokrati-
schen Gedankengutes (9).

Dech Druck erzeugt Gegendruck, und bereits in den folgenden 20er Jahren leb-
ten die Widerstandsbewegungen im Volk und die politischen Kampfe in der Regie-
rung gegen die herrschende Ordnung wieder auf.

7 Helbling A., Kurzgefasste Geschichte des Kantans 5t. Gallen, S. 1819,

8 Diarauar J., Politische Geschichte des Kantons St. Gallen, 5. 20; vgl. auch Fehr H., Staat und
Kirchg des Kantons 5t. Gallan, 5. 21-42.

8 vgl. diese Entwicklung bai Disrauer J., Politische Geschichte des Kantons St. Gallen, S. 28 ff.
sowie bei Helbling A., Kurzgefasste Geschichile des Kantons St. Gallen, S, 18 ff,
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¢/ Regenerationszeit 1831—-1840

Unter dem Druck von Velk und Parteien wurde 1831 gina neua Kantonsverfassung
erlessen, die dritte seit 1803. Zudem wer es die erste, die dem Voik zur Abstimmung
vorgeiegt wurde, Nach heftigem Abstimmungskampf kommt es am 23. Marz 1B31
zur Abstimmung: von 33 000 Stimmberechtigten entscheiden sich 11 000 fir Nein
und 9 000 fiir Ja, wobei aber die 13 000 Abwesenden gemiss Gesetz zu den Ja-Stim-
men gezéhlt werden, so dass die fiir die Annahme erforderliche 3/5-Mehrheit dennoch
erreicht wird.

Die 31er Verfassung brachie dem Volk bedeutende demokratische Rechte, besté
tigte die Souveranitiét des Volkes, gewahrieistate die Gewerbe- und Pressefreiheit, des
Petitionsrecht und die Niederessungsfreiheit; es verfiigte iberdies die Offentlichkeit
des Staatshaushaltes, der Grossrats-Verhandlungen und dar Gerichtsverhandiungen
und teiite das Kantonsgebiet in die heute noch bestehenden 14 Bezirke (zuziglich
Bezirk Tabiat) ein {10), Die Regenarationszait der 30er Jehre brachte nun Beruhigung
und Aufschwung auf offentlichem und wirtschaftlichem Gebiet. Die neue Regierung
torderte tatkriftig das Verkehrswesen, forderte den Strassenbau, iibernahm das Post-
wesen und s2nierte das Finanzwesen. In diese Zeit fillt auch die Anderung des Krimi-
naistrafgesetzes, wonach Prangersdule, Kettenstrefe und éffentliche Auspeitschung
abgeschafft wurdenl

Zehn Jshre nach der Verfessungsdnderung konnte die Regierung befriedigt fest-
stellen, dass sich die staatserhaltenden Krifte enger zusammenschlossen und dass
sich die vermehrten Volksrechte glinstig ausgewirkt haben; besonders der innerkan-
tonale Verkehr hat durch den Ausbhau des Verkehrswesens und durch die Vereinfa-
chung des Zoil- und Weggeld-Systems genz wesentlich en Beweglichkeit gewonnen
und in wenigen Jehren die entferntesten Kantonsteile einander ndher gebracht (11}).

d} Politische und konfessionefie Kdmpfe bis zur neuen Bundesverfassung

Trotz des werivolien dusseren Aufschwungs der Ragenerationszeit tobten in dieser
Zeit und insbasonders in den vierziger Jahren héssliche Streitigkeiten zwischen den
Parteien und Konfessionen, die einmal mehr die ganze Entwicklung des jungen Kan
tons schwar begintrichtigten, Namentlich jene ungliickselige Selbstindigkeit der
“zwei gestnderten konfessionellen Verwaltungsbehdrden’ erstreckte sich bis auf
eine Zweiteilung des Grossen Rates in ein Ketholisches und evangelisches Grossrats-
Kollegium, das sich bei jeder Geleganheit haftig bakdmpfte. Innerhaib des katho!i-
schen Grossrats-Kollegium trat berdies erst noch eine weitere Teilung in ein konser
vatives und liberales Lager ein. Fast alle paar Jahre erhieiten bei den Wahien einmal
die Konservativen; denn wiederum die Liberaten eine geringfigige Mehrheit im Gros-
sen Rat; enno 1845 erhielten soger beide Parteien je 75 Sitzel Verstindlich, dass die-
ses ""wechselvolle Gleichgewicht”” der Legisiatur-Verhiltnisse eine fruchtbara Arbeit
der Regierung varunmadglichte, Kantonale Schulraformen, die Griindung des Bistums

10 Diersuar J,, Pafitische Geschichte des Kanwons St. Gallen, S. 49 f.
11 Vgl. Dierauar 1., Politische Geschichte des Kantons St. Gallen, 5. 60 f. und Halbling A., Kurz-
gefasste Geschichte des Kantons St, Gelten, 5. 29 ff,



32

St. Gallen, Sonderbundspreblem nnd -krieg sowie die Varkampfe zur GrRindung des
Bundesstaates bildeten den Keim endloser Kampfe (12).

Die neue Bundesverfassung von 184B wurde im Kanton St. Gallen mit 16 B93 Ja
gegen B 072 Nein angenommen. Nach 1848 waren Parteien und Behérden in erster
Linie mit der Einfilhrung der tiefgreifenden Neuerungen beschaftigt, fiir Parteigeplin-
kel blieb wenig Raum. Von Zeit zu Zeit geb es wohl Opposition gegen die neuen Er-
rungenschaften des Bundesstaates, *'im ganzen aber lebten sich die Fermen und Wir-
kungen der neuen Bundesverwaltung binnen weniger Jahre gliicklich ein™ {13).

| Schlussfolgerung

Der Grund weshalb diase palitischen Geschehnisse Erwdhnung fanden, mag darin 2u
suchen sein, els es darum ging, die Besenderheiten der Griindung des Kantons St. Gal-
len zu skizzieren und die palitische Atmosphare zu zeichnen, dia nach seiner Griin-
dung vorherrschte, Denn diese beiden Faktaren haben charakteristische Merkmale
der Struktur des st. gallischen Bankwesens gepragt, wie es sich im Zuge der Wirt-
schaftsentwicklung herangebildet hat, So hat die Zusammenfassung der in politischer,
charakterlicher, konfessioneller und wirtschaftlicher Hinsicht derart verschiedenarti-
ger Talschaften zum Kanton St. Gallen dezu gefiihrt, dass das Bankweasen des Kantons
St. Gallen ebenso vielfaltig und suf die Besonderheiten seines regionalen Masaiks ab-
gestimmt ist. Und weiter haben es die labilen politischen Machtverhiltnisse wihrend
seiner ersten Jahrzehnte verunméglicht, die regionalen Interessen tatkraftig suf das
neue Staatswesen auszurichten und aus der kantonalen Vielfalt eine kantenale Ein-
heit zu schaffen {(wie dies in andern Kantonen durchaus auch méglich war und wie
dies in viel spiteren Jahren im Kantan St. Gallen ebenfalls noch geschah}. Indem die
Entstehung des st. gallischen Bankwesens gerade in diese Zeit fiel, hat seine ausge-
prégte regionale Struktur nicht nur entstehen, sondern auch wihrend der ersten Jahr-
zehnte sich derart festigen konnen, dass seine Vielfiltigkeit bis in die heutigen Tage
erhalien blieb.

§ 2 Die Wirtschaftsentwicklung im Kanton St. Gallen von der zweiten
Halfte des 18. Jahrhunderts bis Mitte des 19. Jahrhunderts '

A, Anderungen in der st. gallischen Wirtschaft
al Der Nisdergang des Leinengewerbes im 18. Jahrhundert
Seit dem Mittelalter ist St. Gallens Wirtschaft untrennbar mit dem schick salhaf ten

Auf und Nieder der Textilwirtschaft verbunden und war fiir seine Textilerzeugnisse
wel tberiihmt,

12 Vg\. dazu Diarauer J., Politischa Gaschichte des‘Kaptons St. Gallen, 5.'61 . und Halbling A.,
Kurzgefasste Geschichte des Kantons St. Gallen, 8, 26 ff,
13 Dierauer J,, Palitische Geschichte des Kentons St. Gallen, . 86.



Anfinglich dominierte das Leinwandgewerbe. Dia bauerliche Bevdlkerung der
Landschaften wob den selbst gewonnenen Hanf zu roher Leinwand und verksufta
sie auf den Markten von St. Gallen, Wil, Lichtensteig, Rheineck und Altstitten den
St. Galler Kaufteuten. Die Rohleinwand wurde in der Umgebung der Stadt St. Gal-
len an der Sonna bliitenweiss gebleicht und hernach von den Kaufleuten auf den in-
temationalen Messen von Zurzach, Frankfurt, Lyon, Barcelona, Bozen, Wien, Kra-
kau, Budapest usw. weiterverkauft,

Eine (iberaus straffe Zunftordnung iiberwachte den gesarmnten Leinwandhandel,
indem die Leinwandstiicke anlasslich der Bleiche der denkbar strengsten Qualitits
kontrolle unterworfen wurden. Und diesem st. gallischen Qualitétsbegriff verdankte
St. Gallen seine Beriihmtheit im Leinwandhandet (1), Im Verlaufe des 18. Jahrhun-
derts jedoch wurde die Leinwand mehr und mehr durch die aufkommende, feinere
und billigere Baumwolie verdringt. Am Ende des 18, Jahrhunderts war der Leinwand-
handel im Vergleich zu friheren Verhiltnissen auf einen kldglichen Rest zusammen-
geschrumpft,

b} Das Autkommen der Baumwolle

Doch die Einrichtungen und das handwerkliche Geschick der Heimspinner, Heimwe-
ber, Bleicher, Fergger sowie die weltweiten Beziehungen der st. gallischen Kaufmann-
schaft gingen durch die verschwindende Nachfrage nach Leinwand nicht verloren.
Um die Mitte des 18. Jatrhunderts begann sich die Verarbeitung von Baumwolle vor-
erst im mittleren Thurtale einzuleben; vom Zircher Oberland und vom Glarner Land
aus, die bereits anfangs des 18. Jahrhunderts die Baumwollverarbeitung kannten,
breitete sich diese Arbeit liber das ganze Toggenburg aus. Immer mehr Spinner, We-
ber, Fergger wandten sich der Verarbaitung von Baumwolla zu, immer mehr Kauf-
leute beschafftan Baumwolle oder Baumwollgarn und verkauften die fertigen Tiicher
in ganz Europa und nach Obersee, Bald nahm St. Gallen dank der hochstehenden,
fast uniibertroffenen Qualitét seiner Baurmwollerzeugnisse erneut in der ganzen da-
maligen Welt eine Monopolstallung ein. Sein Exportvoluman iibarstieg in der 2, Half
te des 1B. Jahrhunderts schon bald die frihern Ziffern des Leinwandhandels.

Am Vorabend der franzdsischen Revolution wurden von 5t. Gallen aus bis ins
Thurgauische, Vorarlbergische und Siiddeutsche rund B0 — 100 000 minnliche wie
weibliche Spinner und Weber in Heimarbeit beschéftigt {2) {davon rund die Hilfte
im Gehiet des heutigen Kantons St. Gallen); vergleicht man damit die Bevdlkerungs-
zahl der Gebiete des Kantons St. Gallen, die um die Jahrhundertwende rund 120 Q00D
betrug {3), so erhellt, welche Bedeutung bereits damals die Baumwollverarbeitung
eingenommen hat. Wie sich diese ungeahnte Entwicklung in nur 50 Jahren vollzogen
hat, ldsst die falgende Tabelle aus der stidtischen Amtsrechnung erkennen (4):

1 Val. dezu etwa Stein ., Die Industrie des Kantons St, Gallen, 5. 160 i,

2 Wartmann H., Industrie und Handel des Kantons St. Gallen auf Ende 1866, 5. 168,

3 Holenstein J., Bezirke und Gemeinden.

4 Wartmenn H., \ndustrie und Handel des Kantons St. Gallen auf Ende 1866, S. 186—193.
Das Messgeld musste fiir das Messen der Baurnwol itikcher durch den obrigkeitlichen Masser pro
Stiick bezahlt werden, und das Hausgeld war die Abgabe der Ausriister und Appretierer fir ja-
des ausgeriistete Stick Baumwolle; ""das Schaugeld ... war die Abgabe von jedem in 5t. Gallan

urmgesstzten Stiick, und die untar dieser Rubrik aufgefithrten Stiicke sollten also dle Anzahl
des ganzen jdhriichan Umsatzes von Baumwollwaren in S1. Gallen darstellen”’,
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Tebella 1
Anzah| der von den amtlichen Abgaben erfassten Saumwoalitiicher

Jehr Messgeld Heusgeld Schaugeid
1731 1935 2700

1736 2477 1988
1740 4057 3708
1745 8738 6887
1750 17 262 14 202

1755 11 349 9608
1760 17 748 4313 189843
1765 13610 12617 22136
1770 11 854 12130 28478
1776 . 12 235 13788 32049
1780 17 520 29467 34 733
1785 26 692 41 007 70 931
1790 3410 57 161 102 92
1795 24 580 39459 79 820
1797 37 000 63438 135877

Die Organisation des Baumwollhandels war dhnlich dam Leinwandhandel derart auf-
gebaut, dass st. gallische Kaufleute {hauptséichlich in St, Gallen und Lichtensteig)
Beumwollfasern oder fartiges Baumwoligarn einkauften, diases in Heimarbeit gegen
Spinn-, Web-, Ausnist-Lohp an die Bevilkarung in dar néharn und waitern Umgebtng
5t. Gallens abgaben und anschliessend die fertigen Baumwolltiicher wieder verkauf-
ten; die Baumwollprodukte wurden anfangs des 1B. Jahrhunderts von 50--60 st, gal-
lischen und ca. 30 appenzellischen Kaufmannshausern in alle Walt exportiert {(b). Das
gasamte Baumwollgewarba |ag damit recht eigentlich in den Hénden der st, gallischen
Kaufmannschaft.

c} Die Anfinge der St Galler Handstickerei

Das Erringen einer Monopolstellung im Absatz von feinen Baumwolltiichern in jener
Zeit, als das Leinwandgewerbe abstarb, war zweifzlsohne eine Glanzleistung der st,
gallischen Kaufleute. Diesa rasche Umstellung brachte jedoch noch einen andern,
ebenso bedeutungsvollen Erfolg. Die feinsten Baumwollgewebe, die sogenannte Mous-
seline, diente bald als Stickbddan fir dle Handstickerei; und diesen feinan Stickbdden
hat dia Handstickerei wohl! ihra Anfangserfoige zu verdanken (B).

Schon um die Mitte des 1B. Jahrhunderts begann man in den st. gallischen Land-
schaften, feine Leinen- und Baumwo!lgewebe, vor allem st. gallische Mousseline, von
Hand zu bastlcken. Bald nahm dlese Handstickerel etnan ungeahnten Aufschwung,
indem wiederum die st. gallischen Kaufleute die Ausgangsmaterialien beschafften,
sie den Heimarbeiterinnen abgaben und die fertigen Stickereien nach der Bleiche und

5 Wartmann H., Industrie und Handel des Kantons 5t. Gallen auf Ende 1866, 5. 169,
8 Stein P., Die Industrie des Kentons St. Gallen, 5. 178,
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Appretur exporiierten, Diese Handstickereien, die von kaum nachzuahmender, fast
kiinstlerischer Vallkommenheit und doch relativ billig waran, fanden vor atiem in
Frankreich, dann aber auch in England und den ibrigen européischen Staaten einen
reissenden Absatz, untarstitzt durch dep Luxus vnd die verschwendarischa Mode der
damaligen Zeit, **St. Galfen besass neben der Mousseline-Weberei ein neues Monopol,
das ihm von keiner andem Gegend streitig gemacht wurde’” (7)1

Im Jahre 1773 wird die Zahl der Stickerinnen, die von st. gallischen Firmen in der
engern und weitern Umgebung der Stadt beschiftigt wurden, “bereits auf rund 6 000
geschitzt und um das Jahr 1790 sollen 30 000 — 40 000 Personen Arbeit und Brot
dadurch gefunden haben'’ (B). In den giinstigsten Jahren sollen bis 50 000 handge-
stickte Mousseline-Stiicke aus dan st. gallischan, appenzallischen wnd schwibischan
Gegenden iiber St. Galién ausgefiihrt worden sein (9).

d) Die regionale Verteilung

Diese Nevarientierung der st. gallischen Wirtschatt trug sine deutliche wirtschaftsgeo.
graphische Struktur in dia st. gallische Wirtschaft, die als Ausgangsbasis fiir die im

19, Jahrhundert beginnende Industrialisieruny die regionale Entwicklung wesentlich
bestimmen sollte,

1. St. Gallen selber war eina bedautenda Handelsstadt mit waltweiten Bezichungen
und das eigentliche Zentrum der st. gallischen Kaufmannschaft,

2, Das Fiirstenland {d.h. die Talschaften der Glatt, Sitter, Steinach und Goldach) be-
sass zwar landwirtschaftliches Geprige, doch beschiftigte sich ein Grossteil der
Bevolkerung in Haimarbait mit Spinnen und Waben von Baumwolle. Im engern
und weitemn Einzugsgebiet der Stadt $t. Gallen war die Baumwel|lverarbeitung so-
gar Hauptbeschéiftigung der genannten Einwohnerschaft; hier wurde die bekannte
faine Mousseline gewoben (Weissweberei). Zudem waren in diesen Gebieten Tau-
sende von Handstickerinpan tétig.

3. Ebenso war das untere Rheintal ein bedeutendes Gebiet der Baumwoll-Spinnerei,
-Weberei und der Handstickarei; in dieser Gegend ibernimmt der Fergger (*"Ferti-
ger’’} “‘den Rohstoff oder das Halbfabrikat, gibt es in den Dorfern und Weilern
ringsum zur Verarbeitung aus und bringt das fertige Produkt wieder an die Han-
delsplétze zuriick, wo es nun durch Bleiche und Appretur die |etzte Ausristung
empfingt”; Altstattan, Barneck und Rheineck hatten sogar eigene Markie fir
Baumwollgarne und -gewebe (10), Zudem war das Hinterland fir seine zwar be-
scheidene, doch bekannte Seidenspinnerei und -weberel bekannt.

4. Das Dbere Rheintal, das Sargans und das Gasteriand degegen waren ausgesproche-
ne Landwirtschatisgebiete; doch auch hier standen in fast allen Bauernhdusern
Spinn- und Webstithle und brachten der Bevdlkerung lehenswichtige Nebenver
dienste,

7 Stein P,, Dis Industrie des Kantons St Gallen, S. 179.

8 Kuhn R., Aufbau und Strukturéinderung der st. gallischen Industrie, S. 6.

9 Wartmenn H., Industris und Handal des Kentons St. Gallen auf Ende 1866, 5. 164,
10 Wartmmann H., Handal und Industrie des entons St, Gallen von 1B03—-1903, 8. 218.
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6. Oberitalienische Auswanderer hatten Ende des 17, Jashrhunderts die Seidenwebe-
rei und das Spinnen von Floretseide nach Rapperswil gebiracht; dieses Handwerk
verbreitete sich derart im st. gallischen Seenbezirk, dass gegen Ende des 18. Jahr
bunderts von einem selbstindigen Seidenzentrum gesprochen werden konnte, in
dem die gesamte Landbeviolkerung Beschéftigung fand {11).

6. Die wenigen Einwohner des Oberen Toggenburges waren hauptséchlich Bauern;
doch auch sie verschafften sich mit der Raumwollweberei aus dem Untertoggen-
burg eine lohnende Heimbeschéftigung,

7. Das untere Teggenburg degegen war das eigentliche Zentrum der beriihmten Bunt-
webetei {garn- oder stickgefirbtes Baumwollgewebe). Die gesamte Bevilkerung
widmete sich dem Spinnen und Weben, In Wattwil und Lichtensteig besass das tog-
genburgische Baumwollgebiet sogar eigene Mérkie mit selbstindigen Kaufleuten,

a) Die Wirtschaftsstruktur Ende des 18. Jahrhunderts

Damit hatte sich am Ende des 18. Jahrhunderts die Umstellung ven der Leinwand-
hersteltung auf die blihende Baumwollweberei und Hendstickerei in zllen Landesge-
genden im grossen Ganzen vollzogen,

Die st. gallische Wirtschaftsstruktur bestand freilich immer noch aus den drei
Grundpfeilern Landwirtschaft, Textilgewearbe urd Textilhandel, Andare Branchen
erlangten vor der Kantonsgriindung keine grissere Bedeutung.,

Beachtenwert fiir die Wirtschaftsstruktur am Ende des 18. Jahrhunderts ist zudem
das Fehlen grésserer Textilbetriehe; die gesamte Herstellung der Baumwollerzeugnis-
se und der Handstickereien erfolgte hauptsichlich als Heimarbeit,

Auf der Grundlage dieser Wirtschaftsstruktur erlebte das 5t. Gallerland gegen En-
de des 18. Jahrhunderts eine gliickliche Wirtschaftsbliite und gine weltweit bekannte
Monopolstellung; wirtschaftlich stark erwartete es die kommende Griindung des Kan-
tons. Mit diesem Jehrhundert sollte jedoch ebenfells die bisherige friedliche Entwick-
lung ein Ende finden. Die folgenden Jahrzehnte brachien ruhelos zolipolitische Ab-
satzschwierigkeiten, fortlaufende 1echnische Neuerungen und mit der Einfihrung der
Maschine die industrielle Revolution sowie gine véilig neue Produktionsstruktur.

B. Die neue Wirtschaftsordnung des 18. Jahrhunderts
a) Dig arston Fabriken im Kanton St. Gallen

Gegen Ende des 18. Jahrhunderts wurde in England die Spinnmaschine erfunden.
Das englische maschinengesponnene Baumwaollgarn war dem handgespennenen nicht
nur qualitativ (berlegen, sondern auch billiger, so dass es bald das handgewaobene
Garn der st. gallischen Spinner verdriingte, Doch in St. Gallen blieb man nicht untd-
tig; 1H01 wurde die "' Generalsocietit der englischen Baumwollspinnerei™ gegrindet

11 Kuha R., Aufbau ond Strukturinderung der st. gallischen Industrie, S, 5,
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{12). Diese Aktiengasellschaft richtate eine mechanische Spinnerei ein, die schon nach
wenigen Jahren ihre Spindelzahl bis auf & 000 Spindeln erhohte und rund 20 Perso-
nen beschiftigte. Diese mechanische Spinneret war die erste eigentliche **Fabrik"™ im
Kanton St. Gallen.

In den folgenden Jahren entstanden entlang dan grosseren Wasserlaufan {die Spinn.
maschinen wurden vorerst mit Wasserkraft angetrieben} immer mehr mechanische
Spinnereien, so in Rapperswil, Goldach, Ebnat, St. Gallen, Lichtensteig, Hauptwil,
Wattwil, Necker, Niedenszwil, Murg, Dietfurt, Flums (13)., Verschiedene dieser me-
chanischen Spinnereien zihlten bald 100 — 200 Arbeitskrdfte; um 1B27 liefen be-
reits 88 000 mechanische Spindeln {14}, und um die Mitte des 18. Jahrhunderts hat-
te sich die Spindelzshl suf rund 200 000 erhéht {13). Die mechanischa Spinnerei
hatte die Handspinnerai verdrangt (15); die Industriatisierung im Kanton St, Gallen
hatte begonnen.

Zu Beginn des 19. Jahrhunderts verlor St. Gallen ebenfzalls auf dem Gebiet der
Weberei seine gehabte fihrende Stellung in den fainen Mousseline-Geweben, da die
aufkommende englische Konkurrenz mit ibren mechanischen Webereien einen quali-
tativen und preislichen Vorsprung erlangt hatte. Auch hier jedoch vermochte die
schnelt vorangetriebene Mechanisierung die Konkurrenz shzuwehren, Der Flawiler
Johznn Kanrad Egli erfand den Schnellschiitz, ain Webstuhl mit doppelter bis drei-
facher Leistung gegeniiber den herkommlichen; die Jacquard-Weberai brachte mit ihren
brochierten und damaszierten Geweben, mit Vorhangtiil, mit Buntgeweben usw,
neue Absatzméglichkeiten und die Fabrikanten errichteten entsprechende leistungs-
fihiga, mechanische Webereien.

In dan ersten fahren des 19. Jahrhunderts begann ebenfalls die Entwicklung von
der kostspieligen und langsamen Naturbleiche zur chemischen Schnellbleiche. Damit
vermochte auch die Ausnisterei mit der mechanischen Grossproduktion Schritt zu
halten und etablierte ihre Betriebe direkt in der Néhe der sich bildenden Spinnerei-
und Webereizentren,

Der Einzug der Spinnmaschinan hegriindete ebanfalls die ersten Anfinge einer
spateren Maschinenindustrie. In der ersten Halfte des 19, Jahrhunderts entstehen
Giessereien und mechanische Werkstittan, in denen Textilmaschinen und Einrichtun-
gen fiir die aufkommenden Textilfabriken gebaut werden.

bl Die Erfindung der Maschinenstickere!

Zwar blieb die Bedeutung der st. gallischen Handstickerei auch in der ersten Halfe

des 19. Jahrhunderts nach ungebrachen erhzalten; damit fanden immer noch Tausen-
de von Stickerinnen trotz der beginnenden Industriglisierung, die alle Arbeit in die
Fabriken zag, immer noch lohnende Heimarbeit. Doch die Entwicklung blieb such
hier nicht stehen. Im Jahre 1B28 erfand Josua Heilmann von Mithlhausen die erste
mechanische Stickmaschine. Damit legte er den Gnundstein fiir die spatere Maschinen-

12 Kuhn R., Aufbau und Strukturiinderung der st. gallischen Industrie, 5, 8.

13 Stein P., Die Industrie des Kantons St, Gallen, 5. 183,

14 Bernoulli Q,, Schwelz. Archiv flir Statistik 1828, 5. 126.

15 Wertmann H,, Henda! und Industrie des Kantons 5t. Gallen 1803-1903, 5. 220.
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stickerei, die St. Gallen nach der Leinwand- und 8aumwollepoche die dritte und
grosste Wirtsehafisbiiite bringen solite,

c) Der Einfluss der internationalen Zollpolitik auf die Wirtschafisentwicklung
im Kanton St. Gallen

Wihrend der eben skizzlerten beginnenden Industrialisieruny litt St, Gallens Wirt-

schaft, dia im besondern Mass auf die Luxus- und Exportnachfrage angewiesen war,

vnter den verheerenden Folgen der Nepoleonischen Zeit (18).

Die lebenswichtigen intermationalen Handelswege zu See und Land litten unter
den Kriegswirren. 1803 erhohte das wichtigste Abnehmerland Frankreich drastisch
die Importzdlle auf Baumwollprodukten und verbot 1808 deren Einfuhr ginzlich;
dies wirkte sich umso schlimmer aus, als die franzasischen Gebiete infolge der napo-
leonischen E xpansion standig zunahmen. Die Kontinentelsperre gegeniiber England
erschwerte die Rohbsumwo!l-Beschaffung; andersaits wirkte sie sich vorteilhaft aus,
indem dadurch sémtliche englische Baumwollfebrikate als Konkurrenzprodukte vom
europdischen Markt ferngehalten wurden. Erst 1813 wurde der lEhmende Zollterif
des Kontinentalsystems aufgehoben. Dafiir iberschwemmten nun die Erzeugnisse
der inzwischen erstarkten englischen Textilindustrie Europa und fegten einige unter
dem Schutz der Kontinentalsperre entstandenen st, gallischen Textiibetriebe hinweg;
anderseits zwang die englische Konkurrenz die st, gallischen Fabrikanten zu Leistungs-
verbesserungen und trug ungewollt zu einer Ersterkung der aufkommenden st. gallischan
Textilindustrie bei, 1817 erliess jedoch Osterreich ein Einfuhrverbot filr Beumwoller-
zeugnisse, 1B18 schuf Prenssen einen neuen Schutzzolltarif, und 1822 erhdhte auch
Frankreich wieder seine Prohibitivzdlle, Erst gegen Mitte des 18. Jahrhunderts erfuhr
die merkantilistische und protektionistische Handelspolitik in Europa unter englischem
Einfluss einen Abbau,

Wihrend dieser Jahrzehnte des neu gegriindeten Kantons St. Gallen er(itt die st. gal-
Hsche Wirtschattlaufend Riickschlige in ibren Exportbestrebungen. Doch fanden st
gallische Kaufleute immer wieder neue Absatzgebiete und erschlossen wéhrend diaser
Zeit in den nord-, mittel- und sidemerikanischen Staaten sowie in Afrika neue Mark-
te. Dieser st. gallische Uberseehandel erdffnetz vor allem einen reissenden Absatz fir
die bunten Tichar aus dem Toggenburg, dia unter dem Naman ‘Toggenburger Arti-
kel”’ in den 30er Jahren Weltherlihmtheit erlangten und hinreichenden Ersatz fiir den
unter anglischem Kankurrenzdruck verlorenen europdischen Absatzmarkt brachten,
Daneben profitierten auch die Ausnistereien von diesern Umschwung; iiberall entstan-
den Stilck- und Garnfirbereien, Neben den bunten Geweben fanten in den neu er-
schlossenan Absatzgebieten auch die giatten, feconnierten und bestickten Erzeugnis-
se der Feinweberei immer mehr Anklang und brachten der Feinweberai im Glattal
einen erneuten Auftriebs. Im gleichen Sinne prasperierte die Vorhangstickerei und
die verfeinerte Plattstichstickerei des unteran Rhainteles. Diese plétzliche Belebung
nach der driickenden und protektionistischen Aussenhandelspolitik war der richtige
Nahrboden fir die nun voll einsetzende Industrialisierung; der technische Fortsehritt

16 Vgl. die folgenden Ausfiihrungen bei Wartmann H,, Handsl und Industrie des Kantons 5t. Gal-
len 1803-1903, 5, 220 £f.
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liess die nunmehr mechznisch angetriebenen Textilmaschinen immer leistungsfahiger
werden und konzentrierte sie in Fabriken,

41 Dia Auswirkumgen der Industrialisierung

Die industrielle Produktionsweise hatte natiirlich innerhalb einer relativ kurzen Zeit-
spanne erhebliche soziale Auswirkungen. Die gesamie Produktion erfoigte im Kanion
St. Gallen bisher fast ausschliesslich in Heimarbeit. Wahrend die Heimarbeiter neben
dem Spinnen oder Weben immer noch i Haushalt oder in der Landwirtschaft mit
halfen, gaben sie nunmehr ihre Selbstandigkeit auf und zogen in die Fabriken. Um
die Mitte des 19. Jahrhunderts standen im Kanton St. Gallen bereits eine ganze An-
zehl Taxtilfabriken mit vollig unbeschrankter Arbeitszeit. Wenn auch nicht im glei-
chen Ausmass wie in andern Kantonen — denn der Kanton 5t. Gallen besass immer
noch eine ausgedehnte Handstickerei, die Tausende von Heimarbeiterinnen beschaf-
tigte — 50 war doch auch hier die Schicht der Fabrikarbelter im Wachsen begriffen,

e) Am Veorabend des neuen Bundes

Riickblickend zeigt sich, dass sich die st. gallische Textilwirtschaft vor der Errichtung
des neuen Bundesstaates wieder erholt hatte. Der neu erschlossene Uberseehandel,
die Meuorientierung des Produk tionsprogrammes sowie die leistungssteigernde Indu-
strialisierung mit all ihren technischen Neuerungen haben es der beweglfichen Textil-
wirtschaft erlaubt, die lengwierige Krise, die mit der schwindenden Kaufkraft der
Krisanjahre, *“mit der Errichtung und dem Zusammenbruch des Kontinentslsystems
sowie der prohibitiven Erbschaft dieses Systems dber sie gekommen wat, durch eige-
ne Kraft gliicklich” zu (iberwinden; sie stand wieder in voller Riistigkeit da, "als ihr
der neue Bund von 1848 das freudig begriissta und ldngst erstrebte einheitiche schwe-
zerische Zollsystem, dis Einheit in Mass, Miinze und Gewicht und die Beseitigung 2l
ler innern Verkehrshemmnisse als Angebinde mit sich brachte” (17).

§ 3  Die Einflisse der pofitischen und wirtschaftlichen Entwickiung
auf die Entstehung des Bankwesens

Die historisch und politisch begriindeten unterschiedlichen Eigerarten der im neuen
Kanton St. Gallan kiinstlich zusammengeschlossenen Tealscheften liessen im neuen
Stagtsraum jegliche Kantonsgesinnung fehlen. Auch die politischen Wirren wahrend
der ersten Johrzehnte nach der Kantonsgrindung forderten hichstens noch die iiber-
lieferten regionalen Gegenséitze, Es fehlte an einer organisch entstandenen Einbeit.
So ist es denn verstandlich, dass in der Grindungszeit der Banken jede wirtschafili-
che Region, in der =in Bediirfnis nach Banken aufkam, zwar von dieser neuen Ein-

17 Wartmann H., Handel und Industrie des Kantons St. Gallen von 1803—1803, 5. 235.
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richtung Gebrauch machte, jedoch naturgemass bloss tiir die eigenen, regionalen Be-
diirfnisse, Und der wirtschaftlichen Regionen waren im Kanton St. Gallen viele, so
dass bald eine Vielzahl kleiner, regionaler Spar- und Leihkassen entstand.

Allerdings war bis zu Beginn des 19. Jahrhunderts die st. gallische Wirtschafts.
struktur geprigt durch Landwirtschaft einerseits und durch eine durchwegs auf Heim-
arbeit und Handarbeit ausgerichtete, breit gestreute Textilwirtschaft; und auch das
iibrige Gewerbe arbeitete noch fir den laufenden regionalen Tagesbedarf. Ein Kredit-
bediirtnis ergab sich daraus naturgemdss nicht, Zudem konnte unter der alten Qrd-
nung nur derjeniga ein Geschéft fuhren, der dem betreffenden Berufsstand angehr-
te und (ber die notigen Mittel verfligte,

Sodann bestand die Bevdlkerung zum iiberwiegenden Teif aus landwirtschaftii-
chem Yolk und dan Heimarbeitern, welch latztere immar noch in eingm Haimwesen
oder im Schosse einer landwirtschaftlichen Familien-Verwandtschaft lebten. Die Mas-
se reiner Fabrikarbeiter, die nur noch von ihrem Barlohn und von ihren Ersparnissan
lebten, waren bis zu Beginn des 19. Jahrhunderts nech unbekannt,

Dagegen erforderte die st. gallische Kaufmannschaft, die die Rohprodukte aut
eigene Rechnung einkaufte, im $t. Gallerland gegen Lohn verarbeiten liess und das
fertige Produkt in alle Himmelsrichtungen expoartierte, bedeutende Kapitalien sowie
einen weitverzweigten Zahlungsverkehr. Doch seit Jahrhunderten konnte Kaufmann
nur sein, wer (ber ein ansehnliches eigenas Vermdbgen verfiigte (die st. gallischen Kauf-
leute besassen durchwegs betrichtliche Privatvermdgen, (1}. Das "Schuldenmachen”,
das Arbeiten mit Kredit war noch vnbekannt, widersprach der damaligen Auffassung
und fand erst eine zuriickhaltende Anerkennung, als die Not der Zeit Darlehen zur
Rettung breiter Gewerbezweige erforderte. Und der st. gallische Zahlungsvarkehr
. wicketlte sich, wie im folganden § noch darzulegen ist, im wesentlichen iiber dia euro-
pdischen Finanzzentren ab,

Diese Verhdlinisse anderten sich grundiegend mit dem beginnenden 19. Jahrhun-
dert. Die Aufklarung hatte die Voraussetzung fiir einen griindlichen Gesinnungswandel
dem Kreditwesen gegeniiber geschaffen, und die sich iiberstirzende Entwicklung in
der beginnenden | ndustrialisierung verlangte eine neue Kapitalbasis und einen neuan
Zahlungsverkehr,

Der technische Fortschritt brachte der st. gallischen Textilwirtschaft grdssere, lei-
stungsfahigere, mechanisch angetriebene Spinn- und Wabstiihle, die, um ihre Vorteile
voll ausniitzen zu kénnen, in Fabriken konzentriert wurden. In verschiedenen Gegen-
den des Kantons St. Gallen entstanden in der ersten Hilfte des 19. Jahrhundarts die
arsten Fabriken. Die Industrialisierung der Textilwirtschaft hatte begonnen. Die in-
dustriallen Einrichtungen erforderten grossere Kapitalien, die erst im Verlaufe der
Maschinenbeniitzung emartisiert werden konnten, Die Wirtschaftsstruktur wurde ka-
pitalintensiver; der Bedarf an Investitionskapital nahm zu, Zudem iibernahmen die
neuen Fabrikanten in vermehrtem Masse die Handelsfunktion; sie kaufien ein, verar-
beiteten und exportierten selber, wodurch ein zusitzlicher Bedarf an Umlaufskapital
entstand,

Doch auch die Kaufmannschaft kam mit ihrer bisherigen Eigenkapitelbasis nicht
mehr aus. Dia kriegerischen und handelspolitischen Wirren wihrend der ersten Jahr-

1 Neef A., Denkwirdigkeiten der Stadt und Landschaft St. Gellen, St. Gallen 1867, S. 444,
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zehnte sowie die Ausdehnung des Exportes auf Gherseeische Absatzgebiete brachten
VerzGgerungen und Fristverkingerungen in den Zahlungseingéngen; das kaufménni-
sche Umlaufkapital blieb langer gebunden, Eine Bevorschussung der Textilien bis zum
Zahlungseingang machte die sonst gebundenen Mittel fiir weitere Handeistransaktio-
nen frei, Zudem geniigte das bisherige System des Zahiungsverketrs nicht mehr; die
palitischen Wirren der napoleonischen Zeit beeintrachtigten die Verbindungen mit
den frilheren europdischen Finanzplétzen, und der Uberseehande! erforderte neue
Wege im internationalen Zahlungsverkehr, Doch entstand auch in der st, gallischen
Kaufmannschaft ein immer ausgeprigteres Bediirfnis nach leistungsféhigen Instituten
fiir die Warenbevorschussung und die Abwicklung eines weitreichenden Zahiungsver-
kehrs.

Auch die sozialen Zustinde hatten sich gedndert. Mit der Tendenz zur grosseren
Spinnerei- und Weberei-Fabrik nahmen bereits gegen Mitte des 19. Jahrhunderts in
bestimmten Gebieten jene Bevdlkerungsschichten zu, die, vom existenzsichernden
Grund und Boden entwurzelt, nur noch ihren taglichen Barlohn und afiféllige Spar-
gelder besassen. Fiir diese Bevdlikerungskreise machte sich am allerdeutiichsten das
Bediirfnis nach Sparkassen geltend, die denn anfanglich auch nach rein sozislen Ge-
sichtspunktan arrichtet wurden,

Diese Faktoren gaben den Anlass, dass gegen Mitte des 19. Jahrhunderts immer
mehr an die Grindung von Institutionen geschritten wurde, die die lokalen Bediirf:
nisse nach Kredit, Zehiungsverkehr und Sparaniage zu befriedigen vermochten; an
den Handels- und aufkeimenden Fabrikzentren entstanden die ersten Handels-, Kre-
dit- und Sparbanken,

§ 4 Das Aufkommen der ersten Banken im Kanton St, Gallen und
ihre Entwickiung bis Mitte des 19. Jahrhunderts

A. Die St. Gallische Geld- und Kreditordnung um die Jahrhundertwende

Seitdem die Fugger und Welser ihre beriihmten Bankhéuser in Augsburg gegriindet
hatten und Augsburg damit 2u einem der wichtigsten Bankpidtze Zentrajeuropas
werden lizgsen, ‘‘'waren die grossen Augsburgischen Bankh3user auch die Vermittler
fir den Geidverkehr des Handelsplatzes 5t. Gallen* (1). Die meisten st. galiischen
Handelshduser standen mit Augsburger Bankiers in Rechnung. Die st. gallischen Kauf-
feute liessen sich an den grossen Messen fiir ihre Verkaufe mit Wechseln auf Augsburg
bezahlen und zahiten selber fir ihre auswirtigen Einkdufe mit Wachseln auf Augsburg,
Die so erhaltenen Wechsel liessen die Kaufieute hei thren Augsburger Banken diskon-
tieren, um so ihre Guthaben fiir weitare Handelsgeschéfte zu verfliissigen. Auch bezo-
gen sie das Bargeld fiir die Lohn- und Lieferantenzahiungen im St. Gallerland von
Augshurg; der Piatz 5t. Gallen wurde fast ausschliesslich von Augsburg aus mit Geld
versorgt,

1 Wartmanh H., Industrie und Handel des Kantons St. Gallen auf Ende 1866, 8. 1.
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Der Grund fiir diese enge Bezichung 5t. Gallens zu Augsburg mag verschiedene Ur-
sachen haben (2). So herrschte einmal in der Eidgenossenschaft gin heilloser Minz-
wirrwarr, der ginem ausglzichenden Geldverkehr mit den andern Schweizer Stidten
hinderlich im Wege stand; Augshurg rechnete mit Gutden, welche Einheit auch in
St. Gallen in Anlehnung an Siiddeutschland bis zur Einfilhjung der Frankenwiihrung
anno 1852 der gebrauchlichste Mimzfuss war (3). Zudem war die Handelstatigkeit
der 5t. Galler Kaufleute iiber ganz Europa verstreut, 50 dass sie sich notwendigerwei-
se an einan filhrenden europiischen Bankplatz halten mussten,

In der damaligen Zeit spielte in 51, Gallen liberhaupt nur das kurzfristige Geld- und
Kreditgeschaft {(Wechseldiskont, Werenbevorschussung) eine grdssere Rolle, denn die
spezifische Struktur der st. gallischen Textilwirtschaft bentigte in erster Linie Um-
laufskapital fiir den Textilhandel, wiihrend der langfristige 1nvestitionskredit erst mit
zunehmender Industrialisierung (Fabrikeinrichtungen) im Kreditwesen auftritt.

Dagegen bestand natiirlich zin langfristiger Hypothekarmarkt, doch wurde dieser
in der damals iiberall iblichen Weise von privaten Kapitalgebern hinreichend versorgt;
Schuldbriefe und Hypothekartitel waren damals mangels anderer Wertpapiere und
Sparkassen die einzigen institutionellen Kapitalanlage-Moglichkeiten. Zudem besorg
ten sogensnnte stadtische Censalen die Hypothekarvermittiung (4}

So bestand denn um die Jehrhundertwende des 1B. zum 1B. Jshrhundert in St.
Gallen lediglich eine Kasse fiir Warenbevorschussung, die jedoch keine grissere Bedeu-
tung erlangen konnte {vgl. den folgenden Abschnitt C.}, sowie eine alteingesessene
Speditionsfirma, dig zwar ebenfatls das Wechselgeschiéft und den Geldwechsel pfleg-
1e, jedoch erst im Varlaufe des 19. Jahrhunderts zu einer bedeutenden Privatbank
werden sollte {vgl, den Abschnitt 8. nachlolgend). Trotz der umfangreichen Handels-
titigkeit St. Gallens und trotz seines bekannten Reichtums war im Kanton St. Gallen
zur Zeit seiner Griindung noch keingrlei Bankwesen anzutreffen,

B. Die Privatbankiers als Zahlungsvermittler und Kreditgeber der damaligen
Zeit

Im 18. Jahrhundert lag das schweizerische Bankwesen fast ausschliesslich in den Hén-
den von Privatbankiars, die sich meist durch die Angliederung einer “Bankabteilung’’
aus Handels- odar Transportfirmen entwickelt hetten; sie beschaftigten sich anfinglich
zur Hauptsache mit dem Geldwechsel, dem Wechselgeschift sowie mit bescheidenen
Leihgeschaften und erlangten erst im 1B, Jahrhundert ihre grosse Bedeutung, Auch
die fir St. Gellen massgebanden Augshurger Bankhéuser waren Privathenkiers, und
auch in St. Gallen selber wurden die Anfinge des st. gallischen Bankwesens von Pri-
vatbankiers begrindet:

2 Gygax P,, Bank In St, Gallen, S. 31,

31 ft.=2,4221 Franken.

4 Ein Bedarf nach bankmissiger Hypothekarfinanziarung sollte erst in der 2. Hilfte des 19. Jahr-
hunderts aufkommen und wird an jener Stelle noch zur Spracha kommen.
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8) Die ersten Anfénge einer Bankbetiitigung im Kanton St. Gallen lassen sich in dem
1741 gegriindeten Speditionsgeschift Casper 2yli, St. Gallen, nachweisen, Es lag
nahe, die Spediteure nicht nur Warentransporte, sendem auch Geld und Wechsel
(bermitteln zu lassen, denn sie kamen in der Welt herumn und Kannten sich damit
ebenfalls in den fremden Valutan und Zshlungsgepflogenheiten anderer Orie aus.
In diesern Sinne hat das Speditionsgeschift Caspar Zyli bereits im 18. Jahrhundert
Sorten- und Wechselgeschifte gepflegt (5). 8esonders nach 1830 hat dann die Spe-
ditionsfirma “anderweitig frei gewordene Mittel in zunehmendem Masse im Dar-
lehensgeschaft, wehl iberwiegend in der Form von Warenbelehnungen angelegt”
{6); spater wurden auch fremde Mittel entgegengenommen und im Darlehensge-
schaft verwendet. Um die selbe Zeit nahm ebenfalls der Wechseldiskont zu. “"Be-
stand somit die Kreditgewdhrung urspriinglich in dar Form fester Darlehen und
des Wechseldiskonts, so énderte sich dies rasch, und schon seit 1835 sehen wir an
Stelle der festan Darlehen den Kontokorrent-Kredit treten. Neben den Kontoker-
rent-Debitoren erscheinen nun auch die Kantokarrent-Kreditoran und zwar inlén-
discher wie auch ausldndischer Provenienz. 1845 war das Speditionskonto ver-
schwunden” (7).

b) In der ersten H3lfte des 19. Jahrhunderts bestand sodann in Rheineck die Bank-
firma Custer & Co. (B),

¢) Im Jahre 1836 griindete Jecob Brunner in Triest ein Manufakturwarenneschift
fiir dan Vartrieb schweizerischar Waren. Einige Jahre spater wurde eine Niederlas-
sung in St. Gallen eréffnet. Um die Jahrhundertwende beginnt die Firma Gberschiis-
sige Kapitalien im Diskonto- und Darlethgeschaft auszuleihen, widmet sich immer
mehr dem Bankgeschift und wird in den folgenden Jfahrzehnten eine der bedeu-
tendsten Handalsbanken auf dem Platze St. Gallen (9} {vgl. dazu die Austihrun-
gen im folgenden Kapitel),

d) Anfangs des 19. Jahrhunderts griindeten sodann Gabriel Koeberlin und Friedrich
Caspar Steinmann in St. Gallen das Bankhaus Koeberfin und Steinmann; spéter
trenntan sich die beiden Associés und filhrtan eigene Bankgeschifte, Diese Privat-
barkiers erlangten jedoch nie gréssere Bedeutung und sind in der 2. Halfte des
19, Jahrhunderts wieder verschwunden {10) {ndhere Angaben sind nicht erhéltlich),

e) Zu Beginn des 19. Jahrhunderts bestanden des weitern die zwai Privatbankiers
von Scherer und Jagues Mayer Sohn, doch sind auch iiber diese beiden Bankge-
schifte keinerlei ndhere Angaben zu finden (10).

AN diese Privatbankiers besorgten die ersten Bankgeschiifte auf dem Platze 5t. Gailen,
thre T#tigkeit bestand vorerst hauptsichiich im Geldwechsel, im Geldtrenport {Zah-
lungsverkehr) sowia im Wechseldiskant und in der Warenbevorschussung als den er-
sten bankmissigen Darlehensgeschéften. Schon bald in der ersten Hilfte des 18. Jahr-
hunderts und als erste Bankgeschifte liberhaupt filhrten sie den Kontokarrantverkehr

5 Ehrenzeller/Gunteraweller, Vom Spaditionsgaschdft Caspar Zyli zum Bankhaus Wegelin & Co,
in St. Gallan, 5. 31.
6 Ehranzellar/Guntersweiler, a.8.0., 5. 35,
7 Ehrenzellar/Guntersweiler, aa.0., 8. 38.
8 Ganausrs Angaben fehlen; 1864 trat die Firma in Liquidation.
9 Walder E., Handalsbankwesen in St. Gallan, 5. 176,
10 Wegelin E., zitiert nach Walder E., Handelsbankwesen in 5t, Gallen, $. 258,
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ein und fegten damit die Grundlage fiir den bankméssigan Zahlengsverkehr, der spé-
ter als Giralgeld-Verkehr eine vollkemmena Anderung des bisherigen Zahlungssystems
brachte, Als weitere Neuening im damaligen Kreditsystem fiihrten sie den Blankokre-
dit in grésserem Umfang ein, Und schliesstich beschiftigten sie sich in der Vermégens-
verwsltung und in spataren Jahrzehmen im Effektangeschaft; beides Bankgeschifte,
die einzufiihren ebenfalls den Privatbanken vorenthalten biieb.

Derart waran die Privatbankiers such im Kanton St. Gallen die Wegbereiter des mo-
dernen Bankwesens, indem sie zu einer Zeit, sls noch ksine andern Banken von Bedeu-
tung bestanden, ein Wesentliches zur Einfiihrung und zum Ausbau der damaligen st.
gallischen Bankentatigkeit beitrugen. Ihra grosse Bedeutung fiir die st. gallische Wirt-
schaft wird im § 5 und im § 10 noch eingehend zur Sprache kommen,

C. Die Kassen fir Warenbavorschussung
a) Dje obrigkeitliche Leinwatcassa

Bereits im 17. Jahrhundert gewshrte die “obrigkeitliche Cassa’’ der Stadt St. Gallen
“Bfters yganz namhafte Betrige, sei es gagen Hypothek oder auf blasse Dbligation hin,
als Darlehen an Kaufleuts; dieses weniger mit dem Zwecke, vorritige Gelder des Fis-
kus auf kurze Zeit zinstragend anzulagen, als in der Absicht, das Gewerbe direkt zu
fordern’ (11). Als dann im Verlasufe des 1B. Jahrhunderts die fiihrende Stalle St. Gal-
lens in der Leinwandproduktion immer mehr 2uriickging, verschlechterts sich die Ls-
ge der st. gallischen Kaufmannschaft zusehends, und die Darehensgesuche an die
Stadik asse nahmen mehr und mehr zu, So entschloss sich denn der Kleine Rat der
Stadt 5t. Gallen, “zur Aufhelfung l6blicher Kaufmannschaft™ im Jahre 1752 die Ob-
rigkeitliche Leinwatcassa zu grinden; es war digs in St. Gallen die erste bankihnlich
organisiarte Warenbavorschussung,

Die Leinwatcassa wurde anfanglich mit einam Kapital von 20 Q00 fl. susgestattet,
das jedoch bald aut 40 000 fl. erhdht wurde. Dieses Kapital wurde auf einen be-
stimmten Zeitpunki hin in so viele Teile aufgeteilt, als sich Darlehens-Gesuchsteller
einfanden; bis zur Hohe der so festgalegten Darlehen, im Maximum jedoceh bis zu
4000 fi., spater bis zu 6 000 fl. pro Gesuchsteller, belehnte die Kasse eingekaufte
Rohleinwand zum Fakturawert und berechnete dafiir einen Zinssatz von 3% p.a. {12).
Diese Warenbelehnung erlsubte es den Kaufleutan, die eingekaufie Rohleinwand bis
zum Verkauf an dan hatbjdhrlichen europiischen Messen bevorschussen zu lassen und
damit das gebundene Kapital bereits wihrend der Verarbeitung dar Leinwand wieder
fiir andere Geschéfte fraizubekommen. Die Leinwatcassa erfreute sich denn such
bald eines regen Zuspruchs und man bedsuerte bald, dass man nicht “'viel Jahr frither
an dies gesegnet und nutzliche Geschift gedacht hatte”; denn die Kasse brachte durch
ihre handelsbelebende Wirkung nicht nur den Kaufleuten vermehrte Einnshmen, son-
darn ebensosehr fiskalische Varteile, erhob doch die Stadt auf jederm gehandelten
Stiek Leinwand eine Abgabe.

11 Walder €., Handgisbankwesen in $t, Gallen, 5. 4.
12 Niheres vgl. bei Walder £., Handelsbankwesen in 5t. Gellen, 5. 6 ff.
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Als dann jedoch wihrend der franzdsischen Besetzung um 1790 herum die Stadt
infolge Zwangsanleihen und Einguartierungen ihre Gelder immer dringender benétig-
1e, sah sie sich, "“wie leid es auch thut”, veranlasst, die so segensreiche Leinwatcassa
aufzuldsen; sie ging im Strude! der damaligen politischen Wirren unter.

b) Die Mousseline- und Leinwatcassa des Kautméannischen Directoriums (13}

Bereits im Jahre 1765 und im Jahre 1776 wurde das Kaufmannische Directorium

St. Gallen {14) verschiedentlich angeregt, eine Vorschusskasse auf Bawmwollwaren

2u errichten, hnlich der bereits bestehenden Obrigkeitlichen Leinwatcassa, Doch man
erachtete die grisseren Absatz- und Preisschwankungen unterwarfenen modischen
Artikel der Baumwoll- und Mousselineproduktion fiir die Belehnung weniger geeig-
net, als die zur typischen Stapelware gewordene Leinwand; Mousselineproduktion
und -Absatz falgten sich zudem schneller, als bei der Leinwand, die im Winter gewo-
ben wurde, den Sommer {iber auf der Bleiche lag und im Herbst auf den grossen euro-
pédischen Messen verkauft wurda. Am 1. Januar 1788 wurde dennoch die Moussaling
cassa des Kaufmannischen Directoriums gegriindet. Allerdings ist die Griindung weni-
ger auf ein grosses Bediirfnis der st. gallischen Kautleute zuriickzaufiihren, als vielmehr
aut die damalige Verlegenheit, die in den 70er und 80er Jehren infolge der Wirt-
schaftsbliite dem Kaufmannischen Directorium anfallenden betrichtlichen Kassen-
Uberschiisse sicher und zinstragend anzulegen. Die Mousselinecassa erfreute sich denn
in den ersten Jahren ihres Bestehens auch nicht eines grosseren Zuspruchs,

Die Mousselinecassa, die mit einem Kapital von 50 000 fl. ausgestattet war, ge-
wihrte feste Vorschiisse bis zu 80% des Fakturawertes der Baumwolleérzeugnisse, wo-
gegen diese in Lagerrdumen der Kasse hinterlegt werden mussten; der Zinssatz betrug
4% zuziiglich 1/4% Provision.

Doch als Ende des 18. Jehrhunderts die politischen und kriegerischen Erschiitte-
rungen der franzbosischen Revolution den europaischan Absatz der st. gallischen Mous-,
seline zum Stocken brachten, wurde die Mousselinecassa zur "“wahren Zufluchtsstatte”
der bedréngten Kaufleute. Als die Dhrigkeitliche Leinwatcassa um 1800 unterging,
kam die Mousselinecassa auch diesem nunmehr in grosse Bedréngnis geratenen Ge-
werbezwaeig entgegen und erweiterte ihre Zweckbestimmung zur “Mousseline- und
Leinwatcassa". Gleichzeitig stellte das Kaufméannische Directorium der erweiterten
Kasse durch Aufnatme fremder Darlehen betrachtliche Mittel zur Verfiigung. Im
Jahre 1810 arbeitete die Mousseline- und Leinwatcassa bereits auf einar Kapitalgrund-
lage von 200 000 fl. und hat woh! Wesentliches dazu beigetragen, das in seiner Exj-
stenz bedrohte Leinwand- und Baumwollgewerbe durch die schlimmen Erschiitterun-
gen um die Jahrhundertwende in die neue Zeit heriiber zu retten.

13 Vgl die im falgenden skizzierte Griindung und Entwicklung bef Walder E., Handelsbankwesen
in St. Gallan, 5. 11—-23 sowie hei Wartmann H., Industrie und Handel des Kantons St. Gellen
guf Ende 1866, 5.1 ff. und 5, 135 H,

14 Das Keufmiannische Directorium ist dia im st. galtischen GeschiEftsieben eine fiberaus grosse
Rolle spigtands und mit bedeutenden Machtbefugnissen ausgestatteta Gesch&ftsstelle der
Kaufmiénnischen Korparation, in der die meisten st. gallischen Kaufleute und Fabrikanten zu-
sammengeschlossan waren; dag Kaufmiinnische Directorium flihrte u.s. bis in die 30er Jahre
des 18, Jahrhundarts das st. gallische Postwesen,
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Die neuen Verhiltnisse schrankten dann das Tatigkeitsfeld der Mousseline- und
Leinwatcassa immer mehr ein: die st, gallische Mousseline verschwand unter dern
Druck der englischen Konkurrenz mehr und mehr und der Leinwandhandel hatte
schon seit Jahren seine friihere Bedeutung eingebiisst. Um die Kasse den veranderten
Verhiltnissen anzupessen und um durch Zweckerweiterungen auch andern Gewerbe-
2weigan die mit ihr errungenen Vorteile zugute kommen zu lassan, fiihrte des Kauf-
mannische Directorium verschiedene Reformen durch, aus denen 1824 die “Anle-
heniskasse des Kaufmarnischen Oirectoriums”™ entstehen sollte,

c) Die Anlehenscassz des Kaufmannischen Directoriums

Ermuntert durch die bisherigen Varteile der Warenbevorschussung und in Anpassung
an die inzwischen verdnderten Verhdltnisse griindete das Kaufmannische Directarium
1824 mit einem Anfangskapital von 100 000 fl. eine “Anlehenscassa™ (15). Diese be-
reits nach den “neuesten™ Erkenntnissen im Bankwesen errichtete Kasse diskontier-
te St. Galler Wechsel auf langstens 4 Monate, gewdhrie Anleihen gegen Oblige, Wech-
sglhinterlagen und in Kontokorrent, Das Wechselgesc haft erhielt vor allern ab 1832
eine bedeutende Belebung, als des Directorium die bisher vom Obrigkeitlichen Spi-
talamt gefishrte “Deposito Cassa’ Ubernahm und der eigenen Anlehenskasse einver-
leibte, womit die Kapitalbasis wesentlich ausgedehnt wurde.

So versuchte diese erste Gffentliche, bankahnliche Anlehenskasse die Kreditbedirf-
nisse der st. gallischen Wirtschaeft auf dem eigenen Platz zu decken. Doch kann gleich-
wohl noch nicht von einem eigentlichen Gankgeschaft gesprochen werden, waren
doch die Mittel lediglich auf einige Hunderttausende beschrinkt, bestimmte Darlehen
wurden nur an Mitglieder der Kaufménnischen Korporation gewshrt, Depositen wur-
den nur von Einwohnern des Bezirkes St. Gallen entgegengenommen, und dhnliches
mehr, das dem Charakter einer Bank zuwiderspricht.

1835 ging die Anlehenskasse dann in der “Ersparniskasse des Kaufmannischen
Directoriums® auf.

D. Das Aufkommen der &ffentlichen Sparkassen in der ersten Halfte des 19,
Jahrhunderts
a) Ersparnisanstalt der Stadt St. Galfen

Als erste Keime des sich bildenden Bankwesens finden sich imn Kanton St. Gallen, ne-
ben den Privatbankiers und Warenbevorschussungskassen, die Sparkassen. Bereits um
die Jehrhundertwende missen in der Stadt St. Gallen einige private Sperkessen be-
standen hahben (16). Eine spekulative Anlage durch diese privaten Kassen brachte je-

15 Walder E., Handelsbankwesen in St. Gallen, 5. 24 f1, und Wartmann H., Industrie und Hande!
des Kantong St, Galien auf Ende 1868, S, 3 ff.

16 Z.B. die privaten Vorginger ‘der Ersparnisanstalt der Stadt und cer Ersparnisanstalt des Kaufm,
Directoriums sowie die private Sparkasse eines Johann Michael Scheitlin und weitere Spargeld
entgegennehmende Privathankiers.
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doch oft den Verlust milhsam ersparter Spargelder. So hat eine derartige Sparkassen-
liquidation den St. Galler Gottfried Steinmann veraniasst, selber eine Sparkasse mit
sicherer Mittelanlage zu griinden und einige Jahre spiter deren Ubernahme durch die
Stedt anzuregen {17).

Diese Anregung wurde am 14, Marz 1811 in das Protokoll des st. gallischen Ge-
meinderates aufganomman: “Da bediirftige Leute, Dienstboten etc. 6ftars ihr erspar-
tes Vermogen zu verlieren Gefahr laufen, weil solches nicht wohl placiert ist, so méch-
te dem Beispiel anderer schweizerischer Stadte fiir solche Leute eine Ersparniskasse,
unter Autoritit des Gemeinderates, zu errichten sain” (1B}, Der Gemeaindarat folgte
dieser Anregungund griindete am 24, Juli 1811 durch Obernahme der erwéhnten pri-
vaten Kasse die “Ersparnisanstalt der Stadt St. Gallan,

Die Ersparnisanstalt vergiitete einen Zins von 4% und legte die Spargelder in siche.
re Pfandbriefe an. Sie war allerdings nur den Einwohnern der Stedt St. Gallan gebff-
net. Einlagen von mindestens S fl. konnten nur 4 mal pro Jahr gemacht werden, nnd
Rickziige bedurften einer dreimonatigan Kiindigung. Doch erfreute sich die Sparkas-
se bald eines regen Zuspruchs und in den 30er Jahren sah sie sich sogar gezwungen,
Massnahmen zur Abwehr der zustromenden Gelder zu ergreifen)

Die Ersparttisanstalt der Stadt St. Gallan ist ein kennzeichnendas Beigpiel fiir die
wihrend der 1, Halfte des 19. Jahrhunderts vorherrschende Sparkassenidee. Bei den
ersten Sparkassengriindungen lagen soziale Dberlegungen im Vordergrund. Men woll-
te der rmeren Bevdlkerung cine sichere Anlagemdglichkeit ihrer bascheidenen Er-
sparnigse biaten; es ging in keiner Weise darum, Spargelder zu sammeln, um sie mit
Zinsgewinn im Aktivgeschéft auszuleihen. Dieser Zweck der Sparkassen kem gagen
Mitte des 19, Jahrhunderts auf, als die Erfahrung mit den bisherigen Kassen zeigte,
dass sich mit-den Sparkassen betréchtliche Kapitalien ansammeln liessen und afs an-
derseits dia bankméssige Kredit- und Darlehensgewshrung im Geschéftslahan immer
breitaren Fuss fasste. Der sozigle und gemeinniitzige Beweggrund liess ebenfalls dia
nachstehend aufgefiihrten Sparkassen entstehen:

b) Ersparnisanstalt des Kaufméannischen Directoriums und weitere Sparkassen-
griindungen

Im Jahre 1835 eroffnete das Kaufminnische Directorium ebenfalls eine Erspamisan-
stalt. Und zwar erfolgte diese Griindung euf Anregung der Kantonsregierung, durch
Ubernahme einer bereits bestehenden privaten Sparkasse, die infolge spekulativer
Geldanlage in Schwierigkeiten geraten war und deren Liguidation fiir eine Viglzahl von
kleinen Sparern verheerende Folgen gehabt hiatte, Die so gegriindete Ergparnisanstalt
des Kaufménnischen Directoriums stand sémilichen Kantonsainwohnern offen.

Zudem ging gleichfalls die 1B24 gegriindete Anlehenskasse des Directoriums, nach-
dem sie 1832 die Depositocassa das stidtischen Spitelamtes Dbernommen hatte, in
dieser Ersparnisanstalt auf,

Abgesshen von diesen zwei bedeutenden Sparkassengriindungen durch die Stadt
und das Kaufménnische Directorium, beida Ersparnisanstalten bestehen heute noch,

17 Wartmann H,, Die dtfenttichen Sparkassen des Kantons St. Gelten, §. 3.
18 Zitiert nach Boaemar G., Die Erspamisanstalt St. Gellen, 8, 5.
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fasste das Sparkassawesen nur langsam Fuss im Kanton S1. Gallen. So wurde anna
1843 die Sparkassa der Hiilfsgesellschaft der Stadt St. Gallen gegriindet {19). Diese
Kasse war jedoch nur fiir kleinste Ersparnisse {Sparguthaben iiber Fr, 50.— mussten
zuriickgezagen werden} und als Ergdnzung zu den beiden existierenden Erspernisan-
stalten gedacht, deran Minimaleinlage § Gulden, bzw. Fr. 10.— batrug; im Jahre 1874
liess die Hiilfsgesellschaft ihre bedeutungstos gewordena Sparkasse wiader eingehen,
nachdem die neue Kantonalbank das Spareinlaga-Minimum auf Fr. 1.— herabgesatzt
hatte. Sodsnn hatten 1842 auch das Rheintal {Sparkasse in Altstétten) und das Tog-
genburg {Toggenburgische Ersparnisanstalt in Wattwil) die ersten Sparkassen erhalten;
in beiden Fillen waren es Privatunternehmen mit dem 2weck, den Einwohnem eine
Anlagermndglichkeit zu bieten, die Spargelder in soliden Schuldtiteln anzulegen und
beim Gemeinderet zu hintarlegen {19}.

</ Die Sparvereine

In jener Zeit entstanden ebenfalls die ersten Sparvereine, die dann in der 2. Hiilfta des
19. Jahrhunderts als Sparvereina oder Spsrgenossenschaften, meist mit dem Zusatz-
namen Ameise oder Biene, wie Pilze aus dem Boden schossen. Es handelte sich da-

bei um geschlossene Vereine ausgewihlter Mitglieder, die sich mit oder ohna feste
Spar-Beitragsteistung die parsintiche Sparbildung zur Aufgabe machten und die so
gesammelten Spargelder entweder direkt in Wertpapieren oder bei griissern Banken an-
legten. Naturgemdss handelte es sich dabei meist nur um kisinere Institutionen,

d} Die Wandiung in der urspriinglichen Sparkassenidee

Weiter oben wurde ausgefiihrt, dass die ersten &ffentlichen Sparkassen nur mit dem
sozialen und gemainniitzigen Zweck gegrindat wurden, den kleinen Sparem eina in
der darmaligen Zeit sonst fehlende sichere und dennoch zinsbringende Anlagemadglich-
keit zu schaffen, Die im Jahre 1848 von der Gemeinnitzigen Gesellschaft des Seebe-
zirks gegriindete "*Leih- und Sparcassa des Seebezirks' in Uznach geht nun als erste
Anstalt ginen Schritt weiter, indem sie die Ersparnisse fiir die Sparer nicht nur sicher
und zinsbringend in Verwahrung nimmt, sondern mit diesan Spar- und andern ihr an-
vertrauten Geldern berechtigte Kreditbediirfnisse in ihrem TZtigkeitsgebiet befriedi-
gan will {20). Die Verbindung der beiden damals noch durchaus getrennten Geschiifts-
begriffe erfolgte so, dass die Sparkasse ihre Mittal dar Leihkasse zur Verfiigung stallte
und letztere sinen entsprechenden Betrag an sichern Hypothekartiteln zu Gunsten
der Sparkssse ausschisd (21}, das hstte zur Vaoraussstzung, dess trotz Parsonal- und
Geschaftsraum-Union beide Geschaftszweige eine eigene, voneinander getrennta
Buchhaltung fishrten. Dies zaigt, wie neuartig derartige Bankgeschifta der damaligen
Zeit noch waren. In den folgenden Jahrzehnten sollten noch viela, zum Teil bedeu-

19 Wartmann H,, Die &ffentlichen Sparkassen des Kantons $t. Gallen, 8. 4.
20 Vg. dazu Bldchlinger J., 100 Jahre Leih- und Sparkasse vom Seebezirk und Gaster,
21 Vg, dazu die Ausfithrungen auf Seite 8% und f, nachfelgsnd.
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ternde Banken (2.B. Kantonalbank}, diesen Weg der Mittelbeschaffung beschreiten und
sich eine selbstindige Sparkasse angliedern. Damit wird gleichzeitig der Werdegang
aufgezeigt, wis die vorerst gemeinniitzigen Sparkassen mit der Zeit zu einem zweckge-
bundenen Mittel in der Geldbeschaffung der Banken wurden; die Sicherheit der Spar-
geldeinlagen war damit natliriich nicht mehr die gleiche, und einige, die kleinen Spa-
rer schwer treffende Verlustfille veranlassten spéter die kantonalen Behdrden, den
urspriinglichen Zustand durch Gesetzeserlass wieder herbeifilhren zu wollen — davon
wird Im 3. Kapitel die Rede sein.

E. Die arste Notenbank im Kanton St. Gallen

Die bisher erwéhnten i nstitutionen kdnnen lediglich als Varldufer eines st. gallischen
Bankwesens bezeichnet werden, denn noch waren ihre Mittel zu bescheiden, noch
war ihre Betdtigung zu beschrankt. Das wirkliche Bankwesen beginnt im Kanton St,
Gallen mit der Grindung der Bank in St. Gallen im Jahre 1837 (22),

a) Die Wiinschbarkeit einer st. galtischen Handelsbank

Es war vor allem die Ausdehnung des st. gallischen Handels auf Oberseeische Mirkte,
die neue Erfordernisse im Zahlungsverkehr aufkommen liess, das eingesetzte Umlaufs-
kapital immer langerfristig band und damit das Fehlen einer Igistungsfahigen Handels-
bank auf dem Platza St. Gallen selbst immer offenkundiger werden liess. 1n einem
Gutachten des Kaufmznnischen Directoriums zur Frage nach der Einfiihrung von
MNoten- und Handelsbanken in der Schweiz wurde vor allem die Wiinschbarkeit nach
einer Bank ausgesprochen, die der Geldablage, dem Diskontgeschéft sowie der Noten-
ausgabe dienen sollte. Man erhoffte sich davon eine Erleichterung des Zahlungsver-
kehrs und eine Befriedigung der kurzfristig schwankenden Kreditbediirfnisse. Und so
ist es denn nicht verwunderlich, dass nur ein Jahr nach der Grindung der ersten No-
ten- und Zettetbank in der Schweiz {“Bank in Zirich” anno 1836} St. Gallen mit

der zweiten derartigen "neumodischen’” Bank nach ausléndischem Mustar folgte; am
15. Septermber 1837 wurde die “Bank in St. Gallen” mit einem fir damalige Zeiten
bedeutenden Aktienkapital van 1 000 000 fl. errichtet.

b} Die Bank in St. Gallen als Handelshank

Gleich nech der Erdffnung iibernehm die Bank in St. Gallen den gesamten Geldver-
kehr mit Augsburg. Die st. gallischen Kaufleute konnten nunmehr ihre Wechsel auf
Augsburg, Frankfurt a.M., Paris, Milhlhausen bei der Bank in St. Gallen diskontieren
lassen, worauf die Bank mit diesem Wechselmaterial im Bedarfsfall die Barschaft von
Augsburg kommen liass. Anderseits zagen die Kaufleute mittels Hinterlagenwechsel
auf die Bank, und es sind hier die ersten Ansétze eines bargeldlosen Zahlungsverkehrs
2u erblicken.

22 Vgl. zu den folgenden Ausfilhrungen Gygax P., Die Bank in St. Gallen.
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Die Haupttatigkeit der Bank in St. Gallen bestand denn auch im Diskontieren von
Platzwechseln auf St. Gallen und auf die wichtigsten europaischen Finanzplatzen, in
der Gewdhrung von kurzfristigen Krediten gegen Hinterlaga (Hintarlagenwechsel) und
ab 1850 in Kontokorrent; anderseits nahm sie Depositen- und Girogelder entgegen und
gab Kassenscheine (kurzfristig zahlbare Orderpapicre} sowie Banknoten aus. Diese
kurzfristigen Aktiv- und Passivgeschifte zeigen, dass die Bank in St. Gallen eine typi-
sche “kaufmannische Disconto- und Natenbank ' war, und diesen Charakter hat sie
wahrend ihres ganzen Bestehens nie aufgegeben, Sie wurde damit zur wesentlichsten
Geldquelle der st. gallischen Wirtschaft und spéter der st. gallischen Lokalbanken. Ge-
gen Mitte des 1. Jahrhunderts hat die Geldversorgung von Augsburg her langsamn auf-
gehodrt: einmal fiel mit dem |nkrafttreten der einheitlichen schweizerischen Franken-
wahrung im Jahre 1852 der bisher im St. Gallerland gemeinsam mit dem Siddeut-
schen Raum gebrauchliche Guldenfuss dahin; und anderseits schioss die Bank in 5t.
Gallen mit der Bank in Ziirich bereits im Marz 1344 zum erstenmal gin Abkommen
ab, wonach sich die beiden Noteninstitute im Bedarfsfall gegenseitig mit Barschaft
aushelfen wollten, was insbesondere denk der unterschiedlichan Wirtschaftsstruktur
der beiden Regionen zu einem niitzlichen Geldmarkt-Ausgleich filhren sollte,

c) Dig Bank in St. Gallen als Notenbank

Gleich nach der Grilndung begann die Bank in 5t. Gallen mit der Notenausgabe, doch
stieg die Notenzirkulation nur sehr langsam bis gegen 2 Mio. Fr. im Jahre 1B50. Die
Banknoten waren noch ein unbekanntes Gebilde. Anfénglich bediente man sich ihrer
lediglich als hequemes Mittel fiir gréssere Geldtransporte, und erst allmahlich fanden
sie neben Gold und Silber Eingang 'm tdglichen Gebrauch.

F. Dis Anfinge einiger Lokalbanken fir Industrie, Handel und Gewerbe

Abgesehen von den hisher erwidhnten Banken erfuhr das Bankwesen im Kanton St.
Gallen bis Mitte des 18, Jahrhunderts keine weitere Verbreiterung; noch war der
Bankbegriff zu jung, noch bedurfte die handwerkliche Produktionsweise keiner bank-
massigen Zahlungs- und Kreditvarmittiung. Und doch gingen bereits die damals be-
stehenden [andlichen Sparkassen um die Mitte des 19, Jahrhunderts allmahlich dazu
fiber, gewerhlichen Kreditbediirfnissen in threm engern Einzugsgebiet in klginerem
Masse entgeganzukommen. Aus digsen Anfangan soliten in der 2. Jahrhunderthélfte
eine Vielzah! |okaler Spar- und Leihbanken entstehen, Eine derartige Lokalbank wur-
de jedoch bereits 1848 gegriindet, ndmlich die bei der Behandlung der Sparkassen
schon erwahnte ”Leih- und Spamcassa des Sesbazirks” in Uznach, auf die an dieser
Stelle, ihrer die damalige Entwicklungsstufe sehr gut charakterisierenden Struktur
wegen, nochmals ginzugehen ist (23).

23 Vygl. die Grindung und Entwicklunyg bei BHichlinger J., 100 Jabra Spar- und Leihkasse vom
Seshezirk und Gaster.
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Die Grinduny dieses Institutes im Seebezirk rechtfertigte sich wohl deshalb, weil
dieses Gebigt von den iibrigen Teilen des Kantons St. Gallen abgeschlossen war und
dennoch eine wirtschaftiich selbsténdige Industrie grdsseren Umfanges aufweisen
konnte, :

In den ersten Statuten von 1848 wurde der Geschéftskreis folgendermassen um-
schrieben: "'Die Geschifte der Anstalt bestehen

1. in Darlaiban von 25 fl. bis 400 fl. suf 3 Manate, gegen Hintarlaga von Faustpfindern oder ge-
nigende Biingscheftan;

2. in Errichtung und Besorgung einar Ersparniskassa nach eigenan Statuten:

3. In Annehme von verzinslichen Capitelien;

4, in Besorgung van Cepitalaniegen und Zinsbezdgen fir Drittleute;

5. in Ausgabe von Banknoten & fl. 10 Werth nach Sich1 on den Tréiger zahibar, deren Gesamtsum-
me aber niemals 10 000 A1, ibersteigen dart™ (24)

Und in den ersten Statuten der verwaltungsmassig selbstindigen Sparkasse der Leih-
und Sparcassa des Seebezirks ist u.a. folgendes zu finden:

Art. 1 Der Zweck der Anstelt ist hauptsiichlich, dan Bewohnern des Seebezirks Gelegenheit
darzubietan, kleine Vermégenssummen, Ersparnizsse und dergieichen suf ganz sichere
Weise zinstragend zu machen.

Art, 2 Fir die Sicherheit der Einlagen hafte1 das Varmbgen der Leih- und Sparcassa des Sae-
bezirks.

Art. 3 Dia eingelegten Gelder dirfen nicht anders als gegen doppelte, gute Unterpfande ausge-
liehen werden, und diese Pfandtivel miissen als fernere Sicherheit der Einleger in einem
Archiv aufbewahrt werden®’.

Es ist dies die erste Lokalbank im Kanton $t. Gallen, die ein nahezu vollsténdiges Ta
tigkeitsgebiet nach heutigem Bankenbegriff aufweist. Sonderbar rmutet allerdings die
Trennung von Sparkassengeschaft und Leihgeschift an; denn obwohl nur eine juristi-
sche Person bestand, und beide Geschéftszweige in denselben Rédumen durch dasselbe
Personal gefiihrt wurden, lagen nicht nur zwei gesonderte Statuten vor, sondemn auch
die Buchhaltungen wurden separat gefithrt, und di¢ Wertschriften, ja sogar die Kassen-
besténde wurden separat verwshrt. In dicser Crganisation, die auch bei spater gegriin-
deten Banken immer wieder anzutreffen ist und sogar in einem spiteren Kantonsge-
setz teilweise kodifiziert wurde, kommt das bereits damals sehr ausgeprégt vorhande-
ne Bestreben zum Ausdruck, dic Spargelder der kleinen Sparer méglichst sicher anzu-
legen {ein Bestreben, das auch heute noch im Konkursprivileg der Spareinlagen bis
Fr. 5 000.— weiterlebt).

Die Leih- und Sparkassa vom Seebezirk besass Gbrigens ausgesprochen gemeinnijt-
zigen Charakter, Sie war von der Gemeinniitzigen Gesellschaft des Seebezirks ins Le-
ben gerufen worden und verfolgte in ihrer Geschéatistdtigkeit wahrend den ersten De.
zennien ihres Bestehens typisch gemeinnitzige Ziele; auch erhielten die Aktionsre
statutengemdss lange Zeit nur eine fixe Dividende von 4% “und haben niemals Anspruch
auf Gewinnst”, die Amter der Bankbehdrden wurden ehrensmtlich basatzt, und die
Rechnungsiiberschilsse wurden zu bedeutenden Teilen gemeinniitzigen Zwecken zuge:
fihrt. Auf dieser Basis entwickelte sich die Spar- und Leihcassa bald zur fithrenden
Lokalbank in den Bezirken See und Gaster, :

24 Die Notensusgabe wurde allerdings 4 Jahre spter wieder eingestell1.
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Sodann bestand in St. Gallen seit 1848 die “Leih- und Unterstinzungsanstalt fir
Handwerker', die spdter an die 1863 gegrindete Handwerkerbank St, Gallen Gberging
{25).

G. Die quatitative Gesamtstruktur des st. gallischen Bankwesens um die Mitte
des 19. Jahrhunderts

Fassen wir die bisherige Entwickiung zusammaen, so ldsst sich im Kanton 5t, Gallen
auf Mitte des 1B. Jahrhundarts, wenn auch ein bescheidenes, so doch bersits ain ge-
wisses Bankensystem feststellen, das folganda Struktur aufweist (26):

1. Rund & Privatbankiers pfiegen das Sortengeschiift, in bescheidenem Rahmen das Wechsalge-
schift, dan Zahlungsverkehr mit andern Pl&tzen, kurzfristige Handelskredite und Darlahen,
und ihernehmen Vermigensverwal tungen,

2. 1 Handefs- und Notenbank (als ainzige laistungsfhiga Bank}, varmittelt nahezu dan gesamten

Zahlungsverkehr mit dem Ausland, versorgt St. Gallen mit Bargeld, indem ste Wechse! diskon-

tiert und kurfristige Handelskredite gegan Hintertaga gewdhrt, nimmt Depaositan antgegen

und gibt Noten aus,

& Sparkassen und - Vereine betditigen sich als Sparkassen und legen die Spergelder vornehmlich

in Hypotheksrtitaln an.

4. 2lokaia Leih- und Sparkassen unterstiitzen den lokalen Handels- und Gewerbestand mit kurz-
fristigen Krediten und Darlethen und nahmen abenfalls Spargelder antgegen.,

3

& 5 Die Bedeutuny der Bankentdtigkeit in der st. gallischen Wirtschaft
bis Mitte des 19, Jahrbhunderts

Von einer grossen Bedautung kann freilich noch nicht gesprochen werden, denn das
bisherige Bankwesen war zu bescheiden, als dass es den Gang der Wirtschaft hitte be-
einflussen kénnen. Und doch sind einige Dienste harvorzuheben, die fiir bestimmte
Regionen, Wirtschaftszweige, Volksschichten oder fiir die kiinftige Entwicklung eine
bedeutende Rolle spielten,

A. Die Rettung des st. gallischen Handelsstandes um 1800

An erster Stelle ist in diesem Sinne die Mousseline- und Leinwatcassa zu erwihnan,
Als wihrend und nuch der franzdsischen Revolution um die Jahrhundertwende nahe-
zu der gesamte Absatz st. gallischer Textilerzeugnisse im europiischen Raum zum
Stocken kam, blieben erhebliche Kapitalien in den sich stauenden Lagern blockiert,

25 Waiters Angaben liber digse Unterstiitzungsanstalt sing nicht erhéltlich: es wird sich wohl auch
nicht um ein eigentliches Bankgeschify, als vielmehr um aine Hilfskasse fir Handwerker gehan-
delt heben.

26 Vgl. das Banksnverzeichnis im statistischen Anhang,
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und mancher Kaufmann sah sein gesamtes Handelskapital immobilisiert. In dieser

Zeit trat die Mousseline- und Leinwatcassa auf und gewdhrte dem st, gallischen Kauf-
mannsstand jahriich Darlehen in der Gréssenordnung von einer halben Million Fran-
ken {1}, eine fiir damafige Verhéltnisse betrichtiiche Summe. Es war denn auch haupt-
sichlich diese Kredithiife, die es den Kaufleuten erlaubte, die schwere Zeit zu (iber-
briicken und neue Absatzmoglichkeiten zu suchen. Auf diese Waise hat dia Mousseli-
ne- und Leinwatcassa des Kaufménnischen Directoriums den notleidenden Xaufmanns-
stend woht vor der drohenden Vernichtung bewahrt {2).

B. Sparbildung

Sodann sind die arsten 6ffentiichen Sparkassen hervorzuheben, Sie haben ais erste
dem kleinen Sparer die Moglichkeit geboten, seine Ersparnisse sicher und zinsbringend
anzulegen; denn ausser Grundtitein bestanden damals keine anderen “mindelsichere”
Anlagemdglichkeiten, und Hypothekaranlagen bedurften bereits eines grésseren Kapi-
tals. Damit haben die ersten Ersparnisenstalten einerseits eine sozial bedeutsame Auf-
gabe erfillit, ndmiich die Fordemng der breiten Sparbildung und -Aniage, und dies ge-
rade in ainer Zeit, als die nur noch vom Barlohn existierenden Erwerbsschichten mit
autkommender Industrialisierung immar mehr zunahmen; gleichzeitig haben sie die
Gmndiage fiir die voikswirtschaftliche Nutzbarmachung des Sparkapitals gelegt, die
uneridssliche Voraussetzung war fiir die spatere Entwicklung zur Spar- und Kredit-
bank und fir die kepitalintensive Wirtschaftsentwickiung.

Um eine quantitative Vorsteliung iiber die Grossenordnung der ersten Sparkassen-
entwicklung zu geben, folgt hier die den verschiedenen Jahresberichten entnommene
Entwicklung der Sparguthaben bei den beiden Ersparnisanstalten der Stadt und des
Kaufménnischen Directoriums:

Tabelle 2

Jahr Spareinlagen Anzahl Einlagen
1820 Fr. 222 800.— 655
1840 Fr. 1 725 800.— 4100
1862 Fr. 4 969 200~ 10050

Die Bedeutung dieser Zahlen fiir damalige Verhalitnisse tritt umso deutlichar heFvor,
wenn man sie mit der Beviikerungszahl von 1BS0 in Beziehunyg setzt, die fir die
Stadt St. Galien 21 077 Einwohner und fiir den ganzen Kanton 169 625 Einwohner
betrug (3).

1 Walder E., Hendelshankwesen in S, Gallen, 5, 2122 {1 fI, = 2,1221 Fr.).

2 Vgt. dazu Walder E., Handelsbankwesen in St. Gatien, 5. 32 sowie Wartmann H., tndustrie und
Handel des Kantons St. Gallen auf Ende 1886, 5. 2.

3 Zusammengetregen aus Holenstein J., Kurze Geschichte des Kantons St. Gellen, vgl. die dorti-
gen Bevdlkerungsangaben,
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c. Die Versorgung der st, gallischen Wintschaft mit Geld und Kredit

Schliesslich ist inshesondere die 8ank in 5t. Gallen zu wiirdigen, und dies umso mehr,
als sie die erste derartige Bank im Kanton war. Die grésste volkswirtschaftliche Be-
deutung erfiillte diese Noten- und Diskontobank, indem sie die st. gallische Wirtschaft
mit Geld und Kredit versorgte. Damit trug sie wohl wesentlichen Anteil an der Bale-
bung des st, gallischen Handels, der naturgemass euf umfangreiche kurzfristige Um-
laufskapitalien angewiesen war; gleichzeitig schuf sie im Kanton St, Gallen die mone-
téren Grundlagen fiir einen wohlversorgten Geldmarkt und damit die Voraussetzung
fir die Kreditwirtschaft der beginnenden |ndustrialisierung {wihrend die langfristige
Kapitalbaschaffung andern Banken vorbehalien blieb}. Aufschlussreich ist die folgen-
de Zusammenstellung, aus der anhand der wesentlichstan Daten mit aller wiinschens-
werten Deutlichkeit hervorgeht, in welchem Ausmass die Bank in St. Gallen die Geld-
und Kreditbeschaffung fir die st. gallische Wirtschaft besorgte:

Tabella 3

Jahr Barbeziga aus dam durchschnittlicha  diskontlerte und anga- Durchschmite-
Ausland pro Jahr  Banknotenzirku-  kaufte Wechsel pro Diskontsatz fir
4} lation {B) Jahr (5) Pigtzwechse! {B)

Batrag Anzahl

1838 6426 600.-- 278 000.— 4 869 Q00 2361 417%

1840 § 789 000,— 675 000.— 13175000 4065 416%

1845 5 724 700 — 1113 000.— 11 B56 000 5207 4 58%

1850 9515 700.— 1 993 000,.— 8332000 3182 350%

D. Quantitative Bedeutung des st, gallischen Bankwesens um 1B50

Am Ende dieses 2. Kapitels wird nach eine Gesemtbilanz des st. gallischen Bankwe-
sens beigefiigt, in der die Bilanzen pro 1BSO0 aller in diesem Jahr existierenden Bank-
institute enthalten sind. Diese Gesamthilanz gibt einen aufschlussreichen (berblick
iiber die quantitative Bedeutung des st. gallischen Benkwesens {ohne Privetbankiers),
wie es in der Mitte des 19. Jahrhunderts bestanden hat {7):

4 Gygax P., Bank in 5t. Gallen, 5. 31,

5 Wartmann H., Industria und Handel des Kantons St. Gallen auf Enda 1886, 5. 12.
B Zusammengestellt aus den Angaben bei Gygax P., Bank in St. Gallen, 5. 36—43.
7 Vg\. Tabellen 1 und 2 im statistischen Anhang. .



Tabetle 4

Gesamtbilanz des St. Gallischen Bankwesens um 1850

Aktiven {in 1000 Fr.)

Kasse 618
Wechsel 1480
Kto.Krt,Kredite und Darlahen 2
Hypolheken 5763
Wartschriften BS
Sonstiges 37
Total 8104

Gesamtumsat2: 57 357 D00.— Franken

tin 1000 Fr.) Pessiven
Netenemission a47
Kio.Krt.Kreditoren 202
Spar-Einlagen 5823
Depositen und Kassenscheine 21
Tratten und Akzepte 8
Eigene Mitiel 1085
Sonstiges 18
8104
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3. Kapitel

Der Aufschwung des Bankwesens im Kanton St. Gallen ab Mitte des
19. Jahrhunderts bis zum Ausbruch des ersten Weltkrieges

§6  Die politische Entwicklung und bankgesetzgeberische Tatigkeit
im Kanton St. Gallen

A, Das erste Dezennium im neuen Bundesstaat

Die Bundesverfassung von 1848 brachte auch dem Kanton St. Gallen bedeutende
Vorteile durch ihre Neuerungen auf dem Gebiete des Mass-, Miinz- und Verkehrswe-
sens und trug wesendich dazu bei, das Zusammengehdrigkeitsgefiihl der verschiede-
nen st, gallischen Landschaften zu stirken. Die parteipolitische Konstellation dage-
gen war immer noch gekennzeichnet durch ein verhdngnisvolles Gleichgewicht zwi-
schen Liberaten und Konservativen. Alle paar Jahre wieder gewann die eine oder an-
dare Partei eine geringfigige Mehrheit um einige Grossratssitze, was jedesmal 2u einem
Wechse! im Regierungskurs fihrte. Zudem bestand auf Grund der 31er Verfassung,
in der das Kirchen- und Erziehungswesen den beiden Konfessionen Gberlassen wurde,
ein evangelisches und ein katholisches Grossrats-Kollegium, wobei beiden Kollegien
erst noch Liberale und Konservative angehérten (1}! Nicht verwunderlich, wenn auf
Grund dieser durch Labilitit und Gegensdtzlichkeit gekennzeichneten Parteistruk-
tur, stait einer fruchtbaren Zusammanarbait in Behdrda und Regierung, immer wie.
der die Entwicklung hemmende parteipolitische Reibereien entstanden.

In den S0er Jahren entbrannten erneut politische und konfessionelle Kimpfe, Be-
sonders die Griindung einer gemeinsamen Kantonsschule 1856 und wiederholte An-
laufe zu einer Revision der Kantonsverfassung liessen die Gegensdtze aufeinander
prallen. 1861 gelang es endlich, unter konservativer Mehrheit eine neue Verfassung
zu entwerfen, die anderseits die liberalen Postulate weitgehend beriicksichtigte; sie
enthielt ein neues, dar verinderten Bevbikerungsstrukiur Rechnung tregendes Wah!-
system fiir den Grossen Rat, beseitigte endgiiltig den alten Stein des Anstosses, indem
sia das Schulwasen unter einem einheitlichen kantonalen Erziehungswesen zusammen-
fasste und den Konfessionen in bezug auf die sein kirchlichen Angelegenheiten gieich-
wohl eine selbsténdige Ordnungsgewalt iiberliess. “Das ganze war ein Werk gesunden
Fortschrittes und arschian zugleich als ein Ausdruck des versthnlichen Entgegenkom-
mens der politischen und kirchlichen Interessengruppen, die sich seit Jahren zum
Nechteil des Kantons befehdet hatten’ (2). Das Volk hatte genug von den verschie:
denen politischen Auseinandersetzungen und nahm diese vierte Verfassung des an-
tons St. Gallen am 17. November 1861 mit 27 181 Ja gegen nur 884 Nein an, So war
der Kanton nach hoffnungsloser Zerrissenheit auf eine neve Bahn gebracht, “auf wel-
cher wieder friedliche und gedeihliche Arbeit zur Férderung 6ffentlichen Wohls ge-
leistet werden konnte' [3).

1 Vgl. dazu Helbling A., Geschichte des Kantons St. Gallen, S. 33—238.
2 Dierauer J,, Politische Geschichte des Kantons 5t. Gallen, S. 108.
3 Dierauer J,, Politische Geschichte des Kantons 5t. Gallen, 5. 112,
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B. Von der vierten zur funften Kantonsverfassung

Tatsachlich hatte die ausgewogene vierte Verfassung die politischen Gemiiter wieder
beruhigt; es folgten ruhige Jahre, umso mehr als die wirtschaftliche Prosperitat die
staatlichen Aufgaben erleichterte. Ausbau des staatlichen Erziehungswesens, Forde-
rung der Volkswohlfahrt, neue Bahnhauten, Griindung der Kantonalbank, Fortset-
zung der Rheynkorrektion im Rheintal, Errichtung eines Kantonsspitals und Alters-
asyls, usw. {4) sind einige Marksteine in der fruchtbaren Zeit der 60er Jahre,

Bereits wahrend der 70er Jahre boten diverse Probleme {(Revision der Bundesver-
fassung, Streitigkeiten suf kirchlichem Gebiet) Anlass, die alten politischen und kon-
fessionellen Gegensitze wieder mit aller Heftigkeit sufeinander prallen zu lassen. Zu-
dem driingte sich einmal mehr die Notwendigkeit auf, die seit 1861 schon verschie-
dentlich den neuen Zeitumstinden angepasste Kantonsverfassung einer Gesamtrevi-
sion zu unterzichen; dabei ging es insbesondere um die immer {auter werdende For-
derung, breitere demokratische Rechte in der Verfassung zu verankern. Die liberale
wie die konservative Partei hatten bereits verschiedentlich Revisionsvorschlige bean-
tragt, vermochten jedoch nie eine Mehrheit auf sich zu vereinigen. Im Jahre 1888 ent-
stand dann vomehmiich aus Kreisen der Liberalen eine neue Partei, die sich als
“Freisinnige Demokraten” bezeichnete und kinftig im Gleichgewicht zwischen Li-
beralen und Konservativen oft das Ziinglein an der Waage spielen sollte; diese Partei:
grilndung war ain bezeichnender Ausdruck jener demokratischen Wells, die um diese
Zeit durchs Land ging.

1890 wurde dann endlich die neua Verfassung als ausgesprochenes Kompromiss
werk der verschiedenen Forderungen susgearbeitet. Sie enthielt vor allem neue Ver-
pflichtungen des Kantons in sozialpo!itischer Hinsicht {Krankenwesen, Armen- und
Altersfiirsarge, Arbeitsschutz), die Errichtung eines kantonalen Volkswirtschaftsde
partementes 2ur bewussten Forderung von Landwirtschaft, Industrie und Gewerbe,
vermehrte Kantonsbeitrage an die gemeindlichen Schulaufwendungen sowie erwei-
terte Volksrechte {(Herabsetzung der fiir das fakultative Referendum erforderlichen
Unterschriftenzahl auf 4 000, Wahl der Regierungsrite durch des Volk anstatt durch
den Grossert Rat, Gesetzesinitiative, proportionales Grossratswahl-Verfahren in den
Bezirken usw.) {8). Darin kommt deutlich das immer grisser werdende Gewicht der
industriellen Arbeitarklassen sowie die zunehmende Selbstindigkeit des Volkes zum
Ausdruck. Am 16. November 1890 wurde die neue, fiinfte Verfassung des Kentons
St. Gallen mit 2B 083 Ja gegan 8 440 Nein angenommen. Nach den anschliessenden,
heftig umfochtenen Emeuerungswahlen in den Grossen Rat und die Regierung wur-
de es im st. gallischen politischen Leben wieder ruhiger. Partei und Regienung wid-
meten sich mit Eifer den neuen gemeinsamen Aufgaben. Einmal mehr hatte es einer
Verfassungsrevision bedurft, um die bedrohlich auseinanderfallende Einheit wieder
herzustellen,

4 Dierausr J., Politische Geschichte des Kentons 5t. Gallen, §. 115—131,
b Dieraver J., Politische Geschichte des Kantons St. Gallen, S. 136—139.
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C. Arm Vorabend des ersten Weltkrieges

Die 8Qer Jahre brachten als Produkt einheitlich gemeinsamer Bestrebungen Fort-
schritte auf allen Gebieten; der Kanton subventionierte die Landwirtschaft, fiirderte
das Schulwesen (Textilfachschule, Verkehrsschute, Handelsakademie, usw.), errichte
te oder unterstitzte Kranken-, Armen-, Waisen-, Erholungs-Anstalten, baute das Ver-
kehrswesen weiter aus, trug zu Wildbachkorrekturen und zur Rheinmelioration bei,
erliess Gesetze zum Schutz der Arbeit, usw. All diese gemeinniitzigen und wertvo)-
len Aufgaben wurden erleichtart durch eine beispiellose Wirtschaftsprosperitit.

Die Wirtschaftsentwicklung blieb brigens nicht ochne Einfluss auf die Parteistruk-
tur. Enda des 19. Jahrhunderts bildatan sich als vierte bedeutende Partei im Kantan
St. Gallen die “Sozialdemokraten”; sie waran die Vartreter der neuen Arbeiterklas-
sen, die im Zuge der Industrialisierung immer mehr an Gewicht und Selbsthewusst-
sein zugenammen hatten.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts brachen die alten politischen Gegensatze wieder
hervar und spitzten sich bald derart zu, dass im Jahre 1903 sagar auf jede offizialle
Feier zum hundartjshrigen Bestehen des Kantons sawie auf die Auffiihrung des vor-
bereiteten Festspieles verzichtet wurdet Diesmal war es unter anderem die Einfiih-
rung des bereits in der 80er Verfessung vorgeseharen Proparzsystems bei der Wahl
der Grossrate. Dieses Detail meg fir die vorliegende Arbeit belanglos sain, und doch
soll der weitere Verlauf dieses Parteikemptes kurz skizziert werden, zeichnet er doch
mit alier Deutlichkei die politische Atmosphire, die im ersten Dezennium des neuen
Jahrhunderts herrschie. Die Konservativen, Demoakraten und Sozialdernokraten wiinsch-
ten die Einfilhrung der Propoarzwahlen innerhalb van 15 Wahlkreisen, die mit den Be-
zirken ibereinstimmten; die Liberalen dagegen wiinschtan gemeindewaisen Proporz.
In eingr ersten Volksabstimmung von 1906 wurden dig Bezirkswahten bei einer Stimm-
beteiligung von 90% {1} mit 26 705 Nein gegen 26 163 Ja abgelehnt. Bereits 1909 kam
&5 nach leidenschaftlichen Auseinandersetzungen und wildesterm Wahlkampt zu einer
erneuten Abstimmung; bei giner B1%igen Stimmbeteiligung wurden die Bezirkswah-
len mit 29 700 Ja gegen 28 10B Nein angenomman! Die erste Wehl des Grossen Rates
nach dem neuen proportionaten Wahlsystern fand am 14. April 1812 statt und ergab
folgende aufschlussreiche Sitzverteilung: 87 Liberale, 87 Kanservative, 17 Demokra-
ten und 11 Sozialdemokraten {8).

Das sollte der Abschluss gines sanderbaren hundertjshrigen parteipolitischen und
konfessionellen Ringens sein, das dern Kantan in dieser langen Zeit sehr viel Nachtei-
liges gebracht und seine Entwicklung merkbar gehemmt hat, Die beginnende Arbeits-
losigkeit in der st. gallischen Textilwirtschaft und die ersten Vorzeichen eines aufzie-
henden Krieges liessan keine Zeit mehr fiir diese eigenartigen Parteikdmpfe.

8 Hetbling A., Geschichie des Kantons St. Gallen, 5. 46-47.
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b. Die bankgesetzgeberische Titigkeit des Kantons St. Gallen

Per Kanton St. Gallen erliess in der in diesem Kapitel behandelten Epoche verschie-
dene Gesetze, die das Bankwesen betrafen. Es schieint angebracht, diese gesetzgebe-

rische Tatigkeit an dieser Stelle und im Anschluss an den politischen Abriss kurz zu

skizzieren, lassen sich doch einige Merkmale dieser oft etwes eigenartigen Gesetzge-

bung auf die wirren politischen Verhidltnisse zuriickfiihren; im idbrigen wird die Aus-

wirkung disser Gesetze auf die Bankan bei der Behandlung des Bankwesens noch ge-
biihrend zu besprechen sein.

aj Der Staat und die Banknotenemission

In der irrigen Annahme, die Banknotenemission ermégliche es den Notenbanken,
durch die Schaffung gines kiinstiichen Zahlungsmittels betrichtliche Gewinne zu er-
Zielen, erliess der Kanton St. Gallen ein Steuergesetz, das den Notenbanken ab 1. Ja-
nuar 1B7B eine jihriche Steuer von 1% auf der Notenemission auferlegte. In Tat und
Wahrheit warf das Banknotengeschéft jedoch nur eine Nettorendite von giinstigsten-
falis 1,68% ab (7). Unter diesen Umsténden war selbst eine Banknotenemissionssteuer
von B%o wirtschaftlich ungerechtfertigt, die der Kanton erhob, nachdem im Jahre
1881 ein Bundesgesetz eine Emissionssteuer von 1%o einfilhrte und es im iibrigen den
Kantonen ilberliess, dariiber hinaus eine weitere Abgabe bis zu max. B%o zu verlangen.

b} Hypothekar-Gesetzgebung

Aus dem Jahre 1832 stand immer noch ein kantonal es Gesetz Ober das Hypothekar-
wesen in Kraft, das den Hypothekarzinsfuss auf 5% maximierte, Bestimmungen iiber
die Schatzung sowie die Art der mbglichen Schutdtitel enthielt (B). Im Veriauf der

7 Elser A,, Die S\ Gsllische Kamonelbenk, 5. 42,

8 Elsar A., Die 51. Gallische Kartonalbank, 5. %7:

Das “"Kantonale Gesetz iiber das Hypothekarwesen von 1832° enthielt vor eflem felgande

cherakteristische Merkmalg:

a) 8s enthiolt ein Zinsfussmaximum von B%;

bl '‘es schriab eine obligatorische, amtliche Schatzunp des Grundeigentums vor und erklérte
den Gemeinderat, mit und neben den Schitzern wihrend vier Johren als sol idarisch haft-
bar fiir die gegen Pfendbriefe verschriebenen Surnvman:™

¢) “ss kennte drei Schuldinstrumeante:

1. dan Pfandbrief. Die gesetzliche Terminologie bezeichnete ikn sls — Verachrelbung aut
doppeites Unterpfand —, d.h. die verschrigbene Schuldsumme durfte nicht hher sein,
els die Halfte der amtlichen Schatzung des Unterpfendes.

2. den Versicherungsbrief, d h. jode die Hilfte das Schatzungswertes Ubersteigende, aber
unter der Gesemtschatzung bleibende Schuldverschraibung. Gewdhnlich wurden die
Versicherungsbriafe als — Verschreibung suf einfaches Unterptand —, dh. bls zur Héhe
der amtlichen Schatzung errichtet.

3. den Ksufschuldversicherungsbrief. Er pflagre die Differenz zwischen Vorgengskepitat
und Kaufprais bei Handénderungan zu dacken,”

Sodann durften keine Inhebsr, sondarn nur Namentitel ersiellt werdsn; die Aushindlgung

des einzuldsenden Pfandtltals und dle Auszahlung des Kapitels mussten persbnlich euf dem

Gemeindeamt erfolgen; AnnuitEten mussten sofory in Titel und Pfandprotokoll vorgemerki

warden.

d
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Jahrzehnte waren diverse seiner Sestimmungen jedoch nicht mehr eingehalten war-
den, derogierendes Recht war stirker gewesen. Steigende Hypothekarsitze gaben An-
lass, zusammen mit einer veriangten Reduktion des Maximalzinsfusses zum Sehutze
der Landwirtschaft das Gasetz einer Totalrevision zu unterziehen; 1893 wurds ein
neuer Gesetzesentwuri susgearbeitet, der aber der grossritlichen Schiussabstimmung
unterleg, worauf das Justizdepartement die Angelegenheit auf sich beruhen liess. Be-
reits 1894 reichten landwirtschaftliche Kreise aus dem Rheintal und dem Fiirstenland
emeut eine Volksinitiative fiir die Herabsetzung des 2insfussmaximums von 5% auf
4% ein, und 1896 wurde dieses Segehren durch eine Volksabstimmung zum Gesetz
erhoben. Des steigende Zinsniveau zwang jedoch bereits 1899 zu einer Erhdhung die-
ses gesetzlichen 2insmaximums fiir Hypotheken auf 4 1/2%. Unter dem Druck der
Marktverhaltnisse musste der Grosse Rat durch Gesetz vam 30. Dezember 1912 das
Maximum jedoch wieder auf 5% erhdhen, Die Marktkrafte kiimmerten sich jedoch
wenig um diese willkiirliche Zinsmaximierung durch Gesetzvarschrift, und bereits
1920 musste der Grosse Rat, der inzwischen eingetretenen Entwicklung Rechnung
tragend, das Zinsmaximum emeut auf S 1/2% erhohen; dieses "‘Gesetz liber den Zins:
fuss fiir Grundpfandschulden vom 3. Mai 1920 steht heute noch in Kraft {9),

c) Sparkassengesetzgehung

Nachdem in der 2, Halfe des 19, Jahrhunderts in allen Talschaften neue Spar- und
Leihkassen gegriinder wurden, und nachdem einige unliebsame Falle empfindliche
Verluste flir die kleinen Spargléubiger gebracht hatten, erachiete es der Kanton §t.
Gallen fiir angebracht, zum Schutz der Spareinlagen die Sparkassen einer gesetzlichen
Regelung zu unterwerfen, Im Jahre 1992 erliess der Kantan ein entsprechendes Spar-
kassengesetz (10}, das erst 1935 mit dem Inkraftireten des Sundesgesetzes itber die
Banken und Sparkassen aufgehoben wurde, Dieses Gesetz und insbesondere die als
bilrokratisch und teilweise schikanis empfundenen detaillierten Bestimmungen der

& Gesetz iber den Zinsfuss fir Grundpfandschuiden vom 3. Mai 1920: Art. 1: *‘Der 2insfuss fir
Grundpfendschulden darf nicht mahr als § 1/2% betmgen”. Vgl, zudem die vorstehend gkizzier-
1e Entwicklung bei Elsar A_, Die St. Gallische Kentonalbank, S, 57—69.

10 Gesetz betreffend die Sparkassen vom 17, Mai 1892:

Art, ¥ “Zur Fihrung einer Bientiichen Sparkaesse ist die Bewilligung des Regierungsrates er-
forderiich.”

Art. 2 Als Spareiniagen gelten Sparguthaben bis max. 2 000.~ {(al 1811 Fr. 3 D00.~), dariiber
nur, wenn sie durch Zins angewachsen sind.

Art, 3 Das Gesamteinlagekapital samt Zinsen muss jeder2eit zu seinem vollen Batrag durch so-
lide Wertpaptere und Titel, und dariiber hinauvg noch zu 10% durch das verantwortliche
Eigenkepitel (Kepital, Reserven, Gerantien 5ffentlicher Kirparschaften} gedecks sein,

Art. 4 Es wird eine separate und von allen andarn Geschéften getrannte Buchfilhrung, Bilan-
zterung und Aufbéwahrung der Garantietite! liir das Sparkassengeschiift gefordert,

Art, B Stetuss und Bilenz sind alljéhrlich im Amitshlatt sowie in ¢iner drtlichen Tageszeitung
des Einzugsgebieies zu publizieren.

Art. B Der Regierungsrat ist berechtigt, Einsicht in die Buchfihrung und Gerantietitel zu neh-
men oder vamehman zu fassan.

Art. 7 Die Kentanalbank ist von diesem Gesetz euwgeschlossen,

Art. 8 Der Vollzug dieses Gesetzes liegt beim Regierungsrat, der in Auslbung digser Kompe-
tenz die

""Wollzuggverardnung zum Gesetz beireffend die Sparkassen’ vom 19, April 1883 erlassen het.
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Vollziehungsverordnung erregten im Bankwesen einigen Missmut, Die spéitere Praxis
zeigte dann allerdings, dass der Regierungsrat von seinen Kompetenzen keinen allzu

strengen Gebrauch machte. Bereits die Fiihrung eines separaten Sparkassekontos so-
wie die statutarische Bestimmung, dass die vorhandenen Aktiven in erster Linie die

Spareiniagen zu decken hétten, liass er als geniigende Erfiillung der gasetzlichen For-
derung nach getrennter Buchfiihrung und Titelaussondarung gelten (11)1 Man kann

sich freilich fragen, ob diese Gesetzesanwendung im Notfall dia Sparkassengléubiger
wirklich geschiitzt hitte. Und so beschaftlgte sich das Kantonale Justizdepartement
bereits im Jahre 1902 mit einer zweckmaissigen Revislon dieses Sparkassengesetzes,

liess diese Arbeit jedoch im Hinblick auf das kommende schweizerische Zivilgesetz-

buch vorlaufig fallen.

Das neue ZGB erméchtigte dann die Kantone in Art. 57 der Anwendungs- und
Einfithrungsbestimmungen, bis zur bundasrechtlichen Regelung des Sparkassenwe-
sens “fiir die Spareinlagen, die in ihrem Gebiete einbezahlt werden, an Wertpapieren
und Farderungen der betreffenden Kassan mit einer die Rechte Oritter hinreichend
wahrenden Abgrenzung ain gesetzlichas Pfandrecht zu schaffen, das von den Form.
vorschriften diases Gesetzes Uber das Fahrnispfand (884) befreit ist.”

Von dieser Kampetenz hat der Kantan St. Gallen in Art. 212 seines Einfiihrungs-
gesetzes zum ZGB vom 17. Mai 1911 Gebrauch gemacht, indem er das bestehende
Sparkassengesetz entsprechend erginzte (12), Zudem wurde ab 1908 durch einen
speziel| dafiir eingasetzten Fachmann eine genaue Kontrolle der dffentlichen Spar-
kassen durchgefiihrt. Massnahmen, die zweifelsohne dazu baigetragen haben, die Si-
charheit der Spareinlagan zu schiitzen.

11 Wartmann H., Industrie und Handel des Kantons St. Gelian 1891--1900, 5. 238.

12 “Noech dem erwiihnten Artikel besteht zur Sicherung der Sparsinlagan bei Sparkassen, fiir de-
ren Verpflichtungen der Staet nicht haftbar ist, an deren Aktiven von Gesetzes wegen ain
Pfandrecht in folgendem Umfange:

1. Als Sparkasssnainiagen gelten die Guthaben, welche in der Schuldurkunde [Sparheft, Spar-
kossenschein und dergleichent als solche hezeichnet werden und die Summe von Fr. 3 000, —
nicht (ibersteigen, grissere Gutheben nur, wenn sie durch Zinszuwachs diesen Betrag ibber-
schreiten.

2. Von dem Pfandracht werden die Werttitel {Grundpfandtite!, Obligationen, Schuldscheine
und dergleichen} ergriffen, die von den Sparkessen zu diesem Zwecke auf begsonderes Kon-
to getragen worden sind, Die Sparkassen heben die fiir die Spareintegen haftenden Werttl-
tel gesondert sufzubewahren,”

Beerli H., Industrie und Handel des Kentons St, Gellen 19011210, §. 200.
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§ 7 Die Wirtschaftsentwickiung im Kanton St. Gallan ab Mitte des
19. Jahrhunderts bis zum Ausbruch des ersten Weltkrieges

A. Uberblick iber die Wirtschaftsentwickiung in der st. gallischen Textilindu-
strie 18501913

a) Der Aufschwung der Maschinenstickerei wéhrend der Frelhandelsaera im
dritten Quartal des 19. Jahrhunderts

Um die Mitte des 19, Jahrhunderts wandte sich England schrittweise dem unbeschrink-
ten Freihandel zu; digse entschlossene Abkehr vom bisherigen Prohibitivsystem blieb
nicht ohne Wirkung auf die andern europaischen Steaten, und unter der Filhrung Na-
poleons 1ii. begann die Periode der freihindlerischen Handelsvertrage mit gegenseiti-
ger Zollbegiinstigung. Damit wurden die européischen Mirkts den st, gallischen Tex-
tilerzeugnissan wieder getffnet. Und als dann in den 80er Jahren nach Beilegung des
amerikanischen Biirgerkrieges auch die Vereinigten Staaten ihre unermesslich aufngh-
meféhigen Absatzmirkte den st. gallischen Kaufieuten offneten, erlebte die st. gatli-
sche Textilwirtschaft eine nie erlebte Prosperitit. Der Freihandel hatte begonnen; das
Jahrzehnt von Mitte der 60cer Jahre bis Mitte der 70er Jahra brachte der Industrie und
dem Handel im Kanton St. Gallen wohl den wirtschaftlichen Hohepunkt des 18, Jehr-
hunderts (1).

Die Biiitezeit wirkte hdchét enregend auf die Initiative der st. gallischen Unterneh-
mer. Der 8oden wer giinstig fir die technischen Neusrungen, die sich nun dberall ent-
falten konnten; der gesamte Produktionsapparat wurde durchwegs erneuert und er-
weitert. Es wurden gine Reihe neuer mechanischer Spinnercien errichtet, die an star-
ken Wasserldufen standen oder mit Dampfkraft angetrieben wurden {1658 Dietfurt
mit 10 080 und spater mit 18 624, 1866 Flums mit 44 000 und ab 1883 mit 100 000,
1878 Mels mit 22 000 und ab 1885 mit 44 224 Spindeln — um nur die wichtigsten
zu nennen). Die Weissweberei dagegen vermochte dem technischen Fortschritt nicht
zu folgen, sie wurde von andern schwaizerischen und ausigndischen Zentren iiberfli-
gelt und konnite sich im Veriaufe der 2. Halfte des 19, Jahrhunderts nur in dem Masse
halten, als sie die st. gallische Stickerzi mit Stickboden belieferte, Ganz anders gestal-
teten sich die Verhiltnisse in der Buntweberei. Nachdem Toggenburger Firmen die
hinterindischen und ostasiatischen Mérkte fiir ihre Produktes erobert hatten, “hielt
die mechanischg Buntweberei in den 60er Jahren gingn wahran Siegaszug durch’
den Kanton St. Gallen, besonders im Thurtal (2). Ebenso profitierten die Ketten-
oder Vorhengstickerei und dis feine Handstickerei vom Freihandel, indem siz in den
europaischen Staaten, besanders in Frankreioh, wie in den Verginigten Staaten be-
reitwilligen Absatz fanden.

Wihrend so fast simtliche Produktionszweige der st. gallischen Textitwirtschaft
vollauf beschaftigt waren, “wirchst mit wahrer Elementargewalt aus kieinen Anfén-
gan eine neue Industrie heren, die in kurzen Jahren alle andern iiberfliigeln und in
den Schatten steilen solite: die Maschinenstickerei” {3). Nachdem F_E. Rittmeyer

1 Wartmann H., Handel und Industrie das Kantons St. Gallan 1803-1803, S. 236-237.
2 Wartmann M., Handel und Industrie des Kantens St. Gallen 1803—1903, 8. 238.
3 Wartmann H., Handal und Industrie das Kantons St. Gellen 1803—~1903, 5. 237.
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dis Heilmsnn'sche Stickmaschine weiterentwickelt hatte {er selber richtete 1854 in
St. Gallen die erste Rittmeyersche Stickfabrik ein), waren die technischen Voraus-
setzungen gescheffen. Eswar denn vor allem die grosse Nachfrage der Vereinigten
Staaten, dia in den 60er Jahren die Maschinenstickerei zur st. gallischen Grossindu-
strie warden liess {4). Uber Nacht entstanden in allen L.endesteilen Stickereifabriken,
und jedermann, der einige Ersparnisse besass, glaubte diese in siner Stickmaschine in-
vestieren zu miissen, um sich als Heimarbeiter ehanfalls dar Stickarei, als dem damals
lohnendsten Erwerbszeig, zu widmen, im Jahre 1867 bestanden im Kenton St. Gal-
len erst 1 442 Stickmaschinen, 1872 bereits 4 484, 1876 6 732 und anno 1880 war die
Zshl suf 10 849 angastiegen! (9) Im gleichen Masse wurde die Handstickerei zunickge-
dringt und von der Maschinenstickerei abgelést — jene Handstickerei, die sich in der
ersten Halfte des 19, Jahrhunderts anstelle der riickldufigen Leinen- und Baumwoll-
webersei gesetzt und damit St. Gsllens Reichtum bewahrt hatte, und die gleichzeitig
die handwerkliche und kinstlerische Grundlage im St. Galler Volk fiir die nunmehr
aufkommende Meschinenstickerei geschaffen hatte.

b) Handelspolitische Absatzschwierigkeiten ausgangs des 19. Jahrhunderts

Dach in den 80er Jahren des 19, Jahrhunderts begannen sich immer mehr européi-
sche Staaten, wie auch die USA, von den Grundsiitzen des freicn Warenaustausches

4 Nachdem 95% der st. gallischen Stickereierzeugnisse exportiert werden und S1. Gallen als
Stickersizentrum dar Schyweiz bei weitam don grissten Teil dieses Exportes liefert, geben die
AusTuhrziffern der Schweiz oin zuverl Zssiges Bild tber die Beschafligungslage in der st. galli-
schen Textllwirtschaly:

Tabelle &

Jahr Stickerei-Export PMattstichgewebe- bunte Baum-
der Schweiz Export der Schweiz woll-Ausfuhr
101a! davon davon totsl davom der Schweiz

nach GB nech USA nach USA

1865 11

1870 6,9

18975 159

1880 25 2.2

1885 91 4% nse 0,5 11,0

1880 20,8 19,6 376 25 09 12,7

189% 77,5 24,6 321 8,7 31 8,7

1900 119,2 32,7 453 598 0,5 6,6

1905 1371 364 65,9 9,6 4,1 6,3

1810 2045 45,2 an 1+t 82 24 33

1812 219,2 48,2 70,2 e .

* pro 1886, ** pro 1896 + pro 1907, ++ pro 1911,

Quelle:  Schweizerische Aussenhandelsstatistik; Stickereiexport nech den USA zudem aus
Gygax P., Bank in St. Gallen, 8. 295

6 Stain P., Die Industrle des Kantons St. Gellan, 5. 194,
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ab- und einer prohibitiven Schut2zollpaiitik 2uzuwenden. Zwar konnten die verschie-
denen Handelsvertriige, die die Schweiz mit eurapdischen Staaten abgeschlossen hatte,
filrs arste nochmals erneuert werden, doch nur noch zu schlechteren Bedingungen;
und um die Jehrhundertwende gehdrte der ungebundene Freihande! vollkommen der
Vergangenheit an (6).

Auch die st, gallische Textilwirtschaft, die hauptséchlich fiir den Export arbeitete,
wurde von der Riickbildung des freien Handelsverkahrs sowie von den verénderten Ab-
satzverhéltnissen, die hauptsichlich durch die Ablenkungen des freien Handels ent-
standen, schwer in Mitleidenschaft gezogen {6). Es begann mit der Liquidation einiger
dlterer und kleinerer Fabriken der Spinnerei und Zwirnerei. Auch die vormals sa bli-
hende toggenburgische Buntweberei verlor in der Zeit von 1880—1900 6 mechznische
Webereien, und von den tausenden friheren Handwebern waren um die Jehrhundert-
wende nur noch einige Hundert iibrig (7).

Ja selbst in der Maschinenstickerei, die in den letzten Jahrzenten alle endern Pro-
duktionszweige bei weitem {berfliigelt hatte, ist zu Beginn der 90er Jahre ein gewisser
Stillstand eingetreten, bedingt durch die 2ollpalitischen Absatzschwierigkeiten sawie
durch eine konstante Uberproduktion infolge der wiihrend der vorhergehenden Pros-
peritdt masslosen |nbetriebnahme neuer Stickereimaschinen. Diesar Riickgang Kammt
in einer deutlichen Abnahme der investierten Stickereimaschinen zum Ausdruck (B).
Er war umso schlimmer, da die Maschinenstickerei in ihrer bisherigen Entwicklung
zu einem michtigen Arbeitgeber fur die Stickerei-Hilfsindustrien der Spinnerei, Zwir-
nerei, Weberei und Ausriisterei geworden war und da die breite Einfilhrung des Platt-
stichwebstuhls var allem in der Heimarbeit einen vollwertigen Ersatz fiir die riickgén-
gige Weiss- und Buntweberei gebracht hatte (9), Dieser gefahrliche Riickgang konnte
jedoch gegen die Jahrhundertwende wieder aufgehalten werden, indem einerseits der
Absatz vor allem in den USA und in Grossbritannien mit seinen Kolanien wieder be-
deutende Ausmasse annahm; und zum andern wurde in jener Zeit die bisher (ibliche
Plattstichmaschine durch die viel leistungsfahigere Schifflistickmaschine ersetzt, Die-
se neue Schifflistickmaschine steigerte die Proguktion um ein mehrfaches, womit &m
Ende des 19. Jahrhunderts solche Massan von Stapelwaren ihrer Weisstickerai auf den
amarikanischen Meark{ geworfen wurden, dass die Ausfuhr dieser Besatzartikel nach
den USA “fast unglaubliche Dimensionen erreichte {10 sowie 9],

Allerdings vermachten diase Austuhrziffern nicht dariiber hinwegzutduschen, dass
der bisherige Boom der Maschinenstickerei zu einer tendenziellen Uberdimensionie-
rung des st. gallischen Produktionsapparates gefilhrt hatte; die gesamte ausschliesslich
von der Maschinenstickerei lebende st. gallische Volkswirtschaft hatte sich in einer
iibereus gefibrlichen Art und Weise entwickelt,

6 Wartmann H., Handel und Industrie das Kentons St. Gallen 1803—-1903, 5. 244 1.
7 Walder E., Die Toggenburger Bank, S. 81,
8 Vpl. Tebelle 11,
9 Vg dazu die aufschlussreiche Tabelle 5.
10 Warimenn H., Industrie und Hendel des Kantons St. Galien 1991-1900, 5. 104,
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c) Die letzte Biiite der st. gallischan Maschinenstickarsei vor dem ersten
Wealtkrieg

Allerdings nahmen Beschiftigung und Absatz der st. gallischen Maschinenstickerei

im ersten Dazannium des 20. Jashrhunderts nochmals einen iberbordenden Auf-
schwung. Um die Jehrhundertwende arfand Amold Grobii, der Sohn des Uzwiler

Isaak Gribli, der 1863 die Schifflistickmaschine erfunden hatte, den ersten Sticke-
reiautomat, Damit wurde die Reihe der technischen Erfindungen, die von der gros-

sen Vitelitét der st. gallischen Erfinder und Fabrikanten zeugt, um ein weiteres Glied
bereichart. Die Produktion erhielt auch von dieser Seite eine massive Staigerung. Am
Vorahend des ersten Weltkrieges hatta sich die st. gallische Stickarei zur grossten Ex-
portindustrie der Schweiz herangebildet; 1911 betrugen die Ausfuhrwerte der Schweiz:

Stickeraien 215 Mio, Fr.
Uhren 187 Mio. Fr.
Seide 155 Mio. Fr.
*  Maschinen 115 Mia, Fr,

Im Lichte dieser Entwicklung der Maschinenstickerei waren die (ibrigen Zwaige der
st, gallischen Textilwirtschaft, Spinnarai, Zwirnerei, Weberei und Ausriisterei zu un-
bedeutenden Randindustrien oder zu eusschliesslichen Zulieferungshetrieben der
Stickereiindustrie geworden. Rund 50% aller Fabrikarbeiter des Kantons St. Gallen
waren in der Stickereiindustrie beschaftigt {11). Damit aber waren auch ein Grossteil
der iibrigen st. gallischen Industrie-, und Gewerbe- und Handelsaweige direkt von der
Stickerei abhingig, ja selbst der Staatshaushalt diirfte seine Einnahmen zu B0—B0%
direkt oder indirekt aus dam Bareiche dar Stickereiindustrie bezogen haben (12). Be-
ricksichtigt man ferner, dass 95% der st. gallischen Stickereierzeugnisse exportiert
wurden, so wird klar, wie das Wohl der gesamten st. gallischen Wirtschaft von den
launenhaften Modestrdmungen und von der Handelspolitik der Absatzstaaten ebhing.
Wihrend das Kaufmannische Directoriom in seinem Jahresbericht noch im Jahre
1812 berichten konnte, dass die Maschinenstickerei ein neues Rekordjahr hinter sich
hatte {13), wurde bereits im folgenden Jahr festgesteilt {14), dass “die Maschinan-
stickerei und der ihr zudienanda Teil der Ausristerei dia Ungunst der Zait am stérk-
sten zu fiihten bekommen hat, was in einem nicht unbetrachtlichen Minderexpont
von 5t. Galler Artikeln zum Ausdruck kommt”, So neigte sich der jahrhundertealte
Raichtum dar st. gallischen Textilwirtschaft ein fir alle male seinem Ende entgegen.

B. Die Entwickiung der iibrigan Industrien in dieser Epoche

Wie bereits erw3hnt, liess die Textilwirtschaft, und insbesondere die alles liberfiigeln-
de Stickereiindustrie, nicht vial Raum iibrig fiir dia Entwicklung anderer Industrien.

11 Quella: Fabrikstatistik 18114,
12 Vgl. shnliche Schatzungen bei Stein P., Industria des Kantons St. Gallen, §. 222,
13 Jatresbericht pro 1912, 8. 3.
14 Johresbharicht pro 1413, 8. 3.
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8l Die Metslfindustrie

Die Metallindustrie verdankt Thre Entstehung eindeutig der Textilindustrie, fir die

sie enfanglich such zur Heuptsache arbeitete. So entstand in den 40er Jahren des

19, Jahrhunderts {sus einer frileren Werkstatte des Handelshauses Weniger & Co.,

St. Gallen} die Giesserei und Maschinenfabrik St, Georgen, die sich anfanglich mit
dem Bau von Maschinen fir die Textilindustrie beschaftigte, spater dann auch Dampf-
Werkzeugmaschinen usw. herstellt, Ebenso befasste sich die im Jahre 1859 gegriinde-
te mechanische Werkstatte und spétere Meschinanfebrik der Gebriider Benninger in
Niederuzwil mit der Herstellung von Webstiihlen, Stickmaschinen und Appreturein.
richtungen. im gleichen Jahr 1859 grindete Adolf Bihler in Uzwil eine Giesserei, die
sich spéter zur bedeutenden Maschinenfabrik Bihler ausweitete, 1875 folgte eine
Maschinenfabrik in Bruggen bei 5t. Gallen, und im Verlauf der weiteren Jahrzehnte
entstanden noch varschiadena andere Maschinenfabriken, Reparaturwerkstitten und
Bhnliche Betriebe der metallverarbeitenden [ndustrie. im Jahre 1910 beschittigten sie
immerhin total rund 6 DO0 Arbeitskrifte (15).

b} Seidenindustrie

In diesern Zusammeanhsng muss eigentlich euch die Beidenindustrie erwdhnt warden,
die im Kanton 5t. Gsllen neben der Baumwollindustrie ein durchaus satbsténdiges
Dasein fiihrte. Die bereits im vorhergehenden Kapitel erwdhnte Seidenindustrie in
der Gegend von Rapperswil breitete sich in die umliegenden Bezirke See, Gaster,
Sargans, Werdenberg und Obertoggenburg aus und brachte als ausgesprochene Heim-
industrie bedeutende Nebenverdienste in die landwirtschaftlichen Regionen. Auch
die in Thal ansdssige beidenweberei entwickalte sich zusehands: in dieser Gegend wur-
de ebenfalls die Seidenzwirnarai und -winderei eingefiihrt, im Jahre 1873 wurde
schliesslich auch in Uznach eine mechanische Seidenweberei eingerichtet, die sich
bald ansehnlich entwickeln sollte. Die gesamte Seidenindustrie beschiftigte im Kan-
ton St. Gallen im Jahre 1910 immerhin rund 1 300 Arbeiter und Arbeiterinnen {15},

¢l Verkehrswesen

Wenn such nicht als Industriezweig, so muss an dieser Btelle doch der Ausbau des
st. gallischen Eisenbshnnetzes erwihnt werden, denn as wurde von 1852—-1911 voll-
standig erstellt und nimmt in der Wirtschaftsentwicklung des hier untersuchten Zeit-
raumes ging ainflussraiche Bedautung gin {16).

Im dbrigen finden sich im Kanten 5t. Gallen bis ins 20. Jahrhundert hingin keine
anderen Wirtschafiszweige, die von grésserer Bedewtung wiren oder iber einen regio-
nalen Absatzkreis herausragen wiirden.

15 Quelle: Fabrikstatistik 1911
16 V. den Ausbau des st. gallischen Eisanbahnnetzes im Zeitraum von 18521911 bel Bamet
F., Varkehr, S. 71 f§.
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C. Die neue Wirtschaftsstruktur unter der Macht der Industrialisierung
a Wirtschaftsgeographische Verinderungen

An friihever Stelle dieser Arbeit (17} wurde die wirtschaftsgeographische Struktur
des St. Gallerlandas um 1800 skizziert und dabei festgestellt, dess namentlich die
Gebiete des untern Thurtales, die Talschaften der Glatt, der Sitter und der Steinach
sowie das untere Rheintal die eigentlichen Produktionszentran der damatigen Baum-
wollindustrie waren, wadhrend im Seebezirk die Seidenindustrie und in den iibrigen
Landesgegenden ausschiiesslich die Landwirtschaft vorherrschte. Auch mit dem Auf-
kommen der Handstickerei hat sich diese regionale Varteilung nicht veriindert und
ist bis in die 2. Halfte des 19. Jahrhunderts erhalten geblieben.,

Die in den 70er Jahren aufkommende Maschinenstickerei brachte eine grundlegen-
de Neuorientierung in diese Verhdtnisse. Anfénglich fand sie in den Gebieten um
St. Gallen, Gossau sowie im Untertoggenburg die erste Verbreitung. Doch im Zuge
der Freihandelsentwicklung verbreitete sich dieser neue Erwerbszeig wie eine grassie-
reénde Seuche. “Nicht nur die bisher schon vorwiegend industriellen Bezirke, sondern
auch solche bishar rein landwirtschaftlichen Charektars warfen sich mit vollar Wucht
auf die Maschinenstickerei” (18) und wandelten sich fdrmlich in Stickereigebiete um,
besonders das obere Rheintal, Sargans sowie das Obertoggenburg; ein Heer von Ein-
zelstickern mit 1-2 Platistich-Stickmaschinen im heimatlichen Keller entstand.

Die nachfolgande Tabelle 6 {19} zeigt mit aller Deutlichkeit die regionale Entwick-
lung der Maschinenstickerei. Ebenso ist darin die regionale Ausdehnung der Schitfli-
stickmaschine enthalten, die um die Jahrhundertwende 2um 20. Jahrhundert die bis-
herige Plattstichmaschine zu ersetzen begann. Diese naue Maschine fand vor allem in
den Gebieten des Fiirstenlandes und des unteren Toggenburges rasche Verbreitung,
d.h. in den hochindustrialisierten Gebieten, in denen die Stickerziherstellung vor-
nehmilich in Fabriken stattfand. In den lindlichen, aut Heimarbeit eingestellten Ge-
bieten der Einzelsticker erhiglt sich die Plattstichmaschine.

Gleichzeitig gibt die Aufstellung Aufschluss Uber die Entwicklung déer in dar Baum.
wollweberei, -Spinnerei und -Zwimerei beschiftigten Arbeiter, jene Industriezweige
also, die im Verlauf der 2. Halfte des 19. Jahrhunderts immer mehr von ihrer frilhe-
ren Bedeutung verloren und grosstenteits zu Zulieferungsindustrien der Stickereiin-
dustrie wurden. Auch hier zeigt sich die regional unterschiedliche Entwicklung, indem

17 "Die regionale Verteilung”, S, 35,

18 Wartmann H., Hande! und indusirie des Kansons St. Galten 1803—-1903, S. 240

19 Zusammergestellt aus den zehnjdhriich erschienenan Publikationen "industria und Handal das
Kantons St. Gallen”, besrbeitet von Wartmann H., und Beerit H. Fiir die vorliegende Arbeit
wurde das Kantonsgebier in folgends 6 Regionen aufgereilt, wie sia sich eus dan wirtschafts:
geopraphischan Verhdalinissan argaban:

Region Firstenland: bestehend aus den Bezirken Gossaw, 51, Gatlen Tablal (b 1916 zu
St. Gallen geharend), Rorschach,

Region Rheintal: bestehend aus den Bezirken Unterrheintal, Oberrheintal, Werden-
harg.

Region Sargans: bestehend aus dam Bezitk Sergens.

Region Gaster: hastehend aus dan Bezirken Gaster und See,

Region Obertoggenburg:  bestehend aus dem Bazirk Obertogganburg.
Region Unfertoggenburg:  bestehend aus den Bezirken Neutoggenburg, Alttoggenburg, Unfer-
rogganburg, Wil.
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namentlich das untere Rheintal und das untere Toggenbury, beides bedeutende frithe-
re Zentren der Weiss- und Buntweberei, einen unauthaltsamen Rickgang der Baum-
wollweberei verzeichnen.

Nachdem jedoch die Textilindustrie, bestehend aus Stickerei, Weberei und Gam-
herstellung, im Kanton St, Gallen die afles andere bej weitem iiberwiegende Industrie
ist, kdnnen die folgenden Tabellen gleichzeitig als représentstive Darstellung der re-
gionalen Gliederung der st. gallischen Wirtschaft gelten.

Tebelle Ba
Region Firstanland

Anzahl beschiftigre Arbeiter

Industriezweig 1872 1880 1880 1800 1810

Maschinenstickerei {Plattstich} 4345 4568 4114 4878 6334
davon Schifflistickmaschinen - _ 374 2590 4567

Baumwoliweberei

{Kettenstich-, Weiss-, Buntweberei) 328 82 951 443

Spinnerel und Zwirnerei 428 243 224 N2

Tabelle 6b

Region Rheintal

Anzah! beschiiftigle Arbeiter

Industriezweig 1872 1880 1890 1900 1910
Maschinenstickerei (Plattstich) 1778 5029 5318 6037 7857
davon Schifflistickmaschinan - - 346 815 2628
Baumwoliweberef
{Kettenstich-, Weiss-, Buntweberei} 2073 2306 3074 1693
Spinneraf und Zwirnerei 73 305 124 _ 164
Tabelle 6¢
Regian Sargans
Anzah! beschaftigte Arbeiter
Industriazweig 1872 1880 1880 1800 1910
Maschinenstickers! {Plattstich} 42 408 652 3N 338
davon Schifflistickemaschinen — - 12 - 25
Baumwollweberei
{Kettenstich-, Weiss-, Buntweberail 746 630 €62 546

Spinneret und Zwirnerei 753 828 961 1046



Tabelle &d
Region Gastar

industriezweig
Maschinenstickerei (Plattstich)
davon Schifflistickmaschinen

Baumwoliwebergi
{Ketranstich-, Weiss-, Suntwebereil

Spinnerel und Zwimerel

Tabelle Ge
Region Obertoggenburg

Industriezwelg
Maschinenstickerei [Flattstich)
davon Schitflistickmaschinen

8asumwollweberal
{Kettenstich-, Weiss-, Buntwebereil

Spinnere und Zwirnerel

Tabellic 6F
Region Untertoggenburg

Industriezweig
Maschinenstickered (Plattstich)
davan Schifflistickmaschinen

Baumwoliweberei
(Kettenstich-, Weiss-, Buntweberei)

Spinnerei und Zwirnerei

Anzahl Beschiftigte Arbeiter

1872 1880
4 185
224
578

Anzzh! Beschaftigte Arbeitar

1872 1880
328 1175
534

7

Anzahl beschaftigte Arbeiter

1872 1880
4188 8541
2060

422

1890
417

260
482

1890

2146
35

496
18

1830

8183
10%

2087
330

1800

414
50

299
464

1200
1818

726
21

1900

7730
agt

2014
ag?

1910

646
1€0

623 .

ag

1810

22585
172

33

1310

8790
2055

1264
496

6o
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Als Ergdnzung zu der veorstehenden regionalen Gliederung der st. gallischen Wirt-
schaftsstruktur dient die folgende Obersicht iiber die Entwicklung der Wohnbevélke
rung des Kantons St. Gallen in der 2, Halfte des 19. Jahrhunderts (20). Sie zeigt nicht
nur, wie sich die Bevolkerung entsprechend der regionalen Wirtschaftsentwickiung
hesonders in den industriell entwickelten Gebieten des Fiirstenlandes und des unteren
Teggenburges betrdchtlich vermehrt hat, sendem sie ist gleichermassen aufschlussreich
fiir die spitere Untersuchung dber die regionale Entwicklung des st, gallischen Bank-
wesens,

Tabelle 7

Wohnbevdlkerung des Kantons 5t_ Gallen van 1880 — 1910

Regionan 1837 1860 1860 1870 1880 1888 1900 1910
Fiirstentend 34336 37264 44077 49673 61195 73079 838831 1210939
Rheintel 39567 41041 425387 43819 47442 50410 531X 61208
Sargans 14284 14992 15344 16676 18032 18134 18839 20988
Gaster 19051 20044 20545 20935 20836 21203 21985 23926

Obertoggenburg 11440 11958 11927 12080 11822 11931 11608 11963
Untertoggenburg40 15668 44326 45931 47832 51084 53417 85575 6313

Totel 158853 169625 180411 191015 210491 228174 250088 302898

b) Der Einfiuss der Industrialisiorung auf die Produktionsstruktur

Auf kaufmiannischem Gebiet ist die auffallende Tendenz zu erwahnen, die Handels-
und Preduktionsfunktion immer mehr beim selben Unternehmer zu vereinigen;
eine Erscheinung, wie sie friher var allem im Toggenburg, im Zuge der Industrialisie-
rung aber bald in der ganzen st. gallischen Textilwirtschaft auftritt. Wartmann stellt
fest, dass die friiheran Commissionshiusar, die als Mittelglied zwischen einhaimi-
schem Fabrikant und fremdem Einkdufer tétig waren, am Ende des 19, Jahrhunderts
génzlich verschwunden sind; “'so wurde der Grossfabrikant auch Kaufmann, der
Grosskaufmann durchwegs auch teils mit eigener Fabrik, teils mit dem Lohnsticker
arbeitender Fabrikant. Daneben blieb die ansehnliche Zahl kleinerer Expeorthéuser
ausschliesstich auf das Ausgeben der Ware an den Lehnsticker angewiesen (21}",

Auf technischem Gebiet brachte die Entwicklung die Entstehung der eigentlichen
Fabrik, die anfénglich zwar nur ging Zusammenballung von Handmaschinen, spiter
aber den Ubergeng zum Wasserkraft-, Dampf- und gegen das 20. Jshrhundert hin
zum elektrischen Antrieb bedeutete, Gleichzeitig vergrosserten sich die Fabriken,
wie aus der untenstehenden Tabelle 8 ersichtlich ist, die die durchschnittliche An-
zahl Maschinen pro Betrisb wiederspiegelt (22):

20 Zusammangetragen aus Miilter Q,, Die Bevilkerungshewegung im Kanton 5t. Gellen; 191Q aus
Eidg. Volkszhiung 1950, Band 12, 8. 19.

21 Wartmann H., Industria und Handel des Kentons 5t. Gallen, 1891-1900, 5, 114,

22 Quelle: Kuhn R., Aufbau und Strukturinderung der st. gallischan Industrie, 5. 12,
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Teballe B
durchsehnittlicha Anzahl Maschinen pro Fabrik
Spinnerei Zwirmerai mech. Weberai Stickersi
Spindeln Soindeln Stishle Maschinen
1880 19791 625 181 30
1910 28 664 1710 208 37

Entsprechend der Mechanisierung ist eine Abnahme der Handarbeit festzustellen, die
hesonders in der Spinnerei, Weberei und in der Handstickerei auffallend ist {23):

Tabelle 9

Handspindeln Handstickerinnen Handwebsr
1880 37 923 1165 4 267
1890 6500 1483 3270
1800 - 47 2518
1910 - 59 736

Allerdings ist auf eine Besonderheit der Stickergiindustrie hinzuweisen, die der gan-
zen st. gallischen Wirtschaftsstruktur ein typisches Geprége gibt. Anfdnglich schien
aus der Maschinenstickerei eine geschlossene Fabrikindustrie zu werdan, Mit der Zeit
vermehrten sich jedoch die {iber den ganzen Kanion verstreuten Einzelsticker {afs
Lohnstickar des Kaufmanns), die auf Grund der billigeren Produktionskosten und
I3ngeren Arbeitszeit gegeniber den Fabriken einen deutlichen Vorteil aufwiesen.
Basonders das 1878 in Kraft getratene Fabrikgesetz, das biereits Betriebe mit 3 und
mehr Maschinen demn Gesetz unterstellte, begiinstigte diese Rilckbildung zur ausge-
sprochenen Heimindustrie; denn die Einzelsticker waren keinen Vorschriften untar-
stellt, Gerade aber diese Entwicklung sollte bald zu sozialen Misstinden fihren {Lohn.
druck und unbegrenzie Arbaitszeit filr Erwachsene wie fiir Jugendliche). Diese allge-
meine Not gabe denn auch Anlass zur Grindung des Zentralverbandes der Stickerei-
industrie im Jahre 1BBS, der sich u.a. den Schutz der Heimarbeit zur Aufgabe mach-
te {24). Diese Entwicklung der st. gallischen Stickereiindustrie zur ausgesprochenen
Heimindustrie komm1 mit aller Dautlichkeit in der folgenden Ubersicht zum Aus-
druck (25):

23 Zusammengesie!it aus Industrie und Handel des Kantons St. Gallen 1867—80, 1881~1880,
1881 =1900, 1801—-1910, bearbeitet van Wartmeann H. und Besrli H, Zudem Stein P, Indu-
strie des Kantons St. Gallen, 8, 183 und 188.

24 Kuhn R., Aufbaw und Strukiurinderung der st. gallischen Industrie, 5. 22 |,

25 Zusammengestel (v aus Industrie und Handel des Kantans St. Gallen 1887-1880, 18811880,
1891-1800, 1901-1910, bearbeiter von Wartmann H. und Beerli H.



72

Tabelle 10
Prozentuale Varteilung der Stickmaschinen auf:
Einzelstickar Betriebe mit Betriebe mit 8 und
3—7 Maschinen mehr Maschinern
1876 9% 34% 57%
1880 18% 3% 47%
1830 54% 15% %
1900 68% 10% 27%
1810 79% % 14%

Nachdem die Stickeraiindustrie im Kenton die einzige elles andere iiberragende Indu-
strie war und rund die Halfte der Erwerbstitigen direkt beschéftigte, ist eus dieser
Entwicklung ersichttich, dass die st. gallische Wirtschaft trotz der umfassenden Indu-
strialisierung nie elnen ausgesprochenen Industriecharakter annahm, sondern immer
ein spezifisches, sterk auf Heimarbeit und Kleinbetrieb ausgerichtetes Geprige be-
hielt. Dieser Grundcharakter erfuhr allerdings mit dem Aufkommen der Schifflistick-
maschine gegen Ende des 19. Jehrhunderts und des Stickautomaten enfangs des 20.
Jahrhunderts, die allméhlich die bisherige Handstickmaschine verdréngten, eine ge-
wisse Umsteliung; die Tendenz zur fabrikgebundenen Grossindustrie nahm zu, wie
aus der untenstehenden Tabelle {26} ersichtilich ist:

Tebelle 11
Entwicklung der Hendstickmaschinen und Schifflistickmaschinen im Kanton St. Gallen

Bestand Verénderungan van Bastand
1972 1972-80 1881-90 189100 1801-10 1970
Handstickmaschinen bei:
— Einzelstickarn 360 4+ 2421 + 2848 + /7 + 1507 7493

— Fabriken mit 3 und mehr 4124 + 1450 — 54 ~— 2240 - 983 1797
Schifflistickmaschinen.

— Einzelstickern - - -+ 8 + 218 220
~ fabriken mit 3=7 M, - - - + M2+ 1897 299
~— Fabriken mit B und mehr - - + 237 + 1046 + 1416 2698
Totel Stickmaschinen

im Kanton $t. Gallen 4484 + 3871 + 2831 — 729 + 2350 {12507

26 Zusemmengestellt aus Industrie und Mandel des Kantons St, Gallen, 18811850, 1831—1900,
1901-1910, bearbeitet von Wartmann H. und Beerli H,
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c) Die neue Wirtschaftsstruktur zu Beginn des 20. Jahrhunderts

Am Schluss dieses Kapitels ilbar die wirtschaftliche Entwicklung im Kanton St, Gal-
len sall die Struktur der st. gallischen Volkswirtschaft angafiigt werden, wie sie kurz
vor dem Ausbruch des ersten Weltkrieges und damit em Ende einer einzigartigen
Wirtschaftsepoche bestand.,

Ein genaues Bild iiber diese Struktur zeigt die Aufteilung der Berufstitigen nach
Erwerbsklassen im Jahre 1910 (27):

Teballe 12

Erwerbszweig Absolut in %

1. Berufstitige im Kanten St. Galten nach
Erwearbsklassen 1910

Landwirtschaft 28 600 17.4%
Industria und Handwerk 93 300 61,0%
Hendel, Bank, Versicherung 8 300 84%
Gastgewerbe, Verkahr 11 000 1.2%
Diverse (Gffentl, und private Dienste, Heuswirtschaft usw. 13 700 8.0%
Total 152 900 100,0%
2. Aufteilung der Berufstitigen der Kissse

“Industrie und Hendwerk”

Textilindustrie 54191 EB,0%
Nahrungsmittel. und Bekleldungsgewsrbs 13 B30 14,6%
Matall- und Maschinen-I ndustrie 56828 6,3%
Baugewerbe und Diverse 18 651 21,1%
Totel 93 300 100,0%

3. Aufteflung der Berufstiitigen der Kissse
"Taxtitindustria”

Stickereilndustrie 44 809 82,7%
Baumwol lindustrie 7818 i4,6%
Seidenindustrie 13256 24%
Diverse 138 0,3%
Total . 54 191 100,0%

27 Quelle: Eidg. Volkszéhlung 1950, Band 12, Kenton St. Gasllen.
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§ 8  Die Einfliisse dieser politischen und wirtschaftlichen Entwicklung
auf die Entstehung des Bankwesens

A, Die politischen Einfliisse

Es fillt zweitelsohne schwer, vom politischen Geschehen einen direkten Einfluss auf
die Entwicklung des Bankwesens abzuleiten. Und dennoch kann man nicht von der
Hand weisen, dass die geschilderten politischen Verhiltnisse einer bewussten Entwick-
lung und Férdarung einar kantonalen Einheit, politisch, wirtschaftlich, wie gesinnungs-
missig, hinderlich entgegenstandan. Damit aber wurda das regionale Selbstbewusst-
sein, das, historisch bedingt, ohnehin sehr ausgeprégt war, nut noch gefordert. In die-
sem Sinhe trug die Politik sicherlich das ihrige zv den Bestimmungsfaktoran bei, die
ein stark aufgesplittertes regionales Bankwesen entstehen liessen,

Danehen besteht natlrlich ein direkter Einfluss auf das Bankgeschehen durch die
Griindung der l(antonalbarik, die nach verschiedenem Hin und Her im Grossen und
Kieinan Rat mit dem Kantonalbankgesetz van 1887 arrichtet wurde und im Rahmen
des kantonalen Bankwesens naturgemass bedeutende Wirkungen hatte; die Diskussio-
nen vor der Griindung geben iiberdies einigen Aufschluss itber die damalige Einstallung
von Partei und Regierung dem Bankwesen gegeniiber {1).

Einen ebenso direkten Einfluss auf das Bankwesen nahm das politische Wirken bei
der Ausarbeitung und beim Erass der die Banktentétigkeit betreffenden Gesetza; die
direkten und indirekten Wirkungen dieser Gasetze auf das Bankgaschehen warzn
meist bedeutungsvoller, als man as sich baim Erlass ausgemalt hatte. Zudem wurden
alle diese Gesetze gegen starke Opposition der Bankkreise erlassen, meistens weil die
nach politisch beeinflussten Motiven handelnden Urheber dieser Gesetze im Grossen
Rat oft wenig Kenntnisse ilber das erst in Entstehung begriffene Bankwesen und des-
sen Bedeutung hatten. Der Kanton St. Gallen hatte denn auch mit seiner gesetzgabe-
rischen Tatigkeit keine gliickliche Hand, deren Einfliisse sind meist nachteiliger Natur.

So hatte denn die Besteverung der Banknotenamission (2) zur Folge, dass die No-
tenbanken mit allen Mitteln darnach trachtaten, moglichst den gesamten Emissions-
betrag in Zirkulation zu setzen und zu haiten {3); denn beti einer Stavarbelastung
von 10%o war es natiirlich nicht intaressant, brachliegende Banknoten-Reserven zu
unterhalten. Damit aber verschwand die Fahigkeit der Notenbanken, pldtzlich auf-
tretende Geldnachfragen zu bafriedigen. Es kam nicht selten vor, dass auf dem Plat-
za St. Gallen iiberhaupt keine st. gallischen Banknoten mehr erhaltlich waren, und
diese Notenknappheit wurde an den wichtigsten Stickereizahltagen geradezu zu ginar

1 V. dazu Eiser A,, Dia St. Gellische Kantanalbenk, §. 7 ff.

2 Dis Stever wurde suf dam Emissionsbateag, nicht etwa euf dem gewinnbringenden Zirkula:
tiansbetrag erhaben. ’

3 Das bewelst tolgende Zahlenreihe dber das Verh#ltnis der NotenZirkulation Zur Notenemission
bwi der Bank in St. Gallen {Walder E,, Hande!sbenkwesen in St. Galfen, 8. 137):
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regelmassig wiederkehranden Kalamitdt (4). Die volkswirtschaftlich so bedeutsame
Elastizitdt des Zahlungsmittelvolumens sank praktisch auf Nulll Gleichzeitig wurde
die Notenemission erhéht, wie sie durch die wirtschaftlichen Verhéltnisse niemals ge-
rechtfertigt war; denn die Ertrige, die sich durch eine gréssere Notenausgabe erzielen
liessen, stiegen Im Verhltnis zu den linesren Steuern iiberproportional. Trotz dieser
laufenden Vermehrung der Notenzirkulation trat jedoch die Notenknappheit wihrend
gewisser Liquiditétsperioden immer ausgepragter in Erschetnungtl

Auf diese Weise trug die kantonale Steuerpolitik dazu bei, das Banknotenwesen
nicht mehr ausschliesslich der valkswirtschaftlichen Zweckbestimmung des Zahiungs-
mittelumlaufes unterzuordnen, sondern zu einem renditebestimmenden Geschift fiir
die einzelne Notenbank werden zu lassen, das natiirlich mit den valkswirtschaftlichen
Anforderungen nicht iibereinstimmte, Selbst die Geschéftspriifungskommission der
St. Gallischen Kantonalbank musste im Jahre 1892 feststellen, dass die fiskalischen
Vorteile, die dem Kanton durch die Banknotensteuer zufallen, bei weitem bertrof-
fen werden durch die Nachteile in der Zahlungsmittalverscrgung, die dadurch dem
Publikum, der ganzen Volkswirtschaft wie den Emissionsbanken in regelmaéssig wie-
derkehrenden Perioden zugefigt werden, Diese Verh3ltnisse sollten erst ein Ende fin-
den, als die Schweizerische Natianalbank errichtet wurde {5).

Gleichermassen war die gesetzliche Hypothekarzinsmaximigrung immer dann ein
Trugsehluss, wenn damit besbsichtigt wurde, dem Hypothekarschuldner {in erster Li-
nie der Landwirtschaft} einen relativ niedrigen Zinssatz suf gesetzlichem Wege 2u ga-
rantieren. Denn wenn der auf dem Markt herrschende Hypothekarzinsfuss unter dem
gesetzlichen Maximum lag, war das Gesetz gegenstandslos; lag der Marktsatz indessen
iiber dem gesetzlichen Satz, so hewirkte das Gesetz gerada das Gegenteil dessen, was
es beabsichtigte, denn das anlagesuchende Kapital wandte sich naturgemiss vom Hy-
pothekarmarkt weg und andern Anlagemiglichkeiten zu, die eine hihere Verzinsung
versprachen. Das Resultat war eine umsa stirkere Kapitalknappheit auf dem Hypothe-

Tabelle 13
Jaht Banknotenemission Durchschnittliche Zirkulation in %
in Mio. Frenken Zirkulation in der Emission
Mio. Franken

1840/41 0,901 0579 64
1845/46 1°460 17120 7
1850/61 2120 2°0%2 a5
1855/66 2°205 1786 81
1860/81 2’668 1’613 509
1865/66 3136 1'008 61
1870/71 3’135 2'D46 65
187578 6556 5176 79
188D 4000 3'B60 96
1885 8'000 7012 88
1890 8962 8820 99
1895 13500 13373 99
1800 18000 17'651 97
1905 18000 17408 96

4 Elser A, Die 5t. Gallische Kantonalbank, .43
B Vgl die geschilderten Verhiltnisse bei Walder E., Handelsbankwesen in 5t. Gellen, 8. 123--143.
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karmarkt. So hat denn diese starre Zinsfussmaximierung von Zeit zu Zeit einen star-
ken und voem Gesetzgeber durchaus ungewollten Einfluss auf die Aktiv- wie die Passiv-
seite des Bankgeschéftes. Einerseits schreckten die Benken bei steiganden Zinssitzen
davor zunick, im Hinblick auf die hiher verzinslichan andermn Anlagemdglichkeiten
das Hypothekargeschift zu pflegen. Und weil sie die Aktivsiitze nicht erhGhen konn-
ten, war ihnen infolge sonst schwindender Gewinnmarge auch eine Korrektur der Pas-
sivsitze erschwert. Damit flossen den Banken unweigerlich weniger Passivgetder zu,
womit sie noch weniger in der Lage waren, den Hypothekargesuchen zu entsprechen.

Ebenso konnte man iiber das urspriingliche Sparkassengesetz geteilter Meinung
sein. Nicht nur veraniasste es vereinzelte Banken, das Sparkassengeschiéft aufzugeben
{z.B. Sitz S1. Gallen der Schweiz. Volksbank im Jahre 1893 und St. Gallische Credit-
anstalt im Jahre 1894}, sondern durch die Definition und Limitierung der geschiitz-
ten Sparguthaben wurden immer mehr Banken veranlasst, den Spargeldzufluss in an-
derer Form anzunehmen {Depositen, Kassenscheine, Kassenobligationen), entgingen
sie doch damit den umstindlichen, zeitraubenden Gesetzesvorschriften iiber die ge-
trennte Buchfiihrung, iiber die Verwendung der Spargelder in zum vorsus bestimmte
Anlagen, iiber die gesonderte Titelsufbewshrung, Publikationspflicht, behdrdlichen
Kontrollen usw. Zudem stellta die spitere Handhabung des Gesetzes seinen Erfolg
ohnehin in Frage. Erst die Pfandbegiinstigung des neuan Schweizerischen Zivilgesatz-
buches brachte auf diesem Gebiet sinen wirksameren Schutz, der dann spiter mit
dem Konkursprivileg der Spargelder bis Fr. § 000.— ausgebaut wurde,

B. Dig | ndustrialisierung stellt neue Anforderungen an das Bankwesen
a) Die Eigenart des st. gaftischen Geld- und Kaprtafmarktes

Die bisherige, auf dem gemeinsamen Guldenfuss basierende starke Bindung 5t. Gal-
{ens an den Finanzplatz Augsburg |dste sich infolge der Einfiinrung der F rankenwih:
rung von 1851 allméhlich ganz auf. An dessen Stelle traten vermehrt die franzisi-
schan Finanzplatze, die jedoch gesinnungs- und distanzmassig zu weit von St. Gallen
entfernt waren, als dass sich eine enge Bindung ergeben hitte. Zwar wurde die Zusam-
rmengrbeit mit andern schweizerischen Notenbanken und Finanzp!atzen ausgebaut,
doch machte sich in St. Gallen nach dar vehement bekmpften Frankeneinfiihrung
ein vermehrter Bedarf nech einem eigenen leistungsfihigen Finanzapparat geltend.
Dieser Bedarf driickte sich insbesondere in einer starken Nachfrage nach kurzfri-
stigem Lmlaufskapital aus; denn die Mode-, Saison-, handels- und zaollpolitischen Ab-
satzschwankungen in der exportorientierten Stickereiindustrie brachien einerseits
dusserst unregelmassige Zahlungseingénge, und anderseits mussten die Lieferanten
und heimischen Produzenten doch regelméssig bezshlt werden. Deshalb verlangte dia
st. gallische Wirtschaft — im Zuge dar sich machtig entwickelnden Maschinenstickarei
immer ausgepragter — einen leistungsféhigen Geld- und Kreditapparat, der die um-
fangreichen Bediirfnisse nach gedecktem und ungedecktem Kontokorrent-Kredit,
kurzfristigen Uberbriickungsdariehen, Wechseldiskont, usw. zu befriedigen vermochte,
Der st. gallische Geld- und Kepitalmarkt trug denn auch ein ausgesprochen kurzfristi-
_ges Geprige, Dezu kommt, dass die st. gallische Textilwirtschaft, die vorwiegend auf
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der Heimarbeit aufgebaut war, dementsprechend relativ wenig kapitalintensiv war.
Auch esus diesem Grande {iberwiegen die kurzfristigen Kredltbadurfmsse den Bedarf
nach langfristigem Investitionskapital bei weitem.

Zudem war s in der st, gallischen Textilwirtschaft seit eh und je Ghlich, und soli-
te auch noch bis ins 20, Jahrhundert so bleiben, den Zahlungsverkehr innerhalb der
Textilindustrie in bar abzuwickeln. Die st. gallische Textilindustrie wies ja zum iiber-
wiegenden Teil den Charakter einer Heim- und kleingewerblichen Industrie auf; der
gesamte Geschiaftsverkehr wickelte sich damit in bedeutendem Ausmasse zwischen
den Kaufleuten, die die Rohware besorgten und dig fertigen Erzeugnisse exportier-
ten, und der Vielzehl von Lohnwebern, Einzelstickern, kleinen Betrieben der Spinne-
rei, Zwimerei, Weberei, Stickerei, Ausristerei usw. ab. Und die Zahlungen innerhalb
dieser Produktionsstruktur erfolgten durchwegs in bar.

Sodann sei noch eine bedeutsame Besanderheit des Finanzplatzes St. Gallen her-
vergehaben, ndmlich die sogenannten Lombard- oder Hinterlagenwechsel. Auf Grund
einer vom Kunden hinterlegten Deckung (Wertpapiere, Hypothekartite! u.dgl.} stellte
die Bank sogenannte Hinterlagenwechsel mit ihrer Unterschrift aus, die der Kunde
als Zahlungsmitte! beniitzen oder diskontieren lassen konnte (spater wurden derartige
Finanzwechsel im gegenseitigen Konkurrenzkempf der Handels- und Grosshanken so-
gar noch auf Blankobasis ausgestellt), Dieses Vargehen erlaubte es demn Kunden,
kurzfristige Zahlungsmittel 2u erhalten, und die Bank konnte ihren Kredit leihen,
ohne sofort Barmittel einsetzen zu miissen; {iberdies waren diese Hinterlagenwechsel
mit der Unterschrift einer Bank ein jederzeit gerne diskentiertes Papier, das als [eicht
reelisierbare Anlage im Portefeuille siner jeden Bank bergitwillig Aufnahme fand. Es
ist deshalb nicht verwunderlich, dass diese Kreierung von kiinstlichem Diskontmateriz!
unglaubliche Ausmasse annahm; jéhrlich wurden von den st. gallischen Banken Zehn-
tausende derartiger Minterlagenwechsel im Betrage von mehreren Millionen, gegen
Ende des 1B, Jahrhunderts bis gegen 100 Mio. Franken ausgestslit {B}. Eine Gefahr
dieser “Papierwirtschaft”, wie sie spiter bezeichnet wurde, entstand natiirlich in 2eit
einer Geldknappheit, wenn die Banken gezwungen wurden, zur Barmittelbeschaftung
ihre Portefeuillebesténde ebzubauen und diese Hinterlagenwechsel bei andern Ban-
ken, meist bei Notenbanken nickdiskontierten; denn diese Finanzwechsel| griindeten
ja micht auf ein wirkliches kommerzie!les Grundgeschdft und konnten damit auch
nicht auf gine effektive Handelszehlung shgestitzt werden. Diese Hinterlagenwech-
sel erhielten sich bis ins 20. Jahrhundert, als die Schweizerische Nationalbank dieser
Papierwirtschaft ein Ende setzte, indem sie als nunmehrige Versorgerin der Volks-
wirtschaft mit Geld deraertigs Papiers nicht mehr diskantierta,

b Der Kapitatbedarf des st. gallischen Uberseehandels

Diese kurzfristigen, je nach Mode, Saisonbaedarf und Exportmdglichkeit stark und un-
erwartet schwankenden Kreditbediirfnisse nahmen in dem Masss immar grissere Um-
fdnge an, als sich der st. gallische Export immer mehr auf die weit entfernten Absatz-

6 Diese Gréssenordnung stlitzt sich auf die Durchsicht der Jahresrechnungen, in denen die *"an-
gekaufren Hinerlagenwechse)* in der Regel ausgewiesen wurden, von sémilichen st. gallischen
Hendelshanken.
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gebiete in Amerika, Grosshritannien und seinen Kolonialstaatan sowie in den siid-

und ostasiatischan Markten ausdehnte. Die wihrend des Stickergiaufschwungs in die
Millionen steigenden Expaorte erforderten abensosehr Millionenkredite an kurzfristi-
gemn Umlaufskapital. Es liegt auf der Hand, dass es unmdglich war, derartige Kredite,
die zudem noch unerwarteten Schwankungen unterworfen sind, jeweilen auf gedeck-
ter Basis zu gawahren; dies bediirfte banktechnisch zu umfangreicher langfristiger Dek-
kungen fiir kurze Kreditspitzen, wihrend die jeweilige Beschaffung ebenfalls kurzfri-
stigar Sicherheiten {Akzepte, Forderungszessionen u.d.) auf die Dauer 2u kompliziert
ist. Die einzig zweckentsprechende Kreditform war der Blankokredit in Kontckorrent,
und es ist denn auch dieser Kredit, dessen die st. gallischa Exportwirtschaft in gross-
tem Ausmasse bedurfte und der die einmalige Ausdehnung der Stickereiexpaorte erst
armdaglichte. Entsprechend war der Bedarf nach lgistungsfihigen Handelshanken.

) Der Kapitalbedarf des technischen Fortschrittes

Ausserhalb der eigentlichen st. gallischen Textilwirtschaft war es der Ausbau des st,
gallischen Eisenbahnnetzes in der Zeit von 18562— 1911, der einen enormen Bedarf
an langfristigem Kapital erforderte. Obwohl diese Kapitalien grosstenteils ausserhalb
des st, gallischen Bankwesens beschafft wurden, entstand auf dem Platze St. Gallen
gleichwohl aus disser Richtung der Ruf nach langfristigem Beteiligungskapital; im
abrigen erforderie der Eisenbahnban such umfangreiche Baukredite sowia ain lei-
stungsfihiges Banksystem zur Begebung der ostschweizerischen Eisenbah nanleihen.

Einen andersgearteten, dezentralisierten Kapitalbedarf brachte der technische
Fortschritt durch seine laufenden Neuerungen der Produktionsmaschinen der st. gal-
lischen Textilwirtschaft sowie in der allmiahlichen Umstellung auf Wasser-, Dampf.
und Elektrizitatsantrieb. Bedenkt man, wie im Verlaufe der 2. Hilfte des 9. Jahr-
hunderts der gesamte st. gallische Produktionsapparat mehrmals von Grund auf ar:
neuert wurde, so ergibt sich der umfangreiche Kapitalbedarf, der notwandig war, um
die Textilindustrie des Kantons St. Gallen laufend dem technischen Fortschritt anzu-
passen, leistungs- und konkurrenzfihig zu erhalten, So ging denn die Spinnergi allmidh-
lich von der Handspindel iiber den Selfaktor zur Drosselspindel iber, die Zwirnerei
von der Rundmaschine iiber die Fliigaldrosseln zur Ringdrossel, die Weberei von den
Handwabstiihlen zu den mechanischan Webstiihlan, die Feinstickerei von der Hand-
stickmaschina zur Schifflistickmaschine und zum Stickautomat (7). Die daraus ent-
stehenden Anforderungen an das Bankwesen bestanden einerseits in der Mitfinanzie-
nung dieser fortlaufenden Modemisiernung der Produktionsausristung und anderseits
in dar volkswirtschaftlichen Aufgabe, die laufand anfallenden Amortisationsertrige
aufzunchmen und bis zur neuen Investition nutzbringend anzuwenden.

In diesem Zusammenhang ist noch ein weiterer wirtschaftlicher Bestimmungsfak-
tor fir dia Entwicklung des Bankwesens van Bedeutung:

7 Diese fortlaufende technische Erneuerung kann aus der folgenden Zusammenstellung deutlich
ersghen werden, die zudem nur die letzien 30 Jahre der hier uniersuchien Epoche umfasst und
dig Zahlen tir die 3 Kantone 81, Gallen, Thurgau und Appenzall enthéir:
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Wie bereits aufgezeigt wurde, entwickelte sich die Maschinenstickerei {wie auch
teilweise die Weberei) vorwiegend als dezentrale Heimindustrie der Einzelsticker {und
Einzelweber). Besonders die hisher landwirtschaftlichen Gebiete des gesamten Rhein-
tales bis Werdenberg und Sergans, die Gebiete um Gessau, Wil und das Obertoggen-
burg wurden plitzlich zu Stickereigebieten mit einer Vielzah| von hiuslichen Lohn-
stickermn, Dementsprechend entstand in diesen Gegenden im Verlaufe der 2. Halfte
des 18, Jahrhunderts plot2lich ein Bedarf an lokalen Spar- und Leihbanken, Dieses
zersplitterte regionale Bankwesen entsprach aber nicht nur dem drtlichen Bediirfnis
nach kleinen Krediten und Darlehen sowie nach Anlagemaglichkeiten fiir die Erspar-
nisse, sondern vermachte damit auch die iberall verstrenten Geldar der Lohnsticker
2u sammeln und volkswirtschaftlich zu nutzen.

d) Die Notwendigkeit der barnkmiéssigen Hypothekarvermittivng

Sodann entstand in der hier behandelten Epache ein immer stirker werdender Be-
darf nach Hypothekarbanken. Wahrend bisher die Belehnung ven Grund und Boden
direkt durch private Geldgeber oder durch die Vermittlung stadtischer Censalen er-
folgte {Hypothekaranlagen waren bisher infolge Fehlens anderer Anlagemég!ichkei-
ten die einzigen und gesuchten Kapitalaniagen!), geniigte diese Form in der 2, Hilfie
des 19. Jahrhunderts nicht mehr. Die vielen Unternehmungsgriindungen der &0er
und 60er Jahre zogen eine stets zunehmende Emission von Anleihensobligationen

Tabelle 14 '
Spinnerei: Handspindeln Selfaktor Drosselspindein
1880 37 923 328 664 -

18380 6 500 349 a4 -

1900 - 307 494 15872
1910 - 302 237 23376
Zwirnerai: Rundmaschinen Fiigetdrosseln Aingdrossein
1880 - — -

1880 17 435 7014 17138 -
1900 7 868 3772 35518
1910 8 740 2882 76970
Waberei: Handwebstiih|e Mech. Webstiihle

1880 11 652 7 7134

1890 8 758 8 156

1900 7604 8416

1910 6317 9178

Stickerei: Handstickmaschinen Schiftlistickmeschinen
{nur Kanton St. Gallen}

1880 8 355 -

1890 10 649 341

1900 8 766 1 391
1990 9 290D 3 217
Quelle:  Stein P., Dig Industrie des Kantons St. Gallen, 5, 183 11,
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und Aktien nach sich, und das anlagesuchende Kapital wandte sich vermehrt diesen
leichten Anlagemoglichkeiten zu. Auch in anderer Form beanspruchten Industrie
und Handel einen immer grosseren Teil des Kepitalangebotes, so dass flir die Erfor
dernisse der Landwirtschaft und des ibrigen Grundbesitzes bald ein empfindlicher
Kapitalmangel eintrat. Die winschaftliche Entwicklung erforderte unerlisslich eine
bankrnassige Organisation des Immobiliarkredites, und zwar in atlen Teilen des Kan-
tons {und sollte unmittelbaren Anlass zur Griindunyg der st. gallischen Kentonalbank
sein).

In diesemn Zusammanhang sei such an die Bevolkerungsvermehrung erinnert, die
sich namentlich in grisseren Ortschaften agglomerierte. Es war nicht mehr die bduer-
liche Bevolkerung, die ihre 8ehausungen zum grossen Teil selber finanzierte, sondern
es war aine stetig zunehmende Klasse der Lohnempfinger, die einen wachsenden Wohn-
raumbedarf und demzufolge eine immer grosser werdenda Nachfrage nach Baukredi-
ten und Hypothekardarlehen verursachte. Mypothekarbanken wurdan dringend nétig,

e Der Bedarf an Sparkassen

Durch die Zunahme der industriellen Arbeiterklassen sowie der {berall verbreitetan
Einzelsticker, -Weber, -Spinner usw. nghm die vom reinen Lohneinkommen abhangige
Bevolkerung immer mehy zu; und zwar nicht nur in den grossen Drtschaften, sondermn
infolge der dezentralen st. gellischen Wirtschaftsstruktur in simtltichen Kentansteilen.
Irn gleichen Masse stieg nun der Bedarf an Sparkessen, bei denen diesa Bevilkerungs-
teile ikre kiginen und kieinsten Ersparnisse, von denen sie bei der noch mengelhaften
Sozialfirsorge im Notfall leben mussten, sicher und zinstragend anlegen konnten. An-
darseits jedoch entstand aus dem Kapitalbedarf der neuen Wirtschaft heraus gleicher-
massen gin Bedarf und eine volkswirtscheftliche Notwendigkeit, all diese Ersparnissa
in sémtlichen Regionen zu sammeln, um sie sls produktives Kapital wieder in der
Wirtschaft nuizbringend zu investieran. Filr die ginzelne Person wie fiir die Volks-
wirtschaft hatte die Badeutung der Sparkassen wesentlich zugenommen.

§ 8  Der michtige Aufschwung des st. gallischen Bankwesens als
Folge der neuen wirtschaftlichen Verhéltnisse

A, Einige vergleichende Hinweise auf die Entwicklungstendenzen im schweize-
rischen Bankwesen

Der industrielle Aufschwung in der 2. Hilfte des 19, Jahrhunderts verlangte den Ein-
satz van Betriebs- und Anlegekapitaiien in bisher unbekannter Gréssenordnung. Die
Entwicklung zum Grossbetrieb mit Grosskapitalbedarf sowie der Aushau des Eisen-
bahnnetzes mit seineam anormen Kapitateinsatz erforderten iiber die {okalen Bediirf-
nisse hinausragende Grossbanken (1), In den 50er Jahren und 60er Jahren entstanden

1 Linder A., Die Schweizerischen Grossbanken, 5. 1.
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deshalb gine ganze Anzaht kapitalkréftiger Handelshanken, die teilweise durch spitere
Fusionan 2u den heutigen Grosshanken anwuchsen: Comptoir d’Escompte de Genéve
1BSS, Schweizerische Kreditanstalt 1858, Bank in Winterthur 1862, Basler Handels-
bank 1882, Toggenburger Bank 1883, Eidgendssische Bank, Ziirich, 1864, Schweize-
rische Volkshank 1869, Schweizerischer Bankverein 1B9S/87 durch Fusion aus Bas-
ler Bankverein, Zircher Bankverein, Basler Depositenkasse und Schweizerischer Union-
bank St. Galien, sodann Schweizerische Bankgesellschaft 1912 aus Bank in Winter-
thur und Teggenburger Bank {2).

Diese “Industrie- und Eisenbahnbanken’’ wurden vorwiegend nach dem Vorbild
der damaligen ausl#ndischen Grossbanken, insbesondere dem von den Gehrildern Pé-
reire 1852 in Paris gegriindeten Crédit Mobilier de France, nachgebildet (3). Das We-
sen dieses damals im Grossbankwesen iblichen Crédit mobilier bestand darin, den
Eisenbahnen und Grossindustrien Anlagekredite auf dem Wege der Aktieniibernahme
zu gewihren, um diese Aktien dann spéter in einem glinstigen Zeitpunkt andern end-
gultigen Geldgebern zu verkaufen. Dieser Banktypus eignete sich jedoch nicht, fiihrta
infolge Schwierigkeiten bei den Unternehmungen und Stiirze der Aktienkurse zu
einer llliquiditdt hei den Industriebanken und zu Millionenverusten. Auch die schwei-
zerischen Banken dieses Typus gerieten infolge ihrer Bateiligungen bald in Schwierig-
keiten, die in den B0er Jahren zu den als “Kinderkrankheiten’’ bezeichneten Krisen-
erscheinungen im schweizerischen Bankwesen fiihrten, Folge davon war eine arste
Konzentrationsbewegung (Fusionen, Ubernahman, usw.) innerhab der Handelsban-
ker sowie eine deutiiche Abkehr von dieser langfristigen Beteiligungsfinanzierung
und eing Entwicklung zur eigentlichen kurzfristig arbeitenden Handelshank {4).

Deneben entstanden in dieser Zeit eine ganze Reihe von Kantonalbanken. Bis
1880 existiertan bareits 18, bis 1900 bereits 21 der heutigen 2B Kantonalbanken. Ge-
griindet wurden sie in erster Linie als Hypothekarbanken, um die Nachfrage nach Im-
mobiliarkredit der Landwirtschaft und des Grundbesitzes zu befriedigen; denn der
machtige Kapitalbedarf der Industrie, der Eisenbahnen, der umfangreichan Aktian-
und Cbligationenemissionen liessen fiir den Hypothekarkredit immer weniger Mittel
iibrig. Danaben waren sie ebenfalls fiir die Befriedigung dar Kreditbadiirfnisse des lo-
kalen gewerblichen und kaufménnischen Mittelstandes sowie der Kleinindustrie ge-
dacht und betétigten sich liberdies als sichere, vomn Staate garantierte Sparkassen (5).

Jedoch nicht nur die Grossbanken und Kantonalbanken sind Ausdruck der sich
éndernden wirtschaftlichen Verhilinisse, Auch im kleinen Gewerbe-, Handel- und In-
dustriebetrieb wurde das Arbeiten mit Bankkredit zur Selbstverstandlichkeit und zur
Notweandigkeit; anderseits erkannte man bald, welch michtige Kapitalien sich durch
Sparkassen aus allen Volksschichten und Regionen ssmmeln liessen. Die *Bank*’ war
das neuentdeckie Mittel, mit dem man die lokale Wirtschaft anzuspornen erhoffte;
eine ganze Relhe von Genossenschaften, Verbinden, Institutionen, Gemeinden, pri-
vaten Aktiengesellschaften usw, griindeten kleine, lokale Spar- und Leihkassen. Na-
mentlich die 60er und 70er Jahre ertebten garadezu eine modischa Griindarwella auf
dem Gebiet der Lokalbanken, wie aus der folgenden Ubersicht iiber die in der Schweiz

2 Kurz H./Bachmann G., Die Schweizerischen Grogsbanken, 5. 304—309.
3 Linder A,, Die Schweizerischen Grossbanken, 5. 15 4.

4 Vgl, dazu Yaux F., L'éolution tfe la banque commerciale, S. 1B7 ff.

5 vgl. Stampfli A,, Die Schweizerischen Kantonalbanken, 8. 5.
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erfolgten Neugnindungen van lokalen Spar- und Leihkassen hervargeht (B):

var 1830 3 Neugriindungan
von 1831-1840 3 Nsugriindungen
von 1841-=1850 7 Neugrindungen
von 18511860 15 Neugriindungen
von 1861—1870 72 Ngugriindungan
von 1871-1880 44 Neugrindungen
von 1881—1830 25 Neugrindungen
von 1891—1900 12 Neugriindungen
von 1801—1810 10 Neugriindungen

von 1911--1914

2 Neugrindungen

Einige dieser Lokatbanken, die im ersten Grindungsfieber ins Leben gerufen wurden,
gingen dann in den B0er Jahren wahrend der allgemeinen Wirtschaftskrise wieder sin
und besonders in den Jahren 1910—14 entwickelta sich geradezu eine regelrechie
Bankenkrise unter den vielen lokalen Klein- und Mittelbanken; kennzeichnend fiir
diese Bankkatastrophe sind folgende Zahlen fiir die Schweiz (7):

Léschung ven Bankfirmen: 1910 8 Banken
1811 16 Banken
1912 22 Banken
1913 12 Barken
1914 9 Banken

Die Gninde fir diese zahireichen Bankuntergidnge lagen vor allem “in der verschlech-
terten Situation, der die kleinen [nstitute infolge der modernen Wirtschaftsentwick-
lung, der zunehmenden Konzentration in der Industrie und im Bankwesen und der
wachsenden Bedeutung des Effektenkapitalismus gegeniiberstehen” (B}; diese be-
dringte Lage verfiinrte viele kleine Lokalbanken, in der Beschaffung von Fremdkepi-
18!, in der Kreditogewdhnung, in der Ausdehnung ihrer Geschéafie {sogar auf das Aus-
land) und in der Etfektenspekulation im Verh&tnis zu ihrer charakteristischen Natur
zu weit zu gehen (B), Die Folge dieser Krisenperiode war eine zweite Konzentrations-
bewegung, die durch das schweizerische Bankwesen ging; denn eine Vielzehl dieser
bedréngten Lokalbanken wurde von Grossbanken und Kantonalbanken Gbernommen.
Zur Vervollstindigung der Entwicklung im schweizerischen Bankwesen sei schliess-
lich noch das Banknotznwesen erwdhnt. Bereits anno 1850 bestanden B Notenban-
ken mit einem Notenumlauf von ¢ca. 7,5 Mio. Franken, Die Banknote blieb auch fiir-
derhip eip Mittel der Banken zur Beschaffung zinsloser Gelder; doch daneben ent-
wickelte sie sich mehr und mehr ais beliebtes Zahlungsmitte!, umso mehr als des frii-
here Miinzchaos der einheitlichen Frankenwihrung gewichen war, und auch das eid-
gendssische Banknotengesetz vom 8. Marz 1881 einheitliche Vorschriften iber Gris
se, Form, Ausgabe, Einldsungs- und Deckungspflicht der Banknoten schuf. 1880 be-
standen bereits 3B notenausgebende Banken mit einem Banknotenumlauf van 93 Mio.
Franken (22 Diskonto- und Gbrige Banken, 14 Kantonatbanken), Allerdings traten

6 Janne W., Die Saar- und Leihkassen der Schwaiz, 5, 28.
7 Wetter E., Bankkrisen und Bankkatastrophen, S. 2.
& Watter E., Bankkrisen und Bankkatastrophen, §. 322,
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die Mangel dieser Bankenvielheit im Banknotenwesen immer mehr hervor, zumal die
Banknotenemission als volkswirtschaftlich bedeutsamer Faktor eben nicht von ein-
heitlichen volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten getragen, sondern den Geschiftsin-
teressen der einzelnen Banken {iberlassen war. Die Griindung der Schweizerischen Na-
tionalbank im Jahre 1905 bzw. die Er6ffnung im Jahre 1907 machte dieser Bankno-
tenwirtschaft, die den volkswirtschaftlichen Anforderungen der neuen Zeit nicht
mehr gewachsen war, ein endgiiltiges Ende. In diesem Zeitpunkt hatten wiederum
36 Emissionsbanken bestanden: 14 Digkonte- und iibrige Banken sowie 22 Kantonal-
banken. Die Kantonalbanken vollzogen den Wegfall des Notengeschiftes ohne allzu-
schwere Schiiden, wihrend von den 14 privaten Emissionsbanken bis 1914 2 liguidiert
und 7 von Grossbanken tibernommen wurden, und nur & vermochten unter Umorien-
tierung inrer Geschaftstatigkeit weiterzubestehen, So hatte die Grindung der National-
bank neben thren grossen Vorteilen zur sllgemeinen Bankenkonzentration zu Beginn
des 20. Jahrhunderts in unvermeidbarer Weise beigetragen (9).

Mit der Griindung der Schweizerischen Nationalbank stand das Schweizerische
Bankwesen nunmehr in seinen Grundztigen fest; trotz verschiedener Stirme und Mo-
difikationen blieb die damalige Struktur bis heute erhalten.

B. Die Entstehung der eigentlichen Industrie- und Handelsbanken im Kanton
S1. Gallen

a) Zeitticher Oberblick

Uber die zeitliche Entstehung des st. gallischen Handelshankwesens orientiert die
folgende Ubersicht:

1858 Grindung der Deutsch-Schweizerische Kreditbank in $t. Gallen

1863 Grindung der Toggenburger Sank in Lichtenstein

1864 ardffne dis Eidgenossische Bank ein Comproir in St. Gallen

1881 erdffnet dig Schweizerische Yolksbank eine Filiale in S1. Gallen

1389 die Deutsch-Schweizerische Kreditbank in St. Gatlen und das Privatbankhaus Jacob
Brunner in St, Gallen fusionieren zur Schweizerischen Unionbank, St. Gallen

1897 Dia Schwsizerische Unionbank und dar *'Basler und Zilrcher Bankverein®’ fusionieren
zum Schweizerischen Bankwvergin, da eine Filiale in Sr. Gallen er&ifnet

1901 Grindung der 5t. Gallischen Handelsbank

1905 Die 51. Gallischa Handalsbank wird von dar Schweizerischen Kreditansialt iibernom-
man und als Filiale 5t. Gellen weitergefihry

1907 die 1837 gegriinderz Bank in St, Gallen wird von der Schweizerischen Krediranstah
ilbernommen .

1907 die neue Schweizerische Nationalbank eréffnet eine Niederlassung in St. Gallen !

1912 die Toggenburger Bank in Lichtensieig und dis Bank in Winterthur fusionieren zur
Schwaeizerischen Bankgesellschaft, dig sine Filizle in S1. Gallan erdfinet.

9 Val, die Entwicklung des Notenwesens bei Johr A., Die Schweizerisehen Notenbanken.
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8} Bank in St. Gallen (10}

Die 1837 gegriindete Bank in St. Gallen blieb wéhrend der ganzen Dauer ihres Beste-
hens den kurzfristigen Geschifisprinzipien einer “"Diskonto- und Zetteibank” treu.
lhre Haupttdtigkeit sah sie damit in der Diskontierung von Geschiéfts- und Bankwech-
seln, in der kurzfristigen Belehnung ven Wertpapieren und Hypothekartiteln; die Pas-
sivgeschafte bestanden in der Notenausgabe, in der Entgegennahme von Giregeldern
und Daepasiten sowie in der zeitweiligen Ausgabe von verzinslichen Kassenscheinen,
Sie war jederzeit bestrebt, sBmtliche an sie herantretende legitimierte Geldbedirfnis-
se zu befriedigen. Damit wurde sie Zum eigentlichen Eckstein in der st, gallischen
Geld- und Kreditwirischaft; denn nicht nur versorgte sie Hande! und Industrie direkt
mit dem erforderlichen Geld, sondern auch die Gibrigen st. gallischen Banken, insbe-
sondere die kleinern Lokalbanken konnten sich durch Riickdiskontierung ihres Porte-
feuilles bei der Bank in St. Gallen m Bedarfsfall Barschaft verschaffen. Die Bank in
St. Gallen ihrerseits unterhielt Verbindungen mit den andern Notenbanken unseres
Landes sowie mit dermn Ausltand und konnte nétigenfalls auf die dortigen Geldreser-
ven greifen. Somit versorgte die Bank in St. Gallen die gesamte st. gallische Wirtschaft
mit Geld und Kredit und war in diesem Sinne ausgesprochene Notenbank (siehe den
folgenden Abschnitt D.}; Handelsbank war sie jedoch in dem Sinne, als sie {als Gegen-
stiick der Notenemission) das kurzfristige Kreditgeschiift pflegte und in bedeutendern
Masse Aktiv- wie Passiv-Kontokorrente fiihrte, Nachdem eine Vielzahl von Firmen
aus Industrie, Handel und Bankwesen bei ihr ein Kontokorrent unterhielten, vermoch-
te sie einen bedeutenden Teil des Zzhlungsverkehrs bargeldlos abzuwickeln, cbhwohi
gerade in der st. gallischen Textilwirtschaft ein Grossteil der Zahlungen in Bargeld
effektuiert wurde und sich die Bank des éftern (iber einen mangelnden Checkverkehr
beklagte {11).

Auf Grund dieser Geschaftstatigkeit weitete die Bank in St. Gallen ihr Geschafts-
volumen im 2uge der Wirtschaftsentwicklung zusehends aus, woniber die folgenden
Zahlen einigen Aufschluss geben mégen:

Tabelle 15
in Mio. Franken
Jahr Notenemission Aktienkapital Bilanzsumme Umsatz
und Reserven
1850 0947 1.059 2,202 56,437
1860 2,572 353 1,378 116178
1870 3,13% 5,383 9,862 114 929
1880 4,019 £.400 10,868 183,499
1890 9,000 5,400 15,7565 534473
1800 18,000 10,800 30,5681 637,693

10 Die Bank in St. Gatlen erfubr eing erschipfende Behandiung bet Gygax P., Bank in St. Gallen
1837-1907.
11 Gygax P., Bank in St. Gallen, S, 304.
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Als dann jedoch 1907 die Schweizerische Nationalbank ihre Tatigkeit aufnahm, ent-
schloss sich die 8ank in St. Gallen als ausgesprochene Emissionshank zur Einstellung
ihrer Geschéfistatigkeit, nachdem die Schweizerische Kraditanstalt eine giinstige
Ubernahmeofferte unterbreitet hatte; auf Grund dieser Ubernahme erffnete die
Schweizerische Kreditanstalt eine Filiale in $t. Gallen,

¢l Dautsch-Schweizerische Kredithank St. Gallen (12)

Industrie und Eisenbahn erforderten nach der Mitte des 18. Jahrhunderts massive
langfristige Investitionskapitalien. Dieser konzantrierten Kapitalnachfrage waren die
bisherigen Handels- und Diskontobanken, die sich in erster Linie dem Zahlungsver-
kehr sowie dem kurzfristigen Handelskredit widmeten, nicht mehr gewachsen; es
entstanden in der Folge die kapitalkriftigen industrie- und Eisenbahnbanken. Auch
in 5t. Gallen, dem bedeutenden ostschweizerischen Industriezentrum der damaligen
Zeit, gnindeten im Jahre 1856 schweizerische und deutsche Kaufleute und Bankiers
die Deutsch-Schweizerische Kreditbank und statteten sie bareits zu 8eginn mit einem
miichtigen Aktienkapital van 25 Mia, Franken aus {davon 10 Mio, einbezahlt). 1hr
Geschéftskreis umfasste zur Hauptsache den Kauf, Verkauf und Handel mit allen
Wertpapieren, die Griindung neuer und Erweiterung bestehender Unternehmungen,
sawie simtliche Bankgeschifte. Dieser Zweckbestimmung wie ihrer ersten Tatigkeit
ist deutlich der Typus der damals aufkommenden Beteiligungsbank nach dem Vor-
hild des berdihmten Crédit Mobilier de France anzumerken. 8ereits im ersten Jahr
dbernahm die Deutsch-Schweizerische Kredithbank § Mio. Aktien und zwei Jahre spi-
ter 2 Mio. Obligationen der Vereinigten Schweizer 8ahnen; ebensa beteiligte sie sich
an st. gallischen Firmen (z.8. Weberei in Altstitten, Feldmilhle Rarschach, eine st.
galtische Stickerei usw,). Doch allen diesen Unternehmungen blieb der wirtschafthi-
che Erfolg versagt; die Betetligungen brachten der 8ank schwere Verluste, von denen
sie sich tratz mehrmaliger Sanierung und Statutenrevisionen bis zu ihrem Ende nicht
erholen sollte, und abschon sie die verhdngnisvolle Geschaftspalitik nach dem Muster
guslandischer Beteiligungshanken sofort aufgab.

Mit stark reduzierter Eigenk apitalbasis wendet sie sich in den 60er Jahren vermehrt
den nicht-spekulativen einfachen Bankgeschiften einer Handeisbank zu, Sie gewdhrie
offene und gedeckte Kontokarrent-Kredite, belehinte Waren im Dbersee-Konsignations-
handel, pflegte das Diskontogesch@ft, wobei sie nicht nur Wechsel, sondern auch Ver-
kaufsrechnungen diskontierte. Damit entsprach dis Deutsch-Schweizerische Kredit-
bank durchaus einem grossen Bediirfnis in der st. gallischen Wirtschaft, war sie doch
die erste rigentliche Handels- und Kredithank in St. Gallen {abgesehen von der Bank
in St. Gallen, die jedoch mehr Notenbank war}: besonders die Kontokorrentkredite
leisteten den st, gallischen Handelshiusern wartvolle Dienste. Leider war die Bank
aber auch in der Gewéhrung von Blanko-Krediten zu |eichtfertig. Der amerikanische
Biirgerkrieg brachte dem difficilen st. gallischen Handel schwere Verluste, und die
Kreditbank erlitt auf ihren Blankokrediten dadurch nochmals betrdchtliche Einbus-
sen, so dass sie ab 1867 nur noch gedeckte Kredite gewdhrie,

12 vgl. dazu Welder £., Handelsbankwesen in St. Gallen, 5. 56-96.
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Dach sie konnte sich von ihren diversen Fehlanlagen als Beteiligungsbank nicht
mehr erhelen, 'Das einst als Grosshank mit so viel Hoffnung errichtete I nstitut war
zu einem armseligen Gebilde herabgesunken, das sich an andere Banken anlehnen
musste, um nicht umzufallen. 1888 ging die Deutsch-Schweizerische Kredithank mit
dem angesehenen St. Galler Privatbankhaus Jacob Brunner zusammen in der neuge-
grindeten Schweizerischen Unionbank in 5t Gallen auf'" (13),

Trotz ihrer ungliicklichen Tatigkeit war die Dautsch-Schweizerische K reditbank
fir das st. gallische Bankwesen von grosser Bedeutung gewesen: durch ibre Erfahrun-
gen in der damals noch neuen Industriefinanzierung war sie wegleitend fiir die Ge-
schiaftspolitik der spateren Handels- und {ndustriebanken, die sich mit wenigen Aus-
nahmen an diese Lehren aus der ersten Suche nach der geeigneten Form in der Indu-
striefinanzierung hielten,

Einige Zahlenbeispiele mdgen die Entwicklung der Deutsch-Schweizerischen Kre-
ditbank veranschaulichen:

Tabtelle 16

in Mio. Frankan
Jahr Effektan und Aktienkapital Bilanzgumme Umsatz

Betelligungen und Reserven

1859 75 10,1 14,2
1860 3.1 4,7 a8 76,2
1870 14 31 7.2 167,6
1880 0,2 30 56 176,0
dl Toggenburger Bank, Lichtensteig {14)

Das untere Toggenburg war seit Beginn des 19. Jahrhunderts und vor allem mit dem
breiten Aufkommen der betiihmten toggenburgischen Buntwaeberei ein eigentlichas
Zentrum der st. gallischan Textilindustria; es besass sogar eigene, vorn st. gallischan
Handelszentrum unabhingige Exporthiuser und Mirkte. So ist es denn verstéindlich,
wenn im Jahre 1863 12 toggenburgische Industriells fir die regionalen Bediirfnisse
eina eigans Bank, nimiich die Toggenburger Bank in Lichtensteig gnindeten. Gemdss
den Griinderstatuten gewidhrte sie Darlehen gegen Wertpapiere, Hypothekartitel,
Woechset und Biirgschaft sowie gedeckte und ungedeckte Kredite in Kontokorrent;
sig kann mit Effekten handeln, diskontiert Wechsel und Amweisungen; anderseits
gibt sia Qbligationen und Banknaten aus und nimm¢t Giro-, Depositen- und Spargel-
der entgegen. Damit ist sie gleichzeitig eine universale Handels-, Kredit-, Diskonto-,
Noten- und Sparbank. Das Spar- und Hypothekargeschéft iibertrug sie mit der Zeit .
allerdings der Ersparnisanstalt Toggenburg in Lichtensteig, die sie gleich bei der Grin-
dung iibernommen hatte und als formell selbstindige Spar- und Hypothekarbank
waiterfiihrte,

13 Linder A., Die Schwaeizerischen Grossbanken, 8, 27.
14 V. dazu Walder E., Dia Toggenburgar Bank 1863~1912.
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Auf dieser zweigeteilten Basis entwickelte sich die Toggenburger Bank selber im-
mer mehr zu einer ausgesprochenen Handelshank und pflegte insbesondere das Wech-
sel-, Kredit- und Darlehensgeschéft gegen Hinterlage und blanko. Sie sprengte bald
ihran angestammiten Geschaftsrayon und erdffnete Filialen in Wil {1B6B—1870), Ror-
schach {1872), §t. Gallen (1873}, Wattwil {1B31), Rapperswil {1902), Wil und Fla-
wil (1907), St. Fiden (1909}, Gossau {1910}); die Filialen Wattwil, Rapperswil und
Wil entstanden durch Obernahme der dortigen Erspernisanstalt Wattwil, Leihbank
Rapperswil und der Bank in Wil, Einen Einblick in die regionale Entwicklung der
Toggenburger Bank geben die folgenden Angaben iiber ihre wichtigsten Niederlassun-
gen {18): vgl. Tabelle 17 auf S. B7.

Besonders das Komptoir St. Gallen nahm einen eindnicklichen Aufsshwung, in-
dem es sich eine umfangreiche Grosskundschaft aus den Industrie- und Handelskrei-
sen St. Gallens acquirieren konnte. Grund fiir diese Entwicklung war vor allem die
Gewiahrung von gedeckten und ungedeckten Kontokorrent-Krediten in betrachtli-
chem Ausmass; denn das Kontokorrent-Geschift erwies sich bald als die geeignete
Form in der Industriefinanzierung, und der Bedarf an gedeckten wie ungedeckien
Kontokorrent-Krediten wuchs mit der Ausweitung des Handels, des Verkehrs, des Pro-
duktionsapparates fortlaufend.

Zu Beginn des 20, Jahrhunderts war die Toggenburger Bank zu einer der bedeu-
tendsten Handelsbanken auf dem Platze St, Gsllen geworden, Als sie infolge der neu
gegriindeten Schweizerischen Nationalbank ihre eigene Notenemission aufgeben muss-
e, welche sich {ibrigens nie tUber eine Mio. Franken erhoben hatte, vermochte sie die-
se Geschiifiseingchréinkung ohne weitere Nachteile zu vollzichen,

Die Beschrinkung ihres Titigkeitsgebietes auf die gefihrlich einseitig orientierte
st. gallische Volkswirtschaft sowie die michtige Expansion der (ibrigen schweizeri-
schen Grossbanken, die einer weitern Ausdehnung der Lokalbanken bemerkbare
Schranken setzien, liessen die Toggenburger Bank zur Uberzeugung kommen, dass
eine Ausweitung der Kunden- und Kapitalbasis fiir die weitere Existenz von grdsster
Bedeutung war, So fusionierte denn die Toggenburger Bank in Lichtensteig im Jahre
1912 mit der Bank in Winterthur, die ebenfalls eine breitere Kapitalkraft suchte, zur
Schweizerischen Bankgesellschaft,

Eine Ubersicht (iber die Entwicklung der Toggenburger Bank geben die folgenden
ausgewihlten Zahlenreihen:

Tabelle 18
in Mio. Franken

Jahr Kontokorrent- Kontokorrent-  Aktiankapital  Bilanz: Umsatz

Debitasen Kreditoren und Reserven  summe

vnd Depositen
1870 1.8 i4 2.1 45 77.4
1880 28 19 24 63 1628
1880 12,7 12,6 36 204 609,3
1800 18,9 12,7 55 275 2.6
1810 56,8 48,2 19,2 215 31128

15 Walder E., Die Toggenburger Bank, S. 95,
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) Schweizerische Unionbank, St. Galfen

Wie berzits erwahnt, ging die Schweizerische Unionbank in St. Gallen im Jahre 1889
aus der Fusion des angesehenen und bedeutenden Privatbankhauses Jacob 8runner
in St. Gallen mit der Deutsch-Schweizerischen Kreditbank hervor. Der letzte Inhaber
des Privatbankhauses erachtete es als zweckmassia, das Geschift in eine AG 2u klei-
den, um es dem Platze 5t. Gallen weiterhin zu erhalten, und die Kreditbank erachte-
te es ibrerseits als vorteilhaft, ibrer neuen, auf seridse Handelsbankgeschéfte ausge-
richteten Geschaftspolitik gine breitere Kapitalbasis zu geben, so entstand denn auf
Grund diaser durchaus gesunden Ausgangslage eine kapitalkraftige Handelsbank, die
in st, gallischen Wirtschafiskreisen lebhaft begriisst wurde.

Leider verfiel anfinglich auch die Unionbank dem damaligen Spekulationstaumel
und beteiligte sich massgebend an Emissions- und Syndicatsgeschiften. Auf den ihr
verbleibenden Wertschriften strich ste schon bald betrichtliche Kursverluste ein, na-
mentlich auf den im Hinblick auf eine baldige Verstaatlichung erwarbenen Eisenbahny
aktien, wobei die Verstaatlichung jedach ausblieb {16). Nach diesen anidnglichen
Missariffen baute sie ihre Tatiokeit jedoch mehr und mehr auf dem eigentlichen Kon-
tokorrentgeschaft auf. Mit ibren gedeckten und ungedeckten Kontokorrent-Krediten,
mitte der D0er Jahre sollen die Blankokredite beinahe die Halfte aller Debitorenaus
stande betragen haben, erwies sie dem st. gallischen Handel, der hauptsachlich auf
Saisonkredite angewiesen war, dusserst wertvolle Dienste {17). Die Unionbank erfill-
te damit irm st. gallischen Bankwesen eine der bedeutendsten Kreditaufgaben. Aller-
dings vermochaie sie sich von den Nachwehen ihrer ersten 8eteilligungszeit nie mehr
ganz zv erholen, wie sie auch spater immer wieder Verluste erlitt, Das Geschaftsvo-
lumen der Unionbank verharrte mehr ader weniger immer auf gleicher Hébhe und be-
wegte sich in folgender Grﬁssenorqnung {Zahlen pro 1895);

Wechselportefeuille 9,6 Mio, Franken
K10.Krt. Debitoren 18,3 Mic. Franien
Wartschriften 3.8 Mio, Franken
Eigenkapital 12,3 Mio. Franken
Bilanzsumme 30,8 Mio, Franken
Limsatz 1 B52.0 Mio. Franken

Aut den 1, Januar 1897 fusionierte sie mit dem ihr aus der Gindungszeit naheste-
henden “8asler und Zircher 8ankverein’’ (1895 aus dem Basier Bankverein und dem
Ziurcher Bankverein entstanden) zum Schweizerischen Bankverein; die Geschafte der
Unionbank wurden als st. gallische Niederlassung des Schweizerischen Bankvereins
weitergefiihri,

f) St. Galler Handelsbank

Infolge des zunehmenden Uberganges des st. gallischen Handelsbankwesens in die
Hénde der schweizerischen Grossbanken mochten die speziefischen Bediirfnisse der

16 Vgl. Warimann K., Indusirie und Handel des Karions St. Gallen 18811890, 5. 183, 1891—
1900 8. 191 {.
17 Walder E., Handelsbankwasen in St. Gallon, 5. 217,
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st. gallischen Wirtschaft zum Teil missachtet worden sein. Aus digsen Beweggriinden
errichteten im Jahre 1901 fiihrende st. gallische Firmen und Personen mit finanziel-
ler Beteiligung der Schweizerischen Kreditanstalt die St. Gatler Handelsbank in St.
Gallen mit einem Aktienkapital von 10 Mio. Franken. Sie umfasste alle Geschéfte einer
ausgesprochenen Handelsbank und sollte “vor allem den Geld- und K reditbediirfnissen
ostschweizerischer Handels- und Industriekreisen dienen’ {(18), Sie nzhm bald eine
angesehene Stellung im st. gallischen Wirtschaftsieben ein und sicherte sich einen aus-
gedehnten Kundenkreis als Handelsbank, Doch auch ihr blieben die grossen Risiken
threr pur auf St. Gallen mit seiner einseitigen mode- und exportabhingigen Wirtschaft
ausgerichteten Geschaftstatigkeit nicht verborgen. Und als die Schweizerische Kredit-
anstalt die Bank in St. Gallen libernahm, akzeptierte auch die St. Galler Handelsbank
die Ubernahmeofferte dieser ihr chnehin nabestehenden schweizarischen Grossbank.
Auf Grund der Geschafte der Bank in $1. Gallen und der 5t. Galler Handelshank er-
oftnete die Schweizerische Kreditanstalt 1906 ihre Niederlassung in St. Gallen, Wie-
der hatte eine Schweizerische Grossbank einen Teii des st. gallischen Handelsbankwe-
sens {ibernommen,

o Die st. gafh'schen Niederlassungen der Schweizerischen Grossbhankan

Die damals grosse Bedeutung des st. gallischen Handels- und Industriezentrums ver-
anlasste die schweizerischen Grossbanken, nach und nach 'm Kanton St. Gallen Nie-
derlassungen zu errichten; dies geschah zum Teil, wie aus der bisherigen Darstellung
bereits hervarging, indem st, gallische Handelsbanken iibernommen wurden,

Die Eidgendssische Bank in Bern erdtfnete in ihrem Griindungsjahr 1864 ein
Comptoir in St. Gallen. Nach einer anfénglichen Anpassungszeit an die st. gallischen
Kreditverhiltnisse entwickelte sich das Comptoir zu einer in St. Gallen bedeutenden
Handelsbank. Sie titigte vor allem Wechselgeschifte, gewiahrte umfangreiche gedeck-
te und ungedeckte Kontokorrent-Kredite und vermittelte den Zahlungsverkehr zu
andern schweizerischen Bankpldtzen. In digsem Zusammenhang brachte sie auch
einige Neuerungen in das st. gallische Bankwesen. So fithrte sie die verzinslichen
Checkkonti ein, iiber deren Guthaben die Inhabar in bestimmten Limiten per Check
und Anweisung frei verfiigen konnten; alterdings erfuhr dieser Checkverkehr keine
grosse Verbreitung, denn der spezifische Zahlungsverkehr der st. gallischen Textil-
industrie liess sich von seinen gewohnten Barzahlungen nicht abbringen. Gleichwohl
entwickelte sie im Verlaufe der Jahrzehnte einen kraftigen Kentokorrentverkehr;
bei einer Bilanzsurmme von 18,5 Mio, Franken im Jahre 1913 betrugen allein die
Kontokorrentdebitoren 16,6 Mio. Franken, und der Umsatz belief sich auf 1 429,4
Mig. Franken. So wurde das Compteir St. Gallen der Eidgendssischen Bank zu giner
fithrenden Handelsbank auf dem Platze St. Gellen,

Diie Schweizerische Vofksbank {1869) eroffnete 1881 ebenfalls eine Filiale in St
Gallen. Anfanglich war sie allerdings weniger Handelsbank als vielmehr ausgesproche-
ne Sparbank, Und auch als sie sich spéter immer mehr zu einer Handelsbank entwik-
kelte, war sie jene Bank, die vor allem dem kleineren Hande!, Gewerbe, Handwerk

18 Beedi H., Industrie und Handel des Kangons Si. Gallen, 1901—-1910, 5. 217.
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sawie der Kleinindustrie und der Landwirtschaft gedeckte Kontokarrent-Kredite und
Darlehen gewdhrte. 1n dieser Sinne bildete sie, 2zusammen mit andern Banken, sine
wertvalle Ergdnzung im st. gallischen Bankwesen.

Der Schweizerische Bankverein, wie weiter oben bereits erwihnt, hatte sich 1897
nach seiner Entstehung aus der Fusion der Schweizerischen Unionbank mit dem “Bas-
ler und Ziircher Bankverein® ebenfalls anstelle der friiheren Unionbank in St. Gallen
nigdergelassen, Wie die Gbrigen Grosshankfilialen war auch diese Niederlassung gine
ausgesprochene Handelsbank, die sich ihre fremden Gelder durch Obligationen, De-
positen, Kantokerrent und Tratten verschafite, um sie varnehmlich im gedeckten
und ungedeckten Kontokorrent- und Wechselgeschift anzuwenden.

Die Schweizerische Kreditanstalt fasste im Kanton St. Gallen anno 1906 Fuss,
nachdem sie die Bank in St. Gallen und die St. Galler Handelsbank Ghernomman hat-
te. Auch sie entwickelta sich zu einer ansehnlichen Handelsbank.

Die Schweizerische Bankgeselischaft schliesslich Gtbernahm im Jahre 1912 das be-
reits weitverzweigte Geschafts- und Filialnetz der Toggenburger Bank, nachdem letz-
tere mit der Bank in Winterthur zur Schweizerischen Bankgesellschaft fusianierte.

Damit waren sdmtliche Grossbanken im st. gallischen Bankwesen vertreten. Es
bleibt unbestritten, dass der Kanton damit diber einen leistungsfihigen Handelsbank-
apparat verfilgte. Die Grasshankfilialen gereichten der st. gallischen Wirtschaft jedoch
in dem Sinne zum Nachteil, als sie mit ihren zum Teil unvermeidlichen schematischen
Geschaftsbedingungen einer Grossbank sicherlich nicht jene individuelten und spezi-
fischen Dienste leisten konnten, wie die frilheren selbstindigen st. gallischen Handels-
hanken, obwohl sich auch die Grossbankfilialen um eine mdglichst weite Anpassung
an die drtlichen Anfarderungen bemithten; anderseits waren die Grossbankfilialen fiir
die st. galtischa Wirtschaft in dem Sinne von Vorteil, als sie dank ihres kapitalkréfii-
gen Riickhaltes in den gesamtschweizerischen Grossbanken natiirlich bestandiger wa-
ren, als die in der einseitig arientierten st. gallischen Volkswirtschaft verwurzelten
jokalen Banken,

A} Die Schwaizerische Nationalbank

Am 20. Juni 1907 wurde in St. Gallen die Zweiganstalt der Schweizerischen Natio-
nalbank fiir die Kantane St. Gallen, Thurgau und beider Appenzell argffnet, womit
die Geldversorgung der st. gallischen Wirtschaft auf eine grundlegend neue Basis ge-
-stellt wurde. Durch die Zentral isatian der Matenemission zog es die Bank in St. Gal-
len var, ihre Existenz aufzugeben, denn sie war zu selr Emissionsbank gewesen, wih-
rend die Kantanalbank und die Toggenburger Bank die Aufgabe der Notenemission
ohne nachteilige Folgen durchfilhren konnten.

Eine einschneidende Wirkung hatte die Ablosung der st. gallischen Notenbanken
durch die Nationalbank am auffalligsten darin, dass letztere mit der eigenartigen st.
gallischen *’Papierwirtschaft” [19) endgiltig aufraumte; denn die Natianalbank war
natiirlich nicht gewillt, die st. gallischen Finanzwechsel [Hinterlagen- ader Lombard-
wechsel) zu diskantieren, und damit wurde den Hinterlagenwechseln die Realisie-

18 Vgl. dis Ausflihrungen auf 3. 77.
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rungsmdglichkeit, dia ihnen die hisherigen Notenbanken geboten hatten, endaiiltig
entzogen.

i} Zusammentassende Ubersicht iber die Entwicklung der Handelsbanken

Die folgende Tabelle gibt anhand der Bilanzsumme eine Ubersicht fiber die struk tu-
relle Entstehung des Handelsbankwesens im Kanton St. Gallen (vgl. Tabelle 19 auf
5.92),

Die Darstellungen in diesem Kapitel haben aufgezeigt, wie sich das st. gallische
Handelsbankwesen entwickelt hat: Am Anfang der Entwicklung standen als erste
Handelsbanken die Diskonto- und Zettelbanken, die sich ausschiiesslich dem kurz-
fristigen Kredit- und Wechselgeschift sowie dem Zahlungsverkehr widmeten, Mit dem
Aufkommen von Grossindustrie, Grosshandel und Eisenbahn entwickebten sich die
Beteiligungsbanken, deren Geschaftsprinzip sich jedoch nicht bewdhrte; und aus die-
sen ersten industriefinanzierungen heraus entstanden die eigentlichen Handelsbanken,
die die endgliltige und dem Wesen der Bank entsprechende Finanzierungsform gefun-
den haben, indem sie | ndustrie und Handel hauptsichliich durch den gedeckten und
ungedeckten Kontokorrent-Kredit forderten. Diese Entstzhungsweise l3sst sich deut-
lich an der zusammengefassten Gesamtbilanz der st. gallischen Handetsbanken able-
sen, und zwar in der Epoche von 1850 bis 1910 (20}, in der sich die Entstehung und
Wandlung von den Anfingen bis 2um schliessiichen Resultat vollzogen hat:

Tabelle 20
ainige Bilanzposten in % der Bilenzsumme

1860 1890 1910
Banken: und Kundenkreditoren-Kantakarrent 14,3% 17.3% 32,8%
Depaositenhefte und Kassenobligationen — 14 5% 30,3%
Eigenkapital 51,0% 31.3% 19,9%
Wechselportefevilte 32.5% 23,1% 10,6%
gedeck te und ungedeckte Kto.Krt. Dabitaren 26,3% 47 3% 68,9%
Wertschriften und Beteiligungen 23.9% 7.3% 3.0%
Umsatz in % der Bilanzsumme 1188,2% 4182 3% 5366,4%

Die Abkehr vom Typus der Beteiligu ngsbank kommt deutlich in einer Abnahme dar
Ilangfristigen Beteiligungskomponenien in der Bilanz 2um Ausdruck; das Eigenkapi-
tal nahm in % der Bilanzsumme von 51% im Jahre 1860 auf 20% annc 1910 ab; eben-
so reduzierte sich der Anteil der Wertschriften und Beteiligungen von 24% auf 3%.
Anderseits erfuhren die typischen Bilanzziffern einer Handelsbank im Verlauf der
Jahrzehnte eine deutliche Zunshme, stieg doch dis Bedeutung der Kreditoren-Konto-
korrente von 14% auf 33%, und die Kontokorrent-Debitoren nahmen sogar von 26%
auf 68% zu, wihrend das Diskontgeschaft im Zahlungsverkehr im Rahmen der Ge-

20 Vg . die Tabellen 1 und 2 im statistischen Anhang.
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samistruktur eine Reduktion von 32% auf 11% erfubr (gemessen am Wechselbestand).
Das typische Merkmal einer susgesprochenen Handelshank kommt aber auch darin
mit aller Deutlichkeit zum Vorschein, dass der Geschiftsumsatz im Vergleich zur Bi-
lanzsumme nahezu flinfmal mehr zugenommen hat,

C. Griindung und Entwicklung der st. gallischen Kantonalbank {21)

Wie bereits weiter oben ausgefithrt, zog der allgemeine industrielle Aufschwung sowie
die Ausbreitung des Effektenwesens im besondem nach Mitte des 19, Jahrhunderts
immer mehr Kapital an. Die bisher gebriuchliche Anlage des privaten Kapitals in
Grund und Baden wurde mehr und mehr vernachlissigt. Als dann der 1861 ausge-
hrochene amerikanische Biirgerkrieg in der st. gallischen Wirtschaft eine empfindli-
che Absatzstockung sowie ein Emporschnellen dar Rohbaumwollpreise verursachte,
entstand eine pldtzliche Kapitalverknappung; nicht nuer fanden Landwirtschaft und
Grundbesitz keine neuen Geldgeber, sondern Handelsleute und Fabrikanten sahen
sich veranlasst, ihre Hypothekardarlehen vermehrt zu kiindigen, Als zu alledem der
grosse Brand von Glarus im Mai 1864 dazu filhrte, dass Glarner Kaufleute und Indu-
strielle, die seit jeher im St. Galler Oberland namhafte Kapitalien hypothekarisch
angelegt hatten, ihre Hypothekarbriefe in den Gebieten des oberen Rheintales, von
Werdenberg, Sangans und Gaster zur dringend bendtigten Mittelbeschaffung fiir den
Wiederaufbau in Glarus kiindigten {22}, da entstand eine allgemeine finanzielle Not
des Grundbesitzes.

1864 hatte zwar die Bank in 5t. Gallen fiir die an sie herantretenden Hypothekar-
gesuche die St. Gallische Hypothekarkasse gegriindet. Doch die Hypothakarkasse so-
wie die einzelnen damals bestehenden kleinen Lokalbanken, die sich ebenfalls dem
Hypothekargeschéft widmeten, vermochten der Nachfrage nach Hypothekardarlehen
bei weitem nicht zuv geniigen. Der Ruf nach einem staatlichen Hypothekarinstitut fir
die arg bedrangte Landwirtschaft erscholl immer lauter.

Nach verschiedenen Motionen, Petitionen sowie gross- und regierungsratlichem
Debakal wurde aus diesen Beweggriinden nach vierjshrigem Zégern im Jahre 1867
die 5t. Gallische Kantonalbank als ¢ffentliche Anstalt des Kantons gegrindet {Kan-
tonalbankgesetz vom 8. Mérz 1867): am 2, Januar 18648 Gffnete sie thre Schalter,
1hr Hauptzweck war das Hypothekargeschéaft; zur Mittelbeschaffung war ihr eine
Sparkasse angegliedert und ats Erganzung des Geschaftskreises bestand eine Handels-
und Leihabtailung. Somit war die Kantonalbank gigentliche Hypothekar-, Spar- und
Handelsbank. Zudem war sie mit dem Recht der Notenausgabhe ausgestattet. Ihre
Kundschaft rekrutierte sich varnehmlich aus Kreisen der Landwirtschaft, des mittel-
standischen Handwerks, Gewerbes und Handels, der Kleinindustrie (wobaf sie natiir-
lich auch mit Grosshandel und -Industrie in Geschiftsverbindung stand, sich in diesen
Sparten jedoch nicht zu weit engagierte) sowie aus einer Vielzah! von Sparern aus al-
len Volksschichtan,

21 Vg Etser A,, Die St. Gallische Kantonalbank,
22 Man schitzte die aus diesan Gabieten zurlickgezagenen Dariehan auf die damals betrgchtliche
Summe von rund 1.5 Mio. Frankenl|
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Als diz Kantonalbank ihre Tatigkeit sufnahm, war die Kapitalknappheit, die ibrer
Griindung gerufen, sllerdings wieder einer Geldfliissigkeit gewichen und der erwartete
Ansturm der Hypothekarschuldner blieb anfénglich aus. Doch emtwickelte sie sich
auf der Basis ihrer dreigeteilten Geschaftstatigkeit bald zum bedeutendsten Bankinsti-
tut des Kantons,

Um 1880 herum scheint allerdings eine gewisse Stagnation eingetreten zu sein, wie
aus der Entwicklung der Bilanz hervorgeht {23). Der Mittelzufluss setzte zwar unge-
hindert fort, doch nahmen die Darlehens- und Kreditgesucha deutlich ab. Es mag
dies woh! zum Teil auf die kréftige Wirtschaftsprosperitat der 7Der Jahre zunickzufih-
ren sein; vor aflem das reichlich vorhandene Privatkapital wandte sich wieder vermehrt
dem Grundbesitz zu, Der ganze Umschwung auf dem Hypothekarmarkt kammt deut-
lich in den folgenden Zahlen zum Ausdnuck [24):

Tabelle 21
Die Hy pothekaranlagen der St. Gallischen Kantonalbank, gegliedart nach den Konditionan

1880 1880

Fr. 14 778660.— u 5 % Fr. — Tu 5 %

Fr. 9400 308.— zu 43/4 % Fr. B29279.— zu 43/4 %

Fr. 3120106~ zu 4172 % Fr. 2505414~ zu 4112 %

Fr. - zu 4 t4 % Fr. 10677247— zu 41/4 %

Fr. - zu 4 % Fr. 1W0715834.— v 4 %

Fr. 23287075.— zu dwchschnittlich Fr. 24 727802.—  zu durchschnililich
488 % 419 %

Fr. 15850 623.— mii Annuitdt Fr. 2635829, mit Annuitét

Fr. 7446 452 — ohne Annuitit Fr. 22091 873.— ohne Annuitit

Auch die Nachfrage nach kigingn Darlehen gegen Hinterlage und Biirgschaft haben
in den 80er Jahren abgenommen, wohl weil in dieser Zeit immer mehr lokale Spar-
und Leihbanken entstanden, die den regionalen und personlichen Verhéltnissan der
Schuldner néherstanden, So sah sich denn die Kantonalbank gezwungen, Massnsh-
men zur Abwehr des unvermindert anhaltenden Mittelzuflusses zu ergreifen, sie stell-
te die Obligationenausgabe ein, kiindigte Obligationenserien zum Teil ohne, zum Teil
gegen Konversion zu tieferen Zinssitzen, reduzierte den Sparkassenzinsfuss von 4 1/4%
auf 3 1/2%, wobei Sparguthaben lber 2 000.— iberhaupt nicht mehr verzinst wurden.
Diese Einschrinkung des Hypothekar- und Dariehensgeschiftes fishrte dazu, dass
die Kantonalbank die brachliegenden Gelder umsomehr im Wechselportefeuille anleg-
te: die Folae war eine zunehmende Bedeutung der Kantonalbank als Handelsbank.
Diese Verhiltnisse auf dern Kapitalmarkt anderten sich, als im Jahre 1896 der bis-
her auf 5% fixierte Maximalzinsfuss fiir Hypathekardarlehen auf 4% herabgesetat
wurde, da man auf digse sonderbare Weise die Landwirtschaft vor den hohen Hypo-

23 V. dazu die Tabellen 1 und 2 im staftistischen Arhang.
24 Wartmann H., Industrie und Handel des Kantons S1. Gallen, S. 188.
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thekarsdtzen schitzen wollte. Das Privatkapital wandte sich nun verstindlicherweise
von den Grundtiteln ab und héherverzinslichen Anlagen zu. Die Kantonalbank sah
sich in der Falge férmlich von Hypothekargesuchen iiberschwemmt; dieser Nachfrage-
druck hielt bis weit ins 20, Jahrhundert an, denn trotz der sukzessiven Erhdhung des
gesetzlichen Maximslsatzes auf 4 1/2% (1899) bzw. 5% {1912) lag der Marktsaiz je-
weilen {iber diesem Niveau. Der Kapitalbedarl der Kantanalbank fiir direkte Hypothe-
karanlagen betrug durchschnittlich {25):

in der Zeitspanne 1868—1878: 1,8 Mio. Fr. pro Jahr
in der Zeitspanne 1879—1888: 0.1 Miu, Fr. pro Jahr
in der Zeitspanne 1888-1898: 1,7 Mio. Fr. pro Jahr
in der Zeitspanne 1889—1908: 5,2 Mio. Fr, pro Jahr
in der Zaitspanne 1909—1818: 7.0 Mio. Fr. pro Jahr

Dementsprechend haben sich die Hypothekaranlagen von 1890 (26,3 Mio. Fr.} bis
1910 ¢107.3 Mio. Fr.} mehr als vervierfacht, Sa trug das kantonale Hypothekarzins
fuss-Gesetz zweifelsohne dazu bei, dass die Kantonalbank um die Jahrhundertwende
mit Abstand die bedeutendste Hypothekarbank im st. gallischen Bankwesen wurde,
Arn Ende des in diesem Kapitel behandehen Zeitabschnittes fiel rund die Halfte der
Hypothekaranlagen des st, gallischen Bankwesens auf die Kantanalbank. Dank dieser
Stellung wurde sie aber auch in den andern Bankgeschaften zur méchtigsten Bank im
Kantan St. Gallen (2B); denn abwohl die Kantanalbank in erster Linie Hypothekar-
und Sparbank ist, nahm sie auch auf dem Gebiet des Handelsbankwesens eine fihren-
de Stellung ein, vor allem in Kreisen des mittelsténdischen Gewerbes, Handels und
der kleineren und mittleren Industrie, wahrend fiir Grossindustrie und Grosshandel
naturgemass die hiesigen Grossbanken die fihrende Ste!lung beanspruchten,

Neben ihrer Funktion als Hypothekar-, Spar: und Handelsbank betatigte sich die
Kantonalbartk als Notenbank. Die Noten der vom Staat garantierien Kentonalbank
fanden sogleich Anklang im Publikum, und die Emissionssumme bewegte sich bald
in der gleichen Gréssenordnung wie bei.der Bank in St. Gallen, Somit teilten sich die
Bank in St. Gallen und die Kantonalbank, die einzigen bedeutenden Notenbanken
im Kanton, in der Versorgung der Wirtschaft mit Geld, wovon im falgenden Ab-
schnitt noch die Rede sein wird.

Durch die Errichtung der Schweizerischen National bank war auch die Kantonal-
bank gezwungen, ihr ansehnliches Banknotengeschift aufzugeben (die letzte Emis-
sionssumme betrug 14 Mio. Fr.). Der drohende Geschifts- und Gewinnausfall wurde
erfolgreich abgewehrt, indem einmal infolge Wegfalls der eigenen Banknoten die
brachiisgenden Kassenhbestinde um ¢in Wesentliches vermindert werden konmien,
und zum andern weitete die Kantonalbank ibr Geschafisvolumen durch Filialgriin-
dungen bedeutend aus. Die Errichtung von Filialen war zwar im Bankengesetz be-
reits sait Beginn vorgesehen {Art. 33), doch erst jetzt, nachdem die Bank infolga
Wegfalls des Notengeschafts ein neues Betatigungsfeld suchte, wurde van diesem
Recht Gebrauch gemacht:

25 Elser A,, Die St. Gallische Kantonalbank, S. 103.
26 Vgl dazu die Tabellen 1 und 2 im statistischen Anhang.
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1907 Filiaten in Mefs, Rorschach, Wattwil und Wil

1908 Filiatle Rapperswil

1910 Agentur Rheineck

1812 Agentur Thal {aus Ubernahme der Ersparnisenstalt Rheineck-Thal-Lutzenberg in Thal)
Ageniur Wallenstadt (aus Dbernahme der Sarganserlandischen Spar- und Leihanstalt in

Wallgnstadt)

1913 Agenturen in Nesslau und Uznach
Filigle Degersheim (aus Ubernahme der Ersparnisanstalt Degersheim)

1814 Filiale Altstérten {aus Obernahme der Bank in Altstitten)

Dazu kamen spliver noch weitere 6 Agenturen,

Durch die Ubernahme von vier selbsténdigen Lokalbanken mit einer Bilanzsumme von
total rund 25 Mio. Franken sowie durch die Geschiafisexpansion in den ibrigen Filial-
gemeinden trug die Kantonalbank ebenfalls wesentlich zum K anzentratiensprozess

im st. gallischen Bankwesen hei,

D. Weiterentwicklung und Ende des st. gallischen Banknotenwesens

Im Kantan St. Gatlen emittierten die Bank in St. Gallen, die St. Gallische Kantoenal-
bank sowie in unbedeutendem Ausmasse die Toggenburger Bank eigene Banknoten.
Die folgende Zahlenreihen geben einen (berblick iber die Gréssenordnung dieser st.
gallischen Natenemission:

Tabelle 22
{in Mio, Franken)

Total Bank in Kanional- Toggenburger

51, Gallen bank Bank

1850 0,947 0,947 - -

1860 2,532 2,532 - -

1870 5,235 i ki 1,500 0,600

1880 11,019 4,019 6,000 1,000

1890 20,000 5,000 10,000 1,000

1900 33,000 18,000 14,000 1,000

Obwohl in der st. gallischen Wirtschaft der Bargeldumlauf, wie hereits verschiedent-
lich erwihnt, fiir den grosstenteils auf Barzahlungen basierenden Zahlungsverkehr
eine grosse Rolle spielte, fand die Banknote als Zahlungsmittel im téglichen Verkehr
nur Jangsam Eingang. Wohl gaben die Notenbanken ihre Noten durch Diskont-, Kre-
ditgeschafte usw, in stets hdherem Ausmesse aus. Doch das Publikum, das die Naten
durch Arbeitsentlohnung schliesslich erhielt, 1Gste das Papiergeld maglichst bald wie-
der gegen klingende Miinze ein. Erst als in den 70er Jahren die vermehrte Silberpro-
duktian auch in der st. gallischen Wirtschaft das Gold mehr und mehr 2us dem Zah-
lungsverkehr verdrangte, fanden die Banknoten neben dem schwerfalligen Silber ver-
mehrt Anklang. Dazu kam die rege Wirtschaftsentfaliung, die ihrerseits immer grdsse-
re Mengen an handlichen Zahlungsmittein farderte. Die weiter oben auf S, 74 1. ge-
schilderten Auswirkungen der Steverkiinste des Kantans St. Gallen trugen zudem das
ihrige zu einer starken Erh&hung der Banknatenzirkulation bei.
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Zwar erkannte die Bank in 5t. Gallen die valkswirtschaftliche Bedeutung der Bank-
notenemission und trachtete stets darnach (anfinglich}, ihre Ausgabenpolitik den
volkswirtschaftlichen Anforderungen zu unterstellan, mithin die Zirkulation den g
lichan Bediirfnissen der Wirtschaft nach Barmitteln anzupassen; bis dann die staatliche
Emissionssteuer auch diese Emissiansbank verantasste, die Motenemissian nur noch
nach Renditeliberlegungen zu gestalten (27).

Dagegen sah die §t. Gallische Kantonalbank, die zweite massgebende Notenbank
auf dem Platze St. Gallen, in der Notenemission von atlem Anfang an nur *‘ein Hilfs-
mittel zur Beschaffung billigen Betriebskapitals. Die héhere Riicksicht, mit ihren No-
ten etwa zur Erleichterung des Zahlungsverkehrs, zur Regelung der Kredit- und Zir-
kulationsverhatnisse im st. gallischen Wirtschaftsgebiet beizutragen, lag ihr entweder
vollig fern, oder kam erst in zweiter Linie" {28). Durch die eidgendssische und kan-
tonale Notensteuer, die auf dem Emissionshetrag erthoben wurde, sah sich die Kanto-
nalbank umsa mehr veranlasst, die Notenemission ohne jegliche Ricksicht auf die je-
weiligen Verkehrsbediirfrisse zu erhdhen und die gesamte Emissionsmenge mit allen
mdglichen Mitteln in Zirkulation zu halten. Damit hstte auch diese Notenbank kei-
nerlei Natenreserven, um bei erhahtem Zahlungsmitiel- und Kreditbedarf eine aus-
gleichende und volkswirtschaftlich wichtige Erhohung des Zahlungsmittelvolumens
vorzunehmen,

. 2udem bestand zwischen diesen beiden st, gallischen Emissionshanken stets ein
angespanntes Konkurrenzverhaltnis (29), das eine volkswirtschaftlich wertvolle Kaor-
dingtion und Zusammenarbeit nicht recht aufkommen liess.

Anderseits wurde im Jahre 1863 unter der Bank in 5t. Gallen, Bank in Basel und
Bank in Ziirich ein Konkordat abgeschlossen, das im Verlauf der Jahre bedeutsama
Erwaiterungen des Teilnehmerkreisas sawie des Inhalts erfuhr (30), dieses Konkordat
der Natenbanken batraf namentlich gamainsama Bestimmungen ibar dia spesenfreie
Einlosung der Banknoten, Platzwechsel, Mandate, setzle einen einheitlichen affiziel-
ten Diskantsatz fest und enthielt dergleichen Vereinbarungen, die den gegenseitigen
Verkehr sowie die Zusammenarbeit unter den Notenbanken erleichtern sollten, Im
Kanton 5t, Gallen waren nebst der Bank in St. Gallen ebenfalls die Kantonalbank so-
wie die Taggenburger Bank in Lichtensteig diesem Konkardat angeschlossen, wodurch
dss st. gallische Bankwesen inbezug auf den schweizerischen Zahlungsverkehr ginen
wertvollen Anschluss an die Gbrigan Finanzpliize erhielt.

Zusammenfassend kann zweifelsohne gesagt werden, dass die Tatigkeit der st. gal-
lischen Emissionsbanken die volkswirtschaftlichen Anfarderungen eines fruchtbaren
Banknotenwesens nicht erfiillten; sia beschrankten sich darauf, unbesehen der volks
wirtschaftlichen Verkehrshediirfnissa, eine moglichst grosse Natenemissian in Zirku-
lation zu setzen, Diese unliebsamen Verhéiltnisse fanden erst ein Ende, als dig Schwei-
zerische Nationaltbank im Jahre 1907 ihre 2Zweiganstalt in St. Gallen eréfinete und
die Geldversorgung der st. gallischen Wirtschaft nach einheitlich volkswirtschaft:
lichen Gesichtspunkten in die Hinde nehm.

27 Vgl. dszu Walder E., Handelsbankwesen in St. Gallen, 8. 123 ff.

28 Elser A., Die St. Gallische Kantonalbank, S. 38.

29 Gygax P., Bank in St. Gallen, 8. 215; Eiser A,, Die St. Gallische Kantonalbank, 8. 43 ff.
30 Vo, 2.B. Gygax P, Bank in St. Gallen, S. 186 ff.
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E. Das Autkommen der Lokalbanken

In der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts entwickelte sich sprunghaft ein iiberaus
vielzéh!iges Lokstbankwesen, das das ganze Kantonsgebiet mit seinen regional begrenz-
ten Spar-, Leih- und Hypothekarbanken durchdrang. Diese fiir das st. gallische Bank-
wesen typischen zahlreichen Lokalbanken vermochten bis ins 20. Jahrhundert hin-
ein rund die Rélfte der Silanzsumme sémtlicher Banken auf sich zu vereinigen, Der
Grund fiir die Entstehung dieses umfangreichen Lokalbankwesens liegt einerseits in
der friiher dargelegten stark dezentralisierten st. gallischen Wirtschaftsstruktur und
zum andem in der ebenfalls an frilherer Stelle begnindeten ausgeprigten forderalisti-
schen Regionglgesinnung, die seit der Kantonsgriindung fast das ganze Jahrhundert
hindurch in den meisten Gegenden des Kantons erhalten blieb; jede grossere Gemein-
de, jede Gegend verlangte nach einer eigenen Lokalbank.

a) {hre Anfinge als Sparkassen

Bereits im 2. Kapitel wurde dargelegt (31), wie die ersten {ffentlichen Sparkassen als
sichere und zinsbringende Antagemoglichkeit fiir die kleinen Sparer geschaffen wur-
den. Nachdem sich der Sparkassengedanke sinmal eingebiirgert hatte und sich in al-
len Landesteilen ein immer breiteres Bedirfnis nach derartigen Sparkassen geltend
miachte {32}, schossen die Sparkassen in den 50er und 60er Jahren slienthalben wie
Pilze aus dem Boden, Politische Gemeinden, Kirchgemeinden, private Gerossenschaf-
ten, Vereineg, Privatpersonen, ja selbst Unternehmungen gingen daran, Sparkassen,
Ersparnisanstalten, Sparvereine und dergleichen zu grinden; nur in den 50er Jahren
sind bereits die folgenden Ersparnisanstalten entstanden {33):

Tebeile 23
Grindungs- Firma Grinder
Jahr
1851 Sparkasse Qberuzwil privater Garantieverein
1852 Ersparniskagse St. Potarzell
1853 Ersparnisanstalt Kobelwald geschlossener Sparverein
863 Evsparnisanstalt Rheineck-Thal-

Lutzenberg Gemeinniitzige Gesellschaf{
1853 Ersparniskasse Hembarg evang, Orisschulrat
1855 Ersparnisanstait Toggenburg

Lichiensieig Privalunternehmen
1857 Ersparnisanstal Mogalsherg Privatunternehmen
1857 Ersparnisanstalt Flawil Privaluniernahmen
1857 Obertoggenburgische Ersparnis-

anstelt Ebnat Privatunternehmen
1858 Ersparnisanstalt Quarten Arrmenverein Quarten
1868 Ersparnizanstalt Niederuzwi) Einwohnerverein
1853 Sparverein der Maschinenwerkstitte

81, Georgen Maschinenwerkstéitie
31 5. 46 fi.
32 Vyl. S, BO

33 Vgl. zudem das Bankenverzeichnis irn statistischen Anhang.,
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Diese Ersparnisanstalten bestanden in den verschiedensten Formen (34):

1. Sparverein: ein durch die EInwohnergemeinde, Berufszugehbrigkeit, Korporation
oder nach sonstigen Kriterien begrenzier oder aber offener Kreis
schliesst sich in einem Verein 2usammen mit dem Zweck, die gemach:-
ten Ersparnissa rusammenzutegen und unier gemeinsamer Vereins-
Verwaltung sichar anzulegen (z.8. in Hypothekartiteln, spiiter 2.T,
bet grosseren Banken, vsw.),

2. Spargenopssenschaft:  * Oft nahm dieser Sparverein die Rechtsform der Genossenschafi an,

3. Garentieverein: Mehrere gemeinniitzige Privatpersonen oder institutionen schliessen
sich zusammen, um mit ihrem Vermogen oder mil Blrgschafien usw,
fur die Sicherheit einer von ihnen gegriingeten Ersparnisanstalt 2u
haften.

4. Sporkassen: Stattdessen konnte eine einzetne Privaipersan, eine juristische Person
oder dann gine dHentich-rechtliche Kbrparscheit (Gemeinde, Korpo-
retion, usw.] eine Sparkasse grimden und mit ibrem Vermdgen fiir die
Sicherheit der Spareintagen parentieren.

Doch wie immer die Rechtsform der Erspamisanstalten aussehen mochte, so hatten
diese ersten Kassen, meist noch auf gemeinniitziger Basis errichtet, den gleichen, da
mals als sozial empfundenen Zweck, ibren Mitgliedern und Kunden die sichere und
zinstragende Anlageméglichkeit fiir ihre Ersparnisse zu bieten, Die Passivseite stand
damit eindeutig im Yordergrund und nur in Erfilllung dieser priméren Aufgabe galt
es, die Spargelder im Aktivgeschaft moglichst sicher anzulegen. Dieses bei allen ersten
Sparkassen gindeutige Verhaltnis zwischen primarer Passivseite und sekundarer Aktiv-
seite kommt auch in den damaligen Statuten zum Ausdruck, die nach der Zweckbe-
stimmung meistens die Vorschrift enthielten, die Spargelder nur gegen sichere, z.B.
"doppelte Unterpfand™, anzulegen; ein eigentliches *"Arbeiten’” mit dem Kapital war
noch nicht fiblich. Auf dieser sozial aufgefassten, oft gemeinniitzigen Basis drang
denn um die Jahrhundertmitte der Sparkassengedanke in die Wirtschaft und solite so
Wegbereiter eines erweiterten Bankwesens werden,

b) Emtwickiung zur Leihbank

. Begriindet durch den ansehnlichen Mittelzufluss, durch den aufkommenden Bedarf
nach Dartehgn sowie durch die mit der Industrialisierung immer breitere gesinnungs-
massige Anerkennung des Kredites als Mittel zur fruchtbaren Wirtschaftsférderung
anderte sich dieser soziale, gemeinniitzige und nur auvf die Spargelderanlage bedachte
Charakter der Sparkassen zusehends. Das Aktivgeschift gewinnt an Bedeutung. Die
Sparkassen fangen an, die Spargelder bewusst im Darlehensgeschift zu verwenden.

In den B0er und 70er Jahren findet sich in den Statuten immer mehr die Bestim-
mung, “jedermann Gelegenheit zu bieten, Ersparnisse zinstragend und sicher anfegen
zu konnen und anderseits gegen sichere Uinterpfand oder Biirgschaft Darleihen zu
machen”{35),

34 Vgl dazv Warntmann H., Die ffentlichen Sparkassen, S. 6 ff,
35 Aus den Siatuten der Ersparnisanstalt 8inschwil.
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Ein treffendes Beispie! fiir diese Anderung ist die Sparkasse Altstitien, Wihrend
sie sich anfénglich darauf beschrinkte, aus den Spareinfagen solide Schuldtitel anzu-
schaffen und beim Gemeinderat zu hinterlegen, weitete sie sich spater immer mehr
zu einer eigentlichen Spar- und Leihbank aus; diese Wandlung fand ihren Nieder-
schiag in den revidierten Statuten von 1BB7, in denen die Geschaftstdtigkeit folgen-
dermassen umschrieben wird: Annahme von Spargeldern und Depesiten, Ausgabe
von Kassenobligationen, Darlehen gegen Hinterlage ung Biirgschaft, gedeckte Konto-
korrentkredite, Wechseldiskont und -inkasso, Vermittlung von Anleihen, In digsem
Sinne haben im Verlaufe der 70er und 80er Jahre immer mehr urspriingliche Sparkas-
sen den Charakter eigentlicher Bankgeschifte angenommen, Dieser Tendenzum-
schwung koemmt besonders darin offenkundig zum Ausdruck, wie in den 80er Jahren
eine ganze Reihe von Ersparnisanstalten shre bisherige Firma “Sparkasse” in Spar-
und Leihkasse” umgewande(t haben (z.B. Spar- & Leihkasse Altstitten, Balgach,
Eschenbach, Rebstein, St. Margrethen, Schmerikon, usw., alles Kassen, die in den 60er
und 70er Jahren als “'Sparkassen” gegriindet wurden).

Selbstverstindlich haben nicht nur die bestehenden Sparkassen thren Geschatts-
zweck und ihre Firma gedndert, sondern im Zuge dieser Entwicklung sind eine ganze
Reihe von Spar- ung Leihkassen entstanden, die bereits bei ihrer Griindung die Aktiv-
geschifte als gleichwertig neben die Passivgeschifte stellten. So wurde 1BE8 die Sar-
ganserlindische Spar- und Leihanstalt in Walenstadt errichtet, die “die Gelder des
Garantiefonds und der Sparkasse ausschliesslich im Bezirk Sargans anlegen soll, und
zwar gegen Hypothek, Hinterlage von Wertschriften oder Wertgegenstinde, gegen
Biirgschaft oder auf Contocarrent Rechnung mit geniigender Deckung’* {358). Mach
dem Vorkild dieser Sarganserlandischen Spar- und Leihanstalt sind in der Folge eine
ganze Reihe gleicher “Spar- und Leihkassen™ gegriindet worden (Azmoas, Buchs,
Flums, Kappel, usw.).

Es entstanden in den 70er und BOer Jahren aber auch Lokalbanken, die das Aktiv-
geschift sogar eindeutig in den Vordergrund stellten, So 2.8. die Rheintalische Cre-
ditanstalt in Altstatten, (1874) die in ihren Statuten ““die Erleichierung des Geldver-
kehrs im allgemeinen, inshesondere fiir Ackerbau, Handel und Gewerbe'’ als ihre
Hauptaufgabe bestimmt. Dder die Bank in Wil {1B70}, die bereits das Geprage einer
“lindlichen Handelshank ™ aufweist: Annahme von Spar-, Depositan-, Obligationen-
geldern und deren Verwendung fiir Faustpfanddariehen, Kontokorrent- und Wechsel-
kredite mit und ohne Sicherheit.

Trotz dieser afimihtichen Entwicklung der urspriinglichen Sparkasse zur sigentli-
chen Bank sind die beiden Begriffe '"Sparkasse’” und "*Bank”’ als friilher getrennte Er-
scheinungsformen in der Wirtschaftsgesinnung noch lange erhalten geblieben. Diese
Betrachtungsweise des damatigen Bankwesens kommt deutlich in zwel zeitgendssi-
schen Aussagen zum Ausdnuck, die sich heklagen, *'dass eine ziemliche Anzah! unse-
rer Ersparniskassen als Abteilungen eines Bankinstitutes betrieben werden und dass
die Gelder dieser Kassen ganz oder teibweise nicht bloss zu festen Anlagen, sondern
auch zu Creditgeschiften Verwandung finden’’ (37), und “dass am fnihern Begriff
der Sparkasse nicht mehr festgehalten wird; noch aine ganze Reihe kleinarer Geld-

36 Wartmann H., Industrie und Hands! des Kantons St. Gallen 1867—1880, S, 284,
37 Wartmann H., Industrie und Handel des Kantons S). Gallen 1867—1880, S. 289,
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und Craditinstitute, die unter dem Tite! von Sparkassen geben, betreiben Bark- und
Craditgeschaft jeder Art"” {3B).

So ist as denn auch zu verstehen, dass eigentliche Leihbanken nicht etwa gleich-
zeitig Spargelder entgegennahmen, sondem sich eine “'gesondert’’ gefiihrte Sparkasse
angliederten. So fuhrte 2.B. die Bank in Wil eine “"Sparkasse mit eigenem Reglement,
gesénderter Rechnungsfiihrung und besonderer Sicherstellung der Einlagen” (39). Die
selbe formal streng durchgefiihrte Trennung wurde weiter oben bereits bei der Leib-
und Sparkasse vorn Linthgebiet erwabnt und findet sich ebanfalls bei der St. Galki-
schen Creditanstalt, der Bank in Ragaz, u.a.m. Diese vermeintliche Besserstellung der
Sparer durch ein formales {buchhalterisches, rdaumliches, reglementarisches) Ausschel-
den des Sparkassengeschiftes war in der zweiten Halfte des 19, Jahrhunderts derart
verbreitet und in der gebrjuchlichen Begriffsbestimmung verankert, dass diese admi-
nistrative Trennung sogar in einem Sparkassengesetz von allen Banken, die das Spar-
kassengeschaft betrieben, ausdricklich vertangt wurde (40).

¢l Zusammenfassung diessr Entwickiung der ldndlichen Lokalbank

Auf diese Weisa waren es die Sparkassen, die das Volk mit den Einrichtungen des
neuen Bankwesens vertraut machten und den Banken auch in der lindlichen Wirt-
schaftsgesinnung Eingang verschafften, indem sich die ersten, iberali gut aufgenom-
menen Sparkassen unter dem Druck der Wirtschafiserfordernisse allmahlich zu ge-
mischten Spar- und Leihkassen sowie zu eigentlichan Banken entwickelten.

Ausgangs des 19. Jahrhunderts haben die l&éndlichen Lokalbanken ihre endgiiltige
Geschaftstitigkeit gefunden, die grundsitzlich folgendermassen umschrieben werden
kann: Annahme von fremden Geldern als Spareinlagen, Depositen, Kassenobligatio-
nen und in Kontokorrent, wogegen diese Gelder Verwendung finden fiir {vorwiegend)
gedeckte Kontokorrentkredite, Faustpfanddarlehen, Hypothekardarlehan, Wechsel-
diskont und -inkasso, Vermittiung des landlichen Zahlungsverkehrs, Vermittiung von
Anlethen, und dergleichen. Es sing also eigentliche Universalbanken, die sémtliche
Bankgeschifte ihres lokalen Einzugsgebietes betreiben.

Diese Wandlung von der Sparkasse zur Sper- und Leihbank sowie die Struktur
ihrer Geschaftstatigkeit kammt mit aller wiinschenswerten Deutlichkeit in der folgen-
den Tahelle zum Ausdruck, die auf Grund einer zusammengefassten Bilanz aller st.
gallischer Lokalbanken {41} zusammengestellt wurde {vgl. Tabelle 24 auf S. 103).

Diese Tabelle zeigt eindriicklich, wie in der Mittelbeschaffung die Bedeutung der
Spareinlagen immer mehr zuriickging; anderseits har der Anteil der Depositen und
Kassenobligationen, der Kto. Krt. Kreditoren sowie cer aigenen Mittel {in Anpassung
an den verdnderten, risikoreicheren und labileren Geschiftsbereich) um mehr als das’
Doppelte zugenommen, Auf der Passivseite haben die Hypothekaranlagen ({als die
frither wesentlichste sichere Anlagemdbglichkeit fiir die Spareintegen) ebenfalls an Be-
deutung eingebiisst; dafiir ist der prozentuale Anteil der Faustpfanddariehben und Kto.

38 Jahresbericht des Kaufmannischen Directoriums pro 1911, 5, 28 £,

39 Wartrnann H., Industrie und Hande! des Kantons St. Gallen 18671880, 5. 293.
40 V. dazu die Ausfihrungen auf S, 60 ff,

41 Vgl. Tabellen Nr. 1 und 2 im statistischen Anhang.
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Krt. Kredite an der Bilanzsumme stark angestiegen. 1310 haben die meisten Lokal-
banken den Charakter von Spar- und Hypothekarbanken mit einer je nach Gegend
mehr oder weniger bedeutenden Handelshanktitigkeit.

Tabslle 24

Die Entwicklung der 8ilanzstruktur bei den 51, gallischen Lokaltbanken
{einige Silenzposten in % der Bilenz}

1860 1890 1910
Spareinlegen 84,8% 55,6% 39,0%
Deprasiten und Kassenabligationen Q,7% 29,0% 40,2%
Ki1o. Krt. Kreditoren 1.3% 5.6% 9.8%
Eigene Mitiel 14% 4% 95%
Hypotheken 804% 61,0% 64,6%
Faustpfanddariehen 15,3% 18,8% 22.2%
Gedeckis Kto. Krt. Debitoren 2.3% B.7% 11,8%
Umsatz 118 6% 407 4% 480,2%

Ant dieser Grundlage vermochte das st. gallische Lokalbankwaesen in ausgezeichneter
Weise die landlichen Geld-, Kredit- und Hypothekarbediirfnisse 2o befriedigen und
ist 50 zu einem der bedeutendsten Trager des st. gallischen Bankwesens geworden,

dj Die stédtischen Gewerbe- und Hypothekarbanken

In den Stidten war das ganze Lokalbankwesen den lindlichen Verhélthissen natir-
lich um einige Jahre voraus, S0 entstand bereits 1B54 in St. Gallen die 5t. Gallische
Craditanstalt {(42). Anfinglich durchaus auf gemeinniitziger Grundlage errichtat, ge-
wihrte sie vor allem den kleinen Handwerkern, Gewerbetreibenden, Geschéftsleuten,
Landwirten wie auch dem “unbemittelten, aber nicht creditlosen” Blirger Darleihen
von 500 bis T 000 Franken gegen Hinterlage von Wertschriften, Mobilien, Textilwa-
ren, Biirgschaften usw.; die dafiir bendtigten Gelder wurden durch eine “gesGnderte’”
Spar- und Depositenkasse beschafft. In den 70er Jahren wurde such das aktive und
passive Kontokorrent- sowie das Wechselgeschift aufgenommen. Der urspringliche
gemeinniitzige Charakter hatte sich bald verloren, und auf Grund dieser erweiterten
Geschiftstatigkeit entwickelte sich die St. Gallische Creditanstalt in der Stedt 5t. Gal-
len und ihrer Umgebung zur dominierenden Lokalbank fiir die Bedirfnisse der mittel-
stindischen Kundschaft aus Kreisen der Industrie, des Gewerbes, des Handwerks, des
Handels sowie der Landwirtschaft.

Im Jahre 1863 grindete der Handwerkerverein des Bezirks St. Gallen die-Handwer-
kerbank in St. Gallen, die vor aliem gedeckte Kredite und Dadehen an in Not gerate-
ne Mitgtieder des Handwerkstandes gewlihrte. Nach anfinglich rager Entfaltung ver-

42 Vgl dazu die Festschrift 100 Jehre §t, Gallische Creditanstalt 18541054,
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mochte die Handwerkerbank allerdings keine grésserc Bedeutung zu erlangen, so dass
sie im Jahre 1872 von der St. Gallischen Creditanstalt, als der eigentlichen damaligen
"Handwerkerbank ", iibernommen wurde,

Die Hypothekardarlehen {direkte und indirekte Hypotheken} waren seit Beginn
das eigentliche Aktivgeschift der Sparkassen; die ldndlichen Spar- und Leihbankan
haben denn auch hauptsiéchlich die Hypothekarbediirfnisse ihres Einzugsgabietes be-
friedigt. Zudem hatten in den 60er Jahren besondere Umsténde einem kapitalkriftigen
staatlichen Hypoathekarinstitut gerufen, und die Kantonalbank entwickelte sich in der
Folge nicht nur fiir die Stadt, sondern auch fir die Landgegenden zur wichtigsten My-
pothekarbank. Aus den ndmlichen Griinden, die die Kantonalbank entstehen liessen,
war in Si. Gallen bereits 1863 die St. Gallische Hypothekarkasse gegnindet worden,
Infolge einer unzweck massigen Mittelbeschatfung {durch unkiindbare Anteilschaine}
vermochte sie sich anfinglich trotz der grossen Hypothekarnachfrage nicht recht zu
entwickeln; dar grosste Teil der zu ihrer Grindung und Mittelbeschaffung ausgegebe-
nen Anteilscheina verblieb baim Kaufméannischen Directorium und bei der Bank in
$t. Gallen; auf Grund dieser Beteiligung wurde die Hypothekarkasse zu einar eigentli-
chen Zweiganstalt der Bank in $t. Gallen, und erst snno 1906 wurde die Hypothekar-
kasse anlasslich des Untergangs der Bank in St. Gallen zu einer selbstandigen Aktien:
gesallschaft, indem die bisherigen Anteilscheine von 2 Mio, Franken durch ein erhgh-
tes Aktienkapital von 5 Mio, Franken ahgeldst wurden.

Die anfangliche Stagnation der St. Gallischen Hypothekarkasse konnte in den 70er
Jahren jedoch bald dberwunden werden, Mittelbeschaffung wie Darlehensgesuche nah-
men erheblich zu. Auch die Hypothekarkasse dehnte ihre Geschfistatigkeit auf das
ganze Kantonsgebiet aus. Sie und die Kantonalbank wurden damit fiir den ganzen
Kanton St. Gallen zum bedeutendsten Darlehensgeber fir die Hypothekarbediirfnisse.

Das bankmiissig vermittelte Kapitatangebot auf dem Hypothekarmarkt des Kan-
tons St. Gallen wies damit folgende Struktur auf {43):

1870 1880 1910
Kantonalbank und Hypothakarkasse 39% 43% 56%
Lokalbanken 681% 57% 4%
e) Krisenerscheinungen im st. gallischen Lokalbankwesen

Im Zuge der begeisterten Griinderperiode der 50er, 60er und 70er Jahre waren aller-
hand Lokélbanken entstanden, deren Kapitalkraft, 2weckmaissigkeit, Fahigkeit oder
Einzugsgabiet fiir eine dauerhafie Existenz 2u beschrankt waren, So verschwanden
denn bald eine ganze Reihe von lokalen Spar-, Hypothekar- und Leihbanken von der
Bildfliche (44):

43 Vgl. Tabelle 2 im statistischen Anhang.
44, Erstalit auf Grund des Bankenverzeichnisses im statisitschen Anhang,
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Tehella 25
Im Kanton St. Gallen geléschte Lokalbanken

1861-70 187180 1881—90  1891-00 1901-10 1911-20

Geldschte Firmen 2 3 10 7 ? 9
Ldschungsgriinda:

Liguidation 1 2 a8 5 2 1
Ubemehme f 1 1 2 5 8

Es lassen sich dabei deutlich zwei Krisenperioden feststellen: die Liquidationsperiode
der B0er Jahre und die Konzentrationsperiods zu Beginn des 20. Jahrhunderts.

Die Griinde, die zur Liguidationsperiode der BOer Jahre fihrten, waren offenkun-
dig. Die Banken waren in ihrer Grindungsepoche der 60er und 70er Jahre ein noch
durchaus neuer Begriff, So entstanden denn viele Banken auf einer zu geringen Eigen-
kapitalbasis oder in einem Gebiet, das kein ausreichendes Betitigungsfeld fiir eine
selbstandige Lokalbank bot {z.B. die landwirtschafttichen Gegenden des oberen Rhein-
tales, des Glattales, des oberen Toggenburygs) oder das bald mit Lokalbanken (iberdo-
tiert war {Seebezirk, unteres Taggenburg, Firstenland); auch besassen di2 [Andlichen
Sparkassen- und Lokalbankleiter neben ihrer uneigenniitzigen Begeisterung oft nur
wenig Sachkenntnisse. Die Folge dieser "Kinderkrankhaiten’' war eina betrachtliche
Liquidationswelle, die jedoch auch ihr Gutes hatte, indem sie einige Spreu vom Wei-
zen schied.

In den ersten Dezennien des 20, Jahrhunderts trat dann eine eigentliche Konzen-
trationswalle ein, in der ginige selbstdndige Lokalbanken von grossern Bankinstituten
iibernommen wurden {48). Der Grund dafir war die immer stirkere Konkurrenz der
aufkommenden Grosshanken, der durch Filialgrindungen expandierenden Kantanal-
bank, sowie zum Teil sicher auch die aufkommenden Darehenskassen {System Raif-
feisen), die vielen Lokalkanken einen wesentlichen Teil der bisherigen lindlichen
Kundschaft zu entziehen vermochten. Diese zunehmende Kankurrenz liess aine Rel-
he von Lokalbanken eina ungesunde Geschiftspolitik betreiben, die ihrer Natur zuwi-
der war; so versuchten auch sie, ihre Tatigkeit auf ungedeckte Kreditgewahrung, auf
Auslandgeschafte {Rheintal!), auf Wertschriften- und Spekulationsgaschéfte auszudeh-
nen — vielfach noch unter vollig unzureichender Geschaftsfiihrung und -kenntnis. Auf
diese Weise gerieten einige landliche Institute in Schwierigkeiten und wurden prompt
von grosseren Banken Gbhemommen,

Das Resultat dieser Liquidations- und Ubernahmewelle war eine deutliche Abnah-
me des Anteils der tokalen Spar-, Hypothekar- und Leihbanken am gesamten st. gal-
lischen Bankwesen. Diese Entwicklung kommt offenkundig in folgender Tabelle zum
Ausdruck:

4% Vgl. dazu das Bankenverzeichnis im statistischen Anhang.
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Tahelle 28
Prozentualar Anteil der Lokalbankan an der Silanzsumme sémtlicher st. gallischer Banken

1850 1870 1890 1910
73% 49% 45% 38%
f] Statistische Ubersichi iiber die kantonale und regionale Entwicklung der

st, gallischen Lokalbariken

Am Schluss disses Abschnittes iiber die Entstehung und Entwicklung des st. galli-
schen Lokalbankwesens sei die folgende Tabelle angefiigt, die ein deutliches Bild

iiber die gesemte Entwicklung widerspiegelt; sie zeigt, wie kurz nach der Jahrhundert-
mitte ain eigentliches Griindungsfieber einsetzte, in den 7Qer Jahren geradezu zu einem
Boom ausartete und eine ganze Reihe van lokalen Sparkassen und Lethbanken entste-
hen liess, wie dann ab den 80er Jahren die Erniichterung falgte und ikren Ausdruck
in einer 2unehmenden Anzahl Liquidationen von selbsténdigen Lokalbanken und
-banklein fand, und wie parallel mit dieser Entwickiung einerseits eine sbnehmende
Bedeutung der Lokalbanken im Rahmen des st. gallischen Bankwesens und anderseits
eine zunehmende Konzentrationshbewegung auch innerhalb der Lokalbanken einher-
ging (48):

Tabelle 27
Obersicht liber dla Entwicklung des st. gallischen Lokalbankwesens

Dezennium Grindun- Légchun- Bestand Ende des Dezenniums

gan gen Anzahl Bilanzsumme
Banken total* pro Lokal- in%aller
bank* Banken im

Kanton

1850 14 4 10 59 0.8 3%

1851-60 15 - 25 18 0.5

1861-70 17 2, 40 kxR 0,8 49%

187180 24 3 61 633 1,0

188150 7 10 68 105,2 18 45%

188 —-00 5] 7 87 1449 25 -

1901-10 7 7 87 2481 4.3 38%

* in Mio, Franken

46 Vgl. die Tabellen 1 und 2 sowie das Bankenverzeichnis im statistischen Anhang.
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Die regionale Verteilung dieses dichten Netzes von Lokalbanken Ober das Kantonsge-
biet kann aus dem dieser Arbeit beigefiigten Bankenverzeichnis detailliert ersehen
werden. Gleichwohl soll im Anschluss an obige Gesamtiibersicht an dieser Stelle eine
regionale Obersicht folgen,

Die in folgendar Tabelle dargestelite Ubersicht Gber die regionale Entwicklung der
Spareinlagen sowie dar Sparkassen im Kanton St. Gallen zeigt deutlich (47}, wie die
Lokatbenken in dan verschiedenen Regionen unterschiedlich Fuss fassten und sich
in dem Masse ansiedelten, als die betreffende Region von der industrie!len Wirtschafts-
entwicklung erfasst wurde {4B); Industrialisierung und Entwicklung der Jokalen Spar-,
Hypothekar- und Leihbanken stimmen nicht nur chronologisch, sondern auch regio-
nal {iberein! {Vgl. Tebelle 28 auf . 108)

F. Die Rolle der Privatbankiers {49}

Die Privatbankiers spielten im Rahmen des st. gallischen Bankwesens auch in der 2.
Hélfte des 19. Jshrhunderts eine bedeutende Rolle, indem sie vorwiegend als Handels-
banken eine wertvolle Erginzung zu den iibrigen Banken in diesem Geschéftsbereich
darstellten. Wahrend die Filialen der schweizerischen Grosshankan in ihrer Geschafts.
tatigkeit naturgemass an schematische Vorschriften shres Hauptsitzes gebunden sind,
wihrend die Kantonalbank als staatliches Unternehmen ebenfalls die strengen Be-
stimmungen des Bankengesetzes und des Geschéftsreglem?ntes Zu befolgen hat und
wahrend die itbrigen Lokalbanken in ihrer Kreditgewahrung entweder sehr vorsichtig
waren oder nur bescheidene Mittel einsetzen konnten, so waren es vor allem die Pri-
vathankigrs, die sich Gber dergleichen Einschrdnkungen hinwegsetzen konnten. Ihkrer
ganzen Geschaftsnatur entsprechend waren sie diejenigen Banken, die auf Grund ihrer
persénlichen Bezichungen, Kenntnisse und Verantwortungen in der Lage waren, un-
gedeckte Personalkredite in grosserem Ausmass zu gewdbren, um damit einer neuen,
noch wenig kapitalkraftigen Unternehmung den Anfang zu edeichtern, eine bedréng
te Existenz in besserg Zeiten hiniiber zu retten, pldtzliche Kredithedirfnisse angese-
hener Firmen ohne langes Zogern zu decken und dergleichen mehr. Mit diesen indi-
vidueflen Personakrediten vermochten sie im damaligen st. gallischen Bankwesen
tatsdchlich eine bedeutende Liicke suszufilllen; denn “wahrend z.8. die Deutsch-
Schweizarische Kredithenk erst Ende der BOer Jahre Blankokredite bis auf 100 000
Franken fiir zulédssig bezeichnet und die Filiale der Toggenburger Bank erst Mitte der
90er Jahre ihre Kreditgrenze von 50 000 Franken iiberschritt, gewahrte das Bankhaus
Jacoh Brunner schon in den 70er und BOer Jahren Kredite, meistens Blankokredite,

47 Diese Tabelle zeigt aus statistischen Grilnden nur die regionale Verteilung der Spareinlagen
samtlicher st. gellischer Banken; nachdem jedoch die Lokslbanken 80—90% samilicher Spar-
einlagen auf sich versinigten {1910 noch 70%] und die Anzghl Institute in obiger Tabelle chne-
hin im wesentlichen nur aus Lokalbanken besteht, gibt die Sparkassenstatistik mit hinreichen-
dar Genauigkeit Aufschluss {ber die regionale Verteilung der Lokalbanken. (Vgl. zudem dis
Tabellen Nr, 1 und 3 im statistischan Anhang sowie die Erlitierungen zur Tabella Nr, 3.)

43 vgl. dazu <ie wirtschafisgeegraphischen Ausfiinrungen auf S, 67 ff.

49 V. dazu Walder €, Hande)sbankwesen im Kanton $t. Gallen, §. 168—185.
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die Betrige von 200 000 Franken und 300 000 Franken nicht selten iiberstieger und
gar die halbe Millien erreichten’™ {60).

Auf der Basis einer derartigen Geschiftstatigkeit vermochten die Privatbankiers in
der st. gallischen Kreditorganisation tatsdchlich jene Zeit zu iiberbriicken, die nach
der Mitte des 18, Jahrhunderts mit der machtigen Expansion von Handel und Indu-
strie bis 2vu jenem Zaitpunkt verstrich, als auch die grossen Handelsbanken, den An-
forderungen der Zeit und den Bediirfnissen der st. gallischen Taxtilwirtschaft entspre-
chend, ihre Kreditgewshrung auf eine grossziigigere Basis ausrichteten; doch nicht nur
in diesem bedeutungsvellen Kantokorrentgeschift, sondern auch im Effektengeschaft
und in der Vermogensverwaltung waren die Privatbankiers titig; auf diesen Gebieten
hatte der personlich und individuell arbeitende Privatbankier gegeniiber andern Ban-
ken ebenfalls einige Varteile aufzuweisan.

Allerdings sind dem privaten Bankhaus Grenzen gesetzt, die seinen relativen Riick-
gang mit dem beginnenden 20. Jahrhundert brachten. So fehlt ihm jene Kapitalkraft,
die andere Banken als Aktiengesellschaft akkumulieren kénnen: denn die Privatban-
kiers missen zum grossen Teil mit eigenan Mitteln arbeiten, eignen sie sich doch tat-
sachlich nicht gleichermassen fiir die Geldenlage der Sparer wie die offentlichen Spar-
banken. Damit mizssen sie sich vor allem auf jene Bankgeschafte beschrinken, die wohl
grossen Arbeitseinsatz und Umsatz erfordern, jedoch relativ wenig Kapital binden;
d.h. mit andern Worten Kontokorrentgeschaft, Zahlungsverkehr, Effektengeschift,
Vermbgensverwaltung. Und schliesslich ist die Existenz eines privaten Bankhauses
schicksalshaft mit der Persdnlichkeit des Privatbankiers verbunden.

Im einzeinen ist hier vor allem das Privatbankhaus Jacob Brunner zu erwihnen,
dessen Griindung im 2. Kapitel bereits beschrieben wurde. Es entwickelte sich Ende
der 60er Jahre kraftig, nachdem es den ausgedehnten Kundenkreis der im Jahre 1864
liquidierten Privatbankfirma Custer & Cie in Rheineck {ibernommen hatte. Die Pri-
vatbank Jacob Brunner gewdhrte der machtvoll aufstrebenden Gtickereiindustrie vor
sllem Kontokorrentkredite auf gedeckter und ungedackter Basis; zudem widmete sie
sich im iiblichen Rahmen dem Wechselgeschift. Eine eigene Spezialitdt dieser Privat-
hank war sodann die Abwickiung des Geld- und Deviserwerkehrs mit Osterreich-Un-
garn sowie mit Amerika. Das Geschaftskapital diirfte 6—7 Mio. Franken betragen ha-
ber und bestand zur Hauptsache aus eigenen Familiengeldern; fremde Gelder verwen-
dete die Firma wenig, dz sie grundsitzlich keine Spargelder annahm. Dieses Bankhaus
“stand in den 70er und B0er Jahren in vollster Bliite und nehm wohl die erste Stelle
in der st. gallischer Kreditorganisation ein’’ {51}. Im Bestreben, diese bedeutungsvol-
le Bank dem Platze 5t. Gallen weiterhin zu erhalten, ging der letzte Inhaber anno
1888 mit der Deutsch-Schweizerischen Kredithank die bereits weiter oben erwéhnte
Fusian ein, woraus die Schweizerische Unionbank entstand.

Sodann ist das Bankgeschift Caspar Zyli in St. Gallen zu nennen, dessen Ubergang
van der Transportfirma zum Bankhaus im § 4 dargelegt wurde. Im Jahra 1893 &nder-
te s infolge der Bestimmungen des neuen DR seine Firma in “Bankhaus Wegelin &
Co." ab, Auch diese angesehene Privatbank arbeitete vorwiagend mit eigenen Kapita-
lien der Inhaber und seiner Familie. Grundgeschaft war der gedeckte und ungedeckte

50 Walder €., Hande!'shankwessn im Kantan St. Gellen, 5. 171,
51 Welder E,, Handelsbankwesen in St. Gellen, 8. 174,
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Kontokorrentkredit; zudem wird besonders das Effekten-Kommissions- und Syndi-
ketgeschift sowie die Vermdgensvarwaltung betrieben.

I Jahre 1875 wurde in St. Gallen eine neue Privatbank, das Bankheus Brettauer
& Cie. gegriindet, Auch diese Privatbankiers arbeiteten hauptsichlich mit eigenen Gel-
dern, gewdhrten damit gedeckts und ungedeckte Kontokorrent- und Wechselkredite,
pflegen dank besonderer Geschéftsverbindungen den Zahlungsverkehr mit Osterreich-
Ungam und vermitteln E {fektengeschifte.

b weitern bestand in St. Gallen dss Bankheus Mendry, Dorn & Cie., dss anfangs
der 70er Jahre ¢egrilndet und 1899 wiederum liguidiert wurde, Ausgestattet mit eige-
nen Galdern von rund 500 000 Franken, besorgte diase Privatbank den st. gallischen
Bankverkehr mit der Bank in Winterthur, deren Vertretung sie in St. Gallen besorgte,
und widmete sich daneben vor allem dem Syndikatsgeschaft.

In der hier behandelten Berichtsperiode miissen iiberdies noch einige kleine Privat:
bankiers tétig gewesen sein, so 2,B, Gebriel Koeberlin, Friedrich Caspar Steinmann,
doch fehlen weitere Angaben; liberhaupt diirfte es sich dabei um kleine Bankgeschéfte
ohne weitere Bedeutung gehandelt haben.

Damit sind zu Beginn des 20. Jahrhunderts im st. gallischen Bankweasen drei Privat-
benkiers tdtig, die 2usgesprachene Hande!sbankgeschiifte, Kontokorrent, Diskont, Ef-
fektenvermittlung, Zeshiungsvermittiung, betreiben sowie Vermdgensverwaltungen
ibernehmen und alles in allern zweifelsohne eine den {ibrigen Gressbhankfilialen gleich-
kommende Bedeutung im st. gallischen Handelshankwesen einnehmen.

G. Die Darlehenskassen nach dem System Raiffeisen (52)

Zu Beginn des 20, Jehrhunderts herrschte in St. Gallen eine zunehmende Kapitalver-
kneppung.mit empfindlichem Zinsanstieg, und so ist es denn nicht verwunderlich,
dsss der Kanton St. Gallen eines der ersten Gebiete der Schweiz war, in denen sich
die Darehenskassen nach dem System Raiffeisen einbiirgerten; denn wer dachte in
jener Zeit der industriellen Bliite mit hochverzinslichen Kapitalanlage-Méglichkeiten
schon an die kleinen Darlehensbediirfnisse der 13ndlichen Bevilkerung. Bereits 1301
entstand auf st. gallischem Gebiet die erste Darlehenskasse in Benken, und batd schos-
sen die der |2ndlichen Selbsthilfe entspringanden Derlehenskassen in allen Gegenden
wie Pilze aus dem Boden:

Tabelle 29
Die Entwicklung der Dertehenskassen im Kanton St. Gallen
Jakr Anzah| Kassan Mitgliader Bilanzsumme
in Mia. Frankan
1901 . 2 65 0,046
1905 14 764 1,846
1910 34 2680 7831
1913 41 3390 11,026

52 Vgi. dazu Edelmann A,, Unterverbang st. gallischer Darlshenskassen.
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Die Geschéfte der Darlehenskasse umfassen die Entgegennghme fremder Gelder als
Sparetnlagen, Depositen und Dbligstionen { und zwar von jedermann) und deren Ver-
wendung els Kiein-, Betrisbs- und Anlagskredite und Dsrlehen fiir Lendwirtschefts-,
Handwerks: und Gewerbebetriebe sowie fiir die Wohnbaufinenzierung (und zwar nur
an ihre Mitglieder sowie durchwegs nur auf gedeckter Basis); schliesslich besargen die
Kassen ebenfalls den Zahlungsverkehr der Landbevilkerung.

Mit diesen Darlehenskassen erfubr das st. gallische Bankwesen eine wartvolle Be-
reicherung; denn dsnk dieser Reiffeisenkessen vermag das Bankwesen bis in die klein-
sten lsndwirtschattlichen Dirfchen zu reichen, in denen sonst kein anderes Bankinsti-
tut selbstindig existieren kénnte, um dort durch Sparférderung und Krediterteilung
die wirtschaftliche Tatigkeit angemessen zu beleben.

H. Sonstige Banken und Verbande

Der Vollsténdigkeit haber sei noch erwihnt, dass die Appenzefi-Ausserrhodische Kan-
tonatbank im Jahre 1878 sowie die Bank fir Appsnzell-Ausserrhoden, Hensau, im
Jahre 1866 ebenfalls Fitialen in $t. Gallen eroffneten und bis ins 20. Jahrhundert be-
stehen liessen. Jedoch entwickelten diese beiden Niederlassungen keine grdssere Bank-
titigkeit, sondern dienten lediglich ihrer fir Eink3ufe und Geschafte vom Appenzel-
lerland oft in die Stadt herunterkommenden Kundschaft,

Sodann sei an dieser Stelle die Schwaizerische Genossenschaftsbank erwshnt, die
zwar anfanglich lange Zeit ausgesprochene Sparhsnk war, anderseits jedoch ein in der
Schweiz weitverbreitetes Einzugsgebiet besass, Sie wurde am 1, Juli 1908 in St. Gal-
len van den christlich-sozialen Arbeiterorganisationen der Schweiz gegriindet mit dem
Zweck, “die Grundsitze der lindlichen Raiffeisenkassen such suf stadtische Industrie-
verhiltpisse zu {ibertragen und den Arbeitern ein mit ihren Mitteln auf rein genossen-
schaftlicher Basis errichtetes Bankinstitut zur Verfiigung zu stellen” {§3). Die Mittel
beschaffte sich die Genossenschaftsbank vorwiegend durch die ihr angegliederten in
der ganzen katholischen Schweiz verteilten Sparkassen der christlich-sozialen Drgani-
sationen; enderseits will sie mit den iiblichen Bankgeschéften hauptséichlich der Ar-
beiterschaft sowie den verschiedenartigsten Unternehmungen und Institutionen der
christlich-sozislen Verbanden dienen, Auf dieser Basis entwickelte sich die Schweize.
rische Genossenscheftsbank stark und eréffnete Zweigniederisssungen in andern
Schweizer Stiadten, Im Jahre 1910 sollen im Kanton St. Gallen 21 derartige Sparkas-
sen mit 4 132 Spargléubigern und mit einem gesemten Sparguthaben von 1305417
Franken bestanden heben (54), Leider fehlen fiir die weitern Jahre Angaben {iber die
st. gallische Geschaftstatigkeit der Genossenschaftsbank sowie iiber die im Kanton
5t. Gallen vorhandenen Sparkessen christlich-sozigler Arbeiterorganisationen, so dass
dieser {im Rahmen des Gesamten freilich geringe) Teil in der vorliegenden Arbeit aus-
geschlossen wird,

Dberdies fihrte die Schweizerische Genossenschaftsbank von 1805 bis 1920, als
der Dzariehensverhand ein eigenes |nstitut grindete, die Zentralkasse des Verbandes

53 Besri H., Industrie und Hendel des Kantong St. Gallen, S. 237.
54 Beerli H., Indusirie und Handel des Xantons 5t. Gatlen, §. 237.
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Schweizerischer Darlehenskassen {System Raiffeisen}, besorgte die Revision der gin-
zelnen Darlehenskassen und diente thnen als Auskunftsstelle fir Verbands- und Rech-
nungsangelegenheiten,

Ebenfalls als Erginzung zum st. gellischen Bankwesen soll an dieser Stelle suf eini-
ge Verbénde hingewiesen werden, die gus dem Bankwesen zu seinem Vorteil erwuch-
S8Nn.

Am 3. Juni 1887 griindeten fiihrende St. Gallische Banken die Bankvereinigung
St. Gallen (65] mit dem Zweck, die gemeinsamen Interessen der Banken zu schiitzen
und zu fordem. Aus ihrer Tatigkeit mdgen folgende Punkie hersusgegriffen werden:
Beitrége zur Errichtung einer Schweizerischen Bundesbank, Schaffung ainer sensalen
Crdnung in St, Gallen, Schaffung einer Telefonverbindung St. Gallen—Zirich, Ver-
besserung der Varkehrsverbindungen, Herausgebe eines offiziellen Kursblattes seit
1888 Uber Effekten- und Devisenkurse, Wechselusanzen, Festlegung der fiir Anagen
von Mindelgeldern geeigneten Wertschriften, Internetionale Wechselordnung; zudem
standen in spéteren Jehren im Vordergrund: Einheitliche Regelung des Schalterdien-
stes auf dem Platze St. Gallen, Fragen der Personalpolitik, Wahrung des 8ankgeheim-
nisses gegeniiber behdrdlichen Eingriffen, Schaffung einer Familienausgleichskasse
und dhnliche die Banken tangierande Probleme (56).

Als ausgesprochene Selbsthilfemassnahme in Zeiten der Not entstand 1904 die
“Visreiniqung der Geschiftsfijhrer der dffentiichen landiichen Geldinstitute des Kan-
tons St. Galfen”. Zwar vermochien die st. gallischen Lokalbanken rund einen Drittel
der Bilanzsumme samtlicher Banken im Kanton St. Gallen auf sich zu vereinigen (ne-
ben den grossen Handelsbanken und der Kentonalbank, auf die je die beiden andern
Drittel fielen}, doch waren sie zu sehr versplittert, als dass sie von dieser Macht hétten
Gebrauch machen kdnnen. Zudem waren eine Reihe von ihnen auf Grund mangeinder
Sachkenninis schiecht und recht gefiithrt, was mit ein Grund war fiir die um und nach
der Jahrhundertwende zum 20. Jehrhundert einsetzende Lokalbankenkrise mit ihren
Liquidationen, Ubemahmen und Konkurrenzbedringnissen, In digser Zeit also wurde

55 Der heutigen Bankenvereinigung St. Gallen gehdren an:
Appenzell-Ausserhodische Kanronalbank, Herisau
Appenzell-Innerbodischa Kantonalbank, Appenzell
Bank in Gossau
Ersparnisanstalt des Kautminnischen Direcloriums, $t. Gallen
Ersparnisenstelt der Stadt St, Gallen
Ersparnisanstalt Toggenburg AG, Lichtansteig
Leih- und Sparkasse vorn Linthgebiat, Uznach
Bheintalische Krediranstalt, Altstétten
St. Gallische Kreditanstalt, St, Geollen
St. Gallische Kantonalbank, St. Gallen
Schweizerische Bankgesellschafr, 5t. Gallen
Schweizerischer Bankwerein, 5t. Gallen
Schweizerischa Kreditanstalt, S1. Gallen
Schweizerische Spar- und Kredithank, 8t. Gallen
Schweizerische Volkshank, St. Gallun
Sparkasse der Administration, S1. Gailen
Verband Schwaizerischar Darlahanskassan, 5t. Gellan
Wepelin & Co., St Gallen

56 Mach den Angaben des seinerzeitigen {1963) Frasidenten der Bankenvereinigung, St. Gallen,
Harr Dr. V. Rehsteiner.
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die obige Vereinigung gegrindet. Der Kreis der angeschlossenen Lokalbanken weiteta
sich zusehends sus.

Im Jehre 1912 griindete diese Vereinigung den “Revisionsverband der tindiichen
Geldinstitute des Kantons St. Gallen”™, der nech seinen statutarischen Besttmmungen
bezweck te:

8} “"Wahrung der Interessan und speziell der Selbstindigkeit der Gffentlichen Jandli-
chen Geldinstitute, sowie die Hebung und Férderung des gasamten Bankgeschif-
tes {unter Ausschluss jeder Bdrsengeschifte auf eigene Rechnung) und speziell des
Sparkassenwesens;

b} gegenseitige Erteilung von [nformationen [gratis)

¢} Anordnung von Vortrigen und Besprechungen iiber das Bank- und Sparkassenge-
schift im allgemeinen, sowie auch iiber Gegenstinde rechtlicher und volkswirtschaft
licher Natur;

d} Errichtung eines | nspektorstes, welches die Geschiftsfiihrung der dem Verband an-
gehdrenden Geldinstitute periodisch genau kontrolliert™ {57).

Aus diesen beiden fiir die Existenz des st. gallischen Lokalbankwesens wertvollen [n-
stitutionen, der Vereinigung der Geschiftsfilhrer sowie dem Revisionsverband mit sei-
nem Inspektoret, ging in spéteren Jahren der 1941 gegriindete “Verband st. galfischer
Lokalbanken und Sparkassen” hervor, dem im Grilndungsjahr 26 selbstindige Lokal-
banken mit 34 Benkstellan angehdrten. Dieser Verband **hat unter Ausschluss jeder
geschiéftlicher Tatigkeit nachbezeichnete Zwecke im Auge:

Wahmehmung und Vertretung von Interessen und Rechten des Bank- und Sper-
kassengeschiftes, Hersteflung ndherer Bezichungen unter den Mitgliedern und 8e-
ratung iiber die mit den Zwecken des Verbandes zusammenhangenden Fragen, Be-
teiligung an vorbergitenden Arbeiten hei Erlass von Gesetzen, durch welche die
interessen des Bankgewerbes betroffen werden, und Farderung im Rahmen des
mdglichen aller auf die Vereinheitlichung der Geschafts-Usancen in der Bankbran-
che gerichteten Bestrebungen® (58).

Zwar sind auch die im Kanton St, Gallen ansassigen Darlehenskassen {System Raif-
feisen) dem schweizerischen Zantralverband angeschlossen; doch erfordern die klei-
nen Grtlichen Darlehenskessen bei dem Mange! an Erfshrung ihrer Geschaftsfiihrer
{vielfach wird die Darlehenskasse nebenamttich von einem Laien gefiihrt) eine még-
lichst intensive Beratung und Anlaitung, sowie ainen stirkenden Zusammenschluss.
"So wurde denn 1908 der Unterverband st, gallischer Darlehenskassen gegriindet, der
nun viel besser in der Lage war, die kantonalen Kassen in mannigfaltiger Hinsicht 2u
‘beraten, laufend zu revidieren, zu unterstiitzen und deren Interessen zu vertretan.
Der Zweck des Unterverbandes war in den ersten Statuten wie folgt umschrieben:

a) Forderung der wirtschaftlichen Interessen der Verbandsgenossenischaften;
h) Gemeinsame Beratung in allen einschlagigen Angelegenheiten und Austausch der
gemachten Erfahrungen;

§7 lahresbhericht des Kaufmannischen Direcotriums fiir 1913, S. 35—36.
88 Ziffer 1 der Statuten von 1941 des Verbandes st. gallischer Lokalbanken und Sparkassen.



114

¢} Varnahme regelmdssiger und griindlicher Revisionen und Veranstaltung von Ge-
schaftsfilhrungskursen;
d} Anregung und Anleitung zur Griindung neuer Darlehenskassen,’’ (59)

1912 wurde (brigens auch der Zentralverband der schweizerischen Darfehenskassen
nach 5t. Gallen verlegt.

Auft diese Weise haben sich die st. gallischen Banken in drei Yereinigungen zusam-
mengeschlossen, die jede die spezifischen Interessen threr Mitglieder pflegt. Eine wei-
tere Erliuterunyg dieser Zusammenschlisse eriibrigt sich, denn die zitierten Zweckbe-
stimmungen sprechen fiir sich. Fiir die wertvolle Tatigkeit dieser Bankverbinde zeugt
schon die Tatsache, dass sie heute noch mit einer regen und aktiven Verbandsarbeit
bastehen.

) Zusammentassung und Struktur des st. gallischen Bankwesens vor dem Aus-
bruch des ersten Weltkrieges '

Die bisher dargestelite Entwickiung des st. gallischen Bankwesens Jasst sich in den fol-
genden Tabellen zusammenfassen:

Tabelle 30
Bilenzsumme in Mio. Franken

Bankgruppa 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910
Noten- und Handels-

banken 2,2 16,2 242 265 794 1085 14
Kantonalbank - - 1086 4256 4718 81.3 162.0
Lakale Spar., Hypothekar-

und Lethkassen 5,8 13 331 633 106,2 1449 2481
Darlehenskassen - - — — — — 7.9
Total 8_.1 28,1 67,9 1324 2324 33,7 6474
Tabelte 31

Anzah! bestehende Institute
1850 1860 1870 1880 1890 1900 1810
Naten- und Handels-

banken 1 2 4 4 5 5 6
Kantonalbank - - i 1 1 1 1
Lokate Spar-, Hypothekar-

und Leihkassen 10 25 40 61 58 57 67
Darlehenskessen - - - - - - 34
Totel 11 27 45 66 & 63 88

59 Edelmann A., Unterverband St. Gallischer Darlshenskassen, 5. 155 ff.
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Auffallend daran ist, wie die lokslen Spar-, Leith- und Hypothekarbanken schon friih
zum wichtigsten Tréger des st. gallischen Bankwesens wurden; zwar waren es meist nur
kleine Institute, die aus bescheidenen Sparkassen hervorgingen, doch in ihrer Vielzahi
durchdrangen sie die gesamte st. gallische Wirtschaft mit ihrer Bankentétigkeit, Darin
kamm? ebenfalls die schon vielfach erwihme auspesprochen dezentralisierte Wirt:
schaftsordnung der st. gallischen Textilwirtschaft zum Ausdruck.

Die ersten eigentlichen Banken waren allerdings die Emissions-, Handels- und Pri-
vatbanken, die sich dem Zehlungsverkehr und dem kurzfristigen Kreditgeschaft wid-
meten. In den 60er und 70er Jahren entstenden infoige des grésseren Kapitaibedarfs
der Wirtschaftsentwicklung bald grossere Handelsbanken, die sich such iangfristig an
der Finanzierung der Industrie und Eisenbahn beteiligten, dieses Geschaftsprinzip je-
doch ats unzweckmassig und einer eigentlichen Bank widersprechend bald aufgaben
und ebenfalls zu typischen, mit kurzfristigem Geld und Kredit arbeitenden Handels-
banken wurden. Dieser leistungsfihige Banktypus entwickelte sich besonders um die
Jahrzehnte vor und nach der Jahrhundertwende und deckte vor aliem die Bediirfnisse
der Grossindustrie und des Grosshandeis. Fir die Bediirfnisse der mittleren Industrie-,
Handels-, Gewerbe- und Handwerkerkreise sowie fisr die Bedehnung von Grund und
Boden entstend nicht nur die Kantonaibank, sls das michtigste Bankinstitut im Kan-
ton, sondern daneben entwickelte sich eben dia bereits erwahnte Vielzeh| kieiner Lo-
kalbanken, Diese Lokalbanken bildeten auch die in der ganzen Wirtschaft weitver-
zweigten Sammelkanile fiir die Akkumulierung der kleinen Spargelder zu volkswirt-
schaftiich produktivem Kapital. Mit zunehmender Entfaltung des st. gallischen Bank-
wesaens machte sich dann eine deutiiche Konzentrationshewegung geitend; allerdings
kanm in Anbetracht dar st. gallischen Vielfalt nicht von janer michtigen Bankankonzen-
tration gesprochen werden, wie sie in andem schweizerischen Landestetlen auftrat. Der
Grund fiir die Erhaltung dieses dezentraien Bankwesens liegt zweifelschne im Charak-
ter der st. gallischen Industrialisierung, die sich nicht zu machtigen Industriezentren,
sondern dezentral entwickelte,

So bildete sich in der in dieserm Kapitel behandeiten Epoche das st. gallische Bank-
wesen aus seinen Anfangen bis zu einem ausgebauten Bankenapparat, dessen struk turel-
e Zusammensetzung in folgender Tabelie erschépfend zum Ausdruck kommt:
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Tabelle 32

Prozentualer Anteil der verschiedenen Benkgruppen em geseamten 8enkwesen des Kantons
5t. Gallen im Jahre 1810

8ilanzpostan Total Maotan: und  Kantonal-  Lokal- Darlehens-
Handelsbank bank banken kassen
Aktiven
Kassa 100% B3A4% 78%" 78% 0.8%
Wechsel 100% 471% 14,2% 3B8,7% -
Kto. Krt. Dabitoren 100% 70,3% 16,5% 13,3% 0,9%
Darlehen 100% 26.7% 12,5% 65.3% 5.9%
Hypotheken 100% - 44 2% 55,8% -
Wertschriften 100% 39.0% 26,2% 34 8% -
Sanstiges 100% 790% 4,1% 16,3% 2.6%
Passiven :
Kto. Krt, Kreditoren 100% 65,3% 13,0% 1,9% 1,8%
Spareinlagan 100% - 30,7% 67.4% 1,9%
Depositen und Kassenscheine 100% 27.5% 31.1% 40,2% 1,2%
Tratten und AKzepte 100% 81,2% 11,3% 2.5% —
Eigenkapital 100%  428% 27 8% 29.a% -
Sonstiges 100% 48.2% 280% 25 6% 0.2%
8itenzsumme 100% 34.7% 258% 38.3% 1.2%
Umsatz 100%  83,1% 8.4% 8.4% 0,1%

Diese Tabelle zeugt von der durchaus ausgewogenen und gesunden Struktur des
st, gallischen Bankwesens, wia es um 1910 bestanden hat. Sie zeigt einerseits, wie die
verschiedenen Bankgeschifte und -aufgaben von den einzelnen Bankgruppen Gbernom-
men werden und anderseits, welchen Anteil die einzelnzn Bankgruppen an der gesarn-
ten Banktitigkeit im Kanton St. Gallen nehmen,

Tabella 33
Gesamtbilenz des st. gallischen Bankwesens im Jahre 1910 in %

Aktiven Passiven

Kegse 1.6% Kto. Krt. Kreditoran 17,7%
Wechsal 7,8% Spareinlagen 224%
Kto. Krt. Debitaren 34.0% Depositen und Kassenscheine 38,6%
Darlehen 15.3% Tratien und Akzepte 6,7%
Hypothekan 37.5% Eipenkapital 0,1%
Wenschriltan 2,9% Sonstigas 14,5%
Sonstiges 0,9%

100.0% 100.0%
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§ 10 Die Bedeutung des Bankwesens im Rahmen der neuen Wirt-
schaftsenmtwickiung

Im verlassenen Paragraphan wurde aufgezeigt, wie sich das st. gallische Bankwesen im
Zuge der frither skizzierten Wirtschaftsentwicklung aus seinen ersten Anféngen heran-
gebildet hat, bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts ein voll ausgebautes und avsgewoge-
nes Bankwesen bestend — von den Notenbanken und Handelshanken fir die Grossin-
dustrie, iiber die Kantonalbank und die lokalen Spar- und Leihkassen fiir die mittel-
stindischen Kzauflaute, Fabrikanten, Gewerbetreibenden und Landwirte, bis zu den
kleinsten Darlehenskassen in den Dorfern der Landwirtschaftsgebiete. Nunmehr gilt
es, diese in der Wirtschaftsentwicklung grindende Bankgeschichte zu ergéinzen mit
der Bedeutung, die das Bankwesen seinerseits fiir die Wirtschaftsentwicklung hatte.
Diese Bedeutung kann an Hand der Bankbilanzen ermittelt werden, in denen die Ban-
kentitigkeit ihren gquantitativen Niederschlag findet.

A, Die Banken als Verwalter des Sparkapitals und der Kassenreserven der
Wirtschaft
al Spareinfagen, Depasiten und Kassenobligationen

Auf die individuelle wie volkswirtschaftliche Bedeutung des bankmassigen Sparens
wurde bereits im einfihrenden 1. Kapitel hingewiesen. | ndem die Banken die sichere
Anlage der sich bildenden Ersparnisse erméglichen und erleichtern, tragen sie einer-
seits dazu bei, die soziale Sicherheit des Einzelnen dank seiner Sparreserven zu for
dern, sie begiinstigan damit eina gesunde, auf individueller Spartétigkeit beruhenden
soziale Ordnung, die dank der Sparreserven asuch in voriibergehenden Krisenzeiten
thren Bestand hat. Anderseits erfillen sie eine volkswirtschaftliche Funktlon, indem
sie die kleinstan Sparbatzen zu produktivem Kapital sammein.

Diese soziale wie valkswirtschaftliche Aufgabe der Sparkassen war im Kanton
St. Gallen von besonderer Bedeutung; denn seine iiberaus empfindliche, mode- und
axpaortabhingige Textilwirtscheft brachte der Bevolkerung im Zuge der Entwicklung
ein stindiges Auf und Nieder thres Erwerbszweiges, und zudem erforderte die Erhal-
tung der Konkurrenzfihigkeit auf den Weltmirkten ein stindlges Anpassen des Pro-
duktionsapperates an die technischen Erneuerungen. In beiden Féllan spielte die pri-
vate und individuelle Sparkapitalbildung eine umso grossere Rolle, als die st. galli-
sche Wirtschaftsstruktur dusserst dezentralisiert und auf Heimarbeit ausgarichtet wer,
scmit in grossem Masse von der Leistungsféhigkeit des Einzelnen abhing.

Diese Erleichterung und Férderung des Sparens wurde aber auch in dem Masse so-
zial und volkswirtschaftlich immar dringender, als mit zunehmendar Industrialisierung
dar bara Arbeitslohn im Volkseinkommen eine immer grossere Rolle spielte.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber dieses Banksparen im Kanton St.
Gallen:
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Tabelle 34
Die Spareinlagen im St. Gallischen Sankwesen

Jahr Sparguthaben Anzah Spareinlagen  eina Spareintage
total pro ... Personen
total pro Kopf der
{in Mio, Fr.) Bevblkerung
1352 5,8 34 123374 13 Personen
1862 121 67 28 861 6 Personen
1872 323 168 53148 4 Personen
1880 51,2 243 87 703 3 Personen
1890 76,3 334 107 790 2 Parsonan
1900 93,7 J75 131523 2 Personen
1910 14349 475 179 769 2 Personen

Um diesa Spareinlagen ins rechte Licht zu riicken, sei erwdhnt, dass ein Textilarbei-
ter wihrend der 2. Hélfta des 19. Jahrhunderts rund 500 bis 1 S00 Franken pro Jahr
verdiente (1); erst zu Beginn des 20. Jahrhunderts begann sich das Lehnniveau stark
zu erhéhen {2}, Unter der Annahme, dass im Durchschnitt auf jeden Erwerbstiitigen
2—-4 Nichterwerbstatige fallen (Kinder, Hausfrauan, alte Leute), ergibt sich, dass si-
charlich ein grasser Teil der erwerbstatigen Bevilkenung ein halbes bis ein ganzes
Jehreseinkommen als Sparguthaben in Reserve hatte. Diese Sparkapitalien haben zwei-
felsohne wesentliches dazu beigetragen, die Leistungsfahigkeit der st. gallischen Heim-
industrie trotz den vielen technischen Neverungen, Absatzschwankungen, Modewech-
sel usw, auf einem anpassungsfdhigen und hohen Niveau zu erhalten.

Um die effektive Sparbildung zu ermitteln, miissen die eigendichen Spareinlagen
um die Deposlten und die Kassenabligationen eméht werden. Namentlich die K assen.
obligationan kdnnen zu einem ansehnlichen Teil als individuelle Spargelder angese-
hen werden, Zu einem geringen Teil mogan sie auch Anlagen van Unternehmungen,
Kéorperschaften, Verwaltungen usw. enthalten. Bei den Depositen {Depositenhefte,
Depositenkanti, Depositenscheine} dagegen diirfte der gréssera Teil aus voriibergahen:
den Reserven der Industrie, des Gewerbes und Hendels sowie der Verwaltung stam-
men, Immerhin mag die folgende Tabelle darilber Aufschluss geben, welch hedeuten-
de Summen fiir damalige Verhiltnisse dem Bankwesen als Spar- und Resarveanlege
anvertraut wurden, wogegen die Banken erhebliche Betrige an Zinsen vergiiteten;
ein bedautender Teil dieser Bankzinsen auf Spar-, Depasiten und Dbligationenge!-
dern diirfte soziales Ersatzeinkammen dargestelit haben.

In diesem Zusammenhang sei auch auf die Errichtung von Tresarantagen fiir dig
Kundschaft sowie auf die Einfihrung von Spezialdiensten, wie Vermdgensverwaltun-
gen, Testamentsvallstreckungen, Erbschaftsteilungen und dergleichen hingewiesen,
wornit die Banken {als erste die Grossbanken) um die Jehrhundertwende ihrer Kund-
schaft neue Dienste zu leisten versuchten.

1 Vgl. dazu die Angaben bei Wartmann H., Industrie und Hande! des Kantons 5t. Gallen auf
Ende 1866, 5. 538-539; 18671880, S. 151 und 185; 18811890, 5. 135; 18911300,
$.118-120.

2 Beerli H., Industrie und Hendel des Kantous St. Gallen 190711910, S. 63.
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Tabelle 35
{in Wio. Franken}

Jahr Spareinlagen, Depositen, Zinsvergiiturigen
Kassenobligationan bei auf diesen Aniggen {3}
st, gallischen Banken

1850 58 0,204

1860 11,5 a403

1870 368 1.288

18BO 78,3 2,777

1890 _ 126,7 4434

1800 1914 6,699

1810 3921 13,723

b) Girpkonti und Bankakzepte als Kassareserven der Wirtschaft

Die Banken werden ebenfalls vielfach als Kassenhalter der Wirtschaft bezeichnet, Ob-
wohl die Handelsbanken schon friih Scheck- oder Girokonti zur “Zentralisation der
Kassen vieler Einzelner’ errichteten, auf denen die Unternehmungen ihre Kassanre.
serven anlegen konnten, nahmen digse Gelder im st. gallischen Bankwesen keine gros-
sere Bedeutung an. Es hingt dies vor allem damit zusammen, dass euf dem Platze St.
Gailen der Gira- und Scheckverkehr im Vergfeich zum dominierenden Bargeidverkehr
der Textilindustrie eine untergeardnete Rolle spielte. Zudem waren diese Guthaben
nur in beschranktem Masse frei verfiigbar {4). Auch die Korrespondenten- Konti (Kto,
Krt. der Banken unterginander) waren [ange Zeit nicht gebrduchlich, trotz der beraits
frilhen Erkenntnis, dass “wenn alle Bankgeschifte in St. Gallen sich 2.B. bai der Bank
in St. Gallen unverzinsliche Girorechnungen halten wollten, so kénnten eine Menge
Zahlungen sich durch Checks abwickeln, die jetzt durch effektive Zahlungen vollzo-
gen werden”” {5}). Beliebter dagegen waren die Bankakzepte und Tratten, d:e sich fiir
die kurzfristige Anlage voriibergehend fliissiger Mittel eigneten.

Erst ausgangs des 19, Jehrhunderts kommt infolge des stetig wachsenden 2ahlungs-
volumens der industriellen Wirtschaft der bargeldlose Zshlungsverkehr auch auf dem
Platze 5t..Gallen immer mehr auf. Die Banken, vor allem die Handelsbanken, gber
auch die Lokalbanken, werden zu Knotenpunkten eines waitverzweigten bargeldle-
sen 2ahlungssystems und tragen mit den Zshlungsmadalitdten auf Grund der Scheck-
und Girokonti dazu bei, den Wirtschaftsprozess van der monetéren Seite her mog-
lichst reibungslos abzuwickeln. Die zunehmende Bedeutung der zu diesem Zweck den
Banken anvertrauten Gelder kommt in einem steigenden Anteil Zzum Ausdruck, den
diese Gelder im Rahymen der Bankbilanz einnehmen; demit werden die Zahlungsde-
positen gleichzeitig zur neuen Quelle fiir die Mittelbeschaffung der Banken,

3 Es wird ein minimaler Durchschnittszinsfuss von 3 1/2% angenommen; vgl. dazu u.a. dia An-
gaben im Statistischen Handbuch des Schweizerischen Geld- und Kapitsimarktes, 5. 34 und
35, wonach der Spar- und Kessenobligationen-Zingsatz meist auf 4% und dariibar lag.

4 Vg, z.B. die Vel figungsbestimmungen der 8ank in St. Gallen bei Gygax P., Bank in 5. Gal-
len, 5. 254 und 301 odor be! der Kentonatbank bei Eiser A,, St. Gallische Kantonalbank,

S. 186,
& Gygax P, Bank in St, Gallen, 5. 301,
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Tabelie 38
8anken- und Kundenkreditoren suf Sicht und auf Zait bei den st. gailischen Banken

Jahr in Mio. Franken in % der Bilanzsumme
1850 0.210 25
1870 8,033 18
1830 40,974 17.6
1910 156,297 241

Diese Zunahme zaigt dautlich, wia sich dia Bankan als bargeldlose Zzhlungsvarmitt
ler in den Wirtschatisablauf eingeschaltet haben.

c) Die Notensmission

Uber die Vorteila der Banknote gegeniiber der klingenden Miinze (sowait diese nicht
als ausgesprochenes Kleingeld bendtigt wird) sind wohi keine Worte zu verlieren. An-
fanglich gaben freilich rein bankwirtschaftiiche Ziele Anlass zur Einfiihrung der
Banknote, namlich dia billige Mittalbeschaffung. Dia Bank in 5t. Gallen begann be-
reits 1837 {als zweite Notenbank in der Schweiz) mit der Notenemission und machte
50 das Volk im Kanton §t. Gallan schon frith mit dem neuen Zahlungsmittet vartraut.
Als spéter auch die Kantonalbank Noten ausgab, fanden diese dank der staatlichen
Garentie im Publikum sofort giinstige Aufnahma,

Die st. gallische Banknotenemission, die von schwach 1 Mio. Frankan im Jahre
1850 auf 11 Mio. Franken im Jahre 1880 und gar auf 33 Mio. Franken im Jahre
1900 anstieg, schuf derart das fir einen flissigen Wirtschaftsablaut erfordesliche Zah-
Inngsmittelvolumen. Bekanntlich beruhte der st. gallische Zahlungsverkehr in betricht-
lichem Ausmasse auf dem Bargeldverkehr; und im Zuge der Wirtschaftsentwicklung
bedurfte der Platz St. Gallen “mit jedem Jahre grdssere Zahlungsmittel, deren Bereit-
stellung — spaziell die Millionen und Millionen an grossan Stickereizahlitagen -~ nicht
immer leicht war'" (6).

Allerdings war die st. gallische 8anknotenamission mit Mingeln behaftet, die der
Wirtschaft des 6ftern schwer schadete. Grund dafir war die bereits an friiherer Stelle
arwihnte st, gallischa Emissionssteuer, unter deren Belastung die Notenbanken dar-
nach traechteten, den grésstimdglichen Notenbetrag zu emittiaren und diese Emissions-
summe mit allen Mitteln im Umlauf zu halten, mithin die Kassenbestinde auf ain
Minimum zu beschrénken, Besondars dia St. Gallischa Kantonalbank "erwarb sich
den zweifelhaften Rubhm, in dieser Beziehung konkurrenzlos en der Spitze simtlicher
Emissionsinstitute zu stehen” (7). Unter diesen Umsténden fehlte dem st. gallischen
Banknotenumlauf die volkswirtschaftlich bedeutsame Elastizitét; eine laufende An-
passung an die sich &ndernden wirtschaftlichen Bediirfnisse erfolgte nicht (8). Das

6 Gygax P., Bank in 51. Galien, 5. 231.
7 Elsar A_, 51. Gallische Kantonalbenk, 5. 48,
8 Vg, dazu die Ausfiihrungen auf §. 74 f.
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Bestreben dar Notenbanken, ihre gesamte Notenemission fortaufend in Zirkulation
zu halten, war aber auch die Grundlage fiir die eigenartige st. gallische *‘Papierwirt-
schaft'” (B). Die s1. gallischen Notenbanken “waren stindig auf der Suche nach Wech-
selmaterial, um ihre Noten loszuschlagen, und jeder Satz war ihnen recht, wenn er
nur zu diasem Ziete fihrte” {10). Diese laufende Wechselnachfrage fiihrte dazu, dass
sich der Finanzwechsel als ein beliebtes Zahlungs-, Kreditierungs- und Reservemittel
im gesamten st. gallischen Bankwesen immer mehr einbiirgerte und bald eine alle rea-
len Beditrfnisse iiberragende Wechselinflation zur Falge hatte; denn dank des stets
varhandenen Wachselhungers der Notenbanken fand jeder Wechsel, wenn er nur eine
Benkunterschrift trug, immer eine diskontierende Bank. Erst die restriktiveren Dis-
kontbestimmungen der neuen Nationalbank setzten der ungesunden Aufblihung die-
ses kinstlichen Diskontmaterials ein definitives Ende.

In diesem Zusammenhang mag jedoch eine verdienstvolle Massnahme der st. galli-
schen Banken Erwihnung finden, die sie zur Abwehr der rigorosen, die ganze Ge-
schaftstitigkeit lihmenden Geldknappheit ergriffen, welche zu Beginn der 70er Jah-
re als Folge des deutsch-franzédsischen Krieges eintrat. “Die st. gallischen Banken
schufen in dieser ungemiidichen Lage unter dem Vorgitz der Kantonalbank einen so-
genannten Garantieversin, welcher verzinsliche Obligationen zu 50, 100 und 500
F ranken mit einer Laufzeit van sechs Monaten (Maximatemission: 2 Mio. Franken)
ausgab. Da diese Abschnitte dberall an Zahlungsstatt angenammen wurden, vermaoch-
ten sie der damaligen Zirkulationsmittel-Knappheit in ihrem Bereich wirksam zu
stouern, bis die vom Bundesrat veranlasste Einfubr englischer und amerikanischer
Goldmiinzen e¢ine allgemeine Entspannung brachte™ {11},

d) Die eigensn Mittef

Die Bedeutung der eigenen Mittel liegt in erster Linie in ihrer Funkfion als Garantie-
kapital; je umfangreicher die eigenen Mittel im Bankwesen sind, umso krisenfester

ist es, umso gleichmassiger kenn es seine volkswirtschaftlich bedeutsame Bankentéitig-
keit erfilllen,

Taballa 37
Dla siganen Mittel der st. gallischan Banken

1B50 1Mo Fr. = 13,3% dar Bllanzsumma

1B70 16,7 Mio. Fr. = 24 5% der Bilanzsumme

1890 410 Mio. Fr, = 17,6% der Bilanzsumms

1910 92,7 Mio. Fr, = 14,3% dar Bilanzsumme
9 vgt 8. 77,

10 Elser A., St. Gallische Kantonalbank, $, 47,
11 Elser A, St. Gallische Kantonatbank, 8. 37,
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Vom finanzierungstechnischen Gesichtspunkt aus betrachtet, sind es zudem die eige-
nen Mittel, die zu risikoreichen, langfristigen Finanzierungen Verwendung finden,
baispielsweise fiir ungedeckie Darlehen an neue oder in Not geratena Unternehmun:
gen, so dass die Bedeutung der obigen eigenen Mittel des Bankwesens auch von dieser
Seite her gewirdigt werden muss.

g} Umsatz und Bilanzsumme

In welcherm Masse sich das st. gallische Bankwesen im Laufe der Zeit in den gesamten
Wirtschaftsprozess und Zahlunasablauf eingeschaltet hat, kommt wohl am deutlich-
stan in der Entwicklung der Umsatzziffern zum Ausdruck. Es fallt zwar schwer, die-
se Bedeutung des Umsatzes an einer geeigneten vorhandenen Bezugsgrosse zu messen,;
doch nachdem dar schweizerische Stickereiexpert zum bedeutendsten T ail aus der st.
gallischen Stickereiindustrie stammte, kann er durchaus als reprisentativ fir die st.
gallische Wirtschaftsproduktion gelten; und an dieser Produktion der st. gallischen
Wirtschaft kann die Bedeutung des Bankenumsatzes wohl ermessen werden:

Tabelte 38
Umsatz und Bilanzsumme der st. gallischen Banken

Jahr Srickereiexpory Umsatz Bitanzsumme
der Schweiz

1860 67 Mia.Fr, 8 Mio.Fr.

1870 625 Mio.Fr. 68 Mio_ Fr,

1880 21 Mio.Fr. 4 333 Mio.Fr. 232 Mio.Fr.

1810 204 Mio.Fr. 14 4567 Mio.Fr. 647 Mio.Fr.

Diese ungiaubliche Zunahme der Bankurnsbtze, wie der Bilanzsumme, in der 2. Hilf-
te des 19, Jahrhunderts zelgt wohl eindriickiich dia Bedeutung, die dem Bankwasen
els Vermittler im Geld- und Kraditsystem der neuen Wirtschaftsordnung zukommt,

Die Bilanzstmme im besonderen umfasst einerselts das Totel der dem Bankwasan
anvertreuten Gelder und Kapitalien, und enderseits kormt in der Bilanzsumme das
Ausmass zum Ausdruck, in dem die Banken an die Finanzierung des Wirtschaftsab-
laufes und der Wirtschaftsentwick [lung beigetragen haben. Welche Bedeutung diese
Finenzierung im Detail annghm, soll der folgende Abschnitt dber die Aktivgeschiifte
aufzeigen.
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B. Der Finanzierungsbeitrag der Banken zur Wirtschaftsentwicklung
&) Das Wechselgeschift

Die Bedeutung des Wechselportefeuilles der Banken liegt in der Liquiditatsreserve;
denn anstelle brachliegender Barreserven werden zur Erveichung der erforderlichen
Liguiditat die Mittel in diskontfihigen Wechseln angelegt {Diskont), die dann durch
Riickdiskont kei einer andern Bank oder letztlich bei der Notenbank jedarzeit leicht
realisiert werden kénnen. Die Bank in St. Gallen ihrerseits hielt stets ein wohldotier-
1es Portefenille sn Wechseln auf ausléndische Finanzplétze {Augsburg, Paris, Mihl-
hausen, Frankfurt) und spater auf Schweizer Plétze (Basel, Zirich}, um sich im Be-
darfsfall durch Riickdiskontierung von dort die bendtigte Barschaft kommen 2u las-
sen,

Fiir die Notenbanken war das Wechselportefeuille gleichzeitig die Deckung des
Notenumiaufes; “Wie die Banknate die Wechseldiskontierung zu bescheidenern Zins-
fuss ermoglicht, so dient auf der andern Seite das Wechselportefeuille mit seiner Fi-
higkeit, sich taglich in Geld umzuwandeln, als Deckung der umlaufenden und durch
dan Barbestand der Kasse nicht représentierten Noten” (12}. (Das Eidg. Banknoten-
gesetz von 1BB2 verlangte dann eine 40%ige Kassenreserve der Natenemission},

‘Tabelle 39
Die liguiden Mittel im st. gallischen Bankwesen {in Mio. Franken)

Jahr Kasse Wachsel-
portefeuille

1850 0,6 15

1870 32 1.1

1890 13,7 s

1910 . 104 80,7

Obertaupt spielte damals der Wechse! eine dominierende Rolle im Zahlurigsverkehr,
der nicht bar abgewickelt wurde; man liess sich mit Wechseln bezahlen und zshite
selber mit Wechseln. Um so grasser war das Wechselgeschaft der Banken; Handel und
Industrie konnten durch die Diskontierung ihrer Wechsel die Verkaufserldse sofort
verflissigen, um die Mittel fir weitere Geschifte freizubekommen. Allerdings spielte
neben dem normalen Handelswechsel vor allem der schon vielfach erwdhnte Hinter-
lagen- oder Lombardwechsel {Finanzwechsel) im st. gallischen Wechselgeschift eine
ilberaus grosse Rolle. Damit spiegelt der Wechselverkehr nicht nur den eigentfichen
Zahlungsverkehr wider, sondern in ihm kommt ebenfalls ein bedeutender Teil des
Kreditverkehrs zur Abwicklung.

Die Bedeutung dieses Teiles der Bankentatigkeit im damaligen Zshlungs- und
Kreditsystern kommt in folgender Ubersicht zum Ausdruck, die den Umfang des
durch die st. gallischen Banken abgewickelten Wechselverkehrs aufzeigt:

12 Aus einem Bankprotokall der St. Gallischen Kantonalbank von 1877,
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Tabelle 40
Die von simthichen st. gallischen Banken diskontierten Handels- und Hinterl agsnwechsel (13]

Jahr Stick Betrag in Mio. Franken
1850 3182 83
1850 131 405
1870 3181 835
1880 65 814 1816
1880 139 664 4468
1900 214102 687,2
1810 482 151 14998

Die Schweizerische Nationalbank raumte dann allerdings mit der “Papierwirtschaft”
der Hinterlaganwechsel auf, indem sie als nunmehr einzige Notenbank die Diskont-
fahigkeit des Wechselmaterials definierte und dabei Hinterlagenwechsel zum Diskont
nicht annahm. Damit verschwand ein zugegebenermassen sehr gefahrliches, inflatio-
nires, doch enderseits sicher auch sehr anregendes Kreditmitte! aus dem st. gallischen
Bankwesen. Mit dem Dahinfallen der Notenemission durch einzelne Emissionsbanken
wie mit den verdnderten Zehlungssitten im 20. Jahrhundert verlor dann der Wechsel
seine frilhere Bedeutung. Die Abnahme des Wechselgeschiftes zeigt sich deutlich in
den folgenden 2ahlenreihan:

Tavelle 41
Jahr Wechselbestand diskontierte Wechsal
In % der BilanZsumme in % des Umsatzes {14}
1850 18,2 145
1870 18,3 13,3
1880 13,7 103
1910 78 10,3
b} Kontokorrentkredite und Darlehen

Bereits verschiedentlich wurde darauf hingewiesen, dass der kommerzielle Kontokor-
rentkredit fiir die st. gallische Textiwirtschaft von weittragender Bedeutung war, Be-
sonders els die Stickereiindustrie ihren iiberbordenden Aufschwung nahm und die
Stickereiexport-Ziffern in ungeahnte Hohen trieb, war der laufende Kredit, nament-
lich eine hohe Blanko-Kreditlimita, geradezu eine monetére Voraussetzung der Ex-
pansion; denn die eigenen Mittel der Kaufleute und Fabrikanten hitte nicht susge-
reicht, ihrg Geschiftsausdehnung zu finanzieren, Der einzige Weg der Mittelbeschat-

13 Zusammengestellt aus den Berichten {iber Industrie und Handel im Kanten St. Gallan, bearbei-
tat von Wartmann H. und Beerli H,
14 Quella: Tabslle 40.
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fung lag bei den Banken, die sich gegenitber ihren Gliubigern als Garanten elinsetzten
und die durch eine Vielzah! von Depositen angssammeite Kapitelmecht euf gedeckter
und ungedeckter Basis in den Dienst des Stickereiexportes stellten. Es war ein blei-
bendes Verdienst der Privatbankiers sowie der risikofreudigen Deutsch-Schweizeri-
schen Kreditbank, das kammerzielle Kontokorrentgeschéft im st. gallischen Bankwe-
sen eingebiirgert zu haben, Diese industrielle Kreditgewihrung erwies sich bald als

die einzig richtige und fihrte zu einam breiten Aufschwung des Kontoko rrentkredites,
der sich um die Jahrhundertwende bald in der Gréssenordnung der gesamten st. gel-
lischen Stickereiproduktion hbewegte; welche Ausmasse diese Kreditgewdhrung in
laufender Rechnung angenommen hat, zeigt folgende Tabelle:

Tabelle 42
Kontokorrentkredite und Darlehen der st. gallischen Banken

Jahr Kantokorrent- in % der Bilanzsumma feste Vorschiisse
Debitoren und Darichen
1850 0.1 Mio.Fr.
1870 10,5 Mio, 154 8,3 Mio.Fr.
1890 494 Mio. 21,2 31,6 Mio.Fr.
1900 70,9 Mio. 21,2 45,3 Mio.Fr.
1910 220,3 Mia, 340 98,7 Mio Fr,
1913 251,2 Mio. 341 121,2 Mio Fr.

Wihrend die gedeckten und ungedeckten Kontokorrentkredite die unerwartet und
heftig schwankenden I(reditbediirfnisse, wie sie durch die Fluktustionen der Roh-
baumwoellpreise sowie durch die modischen und handelspolitischen Absatzschwan-
kungen auf den Oberseemirkten diktiert wurden, sofort deckten und damit die Kon-
kurrenzposition der st. gallischen Exporteure sufrechterhielten, so trugen die Banken
mit ihren festen Vorschiissen und Darlehen dazu bei, den heimischen Produktions-
apparat zu finanzieren. Die st. gallische Textilindustrie wer ja dezentra! auf Heimar-
beit, kleine und mittlere Gewerbe aufgebaut; sie bendtigte damit nicht Gresskredite,
sondern relativ kleine und mittlere Darlehen an die Gewerbe- und Industriebetriebe.
So halfen die Banken mit, den Produktionsapparat den sich laufend ablésenden tech-
nischen Neuerungen anzupassen, um die Konkurrenzfihigkeit der st. gallischen Indu-
strie zu erhalten; damit verhalfen sie aber auch genzen Gegenden, die infolge einer
Absatzénderung ins Hintertreffen geraten waren, einen neuen Erwerbszweig aufzu-
bauen,

Allerdings muss hier betont werden, dass sich die Banken anfinglich nur beschrénkt
an der Finanzierung von Textilmaschinen im Heimgewerbe beteiligten. Erst als mit
dem 20. Jahrhundert die Schifflistickmaschine der Stickereiindustrie einen neuen Im-
puls verlieh, liessen sich auch die Banken von der masslasen Expansion der Stickerei-
industrie blenden. Die pldtzliche Verdoppelung der Darlshen von 1800 bis 1910
héngt durchaus mit jenem Stickerei-Euphorismus zusammen, den das $t. Galler Tag-
blatt in seiner Ausgabe vom 18, Marz 1907 folgendermassen treffend zeichnet: “Die
Anschaffung von Stickmaschinen grenzt ans Fabethafte. In jeder Scheune und in je-
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dem Stalle werden neua Stickmaschinen aufgestelit” (15},

An dieser Stelle kann man sich nun fragen, ob das st. gallische Bankwesen mit sei-
ner Kreditaufblghung (die Bifanzsumme nahm von 1890—1900 um 44%, von 1900—
1910 vm 93% zu) nicht dazu beigetragen hat, die Stickereiexpansion zu weit auf die
Spitze zu treiben; denn die Blanco-Kredit erteilenden Institute hitten es zweifellos
in der Hand gehabt, die Produktionswut etwas einzuddammen und vor einer garadezu
verderblichen Ausniitzung des Expartbaoms zu warnen {18).

Nun, es mag sicher zutreffen, dass die Kreditexpansian des Bankwesens erst die
monetiren Voraussetzungen fiir die Stickerei-Hochkonjunktur geschaffen hat. Doch
ist es fraglich, ob sich die Banken aus dem damaligen Boom hétten heraushalten kén-
nen, ader ob sie nicht selber zum Spielball eines kumulativen Konjunkturprozesses
wurden; denn die damalige Vallbeschiftigung schut Reichtum, der sich in Bankgut-
haben niederschliug. Die Banken gewéhrten auf der Aktivseite, was sie auf der Passiv-
seite erhalten hatten; dia Verfiigung der ausgesetzten Kredite schlug sich in Guthaben
auf andem Bankkonti nieder; und diese Banken gewshrten auf Grund dieser Mittel-
zunghme wiedaerum Kredite. Depasiten schufen Depositen, und so kam jener kumula
tive Kreditschopfungsprozess in Gang, der dan monetiren Nihrboden fiir die inflatio-
nire Uberexpansion der Hachkonjunktur schuf; denn nur so ist es erklérlich, dass
sich das Kreditvolumen der Banken innerhalb van 10 Jahren verdoppette, dass das
Lohnpniveau um 30-40% anstieg, und dergleichen mehr.

Wir haben es hier zweifelsohne mit einem kumulativen Kanjunkturprozess 2u tun,
der sich dank dar damals noch beschrinkten Verflechtung der Wirtschaftsgehiete
durchaus nur auf die st. gallische Volkswirtschaft begrenzen konnte. Die steigende
Nachfrage nach Stickereierzeugnissen lieferte den realen Impuls, und das eben neu-
geschaffene, vall leistungsfahige st. gallische Bankensystem lieferte die monetire
Geld- und Kreditschdpfung, in der sich der konjunkturelie Exzess austaben konnte.
Es ware reizvoll, der einschligigen Konjunkturthearie mit dem st. gallischen Beispiel
das empirische Beweismaterial zu liefern,

Die Banken waren diesem Prozess gegeniiber machtlos; denn damals fehlten uber-
haupt noch derartige konjunkturtheoretische und -politische Erkenntnisse. Zudem
war man inmitten der Stickereiblite aptimistisch, wie das zaitgendssische Urteil eines
damatigen Fachmannes beweist: "’Ein allzugrosser Pessimismus ist wohl nicht am
Platze; die st. gallische Stickerstindustrie hat schon so manche Krisen gliicklich iiber-
wunden, so dass auch die Krisenfrage nicht allzusehr bedngstigen darf. In diesem Sin-
ne bermerkt auch der Bericht, der Bank in St. Gallen, fiir 1906: Der Artik ¢l ist so be-
liebt und das Geschiift derart gesund, dass es auch eine allfil)iga voribergehende Ver-
flachung ertragen kann’ {17). Noch konnte man den ersten Weltkrieg nicht voraus-
ahnen,

15 St. Galler Tagblatt, Nr. 63, vom 15. Marz 1907.
16 Gygax P., Bank in S5t. Gallen, 5, 309,
17 Gygax, P., Bank in 5t. Gallen, S. 308
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c) Das Hypothekargeschift

Die Bedeutung der Hypathekardarlehen ist offenkundig und bedart keines weiteren
Kommentars. Bereits an frisherer Stelle wurde dargelegt, wie sich die Hypothekarsu-
chenden var dem Bestehen der Banken an vermigende Leute in der Umgebung, an
Korporationen und Verwaltungen oder an die stadtischen Hypothekar-Vermittier,
die sog. Censalen, wandten, wie sich diese Geldgeber beim Aufkommen der Wertpa
piere jedoch immer mehr von den Anlagen in Grund und Boden abwandten, und wie
dann die aufkommenden Sparkassen, spéter die Hypothekar- und Lokalbanken die
erforderlichen |mmobiliarderleihen gewdhrten; es entstand ein eigentlicher organisier-
ter Hypothekarmarkt. Die damit verbundenen Vorteile bestanden in einer weit be-
stéindigeren Darlehensgewahrung, die woh! immer noch einem knapperen oder flissi-
geren Kapitalangebot unterworfen war, jedoch nicht mehr jene Unsicherheitsmomen-
te der privaten Geldgeber enthielt, die je nach Entwicklung und eigenem Bedarf Grund-
titel erwarben oder kiindigten.

Die Stetigkeit des Hypothekarangebotes gewann in dem Masse an Bedeutung, afs
die Industrialisierung immer breitere Volksschichten entstehen liess, die auf gemiete-
ten Wehnraum angewiesen waren; das Hauptgewicht der Hypothekaranlagen verschob
sich mehr und mehr auf die Wohnbaufinanzierung, Daneben war der direkte und in-
direkte Immobiliarkredit natlidich auch fiir das Gewerbe, den Handel und die Indu-
strie eine gebriduchliche Form, sich auf ihren Liegenschaften langfristiges Anlagekapi-
tal zu verschaffen; und auch die Landwirtschaft war mit 2unehmender Intensivierning
der Produktionsweise, als Folge der Landflucht einerseits und des Bevilk erungswachs-
tums anderseits, auf das Grundkapital angewiesen.

Der Umfang, in dem das Bankwesen den Bedarf nach Hypothekardarliehen im Kan-
ton St. Gallen befriedigte, kommt in folgender Tabelle zur Darstellung; dabei liegt es
nahe, die volkswirtschaftliche Bedeutung dieses reinen Hypothekargeschifies an der
Anzah! der bewohnten Gebiude sowie am Bevilkerungswachstum zuv messen; denn
die eigentlichen Hypothekardarighen wurden vorwiegend auf Wohnbauten sowie auf
landwirtschaftlichen Grundstiicken gewihrt, wahrend die industriellen und gewerbli-
chen Hypothekarkredite mehr indirekt erteilt werden (d.h, anstelle der direkten Hy-
pothekanibernahme wird ein grundpfandrechtlich gesichertes Dariehen gewéhrt oder
ein bestehender Hypothekertitel belehnt). Deshalb muss beriicksichtigt werden, dass
ein bedeutender Teil der festen Vorschiisse und Darlehen ebenfalls Hypothekardar-
lehen sind, doch fehlen die Unterlegen fiir eine Ausscheidung.

Die Ubersicht 2eigt, in welch bedeutendem Masse sich die Banken als Hypothekar-
vermittler eingeschalten haben, und zugleich deutet die Tabelle darsuf hin, welch he-
deutenden Anteil die Banken an der Wohnbaufinanzierung ibernommen haben.
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Tehelle 43
Die Hypothekardariehen der st. gallischan Banken

Jehr Hypotheken bewohnte Hypotheken Bevilkerung Hypotheken
in Mio.Fr, Gebiude pro Gebdude pro Kopl
1850 5.7 169 625 0.~
1860 9,6 27838 340.— 180411 50.-
1870 293 Joen? 950.— 191 015 150.—
1880 59,4 2743 1820~ 210 491 280.—
1880 896 34169 2620.— 228174 390.—
1900 1391 36 007 J3860.— 250 066 560.~
1810 2430 40 054 g070 302 898 800.—

{Bawohnte Geb&ude und Bevilkerung aus: Eidg. Volksziéhlung 1850, Band 12,
Kanton St. Gellen}

Als Ergénzung sei die regionale Verteilung der Hypothekardaehen dargestellt. In
dieser regionalen Vertellung kommt die wirtschaftspolitisch bedeutsame Eigensehaft
des st. gallischen Hypothekarwesens zum Ausdruck, wonach sémtliche Gebiete rela-
tiv gleichmassig {im Vergleich zur Bevilkerung) am bankmaéssigen Hypothakarange-
bot teilhaben. Das st. gallische Bankwesen versorgt damit sémtliche Kantonsteile
gleichméssig m1t immobiliarkapital. Hier kommt der eindeutige Vorteil der auf dem
ganzan Kantonsgebiet tatigen grossen Hypothekarbanken (Kantonalbank und Hypo-
thekarkasse) zum Vorschein, die dank ihres grossen Einzugsgebietes eine volkswirt-
schaftlich wertvolle ausgleichenda Funktion zwischan Gebieten mit grossem Kapital-
angebot oder Kapitalbedarf und Gebieten mit kleinem Kapitalangebot oder -Bedart
herbeitiihren kénnen, Die folgende Tabelle umfasst die Hypothekaraniagen der Kan-
tonalbank und der st. gallischen Hypothekarkasse, die Zusammen rund 50—60% der
Hypothekaraniagen samtlicher Banken auf sich vereinigten,

Bariicksichtigt man zusitzlich die vielen in allen Bezirken verteilten lokslen Spar-
und Leihbanken, so brachte das st. gallische Bankwesen tatsiichlich eine wertvolle
regional gleichmassige Verteilung des Hypothekarangebotes,
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Tabelle 44

Die regionate Verteilung der Hypothekaranlagen der St. Gallischen Kantonalbank und der
St. Gallischen Hypothekarkesse {in 1000.— Franken)

Bezirk 1871 1880 18580 1900 1910 {18)
St, Galien 1911 6995 9997 19 785 22007
Rorschech 954 1 864 3553 7233 10519
Unterrheintal 381 2197 2302 3830 8210
Oberrheintsl 627 1997 1545 2212 2903
Werdenberg 457 3117 3836 5276 7062
Sargans 15611 3588 3058 4918 8 750
Gaster 239 455 110 328 755
See 656 589 298 679 1763
Obertoggenburg 732 1737 1585 2730 4013
Neutoogenburg 899 1327 1246 2198 33
Alttoggenburg 1 %27 2053 2218 3954 5672
Untertoggenburg 940 3004 3151 6095 11299
wil 4M 1 786 20786 4 706 8043
Gossau V22 2022 2634 5737 10403

Total Kanton St. Gellen 11 §77 3283 37608 69738 104 907

Quelle: Jahresberichte der Kentonaibank und der Hypothekarkasse

d) Die Industriefinanzisrung durch Aktien und Obligationen

Bei der Behandlung der Hendelsbenken wurde dargelegt, wie die ersten Eisenbahn-

und Industriebanken die Finanzierung der Grossindustrie auf dem Wege der Aktien-
und Obligationen-Obernahmen suchten. Allerdings haben diese Beteiligungsbanken
nicht bestehen kénnen. Seither nahm die Bedeutung der Bilanzposition *Wertschrif-
ten und Beteiligungen” zusehends ab; im 20. Jahrhundert spiglte sie als bankmaissige
Industriefinanzierung berhaupt keine grossere Raolle mehr, wenn man ven den wenigen
Millionen absehen will, die im Wertschriftenportefeuille der Banken tiegen. Doch stel-
len die Wertschriftanbastinda der Banken auch keine Industriefinanzierung mehr dar,
sondern sind im wesentlichen als Reserven oder Deckungsanlagen gedacht.

Tabelle 45
“Wertschriften und Betsiligungen™ der st. gallischen Banken

1860 4.1 Mic.Fr. = 14 6% der Bilanzsumme
1870 5.1 Mio.Fr, = 7.4% der Bilanzgumme
1890 13.6 Mio.Fr. = 5,8% dar Bilanzsumme
1910 12,6 Mio.Fr. = 2,8% der Gilanzsumme

18 1910 umfaesst infolge mangelnder Unterlagen nur die Hypothekaraniegen der St, Gallischen
Kentonslbank,
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Die Funktion der Banken in der Beschaffung von Anlagekapital fir Industrie, Handel
und Staat besteht vielmehr in der Unterbringung der Sffentlichen Aktien- und Cbli-
gationenemissionen, welche die Banken als Syndikatsheteiligung iiberneh men oder
bei denen sie als Zeichnungsstellen fungicren, Abgesehen van den Grassbankfilislen
und von der Kantonalbank spielt jedoch die Syndikatsbeteiligung im st. gallischen
Bankwesen meistens keine grassere Rolle; das dezentralisierte Bankensystem erflillt
vielmehr die ebenso wertvollen Funktionen els Zeichnungssteallen; denn Zweck einar
Emission ist ja letztlich die Unterbringung im Publikum und nicht die Beteiligungs-
Ubemahme durch die Banken. Und bei dieser Unterbringung leistete das st. galli-
sche Bankwesen dank ssiner vielen setbstandigen, in ihrer Region verwurzel ten Bank-
institute stets wertvolle Dienste.

Zudem sind es ebenfalls die Banken, die dem Schuldner bis zur Konsolidierung
durch eine Obligationenanleihe kurzfristige Kredite gewihren,
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Schlusswort zum 1. Teil

Dieser erste Teil unserer Arbeit begann mit den ersten Keimen eines st, gallischen
Benkwesens, wie sie die Wirtschaftsentwicklung zu Beginn des 18. Jshrhunderts her-
vorrief. Er schilderte anschliessend die Entstehung des gesamten st. gallischen Ban-
kensystems. Und der 1, Teil schloss mit der Bedeutung, die dieses neue Bankwesen fir
die weitere Wirtschaftsentwicklung hatte, nimlich mit einem kuwrnulativen monetéren
Konjunkturprozess, der sich auf Grund des neven Bankwesens bilden konnte und der
die ganze Wirtschaft in seinen Bann schlug, So schliesst sich der dieser Arbeit zugrun-
de liegende Kreis von der Wirtschaft liber das Bankwesen zur Wirtschaft zuriick,

Die industrielle Wirtschaftsordnung hatte ein Bankwesen hervorgebracht, das zu
einem wesentlichen Kennzeichen der neuen Ordnung wurde und das der kiinftigen
Wirtschaftsentwicklung von der mongtéren Seite her ein neues Geprage gab. In die-
sem Sinne rechtfertigt sich ein Halt in der Mitte unserer Uintersuchung: das st. galli-
sche Bankwesen hatte vor Ausbruch des 1. Weltkrieges seine endgiltige Ausgestaltung
gefunden — seine eigentliche Entstehungsgeschichte darf als abgeschlossen gelten.

Der nun folgende zweite Teil wird sich mit der Weiterentwicklung dieses st. galli-
schen Bankwesens unter dem Einfluss der turbulenten Kriegs- und Krisenjzhre bis in
die Gegenwart befassen.



1. TEIL

Die weitere Entwicklung des st. gallischen Bankwesens im
20. Jabhrhundert
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4. Kapitel

Das st. gallische Bankwesen wihrend der Kriegs- und Krisenjahre
von 19141945

In der bisherigen Untersuchung wurde die Entstehung des st. gallischen Bankwesens
von seinen allerersten Anféngen im 18, Jahrhundert his zum ausgebauten Bankensy-
stem zu Beginn des 20. Jahrhunderts aufgezeigt. Zu diesem Zweck mussten meist das
Griindungsmotiv und der Zweck der einzelnen Bankinstitute sowie deren weitere Ent-
wicklung und Wandiungen dargestellt werden,

Vor dem Aushruch des ersten Weltkrieges war die Entwicklung des st. gallischen
Bankwesens abgeschlossen; es hatte sein endgiiltiges Geprége, wie es heute noch be-
steht, erhalten, Wohl erlebte es in den folgenden Jahrzehnten ein turbulentes Auf
und Mieder, wohl vollzagen sich dadurch innerhalb des Bankensystems und der ge-
samten Bankentétigkeit gewisse Verschiebungen, doch seine grundsiitzliche Struktur
blieb unverandert erhalten,

So interessiert uns denn fiir die Untersuchung der folgenden Zeit nicht mehr das
cinzelne Bankinstitut, sondern Gegenstand der Arbeit ist das Bankwesen mit seiner
Téatigkeit als wirtschaftliche Gesamterscheinung, Wie sich dieses Gesamibild unter den
reuen wirtschaftlichen Verhdltnissen entwickelt hat und was es fiir eine Rolle in der
neuen Wirtschaftserwicklung spielte, soll in den folgenden 2 Kapiteln anhend der
Bilanzziffern des st, gsllischen Bankwesens untersucht werden,

§ 11 Die Umstellung der st. gallischen Volkswirtschaft nach dem Zu-
sammenbruch der Stickereiindustrie

A, Politik und Wirtschaft

Mit dem Aushruch des ersten Weltkrizges begann in St. Gallen der vollstindiga Zu-
sammenbruch der machtigen Stickereiindustrie. Regierung und Parteien wurden in
der gemeinsamen Not durch die wirtschaftlichen und sozialen Schwierigkeiten voll
in Anspruch genommen und hatten keine Zeit mehr fir jene politischen Auscinander-
setzungen, die in friiheren Jahren so oft die Feste des gesemten Kantons erschiittert
hatten, Die Bekampfuny der Arkeitslasigkeit, der Miet- und Wohnungsnat, des infle-
tiondren Preisauftriebes, der die Ldhne hintan hinken liess, standen im Vaordergrund,

Mitten in die Zeit wirtschaftlicher Sorgen fielen die Vorbereitungen fiir die Stadt-
verschmelzung, die durch die Anderung der Kantonsverfassung bereits vorbergitet
war; am 26. Juni 1916 erhielt die Stadt St. Gallen sowie der Bezirk St. Gallen zusitz-
liche Territorien des Bezirkes Gossau sowie des bisherigen Berirkes Tablat, der damit
verschwand und die Anzahl der st. gallischen Bezirke auf 14 reduzierte.

Am 9. Dezember des folgenden Jahres fand die Wahl des neuen Gemeinderates
von Gross-5t. Gallen statt, “Es ist dies eine der letzten Wahlen mit stark kulturpoli-
tischem Akzent im Kanton gewesen. Die Zukunft, iiberhaupt die Zeit seit 1910, gab
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wenig Gelagenheit mehr zu weltpolitischen Auseinandersetzungen, und auch unser
kantonales Parlament hatte sich in der Hauptsache mit Wirtschafis- und Sozialfragen
zu befassen”™ {1),

Einzig in den 20er Jahren sollte eine aussenpolitische Entscheidung fiir den Kan-
ton St. Gallen von Bedautung sein, ""Das Firstentum Liechtanstein schloss mit der
Schwaiz enno 1920 ein Postabkommen ab und filhrte im Herbst des gleichen Jahres
die Frankenwahrung ein. Als am 1. Januar 1924 auch der Zollanschluss erfolgte, wur-
de die Zollgrenze von der schweizerischen an die liechtensteinisch-vorarlbergische
Landesgrenze verlegt. Die im st. gallischen Gebiete gelegenen Strassenzollamter Haag,
Buchs, Sevelen und Trilbbach gingen ein” (2], und der Verlust der Eigenschaft sls
Grenzgebiet blieb auch aut das Bankwesen nicht ohne Einfluss.

Wihrend der Neuorientierung der st, gallischen Wirtschaft spielte jedoch noch ein
anderer politischer Faktor eine wesentliche Rolle: *Das Einzigartige an diesem gewal-
tigen Umstellungsprozess liegt aber nicht nur in der wirtschattlichen Leistungs- und
Widerstandskraft der Bevolkerung trotz der schweren Riickschiige, sondern vor allem
in der Tatsache, dass er sich ohne politische Wirren und Radikalisierung der Bevilke-
rung vollzogen hat. Krisenzeiten begiinstigen zweifeltos alle Tendenzen zur Anderung
des alten politischen Gleichgewichts und geben den Oppositionsparteien starken Auf.
trieb”, so dass eine soziglistische oder gewerkschaftliche Bewegung nicht verwunder-
lich gewesen ware. “Die Krise hatte digse Entwicklung in der Ostschweiz beglinstigen
sollen, aber in Wirklichket blieb die grosse Mehrzahl auch der von der Krise am stirk-
sten Betroffenen, den historischen Parteien treu. Wohl der wichtigste Grund filr diese
der allgemeinen Regel zuwiderlaufenden Emntwicklung liegt in der starken Dezentrali-
sation der Hauptindustrie und in der Verbundenheit jedes einzelnan Beschiftigten
mit seiner Arbeit. Die Stickerei ksnnte keine Mammuitbetriebe. 1913 hatten nur 3
Betriebe mehr als 100 Maschinen und nur 9 Unternehmen 50—100 Maschinen, im
Durchschnitt ergaben sich pro Betrieb nur 6,8 Maschinen. Die rund 12 000 Angestell-
ten und Arbaiter in den Exporthdusern verteilien sich auf 400 Firmen (3). Es herrsch-
te der Einzelbetrieb, die Kollektivgeselischaft und die Familien-AG vor; zudem war die
breite Heimindustrie in den 12ndlichen Gegenden immer noch stark mit der Landwirt-
schaft verbunden, In der st. gallischen Stickereiindustric fehlte ein entwurzeltas Fa-
brikpraletariat. “In disser Verbundenheit mit der Arbeit, in der Dezentralisation und
in der Kleinheit der Betriebe liegt das Geheimnis, dass sich der wirtschaftliche Um-
bruch ohne politische Stdrungen volizog ..."" (3).

Mit diesen Geschehnissan fand die unheilvoiie und destruktive Lokal- und Partei-
politik des letzten Jahrhunderts ihr Ende. Die kiinftige politistha Entwicklung schlug
keine {iberbordenden Wellen mehr: sie braucht fiir den Zweck der vorliegenden Arbeit
im Hinblick auf das Bankwesen nicht mehr untersucht zu werden,

1 Helbling A., Geschichte des Kantons St. Gallen, 5. 52 und 53.
2 Helbling A., Geschichte des Kantons St. Gallen, $. 56,
3 Stein P, Die Indusirie des Kantans St. Gallen, 5. 235—237.
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B. Der Untergang der Stickereiindustrie

Am Vorshend des ersten Weltkrieges war die Stickergiindustrie im Kanton St Gallen
der alles andere bei weitem iberragende Erwetbszweig, der der gesamien st. galli-
schen Bevdlkerung Beschiftigung und Wohlstand gebracht hatte; die Stickereiindu-
strig beschéftigte direkt rund die Hafte der Erwerbstétigen, und damit hing auch ein
betrachtlicher Teil der anderen Halfta indirekt van der Stickereiindustrie ab.

Allerdings wurden 95% der modischen und luxurigsen Stickereierzeugnisse expor-
tiert; 5t. Geallens blithender Wohlstand stieg und fiel demzufolge mit der unberechen-
baren Handelspolitik auslandischer Staaten, mit den eigenwilligen Modeschwankungen
und mit der Kaufkraft der ausléndischen Kaufer. Es war die Tragik der Kriegs- und
Krisenjahre, dass alle diese drei Faktoren sich zu ungunster der st. gallischen Wirt-
schaft wandelten.

g) Devisenbewirtschaftung und Schutzzollpolitik

Bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts war das friihere Freihandelssystem einam

Netz von Handelsvertragen gewichen. Der Weltkrieg zerstorte in der Folge Wirtschafts-
stabilitit und Wahrung in giner Reihe van Staaten und legte jeden freien Handel lahm.
Der internationale Handel wurde durch die wihrungstechrischen Kontingentierungen
zum staatlich gelenkten Verkehr zwischen autarktischen Staaten. Dass dabei der luxu-
ribse Stickeraiimport zuerst unterbunden wurde, liegt auf der Hand.

Der urplitzliche Zusammenbruch der st. gallischen Stickereiausfuhr kommt be-
sonders eindriicklich im Jahresbericht pro 1920 der St. Gallischen Kantonalbank zum
Ausdruck: “Die Stickerei, unsere hauptséchlichste Erwerbsquelle, war in der ersten
Hatfte des Jahres gut und lohnend beschaftigt. In der zweiten Hilfte des Jahres blie-
ben infolge der zunehmenden Valutamisere von nshezu atlen Absatzgebieten weitere
Auftrage aus und bereits aufgegebene Qrdres wurden zuriickgezogen, so dass gegen
Ende des Jshres der grossta Teil der Maschinen zum Stillstand gelangte” {4).

Als nach der Wihrungskonferenz von Genua im Jahre 1922 eine leichte Besserung
der internationalen Devisenlage eintrat, begann zwar auf Grund von erweiterten Han-
delsvertrégen eine kurze Epoche der Erholung. Doch diese vonibergehende konjunk-
turelle Belebung, die in den Jshren 192728 ihren Héhepunkt erreichte, stirzte in
der Weltwirtschaftsdepression zu Beginn dér 30er Jahre endgiiltig zusammen. Devi-
senbewirtschaftung, Kontingentierungssystema und protektionistische Zollerhdhun-
gen legten jeden internationalen Hande! [shm; “non essentials” wurden auf den Im:
portlisten zuerst gestrichen und dass Stickereien in jenen Zeiten der Depression und
des nahenden 2. Weltkrieges “non essentials’ waren, versteht sich.

42a0.,8.7,
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b) Die fehlende Kaufkraft der Absatzlinder

Die voilkommeane Wahrungszerrittung nach dem 1. Weltkrieg, die Wirtschaftsdepres-
sion der 20er Jahre und die weltweite Wirtschaftskrise der 30er Jahre hatten die
Kaufkraft breiter Kauferschichten zum Verschwinten gebracht, Fiir spitzenbesetzte
Luxuskleider hatte man kein Geld mehr.

c) Die Ungunst der Mode

In dieser Zeit machte xudem die Mode nicht nur eine oberflichliche, sondern eine
grundsétaliche Wandlung durch, Sie wurde sachlich, schnellebig, auf Massenkonfek-
tion und das Proletariet ausgerichtet. Die Zeit der spitzenbesetzten Kleider und Wi-
schestiicke war vorlaufig einmal vorbei. Dieser Modewandel hat zweifelsohne den
grundsatzlichen Untergang der st, gallischen Stickerelindustrie verursacht; denn Zoll-
schranken und Arbeitslosigkait wiren ja nur voriibergehende Erscheinungen gewesen.

o) Die st. gallische Wirtschaftskrise im Lichte der Statistik

Am eindriicklichsten kommt der Zusammenbruch der Stickergiindustrie woh! in den
2Ziffern des schwaeizerischen Stickereiexportes zum Ausdruck, der im Jahre 1919 die
Rekordhohe von 410,9 Mio. Franken erreichte und bereits zwei Jahre spiter, 1921
nur noch 123,4 Mio. Franken betrug; 1925 war er auf 124,9 Mio, 1930 auf 55,8 Mio.
und 1935 auf 9,1 Mio. Franken gesunken, d.h, auf 2% des Standes von 19191

Entsprechend sank die Zahl der in der st. gallischen Stickereiindustrie beschaftio-
ten Arbeiter von 71 500 im Jahre 1920 auf den Tiefstand von 1 371 im Jahre 1935!
{5} Im gleichen Masse ging die Zahi der Schifflistickmaschinen von 5 100 im Jahre
1920 auf 800 Maschinen im Jahre 1935 zuriick, und die Anzah! der Handstickma-
schinen sank in der gleichen Zeit von 7 900 auf ca. 800 Maschinen; "hunderte von
Millionen Franken gingen durch Abschreibungen, interne Verluste und Nachlassver:
trige verloren” (8), Zudem sind wohl weit iber Tausend st. gallische Betriebe in Kon-
kurs geraten (7).

Diese alles erfassende st. gallische Wirtschaftskrise fand ihren Ausdruck sogar in
der Bevblkerungszah! des Kantons; wihrend die Bevilkerung von 1900 bis 1910 um
21% anpestizgen war, nshm sie vort 302 898 Personen im Jahre 1910 auf 286 201
Personen im Jahre 1941 um 5,5% ab. In der gleichen Zeit (1910194 1) hatte die Be-
vi|kerung der Schweiz um 13,7% zugenommen {8). Dieser einschneidende Beviike-
rungsschwund sollte die schwerste und nachteiligste Wunde fir den Kanton $t. Gallen
sein.

Ebenso gibt die Zahl der ganzlich Arbeitslosen im Kanton St, Gallen Aufschluss
dber die damaligen Verhéltnisse. Im Hinblick auf die tausenden Personen, die von der

5 Kubn R., Strukturinderung der st. gallischen Industrie, 5. 63.

6 Stain P., Die Industrie des Kentons St. Gallen, S. 245,

7 Vgl. dazu die Konkursstatistik im Jahresbericht pro 1929 der St. Gallischen Creditanstalt.
8 Quelle: Eidg. Volkszihlung 1950, Band 12, 5. 19.



138

Stickerefindustrie entlassen werden mussten, ist diese Zahl jedoch relativ gering; der
Grund dafiir liegt in der massiven Auswanderung. Neben Stickereiarbeitern umfasst
diese Arbeitslosenziffer zu einern nicht geringen Teil auch Arbeiter des Baugewerbes,
wihrend die iibrigen Industriezweaige des Kantons $t. Galten, wie wir imv folgenden
noch sehen werden, meistens recht beschiftigt blieben,

Tabelle 46
géndich Arbeislose im Kenton St. Gallen (9)

1821 12313 1934 6833 Mobilmachung
1922 9624 1936 6513 1840 1385
1923 & 266 1938 5711 1942 944
C. Die Umnstellung der st. gallischen Volkswirtschaft

Wie bereits friiber erwiihnt, besass die st. gallische Stickereiindustrie eine ausgespro-
chen dezentralisierte Struktur; sie verteilte sich auf eine Vielzahl von Heimarbeitern
und kleinen Betrieben, die Ober das ganze Land verstreut waren. Es besteht denn auch
kein Zweifel, dass der in der schweizerischen Wirtschaftsgeschichte einzig dastehende
Umstellungsprozess der st. gallischen Wirtschaft zum grossen Teil dieser weitgehenden
Dezentralisation mit ihrer grossen Anpassungs- und Umstellungsfahigkeit zu verdan-
ken ist,

Tatszchlich handelte es sich um eine bedeutende Leistung. tn der “Chronik des
Kanton St. Gallen”” lesen wir dariiber den folgenden treffenden Passus: " Die Epoche
des Niederganges und der Umstellung darf uns deshalb mit berechtlgtem Stolz erfiii-
fen, weil s mit relativ bescheidenen Mitteln der Offentlichkeit gelungen ist, diesen
Niedergang vorwiegend aus eigener Initiative aufzufangen und durch die Verselbstin-
digung und den Ausbau friiherer Hilfsindustrien, sowie die Einflihrung neuer Betrie-
be der Bevélkerung neue Vardienstmdglichkeiten zu verschaffen. Wenn man bedenkt,
dass es der gesamtan Schweiz wahrend der Krisenjahre 1930—1936 nicht gelang, die
Arbeitslosen, die im Jahresdurchschnitt 100 000 nie uberschritten, zu beschdftigen,
s0 kann man ginigermassen die Leistungen der ostschweizerischen Wirtschaft ermes-
sen, welche seit 1914 bis heute {d.h. 1945, R.0.) etwa 60 000 Personen auf andere
Berufe umstellte’ {10),

a) Aushau der bestehenden Industrien

Nach dem Ausfell der Auftrige aus der Stickereiindustrie stetlten die Spinnereien,
Zwimereien, Weberaien und Ausniistereien auf eigene Artikel um und wurden 2u
ginem selbstdndigen Gewerbezweiq. Sie produzierten vor allem Nouveautées, faine

9 Quelle: Jahresberichte der Si1. Gallischen Kantonalbank.
140 Stein P,, Die Industrie des Kantons St, Gallen, 5. 235,
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Gewebe, Textilien fir die Konfektion und erlebten eine starke Belebung durch die
Erfindungen der Textitveredelung {Mercerisieren, Sanforisieren, QOpslisieren, Transpa-
rentieren und wie diese Verfshren alle heissen). Die Einfilhrung der Kunstfasern brach-
te ihnen nechmals gin erweitertes Tatigkeitsgebiet. Diesa nauven Produkte suchten
ehenfalls den Absatz im Ausland, fanden jedoch unter dem Druck der herrschenden
Handelspolitik anfanglich nur wenig Maglichkeiten; dafdr stellte sich ein zunehmender
Inlandabsatz ein,

Aber auch die Maschinenindustrie, die vor dem 1. Weltkrieg zu einem bedeuten-
den Masse Meschinen und Einrichtungen fiir die Stickereiindustrie produzierte, stell-
te sich nunmehr auf dia bareits friiher bearbeiteten Absatzgebiete um und weitete
sich kréftig aus. Auf verschiedenen Gebleten der Giesserei und des Maschinenbaus
fir Industrie, Verkehr, Energie erreichten st. gallische Unternehmen bald einen Welt-
rut,

b} Einfihrung never Industrien (17)

Neben den alteingesessenen entstanden sodann eine ganze Reihe kleinerer und mitt-
lerer Unternehmen der Metallverarbeitung, die von der Stricknadel bis zu landwirt-
schaftlichan Geradten und Rdhren alle maglichen Erzeugnisse herstallten; vor aflem
im Rheintst und im Bodensearaum siedelte sich dieser neue Industriezweig neu an.
Zwar arbeitete auch die neue Maschinenindustrie zum Teil filr den Export, doch ge-
nossen Maschinen versténdlicherweise eine giinstigere Stellung im Kontingentierungs-
system als Stickersien.

Auf dem Textilsektor entstanden neue Unternahmungen der Konfektionsindustrie,
die vor allem fiir den inlandischen Markt arbeiteten und in dem Masse an Bedeutung
gewannen, als die Konfektion gegentiber der Masschneiderei immer mehr Boden ge-
wann.

Aber nicht nur mit der Verarbeitung, sondern auch mit der Produktion von Kunst-
fasern beschaftigte sich St. Gallens neue Industrie, In Widnau und Rorschach entstan-
den Kunswseidefabriken, die bereits Ende der 20er Jahra schon rund 2 000 Arbeiter
beschaftigten.

Und schligsslich entstanden in jener Zeit noch verschiedene Unternehmungen der
Nzhmungs- und Genussmittelindustria {Teigwaren, Nahrmittel, Konserven, $chaokols-
de, usw.), die auf dem schweizerischen Markt bald eine wesentliche Ralle spiglen
sollten; es entstanden bekannte Mobel-, Schuh-, optische, elektronische, pharmazeu-
tische und chemische Fabriken, die das Bild der st. gallischen Industrie immer mehr
verviel faltigten.

Wohl! hatten all diese jungen Betricba ebenfalls unter der 30er Krise, unter den
Exparteinschrankungen und untar der schwierigen auslindischen Rohstoffbeschaf-
fung 2u leiden, Doch waren sie teilweise krisenfest (Nshrungsmittel, gewisse Maschi-
nen, Konfektion usw.}, inlandorientiert und damit exportunabhéngig, arbeitsintensiv
und damit von der Rohstoffbeschaffung unabhingig, so dass die Beschdftigung in der

11 Vgl. die “Chronik st, gallischer Firmen™ in der Chronik des Kantons St. Gallen 1945, in wel-
cher die melsten st, gallisehon Unternehmungen mit Angaben ber Griindung, Tatigkeit und
Entwick|ung aufgsfihrt sind,
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neuen st, gallisclien lndustrie durchwegs gut und sogar iber dem schweizerischen
Durchschnitt der Krisenjahre lag. Die Abwertung im Jahre 1936 brachte dann auch
jenen Industriezweigen gine neue Belebung, die immer noch auf den Export ange-
wiesen wargn,

In diesern Zusammenhang verdient auch eine Institution hervorgehoben zu wer-
den, die in der Not der damaligen Zeit entstand {12}: im Jahre 1926 rief der Stadt-
rat von 5t. Gallen die " Zentralstelie fiir die Einfiihrung never Industrien” ins Leben,
eine private I nstitution, bestehend aus einer 5—8 gliedrigen Kommission sus Fach-
leuten aus allen einschldgigen Gebieten, Sie stellte sich der einheimischen industrie und
auswartigen Interessenten zur Verfiigung, indem sie samtliche Angaben dber die st. gal-
lischen Produktionsverhdlinisse semmaits, Gutachten ausarbeitets, Projekie priifte,
die Ausweitung bestehender und die Einfithrung neuer Fabriken priifte, und derglei-
chen mehr. Auf Grund ihrer Tatigkeit wurden von 1926—-1937 rund 100 neue Unter-
nehmungen eingefiihrt, die zusammen zu Beginn ihrer Tatigkeit mehr als 3 000 Arbei-
ter beschaftigten und sich stetig erweiterten {13). Der Zuzug neuer Industrien wurde
iiberdies durch die sehr tiefen Grundstiick- und Liegenschaftspreise im Kanton St. Gat-
len noch begiinstigt,

D. Die Sonderstellung des Baugewerbes {14)

In Anbetracht der Bedeutung der Bautétigkeit fiir die Konjunkturentwicklung im all-
gemeinen und fiir das Hypathekargeschift im besonderen scheint es engebracht, den
Geschéftsgang des Baugewerbes wahrend der wechselvollen Zeit von 1914 bis 1945
kurz zu skizzieren.

Die Beutatigkeit kam im Kanton St. Gallen mit dem Ausbruch des 1. Weltkrieges
fast vGllig zum Stillstand. Die Grinde dafiir liegen einmal in der wahrend des Sticke-
reibooms um die Jahrhundertwende bis 2um Kriegsausbruch iiberaus regen Wohnbau-
titigkeit, die zu einem deutlichen Uberangebot an Wohnungen fiinrte, Dieser Woh-
nungsraumiiberfluss wurde ganz wesentlich vergréssert durch die Abwanderung der
flottanten Bevdlkerung, welche durch den Beginn des Krieges und der Stickereikrise
ausgelost wurde. Durch die Mietzinsausfslle gerieten die Liegenschafiseigentimer in
eine eigentliche Notlage. Dazu kam, dass um 1910 herusn die letzten grossen st. gal-
lischen Bahnbauten beendigt waren und dass mit dem Kriegsausbruch auch die dbri-
gen Gffentlichen Bautdtigkeiten eingestellt wurden, Diese Krise des Baugewerbes blieb
im Schatten der grossen Stickereikrise vielfach unbeachtet, hat aber ihrerseits wesent-
lich zur Verschirfung der allgemeinen Wirtschaftsdepression beigetragen,

Erstmit der Nachkriegskonjunkiur der 20er Jahre setzte sich im Baugewerbe eine
neue Belebung durch, begiinstigt durch eine aligemeine Bauk ostensenkung einige Jah-
re nach Kriegsende. Besonders in den I&ndlichen Gebieten wurden anfanglich ziemlich

12 Vgl. Kuhn R., Strukturénderung der st. gallischen Industrie, *Grindung der Zentralsietle fiir
Einfihrung neuer Industrien*, S, 27 ff,

13 Kuhn R, Strukturdnderung der st. gallischen (ndustrie, 5, 42 und 49.

14 Die Entwickiung des st, gallischan Baugewerbes wurde an Hand der gutan Schilderungen in
‘den Jahrasberichten 1913—1946 der St. Gallischen Kantonalbank zusammengetregen.
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viele 2- und 3-Familienhduser erstellt. Der industrielle Umstellu ngsprozess brachte so-
dann ¢ine Reihe von Renovationsarbeiten, Um- und Neubauten. Schiiess!ich setzte
auch dig 6ffentliche Bautitigkeit wieder gin. Selbst das Baugewerbe in der Stadt St,
Gallen, das unter den verheerenden Folgen des zusammengebrochenen Stickersiexpar-
tes und unter der massiven Auswanderung besonders gelitten hatte, erfreute sich an-
fangs der 30er Jahre wieder einer zunchmenden Beschiftigung. Im Jahresbericht der
St. Gallischen Kantonalbank pro 1934 wird dariiber berichtet, dass 'das Baugewerbe
ordentliche, in einigen Kantonsteilen sogar volle Beschdftigung in vereinzelten Gross
bauten und hauptsichlich in neuen Ein- und Zweifamilienhdusern fand’’,

Nach der Mitte der 30er Jahre kam die st. gallische Bautatigkeit erneut zum Erlie-
gen. Verantwortlich dafir war einmal mehr die st. gallische Bevdblkerungsabnahme,
die im spatern Verlauf der 30er Krise beachtliche Ausmasse angenommen hatte; denn
die damalige Depression hatte die Stickereiindustrie endgiiltig niedergedriickt, Der
Leerwohnungsbestand, besonders ir industrietien Gebieten, wurde zu einem Dauer-
zustand und drickte auf die Liegenschaftsrenditen. Gegen Ende der 30er Jahre setzte
erst noch eine ibermissige Baukostenverteuerung ein, die Renovations- und Neubau-
ten aus Kostengriinden sehr erschwerte, In andern Landesgegenden der Schweiz hat-
te ein empfindlicher Wohnungsmangel und steigende Mietzinsen der staatlichen Miet-
zinskontrolle gerufen, die natiirlich auch im Kanton St, Gallen zur Anwendung kam
und das dortige tiefe Mietzinsniveau zu einem Dauerzustand zu stempeln drohte, Leer-
wohnungen, gedriickte Mietzinsen, Mietzinskontrolle und enorme Baukostenverteug-
rung bildeten zu Beginn der 40er Jahre zweifelsohne keinen Anreiz, ""Neubauten zu
erstellen, da auch deren Subventionierung durch Bund, Kanton und Gemeinden an
der Tatsache einer trotzdem ungenigenden Rendite nichts zu &ndern vermagen” {15).

Erst mit dem Ende des 2. Weltkrieges trat im st. gallischen Baugewerbe eine grund-
sitzliche Besserung ein, Die Bevdlkerungsabnahme war zum Stillstand gekommen
und schiug wieder in eing Zunahme um, die Wohnungsnachfrage stieg, der dffentlich
finanzierte Wohnungsbau trug mit der Zeit doch seine Frichte, und auch die rege in-
dustrielle Tatigkeit brachte dem Baugewerbe vermehrte Auftrége; ebenso hat der 6
fentliche Tief- und Hachbau die Bautatigkeit belebt. Und so trat denn nach der lan-
gen Stagnation (16) der Zwischenkriegszeit auch fiir das st. gallische Baugewerbe end-
lich wieder Vollbeschaftigung ein, die, abgesehen van einigen Rezessicnen, als eine
Periode der Hochkonjunktur bis in die Gegenwart anhalten solite.

1§ Jahresbericht der St. Gallischen Kantonalbank pro 1943, 5. 13.

16 Als Zusammenfassung kann diese Zeit fiir das st. gallische Baugewerbe folgender massen skiz-
ziert werden:
var 1810 Vollbeschéftigung
1910-1920 Depression
1922-1934 regional unterschiedliche Wiederbelebung, vereinzelte Aufiragszunahme
1935-1844 Deprassion
ab 1945 Vollbeschiftigung
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E. Die neue Wirtschaftsstruktur
Dieser michtige Umstellungsprozess der st. gallischen Volkswirtschaft kommt deut-

lich in der folgenden Tabelle {17) zum Ausdruck, dia die Verschiebungen in der
Struktur der Berufstitigen im Kanton St, Gallen zeigt:

Tebslte 47
Berufstitiga im Kanton 5t. Gallen nach Erwerbsklassen {in %)

Erwarbszweig 1910 1920 1930 1941
Landwirtschaft und Bergbau -~ 174 214 20,0 210
Industrie und Handwerk:

— Stickerei 29,2 18,7 9.3 24
— andere Textilindustrien ns 14.0 170 16,3
- Metall- und Maschinenindustrie 38 6,1 68 84
— ibrige industrien 16,1 132 18,7 199
Handgl, enk, Versicherung 54 4.9 a5 8.8
Gastgewerbe, Verkehr 1.2 1.6 8.2 73
Diverse Erwerbszweige 90 121 144 181

{&ffentl. und private Cienste,
Hauswirtschefr usw.}

Total 1000 100,0 100,0 100,0
Totel Berufstitige absolut 162 879 140 480 133 661 132 357

Aus dieser Tabelle geht eindeutig hervor, wie der Anteil der Stickereiindustrie (1B)
auf einen Bruchteil der friheren Bedeutunyg zusammenschmolz, und wie dafiir die
anderen Industriezweige an Bedeutung zugenommen haben,

Die Umstellung der st. gallischen Wirtschaft kommt in dieser Tabelle jedoch nur
unvollkommen zum Ausdruck, denn mit der Neuorientierung hat gleichzeitig die Ex-
portabhingigkeit abgenommen, Wahrend 1910 rund 84% simtlticher Beschaftigten
fiir den Export arbeiteten, betrug diese Ziffer um 1945 nur nach 45% {19}, wihrend
die restlichen 55% in der fiir die Schweiz bestimmten Produktion t3tig waren; zudem
haben die newen Exporterzeugnisse der Textil- und Maschinenindustrie eine grossere
Absatzstetigkeit als die modischen und luxuribsen Stickereien, Damit ist die st. galii.
sche Wirtschaft auch von dieser Seite her wesentlich krisenfester geworden,

17 Quelle: Eidg. Volkszihlung 1950, Band 12,

18 In dieser Berufsstatistik werden ledig!ich die vollambich und dirakt in der Stick erel arbeiten:
den Berufstétigen erfasst, also ohne Heimarbeiter.

19 Vgt. dazu dig Berechnungen ven Stein P., Die industrie des Kantons St, Gallen, 5, 289,
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5§12 Enmfﬁ'kfung und Bedeutung des st, gallischen Bankwesens unter
dem Einfluss der Kriegs- und Krisenjahre

A, Der Geld- und Kapitalmarkt im Kanton 5t. Gallen

Einen attgemeinen Uberblick libar die Verhaltnisse des st. gallischen Geld- und Kapi-
talmarktes geben die folgenden Zahlenreihen {1):

Tabello 48

Jahr Zinssitze der S1. Gallisthan Kantonalbank Diskontsatz der
. ) Schweizgrischen

Spargintagen OI(;si:;n:ionen 1. Hypotheken Nationatbank

1013 425 450 4,75 4B1

19156 426 4,75 4,75 450

1920 4,25 5,50 5,25 5,00

1925 4,50 5,00 %,50 390

1930 4,26 400 5,00 289

1935 3.00 4,00 4,00 2,33

1938 2,75 250 3,75 1.50

1840 2,75 3,50 385 1,50

1945 2,75 3,76 150

Die in diesem Kapitel behandelte Epoche begann damit, dass “*Getdriickziige der zur
Grenzbesetzung aufgebotenen Wehrménner, Angstabhebungen zu Thesauriarangs-
zwecken und zur Anlegung von Vorraten an Lebensmitteln und andern Gegenstinden
des taglichen Bedarfs vor und wihrend der Mobilmachung einen Ansturm auf die Ban-
ken zur Folge hatten. Unter dem Druck dieser Verhaltnisse beschrinkten die Banken
vonibergehend ihre Auszahlungen gegan Guthaben in Sparheften auf 50 Franken, in
Depotrechnungen auf 200 Franken und fir geschéftliche Zwecke auf das unumging-
lich Notwendige, wie Lohnzahlungen ate.” {(2). In St. Gallen wie im (brigen Schwei-
zarland trat eine pldtzliche rigorose Geldverknappung ein, die besonders den Land-
banken zeitweise schwer zu schaffen machten. Bund und Nationalbank ergriffen so-
fart verschiedene Massnahmen, und nachdem sich die erste Aufregung nach der Mo-
bilmachung wieder gelegt hatte, stellte sich das Vertrauen allmahlich wieder ein. "’Die
Banken nahmen ihre Auszahlungen in vollem Umfang wieder auf, ihnen entzogene
Gelder flossen an sie zuriick, Guthaben im Auslande begannen wieder einzugehen’
{2), und der im August bis auf 6% angestiegene Disk ontsatz konnte am 10, Septern-
ber 1814 wieder auf 5% ermissigt werden.

Die folgenden Kriegsjahre sind gekennzeichnet durch eine langsam entstehende
Mittelverknappung, Nach Kriegsende nahm die Anspannung besonders auf dem lang-
fristigen Kapitalmarkt immer schirfere Farmen an. Die Sparbildung stockte unter

1 Quelle: Staristisches Handbuch des Schweizarischen Geld- und Kapitalmarktes.
2 Jahresbericht des Kaufminnischen Directoriums pro 1014, S, 20-30.
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dem Einfluss der Inflation und der Lebenskostenverteverung und anderseits war die
Kapitalnachfrage der &ffentiichen Hand, der Industrie und des Handels enorm gastie-
gen; die Produktionskosten waren gestiegen, das Exportvolumen der Stickereiindu-
strie erklomm gegen 1B20 eine nie dagewesens Héhe, und zudem hatte die auslandi-
sche Wihrungszerriittung zur Folge, dass betrichtliche Auslandsguthaben und Ver-
kaufserldse bei den herrschenden ungiinstigen Devisenkursen nicht eingebracht wer-
den konnten, Unter dem Druck der steigenden Zinssdtze musste im Frithjahr 1920
sogar das gesetzliche Hypothekarzinsmaximum von 5% auf 5 1/2% arhoht werden,
Aber auch nach dieser Erhéhung sind die @anken "ausserstande, feste Hypotheken
z2u 5 1/2% zu libernehmen, da sie fiir ihre neuen Betriebsmittel, soweit sie noch sol-
che erhalten, selbst den Maximalzinesatz fiir Hypotheken auslegen miissen” (3).

Doch die in der 2. Jahreshdlfte 1920 plétzliche einbrechende Stickereikrise brach-
te einen ebenso plitzlichen Umschwung suf dem Geld- und Kepitalmarkt. Die sus
der Industrie und aus dem Handel freiwerdenden Kapitalien suchten von einem Quar-
tal aufs andere neue Anlagemoglichkeiten auf dem Kapitalmarkt, Und wihrend 1920
Hffentliche Anleihen noch zu 7% begeben werden mussten, wurden ein Jshr spater
5%ige Anleihen bereits itberzeichnet. Die 5 1/2%igen Kassenobligstionen der Kanto-
nalbank gingen bis auf 4 1/2% zuriick.

In den Jahren 1924/25 trat dann allerdings eine voriibergehende Kapitalk nappheit
ein, die sich auch auf die st. gallischen Verhdltnisse auswirkte und fiir kurze Zeit die
Sparkassenzinssatze bis auf 4 /2%, die Hypothekarsatze bis auf 5 1/2% ansteigen
liess.

Doch bereits 1926 wurde diese Anspannung wiederum von einer Geldflissigkeit
abgeldst. Ein Lokalbankleiter schreibt iiber diese Zeit: Die vielen aus politischen
und Steuergriinden in die Schweiz gefliichteten Kapitalien bewirkten eine bis zur Ver-
legenheit sich tiirmende Geldflissigkeit und damit Hand in Hand ein weiteres Gleiten
der Zinssdtze ... Grassbanken, denen eing Flut von Anlagekapitalien zustrdmten, re-
duzierten die Zinsrate auf einen noch nie dagewesenen Tiefpunkt; ist es doch Tatsa
che, dass der Zinsfuss fiir Kesse-Ohligationen von fithrenden Finanzierungsinstituten
auf 3% herabgesetzt wurde”’ (4). Diese liquide Verfassung des Geld- und Kapitalmark-
tes wurde zu einem Dsuerzustand. Die 30er Krise verschirfte diese Verflissigung ih-
rerseits: *‘Der bei schleppendem Geschaft stark reduzierte Kapitalbedarf fiir Handel
und Industrie einerseits und der his in den Spéatherhst anhaltende Zufluss von Geldern
aus dem Auslande anderseits brachten die 8anken insofern in Verlegenheit, als sie
nicht in der Lage waren, dafiir eine wenn auch bescheidene zinstragende Anlage zu
finden” (b).

Diese strukturelle Liquiditdt wurde erst im Jahre 1935 wieder gestért; “Im kurz-
fristigen Geldmarkt ist eine Spannung eingetreten. Auch im langfristigen Markt fiir
festverzinsliche Werte ist vom April hinweg zufolge der allgemeinen Wihrungsunsi-
cherheit durch die bekannten, vom Auclanda susgeldsten Geldabziige und durch ge-
wisse da und dort noch andauernde Thesaurierungstendenzen von Seiten des Inlan-
des eine noch empfindlichere Spannung eingetreten’ (6).

3 Jahresbericht der 8. Gallischen Kantonalbank pro 1920, 8. 9.

4 Bldchlinger J,, Leih- und Sparkasse vom Seebezirk und Gaster, 5. 53.
5 Jahresbarichy der Si. Gallischen Kantonalbank pro 1931, 8. 9.

8 Ebenda, Jzhresbericht pra 1935, $.10.
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Diese Anspannung war jedoch nur von kurzer Dauer. Die Abwertung des Schwek
zerfrankens am 28. September 1B36 liess die gehorteten Gelder wieder zum Vorschein
kommen und brachte “innert kurzer Zeit eine Geldfliissigkeit, wie sie seit Jahren nicht
mehr festgestellt werden kannte®™ (7). Die Getdabandanz erreichte im Jahre 1938 ih-
ren héichsten Grad, als die Ausgabe von Kassenobligationen von einigen Banken zeit-
waise sogar eingestellt werden musste; der Satz fiir Kassenebligationen fiel in diesem
Jahr bei der St. Gallischen Kantonalbank auf den susserordentlichen Tiefstand von
2 1/2%!

Bei Ausbruch des 2. Weltkrieges erfubr der Geldmaerkt aus den vom 1. Krieg her
bekannten Griinden allerdings eine gewisse Verknappung, die sich im 1. Semester des
Jahres 1940 wiederum dste und der bekannten Geldflissigkeit wich, In den nun fol-
genden Kriegsjahren wurde das Kapitalangebot aus der laufenden Sparbildung bei
mangeindem Giterangebot stets auf hohem Niveau gehalten, und anderseits blieb das
privatwirtschaftliche Investitionsvolumen gering und wurde auch durch die vergras-
serte Kapitalnachfrage der Gffentlichen Hand nicht ersetzi. Desgleichen vermochten
die reduzierten Geschiftsumsatze der Wirtschaft die Kapazitat des Geldmarkies bei
weitem nicht auszuschépfen, Der regional-st. gallische wie der gesamitschweizerische
Geld- und Kapitalmerkt behielten wihrend des ganzen 2. Weltkrieges ihre nun bald
sprichwortlich gewordene Flissigkeit und ihr tiefes Zinsniveau bei.

Zusammenpefasst erscheint damit die ganze Epoche der Kriegs- und Krisenjahre,
seit Beginn der 20er Jahre bis zum 2. Weltkrieg, mit wenigen Ausnshmen in den Jah-
ren 1824725 und 1835/36, als eine fortgesetzte Liquidititsperiode mit stindig sinken-
dem Zinsniveau. Im Rahmen dieser monetéren Grundverfassung ist nun die Entwick-
lung und Bedeutung des st. gallischen Bankwesens zu untersuchen; denn ohwohl
grurnidssitzlich liguid, bestanden zwischen den regienalen und strukturellen Kompo-
nenten des st. gellischen Geld- und Kapitelmarktes gleichwoh] verschiedentliche Dis-
krepanzen,

B. Die Mittelbeschaffung
al Allgemeines

Abgesehen von der Periode des michtigen Kapitalbedarfs vor 1920, die in den Hoch-
konjunkturjahren 1824/25 eine kurze Wiederholung erfubr, und abgesehen ven spe-
kulstiv-kurzfristigen Schwankungen stand die Mirtelbeschaffung der st. gallischen
Banken wahrend der ganzen Kriegs- und Krisenzeit im Zeichen einer ausgesproche-
nen Flussigkeit auf dem Geld- wie auf dem Kapitalmarkt, Damit stiess die Mittelbe-
schaffung auf keine grundsatzlichen Schwierigkeiten; im Gegenteil, die Banken muss-
ten zufoige des anhaltend grossen Mittelzuflusses zeitweise sogar Abwehrmassnahmen
ergreifen, die u.a. in einem stdndigen Sinken der Passivsitze zum Ausdruck kommen,
denn die Geld- und Kapialbediirfnisse der st. gallischen Wirtschaft waren in der Zwi-
schenkriegszeit auf einen bescheidenen Teil der frilheren Ausmasse zusammenge-

7 Ebenda, Jahreshericht pro 1835, 5. 9.
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schrumpft. So wird denn das Wachstum des Bankwesens in dieser Zeit in keiner Wei-
se van der Passivseite diktiert, sondern vielmehr van den reduzierten Kreditgewih-
rungsméglichkeiten auf der Aktivseite.

Allerdings darf bei dieser struktureilen Mirtelfiiie die qualitative Seite des den
Banken zufliessenden Geld- und Kapitalstromes nicht ausser acht gelassen werden.
Nach dem Zusammenbruch des Stickereiexportes, der auf seinem Héhepunkt hunder-
te von Millianen Franken Handelskapital gebunden hatte, floss selbst unter Abzug
der riesigen Verluste ein betrchtlicher Strom brachliegender Betriebskapitatien zu
den Banken zuriick, der weder in der weit garingeren neuen industriellen Tatigkeit
noch in der ohnehin brachliegenden Bautatigkeit Unterkunft fand; des Kapital steute
sich damit bei den Banken. Dazu kamen in pericdischen Wellen Fluchtkapitalien aus
dem wihnengs- und krisenzerriitteten Ausland in die Schweiz gestromt, inklusive Re-
patriierungen jener ausldndischen Guthaben der friilharen st. gallischan Expaortindu-
strie, die infolge der internationalen Wahrungsmisere in der 1. Nachkriegszeit einge-
fraren und spater zu einem kleineren Teil wieder flottgemacht werden konnten; zu-
dem besass nicht nur die st. gallische Expartindustrie Auslandsguthaben, sondern
auch tbrige Wirtschaftszweige, Privatpersonen wie sogar die Banken hatten im st. gal-
lischen Grenzgebiet naturgemdss Auslandsanlagen getdtigt. So hatten denn diese dem
st. gallischen Bankwesen 2ufliessenden Gelder einen grundsatziichen flottanten, labi-
len Charakter, bis sich eine andere Verwendungsmaglichkeit bot.

Zwar entsprach diese quantitative Geld- und Kapitalfillle ihrer Natur wegen nicht
immer den gualitativen Bediirfnissen des Bankwesens, doch erfiillten die Banken ge-
rade deshalb eine in dieser Epoche vatkswirtschaftlich bedeutsame Funktion:

Inmitten des in der st. gallischen Wirtschaft herrschenden Geldiiberflusses waren
sie zu Kassenhaltern der Wirtscheft geworden und ahsorbierten in einem betrichtli-
chen Ausmass das anlagesuchande, flottante Geldvolumen. Sia trugen damit nicht nur
zu einer Beruhigung der monetédren Verhal tnisse bei, sondern vermochten das labile
Kapital auch qualitativ zu valkswirtschaftlich wertvollemn, stabileren Kapital umnau-
wandeln, indem sie es entweder in Wertschriften oder ausserhalb des Kantans anleg-
ten, oder indem sig es in ihrem eigenen Aktivgeschift zu produktiven, gesunden Zwek-
ken verwendeten; oft sahen sie sich im Hinblick auf das Uberangebat an kurzfristigem
Kapital sogar dazu gezwungen, Hypothekartitel voribergehend in Kontokorrent zu
betehnen, Auf diese Weise trugen sie durch ibhre Vermittlertitigkeit zum Ausgleich
des qualitativ divergierenden Kapitalangehotes und der Kapital nachfrage bei. Gerada
in der st. gallischen Volkswirtschaft war diase Ausgleichsfunktion von Bedeutung,
standen sich dach hier eine zusammengebrochene Hauptindustrie und aufkommende
neue Industrien gegeniiber,

In diesem Zusammenhang spielte die grosse Liquiditit des Bankwesens nach eine
weitere, fiir die st. gallische Wirtschaftsentwicklung in jener Zeitepoche bedeutsame
Rolle; die erleichterte Mittelbeschatfung fiikrte im st. gallischen Bankwesen zu einer
grossen Elastizitdt des Kreditangebotes. Damit waran von der monetéren Seite har
die Voraussetzungen geschaffen, dem Zuzug neuer Industrien und einer wirtschafili-
chen Belebung die erforderlichen Kraditmittel zur Verfiigung zu stellen, um wenig-
stans von dieser Seite her den st. gallischen Umstallungsprozess nach Moglichkeit zu
edeichtern und dessen Kreditbedarf zu alimentieren,
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bJ Die Entwicklung und zunehmende Bedeutung der Spareinfagen

Die Spargelder entwickelten sich in der 2wischenkriegszeit zur bedeutendsten Quel-
le der Mittelbeschaffung, stieg doch ibr prozentualer Anteil an der Bilanzsumme al-
ler Banken von 21,4% im Jahre 1913 bis auf 37,4% im Jahre 1940 und wird damit
von keinem andem Passivposten Ubertroffen. Diese Zunahme beruht einerseits in
einem 3bsoluten Zuwachs in der gleichen Zeitspanne von 150 Mio. Franken auf 485
Mio. Franken, anderseits jedoch in einer prozentualen Rilckbildung des Anteils der
laufenden Kreditoren und der Kassenohligationen, von welcher Abhnahme weiter un-
ten noch die Rede sein wird,

Tabelle 49
Entwicklung der Spareinlagen im st gallischen Bankwasen
Jahr Spareinlagen Zuwachsrate Spareinlagen in Durchschnitts:
in Mic.Fr. in % % der Bilanzsumme guthaben pro Heft
1913 150,2 - 21,4% 980.—
1920 00,6 3% 19.5% 1 080.—
1925 2572, 27% 24 8% 1 250.—
1930 3752 46% 27,0% 1540.—
1936 4439 20% 34,6% 1650~
1940 4854 8% 374% 1630.—

Oie Zunahme von 135% von 1913—1940 {wahrend sich die Spareinlagen in der glei
chen Zeitspanne im schweizerischen Durchschnitt nahezu verdappelten) erfolgte je-
doch nicht gleichmaéssig. Eine erste starke Erhdhung von 34% erfoliyte in der Zeit der
latzten Stickereibliite vor 1920; allerdings ist gerade dieser nominelle Zuwachs mit
Vorsicht zu beurteilen, wenn man anderseits beriicksichtigt, dass der Lebenskosten-
index von 1914 {Juni) bis 1920 um 224% stieg {8)! Nach einer relativ geringeren Zu-
wachsrate stteg der Spargeldzufluss in der zweiten Halfte der 20er Jahre wiederum
kriftig an, begiinstigt durch die damals herrschende Machkriegskonjunktur; die Spar-
guthaben stiegen innert & Jahren um 46%) Wahrend der 30er Krise verlangsamte sich

2 In diesemn Zusammanhang sei die Entwicklung des Lebenskostenindex erwdhni laus “Die
Volkswirtschaft™, 19. Jahrgang 1946, 5. 32! {Juni 1914 = 1C0)

1914 100 1922 164 1931 160 1938 138
1816 131 1925 168 1933 13 1942 193
1918 204 1928 161 1935 128 1945 209
1920 224 1930 158 1838 137

Wenn auch mit verschiedenen Méngeln behaftet, o gibt der Lebenskostenindex doch einige
Auskunft liber die Geldentwertung. Es ist durchaus angebracht, bei der Beurteil ung der nomi-
nelten Bitanzentwicklung des Bankwesens die Geldentwertung mit zu beriicksichtigen. Beson-
ders in der Zeit nach dem ersten Welikrigg ist die Entwickiung der 8llanzpasten 2u einem be-
deutenden Teil auf die Geldentwertung zuriick zufilhren. Wihrend dar 2Qer Jahre blieb sie da-
gegen mehr oder weniger konslant, hatie wihrend der 30er Jahre sogar eine sinkende Tendenz
und kapn demzufolge und in Anbetracht der Grdssenordnung der Augschlfige vernachlZssigt
werden. Erst zu 8eginn dar 40er Jahre nahm die Galdentwertung wieder gréssere Ausmasse an.
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der Zuwachs wieder. Der Grund dafiir lag nicht nur in der wirtschaftlichen Depression
mit ihren Arbeitslosen, sondern beruhte ebenfalls auf den steigenden Zinssétzen der
Dbtigationenanleihen, die die Sparge!der vermehrt zu sich lockten. Als z.B. im Jahre
1936 die *"Wehranleihe aufgelegt wurde, sind bekanntlich sehr viele kleine Zeichnun-
gen eingereicht worden. Dieselben wurden zur Hauptsache zu Lasten von Spargutha-
ben liberiert” {B). Gerade vor und nach Kriegsausbruch machte sich auf dem Kapital-
mark1 gine vorijbergehende Versteifung der Dbligationensitze bemerkbar, bedingt
u.a, durch den grossen Kapitslbedarf des Bundes. Uberhaupt bestand ein bedeuten-
der Teil der Spargelder aus sagenannten Wartegeldem, die nur auf eine giinstige Zeit
fiir Wertpapieranlagen warteten; von diesen Getdern wird weiter unten nochmals die
Rede sein.

Ein weiterer Grund fiir den verlangsamten Spargeldzuwachs bestand in einem sog.
“Grenzabkommen mit Deutschland iiber die Kompensation von Forderungen und
Guthaben aus dem benachbarten (sterraich’’; dann nach der Annexion Osterreichs
durch Deutschland wurden auf Grund der deutschen Devisengesetzgebung die dster-
reichischen Guthaben im Ausland eingezogen, wogegen schweizerische Banken ihre
osterreichischen Guthabben verrechneten. Besonders die st. gallischen vor allem rhein
talischen Banken besassen mehrere Millionen Franken Sparguthaben von dsterreichi-
schen Kunden im Vorarlberg, welche suf Grund dieses Abkommens in der Folge li-
quidiert wurden {10}. Uberdies trachteten auch die Banken darnach, den Spargeldzu-
strom infolge der mangeinden Kraditnachfrage nicht stark ansteigen zu lassen. So
musste 2.B. die St. Gallische Kantonalbank 1937 eine Verfiigung erlassen, “wonach
Spargelder nur noch bis zu einem Betrage von 1 000 Franken im Monat und pro Spar-
heft und nur von Kunden, die im Kanton St. Gallen Wohnsitz haben, entgegengeniom-
men werden diirfen”; bis 1939 konnte diese Abwehrmassnahme nicht gelockert wer-
den, "ohne dass die Bank mit grossen Summen ijherschwemnmt worden wire, fiir die
sig zur Zeit keine nutzbringenden Anlagemaglichkeiten besitzt und die deshalb ihre
Gewinn- und Verlustrechnung erheblich belastet hitten’ {11). All diese Faktoren be-
wirkten dann, dass die Spargelder der st. gallischen Banken von 1935 bis 1940 nur
noch um 8% zunahmen,

Die Zunahme der Spargelder erfolgte jedoch nicht bei allen Bankgruppen in glei-
cher Weise, wie aus untenstehender Tabelle hervargeht:

Tabelle 50
Prozentuale Veneilung der Spareinlagen auf die Bankgruppen

Jahr Handels- Kentonal- Lokal- Darlehens- Total
banken bank bankan kassen

1913 - 41.5% 56,0% 2.5% 100,0%
1920 - 44 9% 49.8% 5,3% 100,0%
1925 45,1% 48,0% 6,8% 100,0%
1930 46,9% 44,7% 9,3% 100,0%
1935 48,6% 41.4% 10,0% 100,0%
1840 45,2% 42.0% 12.8% 100,0%

9 Jahresbericht der St. Gallischen Kantanalbank pro 1836, S, 12,
10 vgl. Jahresbericht der St. Gallischen Kentonalbank pro 1939, 5. 12.
11 Jahresbericht der St. Gallischen Kantonalbank pro 1938, $. 10.
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Es ist verstindlich, dass gerade in dieser Kriegs- und Krisenzeit das Sicherheitsmo-
ment fiir die Spargetdanlagen eine grosse Attraktion ausiibte; dank der Staatsgaran-
tie vermochte denn auch die Kantonalbank ihren Anteil an den gesamien Spargutha-
ben von 41,5% auf 45,2% zu erhdhen, Sodann entwickelten sich 2u Beginn des 20.
Jahrhunderts die aufkommenden Darlehenskassen {System Raiffeisen) immer stirkar.
Nicht nur stieg fhre Anzahl im Kanton St. Gallen von 39 Kassen im Jahre 1913 auf
70 im Jahre 1940, sondern sie erfreuten sich in den landlichen Gegenden zufolge
ihrer engsten Verbundenheit mit threm kleinen Einzugsgebiet eines immer grdsseren
Zuspruchs, Auf dieser Grundlage vermochten sie einen zusehends wachsenden Anteil
der Sparbildung an sich zu ziehen; zusammen mit der Zentralkasse in St. Gatlen, de-
ren Spargelder ebenfalls hauptsiichlich aus dem St, Gallischen stammen, erhdhten
sie thren Anteil von 2,58% {1913} bis auf 12,8% {1840}, Die Leidtragenden aus dieser
Entwicklung waren eindeutig die vielen Lokalbanken, deren Anteil in der gleichen
Zeitspanne von 56,0% auf 42,0% zunickglng.

Es ist iberhaupt verwunderiich, dass die Spargelder in giner Zeit iiberhaupt noch
zunghmen, as die st. gallische Wirtschaft darniederlag. Doch ist dazu folgendes zu be-
ricksichtigen. Einmal besteht die Zunahme aus laufenden Zinsgutschriften, die pro
5 Jahre rund 16—20% des Bestandes ausmachten {12}; zur Ermittlung des effektiven
Zuflusses sind die in Tabelle 49 enthaltenen Zuwachsraten um die Zinsgutschriften
2u kiirzen, wobei ersichtlich ist, dass wahrend der 30er Jahrz iiberhaupt kein effekti-
ver Spargeldeingang mehr erfolgte. Zudem muss einem wesentlichen Teil des Spar-
geldeingangs wiihrand der 20er und 30er Jahre der eigentliche Charakter von Spargel-
dem abgesprochen werden. Vielmehr waren es in bedeutendem Masse wirtschaftliche
Betriebsmittel, die infolge der konjunkturellen Stagnation keine andere Verwendung
fanden, odar politische und wihrungsspekulative Fluchtgelder aus dem Ausland, die
im st. gaflischan Grenzland Sicherheit suchten. Es waren Wartegelder, die einerseits
zu akzeptablen Bedingungen, anderseits mit relativ kurzer Verfiigungsmdglichkeit
voriibergehend Unterkunft suchten. Wie bereits erwdhnt, erfolgten denn auch sofort
bedeutende Rickzilge, als die Obligationensétze ausgangs der 30er Jahre enstiegen,
wie denn auch umfangreiche Sparkapitalien mit zunehmender konjunktureller Sele-
bung wieder in der Wirtschaft Verwendung fanden. Gerade diesen Geldem verdankt
die Kantonalbank sicher zu sinem wasentlichen Teil ihren umfangreichen Spargeld-
2ustrom in der Zwischenkriegszeit (13).

Das weist gleichzeitig auf die volkswirtschaftliche Bedeutung hin, die den Spargin-
lagen bei den Banken zukommt. Nicht nur varmigen die Banken aine sichere Anlage
fiir die Spargelder zu bieten, vor allem in jenen Zeiten der politischen, wirtschaftli-
chen und wihrungsmassigen Unruhe, Sondern die durch die Bankzinsen vermehrten
Spargeldar bilden in Zaiten wirtschaftlicher Not ainen wesentlichen Faktor, die Kri-
se zu mildern und einen neuen Aufschwung zu erieichtern.

Uber die Verbreitung der Spartatigkeit im Kanton St. Gallen gibt schligsslich die
folgende Tabelle Auskunft:

12 Vgl. Tabeltle 48,
13 Vgl. Z.B. die Jahresberichte der Si. Gailischen Kantonalbank pro 1932 und 1940,
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Tabelle 51

Jahr Spareinlagan pro Kopf Anzahl Einwohner
der Bevolkerung pro Sparheft

1910 ) 470,— 20

1920 . 680.— 15

1930 1310~ 1,2

1940 1 690.- 0.9

Bei der Beurteilung des iiberraschenden Anstiegs der Spareinlagen pro Kopf der Be-
vidlkerung ist allerdings 2u beriicksichtigen, dass die Zunahme nicht nur die eigentti-
che Spartitigkeit des St, Galler Volkes aufzeigt, sondern dass darin auch all jene Gel-
der zum Ausdruck komman, die aus dem Ausland und aus der stagnierenden Wirt-
schaftstitigkeit im Kanton eine variihergehende Anlaga suchten, bis sie ihrer Bestim-
mung wieder zugefiihrt werden kennten. Zudem ist weiter zu bedenken, dass die mas-
sive Abwanderung nach dem Stickereizusammenbruch die Bevolkerungszahl rapid sin-
ken liess und dass gerade jene Bevitkerungskreise zunickbiieben, die noch ein Ein-
komrnen hatien oder fanden. Trotz diesen Einschrankungen beweist die Tabelie den-
noch die eifrige Spartitigkeit der st. gallischen Beviikerung: darauf weist schan die
Tatsache hin, dass die Zunshme des Sparbetrages pro Kopf und die rapide Vermeh-
rung van Sparheften (1940 durchschnittlich jeder Einwohner mehr als ein Sparheft)!
Hand in Hand ging und zudem in allen Bezirken, den |dndlichen wie den industriellen
und stadtischen, festgestellt werden kann (14),

c} Die rickl3ufige Bewegung der Kassenobfigaﬁonen
An zweiter Stelle in der Mittelbeschaffung der Banken kommen die K assenobligatio-

nen, die von 1913 bis 1940 allerdings nur um 22% zugenommen haben, und deren
Bedeutung im Rahmen der Mittelbeschaffung zusehends sank:

Tabelle 52
Die Kassenobligationen im s1. gallischen Bankwesen

Jdahr ¥Kassenobl. Kassenobl, prazentuale Vertoiung auf die Bankgruppan
in Mio.Fr. in % der
Bilanz- Handefs- Kantonal-  Lokal- Darfehens-
summe banken bank hanken kassén
1913 2717 39.6% 254 376 35,1 1,7
192¢ 368,7 35,6% 243 384 33,6 3.7
1930 496,1 35,6% 205 322 41,1 6,2
1940 340.2 26.2% 10,1 36,5 42,3 111

14 Vgl. dazv die Tabellen 3 und 4 im statistischen Anhanyg.
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Die unterschiedliche Bewegung der Kassenobligationen ist mehr oder weniger ein
deutliches Spiegelbild der Zinsentwicklung (15}, verschoben um ca, & Jahre; denn
eine Zinserhdhung erfasst nicht den ganzen Kassenobligationenbestand, sondern
macht sich erst allméhlich in dem Masse geltend, als die frilheren, tiefar verzinslichen
Obligationen infolge Filligkeit abgehen. Sa hatte denn der gegeniiber den andern An-
lagemaglichkeiten {Sparhefte, Hypotheken mit ihrem Zinsfussmaximum) hoha Ohbli-
gationenzinssatz zwischen 1916 und 1926 zur Folge, dass bis 1930 eine starke Zu-
nahme der Obligationengelder eintrat, und die folgende Zinssenkung, teilweisa sogar
unter den Sparheftzins, fithrte dann wieder zu einer riickliufigen Bewegung von 1930
=1840, Ooch die Abnzhme der Kassenobligationen als Mittelbeschaffung, die im
Sinken ihres Anteils an der Bilanzsumme von 40% (1913) auf 26% {1940} zum Aus-
druck kommt, hat noch anderg allgemeine und besanders in der st. gallischen Wirt-
schaftsentwicklung liegende Griinde:

1. Kassenobligationen sind relativ teure Fremdgelder; bei zunehmender Verflissigung
des Geld- und Kapitalmariktes bestand fiir die Banken kein besonderer Anreiz mehr,
Kassenobligationen durch attraktive Sitze anzulocken, nachdem sie Spargelder in
ausreichendem Masse und wesentlich billiger erhielten.

2. Zudem sind Obligationengelder gesamthaft weniger konstant als Spargelder, Zwar
stammen sie ebenfalls zu einem grossen Teil von Sparern; doch wird diese Anlage-
form nur infolge des hdhern Zinsertrages vorgezogen. Und zum andern Teil werden
die Kassenohligationen von privaten Unternehmungen, Verwaltungen, Fonds, usw,
erworben, die eine mittelfristige sichere Anlage mit hoher Verzinsung suchen. In
beiden Fallen ist damit keinerlei Gewdhr geboten, dass die Kassenobligationen ber
ihrer Falligkeit erneuert werden. Die Kassenabligationenbestinde kénnen damit
grossen Schwankungen unterworfen sein — aine im Bankwesen unbeliebte Erschei-
nung.

3. Oer Kapitalbedarf der st. gallischen Banken war, wie wir noch sehen werden, in
der Zwischenzeit infalge darniederliegender Bau- und Investitionstétigkeit sehr
gering; die teuren langfristigen Fremdkapitalien wurden deshalb in allererster Li-
nie abgebaut.

4, Van einer Zinsinderung wird sodann nicht der gesamte Obligationenbestand auf
einmal erfasst, sondern nur im Ausmass der Félligkeiten und Neuanlagen, Dies ist
zwar bei steigendem Zinsfuss von Vorteil, bel sinkendem Zinssetz jedoch belasten
dia dlteren Kassenobligationen nach einige Jahre die Zinsrechnung der Banken,
Und nachdem schon nach den 20er Jahren eine fortgesetzte Tendenz sinkender
Zinssiatze herrschte, mag dieser Umstand das seinige zur Abwertung der Kassen-
obligationen bei den Banken beigetragen haben.

5. All diese Griinde fihrten denn auch dazu, dass der Zinssatz fir Kassenabligationen
immer mehr sank und sich dem Sparhefizins annéherte. Bei nur geringem Unter-
schied zagen die Sparer jedoch im Hinblick auf die grossere Verfiigungsfreiheit
iiber Sparguthaben die Anlage in Sparheften.vor,

6. Schliesslich war man in jenen Zeiten der pelitischen und wirtschaftlichen Unruhe
ohnehin abgeneigt, die Gelder langerfristig anzulegen; in Anbetracht der unsiche-
Zeit wurden kurzfristige Anlagen vorgezogen, umso mehr als sie ebenfalls eine an-

16 Vgl. Tebelle 48,
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sprechende, und nicht wesentlich unter derjenigen der Kassenobligationen lizgen-
de Rendite abwarfen.

Diese Faktoren haben von Seiten der Kundschaft wie von Seiten der Banken eine
deutliche Verschiebung in der Mittelbeschaffung-gebracht, nimlich eine relative Zu-
nahme der Spargelder und eine relative Abnahme der Kassenobligationen, Die Abnah-
me fiel jedoch nicht bei allen Bankgruppen gleich aus. Sie war am starksten bei der
Kantonalbank, wo der Kassenchligationen-Anteil an der Bilanzsumime von 47% im
Jahre 1913 auf 26% im Jahre 1940 abnahm; bei den Darlehenskassen sank der Bi-
lanzteil von 43% auf 27%, bet den Lokalbanken von 37% auf 2B% und bei den Han-
delsbanken von 35% suf 31%. Daraus geht harvor, dass es vor allem die Hypothekar-
anlagen waren, dic eine relative Reduktion der teuren, unbestindigen Kassenobliga-
tionen verlangten,

Sodann ergab sich im Verlaufe der Zwischenkriegszeit eine Verdnderung in der
prozentualen Verteilung des gesamten Kassenobligationenbestandes auf die einzelnen
Bankgruppen, wie sie aus der Tabelle S2 hervorgeht. Vor allem die Handelsbanken,
deren Aktivgeschéft in der Depression am meistan litt, schrankten die Kassenobliga-
tionenausgabe im Rahmen ihrer schrumpfenden Aktivitat am starksten ein. Ander-
saits erhédhten die Darlehenskassen ihren Anteil am Gesamtbestand, entsprechend
ihrer zunehmenden Verbreitung im Kanton. Auf die Lokalbanken entfllt ebenfalls
ein leicht erhdhter Anteil, was jedoch mehr der Abnahme bei den Handelsbanken zu-
zuschreiben ist, als einer Geschaftsausweitung. Qie Kantonalbank dagagen erhielt ih-
ren Anteil praktisch unverdndert.

d) Die neuen Plandbriefdariehen

Nach deren Griindung im Jahwe 1931 machen auch die st. gallischen Banken von der
Pfandbriefbank Schweizerischer Hypothekarinstitute bzw. von der Pfandbriefzentra-
le der Schweizerischen Kantonalbanken Gebrauch:

Tabelle 53
Pfandbriefdarlehen an die st, gallischen Banken

Jahr in Mio.Fr. in % der davan entfallen in Mio.Fr. auf

Billanzsumme o ional. Lokal- Darlehens-
bank banken kassen
193% 295 23 10,5 18,5 05
1840 51,1 4.0 20,0 30,6 05

Doch im Zeichen des anhaltend flissigen Kapitalmarktes kam dieser Finanzierungs-
quelle des Hypothekargeschiéftes noch keine gréssere Bedeutung zu, Die im Jahre
1940 durch st. galtische Banken total beanspruchten Pfandbriefdarlehen von 51 Mio,
Franken machten bloss 6,7% der gesamten st, gallischen Hypothekardartehen aus.
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e/ Die Bewegung der ibrigen fremtien Mittel

Bei diesen ibrigen fremden Mitteln handelt s sich um die Kontokorrentguthaben
auf Sicht und auf Zeit von Banken, Handel, Industrie und Gewerbe, Depositen, Trat-
ten und Akzepte, Es sind damit zum iberwiegenden Teil mebr oder weniger kurzfr-
stige Zahlungsdepositen der Wirtschaft. Wihrend diese Fremdgelder in der letzten
Stickereibliite von 1913—1920 noch mehr als das Doppelte zunahmen, schrumpften
sie nach dem Zusammenbruch des vormals blihenden Exporthandels innerhalb von
S Jahran von 30B Mio. auf 230 Mio. zusammen. Dia kurze konjunkturelle Belebung
in der 2, Halfte der 20er Jahre brachte zwar eine neuerliche Erhchung auf 337 Mio,
Franken; doch die anschliessende Depression liess das bisheriga Geschiftsvolumen
zusammenfallen und reduzierte damit die Zahlungsdepositen um nahezu asinen Drit-
tel, Erst nach der Abwertung im Jahre 1836 erfubr die Wirtschaftstatigkeit eine neuer-
liche Belebung und filhrte zu ¢inem Anstieg dieser kurzfristigen Fremdmittel. Das
frithere Niveau erreichten sie indessen erst wieder wihrend des 2. Weltkrieges.

Tabelle 54
Kontokorrent-Kreditoren, Depositen, Tratten und Akzepte

Jahr in Mia.Fr. in % der prozentuale Verted ung auf die SBankgruppen
Bilanz- Handels- Kantonal-  Lokal- Darlehens-
smme banken bank banken kessen

1913 146,6 20,8 68,2 13,2 271 1.5

1920 308,2 299 81,6 1.5 201 69

192% ©R39.7 2.1 435 16,5 300 10,0

1930 3374 243 447 15,5 258 140

1935 2388 18,3 213 20,3 36 239

1940 256,2 19,7 205 173 261 36.1

Von 1920, dem Beginn des st. gallischen Wirtschaftszusammenbruches, bis 1936,
dem Beginn der Wiederbelebung, hatte der Bilanzsummenanteil dieser kurzfristigen
Fremdmittel von 30% bis auf 1B% abgenommen. Der Grund dieser Abnahme lag al-
lerdings nicht in einem mangelnden Angabot, als vieimehr in der fehlenden Verwen-
dungsmiglichkeit; denn nach dem Wegfall der bisherigen umfangreichen Handelstsd
tigkeit war der Bedarf an kurzfristigen Betriebskrediten auf einen Bruchteil der fril-
heren Nachfrage gesunken,

Dieses Missverhiltnis auf dem kurzfristigen Geldmarkt hielt mit einigen Unter-
briichen wihrend der ganzen Zwischenkriegszeit an. Die Banken sahen sich geradezu
gezwungan, “den Zufluss, fiir walchen vorldufig noch ungeniigende Verwendungsmég-
lichkeiten bestehen, etwas abzubremsen®; “'man sah sich in der Folge direkt gendtigt,
sich des Geldzuflusses zu erwehren und setzte den Zinsfuss mehr und mehr haruntsr,
um schiiesslich fir grosse Posten bei steter Verfiigbarkait Gberhaupt keinen Zins mehr
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zu vergiiten™ {16). Erst die 40er Jahre brachten einen Tendenzumschwung.

Es liegt auf der Hand, dass von diesem Riickgang die Handelshanken am schwer-
sten hetroffen wurden; denn vor allem sie waren die Geldgeber des fritheren Gross-
handels gewesen. So nahm denn auch ihr Anteil am Gesamitotal der kurzfristigen
Fremdmittel von 62% im Jahre 1920 rapid auf 20% im Jahre 1940 sb! Bei der Kan-
tonalbank und bei den Lokalbanken, die sich seit jeher zum grésseren Teil dem Hypo-
thekargeschaft widmeten, blieh der prozentuale Anteil mit einigen Schwankungen
aus der aktuellen Wirtschaftslage heraus mehr oder weniger konstant.Dafiir nahm der
Antell der Darlehenskassen von 7% {1913) auf 36% (1940} stark zu: hier sind es aller-
dings zum iiberwiegenden Teil die Bankenkreditoren, die digse Zunzhme begnindeten,
da die kleinen Darlehenskassen naturgemass in reger Geschaftsvarbindung mit der
ausgleichenden Zentralkasse standen.

f) Die eigenen Mittel

Es ist interessant festzustellan, wie der Anteil der eigenan Mittel [Eigenkapital und
ausgewicséne Reserven) an der Bilanzsumme bis in die letzte Gegenwart immer kleiner
wird, und zwar in giner durchaus regelméssigen Tendenz von 25% (1B70) bis auf 7%
{1980). Auch in der Zwischenkriegszeit haben die aigenen Mittel von 17% im Jahre
1913 auf 11% der Bilanzsumme im Jahre 1940 abgenommen. Lediglich im Dezennium
1930—1940 hat diese regelmassige Abnahme kurz angehalten, doch nur statistisch
und deshalb, weil die Bilanzsumme in diesen Jahren ebenfalls stagnierte,

Tabelle 55
Die aigenen Mittal im s1. gallischen Bankwasen

Jahr in Mio.Fr.  in%der prozentualer Anteil an der eigenen 8ilanzsumme bei den
Bilanz- Handels:  Kantonal-  Lokal- Darlehens-
summe banken bank bankan kassen

1913 118,0 171 24 15,8 15,1 3,8

1920 1363 13,2 14,7 125 138 38

1930 1640 118 14,9 118 115 5.0

1940 1434 119 13,7 19 1.9 54

Der Grund fiir diese konstante, iiberall feststellbare Abnahme diirfte wohl mit dem
zunehmenden Alter der Banken zussmmenhiéngen. Je langer eine Bank basteht, um-
so besser kennt sie die Bedlrfnisse und Eigenheiten ihres Geschifiskreises, umso we
niger bendtigt sia eigene Mittel als Risikokapital. Neue Banken dagegen miissen not-
wendigerweise auf einer braiteren Eigenkapitalbasis beginnen. Zudem werden mit je-
dem Geschéftsjahr normalerweise stille Reserven geschaffen, die die offenen ausge-
wiesenan eigenen Mittel teilweise zu ersetzen vermigen. Sodann trachtet jede Bank

16 Jahresberichte der St, Gallischan Creditanstatt pro 1936 1S. 3) und 1937 {S. 4).
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aus Rentabilititsgriinden darnach, ihre eigenen Mittel maghichst niedrig zu halten.

Wie aus dem statistischen Anhang ersehen werden kann, nimmt im Rahmen der
eigenen Mittel vor allem das Eigenkapitsl stetig ab, wihrend die ausgewiesenen Re-
serven in der Zwischenkriegszeit mit einigen Schwankungen mehr oder weniger sta-
bil blieben. Diese Entwicklung ist bei sllen Bankgruppen die selbe, ausser bei den suf
Genossenschaftshasis errichteten Dariehenskassen, bei denen die Genossenschaftsan-
teile im Rahmen der Bilanzsumme {und gegeniiber den fremden Mitteln} wohl eben-
falls stark zuriickgingen, die Reserven jedoch eine wesentliche Erhdhung erfuhren und
damit die Zunahme von 3,8% auf 5,4% {1913—1940) verursachten.

.C. Die aktiven Handelsgeschifte
al Aligemeing Entwickiung

Die mit einigen Ausnahmen wahrend der ganzan Zwischenkriegszeit bestehende Geld-
fliissigkeit legte den st. gailischen Banken von der Mittelbeschaffung her keine Ein-
schrinkungen ihrer Tatigkeit auf. Und so wurde denn die ganze Entwickiung des
Bankwasens ausschliesslich durch die Aktivgeschafte, d.h. durch das Handelsgeschift
und das Hypothekargeschift geprigt,

Als nach 1920 der umfangreiche st. gallische Stickereiexport zusammenbrach,
stand nahezu das gesamte st, galiische Handelsbankwesen {ca. 3/5 sémtlicher Bankge-
schiéfte) einer schrumpfenden Stickereiindustrie gegeniiber, von der sie bis anhin ge-
lebt hatte. Des bisherige umfangreiche Kredit- und Zahlungsvelumen fiir industrie
und Handel fiel in sich zusammen; Kredit- und Wihmungsveriuste zehrten am Eigen:
kapital der Handeisbanken und zudem war ihr breites Tatigkeitsfeld ein fiir allemal
verschwunden. Alierdings hatten die st. gallischen Handelshanken auf durchwegs
kurzfristiger Basis gearbeitet. Woh! froren nun die Umlaufskredite infolge der Ab-
satzstockungen und verzigerten Zahlungsaingénge aus dem Ausland ein, doch den
Banken fiel es wmso ieichter, dafiir Uberbrickungskredite zu gewshren, als der kurz-
fristige Geldmarkt eine ausserordentliche Fliissigkeit aufwies. Zudem hatten sie wih-
rend der vorangehenden Prosperititsperiode ansehniiche Reserven anhdufen kénnen,
50 dass die eingetretenen wohl umfangreichen Verluste praktisch von alien Banken
im Laufe der nichsten Jahre abgeschrieben werden konnten. Um die Mitte der 20er
Jahre setzte eine 3—4 jahrige Hochkonjunkturphase ein, die dem Bankwesen eine
kurze Verschnauf- und Konselidierungspause gewéhrte: so hat denn das Handeisbank-
geschift durch den Zusammenbruch der Stickereiindustrie zu Beginn der 20er Jahre
eine umfangreiche Reduktion der Handeisbanktatigkeit (das st. gallische Handels-
bankwesen war hernach bei weitem Gberdimensioniert} und empfindliche Verluste
gebracht, doch die Banken vermochten diesen Swurz aufzufangen.

Die 30er Krise versetzte den st. gailischen Handeisbanken einen neuerlichen
Schlag. Einen letzten Halt fanden die Banken allerdings an der neuen | ndustriafisie-
rung, die im Zuge des Umstellungsprozesses dberall in der st. galiischen Wirtschaft
neues Leben brachte; ailerdings waren deren Finanzbediirfnisse bei weitem nicht mit
jenen des fniheren Exportvolumens zu vergleichen. Auch die Kriegswirtschaft mit
ihren vielfaitigen Bediirfnissen brachte den Handelsbanken gine neue Anregung. Doch
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den in den 20er und 30er Jzhren verlorenen Boden varmochten sie bis in die Gegen-
wart nicht mehr aufzuhbolen.

B} Handelskredita

Die eben skizzierte Entwicklung findet ihren deutlichen Niederschlag im Handelskre-
ditvalumen des st. gallischen Bankwesens, das sich von 1913—1846 folgendermassen

verinderte (Kontokorrentdebitoren, Wechsel, Dariehen):

Prozemuale Verdnderung im Zeitraum von:

1813 - 1820 + 48%
1920 — 192% - N%
1925 - 1930 + 28%
1930 — 1935 - 3%
19356 — 1940 — 1b%
1840 — 1845 + 16%

Auffaliend ist die starke Zunghme von 1913—1920 um 48%, in der allerdings nicht
nur der letzte Stickersiexport-Boom, sondern ebenfalls die durch den Krieg beding-
te Galdentwertung um mehr als 100% zum Ausdruck kommt, Der unterbundene Ex-
port brachte in der Folge eing Abnahme des Kreditvolumans um 21%. Die kurze
Nachkriegskonjunktur um 1927/28 erlaubte dann allerdings wieder eine Zunahme
um 28%. Die Weltwirtschaftsdepression und die im Gefolge einsetzende restriktive
Handelspalitik mit Devisenbewirtschaftung und Kontingentierungssystem unterband
jeglichen Export, und damit fehitan den st. gallischen Handelshanken ihre bisherigen
Tatigkeitsgebiete. Dass das Kreditvoluman nicht noch vial mehr zusammanbrach,
denn der schweizerische Stickereiexport, von dem dia st. gallische Wirtschaft galebt
hatte, war von 412 Mio, {1920} auf den karglichen Rest von 9 Mio. Franken {1935}
gesunkaen, ist dam Umstand zuzuschreiben, dass der Umstellungsprozess in der st. gal-
lischen Wirtschaft bereits seina Friichte trug und einen, wann auch bescheidanan Kre-
ditbedarf aufwies. Diese industrielle Umstellung verhinderte den volkommenen Zu-
sammensturz der Handelsbanken. Erst die Kriegswirtschaft, unter der dje neue st. gal-
lische Industrie mit ihren neuven Erzeugnissen der Maschinen- und Textilpreduktion
einen ersten Auftrieb erhielt, vermochte dem Schrumpfungsprozass des Kreditvolu-
mens Einhalt zu gebieten,

Es mag verwundern, weshalb nicht bereits die Frankenagbwertung von 1936 einen
Umschwusng brachte. Doch beruhte dieser Umschwung im der ibrigen Schweiz auf
der Beschiftigungszunehme infolge eines verbesserten Exportabsatzes. In der st. gal-
lischen Wirtschaft spielte der Export jedoch in dieser Umstellungszeit keine Rolle
mehr, er sollte sich erst wihrend und nach dem Krieg wieder neu entwickeln, Die Be-
volkerung nahm infolge der Abwanderung weiterhin ab, die neuen Industrien waren
iiberwiegend inlandorientiert und erst im Aufbaustadium, So ergab sich denn im §t,
Gallischen eine Verzdgerung in der Wirtschaftsbelebung bis ausgangs der 30er Jahre.

Diese Abnahme des Handelskredit-Volumens von 561 Mio. Franken im Jahre 1920
bis auf 311 Mio. Franken {1940} brachte natiirlich eine bedeutende Verschiebung in
dar Struktur des st. gallischen Bankwesens,
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Tabelle 56

Bankendebitoren, Wechsel, Kontokorrent-Debitoren, feste Vorschiisse und Darlehen der
st. gallischent Banken

Jahr in Mio.Fr,  in % der prozentusle Varteilung auf
Bilanz- Handels- Kantonal-  Laokal- Dariehens-
summe banken bank banken kassen
1913 3774 53,8 49,5 19,8 30,1 0.6
1920 6613 .5 564 17,9 22,6 3.1
1926 4475 431 354 215 339 6.2
1930 5727 41,2 11,6 186 K4 54
1935 362,6 280 205 25,7 44,0 9.8
1940 3110 239 19,7 255 40,9 128

So nshm denn die Bedeutung der Handelsbanktétigkeit am auffélligsten darin ab,
dass sich der Anteil der Handelskradite an der gesamten Bilanzsumme von 54% auf
bloss 24% im Jahre 1940 verminderte. Gleichzeitig erfuhr die Verteilung der Kradite
an Handel, Industrie und Gewerbe auf die verschiedenen Bankgruppen eine deutliche
Verschiebung, Nachdem die Handelisbanken die eigentlichen Financiers des st, galli-
schen Exporthandels gewesen waren, ist bei ihnen die Abnahme am ausgeprigtesten;
wihrend sie 1920 56% des Handelskreditvolumens auf sich vereinigen konnten, sank
dieser Anteil auf 20% im Jahre 19490, Die Kantonalbenk, die Lokalbanken und die
Darlehenskassen dagegen vermochten dadurch einen wachsenden Anteil am Handels-
geschéft zu iibernehmen, Sie waren naturgemiss nicht derart stark am Stickereiex-
port betailigt, wie die eigentlichan Handelsbanken. |hr Handetsgeschaft baruhte zur
Hauptsache in der Kreditgewdhrung an den {okalen Handels-, Industrie-, Gewerbe-
und Handwerksstand. Diese Wirtschaftsaweige litten zwar ebenfalls unter der Sticke-
reikrise und der 30er Deprassion, doch nicht in derart einschneidandem Ausmass;
zudem erholte sich dieses lokale und mittelstindische Gewerbe viel rascher von den
Krisanfolgen. Entsprachend vermochten die lokalen Spar-, Leihbanken und Darehens-
kassen den Einbruch in ihren Handalsgeschiften weit besser aufzufangen als die aus-
gesprochenen Handelsbanken. Zudem fehlten den Handelsbanken andere Gaschifts
mdglichkeiten, wihrend die Kantonalbank und die iibrigen Banken sich auf ein Hy-
pothekargeschaft stitzen konnten, das zwar ebenfalls stagnierte, aber doch wenig-
steos nicht zusammenbrach. Die Folge dieser Entwicklung wary eine starke Strukiur-
verschiebung im st. gallischen Bankwesen, derzufolge die Bedeutung der Handelsban-
ken gegeniiber den andern Banken stark zunickging. Die Handelsbanken vermochten
ihren Gesamtanteil, der 1920 am grossten war, bis in die Gegenwart nicht mehr auf-
zuholen.

el Zahiungsverkehr

Doch nicht nur das Kreditvolumen, sondern auch der Zahlungsverkehr stiirzte mit
dem Untergang der frilheren st. gallischan Wirtschaft zusammen:
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Tebelle 57
Jahr Umsatz bei st. gallischen LUrmsiitze der Schweiz. Nationalbenk
Bankan {17} Zweiganstalt 5t. Gallen {18}
in Mio.Fr, Zu-fAbnahme  Ahrechnungsver-  Giroverkehr
kehr [Wechsel,
Checks usw.}
1913 1708 240.2 Mio.Fr. 1610,7 Mio.Fr.
1920 2 681 + 57% 521,4 Mia,Fr, 2 546.1 Mio.Fr.
1925 3028 + 13% 242.1 Mio.Fr. 1424 5 Mio.Fr.
1930 3 685 + 2% 206,8 Mia.Fr. 1 782,9 Mia.Fr,
1935 2979 — 18% 81.0 Mic.Fr. 1227.2 Mio.Fr.
1940 3026 + % 86,4 Mia.Fr, 1 482.5 Mio.Fr.
1945 4047 + A% 73.5 Mio.Fr, 2 081,56 Mio.Fr.

Die steigenden Exportziffern bis 1920 liessen auch den Zahlungsverkehr der st. galli-
schen Banken anwachsen. Die Wahrungsk risen zu Beginn der 20er Jahre und beson-
ders die Weltwirtschaftskrise der 30er Jahre liessen dann den internationalen Zahlungs-
verkehr andere Formen annehmen. Clearingvertrdge und Abrechnungsstellen nahmen
den Banken den direkten intermationalen Zahlungsverkehr ab. Damit verschwand
auch der friihere bedeutungsvolle Wechselverkehr, dessen sich die st. gallischen Expor-
teure bedient hatten.

Aber auch im inlandischen Zahlungsverkehr biissten die Banken an Umsatz ein,
Die neue st. gallische Industrie hatte keine derart bedeutende Handelstatigkeit mehr
wig die stark dezentralisiene Stickereiindustrie. Zudem enwuchs den Banken durch
den aufkommenden Postcheckverkehr gine neue Kankurrenz, Scdann verlor der Han-
delswechsel seine frihere Funktion als Zahlungsmittel auch im Inland. Der reduzier-
te inldndische Zahlungsverkehr der st, gallischen Wirtschaft koemmt deutlich im Ab-
rechnungs- und Gireverkehr der Zweiganstalt St. Gallen der Schweizerischen Natio-
nalbank zum Ausdruck.

Auch auf dem Gebiet des Zahlungsverkehrs wurden natiiflich die Handelshanken
am schwersten betroffen (leider liegen deren Umsatzziffern nicht vor), wihrend die
ilbrigen Banken ebenfalls gine Einbusse erlitten, jedoch, wie die obige Tabelle zeigt,
nicht in allzu schwerem Ausmass. Anstelle des Wechsels entwickelten die Handels-
banken spater allerdings das Akkreditivgeschift, mit dem sie einen bescheidenen Teil
des ausgefallenen internationalen Wechselverkehrs wieder ginbrachten.

o) Die Bedewutung der Handelsbanktitigkeit in der Krisenzert

Auch wenn die kommerziellen Kredite im st. gallischen Bankwesen auf einen Bruch-
teil ihres frilheren Umfanges zusammengeschrumpft waren, se kam ihnen in dieser

17 Umsiitze der Kentanalbenk, Lakalbanken und Darlehenskassen; leider liegt der Umsetz der
Handelshanken nicht var, so dass in der obigan Tabelle die Abnahme zu wenig zum Vorschein
kommt, Quelle: Statistischer Anhang.

18 Quelle: tahreshericht der Schweizerischen Mationelbank.
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Krisen- und Umstellungszeit dennoch eine nicht zu unterschitzende volkswirtschaft
liche Bedeutung zu. 50 vermechten die Handelshanken, begiinstigt durch die damali-
ge Geldflissigkeit, mit umfangreichen Betriebs: und Uberbriickungskraditen vielen
Unternehmungen iiber die Absatzsteckungen und die susbleibenden Zahlungseingén-
ge aus dem Ausland hinwegzuhelfen, Im Anblick der Arbsitsreduktionen, Arbsitslo-
sigkeit und der “'ganz ausserordentlichen Werenanhdufungen'’ nach dem 1. Weltkrieqg,
machte es sich z.B. die 5t. Gallische Kantonalbank zur Aufgabe, “zur Hebung der
daraus erwachsenen Schwierigkeiten durch Entsprechung an uns herantretender Wa-
renbelehnungsgesuchen nach Tunlichkeit mitzuwirken' {19), So taten &5 in den fol-
genden Jahren, als die Stickereikrise urpldtzlich iber 5t. Gallen hereinbrach, noch
viele Banken. sie halfen damit, die Folgen der Krise zu mildern und retteten viele Fir-
men in die neus Zsit hiniiber, indem sie ihnen die Umstellung finsnziell erleichterten,

{Uberhaupt halfen die Banken nach dem Zusammenbruch der Stickereiindustrie
tatkriftig am Aufbau einer neuen Existenzgrund!age mit. Bei der Griindung der be-
reits friher erwdhnten "“Zentralstelle fir Einfihrung neuer Industrien™ “betonte die
Bankvereinigung 5t. Gallen ihren Willen, sich auch weiterhin begutachtend der Ange-
legenheit zur Verfiigung 2u stellen und erkldrte ferner, dass die einzelnen Bankinsti-
tute im Wege der Erteilung von Betriebskrediten an sclche neu gegriindeten Industrien
und an der Schaffung neuer Arbeitsquellen mitzuwirken bereit sind” {20).

Als dann diese neuen I ndustriezweige nach einer kurzen Prasperitdt in die 30er
Krise gerieten, waren neuerdings Hilfskredite erforderlich, um die jungen Unterneh-
mungen zu erhalten, wobei die Banken bei der Erteilung dieser Kredite oft grosszii-
gig sein mussten; “fiir Industrie und Gewerbe sind ebenfalls schon grosse Opfer ge-
bracht worden, weitere stehen voraussichtlich noch bevor”, berichtet die Kantonal-
bank aus jener Zeit {21).

Trotz gllen Schwierigkeiten bemiihten sich die Banken stets, die Geschafistatig-
keit von Handel und Industrie finanziell zv erleichtern; denn die Banken leben ja
selber von einer prosperierenden Wirtschaft. So spielte der ungedeckte Kontokorrent-
kredit auch im neuen Wirtschaftsaufschwung eine bedeutende Rolle; denn die Ab-
satzschwierigkeiten im Kontingent-System, die Zahlungsverzogerungen im Clearing-
verkehr brachten den jungen Industrien plotzliche Engpasse, die nur durch vertrauens-
volle Blankokredite Uiberbrickt werden konnten.

Sodann ist die neue Exportindustrie, vor allem die Maschinenindustrie, auf lang
fristige Exportkredite angswiessn; denn einerseits verzidgerte der gebundene Zahlungs
verkehr die Erléseingange unverhaltnismassig lang, und zum andern hing die interna-
tionale Konkurrenzfihigkeit der Unternehmungen immer mehr davon ab, wieweit sie
dem Abnehmer im dureh den Krieg zerstdrten Ausland Lieferantenkredite gewéhren
konnten. Zudem leisteten die Handelsbanken mit dem neu gingefiihrten Akkreditiv-
geschaft ebenfalls wertvolle Dienste, indem gerade die damals unsicheren Verhaltnis-
se eine weitgehende Absicherung der Zahlungseingdnge erforderten, wozu sich das
Akkreditiv besonders eignete.

Und schliesslich geht die in der damaligen Zeit wertvolle Bedeutung der kommer-
ziellen Kredite auch daraus hervor, dass “"auf Weisung des Eidg. Militdrdepartementes

19 Jahresbericht dar St. Galtischen Kantonalbank pro 1918, 5. 10,
20 Kuhn R., Aufbau und Strukturdnderung der st. gallischen Industrie, 5. 31.
21 Jahresbericht pro 1835, §. Q.
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... die Kantone und Gemeinden angewiesen wurden, im Bahmen des eidgendssischen
Arbeitsbeschaffungsprogrammes rechtzeitig filr die Bereitstellurg von Krediten be-
sorgt zu sein. Die Bankkommission beschloss in ihrer Sitzueng vorm 27, Marz 1943,
fiir sclche kinftige Notstandarbeiten Vorzugsbedingungen einzurdumen” {22). Die
allgemeir befiirchtete Nachkriegsdepression trat dann freilich nicht ein.

D. Die Bedsutung der Banken fiir die 6ffenliche Hand
a) Vorschiisse an éffentlich-rechtliche Kirperschaften

Bis gegen Ende des 19. Jahrhunderts waren die Finanzbedirinisse der ffentlichen
Hand relativ gering, da ihre Aufgaben im Vergleich zu heute noch bescheiden waren,
Erst mit dem 20. Jahrhundert entwickel te sich aus verschiedenen Griinden jene Ten-
denz, die dem offentlichen Gemeinwesen immer mehr Aufgaben iiberband, die im
Gffentlichen |nteresse standen oder deren kollektive Bewaltigung sich aufdringte.
Der Ausbau der Infrastruktur und die Entwicklung zum sozialen Gemeinwesen rie-
fen immer grosseren Finanzbediirfnissen.,

Damit aber stieg die Bedeutung des Bankwesens als Finanzierungsquslle der Geld-
bediirfnisse der ffentlichen Kérperschaften immer mehr. Dabei handelte es sich
meist um Uberbriickungskredite zwischen den Steuereingingen cder um Bankkredi-
te bis zur Kensolidierung der Schulden durch eine &ffentliche Anleihensemission,
Der Umfang und die Gliederung der Yorschiisse und Darlehen, die das st. gallische
Bankwesen §ffentlich-rechtiichen Kérperschalten im Kanton gewshrte, geht aus fol-
gender Zusammenstellung hervor {die Zahlen sind nur ab 1935 awfgefiihrt, als mit
dem |nkrafttreten des Bankengesetzes eine einwandfreie Erfassung dieser Bilanzposi-
tion gewshrigistet ist):

Tabefle 58
Vorschilsse und Darlehen an 6ffentlich-rechtliche K orperschaften {in Mio.Franken|

Jahr Handels- Kantonal- Lokd- Dariehens- Tonal
banken bank banken kassen

1935 05 12,2 12,6 158 329

1840 2.7 74 15,0 11,9 371

1945 03 5.9 138 200 40,1

Allerdings betrugen diese Kredite im Jahre 1945 (ediglich 2,5% der Bilanzsumme.,

22 Jghresbericht der St. Galliséhen Kantonalbank pro 1943, 5. 10.
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b) Steuern der Banken

Die Banken sind fiir den Fiskus einerseits als Steuerzahler von Bedeutung, und zum
andern fungieren sie in betréchtlichern Masse als unentgeltlicher Steuerginzieher {Ver-
rechnungs-, Coupons-, Stempelsteuern),

Die vom st. gallischen Bankwesen entrichteten Steuem {Kantons-, Gemeinde-, Ar-
men-, Kirchensteuern usw.} diirften nach unsern Erhebungen im folgenden Rahmen
liegen:

Tabelie 59

Die von den st. gallischen Banken den si. gallischen Steuerhoheiten antrichieten direklen
Steuern {in Mio. Franken ) (23)

Zaitspanne Ertrags- und Antgil der Staats- Total Steuerertrige
Kapita/steuern kesse e Gewinn der st, pallischen
der Kantonalbenk Steverhobeiten aus
dem Bankwesen
19211925 1.7 5.6 7.3
1926—1930 24 59 B3
1931-1936 27 5.6 B3
19361840 3. 53 21
19411945 50 8.0 1,0
totel 1921-1945 15,8 284 44,0

Aus dieser Tabelle geht hervor, dass das st. gallische Bankwesen der offentlichen Hand
jahrlich 1-2 Mio. Franken direkte Steuern ablieferte und auch auf diese Weise einen
erklecklichen Beitrag an die 6ffentlichen Ausgaben leistete.

E. Das Hypaothekargeschaft
a) Entwicklung des Hypothekargeschiéftes

Wie bereits an friherer Stelle dargelegt, war die Zwischenkriegszeit fiir die st. galli-
sche Bautétigkeit eine Zeit der Stagnation, in der nur wenige belebende Mamente

. wirkten. Wenn sich nun die Hypathekardarlghen der Banken von 1913 bis 1945
gleichwohl verdreifacht haben, so miissen die Griinde anderswo gesucht werden. Es
waren vor atlem die Geldentwertung und Baukostenteuerung sowie die Abwendung

23 Quellen: Kolonne 1 wurde aus den Jabresberichten (Gewinn- und Verlustrechnung) samtlicher
im statistischen Anhang erfassten Banken arrechnet, exklusive Gemeindebanken, jedoch inkfu-
sive Gemeindestevern der Kantonalbank: ab 1941 wurden 20% fiir die Wehrsteuer abgezogen,
€s handelt sich deshalb nicht um exakte Werte, sondern um ungefdhre Angaben, Diese dirften
ellerdings der Wirklichkelt entsprechen; wl. dazu z.8. dia exakten Berechnungen fii das Jahr
1945/46 bei Grob H., Die Steuerpolitik des Kantons St. Gallen, 5. 106—108. Kolonne 2 stammt
aus Elser A, Dia 3t. Gallische Kantonzlbank, S, 224, ergénzt um die Jahre 194345,
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des privaten Kapitals ven der direkten Hypothekaranlage, die dem Immaobiliarkredit
der st. gallischen Banken vom 1. Weltkrieg bis zu Beginn der 30er Jahre Auftrieb ver-
lichen, Anschliessend machte sich jedoch auch im Hypothekargeschaft der Banken
eine gewisse Stagnstion bemerkbar, die erst nach dem 2. Weltkrieg in einer neuen,
fast iberbordenden Aufschwungsphase austief, getragen von der wiederbelebten Bau-
titigkeit.

Die Griinde, die das Privatkapital bewogen, den direkten Hypothekaranlagen in
den Jahren wihrend und nach dem 1. Weltkrieg den Riicken zu kehren, kénmen fol-
gendermassen zusammengefasst warden (24):

1. Materielle Unsicherheit, indem sich das Unterpfand entwerten kann oder nicht
richtig unterhalten wird. Dieser Faktor spielte besonders im Lichte der damaligen
Leerwohnungen, Wirtschaftsdepression, Bevdlkerungsabwanderung und unmissi-
gen Baukostenverteuerung {Renovationen) eine grosse Rolle.

2. Schwere Realisierbarkeit, indem die Hypothekartitel einer sechsmonatigen Kindi-
gung bediirfen; zudem war es fraglich, ob der Schuldner in jenen Zeiten in der La
ge war, die Hypothek zuriickzuzahlen, und ein anderer Geldgeber war eben schwer
zu finden.

3. Die Bequemlichkeit des Couponsabschneidens wurde dem ungewissen und unter
Umstinden schleppenden Zinsinkasso baim Darlehensschuldner vorgezogen,

4. Die unzuldngliche Rendite der Hypotheken, die durch das gesetzliche Hypothe-
karzinsmaximum 2n einer Marktanpassung verhindert wurde. Gerade in der Kapi-
talknappheit nach dem 1. Weltkrieg filhrte dieser Grund zu einer massenhaften
Kindigung von Hypotheken seitens der bisherigen Privatglaubiger; denn die Obli-
gationenzinssitze lagen wesentlich iiber dem Zinsfussmaximum.

B. “Last, but not least: die Steuerfrage! Die inhaberpapiere entzichen sich dem Auge
des Gesetzes, wihrend der Besitz an Hypothekartiteln durch den Vorweis der
Zinsquittungen einar Kontrolle unterliegt’”,

So wendeten sich denn eine ganze Masse von Hypothekarschuldnern an die Banken
mit dem Gesuch, ihre gekiindigten Hypothekartitel zu ibernehmen (26}, denn selbst-
verstandlich waren sie selber nicht in der Lage, die Schuld zuriickzuzahlen. Innert
den 7 Jahren seit Aushruch des Weltkrieges bis 1920 nahmen die Hypothekardarle-
hen der Banken um mehr als 100 Mio. Franken zu; und dies bei einer vollkommen
darniederliegenden Bautitigkeitl

Besonders als um 1920 eine rigorose Kapitalknappheit die Obligationensétze auf
B—7% ansteigen liess (bei einemn gesetzlichen Hypothekarzinsmeximum von 5%1) nahy
men die Gesuche um Hypothekanibemahmen Dimensionen an, die den Yangfristigen
Mittelzu fluss bei den Banken bei weitem iiberstiegen. Statt die Titel direkt zu jher-
nehmen, wandten sich die Banken der Praxis zu, die Hypothekartitel in Kontokorrent
oder festen Vorschilssan faustpféndlich zu balehnen, Sie konnten so nicht nur des ge-
setzliche Zinsmaximum umgehen, sondern finanzierten diese Kredite bei dem herr
schenden Mangel an langfristigem Kapital eben mit kurzfristigen Geldem und hofi-
ten, diese Kredite bei nichster Verflissigung des Hypothakarmarktes in Hypothekar-
darlehen umzuwandeln.

24 Vgl Jahresbericht der St, Gallischen Creditanstalt pro 1916, S, 10.
25 Vgl. dazu auch Jahresberichte der St. Gallisthen Kantonalbank pro 1915 (5. 9), 1916 (5. 7),
1919{8. 11},
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Nach dem Zusammenbruch des Stickereiexportes trat digse Wandlung denn auch
ein; in den Jahren 22/23 erfuhr der Hypothekarbestand der Banken aus diesem Grun-
de eine erhebliche Zunahme. Eine weitere Zunzhme erfuhr der [mmebilisrkredit in
digsen Jahren duch Héherbelehnungan bereits belehnter Grundsticke (26}, denn
die unter dar Exportkrisa leidende Wirtschaft suchte nach allen Méglichkeiten, zu-
sitzliche Drarlehen zu erhalten. Auch die im Zuge des wirtschaftlichan Umstellungs-
prozesses eingefihrten neuen tndustriezwaige suchen Hypeothekardartehen nach {27},
sa dass in der zweiten Hilfte der 20er Jahre ein steter Zuwachs der Hypotheken zu
verzeichnen ist,

Die masstose Steigerung der Liegenschaftspreise wahrend der 20er Hochkonjunk-
tur tnrg liberdies das ihra zu einer neminellen Hoherbewertung der Grundpfinder
bei. Aber auch die Landwirtschaft, die schon lange zur kapitalintensiven Markipro-
duktion iibergegangen war, nihrte sine rege Hypothekarnachfrage. So stieg denn der
Bestand an Hypothekardarighen des st. gallischen Bankwesens wahrend der 20er Jah-
re van 377 Mic. Franken auf 619 Mio. Frenken.

Dass diese Immobiliarfinanzierung allerdings nicht immer gesund war, beweist die
Tatsache, dass sich die Kantanalbank wie die Creditanstalt eigene Liegenschaftsver
waltungen angliederten, um die vielen aus Zwangsliquidationen erworbenen Liegen-
schaften zu verwalten; denn die eigene Ubernshme war oft die einzige Maglichkeit,
grisseren Verlusten vorzubeugen. Zudem konnten diese Liegenschaften im Zuge
dar spatern Entwicklung durchaus wieder giinstig abgestossen werden.

in den 3Cer Jahren trat dann eine Verlangsamung in dar Hypothekarzunahme ein,
Eine erste Stockung brechte die kurze und intensive Kapitalknsppheit um 1935. So-
gar Banken sahen sich veranlasst, Hypothekardarlehen zu kiindenl Als dann nach der
Frankenabwertung die gewohnte Verfliissigung wieder eintrat, waren die Hypathe-
kartitel wieder gesuchte Anlagepapiere. Selbst Privatpersonen bewarben sich nach
langer Zeit wiederum in vermehrtem Masse um Hypothekariibernshmen, Sodann hat-
1e ein potentieller Kapitalanteger in den letztan Jahren zunehmend an B edeutung zu-
genommen: Die Versicherungsgesellschaften wurden zu filhibaren Kenkurrenten im
Hypothekargeschift der Banken, *'wie in den betzten Jahren jedes Hypothekarinsti-
tut feststellen konnte" (2B}. Meist konnten die Versicherungsgesellschaften die Hy-
potheken noch unter den Bankkonditionen iibernshmen; denn sie beschrankien thre
Anlagen auf qusgewihite sichere Objekte und betrieben den Immecbiliarkredit nur als
Nebengeschift, dessen Unkaosten chnehin schon in den Versicherungspramien ainkal-
kuliert waren,

Mit dem Beginn der 40er Jahre spigite jedoch diese Konkurrenz keine grosse Ral-
fe mehr. Die Bsutitigkeit hatte im Kanton St. Gallen wieder rege eingesetzt, denn
die industriglle Bautitigkeit und die Wohnbevélkenungszunahme mit ihrem Wehnbe-
doarf brachten plotzlich wieder Bauauftriga. Gesuche um Baukredite und nachherige
Kansalidierung besnspruchten bald wieder die ganze Kapazitdt des Hypothekarmark-
tes, Der neue Konjunkturaufschwung hatte eingesetzt.

26 Elser A., Die St. Gallische Kantonalbank, 5. 104,
27 Jahreshericht der St, Gallischen Kantonalbank pro 1925, 5. 9.
2B Jahrashericht der St. Gallischen Kantonalbank pre 1938, 5. 11,
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b} Der Einfiuss des Hypothekargeschiftes auf die Struktur des Bankwesens

Die Zunahme des Hypothekargeschifies in einer Epache, die den Zusammensturz |
der Handelsbankgeschifte brachte, blieb natiirlich nicht ohne tiefschiirfenden Ein-
fluss auf die Struktur des Bankwesens. Der Anteil der Hypothekardariehen an der
gesamten Bilanzsumme war von 38,7% im Jahre 1913 auf §8,3% im Jahre 1840 ange-
stiegen. Das st. gallische Bankwesen war zu einem vorwiegenden Hypothekarbank-
wesen geworden!

Tabetle 60

Hypothekardarlehen der st. gatlischen Banken

Jahr in Mio_Fr.  in % der prozentusle Verigilung auf
Bilanz- Handals- Kantonal-  Lokal- Darlehens-
summe banken bank banken kassen

1913 21,7 38,7 46,3 50,6 3.1

1920 37173 36,6 03 471 46,0 6,6

1930 6191 445 0,2 471 1,6 1.1

1840 756,9 583 0,6 43,8 41,2 144

Selbst die Handelsbanken hatten sich dem Hypothekargeschift zugewendet; wihrend
sie friher praktisch keine Hypothekargeschifte tatigten, hatte der Anteil der Hypothe-
kardariehen an ibrer Bilanzsumme im Jahre 1940 bereits 5,5% erreicht. lm Rahmen der
Bilanz der Kantonalbank war der Hypothekaranteil sogar von 58,0% im Jahre 1913
auf 69,8% im Jahre 1940 angestiegen, |m selben Zeitraum stieg der Anteil an der Bi-
lanzsumme bei den L okalbanken von 52,0% auf 61,0% und nur bei den Darlehenskas-
sen hatte er von 76,7% auf 71,2% abgenommen,

Doch nicht nur in der Bilanzstrukiur der einzelnen Bankgmuppen, sondern auch in
" der Zusammensetzung des Bankwesens hatte die Entwick|ung des Hypothekargeschaf-
tes eine Verschiebung gebracht. Die Uberall in den landlichen Ddrfem ansassigen Dar-
lehenskassen hatten dank inrer engen Beziehung zu ihrer Kundschaft in der engen
Dorfgemeinschafi die lokalen Hypothekargeschéfte an sich gezogen. Ihr Anteil an
samtlichen Hypothekardarlehen war sukzessive von 3,1% im Jahre 1913 auf 14 4%
im Jahre 1940 angestiegen. Die Leidtragenden waren in erster Linie die Lokalbanken,
die in der gleichen Zeitspanng eine Einbusse von 50,6% auf 41,2% zu verzeichnen
hatten; ja selbst der Anteit der Kantonalbank war von 46,3% auf 43,8% leicht zuriick-
gegangen, wahrend sich die Zunahme des Hypothekargeschiftes bei den Handelsban-
ken nur einer geringen Anteilssteigerung auf 0,6% auswirkte.
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¢/ Die Bedeutung des Hypothekargeschéiftes

Tabelle &1
Die Bedeutung der Hypothekardariehen

Jahr Hyp. Darlehen Wohnbevil- bewohnte Hyp. Darlehen pro
in Mio.Fr. kerung * Gebiuda bewochntes Gebéude

1920 3773 ' 295643 41171 9157.—

1930 6191 286 362 42 228 14 70.~

1940 756,9 236 201 44 165 17 183

* aus Eidg. Volkszihlung 1950, Band 12, §. 19 {Wohnbevilkerung pro 1920, 1930 und 1941)

Die Bedeutung der Banken im Hypaothekargeschdft kommt in dem hier behandelten
Zaitabschnitt besonders augenfillig zum Vorschein. Indem sie bei der massenhaften
Abwendung des Privatkapitals van den Hypothekaranlagen mit ihrer Ubernahme ein-
sprangen, haben die Banken geradezu eine Krise des Grundbesitzes shgewendet. Mit
ihrer Immobiliarbelehnung haben sie aber auch wesentlich dazu beigetragen, die Fol-
gen des Exportzerfalls zu mildern; denn der Grundbesitz bot eine gute Sicherheit,
den bedréngten Firmen finanziell zu heifen. Auch bei der Einfiihrung never Industrien
sind sie “Gesuchen aus solchen Kreisen, durch hypothekarische Belehnung der Lie-
genschaften etc. die Finanzierung zu erleichtern, soweit als maglich ... entgegenge-
kommen’’ (29). Einige weitere Zitate aus den Jahresberichten der Kantonalbank mé-
gen die Bedeutung des bankmissigen Hypothekargeschiftes fiir die damalige Wirt-
schaftsentwicklung illustrieren;

"'Bis Ende 1935 hat unsere Kantonalbank im Zusammenhang mit dem bauerlichen
Sanierungsverfahren fiir 68 539 Franken Zinsabstriche gewidhrt, was mit der Zahlung
an das Genossenschaftskapital der Bauernhilfskasse van 450 000 Franken unsere Lei-
stung fiir die notleidende Landwirtschaft unseres Kantons auf 518 639 Franken ar-
haht {30). Es darf in diesem Zusammenhang vielleicht auch einmal auf die ausglei-
chenden Funktionen unseres Institutes in Bezug auf Anlage und Kreditbedarf zwi-
schen den einzelnen Kantonsteilen hingewiesen werden. Es liegt auf der Hand, dass
bergbduerliche Gegenden, wie das obere Toggenburg und das Oberland und dann zum
Teil das Rheintal mit den vielen kleinbauerlichen Existenzen nicht in der Lage sind,
geniigend Ersparnisse fiir die Befriadigung des Hypothekarkreditbedarfes des betref-
fenden Landesteiles aufzubringen. Daneben verzeichnen andere Gegenden einen Uber.
schuss an anlagesuchenden Geldern, Die Haupthank wirkt in diesen Fillen als zentra-
le Ausgleichsstelle, was darin zum Ausdruck kommt, dass die Zweigniederlassungen
in wirtschaftlich weniger gut situierten Landesteilen bei ihr zum Teil fir bedeutende
Summen im Debet stehen, wihrend die andern {iber Guthaben verfigen (31}, Inder
salben ausgleichenden Funktion sah sich die Kantanalbank im Interesse des Hausbe-
sitzes varanlasst, bis auf weiteres fiir spekulative Bauzwecke in jenen Gegenden keine

29 Jahresbericht der St. Gallischen Kantonalbank pro 1925, 5, 2.
30 Jahresbericht pro 1935, 5. 9.
31 Jahresbericht pro 1844, 5, 16.
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Baukredite mehr zu bewilligen, in denen der Leerwohnungshestand den normalen
Durchschnirt bereits berschritten hat {32). Anderseits hat die Kantonalbank durch
Bawilligung von niederverzinslichen Baudarleihen das ihrige zur basseren Beschafti-
gung des Baugewerbes beigatragen. Am 27, Janver 1837 hat die Bankbehdrde be-
schlossen, einen Betrag von 1 000 000 Frankan bereitzustellen zur Gewahrung von
Darleihen an ihre eigenen Hypothekarschuldner, um diesen die Vornahme von Innen-
und Aussenrenovationen an ihren Hausern, von Umbauten usw, zu ermdglichen, Sol-
che Darleihen wurden, da die Forderung der Bautitigkeit Hauptzweck der Hiilfelei-
stung war, bewilligt ohne Riicksicht auf die Bediirftigkeit des Gesuchstellers, sofern
das Unterpfand im Gabiete des Kantons lag (33). Von 1837 bis 1943 wurden an der-
artigan Baudarlehan zum Vorzugszinssatz von 3% insgesamt 1,68 Millionan Franken
aushezehlt” {34).

Die zunehmende Bedeutung der Banken als Hypothekargeldgeber kornmt auch der-
in zum Ausdruck, dass gemass Tabelle 61 der Hypothekaranteil pro bewohntes Ge-
biude innerhalb von 20 Jahren sich nahezu verdoppelt hat. Die in diesem Abschnitt
geschilderte Entwicklung hat gezeigt, dass diese wachsende Bedeutung vor allem den
Vortailan dar bankmdssigen Immobilianfinanzierunyg gegeniiber dem labilen, gewinn-
suchenden Privatkapital zuzuschreiben ist, denn die Bankan sind bestindigare Geld-
geber und Yassen sich in ihrer Derlehensgawahming euch von volkswirtschaftlichen und
sozialen Gesichtspunkten leiten.

F. Zusammenfassung
- a) Die Stagnationsperiode der Zwischenkriegszeit

Nach dem Erlahman des Stickereiexportes, nach dem 2usammenbruch der Stickerei-
industrie und infolge der eintretenden Bevolkerungsabwanderung war das st. galli-
sche Bankwesan garadezu {iberdimensioniart. Doch gerada diese Krise zwang die st.
gallische Wirtschaft, sich von Grund auf neu zu orientieren. Dieser industrielle Um-
stellungsprozess war denn auch ein wertvolles Tatigkeitsgebiet fur das Bankwesen.
Allerdings erforderte diese industrielle Nevorientiarung und denn die neue Industrie
bei weitem nicht den frilheren Kredit- und Zahlungsverkehr des weltweiten Export-
handeis, Dazu lirt such das Baugewerbe unter der Bevilkarungsabnahme, unter der
fruheren Uberproduktion von Wohnraum und unter der fehlenden industriellen Bau-
tatigkeit; zudem schrankte in der damaligen Krisenzeit die dffentliche Hand ihre Bau-
titigkeit ein, Wenn das Hypothekargeschift der Banken dennoch aing Zunahme auf-
wies, so vor allem aus der Ubernahme und Hoherbelehnung bereits bestehender Hy-
pothekartitel, die in der damaligen Zeit vom Privatkapital verfassen wurden,

Das Problem, dem sich die Bankan in der Zwischenkriagszait gegeniiberstandan,
lag demit in Anbetracht der herrschenden Geldfliissigkeit nicht in der Mittelbeschaf-
fung, sondern im stark reduzierten Kreditbedirfnis der darniederliegenden Wirtschafts-

32 Jahresbericht pro 1937, 8. 18,
33 Jahresbericht pro 1837, 5. 18.
34 Jahresharicht pro 1943, 5. 12,
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titigkeit. Die Entwicklung der Bilanzsumme des st. gallischen Bankwesens gibt ein
gindriickliches und getreues Spiegelbild der st. gallischen Wirtschaftsentwicklung wah-
rend dieser wechselvollen Kriegs- und Krisanzait:

In der Zsit von Verfinderung der

. Bilanzsumme in %
1913-1920 + 47

19201926 + 1

19251930 + 33

1930—1935 - 7

1935—1940 + 1

19401945 + 26

b) Verschiebungen in der Struktur des Bankwesens

Bei der Behandlung der sinzelnen Titigkeitsgebiete der Banken wurde sodann darge-
legt, wie sich die verschiedenen Aktiv- und Passivposten in der Zwischenkriegszeit
recht unterschiedlich entwickelt haben, als Folge der verdnderten wirtschaftlichen
Verhaltnisse im Kanton St. Gallen. So haben denn in der Mittelbeschaffung die Spar-
einlagen an 8edeutung gewonnen, stiag doch ihr Anteil an der Bilanzsumme von 1920
bis 1940 von 19,5% auf 37,4%. Anderseits hat in der gleichen Zeitspanne zwischan
den beiden Weltkriegen der Bilanzseil der Kassenobligationen von 35,8% auf 28,2%
abgenommen, und der Anteil der Kontokorrentkreditoren auf Sicht ist von 18,4%
auf 7,3% gesunkan.

Ebenso trat in der bewegten Zwischenkriegszeit eine strukturelle Verschiebung
der Aktivgeschiifte ein. So hat der Bilanzanteil der Kontokorrent-Debitoren von 1920
bis 1840 von 33,4% auf B,D% abgenommen, wihrend in der gleichen Zeit die Hypo-
thekaranlagan ihren Anteil an der Bilanzsumme von 36,6% auf 58,3% steigerten.

¢l Dig Konzentrationsbewegung im st. gallischen Bankwesen

Wahrend Im schweizerischen Bankwesen in der Zwischenkriegszeit eine deutliche
Konzentrationsbewegung festzustellen ist (35), kann im st. galiischen Bankwesen da-
von keine Rede sein. Wohl sind von 1914—1945 B Lokalbanken eingegangen {Brunn-
adern, Eschenbach, Gams, Nesslau, St. Gallen, Stein, Tablat und Widnau}, wovon 4
Liquidationen und 4 Ubernahmen, und die St. Gallische Hypothekarkasse musste 1938
von der Ersparnisanstalt Toggenburg ibermommen werden. Doch sind demgegeniiber
zwei meue Sparkassen in Eschenbach und St, Gallen entstanden. Zudem haben die Dar-
lehenskassen {System Raiffeisen) in der gleichen Zeitspanne einen Zuwachs von 35
neuen Kassen erhalten, wobei auch der Schweizerische Darlehensverband im Jahre
1920 eine eigene Zentralkasse in St, Gallen eréffnete (bisher wurden dessen Geschaf:
te van der Schweizerischen Genossenschaftsbank gefihrt).

35 Vg, die Untersuchung bei Specker M., Die Konzentrationsbewegung im Schwaizerischen Bank-
gewerbe in den Jahren 1918-1938,
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Das Handelsbankwesen in der Stadt $t, Gallen erfubr iiberdies eine Anderung, in-
demn das alte Privathankhaus Brettauer & Co, in der 1919 neu gegriindeten “Bank in
St. Gallen™ aufging; diese Bank in St. Gallen war eine ausgesprochene Handelsbank
fiir die Dediirfnisse des st. gallischen Handels, dach der Stickersizusammanbruch
zwang dieses neue Institut im Jshre 1922 zur Liquidation. Schliesslich verschwand
1945 das Comptoir 5t. Gallen der Eidgendssischen Bank, die im gleichen Jahre von
der Schweizerischen Bankgesellschaft ibernommen wurde.

Uberblicken wir diese Entwicklung, so kann im st. gallischen Bankwesen tatsich-
lich in zweifacher Hinsicht nicht von einer Bankenkonzentrstion gesprachen werden,
Einerseits hat die Vielzahl der selbsténdigen Bankinstitute im Kanton St. Gallen be-
deutend zugenommen. Und zum andern ist keine prozentuale Verschiebung der ge-
samien Bilanzsumme zu den grossen Banken eingetreten, susser bei der Kantanalbank,
sondern vielmehr zu den Kleinbanken. Die fir das st. gallische Bankwesen charakieri-
stische Vielfalt vermachte sich zu erhalten.

d) Die regionale Verteflung des Bankwesens {36}

Im Jahre 1913 entfielen vom Bilanzsummen-Total des st, gallischen Bankwasens
70,4% auf die im Firstentand domizilierten Banken, B,3% auf das Rheintal, 4,0% auf
Sargans, 4,5% auf das Gasterland, nur 0,7% auf das Obertoggenburg und 12,1% auf die
Region Untertoggenburg. Natirlich ist diese unregelmissige Verteilung nicht nur aut
die recht unterschiedliche Industrialisierung und Bevdlkerung der 6 Regionen zuriick-
zufiihren, sondern hangt ebenfalls von ihrer unterschiedlichen Grdsse ab. Einen ge-
naueren Einblick in die regionale Verteilung gibt deshalb die folgende Tabelle 62a,

in der die Intensitét des Bankwesens in den 6 Regionen zum Ausdruck kommt, games-
sen an der Bevolkerongszahl; dazu werden einige charakteristische Bilanzpositionen
der in jeder Region ansassigen Banken auf die Bevilkerungszah! der betreffenden Re-
gion aufgeteilt {pro 1940: Bevolkerungszahlen von 1941).

Diese verschiedene Bankenintensitat deutet gleichzeitig auf die strukturellen Unter-
schiede hin, die im Bankwesen von einer Ragion zur andern bestehen, So ist das Bank-
wesen im Fiirstenland eindeutig ein Handelsbankwesen, begriindet durch das kauf-
mirmnische und industrietle 2entrum der Stadte St. Gallen und Roarschach. im Jahre
1920, am Ausgang der Stickereiepoche, betrugen die von den Banken des Fiirstenlan-
des gewidhrten Kontokarrent-Kredite 41% ihrer 8ilanzsumme; die Hypotheken dage-
gen mechten nur 27% aus. In den andern Gebieten iiberwisgt das Hypothekarwesen,
indem die Hypotheken 40-60% der dortigen Bilanzsumrmen betragen, wihrend die
Kontokorrent-Kredite nur 10—20% der Bilanzsumme beanspruchen. Ebenso interes-
sant ist dia unterschiedliche Bedeutung der festen Vorschiisse und Darlehen, die var
allem in den Gebieten der kleinen Stickereibetriebe und der Einzelstickar verbreitet
sind. So nimmt diese Kreditform hauptséchlich bei den Banken des Rheintales sowie
des oberen und unteren Toggenburgas im Jahre 1920 rund einen Fiinftel der Bilanz-
summe ein. Diese regionalen Strukturunterschiede in den Bankwesen der einzelnen
Regionen kommen in folgender Tabelle anschaulich zum Ausdruck; vgl. Tabelle 82b
auf 5. 170,

26 Die folgenden Zzhlenangaben stiitzen sich auf die Tabeflen 4, 6 und 8 im statistischen Anhang.
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Tabelie 62b

Prozentuater Anteil einiger Bitanzpositionen an der Bilan2surmme i regionalen Bankwesen
der & Regionen

Fiirsten- Rhein- Sargans ' Gaster QOber- Unter-
land tal 1ogg. togg.
Kontokorrentkredite
1920 41.2% 16,3% 19.8% 12.8% 164% 10.9%
1930 2.7% 16,6% 0.1% 135% 15,6% 7,6%
1840 10,1% 6,7% 71.6% 7% 61% 4.7%
Feste Vorschigse und Darleben
1920 6,2% 211% 75% 13,7% 16,2% 22,0%
1930 5,1% 204% 7.0% 13.6% 164% 21,0%
1940 7.6% 16.8% 6,9% 14,0% 16,0% 14, 2%
Hypotheken
1920 2714% 46,3% €4,7% 42.3% 43 3% 60.9%
1930 34, 7% 434% 69,0% 48.8% 54 8% 66,0%
1840 50,2% 58,7% 71,6% 55,1% 58,9% 72,5%

Auf Grund dieser strukturellen Unterschiede ist es verstindlich, dass die Bankwesen
der einzelren Regionen von den Krisen der 20er und 30er Jahre unterschledlich be-
troffen wurden, Wie in den frilheren Abschnitten untersucht und dargestellt wurde,
traf der Stickereizusammenbruch vor allem das Handelsbankwesen und fiihrte zu
einer massiven Reduktion des Kreditvolumens in Kontokorrentform; die festen Vor-
schiisse und Dartehen an das Gewerbe und die Lendwirtschaft waren neturgemass be-
deutend krisenempfindlicher, und die Hypotheken haben aus den friiher untersuchten
Griinden sogar absolut wie relativ zugenommen, Dementsprechend hat das regionzle
Bankwesen vor allem in jenen Reglonen eine Schrumpfung erlitten, in denen das
Handelsbankwesen einen bedeutenden Anteil einnahm, wihrend das Hypothekarwe-
sen eina Ausbreitung aerfuhr. Diese unterschiedliche Entwicklung kommt in den bis-
herigen Tebellen 622 und b deutlich zum Ausdruck und wird vor allem durch die
folgende Tabelle offenkundig widerspiegeit:

Tabelle B2c

Prozemuale Verieilung des st. gallischen Bankwesans auf dia & Regionan, gamessen an der
Bilanzsumme

Fiirsten- Rhein- Samgans Gaster Ober- Unter-

land tal togg. togg.
1913 70.4% B.3% 4,0% 4,5% 0,1% 12,1%
1920 874% 10,7% 3,5% 5.5% 0.9% 11,9%
1930 60,1% 13,2% 4,0% 6,0% 1,1% 13,5%

1940 50,0% 13,0% 5,6% 10,8% 14% 19.3%
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Die Folge davon war eine tendenzielle Nivellierung in der regionalen Vertefiung und
Strukiurierung im st. gallischen Bankwesen. Nicht nur haben sich dia friiher krassan
Unterschiede in der regionalen 8ankenintensitit bis zu einem gewissen Gred ausge-
glichen [Tabelle B2a), sondern auch die regionalen Strukturunterschiede sind im Jah-
re 1840 weniger ausgeprégt (Tabe!le B2b). Ebenso ist die nominetle Verteilung des
st. gallischan Bankwesens auf die 6 Regionen am Ausgang dar Zwischank riegszeit
gleichmissiger als zu Beginn des ersten Weltkrieges.

el Der Einfluss des Eidgendssischen Bankengesetzes von 1835

Am 1. Mérz 183S trat das Bundesgesetz {iber die Banken und $parkassen vom 8. No-
vembar 1934 in Kraft, Das Gesetz brachte in materiellar Hinsicht nichts grundsitzlich
neues, sondem verankerte vielmehr die bekannten Grundsitze einar gesundan Bankfih-
rung in einem fiir alle Banken giltigen Gesetz, denn die Krisenerscheinungen der ver-
gangenen Jahrzehnte hatten die Bedeutung cines gesunden Bankwesens hinreichend
aufgezeigt. Die direkten Auswirkungen waren fiirs erste zur Hauptsache formeller Na-
tur, indent die Vorschriften Uber Jahrasrechnung und Bilanzierung buchhalterische
Anderungen verlangten.

Im Kanton St. Gallen allerdings ersetzte es das friihera Sparkassengesetz, dessen
diskutable Vorschriftan bereits an anderer Stella dieser Arbeit bahandelt wurden, Den
st, gallischen Sparkassen brachte das Bankengesetz in dieser Hinsicht eine begriisste
Erleichterung, und all jene Bankinstitute, die bei Inkrafitreten des kantonalen Spar-
kassengesetzes das Spargeschéft aufgegeben hatten, konnten die Spargeldannahme
wieder in der urspriinglichen Form einfilhren: “Das Bankengesetz gab uns auch Ver-
anlassung, den Sparkagsenbetrieb wieder aufzunehmen'’, auf den man im Jahre 1883
infolge des damaligen kantanalen Gesetzes verzichtet hatte (37]).

Das eidgenossische Bankengesetz verfolgte jedoch nicht nur dan Schutz dar Bank-
gldubiger, sondern brachte auch den Banken selber einen Rechtsschutz in bestimmien
Fillan; bereits im Jahre 19368 musste die Schwalzerische Genossenschaftsbank in St
Gallen diesen Rechtsschutz in Anspruch nahmen; gemass Art. 37 des Bankengesetzes
wurde der in Schwierigkeiten geratenen Genossenschaftsbank eine Nachlassstundung
gewahrt. !m gleichan Jahre trat ain Nachlassvertrag in Kraft, wobei die Genossen-
schaftsbank in eine AG, die Schweizerische Spar- und Kreditbank mit Sitz in St. Gal-
len, umgewandelt wurde, die 1840 ihre Geschéfte aufnahm.

So schliesst denn dieses Kapitel dber die wechselvolien Kriegs- und Krisenjahre, die
dem st. gallischen Bankwesen ""Stillstand, Riickschritt, Neuorientierung und Wieder-
aufbau’’ gebracht hatten, Im Zyge der st, gallischen Wirtschaftsentwicklung hatte s
sich von einem Handelsbankwesen der Exportwirtschaft zu einem bescheideneren
Hypathekar- und Handelsbankwesen entwickelt, das der Landwirtschaft, dem Handel
und Gewerbe sowie der neuen |ndustrie diente. So stand das st. gallische Bankwesen,
auf einer neuan Grundlage gefestigt, fiir den konjunkturellen Aufschwung der Nach-
kriegszeit bereit.

37 Jahresbericht der St. Gallischen Craditanstalt pro 1935, 5. 6.
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5. Kapitsal

Die Zeit nach dem 2. Weltkrieg bis zur Gegenwart

& 13 Der Nachkriegsaufschwung in der st. gaftischen Volkswirtschaft
A, Die Entwicklung wihrend der Nachkriegskonjunktur

Aus der Kriegs- und Krisenzeit der Jahre 1914—1945 ist die st, gallische Volkswirt:
schaft, so sonderbar dies klingen mag, auf einer neuen, gesuriden Grundlage hervorge-
gangen, lhre Beschiftigung hing nicht mehr am Faden eines unberechenbaren Expor-
tes modischer und luxuriser Stickereierzeugnisse, Die neue Wirtschaftsstruktur be-
ruhte auf einer erweiterten Basis; weit verstreute in- und auslidndische Absatzgebiete,
grundverschiedene Produktionszweige, gleichmissig verteilte Klein-, Mittel- und Gross-
betriebe liessen die st. gallische Wirtschaft stabiler und ausgeglichener denn je werden.
Zudem gehidrien inre Erzeugnisse vermehrt in die ebensnotwendigen, krisenfesten
Giiterklassen, Der nach dem 2. Weltkrieg einsetzende Warenhunger und Nachholbe-
darf auf allen Gebieten gewihrte der st. gallischen Wirtschaft iiberdies jene Vollbe-
schiaftigung, deren sie zur weitern Fastigung und zum weitern Ausbau des eben Er-
reichten bedurfte. Die folgende Ubersicht zeigt, wie sich die st. gallische Wirtschafts-
struktur im Zuge der Nachkriegaskonjunktur immer mehr zu einem ausgewogenen Ge-
samtbild entwickelte (1):

Tabella 63
Die prozentuale Varleitung der Berufstatigen auf die Erwerbskiassan im Kanton Si, Galfen

Erwerbsznwaig 1910 1941 1850 1960
Landwirtschaft 17,4 20,5 16,8 121
Nehrungs: und Genussmittel 33 48 4.9 4,8
Textilindustrien 354 12,8 129 12,7
Bekleidungsgewerbe 5,6 6,2 7.2 58
Metall- und Maschinenindustrie 37 89 104 1659
Diverse Inctustrien 1.9 3,7 4,2 4.2

{Chemische-, Papier-, Leder-
industrie usw.}

Baugewerbe 11 11.1 14 12,0
Handal, Benk und Versicherung 54 8,6 9.8 164
Gastgewaerbe, Verkehr 7.2 73 7.6 8.2
ibrige Zweige 9,0 18,1 148 138

{éffentliche und private Dianste,
Hauswirtschaft usw.)

Total 1000 100,0 1000 1600
Total ebsalut 152878 132 357 136814 150 641

1 Quelte: Eidg. Volkszahlung 1980, Band 14, Kenton St. Gallen.



173

Die kréftige Erholung nach dem friiheren Wirtschaftszusammenbruch kommt deutlich
in der Zahl der Berufstatigen zum Ausdruck, die von 132 000 im Jahre 1941 wieder
auf 180 000 im Jahre 1960 angewachsen war, damit den Stand von 1910 aber immer
noch nicht erreichte. Ebenso hat die Zahl der im Kanton St. Gallen vom Fabrikgesetz
erfassten Arbeiter und Angestellten nach eingm Riickgang von 31 480 im Jahre 1911
bis auf 26 434 im Jahre 1923 wiederum auf 55 250 im Jahre 1962 zugenommen.
Auch die Wohnbevilkerung des Kantons St, Gallen hat sich seit dem Jahre 1941 bis
1980 von 286 000 wiederum auf 339 000 gehoben (2}, Im Zuge der Hachkonjunktur
hat schliesslich auch das Volkseinkommen im Kanton St. Gallen seit dem 2, Weltkrieg
bis 1980 um rund einen Viertel auf ca. 2 Milliarden Franken zugenommen (3). All
diese Ziffern deuten darauf hin, dass auch die st, gallische Volkswirtschaft von der
Hochkonjunktur der Nachkriegszeit profitierte und sich einer durchgehenden Vollbe-
schiiftigung erfreute.

0, Der heutige Standort

Wohl harrscht im Kanton St. Gallen Vollbeschéftigung, wohl nehmen die Produk-
tiohsziffern, dia Beschiftigtenzahl sowte die Bevolkarung laufend zu. Doch diase Zu-
nahmen sind relativ, wenn sie mit der schweizerischen Entwicklung in der gleichen
Zeitspanne verglichen werden:

Tabelle &4
Prozantuala Zunahme von 1850—1960 {4}
Schweiz Kanton St. Gallen

Wohnbevilkerung 15,1% 9,8%
Berufsiiitige Bevdl kerung 16,6% 10.0%

vaom Fabrikgesetz erfasstes Personal 36.8% 33.6%
Volkseinkommen 80,8% 17,1%
Bilanzsumme alier Banken - 104,5% B2.5%

Diese Zahlenreibhen beweisen, dass das Wachstum der st. gallischen Wirtschaft nicht

im selben Mass arfolgen kann, wie das gesamtschweizerische Wirtschaftswachstum.
Der Grund dafiir liegt zweifelsohne in der st. gallischen Textilindustrie. Das wirt-

schaftliche Wachstum einer Valkswirtschaft wird in erster Linie van der Entwicklung

2 Quelle: Stetistisches Jahrbuch der Schweiz, 1963,

3 Die Zunshme ergibt sich aus der Veréinderung der steverbaren Einkommen und Gewinne im
Kanton S1. Gallen, gem3ss “Statistik der Eidg. Waehrsteuer”, pro Wehrsieusrperiode von der
Eidg. Steververwaliung, Bern, herausgepeben; die Schatzung des Velkseinkommens des Kan-
tons $t, Gallen aus Fischer G., Repionale Volkseinkommensschétzungen, 5. 123

4 Quellen: Statistische Jahrbicher der Schweiz; st. gallisches Volkseinkommen gemiiss Fussnote
3 vorstehend; st gallische Bankbilanz-Summa aus dem statistischen Anhang.
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des sekundéren Sektors {Industrie) bestimm¢t, wihrand der primére (Urproduktion)
und der tertidre Sektor {Dienstlaistung) auf dem heutigen Stand keine iiberraschendsn
Produktivititszunahmen erzielen kénnan. Im Kanton St. Gallen nimm¢t sber innerhall
des industriellen Sektors immer nach die Textilindustrie eina filhrende Rolls gin: ge-
mdss den Ergebnissen der Eidg. Fabrikstatistik vom 15, September 1860 antfielen im
Kanton St. Gallen von total 49 150 dem Fabrikgesetz unterstellten Beschiftigten

22 434 Personen auf dig Textil- und Bekleidungsindustrie, d.h. 46,6%! {Im Vergleich
zu 18% im schwaizerischen Mittel.) Der Rest antféllt auf die Metall- und ibrigan In-
dustrien,

Die Textilindustrie ist jedoch heute keina dynamische Wirtschaft; sie war es zwar,
solange sie nach die Entwicklungslander versargen konnte, Mit dem Aufbau =iner eige-
nen Textilindustrie in den heutigen Entwicklungsgebieten {und die Textilproduktion
gehdrt ihrer Einfachheit wegen zur ersten in einem Entwicklungsland aufgezogenen
Industrie) wurde die europiische im allgemeinen und die schweizerische Textilindu-
strie im besondern auf die Bediirfnisse des eigenen Landes verwiesen. Damit nehmen
nicht nur die Exportmdéglichkeiten tendenzieli ab {die st. gallisehe Textilindustrie
produziert immer noch nahezu zur Halfta fiir den Export), sondern der schwsizan-
sche oder begrenzie auslindische Textilkonsm vermag sich nur im Rahmen der Be-
volkerungszunabme zu entwickeln {5),

Der st. gallischen Textilindustrie fehlt damit jene Expansionskraft, die andem In-
dustriezweigen der Elaktronik und des Maschinenbaus eigen ist. So mag denn dia st.
gallische Wirtschaftsstruktur wohl durchaus gesund und ebensféhig sein, dach ihre
Wachstumsmdaglichkeiten sind in dem Masse beschriinkt, als sie sich auf den Textilab-
satz stiitzen,

Die st. gallische Wirtschaftspolitik besteht mithin darin, neua Industrien ausser-
halb des Textilsektors enzusiedeln, wobei heute bereits ein ansehnlicher Ansatz dazu
besteht {vgl. die Erwerbsklassen-Ubersicht in der Tabelle 63) sowie in einem kréfti-
gan Ausbau dar st. galllschen Verkehrswege mit der iibrigen Schweiz und mit dem
Ausland (6). Es sind dies strukturpoiitische Postulate, die nur langsam verwirklicht
werden kénnen. Gleichzeitig deuten sie auf die Entwicklungsmbglichkeitan und kiinf-
tigen Aufgaben des st. gallischen Bankwesens hin.

§ 14 Das st. gallische Bankwesen in der Nachkriegskonjunktur
A E ntwickiungsiibarsicht

Die Nachkriegszeit ist gekennzeichnet durch eine fast ununterbrochene Hachkonjunk-
tur, in deren Sog auch das Bankwesen geriet. Dia Bilanzsumme der st, gallischen Ban-
ken hat sich wihrend der 20 Jahren vort 1940 bis 1960 fest verdreifacht und ist von

5 Vyl, dazu evwwa Allenspsch H., Ein Mataise Ostschweiz? Seperatdruck aus dem St. Gatler Tey-
blatt, 1958.

6 Vgl. z.B. Nationalrat P. Biirgi in der Neuen Ziircher Zeitung, Nr. 1808, vam 23, Agril 1963;
oder Keller Theo, Die Nordostschweiz muss wirtschaftlich aufhoten, in Schwaeiz. Verkehrs-
und Industrie-Revue, Oktober 1962,
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1288 Mio. Franken auf 3 567 Mio. angestiegen; selbst wenn man diese Zunahme mit
der inzwischen eingetretenen Geldentwertung (1) korviglert, so ergibt sich immer
noch nahezu eine Verdoppelung.

Wenn auch in unterschiedlichem Masse, so haben doch simtliche Aktivgeschifte
zu dieser Entwicklung verholfen. Die nsch dem Krieg rege einsetzende industrielle
Tatigkeit sowie der mit zunehmender Liberalisierung des internationalen Handels
wieder auflebende Exparthande! haben besonders dem kommerziellen K reditgeschaft
neuen Auftrieb verlichen; Handels- und industrielle Baukredite verzeichneten die griss-
te Zuwachsrate, wie weiter unten noch aufzuzeigen ist. Qer neuerdings einsetzende Be-
vilkerungszuwachs brachte seingrseits iber den Wohnraumbedarf eine starke Belehung
der Bautstigkeit und eing Ausdehnung des Hypothekargeschiftes. 1n der Mittelbeschat-
fung haben anderseits namentlich die Kontokerrentgelder stark zugemommen, sls Fol-
ge des grossen kurzfristigen Kreditbedarfs der neu erwachten Produktions- und Han-
delstétigkeit. Aber such die Spargelder und Kassenobligstionen erfuhren eine bedeu-
tende Zunahme, entsprechend der ruhigeren Entwicklung der Darlehen und Hypothe-
ken allerdings in etwas geringerem Masse als die kurzfristigen Kentokorrentgelder.
Die Verh3ltnisse auf dem Geld- und Kapitalmarkt erleichterten dia Mitte/beschaffung;
denn abgesehen von ausgepragten Verknsppungsperioden in den Jahren 1947/48 und
1857/88 herrschte die schon seit Jahrzehnten bekannte Flissigkeit mit relativ niede-
ren Zinssitzen, sa dass die Bankaktivitat von dieser Seite her keine wesentliche Ein-
schrankung erfuhr. Die massive Einstrémung ausléndischen Kapitals in die Schweiz
trug das ihre zur Verfliissigung bei. Allerdings scheint sich ausgangs der §0er und zu
Beginn der 80er Jahre nicht nur eine voriibergehende, sondern eine strukturelle Ver
knsppung des Kapitalmarktes abzuzeichnen. Die Banken werben pldtzlich nicht mehr
um Kreditgesuche, sendem um Spar- und Qhligationengelder.

Das Wachstum nach dem Kriegsende vollzog sich jedoch bei den verschiedenen
Bankgruppen nicht in der selben Geschwindigkeit:

- Tobwule 86
Zuwachsraten der Bilanzsumme bel den einzelnen st. gallischen Bankgruppen
Zuwachs im Handels- Kantonal-  Lokal- Darlehens-  Total
Zaitraum banken bank bank kasgsen Durchschnitt
1940-19560 87% 30% 38% 103% 50%
195019860 B85% 86% 8% 85% 82%

1 Die folgenden Indices mdgen dariiber einen Begriff geben:

Stand 1860: Konsumentenpreisindex 134
Grosshandelsareisindex 213
Index der ArbeiterlGhne 285
Inclex der Angestelltengehshter 248
Ziircher Baukostenindex 227

{Quelie; Statistisches Jehrbuch der Schweiz, 1939 = 1040},
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Fiir das erste Dezennium 194050 zeigen vor allem die Handelshanken eine auttatlen-
de Zuwachsrate, die allerdings auf die Tatsache zuriickzufiihren ist, dass ihre Geschafts-
titigkeit bis zum 2, Weltkrieg die einschneidenste Schrumpfung aufwies. Die iiberra:
schende Zuwechsrete bei den Darlehenskassen hat ihren Heuptgrund in der Vermeh-
rung dieser Raiffeisenkassen um 9 neue Kassen; das folgende Jehrzehnt 185080
wies gegeniiher den 40er Jahren im Durchschnitt eine noch stirkere Wachstumsrate
der Bankgeschifte auf. Der Grund hiefiir liegt eindeutig derin, dass dieses Dezennium
volla 10 Jahre Prosperitat umfasst. Zudem hat die st. gailische Wirtschaft dank der

. Liberalisierungsbestrebungen und -resultate im internationalen Handels: und Zahtungs-
verkehr auch vom Ausland her kraftige Auftriebsimpulse erhalten. Nach der ersten
Aufschwungsphase nach dem Krieg hat sich der Zuwachs bei aller Bankgruppen un-
gefihr im gleichen Rahmen gehalten. Man kann darin zweifelsohne einen Beweis er-
hlicken, wonach das st. gallische Bankwesan erneut auf dem Wege ist, scine frilhere
Ausgeglichenheit in Struktur und Tatigkeit wieder zu erisngen.

B. Strukturwandlungen im st. gallischen Bankwesen
a) Verlagerungen auf der Passivseite
Eine in Tabelle 66 gegebene Ubersicht Giber die Entwicklung der Passivbilanz zeigt,

dass die einzelnen Passivposten im Verleufe der letzten 20 Jahre in recht unterschied-
lichem Masse zugenommen haben:

Tabelle 66
Entwickiung der Passivseite des st. gailischen Bankwesens

Bilanzposten Stand 1940 Stand 1960 Zunghma in %
{in Mio.Fr.) {in Mia.Fr.)
Bankenkreditoren 794 a411,7 418
Kontokorrantkreditoren Kunden 107,3 414 8 287
Spareinlagen 4854 13442 177
Depositen- und Einlagehefte 54,2 1407 19
Kassenobligationen ) 340,2 7073 08
Ptandbriefdarlehen 51.1 2188 328
eigene Mittel 1434 2304 (3]
Bilanzsumme 12986 a557.8 176

Auffallend ist die Zunahme der Bankenkreditoren, die sich von 1940 bis 1960 mehr
als verfiinffacht haben, Auch die Koqtokorrentkreditoren der Kunden haben eine
Vervierfachung erfshren. Die Spereiniagen ihrerseits brachten wohi absolut den grass-
ten Fremdmittelzufluss, doch relativ ist ihre Zunashme auf der Hohe der durchschnitt-
lichen Bilanzsumme verblieben. Der Zufluss an Kassenobligationen hat sich von 1940
bis 1960 weiter verlangsamt, hat er sich doch in dieser Zeitspanne bloss verdoppeit.
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Damit setzen die Kassenobligationen, das sonst fiir die schweizerischen Banken
typische Mittel der mittelfristigen Fremdgelderbeschaffung, ihre riickisufige Bewe-
gung fort. Dagegen verzeichneten die Pfandbriefdarlehen ein dber dem Durchschnitt
liegendes Wachstum. Auch wenn diese Zuwachsrate der Natur ihres Anfengsstadiums
zuzuschreiben ist, und sie im Jehre 1960 erst die Halfte des Kassenobligationenbe-
standes erreicht haben, so gewinnen sie in der langfristigen Mittelbeschaffung der
Hypcthekarbanken gleichwohl zusehends an Bedeutung. Die eiganen Mittel schiisss-
lich wurden in nur sehr bescheidenem Masse erhoht; ibr Zuwachs betrug rund ein
Drittel der gesamten Bilanzsummenzunahme,

Diese recht unterschiedliche Entwicklung der einzelnen Passivposten hat naturge-
méss zu einer bedeutenden Umgruppierung in der Zusammensetzung der passiven Bi-
lanzseite gefihrt, die aus Tabelle 67 ersichtlich ist,

Tabelle 67
Prozentuater Anteil der Passivposten an der Bilanzsumme

Bilanzposten 1940 1960

Bankenkreditoren 6,1% 11,6%
Kunden-Kontokorrentkreditoren 8.3% 11, 7%
Spareinlagen I 4% 37.8%
Kassenobligatianen 26,2% 19.9%
Pfandbriefdariehen 4,0% 6,1%
Kapital und Reserven 11.0% 6§4%
Sonstiges 7.0% B,5%
Totel 100.0% 100,0%

Die auffallendste Verschiebung in der Mittelbeschaffung liegt in der zunehmenden
Bedeutung der Kontokorrentgelder. Thr Anteil an der Bilanzsumme stieg von 14,4%
im Jahre 1940 bis auf 23,3% 20 Jahre spiiter; damit liefern sie 1960 bereits 25% der
gesamten Fremdgelder, wihrend sie im Jahre 1840 nur 16% der Fremdmittel beleg-
ten, In dieser Zunahme der kurzfristigen Fremdgelder spiegelt sich zweitetsohne die
konjunkiurelle Wirtschaftsbelebung der Nachkriegszeit wieder. Es sind denn auch na-
mentlich die Handelsbanken, die die grisste Zunahme der Kentokorrentgelder auf-
wiesen, stieq doch bei ihnen der Bilanzteil dieser Gelder von 31,6% im Jahre 1940
auf 43,9% im Jahre 1260. Aber auch bei der Kantonaltbank, bei der diese kurzfristi-
gen Bank- und Handelsgelder allerdings naturgemiss unbedeutend sind, stieg deren
Bitenzteil von 7,7% auf 9,5%, bei den Lokalbanken von 7% auf 12,3% und bei den
Darlehenskassen unwesentlich von 10,3% auf 11,3%. )
Die zunehmende Veragerung der Mitte'beschaffung auf diese Kontokorrentgel-
der trBgt einen vergrissarten fluktuierenden Faktor in die qualitative Strukiur des
st. gallischen Bankwesens; denn es sind ja in erster Linie diese Gelder, die konjunk.
tur-reagibel sind, wihrend die eigentlichen Spargedder, wie das vorhergehende K api-
tel deutlich gezeigt hat, eine iberraschende Stabilitat und Konjunkturunabhingig-
keit aufweisen. Das st. gallische Bankwesen wird wieder konjunkturanfalliger einer-
saits und 1ragt durch diese Empfindlichkeit des Giralgeldvolumens anderseits zu einer
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Verstarkung der konjunkturellen Bewegungen bei, in expansiver wie kontraktiver
Richtung. Der wachsende Anteil der Bankenkreditoren deutet zudem darauf hin,
dass die Verflechtung des st. gallischen Bankwesens untereinander und mit dem ibri-
gen schweizerischen Bankwesen enger geworden ist.

Als Gegenstiick zu dieser anteilmassigen Zunahme des labilen Elementes in der
Mittelbeschaffung steht die prozentuale Abnahme der langeriristigen Fremdgeldbe-
schaffung, wahrend der Bilanzantetl der eigenen Mittel ohnehin eine sehr starke Re-
duktion erfahren hat.

An erster Stelle sind hier die Kassenobligationen zu nennen. Im Durchschnitt sBmt-
licher st. gallischer Banken hat ihr Anteil an der Bilanzsumme von 26,2% im Jabhre
1940 auf 19,9% im Jahre 1960 abgencmmen; sie setzen damit ihre bereits frijhere
ricklaufige Bewegung weiter fort. Besonders ausgepragt ist dieser Rickgang bei den
Handelsbanken, wo der Bilanzteil der Kassenobligationen in den 20 Jahren von 31,7%
auf 17,5% gesunken ist. Es ist dies damit zu erkldren, dass die Handelshbanken die
Kassenobligationen in ihrer Mittelbeschaffung willentlich zuriickgestelit haben, nach-
dem ihnen die konjunkiurelle Wiederbelebung der Wirtschaft geniigend andere, billi-
gere Gelder auf Sicht und auf Zeit einbrachte; derartige kiirzerfristig manipulierbare
Fremdgelder emtsprechen iiberdies mehr dam Charakter des Aktivgeschaftes der Han-
delshanken. Aber auch bei der Kantonalbank ist der Bilanzteil der Kassenobligationen
von 26,3% auf 22,3% im Jahre 1960 gesunken, und bei den Lokalbanken bewegte sich
der prozentuale Riickgang von 2B,1% auf 24,1%. Die Kassenaobligationen der Raiffei-
senkassen schrumpften von 1940 bis 1960 ebenfalls von 27,1% auf 18,4% des Bilanz-
totals zusammen,

Eine gewisse Korrektur dieser Bawegung brachte die Zunahme der Pfandbriefdar-
lehen, deren Anteil an der Bilanzsumme samtlicher Banken von 4,0% {1940} auf 6,1%
{1960} angestiegen ist. Doch vermochte die Zunahme dieser ausgesprochen langfristi-
gen Kapitalien die wachsende Bedeutung der kurzfristigen Fremdgelder bei weitem
nicht auszugieichen. Immerhin spielen die Pfandbriefdariehen doch eine 2unehmen-
de Rolle in der st. gallischen Hypothekarfinanzierung. Von den 1960 von sémtlichen
Banken beanspruchten Pfandbriefdarlehen im Betrage von 218,8 Mic. Franken entfie-
len 104 Mio. Franken auf die Kantonalbank und 110 Mic. Franken auf die Lokalban-
ken. Damit finanzieren die Pfandbriefdarlehen anno 1960 bei der Kantonalbank wie
bei den Lokalbanken je rund 15% ihrer Hypothekardariehan. Dieser neuen Finanzie-
rungsquetle kommt namentlich fiir die Lokalbanken wesentliche Bedeutung zu, ist
dies fiir sie doch praktisch der einzige Weg, auf dem sie [mit Anleihensemissionen)
an den langfristigen Kapitalmarkt gelangen kénnen.

Die relativ wie absolut wichtigsten Publikumsgelder, namlich die Spargelder, ha-
ben ihren Anteil an der Bilanzsumme dagegen seit dem 2. Weltkrieg praktisch nicht
verindert. Im Durchschnitt aller Banken betragt ihr Bilanzanteil nach wie ver gut
37%. Fiigt man die Kassenobligationen sowie die Depositenhefte den Spareinlagen
bet, s0 ergibt sich, dass im st. gallischen Bankwesen im Jahre Y8980 rund 2/3 der frem.
den Mittel mit digsen Spargeldern beschafft werden.

Obwoht der durchschnittliche Anteil der Spareinlagen am Bilanztotal von 1940
bis 1960 praktisch kenstant geblieben ist, ergaben sich bei den einzelnen Bankgrup-
pen in der Nachkriegszeit doch einige Verschiebungen, So liefern die Sparhefte bei
der Kantonalbank rund 47% samtlicher Passivgelder, welcher Prozentsatz seit dem
Kriegsende allerdings gleich geblieben ist. Dagegen ist der Bilanzanteil der Spargut
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haben bei den Lokalbanken van 40% (1240) auf 42,6% {1960} leicht angastiegen. Die
grosste Bedeutung in der Beschaffung der Fremdgelder nehmen die Spareinlagen jedach
bei den Yandlichen Raiffeisenkassen ein, ist doch in dieser Bankgruppe der Bilanzan-

teil der Spargelder von 4B,1% (1840) gar auf 62,5% im Jahre 1960 angestiegen, Dig
Handelsbankean ihrerseits stiitzen sich in der Mittelbeschaffung auf andera Quellen; sie
geben zudem keine Sparhefte, sondem Depaositen- oder Einlagehafte aus, daren Bilanz-
anteil allerdings ebenfalls von 13,6% auf 22,3% angestiegen ist.

Die in der Nachkriegszeit im st. gallischen Bankwesen eingetretensn Varlagerungen
avuf der Passivsaite kann man samit dahingehend zusammenfassen, dass sich die Mittel-
beschaffung immer mehr von den langfristigen Kapitalien weg den kiirzerfristigen Gel-
dern zuwandte. Diese Verschiebung liess das st. aallische Bankwesen zudem auf kon-
junkturelle Impulse reagibler werden; sei es in der Expansion, oder sef es in der Kon-
traktion des Kredit- und Giralgeldvolumens.

b) Verinderungen in der aktiven Bilanzstruktur

Ebense markante Verschiebungen haben sich im Verlaufe der Nachkriegszeit im Ak-
tivgeschift des st. gallischen Bankwesens eingastellt, Ein erster Oberblick {iber die Zu-
nahme der einzelnen Aktivposten zeigt, dass sie sich im Zeiteaurmn der letzten Jahre
recht unterschiediich entwickelt haben.

Tebelle 63
Entwicklung der Aktivseite des st, gallischen Bankwesens

Bilanzposten Stand 1940 Stand 1960 Zunahme in %
iin Mio.Fr.} {in Mio Fr.}

Bankendebitoren 41,7 138,3 232
Wechsel 210 89,7 327
Kaontokorrentdebitoren 103.2 475,27 362
feste Vorschiisse und Darlehen 1451 366.2 183
Kredite an offentlich-rechtliche

Kdrperschaften 30 1278 245
Hypothekardarlehen 7569 17999 138
Wertschrillen 1025 368,7 28
Bilanzsumme 12986 35578 176

Auffallend ist auch auf der Aktivseite der itberdurchschnittliche Zuwachs des kammer-
ziallen Kreditgeschiftes, haben doch die Kantokorrentdebitaren um 362%, die Wech-
sel um 327% zugenommen, Die grssere hankmassige Verflechtung kommt auch auf
der Aktivseite in einem starken Zuwachs der Bankendebitoren um 232% zum Aus-
druck. Diesen Handelsbankgeschiften, die iberdurchschnittlich angewachsen sind,
steht das Hypathekargeschift gegeniiber, Die Hypatheken vermochtan mit der Zu-
nahme dar Bilenzsumme nicht Schritt zu halten und sind van 1940 bis 1260 bloss um
13B% angestiegen. Dazu muss allerdings erg@nzend beigefiigt werden, dass der Hypo-
thekarbestand bereits um 1940 auf einem realtiv hohen Stand lag; denn, wie im vor-
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hergehenden Kapitel dargelegt wurde, haben die Hypothekaranlegen der Banken wih-
rend der Kriegs- und Krisenjahre taufend zugenommen. Gegenteilig verhalt es sich mit
dsn kommerziellen Krediten, die in der Zwischenkriegszeit von der Wirtschaftsdepres-
sian am starksten betroffen wurden und vor dem 2, Weltkrizg praktisch damiederla-
gen; der nach dem 2, Weltkrieg einsetzende Kanjunkturaufschwung brachte deshalb
vor allern dem kommerziellen Kreditgeschaft einen méchiigen Auftrieb, wihrend das
Hypothekargeschift weniger explosiv, dafiir stetiger zugenommen hat. Diase wirt-
schaftliche Entwicklung spiegett sich denn auch in den obigen Zuwachsraten der
Bankgeschafte wider,

Dieses unterschiedliche Wachstum der verschiedenen Aktivgeschéafte fiilhrte im 2u-
ge der Nachkriegszeit zu einer qualitativen Verschiebung der aktiven Bilanzstruktur,
Die folgende Tahelle 88 zgigt den prozentualen Anteil der Aktivposten an der Bilanz-
summe, als Durchschnitt sémdicher st, gallischer Banken, und wie sich dieser Bilanz-
teil von 1940 bis 1960 verdndert hat,

Tabelle 9
Prozentualer Amteil der Passivposten an der Bilanzsumme

Bilanzposten 1940 1960

Bankendabitoren 3,2% 3.9%
Wechsel 1,6% 25%
Kontokorrentdebitoren Kunden 8.0% 134%
feste Vorschiisse und Darlehen 11,1% 10,4%
Kredite an dffentl.-rechtl. Korsperscheften 2,9% 3,6%
Hypotheken 58,3% 505%
Wenrtschriften 7.9% 10.4%
Sonstiges 2,0% 8.3%
Total Bilanzsumme . 100,0% 100,0%

Die durch den konjunkturetlen Aufschwung begriindete starke Zunahme des kommer-
zisllen Kreditgeschiftes findet ibren deutlichen Niederschlag in ginem wachsenden
Bilanzsurmmenanteil dar Kontokorrentdebitoren, der von 1940 bis 1860 von B,0% auf
13,4% angestiegen ist. Besonders ausgepragt ist dieser Zuwachs natiirlich bei den Han-
delsbanken; bei ihnen stieg der Bilanzanteil der gedeckten und ungedacktean Kontokor-
rentdebitaren von 28,6% (1940} auf 43,2% im Jahre 1960. Nur dem Umstand, dass
die Handelshanken im st. gallischen Bankwesen der Nachkriegszeit ibre frihere Bedeu-
tung verloren haben, ist as zuzuschreiben, dass sich dieser Anstieg im st, gailischen
Durchschnitt der Tabelle 69 so wenig bemerkbar macht. Bei der Kantonalbank, dig

ja grundséitzlich Hypothekar- und Gewerbebank ist, stieg der Bilanzteil der Kontokar-
rentkredite van 16,4% auf 22,2%. Bei den Lokalbanken hat sich dagegen eine Verdop-
pelung von 5,4% auf 11,4% eingestellt; denn dig tokalen Institute sind nicht nurdie
Spar- und Hypothekar-, sondern ebensosehr die Handelshanken ihres regionalen Ein-
zugsgehietes. Bei den landwirtschaftlichen Darlehenskassen hingsgen ist der Kanto-
korrentanteil an ihrer Bilanzsumma praktisch konstant geblieben.
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Verwunderlich ist die erneute Zunahme des Wechselbestandes, nachdem dieses
Zahlungs- und Kreditinstrument in den ersten Dezenien des 20. Jehrhunderts immer
mehr an Bedeutung verlor, Allerdings dirfte das Wechselportefevilie der Banken eine
qualitative Varénderung erfahren haben, indem ein ansehnlicher Teil davon in Pflicht-
Jagerwechseln bestehen wird (zur Finanzierung der vom Bund angecrdneten kriegs-
wirtschaftlichen Notvorrite). Zudem erhielt das Wechselportefeuille ein stirkeres Ge-
prige als Liquidititsreserve, was darin zum Ausdruck kommt, dass die Banken in ihm
meist kurzfristige Gelder lukrativ anlegen, indem sie eidgendssische Reskriptionen,
auslandische Schatzanweisungen und dhnlichas Papier je nach Bedarf erwerben. Lei-
der fehlen dariiber st, gallische Zahlenangaben, doch die wenigen Hinweise in den
Jahresberichten der Banken mégen diese Tendenz bestétigen.

Die Rirckbildung der festen Vorschisse und Darlehen ist in dem Sinne nur stati-
stisch bedingt, als diese zwei Drittel hypothekarisch gesicherten Darlehen an das Ge-
werbe und die Landwirtschaft weniger stark expandierten als die tibrigen kommer-
ziellen Kredite, Anderseits haben die Kredite und Vorschiisse an 6ffemtlich-rechtli-
che Kérperschaften im Rahmen der Aktivgeschifie eine steigende Bedeutung erlangt,
doch kann hier nicht von ainer grundsitzlichen Tendenz gesprochan warden; varmehr-
te Kredite der Kantonalbank und zusitzliche Gemeindedarlehen der Raiffeisenkassen
wihrend der 50er Jahre haben diese Entwicklung bedingt.

Auffallend ist sodann die relative Abnahme der Hypotheken von 58,3% im Jahre
1940 auf 50,5% im Jahre 1960. Infolge ihres gegeniiber den anderen K rediten langsa-
meran Wachstums hat ihre Bedeutung im Rshmen der Bilanz bel smtlichen Bank-
gruppen abgenomman, am stirksten bei der Kantonalbank, wo der Bilanzteil der Hy-
potheken innert 20 Jahren von B9,8% auf 57,4% zurickgegangen ist. Das Hypothe-
kargeschift war wihrend der wirtschaftlichen Krisenjahre aine willkommene Stiitze
des Bankwesens; doch nimmi es an der konjunkturellen Expansion verhiltnismassig
langsam Anteil,

Als letztes Merkmal der Strukturwandiungen wahrend des Nachkriegsaufschwungs
sind die Wertschriftenbestinde der Banken zu erwéhnen. Ihr Anteil am Gesamt der
Bilanz erhfhte sich im st. gallischen Bankwesen von 7,9% im Jahre 1940 auf 10,4%
im Jahre 1980; mehr als ein Zehntel der Bilanzsumme bestaht damit in Wertschrif-
tenanlagen, Diese Wertschriften dienen in erster Linie der Liguidititsreserve; je nach
den Anforderungen der Mittelbeschaffung werden sie zudem abgebaut oder mit vor-
ibergehend anlagesuchenden Mitteln gedufnet. Zum Tail mag in diesen relativ hehen
Besténden auch das in der Nachkriegszeit gesteigerte Effektengeschift zum Ausdruck
kommen. Alierdings ist dig Zunahme dieses Aktivpostens im st. gallischen Bankwesen
hauptsichlich der Zentralkasse des Darlehensverbandes zuzuschreiben und erfiillt dort
eindautig Reservefunktionen.

So hat denn die wiederaufblithende Wirtschafistitigkeit und der nahezu ununter-
brochene Konjunkturaufschwung auch auf der Aktivseite des st. gallischen Bankwe-
sens seine Spuren hinterlassen; eine kriftige Expansion des Kreditvclumens und eine
zunehmende Bedeutung der kurzfristigen Kreditgeschifte bilden das Korrelst zur
entsprechenden Entwicklung auf der Passivsaite,
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c) Strukturverschiebungen im st. galfischen Bankensystem

Die eben dargestellte differenzierte Entwicklung der einzelnen Bankgeschéfte liess
ehenfalls Verschiebungen in der st. gallischen Bankenstruktur entstehen; je nach Uber-
wiegen das einen oder andern Tatigkeitsgebietes dnderte sich im Zuge der konjunktu-
rellen Wirtschaftsexpansion das Gewichteverhaltnis der einzelnan Bankgruppen zuein
ander. Die folgende Tabelle 70 gibt eine Ubersicht iiber die unterschiedliche Entwick:
lung der Bankgruppen, dargestellt auf Grund ihrer Anteile an der gesamten Bilanzsum-
me sadmtlicher st. galliscther Banken. Diese unterschiedliche Entwicklung hatte aber
auch umwalzende Einwirkungen auf die strukturelle Zusammensetzung des st, galli-
schen Bankwesens, die in der folgenden Tabelle deutlich zum Ausdruck kommaen:

Tabelle 70
Prozentuale Vartailung dar Bilanzsumnma auf dia Bankgruppen
Jahr Handels- Kantanal- Loka!- Darlehans- Taotal
hanken bank banken kassen Bilanzsumme
1920 32,9% 30.0% 32.5% 4,6% 100.0%
1930 21.9% 32,2% 37.7% 8,2% 100,0%
1940 8,4% 35,5% 39.4% 15,7% 100,0%

Wihrend noch 1920 ein recht ausgewogenes Verhiltnis innerhalb der Struktur des
st. gallischen Bankwesens bestand, brachte die Zwischankriegszeit eine wesentliche
Verschiebung und Anpassung an die verinderten wirtschaft!lichen Verhiltnisse. Vor
allem die Hendelsbanken erlitten nach dem Verschwinden ihrer Handels- und Indu-
striekundschaft aus der einst bliihenden Stickereiepoche eine betriichtliche Einbusse,
die sie bis heute nicht aufzuholen vermochten, Die Kantonalbank und die Lokalban-
ken, die ihre Geschéftstatigkeit mehr im Hypothekarwesen und in mittelstandischen,
lokal arbeitenden Mandels-, Industrie- und Gewerbekreisen sowie in der Landwirt-
schaft verwurzelt haben, vermochten ihren Anteil trotz der Ungunst der Zeit etwas
zu erhdhen. Eine betrichtliche Ausdehnung erfuhren zudem die Darlehenskassen,
die sich offensichtlich fir die Geld- und Kreditbediirfnisse der kleinen léndlichen
Darfer besonders qut eignen, sowie ihre Zentralkasse in 5t. Gallen,

Tabelte 71
Bankgruppe Bilanzsumme in Mio. Fr.  Anteit in %

1940 1960 1940 1960
Handelsbanken 109.,0 3963 84% 11,1%
Kantonelbank 474,3 11429 38,6% 32.1%
Lokalbanken 5111 12520 394% 35,2%
Carlehenskassen 204 2 766,6 15, 7% 21,6%

Total Kenton St. Galien 1298.,8 35578 100,0% 100,0%
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Die Handelsbanken, die 1920 noch e¢inen Drittel des gesamten Bilanztotal auf sich
verginigten, vermochten unter dem konjunkturellen Aufschwung wieder etwas vom
verlorenen Boden zuriickzugewinnen; ibir Bilanzanteil stieg von 8,4% suf 11,1%. lhre
frilhere Bedeutung in der untergegangenen st. gallischen Exportindusirie haben sie
jedoch bei weitem noch nicht eingeholt. Neben diesen kapitalkriftigen Grosshanken
sind es gerade die kleinen Darlehenskassen, die ibrerseits ihre Anteilsguote ebenfslls,
und zwar starker noch sis die Handelshankan, erhfhen konnten. Die Raiffeisenbewe-
gung, die van 1940 bis 1960 im Kanton St. Gallen13 neue Kassen griindete, steigerte
ihren Anteil am st. gallischen Bankwesen von 15,7% auf 21,5%,; in realtiven Zahlen
ausgedrickt, erreichte sie damit die starkste Zuwachsrate.

Wshrenddem so die Handelsbanken und die Raiffeiseninstitute ihre Bilanzsumme
nshezu vervierfachten, nshmen die Bilanzsummen der Kantonalbsnk und der Lokal-
banken innerhalb der 20 Jahre lediglich rund zweieinhalbfach zu. E4 sind dann auch
diese beiden Bankgrupnen, deren Anteil an der gesamren Bilanzsumme zuriickging,
interessanterweise beide ungefahr im selben Schritt. Allerdings ist die Kantonalbank
rach wie vor das bei weitem grisste Institut im st. gallischen Bankwesen. Gruppen-
méssig sind es freilich immer noch die fiir des st. gallische Bankwesen durch ihre Viel-
zshl typischen Lokalbanken, die die grasste Quote des Bilanztotals suf sich vereini-
gen, nmlich 35,2%; im Jahre 1940 hatte ihr Bilanzsnteil sogar nahezu 40% betragen.

Die Faktoren, die zu diesen Gewichtsverschieburgen im st. gallischen Bankwesen
gefiihrt haben, sind aus Tabelle 72 ersichtlich; sie gibt einen detaillierten Einblick in
die Einzelheiten des verinderten strukturelfen Krifteverhaftnissas,

Tabelle 72
Prazentualer Anteil der Bankgruppan am Total sémtlicher Sanken

Bilanzposten Handals- Kantanal-  Lokal- Darlehens.  Total
hanken bank bank kassen

1940 1960 1940 1960 1940 1960 1940 1960 1840 1960

Kontokorrentdebitoren

Banken und Kunden,

Wechsel 326 34 262 202 232 '268 190 199 100% 100%
Vorschiisse und Darlehen 4,9 143 283 334 610 428 658 35 100% 100%
Kredite an &ffant -

rechtl, Kdrparsch. 74 16 199 2038 406 291 32,1 405 100% 100%
HypatheRen 06 1.9 437 365 41,2 408 45 209 100% 100%
Wertschriften 49 21 247 305 355 257 338 41,7 100% 100%

Kontakorrentkreditoren

Banken und Kunden 18,6 236 194 132 19,2 188 428 446 100% 100%
Spareinlagen - — 45,3 40,2 42t 40,7 126 19,1 100% 100%
Kassenobligationen 102 9B 365 361 423 426 110 11,6 100% 100%
Pfandbriefldarlehen — - 391 475 600 506 09 1,9 100% 100%
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Auf dem Gebhiet des kommerziellen Aktiv- und Passivgeschaftes vermochten die Han-
delsbanken naturgemiss einen stetig wachsenden Anteil zu erlangen. Mit einem Ver-
héltnis im Jahre 1860 von 34:20:28:20 ist der kommaerzielle Kredit alterdings recht
gleichmassig verteilt. Von den festen Vorschiissen und Darleben, die meistens faust-
pféndlich gesicherte Darlehen an Industrie, Gewerhe und Landwirtschaft umfassen,
entfillt 1960 der grasste Anteil auf die Kantonalbank mit 39,4% und auf die Lokal-
banken mit 42,8%; aber auch die Handelsbanken konntan durch ihre industrielle Dar-
lehenstitigkeit ihren Anteil seit 1940 um rund 10% erhohen,

Wahrend 1940 noch 40,6% der Kredite an ffentliche K&rperschaften von den
Lokalbanken gewahrt wurden, sank ihr Anteil 1960 auf 29,1% zurick; dafiir erhih-
ten die Kantonalbank und die [dndlichen Darlehenskassen ihre Anteile am Gesamtiotal.
Die grosste Duote dieser K reditart entfiel 1BB0 suf die Darlehenskassen, nimlich 40,5%.
Die Raiffeisenkassen wurden offensichilich zu einem bedeutenden Geldaeber ihrer Ge-
meinden. Eine auffallende Verschiebung hat sich auch in den Anteilsquoten der einzel-
nen Bankgruppen am gesamten Hypothekarbestand ergeben; und zwar hat sich der Hy-
pothekaranteil der Kantonalbank ungeféhr in dem Masse gesenkt, als er bet den Raiffei-
senkassen zunshm, Es trat damit eine deutliche Verlagerung der Hypothekardarlehen
von der Kantonalbank zu den landlichen Darlehensinstituten ein, was wiederum auf
die wachsende Bedeutung der Raiffeisenbewegung hinweist.

Dieser stetig wachsende Anteil der Raiffeisenkassen am st. gdllischen Bankwesen
kommt auch in einer Verschiebung der Spargelder zum Ausdruck; von 1940 bis 1960
hat der Anteil an sémtlichen Sparguthaben bei der Kantonalbank von 45,3% auf 40,2%
und bei den Lekalbanken ven 42,1% auf 40,7% abgenommen. -

Dafir flossen im Jshre 1960 18,1% dar Spareinlagen den Darlehenskassen zu, gegen
12,6% vor 20 Jehren. Die Kassenobligationen dagegen verteilen sich im Jahre 1960
immer noch im gleichen Verhaltnis suf die einzelnen Bankgruppen wie anno 1940. Die
letzte avffatlende Umgruppierung ist schliesslich in der Vertellung der Pfandbriefdar-
lehen eingetreten, Im Jehre 1940 entfielen noch 60% simtlicher dem st, gallischen
Bankwesen gewahrten Pfandbriefdariehen auf die Lokalbanken, im Jahre 1960 betrug
ihr Anteil nur noch 50,8%. Dafiir erhéhte wihrend dieser 20 Jahren die Kantonalbank
ihre Quote von 39% auf 47,5%. Der Grund fiir diese Verlagerung muss vorwiegend
banktechnischer Natur sein, denn die Hypothekardarlehen sind bei den Lokalbanken
von 1940 bis 1960 um 135% angestiegen, bei der Kantonalbank nur um 99%,. Ein an-
derer Grund meg vielleicht darin tiegen, dass der Kantonalbank wihrend der Kriegs-
i8hre dank ihrer Staatsparantie besonders reichlich Spargelder zuflossen; im 2uge des
wirtschaftlichen Nachkriegsaufschwungs verlor dieser Garantiefaktor dann etwas von
seiner friheren Bedeutung im Publikum, so dass die Lokalbanken einen verhaltnis-
massig grésseren Zuwachs an Spargeldern erhielten, Ein Indiz fiir diese These besteht
darin, dass die Duote der Kantonalbank an sémtlichen st. gallischen Spargeldern von
1840 bis 1860 um 5,1% sank, die Quote der Lokalbanken jedach nur um 1,4%,

Vergleichen wir nun die Zusammensetzung des st. gallischen Bankwesens im Jah-
ve 1960 mit der Struktur des Jahres 1920 {2}, so sind die Spuren der dazwischentie-
genden Kriegs- und Krisenzeit immer noch mit aller Devtlichkeit zu erkennen, Der
Vergleich der Jahre 1940 und 1960 deckt sllerdings eine Tendenz auf, die friheren

2 Vg Tabelle 70,
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Gleichgewichtsverhiltnisse wieder herzustellen; einerseits wachsen die Handelsbanken
unter dem Einfluss der Hochkonjunktur kriftiger als die Kantonalbank und die Lo-
kalbanken, und zum andern wird die Raiffeisenbewegung zu einem immar bedeuten-
deren Faktor im st gallischen Bankwesen.

dj Die Vielfalt und Dichtigkeit des st. gallischen Bankwesens

Bereits wihrend der Griindungszeit wurde wiederholt auf die erstaunliche Vielfalt des
st. gallischen Bankenapparates hingewiesen: thren Grund hatte sie damals in der stark
dezentralisierten Wirtschaftsstruktur mit kleineren und mittleren Betrieben iiber das
ganze Kantonsgebiet verteilt sowie im féderalistischen Charakter und in der selbstén-
digen Gesinnung der einzelnen Regionen. Diesa fir das st. gallische Bankwesen typi
sche Vielfalt hat sich bis auf den heutigen Tag erhalten. Immer noch bestehen diese
vielen lokalen Spar- und Leihbanken, weozu noch eine stindig wachsende Zahl von
selbstindigen Raiffeisenkassen kommt. Diese beiden Bankgruppen vereinigten im
Jahre 1960 58,8% der Bilanzsumme aller Banken auf sich.

Diese historisch und organisch gewachsene Dezentralisation des st. gallischen Ban-
kanapparates mit seinem ausgepragten Selbstandigkeits- und Unabhéngigkeitswillen
widersetzte sich auch erfolgreich einer Konzentrationsbewegung, die sonst im schwei-
zerischen Bankwesen tendenziell fortschreitet und besonders im Austand kréftig um
sich greift. Die Kantonalbank sowie dia vier Sitze der Grossbanken (SBG, 5BV, SKA,
SVB) wiesen im Jahre 1945 42,5% und die Lokalbanken und Darlehenskassen 57,5%
des Bilanzsummentotals auf, 1960, nach 15 Jahren praktisch ununterbrochener Hoch-
konjunktur mit ihren konzentrationsfirdernden Faktoren, lag das Verhdltnis immer
noch bai 43,2% zu 56,8% praktisch unverdndert, Wie sich dieses Krafteverhéltnis un-
ter dem Einfluss dar Uberkonjunktur oder siner spateren Rezession weiterantwickelt,
mag die Zukunft weisen. Sicher aber wird eine allféllige Konzentrationshewegung im
st. gallischen Bankwesen kefnen dafiir pradestinierten Boden finden.

So ist denn die Zahl der dem Bankengesetz unterworfenen st. gallischen |nstitute
seit dem Krieg praktisch gleich geblieben; benjcksichtigt man die vieler neuen Raif-
feisenkassen, so hat sie sich sogar noch wesemlich erhdht. Von 18451860 ist ledig-
lich eina Lokalbank infolge Cbernahme durch die Kantonalbank verschwunden. Da-
fiir sind in §t. Gallen 3 neue Bankinstitute gegriindet worden, die sich vor allem dem
Kleinkredit sowia Effekten- und Verwaltungsgeschéften widmen; in der Bankansta:
tistik der Nationalbank werden sie in der Rubrik **Ubrige Banken’* aufgefihrt,

Auf Grund der speziefisch st. gallischen Wirtschafts- und Bankverhiéltnisse ist es
nicht verwunderlich, dass das st. gallische Bankwesen eine ausserordentliche Dichtig-
keit aufweist. Tabelle 73 gibt einen detaillierten Einblick in die Dichtigkeit und die
Struktur des st. gallischen Bankennetzes (3).

Diese Ubersicht zeigt, dass die Anzahl der. Bankniederlassungen stindig zunimmt,
und zwar nicht nur die Zweigniederlassungen, sondem ebensosehr die selbstandigen
Bankstetlen. Einzig die Anzah! der Depositenkassen des christlich-sozialen Arbeiter-
bundes weist eine riickldufige Bewegung auf und fiihrt zu einem konstanten Total;

3 Quelle: Bankenstatisiik der Schweiz. Natianalbank.
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Tabelle 73
Dia Bankniederiassungen im Kanton St, Gallen

1945 1950 1960 1962

Kantonatbank 40 41 43 56
Grossbanken 12 12 i2 14
Lokalbanken 97 94 a6 99
Privatbankiers 2 2 2 2
Darlehenskassen linkl. Zentralkasse 5t. Galten) 76 80 B4 B4
Depositenkassen deg christl, soziaten

Arbeiterbundas 43 29 13 13
totgl 268 258 250 268
davon sing:
Sitze 43 42 44 44
Zweiganstalten und Fiiialen k3| k3| 33 36
Agenturen und Einnehmereien 78 77 77 82
Darlehenskassen 75 79 83 83
Cepositenkasssn 41 29 13 13
total 263 258 250 268

offensichtlich entsprechen diese kleinen Sammelstelien fir Spargetder keinem aus-
driicklichen Bedirfnis mehr, ist doch jede Gemeinde des Kantons mit andern Bank-
stallen (Darlehenskassen, lokale Banken, Migderlassungen der Kantonalbank} geni-
gend versehen. Maglicherweise haben auch die Schwierigkeiten der tritheren Genos-
senschaftsbank, bei der diese Spargelder angelegt wurden, zum Riickgang der Depo-
sitenkassen beigetragen,

Die ausserardentliche Dichtigkeit des st. gallischen Bankwesens kommt auch dar-
in zum Ausdruck, dass im Jahre 1960 im Kanton St. Gallen eine Bankniederlassung
auf 1 350 Einwohner entfillt, was ungefihr dem schweizerischen Durchschnitt ent
spricht. Werden jedach nur die selbstindigen Bankinstitute beriicksichtigt {d.h. Sitze
und Darlehenskassen der Tabelle 73], so kommt im Kanton St. Gallen im Jahre 1960
eine selbstindige Bank auf je 2 670 Einwohner, gegen 3 510 Einwahner im schweize-
rischen Durchschnitt. Und nimmt man nur dig eigentlichen Bankfirmen {d.h. die
Sitzel, so entfallen im Kanton St. Gallen 7 700 Einwohner suf eine Bankfirma; im
schweizerischen Durchschnitt dagegen entfallen 11 400 Einwahner auf eine Bank fir-
ma. Diese Zghlen bewe'sen die ausgepragte Vielfalt und Dichtigkeit des st. gallischen
Bankwesens (4).

e Die regionale Gliederung

Allerdings ist das st. gallische Bankwesen recht ungleithméssig auf die verschiedenen
Gebiete des Kantons verteilt. Van den 136 im statistischen Anhang erfassten Insti-

4 (uellen: Bankenstatistik der Schweiz. Nationalbank pro 1960 und Eidg. Volkszdhlung pro
1960,
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tute {Grassbanken, Kantonalbank mit 10 Filialen, Lokalbanken, Darichenskassen}
entfalien im Jghre 19690 37 auf das Firstenland, 32 auf das Rheintal, 16 in die Re-
gion Savgans, 13 in die Region Gaster, 8 in die Region Obertaggenburg und 30 in die
Region Untertoggenburg.

Noch ausgeprigter sind die Unterschiede, wenn die Bilanzsumme samtlicher st.
galtischer Banken auf die 6 Regionen aufgeteiit werden, im Jahre 1960 entfalien
51% auf das Fiirstentand, 14% auf das Rheintat, $% auf Sargans, 11% auf das Gaster-
land, 1% suf das obere und 18% auf das untere Toggenburg.

Diese ungieichmaissige regionale Verteilung war wihrend der Stickereibliite noch
bedeutend ausgeprigter. Doch die Zwischenkriegszeit brachte durch die massive Re-
duktion des frijher umfangreichen Handelsbankwesens eine tendenzielle Nivellierung,
wie im § 12 aufgezeigt wurde. Diese Entwickiung blieb auch wihrend des Nachkrieqgs-
aufschwungs auf Grund der neuen Wirtschaftsstruktur erhalten. Das kommt schon
in der Zunahme der Bilanzsumme zum Ausdruck, die seit dem 2. Weltkrieg bei allen
6 regionaien Bankwesen relativ gleichmissig ausfiel, So nahm von 1949--1980 die Bi-
lanzsumme der im Fiirsterand domizilierten Banken um 1B0% zu, im Rheintal um
174%, in den Regionan Sargans um 15B8%, Gaster 152%, Dbertoggenburg 163% und
Untertoggenburg 134%. Dagagen betrug die Bilanzsummen-Zunahme im Dezennium
1920—1939 zwischan 21% (Firsteniand) und 98% {Gaster} und im folgenden De-
zennium 19301940 iag die Verdnderung der Bilanzsumme zwischen —26% {Fiir-
steniand) und +26% (Untertoggenburg).

Abar auch die Struktur der einzalnen regionalen Bankwesen hat die frilhere krasse
Differenzierung von Region zu Region in einem bedeutenden Ausmass verioran. Dank
der ausgeglicheneren st. gallischen Volkswirtschaft haben die Bankensysteme der §
Aegionen im Zeitraum von 1940—1960 nochmals eine tendenzielle Angleichung er-
fahren (vgl. dazu auch die Tabelia 62b fiir 1920 und 1939):

Tabelle 74a
Prozentualer Antell einiger Dilsnzpositionen an der Bilanzsumme in den & Regionen:

Firsten- Hhein- Sargans Gaster Ober- Unter-
lend tal toyg. togg.
Kontokorrentkradita
1840 10,0% 6,7% 7.6% 74% 6,1% 4,2%
1960 17,9% 13.9% 9,6% 12,9% 7.0% 6.0%
fests Vorschiisse und Darlahen
1940 7.8% 18,8% 8.8% 14 0% 168.0% 14,2%
1960 10,4% 13.3% 11.6% 11,7% 8,8% 13, 7%
Hypotheken
1840 50,2% 58,7% 71.6% 55,1% 58,9% 725%

1960 41,1% 45,8% 63 4% 58,7% 58,2% 70.9%
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Es besteht nicht mehr ain ausgesprochenes Handelshankwesen im Fiirstenland und
ein ausgesprochenes Hypothekarbankwesen in den landlichen Regionen; die Kontu-
ren haben sich verwischt, die Bankentétigkeit entfaltet sich heute in allen Regionen
auf einer universelleren Grundlage, wenn auch das Hypothekarwesen im st, gallischen
Bankensysterm nach wie vor eine bedeutende Rolle einnimmt.

Schliesslich sei noch fiir das Jahr 1960 {vgl. auch die Tabelle 62a) die Intensitat
das regionalen Bankwesens in bezug auf die Bevilkerung — als Grundlage der Wirt-
schaftstitigkeit — ermittelt. Darin kommt einerseits als Erginzung zu den fritheren
wirtschaftsgeographischen Ausfihrungen 2um Ausdruck, wie die Bankentéitigkeit
die regionale Wirtschaftsstruktur widerspiegelt, wobei vor allem auch die regionale
Streuung der Spartatigkeit aufschlussreich ist; und anderseits zeig: diese Tebelle die
Bedeutung des Bankwesens in den einzeinen Regionen,

Tabelle 74b
Intensitét des regionalen Bankwesens, gemessen am Pro-Kopf-Anteil in den 6 Regionen

Fiwsten- Rhein-  Sarpans  Gasster  Ober- Unter-  Durchschnitt
lend tal 1093, togpg. ganzer Kanton

Bilanzsumme 13210~ 6460~ 7180— 6500— 3I880— 7960.— 10480.—
Kto.Krt.—Kredite 2 370.— 00— 610~ 1270.— 270.— 480,.— 1401 .—
fosta Vorschilssa .

und Darlehen 1375—- 860.— 830.- 1155— 340— 800.—- t0QB0.-

Hypotheken 5440— 3550.— 4550.— B820.— 2266- 5640.— B5300.—
Spareintagen 3815~ 350~ 3260 5700- 2580— 3955~ 3960
¥l Die Rechtstriger des st. gailischen Bankenapparates

Es mag interessant und aufschlussreich sein, am Ausgang der Entwickiung des st. gal-
lischen Bankwesens die Rechtsform darzulegen, in die das st. gallische Bankwesen ge-
kleidet ist. In Tabelle 76 wird zu diesem 2weck die Bilanzsumme der st. gallischen
Banken {ausgenommen die 4 Grossbankfilialen} auf die einzelnen Rechtsformen auf-
geteilt (5),

Tebelle 76
Gruppierung der Bilgnzsumme der st gallischen Banken nach ihrem rechtlichen Charakter

1940 19606
RAechtsform Anzahl Bilanzsumme Anzehl Bilanzsumme
Benken Mio.Fr. in% 8anken Mio.Fr. in%
Staats- und Gemeindeinstitute 6 5019 422 5 12071 38,2
Aktiengesellschaften 22 4063 34 23 5944 N5
Genogsenschefien 83 2488 209 a5 8472 28,1
Obrige Institute 1 324 28 1 728 2,2
Tota!l 1M 11895 1000 124 3615 1000

5 Die Rechtsform der hier behandelten Dankinstitute ist in dar Benkenstatistik der Schweiz.
Nattonelbank bazeichnet.
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Der affentliche Einfluss im st. gallischen Bankwasen war und ist zum Teil noch rela
tiv gross. Er beruhte einerseits auf dar Kantonalbank, dia ain reinas Staatsinstitut ist,
Besonders in den ersten Jahrzehnten threr Existenz hatte sich der Staat ein umfang
reiches staatliches Mitsprache- und Kontrollrecht vorbehalten, um die Verfolgung der
dffentlichen Zwecke der Kantonalbank zu gewahrleisten, Mit der wirtschaftlichen
Erstarkung der Bank stellte sich dann freilich eine grossere Selbsténdigkeit ein, doch
auch waiterhin "“muss sie als staatiiche Bank definitionsgemass unter dem entschei-
denden Einfluss des Staates stehen. Der Staat hat dariibar zu wachen, dass die Bank
ibre volkwirtschaftlichen Aufgaben erfilit' (B). Sodann sehen sich auch gine Reihe
von Gemeinden teils aus wirtschaftlichem, teils jedach auch aus politischem Antrieb
veranfasst, mit ihrem Kapital oder ihrer Garantie Gemeindebanken zu errichten. Waohl
sah man bald iiberall ein, dass gerade ein Bankinstitut, soll es sich seiner volkswirt-
schaftlichen Aufgabe gamaéss voll entfalten kdnnen, eine méglichst weitgehende Un-
abhéngigkeit der politischen Wirkungssphire gegeniiber bendtigt; die meisten &ffent-
lichen Banken erhielten demzufolge im Verlaufe der Jahrzehnte eine zunehmende
Selbstindigkeit in ihrer Geschdftsfiihrung. Doch liegt es gleichwoh! in der Natur der
Dinge, dass eine von der Staats- oder Gemeindegarantie abhéngige Bank unvermeid-
licherweise mehr oder weniger unter dem Einfluss dar &ffentlichen, palitisch gelenk-
ten Hand steht, Zudem ist die Geschiftstatigkeit der 6ffentlichen Hand naturgemass
auf bestimmite Gebiete beschrinkt, an denen ein 6ffentliches [nteresse augenfallig
ist (Landwirtschaft, mittelstandisches Gewerbe und Handwerk, spzialer Wahnungs-
bau, miindelsichere Sparkassen, usw.).

Damit liegt es auf dar Hand, dass sich private Institute auf dynamischeren Bahnen
bewegen kdnnen. Dass damit gleichzeitig der Risikofaktor zunimmt, ist unvermeidlich;
zudem ist s durchaus angebracht, dass sich die Privatwirtschaft dem Risiko widmet
und nicht die 6ffentliche Hand, deren Aufgaben auf andern Gebieten liegen, Sa ist
es denn nicht verwunderlich, dass die Privatinitiative den tffentlichen Einfluss im
Bankwesen zuriickgedréngt hat, vor allem auf Grund der Handelsbanktatigkeit im
Zuge des st. gallischen Exporteufschwungs vor und nach der Jahrhundertwende, Die
nachfolgenden Kriegs- und Krisenjahre haben dieser Expansion freilich wieder ein
Enda gesetzt, Dar Anteil der Kantonal- und Gemeindebanken im st. gallischen Bank-
wesen stieg damit in dem Masse, als sie van der Wirtschaftsdepression weniger stark
betroffen wurden, als die industrie- und expartorientierten Handelsbanken.

Erst die Entwicklung seit dem 2. Weltkrieg zeigt wiederum ain Zuriickdrangen des
offentlichen Anteils am st. gallischen Bankwesen. Die in der Tabelle 75 ausgewiesene
prozentuale Abnzhme der Staats- und Gemeindebanken wire noch starker ausgefal-
len, wenn die infolge mangelnder Unterlagen weggelassenen Grossbankfilialen {von
denen 3 zu den Aktiengesellschaften und 1 zu den Genossenschaften gehort] mitbe-
fiicksichtigt wiirden; unter Beriicksichtigung dieser Handelsbanken hatte sich zudem
der Anteil der Aktiengesellschaften nicht vermindert.

Der Riickgang der dffentlichen Quote ist im st. gallischen Bankansystem freilich
weniger den privatwirtschaftlichen Aktiengeselischaften zuzuschreiben, sondern der
auffalligen Zunzhme der Genossenschaftsbanken, Offensichtlich eignet sich diese
Rechtsform fiie die speziefischen Bediirfnisse der st. gallischen Wirtschaft mit ihver

6 Elser A,, Die 5t. Gallische Kantenalbenk, 5, 15 ff., insbesondere 5. 22.
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dezentralen Produktionsstruktur und mit ihren soziologisch, regional Kleinen, fode-
ralistischen Gemeinschaften; es sind denn vor allem auch die Darfehenskassen, die
den Genossenschaftsantetl im st. gallischen Bankwesen zu diesem erstaunlichen Auf-
schwung verhoifen haben.

Se kann man denn das heutige st. gallische Bankwesen in bezug auf seine Bechts
form ungefahr dreiteilen, indem ein Orittel auf die 6ffentlichen Staats- und Gemein-
debanken entfallt, ein Drittel auf die privatwirtschaftlichen Aktiengesellschaften und
das letzte schwache Drittel auf die Genossenschafter mit ebenfalls privatem Charak-
ter, Allerdings diirfte eine weiterhin anhaltende Hochkonjunktur der Ak tiengesell-
schaft wiederum 2u giner ansteigenden Bedeutung verhelfen,

a Zunehmende Konkurrenten des Bankwesens

Bereits im letzten Kapite! wurde auf die zunehmende Konkurrenzierung der Banken
durch die Versicherungsgesellschaften hingewiesen, Gerade St, Gallen ist der Sitz
einiger bedeutender Versicherungsgesellschaften, die sich in steigendem Masse in
Bankgeschafte einschalten. lhre Konkurranz macht sich vor allem suf dem st, galli-
schen Hypothekarmarkt geltend, obwohl dariiber kein vollstindiges Zahlenmaterial
vorliegt. hre Tatigkeit wird umse spiirbarer, als sie ihre Hypothekardarlghen meist
unter dem Hypothekarsatz der Banken anbieten kdnnen aus Grinden, die wir be-
reits frilher gestreift haben, Ebenso gewdhren die Versicherungsgesellschaften auf
Grund ihrer Versicherungspolicen Darlehen an die Versicharungsnehmer, dies eben-
falls an Stelle eines durch die Abtretung der Versicherungsanspriiche gesicherten
Bankdarlehens.

Auf der andern Seite hat das vielfaltige Versicherungssparen durch Lebensversi-
cherungen, Rentenversicherungen, Pensionsversicherungen usw, zu einer spiirharen
Umschichtung in der privaten Sparhildung gefiibrt; tendenzigll und verhiltnismassig
nimmt das individuelle, freiwillige Banksparen zu Gunsten des kollektiven, vielfach
“erzwungenen” Versicherungssparen eb, Doch handelt es sich hier um eine allgemeing,
und nicht speziefisch st. gallische Erscheinung. 'n diesem Zusammenhang von Inter
esse ist lediglich die Tatsache, die der obigen Zunahme des Versicherungssparens ent-
gegengehalten werden muss und besonders auf dem Versicherungsplatz St Gallen
wiederum von Bedeutung ist; die Versicherungsgesellschaften, Pensionsfonds usw,
werden ndmlich ihrerseits zu Bankkunden und zwar nicht nur in bezug auf ihren
Zahlungs- und Effektenverkehr, sondern var allem als potentielte Kapitalanleger, die
den st_ gallisgchen Banken bedeutende Kapitalien zur Verfiiguny stellen (2.8, Kassen-
obligationen, Kreditoren auf Zeit, u.a.).

Der Vollstindigkeit halber miisste in diesem Zusammenhang noch der Postcheck-
verkehr erwéhnt werden, der fiir die 8anken in dem Sinne von Nachteil ist, als er
ihnen einen umfangreichen Teil des Zahlungsverkehrs und der Sichtdepositen (Post-
checkverkehr und Postcheckkonti) wegnahm, und der fisr die Banken anderseits in
dem Sinne zum Vorteil gereicht, als er sie von den unrentablen kieinen Zahlungen
des tiglichen Verkehrs befreit; iiberdies haben sich die Banken des Postcheckverkehrs
ebenfalls 2u ihrem eigenen Nutzen in der Abwicklung ihres Zahlungsverkehrs und in
der Ereichterung ihres Sparheftverkehrs bedient. Doch liegen diese Aspekte nicht
weiter im Rahmen unserer Arbeit.



191
C. Bedeutung und Zukunftsaufgaben des st. gallischen Bankwesens
aj Das Bankwesan im Rahmen der st. gatlischen Wirtschaft

Die neue Industrialisierung der st. gallischen Wirtschaft hat sich nach dem 2. Welt-
krieg weiter ausgebildet. Die steigende Produktivitit brachte der st. gallischen Bevol-
kerung wiederum Vollbeschiftigung und Wohlstand. Hand in Hand damit ist jedoch
auch die Bedeutung eines gut ausgebautan Bankensystems gewachsen, das auf Grund
eines in der Volkswirtschaft weit verzweigten Netzes auf der einen Seite das sich bil-
dende Kapital sammelt und es auf der andern Seite als belebende Kredite in alle Zwei-
ge der Industria, des Handels, des Gewerbes und der Landwirtschaft wiederum verteilt
sowie deren 2ahlungsverkehr reibungsios abwickelt. Die hohe Sparbildung, die steigen-
de Kapitalintensitit der Produktionsstruktur und deren wachsende Produktivitit, das
heutige System der Kreditwirtschaft sowie ein hochentwickeltas Bankwesen sind Be-
griffe, die sich in der heutigen st. gallischen Volkswirtschaft, wie in der ganzen Schwelz
gegenseitig bedingen und férdern, £s mag intarassant sein, die Intansitit der Banken-
tatigkeit in der st. gallischen Wirtschaft mit denselben Durchschnittsangaben der ge-
samten Schweiz zu vergleichen. Dieser Verglaich zeigt nicht nur die zunehmende
wirtschaftsbelebende Tatigkeit des st. gallischen Bankwesens im Rahmen der kantona-
len Volkswirtschaft, sondern gestattet zugleich, den Stand des Bankwesens im Kanton
St. Gallen am hohen schweizerischen Niveau zu messen. Dazu sind in Tabelle 76 eini-
ge statistische Angaben zusammengestellt (7],

Tabella 76
Kanton St. Gallen Schwaiz
1841 1960 1960
Sparhefte pro Kopf dar Bavilkarung 1,03 1,69 117
Sparginlegen, Kassenobligationen und
Depositenhefte pro Kopt der Bevilkerung 31060 6450~ 4 850
Hypothekardarlehen pro bewohntes Gebduda 17 130 34 150 28 830
Kontokorrentkredita pro Kopf der vom
Fabrikgesetz erfassten Arbeiter 3550 8 670 2C 210
BHanzsumma pro Kopf der berufstétigen

Bevdlkerung 9810 23620 22260

Die Tabelle 78 zeigt die starke Durchdringung der st. gallischen Volkswirtschaft
durch das Bankwesen, liegt doch die Bitanzsumme pro Kopf der berufstétigen Baval-
kerung ither dem schweizerischen Durchschnitt. Allerdings baruht diese Intensitdt
vor allem auf dem Hypothekarwesen, wihrend die |ndustrialisierung der st. gallischen
Wirtschaft bei waitem noch nicht dem schweizerischen Durchschnitt entsprechend

7 Quelien: Statistisches Jahrbuch der Schwaiz; Bankenstatistik der Mationefbenk; Eidg. Volks-
zéhiung pro 1941 Idis Bankziffern stemman dagegen aus erhebungstechnischen Griinden aus
dem Jahr 1340); Eidg, Volkszdhlung pro 1960; statistischar Anhang dieser Arbeit.
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fortgeschritten ist. Zum Teil auch aus diesem Grunde l3sst sich die (iberdurchschnitt-
lich hohe Spartitigkeit durch das individuelle Banksparen erkléren. Man kiinnte aus
dieser Tabelle den Schluss ziehen, dass der Kanton 5t. Gallen ein Gehiet des Kapital-
iberschusses darstellt; in diesem Sinn¢ vermdchte das Bankwesen eine weitere Indu-
strialisierung zu beglinstigen,

Eine Geganiibersteltiung der st, gatlischen Wirtschaftsstruktur mit dem st. gallischen
Bankwesen zeigt sodann, wie sich der Bankenapparat den strukturallen wie regionalen
Bediirfnissen angepasst hat. Industrie, Handel, Gewerbe, Landwirtschaft sowig dia Be-
vilkermungsstreuung finden das ihr entsprechende Bankwesen; ja selbst in den klein-
sten Dérfern sammeln die Raiffeisenkassen die Spargelder und befriedigen die klei-
nen Kraditbediirfnisse der drtlichen Bevdikerung und Wirtschaft,

&) Die Bedeutung des Bankwesens Fir die st. gaflische Wirtschaftsentwicklung

Bereits an fritherer Stelle wurde dsrauf hingewiesen, dass die Textilindustrie im Ver-
gleich zu andern Industriesektoren ein relativ stagnierender Produktionszweig ist, Die
kiinftigen Expansionsmaglichkeiten der st. gallischen Wirtschaft, die heute noch zu
einem beachtlichen Teil auf der Textilindustrie beruht, werdan damit durch die nicht-
textilen Industriezweige sowie durch eine vermghrte Umstellung auf diesa Zweige be-
stimmt. Gerade die Produktionsumstellung sowie die Einfilhrung never Betricbe er-
fordert jedoch verhalitnismissig viel Fremdkapital, Hier liegt denn auch eine der we
sentlichsten Aufgaben fiir das Bankwasen sowie seine grosse Bedeutunyg fir die kiinf-
tige Entwicklung. Die Grundlagen fiir ine gesunde, fruchtbare Kreditgew#hrung sind
ja vorhanden, indem das st. gallische Benkensystem fiber ein weitverzweigtes Netz ver-
fiigt und Handelsbanken fir Grosskredite an industrie und Handel wie loksale Institu-
te fiir die Ortlichen Kredithediirfnisse aufweist. Zudem haben die st. gallischen Ban-
ken in dieser ihrer Aufgabe noch den Vorteil, dass sie sich auf eine Gberdurchschnitt.
liche Spartétigkeit der st. gallischen Bavdlkerung stiitzen konnan.

In diesem Zusammenhang kommt auch dem Blankokredit vermehrie Bedautung
zu. Allerdings, zum Teil unvermeidlicherweise, gewshren die Banken alteingesessenen,
kapitalkraftigen Unternehmungen wohl erhebiliche Blankokredite; aber gerade jungen
tndustriebetrieben, die noch keine Eigenkapitalpolster durch Selbstfinanzierung duf-
nen konnten und dia deshalb besondars auf den Blankokredit angewiesen waran, ste-
hen sie in dieser Hinsicht vielfach zuriickhaltend geganiiber. Trotzdem kann suf die
giinstige Tatsache hingewiesen werden, dass von den Kontokorrentkrediten der st. gal-
lischen Banken im Jahre 1980 rund ein Dritte) Blankokredite waren, wogegen im ge-
semtschweizerischen Durchschnitt bloss ein Fiinftel der Kontokorrentkredite auf
Blankohasis gewdhrt wurden.

Diese Hinweise lassen die Bedautung des Bankwesens deutiich hervortreten, Durch
eine selektive Kreditpolitik sind dis Banken sehr woh! in der Lage, die eine oder an-
dere Region sowie den einen oder andern industriezweig zu fardern; sie wiren mit
andern Worten sehr woh! in der Lage, eine wirtschaftliche Strukturpolitik massgebend
zu unterstiitzen, ja sogar die Wirtschaftsstruktur im Laufe der Zait zu verindern. Ge-
rade diese Strukturpolitik ist sher fiir die Zukunft der st. gallischen Volkswirtschaft
von weittragender Bedeutung, hingt doch ihre Entwicklungsmiglichkeit vom indu-
striellen Umschichtungsprozess ab.
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Allerdings fzhit es an den institutionellen Mitteln, die Kreditpolitik der Banken un:
ter eine derartige, einheitliche wirtschaftliche Strukturpolitik zu stellen. Immerhin
wurden die Banken auf Grund ihrer weitreichenden volkswirtschaftlichen Bedeutung
schon verschiedentlich in den Dienst der Wirtschaftspolitik gestellt {B), namentlich in
der Konjunkturbeeinflussung; und eine wirtschaftliche Strukturpolitik gehért ja eben-
50, wie die Konjunkturpolitik, zur allgemeinen Wirtschaftspolitik. Es wire die Aufga-
be einer weiteren Untersuchung, die Moglichkeiten oder die Zweckmassigkeit einer
derartigen Wirtschaftspolitik vermittels der Kredittétigkeit der Banken zu ergriinden.

Wenn auch, wie gesagt, die institutionellen Ansatzpunkte fehlen, um das st. galli-
sche Bankwesen in den Dienst der st. gallischen Strukturpolitik zu stellen, die Viel-
zahl der selbstindigen Banken bildet ein weiterer Schwierigkeitsfektor inbezug auf die
€inheitlichkeit der Geschaftstitigkeit, so tut dies natiirlich der grossen Bedeutung der
Banken, die sie auf diesem Gebiet einnehmen, keinen Abbruch. Vizlmehr wird daraus
die schwerwiegende Aufgabe ersichtlich, die den einzelnen Banken im Rahmen der
Wirtschaftsentwicklung zukommt,

Eine Bank, soil sie auf lange Sicht bestehen bleiben, darf ja nicht nur ausschliess
lich privatwirtschaftliche | nteressen verfolgen. Sie muss ihre Geschiftstdtigkeit not-
wendigerweise volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten unterordnen; das B ankwesen
prosperiert seinerseits nur in einer gesunden Wirtschaftsentwicklung. So liegt denn die
wirtschaftliche Zukunft $t. Gallens zu einem nicht geringen Teil in den Hinden sei-
nes Bankwesens. Vielleicht ist es sogar besser, wenn diese weitragende Bankentatig
keit der Privatwirtschaft iiberlassen bleibt und nicht von einer Ubergeordneten oder
staatlichen Instanz auf irgendein Ziel ausgerichtet wird: denn as ware nicht schwer
nachzuweisen, dass eine offentliche Einflussnahme viel eher vom Spannungsfeld der
politischen Interessensphire als von rein valkswirtschaftlichen Gesichtspunkten be-
stimmt wirde.

Il

8 Vgl. z,B8. die verschiedenen Gentlemen's Agreements der Nationalbank mit den Banken, die
besonders als konjunkturpotitische Massnahmen schon verschiedentlich von Bedeutung waren;
ein deutliches Beispiel liefert auch der Bundesbeschiuss iiber die Bekdmpfung der Teueruny
durch Massnahmen auf dem Gebiete des Geld- und Kapitalmarktes und des Kreditwesens'' vom
13, Mérz 1984, der die Kreditpolitik der Benken eindeutig in den Dienst der bundesréitlichen
KRonjunkturpolitik stelit.
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Schlussbemerkungen

Zweck dieser Arbeit war es, die Entwicklung und Bedeutung des st. gallischen Bank-
wesens von seinen ersten Anfangen bis in dle Gegenwart hinein im Rahmen der st.
gallischen Wirtschaft darzustelten,

So begann die Untersuchung mit den ersten Kassen fiir Warenbavorschussung im
1B. Jahrhundert, die sis erste “Kreditbanken’” dem bedrangten Leinwandhandel zu
Hilfe kommen sollten. Die im 19, Jahrhundert aufkommende Stickereiindustrie, der
Exporthande!, die industrielle Wirtschaftsordnung liessen in der Folge immer neue
Bedirfnisse im Zahlungs- und Kreditwesen entstehen. [n Anpassung an diese verander-
ten Bediirfnisse und unter mancherlei Wandlungen entstanden immer neue Banktypen,
van der Sparkasse bis zur Grasshank, und bereits zu Beginn des 20. Jashrhunderts stand
das st. gallische Bankwesen in seinen heutigen Grundziigen fest. Die nachfolgenden
Kriegs- und Krisenjahre brachten wohi allerhand quantitative und qualitative Verschie-
bungen, am Grundaufbau des Bankensystems @nderten sie jedoch nichts mehr,

Die Untersuchung endet mit dern Jahre 1960. In Verfalgung der grossen Entwick-
lungslinien seit der Griindungszeit bis in die Gegenwart hitte es wenig Sinn, auch
noch die letzten verflossenen Hachkonjunktur-Jahre einzuschliessen; durch ihre un-
mittelbare Gegenwart wiirden sie das Gesamthild einseitig belasten. Immerhin ist es
fiir den Bankfachmann ausserordentlich interessant festzustellen, wie die fiir friihere
Perioden germachten Feststellungen in hohem Masse auch fiir die gegenwirtige Ent-
wicklung und Bedeutung des Bankwesens gelten. So sind es dann die Erfahrungen
eines weehselvollen und oft stlirmischen Jahrhunderts, welche selbst die heutige Ge-
schiftspalitik der Banken bestimmen.

Geld und Kredit waren die Trager der neuen Wirtschaftsordnung geworden. Das
Geld- und Kreditvolumen legt den monetéren Spielraum fest, in dem sich die Wirt-
schaftstétigkeit entwickeln kann, Die st. gallische Bankengeschichte zeigte wiederhalt,
wie die Banken durch ihre Kapitalbeschaffung einerseits und durch die Krediterteflung
anderseits die regionale und strukturelle Wirtschaftsentwick lung massgebend zu beein-
flussen vermochten,

MNachdem jedech einmal eine leistungsfabige Bankenorganisation 2u spielen begon-
nen hatte, trug sie jenen monetiren Faktor in das moderne Wirtschaftssystem, der
durch das dem Bankensystem inhdrente K reditschpfungspotential | nflations- und
kumulative Konjunkturprozesse finanzierte und anderseits durch den Zusammen-
bruch des Kreditvolumens die Wirtschaftskrisen verscharfte, Damit waren diese mone-
téren Vorgénge selbst den Handen der einzelnen Bank entglitten. Es ist dusserst inter-
essant festzustellen, wie diese Expansions- und Kontraktionsprozesse wihrend des
st. gallischen Stickereibooms und der anschiiessenden Krise ihren Verlauf nahmen.
Die Wirtschaftsentwicklung hatte ein Bankensystem und damit ein Geld- und Kredit-
system hervorgebracht, das seinerseits dia Wirtschaftsentwicklung im guten wie im
nachteiligen Sinn zu beeinflussen vermochte. Die Vorteile dieses Bankensystems ka-
men in der st. gallischen Wirtschaftsgeschichte dort zum Ausdruck, als es galt, nach
dem Stickereizusammenbruch die Volkswirtschaft auf eine neye Grundlage zu stel-
len. In diesem Umstellungsprozess kam den Banken eine weitreichende Badeutung
2u; diese Bedeutung spielt sogar in der Gegenwart noch eine wesentliche Ralle, wo
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es gift, der st, gallischen Volkswirtschaft durch eine Fortfilhrung dieses industriellen
Umstellungsprozesses zukiinftige Expansionsmdglichkeiten zu verschaffen,

So hat sich denn der dieser Arbeit zugrunde gelegte Kreis von der Wirtschaftsent-
wicklung {iber das Bankwesen zur Wirtschaftsentwicklung zurick geschlossen.



STATISTISCHER ANHANG
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Bemerkungen zum statistischen Anhang

Die vorliegende Arbeit iiber die Entwick!ung und Bedeutung des st. gellischen Bank-
wesens stiitzt sich auf ein breites Zahlenmaterial,; auf Grund der Jahresbilanzen simt-
licher st. gallischer Banken wurde fiir die Zeit von 1850 bis 1960 eine vollstindige

st. gallische 8ankenstatistik ausgearbeite?, die im nachfolgenden statistischen Anhang
wiedergegeben wird.

Das anschliessende Banken: und Darlehenskassen-Verzeichnis gibt zudem einen de-
taillierten Oberblick iber das gesamte Bankwesen des Kantons St. Gallen, indem es
samtliche 8anken, die einmal im Kantonsgebiet bestanden oder heute noch bestehen,
mit Griindungsjshr, Loschungsiahr sowie Untergangsgrund so weit als mbglich erfasst,
Diese Daten wurden im Verlaufe der Untersuchung aus der bearbeiteten Literatur,
aus den direkten Quellen, wie Jahresberichte der Banken, amtliche Registereintragun-
gen usw, zusammengetragen,

Die st. gallische Bankenstatistik wurde einerseits nach 8ankgruppen und ander-
seits nach Regionen gegliedert, Dabei wurden die 8anken nach ihrem wirtschaftlichen
Charakter in folgende Gruppen eingetetlt:

1. Hendefsbanken: sigentliche Handelsbenken (dle Vorthufer der heutigen Gross-
banken)], Notenbanken sow'e die spiteren Niederlassungan der
Schweizerischen Grossbenken in St, Gallen,

2. Keantonalbenk: 51, Gallische Kantonslbank

3. Lokalbanken: die lakealen Ersparnisanstalten, Spar- und Laihkassen, Kredit-
banken, usw. mit ausgesprochen lokslemn Thtigkeitsgebiet.

4, Dorehenskassen: die im Kenton St. Gellen anséssigen Derlohenskassen nech dem

System Raiffeisan.

5. Zentralkesse des Verbandes schywizerigcher Darlehenskassen, 5t, Gallen; abgesehen von den
“Benkenkreditoren und -Debitoren’” und den hohen "“Wert-
schriften’*-Bastinden, in denen die Funktion der Zentrelkasse
fiir die angeschlossenen Darlehenskassen zum Ausdruck kommi,
grinder ihre Térigkeir in bedeutendem Ausmasse in der st. galli-
schen Wirtschaft,

In bezug auf die regionale Gliederung wurde das Kantonsgebiet in 6 Regionen aufge-
teilt, wie sie sich aus dem wirtschaftlichen und geographischen Charakter und der
dementsprechenden Zusammengahdrigkeit der einzelnen Gebiete ergaben:

1. Fiirstenfend: Bezirke Gossau, St1. Gallen, Rorschach,

2. Rhaintal: Bezirke Unter- und Oberrheintal, Werdenberg.
3. Sargans: Bezirk Sargans.

4. Gaster: Bezirke Gaster und See,

5. Obertoggenburg: " Bezirk Obertoggenburg,

6. LUntertoggenburg: Bezirke Neu-, Alt-, Untertoggenburg und Wil.

Im iibrigen wird in den nachfolgenden Erlauterungen zu den einzelnen Tabelien je-
weilen angegeben, welche Quellen fiir die entsprechende Tabelle beniitzt wurden und
welche Banken in dieser Tabelle erfasst werden. Daraus ergibt sich der Inhalt der ein-
zelnen statistischan Gruppen von selbst. '
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Tabelle 1: Gliederung der Passiven 1850—1910

Queflen: — Handel und Industrie des Kantons St. Gallen, bearbeitat von Wertmenn H, und

Beerli H., herausgegeben vom Kaufménnischen Direcrorium St. Gallen,

- Wartmann H., Die Sparkassen des Kantons 5t. Gallen 18521804,

= Stetistik der Schweizerischan Sparkassen fiir 1908, herausgegaben vom Eidg. De-
partemant des Innern,

— Schweizerisches Finenzjehrbuch, 1899 ff,,

~ die im Literaturverzeichnis aufgafiitirtan Jubiliumsausgaben einze/ner Bankinstitute,

-~ Jahresherichte dar ginzelnen Banken, gesammelt in der Kentonshibliothek St, Galten.

Dhe Tabelta ¥ umfasst folgende, im Benkenverzeichnis sufgefiihrte Institute:

Hendelsbanken: Nr.41,64,70, 72, 88,81, 92, 53, 94, 99,

Kentona|bank: Nr. 101 .

Lokelbanken: Nr. 120, 22-31, 3336, 3840, 42-45, 47-56, 58, §9, 68, 73,
74, 76, 95—98, 100, 105114, 122-12%,

Dartehenskessan: gemass Dariehenskassen-Verzgichnis.

Die Gruppe der Handelsbenken, der Kantonalbank und der Darlehenskasse erfasst
simtliche Banken dieser Art, die im Zeitraum von 1880—1910 bestanden.

In der Gruppe der Lokalbanken wurden simtliche Banken mit der vollstindigen
Bilanz erfasst, die irn Jahee 1810, oder im Zeitpunkt ihres Unterganges vor diesem
Jahr, eine Bilanzsumme von mindestens S Mio. Franken sufwiesen. Von den iibrigen
Lokalbarken mit einer Bilanzsumme von weniger als 5 Mio. Franken wurden nur die
Spareinlagen {(bzw. die Hypotheken auf der Aktivseite) und die Bilanzsumme in die
Statistik einbezogen; dabei bandett es sich um k'eine bis kleinste Ersparnisanstalten,
Sparvereine und dergleichen, {iber die haute nur noch die Angaben iiber ihre Sparein-
lagen vollstindig vorhanden sind (Sparkassenstatistik}, wiihrend weitere Unterlagen,
Jahresberichte usw., in der Regel fehlen oder Uberhaupt nie bestanden haben. Die An-
gaben liber die Spareinlagen ganiigen jedoch, denn die Passiven {und damit die Bilanz-
summe] dieser kieinen Sparkassen bestanden zum allergrissten Teil aus Spareinlagen,
die auf der Aktivseite fast ausschliesslich in Hypothekartiteln angelegt wurden; dbri-
ge Bilanzposten spielen im Vergteich zu diesen beiden Hauptposten eine untergeord-
nete Rolle von wenigen Prozemen der Bilanzsumme. In diesern Sinne kann die Tabel-
fe 1 als volistindige Statistik geften.

Die Gliederung der Passivseite (wie der Aktivseite n Tabelle 2) richtet sich nach
der Bilanzordnung des eidgendssischen Bankengesetzes. Die fritheren Unterschiede in
den Bankhilenzen erforderten jedoch eine Zusammenfassung und Vereinfachung der
heutigen gesetzlichen Bilanzgliederung. Die in der vorliegenden Tabelle angewandte
Gliederung ist deshalb zum Teil summarisch, darf jedoch Anspruch darauf erheben,
dis ainzelnen Bilanzpositionen klar voneinander zu trennen; in diesem Sinne entspricht
die Tabelle 1 {wie die Tabelle 2) den Anforderungen der Bilanzklarheit und -wahrheit.

S0 mussten z.B. infolge mangeinder Ausscheidung in den alten Jahresberichten der
Banken die Banken- und Kunden-Kreditoren auf Sicht und auf Zeit in einem Posten
“Kontokorrent-K reditoren’’ zusammengefasst werden. Die *"Spareinlagen’ umfassen
die Spar-, Depositen- und Eintagehefte. In der Rubrik "Kassenchligationen™ sind die
eigentlichen Kassenobligationen wie die hnlichen Kassenscheine enthalten; tibrigens
bestand hier der Umisrschied vielfach nur in einer unterschiedlichen Namengebung
fiir ein und dasselbe Papier, wie auch in andern Fallen das gleiche Geschéft verschie-
den benannt wurde. Die iibrigen Bilenzposten bediirfen keiner weitern Evl3uterung.
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Tabelle 2: Gliederung der Aktiven 1850—-1910
Vgl die Quel'en und Bemerkungen zur Tebelle 1,

Auch hier mussten infolge mangelnder Ausscheidung in einigen frilheren Bankbilan-
zen die Banken- und Kunden-Debitoren auf Sicht und auf Zeit in einem Posten “Kon-
tokorrent-Debitoren’’ zusammengsefasst werden. Die Darlehen enthalten die festan
Vorschiisse und Darlehen gemiss heutiger Definition. Eine Ausscheidung der Kredite
und Darlehen an {ffentlich-rechtliche Kdrperschaften fand frilher meist nicht statt.
Die Coupons und Liegenschaften sind in den “Sonstigen Aktiven” enthalten, nebst
den andern definitionsgemdss in dieses Sammelkonto gehdrenden Posten. Die ange-
kauften, d.h. diskontierten Wechsel umfassen Handels- wie Finanzwechse! {die sog.
Hinterlegenwechsel}; eine Unterscheidung war auf Grund der vorhandenen Bankbi-
lanzen nicht in allen Fallen maglich,

Tabelle 3: Regionale Aufteilung der Spareinlagen 1850—1510
Cluelien: wl, die Ouellen-Angaben zur Tabelle 1.

Die Tabelle 3 umfasst simtliche Banken und Sparkassen im Kanton 5t. Gallen; sie
gibt damit eine praktisch lickenlose Ubersicht {iber die Entwicklung und regionale
Aufteilung der Sparheftguthaben. Um eine mdglichst getreue regionale Aufteilung zu
erhalten, wurden nicht nur die Banken und Sparkassen ihrem Sitz entsprechend in
die B Regionen aufgeteilt, sondern auch die Filialen (2.B. der Kantonalbank und der
Toggenburger 8ank in Lichtensteig} wurden mit ihren Spareinlagen jenen Regionen
zugewlesen, in denen sie etabliert waren, und nicht etwa dem Hauptsitz.

Fir den Zeitraum 1850—1910 musste sich die regionale Aufteilung auf die Anzzshl
und den Betrag der Spareinlagen beschrénken {vgl, zudem die regionale Aufteilung
der Hypothekaranlagen in Tabelle 43}, da die vorhandenen Unterlagen eine vollstindige
Aufteilung der iibrigen Bilanzziffern nicht erlaubten. Doch gerade die Spareinlagen
geben einen aufschlussraichen Einblick iiber die Verbreitung des Bankwaesens, Fiir den
Zeitraum von 1913—1960 konnte denn die vollsténdige Bilanz regional aufgeteilt wer-
den.

Tabhelle 4: Regionale Gliederung der Bevblkerung des Kantons 5t. Gallen 18001960

Cuellen: 1800 aus Holenstein J.. Bezirke und Gemeinden

1808 sus Naef A., Chronik der Stadt und Landschaft St, Galten, §. 39

1825 aus Bernoulli C., Band 2, Basel 1828, 5. 82

1837 aus Naef A.,2.2.0.,5. 40

1860 aus Eidy. Departement des Innern, Statistische Ubersicht iber die Bevétkerungs-
bewegung der Schweiz in den Jahren 1850, 1851, 1652, S. 128

1860—1900 aus Miiller O.. Dle Bavdlkerungsbewsgung Im Kanton St. Gellen, 5. 9, 12,
16,19, 21 .

19101960 aus Eidgenossische Volkszahlung, Band 14/1960,
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Die regionale Gliederung der Bevdlkerung des Kantons St. Gallen in die dieser Arbeit
zu Grunde gelegten B Regionen gibt von der demographischen Seite her einen Ober-
blick iiber die Bedeutung dieser Regionen und bildet eine Ergéinzung zu den wirt-
schaftsgeographischen Ausfilhrungen in den einzelnen Kapiteln; in der relativen Be-
viikerungsbewegung kommt die wechselvolle Wirtschaftsentwicklung und die Inten-
sttt der Industrialisierung deutlich zum Auscruck. Derart stellt die Tabelle 4 eine
aussegekraftige Bezugsgrosse dar, an der die regionale Entwicklung des Bankwesens
beurteilt werden kann.

Tabelle 5: Gliederung der Passiven 1913—1960
Quellen: Jahresherichie der in dieser Tabelle enthaltenen Banken.
In dieser Tabelle und in den folgenden Tabellen 6—8 sind folgende Banken erfasst:

1. Handsisbankan:

Nr. 88, B9, 91, 94. Das sind die st. gallischen Niederlassungen des Schwaizerischan Bankve-
veins der Schweizerischen Bankgesellscheft, der Schweizerischen Kreditansiall und der Schwei-
zarischen Volksbank,

Diie Beschrankung des Handelsbenkwesens auf diese vier Grossbank-Niederlassungen gewahr-
leistete eine durchlautende Kontinuitiit der statistischen Grundlage und zeigi damit die Bews-
gung des st. gallisthen Hendalsbankwezans in sinar klaren Art und Woeise, die von keinen an-
dern stdrenden Einflussen verzerrt wird.

Nebst diesen 4 Grosshank-Niederiassungen missten der Vollstandigkeit halber in dieser
Gruppa noch das Comptoir St. Gallen dar Eidgendssischen Bank (bis 19451, Nr, 72, und die
Bank in St. Gallen 1l {1918—1922), Nr. 65, eingereiht werden; doch waran die Bilanzen des
Comptoirs St. Gallon ab 1822 nicht mehr erhiitlich, und die Bank in S1. Gallen hatte infolge
ihrer kurzen Lehensdauer nur das Bild verzerrt,

2. Kantonalbank:
Mr. 101, 51. Gallische Kantonsibank

3. Lokalbankan:

Nr. 1, 3-8, 10—12, 16, 18, 20, 21, 23, 24, 28, 27, 2931, 33, 34, 37, 40, 43, 45, 4851, 53,
56, 59, 60, &8, 73, 74, 79, B7, 95, 88, 100, 110, 111, 114-116, 121, 125; gemiss dem Ban-
kanverzeichnis dar Taballe 9 nachfolgend.

In dieser Gruppe sind damit samtiiche Banken im Kanton St. Galten erfasst, die dem Bundesge-
se1z ilber die Banken und Sperkassen unterstehen und in der Benkenstatistik dev Schweizerischan
Nationalbank {*'Das schweizerlsche Bankwesan im Johre ...”"} unter den Rubrikan ~'Lokalbanken™,
*Sparkassen’” und ~Obrige Banken* aufgelihri sind.

Es fehit lediglich die Schweizerische Genossenschaltsbank, bzw. dia spéitere Schwaizerlsche
Spar- und Kredithank (Nr, 30, die die auf die Geschiftstétigkeit entfallenden Bilanzzahlen lei-
der nicht bakanntgab; ebenso waren die Bilanzen dar auf dan Kenton St. Gallon entfallendan
"Deposiienkassen das christlich-sozialan Arbeiterbundes der Schweiz” nicht erhaltlich, als deren
Zantrala diz Schwaizerische Spar- und Kraditbenk fungiert.

4, Darlehenskassen:

Diese Gruppe erfasst samtliche Darlehonskassen {Raiffeisen) im Kanton St. Gallen, gemiss
dem Darlehenskessen-Verzaichnis der Tabslla 10 nachfolgend.
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6. Zenimalkaste das Verbandas echweizerischar Darlehenckatsan, St. Gallan, My, 103,

Abgesehan von der Eidg. Bank {Comptoir St. Gallen}, der Genossenscha ftsbank, den
beschaidenen Dapositenkassen sowie den Privatbankiers dirfen demzufolge die Tabel-
len 58 als volistandige st. gallische Bankenstatistik betrachtet werden,

Die Kickenlos vorhandenen Jahresberichte dieser Banken, die im Laufs der Jahre
immer detaillierter und nach dern Inkrafttreten des eidgendssischen Bankengesetzes
nach dessen sinhsitiichem Bilanzschema gegliedart wurdsn, sriaubten as, die st. galli
sche Banksanstatistik ebenfslls nach dem bankengesetzlichen Schema zu gliedern. Da
mit aribrigt sich eina Besprechung der einzelnen Bilanzpositionen.

Tabella B: Regionale Aufteilung der Pessiven {1913—1960)

In dieser Tebelle werden die Passiven der Tabelle 5 auf die 6 Ragionen wis sie weiter
vorne umschrieben wurden, aufgeteilt. Ausschlaggebend fiir die Auftatlung war das
Domizil der Bankinstitute. Dabei wurds die St. Gsllische Kantonalbank nicht als Ge-
samtheit erfasst, sondem es wurden der Heuptsitz und die ginzelnen Filialen mit ih-
ren eigenen Bilanzen euf die varschiedenen Regionen aufgeteilt, in denen sie niederge-
lassen sind {1}. Dementsprechend wurden in der Kolonne “Anzshl Banken™ die ein-
zelnen Kantonalbankniederlassungen mitgezihlt; aus diesemn Grunde weist dis Tahel-
le 8 gegeniiber der Tabelle 5 eine grossere Anzahl Banken auf, denn in der Tabella 5
wurde die Kantonalbank lediglich als ein Institut mitgezahlt, Anderseits wurde die
Zentralkasse des Verbandes Schweizerischer Darlehenskassen in dieser regionalen
Aufteilung weggelassen; denn in diessr Tabelle 6 [wie in der folgenden Tabslte B)
geht es ausschliessiich darum, das in der st. gallischen Volkswirtschatt verwurzelte
Bankwesen, nach seinem regionalen Tatigkeitsgebiet aufgetailt, zu erfessen, Die Zen-
tralkasse dagegen fungiert als Zentrale samtlicher schweizerischer Darlehenskassen,
was besonders in den Bankenkreditoren [Guthaben der angeschiossenen Kassen} und
im Wertschriftenbestand {Reservefunktion) zum Ausdruck kommt,

Tabelle 7. Gliederung der Aktiven 1913--1960
Vgl. die Quellenangaben und Bemerkungen zur Tebelle &,

Abgesehen von folgenden Abweichungen entspricht auch hier die Gliederung der Ak-
tiven dem Bilanzschema des Bundesgesetzes (iber die Bankan und Sparksssen: Dig

1 Je nach Uberwiegen des regionaten Mittelzuflusses oder Mittelbedarfs bai den Fitialen stehen
diese gegeniiber dem Hauptsitz in einem Kreditoren- bzw, Debitorenverh@iltnis; denn der Haupt-
site Ubermimmt das Zuviel das Mittelzuflusses, oder er varsorgt die Filialan im Falle aines unges
nisgenden Mittetzufiusses mit dem fir ihren Bedert erforderlichen Kapital. Diese gegenseitigen
Guthaben bzw. Schulden werden In den Tabellen 8 und 8 unter den Esnkendebitoran bzw.
Xreditoren eingetregen. In der publizierten Gesamibilanz ter Kantonalbank {(wie sie in den
Tabelten 5 und 7 enthatten ist} wird jedoch nicht die Summe dieser Guthaban und Schulden
ausgewiesen, sandern lediglich der Baldo zwischen dem Total aller Guthaben und dem Total
aller Schuiden. Aus diesem Grunde sind die Bankendebitoren, die Bankenkreditoren sowig
damentsprechend die Bilanzsumme in den Tabellen 5 und 7 tiefer als in dan Tabellen 6 und 8.
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"Coupons’’ sowie das “Nicht einbezahlte Kapital” sind ihres dusserst geringen Umfan-
ges wegen in den ""Sonstigen Aktiven” enthalten; die "Reports” sind in dem Wechsel-
bestand enthalten; die *“Syndicatsbeteiligungen” sind in den “Wertschriften und Be-
teiligungen’” enthslten.

Tabelle B: Regionale Aufteilung der Aktiven 1913—1960

Auch hier werden wiederum die Aktiven der Tabelle 7 auf dia B Regicnen aufgeteilt,
um einen Einblick in die regionale Strukturierung des st. gallischen Bankwesans zu
erhalten. (Vgl. jedoch die Bemerkungen zur Tabelle 7).

Auf diese Weise wurde das gesamte st. gallische Bankwesen seit dem Jahre 1B50 sta-
tistisch erfasst und im vorliegenden statistischen Anhang zusammengefasst, Samtli-
che Zahlenangaben im Textteil der Arbeit, die nicht mit einem ausdriicklichen anders-
lautenden Quellenhinweis gekennzeichnet sind, stiitzen sich auf diesen statistischen
Anhang sowie auf das folgende Banken- und Darlehenskassen-Verzeichnis.
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Tabelle 1

Gliederung der Passiven 1850—1810

Jahr

1850
1856
1860
1885
1870
187%
1880
1885
1690
1895
1800
1805
1610

1€70
1875
1880
18856
1890
1895
1800
1805
1910

1850
1855
1860
1865
1870
1875
1BB0
1885
1890
1895
1800
1805
1910

1905
1910

Zahl
der
Ban-
ken

MmO &L LN -

P QF T R (e gy

1

19
28
36
45
58
53
56
§1

53
56
S6

Ko, Kt
Kreditoren

17
802

3132
2244
2§80
3282
8938
13 805
16 762
23038
33872
74 09%

566
2108
2B10
2 685
4 483
4643
4 069

10 088
14 717

31

65
166
300
84g
1618
3 206
4 352
5 988
8593
11 110
18 980
22539

446
2116

Spar-

¢inlagen

240
816

4 006

71966
11110
14 557
16712
25 407
27 604
36 260
44 232

5823
B 258
11438
14 118
23733
20772
40 106
55 666
56 626
2 819
66 095
82530
£6 984

675
2 690

Kassen-

obliga-
tionen

1473
1743
2244
1922
6 BEE
11 562
16423
18938
39733
58128

2137
4731
13950
4 830
g8 322
11 450
23967
31627
77 285

21

1329
5198
7634
12253
15913
30537
40277
b4 792
76164
09 766

700
3 900

Tratten fHoten- Sonstige
Akzapte emission Passiven
Checks

in 1 00D Franken

1. Handalsbanken

8 g47 17
631 1847 n
2756 2532 318
6 G70 3485 492
4 323 373 452
3705 7555 402
3384 5019 497
6190 9000 o83
15 581 10 000 2965
125825 14 500 1763
10 285 19 00D 1850
22 724 19 000 o
34 769 - 2 669
2. Kantonalbank
25 1500 325
1966 4 00D 218
228 600D 1205
455 8000 426
447 10 00D 560
266 12000 700
1 363 14 000 1002
— 14 00D 1 646
4 853 - 1733

3. Lokalbanken
— i

- 17
- 1
- 236
76 313
301 3718
1280 513
409 556
562 686
640 762
308 874
1913 1355
3212 1834

4, Darlehenskassen (Railleisen)

Total 71— 4

Kapiral
und
Reserven

1059
2294
8278

13136

1% 699

12 196

12 387

13373

24 880

27 789

35419

47 549

44 730

2032
4 282
7150
677
7 260
7862
2 302
14 756
24133

28

38

175
2 658
2 567
4160
5947
6529
8842
9 758
11723
19164
2371

Bitenz-
summe

2202

5 835
16218
28 388
24 798
28 592
26491
45594
79429
B8 762
108 632
1685 819
224 387

10591
25273
42 453
37 764
47 792
62128
81 297
08 387
166 953

5 Q02

g 376
11875
1924
314
43 863
63 305
B7 425
105 239
119 149
144 902
200 506
248 076

1846
7931

Umsaiz

66 437

85 9862
182 378
448 639
453 984
638 337
698 249
1550004
3321999
3347073
4 556 043
7066 B77
12019098

1056812
309 B96
658 146
488 026
682 401
694 220
648 109
821 312
211914

-

829

3 605
14 095
42 748
65 069
138 B36
274 857
320 043
428 763
482 049
656 220
994 925
1216 118

5770
18 883



Tsbelie 1 {Fortsetzung)

1850
18585
1866
18656
1870
1876
1880
1885
1890
1885
1900
1805
1910

7
12
21
a2
49
50
63
59
82
57
59
n”
a7

202
867
2498
3432
3 659
6 606
o298
15923
24 284
8 998
38 218
63 396
113463

§823
8268
11438
14 719
27733
371738
S1 218
70 E03
76 254
8b 226
93699
119 456
143 908

21

85
2802
2076

14 609
28 125
31 609
50 421
68 150
97 698
148 224
248179

Total 1 — 4

8

631
2756
8870
4424
5974
4892
7054
16 680
1332
11 946
24 637
42834

947
1947
2532
3485
5235

11 665
1019
17000
20000
26 500
33000
33000

18
228
324
727

1080

2215
191
3829
3225
3726
6042
6236

1085

2330

B 453
18 794
16 698
20838
25 484
26673
40982
45 209
56444
81 504
92729

8104
14 261
28 091
47 629
67 92
88 118

132 249
170 783
232460
270 638
34
476 258

" 847 347

67 357
89 567
106 473
491 387
624 672
1087128
1631 252
2359073
4 333163
4523348
5860 372
8 888 B84
14 467 023



Tabelly 2

Gliederung der Aktiven 1850—1910D

Jahr

1850
1865
1860
1865
1870
1875
1680
1885
1880
1895
1900
1906
1910

1870
1875
1680
1685
1890
189%
1900
1905
1810

1850
1855
1864
1865
1870
1875
1880
1685
1890
1885
1900
1805
1910

1805
1910

Zahl
der
8an-
kan

Poame bbby =

Kasse

603
1738
2488
3089
22N
s018
2476
6 804
56538
8 784
2758

11130
8 883

597
1628
30N
4819
6342
6928
1474
7201

818

18
16

97
292
247
420
572
799
783
767
786
811

40
100

Wechsel

1480
J 364
5272
10 797
8 997
10742
10 968
14 702
1837
21 299
26504
29 260
23859

1129
2549
7389
6614
5057
11 379
5493
5054
7217

62
on

1 385
3 635
38N
8404
6168
12 8b0
15 744
19 616

Kto. Krt.
Debitcren

4277

amne -

8012
8613
9 269
17 584
37 595
39 347
52263
100 291
154 177

1 646

3an
2 353
47141
4424
4925
8322
34 147

00
275
443
826
28650
6588
6942
7085
7204
13776
20007
29 346

400
2000

feste

Vorschiisse

und

Darlehen

160
1434
1822
1795
2338
3804
9216
8 339

11 675
14 952
25 J65

1 206
1 687
3226
2339
2833
2738
3708
6249
12 347

21
624
1819
4122
5 264
2369
14713
18417
19 860
27 661
22927
49 236
55 218

1400
g 800

Hypo- Wert-

thekan schriften

in 1 000 Franken

1. Handelsbanken

818
383

2. Kantonalbank

5166
14 323
23 297
20 257
25243
33313
55258
73317

107 316

3. Lekalbanken

2763
7540
9548
14 089
24 146
28530
36 140
532072
64 239
71 448
83 4562
108 875
135682

4. Darlehenskassen {Raiffeisen)

Totel 1 — 4

€5

3862
3129
2683
2538
1175
3058
5 808
7624
5493
7 866
1250

7323
1 366
1081
2418
3295
2857
4222
8152
4 876

197

410
1478
1 588
1654
4 222
4518
5861
39Mm
4 710
8483

Sonstiga
Aktiven

65
157
220
191
276
264

1901
2561
4489
3420
4453

126
176
1028

531
489
218

233

18
164
154
245

246

748
920

- P

Bilanz-
summe

2202

5 885
16 218
28 389
24196
28 582
26 4N
45 684
79429
68 762
108 532
166 819
224 387

108N
26273
42453
37 764
477192
62128
81297
108 307
164 963

5902
8376
11876
18241
33134
43663
305
87425
105 239
119 748
144 902
200 106
248076

1846
793

angekaufte Wechssal

Stiick

3182

B 637
131N
32453
24 907
31 215
35 186
85 957
105 959
117 522
170177
250038
427 b46

1127
4 030
12014
10 588
9272
10942
10 889
8 748
7 200

686
5577
10 249
18 631
20 330
24 433
26 708
32936
35200
27405

Betrag

8 332
15 066
40 527
97778
71 064
99 454

107 136
154 723
380 307
408 724
82 699
939 885
133257%

4 360
19 373
49929
46 443
46 844
70 852
45 321
48 248
59 837

611
8122
13018
24 501
198N
39 681
3991
591585
77 324
107 365



Tebelle 2 [Fortsetzung)

1850
1856
1860
186%
1870
1875
1880
1885
1890
1885
1900
1905
1910

7

a1
32
41
50

59
62
57

77
97

618
1754
2486
3188
3180
8733
5916

10 895
13879
16495
17 996
18 187
10412

1480

3364

5272
10882
11 096
14 686
219493
24 057
31822
38 826
44 647
48 062
50 692

4 652
10 162
10483
14 807
18278
25 879
49431
51 086
70 964

129 620
220 270

121
524
1979
5 556
8288
12871
0277
24 620
31 699
38 738
45 311
71837
98 730

Total 1 —4

5763

7 540
9548
14 085
29312
42883
59 437
73329
89 632
105579
139 063
182 192
242 998

85

664
4079
3639
5081
5582
2810
9698
13618
16 342
13646
20738
18 608

37

"
185
238
481
606
1638
1307
2678
359
3104
4262
& 637

8104
14 261
2809
47 629
&7 921
88118

132249
170 783
232 460
270 639
334 731
478 258
647 347

3182
5 B37
1371
33138
31 811
45 494
65 814
98 876
139 664
155 170
214 102
303 986
462 151

8 332

15 066
40527
98 384
83 546
131 849
181 566
225137
446832
517 487
687 175

1 066 455
1499877
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Tabelle &

Gliederung der Passiven 1913 — 1960

Jahr

1913
1915
1920
1925
1930
1936
1038
1840
1945
1950
1955
1960

1913
1815

1920 -~

1925
1930
1935
1939
1940
1845
1950
1955
1960

1913
1815
1920
1925
1930
1935
1838
1940
1945
1950
1955
1960

Zahi
der
Ban-
ken

bbb bPARSEDRSDS

- v o o ok o 3 k3 —a

48
46
45
43
43
43
42
37
a7
a7
36
34

Banken

14 749
2545
4% 585
21 880
24 852

1 807

4 846

3224
11 705
16 352
26195
5180

2537
1718
5 981
3 E56
4510
12854
1 658
2 264
6774
10 08O
17118
17 544

1929
7036
5 308
4 858
4510
8 457
4188
8182
4 858
101583
15 805
25 366

Checkrech-

nungen und
Kreditoren

aut Sicht

43 970
74 084
110 903
431526
60 820
26074
31548
30 368
72814
82124
90 929
117252

8 689
17 668
23293
24 714
32033
22 460
25 328
25 401
38412
48 373
54 354
75284

22520
22 376
25 601
32261
34 282
26670
26614
247338
39030
49 823
68 681
101132

Kreditoren
auf Zait

12 333
29 868
4012
1895
841
18 685
5S40
13 60
26 265

3282

4 345
1318
g6
4 162
8473
24 899
16 325

4044
1573
2847
4 355
797
4202

204
& 486
1524
13 706
26926

#

Spar-

ginlagen

62 345
68 568
85 990
116236
176 315
218413
233 689
215 462
255 971
J07 175
412540
540 195

64 226

80 163

99 962
123475
167 96
185 785
211 600
104 064
253795
318 232
4156 681
546 289

Anzahl

der Spar-
einlagen

61534
B8 B33
76 631
85073
101 549
117 357
1281232
128 762
145 327
162318
177 742
200179

81852
78 188
83 745
94 812
108 556
113 440
121 062
116 3b4
139 000
180 304
180 205
05 612

Depositen  Kassen- Pland-
und Ein- obligationen brigfdar
lagehefte lehen
in 1 000 Franken
1. Handelsbanken
70878
60038
83 89 162
11873 52717
22212 107 751
16012 66 240
17 745 45 763
14 832 34 582
20 596 26703
28 877 51 626
b1 873 5h 866
88 032 69 425
2. Kentonalbenk
3348 104 586
3029 120 148
5840 140978
7363 168 750
14 204 158 6584
7074 142 142 10 500
0374 128 369 20 000
71176 124 281 20 000
8047 114 434 17 000
11 536 132 031 22 27%
9813 169431 32 000
14 387 255 224 104 DOO
3. Lokalbanken
a365 97 702
9347 A6 934
27403 123186
26534 148 455
39008 204 035
41 81 177514 18 462
34 915 155 075 28 507
30 307 143709 30650
25828 138 121 31 250
23864 172238 43350
25 490 209 656 64 200
29279 301 743 110 800

Tratten
Akzepte
Chacks

28 750
18 967
29 118
10156
22952
28679
2364
3326
2048
3551
3582
1311

375
163
449
2219
1469
1063
940
72
255
263
22
67

1835
986
1092
948
1403
b22
226
778

194
442
29

Sonstige
Passiven

2142
5 397
10122
5156
6 209
8016
4842
6851
8199
10 809
21 6
25096

3202
3727
4168
521
6 202
5 784
8208
8523
12 256
16 864
23995
42428

2619
2682
35629
4776
5054
4 482
5513
5010
5527
7414
9731

16 749

Kepital

43 180
43 292
49 807
45724
45 211
20 000
15 000
15000
18160
15 800
14 400
17 100

30 000
30 000
30 000
30 0DO
40 000
40 000
40 000
40 000
40 000
40 0D0
40 000
60 000

29 055
28 136
31 905
33610
J 07N
39 405
38 683
armaz2
37 200
7 631
9778
47 076

Reserven

5 488
6 365
8755
10 647
13 183
14 755
15 540
16 713
18 784
211860
24 088
27502

11920
12187
14 062
16 741
21778
21 357
22 708
238
25148
N 78
36 745
46 542

Bilanz-
summa

102 469
229 219
338
203465
303 875
144 840
124 203
109 024
177 850
214 6568
279036
396 313

224 862
252 386
309474
368 056
447 bEO
429 494
485 022
474 320
517 299
818 230
808 260
142 956

-

264 218
261 429
334 605
398013
524 080
527 667
532 383
511 081
570 343
703 161
801 016

1251 991

Umsatz

1153 357

808 953
1645 499
1785489
2090 417
1 786 186
1680324
1800 921
2400619
3 228 946
4548 714
6379 118

533832
4483 689
833 657
1101 468
1 386 358
1001 051
1048 836
994 073
1273170
1878092
2 466 BGB
3181838



Tabelle S (Fortsetzung}
Gliederung der Passiven 1913 - 1860

Jahr

113
1815
1920
1825
18930
1835
1339
940
1945
1950
1855
1960

1920
1925
1930
1935
1938
1940
1945
1950
1965
19680

1913
1915
1920
1929
1930
19835
1938
1940
1945
1950
1955
1960

Zahi
der
Ban-
ken

35
43
1]

66

70
70
75
79
az
a3

A e e s I Ry

107
113
116
118
118
13
118

122

124
127

Benken

1130
27¢

683
2428
1749

475

10 B&3
11847
25 384
31140
5@ 747
64 825
180 7117
180 219
214 296
316 530

182156
3 205
71 637
42241
59 266
85 492
69 809
78435
204 737
149 232
275 263
411 736

Checkrech-

Kreditoren
auf Sicht

2201

2531
10103
10779
11341

9030
10 548
11 287
20 639
23544
29 793
42 284

1951
27118
4189
3180
4 261
4 506
5 652
7794

78 380
116 €59
169 800
111 280
130627
a6 8902
98 228
&4 954
175016
208670
260 408
343 746

Kreditoren
nungen und auf Zeit

1412
1329

7 326
1873
2647
16 688
37834
12 558
7 786
12410
29733
26 836
53 752
13856

Spar-
einlagen

3636
4278
10 616
17 355
30922
43 757
53078
58 146
20 §7¢
125 903
17643
235510

948
3360
3678
6413
9986

18039
22 195

150 207
154 010
100568
257 066
378 200
448 813
501 827
485 351
506 855
758 286
1022 891
1344 188

Anzahl
der Spar-
einlagen

8872
11566
18 901
26 025
33029
40 351
45 956
49 060
€2 957
76 494
90 244

103 443

533
1752
20639
3237
4 549
7137
8 659

153 258
157 693
189277
205 81Q
243134
21 681
297 802
206 204
95N
403 665
455 328
517793

Depasiten
und Ein-

lagehette

in 1000 Frenken

Kassen-
obligationen brieldar-

Ptand-

{ehen

4, Darlehenskassen {Rzifleisen}

7126
9 382
97497
am
2121
75672
7012
5761

5. Zentralkasse des Verbandes schweizerischer Darlehenskassen

1 302
am
287
2747
1621
23¢
2 391
32N

Total 1

12714
12376
33286
46 770
63 @52
77 440
74
64 263
66 207
74 185
96 579
140 730

4769

5393
12932
23532
27639
30168
32 964
32088
32275
41 418
49112
69121

545

1 602
3001
4374
5116
5 602
5223
4055
5 306
11 790

277727
282513
365 19D
395 056
498 110
4204328
367307
340 262
316756
405 368
4493 3N
707 303

5040
500
500
500
800
1000
4 000

294862
49 007
51150
48 750
66125
97 200
218 800

Tratten
Akzepte

Checks

263
381
110
104
2
202
73
56
123
44

28 8960
21 116
30 922
13 764
25934

3532
8179
2391
4 064
4169
1521

Sanstige
Passiven

18

77
226
442
547
576
642
616
13865
1758
210
3418

45

74
112
128
181
204
376
416
477
869

7982
12 883
1812
15 658
18124
18 986
18 396
22 204
28723
37 251
59 015
88 560

Kapital

237
266
484
738
46
1046
1132
1151
1359
1531
1716
1885

661
1272

2500
3300
3600
6 748
7 600
9 300
14 500

101 472
101 693
112857
106 344
119 B0®
131 950
83019
96 663
103 407
102 662
105196
130 561

Reserven

172

se2
1413
2425
3562
4 335
4937
7026
10138
14101
18 634

66
200
520
200

1130
13560
2 350
3800
£ 650
7250

17 590
14 786
23 465
320
44 508
40 564
44 113
46 7119
54 317
65816
80 484
gg9g@28

Bilanz-
summe

11 026
12 780
34 943
64 269
80 946
98 640
112787
118 386
163 103
214 292
282035
375988

12243
15 376
34 260
46 483
79 396
g5 7ed
208 287
199 166
267 780
389 582

701 573

765814
1 030 006
1 038 069
1 390 861
1297124
1333790
1 298 590
1 636 B82
1848 615
2538127
3557830

Umsatz

2121

23048
102 209
120 684
208 511
181 %46
115503
231063
373636
534 816
767 954
003 695

-

183 281
395 081
4738537
353830
407 6D
417 4719
825 020
1107 942
1803 225
2163463

1708 4686
1 380 690
2 B64 648
3322 122
4 158 823
3332623
3362469
3443 6536
4 972 345
6 748 796
B 38T 761
12708 114



Takelle 6
Regionala Aufteilung der Passiven 1913 — 1960

Jahr Zahl Sanken Chackrech- Kraditoren

dar nungen und auf Zeit

Ban- Kreditoren

ken auf Sicht
1913 29 WHEN 68 066 7186
1916 29 40 526 104 068 1400
1920 32 6851 141 988 253
1925 a3 a2Tm? 79 580 16452
1930 a3 61797 91 922 37525
1935 34 5718 b6 320 119156
1938 34 31404 BJ 516 59498

1940 32 258964 61296 191173
1945 33 54936 116 380 27 405
1930 33 49503 139134 22 556
1985 35 6130 160 389 49 483

1660 37 92683 2117178 63 806
1913 20 1429 363 120
181% N 1333 4 250 173
1920 2 15 393 73719 92
1925 21 14 8949 10897 236
1930 21 10674 15 389 309
1935 e 10117 10947 422
1938 22 6 766 8620 563
1840 N 7885 9325 684
1945 26 2368 18 904 378
1850 30 8419 22779 687
1955 3 6285 33207 1006
1960 32 84 48 197 1252
1913 7 65160 1133

1916 B £ 674 1591

1920 13 2 364 4081

1925 14 5376 3742

1930 1% £ 00 3786

1835 16 11318 2 BG2 222
1938 1 10077 3304 185
1940 16 9 688 3238 155
1845 16 5683 5 609 667
1960 16 164 7 968 570
1955 16 27 364 8815

1960 18 3781 14 861 1 482

Spar-

einfagen

69268
89 691
77916
98 251
140 021
174 346
194 231
162938
223166
166 994
360 680
478 201

21806
25 837
37 228
47 564
73208
76589
77875
75274
99 674
130 938
179 662
246 397

B 634

7003
10594
13870
21 21p
25164
209224
28 338
35292
48 2565
31913
82299

Anzahl
der Spar-
ginlagen

o4 924
65 054
75 066
81 706
92577
93 906
119578
114 408
129 444
143 745
161 887
185 235

21 997
24 924
30 808
33877
42 270
44 755
47 744
47 901
65 665
65 849
75532
87557

9239

9509
12 5§22
14 101
16625
18643
21016
18043
26 757
32804
33706
37 150

Depositen-

Kassen-

Pfand-

und Einlage- obligationen brief-

hefte

in 1 000 Franken

Firstantand.

3079
2432
18 681
26 264
51 718
44 760
40 356
3323
35 611
43459
B5 457
104 081

Rheintal

9678
& 749
D433
10443
16921
12198
12722
13 237
12146
12 647
13 387
10 863

Sargans

2527
2 352
2 559
3280
7919
8417
§783
8 091
B 208
5130
7 296
6402

213 853
103 286
243 845
238 044
313456
251814
195 014
174 515
167 984
203517
227110
351 7863

1690
24 B47
32 977
41 888
532711
46373
40019
37 8B1
36 459
43 786
55 509
82495

11 033
12074
16 158
17 832
16 349
16 636
16865
14 422
14 275
18 253
19 096
27 162

darehan

20 500
28 100
30100
25 150
36925
53 600
143 300

2782
5807
61560
6500
11229
17 200
22450

3100
3550
3030
1750
3330
4 500
5200

Trattan
Akzepte
Chacks

27 375
20130
29 804
12875
2509
3061
3530
4 977
2 303
4 Q08
4 046
1378

1020
521
755
408
733
403

480
260

Sonstiga
Passiven

G 9B6
11734
1653
13473
15334
16 372
15769
18 697
24 288
31719
50927
74 026

419
497
663
252
840
696
1 066
530
1101
1459
1841
amz?

116
118
133

G
186
259
283
329
405
485
657
a18

Kapital

86524
88 838
95 964
86 944
84 848
76 285
66 310
87815
70 968
BB 804
67861
84 418

6032
6 030
B 853
1962
10438
10729
10 806
8079
8 232
8333
9024
9510

1417
1417
1461
1520
1757
1780
1791
1395
1424
1450

876
1300

Reserven

1212
12 890
16 109
23 367
28 559
23556
24743
2091
29 5¥8
4703
47 403
50 208

3252
3383
3N
4939
7 568
6574
6824
7204
7813
9270
11233
13738

390
457
490
-696
228
1267
1579
15639
2088
39837
3085
3903

-

Bilanz-
summse

520970
553175
711 886
636 028
860 291
715 447
669 061
639479
770 780
0% 322
162 316
655 438

91451

73 620
1135604
140 024
189 351
178 820
172 067
165 049
193 655
249428
32883
452 327

29940
31044
37 841
46521
657 743
70 865
75 631
70226
75 501
108 829
133 502
181 328



Tabells & (Fortsetzung)
Regionale Aufteilung der Passiven 1913 — 1960

Jahr

1913
1916
1920
1926
1930
1835
1938
1840
1945
1950
1955
1960

M3
1915
1820
1925
1930
1835
1938
1940
1945
1950
1955
1960

1913
1918
1920
1925
1930
1935
1938
1340
1945
1980
1955
1860

Zahl
der
Ban-
ken

10
13
13
13
13
13
13
13
13
13
13

Banken

61

1086

375
2476

324
2760
4 277
4 203

42
186

128
363

82
194
135
409
724
136

23 446
23060
12B16
23 310
30 760
32 807
25 807
28 558
14 (095
1€ 032
25 487
37858

Checkrech-

Kreditoran
auf Sicht

1388
1919
3901
7102
6 654
5483
5720
G B4
10 143
12 648
18534
30 153

444

815
2094
1881
2123
1628
1 622
1%
2812
2921
33712
4 294

2 665
4 016
10 360
80718
8663
7183
10187
9738
16907
18414
20 362
26 670

Kreditoren
nungen und  auf Zejt

21

1140
1 086
1 031
1 310

1 009
386
172
845
Se6

1867

Spar-
einlagen

15 763
16134
25324
36 868
95227
70 858
78012
78 700
94 224
115 663
154 8394
199 264

3166
3129
4770
5427
7082
8617
9 720
9 754
13190
17 581
22 697
30679

33528
32 216
44 726
57 086
78433
52480
109 506
106 766
134 876
163 991
224 796
<685 154

Anzahl
der Spar-
sinlagan

13 230
14072
18 338
23 308
30481
36 887
25 798
340 639
48 757
54 77t
g7 258
76 258

7334
7743
9133
6 283
2 760
6 300
€ 950
7224
8518
9724
10834
11797

36 528
3589
42 484
49 255
25401
59 222
66 0
66 969
77 668
88511
a8 824
111 237

Depositen-
und Ein-
lagehafie

Kassen-

obliga-
tionen

in 1 000 Franken

Gaster
239 12 668
449 14139
1633 23 608
2109 3271
3370 44 783
537 3751
5 391 38 246
5799 355632
4977 33017
4 256 38093
4 070 468974
5024 70331
Cbertoggenburg
21 880
38 1177
2 2120
3392
80 4 756
22 4 665
4 150
4 487
165 3909
a8 4 569
i | 5 400
33 7001
Untertoggenburg
170 22 304
355 27010
1888 475339
1 664 59427
2542 63494
2496 58 805
4639 67 307
3166 (67822
3389 65 889
3279 88 095
3807 109 676
5057 166 771

Ptand-
brief-

darlehan

300
280
150
150

1 500
7700
15 000

200
900

2 300
10400
10 80D
11 100
12 800
13000
27 850

Tratten
Akzepte
Chacks

40

99

86

65

100

Sonstige
Passiven

210
22%
348
219
781

757

699

726
B3
2392
3776

19

0

i)
140
118
192
140
130
173
213
334

264
204
377

Fid

1186
1225
1696
23715
2 808
5619

Kapital

t 76t
1761
1 947
2841
3860
3975
3908
3987
4 005
4117
5428
7395

72

3

95
116
148
153
164
170
198
211
250
266

5676
5774
587
5 989
6455
6528
11658
117117
11852
12147
1245¢
13175

Reserven

955

o974
1192
1860
2650
2 901
3248
3563
4197
4 851
6 560
9 362

172
218
W2
836
784
835
959
1006
1283
1628
2099
2458

705

866
1535
2604
3 699
4 441
5 B30
€087
1028
862G
10564
12811

Bitanz-
sumime

33036
32 641
57 684
83870
114 535
128 285
138 346
137 342
153 474
1B6 586
251 860
345 817

4 797
5 508
5 626
11 766
15 241
16 290
17 449
17 502
217192
27 590
34 883
46 101

88831

93 666
128.217
168 796
184 677
207 941
247 289
246079
267 004
331104
423 322
73032



Tebelle 7
Gliaderung der Aktlven 1913 — 1880

Jahr Zahl  Kasss, Bankan-

der  Giro und debitoren

Ban- Postcheck-

ken  guthaben
1912 4 32778 2 88O
10915 4 9610 17 705
1920 4 4704 14 068
1925 4 3388 3172
1830 4 4 680 S5 263
1936 4 G238 27 826
1938 4 6743 22762
1840 4 5516 14 083
1945 4 5037 22072
1850 4 8457 11210
1956 4 12 809 7760
1860 4 18 255 17121
1813 1 1 663 2 895
19156 1 1729 130
1920 1 2983 G 386
1825 1 3435 8 008
1930 1 2768 21102
1839 1 2824 1712
1938 1 18 162 11890
1840 1 14 667 1087
1845 1 0 347 4315
1950 1 13214 337
1855 1 14 816 4 792
1980 1 31477 7624
1713 1] 1207 O88
1M5 46 1412 28568
1820 45 2173 10 567
1925 43 2652 g 380
1930 43 3144 10 058
1835 43 $ 497 6288
1938 42 12837 8 258
19340 37 B 461 6817
1845 7 11 973 8603
1950 37 16 255 11 8977
1955 38 23343 10 347
1980 e | 31 316 21 412

Wechsel

20837
30 365
44 524
2B 116
38188
7104
6344
B 645
18 461
32400
38911
91156

13730
13 580
10149
7382
B 578
2243
2382
33N
17 644
6533
7700
12630

1707
15002
7809
Bi81
10714
5408
5 064
4 227
2 686
7474
7907
13 327

Kontokorrentdebitoren  feste Vorschisse
und Darehen
chne mit ohne mit
Dackung Deckung Deckung Dackung
in 1 000 Franken
1. Handelsbanken
22 278 111458 29 258
20710 112 186 27480
67 480 158 479 22140
36 562 B5439 622 14107
43 658 83 303 533 13143
11527 21818 634 - 5537
8 656 20407 10 4 625
11734 19 456 426 6621
18'534 37 806 16 8583
42 314 50 048 g 11177
62 382 71990 3767 18828
67 290 103704 10 037 42 323
2, Kantonalhank
38776 19 422
151 40 004 22141
2487 61160 20 437
318 58 188 22658
57129 21808
63868 25 690
595 39645 40 196
648 36430 41079
200 29545 39777
4878 43 568 72276
57132 87 004 114 039
11 584 110215 144 207
3. Lokalbanken
408 36 189 58 052
778 3261 69 750
506 42 21 65 887
856 52 363 825890
680 64 235 11D 315
1199 45 728 101 704
1059 36287 24 84 &1
1015 26 487 13 8B 464
2 254 340397 74 719
6 752 BB 374 435 91 063
10986 92472 698 118 273
19 856 127 248 2434 164 235

Kto. Xrt.— Hypothekar- Wertschrif-
Kredite und anlagen ten und Be-
Darlehen an teiligungen
offentl.-rechtl.
Kdrpersch.
6859
B4EB7
1032 4 703
1329 4204
1842 5 663
547 117 6191
1183 3724 3549
2754 4 645 5005
218 9675 20977
259 10818 §729
98 21 786 59588
2008 3232 7821
14 923 125 B&4 4025
16675 146 696 S 308
13567 177 486 6851
10865 230 432 17 924
8822 201142 25 648
12 222 3 726 26288
8 788 an 215 29122
7 386 330 801 25250
5 958 21432 77 300
13 790 387 573 46 881
21134 482 241 57 465
36830 656 183 112 330
1945 137 309 S 276
2 365 136180 6 497
4 284 173 344 21 502
4503 201 916 28 288
6488 257 158 54 7285
12 645 300 964 37857
15 764 303 581 41875
15 048 31525 37 463
1390 340 418 71 565
15 888 426 586 59 181
22931 937 087 83 501
37 230 734 605 94 867

Liegen-
schaften

3373
4040
6051
8312
4728
8 388
6271
6 207
3645
3200
2400
2 300

20m
1460
2 466
2211
3524
4190
5 328
4 802
2 536
1920
2 060
3400

796
1042
1816
1645
1860
4078
2164
2625
1541
1645
2309
3146

Sonstige
Aktiven

738

4 667
£ 580
10218
47 164
48 812
38 929
23 g42
22110
37153
34107
41 785

3343
4511
5503
7555
8959
8730
8 327
g 468
7 404
8 226
11177
16 488

4 001
3g23
4737
5250
4 242
6 289
o8
8936
7 726
8 492
8161
12225

Bilenz-
summe

201 488
229219
338 741
203 485
30297
144 840
124 203
109 024
177 880
214 666
279036
396 313

224 862
252 386
309 474
388 956
447 580
478 484
485 022

- 474 320

917 208
618 230
808 260
1142 956

264 216
261 429
334 605
396 013
534 080
527 687
532 383
211 091
570 343
703 161
201 016
1251 81

Rein-
gewinn

1725
1908
2679
1721
1714
3124
3z
3234
3242
2228
3765
4 432

2 050
1780
2302
3110
3315
2 506
2 859
2739
2 983
3260

6235



Tsbelta 7 {Forisetzung)
Gllederung der Aktiven 1913 — 1960

Jahr

1913
1915
1920
1925
1830
1935
1938
1840
1945
1950
1955
1960

1920
1925
1230
1835
1938
1940
1945
1950
1955
1560

1913
1915
1920
1925
1930
1936
1938
1840
1845
1950
1955
1960

Zaht
der
Ban-
ken

A

107
13
15
18
18
113
118
122
124
127

Kasse,

Giro und
Postcheck-
guthaben

13
182
488
528
546
518

838
1 236
Z 054
2872
3974

58
145
268

2387
5124
4 548
9078
B720
11 482
17 969

6779
8933
10 384
10 149
11 406
16464
44 528
34020
36 871
47'700
66422
102 881

Banken.
debitoren

7032
11 307
12 362
31137
32808
38 275
53632

5784
g0
8863
8 359
5788
7 308
68927
22828
24 235
38491

6743
20704
46815
56 601

101 218
b1 227
49 303
41 657
84 049
82195
85 409

138 280

Wechset

662
1832
3807
2826
2174
4 588
5850
1674
8008

12 661

51 583
58047
63133
43490
69 267
17 580
15 964
21031
44 651
48 081
58 526
80 764

Kontokorrentdebitoren

ohne

Deckung

438
1091
3444
7634

22774
21 639
70472
37736
44 338
12726
11 31¢
136688
23 267
55035
82544
106474

mit

Deckung

2279
3133
8664

11187

13891
6672
5 328
6 464
5 442
9288

13208

17821

2000
2105
3468
1812
1823
1737
2059
1869
4 759
1013

168 712
187 934
272 304
188 252
222057
139 700
103 490

eps574
108 599
169 247
269434
369 169

feste Vorschisse
und Darlehen

ohpe
Deckung

mit

Deckung

in 1 000 Franken

T4
T
6824
4 886
6 541
9031
B 863

Kto. Krt.—
Kredite und karanlagen

Carlehan an
oOffentl.rechtl.
K&rpersch.

4. Darlehenskasson (Ravffaisen)

5347
5 969
5612
6472
104717
18 321
24 73

8456
9260
26 386
41 627
64 992
68 734
78208
64 312
109 764
148 478
1986 381
258 535

Hypothe-

Wertschrif- Liegen-
ten und Ba-  schaftan
teiligungen
927 406
830 340
1900 466
1 804 731
2132 1134
3028 2414

B. Zantraikessa das Verbandes schweizerischar Oarlehanskassen (Raiffeisan)

Tota! 1 -6

g22
533

438
16
1398
4465
12471

1119
2 067
1712
2108
1660
2912
3128

107 642
109 351
108 244
119 766
145 266
141 79%
148810
144 700
131089
182 117
264 0B3
363 756

2160
6295
6272
13512
12633
14 050
27 878

15868
19040
17851
15 368
15410
3292
808
37072
40 067
52047
76134
127 818

4170
9107
14 037
25 558
46178
73 0B4
92520
118210

271739
202 138
377 256
475 304
619105
712 648
136 827
756 831
827 487
1056 518
1330015
1789435

3727

3105
123387
18 463
35 92
33851
120 304
74218
108 637
150 634

18 1680
17273
356 783
53 601

97983 °

88 790
111 376
102 639
292 45
188813
235 333
J68 780

140
275
240
180
180
160
20
50
50

4 330
6551
10333
12 208
12 387
18 898
15 369
14 244
g 248
75886
7953
11 310

Sonstige
Aktiven

180
205
518
945
1617
1596
1 690
1724
1714
2110
2631
a648

11
11

15
1678
1299
1683
2958

8 243
13 306
16 340
23983
B1883
65538
58 752
42785
40 692
67 280
58 809
77 062

Silanz-
summa

11026
12 780
34 843
54 259
80 846
98 640
112787
118 386
163103
214 282
82035
376 988

12243
15378
34 280
46483
793495
8b 768
208 287
188 166
267 780
389 582

701573

755814
1 030 006
1038 058
1 380 861
1297124
1333780
1208 380
1836882
1949515
2538127
3557830

feln-
gewinn

32

a7
177
222

252
3
499
685

820

101
172
185
228
296
512
616
748
965

3907
3730
5016
5109
6423
648
6 649
6830
7236
170
9662
11552



Tabella 8

Regionsale Auftailung dar Aktiven 1313 — 1980

Jahr

1313
1916
1820
182%
1830
1335
1938
1940
1945
1350
1955
1980

1913
1916
1920
1926
1930
1835
1938
1940
1846
1860
1965
1980

1913
1815
1820
1925
1930
1935
1838
1540
1845
1850
19556
1860

Zahl
der
Ban-
ken

YRBBRRLVBLEY

3

21
21

21
21
21
21
26

A
32

13
14
15
16
18
18
16
18
18
16

Kasse,
Giro und
Pogtehack-
guthaben

40 348
40 0BO
38 991
43 825
B3 104
69 067
0827
64 504
38 248
81 730
85 530
129 458

427
487
1088
1117
13
20M
3518
2021
4 680
5330
7 427
10528

82
100
136
198
2
452
240

1115
7185
1458
956
1378

Bankan-
dabitoren

6077
18 389
M729
47 007
96 468

. 6 498

33280
21178
B5 92
29877
30 47
51 86S

111
1074
5292
493
3837
3452
2722
2549

12 431
B 433
9222

14 818

67

1056
1989
2288
6 0BG
480
5318
8 361

Wachsel

50 908
58 626
56932
3g D87
51857
13171
11 786
15 305
37 N6
43134
49 332
71 980

J32
248
2873
1948
3056
1078
1012
510
325
1885
1072
3180

43
61
169
208
51
198

Kontokorrentdebitoren-
ohne mit
Deackung Deckung
22 374 158 908
21 339 160 298
68972 223174
37088 124 645
42884 143139
11948 81 290
10 315 b7 331
12990 50978
20737 72528
47 788 102 226
70124 188 798
85 383 211 728
400 894
300 8 882
500 16908
648 26521
454 21428
654 18 758
828 13483
549 10454
1636 10 B36
4 185 22 559
6757 34 328
8 640 54 383
5051
4 903
7 505
2248
. 11582
124 10 13
162 g 788
3% 6 327
70 4415
242 10 125
172 12 868
9 15420

feste Vorschiisse
und Darlehen

ohne

Dackung

mit

Deckunrg

in 1 000 Franken

Firstenlend

622
533
634

10
428

18
801

4087

12258

Rhaintal

24
13

3

Sargens

67 231
61 40
44 429
42018
43 604
43 487
47193
48 945
45 288
71837
106 421
182110

19877
23019
23 980
28479
33653
34 641
330832
30972
27 667
39 392
48018
80 D83

3475
3300
7863
3722
4028
B 232
8883
B 242
5 808
10 687
17 662
21 042

.Kto. Krt.—~ Hypothe-
Kredite und kesranlagen
Darlahen an
offenth.-rechti.
Kérpersch.

10 567 142 526
11682 149 878
7804 194 708
330 233105
7823 298 481
9882 34D 429
2824 315634
10 764 313 716
g 569 330 440
14 884 397 395
17 606 601 601
23394 691604
520 20 589
14692 35 413
3177 52 520
4028 &) 530
2432 82179
8629 21 281
7442 94 843
8950 86927
5064 105 330
7 763 146573
12 239 188 423
18 775 148 64D
1476 19 800
1865 20 798
1804 24 500
2803 30072
100 39 837
3809 47 720
4 141 51 007
3477 50 292
3080 52 845
5330 73285
B 498 85 728
13941 114 832

Wertschrif-
ten und Ba-
tailigungen

12792
15 220
19038
36 204
b2 582
44 733
49 867
45 149
125 757
78 560
86 838
159 195

6
779
5807
7417
23875
14 21
12518
11 213
21948
18 668
21079
28 856

83
187
661
3N
B4
BED
1067

863
2739
2118
1387
3392

Liagen-

schaftan

3998
6022
9228
11 323
10740
15157
13335
12 304
BB832
B 64D
5178
7088

204
49
584
380
788

883
BS3
584
6539
922
1257

a5

ab
120
105
189
108
143
217
293
802

Sonstiga
Aktivan

5 223
10213
12 800
19 702
56 D66
50 381
43 801
34 114
31190
4T 250
47477
81 684

578

825
1017
13%0
1476
1834
1738
1734
1863
2297
3405

122
152
150
135

395
419
3
447
621
554
783

-

Bilanz-
summe

520 870
63176
711988
638028
860 281
715 447
562 DB
636479
770 790
801 322
162 316
855 438

81451

73620
113 504
140024
189 331
178 820
172087
165049
183855
249428
328 834
452 327

29 840
31044
37641
46 521
57 743
70 865
76 631
70 228
75 51
168 828
133 502
181 328



Tebelle 8 (Fortsetzung)
Regionale Aufteilung der Aktiven 1913 — 1950

Jehr Zehl  Kasse, Banken- Wechsel Kontokorrentdebitoren  foste Vorschiisse Kto. Krt.— Hypothe-  Wartschrif-  Liegen- Sonstige 8ilanz-
der Giro und debitoren und Darlehen Kredlte und karanlagen ten und Be- schaften Aktlven summe
Ban- Postchack- Derlehen an teifigungen -
ken gutheben ohne mit chne mit offentl.-rechtl,

Deckung Deckung Deckung  Deckung  Karparsch.
in 1 000 Franken

Gaster
1913 9 118 3080 4“1 5158 4812 1394 16029 1897 72 427 33036
1915 10 180 4 703 25 5 D59 5370 1552 17210 357 10 435 35641
1820 13 329 9915 b49 7 416 7227 28N 24 554 3661 280 642 57 984
1926 13 423 14 458 511 11738 11974 2957 38 21 2554 200 864 83870
1930 13 347 18553 432 15 463 15 683 2 D50 55 856 4621 M2 1283 114 535
1335 13 14 16858 248 12 299 18 2717 4 334 89 2658 4 92 342 1370 128 295
1938 13 1254 2219 352 2 B66 19 630 4612 73327 4474 400 1233 136 345
1840 13 1212 20 055 237 973977 19 191 4457 75 644 . B18% 385 1219 137 342
1945 13 1737 28139 335 124 agé 16 629 3 EB1 83822 2847 368 1228 153474
1360 13 2103 22723 454 905 16110 211 19 598 8435 107 665 8 266 798 1316 186 596
19%6 13 42713 15189 1132 1403 30832 1M A1 11 300 14353 8434 789 3 8B5S 251 880
1360 13 6 740 16425 1263 2 225 .42 356 B4 a0 240 19628 203238 11 645 885 2187 35917

Dberteggenburg
1913 a 49 4] 7 385 1 565 2318 63 4 737
1915 10 63 79 8 o 1514 2630 340 93 % 503
1920 10 149 55 4 1772 1 560 118 4 748 1113 107 2626
1326 10 126 53 1 2451 2189 95 5833 849 194 11 766
1930 30 138 122 26 2 369 2493 b8 8 345 1395 285 15 241
1235 *© 10 136 411 1286 3208 510 9149 1208 2453 18 280
1936 9 302 942 2 962 3105 898 9797 1109 26 283 17 943
1840 8 29% 1033 1060 2801 518 10318 1095 114 267 17 6502
1945 8 141 2741 790 2452 676 12 632 1739 V3 243 21732
1950 8 503 2 760 9 1 500 2899 1077 17 165 1327 80 300 27 590
1955 8 514 3395 16 87 2733 3780 1782 21046 1153 104 31 34 993
1360 8 705 580 13 266 2 969 3 4029 2 868 26 839 1842 162 514 46101

Untertogganburg
1913 22 188 1433 193 10 280 10 681 2892 B1 677 394 a7 1826 8983
1915 23 222 1120 12 810 14 147 2762 65107 350 54 1811 93 686
1920 25 325 679 63 13 618 27516 2037 76227 2775 86 1892 126 217
1325 29 395 213 84 12 544 31372 2343 104 563 3101 70 2103 150 796
1330 30 44 31 30 14 579 40 901 2046 130 228 2482 122 748 194 677
1935 31 909 3439 o0 . 13125 3757 3393 145 2023 4 769 144 1612 207 9
1938 K] 1714 5627 432 7 11 207 3B079 4819 173 362 6461 186 5 365 247 289
1840 30 1607 b 442 30 23 10 243 34 837 4 604 178 476 5102 302 5103 246 078
1945 30 2477 9947 242 263 8 754 31028 4 505 195 640 9712 268 4148 267 004
1950 30 2647 13 731 729 814 14 648 253 39564 4325 241 345 7665 242 4 641 331 104
1955 30 4643 12810 872 1547 25 110 183 B3 113 10 681 299 166 9837 516 4764 423 322
1960 30 5 702 19 330 579 2387 32133 52 65 134 215368 406 571 13117 989 5542 573032
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Tabelle 10
Varzelchnis der im Kenton St, Gallen bestehenden Darlehenskassen (System Raiffeisen)
inechgefihrt bis 1960}
Nr.  Darlahenskasse Griindungs- Nr.  Darehenskasse Griindungs-
Datum Datum
1 Alt 5t. Johann 13.11.04 43 Mo 29, 3.3
2 Amdan 26.12.05 44 Nesslau 18, 2.08
3 Andwil 17. 2.03 45 Niederbiiren 4, 1.20
4  Bad Ragaz 12. 312 46  Niedarhelfanschwil 27. 402
5 Balgach 5. 9.07 47 Niederwil b.Gossau 13. 444
6 Bankan 6. 201 48 Oberbiiren 26. 9.10
7 8erg 16. 510 49 Cbarhelfenschwil 4. 409
8 8erneck 2312.06 50 Pfafers 2%, 4.20
9  6ernherdzell 5. 1.08 61 Duarten 2. 302
10-  Gichwil 14, 133 52 Rheineck 3. 207
1" Bischwil 17, 7.1 653 Rorschacherbam 11. 3.7
12 Diepoldsau 2. 246 54 Riithi 27. 4.4
13  Ebnat 15, 1.11 65 St Gallenkeppe! 14, 8.10
14  Epgersriet 2. BOB 66 St Josefen 21, 205
15 Eichberg 29.12.37 57 8t, Margrethen 3. 207
16  Engelburg 24. £.18 68 St Peterzall 31. 7.10
17 Ernetschwil 14.12.19 59 Salez 30.11.67
18 Flums 20. 3.10 60  Sargans 12. 3.16
i8 Ganterschwll 19. 2.1 61 Schiinig 11. 8.18
20  Gatzi-Warmesberg 30. 450 62  Schwarzenbach 22, 3.4
29 Goldach 19. 8.10 63  Sennwald 2311.28
22 Goldingen 13. 3.4 64  S5taad b.Rorschach 26. 7.51
23 Gommiswsald 24. 818 65  Stain 15. 4.08
24 Gossau 12, 3.3% 66  Steinach 281223
25 Grub 271243 67 Thal 16. 651
28  Hipgenschwil 4, 3.22 Tiibach 2. 202
27  Hemberg 27. B.OS 69  Untereggen 18. 2.04
28 Jone 16. 4.06 7C Valens 8.12.13
29 Kobelwald 30. 444 " Vs 9. 1.
30 K.riessern 21. 746 72 Vilters 2311189
k3 K.rinau 5, 5,29 13 Waldkirch 19. 4.01
32 Libingen 5. 4,20 74  Welenstedt 1. 6.1¢9
33 lienz 28. 1A3 75 Wangs 30. 520
3 Liichirmgen 26. 1.60 76 Wartau 19. 2.05
35 Litisburg 24, 4.24 17 Wattwil 11. 8.32
36 Magdenau 1. 81 78 Weisstannen 221229
37 Mels 28. 2.07 78 Widnau 24, 3.07
as Mogelstemy 2. 210 &80 Wil 14.11.15
as Montlingen 23 AA4 81 Wildhaus 25. B.09
40 M&rschwil 21.12.02 82 Winkein 3121t
4 Mosnang 18.10.22 83 Wittanbach 10.12.11
42 Mualen 18.12.02



LEBENSLAUF

Ich wurde am 1. Februar 1936 in Chur geboren und bir in llanz GR heimatberech-
tigt. Die Primarschule absolvierte ich in Chur. Hemach besuchta ich die Handelsab-
teilung der Bindner Kantonsschule in Chur und schloss dort mit der Handelsmatu-
ritdt ab. Nach einem zweijihrigen Praktikum auf einer Bank immatrikulierte ich
mtich im Herbst 1957 an der Hochschule St.Gallen fiir Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften und erhialt im Herbst 1961 das Lizentiat der Wirtschaftswissenschaf-
ten {Richtung Industrie}. Anschliessend arbeitate ich als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter auf dem Institut fir Betriebswirtschaft an der Hochschule 5t.Gallen. Im
Herbst 1962 immatrikulierte ich mich an der Universitit Neuenburg und besuch-
te dort wiihrand 2 Semestern die den Doktoranden vorgeschriebenen Vorlesun.
gen und Seminarien. Im Juli 1963 bestand ich die miindlichen Doktorprifungen
und baganr dann mtit der Ausarbeitung der Dissertation. Seit April 1964 bin ich

in einer Kantonalbank tatig.



