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PROSPECTOS SOBRE A JUVENTUDE
NAS SOCIEDADES POS-INDUSTRIAIS

Lavren B, REsMick E ANNE-INELLY PERRET-CLERMONT

Os paises industrializados da Europa, América do Norte e Asia estdo
agora a atravessar um perfodo de ttansformacio econdmica que parece
ter -efeitos sociais tio profundos como a propria Revolugiio Industrial.

As estratégias de produgio e distribuigio mudam dramaticamente,
tal como o movimento das pessoas e bens para além das fronteiras acelera,
as condic@es nas quais os adultos vivem e as criangas sdo educadas estéio
a alterar-se. Néo existe um grupo na sociedade que seja mais intensamente
afectado por estas mudangas que os adolescentes e os jovens adultos, dado
que eles préprios estdo num pefodo de transicio pessoal da infincia para
a idade adulta, de uma dependéncia contextualizada dos outres para a
responsabilidade pelo bem-estar dos outros, da preparagiio para o futturo
econdmico e participagiio civica para a participagfio efectiva.

MNaw é vlare para os jovens — quando eles sao agraddvels para os mails
novos, para os pais, mentores e conselheiros — a forma como eles se devem
preparar. Aqueles que estdio em pesigies de poder e influéncia politica e
econdmica concordam que uma forga de trabatho mais habilitada serd ne-
cessdria no futuro, uma forga de trabalho capaz de participar na definigio e
avaliagio do seu préprio trabalho, em vez de apenas seguirem ordens e
capaz de aprender novas técnicas vérias vezes durante a sua vida laboral.
Com efeito, assume-se que os jovens devem investir uma parte substancial
da sua adolescéncia e principio da idade adulta em determinadas formas
de educaciio e treino, Contudo, ninguém sabe, exactamente, de que maneira
esta educacio deve prosseguir. Uma preparagiio especifica para determinado
ramo comercial ou carreira profissional nfo é passivel de produzir o con-
junto de técnicas e hibitos necessérios ao longo de uma vida laboral. Assim,
uma educacio filoséfica ou «liberal» parece estar demasiado isolada das
exigéncias que derivam da participagio no mundo real.



Apesar de os jovens investirem mais do seu tempo em instituicbes de
ensino e treino, estas podem ndo ser as tinicas e, talvez, nem mesmo os
mais importantes meios de passagem da infincia para a idade adulta. Tra-
dicionalmente, o local de trabalho tem sido o local onde os jovens sdo
socializados nos papéis e responsabilidades da idade adulta e onde eles
aprendem muitas das estratégias que irfo precisar no futuro, enquanto
trabalhadores. Apenas hd uma geraciio atrds, a maioria dos jovens, na
maior parte dos paises, abandonavam a escola secunddria e integravam,
directamente, o mercado de trabalho ou como assalariados — frequente-
mente como colarinhos azuis em ocupagfes nio especializadas — ou como
aprendizes de algum oficio. Em situagfio de emprego, 0s jovens aprendiam
as técnicas especificas necessdrias ao seu trabalho mas também a disciplina
do trabalho, desde a pontualidade & obediéncia, &s regras e ritmos do local
de trabalho, &s formas sociais que geriam a interacgfio no local de trabalho
e ambiente envolvente. O facto de ser um trabathador ou aprendiz dava
ao jovem o acesso & vida social dos adultos da comunidade. Nao sendo ja
uma crianga, ele (e algumas vezes, ela) podiam integrar as reunides infor-
mais dos adultos, como a confraternizagio depois do trabalho, encontros
politicos ou ligados 4 igreja, desportos e excursdes comunais.

Os movimentos laborais e religiosos (e quase-religiosos) completavam
as oportunidades de socializagio informal com programas organizados
dirigidos & juventude. Estes referidos programas forneciam aos jovens que
ji ndo estavam na escola e aos que cujo trabalho exigia mais disciplina
que pensamento, os espapes de persaiento tal como Perret-Clermont os con-
ceptualizou (v. o capitulo 1 deste livro): locais nos quais eles poderiam
apreender ideias e eventos situados para além daqueles contidos nos li-
mites do seu trabatho e da sua comunidade; reflectir sobre as suas possi-
bilidades sociais e pessoais e cultivar 0s seus interesses pessoais no &mbito
das artes, politica, religido, ciéncia e tecnologia. Tais programas tinham
como pano de fundo as expectativas e o tipo de socializagfio resultante da
experiéncia laboral. Se o trabatho fabril ou qualquer outra actividade nio
especializada era repetitiva e pouco estimulante ao nivel do desenvolvi-
mento humano e espiritual, este tipo de acgdes podiam constituir o «anti-
dotox. Entretanto, a experiéncia relacionada com um trabalho regular e
respeitavel fornecia aos jovens um papel estruturado e adulto na sociedade.
Eles podiam — muitas vezes, com o apoio de grupos de jovens — ter em
vista um futuro que os inclufa como membros pradutivos da sociedade.

Actualmente, este nexo para a socializagiio dos jovens, esgotou-se. Os
tradicionais empregos iniciais estdo a desaparecer e as elevadas taxas de
desemprego dos jovens tém sido a regra na maioria dos paises industria-
lizados desde alguns anos. Noutros paises, existem bastantes empregos,
pelos menos para a maior parte da juventude, contudo, estes sio, frequen-
temente — empregos de part-time ou a termo certo, o que resulta em



constante mudangas de trabalho (Zemsky, 1997). Eles ganham o suficiente
para satisfazerem alguns uesejos de consumo imediatos mas néo o sufi-
ciente para assumirem responsabilidades familiares. Acima de tudo, eles
nio tém a experiéncia da indugéo social & vida adulta que é indissocidvel
da participacio no mundo do trabalho.

Em paises com sistemas de seguranca social fortes, o impacte econdé-
mico do desemprego da juventude ou das situagbes de subemprego é subs-
tancialmente mitigado. Contudo, o salédrio, de per se, ndo d inicio ao pro-
cesso de socializaglio a responsabilidade que o acto de integrar a forca de
trabalho dava, em tempos. Os grupos oficiais de jovens e as instituicies
responsaveis pelos seu treino, nio preenchem, de forma adequada, o hiato -
da socializacio e, para demasiados adultos, os jovens parecem cada vez
mais alienados da tendéncia geral, da sociedade produtiva. Esta alienacio,
que é muitas vezes acompanhada pelo aumento da delinquéncia juvenil,
¢ exacerbada pela presenca de populagbes étnicas mistas que diferem ao
nivel social, econémico, cultural e, por vezes ao nivel do status de cida-
dania. Pelo menos, vastos segmentos da populagio juvenil parecem estar
& deriva, privados de um sentido de futuro e incertos quanto ao facto de
poderem vir a encontrar um lugar aprazivel na vida adulta dos seus paises.

O problema da alienagiio e da deriva é mais elevado para a juventude
pertencente a populagbes marginais: por exemplo, os filhos dos imigrantes
e o8 membros de determinadas minorias étnicas. Todavia, o desajuste social
criado pelas mudangas ac nivel das condigies econdmicas, ndo é um pro-
blema que afecta ainda apenas a classe baixa. Culturas jovens alternativas
atraem até os filhos dos mais privilegiados. A razéo deste facto reside em
algo mais do que o simples apelo dos media que promovem estas alter-
nativas. Os jovens querem, claramente, algo que as instituicées formais
das quais eles fazem parte nio podem, ou simplesmente, ndo colocam a
sua disposigio. O que é esse algo? Podem as instituicdes convencionais
esforcarem-se mais por fornecéln? Talvez até possam, mas apenas se
aqueles que estdo em cargos de responsabilidade estiverem dispostos e
capazes de examinarem, cuidadosamente, as alternativas e considerarem
- as possibilidades de novas formas de organizacio que sejam mais ade-
quadas a uma era em que as ideias e a informagéo fluem sem controlo
aparente e na qual, as fronteiras entre a juventude e a idade adulta estiio
mais esbatidas do que outrora.

Esta desestruturaciio macica constitui o pano de fundo para a confe-
réncia que fundamentou a elaboracio deste volume. Esperavamos fazer
uso de pesquisas recentes nas dreas da aprendizagem, socializagio e for-
magdo da identidade, de modo a sugerirmos perspectivas que visassem a
uma reestruturaciio que respeitasse as actuais realidades politicas e
econdmicas. Comegdmos com uma pergunta aparentemente simples:
O que poderia ajudar 0s jovens no seu processo de integragdio na sociedade?



Ficou rapidamente claro que a sua formulagiio estava repleta de con-
tradicdes e ironda. O que significa integrar a sociedade? Excepto em casos
patolégicos raros, as criangas assumem o seu lugar no mundo enquanto
seres sociais, enquanto membros da microsociedade que é a familia que,
por sua vez, estd em estreito contacto com os outros. Tal como os nossos
autores demonstram de uma forma convincente e em detalhe (por exemplo,
Pontecorvo, Hofer, Tudge) as criangas e os adolescentes funcionam como
parte de grupos intergeracionais e multi-institucionais e que as suas com-
peténcias cognitivas, identidades sociais e preferéncias sdo moldadas pelas
interaccbes nestes grupos sociais primérios. Desde o momento do nasci-
mento, as criangas so inseridas em vérias microssociedades nas quais
participam. A simples mensagem subjacente a estas andlises, por vezes
complexas, € que, com raras excepgies, as pessoas de qualquer idade in-
serem-se socialmente em tudo o que fazem.

Na linguagem do dia-a-dia, a expressio integrar a sociedade designa,
por vezes, o acto de tornar-se adulte, isto ¢, compertar-se e ser tratado
como um adulto e néo como uma crianga ou um jovem. Mas qual é a
definigio de adulto? A idade adulta designa, por vezes, ser pai ou mie
mas, entéio, o que dizer sobre pais muito jovens, como as mées adolescentes,
por exemplo? Integraram elas a sociedade adulta? H4, ainda, outros que
escolhem adiar ou mesmo contornar a decisio de serem pais, e isso signi-
fica que desistiram da idade adulta? Parece claro que uma definicio ri-
gida de idade adulta enquanto assungio da posigio e responsabilidade
de fundar uma familia, nfio se aplica actualmente.

Integrar a sociedade enguanto adulto & por vezes, definido em termos
de trabalho: ser economicamente produtivo e ndo economicamente depen-
dente. Contudo, esta defini¢he nio fornece uma maior clareza do que a
definigao ligada ao status familiar. Os nossos julgamentos referentes aquilo
que significa ser produtivo e, aparentemente, adulto, mesmo em termos
econdmicos, sdo bastante contextualizados e matizados. Dependendo do
seu pais de origem e da sua subcultura, um homem de 30 anos que, ainda,
vive com 0s seus pais mas que mantém um emprego estével, pode ser
considerado dependente, enquanto que uma mie de 30 anos que escolhe
ficar em casa, de modo a cuidar do seu filho, é provavel que seja consi-
derada independente. Integrar a sociedacle significa ter uma carreira, uma
identidade social adulta relacionada com a funciio econémica ou laboral
de cada um. Mas o que pode esta nogio de carreira significar quando as
trajectérias de vida, hoje em dia, estiio quebradas ou séo imprevisiveis ou
quando nos £ dito que, muitas pessoas tém duas, trés ou mesmo quatro
carreiras diferentes ao longo das suas vidas e, quando as mudangas tecno-
logicas — em particular no campo da informacio e tecnologias de comu-
nicagdo (ICT) — modificam os tempos e os locais de trabalho e de treino e
indugem a criagio de novos servigos (Schiich, 2002)?



Anogao menos clara de todas é a que se refere i ideia que um individuo
integra a sociedade ao tornar-se parte da sua tendéncia social geral. Tsto
pode significar a adesdo a uma religido dominante, enquanto algo oposto
a um culto. Pode significar o acto de votar ou de participar, oficialmente,
na vida politica e civica. Ou pode apenas significar o facto de se ser um
cidadao cumpridor da Lei, que se cinge as regras e que evita actividades
criminais ou marginais. Mas, entio, aqueles para 0s quais ndo hé lugar
— ou, pelo menas, ndo & 6bvio que haja — na tendéncia dominante? Se a
sociedade parece proibir a sua entrada, como integrd-la? Vive uma vida
de alienagio ou de oposigio? Serd possivel crigr sociedades alternativas,
subculturas que sejam mais receptivas, agradaveis e até mesmo, economi-
camente, mais gratificantes?

Tais sociedades construidas pelos jovens existem, de facto — organi-
zag0es pertencentes a uma zona cinizenta que, na sua maior parte, nio devern
mito a0 patrocinio oficial e que evocam o medo e a preocupagio entre os
cidadéios que escolheram a via convencional. Talvez um exame mais cuida-
doso destas subsociedades possa ajudar a establecer a via para se encon-
trarem solugbes «oficiais»,

O QUE QUER A JUVENTUDE? LICOES TIRADAS
DE ORGANIZACOES GERIDAS PELA JUVENTUDE

De modo a podermos imaginar novas formas de organizagio social
que funcionem para a juventude actual, necessitamos de perguntar o que
€ que os jovens parecem querer e 0 que parece atrai-los. O que é quesuscita
a sua lealdade e a sua vontade de empreenderem esforges? Os capitulos
escritos por Heath, Roulleau-Berger, Hundeide e Coulon (na segunda parte
deste livro) descrevem o facto de as organizacdes juvenis, pertencentes i
zona cinzenta, comegam a constituir uma resposta. Cada wm destes capi-
tulos descreve uma microssociedade, essencialmente, criada e gerida pelos
praprios jovens e que constitui para os seus membros um ambiente bem
estruturado, no qual empreendem trabalhos encarados, por si, como pro-
dutivos e para o qual confluem vérias necessidades econémicas e sociais.
As organizaces descritas nestes capitulos variam desde aquelas que a
sociedade dominante pode aceitar com poucas reservas ( por exemplo: os
grupos desportivos e de artes representativas mencionados por Heath)
as mais assustadoras como os grupos de jovens neonazis (Hundeide}.
Algumas, tais como as cooperativas do mercado cinzento, descritas por
Roulleau-Berger, ocupam um territério mais disputado. Contudo e apesar
dos diferentes nichos econémicos e politicos que estas organizagbes preen-
chem, s&o bastante semelhantes no facto de fornecerem as funcdes sociais
bésicas aos seus jovens participantes. A informacio que se segue refere-se



a algumas caracteristicas essenciais partilhadas por organizagdes muito
diferentes entre si, que operam em diferen tes paises e em condicBes poli-
ticas e econdmicas muito diferentes:

Entrada conquistada. Os individuos tornam-se membros de orga-
nizagBes juvenis através dos seus préprios meios e no por via do
nascimento.ou por integrarem organiza¢bes oficiais. Algumas tém
ritos de iniciagfio. Todas tém estruturas de regras elaboradas. Falhas
aonivel da capacidade de viver de acordo com as regras, conduz &
expulsio. Ser membro é, por isso, algo que nunca é permanente
mas sim algo que é continuamente conquistado.

Ritual, pertenga e identidade. O facto de se ser membro é simbo-
licamente afirmado através da participagio em rituais que garan-
tem a sua pertenga ao grupo. Estes podem ser religiosos e com
uma natureza pacifica ou podem envolver violéncia ritual de v4-
rios tipos. A participacio em tais rituais estabelece e afirma a iden-
tidade do individuo enquanto membro — a sua propria e a de todos
06 5eus parceiros.

Apoio grupal as necessidades individuais. Cada uma das organi-
zaghes estudadas tem determinados compromissos comunais para
com o8 seus membros. As suas contribuigies para as necessidades
familiares e econémicas, incluindo os cuidados com os irmios
dependentes, é parte de tudo aquilo que as organizagbes de base
juvenil podem oferecer. Apoiar os individuos em controvérsias
(como os confrontos de gangs) também oferece algum sentimento
de estabilidade e protecgio para os jovens que vivem em situacdes
de ameaga. Para ajuventude das margens da sociedade. esta funcio
econdmica e protectora desempenha um papel central dado que
permite viver confortavelmente na sociedade oficial, maioritéria,
mMesmo que nado a integrem plenamente.

Recompensas visiveis e a curto-prazo. Para os jovens atraidos por
este de organizacbes juvenis aqui referidas, o futuro é incerto e
néo oferece garantias. As organizacbes que os atraem tém como
objectivo o sucesso, relativamente, visivel a curto-prazo. Aos olhos
dos jovens que estéo envolvidos, uma das principais atracgoes
destas organizagdes é estarem focalizadas na acglio imediata, em
vez de dedicarem & preparagiio para oportunidades incertas que
viriam mais tarde. ’

Vontade de produzir. As organizagbes juvenis revelam uma dnsia
dos jovens pelo empenho produtive na sociedade. Querem fazer
algo que considerem vélido. Eles querem ser reconhecidos por atin-
girem objectivos reais. Nio querem estar dependentes de ofertas
ou elogios que ndo consideram auténticos. Eles querem conquistar



a sua via, apesar de, nor vezes, poderem fazer uso de meios que a
soviedade convencional considera questiomaveis ou perturbadoras.

PRODUTTIVIDADE E TRABAL HO COMO ELEMENTOS
DA SOCIALIZACAQO JUVENIL

Estes aspectos ligados as organizacies geridas pela juventude apontam
para elementos que podem tornar-se parte integrante de fuhiros programas
pticiais para o desenvolvimento da juventude. Considera-se, primeiro, o
paipel central do trabalho em si — a vontade de produzir no aqui e ne
agora. Os jovens podermn estar a construir uma nova versiio da ética laboral
descrita, ha quase um século, por Weber (2001). Tal como os protestantes
doséculo xix, os participantes nas organizagdes de base juvenil de haje em
dlia, parecem valorizar o trabaltho produtive ndo apenas como um meio
pErd we atingir um fim econdmico mas também como uma marca de iden-
tidade, uma espécie de validacio social da sua importincia e pertenca a
um grupo reconhecido. Estes jovens podem estar a tentar recapturar uma
parte daquilo que a sociedade oficial Lhes negon, William Julius Wilson
(1996) chamou-nos & atengio pelo efeito devastador do efeito intergera-
chonal do desaparecimento do trabalho em toda uma comunidade. Crescer
num mundo no qual os pais e parentes mais velhos nao estao sujeitos 3
disciplina - ¢ recompensas — dos empregos regulares, faz com que falte
aos jovens uma imagem das possibilidades de trabalho existentes e,
frequentemente, viram-se para outras formas de lidar com essa situagiio e
de prosperar. Catherine Newman, cujos primeiros trabalhos documen-
tavam os efeitos devastadores do desemprego permanente em familias de
profissionais de gestdo ou téenicos (Newmarn, 1999a), também demonstrou
e para a juventude marginal, os trabalhos rotineiros, mesmo que mal
pagos, servem como importantes vias para a participagio social. Num
outro trabalho (Newmar, 1999b), a autora demonstrou de que forma os
jovens, nas comunidades mais marginais dos Estados Unidos fazem uso
dos empregos aborrecidos e mal pagos, para ganharem dinheiro (talvez
para poderem frequentar cursos de formacho ou treino) e também para
definirem-se a si prdprios como membros produtivos da sociedade no seu
todo. Corn efeito, o trabalho parece desempenhar um papel-chave no de-
senvolvimento da juventude, ndo apenas para 0s jovens que integram as
organizaghes pertencentes 3 zona cinzenta, anteriormente descritas mas
também para os jovens que pretendem subir através da via do treinoe da
preparacio.

Aqui, entan, ponde dizer-se que ndn é o veiculo mais apropriado para a
socializagiio numa sociedade a integrar. E o trabatho em si mesmo aborre-
cido, desinteressante, mal-pago mas produbive que pode, sob certas cir



cunstincias, oferecer um caminho que tem como meta a sociedade no seu
sentido mais vasto. Os jovens, certamente, prefeririam que aquilo que
fazem nao fosse aborrecido nem mal-pago. Mas eles querem trabalhar.
Parece que a seguranga social e outros sistemas de pagamento social, apesar
de também eles fazerem parte de uma politica integrada referente ao
desenvolvimento da juventude, nio vio de encontro is necessidades dos
joiens se sentirem produtivos e responsdveis. Sem os tornar em objecto
de simples exploragio, como poderemos refrear esta dnsia de responsabi-
lidade e esforco? Ha alguns anos atrds, Steve e Agnes Hamilton (na im-
prensa) descreveram, ao publico americano, as fun¢des de socializagéo
que o sistema aleméo de aprendizagem, dirigido 4 juventude, preenchia
paralelamente &s suas fungbes de educagio e treino. Quando, na Europa,
os sistemas de aprendizagem destinados aos jovens forem desafiados pelas
novas ambicdes relacionadas com um maior nivel de habilitacGes e pelas
mudancas na Educago, serd importante manter as oportunidades de
trabalho produtivo para os jovens como um importante elemento dos pro-
gramas revistos. Pafses come ps Estados Unides, cujos sistemnas de edu-
cagdo encaram o trabalho juvenil como uma realidade desagradével da
vida e nio como um recurso potencial para a socializagio dos jovens, pre-
cisarao de reconsiderar alguns pressupostos como o que se refere a ideia
de que, ao fornecer o maximo de oportunidades de aprendizagem aos
jovens, exige que estes frequentem, de alguma forma, a escola, o que vai
muito para além daquilo que os jovens possam preferir.

COMUNIDADES DE PRATICAS E O DILEMA DO TREINO

Para além da vontade de produzir, pode-se aprender algo mais através
do exame das organizagies pertencentes 4 zona cinzenta alternativa que
o5 jovens integram, de uma forma muito mais entusiasta do que integram
outras organizagbes criadas para seu beneficio pelo sistema. Esta é a impor-
tincia das comunidades de praticas, um termo originalmente utilizado pelos
emdgrafos para descreverem 0s grupos sociais ndo oficiais que operam
entre as regras oficiais e os papéis definidos das organizagdes formais e
aquilo que €, realmente, necessario para desenvolver o trabalho referente
a essas organizacdes (Brown e Duguid, 2000; Lave e Wenger, 1991; Suchman,
1995; Wenger, 1998).

Uma comunidade de praticas é um grupo de pessoas que se empenham
numa acgdo coordenada dirigida a um objectivo comum. H4, frequen-
temente, envolvida uma aprendizagem substancial para os membros in-
dividuais do grupo e para o grupo no seu todo, mas a meta do esforgo
reside na concretizacio do trabalho. Também hi uma grande interacgio
social que assume formas, muitas vezes diferentes daquelas assumidas



em reunies formais, sessGes de treino ou outros eventos ligados & gestfo.
Através da observacio de uma comunidade de priticas , ndo se vé apenas
0 acto de socializar ou apenas a aprendizagem, vé-se também accio pro-
dutiva. A tarefa que é levada a cabo tem um valor social e econémico; nio
€ concebida como um exercicio de aprendizagem mas sim como um esforco
para oferecer um produto ou servigo valorizado por alguém exterlor ao
grupo: o piiblico que vai assistir a uma produgio de teatro, os clientes de
um mercado de rua ou lideres politicos. Esta validaggio exterior parece ser
essencial para um funcionamento adequado e para a atracgiio que as orga-
nizaghes de base juvenil exercem. A acgiio produtiva através da coorde-
nagdo social e produtiva € uma caracteristica comum a maioria dos estudos
que actualmente existem sobre efectivas comunidades de préticas exis-
tentes no local de trabalho. Num destes primeiros estudos, Julian Orr (1990)
descreveu as priticas dos reparadores de méquinas fotocopiadoras da
Aerox que, nos seus intervalos, trocavam histérias sobre casos de
reparagbes dificeis e tentavam encontrar solugdes possiveis para novos
casos complicados. Outros exemplos desses estudos documentaram como
anavegagdo (Hutchins, 1993) e a tripulagfio das cabinas dos avides coorde-
navam o seu pensamento e acgio (Hutchins e Palen, 1997) e como as
equipas de controlo terrestre nos aeroportos agiam em conjunto de modo
a conduzirem, com seguranga e a témpo, um avido a uma determinada
porta de embarque; e como o pessoal de uma estaglio noticiosa monitoriza
a informagdo recebida e, informalmente, distribui os topicos aos individuos
apropriados. Em cada um destes estudos verifica-se um contraste explicito
entre aquilo que 0s grupos de trabalhadores fazem, realmente, e 0s que os
manuais da companhia especificam como sendo os procedimentos standart.
Os supervisores destes produtivos grupos de trabalho néo conhecem, fre-
quentemente, as praticas ndo oficiais dos trabathadores. E os proprios tra-
balhadores detém este conhecimento de uma forma técita. O conhecimento
materializa-se nas acgbes do dia-a-dia e os participantes, muitas vezes,
néo podem transmitir o seu conhecimento a outros (por isso, justifica-se a
necessidade de haver pesquisas etnogréficas de forma a documentar e
descrever a existéncia e funcionamento das comunidades de priticas).

Apesar de focalizadas na produgio, as comunidades de praticas po-
dem, também, oferecer oportunidades substanciais para membros indi-
viduais. Por exemplo, Goodwin (1995) demonstrou como os NOVigos nuima
estrutura de produgio quimica eram capazes de produzirem produtos
puros e aprenderem novas estratégias, a0 mesmo tempo. Numa perspec-
tiva tedrica muito diferente (mais centrada na busca de formas de inclusag
de trabalhadores nio especializados e sem habilitacses na manufactura
que, por sua vez, estava a tornar-se cada vez mais exigentes em termos
técnicos), Bertrand Schwartz (1994) constatou como os trabalhadores de
uma linha de montagem numa fbrica de automéveis podiam aprender
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novas técnicas através da andlise dos seus proprios processos de trabalho.
Tomando em atengfio, especificamente, os aspectos de aprendizagem das
comunidades de praticas, alguns académicos exploraram a forma como o
conceito de comunidade de préticas se pode ttaduzir em formas alteradas
de treino e Ge escolaridade. Estas concepeoes de aprendizagem que partem
da nocdode comunidade de priticas contrastam, bastante, com as concep-
¢Ges oficiais dominantes que visam preparar a juventude para a partici-
pagio econdmica. Os programas de treino da maioria dos paises orga-
nizam-se em torno de sistemas de crédito, através dos quais, os estudantes
ascendem numa escala de habilitacBes. As técnicas e os saberes sdo, fre-
quentemente, ensinados de uma forma descontextualizada, separados de
qualquer tipo de pritica efectiva de trabatho. Nos sistemas duais de apren-
dizagem jovem do Norte da Buropa, a escola tem, por exemplo, uma maior
responsabilidade no ensino de técnicas especificas. Com efeito, o foco da
maioria dos sistemas de treino é, primariamente, a preparagdo para o fu-
turo. Comeo resultado, surge o sacrificio da produtividade do aqui e do
agora que caracteriza asorganizagies«debase juvenil. Pior ainda, as técni-
cas aprendidas na escola e nos centros de treino nio estio em harmonia
com o mercado de trabalho. Consequentemente, os jovens participam em
programas de treino — no dmbito do sistema oficial de ensino ou através
de outro tipo de patrocinio {os acordos variam de acordo com o pais) —e
descobrem, frequentemente, que ndo existem empregos para eles. A men-
sagem efectiva para os jovens marginais pode ser de que a sociedade nio
deseja que estes a integrem. Noutros casos, a juventude entende que &
possivel obter empregos, desde que ela conquiste 0s seus diplomas, mas
néo acreditam que o tipo de reino deles resultantes nio &, de facto, rele-
vante para esses mesmos empregos. Isto pode ter duas consequéncias:
aborrecimento e falta de empenho durante os seus anos de treino, o que
deriva na auséncia de recursos reflectivos e cognitivos durante a posterior
pritica profissianal (Perret e Perret-Clermont, 2001).

COMUNIDADES DE PRATICAS PARA A JUVENTUDE
E PARA OS ADULTOS

Uma focalizagdo exclusiva na juventude dar-nos-4, apenas, uma visio
muito parcial sobre os tipos de préticas e politicas que poderiam mitigar,
para os jovens, a via para wma idade adulta produtiva, Condigoes sociais
fragmentadas criam, de facto, novas condicées para os jovens. Contudu,
vale a pena salientar que as novas condigdes nas quais os adultos vivem
podem ser parte da razao pela qual tantos jovens estdo a fer tantos pro-
blemas em integrarem a sociedade, Condigoes fragmentadas para os adul-
tos incorrem em consequéncias secunddrias para o desenvolvimento da
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juventude: papéis sociais, figuras identitirias, nocdo de outro significativo
e redes de feedback social estip a mudar e, por vezes, a desaparecer. Isto
significa que as zonas cinzentas nfio existem apenas nos espacos sociais e
econdmicos que a juventude integra mas também existem no espago sim-
bolico que ela ocupa. Em alguns casos, estas zonas cinzentas sio vécuos,
zonas culturalmente ndo definidas nas quais os jovens subsistem, sem inter-
locutores significativos, sem quadros de referéncia definidos aplicados
aos valores, normas e ideias; sem préticas colectivas ou discursos estimu-
lantes, sem intercimbios ou pensamento. Nestas condigdes, os recursos
simbélicos (Zittoun, 2001) dos jovens sio escassos, a sua afiliagio assenta
em relagdes de curta duragio e as suas oportunidades para ligarem as
experiéncias do passado ao presente sdo pobres e desarticuladas.

As zonas cinzentas discutidas ao longo deste volume, podem ser enca-
radas como os laboratérios do futuro pois permitem a elaboracio de
novas relagbes interpessoais, definicio de novos papéis e relagtes inter-
geracionais, o desenvolvimento de novas préticas de vida que podem
ser aplicadas & vida didria e a actividades culturais, de aprendizagem e
laborais, reparagio emocional ou destruicio de perturbagdes ao nivel
da afirmacio pessoal e processos de socializagio. Estas zonas, em si
mesmas, sio foras que ndo podem ser consideradas nem boas nem mds,
mas podem sim ser vistas como espagos abertos A criatividade e a Eexpe-
riéncias de lavagem cerebral (Roulleau-Berger, Hundeide, v. este livro).
A desinstuticionalizagio dos cursos de vida (Meghnani, v. este livro) pode
abrir novas oportunidades Aqueles para quem as normas tradicionais e
as instituigBes inibem uma adaptacio criativa. Ao mesmo tempo, a au-
séncia de estrutura das zonas cinzentas podem aumentar os riscos para
os individuos e status mais frageis. Em que condigbes podem as zonas
cinzentas sociais e simbdlicas, ser locais para se desenvolver uma criati-
vidade construtiva tanto para os individuos como para as comunidades?
E quando sdo elas elementos de destruicao da acgHo pessodl e colectiva?
Carugati e Rijsman (este livro) na sua ilustragio da dependéncia entre
0Os processos cognitivos e identitdrios e entre a atribuigiio de sentido e a
auto-estima, deixam claro o importante papel dos enquadramentos so-
ciais e relacionais. Os jovens desenvolvem as suas mentes e o entendi-
mento de si mesmos e da sabedoria (Staundinger, este livro) através da
sua histéria pessoal de encontros com os outros durante actividades de
aprendizagem. Perriault (v. este livro) descreve a interdependéncia destas
experiéncias de vida no caso da aprendizagem acerca da utilizagio de
tecnologias de comunicacio. De modo a que estes momentos de apren-
dizagem sejam frutfferos, eles tém que ser levados a cabo em contextos
suficientemente protegides e que oferecam seguranca. O processo de
tentativa-erro, um meio crucial de aprendizagem apenas pode ser em-
preendido se os riscos de danos fisicos e simbélicos (por exemplo, ao
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e acgio pessoal. 5dlj6 e Tudge (v. este livro) também encaram a escola como
um espaco propenso ao desernvolvimento do discursos reflexivo mas

que tal reflexio pode ser mais ou menos conforme as experiéncias
da vida real. As oportunidades relativamente controladas oferecidas pela
escola no que concerne alguns exercicios de tentativa-erro e de reflexo
podem apoiar a aquisigio de instrumentos semiéticos e de competéncias,
mas estes nao se transferem, facilmente, para os contextos da vida pro-
fissional ou de dia-a-dia. Cada transicio de um enquadramento formal
para outros de outro tipo, exige novos processos de atribuigio de sentido
dado que cada movimento de uma contexto para outro, muda as refe-
réncias significantes. Para Middleton (v. este livro) diferentes contextos
pressupdem diferentes culturas de discurso nas quais o recém-chegado
tem que ser socializado. Por outras palavras, tal como Carugati afirma no
seu capitulo, 0 movimento néo é apenas (ou talvez nem sequer prima-
tiamente) uma mudanga de um estidie mais baixo de entendimento para
um mais elevado, mas também um movimento lateral de um engquadra-
mento cultural préprio de uma determinada comunidade de préticas para
outro enquadramento cultural pertencente a outra prética colectiva. Numa
sociedade aberta, complexa e em mudanga, os jovens devem ser sociali-
zados em vérias comunidades de préticas ao mesmo tempo e nio supor-
tarem as contradigfes entre a forma de fazer e o ethos destas varias comu-
nidades (Cesari Lusso, 2001). Apenas o desenvolvimento de estratégias
de reflexio sobre estas exigéncias em conflito podem estimular as capa-
cidades de adaptagio, tanto ao nivel prético como simbélico, e permitir
um ajustamento criativo a estas comunidades de préticas, por vezes, di-
vergentes.

Estas estratégias de reflexio parecem ter origem em processos interac-
tivos (Perret-Clermont e Nicolet, 2001; Resnick, Levine e Teasley, 1991;
Carugati ¢ Heath, eate livro). Contudo, elas néio se desenvolvem acidental=
mente, devem sim, ser cultivadas deliberadamente em espagos de pensa-
mento planeados (Perret-Clermont, 2000) sob a orientagiio de parceiros e
adultos que assumam papéis especificos no enquadramento da discussdo,
preparando o terreno, envolvendo os participantes periféricos, protegendo
adignidade dos participantes e mantendo o foco da discussio. Esta tltima
funcdio necessita de um entendimento profundo dos assuntos em discussio
bem como dos instrumentos simbélicos especificos para diferentes domi-
nios do discurso. Como Séljé deixa claro que este desenvolvimento dos
intrumentos e processos do discurso tem sido o papel tradicional da escola.
Mesmo nos sistemas duais de treino vocacional, em que o envalvimento
no trabalho e a aprendizagem pratica sfo sublinhados, é atribuido um
papel de destague as escolas profissiohais. Todavia, estas escolas nem
sempre estiio bem adaptadas ao seu suposto papel no desenvolvimento
do discurso reflexivo dos jovens, o que deixa um grande vazio nas expe-
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riéncias gerais dos jovens, A experiéncia de apoiar os jovens na sua tran-
sicn da escola para o trabalho, ajuda a revelar as dimensées que a actual
educagio formal ueixa por concretizar (Zittoun, v. este livro).

As familias sao, ainda, um outro contexto no qual os jovens podem
aprender as técnicas de discurso que irdo ajudd-los na mudanga para os
papéis dos adultos. Nas conversas familiares, as criangas e os jovens pra-
ticam, frequentemente, os tipos de discurso e os comportamentos a eles
ligados que caracterizam as relacies assimétricas. Pontecorvo {v. este livro)
demonstra como isto pode funcionar em torno da mesa de jantar da familia,
enquanto Hofer (v. este livro) descreve as interacgfes mae-filha, Nestes dois
casos a actividade discursiva dos jovens envolve, ndo s6 uma aprendi-
zagem cognitiva e lingufstica e uma socializacio emocional e cultural mas
também um processo dindmico de negociagio e renegociagio da natureza
da relagao, o papel do adolescente e das expectativas miituas. Nas orga-
nizagoes de base juvenil, no trabalho, nas escolas-ou na famflia, os jovens
aprenderfo a assumirem responsabilidades de uma forma auténoma, qua-
lificada e socializada se lhes forem dadas oportunidades de negociar, passo
4 Passn e COM 0 apoio necessério, o seu avango na participacio, reflexdo e
consciencializagio. Em todos estes momentos isto implica um espago para
o discurso, o debate, tomada de decisdes e um feedback da realidade exterior.

O que significa aqui «um feedback da realidade exteriors? Tal como foi
apontado anteriormente, 0s jovens parecem procurar um status social
completo e um sentido de acgdo pessoal através do desejo de ser produtivo.
Os adolescentes anseiam ter um impacte no mundo exterior, ver os frutos
do seu trabalho e ndo apenas receber as gratificagdes sociais tradicionais
que sdo dadas as criangas (por exemplo: elogios dos pais, classificagdes
dadas pelos professores, diplomas conferidos pelas escolas). Contudo, as
nassas sociedades capitalistas atribuem a juventude, essencialmente, um
lugar enquanto consumidores. De modo a ocuparem esta posigio, alguns
jovens irvestem a sua energia em ganhar dinheiro o mais cedo possivel,
entrando no mercado de trabalho (que pode ser, pur vezes, o mercado da
zona cinzenta) a qualquer custo (por exemplo: trabalho mondtono, mal
Pago, com maus horérios e sem treino especifico). Ser produtivo significa
nada mais do que ganhar dinheiro quando, como vimos, existern con-
cepgdes mais abranigentes e socialmente mais ricas de produtividade que
podem atrair a lealdade e efiergia dos jovens.

As contribuigbes de Fouquet, Ryan e Popadic para este livro deixam
claro que as vias da transigio seguidas pelos jovens ndo sio apenas o
resultado da educagio e das expectativas dos préprios mas também sao
enquadradas, em grande medida, pelas estruturas institucionais que dife-
rem, substancialemente, de pais para pais ao nivel do status que garantem
aos jovens, a idade em que se envolvem em vérias actividades e no tipo de
apoio que oferecem. Dada esta variedade de situactes, as condigfes existem
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para um conjunto de experiéncias naturais, investigando como as transigoes
para uma idade adulta produtiva podem ser geridas. Quais so as oportu-
nidades para o discurso e reflexfio que transformam estas transigfes em
oportunidades de aprendizagem? (Perret-Clermont e Zittoun, 2002). De que
forma € que os individuos e as institiricdes se adaptam as mudangas estru-
turais que ocorrem & sua volta? Acima de tudo, o que € que acontece nas
zonas cinzentas nas quais a sociedade, no seu todo, e os préprios jovens se
desenvolvem e testam possiveis futuros? Se se empreender uma pesquisa
sobre estes aspectos nos préximos anos, seremos capazes de discutir, de
uma forma mais optimista, o acto de integrar a sociedade na préxima vez
em que os académicos se reunirem para debater este conjunto de assuntos.

REFERENCIAS

Brown, . 5., & Ducum, P. (2000). The soctal life of information, Boston: Harvard Business
DC: American Psychological Association,

Cesart Lusso, V. (2000). Cuand le déff est appelé integration . _ . Parcours de socialisation et de
personnalisation de jeunes issus de la migration [When integration is at stake...
Socialization and personalization courses of young people of migrant origin]. Bemn:
Peter Lang. 435-358.

Gooow, C. (1995). The blackness of black: Color categories as situated practice, In L.
Resnick, R. Saljo, C. Pontecorvo & B. Burge (Eds.), Discourse, fools, and reasoning:
Situated cognition and technologically supported environments (pp. 111-140). Berlin:
Springer-Verlag.

Hanairon, 5, F., & Hamnrow, M. A. (Eds.). (in press), Handbook of youth development.
Beverly Hills, CA: Sage. Verlag,

Hurcrns, E. (1993). Learning to navigate. In 5. Chalkin & J. Lave (Eds.), Understanding
practice: Pammwmmmymﬂm{pp 35-63). Cambridge: Cambridge Uni-

versity Press

Hurcrms, E., & Patey, L, {1997). Constructing meanings from space, gesture, and speech,
In L. B. Resnick, R. Saljo, C. Pontecorvo, & B. Burge (Eds.), Discourse, tools, and
reasoning: Situated cogmition and technologically supported environments (pp. 23-40).
Berlin: Springer-Verlag.

Lave, J., & Wencer, E. (1991). S:’tuni‘ed learning. Legitimate peripheral participation. Cam-
bridge: Cambridge University Press.

Newnan, K. 5. (199%a). Falling from grace: Doaward mobility in !M@eaf@&lummzlm
Berkeley: University of California Press.

MNewnan, K. 5. (1996). No shase in my garie: The working poor in the inner city, New York:
Alfred A. Knopf and the Russell Sage Foundation.

O, J. (1990). Sharing knowledge, celebrating identity: War stories and community
memory in a service culture. In D. 5. Middleton & D. Edwards (Eds.), Collective
remembering: Memory in society (pp. 169-189). Beverley Hills, CA: Sage.

Patsowars, A. (1987). Notes sur l'adolescence (2nd ed.). Cousset and Fribourg, Switzer-
land: DelVal; and Dossiers de Paychologie, No 22, Neuchitel, Switzerland:
Université de MNeuchdtel



16

Perpar, .-F., & Perrer-Coemaont, A.-N. avec la parHeipation de D. Golay Schilter, Claude
Kaiger, & Lue-Olivier Pochon. (2001). Apprendre un métier dans wn contexte de mls-
tions technologiques [Leaming a techmical trade in a context of technological changes].
Fribourg, Switzerland: Ediions Universitaires Pribourg,

PERRET-CLERMONT, A=M. (2000). Apprendre et enseigner avec efficlence & 1'école [ Lear-
ning and teaching efficiently in school], In U. P. Trier (Ed.), Efficacité de la formation
entre recherche ef politique [Efficiency of training between research and politics] (pp.
111-134), Zfirich: Ruegger.

Perper-Crersont, AN, & Micower, M. (Eds.). (2001). Interagir et conmaitre. Enjeux el
régulations sociales dans le développementeognilif [Interact andknow: Rules and social
regulations in cognitive development]. Paris: L'Harmattan.

PErmET-CLERMONT, A.-N., & Zrrowsy, T, (2002). Esquisse d'une psychologie de la transi-
tion [Sketch of a psychology of transitions). Edueation Permumente, L, 12-14.

Rusvack, L. B,, Leving, J. M., & Trascey, 5. D. (1991). Socially shared cognition. Washington,
DC: American Psychological Association,

Schumc, D. (2202). Liintegration des lecknologies de l'information el de la communication
dans les projects de développemente de rigions enclavdes [The integration of informa-
tipn and communication technologies in projects of development of isolated ar-
-ags): InF. Karsenti, D. Perays, & J. Viens (Bds.). Revue des scfemces de Ueducation,
28(2), 435-358.

Scrwanz, B. (1994). Moderniser sans exclure [Modernize without excluding]. Paris: Edi-
tions La Decouverte.

Scrmmdan, L. (1995), Centers of coordination: A case and and some themes, In L. B.
Resnick, R. Saljo, C. Pontecorvo, & B. Burge (Eds.), Discourse, toals, and reasoning:
Situated cogwition and fecnologically supporfed environments (pp. 41-62). Berlin: Spring-
~Verlag, )

Wanaz, M. (2001). The Protestant ethic and the spirit of capitalism. Los Angeles: Roxbury.

Wences, E. (1993) Communities of practice: Learming, meaning and identy. Cambridge:

University Press.
Winsoes, WL 1. (1996). Wher wwork disappears: The world of new urban poor. New York: Vin-
Books.

Zenesicy, B. (1997). Skills and the economy: An employer context for understanding the
Ed‘uml-m-wm'kﬂ‘nrl;rhmhA.nggnld M. J. Feuer, & A. B. Black (Eds.), Transi-
tiohs in work and learning: Implications for assessment (pp. 34-61), Washington, DC:
Matenal Academy Press.

Zrreow, T. (2201). Engendrements symboliques. Devinir parent: le choix du prénom [Syme--
bolic births. Becoming parents: Choosing a child's first name]. Unpublished doc-
toral dissertation, University of Meuchétel, Switerland.



	0.pdf
	Resnick Lauren B. - Prospectos sobre a juventude 20080620.pdf
	1.pdf
	2.pdf
	3.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf
	7.pdf
	8.pdf
	10.pdf
	11.pdf
	12.pdf
	13.pdf
	14.pdf
	15.pdf
	16.pdf
	17.pdf




