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Avant-propos

Le présent dossier vise principalement & fournir & I'équipe de recherche du projet
PNR 33 "Apprendre un metier technique aujourd'hui®, & ses partenaires et aux
étudiants du Séminaire de psychologie de I'Université de Neuchatel des informations de
base sur le systéme suisse de formation professionnelle; il sera complété selon nos
besoins futurs et les échanges a venir,

L'orientation factuelle et la description formelle priment sur la problématisation et
le débat d'opinion, qui apparaissent tout de méme ici et 14, tant il est difficile de s'en
écarter dans ce domaine! Bien que décrivant un systéme dans ses grandes lignes et
employant ici et 13 des données statistiques, notre démarche et nos compétences ne sont
pas celles du sociologue: I'exploitation du travail de I'Office Fedéral de la Statistique1
reste modeste et on ne cherchera pas de données lelles que la répartition hommes-
femmes ou fa présence des jeunes élrangers dans la formation professionnelle, pour ne
citer que ces deux problématiques essentielles. Pour qui s'y intéresse et souhaite
s'informer plus amplement sur les grandes questions et les débats qui animent le
champ, nous suggérons la lecture de "Problémes actuels de la formation
professionnelle en Suisse”, édité par R. Girod et les "Cahiers du Centre d'Etude de la
Politique Scciale", ainsi que de "Formation professionnelle en Suisse. Histoire et
actualité” de J.-P. Tabin et de "Aspects de la formation professionnelle” de G. Steiner et
D. Villiger. La revue "Panorama”, de la Société Suisse pour la Recherche Appliquée & la
Formation Professionnelle (SRFP) constitue également une source indispensable
d'informations actuelles et provenant des acteurs mémesZ de la formation
professionnelle.

1) Stalistiques d'ailleurs assez pauvres, de l'avis méme des auteurs, essentiellement
fedérales et relativement malaisées d'accés pour le novice.
2) Excepté les apprentis, dont la voix demeure de maniére générale singuliérement absente...






I Aspects de I'évolution du systeme suisse de
formation professionneile depuis le debut du
XIXeme

Au 19éme siécle, dans un contexte de transformation de ['organisation el des
techniques de travail, de réaction contre les conséquences humaines catastrophiques du
libéralisme, mais aussi de lutte contre ia dégradation de la qualité des produits
industriels suisses, le développement de la formation est d'abord mene par des acteurs
issus de lindustrie, des milieux des Arts et Méliers3 et des administrations cantonales.
Selen Tabin (1989, 1990), ce développement conjugue de maniére ambigué, en
particulier avec ['USAM, une volonté progressiste de protection sociale des
travailleurs et des jeunes et un mouvement réactionnaire de restauration d'un ordre
ancien: celui des métiers et des corporations, avec leurs privileges, ordre aboli en
1848 dans la Constitution de la nouvelle république helvétique avec l'instauration de la
liberté de commerce et de métier. Au niveau fédéral, la mise en place d'un systéme de
formation professionnelle et d'apprentissage n'a commencé en Suisse qu'a la fin du
19éme siécle pour aboutir 4 la premiére loi fédérale en 1930.

1.1. Premieéeres initiatives

Si des écoles de dessin, privées, existent d&s le 18eme siécle, "Sur le plan de
I'apprentissage, la situation était chaotique. La révolution technigue n'a pas seulement
mis au chémage ou dans une situation de pauvreté absolue quantité de travailleurs a
domicile. L'introduction de procédures et d'équipements nouveaux demandail également
une main-d'oeuvre qualifiée. Ou la trouver? Les anciens maitres d'apprentissage de
l'artisanat étaient devenus rares et ils ne formaient quére d'ouvriers pour l'industrie.
Alors nous assistons a des développements multidirectionnels: Findustrie des machines
et du textile se mit 4 former elle-méme sa main-d'oeuvre. Des ateliers d'appremtissage
furent ouverts dans les grandes entreprises. L'horlogerie, dans le Jura, créa ses
propres écoles (avec le soutien des communes)” (Villiger 1985; 46).

Pour s'en tenir aux domaines de la petite mécanique et de I'horlogerie dans ie Jura
Romand, notons que dans la Vallée de Joux, la Société Industrielie el Commerciale
dénonce des 1878 la situation difficile de la formation dans le domaine d'activité
principal de la région: finie I'époque ol "on voyait bon nombre d'étrangers, de tous
pays, venir habiter notre froide vallée pour apprendre dans un cycle de plusieurs

3} Dont I'USAM {Unicn Suisse des Arts et Métiers), fondée en 1879 et la Sociélé Industrielle
et Commerciale (SIC).



années, chez nos vieux mailres réputés, l'art difficile de construire ia montre faite a
la main de toutes piéces.” (Schindler-Pittet 1376: 11). Les longs apprentissages sont
trop coiiteux et obligent les jeunes & entrer en usine, sans formation. L'absence de
formation conduit 4 un manque en ouvriers qualifiés et a la perte de savoir-faire
locaux, comme le terminage, au profit des autres cantons horlogers (NE et GE). Malgré
linsistance et les efforts de la SIC, L'Ecole d'Horlogerie de la Vallée de Joux n'ouvre
qu'en 1901: les communes se querellent et hésitent a ouvrir leur bourse. A Ste-Croix
aussi, la SIC réagit dans les années 70 et I'école de Petite Mécanique n'est inauguree
qu'en 1908. Comparalivement, Genéve inaugure son école en 1823 déja et dans le
canton de Neuchatel, cinq écoles sont créées en 20 ans: Fleurier {(1851), La Chaux-
de-Fonds {1865), Le Locle {1868) et Neuchétel (1871).

Dés le départ existent en Suisse deux types d'écoles: celles a plein temps (Arts et
Métiers, horlogerie, métiers du bois, des textiles...), dont beaucoup sont créées en
Suisse romande, et les écoles fréquentées a temps partiel par des apprentis se formant
en entreprise. Les milieux des arts et métiers a la fin du 19éme débatient de la
promotion d'un systéme de formation en école a plein temps pour tous ou du maintien 4

I'apprentissage a plein temps chez un patron.

Ces créations d'écoles et ces débats montrent qu'un mouvement est amorcé, mais
jusqu'a présent, "ces efforts restaient limités a iI'échelle d'une commune, d'une ville,
d'une entreprise ou d'une région. |l n'y avait pas de coordination, pas de développement
cohérent” (Villiger 1986: 46). Et I'Etat (cantonal et fédéral) ne joue quasi aucun réle.

1.2. Réle de [I'Etat

En 1882-83, dans ce contexte de manque de main d'oeuvre qualifiée et d'inquiétude
sur la qualité des produits helvétiques, la Confédération, inquiéte d'entendre les
doléances des entreprises au sujet de ce qui pourrait entraver leur fonctionnement,
lance une "Enguéte industrielle”. En ressort la nécessité d'une action du gouvernement
en matiére de formation professionnelle, dont on commence a savoir qu'elle ne peut
plus étre que pratique.

Sans base constitutionnelle permettant de légiférer dans le domaine, les chambres ne
peuvent qu'opter pour une politique fédéraliste. L'enseignement scolaire relevant des
communes, on leur laisse la responsabilité de créer et gérer des écoles
professionnelles, la Confédération et les cantons intervenant dans leur financement. De
1830 a 1910, le nombre des écoles communates de perfectionnement professionnel (et
scolaire) subventionnées passent de 87 & 335 (Villiger 1985; 48).



Les premiéres lois sur |'apprentissage sont cantonales, en téte vient la loi
neuchateloise de 18904. Elles ont pour but principal la protection des enfants et des
jeunes dans le monde du travail. Neuchdtel instaure aussi un examen de fin
d'apprentissage, qui de facultatif devient obligatoire en 1909. En matiére d'examen,
c'etait jusqu'alors I'USAM et d'autres associations professionnelles, qui jouaient le
réle d'organisateur.

Pour revenir a la lente prise en main de la formation professionnelle par I'état
fédéral, une étape est franchie en 1908, avec linscription dans la constitution du droit
de la Confédération de légiférer en matiére d'industrie, de commerce et des arts et
métiers (droit du travail notamment). Et puis l'importante proportion, dans certains
métiers, d'une main-d'oeuvre étrangére, qui disparait pendant la premiére guerre
mondiale, met en lumiére 1a nécessité de constituer une réserve de main-d'oeuvre
indigene formée. Les syndicals commencent aussi a s'intéresser 4 la question; un peu
partout, les examens deviennent obligatoires: tout va vers la mise au point d'une loi
fedérale. Mais l'accouchement sera long, 4 cause des divergences entre les acteurs et
des enjeux économiques: comme le note Tabin (1989: 77} "la régularisation de la
situation du droit sur l'apprentissage allait avoir des effets sur les conditions de
concurrence et allait mettre les entreprises en situation d'égalité, au point de vue de la
définition de I'apprentissage et de l'exercice du métier". Ce n'est donc qu'en 1930
qu'est acceptée la premiére loi fedérale sur la formation professionnelie. Celle-ci
définit les conditions-cadres d'un apprentissage (durée minimum d'une année;
enseignement professionnel et examens obligatoires; conduite du patron envers
apprenti, etc.). Si la crise retarde la mise en application de la loi, par contre le
chémage pousse a l'organisation de loutes sortes de cours et ateliers.

A la fin des années 30, on compte 40 écoles de métiers, dont 26 en Suisse romande et
au Tessin. Cela traduit I'effel de linfluence des pays voisins (France et Halie). Les
grandes entreprises ouvrent leurs propres écoles, souvent destinées au
perfectionnement des ouvriers les plus qualifiés.

4) De maniére générale, la Suisse alémanique leégifére plus tard el ses textes refletent des
préoccupations pour le développement économique et le relévement des métiers par la
formation, davantage que pour la protection des apprentis.



1.3. Evolution de la loi

Dans les années 50-60, la situation change sous divers aspecis. Le taux de croissance
de la population jeune diminuant fait craindre un manque de main-d'ceuvre qualifiée.
Le secteur primaire a réiréci, l'industrie se diversifie et les entreprises ont beaucoup
grandi; davaniage d'apprentis y sont formés, mais ce n'est plus scus la houtette du bon
maitre d'atelier. Le nombre d'apprentis comme celui des professions réglementées a
explose. L'immigration de travailleurs occupant les travaux souvent subaiternes et
pénibles permet aux jeunes suisses de se former. I faut donc adapter la loi a cette
évolution. La nouvellte loi sur la Formation Professionnelle de 1963 est une révision
de la premiére et offre entre autres comme nouveautés la reconnaissance de
l'orientation professionnelle, le développement de ta formation continue, l'introduction
des branches de culture générale et les examens de mailrise. Le réle de I'Etat est
renforcé, les subventions augmentées. Par un référendum qui n‘aboutira pas les
anciens éléves des technicum (actuels ingénieurs ETS) demandent que leur titre change
de technicien-ingénieur & ingénieur, le premier ne désignant a I'étranger que des
cadres inférieurs ou des ouvriers qualifiés. Les diplédmés, malgré leur échec devant le
peuple, continuérent de s'intituler “ingénieurs ETS" et le Tribunal Fédéral trancha en
1967 pour lillégalité de cette pratique, qui fut finalement autorisée par la nouvelle
loi de 1978 (Tabin 1989: 117-118).

En effet, le contexte socio-économique évolue toujours rapidement et 15 ans plus
tard (1978) une nouvelle loi, celle en vigueur aujourd’hui, vient refléter les
transformations et les rapports de force en cours. Parmi les changements et
événements relenus par Tabin (1988), citons la crise de 1974, qui provoque une
prise de conscience accrue de l'importance du recyclage et de la reconversion,
I'apparition de plus en plus rapide de technigues nouvelles, les débats et conséquences
de 1968, dont la "pédagogisation” de la société (il ne s'agit plus seulement de former,
mais d'écouter, de développer la personne, d'intéresser les employés qui, élévation du
niveau de vie aidant, ne trouvent plus dans la seule nécessité économigque une
motivation suffisante au travail). Partout, la formation professionnelle devient enjeu
public, objet de débat et de recherche. La création en 1972 de l'Institul Suisse de
Pédagogie pour la Formation Professionnelle (1SPFP) traduit certainement ces
préoccupations nouvelles (ou renouvelées...).

La nouvelle loi d'avril 1978 introduit entre autres I'obligation pour les mailres
d'apprentissage de suivre des cours, notamment de pédagogie et la mise en place par les



associations professionnelles, de cours d'introduction obligatoires pour initier les
apprentis aux techniques de base. Elle reconnail les écoles professionnelles
supérieures, les écoles techniques et I''SPFP, elle introduit la formation élémentaire
(voie raccourcie pour jeunes ayant des difficultés a suivre la voie du Certificat Fédéral
de Capacité), fixe la durée minimum d'un apprentissage a deux ans et réduit la durée
d'exercice d'une profession pour se présenter aux examens de CFC sans avoir suivi la
formation (de deux fois & une fois et demi le temps d'apprentissage).

Le projet de loi, jugé peu novateur, a été combattu par la gauche et les syndicats.
Leur référendum, qui lutte contre la formation élémentaire et demande une formation
plus générale et plus étendue, n'aboutit pas, de méme que l'initiative de 1982 du Parti
Socialiste Quvrier demandant notamment une formation professionnelle en école, le
droit & la formation continue gratuite et en cours d'emploi ou l'ouverture d'ateliers
d‘appr_entissage publics.

Ces derniéres années, l'accent a fortement été mis sur le perfectionnement et la
formation professionnelle continue, notamment avec I'Offensive du Conseil Fédéral
pour le Perfectionnement, dont les importants crédits ont surtout servi ceux déja au
benéfice d'une formation importante, il faut ie relever.

1.4. Changer ou ne pas changer...

Pour terminer sur une note plus polémique, reprenons en partie les points de vue
exprimés par Tabin (1989 et 1990}, a qui la lecture des documents hisioriques laisse
une impression de continuité dans le changement; en effet, en un siécle ou presque, les
preoccupations demeurent ies mémes: le patronat se plaint du mangue de personnel
qualifié et, selon la conjoncture, cherche a attirer des jeunes dans certains métiers ou
a les en détourner; les travailleurs et les apprentis doivent "étre adaptés” rapidement
aux nouvelles techniques et aux nouveaux modes d'organisation du travail (questions
qui se posaient déja au tournant du siécle avec la généralisation du machinisme et la
taytorisation); et, dit-on, "la qualité suisse se perd" et "les jeunes ne sont pas
motivés”. Face & ces plaintes el craintes récurrentes, la formation et le
perfectionnement sont toujours encensés et considérés par le patronat et les
associations professionnelles comme la panacée, c'est-a-dire comme un outil
d'adaptation des jeunes et de la main d'oceuvre aux besoins changeants de Féconomie



Aprés I'époque des “batisseurs™ et des "consolidateurs” du systéme suisse de
formation professionnelle, on se trouve (a la fin des années qualre-vingt au moment ou
s'exprime l'auteur) dans un moment de stagnation. En effet, "un systéme aussi divisé,
aussi complexe a manier que celui de la formation professionnelle, est devenu un
handicap pour permetire une réelle adaptation des personnes et des métiers” (Tabin
1990: 75). Au fait, comment se présente ce systéme? Cetle queslion fera I'objet de la
partie suivante.



Il Le systéme de formation professionnelle
suisse: informations générales

Le lecteur trouvera ici un apergu des fondements politico-légaux de la formation
professionnelle et de la complexité du systéme.

2.1. Aspects légaux

Quelles sont les bases juridiques et qui sont les acteurs institutionnels de la
formation professionnelle en Suisse? On ne peut fournir ici qu'une réponse partielle,
au vu de la complexité du systéme et de la spécificité de nos intéréts. Selon les
catégories de métiers, la législation varie grandement.

Par un article ajouté A la Constitution en 1908, la Confédération a été légitimée a
legiferer sur la formation professionnelle (entre autres) dans les domaines
économiques suivanis: le commerce, l'industrie, I'agriculture, les arts et métiers et le
service de maison®. C'est la qu'intervient la Loi Fedérale sur la Formation
Protessionnelle (LFP). La santé, F'éducation, les sciences, les arts, la formation des
enseignants, notamment, ne relevent donc pas de la compétence fédérale, mais
notamment de celle de la Croix-Rouge suisse, des cantons, d'associations
professionnelles, etc.; et méme la o0 elle a autorité, la Confédération doit consulter
Cantons et groupes économiques et professionnels: ses projets de loi peuvent étre
soumis au référendum. Au plan constitutionnel, la formation professionnelle est basée
sur 1rois articles:

= Article 34ter: Loi sur la Formation Professionnelle (avrit 1978).

+ Article 64: Le contrat d'apprentissage, dans les métiers non subordonnés a la Loi
Fédérale sur la Formation Professionnelle (LFP) de 1978, reléve du Code des
Obligations, donc du droit sur les matiéres se rapportant au commerce et aux
transactions.

+ Article 34: ta Loi sur le Travail intervient aussi, puisque dans le systéme dit
“dual” qui est le ndtre, une partie de la formation se passe en entreprise, dans le

cadre d'un contrat liant apprenti et patron.

5) Ce qui représente en 1993 83,4% des éléves de la formation professionnelle au degré
secondaire lt {Staiistique de la formation, dépliant Office Fédéral de la Statistique 1993).



Comme on le voil dans le tableau ci-dessous, c'est par une série d'ordonnances et de
réeglements que 1a Confédération délinit la formation professionnelie, les cours de
cullure généraie, les examens et ia formation des mailres d'apprentissage.

Mlustration 1: Bases légales de la formation professionnelle en Suisse (Weltstein et al.
1989: 53).

Art. 34ter CF
i
LO! FEQERALE SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE {LFPR)
du 19 avril 1978
T
Ordonnance sur Ordannance sur i"snseigne- Ordonnance sur la
{'économie tamiliale ment de la gymnastigue at formation
16.1.1974 des sports dans les écoles professionnelle
professianneiles {QFPr) r.11.1979
ra 14.6.1976
e
-
e I
z Ordonnance fixant le Raglement concernant {a Ordonnance sur fe
D montant des traitements| branche de culture gé- programma minimal
E pris &n compte pour le | nérsle 3 'examen de fin des cours de for-
r4 caicul des subventions d'apprentissage mation pour maitres
1 7.111985 1.6.1978 d'apprentissage
15,10.1980
—  E——— ——— =1
Aéglements sur ia | Ragliemants sur les i Raglaments sur les ||
formation profession- | examens professionnals | cours d'introduction |I
nelle et examen da fin [ ¢t axamens profession- I {par profassion) |
d'apprentissage (en- nels supérisurs ] }
virgn 300} | 1 |
—_—rr————— = =]
LOI D'INTRODUGCTION CANTONALE SUR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
o
Z i
E ORDONNANCES D'EXECUTION CANTONALES ET DECRETS
e
© ]
REGLEMENTS CANTONAUX (ECOLES, EXAMENS DE FIN
D'APPRENTISSAGE; PROFESSIONS....)

DECISIONS INDIVIDUELLES DE
LTADMINISTRATION AU NIVEAU:
- Confddération {QOFIAMT, DFEP)
- Canton (QFP, DIP ou DEP)
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2.2. Acteurs, exécution

La LFPré donne un cadre général & la formation professionnelle mais fournit aussi
une foule de prescriptions de détails, tels les 400 et quelques réglemenis
d'apprentissage. L'autorité d'exécution fédérale est I'Office fédéral de l'Industrie, des
Arts et Métiers et du Travail (OFIAMT), appartenant au Département de 'Economie
Publique. A noter: contrairement 2 la situation des pays voisins, la formation
professionnelle en Suisse n'est pas liée a I'éducation publique, mais a I'économie.

Les Cantons sont eux chargés d'exécuter les dispositions fédérales. Pour ce faire, ils
édictent leur propres lois et réglements d'applications sur la formation
profegsionnelle, dans le respect d'une uniformité permeltant une reconnaissance des
formations. "(...) I'exécution est influencée par les disposilions légales et le personnel
dont un Canton dispose, par exemple pour exercer la surveillance des apprentissages,
du fait que Forganisation scolaire est centralisée ou déléguée aux communes, & des
associations ou des entreprises, que cerlains domaines de la formation professionneile
sont fortement encouragés a l'aide de fonds publics” (Wettstein et al. 1989: 63).

Dans la zone géographique de nos terrains d'observation (Cantons de Vaud et de
Neuchatel}, le rdle des communes, a été prépondérant dans le financement et le
contréle des toutes premiéres écoles professionnelles, mais va diminuant et les
établissements se cantonalisent. Les communes y restent présentes par leur
participation aux conseils d'établissement, mais probablement aussi par des liens
historiques et moins formels.

Quant aux associations professionnelles privées, "leur degré élevé de participation a
des niveaux d'exécution représente une particularité heivétique” {Wettstein et al.
1989: 62). On les voit intervenir dans l'organisation de I'enseignement (voir I'Ecole
Professionnelle de la Société de |'Industrie et du Commerce, EPSIC, a Lausanne}, dans
les examens de fin d'apprentissage, dans le domaine du perfectionnement, ou elles
organisent les examens reconnus par I'Etat, ainsi que dans la formation élémentaire,
dont elles donnent les cours.

Le schéma suivant montre les principaux acteurs institutionnels intervenant dans

'exécution et la surveillance de la loi (Wettstein et al. 1989; 61). Bien entendu, le

6} La Loi Fédérale sur la formation professionnelle,
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pouvoir se répartit ensuile entre les diverses instances de décisions en fonction des
domaines (gestion du personnel, des ressources, organisation pédagogique, etc.).

Hiustration 2: Autorités

DEPARTEMENT FEDERAL DE L’ECONCMIE PUBLIGUE
DFEP

.

OFFICE FEDERAL DE L°‘INDUSTRIE, DES ARTS ET METIERS
ET DU TRAVAIL OF T ANT

CONFEDERATION
HAUTE SURVEILLANCE

-

DIVISION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

K

DIRECTION CANTONALE DE L’ INSTRUCTION PUBLIGUE
0U DE L'ECONOMIE PUBLIQUE

CANTONS
EXECUTION

OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

Vi

-

COMMISSIONS COMMISSIONS ECOLES PRO-
D’ APPRENTISSAGE D'EXAMEN FESSIONNELLES
MEMBRES: EXPERTS ENSE IGNANTS
PERSONNES

QUALIFIEES

D'autres acteurs interviennent dans une moindre mesure dans ce systéme; ainsi les
syndicats, qui participent a la surveillance des apprentissages. !ls prennent aussi
position dans les débats politiques sur ta formation: 'Union Syndicale Suisse a ainsi
rédigé en 1985 un modele explicitant ses vues ("Formation professionnelle: le modale

USS". Berne: 1985). Parmi les forces en présence, mentionnons également la

12



Conférence des Offices Cantonaux de Formation Professionnelie (CRFP, sise a Lucerne
et Neuchéatel), organe de coopération, d'information et de mise au point d'accords
informels, ainsi que la Fédération des Ecoles Techniques et des Métiers.

I faut le dire, le systéme est complexe et intriqué, spécificité qui suscite des
appréciations pour le moins divergentes:

"La direction et I'administration de la formation professionnelle sont trés
complexes et les profagonistes en sont trés nombreux. il existe un équilibre
traditionnel subtil entre les différentes entités concernées: Confédération,
cantons, entreprises, associations d'employeurs el syndicats, associations
professionnelles. Fideéles a l'esprit méme du fonctionnement du systéme
légisiatif suisse, ces entités ne s'excluent pas les unes les autres, mais
collaborent en exploitant pleinement leur complémentarité” (Borkowski ,
in OFS 1991: 39).

"La difficulté de prendre en compte les intéréts généraux et a long terme
face aux groupes particuliers est un probléme général des systémes
pluralistes, qui n'est que plus accentué en Suisse. (...}. De ce fait, il y a
comme une impossibilité d'agir sur e long terme, tendance qui ne se limite
bien sir pas qu'a la seule formation professionnelle. Ainsi la communauté
d'intérét entre jeunes et entreprises est-elfe relative, pour le moins,
méme si on ne peut la déclarer inexistante, car les intéréts des partenaires
ne peuvent ici coincider qu'a court terme, ce qui n'est pas forcement a
f'avantage des jeunes” {Tabin 1990: 72).

2.3. Financement de la formation professionnelle

Fournir un tableau complet de la question requiert un travail de recherche qui
dépasse largement les limites et les buts de ce petit dossier, ne serait-ce qu'en raison
de I'élat encore fragmentaire et imparfait des statistiques exisiantes: pas de données
sur ie privé, répartition différente des niveaux de formation entre I'administration
des finances et les statistiques de la formation pour les chiffres & disposition, etc. Une
harmeonisation vient d'étre effectuée afin de permetire les comparaisons
imernationales requises par le projet de 'OCDE sur les indicateurs de I'éducation.
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Sans entamer un examen détaillé de la répartition des dépenses de I'E1al, mentionnons
simplement que I'éducation et la recherche représentent le posie le plus important,
devant la prévoyance sociale et les transports {(OFS 1991: 25, et OFS 1994: 31).

Les financeurs publiques de la formation professionnelie sont, dans lordre
décroissant de leur contribution, les Cantons, la Confédération et les Communes.
Globalement, le systéme est fédéraliste, comme le remarque Bangerter (1991: 27).
Selon les critéres de I'OCDE, il est "plutdt décentralisé” et presque similaire a celui
des Etats-Unis (OFS 1993a: 72). D'un peint de vue synchronique, notons que:

« La Confédération a augmenté sa participation au financement de I'éducation dans les
années 60 et 70, pour la maintenir ensuite au méme niveau.

= Les communes ont nettement réduit leur part.

+ Depuis les années 70, les Cantons (principaux financeurs avec plus de 50% des
dépenses) ont accru leur part de financement de la formation professionnelle,
tandis que la Confédération les a déchargés d'une partie du financement des Haules
Ecoles (OFS 1991: 28).

C'est ce que monire (jusqu'a 1988), lillustration ci-dessous. Depuis, la part des
communes a encore diminué.

Hustration 3: Evolution de la répartition des dépenses de 1970 a 1988 (OFS 1991:
28)

Formation professionnalle

1970

[_] Contéasration  [77] Cantons ] Communes

Source: Adminisiration fédérale des fnances
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L'examen des finances comporte bien d'autres faceties, dont la structure des dépenses
et 1a reépartition de celles-ci en fonction des niveaux de formation. Un exemple::
lorsqu'on compare la situation de la formation professionnelle avec celle des écoles de
malurité aux plans des dépenses et des effectifs (année 1990-1991), on conslate que
la formation professionnelte, qui comprend 16,9% du tolal des éléves el étudiants,
recoit 14,5% des dépenses, alors que les écoles de maturité, accueillant 4,2% de cette
méme population, représentent 12,5% des dépenses {voir graphique ci-aprés).

Mustration 4 (OFS 1993a : 15} répartition des dépenses publiques pour la formation
selon le niveau de formation, 1989.

2.1%
17.7% 2 Somme tolale: 14,56 milliards de francs
G777 [ Préscotarité et école obligatoire
"""" 3 -
ol Ecoles da maturité
seoondaire
Niveau 53.2% B Fomation professiornele

Hautes écoles
E=] Mon répartissabie seion niveau

12,5%

Source: Administration fédérale des finances
L a répariition des niveaux de formalion 'es! pas identique a celle des autres statstiques de la formation

2.4. Place de la formation professionnelle dans le schéma
de I'enseignement suisse

Pour situer la formation professionnelle dans le contexte organisationnel du systéeme
d'enseignement suisse, le schéma ci-aprés présente de maniére longitudinale les
différentes élapes de l'enseignement, de la pré-scolarité aux formations supérieures
(OFS 1993b).

La formation professionnelle (soit 'apprentissage ou la formation en école dans un
métier relevant de fa Loi Fedérale sur la Formation Professionnelle et conduisant a
Fobtention d'un Certificat Fédéral de Capacité) est inclue dans le degré secondaire |l,
qui regroupe la grande diversité des filieres de I'enseignement post-obligatoire: la
formation professionnelle, les écoles préparant & la maturité, les écoles normales, les
écoles de culture générale et les écoles de degré dipléme. Le degré tertiaire comprend
lui les formations supérieures, universitaires ou non, soit parmi ces derniéres les
éccles supérieures de commerce et des métiers, 1a préparation 3 l'enseignement
secondaire, professionnel et & 'enseignement spécialisé, les formations de technicien
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ET7 et dingénieurs ETS, la maitrise et les brevels professionnels supérieurs (un
oubli dans la liste n'est pas exclu!). Nous reviendrons sur la question de la répartition
des apprenants dans le systéme au chapitre 1V, p. 20-23.

lflustration 5 (OFS 1993b):

Systéme scolaire suisse {simplifié)
s OF5 V51
22  [universites Formation
2 professionnelie
E.® 4 ; 4
sE L] supérioure
-
g& £ i
o g2 =
oo :
£33
(=g =
ccC
dq
14 - t>Ecolesde
: culture géndsale
13 } 1 =
12 Ecoles s T
11 dla SE ] '
ité e Ecoles professionnelies
10 {apprantissage}
-
— Types d'snasignement & exigences -
: — e ou dtenduss
6 —
5] T } Camton; )
47 AL AR, FR, GE, GL, GR, LU, NW, OW, SG, | i
-1 SH, 50, SZ, TG, UR, VS, ZH, 2G 1AG 1BE H
3 . ‘Bt s E
2 ! JNE VD £
—] : 1 JU ! a
! { i X :
, £
IJnrdin d'snfants ]
®
-
(-

7) Pour des informations sur cette filiére, voir le point 3.3, p.19
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Ill. Quelques données élémentaires sur les
structures et l'organisation formelle de
I'apprentissage

Les descriptions de ce chapitre valent pour les formations relevant de la Loi sur la
Formation Professionnelle et ne concernent pas celles organisées par les grandes
régies fédérales, par fa Croix-Rouge suisse ou par d'autres instances.

L'apprentissage, en entreprise ou en école a plein temps, méne a I'obtention d'un
Certificat Fédéral de Capacité (CFC), permettant d'exercer le métier appris. Le
contenu de la formation, le plan d'étude et les modalités principales sont dictés par les
reglements d'apprentissage, édités par I'OFIAMT, qui congoit et publie également les
programmes des branches de culture générale. Les examens de fin d'apprentissage,
organises cantonalemen! et mis au point par des représentants de I'économie et de la
formation, sont les mémes, que la formation soit menée en entreprise ou en école a
plein temps.

Une nouvelle voie est en train de prendre de limportance, celle de la maturité
professionnelle. Dans le canton de Vaud existait déja depuis 1971 le baccalauréat
technique. Actuellement plusieurs cantons organisent cet enseignement et délivrent ce
titre reconnu fédéralement. |l s'agit en fait d'un programme pratique analogue a celui
du CFC, suivi en entreprise ou en école, complété d'un enseignement technique
également commun aux autres apprentis, mais d'une formation générale plus large et
plus poussée. Le titre permet d'entrer sans examen dans une Ecole Technique
Supérieure (école d'ingénieurs}, ceci dans une visée politique d'encouragement des
formations professionnelles supérieures non universitaires.
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3.1.

L'apprentissage en entreprise

L'apprentissage fait I'objet d'un contrat de droit privé entre patron et apprentis,

conclu sous surveillance d'une autorité cantonale.

Les auteurs de "La formation professionnelle en Suisse” (Wetlstein et al. 1989: 99-

108) considérent qu'il existe trois types d'appreniissage:

La forme artisanale traditionnelle, typique des métiers et artisanats ou le savoir
appris défini la profession (boulanger, coiffeur, etc.) ou le chef de l'entreprise
{(petite} occupe le réle de maitre d'apprentissage. L'apprenti suit une fois par
semaine des cours en école professionnelle.

La forme artisanale moderne: Fapprenti acquiert les technigues fondamentales de
travail hors de Tentreprise, dans le cadre de cours dintroduction de plusieurs
semaines organisés par les associations professionneiles. Ensuite, "il exerce ces
techniques et élargit ses aptitudes dans I'entreprise, ou il travaille généralement
avec un ouvrier spécialise." (1989: 99).

La forme industrielle: les connaissances et savoir-faire sont d'abord dispensés a
I'école professionnelle et dans un atelier ou un laboratoire d'apprentissage propre
a l'entreprise; ensuite I'apprenti travaille ou fait simplement connaissance avec
différents postes et secteurs de l'enireprise el se forme ainsi auprés de piusieurs
collaborateurs, contrairement aux deux premiers types de formation.

Uillustration ci-aprés représente la répartition du temps de formation selon les

trois types d'apprentissage. Elle montre qu'il est simpliste de parler de systéme dual.

De
éco
flou

méme, on ne peut affirmer que la pratique s'apprend en entreprise et la théorie en
le, au vu de la pluralité des lieux d'apprentissage et des frontiéres {de plus en plus)

es entre théorie el pratique, tout au moins en ce gui concerne les connaissances

professionnelles. Mais ces conceptions perdurent.

Les apprentis se formant en entreprise acquiérent les nolions fondamentales du

métier, les connaissances théoriques et fes connaissances scolaires dans les cours

d'introduction, les cours de théories et les cours de branches générales dispensés par

les

écoles professionnelles (Berufsschulen). Celles-ci offrent aussi ies cours de
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formation élémentaire, voie raccourcie {et controversée) ouverte aux éléves n'ayant

pu acceder a 1a voie menant au CFC).

Mustration 6: Répartition du temps d'apprentissage selon les trois types
d'apprentissage (Wettstein et al. 1989: 109).

forms artisensle traditisnnells

vacances,
Jours firés

cole

travell 4 professionne!le

dans
Tentreprise

furme {ndustrisils

Lreveil & la verences,
production urs Tariks

nssagnement
prolassionnel
obligatoire et
Tecuitetif

instruction
dans
1orma ariissnals moderne i'entrupris,

vacances,

Jours rérias formation psr 18 production

anseld t de bians non uillisatlas
professionrl
obligatoirs

cours (acultetifs
#t cours Fappaint
cours Jintroduction
Cours divers
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Le nombre des formateurs dans lentreprise varie suivant la taille de celle-ci, selon
que le patron se trouve aussi étre le mailre d'apprentissage ou gue l'apprenti se voit
confié¢ & un collaborateur {maitre d'apprentissage) et aux responsables des divers
secteurs de I'entreprise ol il circule. Dans les grandes enireprises, il exisie souvent
un département (ou au moins une personne} responsable de la formation
professionnelle. En principe, les maitres professionnels doivent avoir suivi les cours
dispensés par !'institut Suisse de Pédagegie pour la Formation Professionneile
(ISPFP/SIBP a Lucerne, Lausanne et Lugano), mais il existe des dérogations. Le rdle
informe! des autres employés dans la formation prend certainement aussi toute son
importance, mais, exigeant du temps, il risque d'élre menacé par les difficultés
économiques et la pression grandissante a la productivité.

3.2. L'apprentissage en école a plein temps

Les ecoles de métiers publiques forment tes apprentis a plein temps, procurant 2 la
fois la formation théorique, la pratique et les cours de branches générales. Il y a 10
ans on en comptait 50, ayant formé un peu plus de 2% des apprentis. Leur importance
varie selon les métiers et les régions, puisqu'en sortaient alors plus de 50% des
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apprentis de la microtechnique et l'horlogerie et plus de 40% de ceux de
I'électromécanique. A I'épogue également, jusqu'a 10% des apprentis de certains
cantons romands y avaient acquis leur certificat, contre 1,5% en Suisse alémanique
{(Wettstein 1989: 130). Actuellement il en existe 65 dans i'ensemble du pays
(OFIAMT 1994), formant environ 12% des apprentis (OFS 1993c). Le nombre
d'éleves les fréquentant est environ le méme en 1992/93 qu'en 1980/81 (indice
100,1) (OFS 1993c: 69). A noter que plusieurs grandes entreprises industrietles
possédent et dirigent leurs propres écoles et ateliers, dont les formations ménent
eégalement a |'obtention du CFC, ceci principalement en Suisse alémanigue.

Les écoles de métiers permettent, notamment, de compenser la disparité entre l'offre
en places d'apprentissage et la demande de formation, ainsi que de maintenir des
métiers “en voie de disparition” (comme [uthier, sculpteur sur bois) (Wettstein et al.
1989: 130). Elles ont aussi joué au niveau régional des rbles importants, sur les
plans identitaires, économiques et techniques, réles qui pourraient diminuer et donc la
prégnance actuelle ne nous est pas connue.

Pour clore provisoirement le chapitre de la formation professionnelle initiale,
rappelons qu'it est possible selon la loi d'acquérir un CFC en se présentant aux
examens avec comme formalion une expérience professionnelle une fois et demi plus
longue que le temps prescrit d'apprentissage {voie dite de "l'article 41"} et que, face
au chémage et aux transformations de la relation formation-emploi, de nouveaux modes
de reconnaissance des acquis et de formation se développent.

3.3. Formation professionnelle supérieure

Il existe diverses possibilités, qui seront présentées ici sans entrer dans le détail et
la spécificité des différentes filieres techniques.

Les associations professionnelles organisent pour les titulaires de CFC des cours et
des examens menant au Brevet fédéral et au Dipléme fédéral (maitrise), voies souvent
empruntées par les perscnnes souhaitant s'établir comme petit indépendant, ainsi
qu'au litre de contremaitre (également acquis en Suisse romande a I'Ecole de
Contremaitres et de Cadres Intermédiaires pour I'industrie d'Yverdon par exemple}.

Muni d'un CFC el en réussissant un examen d'entrée, il est possible de s'inscrire dans
une Ecole Technigue; un enseignement a temps plein de deux ans ou a temps partiel de
trois ans y meéne a un dipléme de technicien ET, qui permet de remplir des fonctions
d'encadrement intermédiaire. Il existe dans le pays 55 écoles de ce type; avec l'accés

20



des Ecoles Techniques Supérieures (Ecoles d'Ingénieurs) au statut de Hautes Ecoles
Spécialisées, des mouvements de redéfinition et d'affirmation du réle des Ecoles
Techniques se font sentir.

Les Ecoles d'Ingénieurs (Ecoles Techniques Supérieures) sont gérées cantonalement
et reconnues fédéralement. Pour y entrer il faut une maturité protessionnelle
technique ou un baccalauréat compléié d'un stage pratique suivi d'un examen; un
dipldme ET ne suffit pas. Ces écoles fonctionnent également a temps plein (trois ans)
ou partiel. L'enseignement & temps plein semble davantage |'apanage de la Suisse
romande. On I'a vu, leur statut, comme leur organisation et la répartition de leurs
compétences vont prochainement changer, par souci d"eurc-compatibilité” et pour
d'autres raisons et intéréts que nous ne saurions détailler ici.

Cette breve description n'épuise pas les possibilités de perfectionnement
professionnel, qu'on les rencontre dans les entreprises mémes ou dispensées par des
institutions privées, des programmes européens dont fait partie la Suisse ou encore a
'étranger. Précisons que feurs bénéficiaires sont le plus souvent des personnes
possédant au départ déja une formation supérieure...
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IV. La formation professionnelle: combien
d'éléves?

4.1. Quelle est la proportion des jeunes scolarisés dans le
degré secondaire Il et la formation professionnelle?

La Suisse figure parmi les pays de 'OCDE comptant le taux le plus élevé d'éléves
suivant un enseignement professionnel. Si l'on s'en tient a la classe d'age de 17 ans8,
celle choisie par I'OFS dans sa comparaison internationale (OFS 1893a: 53), les taux
sont les suivants:

Pour resituer ces informations dans le cadre plus général du degré de formation de la
population suisse, précisons qu'en 1992, 60,3% de la population dgée de 25 a 64 ans
avait achevé une formation du degré secondaire II. (OFS 19393a: 23).

Autre maniére de meltre en lumiére limportance de la formation professionnelle en
Suisse (OFS 1993b):

Loin derriére viennent les maturités (15,5%). Constat immédiat, la majorité des
jeunes en formation se trouvent en apprentissage, vivent cetle réalité, passent par ce
systéme d'enseignement et de travail et pourtant on sait encore peu de choses sur gux.

D'un point de vue sociologique, la population des 197'672 éleves de la formation
professionnelle présente notamment les caractéristiques suivantes (OFS 1993c: 21):

Femmes: 41.,25% Hommes: 58,75%

8) 17 ans est I'age de la plupart des nouveaux afrivanis dans le degré secondaire supérieur
{ou ll). On le choisit pour établir des comparaisons, car il permet d'eviter |'effet de distorsion
dd aux différences de durée entre formations. A titre indicatif, durant l'année scolaire 1992-
1993, la tranche d'age des 17-20 ans est scolarisée a 57,2% dans le degré secondaire |l Le
taux de ceux-ci suivant une formation professionnelle (inclue dans le secondaire I} est de
40,9% (Source: OFS 1993d, p. 31}
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Etrangers: 17,7% Suisses: 82.3%

Leurs principaux modes de formation sont:

En école a plein temps: 12,2% En entreprise: 85,7%

En école publique: 85% En école privée: 15%
{subv. et non subv.}

On trouve davantage d'éléves attirés par la formation professionnelle en Suisse
allemande qu'en Suisse romande et au Tessin, ou la fréquentation des écoles de maturité
est plus importante.

Pour plus de détails sur ces répartitions et leur évolution, nous renvoyons le lecteur
a la brochure "Les indicateurs de l'enseignement en Suisse” (OFS 1993a) pour les
chiffres, et a Tabin (1989 et 1980}, o4 les grandes questions posees par la sociologie
de l'accés a I'éducation sont abordées.

En guise de résumé, le "labyrinthe® (OFS 1993a: 16-17) qui suit illustre de
maniére synthétique le devenir d'une cohorte de 100 jeunes Suisses libérés de I'école
obligatoire (premiére étape représentée au bas de la page}. Quatre ans plus tard (20-
21 ans), les trois-quarts ont obtenu un CFC et 12% (17% des femmes et 7% des
hommes) n'ont pas de formation. A 30 ans (troisidme étape au haut de la page), 20%
ont achevé une formation supérieure {8 titres académiques et 12 dipldmes
professionnels supérieurs). Ici les femmes sont en nette minorité. Des chiffres qui
sont appelés & changer, avec le chémage des jeunes notamment.
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llustration 7: Le labyrinthe de la formation professionnelle (OFS 1993a)
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4.2. Nombre d’éléves et apprentis dans les formations
relevant du projet de recherche

Les métiers de la mécanique (piusieurs CFC en relévent) et de |'électronique sur
lesquels porte plus particuli¢rement notre projet de recherche appartiennent selon la
statistique scolaire au genre de profession "Industrie métallurgique et de machines”,
lui-méme inclus dans le groupe "Industrie et arts et métiers”. Sur un total de
197'572 éléves de la formation professionnelle au niveau secondaire Il, 22% (soit
43'459) se trouvent dans ce groupe "Industrie et arts et métiers” (OFS 1993d).

Notre attention s'est ensuite portée sur les métiers suivants (totaux et % du total des
éléves du groupe "Industrie et arts et métiers™ pour les métiers les plus importants):

- Mécanicien et mécanicien de précision”: 4'145 (9,5%)

- Mécanicien en machines*: 2'685 (6,2%)

- Mécanicien-faiseur d'étampes*: 30

- Mécanicien-électricien”: 2'303 (5,3%)

- Conducteur de machine: 11
Ajusteur-monteur: 2086
Qutilleur: 663
Conducteur de machines-outils: 140
Décolleteur et mécanicien-décolleteur: 54

- Constructeur de machines électriques: 81

- Electronicien: 3'902 (9%)
Monteur-électronicien: 265

- Automaticien®; 123

- Reste (tous les autres métiers): 32'996 (75,9%)

Dans les professions indiquées par un (*), la formation ne s'acquiert pas seulement en
apprentissage, mais aussi en école a temps plein.

Les apprentissages de mécanicien (mécanicien de précision) et d'électronicien sont
donc solidement installés en téte de classement. Leur contenu plus général joue
probablement en partie dans leur attraction. L'apprentissage de mécanicien en

machines offre une formation large, mais avec des exigences plus élevées.
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L'industrie horlogére, autre activité importante a divers titres dans la région qui
nous occupe, compte pour Fensemble du pays 465 apprentis (0,2% du total des éleves
de ia formation professionnelle 1992-1993), dont 160 micromécaniciens, 193
horiogers-rhabilleurs et 104 horlogers-microélectroniciens; la majorité suit une
ecole a temps plein.

Globalement, les métiers de l'industrie des métaux et des machines ont de moins en
moins d'apprentis, évolution aux facteurs muitiples et qui cause maintes inquiétudes.

Du cété de la formation du degré tertiaire relative a notre projet de recherche, c'est-
a-dire celle de technicien Ecole Technique (dit technicien ET), nous avons noté que
5449 personnes ont suivi en 1992-1993 ce type de cursus (OFS 1993d: 90-92).
Parmi celles-ci, on comptait:

1088 electroniciens et électrotechniciens (20%)

872 informaticiens (17,8%)

- 685 mécaniciens (12,6%)

- 665 techniciens en fabrication et fabrication et exploitation (12,2%)

- 86 microtechniciens (1,6%)

Les formations (43 spécialités au total) s'acquiérent dans 55 établissements, dont
trois au Tessin, quatorze en Suisse romande et 39 en Suisse allemande. La
microtechnique s'enseigne seulement en école a temps plein et les techniciens en

fabrication sont dans la situation inverse.

Ceilte formation est ouverte aux porteurs de CFC et attire un nombre croissant
d'éléves. Si en Suisse alémanique, la majorité d'entre eux suivent une formation en
emploi, dans les cantons de Vaud el Neuchatel, la situation s'inverse. A noter la 1rés
faible présence des femmes, puisqu'elles ne représentent en 1992 que 2,8% du total
des diplédmes ET obtenus.

4.3. Evolution: élévation du niveau général de formation et
baisse du nombre d'apprentis

De maniére générale, le niveau de formation de la population suisse augmente,
puisque de 1977 3 1990 la proportion des persaonnes agées de 20 ans ayant terminé
une formation professionnelle est passée de 53 a 73% et celle des détenteurs d'une
maturité de 10 & 13% (OFS 1991: 22) et méme 15,5% en 1992,
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Autre phénoméne intéressant et complémentaire, on observe une baisse relative du
nombre d'apprentis et un intérét grandissant pour la maturité, qui suscite
passablement d'inquiétude dans les milieux de la formation professionnelle. En effet,
depuis 1980 lindice du nombre d'apprentis passe de 100 a 107,7 en 1984/1985
pour redescendre & 88,1 en 1992/1993. Celui des ¢léeves de maturité monte
régulierement de 100 a 114,2. Autre maniére d'illustrer cette tendance: le taux de
jeunes de 17 ans scolarisés dans les différentes filieres. lls étaient 11,0% en 1980 &
choisir la maturité et sont maintenant 17,3%. La formation professionnelle (toujours
en téte), atlirait 45,8% de cette classe d'age; aprés un pic de 53,7% en 1990, le taux
redescend a 48,8%. Si on constate une légére augmentation, elle ne devrait pas
masquer le changement signalé?®.

Pourquoi cette évolution? Voici Iinterprétation proposée par M. Gindroz, directeur
du Centre Professionnel du Littorai Neuchatelois19: Si en dix ans la Suisse a perdu
40'000 apprentis cela tient aux choix et attentes des jeunes, aux entreprises el a
l'organisation de la formation. Du coté des adolescents, la voie des études leur parait
plus rassurante que l'apprentissage, puisqu'elle differe I'entrée dans le monde du
travail et comporte moins de contraintes; elle serait plus attrayante, grace a une
ouverture plus grande, un éventail élargi de choix professionnels el de
perfectionnements possibles; enfin, elle satisfait les esprits curieux en quéte de
richesses intellectuelles. La création des maturités professionnelles pourrait répondre
4 cette demande. Le contexte économique joue aussi un rdle dans le declin de
I'apprentissage, en influant sur la disponibilité des entreprises a former. En effet,
c'est sur elles que repose le poids énorme de la formation pratique; or elles ont souvent
dd investir dans des équipements coiteux, dont la rentabilisation comme ['utilisation
se conjuguent mal avec la formation. L'encadrement humain des apprentis exige aussi
un investissement que d'aucuns hésitent a consentir, dans la difficile conjoncture
actuelle. Autre élément, la multiplicité des apprentissages (prés de 400 rappelons-
le) rend les choix difficiles et nuit 4 la perception des points communs entre
formations. Une telle spécialisation représente aussi un obstacle aux reconversions et
perfectionnements de plus en plus de mise.

Qu'en est-il de l'évolution des choix de métiers? A défaut de procurer des
informations d'actualité, le tableau suivant montre que le bureau, lindustrie des

meétaux et machines et la vente restent en téte des choix opérés, mais avec des

9) Notons que la formation professionnelle & plein temps garde un nombre stable d'éléves,
alors que i'apprentissage en entreprise voit son effectif diminuer (OFS 1893¢: 61;69). Enfin,
la proportion et le nombre des femmes dans la formation professionnelle es! en augmentation.

10} Entretien diffusé le 20 janvier 1994 sur la chaine de télévision Canal Alpha +
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changements: le bureau a attiré davantage d'apprentis, A l'inverse de la vente et surtout
des métaux et machines, en déclin comme le reste des métiers industriels
traditionnels.{OFS 1991: 45).

Mustration 8 (OFS 1981. 45). Personnes commengant une formation, selon la
catégorie d'occupation, 1983 et 1983, en pourcentage.

Catégorie [.<% 7] 8oe7 8940

BUFBAL ..o ceevecrieiverenes sarsaransssromsmtsssennreamintenrmnsranss 244 26,1 291
Industrie des métaux et des machines ..........ceeees 186 17.9 18,1
WONIE .....conremriermesrrssnren s bnsasssn e st essasnccstasnnssnnans 10,9 11,3 9.4
SOINS MABICAUNX ..vevvrvrereiimtesrasemessssnsassnsasserssannes ‘ 8,0 8,0 83
Dessin, professions techniques ...........ccveecemennes 59 56 7.0
AUITBS .ooeveereereersassssanresrosmeessesssenmrnasransrssbissonsasnnss 55 52 53
BOIS, 908 ...eeecricincrcareniirs st i 3.8 3,8 7 38
Héteiterie, restauration, économie domestique ... 4,7 4,7 32
Soins corporels 3,0 29 26
BALMONT occcoeirenrrneeereeusesocerosressansnnasssassarsmsssnasenss 3,0 28 25
Produits alimentairas, boiSSONS ...........eeeeeriacnnd 3,0 29 2,2
HOTHCURLING ... ..cooiemmreenremeersssssaemennmnsesaasnmseereased 1.9 ) 1.9 2,0
AGHCUIILINS ... istire e e re s sass s sanaas 2,7 24 1,9
Arts graphiQUes ........ccamsrerresscsmsersnriasrsssanens 1.1 1,3 1.7
PINILNG .....ocevevivernriccnnrssisssreisansesssosnsnsesnssnssnassnas 2,2 1,9 1,7
TrANSPOMS ....oeevereriiisirsrememasnsssaserssss s s senases ey 1.5 1.4 1,2

La problématique du choix professionnel ne renvoie pas qu'a une dimension
personnelle et volontaire, comme le laisse eniendre le terme de "choix". Elle est
sociale, mais aussi économique et politique, puisque entreprises, autorités et
institutions de formation influencent, volontairement ou non, les entrées dans les
différentes filieres de formation. Ici, nous nous contentercns de renvoyer le lecteur
'ouvrage édité par Girod (1990, en particulier I'article de M. Chaponniére}, a t'étude
de G. de Rham présentée dans Steiner et Villiger 1986, ainsi qu'a I'ouvrage de J.-B.
Dupont et al. {1992}

Encore une fois, ce bref tour d'horizon mérite de nombreux compléments et
précisions, qui seront d'aitleurs apportées uHérieurement en fonction des
problématiques abordées par le projet de recherche et des commentaires de nos

lecteurs. Neanmoins, nous esperons avoir posé ici quelques jalons facititant I'abord du
systéme suisse de la formation professionnelle.
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