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VORWORT.

In der vorliegenden Abhandlung wird der Versuch unternom-
mer, die Entwicklung der Papierindustrie zum Grossbetrieb und
dié weltwirtschaftliche Bedentung dieser Entwicklung darznstellen.

Die charakteristischen wie die allgemeinen Wesensziige der
tscheehioslovakischen Papierindustrie insbesondere sind es, die in
tlieser Arbeit einer eingehenden Studie unterzogen wurden. Die
Grundziige der tschechisehen Papierindustrie in der Vorkriegs-,
Kriegs- und Nachkriegszeit sollen die in . dieser Zeit erfolgten
Strukturwandlungen zeigen,und ebenso die ursichliche Verkettung
und Wechselwirkung zwischen Technik und Wirtschaft anf dem
Gebiete der Papierindustrie aufzeigen. Den Produktionstaktoren
Natur, Kapital und Arbeit iu ihrer spezifischen Bedeutuug fiir
{die Papierindustrie ist besondere Beachtung geschenkt worden.
Die Griinde, die fiir den technischen Fortsebritt, welehe die Papier-
industrie zu verzeichnen hat, massgebend geworden sind, haben,
soweil es fm Rahmen dieser Arbeit méglich wax, eine eingehende
Behandlnng erfahren. Welehe Faktoren Verinderungen der Pro-
duktionsgrundlage hervorgerufen haben, die Ausweitung des Roh-
stoffkreises, die bedeutende Steigerung des Kapitalbedarfes, die

~durch techuische, wirtschaftliehe und- ansserwirtsehaftliche Ein-
wirkungen hervorgerufenen Aenderungen des Aufgabenkreises
usw. sind weitgehendst gewiirdigt worden. Inshesondere ist hier
versucht worden, die nenen Wege zn.zeigen, weleche die Papier-
industrie in letater Zeit hesehritten hat, seweit sie in andereu
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Industriezweigen schon frither Beaehlung gefunden haben oder
fiir die Papierindustrie hesonders geeignet erselieinen. /

Trotz der sehr zabireiehen technologischen Literatur itber die
Papierindustrie, bestehen, ausser deu bereits veralteten, keine
wirtschaftswissenschaftlichen Sechriften, die zusammenfassend die
tschecheslovakische Papierindustrie Lebandeln wiirden. In dieser
Abhandlung wird nun ein Versuch gewagt, diese Liicke znm Teil
auszufiillen. .

Sehwicrigkeiten mannigfaltiger Art standen der Ausfihrung
dieser Arbeit entgegen : aber anderseits fehlte es auch nieht an
Interesse withrend ihrer Entstebung, Es sei deshalb nicht nnter-
lassen, aueh au dieser Stelle fiir die giitige Ueberlassung von
Faehzeitsehriften, fiir die eingehende Belehrung der Fabrikleitung
Moldaumiihl Briider Porak A.-G., in Kienberg, den Leitern des
Statistischen Staatsamtes in Prag, der Handelskanmmer in Rei-
ehenberg und der Zellulosefabrik A.-@. in Bratislava verbindlichst
zu danken. )

In hiéchstem Masse- jedoeh danke ich meinem hochverebrten
Lehrer, Herre Professor P. BE. Bonjeur, fiir die Anregung zu dieser
Arbeit und fiir die stets freundliche und eingehende Belehrung,
welche mir zuteil wurde.

Teh erlaube mir auch, Herrn Dr. Marius Fallet in Le Loele,
diese Arbeit in fermeller Hinsicht durchgesehen zu haben, bestens
zu danken. :

Der Verfasser.



1. EINLEITUNG.

1. ‘Geschichtliches.
“a) Die allgemeine Entwicklung.

Die Papiererzengung zihlt zn den iltesten Indusirien der Trde.
Sie lisst sich nieht bis an ihren Ursprung verfolgen, aber es steht
fest, dass ihre ersten Anfiinge aus vorgeschichtlichen Zeiten da-
" tieren. Es gibt kaum eine zwelte Industrie, die it. ihrer Auf-
wiirtsentwicklung dem Fortschritt der mensehlichen Zivilisation
und Knlur gréssere Dienste geleistet hitte. Von jcher suchte
das Mitteilungsbediirfnis des menschlichen Geistes nach Mitteln,
die den Gedankenaunstausch érleichtern, die der Verhreitung oder
Beférderung von Nachrichten "u;’]d'BotSGhaft'én 'sin  praktisehes
und nicht allzn kostspieliges Material baten.” Der naeh Erhaltung
verlangende Gedanke war es letzien Endes, “dér zur Erfindung
aller Schreib- und Aufzeiehnungsstoffe gefiihrt hat. Mit seiner
Sebiirfung und Verfeinerung erlangten aueh die Materialien, die
ihn konservieren sollten, immer. feinere. Formen wund. vorteilhaf-
tere Gestalt. S - S

Die ersten- Beschreibstoffe bildeten Holz-,  Ton-, Stein- nund
Metallplatten. Im - -Altertum verwandte ‘mah mit Wachs pr'aipa—
rierte und iiberzogene Holztifeléhen (gr. deltlon, lat. tabulac), i
welche die Sehrift mittels eines Grlffels, des. so0g. Stilus, einge-
~ graben wurde. Sie standen his etwa 1500 n. Chr. im Gebranch,

Die friilliesten paplerahnhchen Besehrelbstoffe wurden _aus
Palmbliittern und spiiter aus tieriseher Haut (Pergament) herge—
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stellt. Die Geburststitte unseres lheutigen Papiers ist das alte
Aegypten, wo schon in unvordenklichen Zeiten, Jahrtausende vor
Christi Geburt, aus einer Sumpipflanze des Nillindes, dem <« Pa-
Ppyrus», Schreibblitter erzeugt wurden. Man fand solche Blitter,
mit Hieroglyplien besehrieben und bemalt, in dgyptischen Konigs-
griibern, die aus dem 16 Jahrhundert v. Chr. stammen. I Pa-
riser Nationalmuseum befindet sich ecine Papyrusrolle, die sogar
aus dem Jahre 3500 vor Christus stammt. .

Von Aegypten aus crobert der Papyrus das ganze griechische
Kulturgebiet und stand zur Zeit Alexanders d. Gr. allgemein in
Verwendung. Bis zum Mittelalter hatte der Papyrus als Schreib-
material holie Geltung., Dann erst wurde durch die Araber die
eigentliche Papiermacherkunst in Furopa eingefiihrt.

Die Herstellungsweise der Papymsrolle war dusserst primitiv,
Das Mark der cyperus papyrus, einer vornehmlich im lNildelta
wachsenden Staude, wurde in Streifen gesehnitten, welche man,
in zwei Lagen krenzweise iibereinander gelegt, durch starken
Druck oder Schlag, zu eincm diinnen Blatt vereinigte.

_Fiir die heutige Papiererzengung grundlegend ist die chine-
sische Erfindung des Fascrpapiers, oder Hadernpapicrs., Sie
stannnt angeblich von dem Hofbeamten Tsai-Liin, der aus der Rinde
des Papiermaulbeerbanmes, unter Hinzumischung von altem Lum-
penzeug, durch Auslangen, Kochen, Stampfen und Trocknen, Pa-
pier herstellte. (Das gleiche Priuzip herrseht in der modernen
Zellulosepapierfabrikation.) Um etwa 130 v. Chr. wurde mit dieser
Herstelluugsweise begonnen.

Im 9. Jahrhundert n. Chr. wurde diese Methode den Byzan-
tinern bekannt und im 10. Jahrhundert durch die Kreuzfahrer dem
eurdpiiischen Kontinent zugefiithrt, wo die Verwendung des Pa-
pyrus bald anfgegebeu wurde. Die Kenntnis der Papiererzeu-
'gung kam also von China iiber Japan naeh Indien, von dort iiber
Arabieu, Persien, nach Kleinasien, und von da nach Europa.

Schon 749 n. Chr. bestand in Bagdad die erste Papierfabrik.
Fiinf Jahrhunderte spiifer wurde die erste Papierfabrik in
Deutsehland errichtet.

10



b} Die geschichtliche Entwicklung. der Pamermdustﬂe
in dea Schaweiz.

Schon frithzeitig fand in der Eidgenossensehaft die Papiex-
erzeugung Eingang. Vielen anderen enropiiischen Staaten ist aueh
in dieser Bevielning die Schweiz wvorausgeeilt. Die private Ini-
tiative der Papiennacher entsprang nicht dem Bestreben, sich
vom Auslande unabliingig sz machen, wie vielfaeh behauptet
wi)d (1), sondern lediglieh lokalen Bediirfnissen, denu damals gab
es noch keinen natlolnleu Austausch — es war die Zeit der Stadt-
“wirtschaft — nnd man kannte deshalb keiiie staatliche Autarkie.

Die zunft]erlsche \fellassu11g rles Miitelalters bot der Papier-
- macherkunst bcrelts zu Ende des 14. Jdlnhunde] ts in Ba&;el und
dm Jahre 1411 in Marly bei Freiburg (2), wenn auch eine sehr ein-
geengte, doch immerhin giinstige Grundlage zu_ ibhrer Entwick-
hing. Die ersten sehweizerischen Pnpiérn}lﬁ_hlen wurden dort er-
riehtet. Dieser Griindung folgten erst drei Jahrzehnte spiter wei-
tere Papierfabriken. In den Jahren 1440 bis 1445 sollen in der Nihe
von Freiburg 3 Papiermiihlen, niimlich die von Belfanx an der
Sonnaz, die « Bapiermuly » an der Glane uud die berelts im Jahre
1411 erriclitele Papiermiible von \hulv ‘an der Gérine betrieben
wouieu sein. (%) ) -

~ In St. Alban bei Basel bestand um die Mitte des 15. Jalrhunder ’b
eine von den Briidern Galliziani aus Plemont errichtete « Papiry ».
Nun folgen in kurzen Zeitabstiinden Gnmdungen von Papier-
miillen zu Thal bei Bern (1466), auf dem «W erd» in Zirich
{1470) {*). Am 25. Juli 1477 (") wurde in Serriéres bei Neuchiatel

'(“)_ Vergl, Gusiav Awolf Frick : Die -sehweizerische Papier-
fabrikation, unter besonderer Beriicksichiigung: des Stundortes.
1923,

() VEIgI Schweizer Gr aphlsdlel Zentralan?elgel, Mai 1928.

(%) C.-M. Briquet ; Votwes ]11stquues sur leq plus anciennes

papetenes suisses.

('} Dr. Traugoti Geerlug Handel - und Industne der Stadt
Basel S. 258 ff.

(*y Wir verweisen aui‘ die im Anhang reproduzierte Grin-
dungsurkunde aus jener Zeit. : ! :
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eine Papiermihle errichtet, die woter allen « Papiry» durch ihre
Qualititspapiere beriihmt geworden ist. Im Jahre 1570 gab es in
Basel bereits sieben Papiermiiblen. Diese deckten nun nicht nur
den lokalen Bedarf, sondern, da sie ein besonderes gutes Papier
berzustellen verstanden, belieferten sie bereits die Messen 2n
Frankfurt am Main und Strassburg (*), wo dieses Erzeugnis sich
grosser Beliebtheit erfreute.” Im 16. Jahrhundert wurden Papier-
miihlen von Stiidten nnd Kléstern gefdrdert, so dass Papiermiihlen
bald in allen Vororten, Zugewandten vnd gemeinen Herrsehafien
der Schweiy entstanden. Appenzell, Nidwalden, St. Gallen, Aar-
gau, Zug, Luzern, Waadt, Wallis und Neuwenhurg errichteten Pa-
Diermﬁhlgn; Genf hatte im 16. Jahrhundcrt schon deren zwei.

Trotzdemn alle handwerksmiissigen Betriebe dureb Satzung
und Herkommen (Zunftwesen) traditionellen Sehntz erlangten,
bildete doch die Papierherstellung eine Ausnalime. Stidte und
Kléster waren daran interessiert, dass mdaglichst viele Papier-
miihlen errvichtet wurden. Dies erklirt aveh, dass woch im 17, und
18. Jahrhundert nene Biitten an vielen Orten der Eidgenossen-
gsehaft gebant wnrden, wo dic 11aturhehen Bedmgungen zu ihrer
Entwicklung gegeben waren.

Das 19, Jahrhundert steht im Zeichen der Papiermasehine. Sie
hat alle bisberigen Grundlagen viallig geiindert. Die Veriinde-
rungen, die sich vollzogen, bedenten den Niedergaug der haud-
werksmiissigen Papiererzengung mit allen spezifisch an die ma-
nuelle Bearbeitung gebundenen Erfahrungen und den bheginnen-
den Aufstieg der maschinellen Papierherstellung.

¢) Die geschichtliche Entwicklung der Papierindustrie in den
Lindern der béhmischen Krone der ehemaligen Osterreisch-
ungarischen Meonarchie.

Von Deutsehland gelangte die Kenntnis von der Papiererzeu-
gung schon im 14. Jahrhundert naeh Béhmen und es waren zn-
niehst die dentsch-hohmiseben Grenzgebiete, in denen Papier her-

(") Dr. Traugott Geering : H. u. I. d. Stadt Basel, S. 525 f{.



- pestéllt wourde, Grissere Ausbreitung, besoudels nach dem Landes- -

innern, nabm aber die Paplermache]kunqt erst im 16. und den
folgenden Jahrhunderten. Die geschichtlichen Feststellungen iber
die Einfiihruong vud Verbreitung der Papiererzeugung der ersten
Anfinge sind aber durchaus strittig. Dr. Teytz u. a. sehen in der
im Jahre 1505 erb;iuten_Pa_piermijh]e in Trautenau wnd den in
Prag, und Losin in Mahren win das Jahr 1520 errichtefen Papier-
.miihlen "die ersten bshmnisclien, heziehungsweisé die erste miih-
rische, der Papierherstellung dienenden Unternehmen, wihrend
andere Wirtschafthistoriker sie fitr die Linder der bdhmisehen
- _Krone schon in dér Friihperiode des Handwerks entdeckt zu haben
glauben (7). Jgdenfal]'s ist es bemerkenswert, dass siech viele im
16. Jahrhundert gegriindete Papiermanufakturen nicht nur . bis
~auf den heutigen Tag erhielten, sondern sich sogar wu jenen
Unternehmungen ent\vlckelt haben, welche den Kern der heutlgen
tsehiechoslovakischen Papierindustrie bilden..

Verschwunden sind hingegen alle die zahh’elehe*l Papiermiih-
len, welehe die neweren Erxfindungen nicht zu ver\\erten wussten
oder -aus finanziellen Griinden nieht verwerten konnten und die
trotz ginstiger Standortwahl aufgegeben werden mussten So be-
stand unter anderem sehon im Jahre 1572 in Krummniau in Biharen .
cine Papiermiihle. Nach einigen Dezennien dienten ihre Einrieh-
tunge;l bereits anderen wirtschaftliehenr Zweeken; doch nahezu
2 Jahrhunderte spiiter errichtete dort ein anderer Unternehmer
eine Papiermiihle, welehe sich tim Laufe der Zeit zu der grissfen,
" heute bestehenden Papierfabrik des Kontinents entwickelt hat (3).

Wie in der Sehweiz so weist auch die Entwicklung der Papier-
industrie in den Liéndern der héhmisehen Krone anf ibven alten
Ursprung hin Urkunden besagen, dass schon im Jahre 1499 Kénig
Vladl‘slmv von Béhmen dem Miiller- des Abies von Kénigsaal die
Bew:lllgung erteilt ‘hat, «die zur Papierbearbeitung passenden
Kleider einzukaunfen und selbst Papier- daraus zu machen, zum
Nutzen des Konigreichs Bohmen » (®). Ueber die Errichtung einer

Q] Ve:gl IEneyelopédie teheehns]ovaque L'industrie du pa-
'plu' 1923, . :
(%) Ignaz Spiro & Sihne.
(%) D1, Max Raab-Freiwalden : Bericht, «Hand‘bueh der tsche-
choslovakisehen ertsehaft» 1923.
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Papiermniihle zu Kénigsaal ist jedoch hgute niehts hekavnt, Neben
den bereits erwiihnteu Papiermiihlen, dic in jener Zeit erbant
wurden, sind noeh die in Friedland (1523), Eger (1540). Aussig
(1559), Bensen (1569) zu neunen; iw 16. Jahrhundert solleu auch
Papiermiihlen in Niemes und Ronsperg in Béhmen; in Olmiitz
(1505), Gross-Ullersdorf (1520), in Mahren, iu Briinn (1540), in
Iglau (1540), in Littau (1564) und Mébrisch-Sehénberg (1566) be-
. standen haben. Unbestiitigt ist das Bestehen ciner anf sehlesi-
sehem Boden, n#iualieh in Troppaun, angeblieh num das Jahr 1500
errichteten Papiérmiihle.

An Gebirgsbiichen und Flissen, deren Wasser fiir die Papier-
herstellung besouders geeiguet erscheint, dann aber anch in der
N#he griosserer Stidte, wurden im Laufe der folgenden Jahrbumn-
derte zahlreiche Papiermiihlen erbaut.

Wie bereits obeu angedeutet, mussten betrieblieh-organisato-
rische Bedingungen erfiillt werden, um die Produktionsfihigkeit
der einzelnen Papiermiililen zu vergrosseri. Begiinstigt wurde
dieses Wachstinn aber aueh dureh die betriebsteehnischen Neue-
rangen, insbesoudere-durel das Aufkommen der Masebinen. Zn-
erst hat ein in dex Niihe von Prag, in Bubene, besteheudes Unter-
nehmen die meehanische Kraft in den Dieust der Papiererzeu-
gung gestellt, und als die Vorteile allgemein erkannt nnd die Be-
dinguugen zum Grassbetrieb erfiillt waren, haben, nach.zahllesen
Verbesserungen, die Papiermaschinen bei allen Papiererzengern
Eingang gefunden. Es vollzog sieh im Laufe der Butwieklung
derselbe Prozess, der sieh auch auf anderem gewerblichem Ge-
" biete einstellte. Das Handwerk wurde durch dia Fabrik verdriingt
und das Tempo der Papicrherstellung dwreh die Masehinenver-
wendung auch deshalb besehleunigt.

2. Technologisehes.

Grundziige der Papiererzeugung.

Bis zum 18. Jahvhundert wurde das Papier im Handbetrieb
liergestellt. 1718 wurdeu in Deutsehland die ersten Mahlhollinder
anfgestellt. Noeh spitor wurden die eigentliehen Papiermasehinen
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konstruier{. So von dem Fr a:;zosen Robert, dem Direktor der Pa-
piermiible von Essone bei Paris, die bald voun dem eughscheu In-
genienr Donkin verbessert und in den enghschen Pap]ermdnu-
fakturen eiugefithrt wurde. Diese Maschine, die zum ersten Mal
im Jahre 1804 (%) zur Aufstellnng gelangte, erzeugte bereits ein _
80 cn breites, forttaufendes Papierband. -

"Der stindig anwachsende Papierkonsum, die Erfindung der
Buehdrucksehnellpresse, verlangten nach ciner Rationalisierung
der bisherigeu Papierproduktionsmethoden. Insbesondere wurde
es notwendig nach neuen Rohstoffen Umschan zu halten, da die
erreichbaren Lunmpen, die bis dalin fast das einzige, jedenfalls
das hauptsiichlichste Material dargestellt hatien, immer ungenii-
gender wurden.

Gegen die” Mitte des 19. Jahrbunderts fand.man ein branch-
bares Rolunaterial im Strohsteff, der aus Getreidestroh durch
Koehen mit Natronlauge erzengt wurde. Bald folgien andere Ent-
decknungen auf diesemy Gebieie. In Dentschland ging man znr
Verwendung des Holzsloffes fiber, in Qesterreich versuchte,_maﬁ
es mit Maissfroh, in England mit lsparto- oder Alfagras. Endlich
gelang es 1856 in Amerika, und unabhi ngig davon in deu Jahren
1864 und 1872 in Deutschland, durell Auslangen von zerkleinertem
Holz mit th]ou, unter hohem D.nnpidluek, den reinen Holzstoff,
die Zellulose zu’ gewinnen, die die weisten anderen Rohstoffe ver-
driingle und bis heute eine dominierende Stellung als Papleuoh—
material innehat.

~ Die _uuzuhllgcn Variationen im Herstellungsprozess des Pa-
piers sind in der Verschiedenheit der zur Verwendung gelangen-
den Robhmaterialien begriindet. Denn wenn uuch das sekundiire
- Rohprodukt die Zellulose ist, so sind doch die Elemenie, aus deucn
die Aellulose gewonnen wird; in den verschiedenen Lindern ver-

schiedene.

s haAndelt sieh deshalb fiir jedes Land, in dem eine Papier- .
imdusirie vorhanden ist, jenes zellulosehaltige Material ausfindiz
z1 machen,. welches ?'n dem betreffenden Lande selbst, oder von

(**) Konstrutert im Jalme 1799. Verp:L 8. 74
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aussen her am giinstigsten zu beschaffen ist. Aus der Wahl des
einen oder anderen Materials ergibt sieh der Untersehied in Qua-
Titdt, Aussehen und Preis des Endprodunktes.

Im allgemeinen verwendet man heute vorwiegend .Holzsehliff
oder Holzzellulose als Hadernersatzstoff. Am besten eignen sich
fiir diesen Zweck, wenn wir die europiiischen Verhiltnisse in Be-
tracht ziehen, Fichienholzer, Tanne, Kiefer, Espe, Birke nund
Weissbuehe. In Asien steht in erster Linie der indoehinesische
Bambus iin Gebrauch. Ein billiges Druekpapier wird auch aus
dem tonchinesisehen Tranh gemacht, ansserdem verwendet man
in manehen Gegenden Zuckerrohr zur Herstellung besonderer Pa-
piersorten.

Einzelne lolzreiehe Linder (insbesondere die nordischen und
Russland) wurden zu Lieferanten dieses Rohstoffes, der sog. Pa-
piermasse, die an die Papierfabriken der ganzen Welt als Halb-
fabrikat versandt wird, Dariiber soll weiter unten ausfiibrlicher
gesprochen werden. Hier sei rzundchst Grundsitzliches iiber den

teehnigchen Vorgang der Papierzubereitung gesagt.

Der rohe Baumstamm gelangt vorerst in die Holzputzerei, wo
er zum Teil vour Hand aus, zum Teil maschinell entrindet und von
den griobsten Ast- und Stammteilen befreit wird. Der so vorbe-
reitete Stanim wird dann in 40—50 em lange Stiicke zerschnitien,
aus denen nun sorgfiiltig alle Astnarben dureh Ausbohren ent-
fernt werden. Die niichste Stufe des Veredlnngsverfahrens ist
das Zerkleinern des Holzes dureh Versehleiten. Der Holzsehleif-
apparat oder Défibreur zerfasert mmittels Sehleifsteinen das Holz
zn einer breiférmigen Masse derart, dass es von dem sfetig zu-
und abfliessendenr Spiilwasser aus der Maschine fortgesehwemmt
zn werden vermag. Die gewonnene Fasermasse gelangt jetzt in
oine Art Mahlmiihle, in den Verfeinerungsapparat oder Raffineur,
wo sie zwischen Mallsteinen weiter zerriehen und von griberen
Holzstiickehen befreit wird, welche in sortierenden Sieben zurlick-
bleiben. Die feine Tasermasse fliesst zn zylindrisehen Siebwalzen,
aunf deren Dberfliche sie sich alhuihlich zu einer znsammenhiin-
gengieu Pappensehieht varfilzt. Diese Schiebt wird von der Walze
gelbst, indem sie der Liinge nach durchsehnitten und abgerollt
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wird. Sie stellt den Holzstoft dar- der als Robstoff der Papier-
fabrikation in den Handel kommt. Man verweandef ilm nur fiir
billige Papiersorten, fir Zeitungs- und Druckpapiere, da. das darin
enthaltene Lignin mit der Zeit zum Brichigwerden und Vergilben
des duraus hergestellien Paplers fiihrt.

Einen besseren und fiir wertvollere Papiersorfen geeigneten
Rohstoff stellt die Holzzellulose dar. Holzsehliff wird znr Giinze
anl mechanischem Wege erzeugl, withrend beim Holzzellulosepro-
zess im wesentliehen chemische Reaktionen wirksam sind. Das roh
zerkleinerte Weichholz (meist Ficbte) wird unter hohem Druck
mit Nilronlauge, besw. Kalziumbisulfitlosung versetzt, wodureh
¢s nicht in feine Fasern zerfilll, sondern aueh die darin enthal-
tenen inkrus_stierendeu Substanzen, wie Lignin und andere, heraus-
gelost werden., Das erhaltene Produkt besteht aus reiner Zellu-
lose ; je\lmch dem angewandien Reagens, aus Natronzellulose
o¢er Sulfitzellulose.

. Es wiirde zu weit fiihren, all die vielen Arten der Gewinnung
von Papiermasse aufzuziblen. Dies umsomehr, als man in der
Verwendung neuwer Pflanzenarten zur Erzengung dieser Masse
immer noch erfinderisch genug ist und unausgesetzt Versuehe an-
gestelli werden, ebenbiirtige Vertreter fiir den besten Papierroh-
stoff, dic Hadern (Lumpen oder -Strazzen) aufzufinden, weleh
lTetztere nach wie vor zur Herstéllung guter, danerhafter Papiere
uuentbehrlich sind. Freilich trachtét man, ihreu prozentuellen
Aunteil am Papierstoff so weit als moglieh zu vermindern, da die
Beschaffung ausreichender Hadernmengen heute niebt mehr al-
dein nuf geldliche Schwierigkeiten sidsst.

Die Hadern werden, wenn. dies nicht schon vorher durch den .
Hiindler geseheheu ist, in der Fabrik nach ihrer besonderen Be-
schaffenheit sortiert und von anbingenden Fremdkorpern (Knop-
fen und dergl) befreit. Sodaun werden sie in Schneidemaschinen
vorzerkleinert und einem langwierigen Reinigungsprozess unter-
zogen. Das gereinigte Material muss nun erst eigentlieh zerfasert
werden, was in den Halbzeughollindern erfolgt. In Bleichholliu-
dern wird das zn weissem Papier bestimmte Halbzeug in einer
Liésung von Chlorkalk in Wasser gebleicbt. Tm Ganzzeughollin-
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dern erfolgt ein \'el'feillex‘tes.Mnhlen, um schliesslieh in Miseh-
holliindern die erhaltenen Ganzzeuge mit Hayzleim und Farh-
stoffen zu vermengen. In den Papierverarbeitungsindunstrien geht
dann entweder durch chemische Weiterbehandlnng eine Kigen-
schaflsverdudernng des Papiers vor sieh (z B. durch Behandlung:
mit Formalin wird Wasserdichtheit, durch Bebandiung m%t.
Sehwefelsiure die Pergamentierung erzielt), oder das Papier iin-
dert seine Oberflichenbeschaffenheit, wie dies bei der Herstellung
von Dachpappe der IPall ist.

Wichtige Nehenprozesse Dbei der Papiererzeugung sind das
Leimen, das Fitllen und das Fiirben des Zeuges. Ehe diese Mani--
pulationen vorgenommen werden, wird das Material nach gewis- -
gen vorbercchneten Verhiiltniszahlen, die sieh nach der zu erzeu-
genden Papierqualitit richten, aus Ganzzeug (Hadernstoff) und
aus Holzstoff (Holzsehliff, Holzazellulose, Strohstoff uw. 9. m.) ge-
mischt. Die Mischung wird hierauf der Leimung unterworfen,.
wodurch das «Fliesseu» der Tinte oder der Druekschwiirze auf
dem Papier verhindert wird. Einzig IFliess- nnd Filtrierpapier
gind von der Leimung aunsgenommen.

Das Triillen hat den Zweek, Zwischenriiume zwischen den ¥a-
sern, durch Zusatz von pulverformigen Stoffen auszufiilllen und
so durch Dichten der Poren das Aussehen des Papiers %u verbes-
sern und seinen Glanz zn erhéhen.

Das Fiirben des Zeuges fesehieht dureh Zusatz von Teerfarb-
sfoffen, Auch weisses Papier wivd gefiirbt, d. h. es wird mit klei-
ven Mengen von Iudigo, Anilinblan oder Ultramarin gebliut
(« weissgefiirht »), damit der dem Rohzeug eigene gelbliche Farb-
~ slich ansgeglichen wird. '

Anf diese Zengebereitungsarbeiten folgt nun der eigentliche
Papierbildungsvorgang. Ehemals geschal dies von Hand ans. Das
Papier wurde «geschopfts. Anch heute werden edlere Papier-
sorten, so zum Beispiel Biftenpapier, handgeschopfi, Dabei wird
folgendermassen verfahren : Die fertige Papiermasse wird dureh
Aufsechwemmnien in Wasser in einey Brei verwandelt, welcher mit
Hilfe von eigenen Formen, die aus einem mit Metallsieb bespann-
ten Holzrahmen in der Grésse des herzustellenden Bogens beste-
hen, gesehopft wird, Durch Schiilleln errciclit man eine gleich-
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nitssige Lage]ung der.Fasermasse und ein Entweichen deq llbt‘l-

fliissigen Wassers durch das Sleb. auf dem eine /usammenh.m-
gende Filzschicht suriiekbleibt, Diese Schicht wird von der Form
zelosl, gepresst und getrockuet, das handgeschopfte Papier wird
crst. 1mcht1'iig]ich'in einem Tanchverfahren geleimt und nocbmals
getrocknet. Um Gliitte und G]alu hervorzurufen, wird das- Papler
zun Sehluss im Kalander satiniert. .

Die 1hoderne Papierlabrikation bedient sxeh, wie schon er-
wiihnt, vornehmlich der Maschinenarheit. Die Masehinen  ahmen
die, Handarbeit nach. Das maschinell erzeugte Papier entsteht je-
do(,h nicht in einzelnen Bagen, sondern in fortlaufenden Bindern,
die zersehnitten werden. Am meisten Dbeniitzt man- heute die Pa-

'. piermaschine mit langer Form, deren Siebbahn bis 28 m Liinge

.mfwe]rst dJe aus rahlreichen tiher- und nebcnmnandm angeoxd-
nelen: “’J]/en nnd Trommeln bestehl. Diese sinnr eich konsiruierte
Maschine \'ere:nngt alle Teilmeehanismen, die bei der Handarbeit

“zur Anwendung gelangen, in sich. An.ihrem Anfang befindet sich

der Trog mit dllfg'ES(.]l.\\ eniniiem Papler/eug (Biitte), .am Ende ist
eme Haspel angeblmhi ilie 11‘1': tethge Papierband anfspn]t Die
B 7e11gten Paplemmmfen wer den in der chv] ‘in einer Liinge von
ctwa .8 k. anf Holzachsen zu Rollen ge\\'lcke]t die z B. fiir Zei-

tungsdruek wnmittelbar ver \\'.e_ndb_(n -sind. Neuere Typen der Pa-

piermasehine sind der Raunersparnis halber in Zylinderforin
gebaut, : :

Endlich sei noch der Vollendungsarbeiten Erwihnuug getan.

Ist keine Zugleimung vorgenoinmén worden, so muss dag fertige.

"Papier im Stitck geleimt werden. B'ei Hadernpapier wird dies

¢

-nie unterlassen. Um dem Papier die Ietzte Politur zu geben, wird

es dureh einen Walzenapparat gefiihrt, etwas angefeuchfet und

‘11111;31 hohem Walzendruck gebuge]t Sodann ge]angt das Papier’
Cin dle Sc]mudem.lscbmc. wo es il Bo zen von.bestiminter Grisse

geqchmtteu und sertiert wird. Das zn Bal]en aufgestapelte Fertig-

'pl‘odukt wird, zwischen Holzrahmen gepresst, verpackt.

' 3. Kurze Uebersicht iiber dic: Papnermdustne der Wellt.

. Die PHDlel indnstrie ist uber allé Erdtcile verbrmtet Roh- und
Hilfsstoffe, ans denen auf ehemisehem oder meehanischem Wege
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Papier gewonnen werden kaun, sind iiberall vorbhanden. Diese
ginstigen Naterbedingungen ermiglichten die sehnelle und grosse,
wie friihzeitige Ausdehnung der Papierinduslrie.

Nordamerika, das an Natursioffen besonders reieh ist, weist
die grisste Papierfabrikation der Well aul. Caunada steht an der
Spitze, withrend die Union die zweite Stelle. einninnnt. Der grisste
Zellstoffproduzent Buropas ist Skandinavien, dann folgen als Pa-
pierproduzenten Ruossland, Mitielcuropa und Westenropa.

Canada hat weit ausgedehnte Wiilder, billige Wasserkiaft lie-
fernde Stréme uud Seen vud in der benachbarten Union ein siche-
res Absatzgebiet. Das erkliirt auch, dass Canada seine IPapier-
Vorkriegsproduklion aut 18.964.000 m® im Jahre 1925 ('} verdoppeln
konnle. Dies¢ Entwicklung ist aber noch fiir ahsehbare Zeit nicht
abgeschlossen. Die Produkilion der U. 8t. of Awerika betrng i
Jahre 1923 : 8029.000 Tonnen. I8in richiiges Bild iiber den Papier-
konsum gewinnt wan aber ersf, wenn man beriieksichligt, dass
die Vereinigten Staaten von Amerika noch 95 % des kanadischen
Papicrexpories konsnmieren. Argentinien nnd Brasilien decken
40 % ihres Eigenbedarfes dureh inliindische Papierfabriken.

Wie schon erwiibnt isl der grissie enrvopiiiseche Prodozent
Schweden. 179 Papierfabriken liefern jihrlich 722.000 Tonnen Holz-
schliff und 524000 Tounen Papier und Kavton: anch in Norwegen
dominiert unter allen Industriezweigen die Papiervindustrie. Der
Reichtnm an elekirischer Iinergie und Wiildern hat hier 1ie Lint-
wicklung der Papicrindnsiric in ausscrordentlicher Weise begiin-
stigh, Von den 300.000 Tonnen Papier werden mehr als 90% ex-
portiert.

278.000 Tonnen Papier erzeugt Fiunland jiihrlieh. Dieses Wald-
Tand hat nech grosse Entwicklungsmoglichkeiten, so dass es
hald die Erzengmngsziffer Schwedens und Norwegens errcichen,
wenn nicht in absehbarer Zeit iiherfliigeln wird.

Die polnische Produktion betriigt etwa 75.000 Tonnen Papier
mid kann sich in den niichsten Jahren noch bedentend vergrossern.

("} Vergl. Zeniralblatt fiir die Papierindustrie, XLIV. Nr. 8,
15 April 1926.
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Deuntschlands gewaltige Papierproduktion von 619.000 Tonnen
dient hente grosstenteils dem Inlandskonsum.

Von der tschechoslovakisehen Papierprodmktion wird im be-
sonderen die Rede sein.

Oesterreichs Papierproduktion ist in Znnahme begriffen. 178 000
Tonnen Papiermasse und 200.000 Tonnen Papier betrdgt die der-
zeitige jiihrliche Produktion (*+).

T Verhiiltnis zn den vorhergehenden Jahren ist in Ungamn
im Jahre 1927 eine Besserung .der inliindischen Produktion zn wver-
zeichuen, Im Jahre 1926 begann die « Diosgydri Papirgyars (Dios-
gvorer Papierfabrik) ihre normale Produktion, die rund 2400 Ton-
nen hauptsichlich feines Papier erzengte. Die Produktion der bei-

den cinheimisechen Packpapierfabriken lLetrug jm Jahre 1927 : 5600
Tounnen. ’ '

Soweit verligsliche Nachrichten ans Russland vorhanden sind,
heziffert sich die russische Protlnktioln von Papiermassc auf
2.162.000 Pud (), von Papier 6.474000 Pud und 684.000 Pud Kar-
ton (%), . .

Die belgische Papicrindustrie ist der auslindischen Konkur-
rveny nicht gewachsen. Die TFabrikeinrichiungen sind veraltet
nnd aueh die Kriegsschiiden sind noeh lauge nicht beseitigt.

Frankreich nnd Eungland sind anf grossen Papierimport an-
gewicsen. In Frankreich wiichst der inlindische Papierkonsnm
stiindig und in Bogland ist es der Mangel an Rohsioffen, vor allem

an Holz, der die Entwicklung der inlindischen Papicrindustrie
hemmt.

Von grosser Bedentung ist auelr die Papicrproduktion Rumii-
niens, die dareh ihre besonders giinstige Lage fitr den Absatz nach
der Levante eine hevorzngte Stellung einnimant.

In Asien ist vor allem dic indische Papierindustrie in leizter

() Die Produktionszahlen beziechen sich auf das Jahx 1925

(™ 1 Pud = 16,38 kg (russisches Handelsgewicht).

(") Diese Angaben sind dem «Zentralblait fir die Papierindu-
sirie», Wien, 15 Méirz 1927 (Nr. 6) enthonnnen.
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Zeit zur grossen Blite gelangt. Verlissliche Daten von dort. wie
ans Australien, Siudafrika nud Aegypten sind jedoch nicht zu er-
langen gewesen, weshalb die Aufithrung der Produktionszahlen
dieser Produkiionsgebiete unterbleiben muss.



31. DIE TSCHECHOSLOVAKISCHE PAPIER]NDUSTRIE.

1. Die Stellung und Bedeutung der Papierindustrie im Rahmen
der tschechoslovakischen Volkswirtschaft.

Schoun frith errang sich die Papierindusirie unter allen In-
dustrien und iiberhanpt nnter allen Wirlschaftszweigen eine her-
vorragende Stellnng. Beginstigt durch Natur- und Kulturbedin-
zungen baben der technisehe und wirtschaftliche Fortschritt im
‘Lanfe der Zeit. die Verwendungsmogliehkeiten des Papiers ver-
mehrt nud dadureh der Papieriudustrie zu einer ungeahnten Ent-
wicklnng verholfen. - -7

Diese Entwicklung blieb aber nicht allein auf die Papierindu-
strie beschriinkl, . Alle wesensverwandten Zweige, die Roll- und
Hilfsstoffe der .Pa])iel'ilft]ustrie liaferten, Papier weiterverarbei-
teten und sich mit deren Austausch befassien, wie der Giiterver-
kebr, geben egin siehtbares Zengnis von der befruchienden Wirkung
aieser wirtsehaftlichen Verknﬁpi‘ﬁng; sie’ alle haben daraus
Nutzen gezogen. ’

Wenx_) wir den von der Papierindustrie b‘eschrittcnen Weg auf
dem Boden der Tschechoslovakischen Republik verfolgen, so sehen
wir die Veriinderungen verdentlicht, die sich hier darch die be-
Icbende Ausdehnung der Papierindustrie vollzogen haben.

Drei Viertel der dsterreich-ungarisehen Indusj‘riekonzentriel'eu
‘sieh in der Tscheelhoslovakei, die bloss den fiinfien Teil der Fliiche
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der Donanmonarchie einnahm und ein Viertel der tsterreichiscben
Bevdlkerung umfasste. 40% der osterreieh-ungarischen Papier-
industrie befinden sich in der Tschechoslovakisehen Republik. 86
Papierfabriken lieferten im Jahre 1925 : 250 000 t Papier, Der Jah-
resverbrauch der wichtigsten Rohstoffe betrigt bei Nomualpro-
dukiion 900.000 in®* Holz, 24.000 Tonnen Schwefelkies, 37.000 Tonven
Hadern, 20000 Tonnen Papierabfilie, 3500 Tonnen Harz, 18000
Tonnen Kaolin und andere Fiilistoffe, 60 Tonnen Anilinfarben und
. 680.0600 Tonnen Kolle.

Jede teehnische Vervollkommmung exhisht noch den Verbrauch
dieser Mengen, zn deren Beschaffung eine grosse Anzabl von Ar-
beitskriiften stiindig erforderlich ist. Unmittelbar waren im Jahre
1925 in der Papierindusirie 58.909 Personen tiitig (**). Die mittelbar
der Papierindustrie dienenden Arbeitstiitigen betragen ein Viel-
faehes der genannten Zahl, da bei der Gewinnnng und Herbei-
schaffung der Rob- und Hilfsstoffe Maschinen nicht oder nur teil-
weise anwendbar sind.

In der gesamten tscheehoslovakischen Indusirie sind 4.601.020
Arbeiter tiitig (**), nnd wein man die mittelbar nnd unmitielbar
fitr die Papierindustrie arbeitenden Personen auf 140000 sehiitzt,
s0o entspricht dies ungefihr 3% der ju der Iudusirie und der in
den fur sie titigen Wirtsehaltszweigen.

Es wiire aber ein Trugselduss aus der Zahl der Personen
allein die Bedeutung der PPapierindusirie der tsehechoslovakisehen
Volkswirtschaft abzuleiten. Die augefiihrie Produktionszifier
schliesst dies sehon aus.

Die Papierindustrie ist- auf MassenTabrikation eingerichiet,
und diese hat die Maschinenverwendung zur Grundbedingnng.

In Bshmen bestehen 54 Papierfabriken nit 99 Papiermaschi-
nen, 61 Pappenfabriken mit 208 Pappenmaschioen, 5 Holzstoff-
fabriken und 10 Zellulosefabriken mit 44 Zellulosekochern und 14
Entwiisserungsinaschinen.

—_—— e —

(**} «Die Slovakische Industrie im Jalire 1925.» Bratislava
1926, S. 84.

() Vergl. Dr. Vladimir Herrmann : Die eechoslovakisehe Han-
delspolitik, 1927, Prag.
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In Miihren arbeiten 14 Papierfabriken init 24 Papiermasehinen,..
10 Pappenfabriken mit 19 Pappenmaschingn, 7 Holzstoffabriken
und 1 Zellulosefabrik mit 6 Zellnlosekoebern und 8 Entwiissernngs-
maschinen. .

In Schlesien bestehen 6 Papierfabriken mit 7 Papiermaschinen,, .
§ Pappenfabyiken mit 15 Pappenmaschinen, 10 Holzstoffabriken
und 2 Zellulosefabriken mit 11 Zellulosekoehern und 4 Fntwisse-
rungsmaschinen.

In der Slovakei befinden sich 12 Papierfabriken mit 22 Pa-
piermauschinen, 7 Pappenfabriken mit 21 Pappenmaschinen, 7
Holzstoffabriken und 3 Zellulosefabriken mit 21 Zellulosckochern
und 9 Entwiisserungsmasechinen.

" Die panze Welt zidhlt 2746 Papierfabrikeu, die Tschechoslova-
kel deren 86, das sind 3,1% ; 53 tschechoslovakisehe Dachpappe-
fabriken, die 5% der Gesamntzahl von 1066 Fabriken bilden, 1,05 %
Holuschleifereien, 0,75 % Zellulosefabriken der Welt, zeigen den
Anteil, welehen die Tschechoslovakische Republik an dex gesam-
len Welpapierproduktion hat ('9). -

Die obenerwidhmie grosse Maschinenverwendung und .der-
grosse Holzreichtum — die Gesamtwaldfliehe in der Tschechoslo-
vakischen Republik betrigt 4,74 Millionen ha —, wie die anderen
natiirliehen Voranssetzungen, waren die Stiitzen und Triebkriifte-
zur gewaltigen Ausdehnung der Papiervindustrie der Tschechoslo-
vakei.

Die Beziehungen zwischen der Papierindustrie und der Pa-
pierwarenindustrie sind so enge, wie die zwisehen den Rohstoifen
und den daraus hergeslellten Fabrikaten. Es wiirde aber iiber dem
Rahmen dieser Arbeit himansreichen, auf diesen Zusammenhbang:
nither einsngehen, deren Beliandlung einer anderen selbstindigen
Abhandlung vorbehalten bleiben muss.'

Die Stfellung der tschechoslovakisehen Papierindustrie in Hin--
sicht auf den regionalen Absatzmarkt ist eine zweifache : niinlieh:
in Besug crstens auf den heimischen und zweitens auf den’ Aus--

7} Vergl. : « Die Slovakische 111du';tr1e im Jahre 1927, » — Bra—
tislava, 1928 (8. 263).
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landsmarkt. Darauf werden wir in einem spiiteren Abschniit aus-
fithrlich zu sprechen konnnen.

2. Der Aunfgabenkreis der Papierindustrie der Voi'kriegszeit in

den Lindern der béhmischen Krone.

.

Die friedliche Entwicklung der Papierindustrie bis zummn Welt-
kriege fand in der wirtsehaftlichen und technischen Ausgestal-
fung sowie den manniglaltigen Beziehungen, die sich ven TLand
zn Land gesponnen haben, ihren Ausdroek. Der internationale
Austaunsch der Papiererzengnisse ermoglichte die beste Anpas-
sung des Angeboles an die Nachfrage und keinerlei Hindernisse
verminderten die Dispositionen an den Stitten der 'Produnktion
wie des Marktes. Schwedische ]Dr:findungen, wie Dbeispielsweise
dic nenen Schneidemasehinen. [anden chenso wie die Verbesse-
1rung des « Hollanderg » in Bohmen Eingang und die Erfalirungen,
<ie hinsichtlich der Anwendung verbesserter technischer Verfah-
ven in den einzelnen Stauten gewonnen wwurden, sind znm Gemein-
gut aller papierproduzierencden Linder geworden. Es kinnte nun
leicht daraus der Schluss gezogen werden, dass sich dieser allge-
meine Fortschritt in nnunterbrochen anfsteigender Linie, ohne
irgendwelehe Hemmmungen ausgewirkt habe. Die Tatsachen he-
weisen aber das Gegenteil. Der wirtschaftliche Zyklus ist keine
besondere, sondern eine allgemeine Erscheinung des wirtschaft-
liehen Verlaufes und als Glied der Wirischaft ist die Papierindu-
strie in diesen Bereich gezogen., Die Erschiitterougen des Wirt-
schaftslebens z2reifen hier, wie iitberall, ein nnd kiirzen so man-
chen erreteliten wirtsehafllichen Erfolg.

Die lange Friedenszeit wiur die beste Grundlage nichi nur fiir
die Vollbeschiiftigung der Papierindusirie, sondern auch fiir den
Expansionsdrang, der sich in einer fortwihivend gesteigerten Pro-
duklion fusserte, die Absaty erforderte. Der Konkurrenzkampf
war nieht nur ein Ringen der Papierindustriellen untereinander.
der durch Preisunterbietungen seinen Ausdruck fand. sondern
aneh ein Kampf, der aul die beliefernden Roh- und Hilfsstoff-

26 . -



produzenien ibergriff und ausserdem aueh oft von Lolmkiimpfen
begleifet war, die mit der Avbeiterschaft gefiilrt wurden. .

Die Papierindustriellen in den Lidudern der bohmisehen Krone
deckten nieht nuy den Imlandsbedarf, sondern auch eiuen grossen
Teil des -Papierkonswns der Nachbarstaaten, Da diese ebenfalls
ihre eigenen Papierfabriken hatten, war der Kampf auch naeh
aussen sehr heffig. Die Sieigervmg der Produktion durch ncue
Anlagen einzelner Papierfabriken und die Earichfung nener Pa-
piererzengungssiitten verschirifen (den Wetthewerb in hedeuten-
dem Masse. Der Papierkousimm hielt mit der gewachsenen Papier-
produktion nichi Schritt, was eine starke Senkung der Papier--
preise verursachte. Der Export vollzog sich iiberhaupt zu Preisen,
die nnter die Selbstkesten sanken. Diese Gescliifte lagen im 1n-
“teresse des Betriehes, der vhne dicse Verkiiufe eingeschriinkt, wenn
nicht des oftern hiitle cingestellt werden miissen. Dies fiithrte zu
der sehiirfsten Form des Wetthewerbs, »om Dumping.

Die Vorkriegszeit war zudem anuch nicht von Krisen verschont,
Besonders war es die Krise des Juhies 1907, welele die Lage der
Papierindustrie in den bdlmischen Krenliindern aufs tiefste er-
schiitierie. Die Roh- und Hilfsslofflieferanien litten darunier in
gleicher Weise. Dem Preisriickgang folgte villige Absatzstocknng.
die einem allmihlichen Aufstieg wieder wich, aber bis zum Kriegs-
beginn eine véllige Erholung der P.:lp-i_erindustrie nichi brachte.

. Die Pupierindustrie in den L#ndern der béhmischen Krone
war ferner duvch ihre geographisehe Lage gegeniiber den siid-
lich der Donau gelegenen Papierfahriken- fiir den Absalz nach
dem Balkan, in die Levante und nach Ttalien benachteiligf, Dies
vor allem wegen der Belastung mit Frachtkosten, welehe sich
avs der grisseren Entfernung ergaben. Erleichiert warv aber der
Absatz dureh die stabilen W.‘iln-ungsx-'erh:'iltnisAse und das An-
sehen, welehes die intindischen Papierindustriellen in der ganzen
Welt erlangt hatien. ‘ )

Wiihrend die Liinder der bohmischen Krone etwa 25 % (55,75
Millionen Kronen) nich Deutsd‘l]a_ﬁﬂ lieferten, .befrug der Papier-
export zn Ende des vorigen Jahrhmderts n’neh Yialien 3%, je 2%
nach der Tiirkel und Br"h’_[-isch-lﬂﬂien,_ﬁ% naeh Frankreieh, 56 %
nach Grosshritannien, 1.8 % -nach China und Japan und 1,6 % nach
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Acgypten. Dureh die Verwendung von Holzschliff und Zellulose
als neuen Rohstoff steigerte sich die Notwendigkeit des Exportes
nnd es gelang auch in den letzten 10 Jahren vor der grossen Krise
des Jahres 1907, den Export in Papier um 1027%, in Pappe mm
58 %, in Zellnlose und Holzstoff min 92 % zn erhohen (49),

Bedeutend giinstiger hingegen war die Lage der Papierindu-’
sirie 2n den inliindisehen Absatzgebieten. Ueberall, wo Holxz und
das wur Papierherstellnng erforderliche klare Wasser vorhanden
war, gab es seheon seit der Verwendung des Holzschiiffes znr Pa-
pierfabrikation, Papierfabriken ; spiiter iiberall in der Nihe gros-
ser Industriezentren oder im Indusiriezentrum iberhanpt, Wir
finden Papierfabriken lings des ganzen nordwest- und nordost-
bohmischen Indusiriegebiets zersirent und ebenso mn das Pilsner
Industriezentrim wie in den Moldautiilern gelageri. Hier sind he-
somders hervorzuheben. die Masehinenpapierfabriken lgnaz Spire
& Sthne in Krommau, Moldaumiibl Briider Porak A.-G, in Kien-
berg, die Béhmisch-Kamnitzer Pﬂpiérl‘ﬂhrik A-G., in B.-Kamnitz,
die Xlbemiihl in Arnan, die Papierindustrie-A.-G. Olleschau in Prag
nnd Wran, die Marschendorfer Papierfabriks-A.-G. in Marschen-
dorf und die vielen anderen béhmisechen Papierfabriken in Hohen-
elbe, Trautenan, Komotau, usw.

Jn Mihren sind es die Betricbe der Heinrichsthaler Papier-
fabrik A.-G., vormals Martin Kinl & Co., in Heinrichsthal, und die
der J. Schmidt’s Sghne, in Gross-Ullersdorf, die grosse Bedeu-
iung erlangt haben.

In Schlesien sind Bielitz, Troppan und Freiwaldaun Hanpt-
sitze der blihenden Papierfabrikation gewnrden. Reich an Pa-
pierfabriken ist aber auch dic_Slovakei ; die wichtigsten Papier-
erzengungsstitien befinden sieh in Rosenherg, Sillein, Hermanesz,
in Szlabos und Masznike.

Aus dieser geographischen Verteilung der Papierindustrie in
den Landern der bdhmisehen Krone erkliirt sich anch deren Stel-
lung zu den inliindisehen, mittelbar oder unmitielbar konsumie-
renden Interessenteukreisen. Die Beziehungen zu diesen auszuo-

(%) Vergl.' Karl Andree's, Geographie des Welthandels, 1921.
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banen war die wichtigste Triebfeder der internen wirtschaftlichen
Fotwieklung.

Vou 19000 Waggonsg Papier, 2000 Waggous Pappe, 14000 Wag-
gons Zellulose und 4000 Waggonus Holzschliff (*) wurden in den
Litndern der bolnnischenr Krone im Jahre 1913 16400 Waggons
Papier, 1590 Waggons Pappe, 4000 Waggons Zellulose und 200
Waggons Holzsehliff abgesetzt. Daraus ersehen wir, welche be-
dentende Stellung die Papierindusirie in der Vorkriegszeit in den
hoéhmischen Kronliindern erreicht hatte.

3. Aenderung des Aufgabenkreises der Papierindustrie in der
Kriegszeit in den Lindern der bihmischen Krone.

Der Weltkriep hat aunf allen Wirtschaitsgebieten und in
allen Wirtschaftszweigen gewaltige Tmiwélznngen hervorgerufen.
Leshall waren dje Papierindustriellen gezwungen jeue techni-
sche und dkonomisehe Aupassung durchzufithren, weleche den ge--
dnderien Verhiilinissen am zweekmissigsten entsprach. Die Mig-
lichkeiten der Produktionskostenverringerung waren chenso wie
die Beschaffungsmiglichkeiten von Roh- und Hilfsstoffen, von
manuelien and maschinellen Arbeitskriiften w. v, a. . einge-
scliviinkt. ‘

-Withrend es in der Vorkriegszeit charakteristisch war, dass
dic Papierprodnktion den vorhaundencn Bedarf iiberschritt, daher
absatzorientiert war, machte sieh in der Kviegszeit bald die Lin-
sehriinkung der Papierproduktion unangenehm fithlbar. Die Pa-
pierproduktion erhielt ihre Orientierung vorwiegend von der Pro-
duktionsseite. Dies ist anf vevschiedene Ursachen zuriiekzu-
fiihren. .

Der Ansbrueh des'Krieges bedentete znniiehst eine stark fiihl-
bare Liihmung dev auf Friedenserzengnisse cingestellten Papier-
industrie. Dje Verkehrswege dienten Kriegszwecken, die Pferde

(**} Diese Ziffern geben die normale Erzeugungsfihigkeit (im
Jahre 1913) der inliindischen Papicrproduktion an.
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waren der Privalwirtschaft entzogen. IBs schien als sollie die
ganze Industrie ruhken. Bald aber besserten sich diese Zustiinde.
Der Krieg riel neue Bediirfnisse waely und anch die Lieferanten
der Roh- vwed Hilfsstoffe wussten aus den nenen Verhiilinissen
Nutzen zu ziehen.

Fine der ersten Wirkungen des Krieges, welelie <ie Papier-
indnstrie beriihrten, waren Kinsehriinkangen des privaten Papier-
bedarfes. Da die Einschrinkungen griosser wuaren, als die durch
den Ausfall der Einfubr erfolgte Verringernng des Angebotes,
war eine Preissenkung die unmittelline Folge.

Bald alber tral die Krviegswirtschaft selbst als grosse Ab-
nehmerin unerwartet uind mit inuner steigendem Bedarf aul den
Markt. Die Zelluloscindusirie war voll beselifitigt. Die wichtig-
sten Rohmaterialien, Holz und Kohle, waren iin Inlande vorhan-
den. Aus Sghmelnity (im fritheren Ohevungarn) in der Techecho-
slovakel wurde Schwefelkies hezogen.

Der Krieg lat im iibrigen die natitrlichen Bedingmigen der
Papierindnstrie in den Lilndern der bilunischen Krone durch die
Absperrung von den kriegfithrenden Staaten eingeengt, aber nicht
uniergraben.

Befraehfen-wiv nun die Tendenz der Papigrpreise. Sie heweg-
fen sich, seit sieh der Bedarf fir Jie Kriegswirtschaft geltend
machte, in entgegengesetzter Richiung als bigher. Die Papier-
preise stiegen, Dies war jedech nichi anf die dureb den Aunsfall
der Hinfuhr bhedingle Wirkung des verringerien Angchetes, son-
dern auf einen Ursachenkomplex zuriickznfiihren, was folgender-
massen erkliirt werden kann., Withrend des Krieges sind die Pa-
pierholzpreise unaufhaltsam gesticgen. 1 allgemeinen wurde
die Steigerung des Robstoffpreises mit der fibrigen Kostenstei.
gerung anf die letzten Verbraueher abgewiilzt und von diesen go-
tragen. Nur in einem Falle entstand durch die Kostensteigerung
eine bLedenkliche Lage. Die hohen Preise des von der Tagespresse
benttigten Druckpapiers konnten nicht auf die Verbraucher abgs-
wiilzl werden, ohne eine starke Einschriinknng der Anflage zu be-
wirken. Das aber musste man zu vermeiden suehen, um die dffent-
liche Meinung im notwendigen Umfange und mit zweckdienlicher
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Intensitit heeinf]ﬁsseu zu kénnen. Aehnlich ider « Reichssielle fiir
Papwr]mh G. m. b H.» mit dem Siize in Berlin wnrde in Wien
das «Ovcielrelch]echv Pil])i(—}l'hOIZS}'II(]ikﬂ\f» gegriindet, welches
die Papierholzversorgung auch fir - die Linder der hihmischen
Krene duriéhzufiihren hatte. Die Hnlmchle:felelen Zellstoffabri-
Ken nnd Dtucl\p‘une]fabnl\cn hatten ddie ibnen vom Sv¥ndikat zu-
_ge\\-lesenen Pnpwrho]nmengeu abzunehmen nnd darans auf Ver-
Tangen” der Zentralsielle binunen angemessener Frist Zeitungs-
druckpapiey herznsiellen. Die chtl'{;lste]]e hatte demn -B.e'sitzer
einer Papierfabrik, der auf ihren Wunseh Papierholz ans seinen
Bestinden verarbeitete, ‘bei Abliefernng des Zeitnngspapiers den
Betrag zu erstatten, der dem Unterschiede zwischen dem Ueber-
nahmeprels und dem Gestehungspreise des \elmbe]teten Pa]nel- -
‘holzes ent%p] ach.

" Der Paplcgrh(rlzpreis ist, wiihrend des Krieges aueh wegen des
zvossen Brennholzhedarfes so beddiitend gestiegen. Yon einer
Rohstoffnot koimte aber niclit gesprochen werden, weil die. Fr-
"Ycup:nng aus "\[ange,] an Kohlen nnd Chemikalien sehr einge-
schriinkt w erden musste. Kohle mussie vor allem den Munitions-
fabriken und anderen Schliisselindusirien geliefert werden. . Da
mit der. Dauer des Krieges der- Bedarf an Kohle stieg, die gerin-
gele Albeltslewtung aul die Forderungsmenge ungiinstig ein-
wirkte, reduzierte man auch die Zunweisungsmengen fiie die Pa-
' pierfabriken, Die Chemikalienheschalfung war besonders schwié—
“rig. Deutsehland lieferte nur sehr geringe Mengen. Auf Teerfarb-
stoffe musste man verzichten, da sie dureh die Kriegsindustrie
voll in Anspruch genommen svaren. Aehulich  war es mit der
Schwefelkiesheschaffung ; ein vclechwmdend kleiner Teil wurde
Aiir che Papierfabrikation flelgegehen Kaolm nad andere TFiill-
stoffe waren hingegen in grossen Mengen vorhanden. Doch koun-
ten-sie andere wichtige Hilfsstoffe nieht cersetzen. Ersatz musste
auf andere Weise gelnnden werden. Ein wichtiger Rohstoff wurde

das Altpapier. - Wiihrend sich sonst hlmfm kaum eine Verwe-
dungsmoghchke]t gehoten hatte und der Transport moht lohnend
wm, suchte man es ans allen \mGe]n und Verstecken, kurz, iiber-

© all wo Alfpapier vorhanden war, hervor, um es in die Papiev-

fabriken zu liefern. Die Druckerschwiirze hatte bisher die Ver-

-
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wendung von altemn Zeitnngspapier unmoglich gemaeht. Nun war
-es durel ein technisches Verfahren gelungen, die Druckersehwiirze
zun eutfernen. Tu gleicher Weise suchte man nilfsstoffe, die aus
dem Auslande nicht zn erhalien waren, dureh iuldndisehe Surro-
gale zu erselren. -

Das Verkehrswesen wuvde nach einem gntdurchdaghten Ra-
tionalisiernngssyvsiem beweglicher gesialtet. Demn Mangel an Zug-
tieven und Futter suchle man erfolgreich dadureh zn begegnen,
~dass alle iiberfiiissizen Transporte ausgeschaltel wurden. Vermie-
den wurden solchie Transporte in der Weise, dass man Papierholy,
Kolhle und andere fiir die Papiererzeugung notwendigen Roh- und
Hilfsstofte nach Mbéglichkeit im Ursprungsbezirk verarbeitele
.oder sie zn der niichsten Papierfahnik befdrdern liess.

Die Regiernug suchie anch durch eine Reibe von Massnahmen
~eine Besserung der Verkehrsverhiilinisse zu erreiehen. Die fiir
die Aufrechterhaltung der nnunierbrochenen Papiererzengung
netwendigen Zufuliven von Roh- und Hilfsstoffen und die zuin
Abtransport des Papiers erforderlichen Verkehrsmitiel sollten da-
-dureh gesichert werden, dass der Staal Private unter gewissen
Voraussetznngen zury Holzzafnhr zwang. Militdrpferde, militii-
rische Lastwagen, selbst die Bedienungsmannschaff, solllen in
ganz besonders dringenden Fiillen Abhilfe schaifen., Baverapfer-
-den wurden holere Haferrationen hewilligt, un die Bereitstellung
von Gespannen fiiv die sehwere Holwzufuhr zn erlangen. Man ver-
-zichlete auf sonslige Zwangsmassnahmen und snehie gegen Zah-
lung aunsserordentlich hoher Lihne auf giitlichem Wege die no-
figen Gespanne [iir die Zofnlr zn gewinnen. In jeder Weise war
~man bemiilil, mit den vorhandesen Transporimitteln zun sparen,
~wiihite den kiirzesten Weg bei allen Transporten und suehie dicse
magliehst zn beschlennigen. Bei Verwendung von Eisenbahnwag-

_gons suchie man den Laderanm voll anszuniitzen. Sammelladnn-
_pen leitete man in der Weise, dass zwecks Vermeidung iiberfliis-
.sigen Rangierens, Sendungen mit gleichem Ziel zusammen aunf-
_gegeben und ausgeladen wurden. Das Beladen und Entladen wnrde
“beschlennigt. "Es ging alles Bestreben dahin, die Transportwege
;abzukiirzen, jede anderc Transporlimiglichkeit zm Entlastung der
. Eisenbahn heranzuziehen nnd die vorhandenen Transporimitiel
» bkonomiseh zn verwerten.
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Mit der Rationalisierung des Roh- und Hilfsstoffiransportes
setzte wegen beginnender und sieh von da an dauvernd verschiir-
fender Transportnot eine allgemeine I'{-atimmlisierung der Frans-
porimittel "ein. Simtliche Roh- und Hilfsstoffe wurdean mnaeh
Dringlichkeit klassifiziert und die Waggongestellung wurde vom
Kriegsministeriuin restlos koutrolliert. Dies wirkte aber aunf die
Papierfabrikation wegen der Schwerfilligkeit des Verkebrswesens
sehr hiemmend, )

In den ersten Monaten des Krieges hatte man die Minner von
21 bis 38, spiter his 42 und in der folgenden Zeit bis 50 Jahren
zuom Waffendienst einberufen nnd damit jeder friedlichen Betii-
tigur-lg ént'/_.og(;u.. Dies war in der Papierfabrikation besonders
Fithlbar, weil, mit .Ausnahme einfacher Manipulationen, beispiels-
+weise im Zihlen und Falten von Papier keine weiblichen Kriifie in
der Papierindustrie vor dem Kriege Besehiiftigung gefunden hat-
ten. Der Mangel an miinnlichen Arbeitskriiften fihrte vielfach
auch znmr Stillegung des Betriebes. Da man mit einer kurzen
Kriegsdaner gervechnel hatte, glaubte man bis Kriegsende anch
mit den Papiervorriiten bei einiger Sparsamkeil auszukommen.
Als sich der Krleg aber in die Linge zog und das Kriegsende in
absehbarer Zeit nicht einzntreten schien, mussten andere Mass-
mahmen zur Beseitigung, bezichungsweise Milderung dieser Miin-
zel getroffen 'wei'de'n. Hs gelang, die Werk- und Masehinenmeister
~vom Kriegsdieuste zn befreien und man lernte den Frauen auel
schwierigere Arvbeiten der Papierherstelling.

Der Verbrauech der Maschinen “erfolgte . sehneller als in der
Friedenszeit, weil es an gutem Masehinendl und sorgfiltiger Be-
<dienung fehilte. Sobald die Filze anf den Papiermaschinen rissig
"wurdeh, niilite man sie, so gut es ging, zusammen, worunter aber
selbstverstindlich die Qualitiit des Papiers litt. Neue Papierfilze
waren wiihrend der Kriegszeit aber m. W. nieht erhéltlich. Wurde
ein Paﬁiersieb.fehlel"haft, so fliekte man es. Man half sieh iiberall
sur Not. '

Hin Ersatz von Masehinenieilen war in der Kriegszeit nieht
‘mbglich oder doeh nur schwierig. Neue Maschinen kamen in der
Papierindustrie nieht zur Anwendung, soweil sie alté ersetzen

- mollien. War eine Masehine gehrauchsunfithig und konute sie nieht
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in den eigenen Werkstitteu repariert werden, so schied sie ans
dem Betriebe aus. Auf diese Weise verringerte sieh mit zuneh-
mender Daner des Krieges die Leistungslihigkeit der ganzen
Papierindustrie.

Dem technischen Fortschritt waren sehr enge Grenzen ge-
zogen. Trotzdem fanden in der Papierindustrie auch wiihirend der
Kriegszeit Neuerwitgen auf {echmischemn Gebiete Eingang,

Die lange Dauer des Krieges war der Anlass, dass sich die
Papierindustrie sukzessive aul Kriegserzeugnisse umstellte. Dazn
waren Muaschinen notwendig, welche diese Produkte herstellten.
Die Konstruktion nahm auf die beschriinkt vorhandenon Mitiel
Riicksicht. Alle Maschinen wurden zerlegt und auvs jhunen oft
solche, den neuen Zweeken dienende hergestellt,

Wiilivend man aus allen mégilchen Faserstoffen Kriegspapier
lerzustellen wusste, lag es nahe, dass man aueh neune Verwen-
donugsmigliehkeiten des Papiers ersann. Das Papier dieule nicht
nur allen, ihm in der Friedeuszeit zugedachien Zwecken, sondern
aueh snichen des Krieges. Man erzeugte, vom Papiergarn ange-
fangen, alles bis zum fertigen Gewebe nund Papierkleide (%), den
Papiergack, in den man Salz, Zucker oder Saud'ﬁi]]te, Gewebe, dic
der Haltbarkeit wegen mit alten Banmwollfasern gemiseht wa-
ren, nnd manches andere, und selzte dadureh beisj)ielsweise Leinen
frei (), das als Verbandsstoff oder dergleichien nun wverwendef
werden konnte.

Withrend an der Kriegsfront Millionen Friedenswerte wvoll-
stfindig vernichtet wnrden, entwickelte sieh hinter dieser Front
eine Paplerindusirie, die alle Krifte und Stoffe., die ihr dienen
konnten, auf das &konomisehste zn verwerten wunsste. Aus dieser

(™ Aus Papiergeweben und aus wverschiedenen, mehr oder
minder papierhaltigen Materialien, stellte man neben Kleidern
aneh Schuhe her,

(*1) Man verweudete zu Beginn des Krieges gute Leinen- oder
Jutesiicke, fiillte sie mit Sand, die dann zur Festigung der
Sehiitzengriiben dienten. Spiiter ersetzten Papiersiicke zweckwiis-
gig die teueren Leinen- und Jutesiicke.

34



Stellung herans erklirt es sich, dass die Papierindustrie zu ciner
wichtigen Sehliisselindnstiie herangewuaehsen war. '

4, Ausmrkung des geidnderten Aufgabenkrelses in der
Nachkriegszeit.

er Krieg war ebenso plitzlich beendet wie begonnen wor-
den, und die Papicrindnstrie, wie in den letzten Julitagen des
Jahres 1914, ohne Vorbereiiung Ende Oktober 1918 vor eine ginz-
lich veriinderte Lage gesfellt.

- Der Ausbrneh der Revoluiion war erfolgt, die Revolulion un-
bintig verlaufen, so dass nur die neuen Grenzen Zeugen der ein-
getretenen Neuordnung der auf dem: Boden der Donaumonarchie
eutstandenen Siaaten wnrden. Aus den Lindern Bthmen, Mihren,
Schlesien, die Slovakei und Karpathorussland entsiand die Tsche-
choslovakisehe Republik, die nun der auf ihrem Territorium be-
findlichen Papierindustrie nene Wege »u weisen haite.

Von weitgehendster wirlschaftlicher Tragweite war, dass die
" his wn dicsem Zeitpunkdt fiiy den lxnegsbetlali beschiftigle Pa-
pierindustrie iiber Naeht ihrven ,Hauptabnehmer, die Heeresver-
waltung, verloren hatte, denn die Lieferangsverpflichtungen fir
.den Heeresbedarf gallen im Aug}cnbl_iake der Beendigung des
Krieges als gelost. Nun sollte die Pag)icrind‘nmiaﬁe zur Friedens-
wirtschufl zuriickfinden. s war, dies ein sebr schiwer gang-
barer. Weg.; denn withrend mehr als '\fier-J::hrml waren keine
" Tnvestitionen vorgenommen worden und Jedwede kauntkriftige
Nachhage fehlte. :

Es drohien Umwiilzungen in der Er%engungsgrnnd]age und
gewaltige Verschiehungen im Bedarf. Wig¢ vollzog sieh nun aber
tatsiéichlich der ‘Uchergang zur I‘Uedenswntsc]mft in der tsche-
choslovakischen Papierindustrie 2.

Der Zwang zur Wntqdlafthehl\e]t in del Kriegszeit, soweitf
er sich niitzlich erwies, musste auch nach Einstellung der Kampf-
handlungen beibehalten werden. Dic staatliche Bewirtschaftung
vou Roh- und Hilfsstoffen, wie der Fabrikate der Papierindustrie
wurde ersl aufgchoben, als die Vorbediiigungen fir den freien
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Verkehr erfiillt waren. Nur alhmiiblich konnten die Investitionen
in der tschechosiovakischen Papicrindusirie vorgenommen wer-
den, die wihrend des Kricges versinmt worden oder iiberhaupt
nuausfihrbar wareén.

Der erselinte Frieden Brachte eine Nenbelebung der Papier-
indusirie noch lange Zeit naeh seinem Einzug unicht, denn die Ar-
beitsunlust auf Seite der Arbeiter, die das Kricgshaudwerkszeng
zwar weggelegt, aber die notwendige Arbeitskraft nach jahre-
langer Untererndhrong noch nieht voll erlangt hatten, war cin
uicht zu untersehiitzendes Hemmnis. Die wirtschafilichen Ver-
hiiltnisse waren ausserden zu uusicher, als dass die tsehechioslova-
kischen Papierindnsiviellen leichtfertiz grissere Investitionen
durchzufithren in Erwizung gezogen hiitten.

Nene Aufgaben waren anch der tschechoslovakischen Papier-
industrie ans den neugesehaffenen politischen CGrenzen entstan-
“den. Die Einheitlichkeit des Zollgebietes der Donanmonarchic war
wit dem Entstehungstage der Tscliechoslovakischen Republik pe-
lést. Dies bedeutele nieht nur fiir dew Absatz des in deu Lindern
der bohmischen Krone erzengien Papiers eine vollstiindige Um-
orienticrung, sondern eine véllige Aenderung der Existenzgrund-
lage der Papierindnstrie dieser Liinder iiberhaupt. Das Gsterreichi-
sche Konsumgebiet war dureh ejine Zollmauer von den tschechoslo-
vakischen Erzengungsstliitten des Paniers gelrennt, was inshesondere
dureh die Ausseheidung Wiens als Absalzzentrum stark fuhlbar
wurde. Wenn man auch bald durch Handelsiibereinkommen eine
Mildering herbeizufithren bestrebt war, konnten die rigorosen
Formalitiiten des Bewillignngsverfahvens (%) keine Lisung lrin-
gen. Die tsehechoslovakisehe Iisenbahwverwaltung war schon
in den ersten Tagen ihres Bestehens bemiiht; das Tarifwesen den
newen Verhdlinissen anzupassen, doeh erforderte diesc Aufgabe
Jahre zu ihrer vollstiindigen Losung.

Erst als alle diese Herumnisse in Wegfall kamen und sich
der Kupitalmarkt giinstiger gestaltet hatte, als der Kohlenmaugel

() Dieses Verfaliren bestand in einem Ansnehen seitens des
Exporteurs beziehnugsweise Importeurs, dessen Erlediguug dem
Ermessen des Amtes fiir Aussenhandel in Prag iiberlassen blieb.
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beseitigt war und die Sfeuer_n ertriglicher wurden, konnte auch
die tsehechoslovakische Papievindustrie eine Belebung und all-
miihlich einen-Aufschwung verzeichuen.

Die Erfahrungen der Kriegszeit kamen nun dieser Aui-
schwungsperiode zugute. Die in der I,’upie_rindustrie verwendcten
Rolistoff- und Hilfsstoffsmrrogate, soweit sie sich als Skonomisch
erwiesen, wuarden aueh weiterhin verarbeitet. Die Sparsamkelts-
nmqsna]nncn bewiihrten sich, die Uebergangszeit zwang sogar
hiersn. Die \eawenduz\<r511iog11chke1t01|, die .die Not des Krieges
gelehrt hatie, wirkten aneh in Hinsieht des Absatzes erleichternd.

Der technisehe Fortschrilt erhiell “wieder freie Bahn. Die
hesten BErfindnugen haben "siel immer wieder als die geeiguete-
sten’ Hilfsmittel fin® den wirtsehaltlichen TFortsehritt erwiescn.
‘Sie fanden deshalb in der tschechoslovakischen Papierindustrie
rasch Eingang. Die veralieten, langsamer und weniger rationell
arbettenden Maschinen  wichen den ™ besseren, vollkommeneren
Mitteln, ' ' : -
) *'Der praktische Wert der Aufgabenausdelnung der Papier-
industrie fiir die Nachkriegszeit dusserte sich in ciner leichteren
. Ueberwindung der infolge der grf)ssen' wirkschaftlichen Not der
Fntwicklung sich entgegenstellenden Schawierigkeilen.

Das -stindige Malnen an die Begreuzung der Mogliclikeiten
der Bedarfsdeckung, an die Knappheit der Mittel, die zur Verfil-
gung standen, férderte die B_estrelﬁmg zur Sparsamkeit in weit-
geheidstein Masse. Insbesondere erwies es sich wiitzlich, das in
der letzten Kriegszeit angewendete Verfahren, Altpapier dureh
die Ko]]er;::iinge dev Papierfabrikationsanlagen zn leiten und so
die Fasern, die schon einmal im mechanisehen Verfahren zu Pa-
pier geworden waren, nochmals den selben Prozess gehen zn
Jassen. Die wirisehafiliche Wiederverwendung von Altpapior er-
giht‘ fily die tscheclioslovakische T'apieriudust]‘i(‘ nicht nur
cine bedentende Kosienempanns,~dn bedruektes "Altpapier bedeu-
tend billiger als Holuzzellenstoff oder nener Holzschliff zu stchen
- kommt, soudern in Anbetracht der neuen geographisehen Gren-
zen, eiite Aktivierung der Zahlungsbilanz, da die Einfuhr von
Zellstoff mnd aueh Holzschliff vermindert wird. Da die Drucker-
schwiivze oder die Druckfarben bisher bei der \’\tiedérauﬂﬁsnng
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mit im Stoff blieben und die Erzengung von hellen oder weissen
Papiersorten in Frage stellten, galt es vor allem, die Drucker-
schwiirze auf chemischem Wege vollstindig zu entfernen, ohne dic
Papierfaser »u zerstiiven. Die schon wiilrend des Krieges ecrprobten
Verfahren wurden in der Nachkriegszeit erfolgreich forigesetzt, und
es ist gelungen, die grossen Mengen von sonsi werllos gewesenen
Zeitungen und Druckereiersengnissen, diec nnv voriibergehenden
Tageswert. hatlen, durch Regenerierung wieder wirlschaftlichen
Zwecken zuznfiihren. Ausserdem ist zu beriicksiebtigen, und darauz
geht erst die volle Bedeutung des verbesserten Verfalirens liervor,

dass die zwecks Ilrzengnng der Halbstoffe fiir die Papierindustric
' anfgéwendeten Kralt- und Wirmeenergien zum grossen Teil cor-
spar{ bleiben, !

Es sei hier erwihnt, dass in der Tscheehoslovakel besonders
das amerikanisehe Winestock-Verfahren, wie auch das Billing-
ham-Vanderhurst-Verfahven angewendet wird. Grumdsiitzlich he-
ruhen beide Verfahren, wie auch altle anderen branchbaren Me-
thoden daranf, dass das Alipapier zerfasert und mit einer chemi-
schen Agens behandelt wird, die die Drucksehwiirze lésen soll,
s0 dass sie dann aus der wiisserigen Masse ausgewaschen werden
kanu (™),

Die Nachkricgszeit hat aber noeh in einer anderen Hinsieht
den Aufgabenkreis der Papierindnsirie erweitert. Es war schon
am dus Jahy 1896 gelungen, Holustoff in Alkalizellulose iiber-
zufithiren und vermittels Sehwefelkohldnsioll in eine ziihfliissige
Lsung, in Viscose, zu verwandeln, jedoch war die daraus erzengie
Kuustseide qualitativ sebr nnvollkommen. In der Nachkriegszeit
hat man in der Tscheclioslovakei Veredelnngsverfahven ange-
wandl, wonach aus Zellstoft eine kimstliche Textilfaser erzeugt,
wurde, welche vermoge der Billigkeit und hervorragenden Qua-
litiit die” Naturseide zu ersetzen vermochte. Dies bedentete eine
vollstiindige Aenderung in der Nachfrage. Hinzu kam in der
Tscheclioslovaket eine weitere Erfindung und praktische Anwen-
dung. Zellulose wird, {fihnlich wie hei der Hevstellung von Kunst-

-

(*) Vergl.: «Cechoslovakizche Papierzeitnng» Folge 7. VII
Jahrg, 81, Juii 1927, S. 2,
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seide, duieh eine Diise in das Gerinnungsbad gepresst, und wenn
der Faden aus diesem Bade kommt, wird, ehe 20 noch die vollige
molekulare Fesligkeit ervreicht hat, die Gesehwindigkeit sowie die
Spannung des Fadens rednziert und die Richtung seiner Bewe-
gung plotzlich geiindert. Das Trgebnis dieses Abweichens von
dem gewdhulichen Verfahren bei der Herstellung von Rayonfiden
ist die kreppartige oder gekriuselte Form des Fadens, die der
Wollfaser eigentiimlich isl. . ' '

Aut diese- Weise wurde die Papierindustrie nm zwel Abnahme-
quellen von Zellunlose bercichert, nimlich die der Knnstseide und
der kiinstliehcn‘ Wolle. -

Zusanonenfassend kann gesagl werden, dass die Té-ndewz,-
acelche die Auswirkunyg des geduderien Aﬂ.fgar-benkreises in der
" Naehkriegszeit auf dem Gebiete der Papierindustrie zeigt, darin
I_Jeéteht, einen moghichst grossen und immer grasseren Bruchteil
“der geringwertigen Encrgien und Stoffe in Energien und Stoffe
von hGherem Werie iiberzufiihren. :

5. Der Einfluss weltwirtschaftlicher Faktoren auf die tschecho-
slovakische Papierindustrie.

a) in Hiusicht des Rohstoffbezuges.

Symptomatiseh fiir den Rohstoffbezug der tschechoslovaki-
sehen Papierindustrie ist die herrschende Teudenz die dur_ch_dic
1neuen politischen Grenzen geschaffene ungiinstige Lage zu mil-
dern und die Geg_‘zonsiitzc, vor allem zwischen der deunisch-Sster-
reichisclien, polnischen, ungarischen und  tschechoslovakisclien
- Papierindustrie, auszngleichen. Auf diese Weise soll die traditio-
nellte Verbundenheit, die sich bis zu den Tagen des Umsturzes be-
wwihrt halle, ernent und gefestigt werden. Haundelsiibereinkommen
mit allen Naehiharstaaten bhezwecken einen weileren wirtschaft-

B lichen Ausban der notwendigen Beziehungen der Indusirie dieser
Liinder zn ihren gemeinsamen Rohstoff- und Hillsstoffquellen, die
-diu-ch internationale Kirtelle weitere Evginznng und Kyiiftigung
‘finden. ’

Die Rolstoffe und Hilfsstoffe, deren die Papierindustrie be-
darf, sind in allen Erdteilen zn finden. Von den Pyrenien 1‘]iS‘
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nach Lappland und Kasan, und in Sitdsibirien bis zum Awmnurlande
ist die Fiehte verbreitet, die den hauptsiichliehsten Papierrohstoff
liefert. Die Weymnthskiefer () wiehst im Nordosten von Ame-
rika, vornehmlich im atlautischeu Gebiet, dic Douvglastanne im
gemissigten pazifisehen Territorinm, besonders in den Staaten
von Washington und Oregon. Bambus liefert Indien. Halfa wird
in den Miltehueergebicten gewonnen und fast ansschliesslich in
England :n Papier verarbeitet. In Japan ist der Maulbeerbaum
der hauptsiiehlichste Papicrrohstoff. In Indien werden ansser Bam- -
bus, Bagasse, Reisstrch, Baumwollnmpen, Juteabfiille, Griiser-
arien dergl. Tiir die Papierherstellung verwendet. Die gemeine
Kiefer ist von den siideuropiiischen Gebirgen bis naeh Lappland
und vonn Frankreich his nach Vorderasiem und Sibirien verbrei-
tet (). Die Schwarzkiefer kommt von Niederidsterreich stidwiiris
bis in den siidenropiiischen wnd kleinusiatischen Gebirgen vor.

Die Hoizausfuhr vor dem Kriege geht aus folgender Tatelle
hervor:

Russland . ] 1911 ‘ 6,748-000 t [141,5 Millionén‘ Rubel
Schweden. . . ’ 1912 | 3,405.000 t -

Norwegen. . I - 657.500 t | 23,15 ” Kronen .
Ruminien D= 440000 t| 238 . Lei
Qesterreich-Ungarn . ‘ 1912 2,66?.000 t 2056 ” Kronen
Japan . . . . . *, 1913 — 8,5 ,,' Yen
Neuseeland . . . . ° 1912 - 499.000 Phund-Sterling
Kanada . . . . . 191l - 454 Millionen| Dollar

Haupteinfuhrliinder waren Grosshritannien {1912) etwa 8.594.000 ¢
fiir 28,36 Mill. £, Deutsehland 7.486.000 t fiir $80.000.000 Mk., die Union,

(" Vergl. Karl Andree«. Geographic des Welthandels, 1921,
IV. Band. .

() Vergl, Karl Andrees Geographie des Welthandels, 1921
IV. Band.
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Fi‘ank]‘&idl, Belgien, Niederlaude, also die grossen Industrieliin-
der, ferner alle lholzarmen Gegenden, Argentinien, Aegypten
Susw, (™). L

Nach dem Kriege ergab sich ecine grosse Verschiebung am
tohstoffmarkte. Russland schloss sich hermetiseh von den West-
siaaten ab, so dass aueh die nordbdhmisclien Papierfabriken nicht.
mehr von Russland versorgt wurden und Ersatz zun suchen ge-
swuugen waren. Die fraehtgiinstig gelegenen reichsdentschen Pa-
pierfabriken, vor allem die ba-yrisc]:en,-\\*fu‘d&.u vom Béhmerwald
aus vielfach versorgt, und den sitdbéhmischen Papierl’abi‘ikeu
wiwrden dadurch bedeutende Rohstoffmengen cntzoge‘n. Dadurch,
dass Amerika die Wandlung vom Schuldrerstaat zum Glinbiger-
staat durchimachte, versehob sieh iiberhaupt der ganze Weltmarkt.
Die neuaufkommende Kunstseide und die Kunstwollefabriken
nahmen ausserdem den Papierfabriken in der Tscheehoslovakei
die Weiterverarbeitung von Zellulose zu einem grossen Teile ab.

Die Papierproduktion in der Tschechoslovakei hatle in den
ersten’ Nachkriegsjahren insbesondere duwreh die allgemeine Koh-
lennot zu leiden. Wenn auch 83% der. Brenukohlenproduktion
und 85 % der Steinkohlenférderung der Donaumonarchie auf
{schechoslovakisches Gebiet entfalien, reichie die gesamie Kohlen-
forderung, die zudem tief unter dJdie Vorkriegsproduktion sank,
nieht ans, die gesamte tschechoslovakische Industrie aunsreichend
mit Kohle zn versorgen (”-7). Das war aber besonders in.der Pa-
pierindustrie fiiblbar, da ihr die Versorgung mit reiehsdeutscher
oder polnischer Kohle nicht gelang. In dem benachbarten Deutsch-
land und Polen herrschien #dhmnliche Verhiilinisse. Da Dentsch-
land ansserdem noch durch Reparationskohlenlieferungen be-

-

{*) Vergl. Kar! Andree’s, Geographic des Welthandels, Wien,
1911, 8, 277, . ‘

{(*) Durch den Zerfall der Donaumonarchie fielen der Tsche-
chioslovakei zu : Von 4,7 Millionen Bawmwollspindeln 3,5 Millionen.
Die Tscheehoslovakischer Republik hat 4% der Textilbetriebe
wit 76 % der darin beschéftigten Arbeiter iibernommen. In der
tschechoslovakischen Hilttenindustrie sind 60 % der beschiiftigten
Arbeiter und 88 % der Pferdekriilte uus den alten Oesterreich téitig.
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Jastet war. ist es verstiindlich, dass es nach der Tseheehoslovakei
keine Kohle ausfiihrie.

Wiihrend tder Harzbesug keine wesentliche weltwirtschaftliclic
Veriinderung anfweist, hat die Sehwefelkiesbeschafinng (%) ‘eine er
hebliche Verschiebung in Hinsicht des Ursprungslandes zn ver-
zelehnen, Sizilien lieferte auf dem Weltmarkte (1912) 447.600 {. Die
Hapierindunstrie der gamzen Donanmonarchie wurde auch in der
Varkriegszeit hanptsiichlich von Italien versorgt. Seit Juli 185 war
Jedoel das alte Oesterrgieh von Tialien iseliert und musste sich fiis
den Bexug von Schwefelkies auf Galizien, Preussisel-Schiesien und
anf die Tiivkei heschrinken. In der Nachkriegszeil fiel auch die gali-
zische nnd tiirkische Bezugsquelle weg und ersi 1920 gelang es
wieder. grossere Schwefelkiesmengen ans Italien zn erlangen.

Die Umgestalinng, welche die Nachkriegszeit hinsichtlich des
Chlorkalkbezuges bewirkte, war vor allem dureh die geiinderten
politischen Greuzen hervorgerufen. Chlovkalk wird bekinuiliel
ans Rohsaly gewonnen. Die Papierindusivie in den Liindern der
bishmischen Krone wurde griosstenteils mil Chiorkalk aus Ocster-
reich, Deutschland und Galizien versorgt. Die Tschechoslovakei
besitzt iiberhaupt keine Salinen und nian beschriinkte sich daher
in der Naechkriegszeil, zoniichst den Bedarl in Dentsclﬂand ZU
decken, ging aher spiiter zu Beziigen von Chlorkalk aus Oester-
reieh iiber, das fiir die slovakischen nnd siidbohmischen Papier-
fubriken frachigiinstiger liegt, wiihrend der Norden der Tsche-
ehoslovakel weiterhin von Dentsehlund versorgl wird. Hente ver-
sucht man flissiges Chlor einzufiiliren.

Die Farbeneinfuhr ans Denischland, die withvend der Wriegs-
zeit schr viel zu wiinschen {ibrig Hess, legte es nahe, die sehr
schwer zo besehuffenden Farben im Inlande selbst zn erzengen.
Tiilsfiehlich ist dann.anch die Einfubr von Farben wn mehr als
«<in Drittel gegentiber der Vorkriegszeit znritchpgegangen. Die zur
Papierfiivbung  herangezogenen Iarben haben iiberhaupt- eine
mehrmalige Wandling erfaliven. Wiihrend man  frither Indigo-
arlen, die fiber die ganze Tropenzone verbreitet sind, vor allem
in Indien, Java. den Molukken, Mexiko, Gunatemala, Salvador,

(") Minderwertige Schwefelkiese wurden lediglich in Schinel-
nitz in der Tschechoslovakei gefunden,
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TPern, Aegrpten, Siid- und hesonders Nordnigeria, Goldkiiste nnd
Gambia, znr Pripigrf:’irbung verwendet hat,” spiiter, besonders in
den letulen Vorkriegsjahren Anilinfarben, die man kiinsilieh aus
Teer hel'stelliie,‘ zur Fiirbung heranzog, hat man in der Kriegszeit
vielfach Mineralfarben, besonders Saftbraum, zuv Féarbung be-
nutzt. Der Firbevorgang ist hier trotz der Anwendung ciner:
Mineralfarbe ein indirckter, er wirkt neben demn wasserioslichen
Farbkorper, der der Papiermasse im Holliinder beigegeben und
durch Alnminiumsulfat fixiert wird, derart, dass das nrspriing-
‘liche Rohmaterial in dunsserst fein verleilter Form auf den Papier-
Tasern ansscheidet. Saftbraun ist einer der interessanfesten Mi-
‘neralfarbstoffe und wird dureh alkalischen Anfschluss humibser
Braunkohle und nachfolgender Trocknung gewounen. Die abso-
Inte Lichtechiheit” und chemische Nentralitit Lisst diesem, der
Hersf.a]l,uug naeh primitiven (*) PFarbstoff, der indcssén seiner
Zusaminenselzung pach eine komplizierte, zum Teil noeh unge-
*lirvte organische Verbindung ist, in der tschechoslovakischen
Pupierindnstvie eine bedentend gesteigerte Verwendung TOrans-
sagein. o '

Die grasste Bedeutung fiir die tschechoslovakiseche Papierindn-
strie haben vobestreithar die Anilinfarben, dfe heule zum  Teil
11 den chemischen Werken in Aussig un der Elbe hergestellt wer-
den. Hm]p_tliéi'erm]t anch fiiv die ischechoslovakisehe Papier-
erzeugung bleiben aber die Farbenwerke in Hiéchst am Main. Das -
“Saftbitann, das in der Tschechoslovaker erzengl wivd, muss jedoch
als ernster Konkurrent des Aunilinstoffes befrachtet werden und
" wird sich anch kiinftig dieseny gegeniiber behaupten. Die Farb-
stoffe dienen nieht nur zur Fiiﬂ_mng,lSomlern anch zur Beschwe-
rung des Fahrikais. Diesem Zwecke dient ferner Kaolin als Fill-
stoff. Da er sich in grossen Mengen (323770t Produkiion im
“.Jahre 1912) in der Gegend um Karlsbad, -demnach anch anf tsehe-
choslovakisehem Gebiete befindet, stand Kaolin der tseliechoslo-
-vakischen Puapierindustrie stets in geiniigendcn Mengen zur Ver-
flignng. ‘ o ro '

(*) Vgl Dr. Ing. Ferd. Friedvich + Verwendung von Mineral-
farben. Drag. 1928 -y, .
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Zusammenfassend kaun folgendes gesagt werden : Die Wand-
lungen, die sich in weltwirtschaftlicher Hinsicht auf dem Gebliete
des Roh- und Hilfsstoffbeznges vollzogen halten, insbesondere die
Wirkung, dass es der Papierindusirie der Tschechoslovakei ge-
lang, sich in weitgehendem Masse vom Auslande unabhiingig »u
-mitchen.

Es wird bei der Besprechung der neven Wege in der tschecho-
slevakisehen Papierindustrie noeh gezeigt werden, inwiefern und
inwieweit die Thiorientierung auf dem Rol- und Hilfsstofimark!e
eine der Triebkriifte war, welehe die Konzentration der Papier-
industrie heschleunigf haben.

O} tn Hiusicht des Absafzes.

Die autarken Beslrebnngen wiihrend der Kriegszeit waren
dnreh den gesteigerten Bedarf und die gesnukene Produktivitif
der Papierindustirie in den Landern der bdhmischen Krone wobl
begriindet. Sie blicben aber keinesfalls vereinrvelt, denn anch die
anderen enropdischen Jand ausserenropiiischen  Staaten Tolgten
in allen Industriesweigen der Notwendigkeit. den eigenen Inlands-
hedarf durch Figenerzengung »u decken.

_ Wo noch keine Pupierfabriken bestanden nnd die natirlichen
Bedingungen gegeben waren, wurden Papierfubriken gegriindet,
nnd selbst dort, wo diese Vorausseizungen nur in unzurcichendem
Maste gegeben w:u';}n, kam es zar Errichtung voun Papierfabriken,
die durch Heranziehmng von Rohstolfsnrrogaten, sonstigen Fa-
sntzstoffen mnd Brsatzkriften kiinstlich eine Papierindustrie
grosszogen, ohschon dies anch den wirtschafilichen Orundsiiizen
widersprach.

Diese LErziehungsmassnalinen hatten nuno auch nach dem
Kriege ihve Nachwirknngen. In Lindern mil nengeschaffener
Papierindustrie versuchte diese sich auch weiterhin durch staat-
lichen Zollschutz zu erhalten. Anderseits begann die in anderen
Lindern natiirlich eingelebte Papierindnstrie, zn denen beispiels-
weise anch die tschechoslovakisehe gehdrt, ihren Vorkricgsabsatz-
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“muarkt im Auslande; ‘neben der ingstlichen Absperrung des In-
" landsmarktes vor fremder Konkurrenz, wieder zu erkimpfen.

Die natiirliche und ehenso die kiinstlich entstandene wirt-
schaltliche Entwicklung der Papierindustrien der-einzelnen Liin-
der “in der Nachkriegszeit entfessclte einen Kampf um den

DMarkt, der 7"/)1‘1 einer .allgemeinen Weltwirtschafiskrise fubrte.

Diese Krisenerscheinung in den Papierindustrien der Welt
wurde in der Tschechoslovakei spiiter als in andercn Staaten fiihl-

- 'bar. Der 'Inlandsmarkt war in der Tschechoslovakel unmittelbar -

nuach dem Kriege sehy anfnahmefihig, da durch die Zwangswirt-
sechaft der Bedarf nahezu tiunf Jahre gewaltsam eingeschriankt
worden war’und Vorrite iiberhaupt fehlten. Daler konnten. in

-den ersten Nz ch]\negsmonat.cn, soweit es das Tempo der Papier-

produktion zuliess, die "alten Lager aufgefiillt -werden wund der

- Papierkonsum der- vmhdndenen Kaufkraft, entaprechend Deckung

~finden.

Bald 'abel stelll.;en sich auch in f(lel tschechoslov akiscl.leu Pa-

-pleundustl ie die allgememen Krisenerscheinnngen ein. Verstirkt

mnd beschleumgt wurde ausseldem die Krise daduoreh, dass der

~dureh Zollschrafiken in der Donaumonarchie geschiitzte Markt von

51 Millionen Konsuménten auf einen inneren Absatzmarkt von

13,5 Millionen Menschen in der Técllech()slovakei beschrinkt wayr, -

. Welche Rolle die neugeschaffene Wihrung im Inlande und
die valutarischen Ver ‘hilltnisse des Auslandes gespielt haben, wird
in einem anderen Zusammenhange noch spiiter emgehend erbrtert

*wwerden.

Die neutral gebliebénen_staéten, besonders aber die skandina-
~vischen Linder, hatten in der Kriegszeit ihr Absatzgebiet um die
~von den kriegfihrenden Staaten nicht mehr versorgten Miirkten

.cef“'eitent und ihre Produktion denientsprechend ansgedehnt. DHese

&bsatageblete nun zuriickznerobern war und ist aber deshalb
schwierig, well diese Ausland%konkur]en? iiber billige Wasser-
kriifte vcrfugt und durch die. 'Wasserfracht, vor allcm aker durch
wohlfeiles Papierholz. einen betrichtlichen Vorsprung in Hin-
sicht der Gestehungskosten hat. Auf dem- Weltmarkte trat aber
ferner noch dle amermdmsche besonders dle kanadische Konkur-
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reny, und am Kontinent Deutschland auf. Die kanadische Papicr-
industrie hat schon wihrend der Kriegszeit dureh grossmigige In-
.vestitionen und Einfiithrung einer neuen Erfindung (Youngchild-
walze in der Holliindermiilile, Nenernngen in der Wirmewittsehaft,
ete., die sich ganz hervorragend bewiihrten, die Gruudlage z ge-
steigerier Konkurrenzfiithigkeit auf dem Weltnarkle geschaffen In
Deutschland kamm diese Entwicklung zwar erst verspitet durch die
Inflation. Aber die Flucht in die Snc]qwerf:e war derart gross, dass
die Papierindustrie die dnreh die Entwickloug in der Kriegszeit
in anderen Yiindern vollzogenen technischen Vervollkommuungen
vollstiindig wettinachte und nun im internationalen Wettbewerh
eine Vorrangstellnng einnelimen kounte. .

Ausserdem war fur den Kampf wm den auslindischen Absatz-
marki der Thnstand von grossem Einfluss, dass dnrch neu, errich-
tete Papierfabriken, welclie den technischen Anforderungen voll-
kommen entsprachen, die Weltproduktion au Papier wesentlich
gestiegén war und der Export auch dadurch mit vermchrien
Schwierigkeilen zu kiimpfen hatte.

Als am Exportkampf teilnehmende Papierindustrien standen
stch nach dem Kriege aber auch jene Papierf-ahriken gegeniiber,
die frither in der Donavmonarchie durch gemeinsame Interessen
verbnnden waren un'ql die nun dnreh die nenen politischen Gren-
zen teils in die tschechoslovakische, deutscl-dsterreichische und
polnische Papierindusiriec verselbstiindigt, teils der serbischen, ru-
miinisclien und italienischen Iapierindustrie angegliedert wor-
den sind. Jede dieser Industrien suchle sich ein moglichst grosses
Albsatzgebict zn sichern; das galt besonders, nnd zwar in er-
hishtem Masse, von der tschechoslovakischen Papierindustrie, die
fiir den Absatz cines grossen Teiles ilirer Erzeugung auf das Aus-
Iand angewiesen ist. ’

Die kaufkriftige Nachfrage nach Papier war sowohl im In-
Iande alg imn Auslande bedentend geringer als die Produktions-
meuge und die olge war eine selir starke Reduktion.der Papier-
preise; ausserdem dachte man durel das Dumping aueh dem
Auslande gegeniiber einen Ausweg gefunden zu haben. Der Aus-
landsabsatz sollte durch Angebote zu Verlustpreisen gefordert
werden und der Verlust in den hiéheren Inlandspreisen ausge-
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glichen sein. Man befitrchtele, im Anslande ohne Dumping keine
Abschliisse zn evreichen, was Produktionseinschriinkongen wzur
Folge hatte. Die weitere Wirkung war, dass der erhéhten Selbst-
kosten pro Produktionseinheit wegen anch in der tsehechoslova-
kiselien Papierindustrie eine Preissteigerung eintreten miisste.

Das Argmment, dass die Ausniitzung der maschinellen Ein-
richtungen in der tschechoslovakischen PPapievindustrie nuwr auf
diese Weise moglieh sei, wilerspricht jedoch der Exfahyrung. Denn
* aneh'billige Preise im Inlande erleichtern den Absatz von Papier,
da sie den Verbrauch stdigcrn nud dureh eine solehe Umsatzver-
grosserung im Inlande einen sieheren Amnsgleich {iir unzsurei-
chende Exporipreize gewiihirleisten, ohne die Gefahren hervorzu-
rufen, die einem Dumping in Form von Gegenmassunahmen des
Aunglandes in der Regel folgen. T _

Die weltwirtschaftlichen Finfliisse auf die tschechoslovaki-
. sehe Papicrimdustrie Ausserlen sich iu Hinsicht des Absatzes noch
in anderer Weise. Die ans dem Zwaug des Krieges erwachseneu
Kounsnmgewohnheiten hildelen ein schweres Hindernis, den Ab-
satzmarkt der ischechoslovakischen Papierindustrie dureh Schaf-
fung nener Bediirfnisse su erweitern. Bestrebungen. sich im Aus-
lande durch gute Qualitdispapiere durchzusetzen, sind aber troiz-
dem schon vielfaeh erfolgreich gewesen. Der Vorkriegszustand
ist jedoeh beispielsweise i1 feinen Sehreib- nud Druckpapieren,
die ohne Verwendung vou Iolzschliff ans Zellnlose bezw. ge-
bleiehter Zellulose unter Zusatz von Lumpen hergestellt werden,
noch lange nicht erveicht. Dies hingt aveh mit dem Umnstande
wusaimmen, dass die Friedenskaufkraft aveh noch nicht annibernd
erreicht ist und destalb nur fitir gewdhnliche Sorten; also Massen-
ware, Naehirage vorhanden ist. Aber aueh quantitativ ist man
noch lange nicht an die Grenzen der Lelsturlgsfah1gke1t ge]angt.
"Demmach lassen sich schon heute gute und zablreieshe Ansiitze
feststellen, die aul eine All)satzansdehnung- in dieser Rmhtung
hinweisen. So konnte die Packpapieriiiﬂnstrie durch I-Ierstelhnig'
von Fabrikpacknugen nach amerikanischem Muster eine Bele-
bung erfalren. Auns der Krieirszeit hat sieh bis hente die Verweu-
dung von Papiersiicken fiir Sand, Zement, Kuustdiinger ete. er-
halten, wodureh auch bedeutende Kostenersparnisse erreicht Wer-
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den. 1m allgemeinen kann man dem ischechoslovakisehen Papier-
markt eine zufriedenstellende Entwicklung voranssagen.

4. Der Einfluss der Wirtschafis- und Steuerpolitik des Inlandes,
nnd der Zollpolitik des Auslandes anf die tschechoslovakische
Papicrindustrie.

Von cinschaneidender Bedeutung fiir (die tschechoslovakische
Papierindustrie wuarden die Veriinderungen, die sich in wirt-
sehafts- und zollpolitischer Hinsicht nach der Entstehung der
Tschechostovakischen Repilb]ik allmiihlich vollzogen habeu,

Besonders bhenachteiligt wnrden dureb die neuen Grenzen die
siidbsmmischen und slovakischen Papierfabriken, da das bisher
gemeinsame Wirtschaftsgebiet der Donammonarchie in der Nihe
ihrer Standorte geleilt und alt eingeleble Beziehungen dadureb
plitalich — dies galt inshezondere fine die ersle Zeilt seit der Ver-
selbstiindigung der Nachfolgestaalen der Dounaumonarehie — ab-
gebrochen wurden. 1die Papierfabriken waren vom Auslands-
markte isoliert und erst allmihlich gelang es, nene Kalkulations-
_grnndlagen zu schaffen sowie zollpolitische Lasten zn mildern und
in einigen Fillen sogar zu bescitigen.

Unter den tschechoslovakischen PapierTabriken ragt besonders
die Béhmisch-l{rammauner Masclhinenpapierfabrik Ignaz Spiro &
-Sihine nicht nur jbrer techinisehen Vorziige wegen, sondern anch da-
durch hervor, dass dieses Unternchmen die grosste Papierfabrik
am Kontinente darsiellt. s erhellt deshalb, warum das Unter-
nehmen nach demm Umsturze ganz besonders in Mitleideusehaft
gezogen  war. Welehe Bedeutung  dieses Industriennternehmen
hat, geht ans folgenden Zahlen hervor: Téglich erzeugt diese
Fabrik 60 Tonnen Holzstoff : diec Jahresproduktion vou Papier
“heléinft sich auf roud 35000 Tonnen. 50 % ihrer Erzengnisse fiilkrt
®ie ing Auvsland, vor allem in die andern Sukzessionsstaaten
Qesterreich-Ungarns, naeh demn Balkan, naeh Westemropa und
-nach Uehersee. Die wichtigsten Tagebliitter der Republik decken
“ginen grossen Teil ihres Rotations- und Flachdruckpapierbedarfes
in der Krummauer Papierfabrik. Auvch werden feine Zellulose-
‘papiere wie Pergamin und Pergamentersatz, Couvcrtpapierg und
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Puckseidenpapiere sowohl fiir den inlindischen wie Tiir den aus-
-1iindischen Markt erzeugt. _ .

Da dieses Unternehnien unweit der bayrisch-oberosterreichi-
schen Grenze gélegen ist, war es an der Zollpolitik Deuntschlands
‘wie Deutschosterreichs gunz besonders interessiert. '

Aechnliches gilt von der Moldaumiihl Briider Porak, Papier-
and Pappenfabrik A.-G.. in Kienberg. Die Erzeugnngsfiihigkeit
des Kienberger Unternehmens ist bedentend geringer als jene der
Krunmunaner Fabrik.” Sie erzeugt in 2wel Fabriken 72000 mz Zelln-
lose, 83.000 ‘mz Holzsto{f, 80.000 mz Holz- und Patentpappen, Dnplex-
und Triplexkartons, donrchgefirbten Karton, und Fahrkartenkar-
ton und etwa 100.000 mz lholzfreie Sulfitzellulose-Seidenpapiere,
extrafeine Puackpapiere, Jupanpapierimitationen, Flaschenwickel-
und Hntpackpapiere, imwiticrte Pergamentpapiere, farbige Um-
" sehlag- nnd Biriefumsehlagpa,piere, wovon nur ein Drittel im Inlande
abgesetzt wird, wiihrend die anderen zwel Drittel besonders naeh
der Tiirkei, nach Westeuropa, naeh Syrien nnd auveh in dic ameri-
kuanische Union .gelangen.

An der gesamten Produktionsleistung der tschechoslovaki-
schen Papierindusirie, die

{in Tonnen)

Papier ‘ Zellnlose { Holzstoff \ Dachpappe

36.000 110.000 [ 10.000 ; 300D

I
betrdgt, ist aber auéh die Slovakei nicht unbétriichtlicb beteiligt.

{in Tonnen)

Papier ‘ Zellnlose ‘ Holzstoft‘ { Dachpappe

182.000 ‘ 170.000

45,000 - t 21.000
erzeugten im Jahre 1927 die slovakischen Papier-, VZellquse-, Holz-

stoff- und ‘Dacbhpappefabriken,

Die Holzstoffabrik A.-G. in Rniom'berok iu der Slovakei er-
zeugt jihriich 1200 Tonnen Holzstoff und 800 bis 400 Tonnen weisse
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Pappe. Dic slovakische Papierfabrik A.-G. in Ruzomberok hat
eine Tagesprodukiion von 60 Tonnen Zellulose, von 30 Tonnen
Holzstoff und 35 Tonnen Papier. TIngefdhr das gleiche Quantum
liefert die Karl Johann Merckens Papier-, Pappen-, uud Press-
spiinefabrik in Bobot bei Treucin, Sie liefert Packpapiere in Rol-
len und Formaten, Sirohpapiere, Jacquard-Bandpappen fiir die
Textilindustrie, Konzept- und Graupappen, Pressspiine fiir Elek-
troteehnik, Konfektion, Appretnr in allen Stirken und Formaten,
weisse, grane und farbige Packpapiere usw., woven ein grosser
Teil exportiert wird, Die Zilinaer Zellnloselabrik A.-G., die 458
Arbeiter besehiiftigt und 1760 HP. besitzt, fiihvt die erzengle ge-
blciehte und ungebloichte Zellulose fast siintlich aus, ebenso die
Zellulosefabrik A.-G. in Turoez-St. Martin, die 600 Arbeiter be-
schiftigt und mit 1345 HP. arbeitel.

Die Zellnlosefabrik in Ratimau kommt fast ausschliessliel
fiir die Ausfuhr in Betracht, wihrend heispielsweise die Mifepa
in Bratislava fast nur fiiv den Staat und andere sffentliche Kor- -
porationen Erzeugnisse liefert. Dasselbe gilt von der Hermanetzer
Papierfabrik A.-G., die 502 Arbeiter besehiiftigt, iiber 4550 HP. ver-
{iigt, vor allem Holzstoffe und Zellulose, alle Sorten holzfreier
Papiere, Schreib-, Konzept-, Druck- nnd mittelfeine FPapiere, Cou-
vert., Plakat- und Hutpackpapiere, alle Sorten von Packpapieren,
verscliiedene Kartons efe. erzengl. Speziell in den ersten Naeh-
kriegsjahren waren diese beiden, wie auch fast alle dibrigen slova-
kischen Papierfabriken, mit Lieferungen fiir den Staal bezie-
hungsweise audere Korporationen und Institntionen betraut.

Der erzeugte Holzstoff wunrde im Inlande verbrauncht, wihrend
im Jahre 1927 ca. 8 % Zellulose in der Tschechoslovakel und etwa
92% im Auslande abgesetzt wurden (). Darauns ist zu erselen,.
dass die Zelluloseerzeugung die gilinstigsten Exportmiéglichkeiten
besitzt. ’ -

Soweit aber die Papiererzeugung als Fertigfabrikat in Be-
tracht kommt, nimmt der Inlandsmarkt mit 60—70 %. die erste

(**) Vergl.: «Die Slovakische Industrie im Jahre 1927.» Dra-
tislava 1928,
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Stelle ein. Es ist daher erklarlich, dass jede Schwanknng in an-
deren Industriezweigen sofort auf die Absatafiihigkeit von Papier
im . Inlande znriickwirkt. Eine Absatzkrise beispielsweise in der
Schubbranche (*) iibt daher.auf die Papierindustrie eiven nach-
haltigen Kinfluss aus. Da aber Papier ein.allgemeiner Gebrauchs-
artikel ist, besteht auech die weitgehendste Moglichkeit des Aus-
gleicbes durch eine andere Industriegruppe, die im Konjunktur-
aufstiég hegriffen ist. Die wirtsehaftliche Lage am Gesamimarkte
ist daher jeweils fiir die Absatzaussichten der RPapierindustrie
massgebhend.

Der Papicrpreis spielt selbstverstindlich eine niebt zu unter-
schiitzende Rolle, und bier wiederum alle Faktoren, die preishe-
stimmend sind. s darf nicbt avsser Acht gelassen werden, dass
in der. Tschechoslovakei, einschneidende Steuermassuahmen, die
© Enfwicklungsimdglichkeiten der Papierindustrie stark hemmen
und die Bestrebungen der ischechoslovakischen Papierindnstrie
zielen daber w a. aucb darauf ab, die Kohlen- und Wasserkraft-
stener zn beseitigen. Ausserdem wirken die hohen Frachtsiitze
{fiir Holz und Kohle stark belastend, und auch diese wenigstens
Zu ermiissigen werden grosse Anstrengungen ,gemac':llt. '

Die tschechoslovakische Papierindustrie leidet aber sichilieh
als Exportindustrie durch die Hindernisse zollpolitischer Art,
welche ihr das Ausland durch hohen Zollschutz der eigenen Pa-
piererzengnisse verursacht. Die Tendenz, dieses Sehutzzollsystem
noch zu verstiirken, ist unverkennbar. Ersichtlich ist sie durch
" direkte Zollerhbhung, oder durch Erhohung der Zollzuschlige md
Zollkoeffizienten oder durch Bewilligungsformalititen bei der
Einfuhr. ) ' .

Erleichternngen gewiihrte Deutscbland u. a. auch auf Zigarel-
tenpapiere, indem es der Tschechoslovakei auf Grund der vom
6. bis 15. Februar 1924 gefiihrten Verbandlungen eine Zollermiissi-
gung einriinmie (2). Bis dahin wirkte der Zoil nabezu prohibitiv.

4

(*} In der Schuhindustriec werden grosse Quantititen Pack-,
Seidenpapier und Kartons bendtigt.

(**) Vergl. Dr. Viadimir Herrmann: Ilie eechoslovakische Han-
delspolitik, 1927, Prag. .
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Deutsehisterreich, als einer der wichiigsten Nachbarstaaten der
Tschechoslovakischen Republik, hatte in den ersten Jaliren der
Naehkriegszeit keine nennenswerte Zolltarifpolitik eingesehlagen,
sall sich aber dann aunch veranlasst, Papierzille von ganz bedeu-
tender Héhe einzufiihren. Es kam daher zn Tarilverbhandlungen
und mit dem 2. Jannar 1925 trat ein Tarifvertrag in Kraft, der
anf Papier eine 40prozentige Begiinsligung vorsah. Zu HEregén-
zungen kawm es am 27. Juli 1925 und 23. Juni 1926, die weilere Fi-
miissigungen u. a. anch auf Papier zum Gegenstande hatten, Am
22, April 1927 wurden die Zusatzabkommmen gekiindigt nnd der
Zoll, der auf Papier von 3,60 Goldkronen anf 6 Goldkronen hinaunf-
gesetzt worden war, sollte eine abermalige Exhéhung erfahren. Es
gelang aber, den Vertrggsunterhiindlern den Zollsatz fiir Papier
zu binden. : :

Trotzdem Ungarn keine bedeutende Papierindusirie besitzt,
hat cs auf Papicr prohibitiv wirkende Zolle im Zolltarif ange-
setzi. Diese Belasinng zu beseitigen oder wenigstens zn mildern,
lag im besonderen Interesse vor allem der slovakischen TPapier-
industriellen, die wnnter dieser Absaizsperre nach Ungarn ge-
litten haben.

Durch eine provisorisehe Vereinbarung: vorn 26, August 1926
ginigte man sich auf Grund der Meistbegiinstiguugskiansel und
errcichte doreh den am 31. Mai 1927 abgesehlossenen Handelsver-
trag auch eine nenncnswerte Herabsetzung des Papierzolles.

Das Papiergeschiift mit Polen belebie =ich' in orfreulicbem
Masse, als am 23. April 1925 der provisorische Handelsvertrag in
Wirksamkeit trat und auf den polnischen Zolltaril vom 15, Juli
1924 auf Papier Begiinstigungen eingeriinmt wurden. Als, i
Juni, Juli und Oktober 1925 Polen jedoch wiederum Importver-
bote erliess, strebte die Tscheehoslovakisehe Republik Ergiinzun-
gen un, die am 3. Jnli 1925 und 21. -April 1926 zustande kamen und
die Wiederherstellung der wrspriinglich im Handelsvertrag zu-
gesicherten Begiinstigungen gewiihrleisteten.

Mit Jugoslavien besteht seit dem 18. Oktober 1920 ein Provi-
sorium, in Form eines Meistbeginstigungsvertrages, doch sind
bereits Vorbereitungeu zu einem Handelsverirage im Gange; ein
solcher Handelsvertrag wird sieherlich aueh den Papicrabsatz
nach Jugoslavien forderu.
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Eijn Handelstibereinkomnien wird aueli mit IRu]ni'Lnien ange-
strebt, dd der Meistheglinstigungsvertrag, seitdem der rumini-
sche /oI]tauI vom 1. August 1924 in Wirksamkeit trat, u. a. aneh’
_die Papierzolle sehr stark erhoht hat.

Dnrch den Friedensvertrag von Nenilly, del bis zum 9. August
1525 Geltung hatte, bestand swischen der Tschechoslovakei uwud
Bulgarien kein Sonderabkomuen. Seit dem 16, Oktober 1925 gilt
die Mcistbegiinstigung im Verhiiltnis beider Liénder " zueinander
und seither ist man bestrebt, sinen delinitiven Handelsvertrag
abzusehliessen, ”

Mit Griechenland kanr es am 8 April 1925 znm Abschluss eines
Handelsiibereinkommens, das un. a. anch die Lieferung von Ziga- -
rettenpapicr seitens fschechoslovalkischer Papierfabriken zum
Gegenstand hat. i

De: andelmelkeh: mit Rusv.l.md der sich infolge der mnoch
nicht konsolidierten wirtschaftlichen russischen Verhiltnisse in
sehr engem Ralunen bewegt, jedoch beispielsweise den Export mit
Spanien nim naheru 30 % iibersteigt, ist diirch die beiden Rahmen-
vertriige vom 5. nnd 6. Juni 1922 wieder cingeleitet worden und
es sind ernstliche Unterhandlungen Jin neuester Zeif “uny Ab-
sg:hlués eines weitgehenden Wirtschaftsvertrages aufgenommen
worden. T ' '

Werden die \"ertrugsverhand]ungen giinslig abgesehlossen, so
diirtle sich der Papierexport naeli Russlund bedentend stcigern.
Die Ausschaltung Russlands wvon der wirtschaftlichen Entwick-
lang und dem techmnischen Fortsehritt, den die Papierindustrie
der ganzen Welt genommen hat, ist ijberhﬂqpi sehr bedauerlich,
weil Russland noch eine grosse wirtschaftliche - Reserve darstellt,
die besonders zur Ausglcichmqg‘der tschechoslovakischen Alsataz-
tiicken heramgezogen werden sollie. :

Die mit Norwegen am 2. Oktober 1923 und Danemark am 31.
Januar 1924 vercinbarte Gew:‘ihfnng der Meistbegiinstigung, und
der mit Schweden am 18. April 1925 ‘abgeschlossene Handelsver-
trag konnte der tschec]yoslovnkiécheu Papierindustrie keine Vor-
teile bieten, denn die produktionspolitische wic handelspolitische
Stellung dieser Liuder ist fiir deren heimische Papierindustrie
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expérmrientiert md einem Import -von tschechoslovakischem Pa-
pier in nennenswertem Masse nicht zugiingliel.

Zwischen der Tschechoslovakei nnd Frankreieh kam sechon am
4. November 1920 ein Handels- und Tarifvertrag zustande, doch
erst der vom 17. August 1923 bot der tschechoslovakischen Papier-
industrie erfreuliche Zugestindnisse, niimlich Zollermissigungen
um 25 bis 30 %. Die Irhohung der franzosisechen Minimaltarife
werden aber in kurzer Zeit wiedernin Anlass zu neven Verhand-
lungen sein.

Am 23. Miirz schloss Italien mit der Tschechoslovakei einen
Handels- nud Schifi‘ah_rtsvertrag ab; diesem folgte der ischecho-
slovakisch-italienisehe Tarifvertrag vom 1. Miirz 1924, der nicht
mur Ermissigungen auf {schechoslovakisches Papier vorsal, wel-
ches ein bestiinmtes Tinfulirguantum iibetsiieg, sondern bis zun
dieser begrenzten Menge die Tinfuhr von Papier iiberhanpt frei-
gab. Dadureh war es moglich, die Konkurrenz mit Oesterreich aunf-
zuonehmen und Erfolge zu erzielen, Dieser Zustand hielt aber be-
danerlicherweise nicht Iange an, denn doreh die betrichtliche Zoll-
erhislimg anf Retfalionsdruckpapier, welche die italienischen Pa-
pierindustriellen parlamentarisch zu erreichen wussten, war jeder
Ahsatz ven tschechoslovakischem Rotationsdruckpapier in Iltalien
unmnbglich, was des grossen Umfanges wegen, den diese Verkiinfe
sehon crreicht hatten, besonders empfindlich war.

Zollpolitisel ist das Verhiiltnis der Tschechoslovakei zu Spa-
nien crst dureh den Handelsvertrag vom 18. Februar 1927 gitnsti-
ger gestaltet worden. Bis zum 16. Juli 1925 war die Binfohy ische-
choslovakischer Produkte mit einem 62prozentigen Valuta-
zuschlage, der nach dem Werle bemessen wurde, belastet. Ein pro-
visorisches Handelsabkoimamen hob diesen Valutazusehlag anf, und
erst von da an datieren die ersten Papiersendungen der Tsche-
choslovakei; aber aueh der endgiiltige Hanﬂelsvertrag mit Spanien
hat die Papieransfulir nicht mehr helebt, da die ausliindische Kon-
kurrenz, inshesondere Schwedens, hier einen sicheren Absatzmarkt
gefunden hatte. Die Eiufuhr von Schwefelkies und Farberden
aus Spanien hat hingegen einen selr grossen Umfang augenom-
men, was der tschechoslovakisehen Papierindustric unmitielbar
zugute kommt.
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Portugal xst fiir ‘den tschechoslovakischen Papierexport voll-
'Stﬁ!ld]g bedeutungslos mnd daher das am 11. Dezember 1922 abge-

. schlossene Handelsitberginkommen fiir die tsehechoslovakische

.

Papierindustrie chne Interesse.

Der Han'del'svertrag vom 30. September 1926 hat die bis dahin
Zwar .\-ollstﬁndig lahmgelegten Beziehungeu zwischen der Tsche-
choslovakei und Belgien belebi, aber der tschechoslovakischen Pa-
pierindustrie nur Nachteile gebracht. Pergamentpapier und Photo-
papier, das in Belgien erzeugt oder von dort ausgetiihrt wird, ist
durch keinen tschechoslovakischen Zoll belastet, wiithrend die

" Kinfulir von {sehechoslovakischem Papier, mit Aunsnahme von

Zeltungqpap]el, nieht ermiéglicht ist.

"Die Ansfuhr ven Papier nach Holland ist selir gering und be-
schriinkt sich nur auf wenige Qualitiiispapiere. Die Hande].sbe—
ziehnungen der Niederlande mit dev. Tschechoslovakei sind durch
ein Handelsiibgreinkommen vom 20. Jannar 1923 geregelt.

Zwischen der Schweiz wod der Tschechoslovakei wnrde, nach-
dem schon.am 6 Miirz 1920 ein Handelsiibereinkonmnen zustande
kam, am 16. I elnu'n 1927 ein Handelsvertrag abgeschlossen, der
unfer anderen auch der tscheehoslovakischen Papierindustrie viele

“Erleichterungen gewiihrte. Ermissigt warden-die Zolle von Pack-

papier von 20— auf 15— Franken, Zigaretten-, Pergament- und
Pergaminpapier anf 25—, ungeblemhte Zellulose auf 4,—, und ge-
b]emhte 78]111103& auf 5— I‘lallkell

. Der - ischechoslovakische P'lplele\pmt nach Grosshritan'i:ien
und seinen Kolonien steht in der tscheehoslovakischen Aussen-
handelsstatistik an dritter Stelle. Das erkliirt, warum sich schou

“sehr bald ernste Bestrebungen geltend machten, mit Grossbritan-

nien, den britischen Dowminions, Kolonien, Besitzungen und Indien
in ¢in geregeltes Vertragsverhiiltnis zu komwen. Am 14. Juli 1923 -
wurde ein Handelsvertrag mit gegenseitiger Meistbegiinstigung
vereinbart. Grossbritannien ist aber in keiner Weise auf tarifa-
rvisehe Bindungen eingetieten. Die tschechoslovakische Papier-
industrie ist dureh die Einfihrung ven Schnizzillen anf Papier,
mit Ausnahme weniger-Qualitiitspapiere, sehr stark belastet. Es
wire daher angezeigt, hier irgend eine Bessermag zu. erstreben, da
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der englische Markt fiir tschechoslovokisches Papier, wie es sich
vor Einfithrung dieser Zélle gezeigt hoil, schr aufrahmefdhig ist.

Die provisorisehen Handelsiibereinkommen mit den Vereinig-
ten Staaten vonr Amerika vom 29. Qktober 1923 und mit Canada.
vom 20. Dezember 1926 beriihren die Interessen der tsehechoslova-
kisehen Papierindustrie nicht. .

Japan hingegen ist beispielsweise als Absatumarkt fur die
tsehechoslovakische Papieriudustrie bedeutender als die Schweiz.
Deshalb sah man mit grossem Interesse dem am 30. Oktober 1925
mit Japan unterzeichneten Handelsvertrag entgegen. Der Papier-
export mach Japau hat dadmrch eiue wesenlliche Forderung er-
halten.

Mit China hestehen noch keine Handelsvertrige. Doeh wird
auch die tschechoslovakische Papierindustrie, die dort sehr giin-
stig arbeitot, wohl in niichster Zeit grosseren Nachdruek auf das
Zustandekommen éines Hande]svertrages mit China. legen.

Dije Tschechoslovakei hat mit der Tiirkei am 31, Mai 1927 einen
Handelsvertrag abgeschlosseu. Dadurch ist eine giinstige Anniihe-
rung der beiden Linder erreicht worden nund hauptsiehlich der
Papierexport der siidbéhmischen Papierfabriken, der schion in der
~Vorkriegszeit sehr wmfangreich war, hat wieder erfreulicherweise
Zugenomimen.

Die Bedeutung der Forderung dJder Handelsbeziehungen mit
den Nachbarstaaten, mit dem sonstigen Abhendlande, aber auch mit
dem Morgentande, ist fiir die tschechoslovakische Papierindustrie
unverkeunbar. Sie noch weiter auszubanen bleibi eine weitere
dankbare Aufgabe der Zukunft,

7. Einwirkungen der Wihrungsverhilinisse auf die tschechoslo-
vakisehe Papierindustrie,

In den ersien Jahren der Nachkriegszeit waren die Exportver-
hiiltnisse infolge der Ueherwertung der Edelvalnten (Dollar, Pfund-
Sterling, sehw. Franken), da sie die Erzeugungskosien reichlich
deekten wnd grosse Valulakonjunkturgewinne ergaben, ausseror-
dentlich giinstig. Doch hielt diese Liage nicht an.
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Zu den zollpolitischen Hemmnissen, die durch den Zerfall der
Osterreich- nnganschen Monarchie der neuen Grenzen der Sukzes-
sionsstaalen wegen vermehrt wurden, traten nun noch schwera
Hindernisse wiihrungspolitischer Art, unter denen die tschecho-
slovakische Papjérindustl'ie, wie alle anderen Indunstriezweige, zn
leiden ‘hatte, ‘

~ Zwei Tendenzen waren besonders charakteristisch : die valuta-
starken Liimder suchten durch Einfulhirverhote oder dwreh Prohihi-
tivzille jede Papiereinfulr aus der Tschechoslovakei zu erdrosseln,
wit der Begriimdung, die eigene Papierindusirie schiitzen zn
miissen, da sie durch das « Valntadumping » nicht mehr wpttﬁe—
werbsfithig sei, und die valutaschwachen ILiinder wverhinderten
oder erschwerten die Einfuhr von tschechoslovakischem Papier,
indem sie auf die Notwendigkeit, die Handelsbilanz aktiv zu ge-
- stallen, hinwiesen, die durch den Tiefstand des eigenen Wechscl-
kurses hedrollicli genug erscheine und bei weiterem Importe sich
nur noch verschlechtern witrde.

Fir die sch\_veize.l"isehé_Zol]pn]itik waren bis kurz nach dem
Kriege die- niedrigen Zollsiitze charakteristisch. Die Politik der
.mderen enropiischen Staaten und nicht zuletzt die Befiirchinng,
d]e valutasehwachen Linder komnten ihre heimische Tndusirie
_ sehiidigen, tn]:rie auch in der EKidgenossenschaft zur Krhéhung
der Sdlutuol]e, welche die Interessen der tschechoslovakischen
Pnplenndustne stark in den Hinlergrund stellten.

Grossbritannien, das als Typus der Fre]]mndelspohtlk galt, ist
scinén Grundsiitzen nntrew geworden und hat vor allem durch die
Safeguarding of Industiries Act vom Jahre 1921. Antidumpings-
massnalimen in Form besonderer Sehutzzille vorgeschen, die sichk
gegen valulaschwache Liinder, demnach auch gegen die Tschecho-
slovakei richtete, Die tschechoslovakische Papierindustrie war je-
doch, nur soweit Qualitiitspapiere in Betracht kamen, durch dicses
britische Gesetz benachteiligt.

Ein eigenariiges Verhilinis ergab sich in wiihrungspolitischer
Hinsicht fiir die Tschechoslovakei zu den’ anderen Nachfolge-
staaten. Deutschosterreich wie Ungarn und die Tschechoslovakei
waren durch das Privileginm de¥- Qesterreich-Ungarischen Bank,
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trotz der staatlichen Unabhingigkeit, die diese Staaten erlangt
hatlen, dureh die gemeinsame dsterreich-ungarische Wiithrung ver-
bunden.

Diese Wiihrung der Sukzessionsstaaten daverte bis zum 2j.
Fehroar 1919, an welchems Tage dureh Verselbststindigung der
tscheehostovakischen Wilhiung die volikommene Trennung von
der gsterreich-ungarisciien Wiihrung wvollzogen wurde. Duadureh
kam die tsehechoslovakische Inflation zum Stillstande, wiihrend
sic in den anderen Liindern der Donammnonarchie noeh anhielt.

« Die Reformbestrebungen, die auf die Festigung der tschecho-
slovakischen Wihrung hinzielten, waren damit aber keinesfalls er-
schopft. Vielmehr wusste der erste Finanzininister der sche-
choslovakei, Dr. Alois Ra%_n. der schan durch die Stempeluungs-
aktion berithmt geworden war, anf dem Wege der Deflakion den
Wert der tschechosiovakischen Krone zu heben,

Die Aufwiirtshewegung der tsehechoslovakischon Krone er-
reiehte init einem Kurse vou 106 Ke. fiir einen Dollar im Oktober
1922 den Hoehststand. Das Tempo im Steigen der tschechoslovaki-
schen Krone und aueh die Hihe, die sie erreichie, war fiir die
1seliecchoslovakische Papterindustrie von grossem Nachteile, denn
nur eine langsame, allmihliche Werterhihung der tschechoslava-
kisclien Krone hiltte es ermiglicht, dass sich dieser Industrie-
wweizg dor gegmebenen lLage hilte in richtiger Weise aupassen
kimnenn. ‘

Die tschechoslovakische Papierindustrie exportierie trotzdem,
soweit es miglich war, weiter; crst die Stabilisiernng der Wih-
rung fihrie eine voriibergehende Absafzstockung in der heimischen
Papierindustrie herbel, denn dic Erzengungskosten wurden einer-
weits infolge der ans der Inflationszeif iibernommenen hohen Libne,
Blenern und Bankschulden, anderseits wegen des reduzierten Ex-
porierlises nieht gedeckt. Deshalb wurden in jener Zeit die dra-
%onisehen Massnahmen des Auslandes besonders lart empfunden.
Spanien erhob, wie schon erwithni, einen Valntaznschiag von
62 % vom Werle des importierien tschechoslovakischen Papiers.
Auf die Daner war diese Belastung nicht ertraghar und lang-
jihrige Geschiiftsverbindungen mmnssten gelsst werden, his es der
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tschechoslovakischen Regiernng am 16. Juli 1925 durch ihre Unter-
hiudler ge}ang, den Va]ntazusch]ag zu bescitigen. Indessen hatte
aber insbesonders die schwedische Konkuwrrenz den spanischen
Papiermarkt- erobert nnd die tschechoslovakische Papicrindnstrie
musste grosse Anstrengnngen machen, mn neuerdmgcs far die eige-
nen lirzeugnisse in Spanien einen autnahmsfa]ngen ond aufuahins-
willigen Markt zu gewinnen,

Dareh die in Oesterreich anwachsende Intlation g‘ing der
tschechoslovakischen Papierindustrie nicht nur Oesterreich als
_Absatzgebiet,- wenigstens voriibergehend, yerloren, sondern der
Tiefstand der 8sterreichischen Krome - wirkte aunch wie eiue
Exportpritmie and z0g den auslindischen Hiindler und Konsuimnen-
ten an, so dags tla(]:urc‘h‘ auch das weitere Ausland als Exportgebiet
fiir 1sehechoslovakisches Papier ausgeschaltel war. .

In Dentschland waren schon im Herhst 1921, als die Mmck
Tmaufhaltsain zn fallen b(,gd]m finliche Verhiiltnisse. Deutseh-
Jand war bis zun dieser Zeil ein Hanptabnehmer von tschechoslo-
vakischen Papiercrzenguissen und von Papierholz gewesen. Die
Entwertnng der Reichsmark erfolgte derart rasch, dass dadurch
jede Kalkulationshasis und jedes Fxportinteresse schwand.

" Dies war mnso bedanerlicher, als es der tsehechoslovakischen
Papierindusirie frotz. gewaltiger Austregungen nicht gelingen
konnte, fiir die verlorenen Absatzgebiete nene zn erlaugen,

‘!Es ist selbstverstiindlich, dass auch die Rohstofflieleranten
durch das Steigen der tschechoslovakischen Krone und der Ent-
werlung der osterreichischen, dentschen, ungarischeh, jugc)slzi\'i- .
sehen und polnjschen Wiihrung, stark in Mitleidenschaft gezogen
wurden. Die Stéigerung des Kronenkurses wirkte sehr verkehrs-
hemmend. Die Weststaaten kawvften kein Papier:in der Slovakei
.ir{e]n-, sondern in Ruwmiinien, soweit langfristige Lieferungen in
Betracht kamen. Nur kurzfristige Iiufe kamen “der ‘Slovakei noch
zugute, da ‘sie fiber bessere Verkelrswege und Ver ]\e]nsnntte] als
Jenes Land verfiigt. g

Eine grundlegende Aenderung in den .Ahsat'/,\*crhii]tnissen der
tschechoslovakischen Papierindustrie ergab sich mit dem Wieder-
erstarken der nachbarstaatlichen Wiihrungen. Es trat nun wieder
der vor dem \Vii]1lrungszel'.fall‘*llel‘l‘scllende Zustand ein. Nicht nur
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dass die Nachbarstaaten Kiufer von tschechoslovakischem Papier
waren, sondern aunch die Staaten kamen als Interessenten hier in
Betracht, die der bisherigen Valutadifferenzen wegen in Oesfer-
reich, beziehungsweise in Deutschland ihren Bedarf gedeckt haitten.

Die tschechioslovakischen Papierindustriellen waren dnreh die
Konsolidierung der heimischen Wiihrung in der Lage, ihre Fabri-
ken teclmisch auszngestalten, so dass sie nun erfolgreich jm Aus-
lande auftreten kouuten.

Die Exporthedingungen warent auch wisder insofern giinstiger
geworden, als die tschechoslovakische Krone nieht mit ihreir
Hbéchststand, sondern bei einem Kurse zwisehen 15,20 bis 1540
schweizer Franken fir 100 Ke. stabilisiert worden war.

Die ans der Valnfasteigernng erwachsenden Schwicrigheiten
waren durch Verhinderang jedweder Erhithnng der Valnta seilens
der tsehechoslovakisehen Nationalbunk unmiglich gemacht nnd da
auch jede weitere Senkung der tsehechoslovakischen Krone durch
tlie regulicrende Notendiskent- und Devisenpolitik der National-
bank vermieden wird, hat die {schechoslovakische Papicrindusiiie
die notwendige Kalkulationsgrundlage erhalten, die ihr im xport
besonders zustatten kommnt.

8. Die Produktionsfaktoren und ihre Bedeutung fiir die
tschechoslovakisehe Papierindustrie.

Fiir die Entwickhig der tschechoslovakischen Papierindustrie
sind die Naturbedingungen von grossem Einfluss gewesen. Sehon
einleitend isl daraunf hingewiesen worden, dass das klare Wasser
der Gebirgsbiche ein unerldsslicher Faktor tir die Papiererzen-
gung pewesen isl, und auch heute noeh verdanken diesem Um-
stanre viele Papierfabriken ilire Entstehung, Weun wir die tsche-
choslovakische Papierindusirie. hinsichtlich dieses patiirlichen
Standortsfaktors nntersuchen, so stellen wir fest, dass die Mehy-
sahl der Papierfabriken an Biichen oder Fliissen liegen, lings
des gebirgigen bohmisch-, mihriseh-, sehlesisch- nnd slovakischen
Grenvgebieles verteilt oder in anderen Gebietsteilen an Iliissen
errichtet sind. Die Abhiingigkeit vom Vorhandensein des Wassers
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war frither, wo -es einzige Kraftquelle war, besonders gross. Die
Fartsehritte der Technik haben diese Bedeutung des Wassers ver-
ringert. Dies ist als grosser Erfolg zu werten, denn der Mangei
“an Wasser in trockenen Sommermonaten mancher Jahre hat noch
selten zur, wenn anch nnr voriibergehenden, Einstc]lnn,t;; cinzelner
Papierfulrilien getfiihrt, was einen nicht unbetrichtlichen Produk-
tionsausfall znr Folge hiitte. o
Wenn es anch gelnnpen ist, sich vom Wasser als Kraftquelie
dnrch Verwendung von Kohle und Elektrizitit uuabhingiger zu
mwachen, so bleibt doch dieser Fortsehritt leider nur auf diesen
einzigen Zweck beschrankt, withrend das Wasser als IMabrikations-
quelle, d. . als Hilfsstoff unersetzbar ist, Iis gingen daher die Be-
strebnngen der Teclmik dalin, wo andere giinstige Voraunssetzungen
fiir die Entwicklung von Papierfabriken gegeben waren, und reine
Gewitsser fehlen, von Stiitten, wo Wasser vorhanden war, dureh
XKanalisationsanlagen wnnd Stapwerke, Wasser in geniigenden
Mengen kiinstlieh herbeiznleiten. In peuester Zeit ist es nicht
unbedingt erforderlich, reines Wasser von Nalur aus znr Ver-
- fiignng zu haben, da aneh Wasser mit iremden, der Papiererzeu-
gung sehiidlichen Bestandteilen durch Lagernng, ant mechanischem
oder durch Filtration anf chemischem Wege hierzu geeignet ist.
-Die technische Entwicklnung ist ein rllie'ht zu unterschiitzender
Pionier der tschechoslovakischen Papierindustrie geworden, da sie
die Zufallsmogliehkeiten des Vorhandenseins von zur Papierfabri-
kation geeigneten und geniigenden Wassers eingeengt hat. Wenn
anch nicht zn verkennen ist, dass techniseche Moglichkeiten aueh
wirtschaftlieh vorteilhaft sein miissen, um zur Aunsniilzong zu ge-
Jangen. Deshall haben auch vor allem die siidbéhmischen und
nordbihmischen, gegeniiber den anderen tschechoslovakischen
Papierfabriken einen gewaltigen Vorsprung, obwohl sie anch in
dieser Hinsieht hei weitem nicht an-die von Natur aus noch viel-
mehyr beginstigten skamli:mvi'schen-Papierfabriken heranreichen.
Zahlenmiissig geht die Bedéntung des Wassers als Hilfsstoff
daraus hervor, dass etwa bis zum Jahre 1903 fiir die Eyzeugung
wvon 1 kg Stroh- und Holzpapier 4—6 hl und fiir 1 kg Weisspapier
6—10 hl Wasser 1|()t\'vt'.ndig;r waren (*). . Seither ist es gelungen,

) () Vgl Ulrieh Xirchner: Das Papier, Beiidge zum Giintter-
Staib’schen Wochenblatt fiir Papierfabrikatiou, 1903. *
c 61



durch Einfibrung der Youngehildwalze iin Hollinder, wie dnreh
technische Vervollkomnimmng der Langsiebmaschineu den Wasser-
bedarf um nabexu 30 % zn vermindern. Das Wasser wird aber
zweifellos in aller Zukunft aneh fir die tschechoslovakische Pa-
pierindustrie unentbehrlielr sein, obschon die Technik imstande
sein wird, den Wasserbedarf noch weiler einzuschriinken.

Zur Zeit der handwerksmiissigen Papiererzengung ist die Ver-
wendung von Kohle als Betriebsstoff von untergeordneter Bedeu-
tnng gewesen. Die Eniwickluug, welche dieses Handwerk zur
grossbhetrieblichen Mussenfabrikation fiihrte, hat die Wichtigkeit
dar Kohle immer mehr erhoht und in der heutigen Papierindustrie
ist die Kohle ehenso wie das Wasser unentbehrlich geworden.
Hierzu trng ein wesentlicher Faktor bei, der den grossen wirt-
sehaftlichen Aufsehwung im vorigen Jahrhmndert in hervorragen-
der Weise begiinstigte nnd das ga;lze Wirtschaftsleben intensi-
vierte : wir meinen die Eisenbahn., Ohne dieses Verkehrsmittel
wire das Verwendungsgebiet fiir Kohle zu sehr eingeengt geblie-
Den, denn diese war nicht iiberall dort vorhanden, wo alle ande-
ren Bedingungen fiir die Frrichtong von Papierfabriken erfiillt
waren. ie Eisenbahnen sind hier wichtige Vermittler geworden.
Die grossen siidbélimisehen Papierfabriken bezichen nordbdhmi-
sehe nnd selbst schlesische Kohle: dieses Massengut ist nicht
melr an seinen Gewinnungsort mnd dessen nahe Umgelmng ge-
Tunden. Ausserdem hat die Erfindung, ans Holz Zellulose herzu-
stellen, das an Qualildit dem anus Holzsehlif! lergestellten Papier
weit iiberlegen war, die Verwendung von Koble sehr gesteigort.
Die Zelluloseerzengung hat die Massenfabrikation Dbeschleunigh
“und der Verbrauch von Kohle ist verhdltnismiissig gestiegen.

Die I{ohle hiat das friiher zun Krafterzeugungszwecken ver-
wendete Holz filr andere wirtschaftiiche Verwertungen, vor allem
als Rohstoff fiir die Papiererzengung freigegeben, und daher in
zweifacher Weise der Papierindusirie gedient.

Als weitere Natorhedingung fiir das Entstehen und {ir die
Entwieklung der tsehechoslovakischen Papievindustrie ist der
Waldreichtum zu nennen.

Wiihrend frither fast sussehliesslich Hadern als Rohstoff deir
Papiererzengung dienten und mit wachsendem Konsum ein Stili-
stand bei Erschépfung des begrenzien Hadernvorrates eingetreten
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war, ist durch die Kemntnis der Erzeugnug des Holustoffes fiir
die Papierproduktion eine last unersehopflich scheinende Roh--
stof[‘beiugsqne]le erschlossen warden. ) ) ' _'

Im Jahre 1843 hatte der Weber Friedrich Gottfried Xeller
(Sachsen) die Herstellung von Holzstoff erfunden. Etwa ein Jahr-
zchnt spiiter wurde diese Erfindung in Bohmen bekannt und prak--
tisch verwertet. Das Holz wird nechaniseh im Défibrenr zer-
mahlen, dureh die Kollerginge gefithrt, um iber die Papier-
maqchme geleitet, getroeknet nnd im Kalander gegliittet, als Pa-
Dier seiner Bestimmmung .augui'uhlt zu werden. Doch bliel es mcht‘
hei dleser noeh nnvollkemmenen Brfindung. Sie wurde verbessert.
und auf dem Gebiete der Chemie ausserdem eine weitere bedeu-
tende E:f]__ndung gemaelht., s gelang, auns Holz Zellulose zn ge-
winnen. -Das war der Weg, ein starkes TFPaserpapier herzustellen,.
‘das an Gite dem aus Halzsehliff hergestellten Papier weit iiber-
legen war. , .

Sowohl das \V.ﬁser wie das Papicrholz sind Standm tsfa]\tolen

der Papierindustrie und in der Tschechoslovakei fiir die Wahl der
* Papiererzeugungsstitfen aussechlieslich bestimmend gewesen. Eine-
besondere Gunst der Natnr ist es hier, dass Asich beide Faktoren
it der Regel vereint vorfinden, Fast ansnalmslos sind die tsche-
choslovakischen P‘a_lpicrfabriken in_\vnldreicher Gegend errichiet.
worden. Dies ist eih grosser Vorteil im Wettbewerh mit den Pa-
pierindustrien anderer Staaten; welche diesen Voizng uicht auf--
weisen. Das zur Papiererzengung dienénde Holz muss von den
Rinden und Aesien hefreit werden. Rinden enthalien Ligninstoff,
- welche das Papier rissig und unbrauchbar machen. Durch Ent-
fernen dieser Holzbestandteile verviugert sich das Gewicht des
Holzes um 6—10 %. Da der Wassergehalt des Papiers im Verhiilt-
nis zu der Menge B{)]]stflff, ans dem es erzengt ist, ebenfalls be--
deutend vermindert wird, ergében sich grosse Transportkosten-
ersparnisse. Die Gesamtkosten werden ausserdem um . die hier-.
hei ersparten Zwischengewilme E]es Handels vermindert.

" Was dic Natur in anderen Lindern, wic in Italien, Spanien:
usw. freiwilig gibt, versagt sie aber in der Tschechoslovakei; Wa--
durch die tscheehoslovakische Papierindustrie vom Auslande in
‘Abhiingigkeit gerit. ®s sind das die Hilfsstoffe, nimiich Schwefel-
kies, der aus Italien und Spanien eingefiihrt wird; ferner. Chlor
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als Bleichstoff, sehwefelsiinres Baryt, Stiirke und Leim als Fiill-
stoff. Kaolin und Taikum sind in der Tschechoslovakei jedoch in
geniigenden Mengeo vorhandei.

Der Boden, auf dem diePapierfabriken errichtet sind, wie das
sonstige Fabrikterrain, ist ebenfalls als Teil eines wichfigen Pre-
duktionsfaktors anzufithren. Die Wahl seiner Lage und Amnsdeh-
nung ist, seitdem fiberhaupt Papier erzeugt wird, bestimmend fiir
die Papierindustrie gewesen. Die Fabrikgebinde und sonstigen Au-
lagen, die den Maschinen und Einriehtungen der Papierindustrie
Raum und Schutz gewiiliren, sind hinsichtlich des horizontalen
Ausbaues an den Umfang des Bodens gebunden. Die Lage des
Bodens ist wirtschaftliech von grosser Bedeutung, nieht unr allein
deshalb, weil die klimatischen Verhiiltnisse von wirksamem Ein-
fluss sind, sondern weil aueh die Standortsfrage der Papierindu-
strie damit zusammenhiingt. Rohstoffe und Hilfsstoffe sind an die
Lage des Bodens gebunden und die Produktionskosten des Papiers
hiervon in ganz besonders hohein Masse abhiingig.

Der zweite Produktionsfakior, das Kapital, spielt in der Pa-
pierindustric eine eminente Relle. Die Papierindustrie ist kapital-
orientiert. Sie ist in dem Masse gewachsen, als sie iiber Kapital
verfiigen nnd es verwerten konnie, mit andern_Worien, die Gren-
zen  der Auséehnung der tsebechoslovakischen Papierindustrie
sind ibr durch die verfiigharen Xapitalien gezogen wordeu. Zur
Grossindustrie konnte sie erst durch Ersehliessung wvon aus-
reichenden Finanzquellen werden, welche die Kapitalintensivie-
Tung der tschechoslovakischen Papierindusirie ermbgliehten. Die
technischen Veraussetzungen fiir die Entwicklung. der tschecho-
slovakischen Papierindustrie waren lingst befriedigt. Sowohl das
Ritter-Keller-, wie das Mitscherlichverfahren, die Verwendungs-
miglichkeiten von Hadern nnd Holzsehliff waren bekannt, und die
natiirlichen Bedingungen vollkommen erfiillt. Es feblte lediglich
an Kapital, das ihr ermoiglichen sollte, notwendige Investitionen
durchzufiihren und die technischen Errungenschaften zu eigeu zu
machen. Um mit der technisehen Entwicklung Schritt zu halten,
war es notwendig, wirtschaftlich die Voraussetzungen fiir deren
praktisehe Auswertung zu schaffen.

Zu den giinstigen natiirlichen mussten die kiinstlichen Grund-
Iagen treten. Nur so war es mdglieh, der wirtsehaftlichen Expan-
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sion  der tscheéchosiovakischen Papierindustrie freie Bahn zu
sohaffen. ’

Keiner tschechoslovakischen ﬁapierindust;icllen Unterneh-
mung fehlte es bei threr Iintstehung an eigenen Kapitalien, Diese
waren aber unzureichend und Fremdkapital musste zur Frginzung
Zhernngezogén werden. Dic tsehechoslovakischen Banken verschios-

 Ben siql'] keineswegs diesem dringenden Bediirfnis, Obschor sie in
der Gewihiung von Kredit sehr zuriickha]tend waren ungd da-
durech die Entwicklung und Fxpansion der Plapierindustrie ver:
Jangsuniten, sc ‘versagten sic doch ihre Mithilfe zir Trschliessung
‘von neuen produktiven Kriiften nicht und suchien berechtigte
Kreditbediirfnisse weitgehend zu Dbefriedigen. '

Besonderes Inderesse fiir die Papierindustrie zeigle das be-
deutendste = tschechoslovakische Bankinstitut, die Zivnostenska
‘banka; neben einzelnen anderen Indnstriebanken, welche zahlreiche
“TPapierfubriken finanzierte und dadurch wesentlich beitrug, gros-
Serc technische Erneuerungen durchzufiihren. Erst dadurch wa-
Ten die Fahriken wetthewerbsfihig geworden, Sie konnten in der
Folge durch qualitativ hochstehende und gleichzeitig billige Fa-
“brikate den Absatz vergréssern und beschlcunigen. ‘

-

Der Anlagekapitalbedarf der tschechoslovakischen Papier-
‘indusfrie ist” sehr gross und wird Dbloss zu annihernd 25 %
-dnveh Eigenkapital gedeckt. Mit dem Waehstum der tschecho-
slovakischen Papierindustrie “ist der Anlagekapitalbedarf ge-
waltig gestiegen. Er wurde gedeckt durch Emission von Aktien,
Tnachdem statutenmiisssié das 'Aktieh];upita] crhobt worden war,
'_uﬁd durch Ausgabe von Obligationen, die eine gnte Aufnalme so-
“wohl bei den Banken wie bei Privéten fanden. Bedeutende offene -
. Kredite der Industriebanken hef riédigt—,‘n_ zweekmiissig die Bediir-
"nisse an fliissigem Betriebskapital: fiir Rohmaterial, Lohnzahlun-
gen usw. . n . .

Von den tschechoslovakischéﬁ Uhferuehmungen, die sich mit
«er Papiererzeugung beschiiftigen, sind 20 Aktiengescllschaften {*%)
anit einem Gesamtkapital von Ke. 98.560.000, wetche 141%  aller

() Vergl: < Die Slovakische Industrie im Jahre 1927, » Bratis-
Java 1928. o . .
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Aktiengesellsebaften der Republik nmfassen und 23 Gesellschafier
" mit besehrinkter Haftnng mit einemn Kapital von Ke. 5.619.000..
Das Gesamtkapital der tschechoslovakischen Papierindustrie 1isst
sich kaum sehiitzeu. Doch -zeigen diese Zahlen bereiis, umm welche
grossen Kapitalien es sieh bierbei handelt.

Die Tunktion des Beiriebskapitals in der tscheehoslevakisehen
Papierindustrie isi dureh die Linge und Zeitdauer der Produk-
tionsumwege heérenzt, welche vom Zeitpunkte der Roh- und Hilfs-
stoffbeschaffung bis znr Entstehung des Papiers in techmischer
Hinsicht ausgefiihrt sind. Hierzn trelen weitere Zeitopfer Tir die
verschiedensten kommerziellen Verhindlichkeiten, die sichb aus der
Art der Finanzierung der ischechoslovakischen Papierindustrie
ergeben. Das Anlagekapital ist+langfristiger Natur und figuriert
in Grund und Boden, Fabrikgcbiuden und ist nicht sellen aueh
in Wildern angelegt.

Der dritle Produktionsfaktor ist die Arbeit. Thr Wesen ist
dureh ihre IM'unktion hegriindet; ihr Zweek ist, menschliche Bediirf-
nisse zu befriedigen, Wie die anderen Produkilionsfaktoren dient.
sie dazu, wirtschaftliche Mittel herzustellen. Da die Papierin-
dustrie die Erzeugung vou Giitern des Massenverbrauchs =wum
Gegenstande hat und eine hohe Kapitalintensitiit anfweist, ist dje
Arbeit ein relativ untergeordneter Produkiionsfaktor. Der Anteil
der Axbeitslohme an den gesamtien Produktionskosten ist daher
verhiiltnismiissig gering.. Die absoluten Lohnsummen, die hezahlf
werden, wie die absolute Zahl der Axrbeiter, die in der tschecho-
slovakischen Papierindustrie Beschifiigung finden, sind allerdings.
von ansehnlicher Héhe und wirtsehaftlicher Bedeutung (%),

Der maschinelle Kraltverbraueh erfolgt in der Papierindustrie-
planmissig wvod rationell. Mit anderen Worten, es werden alie
Masehinen durch schneller und besser arbeitende nene ersetzt und.
in der Weise in den Fabrikriiumen aufgestellt, dass sie leicht in
dang geselzi werden konnen. Sie sollen iiberdies im gesamten
Arbeiisvorgang die volle Ausniitzung bei leichter Bedienung er-
moglichen.

Die Natur ergiinzt diese Kriifte. Die Bedeutung des Wassers.

(**) In diesem Zusammenhang sei anf Seite 24 verwiesen.
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als Kf;1ftq11elle ist bereits an anderer Stelle: hervorgehoben wor-
den. Es erscheint jedoch angebracht, hier nochmals darauf zu-
riickznkommen.

Per menschliche Kraftverbrauch, der in der Papierindustrie
zur Geltung kommt, fiussert sich, wie in allen sonstigen Indnstrie-
zweigen, in der sehopferischen wnd leitenden Tiiligkeit, die vor
allem organisatorischer Art, ‘aber auch technisch-konstiuktiv wie
kommerzicll-dispositiv ist ; ferner in der ausfithrenden Titigkeit,
die nach genauen Dirédktiven meist mechanisch erfolgt.

In der tschiechoslovakischen Papierindustrie findet das Ford-
sche Systemn des laufenden Bandes keine Anwendung; hingegen
" haben die Grundsiitze Tavlor's, den richtigen Miaun zur richtigen
Maschine, an den richltigen Ort au siellen, in weitgehendstem
Masse LKingang geinnden. Die psvchotechnischen Eiginmgsprii-
fungen werden in vielen Papierfabriken der Tschechoslovakei
Wurchgefithrt ; ihre Zweckmissigkeit bewiilnt siell mehr oder nrin-
der ; jedoch steht schon heute zweifellos fest, dass durch die wis-
senschaftliche - Durchbildung wnd Verfeinerung der psychotech-
nischen Methoden, der Papierindusivie weitere Vorteile erwachsen
werden. Beim Taylor’schen Systemn haudelt es sich nieht, wie irr-
tiimlich .nock vielfach angennmmunen wird, dem Avbeiter mehr
- Kraft = éntziehen, sondern darum, seine' Arbeitskyaft am wirt-
schaftlichsten zu verwerten. Mit anderen Worten, die Produkti-
vitidt der Arbeit soll durch zweck:\n.‘issigc Eingliedernng des Axr-
Dbeiters im Avbeitsprozess (der Papiererzeugung) gesteigert wer-
den. o/

Die organisatorische Tiitigkeit des Papicrindusiviellen bestelit
darin, nach Wall des zweckdienlichsten Standortes jene Natnr-
stoffe und Naturkriifte im riehtigen Zeitpunkt herbeizuschaffen,
die zur Papierherstellung eri'ord;ar]ich sind. Seiue Aufgabe isf es
weiter, Anlage- und Betriebskapitalien im nétigen Umfange he-
reitzustellen, um die Kontinuitit im Betriebe zu sichern. Mit 6ko-
nomischer Intensitiit muss er fiir die Verwertung des Fertigpro-
duktes, fiir das richtige Verhdltnis zwischen Krifteaufwand und
Beproduktionsm'dgh'chkeit_; Kréfteverbrauch wund Kriifteersatz,
sorgen. Er muss fiir deu ganzen hierarchiseheu Aufbau in der
PapierTubrik alle Groudlagen thai'i'en. Er muss die Marktvor-
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giinge heobachten und die Papierproduktion der jeweiligen Markt-
lage anzupassen snchen.

Wie wiehtig es ist, im richiigen Zeitpunkte die notwendigen
Dispositionen zu treffen und dass der Papiervindustrielle genaue
Kenntnisse iiber die Bedentung und die Magliehkeiten der zeitlich
richligen Dispositionen hat, illustriert folgendes Beispiel: Stroh als
Papierstoff ist nach der Erntereit am wohlfeilsten. Im Winter hat
Stroh einen stiirkeren Feuchtegehalt als im Herbste (*). Tm Friih-
jalr wnd in der Zeit vor der neuen Ernte wirkt die grosse Nael-
frage der Landwirte nach Siroh preissieigernd. Kaufi nun der
Fabrikant das Stroh iw1 Herbst und versorgt ani diese Weise scine
Unternehmen mit Stroh bis zur neuen Erute, so kann er secine
Kalkulation viel genauer divelbfithren und wird niebt von der
Konjunktur am Strohmarkte beeinflusst.

Nicht unwesentlieh ist ferner die richtige Auswahl seiner
Mitarbeiter. Der Anteil seiner Angesiellicn an der betrieblichen
wie nusserbetrieMlichen Thtigkeit besehrinkt sieh in der Regel
aul die materielle Durchfithrung des Produktionszweckes,

Der technisehe Betriebsleiter iiberwacht den Produktionsvor-
gang. Iir instrulert die Werk- wnd Maschinenmeisier -und kon-
trolliert ihre Tiatigkeif. Die Vorarbeiter regeln die tiigliche Be-
schiiftignng threr A]'b}aitsgruppen.

Die angelernten Papierarbeiter haben rein technische arbeits-
teilige Betiitigungen auszufiibren. So haben sie u. a. das Holz
sachpemiiss zu enirinden, oder das Holz in den Défibreur einzu-
legen. Andere haben wiederum die Hollinder zu hedienen, Hilfs-
stoffe, wic Bariumsuliat oder Kaolin, herinzusehaffen und diese
Zusiitze in der notigen Menge dem Papierbrer beizuftigen.: Sie
haben die riehtige Auswahl der FParbstoffe zn freffen u. v. a. m.

Die ungelernien Papierarbeiter stellen in der Papierindustrie
zahlenmiissig das Hauptkontingent an Arbeifskrédften. Thunen fiillt
die Aufgabe zu, rein mechaniselie Arbeiten auszufithren. Sehon

{(*) Da Stroh sehr stark transportorientierl ist, handelt der
Papierfabrikant am vorteilhaftesten, weun er mit {reckenem
Streh, d. h. kurz nach der Ernte, seinen Bedarf deckt.
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beim Bingang i jeder Papierfabrik sind sie anzutreffen. Sie
Jaden das Holz der ankommenden Waggons aus, umu deren La-
dung mit fertigem Papier vorzunehwen. Sie briugeu alle ITi1fs-
stoffe heran und vollfiithren alle Arbeiten, die an die Muskelkraft
der Arbeitenden grosse Aufordernngen stellen.

Miinner und Franen () sind in den Papierfabriken beschiil-
tigt. Withrend die Miinner grobe Arbeiten oder Arbeiten an der
Maschine ausfiihren, verrichten die Fraueu meisteus die leichie-
Ten Arbeiten des Sorlierens, Ziihlens, des Legens uwud ofi sclbst
~des Verpackens vou Papier, wiu es versandbereit zu machen.

Kinderarbeit ist in den tischechoslovakischen Papierfalriken
unbekannt. Ks ist dies eine nieht hoch geuug zu wertende soziale
Errungenschaft des 20, Jahrhunderts.

Die Arbeitszeitfrage ist in der tschechoslovakischen Papier-
industric gliicklich geltst., Die Tschechoslovakel gehOrt zu jenen
Limdern, die das Washingtoner 48-Stunden-Abkominen bedingungs-
los angenommen un¢d durchgefithrt haben (4%).

Vor dem Kriege waren die Arbeitszeitverliiltnisse in der Pa-
pierinduostrie aunl dem Gebiete der Tscheehoslovakei allerdings
ganz andere. Die Kontinwitiit. musste erhalten werden nud man
" arheitete in zwolfstiindigen Doppelschiehlen, was nicht nur fir
‘den Arbeiter, sondern mittelbar anch tiiv den Unternehmer und
die Volkswirtschaft mit nachteiligen Tolgen verbunden war. Der
einzelne Papierindustrielle hiilte lingst die 48-Stundenwoche cin-
geliihrt, aber die Konkurreuz hielt ibn davon ab. Thm erschien
. deshalb die 48-Siundenwoche %ls ein Bxperimeunl, das er allein
durchzufithren nicht wagie. Die Neuerung der 48-Stundenwoche
ist aber trotz skeptischer Binstellung in der tsechechostovakischen
Papievindnstrie glinzend durehgefiihrt. Der Dreischichienwechsel
bewiihri sich init bhestem Erfolge. Der Brassay-Brentano'sehe
Satz : hobe Lihne, kurze Arbeitszeit, hohe Leistung, hat sich in
der tschiechoslovakischen Papierindustrie jedenfalls als richtig er-
wiesen. ‘ :

(*) Tm Jahre 1925 waren 29.000 Miinuer und 29819 Frauen in
der tschechoslovakischen Papierindustrie beschiftigt.

(™) Die Tscheechoslovakei hat den Vertragseniwurf von Wa-
shington iiher den Ach'tstm_]_d?ntag am' 22, August 1921 ratifiziert.
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Es ist klar, dass die Uebergangszeit zum Dreischiehteuwechsel
nicht reibungslos vor sich ging; deun, wenn es aueh geniigeud
vnqualifizierte Kviifte gab, welelie in der tschechoslovakischen
Papierindusirie Aufnahme fanden, fehife es doch in der ersten
Zeit an qualifizierten Kriifteu. Doeh ist es iibertrieben, die Ver-
kiirzung der Arbeitszeit als die Ursache des Produktionsausfalles
in jener Uebergangszeit hinzustellen. Die Ursachen des Produk-
tionsausfalles lagen mehr auf dem Gebiete der Betriebseinschriin-
kuugen infolge des Roh- nud Hilfsstofmangels — besonders Kohle
war ungeniizend vorhanden —, nnd ausserdem wvollzog sich in
jener Zeit allmihlich der Uebergang von der Kriegs- zur Irie-
denswirlschaft.

Die heuligen Produktionsziffern zeigen ‘ein stindiges Wachs-
tum und der Beschiftignngsgrad wiire noch bedeutend grosser,
wenn die Zollsehranken des Auslandes den Absatz der tschecho-
slovakisehen Papierindustrie niecht hemmen wiirden.

Es wird in dem Abschnitt, der iiber die nenen Wege in der
tschechoslovakischen Papierindustrie handelt, noch gezeigt wer-
den, in welcher Weise der Produktionsfaktor Arbeit voll zur Gel- .
itung kommen kann und welche Probleme in dieser Hinsiclit ge-
Tost sind oder einer Liésung harveu.

9. Technische Umwilzungen als Ursachen der volkswirtschaft-
lichen Neugestaltung auf dem Gebiete der tschechoslovakischen
Papierindustrie.

Die tschechosiovakischie IPapierindustirie zeigt in—techniseher
Hiusicht eine anfsteigende Linie ; der zeitliche Verlauf dieser Enti-
wicklimg gestallele sich nielit gleichformig, so dass der Aufslieg
deu die tschechoslovakische Papierindustrie nahm, bald langsamer,
bald schuneller vor sich ging. Dieses Tempo, in der Riehtung tech-
nischer Vervollkonnnanug ist daher von Bedentung, weil sich der
Art des technischen Fortschritfes aneh die Art der wirtschaftlichen
Bestrebungen anpasst und hier ein Kansalznsammenhang Dbesteli,
den anfruzeigen mm unsere Aufgabe sein soll.

Technische Umwiilzungen sind das Iorgebnis sysiemaiisch oft
jalirelang betriebener Studien, die zn einer erfolgreichen Losung
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Uebergangsze.it

gofihrt haben und deren Ergebnisse wirtschaftliche Apwepdung
finden. Die notwendigeu Anderungen erfolgen spontau und wirken

. dadurch revolntionierend nicht nur iin Einzelbetriebe, sondern im
zanzen Wirtschaftszweig und nicht selten-auf die ganze Wirt-
schaft,

Die goldene Regel der Mechanik setzt dem dkonomischen Prin-
2ip Grenzen, woednureh den technischen Uwnwilzungen auch anf den
Gebiete der Papierindustrie ein Rahmen gezogen ist. Dies wird in
anseren weiteren Aunsfithrnngen Gegenstand eingehender Erbdrie-
rung sein,

A

Sowohl in Hinsiebt des Roh- und Hilfsstolfbezuges, der Ma-
schinenverwendung, der Kiaft- nnd Wirmewirtschafl, wie auch
hinsichtlich des Verarbeitungsprozesses, sind technische Fort-
sehritte zu verzeichnen, die die Papierindustrie wirtschaltlich auf
neue Grundlagen gestellt haben,

Fs mmugs zniichst ein grosser Tremnungsstrich zwischen der
teucren handwerksmiissigen und der maschinellen Papiererzen-
guug, die mit bedeutend geringeren Produktionskosten verbunden
isl, gezogen werden. Denn erst durch die Erfindung der IPapier-
maschinen, deninach durch die moderne Technik vollvog sich jener,
damals ungeahnte miichtige Anfstieg der Papierproduklion, der
die ganze Wellwirtschaft revolulionierte.

Bis zu jenew Zeifpnnkle gemiigten die vorhandenen Hadern,
.da leinene oder banmwoliene Lannpen den einzigen Rohstoff fiir
die Papierherstellyng bildelen. Stampiwerke wurden durch Wasser-
Tider in Gang gesetzt und betrieben, der Rohstofl ging in Kalk-
wassergraben allmithlieh in Fiiuluis iiber, wm dann, in Biiiten ge-
geben, hewiissert zu einem dichten Brei zu werden, mittels Metall-
sieh wurde er abgeschopft, durch Sechiitteln verfilzt, in Spiodel-
pressen vom diberflissigen Wasser hefreit, und endlich, geleimt.
reltracknel mnd gegliittet, nm zmn gebrauchsfiihigen Papier zn wer-
den.

e masehinelle Papicrherstellung verkiirste nieht nur die
Daner des Entstchungsprozesses, — das nobwendige Kapilal war
numuehr nicht so lange gebuuden, was znr Verbilligung des
Papiers wesenilich beigefragen hat, — sondern ermbglichte erst

i
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clin'ﬁh~ die gesunkenen- Herstellungskoslen einen Massenabsalz.
Dieser wiedermin Lot die Voraussetzungen des Uebergangs zur
Massenpapierprodulfion. Iine Bedingung musste aber noch erfinlt
werden, nimlich die Beschafinng anderer Rohstolle unr Papicrer-v-

" yengung und dies gelang dann auch, da Hadern nur in ungeuiigen-
den Mengen vorhanden waren, durch die erfolgreichen Besirebungen
ligninireie Holzlasern als Ersatzsioff zu verwenden.

Es war uabeliegend, dass man schon frithzeitizg anf den Ge-
danken kam, Altpapier als Rohstolf zu verwerten, da die Substanz
dureh den Gebraneh keine Aenderung erfiihrf. Doch liess das aus.
Alipapier gewonnene neue Krzengnis nur beschrankte Verwendongs-
mwoglichkeiten zu, da cs sich wegen der Briurnung nur als Pack-
papier eigitete und wenn es sich mn alle Zeitungen u. a. handelte,.
liess die Druckersehwilrze eine Verarbeitnng itberhaupt nicht zo, dat
man die nenen Methoden zu ihrer Uuschiidlichmachung noch nicht
kannte,

Dasselbe galt fiir die Verwendung von Stroh als Papierroh-.
stoff, Da man erst in den letzten Jahrzehnien ein chemisches Vear- .
fahren fiir die Strohbehandlung anzuwenden lernte, das siclr auch.
wirtsehaftlich bewilliwte, — dies gilt hauptsiichlieh fiiv die crsien
Versuche in der Milte des vorigen Jahrhunderts, - wiihrend man
Irther wegen der zu hohen Produktionskosten Stroh als Papier-
rohstoff nieht verwenden konnte, war es ersi der neuesten Zeit
vorbehalten, diesen uenen Papierstoff zn verwerten.

Als weiterer Papierstoff worde die Verwertharkeit von Bambus
‘entdeckt. Dieses Verfahren ist noeh sehr unentwickel, Doch diirfte
es besonders in Indien, wenn die techmischen und wirtschaftlichen
Voraussetzungen vollkonnnen geldst sein werden, eine hervor-
ragende Rolle fiir die Papiererzengung spielen.

Tin Versuchsstadium befindet sich weiter uoch die Verwendung
voun Bagasse ans zerkleinertem Zuckerrohr und Esparto aus Espar-
togras fiir die Papierherstellung. ) :

Der « General Ileciric Review » () eninehmen wir eine Usher-
sicht itber die heute in der Papim'fﬂhrikatioil verwendelen Roh-

(*) Juni 1921.
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stoffe nnd die aus ihnen hergesiellten Papiersorten, die wir hier
- wiedergeben : '

Rohmaterial : Papiersorte :

5 HoizsCh]iﬁ' ‘ Zefi,tungsdr:uck—, Buchdruck-, Umschlag-
Holz . _ \ ‘ackpapier o
' Zellulose f Seiden-, Paus-; Glas-, Tapeten., Stein-
druckpapier
i - Schreibpapier
Hadern . ! Leinen . gute Buchdruckpapiere
o Pergament-, Urkunden- und Wertpapiere
' ‘ Baumwolle 8 . pap
Seidenpapier
Gerste a
- Hafer Strohkarton
Stroh . Weizen -
Roggen Pappe
Mais .
Hanf’ ) ‘ '
J?ﬂeu,ﬂd Umschiag- und Packpapiere
geringw. Ha- .
dern  und Dachpappe .
Altpapier : . : -
Bambus zerkleiner- Buchdruckpapier
Bagasse tes Zucker-  Schreibpapier
rohr Paus- und Pergament- noch im
Esparto : papier ' Versuchs-
: Gras Kunstdruck-, antik Buch- stadium
druck- uad Steindruckpa-
pier

Bedenkt man, dass durch die Moglichikeit, die geeignetesten
Rohstoffe auszuwiihlen, eine vollstindige Aenderung der weliwirt-
schaftlicheu Disposilionen: eintreten kann, — man wird stets die
zweekmiissige Answahl der vorhandenen Stoffe treffen —, so-er-
kennt man aus dieser kwrzen geschichtlichen Darstellung Detvef-
fend die Verwendung der Rohstoffe, die der Papiererzeugung
dieneu, dass hier die technmische Vexvolikommnung bereiis die erste
Grnudbedingung der 1\'elt\\=irt—sella£t]iche.u Neungestallung hietet.

Die verschiedenen Rohstoffe erfordern eine .verschiedmmrti;g‘e
mechanische oder cliemische Behandlung, Aus diesem Gronde ergalr
sich einerseits Bedarf an Hilfsstoffen, die frither unbeiwirtschaftet
waren oder ecine .uutergeord]]ete Verweudung fanden, anderseits
dié¢ Notwendigkeit, zn Verfahren zu gelangen, die den wirischall-

“lichen Zweeken am ehesten' entsprachen. :
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In erster Linie sind hier die Hilfsstoffe zn nennen, anderseiis
aber aneh Kaolin, Farbstoffe, Alaun u. 4., die als Zusiitze ver-
wendet werden. -

Die nenen technischen Verfaliren waren die Triebkrifte zur
Aenderung der bestehenden technischen IEinrviehtungen. Diese wirt-
schaftlicher zu gestalten, ist die hauptsiichlichste Ursache der fort-
wiilirenden technisclien Verbesserungen und ilver praktischien Ver-
wertung,

Nach Miiller-Schubert ("¢} sind seit dem Aufkonmmen der Ma-
schinen drei En*t\}-icklmlgsstndien zn nnterscheiden. Im Jahre 1799
konstroierte Lonis Robert in Essonne bei Paris die Langsieb-
Papiermaschine, welche die primitive Papiererzengung in den
Hintergrund driingte, so dass die erste Entwicklungsperiode damit
begann, dass nnn, wie es anch hente noch geschieht, der fliissige
Papierbrei auf ein oft drei Meter breites, endloses, diehtes Drahi-
sieb gelithrt wird. Was dadurch erreicht werden soll, isi klar.
Das vnvollkommene Handwerk komnte durch cine maschinelle Be-
avbeitnngsweise ersetzt werden, indem eine maéchanisch auf Lang-
sieben vorwiirts bewegle breite. Papiermasse, die letaten ¥ndes
anf der Schneidemaschine die endgiiltige Form erhilt, die ma-
nuellen Arbeiten, das Papicr zu schipfen, zn preséen, zu leimen,
zn trocknen tnd zu beschneiden, uiberfliitssig maehte.

Damit war’ der Weg zum kapitalintensiven Grossbetrieb be-
schrilten, der nicht nur manuelle Arbeitskrifte freisetzte. sondern
diec Produktionsfiihigkeit wesentlich steigerte. Dieses . Entwick-
Jungsstadium wird dimeh  folgende Worte {reffend charakte-
risiert. )

e Im achizehnten Jalohundert verarbeitete eine Miihle mit
zwei Biitten etwa 180—200 kg Lumpen am Tage, wozu etwa 20—24
Arbeiter je 12—16 Stunden lung, vollen Fleiss und alle Aufmerk-
samkeit aufwenden mnssten, nm ca. 16 Riess Papier im Gewichi
ven insgesamt 80—120 kg znm Verkauf fertigznstellen, Die aller-
meisten erreiehten aber eine solehe Jahreserzeugung von 30.000 kg
hei weitem nicht...» (*).

(*} Die Praxis der Papierfabrikation, Berlin 1919,

(v} Vgl die «Festschrift zom 50-jiihrigen Jnbilium des Ver-

eins deutscher Papierfabrikanten », 1922,
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Um einen Vergleich mit der hente erreichten Entwicklung
ziehen zn kdnnen, sei ein Beispiel angefitlirt, das die grissie kon-
tinentale Papierfabrik, Ignaz Spiro & Sohne in B, Krunnnau, in
den Mittelpunkt unserer Belrachtung stellt. Die erwihnte Fabyik
erzengt Rotationsdruckpapier auf 6 m breiten Sieben. In der
Minute liefert eine solehe Papiermaschine 300 m1; in drei Schichten
{24 Stunden) 432 kin Papier = 108 {. In dieser Zeit leistet demmach
diese "apiermaschine mehr als drejmal so viel, wie vor mehr als
100 Jahren eine der grissten Papievmiihlen in einem Jahve (%),

Die. Erfindung des Wehermeisters IKeller haben wir schon an
anderer Stelle hervorgehoben. Sie fiihrie schon im Juahre 1840 anf
deni Gebiete der Pupierrobstoffyersorgung sn einer villigen indn-
siriellen Umwiilznng nnd leilete eine Periode ein, die sine weltwiri-
schuaftliche und kulturpelilische Bedentung erlangte.

Die nur in begrenztem Masse vorhandenen Haderhunpen bilde-
ten nun nicht meby den einzigen Rohsioff der Papierindustrie, die
Rohstofferunilage erfuhe ¢ine riesenhafte Ausdehnung und damit
war der michtigste DIpuls geschaffen, die hisherige Papierer-
zeugung ins Massenhafte zn steigern. Die IErfindong Keller's (%
bildete einen Lumpenersatz und fithrie eine hedentende Verbilii-
gung des Papierrohstoffes in zweierlei Hinsicht herbei, nimlich
dadnreh, dass a) durch die Ver'mehrhng der Papierrohstofle quan-
titaliv d:_ls Angebot wuchs und eine Preissenkung bewirkie und
L) dass der Preis des hergestelllen Iolzschliffes sich bedentend
niedriger siellte als der Fir lanmpen. Wir sehen demmnach aber-
mals wie eine technische Neuerwng die Produktionskosien er-
miissigte und daher in wirlschialtlicher Hinsichi nene Kombina-
tionen schnf, Knliwrpolitiseh bedentet dies cine Umgestaltung alles
Bjsherigen. Winige Zalilen mogen sie illusirieren. wohei ex Mns.
Terne legt, die Verbilligung des Papiers uls einzige Ursache hin-
zusiellen. Es handelt sich vielmehr darum, diese Wesensursache
hervorznheben und zn zeigen, dass rein erfahrungsmiissiz be-

(**) Vel Schiebuhr : Die Verminderung der, Selbstkosten in der
deutschen Papierindustrie insbesondere dureh rationelle Energie-
wirtschaft.

("™} ....die ddrin bestand, Holz zwischen Sandsteinen zu ver-
schleifen,.... . ‘ -
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{rachtel, die71’1'0(111kti011ssleigerung zn einer erhdhten Papierver-
wendung gefithrt hat und infolgedessen eine nnter den vielen Trieh-
kriiften des kulinrellen Fortsehrittes darsiellt.

Die Papierproduktion in der Schweiz in Meterzentner:

1853 ’ 1882 , 1883 | 1860 J* 1905 . 1910

|
|

460.00046 600.00041
|

34.0044 |146.700"5 154.00045 | 400.000 46

Die jahreserzeugung an Papier nnd Pappe in Deutschland wurde
geschiitzt 16 47;

im Jahre 1800 1868 j 1893 | 1803 ‘ 1909 I 1912

in Tonnen 15.000 80.200

El

Eine Steigerung auf das 130fache in wenig mehr ats hnndert Jahren,

150.000 409.000 1,500,000 | 1,950.000

Schiehubr gibi eine Schitznng der « Papierzeitung», Jg, 1921,
wieder und bringt die Bedentung der Erhohung der Papierprodnk-
tionsfithigkejt folgendermassen »um Ansdruck :

« Dass diese Steigernmg der Papierproduktion in den leizten
100 Jahren wesentlich mit dazu beigefragen hal, das geistige
Niveau der breiten Massen sn heben, liegt anf der Hand, Wiilirend
I:eispielsweise im Jahre 1800 etwa 3900 (*) neue Biicher herausgoe-
geben wurden, zihlte man im Jahre 1913 bereits 35.000. ITn Wirk-
lichkeit ist fitr die Produktionssteigernng an Biichern massgehend

(™) Papierfabrikation in der Schweiz, in der: Schweizerische
Handels- und Gewerbezeitung. .

{*) Berichte ither Handel und Industrie der Schwelz, herausg. -
vom Sekr, des Schweiz. Handels- und Industrievercins, 1850—1881.

(*) Reichesberg : Handwirterbueh d. Sehweiz Volksw,, Soziaip.
und. Verwaltnng, 8. 233 ff. Bd. P. )

(*) HMans Miiller : Die Papierindusiric der Schweiz, Ktig. der
Iniernationalen Ausstellung fiir Buchgewerbe und Graphik, Leip-
zig 1914 .

(**) «Dic Rohstoffversorgung der deutschen Papierindusiries,
in : Teelmik und Wirtschaft, September 1922,
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nicht nur die Zahl der jihrlicben Neuerscheinungen, sondern auvch
diec Hohe der- Anflagen und ansserdem die Zahl ond Héhe der
wicderholten Anflagen. Aunsser den Biichern sind die Zahl und Aunl-
lagenhéhe der Zeitungen fiir das geistige Leben des Volkes ein
Massstab. . '

 Nach Freitag hatten im Anfang des 19. Jahrbunderls nur
wenige, besonders gut geleitete Zeitungsuutefuehmeu mehr als 200
Abonnenten. Die Koélnische Zeitung hatle beispielsweise im Jahre
L1809 nnx 326 Abmelnuer, der Cowrrvier des Niederyheins, der damals
politisch eine nicht unbedeutende Rolle spielte, hatte gar nur 13
Dagezen verteilte sich die Hihe der Anflagen der Zeitungen iu
Dentscllind im Jahre. 1917 folgendermassen :

Hbohe der Auflage: ~ - Zahl der Zeitungen :
) s 800 L. e 63
- 1000 ... e 224
o 2000 e 484
» BOOG L.l A 623
T L0000 L s e 346
» 50000 ........... ST P 261
» 100000 ........... e 42

CAbEr 100000 ... e 19,

Zar Klarstellung dieser Tatsachen sei noch folgendes bemerkt :
es liegl wns ferne, die Amnsicht zu-vertreten, dass die Massenpro-
duktion nusschliessliche Ursache der Verbreitung von Tageshliit-
tern, Zeitschrifien, Biichern msw. sei; anch wir sind iiberzevgt.
dass elue geislige Aimosphiire zu schaffen war, dass das erweckice
Tuteresse sich wirksam in dem Ausdruck dieses Bediirfnisses, iu
FForm kautkriftiger Naehfrage filsseru musste.

Die dritte E]itwiekhmgsperipde der Papierindusirie beganu mif
der Erfindung des Zellstoffes. Wiihreud bisher Holzstofl rein me-
chaniseh hergestellt wurde, gelung-es um die Mitte des “vorigen
Jahirhunderts, auf chemischein Wege einen Halbstoff zu gewinnen
der die Naehteille des mechanisch zerfaserten Holzes nicht in' sich
schloss, denn es wurde veithieden Holzfasern zn zerstoren und die.
inkrunstrierten Ligni‘nbes'fz_alflltéi]e mitzuverarbeiten, indemn des
Holzstoff c]iemi_sch'zerfasertlwm:de. Dadurch erhielt man ejuen
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fiir die Papierfabrikation gunalitaliv selir werivdllen Yaseistofl,
der nahezu die Kigenschaften der Lumpen besitzt.

Drei Erfindungen winrden im Lanfe der bisherigen Iintwick-
lang fiir die Papierindusirvie lhinsichilich des ehemischen Ver-
fahreus bahnbrechend. Es waren dies: das Natron-, das Sullit-
wnd das Sulfatzellsto¥fverfaliren. Dasg Prinzip ist bei allen drei
Verfahren cin gémeinsames .. ehemiseh den Holzsioff aulzulisen :
verschieden ist nnr die Verwendung der chemischen Reagentien,
demnaeh entweder Natron, Sulfil- oder Sullatlauge und die hierzn
notwendigen technischen Anlagen.

Wihrend der auf mechanischemm Wege gewonneue Holzsloll
zwar zur Erzeugung cines sehr billigen, aber leicht ULrilehigen,
jedenfalls nicht dauverhaften Papiers dienie, war es nun moglich.
aus der chemisech erzeugten Papiermasse, der Zellulose, ein Papier
herzustellen, das zwar einerseits erhdhte Produkiionskosien ver-
.ursachie, aber andererseifs cin qunalitativ gutes Papier war, das
Linsichtlich der Testigkeit und Dauerhafliglkeit nahezu an das
ans Lumpen gewonuene Papier heraureichie. Damit war der Weg
zur Herstellung lesserer Papiersovien betreten, olme Hadern als
Rohstoff verwenden zu miissen.

In der Papierindnsirie werden Maschinen, die entweder un-
mitlelbar oder mittelbar der Papierberstellung dienen, und zwar
Kraft- wie Werkzeugmaschinen verwendel.

Die Kraftmaschinen haben eine ungeahute Entwicklnug zu
verzeichnen. Sie haben auf die Ausgestaltung der Werkzengma-
schinen, die jener Entwicklung stels angepasst worden sind, einen
ans‘scrgewﬁhnlic}] arossen Iinfluss avsgeiibt, Obwohl es technisch
dusserst interessant wiire, diese Verkniipfung weiter zu verfolgen,
miissen wir uns hier mit dem blossen Hinweis auf diese Tatsache
begniigen.

Das-Holzschiilen war frither sine rein manuelle Thtigkeit nnd”
selbst hente wird diese Arbeit in Lindern mit uiedrizem Lebens-
standard fast susschliesslieh manuell durchgefithrt. In der Kriegs-
zeit kehrte man sogar in Liindern, wo hohe Liéhne gezahlt werden,
zur Handarbelt zuriick, da es sich in jener Zeit haupisichlich
darum handelie, die Rohstoffe zu sparen. Iis ist niimlich gerade bei
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dieser Verrichtung eine Anpassnng an den Rohstofi nolwendig,
die durch Maschinen selbst bis heute noch nicht vollkommen ey-
reicht worden ist. Das zn schiilende Holz hat eine unregehnissige
Form. Astansiize, Knorren nnd dergl. erschwerey die Schiilavbeit,
Die Holzschdlmaschinen, deren Anfgube es ist, die ligninhallige
Rinde vollkommen zn entifernen, schillen entweder in der Weise,
dass sie das nieht zylindrisch geformie Holz oberflachlich schiilen
und die Entrindimg nicht vollstindig durehfithren, oder sie ent-
rinden, indem sie anch noch eine obere Schichl des rindenfreien
Holzes mitschilen. In diesent Falle ist der Holuverlust sehr gross,
withrend belmm anderen Verfahren der Zweck, einen ligninfreien
- Holzstoff zur Welterverarbeitung zu erhalten, nicht erreieht wird

Es ist gelungen durch Regulierung der in den Schidlmaschinen
eingebanten Messer die Schiildicke mehr oder weniger tief zu be-
stimmmen, — dies ist diec Konstrukiion der amerikanischen Schiil-
maschinen —, oder das zn schiilende H\OIZ zn den Maschinen mely
oder weniger geniibert cinzustelien, wie és in Fabriken der Tsche-
choslovakei (*) eingefiilri ist. _

Um nun den Vorteil der schmiegsamen Anpassuung bei manu.
eller Schiilarbeit mit dem Vorteil der billigeren Produktionskosten
su verbindeu, hat man cine Kombination gewiihl, so dass die
Maschine die grobe Schilung (geringe Schitlstirke) vornimmt nnd
der Arbeiter die dem Holzstiicke noch. anbhaftenden Rindenteile
loslist, withrend demmach die Maschine das Hols grob schiilt, fiihet
der Arbeiter die Sauberschitlung aus. Die Leistungsfihigkeit wird
dnreh die Miglichkeit, die Messer auszutauschen, selir gesteigert,
Der wirtschaltliche Forischritt, der hier erreicht wurde, ist ganz
bedentenid. Technisehe’ Ansgestaltungen haben die Wirtschafllich-
keit der Papier helsiellung in d1esem vorbereitenden Stadium noch
bedeutend exhioht,

‘Da e¢s im Ralmnen dieser Arbeit nielit méglieh ist, alle Ma-
schinen, die in der Papierindusirie Verwendung finden, anznfithren
und su zeigen, welche Einwirkungen alle diese technisehen Neue-

S

(**} Dies ist iu vielen tsehechoslovakischen Papierfabriken fest-
zustellen, w. a. um nnr eine, zu erwithnen, in der Moldaumiihl
Briider Porak, A, G, K_tenbmg
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rmmgen anf die wirtsehaftliche Enfwicklung der Papierindustrie
genommen haben, beschrdinken wir nns deshalb nur auf einige der
wiclitigsten, die die wirischaftlichen Grundlagen der Papierfabri-
kation am stiirksten beeinflussi haben.

Das Zerfasern des Holzes kann auf.zweierlei Art, mechanisch
und chemisch erfolgen. Das mechanische Verfahren erfolgt im
Defibrenr, der seine jetzige Form in Amerika gefunden hat. In der
Tseheehoslovakel bestand er, als man den amerikanisehen Sehieifer
noch nicht kannte, aus Steinen, die mit einer grossen Menge
Wasser stiindig hesprilzt wurden. Zwischen diesen rotierenden
Steinen wurde nun das dwmeh Handdrek angepressie Holz zer-
mahlen. Dieses Verfuhren ist unter dem Numen Kaltschleifen be- .
kannt. Der amerikanische Defibreur verwendet sebr wenig Wasser,
das Holz wird durel das rasche Rotiereu heiss, Stoffieilehen blei-
ben am Steine hafien, die’ Wirme des Holzes wirkt chemiseh und
physikaliseh auf den Zerfaserungsprozess ein. Durch dieses Heiss-
sehleifen, das in der Tsehechoslovakei heute schon sehr verbreiiet
isl, werden Produktionskesten in nennenswerter Hohe erspart
(Verbillignng der Anlage wud Lohnersparnisse).

Cross und Bewan (™) haben eine Zellnlosebestimmungsmethode
erfunden, die darin besteht,‘Chlor, Alkali unter Zufulir von Wiirme
mit Wasser zu verbinden. wodurch die Aufsehliessnng pflanz-
licher Rohstoffe ermiglicht ist. Dr. Iellner hat diese Laborato-
rinmsversuche als erster'im Grossbetriebe praktisch erprobt nad
durech die Verwendung von Chlorgas in der Zellsioffabrikation
nene Wege der Papierindusirie ersechlossen. Da dieses Verfahren
zur Sparsamkeit zwingt, kanu es wirigehaftlich nicht gcnug' ge-
wertet werden. .

Die Holliinderirage ist erst in den letzlen Jahren neu aunf-
gerollt worden und hat eine relativ neue Liosnng gefunden; die
Lisung ist eine relative, denn sie ist keine endgiiltige und sie ist
verhilltnismiassig neu, weil sie das System des Hollinders nicht
berithrt, sondern nur seine Tinzelbestandteile. Dass dicse Aende-
rungen aber von grosser wirtsehaftlielier Tragweite sind, beweisen
folgende Zeilen :

(") Zentralblatt fiir die Papierindustrie, Nr, 3, 1927,



« Ob die Rollen ans Stein, Stahl oder Bronze genonunen werden,
ist wirtschaftlich gleich. Was die eine. Ausfiihrung an Zeit erspart,
erfordert dieselbe an Kraftanfwand mehr, so dass Zeit-mal-Krafl
sich stets gleich bleiben { haben Rollen gleiche. Breite, gleichen
Dnrchmesser, so fordern dieselben zum ertigmablen gleiche PS-
Stunden, Es kann daher, ob Stein, Stalil oder Bronze genominen
wird, nur der Zweck ausschlaggebend sein, ob sehmierig oder risch
“gemahlener Stoff vorzuziehen ist. Im ersten Falle ist Stein zu
nehmen, wie z B. filr Pergamin- und Kabelpapiere, withrend fiir
letzteren Stoff, wie w B, fiir Lisch-, Pergament-Rohstoffpapiere,
Stahl oder Bronze »u nehmen ist. Den Durebmesser der Rolle muss
man sich als Hebel denken ; je liinger derselbe wird, nm so mehr
Kraftautwand beansprucht derselbe. Man sollte daher mit dem

Durehmesser nur 5o weit gehen, dass der Hollinder gut arbeitet
‘bezw. zieht (). »

_ Die Konstruktion des Holliinders muss so.beschaffen scin, dass
<r mioglichst wirtschaftliel arbeitet. Mit andern Worten, seine An-
lagekosten, sowie die Irfordernisse an Kraft und Zeit sollen dem:
Lrtrage entsprechen,

Znm Schlusse sei noeh die eigentliche Papiermaschine und 1]11e
wirtschaftliche Auswirkung besprochen.

Die meist verbreitetste ist die Langsiebmaschine. Wie schon der
‘Name sagt, bandelt es sieh hier nm eine Maschine, deren Siebbahn
bis 28 m Linge nnd bis 4.9 m Breite aufweist. Die A.rbeiisgeschwiu-
digkeit.ist 300 m in der Minute (). Grossdrehknotenfiinger, Sauger,
‘Baugwalzen, eine freistehende Filzwische, Filzsauger, Nasspressen,
eine Trockenpartie mit 30 Papiertrocknern von je 1,5 m Durch-
messer und 12 TFilztrockner sind weitere Bestandteile der Papier-

‘maschine ; ‘ansserdem gehdren hihzu : Kiihlzylinder, Satinierwerk
und Rollapparat. -

In einigen Fabriken stehen Zylindersiebmaschinen in Verwen-
dung. Hier erfolgt die Papierentstebung nicht anf einer Lang-
-siebbalin, sondern in der Weise, dass der Zylinderinantel den‘Pa-

() Der Papierfabrikant. XXV, Jg. Heft 19, S, 290,
(*0) Vgl. Der Papierfabrikant, Heft 33. XXV, Jg — Neuzeit-
liche Arbeitsweise einer Paplerfabrlk S. 524, .

—
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-pierstoff aus sinemn gefiillten Behiiller schipft. Zweckmissiger hat
sich, trotz einiger Vorleile der Zylindersicbmaschine, wie Vermin-
derung des Reissens, bessere Durchschiittelnng des Papierstoffes
nsw., die Langsiebmaschine erwiesen, weil sie den Stoff besser
verteilt nnd daher wirtsehafilicher arbeitet.

Spezialpapiermaschinen ermiglichen die Herstellung von spe-
ziellen Qnalitilspapieren auf masehinellem Wege und erdifuen
damit eine wirtschaftliche Amnsdehnungsmiglichkeit des Papier-
markies.

s ist geinngen, die Sichpartie mit einem Obersieb und mit
geteilien Registerschienien Tiir Parallelschiitteling auszustatten.
Dadnreh ist es gelungen, das handwerksmissige Schopfen aus der
Biitte maschinell durchznfiihren, wodureh die TFestigkeit in der
Langs- und Querrichtung erreicht wird,

Belani (%*) fasst die Vorteile dieser Erfindung folgendermassen
ZUsannnen ; '

. Unerreichte Reinheit des Papiers,

.. Verminderung des Ausschusses wm mehr als 50 %,

. Erhiohte Festighkeit des Papiers,

. Bessere Dnrehsiclht,

. Bedentende Stoffersparnis und daher bessere Ansbeute.

. Mitgeinigung der Fillstoffe, eine Sache, die z. B. beim Kaolin
sehy erwiinscht ist.

7. Grosste Rentabilitit.

& W R S BD

Ueberblicken wir zusammenfassend den Rinfluss der techni-
schen Umwiilznngen anf die weltwirtsehaftliehe Neugestaltung der
Papierindusivie, so ersehen wir, dass der Stand der Technik die
nenzeitliche Arbeitsweise der Papierindustrie jeweils bestimmt und
dass die Teehnik somit zum Gradmesser der wirtschafilichen Ent.
wieklung der Papierindustrie geworden ist.

————

(*) Dir. Ing. E. Belani (Villaeh) : Der Papierfabrikant, XXV.
Jg. Heft 19. 8. 295. « Eine nene Spezialpapiermaschine.» — Hs sei
auch an dieser Sfelle auf dicse irefflichen Ausfiibrungen hinge-
wiesen, die wir den vielen technischen Deiails wegen aber nicht
wiedergeben kinnen.
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Es kann jedoch den nachfolgenden Auéiiili'rungen schon jelzt
vorweggenomilen ‘werden, dass auch der Grad der Wirtschaftlich-
keit Ausgangspunkt technischer Nenerungen ist und dass zwischen
Techmik uvud Wirtschaftlichkeit eine Wechselbeziehkung besteit,
deren Zusammenhang der neuzeitlichen Entwicklung der Papier-
industrie die Wege weist.



1i1. NEUE WEGE IN DER PAPIERINDUSTRIE.

1. Konzentrationserscheinungen,

a) Horizonlole Konzenfrotion der ischechoslovakischen Popier-
industrie.

Die Zusammenschlusshewegung in dev europiiischen Industric
ist schon iu den G0er Jahren des vorigen Jahrhunderis festzu-
stellen. Mit znnehmender Kapitalakkumunlation in den folgenden
Jahrzehnien bis zum Weltkrieg “wurde sie eine forigesetzi engere.
Wihrend des Krieges erfolgten weitere vertragliche Bindnngen.
Jedoch nicht freiwillig wie bislier, sondern in der Forin der Zwangs-
syndizierang, eine Erscheinungsform, welche die Papierindustrie
anch in den Lindern der bohmisehen Krone, sowaohl in Bezug der
Rohstoffbeseliaffung, wie in Hinsieht des Pertigfabrikates aufzu-
weisen hat.

Die Entwicklung zur Massenherstellung und die damnit ver-
bundene weitgehende Mechanisierung fithrte, um deu vollen Aus-
nitfzougsgrad iu der Papierindustrie kontinunierlich zu sicheru, zu
dem Bestrelben, nene Miirkie zu erschliessen. Da aber die Kon-
kurrenz von gleichen Motiven geleitet war, musste um die Er-
weiternng der Absatzmiirkle gekitmpft werden.

Nach demn IGrege waren die Absatzsehwierigkeiten, als der
erste Warenhunger gestillt war, noch grosser und der Konkurrenz-
tnmpf hat deshalb sehilrfere Formen angenommen. Der Gedanke

84



war mn. naheliegend, diesen Kampf in friedliche Bahnen iber-
zufithren und durch Verstiindigung, gesicherte Absalzverhiiltnisse
zu sehaffen, die durch gegenseitige Fehde nicht erreicht werden
Jonnten. )

Die tschechoslovakische Papierindustrie hatie, wm eine Ver-
stindigung zwisehen den einzelnen Unterhelnnern zn erzielen,
deren -gegensiitzliche Tuteressen auf einer. gemeinsamen Verhand-
lungsgrundlage zu keonzentrieren und zu vereinheitlichen, Ihe
Einigung sollte auch von Dauer sein und deshalb durften lebens--
wichtige Interessen einzeher Papierindustriellen nicht unberiick-
siehtigt bleiben. Man musste aveh daranf bedachi sein, dureh den
zu erreichenden Rahmenvertrag miglichst viele, wenn nicht alle
Papierindustriellen zn binden.

Sehon im Jahre 1922 wurden innerhalb der tschechoslovakisehen
Papierindustrie Verhandlungen eingeleitet it dem Zicle, c¢in
tschechoslovakisehes Papierkartel! zu griimden, Man war sich abev
damals noch nieht Jim K]n.ren, in welcher Weise vorgegangen wer-
den sollte, um vertragliche Vereinbarungen zwischen den einzelnen
Unternehmern it verschiedener Produktionsiihigkeit, versehie-
denem Abhingigkeitsegrad vom Weltmarkte, bezw. Inlandsmarkte
und ungleicher Kapitalintensitiit, zu erreichen. Anderseits fehlte es
bei. vielen Papierfabrikanten vielfach an Interesse fiir einen engen
horizontalen vertraglichen Zusammenschluss, als aveh an riehtiger
< Einschiitaxg des wirtsehaftlichen Wertes eines solchen. ‘

Hemmend stellten sieh diesen Bestrebungen aueh jene Papier-
fabrikanien enigegen, die in der &sterreichiseh-ungarischen Mo-
narchie dem Anglobankkartell angehdrten und dureh dessen Iehi-
dispositionen schwer gelitten haben. (*). Aber nicht dieses Miss-
trauen a]leill musste itherwunden wei‘den, sondern auch Lonser-,
“vative Ansichten, die in einer Verkennung des Wesens des Kartells
verankert waren und u, a. darin bestanden, die Selbstiindigkeit des
.einzelnen Unternehmers miisste nun aufgegeben werden.

Bis »u Ende des Jahres 1926 bestand das « Exportburcau der
‘rsehec]ms]ov akisehen Papierfabriken in Wien » Diesem Syndikate

(54) Fs sind dies fast ausschliesslich Papierfabrikanten, die
kleine oder mittlere Betriche besitzen. ;
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gehisrten nnr die Braiumholz-, Granpaek- und Zelulosepapierfabriken
an; aber sehon lange Zeit varher, bevor unoch dieses Syndikai
aufgelést worden war, bemithten sich die Papierindusiriellen, die
besonders schwer unier der Absatzkrise zu leiden hatten und in-
folge verschiriten Wetthewerbes auf den inliindischen Miirkien
Preisreduktionen durehfiliren mussien, zu ciner Verstindigung
unter eimander zu gelangen. Diesen Bemiihungen ist es aueh zu
verdanken, dass schon am 24. Febrnar 1927 die Grindung des tsehe-
choslovakischen Papierkartells erfolgen kounute.

Sehwierige Verhandiungen wurden indessen geliihrt v, a. be-
treffend die Festsetzung der Quotenaufieilnng und dic Preislest-
selznng. Die Interessenverschiedenheiten zwischen den kartell-
Treundlichen Papierindusiriellen und einigen sebr hobe Quoten
fordernden kleinen Papierfabrikanten wnrden in der Weise be-
sertigt, dass man das Kontingent lir die dem Kariell heitretenden
Firmen in den besien zwalf Monaten vom 1. Januar 1924 bis 30,
Juni 1926 als Grundlage wiihilte. Ghundsétzlieh einigle man sich
ani eine Beschitftignngsgarantic von 80 % des vollen Kontingentes.
20 % sollten durch Export abgesetzt werden. Da aber einige Unter-
nelinungen Mxportpapiere nicht erzeugten, sicherte man diesen
eine noeh grissere Znweisung fiir den Inlandshedar! zuo.

In zwei Vertriigen sind die grundsiitzlichen Riehtlinien des
tschechaoslovakisehen Papierkartells enthalten, das am 16, Mai 1927
mil einem Kapital von 1 Million tscheehoslovakisehe Kronen unter
dem Namen « Vereinigte Papierfabriken G. m. b. H.» in Prag seine
Tiiliglkeit anfgenommen hat, Ihnen gehiren 35 Fabriken an.

Der Rahnienvertrag hetrifft die Organisation der G. m. b,
H, (*3). In diesem ersten Vertrag wird der G. m, b, H. die Funktion
eines Verkaufsbureans iilertragen, dem die Generalvertreiung der
angeschlossenen tschechoslovakischen Papierfabriken obliegt. Der
sweile Vertrag enthdilt die Sonderbestimmungen zwischen dem
Verkaufsbureau nnd den einzelnen Mitgliedsfirmen, mit Riicksicht
auf deren Sonderverhiiltnisse. An dem Kapital der Gesellschaft

(*3}) Die Griindung crfolgte anf Grund des Gesetzes vom 6. Mirz
1906, R. 3. BI. 58.
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"sind die Mitgliedsfirmen ‘ibrer Produktionsfabigkeit geimniiss be-
1ei]ig:t. : '

Die Verkaufsorganisation der tsehechoslovakischen Papier-
fabriken ist im Kartellverkanfsbureau zentralisiert, so dass in der
Regel die Auftriige bei dieser Stelle eingelen, um dann an die 35.
Fabriken verteilt zn werden. Nieht ausgeschlossen bleibt jedoch
der direkte Abschiluss zwischen Fabrik und Kunden, soweit er das
zugewiesene Kontingent nicht iiberschreitet. Diese Bestimmung ist
des Kundenschutzes wegen getroffen worden, doch miissen solehe
Abschliisse dem V erkaufsburean miteeteilt werden (%),

- Die Festsetzung der Quoten erfolgte auf Grund der jilhrlichen
© Produktionsfahigkeit der 35 Dbeteiligten ‘-T’abriken, d. s. 170,000
_Tounen, von denen 60.000 Tonnen anf den Expert entfallen. Tm Iu-
lande werden jithrlich schitzungsweise nm eine balbe Milliarde
“1schechische Kronen Papier abgesetzt. :

- Konventionalstrafen von Ke, 5000 bis 20.000 sind vorgesehen.
Weiters wird hestimmi, dass bis zum 31 Dezember 1930 von den
Xkartellierten Firmen keine Fabriken errichtet werden diirfen.

Die Fakturierung der einzelnen Lieferungen erlolgt durel die
mit der Auftragsausfithrung betraute Fabrik, hingegen sind die
Zahlnngen ausschliesslich an-das Kartellverkanfsburean zn leisten;
"es garantiert auch den sicheren Yipgang der Betrige. Iiir diese
Deikredeveiiberuahine berebhnet_ die Verkaufsstelle 1,5 % Spesen-
beitrag anf den Nettofakturenbetrag und 05 % Delkvedere-
provision. ) . -

Dic Tiitigkeit des Verkaufsbureaus erstreckt sich aufl fiinf ver.
schiedenen Papiersorten entsprechenden Warengruppen, die Mas-
senartikel sind, wie Druockrollen fiir Zeitungen 1nd periodische
Zeitsehrilten, usw.; Spezialpa‘])‘iere hingegen sind ausgenomuien
und deren. Verkanf den bisherigen Verkanfsorganisationen der
einzelnen Papierfabriken (dureh ihre Vertretungen, Agenturen und
Niederlagen) vorbehalten.

(™) Direkte Fabrikverkidnfe von Lagerwaren uunfer 1000 kg an
Kunden in der niiehsten Uwgebung der Fabnk sind uanier be- .
stimmten Emscbmukungen gestattet.
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Was die Inlandspreise betrifft, hillt das Papievkartell dic seit
seinein Bestehen stabilisierie Preishohe aufreeht,

Inilevessant ist es, die Steilung des Papierkartells zu der Papier-
fabriks A. (. Slavosovee (Slovakei) in diesem Zusammenhang zu
behandeln, woil dieses typische Beispiel die Frage einschliesst, ob-
das tschechoslovakische Papierkartell die Stillegung von Fabriken
beabsichtigt oder nicht.

Die Produktionskapazitiit der Papierfabrik A. @. in Slavo-
sovee betriigt 45—50 Millionen e, Diesem Unternehmien war es
aber unmmdglich, auf den Absaiz auch nur eines kleinen Teiles
seiner Produktion zu verzichten, und da der Absalz der das In-
landkontingent illersicigenden Differenz vom Auslaunde zu den
Selbstkosten der Fabrik (*) nicht aufgenonnmen warde, andrer-
seity deren Absatz im Iuland mit bedeuienden Ansgleichsabgaben,
welehe dic Papierfabrik A. G. in Slavosovee nicht tragen konunte,
verbunden wire, war ihre Lage bedenkilich. Grundsitzlich war
das Kartell daher entschlossen, diose Fabrik aunfzukaufen und
stillzulegen. Aus sozialen Griinden {*) hat der Staat jedoeh imler-
veniert, und eine diesboziigliche endgiiltige Lintscheidung seifens.
des Kartells ist anch bis heute nicht getroffen worden.

Dic Aunfgaben des Kartells sind regionat auwf das Tuland be-
sehriinkt ; der Papierexport ist hingegen jedem einzelnen Indu-
striellen frei iiberlassen. Nur das Veredlungsverfahren, speziell in
der Druckindustrie, wird dureh Erriehtung von Fonds indirekt.
7zu férdern gesueht: es soll dadurch der Beschiiftigungsgrad ge-
steigert und durch Spezialpreise die Papierindusiriellen in Aus-
lande konkurrenzfiihiger gemacht werden.

Es wiire einc_sehr dankbare Zielsetznng des tschechoslova-
kischen Papiorkartells, nieht nur, wie bisher, die Auftrige des in-
Yindisehen Markies enfgegenzunelimen, sondern sic bei vollar Riiek-
sichinahme auf die Qualitit, gesammelt an die am rafionellsten

{(*) Die Papierfabrik A. G. in Slavosovee konnte infolge un-
giingtigor frachtlicher Liage nur zu Verlustpref®en exportieren.

(®) Die Regierung ist, um die Vermehrung der Arbeitslosigkeit
zu vermeiden, eingeschritien.
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arbeitenden Liefernngsfirmen weiterzuleiten, welche dadurch iw
die Lage kimen, die Erzeugnng in grossen Quantitiiten und daher
#u verminderten Produktionskosten pro Produlkieneinheit durch-
zufiiliren (%) ("), .

 Der Kartellvertrag ist bis Ende 1920 abgeschlossen. Werden die-
bis 7zu diesem Zeitpunkte gewonnenen Krfahrungen giinstig seixn,
sollte sich die Xartellorganisation bewiihren, dann wird man den
Vertrag auvch aunf den Export auszudehnen suchen. Der Verrech-
mm'gsverkehr ‘worde auch- in den Titigkeitsbereich des Papier-
kartells etnbezogen urid ans der « Vereinigten Papierfabriken G.
nr. b, H.» sol] eine Aktiengesellschaft it entsprechend erhihbens
-Kapital gebildet werden,

An die Nachbarstaaten witrde das tsehechoslovakische Papier-
kartell wegen des Absehlusses von Verteilnngsveririigen heran-
freten (", %, ®), um in produktionspolitischer, wie regionaler Hin-
sichif, ehenso in Bezug auf Preisfesisetzungen und Lieferungshe-
dingungen Vereinbarungen zu ireffen. Damit wiire ein Weg be-
schritten, der nach aussen letzien Endes gefunden werden muss, um
die herrschenden wirtsehaftlich unglinstigen Verhiiltnisse zuw
mildern,

b) Vertikale Konzentrotion in der tschechoslovakischen
Popierindusirie,

Das tschechoslovakische Papierkartell ist ohne Iinfluss auf
die betriebliche Integration (*) gebliehen. Es hat vielmebr die

- (%) Vel Zentralllatt fiir die Papierindustrie. XLV, Jg. Wien..
15. Januar 1927, Nr. 2. S, 3.

("} Vgl Welhndchtsmmm]el der Prager Presse, 1927, .
- (") Vgl. Zentralblatt fiir die Papierindustrie. Wien XLV, Jg.
Nr: 3. 1. Ifebruar 1927. 8. 62 und Nr. 8, 15. April 1927. S. 180.

(o) Vgl Der Papierfabrikant, XXV, Jg. 18. Februar 1927, Heift.

L8111,

(") Vgl Prager Tageblatt, 26, Februar 1927, S. 8.

{*) Unter Integration verstehen wir die vertikale Konzentra-
tion, d. h. die Zusammenfassung der versc}nedenen Produktions-
stufen in einer Unternebmung.
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Spezialisierung der Massenproduktion gefordert, wenn es anch
nicht ausgesehlosseu erseheint — das Kartell besteht doeh erst
wenig mehr als ein Jahr — dass es die einzelnen kartellierten Fir-
men noch dazn fiihren wird, dureh Augliederung von Holzsehlei-
fereien nnd Zellulosefabriken an die cigentliche Papiererzeugung,
zu einer vertikalen Kombination- (Integration) bei Unternehmum-
gen zu gelangen, in denen diese Zusammenfassung noch nicht be-
steht.

Demuach nicht durch das Kartell, sondern — und dies schon
Jahrzehnte frither — durch die Umorientiernng am Roh- und
Hilfsstoffmarkte, insbesondere dnrch die Erfindungen des Holz-
schliffes, der Zellulose, der Bleiche durch.Chlor n. a. m. ist die
Integration in der Papierindustrie wesentlich beschieunigt wor-
den, denn diese Stoffe erschicnen fiir die sofortige Weiterverarbei-
tung viel geeigneter — weun sie am Orte ihrer Herstellung ver-
braucht werden konnten — als wenn sie aus der Ferne erst her-
beigesehafft werden miissen. -

Es ist aueh heunte jedem einzelnen Papierindustiriellen iiber-
lassen, seiner Selbstiindgikeit — das Kartell bedentet keine I&in-
schriinkung der persénlichen Initiative — darin Ausdruek zuv
gehen, die innere betriebliche Organisation seiner Unternchmung
selbst zu bestimmen. Durel die Wall der Methoden, die giinstigste
Produktionstiihigkeit zu erzielen, wird ven der Wahl der Rationa-
Hsiernngsmuassnahmen, von der Moglichkeit und der Art ihrer
Durehfiihrung abhiingig sein.

Die betriebliche Rationalisierung hesteht in der weitgehend-
ston zweekwiissigen Arbeitsteilnng und Kapitalintensivierung mit
dem Ziele der Erreichung hichster Rentabilitit. Dies wird dureh
die Verminderung der Selbstkosten orstrebt. Die Rationalisieruug
der Kostenbestundteile erfolgt daber in der Weise, dass iy Wir-
kungsgrad durch cine weitgehende wirtschaftliche Ausniitzung zu
steigern gesucht wird, '

s werden die Arbeits- nnd Kapitalkosien nieht absoluf, son-
dern relativ vermindert. Wie dies aufznfassen ist, sollen die wei-
teren Ausfiihrungen klarlegen (*®). Durch Herabselzung der Liblne

(%) Tu Hinsicht der techniseheu Seite der Rationalisierung ver-
weisen wir anf unpsere Ansfiihrungen tiber Technische TUwmwiil-
zungen. S. 70.
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werden die Selbstkosten nicht vermindert, denn neben der nomi-
nellen Lohnhéhe muss auch die dem Lobme adignate Leistung im
konkreten Falle betrachtet werden. Die Leistungsfiligkeit hiingt
ursdchlich mit ‘der Hohe des Lohnes zusammen. Ausserdem 1nuss
aher auch die Arbeitszeit beriicksichtigt werden., In Jje kiirzerer
Zeit eine und dieselbe Arbeitsverrichtung vollendét wird, desto ge-
ringer sind die XKosten (%). Die Rationalisierungsmassnalunen
giellen daber auf die Daver und Art der Leistung ab. Sie nestelien
somit in der Feslstellung vnd Durelifiitbruug der optimalen Ar-
Leitsleisiung bei entspreehendem Lolhn. In den histovischen ILiin-
dern der Tschoslovakei haben dier Papierindustriellen Rahmen-
lohnvertriige abgeschiossen, die auch in der Slovakei zu erreichen
gesucht werden., Das Priimieulohnsystem ist in einzelnen Betrie-
Ten der tschechoslovakischen Papierindustrie éingefithrt nnd hat
sich sehbr gut bewiihrt. Der Gedanke. der Gewinnbeteiligung ist
hier hingegen noch vollig unevprobt. Durch die Auswahl der Ar-
beitskriifte sucht man auch in der Papierindusti‘ie zu rationali- .
sieren, d. h. durch psychelechnische Eignungspriiflungen die Aus-
lese der Arbeitskriifte zu e:l'.ini_':gliche.u. Man will durch eine solche
Qualifizierung der Arbeiler noch wirtschaftlich ungenntzte Mog-
lichkeiten ersehliessen und durch Verfeinerung der psvchotechni-
schen Methoden wird es sicherlich noch gelingen, aneh in der
Papierindustrie den Nufzwert der verschiedenartigen Arbeils-
leistung zu fordern. : ’ '

Im Mittelpnnkt der Rationalisierungsbestrebungen der Pa-
pierindustrie steht aber iu erster Linie die Verninderung der Ka-
pitalkosten. Die Spamne awisehen Leistung und aufgewendetem
Kapital bestinunt die innere Wirtsehaftlichkeit des Betriebes.. Es
“pilt daher, ein mogliehst giinstiges Verhiiltnis zwischen Kapital-
“Xosten nnd Erlos zu erzielen. Dureli Normnalisierung aller Papier-
formate und -gewichte vnd Verminderung des Sortimnents ist bis-
her schon schr. viel erreicht-wbrdgn.

Die Kapitalkosten werden. ferner infolge der vollen Betriebs-
ausniitzung anf ein Mindesimass sinken kinnen. Der Beschiifti-

(1) Auf den Brassav-Brentano'sehen Satz haben wir schon an
anderer Stelle hingewieseu. : '
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gnngsgrad soll demnach moglichst an den vollen Ausniitzungsgrad
heranreiehen. Die Verminderung der Kapitalkosten wird daher
in hohemn Masse von den Absatzverhidltuissen und diese wiedernm
von der wirksamen Kaufkraft abhingen. Anlage- und Betriebs-
kapitalien miissen dann in.der Papierindustrie in der Art verwen-
det werden, dass sle, auf die Produktiionseinheit verteilt, mit einer
entsprechenden Gewinnmarge Ersaiz am Markte finden konnen.
Die technische Ansgestaltung der isehechoslovakisehen Papier--
industrie erfordert grosse Kapitalien. Sie rationell zn verwerien,
ist eine Wesenshedingung fir die wirtschaftliche Entwicklumrg der
tseliechoslovakiseheu Iidustrie,

2. Die Probleme der Finanz'erung der tschechoslovakisehen
Papierindustrie.

Die Entwieklungstendenzen der tschechoslovakisehen Papier-
industrie zeigen charakieristische Symptome hiusichtlich ihrer
Finanzierung. Der harte Konkurrenzkampf der stark exportorien-
tierten kapitalintensiven Papierindustrie erfordert eine sich in
kurzen Intervallen wiederholende Umstellung; ferner neue Iu-
vestiHionen und Vermehrung der Betriebsmittel.

Die Mittelbeschaffung ist jedoch nieht ausveichend, nm es der
tscheehoslovakisclien Papierindustrie #u ermoglichen, den kinf-
tigen Anforderungen, die an sic gestellt werden, in vollem Masse
wm geniigen., Damit die Papierindustrie die Stellung, die sie in
der Wellwirtschaf{ einnimmi, aueh kiinftighin behaupten kann,
ist es notwendig, Mittel zu finden uwnd Wege zu gehen, die ihr
diese Stellung sichern.

Langfristiges Kapital zn niedrigen Zinssiitzen, mit bestimm-

ien, regelmiissigen Tilgungsquoten gegen industrielle Pfandhriefe,.
sind ihre heutigen Forderungen an den Kapitalmarkt

Wannemacher () sehlagt zur Beschaffung von langristigen

(*y Walter Wannemacher, Leipzig: Die Grundlage der ge-
steigerten Wetthewerbsfiihigkeit in Mitteilnngen des deuisehen
Hauptverbandes der Industrie: Teplitz-Schinan, 7. Miiez, 1927,
Nr. 11,
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Modernisiernngskrediten fiir die Indusirie nach dem Muster der
Qrganisation des landwirtsehaftiichen Meliorationskredites dnreh
Pfandbriefemission die Griindung von solchen Emissionsinstitnfen
_vor, die vom Staate privilegiert nud beaufsiehtigt werden sollen.

Der ischeehoslovakische Kapitalmarkt ist jedoeh in abseh-
‘barer Zeit diesén Projekten nicht zuginglich. Es fehilt henie noch
(ie Erfiillung der wesentlichsten Vorausselzungen, dos notwen-
Aige, la.ngf'ristige Leihkopital. Deshelb muss die tshechoslovokische
Popierindustrie Obligationskredite im Auslandc suchen. Nur we-
nigen Papierfabriken gelingt es jedoch, Anslandskredite zu er-
halten. Is ist dies eine schwere, noch zn lisende Aufgabe.

Weitere Symptome zeigen einen neuven, [ast nubekannten Weg
an: Ansitze zur Exportkreditversicherung (). Da einerseits das
Papierkartell das Delkredere nur fiir Inlandsgeschifie {ibernimmnt,
anderseits. die Exportiuteressen der tschechosiovakisehen Papier-
dndustrie” im Vordergronde stehen, kinnte diese finanzielle Neue-

- . . g - - .
aung ein grosses Hemmmnis beseitigen, niimlich den*Kreditmangel
_«der exportierenden Papierindustrie.

Die, Versicherungsgesellsehaften « Moldavia Generali», «Se-
kuritas », « Union », « Prager Stiidfische» und diec « Banka Slavia »
haben eine Kreditversicherungsgesellschalt mit einemn Aktien-
kapital von 4 Millionen und einem Organisationsfonds von 2 Mil-
lionen Ke. gebildet ; das Innenminisierinm hat die Vorkonzession
“hierfilr bereitls erteilt (°).

Die Auswirkungen der Exportkreditversichernng sind heute
:aber nichi abzusehen, weil sie siel noeh im BEntwiekhmgsstadinm
befindet und ilne spezifische Bedeutung filr die Papierindustrie
-erst nach langjihrigen Exfahrungen festzustellen sein wird.

Als letztes Glied moderner Finanzierung ist Konsumfinanzie-
rung zn erwiilinen, Ihr Feld ist der Inmlandsmarki. Sie hezweckd,
«den Papierkonsuin durch Kreditgewiilimng zu steigern. Besonders

() Sie hat den Zweck, den Versicherten gegeu aunsserordent-
Hehe Verluste zu schiitzen, welche dnreh Zablungsuufiihigheit des
‘Schuldners entstelien, Sie erstreckt sich nur auf Warenlieferungen,
< lgm) Die Slovakisehe Indusfrie jm Jahre 1926. Bratisiava 1927,

. 121, -
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in Krisenzeiten wire eine Belebung des Inlandskonsums eine er-
wimschte treibende Kraft, die wirtschaftliche Depression schueller
zu iiberwinden, und naeh einer Erholnngsperiode, einen neuer-
lichen Aufstieg zn erméglichen.

Das Problem der Konsamfinanzierung hat aber neben threr
okonomischen noch eine psychologische Seite. Sie setzt Kredit-
wiirdigkeit hei den Konsumenten voraus. Diese Voraussetznng
ist in den verschiedenen Staaten verschieden erfiillt: dass die
tschechoslovakische Papierindustrie in dieser Hinsicht anf keine
Schwicrigkeiten stossen wiirde, miogen folgende Worte illustrieren:
«Die Tschechoslovakei ist ein fiir das HKxperiment des Konsum-
kredites insofern geeignetes Land, als es iiber eine fleissige, intel-
ligente, niichierne, sparsame Bevdlkerung verfiigt, die einen stark
ausgepriigfen Sinn fiir birgerliche Behaglichkeit besitzt nnd die
Neigung zeigt, sich ans primitiven Lebeusformen zn einer hdheren
Zivilisation zu erheben (7). »

;
(%) Die Angelpunkte der Konsuinfinanziernng, in: Wirischaft,
Prag. VIII. 1927, Nr. 32. N
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SCHLUSS.. -
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Wenn wir nun am Schilusse nnserer Betrachtung einen Riick-

- blick anf die bisherige Entwickluug der Papierindustrie und éinenP

Ausbliek in die Zukunft werfen, so wird uns die grosse Bedeutung
der Papierindusirie in volks- und weltwirtschaftlicher Hinsicht

-besonders klar erscheinen. Es zeigt sich hier die enge Wechsel-

" bezielmng zwisghen Technik tmd Wirtscliaft als Fortschritt. anf -

dem technisechen und als- Antrieb anf dem wirtschaftlichen Ge-

biete, nnd wie wellenfirmig die ganze Weltwirtschalt an der bis-

sherigen Entwickiung der Papierindustrie partizipiert.

Die Haupthui’gabe_;],‘ welehe die Papierindnstirie bis heute ge-
lgst hat, sind demnach sowohl technische wie wirtsehaftliche. Die
technische Aufpgabe bestand darin, den Bedarf an Papier der ver- .
schiedensten Art zu decken und alle, selbst die verfeinertesten Be-
diirfuisse zu béfriédigeh. .Di'e_‘wirtschaft]iehe Aufgahe war damit
gelist, als es gelang, in guantitativer wie in qualitativer Hinsicht
})ei dem geringsten Kostenanfwand die Rohstoffheschaffung, die

‘Papiererzeugung und den -'A_hsaiz zu bewerkstelligen. Technisch

ein immer wertvolleres Papier zu erzeugen, skonomisch die Wirt-

,scha.ftlichkéit des Betri_ebes'zu heben, sind die charakteristischen

Bé_strebungen der ganzen Epoche, die wir seit der handwerksmis-
sigen Erzeugung bis zur grossbetriebliehen Papierproduktion, die
heute in der wirtschaftlichen Kooperation der papiererzeugendem

Unternehmungen enden, verfolgen kénnen. Die vollzogenen Wand-
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Inngen haben Umwiilzungen, sowohl! auf teehnischem wie aunf wirt-
schaftliehem (_-}cb_icte hervorgerufen ; infolgedessen ist die Bedeu-
tung der Papierindustrie und ihre Stellung in der Wellwirtsehaft
immer mehr gewaehsen,

Die Persénlichkeit des Unternchmers, die in unserem Falle im
Btreben des Papierindustriellen nach konkrelen Masssliben zuar
Ermittlong der Wirtsehaftlichkeit und der Anpassung der Teehnik
an die Wirtsehaft veoll zur Geltung kemmft, und ebenso die Wand-
lungen im Laufe der Zeit, die in der Entwieklung der Papierindu-
sirie ihren Aunsdruek findet, sind als die Zentralprobleme gestellf
und behandelt worden.

Die bhetriebliche Ursachen- und Wirkungsforsehung im Dal-
men der Volks- und Weltwirtsehaft bezweckt die stindige Priifung
der in der Papierindustrie angewandten Mitiel nnd Methoden.
Rechtzeitigkeit, Richtigkeit nnd Zweekmissigkeit sind ihre Mass-
stithe. Wenn anel hente noeh die Verwertung solecher Ergebnisse
dureh den Einfluss der Ueberlieferung gehemmt ist, so darf doch
nicht verkannt werden, dass diese Lrkenninisse wertvolle Weg-
weiser der Papierindustriellen sein kimmen. 'idr die-tsebechoslo-
vakische Papierindustrie gilt dies in besonders hohem Masse.

Die Sonderstellung der tscheehoslovakischen Papierindustrie
1ritt doureh die Eigenart ibrer Entwieklung lervvor. Sie ist in
<inem 51 Millionen Mensehen um{assenden Staatswesen alimihlieh
entstanden und hat alle wichtigen Erfindungen auf dem Fach-
gebicle, bald naeb deren Verbreitung, verwertet. In der Kriegs-
zeit hat sie die Umstellung anf den Kriegsbedarf meisterhaft
durchgefiilbrt und als in der Nachkriegszeit ihr Inlandsmarkt auf
14 Millionen Menschen besehriinkt wurde, hat sie es verstanden,
ihre weltwirtschaftliehe Stellung auszubauven und zn sichern. Sie
ist damif zu -einer der hauptsiichlichsten Exportindustrien ge-
worden.

Man ist deshalb zur Hoflnung berechtigt, dass die Papier-
industrie der Welt im allgemeineu und die {seheehoslovakische
Papierindustrie im besonderen, vom Wirtschaffoptimismus be-
seelt, in der vorgezeichneten Entwicklung fortsehreiten und die
gestellten wirtsehaftspolitisehen Anfgaben im Rahmen der Weli-
-wirtschaft stefs l6sen werden.
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ANHANG L

Nr. Warenbenennung 5 Warenbenennung
: : 861 Sirohpappe
Papier und Papier- 862 Holzs't)offpappe
waren. 863 andere
$#64 |Pressspdne. Schicferpappe,
Papierzeug : Glanzpappe
865 Feine Kartons
aus Lumpen (Halbzeug): 866 |Alle mit Farben bestrichenen
. . oder gemusterten Kartons
1854711 engebleicht auch dessiniert gepresst.
185412 | gebleicht 867 [Teer- und Steinpnppen
sus Holz, Stroh, Esparto und IPackpapier, im Gewichie von
dhnlichen Fasern, mechanisch |mindestens 30 g per Quadrat-
geschliffen : meter ;
835 ungebloicht 868 ungefdrbt
856 gebleicht 69 in der Masse gefirbg oder
) geteert .
aug Holz, anf chemischem We-
ge erzengt (Holuzellstoff): Ldschpapier :
8h7 ungebleicht 870 | ordindires, nicht gefirbt
858 gebleicht 8§71 | faines, auch Lidsehkarions
859  |ans Streh, Esparto und ihn- 872 dessiniert gepresstes (Lidsch-
lichen Fagern, auf chomi- damast}
schem Wege erzeugt 873 Zeichenpapier, Malerpappe,
Kupferdruckpapier
Pappen (Pappendecks!), ordi-
wire, im Gewichte von 800 g {Buntpapier, auch lackiertes u.
und mehr per Quadratmeter: weiss gestrichenes Papier:
860 Hadernrohpappe 874 glatt

Yin der Agsfuhr ohne Unterteilung, daher bloss Nr. 854,
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Nr.

Warenbenennung

Warenbenennung

87 .
876

871

878

879(1
H79/2
880

"881
882
843
884 ..
B85
886
847
888
88y
890

8491

892

£

dessinicrt gepresst, genarbt
oder gonffriert

|Pergamentpapier

i’apier fiir photographische
Zwecke pripariort:

- tiicht lichtempfindlich (Albu-
‘min-, Gelatine-, Pigment-
n. dgt. Papier)
lichtempfindlich

. Andere chemische Papicre:

Earboi- und Indigopapier
anhderes

Gold- und Silberpapier und
Papier mit Gold- u. Silber-
mustern (echt oder unecht,

- such hrouziert)

Spitzen- v, dergleichen durch-
schlagenes Papier

Papiertapeten .

Schreibpapier, glattes

Zeitungsdrnckpapier in Rollen
ungeleimtes, glatt '

Zigarettenpapier in Bigen,
claties

Seiden- und Kopierpapier in
Bogen, glatles

Anderes nicht besonders he-
nanntes Papier, glattes

Papier, wicht besonders be-
nanntes, rastriert

Zigarettenpapier in Bogen, ge-
rippt nsw,

Papier, nicht hbesonders be-
nanntes. mit eingepriigten
Monogrammen, Wappen,
Rindern nsw, -

Anderes nicht besondérs hel'
nanntes Papier, dessiniert
gepresst. kreppartig herge-
steilt, gouffriert oder ge-
narbt - :

Papier u. Pappendeckel mit
Unter- oder Zwischeiilagen

" von Leinwand (auch Baum-

wolleinwand) ; - Hutfutter, |

893

894
- 895

896

897
898
899

800
901

902

903
904

905

= 906 -

ans Papief, auch mit Gewe-
ben iiberzogen

Drucksorten, - Ankiindignngen
und Plakate:

zwei- od, mehrfarbig, “od.
- mit Gold oder Silber be-
: druckt, od. auf photome-
" chanischem Wege herge-
stellt .
anderc
Angiehtskarten nnd Gratuela-
tionshilletis
Ball-, Karnevai- u. Jnxartikel,
wie Papierorden. Maskew u.
deren Zngehir, Attrapen ete.
Lampenschirme, Lichtschirme,
Lawpions u. derlei S8achen
Andere nicht besonders be-
nannte Luxuspapeterien
Spielwaren, auch in Verbin-
dnng *mit gewdhnlichen od.
- feinen Materinlien
Papierwische, anch in Ver-
bindung wit Zeugstoffen
Blumen wnd Blumenbestand-
teile aus Papier
Kinderbilderbiicher, auch in
Verbindung mit gewthnli-
chen od. feinen Materialien
Anderc Massenerzeugnisse der
© Bilddrockmanufaktnr, auch
in Verbindung mit gewdhn-
lichen od. feinen Materialien
Briefpapier samit Kaverten od.
in Kartons (avsser solches
aus Papier der Z.-T. Nra.
290 b, 244, 296¢)
Zigavettenpapicr in Pickchen,
Rillchen u. dgl. (ansser sol-
ches aus Papier der T-Z.
Nra. 290 b, 294, 296¢)
Andere nicht besonders he-
naunte Waren aus Papier-
masse, Pappe oder Papier,
ausser solche ane Papier der
ZT. Nrn, 290 b, 294, oder
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"N,

Warenhengnnung

Warenbennuag

907

908

909

ho

296 ¢, anch in Verbindung
mit gewdhnl, Materialien
Briefpapier samt Kuverten aus

gepressten und dgl. Papieren

od.inKartons{aus Papierder

7.~ T.Jrn. 290,294 od. 296 ¢)
Zigarettenpapier in Schleifen
oder Umschliessungen von
Gold- od. Silberpapier od.
- mit Bildern v. dglh
Aundere mnicht besonders be-
nannte Waven ans od. nit
Papier der Z.-T."Nro. 280b,
294 od. 296¢. dann alle Wa-
ren it Bildern oder Male-
reien, anch in Verbindung
mit gewdhnlichen Materia-
lien
Waren aus Papier, Pappe od.
Papicrmasse, nicht beson-
ders beuannte, in Verbin-
dung mit feinen Materialien
od. Buchhinderleinwand

18151
1915J2

!Warcn aus Papier, Pappe od.

I Papiermasse, nicht beson-

| ders benannte, in Verbin-
I dung mit feinsten Materia-
lign

" Formerarbeiten aus Stein-
ipappe, Asphalt und dhulichen
: Stoffen:

| weder angestriclien, noch

lackiert. anch in Verbin-

dung mit Holz oder Eisen
andere, anch in Verbindung
[ mic gewdhinlichen Mate-
\ rialien
!

Papierwaren wit Montierun-
gen:

aus Gold
ans Silber

in der Ansfuhr ohne Unterteilung, dahier hloss Nr. 915.



FABRIQUE DE PAPIER DE SERRIERES

ACTE DE ﬁOZmeQOZ DU 25 JUILLET 1477
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Ausfuhr von Papier- und Papierwaren.:

TRy

. i
. Jahr 1920 dahr 1921 Jahr 1922 Jahr 1023 Jahr 1924 Jahr 1025 Jahr 192 Jahr 1927 Jahr 1028
Statist. - - i Januar—April
4 i & B k"] -
Nr. q W 1000 K¢ q 1000 Kl g 1000 K¢ q 1000 K¢ q 1 1000 K¢ q 1000 K¢ q ___Qwo Nm_ q 1000 K¢ q 1000 K&
] ] | { . ”
864 1.024 819 5 3 283 65 1537 39 17 (I — 1 1 — — —_ —
865 9756 224 1.369 315 6.508 Bh4 2,886 98 482 3d 10,426 395 503 87 664 71 461" 87
856 6,901 1.180 6.453 1.861 8,199 1.154 1.625 138 — — —_— — — — -— — — —_—
BGT 47.3756 59.219 | 137,957 93.949 | 227.097 79.990 | 267.363 ‘ 71.863 | 367.623 68.166 | 862.382 | ©8.950 [410.134 i8.675 [471.8%0 85.667 |187.004 24,169
858 |162.106 | 128,068 | 192,854 | 83326 |333.290 | 83.344 |386.701% 65.645 ; 357.489 | 86,859 | 365.408 | 92.033 | 366.977 mw_.pou 451.756 | 114,287 | 181,608 | BR.537°
859 — — T - — — — — — — L —- - — — — — — — —
860 19.625 11.826 | 28.325 12 463 23.774 8.857 44,285 9.841 72,128 14,7977 41.438 0528 45,1238 10.13% | 41.331 9.778 7.415 1.852
861 1.378 3721 264 79 32 64 - 300 45 188 32 501 84 " 257 | 45 253 43 37 7
862 7.684 2,427 7.219 2.108 8.679 1.548 18,702 | . 2.490 13.828 2110 2.819 516 19.813 8.409 28,5720 4567 6.622" 1.009
B63 3.568 926 1.086 | - 286 284 80 923 186 351 76 516 128 244 I 62 384 91 137 36
864 2 4534 1.840 899 944 707 610 8156 455 1.421 882 2,929 2,168 2,087 1635 2.801 2.G98 1.060 k-
865 513 744 96 130 45 36 6 5 123 68 32 42 70 I8 238 231 340 176
866 516 438 565 452 g 6 12 10 5 8 27 24 142 { 96 242 148 36 18
867, 85.281 17.066 | 18.161 2 508 2.892 449 3.28Y 1.119 1,678 4469 3.0556 865 §.464 | 6o3 18.780 3.8466 G.800 2068
B68 | 226.8656 | 190.147 | 162,429 | 115.825 | 143.640 #2049 | 92,4583 | 26.822 83.88% | 24.221 | 114.756 82.989 | 156.087 | 47.899 [ 198 533 66,359 | 60,967 17.577
869 37,848 31.742 | 82626 26,101 28.064 17.642 18.710 5.162 12.552 8.928 2G.488 9.347 §7.691 11.387 61,085 17.818 24,490 6.4945
870 2.439 2,927 1.994 |" - 1,398 2.189 1,162 903 . 483 1.757 965 2,506 1.5636 1.542 920 8.287 1,871 68 1 477
. Wﬂ; 326 . - 489 829 944 101 126 146 . 150 - 169 196 126 188 215 2856 232 331 79 113
72 1 2 — - — —_ — —_ — —_ — — — — _ - _ —
874 920 1.288 616 800 178 139 88 78 5 36 152 114 551 487 835 510 ~ 65 59
874 G146 1.109 867 1.994 182 727 361 824 474 3838 1.207 §595 1.749 347 2,747 1.9656 805 |. 716
8756 164 258 293 1.612 250 1.282 171 180 349 a5% 537 611 71 126 B3 74 25 20
878 G.045 12.21} 4. 565 9.180 6.218 1.858 6.974 6.958 6.470 6.713 4,634 4.777 4,994 4877 | 17.354 | 11.5%7 6,842 4.628
877 19 8 4 1 1 3 2 5 2 | 4 14 2 12 2 1z 3 i6
878 21 15 200 120 8 23 13 | 25 25 97 96 235 58 177 61 217 2 6
879 224 190 85 85 37 182 %6 228 110 396 147 5568 182 488 *192 * G41 *52 " 188
- 880 — —_ 4 o2 i H 3 16 7 14 - 23 o0 3 9 2 5 2 b,
881 G119 1,648 415 1.038 7 17 54 63 i3 17 555 623 8 102 | 6 98 19 24
§#82 133 412 21 27 1 1 P.k 11 32 42 11- 28 12 45 7 i3 i 12
8§83 24,677 | 23.196 | 44.653 | 41,036 | 26965 ] 18.386 | 22.461 83456 | 11.888 4,695 | 18,565 7.287 | 20.094 951 £8.085 | 11.447 7.421 3.339
884 - 54.981 #4.638 |107.773 63.802 | 102.545 37.217 1164.920 28.436 | 104.198 23.715 | 164.905 40,998 (172.070 46.444 | 1576.310 45,786 45.814 312491
885 12,277 38,831 | 6.788 35.168 2.282 10.929 942 1.601° 1.82¢% 2.805 B.298 5.439 2,496 3.960 2 283 3.449 £89 1,267
888 2,407 6.258 1.476 5.166 1.561 4.303 948 { 1,234 1.2838 2.365 2,349 4.956 5.265 | 12.711 9812 1 19498 4120 6,674
887 7.232 5.496 ] 6.567 5.076 | 10.377 4£.966 | 10.486 3.820 5.287 2.124 8.403 3.586 | 18,571 B.¢49 | 11.110 4.566 2.664 1.089
888 68G §92 374 314 6 3 183 86 20 23 17 27 b 9 -4 6 4 8
889 4811 | 18282 2236 | 12,298 250 1.318 131 810 129 225 276 461 T8 14 44 £3 95 1791
890 5 94 — — — — 1 1 — — 2 2 7 o 11 12 — -
891 1.964 3.025 1.790 8,950 1.19¢ 4.717 147 162 2118 1.297 4.098 2,393 6.445 3.566 6.343 3.576 1,642 896
892 98 816 21 63 7 18 g1 6 0 1 1 3 0 2 6 22 1 1
893 8749 1.213 854 | . 1.693 177 536 206 380 154 473 257 587 189 456 293 686 138 288
* 879/1 Andere chemische Papiere: Karbon- und Indigopapier im Jahr 1927 = 175 q 590 tis. K&, im Jahre 1928 = 52 ¢ 185 tis. Kg.
* §79/2 » » s ; anderes » o 1WT = 17 g 1 ts. Kg, » » 1928 = 0q 1 tis. K&
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