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VORWORT

Innerhalb der Textilindustric nimmt die Baumwallindustrie eine
fiihrende Stellung cin, und innerhalb der Baumwollindustrie ist es wie-
derum die Baumwollspinn-Industrie, die eine erste Rolle spielt. Von
nicht geringer Bedeuwng ist die Baumwollspinn-Industrie gerade auch
in der Schweiz, deren Textilindustrie zu den #ltesten und heute noch
wichtigsten Industrien unseres Landes gehore ).

Die vorhandene betriebswirtschaftliche Literatur, die ndher auf
Kostenfragen der Baumwollspinn-lndustrie eintritt, beschriankt sich
einerseits auf cinige wenige Aufsitze in Fachschriften iiber Teilgebiete
der Kostenrechnung, andererseits auf eine Reihe von Abhandlungen
iber das Rechnungswesen sowic iiber Einzelfragen des Rechnungs-
wesens teils der gesamten Baumwollindustrie, teils sogar der gesamten
Textilindustrie. Eine umfassende Darstellung der Kostenrechnung und
der damit unmittelbar zusammenhingenden Probleme in der Baum-
wollspinn-Industrie ist unseres Wissens bisher noch nicht gebracht
worden. Mit der vorliegenden Arbeit wird der Versuch uaternom-
men, diese Liicke auszufiillen.

Der Zweck unserer Untersuchung besteht aber nicht nur darin,
einen Ueberblick iiber das sich mit diesen Fragen befassende Schrift-
tum zu geben. Vielmehr méchte sie auch fiir die Praxis anregend
wirken, vor allem dort, wo das Rechnungswesen und insbesondere
die Kostenrechnung noch nicht nach neuzcitlichen Grundsitzen ent-
wickelt worden ist.

Sie soll eine Uebersicht iiber die im Zusammenhang mit der Ko-
stenrechnung in der Baumwollspinnerei auftauchenden Fragen ver-
mitteln, die besonders wichtig erscheinen und zeigen, wie ctwa vorge-
gangen werden kénnte und auf Grund von Beobachtungen in der
Praxis auch vorgegangen wird. Dabei will und kann sie aber keines-

1) Ucber die Bedeutung der Baumwollspinn-Industrie innerhalb der schweizeri-
schen Texulindustric gibt z. B, Auskunfr: Die Textilindustrie (Leinen, Wolle,
Baumwolle, Scide), Olten 1946, S. 7 ff. und 28 ff.
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falls allgemeingiiltige Rezcpte vorschreiben, derecn Anwendung in
jedem Falle allein zweckmiflig und richtig ist. Denn die Organisa-
tion und der Ausban der Kostenrechnung im einzelnen wird sich stets
weitgehend nach den betriebsindividuellen Verhédltnissen richten miis-
sen %), Auch sind wir.in der Schweiz vorliufig nicht so weit, als daft
mit der Aufstellung allgemeinverbindlicher Kostenrechnungsgrund-
sitze fiir dic Baumwollindustrie oder die Textilindustrie gerechnet
werden kann. Man mag dies einesteils aus nationalwirtschaftlichen
Ueberlegungen heraus %) bedavern; andernteils aber zeugt es doch —
vad dies scheint uns nicht weniger wichtig zu sein — von cinem ge-
sunden Unabhingigkeitsbewufitsein und Freiheitssinn der Unzerneh-
mer in der schweizerischen Textilindustrie.

Es ist mir ein Bediirfnis, an dieser Stelle meinem verehreen Lehrer,
Herrn Prof. Dr. F, Scheorer, fiir dic Aufmerksamkeit, dic er dieser
Arbeir entgegengebracht hat, meinen herzlichsten Dank auszuspre-
chen. Danken méchte ich auch der Firma Spinnerei Murg A.-G. und
der Firma Gherzi-Textile Development Co. Ltd. fiir manche Anre-
gungen und die grofiziigige Ueberlassung wissenschaftlichen Marerials,

Ziirich, im Juli 1949,
Paul Renggli

2) Siche auch Keilholz: Die Sclbstkostenrechnung und kurzfristige Erfolgs-
rechnung in der Baumwollspinnweberet, ZFHwE 1936, S. 190.

3) Bei einem Zusammenschlufl der ganzen schweizerischen Textilindustrie z. B.
in Form cines Verkaofskartells zum Zwecke cines gemeinsamen konkurrenz-
fihigeren Auftretens anf dem Welemarkt hiitte sich wohl jeder Betrieb hin-
sichdich der Gestaltung seines Rechnungswesens an bestimmie cinheitliche
Richdlinien zu halten. Vgl. hieritber St 811 : Die Gemeinkosten und ihre Auf-
reilong in der Textilindustrie, Rorschach 1947, S, 55/56.



EINLEITENDER TEIL

1. Das Wesen und die Bedeutung der Kostenrechnung
im allgemeinen

In der modernen Wirtschaftsunternehmung nimmt das Rech-
nungswesen je linger umso mehr eine unentbehrliche Stellung ein. So-
wohl die Fortschritte der Technik, als auch die Entfaltung der Wirt-
schaft dem Umfange nach lassen das Bediirfnis nach einem geord-
neten Rechnungswesen immer stirker hervortreten. Dies deshalb, weil
die mit dieser Entwicklung verbundene Verschirfung des Konkurrenz-
kampfes jede Unternchmung, die sich behaupten will, dazu zwingg,
sich Klarheit iiber die rechenmifigen Auswirkungen ihrer Leistungs-
crstellung zu verschaffen.

Im Mittelpunkt des betrieblichen Rechnungswesens steht die Ko-
stenrechnung. Dabet ist jedoch darauf hinzuweisen, daf} der Ausdruck
«Kostenrechnung» zu jencn Begriffen gehdrt, die in der betriebswire-
schaftlichen Terminologic keineswegs eindeutig festgelegr sind. Wih-
rend beispiclsweise die cinen lediglich die Ermirtlung der Leistungs-
einhcitskosten oder Selbstkosten als Kostenrechnung bézeichnen, fas-
sen andere den Begriff wesentlich weiter, indem sie darunter ganz all-
gemein das Rechnen mit Kosten im Betrieb verstehen. In Anlehnung
an Schnetcler?) betrachten wir im folgenden die Kostenrechnung
als jenen Zweig des betrieblichen Rechnungswesens, der sich mit der
Erfassung oder Errechnung, der Verrechnung und der Zurechnung
sowie der Auswertung der Kosten eines Betriebes befafit. Unter Ko-
sten verstchen wir, der gebriuchlichsten deutschsprachigen Termino-
logie folgend, den cwertmifigen Giiter- und Diensteverzebr zur Er-
“stellung won Leistungens ).

Grundlage der Kostenrechnung ist die Buchfithrung. Auf ihr
baut jede Kostenrechnung auf. Die Buchfiihrung weist die Zahlen des

) Schnettler: Das Rechnungswesen industrieller Betriebe, 3. Aufl, Berlin

1939, 8. 132, :

5) Fischer, Hefl, Seebauer: Buchfihrung und Kostenrechnung, Leipzig
1939, S. 226.
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Anfwandes ans. Um diese Zahlen fiir die Kostenrechnung brauchbar
zut machen, miissen sie zunichst bereinigt werden, und zwar in zwei-
facher Hinsicht. Einmal gilt es, den reinen Betriebsanfwand vom Ge-
samtanfwand abzugrenzen, nnd zweitens bedarf daan dieser Betriebs-
aufwand iberdies der zeitlichen und kalkulatorischen Berichtignng.
Damj: werden dic Voraussetzungen geschaffen, um den auf diese
Weise berichtigten Betriebsanfwand, den wir Kosten nennen, spiter
mit den hervorgebrachten Leistungen in Bezichung setzen zu konnen.
Da es Aufwiinde gibt, die ohne vorherige Berichtigung in die Kosten-
rechnung ibernommen werden kénnen, spricht man nicht nur von der
Errechnung, sondern auch von der Erfassung der Kosten, Die Kosten-
rechnung hat sich also zunichst mit der Errechnung und Erfasmng
der Kosten abzogeben.

Dic zentrale Anfgabe der Kostenrechnung besteht in dem wei-
teren Schritt, die Kosten den im Betrieb erstellten Leistungen zuzu-
rechnen, Dies kann zom Teil nicht direkt geschchen, sondern es ist
vorgingig cine Verrechnung der Kosten erforderlich, die zomeist anf
dem Betriebsabrechnungsbogen vorgenommen wird. Jenen Teil der
Kostenrechnung, der sich mit der Zurechnung befaflt, nennt man Ko-
stentragerrechnung oder auch Kalkuolation. Es gilt hier, die bei der
Erstellung einer gewissen Anzahl von Leistangen entstandenen Kosten
auf diese selben Leistungen zn projizieren. In diesem Sinne stellt die
Kostenrechnung die rechnungsmiflige Wiedergabe der technischen
Leistungserstellung dar.

Dariiber hinaus beschiftigt sie sich mit der Auswertung der Ko-
sten. Es darf aber dabei nicht allein nur an dic Auswertung der Lei-
stungseinheitskosten gedacht werden. Vielmehr konnen auflerdem ver-
schiedene Teilergebnisse, zu denen wir anf dem Wege zu den Lei-
stungseinheitskosten gckommen sind, nach anderen Richtungen and
neuen Gesichtspunkien weiter aufgearbeitet und ausgewertetr wer-
den %). Dieses Stadium der Kostenrechnung wird vor allem bcherrsche
von den Kosten-Preis-Vergleichen und den Kosten-Vergleichen.

Die Kostenrechnung dient verschiedenen Zwecken. In der Litera-
wrr werden gewohnlich drei Haaptaufgaben und je nach dem unter-
suchten Betrieb eine groflere oder kleinere Anzahl von Nebenanfgaben
unterschieden. Die Nebenanfgaben sind von Betriebszweig zu Be-

6} Vgl. Gerwig: Orgamisation und  Fithrung 1ndustr1cl]:r Unternehmungen,
Ziirich 1947, S. 225,



triebszweig und innerhalb dieser von Betrieb zu Betrieb verschieden,
wobei namentlich die Betriebsgrofle eine mafgebende Rolle spielt. Sie
umfassen die Feststellung bestimmter Werte zur Beantwortung von
Spezialfragen 7). Die beiden wichtigsten Hauptaufgaben der Kosten-
rechnung, die in jedem Betrieb von groffer Wichtigkeit sind, bestehen
in der Bereitstellung von Unterlagen fiir die Preisstellung einerseits
und fiir die Kontrolle der Betricbsgebarung (Betrichskontrolle) an-
dererseits. Die dritte Hauptaufgabe erfiillt die Kostenrechnung in der
weitgehenden Vorbereitung der Betriebsdisposition und Betricbspoli-
tik,

Ob nun der Kostenrechnung als Grundlage fiir die Preishemessung
oder als Basis fiir die Betriebsiiberwachung hohere Bedeutung zu-
kommt, hiangt wiederum von der Art des Betricbszweiges ab. Es
kommt hier im wesentlichen darauf an, ob es bei den erstellten Lei-
stungen um hiufig gehandelte Erzeugnisse gleicher Art mit eimem
Marktpreis oder um scltener gehandelte Einzelerzeugnisse geht.

Die thr gestellten Aufgaben kann die Kostenrechnung nur dann
in befriedigender Weise 16sen, wenn sie so organisiert ist, daf} sic eine
wahrheitsgetreue Durchleuchtung des Betriebes gewihrleister. «Die
Kostenrechnung ist ein Meflinstrument, das dem Unternehmer die Er-
gebnisse seiner Tﬁtigkeit zeigt, und durch deren Auswertung die
Grundlagen fiir seine gegenwirtigen und zukiinfrigen Dispositionen
geschaffen werden. Durch genaue Betriebskenntnis mit Hilfe der Ko-
stenrechnung soll er ein reibungsloses Zusammenarbeiten der einzelnen
Betriebsabteilungen und Betriebsfunktionen herbeifiihren, soll dafiir
sorgen, dafl Menschen und Maschinen am richtigen Platz stehen, soll
Leerlauf und Verlust ausschalten, um damit giinstigste Kostengestal-
tung und moglichst hohe Wirtschaftlichkeit der Betriebsorganisation
zu erreichen» 8).

" Die Beantwortung der Frage, wie und wie weit der Ausbau und
die Organisation der Kostenrechnung im spezifischen Betrieb jeweils
praktisch zu erfolgen hat, bietet nicht unbedeutende Schwierigkeiten,
denn jeder Betrieb auch innerhalb des gleichen Betriebszweiges weist
scine Besonderheiten auf, die sich in der Kostenrechnung widerspie-
geln. Das Rechnungswesen und- damir die Kostenrechnung hat sich

7) Siche Mellerowicz: Kosten und Kostenrechnung, II. Kostenrschnung,
i. Teil, Berlin und Leipzig 1933, S. 50 ff,
Q)Flscher,Heﬁ Sccbaucr,a a, O, S. 226,



_6_

zur bestmbglichen Erreichung der Zweckbestimmuns dicser Indivi-
dualitit der Betricbe anzopassen. Dic grofic Bedeutung eines gut
durchgebildeten Rechnungswesens wird in der Literatur immer wie-
der betont, Gleichzeitig wird aber auch daranf hingewiesen, daf§ das
Rechnungswesen an sich eine Wirtschaftlichkeitsgrenze besitzt, die es
nicht zu iiberschreiten gilt. Verbesserungen der Genauigkeit des Rech-
nungswesens diirfen nicht zu Unwirtschaftlichkeit infolge iibermafii-
gen Ausbanes des Rechenapparates fithren. «Eine vollkommene Selbst-
kostenrechnung ist-nicht eine solche mit héchster Genauigkeit, son-
dern eine solche mit 6konomischer Begrenzung der Genauigkeit» %), Bei
jedem Betrieb verliuft diese Wirtschaftlichkeitsgrenze des Rechnungs-
wesens wieder anders. Sie ist innerhalb der Branche vor allem ab-
hingig von der Betricbsgréfie. Sie im Sonderfall herauszufinden, ist
eine praktische vom einzelnen Betrieb zu losende Aufgabe. Es scheint,
dafl gerade dieser Frage in der Zeit der Nachkriegskonjunktur bei der
Reorganisation und Neueinnichtung von Kostenrechnungen nicht im-
mer die notige Beachtung geschenkt wurde.

Wir wollen diese allgemeinen Ausfiihrungen nicht beenden, ohne
dzrauf hingewiesen zu haben, dafl es vor allem ein Moment ist, wel-
ches heute mechr denn je cine nenzertliche Entwicklung des Rech-
nungswesens hemmend zo becinfiussen droht, Es handelt sich um den
Fiskus, der sich alle Mittel zur rechnungsmifligen Durchlenchtung der
Betriebe fiir die Stenerbemessung zunutze mache, Daft die Unternch-
mer deshalk vielfach bestrebt sind, bestimmte Sachverhalte dem Fis-
kuos gegeniiber zu verschleiern, ist zn verstehen, dafl sie aber deshalb
thr Rechnungswesen — vor allem die Buchfiihrung — nur mit grofier
Zuriickhaltung zweckmifig ausbanen, ist noch mehr zn bedanern.
Dies umse mehr, als dadurch in vielen Fillen dem Unternehmer selbst
wichtige Zusammenhiinge verschleiert bleiben,

% Schmalenbach: Selbstkostenrechnung und Preispolitik, 6. Aufl., Leipzig
1934, S, 124,



II. Die Technik der Baumwollspinnerei

Um das Verstandnis fir die Kostenrechnung, die, wie bereits er-
wihnt, als rechnungsmiflige Wiedergabe der technischen Leistungs-
crstellung aufgefallt werden kann, zu erleichtern, sei zunichst der
Produkzionsprozef in der Baumwollspinnerei kurz beschrieben. .

Die Aufgabe der Baumwollspinnerei besteht darin, aus den losen
Baumwollfasern einen langen zusammenhingenden Faden von mog-
lichst gleichmifligem Querschnite und bestimmten Eigenschaften her-
zustellen. Wihrend es bei jenen Garnen, die in der Weberet als Kette
(Zettel) weitceverarbeitet werden, vor allem auf die Reifffestigheit
und Dehnbarkeit des Gespinstes ankommt, wird bei der Erzeugung
von Schuffgarnen mehr auf die durch wenig harte Drehung erzielte
Weichheir des Gespinstes geachtet ).

Die rohe Baumwolle kommt in Ballen von ca. 250-=350 kg Ge-
wicht hydraulisch geprefit aus dem Baumwollager in die Spinnerei.
Zum Transport der schweren Ballen bedient man sich Transportvor-
richtungen und Hebezeuge verschiedener Bauart (wie Flaschenziige,
Elektrohingebahnen, Rutschvorrichtungen, Karren, usw.). Die stark
verdichtete Baumwollmasse muf nun zunichst in ihren flockigen Zu-
stand zuriickgefithrt werden. Diesem Zweck dient der Ballenbrecher.
Im Ballenbrecher wird die Baumwolle aufgelockert, geldst und ge-
mischt. Eine griindliche Mischung des Materials ist bereits in dieser
ersten Verarbeitungsstufe notwendig, um Ungleichmifligkeiten in der
Farbe, sowic der Linge und Feinheit des Stapels auszugleichen. Der-
artige Ungleichmafligkeiten kommen, weil dic Baumwolle ein Natur;
produkr ist, auch bei guter Bemusterung der Ware i jeder Partie vor.
Verschiedenen Ballen werden deshalb abwechslungsweise Baumwoll-
schichten entnommen und dem Ballenbrecher zugefihrt. Dort erfzhrt
die Baumwolle auch die crste Reinigung, indem Samen-, Kapsel- und
Blattresten entfernt werden. Dann gelangt der vorgereinigte Rohstoff
auf pneumatischem Wege in ein Zwischenlager, den Stock, wo er bei

1y Siche Briicher: Praxis des Baumwollspinners, Bertin 1931, §. 1.
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ca. 20 — 24 ° C. und ca. 60 %o relativer Luftfeuchtigkeit cinige Zeit
gelagert wird ).

Von hier kommt das Material in die meist direkt neben oder
unterhalb des Stockes licgende Putzerei, die aus einer Kombination
verschiedener Maschinen besteht {Kastenspeiser, Vordffner, Vertikal-
oder Horizontaléffner und Schlagmaschine (Batteur)). Diese Maschi-
nen kommen entweder je fiir sich zur Anwendung, «werden aber anch
in den verschiedensten Zusammenstellungen unmittelbar miteinander
gekuppelt oder soweit mdglich durch pneumatische Transportanlagen
mit eingeschalteten Rostkammern ancinandergeschlossen. Die Zusam-
menstellung richter sich jeweils nach dem zu verarbeitenden Fasergur,
dem gewiinschten Garn, der Raumanordnung und dem zur Verfiigung
stechenden Raum. Gleichzeitig ist der Gedanke leitend, an Afbeits-
kriften zu sparen und die Arbeitsriiume frei von Faserflug zu hal-
ten» #). Aufgabe der Putzerei ist es, das Zerzupfen, Auflockern, Mi-
schen und Reinigen der Baumwolle weiterzufithren. Der richtigen Zu-
sammenstellung der Putzercimaschinen komms hohe Bedeutung zu, da
es nicht maglich ist, aus einem ungeniigend gedffneten und gereinigten
Material gute Garne herzustellen. Anderseits muf beriicksichtigt wer-
den, dafl eine zu intensive Bearbeitung des Faserstoffes in der Putzerei
nacheeilige Folgen auf die Qualitit haben kann, weil sich dadorch —
wie anhand von Versuchen festgestellt wurde 4) — die Zahl der Fa-
denbriiche auf den Spinnmaschinen erhoht, wihrenddem die Gleich-
mifligkeit des Gespinstes abnimmt. Die Baumwolle verlaft die Schiag-
maschinen in Form der Batteurwickel, d. h. als bandartiges, wattc-
dhnliches Gebilde, das auf cinem Metallstab aufgewickelt ist. Zur
Kontrolle der Gleichmifligkeit werden die Wickel sorgfiltig gewogen
und, sofern ihr Gewicht allzustark von der Norm abweicht, ausge-
schieden. Hier wird erstmals die Nummer bestimmt, indem man die
Dicke des Bandes durch cine Zahl (Bandlinge pro Gewichsseinheit
oder Gramm pro Meter) ausdriickt.

Die Batteurwickel gelangen nun auf einem Forderband cder einer
dhnlichen Transportvorrichtung in die Kardenabteilung. Mit Hilfe
der Karden oder Krempeln wird das Wickelband in die einzelnen

2) Siche Glafey: Maschinen fir die Gewinnung und das Verspinnen der
Baumwolle, Berlin 1931, 5, 29.

23 Glafey. 2. a. O, 5. 45,

4) Siche Herding: Vergleichende Untersuchungen an den Reinigungsmaschi-
nen der Baumwollspinnerei, Wiirzburg 1937, 5. 4 ff.
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Fasern aufgelost. Diese werden parallel gerichtet, gleichmiRig . ver-
teilt und gleichzeitig weitere Ungenauigkeiten sowie iibermiiBig kurze
Fasern ansgeschicden. Zu diesem Zwecke erfihrt das Marerial eine
Bearbeitung durch rotierende Zylinder und sogenannte «Deckels, die
mit cinem Beschlag von Kratzen (nadelartige elastische, in ein Spe-
zialtuch eingesetzte Metallhiickehen), den Kardengarnituren, verschen
sind. Es entsteht in diesen Maschinen ein schr lose zusammenhingen-
des schleierartiges Baumwollvlics, das sich, nachdem es durch eine
Trichterform gefiihrt und so zum Kardenband geform: worden ist,
spiralférmig in spezielle Kiibel Jegt. Da sich die Nadeln des Kratzen-
beschlages mit der Zeit abniitzen, miissen sie periodisch nachgeschhif-
fen werden. Diese Arbeit besorgen die Kardenschleifer,

Die Kardenkiibel werden nun je nach dem herzustellenden Garn
entweder direkt den Strecken-Maschinen (kardiertes Garn) oder vor-

her.noch den Kimmereivorbercitungs- und Kidmmerei-Maschinen zu- |

gefiihre. Im Kéammerei-Vorwerk arbeiten die Bandwickelstrecken
(Wattenmaschinen) und die Kehrstrecken. Kennzeichnend fiir diese
Maschinen ist das Streckwerk, das aus mehreren einander folgenden
Walzenpaaren besteht, von denen sich — in der Richtung des Mate-
riallanfes — jedes mir grofierer Umlaufsgeschwindigkeir drehe als
das vorhergehende. Der Abstand zwischen den Achsenebenen der
Walzen ist ctwas gréfler als die mittlere Stapellinge der Faser. Auf
diese Weise wird die Baumwolle verzogen. In der Regel erfolgt gleich-
zeitig mit dem Verzug das Dublieren. Beim Dublieren werden mehrere
Baomwollbinder zusammengefafit und verlassen die Maschine als ein
neues Band. Dieser Vorgang bezweckt die Egalisierung, Vergleich-
mifigung des Banmwollbandes. Die Bandwickelstrecke vercinige
mehrere der aus der Karderie kommenden Kardenbinder — gewdha-
lich deren 14 bis 22 —, fiihre sie durch cin Streckwerk und rolle sie
als Band (Wickel) von etwa 19—27 cm Breite auf Holzwalzen auof.
Diese gelangen zur Kehrstrecke, wo das Band einen 5- bis- 6fachen
Verzug und eine cbensolche Dublierung erfihre.

In der nun folgenden Verarbeitungsstufe, der Kammerei, wird das
Baumwollband, wie der Name schon sagt, gekimmt; kurze Fasern
werden ansgeschieden, die andern gleichgerichter und weiter gereinige.
Auch hier finder sich ein Streckwerk. Die Baumwolle verlafit diese
Maschinen als cin in Kiibeln spiralférmig cingelegtes rundes Band,
das dhnlich aussieht wie das Kardenband. Die Kimmaschinen kénnen

b b ——
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jc nach der zu erreichenden Feinheit des Bandes so eingestellt werden,
dafl eine gioRere oder weniger grofle Abfallmenge entsteht. In der
Regel ist d:r Abfallprozentsatz der Kimmerei der hochste aller Ver-
arbeitungsstufen, '

Die Kiibel mit den zur Erzeugung peignierter {(gekdmmter) Garne
bendtigten Baumwollbindéen aus der Kammeret und den zur Erzeu-
gung kardierter Garnce bendtigten Faserbindern aus der Karderie ge-
langen nun zu den Strecken. In diesen Maschinen, deren Grundprin-
zip im Verzug besteht, wird das Material erneut gestreckt und dub-
liere, und zwar so, dall aus sechs bis acht Bidndern ein ncues Faserband
von ungefdhr gleicher Dicke wic dic cingefihrten Bander gebildet
wird. Eine Maschine erzeugt drei bis sechs solcher Faserbinder, d. h.
sie hat drei bis sechs Ablieferungen (iiblicherweise sind es deren vier).
Gewdhnlich wird dieser Vorgang ein bis zwei Mal wiederholt; man
. unterscheidet dann die erste, zweite und ev. dritte Passage. Das End- .
produkt der Strecken ist wiederum ein Faserband, das ebenfalls in
Kiibeln aufgefangen:wird. '

Den nun folgenden Produktionsvorgang bezeichnet man als das
Vorspinnen. Die verwendcten Maschinen heiflen Flyer, Spulbinke
oder Flugelvorspinnmaschinen. Man umerscheidet in der Regel drei
Stufen, dic Grobflyer, Mittelflyer und Feinflyer. Fiir ganz feine
Garne finden etwa noch zwei zusitzliche Stufen, dic Extrafeinflyer
(oder Doppelfeinflyer) und die Extra-Doppelfeinflyer Anwendung %).
Die Arbeitsweise der verschiedenen Flyer ist gleich; es gilt, das ge-
wonnene Baumwollband unter Beibchaltung oder Verbesserung der
Gleichmifligkeit zum immer diinneren Garn zu verziehen. Auf dem
Grobflyer wird das aus den Streckenkiibeln kommende Faserband
ohne Dublierung verzogen. Dabei verliert es aber derart an Reifi-
festigkeir, daff ihm, wenn Bandbriiche vermicden werden sollen, cine
leichte Drehung gegeben werden muf. Diese Drehung erlaube das
Aufwickeln der entstandenen Lunte oder des Vorgarnes auf Holz-
spulen, darf jedoch nichr zu stark sein, um cin weiteres gleichmifliges
Sirecken der Lunte nicht zu beecintriichtigen. Die Spulen des Grab-
flyers gelangen auf den Mitelflyer, dic des Mitrelflyers auf den Fein-
flyer usw., wobei das Vorgarn jeweils weiter gestreckt, dubliers und
gedrehe und dabei immer diinner wird. Bei den Flyern handelt cs sich
um lange Maschinen mit 28—100 Spindeln beim Grobflyer, 42—150

B} Siche Glafey, al. a. 0,85 84
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Spindeln beim Mitwelflyer und 56—200 Spindeln beim Feinflyer ).
Die das Vorgarn aufnehmenden Holzspulen sind auf Spindeln aufge-
steckt, die mit Fliigeln versehen sind. Je nach den verlangten Eigen-
schaften des herzustellenden Garnes konnen cinzelne Flyerstufen tiber-
sprungen werden. Glafey?) sagt dariiber: «Garne aus indischer
Baumwolle bis Nr. 48 werden unter Verwendung von Grob- und
Mittelspuler gesponnen. Die Herstellung von Kettgarnen 54 bis 58
und Schufigarnen 72 bis 76 fordern Grob-, Mittel- und Feinspuler,
und die Erzeugung von Lunten fiir die Feingarne iiber Nr. 100 aus -
nur gekrempelter Makobaumwolle, die Kettnummer 80 und Schuft-
nummer 120 sowie diejenigen aus gekammrer Mako- und Sea-Island
verlangen die Anwendung von Grob-, Mittel-, Fein- und Doppelfein-
spuler. Werden Feingarne auf den Feinspinnmaschinen unter Verwen-
dung hoher Verziige (siche Hochverzugsstreckwerke) gesponnen, so
geniigen im allgemeinen Grob- und Feinspuler.» Die Entwicklung der
Technik geht dahin, die Ausschaltung weiterer Stufen der Vorspin-
nerei zu ermoglichen 9).

Der eigentliche Spinnprozefl erfolgt in der TFeinspinnabteilung
mit Hilfe der Ringspinnmaschinen (Trosseln) oder der Selfaktoren
(Wagenspinnmaschinen). Acuflerlich sicht die Ringspinnmaschine dem
Flyer dhnlich, doch arbeitet sie mit Ringspindeln anstelle der Fliigel-
spindeln. «Der Grundgedanke beim Ringspinner besteht darin, dafl
der Faden auf eine mit konstanter und grofier Geschwindigkeit dre-
hende Spule dadurch aufgewickelt wird, dall derselbe vor dem Auf-
laufen auf dieselbe durch cine Stahldse, den Léufer, gezogen wird, der
auf einem mit T-formigen . Querschnitt versehenen, glatt polierten
Stahlring seine Laufbahn hat» ?). Fiir die Nummer und die Drehung
ist das Gewicht des Liufers und die Tourenzah! der Spindeln maf-
gebend. Als Spulen dienen konische Papier- oder Kartonhiilsen, die
auf die Spindeln aufgesteckt werden. Wenn die Hiilsen voll, d. h. die
Kopse fertiggestellt sind, werden sie bei stillstehender Maschine rasch
abgezegen und durch necue Hiilsen ersetz:. Diese Arbeit besorge ent-
* weder die Spinnerin selbst, wobei sic von threr Nachbarspinnerin un-

) Siche Prospcktc der Spinnerci- und Zwirnmaschinenfabrik Actiengesellschaft
Joh. Jacob Rieter & Cie., Winterthur.

) Glafey, a. a. Q. §. 84,

8) Dic Verarbeitungsstufen bis und mic den Fiyern werden zusammengefafic mit
dem Sammelbegriff «Spinnerei-Vorwerks bezeichnet.

B Briicher, 2. a. Q, S. 346
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terstiiczt wird, oder es bestchen besondere Arbeiterinnengruppen, die
sogenannten «Abziehkolonnen», deren Aufgaben genau umschrieben
sind (Abziechen der vollen Kopse, Hiilsen schlichten und aufstecken,
Anspinnen, usw.) 19,

Wihrend die Garnerzeugung auf der Ringspinnmaschine in einem
ununterbrochenen Arbeitsgang erfolgt, arbeitet der Selfaktor auf un-
terbrochene, absetzende Weise. Das Hauptmerkmal dieser 30—40 Me-
ter langen Maschine ist der auf einer Strecke von erwa 1,5 Meter aus-
fahrende Wagen. Wihrend der Ausfahrt des Wagens, dessen Breite
der Maschinenldnge entspricht, nnd des darauffelgenden karzen Still-
standes wird dem Garn dic Drehung gegeben; wihrend der Wagen-
einfahrt erfolgt das Avfwinden des bei der Ausfahet gesponnenen
Garnes.

Dank des technischen Fortschrittes besteht die Tendenz, dafd der
Selfaktor vollstindig durch die Ringspinnmaschine crsetzt wird, da
es heute anch gelingt, besonders feine mnd weiche Garne auf den
Trosseln zu erzeugen, was frither nicht moglich war. Die Vorteile der
Ringspinnmaschine gegeniiber dem Selfaktor sind grof}; sic bestehen
vor allem in threr wirtschaftlicheren Arbeitsweise (groflere Leistung
pro Zeiteinheit und ecinfachere Bedienung) und im geringeren Plarz-
bedarf pro Spindel.

Aus den Feinspinnabteilungen wird das fertige Garn in die Ein-
legerei gebracht, wo Arbeiterinnen damit beschiftige sind, die Kopse
in die Versandkisten zu verpacken (einzulegen). Gleichzeitig erfolgt
eine genaue Kontrolle der Garnspulen. Fehlerhafte Kopse werden aus-
geschicden und gelangen in die Ausschufi-Umspulerei, wo man sie zu
nenen vollwertigen Kopsen vmspult. Im Verlaufe der Garnerzeugung
geben die Baumwollfasern infolge ihrer Hygroskopizitit Feuchtigkeit
ab. Um cine Benachteiligung der Spinnerei durch diesen Gewichts-
verlust zu vermeiden, aber anch zur Verminderung der Gefahr von
Kringelbildung, Fadenbriichen bei der Weiterverarbeitung und der-
gleichen wird das Garn in der Einlegerei befenchtet. Die in die Ver-
sandkisten eingelegten Garne werden schichtenweise mit einer Fliissig-
keit {Wasser, dem Chemikalien beigegeben sind) hespritzt. Dies ge-
schicht mit Hilfe spezieller Vorrichtungen, welche dic genavne Dosie-
rung der zugefithrten Feuchtigkeitsmenge gewihrleisten,

10y Siche weiter hinten, S, 85, Fufinote 113.
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Eine allzugrofie Trockenheit oder Feuchtigkeit in den Arbeits-
rinmen der verschiedenen Spinnereiabteilangen wirkt sich ungiinstig
auf die Verarbeitbarkeit der Baamwolle ans. Ist die Luft za trocken,
werden die Fasern sprde and briichig, ist sie zu feucht, so werden sie
klebrig; in beiden Fillen leidet dic Qualitit und das Arbeitstempo.
Um diese Nachteile za vermindern, aber auch am fiir das Personal
hygienisch einwandfreie Arbeitsbedingungen zu schaffen, arbeiten be-
sondere  Klimatisierungsanlagen, weclche die Luftfenchugker and
Temperatar in den Arbeitsriumen regulieren und fiir die Erncunernng
der Laft sorgen. '

Das fortwihrende Reinigen der Maschinen ist in allen Verarbei-
tungsstufen sehr wichtig, entsteht doch withrend der Garnherstellung
Staub und Flug, der sich anf den Maschinen niedersetzt und die Qua-
litit des Garnes becintrichtigt, wenn cr in groferen Mengen vom
fliefRenden Fertignngsmaterial mitgenommen wird. Fir das lanfende
Entstauben der Maschinen sind mejst die an ihnen arbeitenden Per-
sonen besorgt. Dagegen wird das von Zeit zn Zeit vorgenommene
grindliche Putzen der Maschinen in der Regel von einer besonderen
Putzmannschaft verrichter.

Der Transport der Faserbandkiibel, Vorgarnspulen und Kopse
erfolgt zum Teil darch besondere Transportarbeiter (T ransportkolon-
ne), zam Teil, doch seltener durch das an den Maschinen arbeitende
Personal. Als Transportmittel dienen Karren, Aufziige und snter Um-
stinden Forderbinder.

Die Maschinen werden entweder mit Transmissionen und Riemen
oder durch Einzel-Elektromotoren angetrieben. Der Einzelantrieb hat
jedoch in den letzten Jahren dank seiner groflen Vorteile (Befreiung
der Arbeitsrinme von Vorgelegen nnd Riemen, Verminderung der
Unfallgefahr, bessere Regulierbarkeit der Maschinenlaufgeschwindig-
keiten, usw.) den Transmissionsantrieb immer starker verdringt.

Der Spinnerei angegliedert sind cine Anzahl Hilfsbetriebe, welche
zar Anfrechterhaltung eines nngestdrten Arbeitsablaufes in  den
Hauptbetrieben wesentlich beitragen. Dazu gehéren in erster Linie die
Schlosserei und die Schreineret, dann die Zylindermacherei (Belede-
rung, Schleifen nad Ueberzichen der Zylinder mit Lack), die Schnur-
macherei (Herstellung der Spindelsaiten), anter Umstinden cine eige-
ne Kraftanlage and eine cigene Elektrowerkstatt usw.

<
[P



—_ 14 —

III. Die Besonderheiten der Kostenrechnung

in der Baumwollspinnerei

Baumwollspinnercicn verarbeiten gewthnlich mchrere meist aber
nar wenige Rohstoffarten. Aus jeder dieser Rohstoffarten wird cine
Vielzahl von in der Qualitit, Auskimmung, Nummerierung und Dre-
hung verschiedenen Garnen erzeuge. Die gebrauchlichsten Garnsorten
haben Marktpreise, die durch Angebot und Nachfrage bestimmt wer-
den. Anderseits sind auch die Preise sclten hergestellter Erzengnisse
einfach zn schitzen, da Vergleiche mit den Preisen vielgehandelter
Sorten dhnlicher Art in der Regel ohne Schwierigkeiten durchgefiihre
werden konnen. Daraws geht hervor, daf die Kostenrechnung in der
Baumwollspinnerci nicht als Mittel zor Preisstellung, wohi aber als
solches zur Preiskontrolle avfgefaflt werden mofl. In dieser Bezie-
hung ist vor allem die Feststellang der Preisuntergrenze bedentnngs-
voll.

Es wiire aber unrichtig zu sagen, die Garnkosten hitten keinen
Linfluf aof die Garnpreise, denn diese kénnen auf die Daner nicht
unter die Kosten sinken. «Aunf lange Sicht mofl unter allen Umstin-
den einc volle Deckung (der Kosten) erzielt werden» 1), Aber dic
Marktpreisunterschiede von Garn zu Garn verlaufen nun nichr durch-
wegs gleich wie die Kostenonterschiede. Deswegen besteht dic primire
Aufgabe der Kostenrechnung in der Baumwollspinnerei darin, den
Kosten-Preis-Vergleich jedes einzelnen Fabrikates za erméglichen. Die
Kostenrechnung dient damit der Betriebsanleitung (Betriebsdisposirion
ond -politik). Gestiitzt auf die Feststellung, in welchen Garnsorten
die Leistungsfahigkeit des Betriebes am giinstigsten ist, gewinnt die
Betriebslertung wertvolle Anhaltspunkte fir die Aufstellang des Fa-
hrikationsprogrammes. Sie erkennt, welche Sortimente und Nummern.
sich am rentablesten erweisen und deshalb in gré8eren Mengen herge-
stellt werden sollen und welche Erzengnisse aus wirtschaftlichen
Ucberlegungen besser fallen gelassen werden. Voraussetzang fiir der-

1) Mellerowicz: Kosten und Kostenrechnung, I. Theoric der Kosten, Ber-
lItn und Leipzig 1933, S. 330
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artige. Mafinahmen ist natiiclich sters, dafl die norwendigen techni-
schen Einrichtungen vorhanden sind und dafl fiir die hervorgebrach-
ten oder hervorzubringenden Produkte auf dem Markt cine wirksame
Nachfrage besteht oder geschaffen werden kann.

Damit eng verbunden ist die Frage der Kostenabhingigkeit vom
Beschiftigungsgrad, denn die Kosten verlaufen unterschiedlich, fe
nach der mehr oder minder intensiven Ausniitzung der Produktions-
kapazitit. Diese wiederum kann von Abteilung zu Abteilung verschie-
den sein und steht mit dem Erzengungsprogramm in enger Bezichung.
Die Betricbsabteilungen werden von den einzelnen Sorten verschieden
stark beansprucht. Kardierte Garne beispielsweise durchlanfen die
Kimmcreiabteilung nicht, und bei groben Garnen ist das Uebersprin-
gen von Flyerstufen maglich. Mit Hilfe einer Kostenrechnung, wel-
che die hier wirksamen Einfluflgrofen aufzeigt, erkennt die Betrichs-
leitung, welche Abrcilungen ungeniigend oder itibermafiig beschiftigt
sind und demzufolge mit hiheren Kosten produzieren.

Durch die Schaffung der Mdglichkeiten, bestimmte Kostenzahlen
von Periode zu Periode oder gar von Betricb zu Betrieb zn verglei-
chen, um damit Unwirtschaftlichkeiten und Verlustquellen aufzudck-
ken, dient die Kostenrechnung iiberdies der Kontrolle der Betriebs-
gebarung. Die Bedeutung dieser Aufgabe der Kostenrechnung nimmt
in der Baumwollspinnereibranche, wie allgemein in der Industrie, mit
wachsendem wirtschaftlichen und technischen Fortschritt zu.

Die Besonderheiten der Kostenrechnung in Baumwoellspinnercien
werden vor allem durch zwei Momente charakterisiert: Durch die
Sonderstellung des Fertigungmaterials emnerseits und durch den hohen
Grad der Mechanisierung in diesem Industriezweig anderseits,

Dic Stellung der Baumwolle ist vom rechnungstechnischen Stand-
punkt der Spinnerei aus betrachtet einmal deshalb eine besondere, weil
dic Baumwollkosten einen verhiltnismiflig recht hohen Anteil an den
gesamren Garnkosten haben. Dieser Materialkostenanteil veriandert
sich naturgemif mit der Nummer der hergestellten Garne, aber auch
mit den Baumwollpreisen, die — und dies 15t als zweites festzuhalten —
schr grofien Schwankungen unterworfen sind. Die Banmwollkosten
konnen bei groben Garnen bis iiber 75 %o der Selbstkosten steigen und
bei feinen Garnen bis mehr als 40 %o darunter sinken. Das folgende
Zahlenbeispiel zeigt die Zusammensetzung der Garnkosten in einer
schweizerischen Baumwollspinnerei (Preisbasis Mirz 1947):
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Garn Nr. 24 Ztl. | Garn Nr. 60 Zil. | Garn Nr. 80 Ztl.

Kostenarten- kardiert, Brasil- peigniert, Agypt. peigmiert, Peru--

gruppen Baumwolle Baumwolle Pima-Baumwolle
% % %
Rohstoffkosten 711 54.8 45.1
Lohnkosten 111 16.8 201
Abschreibungen 8.7 137 16.8
iibrige Kosten 9.1 147 18.0
Garnkosten 100.0 100.0 100.0

Anderseits hingen die hefrigen Schwankungen der Baumwoll-
preise auf dem Weltmarkt eng mit den quantitativen aber auch qua-
litativen Ernteunterschieden zusammen, dic allen pflanzlichen Roh-
stoffen eigen sind. Daraus ergibt sich drittens, dafl auflerdem die Giiwe
der in der Baumwollspinnerei zur Verarbeitung gelangenden Roh-
stoffe keineswegs notwendigerweise gleich bleibt, sondern von Ernte
zu Ernte selbst im gleichen Typ dndern kann. Dies hat zur Folge, dafl
die Leistungsfihigkeit ‘der Maschinen allein schon deswegen nicht im-
mer die gleiche ist. So kann es z. B. vorkommen, dafl besonders un-
reine Baumwolle zweimal durch gewisse Vorwerksabtetlungen ge-
schickt wird oder daf} aus Zhnlichen Griinden die Kardenmaschinen
auf eine langsamere Arbeitsgeschwindigkeit eingestellt werden miis-
sen. Beide Mafinahmen wirken im Sinne ciner Kostensteigerung, deren
Entstehung, Ausmafl und Wirkungen zu erkennen, fiir dic Betriebs-
leitung von Bedeutung ist.

In der modernen Baumwollspinnerei ist der Grad der Mechani- -
sierung verglichen mit anderen Industriezweigen hoch, Insbesondere
in den ersten Verarbettungsstufen (Ballenbrecher, Putzerei) besteh:
dic Aufgabe der beschiftigten Personen meist nur darin, das richtige
Arbeiten der Maschinen zu iiberwachen und den Maschinen iiberall
dort das Material zuzufithren und nach der Verarbeitung abzunch-
men, wo diese Tdtigkeiten noch nicht maschinell verrichtet werden.
Daraus ist erkenntlich, daf die Leistungsfihigkeic des Betriebes schr
weitgehend durch die Art und Arbeitsweise der Maschinen bestimmt
wird, Unter der Voraussetzung, dafl die Stillstandszeiten cine gleich-
miflige, normale Hohe nicht iiberschreiten, hingt die Menge der in
einem bestimmten Zeitraum hervorgebrachten Leistungen in der Spin-
nerei fast ausschlieflich von der Laufgeschwindigkeit der Maschinen
ab. Fiir die Einstcllung der Laufgeschwindigkeit wiederum ist die Be-

S
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schaffenhéit des Rohstoffes und die Art des zu erzeugenden Ferug-
produktes maRgebend; sie kann nicht beliebig erhdht werden, ohne
daf dies ungiinstige Auswirkungen auf die Qualitit der Erzeugnisse
zur Folge hitte. ,

Unter dicsen Voraussetzungen ist es erste Pflicht der im Betricb
beschiftigten Personen, neben der Sorge um die Einhaltung der Qua-
litit darnach zn trachten, dafl dic Stillstandszeiten der Maschinen
moglichst tief gehalien werden kdnnen, damiv ein giinstiger Wirkungs-
grad resultiert. Weil das Arbeitstempo nach oben nur in stark be-
grenztem Mafle durch entsprechende Verbesserung der Arbeitsleistung
des Personals becinfluflit werden kann, kommt dem richtigen Einsatz
der menschlichen Arbeitskraft eine erhthte Bedeutung zu. So wird
¢s in unserem Betriebszweig besonders wichtig sein, alle Mglichkeiten
zu priifen, wic die Arbeitsverrichtungen sowie die Reihenfolge der
cinzelnen Teilarbeiten noch rationeller gestaltet werden kénnen. Das
Bestreben gehe dahin, die Zahl der Beschiftigten, vor allem der quali-
fizierten Facharbeiter zu: vermindern, indem versucht wird, sie iiber-
all dort, wo dies moglich ist, durch Hilfskrifte zu ersetzen 2). Dafl
derartige Mafinahmen wesentlich zur Kostensenkung beitragen kén-
nen, geht aus der Tatsache hervor, dafl die Lohnkosten den wichtig-
sten Bestandreil der Fertigungskosten darstellen, wie dies nachstehen-
~de Tabelle zeigt:

«Fertigungskosten-Uebersicht einer Mittelspinnerel mittlerer Gréfle

Kostenarten n b%wvo; 3 in % von §
1 Hilfs- und Berricbssstoffe 30.0 210
2 Lohnkosten 70.0 49.0
3 Beschiftigungskosten 100.0 (70.0)
4 Gehaltskosten 15.0 4.5
5 Abschreibungen 75.0 225
6 Fixe Steuern, Betriebs- und Betriebs-
verwaltungs-Kosten 10.0 3.0
7 Betrichsbereitschaftskosten 100.0 {30.0%
8 Fertigungskosten — | 100.0

% »

2}y Vgl. Mohr: Arbeitszeitermittlung und ihre praktische Verwermung in der
Baumwollspinnerei (2 Bande), Reichenberg 1930, 1. Bd, S. 8.

3} Diese Aufstellung ist dem Aufsatz von Noll «Die Fertigungskalkulation in
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Der hohe Mechanisierungsgrad der Baumwollspinnerer bedingt
den Unterhalt eines ausgedehnten Maschinenparkes. Baumwollspin-
nereien sind anlageintensive Betriebe, bei demen die Abschreibungs-
kosten und die Zinskosten einen schr wesentlichen Bestandeeil der
Verarbeitungskosten bilden. Da die Abschreibungs- und Zinskosten
zumeist als feste Kosten avfgefaBt und verrechnet werden, kommt
dem Einfluf des Beschiaftigungsgrades zuf die Gestaltung der Lei-
stungseinhcitskosten besondere Bedeutung zu. Sinkt die Produktion,
so verteilen sich die festen Kosten auf eine geringere Zahl von Lei-
stungseinheiten, was deren Kosten in die Hohe treibt. Je grofler nun
der -Anteil der festen Kosten an den Selbstkosten ist, umso suirker
wirke sich diese Abhidngigkeit aus. Wir werden deshalb spiter dicsen
Fragen unsere volle Aufmerksamkeit widmen miissen.

IV. Kritische Betrachtung fritherer und zum Teil heute
noch iiblicher Kostenrechnungsmethoden
in der Baumwollspinnerei .

Die Baumwollspinnercien gehoren zu jenen Industriezweigen, in
denen neuzeitliche Rechnungsmethoden verhiltnismaflig spit Eingang
fauden 1). Die Zeiten, wo man in unserem Betricbszweig dem Finger-
spitzengefithl des Unternchmers cinen beinahe ausschlieflichen Platz
einraumte und glaubte, es mit einem Rechnungswesen machen zu kon-
nen, das neben emmer Rethe von Sonderaufschreibungen iiber Bestande
aller Art lediglich die Buchhaltung umfafite, liegen noch gar niche so
weit zurlick. Zwar finden wir schon in recht alten statistischen Auf-
zeichnungen gelegentlich Gegeniiberstellungen von Buchhaltungszah-
len mit Produktionsziffern, doch bezogen sie sich anfinglich nur auf
Gesamtmengen, nicht aber auf artsverschiedene Lcistungseinheiten.

der Baumwollspinnerei» (ZfB. 1942, S. 118) cntnommen. Ganz ihnliche Zif-
fern haben — soweit wir es beobachten konnten — auch schweizerische Spin-
nercien aufzuweisen (Dic Zahlen der Kostenarten 4 und 6 liegen in unserem
Land viclleicht etwas héher, jene der Kostenart 1 dagegen etwas uefer).

1) Vgl. Nall, a. a. O, §. 110; Legler: Die Betriebs- und Kostenrechnung
in der Textilindustrie, 1. O, 1944, Heft Nr. 3, S. 91,



Auflerdem entbehrren diese Rechnungen durchwegs der kalkulatori-
schen Abgrenzung und Berichtigung.

Wenn wir derartige frithzeitige Zahlenaufstcilungen betrachten,
dann fillt uns vor allem etwas auf, nimlich die besonders eingehende
Beriicksichtigung des Rohstoffes, und dies ist bei weirerer Ueber-
legung durchaus verstindlich. Zufolge der groflen Preisschwankungen
auf dem Baumwollmarkt (vgl. Tabelle 1 auf Seite 35), die zur Spe-
kulation reizen, und auch wegen des grofien Anteils der Baumwoll-
kosten an den Garnkosten stand langezeir die Rohstoffkalkulation im
Mittelpunkt der Kostenrechnung von Baumwollspinnercien. «Hatre
der Baumwollspinner . . . giinstig eingekauft und gelang es thm dank
seiner ansgezeichneten Kenntnis des inlindischen und auslindischen
Marktes und dank seines Fingerspitzengefiihls noch dazu, auch beim
Verkauf gute Gewinne zu erziclen, dann diberliel er es in den meisten
Fillen dem Jahresabschlufl, den Gesamtgewinn festzustellen» 2). Der-
artige Spekulationsgewinne wirkten sich wegen des grofien Rohstoff-
anteils besonders gewichtig aus, denen gegeniiber man es nicht als we-
sentlich erachtete, kleiner erscheinende Kostenersparnisméglichkeiten
mit Hilfe cines ausgebanten Rechnungswesens aufzuzeigen.

Ucberdies mogen traditionale Momente eine gewisse Rolle gespielt
haben, die umso stirker ins Gewicht fielen, als gerade in der Textil-
industrie die Familienunternchmung vorherrschie, wobei in vielen
Fillen die Unternehmungen durch Generationen hindurch in den
Hinden gleicher Familien blieben. War es zudem im Laufe der Zeit
gelongen, dic Anlagen weitgchend abzuschreiben, dann besafl dic Un-
ternchmung dariiber hinaus eine gewisse «Reserve» zufolge des Un-
terschiedes zwischen buchmifigen und kalkulatorischen Abschréibun-
gen, die hier und dort unbewnfit Unwirtschaftlichkeiten im Betriebe
zu kompensieren im Stande war.

Der Verrechnung aller anderen Kosten aber schenkte man bei
weitem nicht jene Bedeutung wie der Materialrechnung, kalkulierte
man doch in der Regel lediglich mit einem einzigen prozentualen Zu-
schlag fiir dic «Generalunkosten» oder wie immer man auch derartige
Kostensammelsurien bezeichnet haben mag. Manchmal ging man noch
ctwas weiter, indem man bestimmte Kosten, wie z. B, die Léhne se-
parat behandelte, dafiir aber anderseits alle restlichen Kosten sum-

) Noll: Die Fertigungskalkulation in der Baumwollspinnerei, Z{B, 1942,
S. 110.



marisch und vielfach auf unabgeklirte Weise verrechnete, sic bei-
spielsweise in ¢cinem «Gewinnzuschlag» verschwinden lief. Leitner
% beschreiht die frither in der Textilindustric allgemein blichen Ver-
fahrensweisen wie folgt:

«Man verteilt die Zusatzkosten lediglich nach dem Gewicht, nach
dem Mafl, der Menge oder dem Flacheninbalt der Fabrikare, z. B. in
Webereien, Spinnereien, und dividiert einfach die Jahressumme aller
Unkosten durch die Produktion. Man nimmt alse anf dic Feinheit der
Zwirne, Garne keine Riicksicht, differenziert die Kostenanteile der
Fabrikatsgruppen nicht und ermittelt einfach und bequem, aber un-
richtig cinen Durchschnittskostenpreis der Mengen-, Gewichts- oder
Mafeinheit. Oder man greift einige Unkosten, z. B. Lohn- und Ma-
terialunkosten heraus, verteilt sie nach der Linge der Fertigfabrikate
und den Rest der Unkosten nach dem Gewicht, wobel nicht cinzu-
schen ist, in welchem ursichlichen Zusammenhang die Verteilungs-
maflstibe zur Proportionalitit der Unkosten stchen.»

A. DIE KALKULATION EINZELNER PARTIEN

Vielerorts wurden die Garnkasten nicht laufend, d. h. in bestimim-
ten zcitlichen Abstinden kalkuliert, sondern man errechnete sic hin
und wicder, sci es nach groficren Baumwolleinkiufen, sei es bei der
Inarbeitnahme neuer Sortimente usw. Ein Boispiel dafiir gibr uns
Hummel in dem 1928 erschienenen 5. Band des Handwaérterbuchs
der Betrichswirtschaft 4). Es handelt sich um die Errechnung der Ko-
sten eings aus einer Baumwoll-Woll-Mischung hergestellten Garnes:

«Qualitdt: 3/97 naturmeliert wollballig 15 mm

Bestandteile:  Ostindisehe Baumwalle Sorte X
Preis 10 d pro Pfund cif Hamburg
Amerikanische Baumwolle Sorte Y
Preis 14 d pro Pfund cif Hamburg
naturbraune Welle
Preis 100 d pro Kilo frei Fabrikhof
3) Leitner: Die Selbstkosten-Berechnung industrieller Betricbe. 9. Aufl,
Frankfure a. M. 1930, 5. 497,
) Hummel: «Textilbetriebs im Handwéreerbuch der Berricbhswirtschafe (1.
Au i), 5. Band, Stutegart 1928, 5. 319 ff., insbesondere . 341{42. Die Be-

zeichnung «d» in Hum mels Beisplel bedeutet sehr wahrscheinlich Pence
(englische Geldeinheit), '



]

1. Sorte X umgerechnet auf 1 Kilo
+ Spedition, Fracht usw.

Verlust in der Reinigung 10 %o
(22,6 : 0,9)

2. Sorte Y umgerechnet anf 1 Kilo
+ Spedition, Fracht usw,

Verlust in der Reinigung 10 %o
(31.4 : 0,9)

«Mischung:
72 0y Sarte X 251 d
25 9% Sorte Y & 35 d
3 % Wolle a4 100 d

-

Spinnverlust ca. 5 %o (0,95—2982)

oder fiir- 1 Kilo Garn
+ Spinndl und Papierhiilsen
+ Spinnloha 15 mm a 0,5

Zuschlag:
Umsatzsteuer- 11/s O/o]

Vertreter 1 % I =+ 10 %
Gewinn (ca.) 7%/2 %o

pro Kilo rein

22 d
0.6 d

226 d

251 d

j08 d
0.6 d

= 314 d

35.0 d

pro Kilo rein -

18,07 d
8,75 d
3,00 d

29,82 4

31,40 d

31,40 d
1,10 d
7,50 d

40,00 d

4,00 d

44,00 d

kalkulierter Verkaufspreis fur 1 Kilo Garn.»

Dafl diese Kalkulationsmethode zu ungenau und deshalb unzu-
.linglich ist, scheint offensichtlich. Hummel bemerkt selbst: «In
dem Beispiel sind die allgemeinen Kosten nicht ersichtlich, sie werden
wahrscheinlich teilweise in den Spinnverlusten und teilweise im Ge-
winnzuschlag untergebracht sein. Eine exakte Berechnung ihrer ein-
zelnen Teile ist nicht vorgenommen.s %) Es ist anzunehmen, dafl die

5) Hummel, a, a. O, §. 342. -

‘)
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ungefihre Hohe der in Anrechnung gebrachten «allgemeinen Kosten»
durch Gegeniiberstellung von deren Jahressumme mit der Jahrespro-
duktion ermittelt worden ist. Da sich Humme l's Beispiel nur auf
cinc Garnnommer bezicht, wissen wir nicht, ob eine differenzierte
Kostengewichtung der Feinheit entsprechend vorgenommen wird,
doch miissen wir annchmen, daf dies nicht der Fall ist, mit Ausnahme
vielleicht der Spinnél- und Spinnlohn-Kosten,

Wir erkennen, dafl es die beschriebene Rechnnngsmethode nicht
erlanbt, Riickschliisse anf den Anteil der einzelnen Kosten an den
Gesamtkosten zu ziechen. Auch fehlt jeglicher Anhaltspunkt iiber den
Einfluf der Garnfeinheit auf dic Kostengestaltung. Endlich werden
jene Unterlagen und Voraussetzungen nicht geschaffen, wie sie sowohl
fiir die Xontrolle der Betriebsgebarung und Erkennung von Verlust-
quellen als anch fiir dic Betricbsdisposition unentbehrlich sind. Fra-
gen, wie die des Einflusses des Beschiftigungsgrades auf den Kosten-
verlauf stehen auflerhalb jeder Diskussion.

B. DIE MITTELNUMMER - KALKULATION

Eine andere, {rither in der Praxis hiufig angetroffene und wegen
ihrer Einfachheit anch heare noch etwa verwendete Methode ist die
Mittelnummer-Kalkulation, Sie sucht die durch die verschiedene Aus-
spinnungsdaner bedingte Kostenabstufung mit Hilfe einer Skala zn
beriicksichtigen. Aus der Jahressumme aller Kosten (mit Ausnahme
der Baumwollkosten) nnd der gewichtsmifligen Jahresproduktion er-
rechnete man znnichst auch hier die Durchschnittskosten pro Kilo.
Dicse Leistungseinheitskosten galten aber nur fiir Garn einer bestimm -
ten Feinheit, nimlich der Jahresdurchschnittsnummer. Von dieser Ba-
sis aus stellte man dann eine gefithlsmifig gewihlte oder auf Grund
von Leistungsziffern ermittelte Skala fiir die Kosten der feineren und
groberen Garne auf. Wihrend man dabei anfinglich die Kostendiffe-
renz von Nummer zu Nummer durchwegs unveriindert beliefl ¢), setz-
te man sic spater so fest, dafl sie mit znnehmender Garnfeinheit grés-
scr, mit abnehmender Garnfeinheit dagegen kleiner wurde. Die un-

0) Siche z. B. Newlove and Pratt: Spezialized Accounting (Aufsatz
«Cotton Mills»), New York 1925, §. 32 f{.
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gleichmiflige Staffelung fiihre man deshalb ein, weil man erkannee,
daf die Produktionszeitdifferenz bei hohen Nummern grofler ist als
bei niedrigen. Sind beispiclsweise bei einer Jahresprodukiion von
1 000 000 kg der Durchschnittsnummer 50 insgesamt Fr. 1 000 000.—
Verarbeitungskosten aufgelanfen, so ergeben sich Basiskosten fiir 1 kg
Garn Nr. 50 in der Héhe von Fr. 1.—. Der willkiirlich oder rechne-
risch bestimmte Nummernabschlag fiir grébere Garne betrigt dann z.
B. 4 Rappen pro Doppelnummer, fiir Garne der Nummern 40 bis 30
aber nur noch 3 Rappen, fiir noch grébere Garne 2 Rappen usw, In
umgekehrter Weise wiirde man bei Garnen mit héheren Nummern als
50 verfahren.

Auch diese Rechnungsweise vermittelt, wie leicht ersichtlich ist,
keine geniigende Durchleuchtung des Betriebes. Ueberdies kann die
Staffelung Fehler aufweisen, ohne dall man sofort dahinter kommt.
Die Folge davon ist, dafl ein Teil der Erzeugnisse mit zu hohen, der
andere Teil mit zu niedrigen Kosten belaster wird, was die Verkaufs-
polink in ganz falsche Richtung lenken kann. Besonders gravicrend
wirkt es sich aus, wenn man diese Rechnung, wie es meist iiblich war,
nur in lingeren Abstinden, z. B. nur alljihrlich, durchfithrr, wobei
dann stets die Ergebnissc der letzten Rechnung unverinderr bis zur
Erstellung der neven Kalkulation verwendet werden.

Anhand cines stark vereinfachten Beispiels soll gezeigt werden,
daf ein derartiges Vorgchen leicht zu recht verhingnisvollen Resul-
taten fthren kann. Es geniigt fiir unsere Zwecke, wenn wir mit run-
den Zahlen und einer gleichbleibenden Staffelung rechnen. Nehmen
wir an, es habe sich bei einer Gesamtsumme der Verarbeitungskosten
von Fr. 1000 000.— folgende Jahresproduktion ergeben:

200000 kg Garn Nr. 30
200000 kg Garn Nr. 40
600000 kg Garn Nr. 60

insgesamt 1 000 000 kg Garn Durchschnitts-Nr, 50.

Die Verarbeitung von einem kg der Basisnummer 50 verursacht also
Kosten von Fr. 1.—. Die Staffelung betrage 4 Rappen pro Doppel-
nummer. Daraus Jassen sich nun die Kosten fiir jede Garnnummer wie
folgt errechnen:

Nr. 30 (Basiskosten 100 Rp. ./. 10 X4 Rp) = Fr. —.60
Nr. 40 (Basiskosten 100 Rp. /. 5X4 Rp.) = Fr. —.80
Nr. 60 (Basiskosten 100 Rp. + 5X4 Rp.) = Fr. 1.20
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Belasten wir dic hergestellte Garnmenge mit diesen Leistungseinheits-
kosten, so ergibt sich Kostendecknng:

200000 kg Nr. 30 3 Fr. —60 = Fr. 120000—
200000 kg Nr. 40 4 Fr. —80 = Fr. 160000.—
600000 kg Nr. 60 & Fr. 120 = Fr. 720000.—
1000 000 kg Fr. 1000 000.—

Eine solche Kalkulation wird nun nur einmal im Jahr anfgestells,
nimlich dann, wenn beim Jahresabschluf die Gesamtanfwandsamme
der Buchfihrung vorliegt. Wihrend des ganzen daranffolgenden Ge-
schiftsjahres rechnet man mit diesen Ansdtzen. Wir wollen weiter
annchmen, daf sich in der nichstfolgenden Abrechnungsperiode auf
Grund von Nachfrageverschiebungen die Hawpterzeugung von der
Garnnummer 60 auf die grobere Garnnummer 30 verlagert hat, Es
wurden bei ciner Gesamtsumme der Verarbeitungskosten von Fr.
1120 000.— folgende Mengen erzeugt:

1000 000 kg Garn Nr. 30
250000 kg Garn Nr. 40
150 000 kg Garn Nr. 60

insgesamt 1400 000 kg Garn Durchschnitts-Nr. 35.

Da in einer bestimmten Zeitspanne gewichtsmiflig mehr grobe
als feine Garne hergestellt werden kdnnen, rechtfertigt sich die Ge-
samtproduktionserhthung. Gleichzeitig haben sich jedoch auch die
Gesamtkosten von Fr. 1 000 000.— anf Fr. 1120 000.— erhdht. Die
Verarbeitungskosten eines kg Garn der Durchschnittsnummer 35 be-
lavfen sich jetzt auf Fr. —.80; und unter Beibehaltung der fritheren
Skala konnen wir nun folgende Leistungseinheitskosten ermitteln:

Nr. 30 (Basiskosten 80 Rp. ... 2,5X4 Rp.) = Fr. —70
Nr. 40 (Basiskosten 80 Rp. + 2,5X4 Rp.) = Fr. —90
Nr. 60 (Basiskosten 80 Rp. + 12,5X 4 Rp.) = Fr. 1.30
Die Kontrolle ergibt wiederum Kostendeckung:

1000000 kg Nr. 30 3 Fr., ——70 = Fr. 70C000.—

+250 000 kg Nr. 40 4 Fr. —90 = Fr. 225000—

150000 kg Nr. 60 4 Fr. . 130 = Fr. 195000.—

1 400 000 kg Fr. 1120000.—

Da wir indessen wihrend dieser ganzen zweiten Rechnungsperiode
mit den Zahlen des Vorjahres kalkuliert haben, sind tatsichlich die



— 25 —

Gesamtkosten nicht gedeckt worden, wie die folgende Gegeniiber-
stellung zeigt:

a) In der Kalkuvlation beriicksichtigte Kosten:

1000000 kg Nr. 30 & Fr. —60 = Fr. 6000C0.—

250000 kg Nr. 40 & Fr. —.80 = Fr. 200000.—
150000 kg Nr. 60 3 Fr. 1.20 = Fr. 180000.—

total 1400000 kg Fr. 980000.—

b) Tartsichlich entstandene Kosten ’ Fr. 1120000.—
¢} Kostenunterdeckung Fr. 140000.—

Nun mag eine derart durchgreifende Umstellung von femneren
auf grébere Nummern innerhalb eines Jahres wohl etwas wirklich-
keitsfremd anmuten. Ueberdies diirfte auch angenommen werden, dafl
die Betriebsleitung die verinderte Situation erkannt und die Kosten-
sitze zu korrigieren versuche hitte. Wir haben aber bewufit cin Bei-
spiel mit etwas krasser Verinderung der Durchschnittsnummer ge-
wihlr, nm zu zeigen, dafl eine auf ungenau geschdtzter Skala beru-
hende Kostencechnung zo véllig falschen Ergebnissen fithren kann,
die sich selbst bei kleinen Einzelfehlern unter Umstidnden fiir die Un-
ternchmung verhingnisvoll auswirken. Tatsdichlich sind nns prakti-
“sche Fille bekannt, in denen aus diesen Grinden betriichtliche Ver-
luste entstanden sind, da man in der Absatz- und Preispolitik anf fal-
schen Kostenzahlen basierte.

Es ist zuzugeben, dafl die Unzulinglichkeiten dieser Rechnungs-
weise in kleineren Spinnereien mit einheitlicher Produktion weniger
stark ins Gewicht fallen. Unter solchen Bedingungen mag der Mittel-
nummer-Kalkulation als blofler Leistungseinheitskostenrechnung ihrer
Einfachheit wegen eine gewisse Bedeutung zukommen. Die Fehler der
Mittelnummer-Rechnung «werden aber groff in Spinnereien mit un-
einheitlicher Erzengung, also zum Beispiel in Betricben, die

a) vom groben bis zum feinen Garn alles spinnen;
v b) zahlreiche Sortimente erzeugen;

c) gleichzeitig peignierte und kardierte Garne erzeugen» 7).

7y Legler, 1. O, a. a. O, 8, 98.
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C. DIE SUMMARISCHE KALKULATION MIT HILFE DES
DURCHSCHNITTLICHEN MASCHINENSTUNDENSATZES

Aus der Erkenntnis dieser Unvollkommenheiten entwickelee sich
cine verbesserte summarische Kalkulationsmethode. Diese bestcht da-
rin, daf die Basiskosten nicht aof eine Gewichtseinheit, sondern anf
einc Zeiteinheit bezogen werden, Man sagte sich ndmlich richtiger-
weise, dafl sich die verschiedenen Sorten in herstellungstechnischer
Hinsicht vor allem dadurch unterscheiden, dal sie fiir ihre Herstel-
lung angleich lange Maschinenzeiten bendtigen. Auf Grand der durch-
schnittlichen jahrlichen Betriebsstunden and der Anzahl der in dieser
Zeit laufenden Spindeln der Feinspinnabteilung wird deshalb zuniichst
dic Summe der jihrlichen Spindelstunden errechnct. Dividieren wir
nun die Jahressamme aller Verarbeitangskosten durch diese jahrlichen
Spindelstunden, so erhalten wir die Verarbeitungskosten je Spindel-
stunde. Inzwischen ist berechnet worden, wie viele Stunden cine Spin-
del bei jeder Garnnummer in Betrieb sein maf}, um davon ein kg her-
zustellen. Aus beiden Zahlen (Kosten pro Spindelstunde, Anzahl der
fiir die Herstellung cines bestimmten Garnes bendtigten Spindel-
stunden) ist es nan cin Leichtes, die Kosten der betreffenden Sorte zu
bestimmen. Diesec Kosten gelten richtigerweise natiirlich nur bei einem
gewissen, gegebenen Bcschafngungsgrad was jedoch bei dieser Me-
thode nicht niher antersacht wird.

Es ist noch darauf hinzuoweisen, daf} bei dieser Methode im” Un-
terschied zur vorhin besprochenen meistens anfler den Rohstoffkosten
auch die direkten Lohne separat zugerechnet werden,

Obwohl niche bestritten werden kann, dafl die gewichtsmiRige
Maschinenleistung pro Zeiteinheit in der Baumwollspinnerci die mafi-
gebendste Kostenbeeinflussungsgrofle ist, befriedige auch diese Rech-
nangsart nicht in jeder Bezichung. Wic bei der Mittelnummer-Kalku-
lation wird auch hier unterstellt, daf} alle Garne siimtliche Produk-
ttonsstufen in gleicher Weise durchlaufen und demzufolge gleich-
mifligen Anteil an den Abteilungskosten haben miifiten. Diese An-
nahme trifft-jedoch — wie wir bereits betont haben — keineswegs
in jedem Falle zu. Ein Erzeugnis darf aber nicht mit Kosten belastet
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werden, welche in einer Abteilung entstanden sind, dic ¢s gar nicht in
Anspruch genommen hat. Wenn man diesen Sachverhalt nicht er-
kennt und ihm Rechnung trigt, so wird die Folge davon sein, dafl
fiir gewisse Sorten zu hohe, fiir anderc dagegen zu niedrige Kosten
angenommen werden, und ¢s kann dann vorkommen, «dafll der Ver-
kauf der unrentabelsten Artike]l auf Grund falscher Vorstellungen-
iiber die wirkliche Hohe der Fabrikationskosten am meisten gefordert
wird, und andererseits gerade die Artikel mit der besten Marge am
stirksten vernachlassigt werden» 8).

AnBerdem geht auch diese Methode von der nicht ganz richtigen
Voraussetzung aus, es seien alle Kosten nur von einer und der selben
Einflufligréfie abhingig. Das einzige Kriterium, das fiir dic Kosten-
rechnung als mafgebend betrachtet wird, ist die jeweilige, in der
Feinspinnabteilung zur Herstellung einer bestimmren Garnmenge jeder
Sorte benédtigte Maschinenlaufzeit. Auf dic Unterschiede der Pro-
dukstionszeiten in den anderen Abteilungen aber wird keine Riick-
sicht genommen. Ueberdies verhilt sich in Tar und Wahrheit nur ein
Teil der Kosten anndhernd proportional zur Maschinenlaufzeit; ein
anderer Tcil dagegen ist mit gréflerer Annaherung dem Gewicht des
verarbeiteten Materials proportional.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dafl die angefishrten Kal-
kulationsmethoden, die in der Praxis teilweise in der hier beschriehe-
nen Form, teilweise mit mannigfachen Modifikationen und Ergin-
zungen ®) angewendet wurden und auch heute noch etwa anzutreffen
sind, den Anforderungen, dic an eine neuzcitliche Kostenrechnung
gestellt werden miissen, nicht restlos geniigen. Thr Hauptfehler liegt
allgemein ansgedriickt in der allze summarischen Rechnungsweise.
Dadurch fithren sie mehrheitlich zu wenig genaven, unrichtigen Re-
sultaten. Aber selbst wenn wir davon abschen, verméchten sie nur
einen der drei Hanptzwecke der Kostenrechnung befriedigend zn er-
fiillen, niimlich die Schaffung von Unterlagen fiir den Kosten-Preis-
Vergleich. Bestenfalls liefen sich noch einige unvollstindige Anhalis-
punkte fiir dic einzuschlagende Betriebspolitik ableiten; dem Zwecke
der Betriebskontrolle jedoch kénnen derartige Rechnungsmethoden

By Legler, 1. O, a, a. O, S. 94,

%) Vgl. etwa das von Br fcher dargestellte Kalkulationsbeispiel; Briicher,
aa. O, 5. 404 ff.
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iberhaupt nicht dienen. Sie geben, werden sie nicht durch umstind-
liche Sonderrechnungen erginzt, keinen Anfschluf} iber die Wirt-
schafltichkeit der einzelnen Betriebsteile, und anch Kostenverinde-
rungen auf Grund unterschiedlicher Ausnutznng der Anlagen lassen
sich nicht in wiinschenswerter Weise ermiteeln.

Um all diese Erfordernisse aber in hinreichendem Mafle erfiillen
zu kénnen, ist eine differenziertere Kostenrechnung unumginglich.
Eine sorgfiltige Untersuchung der Kostenentstchung und Kosten-
abhingigkeit hat dic Grundlagen zu schaffen fiir cine zntreffende
Gruppiernng der richtig erfafiten und errechneten Kosten nach Ko-
stenarten und Kostenstellen. Erst dadurch wird es méglich, jede Pro-
duktionsstufe, dic sich von den iibrigen unterscheidet, gesondert abzu-
rechnen, um die in ihr entstandenen Kosten gemif} ihrer Vernrsachung
anf die die Stufe durchlanfenden Erzengnisse verrechnen zu kénnen.

Selbst in klcineren Betricben wird sich die Erfiillung dieser For-
dernngen zweifellos als niitzlich erweisen. Fiir einen nur einigermafien
aufschlufireichen Betriebsvergleich aber ist sie eine Notwendigkeit.
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HAUPTTEIL:

Die Durchfiihrung der Kostenrechnung
in der Baumwollspinnerei

V. Die Ermittlung der Leistungseinheitskosten

A. GRUNDSATZLICHES

1. Buchfiibrung und Kostenrechnung

Den Ausgangspunkt fiir die Kostenrechnung bildet die Buchfiih-
rung, denn sie liefert die Grundlagen zur Errechnung der Kosten, die
Aufwinde. Aus diesem Grunde stelle sich zunichst die Frage nach
der Verbindung von Buchfithrung und Kostenrechnung, denn cs ist
klar, dafl cin Rechnungswesen nur dann wirtschaftlich arbeiten kann,
wenn diese beiden Zweige aufeinander abgestimmt sind.

Die deutsche Betriehswirtschaftslehre befurwortet eine sehr enge
Verbindung zwischen Kostenrechnung und Buchfihrung. Darnach
soll einc Geschaftsbuchfithrung und eine Betricbsbuchfithrung unter-
schieden werden. Wihrend sich die Geschiftsbuchfilhrung mit den
«rechnerischen Beziehungen des Unternehmens zur Auflenwelt» ab-
gibt, umfaflt die Betriebsbuchfiihrung die «Rechnungslegung iiber den
cigentlichen Herstellungsablauf» !). Die Umwandlung der Aufwinde
in Kosten crfolgt in der Betriebsbuchfithrung, dic urspriinglich durch-
wegs kontenmilig gefihrt wurde und sowohl die Kostenarten-, als
auch die Kostenstellen- und Kostentrigerrechnung umfafite 2). Da sich

1) R K W (Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit): Groflere Wirtschaftlichkeit
durch geordnetes Rechnungswesen, LeipzigfZiirich 1945, S, 57,

Ein Beispiel dafiir, wic cine derart in die Betriebsbuchfiihrung cingebaute Keo-
stenrechnung in unserem Betrichszweig durchgefiihrt werden kann, gibt Keil-
holz: Die deutsche Baumwollindustrie, Diisseldorf 1935, S. 54 ff. und S.
76 ff. — Vgl. auch Herches: Das Rechnungswesen in der Textilindustrie,
Wien 1933, und Herches: Zicle und Wege der progressiven Kostenrech-

nung in der Textilindustric, Textil-Rundschau 1948 (Heft 8), S. 259 ff., ins-
besondere S. 265.

2

~—
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indessen zcigte, dall auf diese Weise ihr Kontensystem zu kompliziert
und schwerfillig wiirde, iiberwies man die Kostenstellenrechnung dem
in tabellarischer Form gefithreen Beiriebsabrechnungsbogen 3). Die
Resultate des Betrichsabrechnungsbogens werden in der Folge wieder
von der Betriebsbuchfithrung {ibernommen.

In der neueren Literatur macht sich demgegeniiber eine deutliche
Tendenz geltend, der Kostenrechnung einen selbstindigeren Placz
cinzurdumen. Dies dufert sich vor allem in dem Vorschlag, die Be-
trichsbuchfithrung nicht mehr kontenmiflig, sondern tabellarisch zu
fiihren ). Die Geschiftsbuchfithrung als nunmehr cinzige Buchfiih-
rung im eigentlichen Sinne des Wortes weist jerzt nur noch die Auf-
winde aus, und die Umwandlung der Aufwinde in die Kosten ge-
schiche bereits auflerhalb der Buchfiihrung. Der Betriebsabrechnungs-
bogen ist nicht mehr in dic Buchfithrung eingeschaltet. Damit wird
der Zusammenhang zwischen Buchfilbrung und Kostenrechnung ge-
lockert, denn die Buchfithrung verzichtet nun vollstindig darauf, ir-
gendwelche Belange der Kostenrechnung aufzuzeigen. Dennoch mufl
sic aber stets so organisiert sein, dafl die moglichst einfache und
zweckmiflige Ueberleitung 2ur Kostenrechnung gewihrleistet bleibe.
In diesem Sinne sind die Aufwiinde durch entsprechende Kontierung
derart zu gruppieren, dafl sie ohne miihevolle Sonderrechnungen in
Kosten umgewandelt und von der Kostentechnung iibernommen wer-
den konnen. Daraus erwichst das Bediirfnis nach ciner planvollen

3) Vgl. Fuflnote 4, $. 30, sowic unsere Ausfithrungen auf S. 45 f.

4} Vel. z. B. Walcher: Einfihrung in die Wirtschaftslehre der Unternchmung,
1. Bd., Ziirich 1947, S. 364—368. — Namentlich in der franzisischsprachigen
Literatur findet sich hiufig der Vorschiag einer buchhalterischen Darstellung
der Betricbsabrechnung (2. B. Thieb au1: I’Organisation et le Prix de Revient
dans PIndustric Textile, Paris 1937, S.311ff). Die Frage, welches Vorgehen
zweckmifliger sei, isc umstritten (vgl. Gerwig, a. a. O, 5 210/11), haben
doch beide Verfahrensweisen Griinde, dic fiir und wider sie sprechen. In der
Praxis wird der cinzuschlagende Weg am besten von Fall zu Fall entschieden
werden, Das Syndicar Générale de I'Ilndustrie Cotonnidre
Frangaisec stellt in sciner Sehrift «Méthode de Calcul des Prix de Revient
dan: Plndustric Cotonniére» (Paris 1942, 5. 10) den Unternehmungen an-
heim. ihre Kostenrechnungen auferhalb oder innerhalb des Kontensystems der
Buchfithrung zu organisicren, empfichlt jedoch das letztere, vor allem weil
diz Doppik cine bessere Kontrolle gewihrleiste. Aehnlich begriinder auwch
Herches (Ziele und Wege der progressiven Kostenrechnung in der Textil-
industrie. in Textil-Rundschau 1948, S, 259 {f.) cine von ihm entwickelte
kontenmiflig durchgefishrte Kostenrechnung. Dicses Argument seheint uns je-
doch nicht stichhaltig zu sein, gibr es doch auch bei der in rabellarischer Form
gefiihrten Betricbsabrechnung cinwandfreie Kontrollmoglichkeiten (vgl. Ger-
wiga a 0,8 211; Walther, a. 2. O, 8. 349),
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Gliederung aller Konten der Bachfithrung, d. h. nach einem Konten-
plan ). Wesentlich beim Aufbau eines Kontenplanes ist weniger «die
cinheitliche Bezeichnung und Reihenfolge als vielmehr die klare
Trennung, richtige Einrethung und richtige Verbuchung nach den
Bediirfnissen der Kostenrechnung des einzelnen Betricbes» ).

Dic entsprechenden Konten der Buchfithrung miissen deshalb ein-
mal so gegliedert werden, dafl cine sanbere Trennung der betricblichen
von den betriebsfremden Aufwinden und Ertrigen ermdglicht wird 7).
Ferner ist daranf zo achten, daf die Betriebsaufwendungen in der
Buchfithrung einheitlich nar nach Aufwandsarten gesammelt erschei-
nen. Diese Fordernng ist in der Praxis noch nicht iiberall erfiillt. So
finden wir neben reinen Aufwandsartenkonten noch ctwa solche
Konten, auf denen die Anfwinde nach dem Gesichtspunkt des Ortes
threr Entstehung zasammengefafit werden {z. B. «Schlosserei-Konto»,
«Schreinerei-Konto», «Zylindermacherei-Konto» usw.), Ein solches
Vorgehen bedeatet nicht nar eine Mehrhelasrung der Buchfiihrung,
sondern es verwischt anch die Einhcitlichkeit der Anfwandsgruppie-
rang and kann die Erstellung des Betriebsabrechnungsbogens erschwe-
ren, da unter Umstanden mithevolle Riickrechnungen notwendig sind.

Die Uecberfishrung der Aufwiinde in Kosten kann in entsprechen-
den Vorkolonnen des Betriebsabrechnungsbogens oder anf separaten
Blattern erfolgen. Wir werden darauf noch zuriickkommen. Es emp-
fiehly sich, dabei von der Kostenrechnung auszugeben und von ihr
ans die Verbindung zur Buchfithrung za suchen.

2. Fertigungsmaterialkosten und Verarbeitungskosten (Fagonkosten)

Der Aufban der Kostenrechnung hat sich in jedem Betriebszweig
nach den Besonderheiten der Leistangserstellung zu richten. Betrach-
ten wir die Verhidltnisse in der Baumwollspinnerei nach dieser Rich-
tung, so erkennen wir, dall es sich aus abrechnungstechnischen und

. kontrolltechnischen Griinden als vorteilhaft erweist, die Fertigungs-

5} Wie cin Kontenplan fiir die Baumwollspinnerei aufgebaut werden kann, zeigt
z B. Keilholz, Die deutsche Baumwollindusiric, a. a. ©., Anhang. Vgl
auch: Syndicat Général de 1’ Industric Cotonnidre Fran-
gaise, a. a. O, 5. 30—=33.

6) Gerwig, 2. a. O, 8, 216. .

7) Vel. Mellerowice, a. a. O.. I. Theorie der Kosten, S. 36 ff.
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material-Kostenrechnung von der Verarbeitungs-Kostenrechnung (Fa-
¢on-Kostenrechnung) getrennt durchzufiihren ®).

Eine derartige Trennung ist einmal deswegen erforderlich, weil
er dadurch besser und iibersichtlicher gelingt, die hinfigen und hef-
tigen Rohstoffpreisschwankungen in ihrem Einflufl auf die Garn-
kostengestaltung zu iiberblicken. Aber auch die reinen Fagonkosten
lassen sich auf diese Weise mitheloser von Sorte zu Sorte und von
Periode zu Periode mitcinander vergleichen. Fiir dic Hshe der Ver-
arbeitungskosten ist es ohne Einfiuf}, ob die Fertigungsmaterialkosten
hoch oder niedrig sind. Vielmehr werden dic Fagonkosten davon ab-
hingen, anf welche Weise das Material verarbeitet wurde, wie stark
die cinzelnen Erzeugnissc die von thnen durchlaufenen Betriebsabtei-
fungen beansprucht haben,

Wir haben bereits mehrmals auf den hohen Anteil der Fertigungs-
materialkosten an den Fertigfabrikatkosten hingewiesen. Dieses Mo-
ment darf in uns aber keine falschen Vorstellungen iiber dic Beden-
tung der Verarbeitungs-Kostenrechnung erwecken. Ein bestimmtes
Garn kann nnabhingig von den Rohstoffkosten mit hohen oder nied-
rigen Verarbeitungskosten erzengt werden. Die hier bestechenden Mog-
lichkeiten zu erkennen, ist deshalb ebenso wichtig, selbst dann, wenn
diese Erkenntnisse auf weniger einfachem Wege errungen werden
missen, Tatsichlich ist es dic Verarbeitngs-Kostenrechnung, welche
die hauptsichlichsten Probleme der Baumwollspinnerci-Kostenrech-
nung in sich birgt. Sie steht deshalb im Mittelpunkt unserer Betrach-
tungen,

Um einc umfassende Kontrolle der Kosten jeder Stelle zu ermég-
lichen ®), erscheint es zweckmifig, in nnserem Betricbszweig auch die
Fertigungslohne iiber den Betriebsabrechnungsbogen zu fithren. Nicht
iiber den Betricbsabrechnungsbogen verrechnet, sondern separat be-
handelt und kontrolliers werden deshalb eigentlich nur die sogenann-
ten «Endzuschliige» (Vertreterprovisionen, Skonti, ev. Zslle und der-

8) Selbst wenn man nach der Methode der Doppik verfihre, soll man das Fer-
tigungsmaterial rechnungsmiflig nicht alle Verarbeitungsstufen durchlaufen
lassen, wic es z. B. Thiebaut vorschligt (Thiebaut: L'Qrganisation et
le Prix de Revient dans I'Industrie Textile, Paris 1937, S. 311 ff. und 320 ff.).
Vgl. hierzu: Herches, Aufsatz in der Textil-Rundschau, 2. a. O., §. 259.

8) Vgl Siiflli, a. a. O, 5 24,



gleichen) '°) sowie unter Umstinden die Hiilsenkosten, In der Praxis
gelten hier jedoch keine strengen Regeln ).

B. DIE MATERIALKOSTENRECHNUNG

Jede der erzcugten Leistungseinheiten besteht entweder nur aus
einer Arr oder dann aus einer Mischung verschiedener Arten von
Fertigungsmaterial, wobei jedoch das Mischungsverhiltnis genau be-
kannt ist. In jedem Falle !3f8c sich der im fertigen Garn enthaltene
Anteil des in dic Fabrikation eingehenden Rohstoffes mit geniigender
Genauigkeir ermittcln. Kennen wir also einmal die Rohstoffkosten,
so konnen wir unter Beriicksichtigung des erfahrungsgemifien Abfal-
les direkt die Materialkosten des Garnes errechnen.

Der Handel mit Baumwolle weist einc aufferordentliche Vielfdl-
tigkeit auf '2), die bedingt ist durch die Verschiedenheiten der Art-
beschaffenheit der Baumwollen von Anbaunland zu Anbanland, die
vorkommenden Qualitatsunterschiede, die Ernte- und Preisschwan-
kongen, die Weitverzweigtheit der Handelsketten und andere Fak-
toren mehr. Diese Vielfiltigkeir des Handels bewirkte, dafl sich im
Laufe der Zeit an den bedeutendsten Marktplitzen fiir Baumwolle,
zu denen in erster Linie New York, New Orleans, Alexandrien, Li-
verpool, Le Havre, Bombay, Bremen nund Hambnrg gehoren, genan
geregelte und festgelegte Handelsbedingungen herausgebildet haben.
Die Kurse der an den Borsen gehandelten Banmwolle werden laufend
veroffentlicht und kénnen raschen und heftigen Schwankungen un-
terworfen sein, die vor zllem auf den Ausfall der Ernten und an-
dere, die Borsenstimmung beeinflussende Momente zuriickznfithren
10) Vgl. Legler, 1. O, a. 2. O., S. 9.

11} Das Syndicat Général de 1’Industriec Cotonnidre Fran-
gaise befiirworter z. B. iiberdies cine gesonderte, auflerhalb des Betriebs-
abrechnungshogens vorgenommene Zurechnung und Ueberwachung der Ab-
schreibungen und Zinsen auf dem der Leistungserstellung dienenden Anlage-
vermbgen (a. a. O, S. 22—24, sowie Beilage «Tableau pour le Calcul des
Couts de Fagon de Filature ou de Tissages).

12) Vgl. z. B. Thiecbaut, a. a. O, ferner Benz: Konjunkur und Baumwoll-
wirtschaft, Immensee 1936, usw. Ueber dic Entwicklung des Baumwollhan-

dels wihrend des 2. Weltkrieges siche: «Sept Années d’Histoire Cotonnidre,

1133‘;‘;-—194&, herausgegeben von der Firma Volkart Brothers, Winterthur
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sind %), Um die dadurch entstehenden Preisrisiken zu vermindern
und gegebenenfalls ganz auszuschalten, haben sich besondere Handels-
methoden eingebiirgert, als deren wichtigste das Termingeschift be-
zeichnet werden mufl. Es ist dics ein Lieferungsgeschift, bei dem die
Erfisllung fiir beide Partcien auf einen bestimmten Zeitraum hinaus-
geschoben ist. Wir begniigen uns mit diesen Hinweisen, denn es kann
nicht unsere Aufpabe sein, awsfiihrlich auf die Eigentiimlichkeiten
des Baumwollhandels einzutreten.

Zweifellos kommt dem maoglichst giinstigen Einkauf der Baum-
wolle fiir die Spinnerei cine sehr hohe Bedeutung zu, vor allem wie-
derum wegen des hohen Anteiles der Rohstoffkosten an den gesamten
Garnkosten. Aus diesem Grunde ist es notwendig, dafl die Einkaufs-
abteilung der Spinnerei die Preisbewegungen anf den verschiedenen
Baumwollmirkten aufmerksam verfolgt. Sie soll in Ruhe die Markt-
entwicklung tberblicken wnd ihre Eink3ufe im geeigneten Moment
vornehmen kénnen. Dic verschiedenen Handelsmethoden an den
Baumwollborsen ermbglichen es dem Spinnereiunternehmer, sich ge-
gen Verluste zu sichern, die sich allenfalls aus den Schwankungen der
Baumwolipreise ergeben. So ist es ihm beispielsweise maglich, zum
heutigen Preise auf einen bestimmten, dem Bedarf entsprechenden
Termin hinaus Baumwolle zu kaufen. Da er bei der Berechnung der
Kosten der gleichzeitig verkauften Garne anf den selben Baumwoll-
preisen basiert, wird seine Unternchmung von allfilligen Preisfluk-
wationen nicht betroffen werden '*). Eine andere Moglichkeit be-
steht darin, ein sog. «On-Call-Geschift» abzuschlieBen 15). Hier ti-
tigt der Unternchmer seincn Einkauf auf Abruf, ohne daff beim Ver-
tragsabschlufl der endgiiltige Preis bereits fest vereinbart wiirde. So-
bald er eine gréflere Menge Garn verkauft hat, ruft er das za deren
Herstellung benstigte Baumwollquantum ab, wobei thm vom Verkiu-
fer der Tageskurs (z. B. der «gestrige» Schlulkurs fiir Dezember-
Termin in New York) in Anrechnung gebrachr wird.

13) Ueber die starken Schwankungen, denen z. B. die dgyptischen Baumwollpreise
wihrend des Jahres 1948 unterworfen waren, gibt die Tabelle auf Seite 35
Aufschiufl. Die Darstellung stamme von der Firma H. O. Schiibeler in Luzern.
Vgl. auch: Sepr Années d’'Histoire Cotonniére, a, 2. O., S. 12; «The Egypuian .
Cotron (Gazettes (Journal of the Alexandria Cotton Exporters Association),
September 1948 (Volume No. 5). S. 924—92D.
Vgl Schir, Allgemeine Handelsbetriebslehre, 5. erweiterte Auflage, Leipzig
1923, 5. 394 f,

15) Vgl 2. B. Kedlholz, ZfHwE, a, 2. O, §. 119120,

14)
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Selbstverstindlich hat die Einkaufsabteilung der Spinnerei dafiir
Sorge zu tragen, dafl immer cin bestimmrer Vorrat an Baumwolle in
den Lagerriumen liegt, damit die reibungslose Versorgung der Pro-
duktionsabteilungen stets gewidhrleistet ist. Diesem Zwecke kann nne
einc ibersichtliche Lagerbuchfiihrung %) nnd eine Kontrolle iiber die
getitigten Baumwollkiufe dienen. Es mufl darans jederzeit ersichtlich
sein, wie lange die vorhandenen Lager zuziiglich der gekaufien, aber
noch nicht in der Spinnerei eingetroffenen Ware bel cinem bestimm-
ten Erzengungsprogramm ausreichen werden, Die méglichst genaue
Kenntnis der Zeit zwischen KanfabschluR und Ankuaft der Baum-
wolle am Verarbeitungsort ist deshalb nicht inwesentlich. Da die
Baumwolle in der Regel in grifieren Mengen gekauft wird, spielt die
richtige Versargungspolitik auch aus Griinden der Liquiditit eine
wichtige Rolle. Es lohnt sich deshalb, die verschiedenen Finanzie-
rungsmoglichkeiten der Rohstoffeinkiufe genan zu studieren.

Die Abrechnung iiber den Einkauf ciner Partic igyptischer Baum-
wolle beim Schweizervertreter eines iiberseeischen Handelshauses zeigt
beispielsweise folgendes Bild 77):

150 Ballen Karnak-Baumacolle Typ 00

brutto  lbs 110 866
tara ]bs 2 850

netta  lbs 108 016 = nctto kg 48 985 18)

zu Fr. 186.— per 5C kg Fr. 182 22420
(fob Alexandrien)

Fracht: Alexandrien—Chiasso Fr. 4 776.6C
Chiasso—Spinnerei Fr. 2218.60
Spesen: Zoll, Abfertigungsspesen,
Wagenspesen, Wachekosten,
Stempel, Porti, Telegramm
und Telephonspesen des

Spediteurs Fr. 33125Fr. 732645
Fr. 189 55Q0.65
Transportversicherung Fr.  797.5C

Einstandspreis der Baumwolle loko Spinnerci Fr. 190 348.15

16) Vgl. Thiebaur, a a. O, 8. 49; Greifzu: Das neuzeitliche Rechnungs-
wesen, 3. Aufl, Hamburg 1939/41, S. 209 ff.

17) Ein anderes Beispiel (mir amerikanischer Baumwolle) gibt Leitner, a. a. O,
$.201. Vgl, auch Keilholz, Dicdentsche Baumwollindustrie, a.a.Q.,S. 55.

18) Imhhandc[smiiﬂigen Gebrauch werden die Ibs mit 0,4535 kg fir 1 Ib umpe-
rechnet, -
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Maflgebend fiir die Rechnungstellung ist das Landungsgewicht der
Partie. Ergeben sich zwischen dicsem und dem urspriinglich fakra-
ricrien Gewicht Unterschiede, so ist dies in der Abrechnung ebenfalls
zu beriicksichtigen. Der Einfachheit halber haben wir hier Ucberein-
stimmung des Landungsgewichtes mit dem fakturierten Gewicht an-
genommen. Der Einstandspreis von 100 kg Baumwolle loko Spinneret
betrdgt somit Fr. 388.58. Davon sind Fr. 16.58 Bezugskosten. Es ist
sehr wichtig, diese Bezugskosten stets zu uberpriifen; und im Laufe
der Zeit gelingt s, dafiir Erfahrungssitze zu bilden. Auf diese Weise
wird die Moglichkeit geschaffen, jederzeit ziemlich genau den Ein-
standspreis emner Partie loko Spinnerei im voraus zu schitzen und da-
mit die erforderlichen Anhaltspunkte fiir die Vorkalknlation zukinf-
tig zn verarbeitender Partien bereitzustellen.

Zu den Fertigungsmaterialkosten gehdren neben den Bezugskosten
auch dic Kosten des Baumwollmagazins (Lagerkosten)'®). Die auf
dem Betriebsabrechnungsbogen in ciner besonderen Spalte gesammel-
ten Lagerkosten (die sich aus Abschreibungen, Zinsen, Gehilter, Loh-
nen, Licht, Heizung, Miete usw. fiir das Banmwollager zusammen-
setzen} wurden zu den in der Rechnungsperiode das Lager verlassen-
den Fertgungsmaterialmengen resp. -werten ins Verhiltnis gesetzt
und werden nun zu den Baumwollkosten geschlagen (siehe Seite 100).
Praktisch handelt ¢s sich hier meist um Znschlagssitze, die 2uf Grund
fritherer Durchschnirtsberechnungen und eventuell unter Beriicksich-
tigung einer durchschnittlichen Kapazitdtsansniitzung aufgestellt wur-
den 2. So liefle sich nnser Beispiel wic folgt fortserzen:

Rohbaumwollkosten loko Spinncrei Fr. 388.58 per 100 kg

Lagerzuaschlag Fr. 5.92 per 100 kg

Robbaumwollkosten inkl. Lagerzuschlag Fr. 394.50 per 100 kg

Um nun die Kosten der im fertigen Garn enthaltenen Baomwoll-
menge richtig errechnen zu kénnen, ist es erforderlich, die Verinde-
rangen zu beriicksichtigen, denen das Materialgewicht im Verlaunfe
der Verarbeitang unterworfen ist. Die wesentlichsten Gewichtsver-
anderungen werden durch die Abginge (Abfille) verursacht, denen
19} Vgl. Syndicat Général d¢ 1’Industrie Cotonnidre Fran-

¢aise, a. a. Q, 5. 8 Leitner, 2. a. O, S. 191; dhnlich in der wolle-

verarbeitenden Industrie, z. B. bei B8 hmer: Die Selbstkostenrechnung, Ko-
stenanalyse und Kostenvergleiche in Kammgarnspinnereien, Wiirzburg-Au-

miihle 1937. S. 37.
20) Vgl. auch Seite 136.
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die Betricbsleitung cin besonderes Augenmerk schenken mufl. Dabei
ist in Rechnung zu stellen, dafl ein Teil der Abginge wieder verwer-
tet werden kann, sei es dorch Beimischung zu anderen, qualitativ we-
niger hochstehenden Sortimenten, sei es dureh Verkanf. Andere Ge-
wichtsverinderungen sind fiir dic Kostenrechnung ohne Bedeutung,
da sic sich sehr weitgehend ausgleichen. Der handelsiibliche Feuch-
tigkeitsgehalt des Garnes und der Banmwolle ist gleich, in der Re-
gel 8'/2 %, Dic wihrend der Veredelung verlorengegangene Fench-
tigkeit wird am Schlufl der Garnerzeugung in der Einlegerei dem Ma-
terial wieder beigefiigt. Abgesehen davon sorgen in allen neuzeitlich
cingerichteten Spinnercien sogenannte Klimatisierungsanlagen dafir,
daf} hier keine allzugroflen Abweichungen auftreten konnen.

Einer genauen rechnungsmifligen Erfassung der Abfallverluste
stellen sich non verschiedene Schwierigkeiten in den Weg, Einmal ist
darauf hinzuweisen, daf} die Abfallsitze von Partie zu Partie je nach
der Reinheit und Faserbeschaffenheit des Materials schwanken kon-
nen. Ucberdies ist aveh die Menge des im eigenen Betrieb crneut zur
Verarbeitung kommenden Abganges Verinderungen unterworfen. Es
kommt hier anf .das Spinnprogramm und nicht zuletzt auch auf dic
Markepreise der Abginge an, Diese Umstinde lassen gewisse Zweifel
an der Zweckmifligkeit genaver Abfallermitclungen anftanchen, nm-
somehr als es sich dabei um eine langwierige und zeitranbende Arbeit
handelt. Will man nimlich zu genauen Zahlen kommen, so ist es not-
wendig, eine bestimmte Partie anf ihrem Wege durch die verschiede-
nen Fabrikationsabteilungen zu verfolgen, nach jeder Stufe das Ge-
wicht des Halbfabrikates und der Abfille mit Riicksicht auf die spi-
tere Verwendung getrennt zu ermitteln, Dabei sollten zuvor simtliche
Maschinen innen und auflen griindlich gereinigt worden sein. Abge-
schen davon erwichst dem Betrieb vielfach deswegen noch ein weite-
rer Produktionsausfall, weil in den gleichen R3umen stehende Maschi-
nen, die mit der Verarbeitung anderer Sortimente beschiiftigr sind,
stillgelegt werden miissen, damit keine Vermischnng des Abfalles
stattfinden kann.

Andererseits ist zn betonen, dafl die Betriebsleitnng an der Fest-
stellung und Ueberwachung der Abfallzahlen ein grofles Interesse be-
sitzt, denn es bieten sich infolge der Rohstoffbedingtheit gerade hier
sehr oft Maglichkeiten zu bedentenden Kostensenkungen, Dies kann
aber nur durch einc stindige Kontrolle und dié Anwendung aller
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Mafinahmen geschehen, die geeignet sind, unndtigen Abfall za ver-
hindern und dadurch das Ausbeuteverhiltnis méglichst grofl zu ge-
stalten. Es ist deshalb von einer allzu vereinfachten Abfallrechnung
abzuraten, da sie die Gefahr in sich birgt, daf} grobe Fehler entstehen,
die umsomehr ins Gewicht fallen, je groflere Baumwollmengen ver-
arbeitet werden.

Viele Spinnereien losen die sich hier bietenden Probleme anf die
Weise, daf} sie nur in grofleren Zeitabstinden und anf jeden Fall bei
der Avfnahme neuer Sortimente in das Erzeugungsprogramm einge-
hende Abgangsanalysen vornehmen. In der Zwischenzeit werden die
Ergebnisse dieser Feststellungen laufend summarisch iiberpriift, und
erst wenn sich allzugrofle Abweichungen ergeben, neue Analysen
durchgefiihrt. Nach und nach bilden sich Erfahrungs-Abfallsitze
herans, die geeignet sind, als Normzablen in der Materialrechnung
verwendet zu werden. Ein derartiges Vorgehen ist besonders fiir jene
Spinnereien zu empfehlen, die gleichzeitig verschiedene Rohstoff-
arten mit voneinander stark abweichenden Abfallsitzen verarbe:ten
(z. B. kardiertc und peignierte Garne herstellen).

An einem Beispiel soll nun gezeigt werden, wie von den Roh-
materialkosten ausgechend die Kosten der im fertigen Garn enthalte-
nen Baumwolle bestimmt werden kénnen, Die eingehende Abfall-
probe eines bestimmten Sortimentes einer Feinspinnerei ergab einen
Abfallverlustsatz von 35,4 96 berechnet anf die in die erste Abrtei-
lung eingefiihrten Baumwollmenge, indem von 350 kg Rohbanmwolle
226 kg ins fertige Produkt eingegangen waren. Auf das Garn be-
zogen belidnft sich dieser Abfallsatz auf 54.87 %/. Ferner wurde fest-
gestellt, dafl 26.2 %0 auf den Rohstoff bezogener Abfall anderen
Sortimenten beigemischt und 6 %o verkauft wurden, sodaf} sich der
Nettoabfallverlust auf 3.2 %6 belief. Diese Verhiltnisse werden nun
wertmifig ausgedriickt. Die Banmwollkosten loko Spinnerei (inklu-
sive Lagerzuschlag) betrugen fiir dieses Sortiment Fr. 394.50 je 100
kg, fiir 54,87 kg also Fr. 216.46. Der Kostenwert der in anderen
Sortimenten wicderverwerteten Abginge wurde mit Fr. 94.80 und
derjenige der verkanften Abfille mit Fr, 13.10, also zusammen mit,
Fr. 107.9Q errechnet. Die Differenz von Fr. 108.56 stellt den wert-
mifligen Netroabfall dar, der auf den Rohstoff bezogen 27,52 ¢,
ausmacht. Auf diese Weise ldfit sich errechnen, um welchen Prozent-



40 —

satz dic Rohstoffkosten erhdht werden miissen, um zu den Material-
kosten des Fertigerzeugnisses zu kommen.

Aufler den Abfallzahlen, die vom Ausspinnungsgrad abhingig
sind, missen also die Werte der Banmwolle, der verkanften und der
wiederverwendbaren Abfille bekannt sein, Trifft dies zu, dann fille
es nicht mehr schwer, in kiirzester Zeit dic Materialkostenberechnung
vorzunehmen, Es wird moglich, jederzeit die Materialkosten im Garn
zn Tagespreisen 2} zu ermitteln. Die Bewerrang der Fertigungsmate-
rialkosten zn Tagespreisen (Marktpreisen am Verbrauchstag) dringt
sich deshalb auf, weil zwischen dem Eingang der Rohbanmwolle nnd
dem Verkauf der fertigen Garne mit Preisschwankungen zn rechnen
ist 22), Auflerdem handelt es sich um jenen Wert, zu dem in der
Regel anch die Konkurrenz und die Abnehmer kalkulieren werden.

In unserem Beispicl betrugen die Rohbaumwollkosten (inklusive
Lagerzuschlag) Fr. 394.50 per 100 kg. Da fiir 100 kg Garn 154,87
kg Banmwolle bendtigt werden, belanfen sich dic Fertigungsmaterial-
kosten des Garnes auf Fr. 610.96. Der Wert der Abginge (verkanfie
und wiederverwendete) macht Fr. 107.90 ans. Damit kommen die
Fertigungsmaterialkosten des Garnes netto auf Fr, 503.06 fir 100 kg
zu stchen (= 127.52 %y von Fr. 394.50).

C. DIE VERARBEITUNGS-KOSTENRECHNUNG
(FACON-KOSTENRECHNUNG)

Wie wir sahen, glanbte man frither in der Praxis vor allem des-
wegen auf eine differenzierte Berechnung den Verarbeitungskosten
verzichten zu konnen, weil man thr der Baumwollkostenrechnung ge-
geniiber keine wesentliche Bedeutung beimafl, Im Zeichen des zuneh-
menden Konkurrenzkampfes zeigte sich dann aber, dafl diese Auf-
fassung irrig war. Wie wertvoll es fiir die Betriebsleitung ist, auch die
Kosten des Spinnprozesses in ihrer richtigen Hohe festzustellen, ha-
ben insbesonder¢ N o112%) und Legler?) betont. Aus thren Aus-

21} Siche hicrzu Walther, a. 2. O., 8. 218; Gerwag, a. a. O.. 5, 234,

22) Vgl Schmalenbach, a a. O, S 13/14.

2) Noll, a. a. O, S. 110/111.

24) Legler. 1. O, a. a. O., §. 98/99; derselbe: Verlustquellen aus unrichtiger
Kostcngcchnung, in Verlustquellen in Betrich und Unrernehmung, Ziirich
1945, 5. 78,
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fithrungen geht deutlich hervor, dafl eine Spinnerei dank des verhilt-
nismiflig bedeutenden Umsatzes in diesem Industriezweig ihren Ge-
winn nicht unerheblich steigern kann, wenn es ihr- gelingt, die Fer-
tigungs-, Verwaltungs- und Vertriebskosten zu senken.

Die richtige Errechnung und Zurechnung der Fagonkosten auf
die verschiedenen Leistungseinheiten bietet in "der Baumwollspinnerei
deshalb besondere Probleme, weil es hier in der Haupisache .um in-
direkte Kosten geht, die bei der Erzeugung einer Gesamtheit verschie-
denster Garnsorten entstanden sind. Die indirekte, schrittweise Pro-
jizierung dieser Kosten auf die Leistungseinheiten bedingt zunidchst
die genaue Kenntnis der Kostensumme jeder cinzelnen Betriebsabtei-
leng. Es miissen die artweise geordneten Verarbeitungskosten nach
den Orten ihrer Entstebung, die wir als Kostenstellen bezeichnen, ge-
sammelt werden. Fir die Gliederung der Kostenarten und Kostenstel-

.len konnen die verschiedensten Gesichtspunkte mafigebend sein.

1. Die Erfassung und Errechnung der Kosten

a} Die Gliederung der Kostenarten

In der Literater finden sich verschiedene Vorschlage fiir die Auf-
teilung der Gemeinkostenarten in Hauptkostenarten und diese wie-
derum in Kostenarten ). Stets wird indessen daranf anfmerksam ge-
macht, dafl bei dieser Einteilung auf dic Besonderheiven der Wirt-
‘schaftszweige und innerhalb dieser auf die individuellen Betriebsver-
hiltnisse geachtet werden miisse.

In der Praxis der Bavmwollspinnereiindustrie hat es sich als'vor-

teithaft erwiesen, bereits bei der Einteilung der Kostenarten im Hin-
* blick auf die Kostenstellenrechnung auf die Abhingigkeit der Kosten
vom Beschiftigungsgrad Riicksicht zu nehmen 2), Es soll chne wei-
teres moglich sein, die in ihrer Gesamtheit festen and die in threr Ge-
samtheit verinderlichen Kostenarten auseinanderzuhalten 27). In die-
sem Sinnc wiirde sich eine Kostenartengruppierang vielleicht wie falgt
vornehmen lassen: Co.
25) Vgl z. B. Mellerowicz, I, Theorie der Kosten. a. a. Q., S. 31 {f;

Walther, a.a. Q. 8 70 ff. )

26) Vgl. Legler, I. O, a. a, O, S, 95 (Tabelle 6); Noll, a. a. O, S.

155/56; Sifli, a. a. O., S. 68/69.
27) Siche weiter hinten, S. 131 f, .
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1. Verdnderliche Kosten

a) Verinderliche Personalkosten
Fertigungslohne
Hilfslshne
Reparaturlshne
Teuerungs- und Kinderzulagen
Schicht- und Ucberzeitzulagen
. Soziale Leistungen fiir Arbeiter
ilfs- und Betrichsmaterialkosten
Spulen, Travellers, Spindelsaiten, Seile
Zylinder- und Putzwalzen
Kardengarnituren
Leder und Riemen
Oele und Fette
Reinigungsmittel
Gerite und Werkzeuge
Reparaturmaterialien
Brennmaterialien
Verschiedene Hilfs- und Betriebsmaterialien
c) Energlckosten

1. Elektrischer Strom, Kraft

2. Elekrrischer Strom, Licht

3. Wasser

4. Gebithren fiir Wasserkraft
d) Verschicdene Betricbskosten

1. Ausgangsfrachten

11, Feste Kosten

a) Feste Personaikosten

1. Gehilter der kaufminnischen und technischen Ange-

stellien

2. Meistergehilter

3. Zulagen

4. Sozialleistungen fiir Angestellte und Meister
b) Fremdleistungskosten :
Porti, Telephone, Telegramme
Biiromaterialien
Miete, Heizung, Reinigang der Biiros
Reise und Reprilsentation
Abonnemente und Beitrige
Beratangen und Revisionen
Verschicdene Fremdleistungskosten
c) Steuern
d) Sachversichernngen
e) Kalkulatorische Abschreibungen
f) Kalkulatorische Zinsen

b)

OwomNpmawn o Lo s N

N
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Dazu mochten wir bemerken, dafl dicse Gliederung keineswegs An-
spruch auf allgemeine Verwendbarkeit erheben will #8). Die Zweck-
miBigkeit einer anderen Einteilung kann sich aus den betriebsindi-
viduellen Verhiltnissen ergeben. Auch wird man unter Umstinden
Zusammenfassungen einzelner Posten oder eine noch weitergehende
Unterteilung vornehmen ‘miissen. Entscheidend dafir ist auflerdem
das Maf der zu errcichenden Genauigkeit und die Wirtschaftlichkeits-
grenze der Kostenrechnung im einzelnen Betrich.

Daf es sich bei der Gliederung der Kosten in verinderliche und
feste nur um eine Anniherung an die tatsichlichen Verbilinisse han-
deln kann, werden wir bei der Behandlung der Kostenabhingigkeit
vom Beschaftigungsgrad noch eingehender darzulegen haben. Es sei
hier nur noch vorweggenommen, daf eine solche Kostencinteilung,
wenn sie umsichtig vorgenommen wird, thre Zwecke durchaus zu er-
fillen vermag.

b) Aufwandarten und Kostenarten

Die Umwandlung von Aufwand in Kosten kann in ciner oder
mehreren dem Betriebsabrechnungsbogen unmirttelbar  vorgelagerten
Kolonnen geschehen %), was sich fir kleinere Betriebe als zweck-

29) Eine etwas abweichende Gliederung schlige z. B. Sifili vor (a. a. O, S
68/69), ebensa das Syndicatr Général de [’Industrie Coton-
nidre Frangaise, wobei allerdings zu bemerken ist, daB dort zum Teil
die Kostenbegriffe und -einteilungen von den im deutschen Sprachgebiet Gib-
lichen abweichen, So werden in der Verdffentlichung des Syndicats (Méchode
de Caleul des Prix de Revient dans 'Industric Cotonnidre, Paris 1942, S 30
ff.) folgende Hauptkostenarten genannt, die sich nach Bedarf weiter unter-

. ghedern lassen:

Dépenses de matiéres:
Matiéres premidres
Fournitures consommables
Marchandises 4 vendre
Emballages commerciaux ¢t matéricl consigné
Déchets

Dépenses autres que maticres;
Dépenses de personael
Impbts cv taxes
Dépenses pour bien meubles et immeubles
Transports
Fournitures extérieures
Dépenses de gestion générale
Dépenses financidres
Imprévus

’ Fagon extérieurcs
28) Vgl z. B. Fischer, Hef, Seebaucr, a. a O, S 65; auch Walcher,

I}

a. a. O, Betriebsabrechnungsbogen auf hinterer Deckelscite.
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miflig erweisen diirfte. In gréfleren Betrieben dagegen und in solchen
mit komplizierteren Verhiltnissen, insbesondere aber iiberall dort, wo
Wert auf eine grofie Genauigkeit gelegt wird, ist es empfehlenswert,
die Ueberfithrung der Buchfithrungszahlen in Kosten auf scparaten
Blittern vorzunchmen, etwa nach folgendem Schema:

i - Zahlen der
Zahten der Buch{likrung Abgrenzung Kostenrechnung
. -
Kento Bezeich- Betrag | zait- kalku- i, Nummer Betrag
. lzto- Begritndung | auf dem
Nr. aung Fr. lich . Fr.
risch B. A B.

Dicses Vorgehen crmiglicht es auflerdem, allfillige Aufwandsarten,
fiir die in der Buchfihrang verschiedene Konten eingerdnmt worden
waren, deren entsprechende Kosten jedoch gemeinsam verrechnet wer-
den kénnen, zusammenzuzichen, um sie auf dem Betricbsabrechnungs-
bogen auf die selbe Zeile za bringen. Wir denken hicr beispielsweise
an einc Zusammenfassung verschicdener Arten von lohnabhingigen
Auofwendungen (wie AHV-Beitrige, Suval-Primien, Pensianskassen-
beitrige, Teuerungs-, Familien- und Kinderzulagen osw.), Die Vorbe-
reitung der Ziffern fir die Kostenstellenrechnung aof separaten Blit-
tern geht oft auch weiter als die blofle Ueberfihrung von Aufwand
in Kosten, indem siec ctwa schon die Zusammenstellung bestimmter
Kostenartengruppen nach Kostenstellen uamfafit. Aof diese Weise soll
die Erstellung des Betriebsabrechnungsbogens erleichtert  werden.
Ebenso ist es mdglich, bereits auf den Aufwandskonten der Buch-
fihrang Kostenstellenvermerke anzubringen.

Die Berichtigung der Zahlen der Buchfithrung erfelgt — wic
bereits bemerkt -~ nach zwei Gesichtspunkten, niralich in zeitlicher
and kalkulatorischer Hinsicht. Einmal ist es notwendig, dic Auf-
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winde fiir eine bestimmte Zeitspanne, die Rechnungsperiode abzu-
greanzen, damit sie spiter jenen Leistungen gegeniibergestellt werden
kénnen, die in der nimlichen Zeitspanne crzeugt wurden. Als Bei-
spiel seien die Fertigungs- und Hilfslshne genannt, die in der Regel
alle 14 Tage zur Auszahlung gelangen und auch so verbucht werden.
Wihle man nun als Rechnungsperiode beispielsweise ein Vierteljahr,
dann wird eine Anzahl Zahltagsperioden nicht genau mit der Rech-
nungsperiode abschlieflen, sondern diese Zeitspannen berschneiden
sich. Unter dicsen Umstinden wird es nétg sein, je nach der Zahl
der fehlenden oder iiberschicflenden Tage eine Korrekmr vorzuneh-
men. Eine zeitliche Abgrenzung mufl auch bei anderen Aufwands-
arten vorgenomimen werden, beispielsweise bei den Steuern, die nur
einmal im Jahr bezahlt und verbucht werden, wobei aber das Sreuer-
jahr nicht mit dem Geschiftsjahr zusammenzufallen braucht. Achn-
liches gilt fir Mieten, Sachversicherungen usw.

Werden die Kosten unabhingig der Buchfihrung nach bestimm-
ten Grundsitzen bewertet, so sprechen wir von der kalkulatorischen
Abgrenzung. Hier kann es aueh vorkommen, dafl Kostenbestand-
teile in der Kostenrechnung beriicksichtigt werden miissen, denen gar
kein entsprechender Aufwand in der Buchfiihrung gegeniibersteht (z.
B. Zinsen). Die kalkulatorischen Berichtigungen spielen vor allem
hei den Abschrclbungen, den Zinsen und gegebenenfa]ls beim Unter-
nehmerlohn eine Rolle.

2. Die Kostenstellenrechnung

a) Aufbau und Anfgaben der Kostenstellenrechnung

Die Gruppiernng der Kostenarten nach Kostenstellen erfolgt auf
dem Betriebsabrechnungsbogen. Dieser braucht aber nicht, wie sein
Name eigentlich sagt, aus einem einzigen Bogen zu bestehen. Der Be-
griff «Betriehsabrechnungsbogens ist vielmehr so aufzufassen, daft da-
runter auch eme Kombination einzelner sieh erginzender Tabellen
zum Zwecke der Kostenstellenrechnung verstanden werden kann. Die
Verwendung eines cinzigen Bogens wiirde in zahlreichen Fillen, na-
mentlich fiberall dort, wo eine weitgehende Stellencinteilung erforder-
lich ist, die praktische Handhabung dieses Instrumentes becintriehti-
gen. Das 1st, wie z. B. Walther betont, insbesondere dann der



—_— 4 —

Fall, wenn auf die Zeitvergleiche und Plankostenvergleiche grofies
Gewicht gelegt wird. «Es ist daher zu empfehlen, fir jede Kosten-
stelle cine Karte zu fithren, die vertikal gleich eingetcilt ist wie der
Betriebsabrechnungsbogen, horizontal aber soviel Spalten enthilt, als
es braucht, um die Periodenvergleiche cines ganzen Jahres neben-
einander durchzufithrens ™. Fischer, Hel}, Seebauer schla-
gen vor, den Betricbsabrechnungsbogen mit Durchschligen zu erstel-
len, wobei die einzelnen Bldtter dann derart perforiert sind, dalfl
eine Abtrennung der einzelnen Spalten oder Zeilen in Streifen zum
Zwecke gesonderter Zusammenstellungen ermaglicht wird 31).

Durch die Zusammenfassung der Kostenarten nach den ein-
zelnen Orton threr Entstechung, nach Kostenstellen, gelingt es, den
Kostenverbrauch jeder Stelle zu ermitteln. Damit erfiillt die Kosten-
stellenrechnung zwei Hauptaufgaben. Linma! ermogliche sie es, dic
Héhe der Artkosten abteilungsweise zu iiberwachen und bei Kosten-
steigerungen oder -senkungen zu erkennen, wie sich dies in den ein-
zcinen Kostenstellen auswirkt. Abweichungen gegeniiber fritheren Pe-
rioden oder Normalziffern knaen gesondert voneinander erkannt
und gegehenenfalls auf ihre Ursachen hin vntersucht werden. Kom-
pensiert sich beispielsweise bei gleichbleibendem Beschiftigungsgrad
ein Anstieg der Kosten in ciner Abteilung mit einem Riickgang der
Kosten in einer andern, so kommt dics in der Stellenrechnung znm
Ausdruck und die Betriebsleitung kann feststellen, wo eingegriffen
werden mofl. Dic zweite Hauptaufgabe der Kostenstellenrechnung be-
steht in der Erméglichung einer richtigen Kostenverteilung nach
dem Grade threr Verursachung. Sie bildet damit die erste Stufe der
Ermittlung der Leistungseinheitskosten.

b) Die Gliederung der Kostenstellen

Bei der Einteilung in Kostenstellen kann verschieden vorgegangen
werden. Fiir unseren Betricbszweig diirfte die Anseinanderhaltung von
drei Kostenstellengruppen den praktischen Anforderungen gerecht
werden, nimlich «allgemeine Stellen», «Fertigungsstellen», die sich
threrseits in «Hauptfertigungsstellen» und “«Hilfsfertignngsstellen»
untertcilen, sowie «Verwaltungs- und Vertriebsstellens. Mafigebend
fiir die weitere Untergliederung ist der Aufbau der Betriebsorganisa-

0y Walcher, a. a. O, 5. 378 {dort teilweise gesperrt).
31 Fischer, Hefl, Seebauer, a. a. O, S, 66 {f.
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tion und die zu errcichende Genauigkeit der Rechnung #). Eine Ein-
teilung der Hauptfertigungsstellen ergibt sich zunichst aus dem Pro-
duktlonsablauf der in verschiedenen Stufen vor sich geht. Wie weit
innerhalb dieser meist raumlich voneinander getrennten Abteilungen
noch eine Unterteilung notwendig erscheint, bestimmt sich dadurch,
ob die die betreffende Kostenstelle durchlaufenden Erzeugnisse die
entsprechenden Stellenkosten auch gleichmiflig zu tragen haben.
Kommen in ciner Stufe unterschiedliche Verarbeitungsverfahren, ver-
schiedene Maschinenkonstruktionen mit voneinander abweichenden
Leistungsfihigkeiten zur Anwendung, so mufl dies in der Stellenglie-
derung beriicksichtigt werden. Fithrt die kostenstellenmifiige Unter-
teilung des Betricbes bis zur Auseinanderhaltung einzelner Maschi-
nen, Arbeitsplitze oder kleinen Maschinengruppen, so spricht man
von der Platzkostenrechnung. Thr Hauptvorteil ist eine grofiere Ge-
nauigkeit, ihr Hauptnachteil vermchrie Arbeit #). Infolgedessen hat
sich praktisch die Betriebsleitung stets zuerst zu fragen, ob sich un-
ter den gegebenen Betriebsverhilinissen eine weitgehende Stellenglie-
derung auch lohnt, oder ob es besser ist, Ungenauigkeiten in Kauf zu

nehmen,. dafiir aber eine wirtschaftliche Arbeitsweise des Rechrungs-
wesens anzustreben,

Achnliches gilt fiir die Unterteilung der anderen Kostenstellen-
gruppen. Es stellt sich hier die Frage ihres Antciles an der Leistungs-
erzeugung. In kleineren Betrieben z. B., die nur wenig kaufminni-
sches Personal beschiftigen, wird eine Zusammenfassung der Berei-
che «Buchfithrung», «Einkauf» und «Verkauf» in einer Kostenstelle
«kaufminnische Verwaltung» méglich sein, da sich wahrseheinlich
die Angestellten abwechslungsweise mit Arbeiten aus allen diesen
Funktionsbereichen beschiftigen. Abgesehen daven, daf} sich in sol-
chen Fillen die richtigen Anteile nur mit Schwierigkeit ermitteln
lieflen, wire es iiberdies denkbar, dafl sich diese Anteile von Periode
zu Periode stark verindern wiirden.

Bei der Zusammenfassung verschiedener Funktionsbereiche zu
emer Kostenstelle darf indessen die notige Vorsicht nicht aufler acht
gelassen werden. So wire es beispielsweise unrichrig, die Hilfskosten-
stellen «Sehlosserei» und «Schreinerei» zusammenzufassen. Tatsich-

82) Vgl z. B. R K W, Gréflere Wirtschaftlichkeit durch geordneres Rechnungs-

vsfesen,a a. O, 5. 17 ff. Siche auch: Fischer, Hef, Seebauer, a. a 0.,
338

33) Vegl. Schmalenbach, a. a. 0., S, 253 ff.
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lich ist der Anteil dieser beiden Abteilungen an der Erstellung der
Endleistung so unterschiedlich, daf cine gemeinsame Umlage auf die
Hauptfertigungsstellen grofle Ungenauigkeiten mit sich bringen wiir-
de, denn dic Schiosserei arbeitet vorwiegend fiir die Karden- und
Feinspinnabteilungen, wihrenddem die Hauptarbeit der Schreinerei
im Bau von Kisten fiir den Garnversand besteht.

Der Kostenstellenplan -einer mittleren Baumwollspinnerei kénnte
beispielsweise wie folgt aufgestellt werden:

1. Allgemeine Stellen

1t Fabrikgrundstiicke und -gebaude

12 Wohnhiuser

13 Wohlfahrtseinrichtungen (Kantine usw.)
14 Kessclhaus

15 Elektrizititserzeugung (Kraftanlage)

16 Autobetrieb

11. Fertigungsstellen

20 Hauptfertigungsstellen
201 Mischung und Batteurs (Mischung und Putzerei)
202 Karden
ev. 203 Kimmerei-Vorwerk (Bandwickelstrecken, Kehr-
strecken)
204 Kimmerei
205 Strecken
206 Grobflyer
207 Mittelflyer
208 Feinflyer
209 Ringspinnere:
ev. 210 ScMaktoren
ev. 211 Ausschufl-Umspulerei
212 Einlegerei
213 verschiedene gewichtsabhingige Kasten
25 Hilfsfertigungsstellen :
251 technisches Biiro
252 Schlosserei
253 Schreinerei
254 Zylindermacheret
ev. 255 Schiaurmacherei
256 Betrieb allgemein

I1I. Verwaltungs- und Verkaufsstellen -

31 kaufmiannische Verwaltung (ev, unterteilt)
32 Verwalwng allgemein
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33 Expedition, Versand
34 Baumwollmagazin

ev. 35 Hilfsmaterialmagazin
36 Garnmagazin

Auch diese Gliederung will keinen Anspruch anf Allgemeingiiltigkeit
erheben; wie bei der Kostenartengruppierung ist auch hier eine andere
Einteilung durchaus méglich ). So wird, om nur ein Beispiel zu nen-
nen, die Kostenstelle «Einlegerei» auch etwa als Vertriebskostenstelle
aufgefafic und entsprechend zngeordnet. Dies ist richtigerweise dann
der Fall, wenn dic Garne unverpackt gelagert und erst unmittelbar
vor der Spedition cingelegt werden,

Der Vollstindigkeit halber sei noch erwihnt, dal es Spinnereien

) Vgl 2. B. Siili, a. a. O, 8. 66 (Sl fafit die «allgemeinen Stellena,
«Hilfsfertigungsstellens und «Verwaltungs- und Vertriebsstellen» zu einer
Gruppe «Hilfsstellen» zusammen, Scine Gliederung geht weniger weit als die
von uns dargestellte); Legler, 1. O, 2.2. O, 8. 97. Das Syndicat Gé-
néral del’Tadustrie Cotonniédre Frangaise. a. a. 0., § 34—
36, gliedert wie folgt:

Frais d’approvirionnements: Magasin:
Magasins matiéres premidres
Magasins filés
Magasins approvisionnements et fournitures diverses

Frais de fabrication: Sections de Production
Grofle préparation: Mélange-battage
Cardage
Réunissage-peignage
Petite préparation: Etirage ou laminage
Bancs en gros
Bancs intermédiaires
Bancs en fin
Bancs en surfin
Filage: Renvideurs A filer
Continus 4 filer
Frais de distribution: Section de Distribution
Paquetage — Emballage
Humidification du fil — Vaporisage
Encaissage
Fraiy complémentaires de fabrication: Services complémentaires:
Ateliers d’entretien '
Production vapeur
Chauffage locaux, Eclairage, Eaux
Force motrice
T'ransports-Usine
Cylindrerie
Sections d'Etablissement:
Frais généraux d’Usine (Section Technique)
Frais des maisons ouvridres
Frais commerciaux (Section Commerciale)
Frais administratifs (Section Administrative)
Frais financiers (Section Financiére)
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gibt, dic auf ihrem Betriebsabrechnungsbogen iiberdics cine Stellen-
gruppe «betriebsfremde Kostenstellens fithren 3). Der Grund hierfiir
ist wohl in ciner Entlastung der Buchfithrung sowie in der Schaffung
besserer Kontrollmaglichkeiten auch dieser Kosten zu suchen.

Die Anordnung der Kostenstellen auf dem Betricbsabrechnungs-
bogen kann verschieden sein. Ls 1st jedoch darauf zn achten, dafd sie
bereits im Hinblick anf diec Umlage der indirekten Stellen vorge-
nommen wird, indem die Gruppe der Hauptfertigungsstellen in die
Mitte gesetzt und die anderen Stellengruppen rechts und links dane-
ben angeordnet werden. Die spatere Umlage der allgemeinen Kosten-
stellen vnd der Fertigungshilfsstellen auf die Hauptfertigungsstellen
soll ohne Schwierigkeiten erfolgen kdnnen. Tatsichlich besteht oft
cine Gegenseitigkeit der Anteilnahme an den Kosten zwischen ein-
zelnen Stellen. So arbeitet z. B. nicht nur die Kraftanlage (Elektrizi-
titserzengung) fiir dic Schiossérei (Licferung von Encrgie), sondern
auch umgekehrt die Schlosserei fiir die Kraftanlage (z. B. Reparatu-
ren). Die Umlage der Stelle «Schlosserei» wird indessen praktisch
meist erst dann vorgenommen, wenn die Stelle «Kraftanlage» bereits
fertig abgerechnet ist, sodaf} hier eigentlich eine Riickumlage notwen-
dig wire. Deshalb mufl darnach getrachtet werden, die Kostenstellen
'so anzuordnen, dafl derartige Riickumlagen gar nicht notwendig sind
oder doch dafl thre Auflerachtlassung nur zu geringfiigigen Unge-
navigkeiten fiihrt 3%),

c) Die einzelnen Kostenartengruppen und ibre Gliederung nach
Kostenstellen

22) Die verinderlichen Personalkosten

Die Wichtigkeit der Lohnkosten in der Baumwollspinnerei recht-
fertigt es, daB wir uns niher mit ihnen beschiftigen. Thr Anteil an
den Verarbeitungskosten hiingt in erster Linic von der Art der Spin-
nerei (Fein-, Mittel- oder Grobspinnerei) und von der Betriebsgrofle
ab. Nach eincm Beispiel von N o 11%) machen die Lohnkosten ciner

35) Siche z. B. Legler, I. O, a. a. O., 5. 97.

86) Fiir Einzelheiten iber dieses “Problem verweisen wir auf Sifli, a. a. O, S,
38, 39 und 73—83, der sich sehr eingehend damit befafie. Auch Dsrholt
kommt ausfihrlich’ aul das Problem der «Verrechnung der Leistungen der
Kostenstellen  untercinander», wie er es bezeichnet. zu sprechen (Selbst-

kostenrechnung und Pre:spo]mk im Kammgarnspinnereigewerbe, Frankfurr a
M. 1932, 5. 57 ff).

37) Noll, a. a. O, . 118.
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Mittelspinnerei mittlerer Grofle rund 49 96 der Fertigungskosten
aus 38),

aaa) Leistungserzeugung und Lohnkosten

Es ist cinc Frage der Betriebsorganisation, die einzelnen Abtei-
lungen in der Baumwollspinnerei dermafien anzuordnen und auszu-
bauen, dafl der Durchflufl der Produkte durch den Betrieb moglichst
reibungslos und in kiirzester Zeit erfolgen kann, Das Arbeitstempo
hinge dabei in liberwiegendem Malle von der Laufgeschwindigkeit
der Maschinen ab. Diese stellt eine Grofie dar, die teils durch die zu
errcichende Qualitit, teils durch die Art, den Zustand und das Alter
der Maschinen bestimmt wird. Die Arbeitskrifte miissen demzufolge
neben der Sorgfalt zur Qualititscinhaltung vor allem auf die Mini-
mierung der Maschinenstillstinde achten. Erste Voraussetzung dafiir
ist die Gewihrleistung einer ununterbrochenen Materialzufubr, die
Vermeidung von Stockungen und Stauungen. Qualititsfehler in der
Baumwollspinnerel knnen mannigfache Ursachen haben. Es ist des-
halb unumginglich, in allen Produktionsstufen grofle Sorgfalt walten
zii lassen, Einmal entstandene Qualititsfehler (z. B. schlechtes Kar-
denband) lassen sich in den folgenden Abteilungen nur sehr schwer,
meist aber {iberhaupt nicht mehr verbessern. So kann die Versiu-
mung der periodischen Maschinenreinigung in der Vorstufe ungiin-
stige Folgen auf die Garngiite haben (Schalen, Nissen, Knaten). Zur
Erziclung der wiinschbaren Gleichmifigkeir des Garnes ist tiberdies
eine exakte Einstellung der Maschinen unentbehrlich, die haufig kon-
trolliert werden mufl.

Die Beachtung all dieser Momente erfordert eine zweckmiflige
Art der Entléhnung. Im allgemeinen gilt hier, wie in jedem -Betrieb,
dafl der Lohn in erster Linic der gelcisteten Arbeit entsprechend
gerecht sein soll #%). Die Arbeiter und Arbeiterinnen sollen eine Ver-
giitung fir thre Leistungen in der Hhe erhalten, wie sie ihrem Bei-
trag zur Leistungserstellung entsprich:, Dariiberhinaus soll die Ent-
idhnung so erfolgen, daf} sie «das personliche Interesse an dem Fort-
schritt der Arbeitsleistung und den Anreiz zur Verbesserung der Ar-
beitsmethode» 3¥) wach erhilt. Endlich 'mufl cine zahlenmiRige Er-
38) Diese Ziffer stimme mit der von uns 1942 in einer schweizerischen Mittel-

spinnerei festgestellten ziemlich genau iiberein.

3) Mohr: Arbeitszeitermittlung und ihre praktische Verwertung in der Baum-
wollspinnerei (2 Biinde), Reichenberg 1930, 2. Bd., S. 66.
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fassung der ansbezahlten Lohnc zum Zwecke einer richugen Kosten-
rechnung gewihrleistet sein,

bbb) Akkordlohn und Zeitlohn.

Nach dem Lohnverfahren kénnen wir anch in der Baumwoll-
spinnerci zwischen Akkord- und Zcitlohn unterscheiden. Fiir alle
Verrichtungen, bei denen die Leistungsmenge ausschlieRlich oder fast
ausschlieflich von der Laofzeit der Maschine abhingt und durch ver-
mehrte Arbeitstitigkeit des Personals nicht oder sehr unbedeatend er-
htht werden kann, findet richtigerweise der Zeitlohn Anwendung.
Dagegen soll die Entlshnung im Akkord dort vorgenommen werden,
wo insofern ein fesies Verhilinis zwischen Leistungsmenge und Ar-
beitsleistung besteht, als die Arbeiter oder Arbeiterinnen je nach der
- Intensitit der Arbeitsanstrengung in der Lage sind, cinen wesent-
lichen Einfluf} auf die Grific der Leistungsmenge auszuiiben.

Wie verhilt es sich nun damit im einzelnen? Einer Aufstellung
von Noll*) entnehmen wir, dafl in den von ithm untersuchten
Spinnercien alle Arbeiten mit Ausnahme jener der Streckerinnen,
Flyerinnen, Spinnerinnen (Troflerinnen), Einlegerinnen sowie der An-
setzer (und wohl auch der Kimmerinnen!) #') im Zeitlohn entschidigt
werden. Eine dhnliche Aoffassung verwritt Keilholz Demgegen-
iiber befiirwortet M o h r anch fiir dic Arbeiten in der Mischung und
Putzerei #?) sowie in der Kardenabteilung #%) die Entléhnung im Ak-
kord {verbunden mit einem Primiensystem). «Man sollte unter allen
Umstdnden vermeiden, dafl Arbeitnehmer, die an Maschinen arbeiten,
im Zeitlohn stehen» 43). Dieser Meinung ist insofern beizupflichten,
als der Akkordlohn zweifellos besser als der Zeitlohn geeigner ist,
die erstellte Leistungsmenge pro Zeiteinheit zu erhthen, da er den
Arbeitskriften einen gréferen Anreiz zur Mchrleistung gibt. Ander-
seits darf nicht vergessen werden, daf} ein Akkordlohnsystem, wenn
es gerecht sein will und gut arbeiten soll, auf Grund sorgfiltiger
Beobachtungen und Messungen anfgestellt und sténdig iiberpriift wer-
den mufl. Es frigt sich deshalb im ecinzelnen Fall, ob die durch dic.
Entléhnung im Akkord erzielten Leistungssteigerungen kostspielige
lohntechnische Arbeiten rechtfertigen.

10y Noll, a. a, O, S 154, *

41) Die von Noll in seiner Arbeit untersuchten Spinnereien verarbeiten nur
kardiertes Garn,

42) Mohr, a. a. O., 2. Bd,, S. 20 und 22.

4 Mohr,a.a O, 2. Bd, S. 67.
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In den weitgehend automatisierten Mischungs-, Putzerei- und
Kardenabteilungen “der meisten Spinnereien ist dics offenbar niche
der Fall, finden wir doch fast durchwegs die Entléhnung im Zeitlohn.
Tatsachlich ist dic Laufgeschwindigkeit der hier aufgestellten Ma-
schinen cine Grifle, die nicht beliebig verindert werden kann, ohne
daf sich Unzulinglichkeiten (z. B. Qualititsverschlechterungen) ein- -
stellen. Dic Tdtigkeit der Arbeitskrifte beschrinke sich auf die Zu-
fishrung und das Abnchmen des Materials, die Ueberwachung der
Maschinen vnd unter Umstidnden auf deren Reinigung. Da dic Lei-
stung vor allem vom Zustand der Maschinen und von der Qualitdt
der verarbeiteten Baumwolle abhingt, «bestehr zwischen dicser Lei-
stung und der Titigkeit des Arbeiters kein direkter Zusammen-
hang» #4). )

Dariiber, dafl auch die Transportarbeiten und dic in den Haupt-
fertigungsstellen zu verrichtenden Hilfsarbeiten im Zeitlohn entschi-
digt werden sollen, herrscht wohl kein Zweifel, denn auch hicer fehlt
1 der Regel diese direkte Beziehung zwischen Leistungsmenge und
Arbeitsanstrengung. ' '

In den Produktionsstufen «Kimmerei-Vorwerk», «Kimmersis,
«Strecken», «Flyer» und «Feinspiunerei» dagegen herrsche die Ent-
[8hnung im Akkord vor. Zwar ist es auch hier — wie wir geschen
“haben — nicht méglich, die Maschinenlaufgeschwindigkeit-nach Be-
lieben zu erhohen, doch sind die Sullstandsursachen hiufiger anzu-
treffen. Dureh cin geeignetes Akkordlohnsystem werden dic Arbeits-
krifte angeregt, die Stillstandszeiten nach Moglichkeit zu verkiirzen,
Der Gefahr, dalt sich infolge der Entlshnung im Akkord Qualitits-
cinbuflen ergeben, kann dadurch begegnet werden, dafl dic Zwischen-
und Endprodukte regelmiBig gepriift und die fiir Erzeugnisse unge-
niigender Qualitit verantwortlichen Arbeiter und Arbeiterinnen be-
straft werden (Abziige, Buflen).

Auch das Einlegen der Kopse in die Versandkisten wird zumeist
im Akkord entléhne.

Die Aufstellung gerechter Akkordsitze ist keine leichte Auf-
gabe, miissen doch dabei eine ganze Reihe verschiedener wnd zum
Teil sich verdndernder Faktoren beriicksichtige werden, wie Art, Zu-
stand, Alter und Laufgeschwindigkeiten der Maschinen, Anzahl der
von ciner Arbeiterin tiberwachten Maschinen oder Spindeln, Giite der

44) Keilholz, Die deustche Baumwollindustrie, a. a. O., S. 30.
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Baumwolle, Numnter der zu erzengenden Vorgarne und Garne, nsw,
In der Metallindustrie ist die Untersnchung dieser Tatbestinde und
die Ermittlung von Akkordsitzen erheblich cinfacher als in -der
Textilindnstrie und namentlich in der Spinnerei, weil das zur Ver-
arbeitung stehende Material nur geringen Verdnderungen unterliegt
- oder vollkommen konstant bleibt.

Die Verhiltnisse in der Baumwollspinnerei bedingen aus diesem
Grunde iberdics, dafl die Akkordsitze laufend auf ihre Richtighkeit
hin iberpriift und bei Aenderungen der Voransserzungen, z. B. bei
Qualititsverschiebungen des Rohstoffes, entsprechend ergidnzt und
korrigiert werden miissen. Dies geschieht praktisch etwa dadurch, dafl
man Zuschlige bzw. Abstriche von Standard-Akkordsitzen vor-
nimmt *8). Das Akkordlohnsystem wird vielfach und mit gutem Er-
folg durch ein Pramiensystem %) ergénzt.

Die Bemessung der Akkordsitze erfolgt entweder auf Grund der
mengenmifligen Leistung (Stiickakkord), indem die Entschidigung
pro Schneller *7) festgelegt wird, oder auf Grond der Zeiteinheit, in-
nerhalb welcher eine bestimmte mengenmiflige Leistung erstellt wer-
den kann (Zeitakkord). Ein durchschnittlicher Arbeiter soll unter nor-
malen Bedingungen einen bestimmten Minimallohn verdienen kénnen.
Erst wenn nach einiger Zeit festgestellt wird, daRl seine Leistungen
regelmifig unter der Normalleistung liegen, kann er keinen Anspruch
anf die Auszahlung dieses Minimallohnes erheben. Fiir die prakuische
Aufstellung cines Lohntarifes gibt z. B. Briicher %) cin ausfithr-
liches Beispiel. T hiebant vermittelr eine aufschlufirciche Ueber-
sicht fiber die verschiedenen in der Baumwollspinnereibranche ver-
wendeten Akkordlohnsysteme 19). :

45) Vgl. Keilholz Die deutsche Baumwollindustrie, a. a. O., 5. 51.

46) Vgl. Mohr, a. a- O, 2. Bd, S. 69 ff.; Thiebaut, a. a. 0., S. 99 ff,
47) 1 Schneller — 840 Yards = ca. 768,096 Meter; vgl. 8, 76,

48) Brischer. a. a. O, S 343 .

49) Thicbaur, a a O, 5 83 {f. uad 5. 99 ff. — Fiir die Verarbeitungsstufec

«Karderie» gibt auch Gerwig (a. a, O. § 69/70) ein Beispiei. —

Es sei noch darauf hingewiesen, da in Spinnereien, die speziell auf die Er-

zielung einer guten Garnqualicdt bedache sind. schon die Frage gepriift wurde,

ob nicht avch 'die an den Strecken, Flyern und unter Umstinden an den
Ringspinnmaschinen arbeitenden Arbeitskriifte besser im Zeitlohn zu eneschi-
digen seien. Dadurch wiirden die Arbeitskrifte angeregt, ihre Tirigkeiten sorg-
filtiger und aufmerksamer avszufithren, Einer der hauptsichlichsten Nachteile
des Zeidohnes, nimlich die Notwendigkeit der Beschiftigung vermehreen
Usberwachungspersonals fiele hier deshalb nicht so scark ins Gewicht, da mit
Riicksicht eben auf die zu erreichende Garngiite ohnedies eine genaue Ueber-

wachung erforderlich sei, Entsprechende Versuche sollen teilweise zu befrie-
digenden Ergebnissen gefihrt haben.
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cee) Grundlohn und Zulagen, Fertigungslohne nnd Hilfslshne

Die den Arbeitern und Arbeiterinnen anszuzahlende Entschadi-
gung setzt sich zusammen aus dem Grondlohn und einer Reihe von
Zulageﬁ (Tenerungsznlagen, Kinderzulagen, Feiertagsentschidigungen,
Dienstalterszulagen, Usberzeitvergiitungen, Schichtzulagen usw.).
Auflerdem werden dabei verschiedene Abziige in Anrechnung ge-
bracht (wie Buffen, Hauszinse, Beitrige der Arbeiter an die Kranken-
kasse, Arbeitslosenkasse, AHV unsw.). Die Errechnung der Lohne auf
Grund der Tarife und der im Betrieb vorgenommenen Aufschreibun-
gen, sowie die Aufarbeitung des gesamten mit den Grundlshnen, Zu- _
lagen und Abziigen znsammenhiingenden Zahlenmaterials obliegt der
Lobnbuchfiihrung. Hier wird in der Regel auch der Lohnaufwand in
Lohnkosten iibergefithrt. Die Lohnbuchfilhrung hat nicht nur die
jedem Arbeiter und jeder Arbeiterin zustehende Bruttoentschadigung
festznstellen, sondern sie mufl sich dariiberhinaus mic der artweisen
Zusammenstellung der cinzelnen Posten befassen, d. h. dic Summen
der verschiedenen Znlagen und Abziige ermitteln. Dies ist sowoh] zn
Kantroll- und zu Vergleichszwecken als anch im Hinblick auf die
Kostenstellenrechnung notwendig.

Die Grundlhne konnen ihrerseits in Fertigungsldhne und Hilfs-
IGhne eingeteilt werden. «Hilfslshne in rechnungstechnischem Sinne
sind alle Léhne der Hilfsbetriebe, der Reparaturschlosserei und Schrei-
nerei, der Rohstoff-, Fertigwaren- und Hilfsstoffmagazine usw. Fer-
ner sind auf den Fertigungskostenstellen simtliche fiir Nebenarbeiten
wie Oelen, Schmieren, Kehren aufgewendetenLohne als Hilfslohne
zu bezeichnen.» «Als Fertigungslohne dagegen sind dié. Léhne aller
der Arbeiter und Arbeiterinnen zn behandeln, die in irgendeiner
Weise an der Fertignng (Veredelung und Transport) direkt beteiligt
sind» %), Die getrennte Beobachtung der Fertigungs- nnd Hilfslshne
dient vor allem der Vermittlung von Vergleichszahlen.

ddd) Die Gliederung der verinderlichen Personalkosten nach
Kostenstellen

Da aus den Aufschreibungen der Meister im Betrieh nicht nur
hervorgeht, wie lange die einzelnen Arbeitnchmer beschiftigt waren,
sondern anch in welchen Abteilungen ind fiir. welche Verrichtungen,

i) Noll, a. a. O, S. 146,
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diirfte es bei einer. geeigneten Organisation der Feststellungs- und
Rechnungsarbeiten nicht sehwer fallen, eine zutreffende Verteilung.
der Grundlohne auf die Kostenstellen vorzenehmen. Jene Zulagen,
die von der Art der zu verrichentenden Arbeit abhingig sind, wer-
den zusammen mit den Grundlghnen nach jenen Stellen gesammels,
in denen sie entstanden sind (z. B. Batteur-Filter-Zulage, Ueberzeit-
vergiitungen, Schichtzulagen usw.}. Anders verhile es sich dagegen
mit jenen Zulagen, dic cinen sozialen Charakter aufweisen und deren
Bemessung weitgchend unabhingig von der Art der Arbeit erfolgt (z.
B. Dicnstalters-, Teuerungs- und Kinderzulagen, Feiertagsentschadi-
gungen, bezahlte Urlaube usw.). Hier wird die Aufieilung nach Ko-
stenstellen richtigerweise nicht nach den einzelnen Entstechungsorten,
sondern summarisch im Verhiltnis zu den ausbezahlten Grundlghnen
vorgenommen. Avf diese Weise wird vermieden, dafl einzelne Abtei-
lungen mit zu hohen oder zu niedrigen Kosten belastet werden, nur
weil etwa das Dienstalter eder die Kinderzahl der in thnen beschif-
tigten Arbeitskrifte grofler oder kleiner ist. Praktisch geht man meist
so vor, dafl diese Zulagen gesamthaft in cinem Prozentsatz der
Grundlobnsomme ausgedriickt und so stellenweise hinzugesehlagen
werden, und zwar zusammen mit den iibrigen lohnabhiangigen Zu-
lagen (AHV-Beitrage, Suval-Beitrage usw.) %), Ist dic Héhe einzel-
ner veranderlicher Personalkosten (z. B. Krankenkassen-Beitrige) ein-
zig von der Zahl der im Betrieb beschiftigten Personen abhingig, so
werden sie richtigerweisc auch auf dieser Grundlage nach Kosten-
stellen gruppiert.

Ein Teil der Abzlige kann als Erwrige anf dem Beiriebsabrech-
nungsbogen erscheinen (z. B. Mieten fir Arbeitersvohnungen).

Etwas mihevoll wird die Verteilung der Lohnkosten auf die Ko-
stenstellen dann, wenn bestimmte Arbeiter in unregelmifligen Ab-
stinden voriibergchend in andere Abteilungen versetzi: werden, um
Ausfille infolge von Krankheit, Urlaub, Militdrdienst usw. auszuglei-
chen. Derartige Verschiebungen sind, sofern sic ins Gewicht fallen,
von den Meistern zu notieren und gesamthaft dem Lohnbiiro zu mel-
den, das diese Zahlen avswertet. Kommen sic nur in bescheidenem
Rahmen vor, so kénnen sie unberiicksichtigt gelassen werden, da der
Einflaf auf die Kostengestaltung unbedeatend ist.

513 Vgl. Fischer, HeR, Sccbauer, a. 2. O, S. 309,



Daneben gibt es Arbeiter und Arbeitergruppen, die stindig in
verschiedenen Abteilungen titig sind. Wir denken hier beispiclsweise
an die Oeler, die Putzmannschaft und die Transportarbeiter. Man
behilft sich hier, um Kompliziertheiten zu vermciden, meist mit einer
Verteilung der Lohnkosten auf Grund eines erfahrungsgemifien
Schliissels. Es gibt auch Spinnereicn, die diese Lohnkosten auf spe-
zietlen Hilfskostenstellen ) sammeln, wic z. B. «Vorwerk-Kimmerei
bis Mittelflyer gemeinsam», «Feinflyer und Extrafeinflyer gemein-
sam» und hernach die Betrige dieser Hilfskostenstellen wiederum
nach bestimmten Schliisseln auf die Hauptfertigungsstellen umlegen.
Die Lohne fir die Transportarbeiter sind auf die Stelle (Stellen) «ge-
wichtsabhingige Kosten» zu Gbertragen.

Anderseits st es auch moglich, diese «gemeinsamen» Lohnkosten
(ohne die Transportarbeiterlchne) auf einem Hilfsblatt zu verteilen,
das beispielsweise folgendes Aussechen haben konnte:
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bb) Die Hilfs- und Betriebsmaterialkosten
Die Gruppierung der Hilfs- und Betriebsmatenalkosten nach Ko--
stenstellen bieter 1m allgemeinen keine groflen Probleme, denn in den

52) Vgl. Fischer, Hefl, Seebauer, a. 2. O, § 344,



meisten Fillen ergibt sich die Vertweilungsgrundlage aus den Bezugs-
scheinen oder ans anderen betrieblichen Aufschreibungen. Ist dices
nicht der Fall, so wird man sich mit der Anwendung erfahrungs-
gemifler Schliissel begniigen miissen, dic jedoch stiindig auf ihre Rich-
tigkere hin zu priifen sind. Die Spindelilkosten beispielsweise lassen
sich — sofern sie nicht gesamthaft anf die Stelle «Betrich allgemein»
ibertragen wurden — anf Grond der Spindelzahlen nach Stellen sam-
meln, wobei fiir die Selfaktorenspindeln ein erhdhter Ansatz berechnet
wird als fiir die Trosselspindeln, da sie mehr Oel bendtigen.

Die Verteilung der Kosten fiir Spulen, Travellers, Spindelbinder,
Ringe usw. erfolgt gemifl den Verbrauchsaufschreibungen der Mate-
rialrechnung, Da ein Teil der Betriebsmaterialien — zu denen auch
die Ersatzmaterialien gehdren — nur alle paar Jahre oder Rechnungs-
perioden ersetzt werden miissen, spielt hier die zeitliche Abgrenzung
cine Rolle. Dies ist z. B. bei den Kardengarnituren der Fall, wo trotz
gleichmiRigen Verbranchs die Aufwandzahlen der Buchfiihrung grofle
Schwankungen aufweisen kénnen. Man rechnet hier deshalb vorteil-
haft mit Dorchschnittszahlen, wie sie sich unter Annahme ceiner nor-
malen Produoktion ergeben. Die Lebensdaver ciner Kardengarnitur
werde ctwa anf 14 Jahre geschitzt. Nimmt man weiter an, daf ihr
Prcis Fr. 1400.— betrage, so wire also in der Kostenrechnung pro
Jahr und Kardenmaschine mit Fr. 100.— Kosten zu rechnen.

cc) Die Energiekosten

Die Erfassung der Energickosten ond shre Aufteilung auf die
Kostenstellen weist keine Besonderheiten auf. Entweder wird «die
Gesamtsumme der Energickosten (eigene Energie + Fremdbezng) ei-
ner allgemeinen Kostenstelle (z. B. Kraftzentrale)» belastet und «dic
Summe dieser Kostenstelle im Berriebsabrechnungsbogen» umgelegt,
oder dann wird «die Kostenart ,Fremdenergie’ unmittelbar auf die
einzelnen Kostenstellen» geschliisselt 53). Nach der zuerstgenannten
Art wird in der Regel dann verfahren, wenn der Betrieb die Energie
aus einem ¢igenen Werk bezieht, nach der zweiten dagegen, wenn er
ausschlieflich mit Fremdstrom arbeitet 5¢).

53) Fischer, Hef}, Secbauver, a. 2. O, 8. 77,
54) Siche weiter hinten, 8, 64/66; vgl. auch Fischer, Hef, Scebauer, a, a
Q., S. 333 und 339.
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dd) Verschiedene Betriebskosten

Die Kosten fiir Garnfrachten werden von der Kostenstelle «Ver-
sand» oder «Spedition» iibernommen; die Frachtkosten fiir Hilfs- und
Betriebsmaterialien sind direkt mit den-betreffenden Warenpreisen
verrechnet worden, '

ce) Die festen Personalkosten

Als Grundlage fiir die Erfassung und Aufteilung der Gehalts-
kosten dient die Gehalisrechnung, Aus ihr geht nicht nur die Summe
der Gehilter und Zulagen, sondern auch die Art der Beschiiftigung,
fiir die sie ausgerichtet werden, hervor. Wenn Gehaltsempfanger fiir
verschiedene Kostenstellen tdtig sind, kann es angezeigt sein, auf
spezicllen Listen eine Gehaltsaufteilung vorzunehmen; mafigebend ist
dann z. B. die in jeder Stelle aufgewendete Arbeitszeit, In unserem
Betriebszweig gilt dies namentlich fiir die Gehilter jener Melster,
die in verschiedenen Fertigungsstufen oder Hilfsstmufen zugleich be-
schiftigt sind. Praktisch behilft man sich oft mit Erfahrungssitzen.

Zu den festen Personalkosten gehdrt auch der Unternehmerlohn
des im cigenen Betrieb titigen Inhabers, Die kalkulatorische Beriick-
sichtigung eines angemessenen Unternchmerlohnes ist auch dann er-
forderlich, wenn ein solcher tatsiichlich niche ausbezahle wird und
demzufolge nichr in der Buchfithrung erscheint.

Hinsichtlich der Zulagen und sozialen Aufwendungen auf Ge-
hiltern gilt grundsitzlich Gleiches wie bei den Lghnen,

ff) Die Fremdleistungskosten

Im allgemeinen bietet es keine Schwierigkeiten, diec Zahlen der
Fremdleistungskosten in der Buchfilhrung zu erfassen und die ent-
sprechenden Kosten nach dem Verursachungsprinzip den in Frage
kommenden Kostenstellen (in der Hanptsache Verwaltungs- iind Ver-
kaufsstellen) zuzuweisen.

gg) Dic Steuern

Die Frage, inwieweit Steuern in der Kostenrechnung beriicksich-
* tigt werden sollen, ist umstritten. Walther®) vertrite die Auf-
fassung, dal wohl dic indirckten Stevern (Besitzesstenern, Aufwand-
stevern, Verkehrssteuern) nicht aber die direkten Steuern (Vermo-

85) Walther, a. a. O, S. 118/119,
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genssteuern, Einkommenssteuern) zu den Kosten zu zihlen seien. Dic
indirekten entstehen unabhingig vom Gewinn; die direkten dagegen
beziehen sich auf den Unternchmungsgewinn, seien also in ihrem
Charakter betricbsfremd und demzufolge als neutralen Aufwand an-
zasehen %6). Andere %) wiederum sind der Meinung, daf auch die
Vermbgenssteuern in die Kostenrechnung einzubeziehen seien. :

Dic Aufieilung der Steucrkosten auf die Kostenstellen erfolgt
nach «steuerlichen Bemessungsgrundlagen» (z. B. Liegenschaftensteu-
ern auf Gebiude-Kostenstellen, Aotosteuern auf Stelle «Auntobetrieby,
Vermogenssteuern nach Mafigabe des betriebsnotwendigen Vermd-
gens) %8),

hh) Die Sachversicherungen

Die Feststellung der Sachversicherungskosten (Feuer-, Einbroch-,
Dicbstahl-Versicherungspriamien) gelinge mithelos auf Grund der Pri-
micnrechnvungen. Bei den meisten Versicherungskosten lifie sich der
Aufreilungsmodus aus den Berechnungsgrundlagen bestimmen (z. B.
Gebdude- und Maschinenversicherungen nach den Taxwerten oder
Anlagewerten).

1} Die kalkularorischen Abschreibungen

Von den festen Kosten im Spinnereibetrieb stcllen die Abschres-
bungen den Hauptbestandteil dar ). Aus diesem Grunde ist ihrer
Errechnung und Verrechnung besondere Aufmerksamkeir zu schen-
ken.

Dariiber, ob dic kalkulatorischen Abschreibungen als feste oder
veranderliche Kosten zu verrcchnen scien, gehen die Meinungen aus-
cinander, Ueblicherweise werden sic in unserem Betriebszweig als
feste Kosten behandelt %), sei es weil der reinen Alterung als Ursache

56) Dicse Darstellung bei Walther hingt mit seiner Definition des Berrichs-
und Unternchmungsbegriffes zusammen.

57 Z. B. Fischer, Hef, Scebauer, 2. a. O., 8§ 45; auch Dérholy,
a. a. Q. S 45.

58) v%/gl, Fischer, Hef, Sccbaver, a. a. O. Betrichsabrechnungsbogen

. 62, ' N

58) In dem bereits angefiihrten Beispicl von Woll {a. a. O. §. 118) berragen
die kalkulatorischen Abschreibungen in ciner Mirtelspinnerci mittlerer Grific
rund 22,5 % der Fertigunpskosten); vgl. auch Kleine: Dic Verschiebung
~der fixen und proportionalen Kosten in Textilbetrieben, ZFHwF 1929, S. 241
tf. und 289 ff.

60) Siche z. B.WNoll,a.a. O; Legler, 1. O, a.a. O.; Séifkli, a. 2. O.; usw.:
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der Anlagenwertverminderung hohere Bedentung beigemessen wird
als der Gebrauchsabnutzung, sei es weil man die Gebrauchsdauer zu-
verlissiger schitzen zu konnen glaubt #) als dié in diesein Zeitraum
erstellte Leistungsmenge ). Ein solches Vorgehen rechtfertigt sich un-
seres Erachtens auch deshalb, weil zumeist der grofiee Teil jener An-
lagenbestandteile, bei denen dic verbrauchsbedingte Wertverminde-
rung iiberwiegt, zu den Hilfs- und Betriebsmaterialien gezihlt wordea
sind (z. B. Kardengarnituren).

Deshalb betrachten auch wir im folgenden die kalkulatarischen
Abschreibungen als feste Kosten, chne indessen der verdnderlichen
Abschreibungsverrechnung die Berechtigung ganz abzusprechen. Fi-
scher, Hef}, Seebauecr befirworten die verinderliche Abschrei-
bungsverrechnung vor allem bei Maschinen und maschinellen Einrich-
tungen, die feste dagegen beir Gebduden und «béstimmten Rech-
ten» %), Neuerdings treten K i fer %) und vor allem Boflharde
65), allerdings zum Teil aus anderen Ueberlegungen, fiir die Verrech-
nung der Abschreibungen als wverdnderliche Kosten ein.

Eine dritte, mittlere Losung endlich schldgrdas Syndicat Geé-
néraldel’Industrie Cotonniére Frangaise®) var,
Darnach sind 50 %/o der Abschreibungen auf Maschinen und Einrich-
tungen als fest und die restlichen 50 %0 als veranderlich {propaortio-
nal) zu verrechnen %7). Obwoh| diese Prozentsitze offenbar willkiir-
lich gewahlt wurden, entbehrt dic hinter diesem Vorgehen steckende
Idee, nimlich dafl die Wertverminderungen infolge der Alterung und
jene infolge der Gebrauchsabnutzung (la dépréciation subie par le ma-
tériel, tant par usure que par désaffectation consécirtive 2 la mise en
ocuvre d'un outillage plus moderne) gleichermaflen in Rechnung zu
stellen seien, keineswegs einer gewissen Berechtigung.

Die Grundlage fir die Errechnung der Abschreibungskosten bildet
cin Anlagenhachweis, der entweder in Form cines cabellarischen Ver-
61} Vgl Walther, a, a O, S 139,

62} Vgl Fischer, Hefl, Seebauver, a. a. O.. S 286—288, die sich aus-
fiihelich mit dieser TFrage auseinanderserzen.

63) Fischer, Hefl, Seebauer, a. a. O, S. 287, '

64} Kdfer: Fragen der Abschretbung, Die Unternchmung, Dezemberhefr 1947,
S. 145 ff. insbesondere 5. 156 ff.

65) Bofithardc: Leistungsmiflige Kostenrechnung, Zirich 1948, S, 68 ff,

66) Syndicatr Général de 1’Industrie Cotonniére Fran-
gaise, a. a. 0., 5. 22—24,

67) Einc zhnliche LSsung gebrauchen Gsell und Bossard (Kostenrechnung
und Preiskalkulation, Ziirich 1946) in einem Beispiel auf Seite 91, wo % der
Abschreibungskosten als fest und 3 als verinderlich angenommen werden.
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zeichnisses, mit Vorteil aber in Form einer Kartei gefihrt wird, wobel
jeder fiir die Abschreibung in Frage kommende Anlagegegenstand un-
ter Angabe der fiir die Ermitclung der Abschreibungskosten erforder-
lichen Daten aufzufiihren ist %).

Dic Bewertung der Anlagegegenstinde bicter im allgemeinen nicht
so grofle Schwierigkeiten wic die Bestimmung der mutmaflichen Nut-
zangsdancr und gestiitzt daranf des Abschreibungssatzes, Obwohl es
theoretisch richtig wire, immer vom Tageswert («Beschaffungswerte
der im Betrieb zur Leistungserstellung verwendeten Giiter im Zeit-
punkt der Aofstellung der Kostenrechnung» ) auszugehen, basiert
man in der Praxis meist anf dem Anschaffungswert (u. U. mit ent-
sprechenden Korrekturen, z. B. durch Multiplikation mit Wertande-
rungsindizes 7°) ), da man sonst die Werte stindig zo berichtigen hitte
und da es cinfacher ist 7).

Dic Abschreibungssitze sind anf Grund eingehender Untersuchun-
gen und mit Riicksicht anf die betricbsindividucllen Verhiltnisse fest-
zulegen. Wiihrend es bei den Gebindeabschreibungen viclfach moglich
ist, mit einem gesamthaften Abschreibungssatz zu rechnen, variieren
die Satze bei den Maschinen und Einrichtungen oft betrichtlich. Ans
diesem Grunde ist das in der Praxis noch etwa angetroffene Verfah-
ren, die Maschinen- ond Einrichtungswerte zu addieren, um dann
nach einem cinheitlichen Satz dic Gesamtabschreibungen cines Jahres
gesamthaft zu bestimmen, abzulehnen. Bei einer zweckmiligen Or-
ganisation der Anlagekartei konnen dic fiir die verschiedenen Gegen-
stinde richtigen Ansitze angewendet werden, nnd dic Gesamtsumme
der Abschreibungen ergibt sich dann ans der Addition der einzelnen
Posten jeder Karte. Ueberblicksmiflig konnen fiir dic wichtigsten An-
lagegruppen der Baumwollspinnerei folgende Abschreibungssitze an-
genommen werden )

88) Beispiele fiir die Darstellung solcher Anlagenverzeichnisse geben z. B.
Fischer, Hefl, Scebauer, 2. a. O, 8 290; Gsell und Bossard.
a. a. O, 5 109/110. Vgl. auch Oberli, a. a. O, S 88 ff.

69) Oberli: Dic kalkulatorische und die bilanzmidBige Abschretbung, Bern
1945, S, 39.

) Vgl. Weigmann: Selbstkostenrechnung und Preisbildung in der Industrie,
Leipzig 1939, S. 3 (2. Aufl. 5. 4).

71} Sjehe O berli, a. a. Q. 5. 42/43,

72) In Anlehnung an Angaben der Spinnerei- und Zwirnereimaschinenfabrik
Actiengesellschaft Joh. Jacoh Ricter & Cie., Winterthur, unter Beriicksichti-
gung der vom Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten in der Druckschrift
vom Dezember 1927 herausgegebenen Richtlinien.
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Fabrikgrundstiicke 1—2 %
Fabrikgebiude 3—5 %
Kraftanlagen 5—6 %
Motoren ‘ 5-—7 %
Heizung, Beleuchtung, sanitire

Installationen 4—5 0
Sprinkleranlage 5—6 %o
Arbeitsmaschinen 5—7 %
Aufziige ' 7 —10%
Geriite und Karren ' 10 — 20 %a

Auf den Anlagekartci-Karten werden iiberdies alle groficren Re-
paraturen vermerkt und damit aktivier: ). Damit wird cs moglich,
jederzeit zu ctkennen, was diesbeziiglich zur Steigerung der Leistungs-
fihigkeit der einzelnen Anlageteile vorgekehrt wurde.

Jene Abschreibungsbetrige, die auf Fabrikgrundstiicke und -ge-
biude sowie jene, die auf Wohnhiuser entfallen, sind den betreffen-
den allgemeinen Kostenstellen zu belasten. Die Abschreibungen auf
Maschinen und Einrichtungen dagegen werden auf Grund des Anlage-
nachweises nach investierten Werten (kalkulatorischen Restwertén) ™)
auf die Kostenstellen verteilt,

kk) Dic kalkulatorischen Zinsen

Die Frage der Bewertung stellt sich anch bei der Errechnung der
kalkulatorischen Zinsen, weil diese nach der vorherrschenden Auf-
fassung auf das betriebsnotwendige Vermagen (Betricbsvermigen) be-
zogen festgestellt werden miissen (wobei allerdings der Begriff des
Betriebsvermibgens nicht iiberall gleich gefallt wird). Fischer,
Hefl, Scebaner (bel ihnen «betriebsnotwendiges Kapital» be-
zeichnet) versichen darunter den «Wert solcher Teile des Anlage- und
Umlaufsvermbgens, dic laufend dem Betriebszweck dienen» 75). Die
Bewertung des Betricbsvermégens hat mach Maglichkeit zum Tages-
wert zu erfolgen. Wo dies jedoch zu kompliziert wire, wie z. B, beim
Anlagevermigen, geht man in gleicher Weise vor, wie bei der Be-
wertung der Anlagen fiir dic Bemessung der kalkulatorischen Ab-
schreibungen, d. h. man geht von den kalkulatorischen Restwerten
aus.

73) Vielfach werden auch dic Lohne fir Grofireparaturen gesondert erfafit und
als cigene Kostenart auf den Betriebsabrechnungsbogen iibertragen,

) Vel. Fischer. He8, Seebauer, a. a. O, S, 78.

%) Fischer, Hef}, Scebauer, a. a. O, 5. 295,

Coha e
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1n der Praxis werden auch etwa die Zinskosten des Anlagevermd.
gens auf dem halben Anschaffungs- (resp. Tages-) Wert der Anlagen
berechnet. Dies schligt z. B. Walther fiir Verfahrensvergleiche
vor®). Fischer,Hef}, Seebauerlechnen dieses Vorgehen ab ™).

Der Zinssatz richtet sich nach dem landesiiblichen Satz. Meistens
wird das Unternelimer-Risiko miteinbezogen und direkt in Prozenten
zum Zinssatz geschlagen (der Risikozuschlag fiir Textilbetriebe diirfte
etwa 2 %o betragen). Die Verteilung der Zinskosten auf die Kosten-
stellen wird am besten gemifi den in den betreffenden Stellen errech-
neten betriebsnotwendigen Werten vorgenommen.

d) Die Umlage der Kosten der allgemeinen und Hilfsferﬁgungs-
stellen auf die Hauptfertigungsstellen

Sind nun simtliche iiber den Betriebsabrechnungsbogen zu ver-
rechnenden Verarbeitungskosten auf die Kostenstellen verteilt und
die cinzelnen Spalten addiert, so werden zunichst die Kosten der
allgemeinen Stellen und dann die der Hilfsfertigungsstellen auf die
Hauptfertigungsstellen umgelegt, und zwar mit Vorteil immer noch
getrennt nach festen und verdnderlichen Kosten. Wie dies etwa ge-

schehen kann, zeigt in schematischer Weise Tabelle 2 auf Seite 65.
Diese Umlage geschicht nach sorgfiltig ermittelten Schliisseln,

die so gewihlt werden miissen, dafl sie den Anteil der umzulegenden
Stellenkosten gemif Verursachung an den letzten Kostenstellen mig-
lichst proportional crfassen.

Bei den Grundstiicken und Gebiinden dient als Schlissel meist
die genutzte Fliche in Quadraumeter oder der Rauminhaly in Kubik-
meter, bei den Wobnbdusern™®) und Woblfahrtseinrichtungen die
Arbeiterzah] oder die ansbezahlten Lihne, beim Kesselbaus der ver-
brauchte Dampf usw. Fiir die Umlage der Stelle «Autobetriebs mufi
der Verteilungsschliissel auf Grund der Arbeit der Fahrzeuge fiir die
iibrigen Stellen gefunden werden (z. B. Anzahl Fahrstunden). Man
geht hier in der Praxis meist von einem Erfahrungssatz aus.

Die Aufldsung der Stellenkosten «Elektrizititserzengung» erfolge
am vorteilhaftesten gemif des Verbrauches, sofern Zahler vorhanden
70) Walther, a, a. O, S. 334
77) Fischer, Hef, Secbauer, a. a. O, 5 299
78} Kosten im Sinne der Kostenrechnung entstchen fiir dic Wohnhiuser dann,

wenn diesc ausschliefilich Angehrigen der Gefolgschaft zur Verfiigung ge-
stellt werden; vgl. Fischer, Helf, Seebauer, 2. 2. O, S, 43,
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sind, oder dann auf Grund technischer Berechnungen iiber den Strom-
bedarf jeder Abtcilung. Dabei ist es zu empfehlen, den Verbrauch
resp. Bedarf fiir Maschinenantrieb, Licht und elektrische Heizung
gesondert zu erfassen, In Spinnereien mit Einzelmaschinenantrieb 30t
sich der theoretische Kraftverbrauch pro Maschine und Stunde ohne
Schwierigkeiten feststellen. Wenn man dann diese Zahlen mit den
effektiven Arbeitsstunden der Maschinen der betreffenden Kosten-
stelle multipliziert, so crgibt sich der als Schliisselgrofle verwendbare
Bedarf an kWh ™) pro Abteilung. Die Richtigkeit dieser Verter-
lungsgrundlage 1aflt sich jederzeit nachweisen, indem man den theo-
retischen Verbrauch mit dem cffektiven vergleicht. Die Lichtkosten
konnen — wenn besondere Zihler fehlen — nach Maflgabe der
Wattzahlen der vorhandenen clektrischen Birnen und der Nutzungs-
daver umgelegt werden, dic Heizungskosten dagegen auf Grund des
Rauminhalies der geheizten Lokalititen,

In der Literatur wird meistens die Summe der Gemeinkosten +
Fertigungslohne als Sehliissclgrofic fiir die Umlage der Stellen «tech-
nisches Biiro» und «Betrieb allgemeins angegeben ®). Auch in un-
screm Betriebszweig treffen wir diese Verrechnungsweise an. Daneben
werden dic genannten Hilfsfertigungsstellen aber auch etwa nach der
Summe der Maschinen- und Gebiudewerte der Hauptfertigungs-
stellen anfgeldst; und endlich ist eine Verteillung mit Hilfe kombi-
nierter Schliisselgrofen («Summe Gebiude und Maschinenneawerte
plus Lohn und Gehaltskosten» 8) ) vorgeschlagen worden. Um eine
genave Umlegung der in den Stellen «Schlossereis, «Schreinereis, « Zy-
lindermacherei», «Schnurmachereis usw. gesammelten Kosten vornch-
men zu koénnen, miifflte man umstindliche Schreibarbeiten vorneh-
men. Man hitte ndmlich festzustellen, fiir welche Hauptfertigungs-
stellen jeder Arbeiter jeder Hilfsfertigungsstelle titig war und wie
lange, ferner welche Hilfsmaterialien fiir diese Arbeiten bendtigt
wurden. Am Ende jedes Vierteljahres z. B, wiirde man dic so erhal-
tenen Zahlen auswerten und konnte daraus die Umlegungsgrundlage
bilden. Da ein solches Vorgehen fiir viele Betriebe zu kompliziert sein
diirfte, wird man es mit Vorteil durch Verteilungsschlissel crsetzen,
) Motorenleistung in KW mal Laufzeit in Stunden. Vgl Fischer, HeB,

Seebauver, a. a. O, 5. 77
80) Z. B. R K W: Groflere Wirtschaftlichkeit durch e¢in geordneres Rechnungs-

wesen, a. a. O., S. 26 und Betricbsabrechnungsbogen in Anlage 1.
8y Sifly, a. a. O, 8, 75
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-die auf Grund sorgfiltiger Schitzungen aufgestellt wurden. So wird
beispiclsweise in ciner Spinnerei die Hilfskostenstelle «Schlosserei»
nach dem folgenden — aus zingchenden Untersuchungen hervorge-
-gangenen — Schliisse] aufgelost:

Mischung und Batteur 11.1 %
Karden 14.5 9%,
Kimmerei-Vorwerk 1.8 %o
Kimmerei 28.6 %0
Strecken 2.1%,
Grobflyer 1.9 %0
Mittelflyer 1.9 %
Feinflyer 2.2,
Extrafcinflyer 2.6 %
Trosseln 17.4 %,
Selfaktoren 15.3 %/y
Einlegerei 0.6 %o

100.0 %0 82)

Zur Schliisselbildung im allgemeinen bemerkt W alther sehr

richtig:

«Solche Schliissel bedenten natiirlich immer zine ziemlich

grobe Schitzung. Schlicilich miifite man jede Kostenart

nach einem cigenen Schliissel umlegen, wenn man ganz
genau sein wollte, Wir haben das schon versuche und ka-
men fast zu dem gleichen Resultat wie mit der Umlegung
aller Gemeinkosten ciner Vorkostenstelle nach einem ein-
zigen, wohliberlegten Schliissel.» 39) ‘

«Rezepte lassen sich filir dic Umlegung der Kosten der
Vorkostenstellen nicht angeben, wir kénnen nur verlan-
gen, dafl sie auf Grund sachlicher Ueberlegungen erfolge
und dic gewzhlten Schliissel von Zeit zu Zeit revidiert
und verinderten Verhidltnissen angepafit werden.» 84)

Sind nun die auf die beschricbene Weise ermittelien Kosten der
Hauptfertigungsstellen bekannt, so kann zur Kostentrigerrechnung
geschritten werden. Die Verwaltungs- und Verkaufskosten werden
in Prozenten der Fertigungskosten (resp. Fertigungsmarerialkosten -
fir die Baumwollagerkosten) ausgedriickt und wie wir noch sehen
werden 8) am Schlufl gesamthaft den einzelnen Leistungseinheiten
zugerechnet. Es ist aber anch moglich, die Kosten der Verwaltungs-

82) Mitgeteilt von der Firma Gherzi-Textile Development Co. Ltd., Ziirich.
88) Walther a.2. 0., 5. 193,

8) Walther, a.a Q. 5. 194 (dort hervorgehoben).

85) Siehe weiter hinten, 8. 99 f,
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stellen dhnlich wie die Kosten der Hilfs- und allgemeinen Stellen
auf die Hauptfertigungsstellen umzulegen und so zu verrechnen.
Als Schliisselgrofien hiefiir kimen dann entweder «der Fertigungs-
lohn bzw. die Fertigungskosten» %) oder die «Summe Gebaude- und
Maschinenneuwert plus Lohn und Gehaltskosten» 87) in Betracht.

3. Die Kostentragerrechnung

a) Kostenproportionalitdten und Zurechnungsmethoden

Aufgabe der Kostentrigerrechnung der Verarbeitungskosten ist
es, die Stellenkosten in einer Weise den hervorgebrachten Leistungen
(Kostentriger) zuzurechnen, die der tatsichlichen Kostenvernrsachnng
miglichst gerecht wird. Es ist infolgedessen unenthehrlich, zuerst die
richtigen rechnerischen Grundlagen zu erkennen, nach denen die Zu-
rechnung vorgenommen werden mufl. Mafigebend dafiir sind die anf
die Kosten wirkenden Einfliisse, dic Kostenproportionalititen 58),
Die Bezichungen der Kosten «zn Grofien, die sich in den betreffenden
Kostentridgern feststellen lassen» ), miissen erkannt werden.

Der einfachste Fall wiire dann gegeben, wenn sich cine Spinnerei
darauf beschrinken wiirde, nur cine Garnnummer einheitlicher Quali-
tdt herzustellen. Hitte die Kostenrechnung dieser Spinnerei lediglich
dic Ermittlong der Leistungseinheitskosten und nicht auch die Fest-
stellung der" Stellenkosten zwecks Betriebskontrolle zum Ziel, so ge-
linge es, die Kilokosten dieses Garnes mithelos dadurch festzustellen,
dafl man einfach die entstandenen Gesamtkosten cines Zeitabschnittes
durch die in der selben Periode erzcugte Garnmenge dividiert. Dicses
Verfahren der Divisionskalkulation kime anch dann noch in Be-
~tracht, wenn beispiclsweise das Garn nach zwei verschiedenen Ver-
fahren gesponnen wiirde. Fiir den gemeinsamen Teil der Produktion
hitte man wie oben beschrichen vorzugehen; den Rest der Kosten
miifite man dagegen nach den Verfahren in zwei Gruppen teilen und

B0} Vgl. Fischer, Hef, Scebauer, a. a. O., 5. 343,

B7) Vgl. SGifili, a. 2. O, 5. 75. Vgl. auch Schmalenbach, a. a. O.. 5. 227,

88) Siche R um mel: Einheitliche Kostenrechnung auf der Grundlage der Pro-
portionalitic der Kosten (2. Aufl. der Grundlagen der Selbstkostenrechnung),
Diisscldorf 1939,

80) Walther, a. a. Q. S. 194,
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je durch die mit jedem Verfahren hergestellte Garnmenge dividieren.
Derartige allzn einfache Falle finden sich jedoch in der Praxis kanm.

Den wirklichen Verhiltmissen kommen wir schon niher, wenn wir
uns cine Spinnerei vorstellen, die zwei verschiedene Sorten produziert.
Hicr wiirde man zanichst versuchen, cin festes Kostenverhiltnis zwi-
schen den beiden Sorten festzustellen. Gelinge dies, so kénnte man die
verschiedenen Sorten mittelst Aequivalenzziffern auf eine gemeinsame
Sorte umrechnen und dann die Divisionsmethode anwenden.

In Wirklichkeit liegen aber die Verhilinisse in den Baumwoll-
spinnercien noch wesentlich komplizierter. Einmal gelangen verschie-
dene Rohstoffqualititen zur Verarbeitung, und es werden aus ihnen
eine Vielzahl von Garnen unterschiedlicher Nummer und Drehung
erzeugt. Ueberdies ist es moglich, daf zur gleichen Zeit kardierte und’
peignierte Garne gesponnen werden. Endlich ist darauf hinznweisen,
dal} sich wohl bestimmte Kostenverhaltnisse zwischen den einzelnen
Sorten erkennen lassen, dafl diese aber fiir die einzelnen Betriebsteile
und einzelne Kostengruppen je nach den wirksamen Mafigrofien ver-
schieden sein kénnen. ' '

Aus diesen Griinden ist es verstindlich, wenn N o [ die Methode
der Divisionskalkulation fiir die Zurechnung der Fertigungskosten in
der Baumwollspinnerei ablehnt ™). Er tut dies mit der Begriindung,
dafi die Kostentriger nicht cinheitlich und durch die gleiche Bean-
spruchung der Betriebsmittel erzengt wiirden, «Die reine Divisions-
kalkulation ist nur zn gebranchen, wenn die Rechnungsabschnitts-
leistung (-Kostentriger), aus Erzengniseinheiten technisch gleicher Art
besteht, deren Erzeugung in fabrikationstechnisch gleicher Weise vor
sich geht» #). Mit dem Hinweis daranf, dafl «die Fertigungskosten in
der Banmwollspinnerei verschiedenen Mafigrifien gehorchen» %9) ver-
tritt N oll sodann die Auffassung, auch dic von Keilholz®)
vorgeschlagene Acquivalenzziffernrechnang fihre zu wnrichiigen Er-
gebnissen, weil K eilholz nur cine Kostenabhingigkeit beriicksich-
tige, wihrenddem in Tat und Wahrheit deren zwei beriicksichtig:
werden miifiten (Maschinenstandenabhingigkeit und Gewichtsabhin-
gigkeit). N o 11 befiirwortet in der Folge eine Methode, die er «mehr-
stufige, elektive Divisionskalkulation mit Aequivalenzziffern» )
nennt.

90) l\?oll, a. a. O, 8 116 (dorr zum Teil hervorgehoben).
81) Keilholz, ZFHwF, a. a. O. S. 113 ff und 169 ff.
92) Noll, a. a. O, S. 117 (dort hervorgehoben).
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Grundsitzlich is¢ N o1l gewifl beizupflichten. Dagegen glauben
wir nicht, daf es zweckmiflig ist, von dem Kalkulationsverfahren
einer Baumwollspinnerei zu sprechen. Unseres Erachtens kommen
eben je nach den zuzurechnenden Stellenkosten und ihren Beziehun-
gen zu den Kostentrigern verschiedene Methoden zur Anwendung.
Die Zurechnung erfolge (wie ja auch N o |l sagt) stufenweise, wobei
fiir jede Stufe die am besten sich eignende Kostenproportionalitit fiir
das anzuwendende Verfahren mafigebend ist. Dies wird im einen Fall
die reine Divisionskalkulation (z. B. fir die Stelle «Mischung und
Batteur»), im anderen die Divisionskalknlation mit Aequivalenzzif-
fern (z. B. Flyer) sein. Die Verwaltungs- und Verkaufskosten werden
zumeist in Prozenten der Fertigungskosten ausgedriickt und auf diese
Weise zugerechnet, sodafl wir es in diesem Teil der Kalkulation ei-
gentlich mit der Zuschlagsmethode zu tun haben. Zunichst wollen
wir uns nun aber mit der Zurechnung der Fertigungskosten befassen
und im einzclnen sehen, welche Kostenproportionalititen hier eine
Rolle spielen. '

b) Die Kostenproportionalititen bei den Fertigungskosten

Betrachten wir die Bezichungen der Fertigungskosten zu den fiir
ihre Entstchung mafgebenden Einflufigréfien, so fillt in erster Linie
der Zusammenhang zwischen dem groften Teil der Kosten und der
Maschinenlaufzeit auf. Je nach der Garnsorte werden unterschied-
liche Herstellzeiten benétigt. Bei einem feinen Garn geht es bedeutend
linger bis ein bestimmres Quantum fertiggestelle ist als bei einem gro-
ben. Man kann diesen Sachverhalt auch so ansdriicken, daff man sagt,
in einer bestimmten Zeitperiode werde gewichtsmiflig mehr grobes
als feines Garn erzeugt, Daraus folgt, dafl das feine Garn anch ent-
sprechend mehr Kosten zu tragen hat als das grobe.
Die Zeitunterschiede zur Fabrikation einer gewichtsmiBig glei-
chen Garnmenge sind auflerdem von Produktionsstufe zu Produk-
tionsstufe ungleich %3). Aus diesem Grunde ist die Zurechnung — wie
~bereits bemerkt — stufenweise vorzunehmen. Dies ist auch deshalb
notwendig, weil nicht alle Endprodukte simtliche Abtcilungen durch-
laufen haben.

83) Ist dies aveh innerhalb der selben Produktionsstufe der Fall, so wird dem am

besten durch entsprechende Kostenstellengliederung Rechnung getragen. Vgl
Noll, a. a. O, S. 118,



Die eingehende Analyse der Kostenentstehung zeigt nun aber, -
dafl nicht simtliche Kosten maschinenstundenabhiingig sind, sondern
dafd ein Teil von ihnen, wenn auch ein geringer, dirckt vom Gewicht
der Fabrikate abhingt. Auf diesen Sachverhalt hat vor allem Noll
mit Nachdruck hingewiesen:

«In der Nihe der Spinnmaschinengruppen, die mit der
Herstellung feiner Garnnummern beschiftigt sind, finden
sich weniger Menschen als bei den Spinnmaschinen, dig
grobc Nummern herstellen. Deutlicher ist das noch an
den Strecken und Flyern zu erkennen. Worauf ist das
nun zuriickzufihren? Darauf, dafl bei der Herstellung
grobcr Nummern die Spinndaner eines Abzuges geringer
ist, daf} Sfter angesetzt und abgezogen werden mufl, mehr
Vorgarn herangeschafft und groflere Leistungsmengen
.abtransportiert werden miissen.» )

Wie aus der detaillierren Kostenanalyse von N oll hervorgeht be-
schednke sich die Gewichtsproportionalitir indessen auf einen Teil
der Lohne. Es fallen darunter die Lohnkosten der Barteurarbeiter,
Wickelfahrer und -anfleger, der Spulenfahrer und Garnfahrer, der
Aufstecker und Abnehmer, der Einlegerinnen und Packer, um nur
die wichuigsten zu nennen #). Alle iibrigen Fertigungskosten dagegen
sind — wenn man von Spezialfilien absieht — maschinenstunden-
proportional, ‘

Welches sind nun die Schliisse, dic aus der Erkenntnis dieser
zwei wichtigsten Proportionalititen gezogen werden konnen?

aa) Die maschinenstundenproportionalen Kosten

Bei jenen Produktionsstufen, in welchen die Verarbeitungszeit
fiir alle Sortimente dic gleiche oder eine sehr Zhnliche ist, 1if}c sich
dic einfache Divisionskalkulation durchfiihren. Es betrifft dies in der
Regel die Stellen «Mischung und Batteur» (Ballenbrecher, Putzerei)
und «Kimmerei-Vorwerk» {Bandwickelstrecken und Kehrstrecken).
Infolge der gleichen Betriebsmittelbeanspruchung dieser Abteilungen
lassen sich die Endleistungen ohne weiteres addieren. Sobald aber —
wie es in den iibrigen Produktionssinfen der Fall ist — die Verar-
beitung einer gewichtsmiflig bestimmten Materialmenge je nach Sor-
ument, Nummer und Drehung eine verschieden lange Maschinen-

laufzeit erheischt, mufl die kostenmiflige Addierfihigkeit der ein-

24) Noll, a.a. Q. 5. 146 (dort zum Teil hervorgchoben).
%) Neoll, a.a.Q, 5.154 (Tabclle).
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zelnen Sorten erst geschaffen werden ), Dies geschicht am vorteil-
haftesten dadurch, dafl wir in einem ersten Schritt aus der gewichts-
mifligen Leistung in der Rechnungsperiode und der in der gleichen
Zeit zur Erzeugung dieser Leistung aufgewendeten Maschinen-, Ab-
lieferungs- und Spindelstunden die cffektive Produktion jeder Sorte
in Gramm pro Maschinen-, Ablieferungs- und Spindelstunde errech-
nen. In einem zweiten Schritt folgt sodann auf Grund der Maschi-
nen-, Ablieferungs- und Spindelstunden der Rechnungsperiode und
der in der selben Zeit aufgelaufenen Stellenkosten dic Ermittlung der
Kosten pro Maschinen-, Ablieferungs- und Spindelstunde. Haben
wir einmal sowohl die Produktion in Gramm als aunch die Kosten je
Maschinen-, Ablicferungs- und Spindelstunde der einzelnen Erzeug-
nisse, so st ¢s ein Leichtes, die Kosten pro kg Erzeugnis darans zu
errechnen. Das Gesagte kann schematisch wic folgt dargestellt wer-
den:

effektive Pro- Maschinen-, Maschinen-, Stellenkosten
duktion in kg  Abliefernngs- Ablieferungs- in der Rech-
in der Rech- und Spindel- u. Spindel-Std.  nungsperiode
nungsperiode St. teder Sorte  (insgesamt)

fev. Produk- In der Rech- in der Rech-
tion in Schn.) nungsperiode nungsperiode

effektive Produktion in Kosten je Maschinen-,
Gramm (ev. in Schnel- Ablieferungs- und Spin-
ler) je Maschinen-, Ab- delstunde

lieferungs- und Spin-

delstunde

-

Kosten je kg effektiver
Produktion

Veranschaulichen wir dies an einem einfachen Zahlenbeispiel aus der
Kostenstelle «Karderie» %7)! Es werden zwel Sortimente, A und B
verarbeitet. Die effektive Produktion der Rechnungsperiode betrage

96) Wihrend wir in den Feinspinnabieilungen cine Vielzahl von in Nummer,
Drehunz und Bearbeitung (peigniert, kardiert) verschiedenen Garnen unter-
scheiden. stellen wir schon in den Flyerabteilungen nur wenige Vorgaranum-
mern pro Sortiment fest. )

97) Dic Zahlen (mit Ausnahme der Kostenzahl) sind den Auvsfilhrungen des
Syndicat Général de 1'Industrie Cotonniére Fran-
¢aise (a. a. O, 5.16) enmommen,



— 73 —
3680 kg des Sortimentes A, wozu 800 Maschinen- (Karden-} Stunden
erforderlich waren und 4500 kg des Sortimentes B bei 1300 Ma-
schinen- (Karden-) Stunden. Diec Kosten der Stelle «Karderie» be-

laufen sich in der gleichen Zeitspanne auf Fr. 195.—, Es ergibt sich
infolgedessen:

Sortiment A Sortiment B
3680 800 2100 195, — 4‘500 1300 21040 195.—
3680 5 80O 195.— : 2100 4500 : 1300 195.— + 2100
(195.— : 2100) : (3680 : 800) (195.— : 2100) : (4500 : 1300)
= 2,0185 Rp. = 2,6837 Rp.

Wir erkennen also, dafl es drei Gréflen sind, denen wir.in der
Baumawollspinnere: unser Hauptangenmerk zu widmen haben:

1. Die effektive-Produktion in kg (resp. Schneller) jeder Sorte pro
Rechnungsperiode und Hauptfertigungsstelle;

2. Die Maschinen-, Ablieferungs- und Spindelstunden der Rech-
nungsperiode pro Hauptfertigungsstelle im gesamten und nach
Sorten getrennt ),

3. Die Kosten der Rechnungsperiode pro Hauptfertigungsstelle *).

Auf diesen grundlegenden Zusammenhiangen bauen die meisten der
von uns in der neueren Literatur angetroffenen Kostenzurechnungs-
verfahren in Baumwollspinnercien auf. Dagegen zeigen sich, was den
Ausban und die Organisation der Rechnung anbetriffr, von Auntor
zu Autor zum Teil Abweichungen. Wir wollen uns deshalb damit
noch etwas niher befassen und zu diesem Zwecke einerseits das vom
Syndicat Général de 1'Industrie Cotonniére

89} Die nach Sorten getrennt ermittclien Produktionsziffern je Maschineneinheits-
stunde SMaschincn-, Ablicferungs- und Spindelstunde) bendtigen wir — wie
dargestellt — zur Errechnung der cffzktiven Produktion pro Maschinenein-
heitsstunde. Es ist aber auch durchaus mbglich, diese effektive Produktion
pro Maschinenstunde jeder Sorte auf Grund von wiederholten -Einzelunzer-
suchungen mi: Zeitmessungen festzustellen {vgl. Noll, a. a. O, 5. 161}, Dann
ist natirlich die prakiisch oft mit Schwienigkeiten verbundene nach Sorten
gesonderte  Ermittlung der Produktionsziffern je Maschineneinheitsstunde
nicht mehr notwendig.

88) Achnlich driicke sich Keilholz (Dic deursche Baumwollindustrie, a. a. O,
S. 87) aus: «Will man die Leistung eines Betriches festsiellen, so gibr es dafiir
zwei gute Maflstibe: die fiir den Fertigungspepenstand gebrauchien Zeiten'
und dic dabe; entstandenen Kosten, Somit steht die Aufgabe fest, cine Pro-
duktionsermittiung einzurichten, die stindig die Zeiten und die Kosten fiir die
Fertigungsgegenstinde und alle Betriebsabteilungen festhilt.s
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Fran¢aiseempfohlenc und andererseits das von N o | | eingehend
behandelte Zurechnungsverfahren betrachten. Dies geschicht am be-
sten anhand von Zahlenbeispiclen, wobei wir die gleichen Zahlen
wie im oben dargestellten Beispiel verwenden,

Das Syndicat Général de 'Industrie Coton-
niére Frangaise gehe von der Normalproduktion pro Maschi-
nenstunde jedes Sortimentes avs. Diese betriigt 5 kg beim Sortuiment
A und 4 kg beim Sortiment B, Mit Hilfe von Umrechnungsziffern
(cadences de production) werden nun diese Leistungen gleichgerichrer.
Die Umrechnungsziffern errechnen sich somit fir das Sortiment A
anf 0,2, fiir das Sortiment B aunf 0,25. Das die Kostenstelle K («Kar-
derie») verlassende Fertigungsmaterial beziffert sich anf 3680 kg des
Sortimentes A und 4500 kg des Sortimentes B. Mit Hilfe der Um-
rechnongsziffern werden nun jene Maschinenstunden ermittelt, die
theorerisch fiir diese Produktion hitten aufgewendet werden miissen,
nimlich 736 beim Sortiment A und 1125 beim Sortiment B, Tat-
sdchlich waren aber — wie aus Betriebsaufschreibungen hervorgeht —
800 Maschinenstonden beim Sortiment A und 1300 Maschinenstun-
den beim Sortiment B notwendig. Der Unterschied zwischen der
theoretischen und der effektiven Maschinenstundenzahl wird nun in
ciner Rendementsziffer (rendements sur cadences) ansgedriickt. Diesc
betrdge 0,92 fiir das Sortiment A und 0,865 fiir das Sortiment B. Im
weiteren wird wie folgt vorgegangen:

«Le montant des dépenses de la section Cardage sera di-
visé par le toral des cardc-heures effectives . . . ce qui
donnera le prix de la carde-heure. — La fagon cardage
d'une qualité donnée de fibre sera obtenue en multiphant

* cc prix par la eadence . . . et en le divisant par le rende-
ment . . » 100),

Wir erhalten also folgende Gleichungen:

Sortiment A Sortiment B
(195.— X 0,2) : (2100 X 0,92)  (195.— X 0,25) : (2100 X 0,865)
= 2,0185 Rp. — 2,6837 Rp.

Daraus erkennen wir, dafl das Syndicat Général mit der
Kostentrigerrechnung noch éine Leistungskontrolle verbindet, denn

100) Syndicat Général de 1’'Industrie Cotonniére Fran-
gaise, a. a O, S 16/17.



die Rendementsziffer (rendements sur cadences) gibt dariiber Auwf-
schluff, inwieweit die theoretische Laufzeit der Maschinen mit der
cffektiven iibereinstimmt, Der Quotient «rendements sur cadences:
cadences de production» bedeutet nichts anderes als die effekuive
Produkiion in kg je Maschineneinheitsstunde,

N.oll hat die von thm in Vorschlag gebrachte Rechnungsweise
schr weitgehend auf die Aequivalenzziffernmethode aufgebaut 191).
Er rechner zunichst die cffektiven Mengen 1n kg pro Maschinenein-
heitsstunde mit Hilfe von Umrechnungsfaktoren auf sogenannte
«Rechnungs-kg» pro Maschineneinheitsstunde um. Diese werden ad-
diert und aus ihnen und den Stellenkosten die «(Rechnungs-) Lei-
stungseinheitskosten» gebildet. Die Multiplikation der «(Rechnungs-)
Leistungseinheitskosten» mit den jeweiligen Umrechnungsfaktoren er-
geben sodann die Kosten pro kg jeder Sorte 192), Es 1ifft sich dieser
Vorgang wic folgt darstellen:

S cffektive kg pro Umrechnungs- Rechnungs-kg pro
orte Maschinenstunde faktor Maschinenstunde
A 4,6 0,7524 3461
B 3,461 1 . 3,461
SU. 8,061 ‘ 6,922

Fr. 195.— : 1050 = 0,185714
0,185714 : 6,922 = 0,02684 10%)
Kosten pro Rech- Umrechnungs- Kosten pro effek-

Sorte nungs-kg in Rp. faktor uves kg in Rp.
A 2,684 0,7524 2,0185
B | 2,684 1 2,684

Nach allen drei geschilderten Verfahren gelangt man also zu den

sclben Resultaten. Bei der praktischen Durchfithrung der Zurechnung

wird im einzelnen Fall zu entscheiden sein, welche Methode am

zweckmiifligsten anzuwenden ist.

101) Ebenso z. B. Keilholz, der indessen von der Unterscheidung maschinen-
zeitproportionaler und gcwuchtsproportmna]cr Kosten absicht.

102) Noll, a. a. Q.. S 150/51.

103) Anstelle der 2100 Maschinenstunden der fritheren Beispiele sind hier nur
deren 1050 zu berlicksichrigen (2100 : 2 = 1050).
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Doch kehren wir zuriick zn den drei Gréfen, denen nnsere be-
sondere Anfmerksamkeit zu gelten hat.

aaa) Die effektive Produktion in kg bzw. Schneller jeder Sorte
pro Hauptfertigungsstelle in der Rechnungsperiode

Es gibt grundsitzlich zwei Méglichkeiten, die Produktionsmengen
einer Baumwollspinnerei zu messen und auszudriicken. In erster Linie
liegt es nahe, dic Erzeugnisse zu wigen und die produzierten Lei-
stungsmengen nach dem Gewicht in Kilogramm zu bestimmen. Wir
konnen aber auch die Linge des hergestellten Fadens messen und auf
diese Weise die Erzeugungsmengen in Lingeneinheiten, in Schneller
ausdriicken. Da zwischen dem Garngewicht, der Garnlinge und der
Garnnummer theoretisch genau festgelegte Bezichungen bestehen '),
lift sich die Schnellerleistung auf die Leistung in Kilogramm um-
rechnen; wir miiflten dabei theorerisch auf das gleiche Resultat kom-
men, wic wir es beim Wigen erhalten haben.

Fiir die Kostenrechnung bendtigen wir die Zahlen der effektiven
Produktion, num daraus und den Lanfstundenzahlen die Produktion
pro Lanfstunde zu ermitzeln 1), Diese zuletztgenannte Zahl muf
nun aber gewichtsmifig bekannt sein, denn wir wollen ja endlich dic
Kosten pro Gewichtseinheit errechnen, weil das Garn nach dem Ge-
wicht gehandelt wird. Es wire deshalb wiinschenswert, daff die Pro-
duktionsmengen einer Baumwollspinnerei durchwegs nach dem Ge-
wicht in Kilogramm gemessen und ausgedriickt werden. Wie steht
es damit?

Das Gewicht des fertigen Garnes, wie es die Feinspinnabteilung
verliflt, ist eine bekannte Gréfle, die aus den Wiegelisten hervorgeht.

104) Im englischen Numerierungssystem wird dic Lingencinheic {in Yards) mit
dem Wore «Schneller» oder «Hank» bezeichnet.

1 Schneller = 840 Yards — 768,096 Meter, Daraus kénnen folgende Formeln
abgeleitet werden:

Garngewicht in engl. Pfund = Garnlinge in Schneller

Garnnemmer
Garngewicht in Gramm _  Garnlinge in Schneller 3 453.598

Garnnummer
Garngewicht in Gramm = Garalinge in m X 0,59

Garnnummer
Garnnummer = 059 X Garolinge in m

Garngewiche in gr
105) Vergleiche jedock Fullnote 98 auf Seite 73.
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Wird das Garn nach der Befeuchtung gewogen, so bietet es trotzdem
keine Schwierigkeiten, das unbefeuchtete Garngewicht-zn ermitteln,
da die Menge der hinzugefiigten Feuchtigkeit genau festgelegt ist,
damit die Handelsbestimmungen nicht verletzt werden. Ebenso ist das
Hiilsengewicht jeder Sorte bekannt, sodal dic Netrogarnmenge ein-
wandfrei bestimmt werden kann. In der Einlegerci. werden zweck-
miRigerweise laufend Proben genommen, um den Feuchtigkeitsgehale
und das prozenwale Hiilsengewicht fortwihrend zu kontrollieren.
Es jst nun aber zvo bericksichtigen, daf das Materialgewichs der stu-
fenweise zur Bearbeitung gelangenden Baumwolle von ‘Abteilung zu
Abteilung geringer wird, weil Abfille entstehen.

Infolgedessen tauchen- bei der direkten Ermittlung der Produk-
tionsgewichte Schwicrigkeiten auf, denn aus Wirtschafulichkeitsgriin-
den kann das Fertigungsmaterial nicht nach jeder Produktionsstufe
gewogen werden, Eine Gewichtsabnahme erfolge in der Spinnerel zu-
meist nur an drei Stellen, beim Eintritt der Baumwolle in die erste
Bearbeitungsstufe (Wigen der Rohbaumwolle), beim Verlassen der
Batreurabteilung (Wigen der Batteurwickel) und nach Beendigung
der Garnherstellung (Wigen des Garnes). Dagegen besteht iiberall
die Moglichkeit, diec Erzeugnislinge in Schreller, wie sie von den an

den Maschinen angeschlossenen Zihleruhren aufgezeigt werden, zu
* messen. Die Schnellerzahlen bilden iibrigens die Grundlage zur Ak-
kordlohnbemessung. Es gelingt deshalb in allen jenen Stufen, in wel-
chen keine gewichtsmifige Produktionsfeststellung erfolgr, die fiir
unsere Rechnung erforderlichen Zahlen auf dem Umweg tber die
Schnellerleistung zu ermitteln.

Dic  Errechnung der Produktion in Gramm pro Maschinen-, Ab-
lieferungs- und Spindelstunde jeder Sorte und Fertigungsstufe ge-
schicht dann praktisch in der Weise, dafl auf Grund der Laufstunden
und der in dieser Zeit erzeugten Schneller (gemidfl Uhrenstand) die
Schneller pro Laufstunde festgestellt und diese dann in Gramm pro
Laufstunde umgerechnet werden. Dieses Vorgehen trifft man in der
Praxis auch in den Feinspinnabteilungen an, obgleich es hier eigent-
lich ndherliegend wire, von den aus den Wiegelisten ersichtlichen Ge-
wichtsmengen auszugehen. Um zuverldssige Zahlen zu erhalten, mufl
in den Flyerstufen ein auf Grund von Versuchen festgestellter Pro-
zentsatz fiir schlechte Spulen in Abzug gebracht werden, ebenso in

den Feinspinnstufen, wo auch die Drehungsverluste beim Einzwirnen
zu beriicksichtigen sind:



Tabelle 3

PRODUKTION PRO SPINDELSTUNDE (in Gramm)

. v . Hank Produktion, | Abzug fir nmmnr.n. Pro-
Abteilung und Sortiment Zou.wmﬁn Laufstunden Hanks mMM pro Laufstd. schlechte duktion pro
ummer pro otc. in gr. Spulen % |Laufsed. in gr.
z. B. Mirtelflyer -
Sort, 1 1.6 1659.00 1619 0.976 276.64 1 273.88
Sort. 2 1.6 867.00 1006 1.160 328.7% 1 325.51
Sore. 3 1.6 621.25 722 1.162 329.35 1 326.06
Sort. 4 1.6 430.50 376 0.873 247.44 1 244,96
Feinflyer
Sort. 1 4.0 5299.00 5153 0.972 110.20 1 109.10
Sort. 2 5.0 631200 5738 0.909 82.45 1 81.83
Sort. 3 5.0 1870.00 1836 0.982 89.07 1 88.16
Sort. 5 20 277500 : 1963 0.707 160.31 1 158.71
usw.
Abzug fir Dre- .
: . ffekiive Pro-~
. Produktion hungsverluste | © h
. Nr. und Spindel- Schaeller P> il duktion pro
Sortiment Drehung Stunden Schpeller pro Sp-Std.| PO, Sp.-Std. vn_.s.m_uu.&_éms Spindel-Stunde
in gr. u. fiir schlechte ;
Spulen % n gr.
Ringspinnmaschinen :
1 24 Schufi 593.66 582.0 0.980 18.518 2.2 18.111
30 Zettel 3766.25 2838.0 0.772 11.670 35 11,262
. 3C Tricot 1294.75 1140 0.860 13.000 1.7 12.779
36 Medio 753.00 5440 0.833 10.493 1.7 10.314
usw,
100 Zetrel 4428.50 22220 0.502 2,277 3.5 2.198
3 105 Zettel 11264.50 5529.0 0.491 2121 - 3.5 2.047
usw,
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Fithre nun aber dieses Verfahren zu richtigen Ergebnissen? Tatsdch-

lich ist s denkbar, daf bei Ungleichmifigkeiten des Garnes Fehler
" in der Umrechnung der Schneller auf Kilogramm entstehen konnen.
Es wire dann der Faktor «Garnnummer» in unserer Gleichung (Seite
76), der in Wirklichkeit schwankt, von uns aber konstant angenom-
men wurde, Dic Verwendbarkeit dicser Mcthode hingt demzufolge
vor allem von der GleichmiBigkeit der Erzeugnisse ab. Das Urteil
von Noll, wornach das Schnellergewicht «normalerweise so starke
Abwecichungen von dem effektiven Gewichts zeige, «dafl es zur Er-
mittlung von Leistungseinheiten fiir die Kalkulation nicht herange-
zogen werden kann» ') scheint uns aber zu hart zu sein. Vielmehr
glauben wir, dafl in Spinnereien, dic mit modernen Maschinen arbei-
ten und Wert auf cine gewissenhafte Produktionsiiberwachung zur
Erziclung guter Garnqualititen legen, dic Differenzen zwischen
Schuellergewicht und cffektivem Gewicht nicht allzu grof sind.
Trifft dies aber doch zu, dann bleibt nur noch die Maghchkeit, die
in jeder Kostenstelle erzeugten Leistungsgewichte so zv ermitteln, dafl
unter Beriicksichtigung der Abfallverluste vom Gewicht des End-
produktes auf das jeweilige Gewicht der Zwischenprodukte geschlos-
sen wird; oder aber, dafl man vom Bateurwickelgewicht ausgehend,
cbenfalls unter Beriicksichtigung der Abfallprozentsitze auf die ge-
wichissmiflige Produktion 'der nachgelagerten Erzeugungsstufen
schlieft: Dic in der Weise festgestellten Produktionsgewichte beniti-
gen wir auf alle Fille zur Abrechnung der Stellen «Mischung und
Batieurs vnd «Kimmerei-Vorwerk», weil wir hier nach der Divi-
sionsmethode verfahren.

So licRe sich beispielsweise die cffektive Leistung der Karderic
auf Grund des Barteurwickelgewichtes und des in der Karderie fest-
gestellten Abfallprozentsatzes errechnen. Voraussctzung fiir die Ver-
wendbarkeit dieses Verfahrens ist ein regelmifiger Durchsatz der Er-
zeugnisse durch dic ganze Spinnerei. Es diirfen im Produktionsablauf
weder Aufstauungen noch Liicken avftreten, oder diese miissen sich
zum mindesten im Verlaufe der Rechnungsperiode ausgleichen 107).

Wenn wir den Produktionsablauf in der Spinncrei im Hinblick
auf die Zwischenlager an Halbfabrikaten untersuchen, so stellen wir
fest, dafl solche bei geordneten Verhdltnissen cigentlich nur an zwei

106) Noll, 2. 2. O, 5. 152.
107) Vgl auch Noll, a. a. O., 5. 152,
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Crten in grofierem Ausmafle entstchen, im sogenannten «Stack» und
zwischen der Batteur- und der Kardenabteilung. Im Stock wird die
Baumwolle, nachdem sie eincn ersten Reinigungsprozeft hinter sich
hat, gelagert und gelangt dann von dort in cinen weiteren Maschinen-
komplex, dessen Endprodukt die Batteurwickel darstetlen. Auf Grund
des praktisch festgestellten Abgangsatzes im Ballenbrecher kann ohne
weiteres von dem in die Mischung gelangenden Rohbaumwollgewicht
auf die in den Stock kommende Baumwollmenge geschlossen werden.
Ebenso besteht die Moglichkeit, vom Batteurwickelgewicht ausgehend
riickwirts das Gewicht der aus dem Stock auslaufenden Baumwolle
zu ermitteln. Da die Lagergrofle der verschiedenen Sortimente im
Stock jedoch von Rechnungsperiode zu Rechnungsperiode meist an-
nizhernd gleich ist, kénnen die Bearbeitungsstufen bis und mit dem
Batteur in einer Kostenstelle zusammengefaflt werden,

Zwischenlager an Batteurwickeln eatstchen deshalb, weil in die-
sen ersten Stufen niche gleichviel Maschinenkomplexe wie Sartimente
anzutreffen sind, Aus diesem Grunde kann hicr die Bearbeitung der
verschiedenen Sartimente noch nicht parallel nebeneinander durchge-
fithrt werden, sondern sie erfolgt nacheinander. D, h. die Maschinen
verarbeiten wihrend einer bestimmten Zeit ausschlieRlich das Sorti-
nent A, dann wihrend einer weiteren Zeitspanne nur das Sortiment
B usw. Um jedoch von der Karderic ab einen ungchemmten Pro-
duktionsfiuf gewihrleisten zu konnen, miissen stets Batteurwickel al-
ler Sortimente zur Verfiigung stehen, weshalb ein Zwischenlager nach
-der Battage unvermeidlich ist. Da indessen die gleichschweren Bat-
teurwickel gewogen werden, lassen sich die gewichtsmiRigen Verin-
derungen dieses Zwischenlagers jederzeit ohne Mithe errechnen.

Die Ermittlung der gewichtsmifiigen Abteilungsproduktion nach
der geschilderten Methode bedingt natiirlich die gewissenhafte Fest-
stellung und laufende Ueberpriifung der Abfallprozentsitze in den
einzelnen Fertigungsstufen, Dafl dies eine ziemlich langwierige Ar-
beit darstellt, haben wir bereits betont (Seite 37 ff.). Wir haben aber
anch gesage, dal sie zur Erreichung ciner wiinschenswerten Genauig-
keit der Kostenrechnung wesentlich ist, ganz besonders in jenen Spin-
nereien, die verschiedene Sortimente mit unterschiedlichen Abgang-
sitzen verarbeiten (2. B. bei gleichzeitiger Herstellung von kardierten
und peignierten Garnen). Wie unterschiedlich diese Zahlen in jeder
Abteilung sein kdnnen, zeigt Tabelle 4 auf Seite 82.
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bbb) Die Anzahl der Maschinen-, Ablieferungs- und Spindel-
stunden pro Hanptfertigungsstelle in der Rechnungsperiode

In den Fertigungsstufen bis und mit der Kimmerei werden die
Laufzeiten pro Maschine festgestellt, bei den Strecken dagegen pro
Ablieferung und in den Flyer- und Feinspinnabteilungen pro Spindel.
Diese Differcnzierung bei den Strecken, Flyern und Trosseln ist des-
halb erforderlich, weil nicht alle Maschinen die gleiche Anzahl von
Ablieferungen resp. Spindeln aufweisen.

Dic Ermittlung der Nettolaufzeiten (Betriebszeiten minus Suill-
standszeiten und unter Beriicksichtigung leerlaufender Spindeln) ge-
hért, sofern sie nichr automatisch mit Hilfe spezicller Registrierappa-
rate erfolgt, in den Aufgabenkreis der Meister und Hilfsmeister. Von
ihnen werden die Zahlen festgestellt und zusammen mit den Schnel-
lerziffern halbtiglich oder tiglich in die an der Maschine aufgehing-
te Maschinenkarte eingetragen. Dafl dabet verhilinismiflig umfang-
reiche Kontroll- und Schreibarbeiten notwendig sind, ist nicht zu be-
streiten, ebensowenig wie die Tatsache, dafl Ungenanigkeiten kaum
vermieden werden konnen. Soll nimlich dieses Verfahren nicht zu
umstindlich und unwirtschafilich arbeiten, wird man sich teilweise
mit der Verwendung von Durchschnittsziffern (z. B. fiir Stillstinde
infolge Lontenbruches an den Flyern, wo meist nur die Zah! der Fa-
denbriiche festgestellt wird, oder fiir die Beriicksichtigung leerlan-
fender Spindeln bei den Trosseln) begniigen miissen.

Eine in jeder Bezichung einwandfreie Feststellung der Netto-
laufzeiten ist lediglich bei der Verwendung automatischer Registrier-
apparate gewiahrleistet. Diese stellen auf elektrischem Wege jeden
. Maschinenstillstand fest und registrieren ithn anf einem Diagramm-
streifen 108),

Was die verschiedenen Ursachen anbelangt die zu Stillstinden fiih-
ren kénnen, verweisen wir auf die Literatur, namentlich auf die Aus-
fiihrungen Mo hrs, der sich eingehend mit der Frage der Zeitstudien
befafit hat 1), Fortschritte auf dem Gebicte des Spinnereimaschinen-
baues schaffen iiberdies neue Moglichkeiten zur Herabsetzung der Ma-

108) Es sei besonders auf den Aufsatz «Dic Zeneralregistricranlages von Verccr
(SZfBfBwAg, Heft Nr. 6, Juni 1948, §. 9 ff.) hingewiesen, in dem die ver-
schiedenartigen Vorteile solcher Anlagen unter spczmllcr Beriicksichtigung
ihrer Verwendung in Baumwollspinnereien beschrieben werden.

109) Mohr, a.a. 0., Bd. 1 und 2,
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Tabelle 4

Abfalisatze von fonf verschiedenen in einer
Mittelspinnerei verarbeiteten Sortimenten
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schinenstillstandszeiten, einmal indem durch geeignetere und differen-
ziertere Behandlungsweise der Baumwolle die Zahl der Lunten- und
Fadenbriiche weiter vermindert werden kann und sodann, indem durch
automatische Materialabnahmevorrichungen (z. B. im Batteur, an
den Karder, Peigneusen und Strecken) ein ununterbrochener Lauf
der Maschinen gewihrleister wird.

Durch lingeres Beobachten und Messen der unvermeidbaren
durchschnittlichen Seillstinde (wie z. B. infolge des Abnehmens an
Flyern und Trosseln) diirfte es méglich sein, Standardwerte dafiir
aufzustellen. «Durch Beriicksichtigung der unumginglichen Zeitver-
luste wird man die optimale Maschinenleistung erhalten, wihrend
man bei Beriicksichtigung aller durchschnittlich vorkommenden St&-
rungen die auf die Dauer zu erreichende Nutzleistung erhalten wird»
10y Diese Ziffern hingen freilich von einer Vielzahl von Faktoren
ab, wie Beschaffenheit des verwendeten Rohstoffes, Maschinen-Lauf-
geschwindigkeir, Drehung des Garnes usw.

Anderseits kann auch die gewichts- oder mengenmifige Lei-
stungsfihigkeit der meisten zur Anwendung kommenden Maschinen,
insbesondere der Feinspinnmaschinen theoretisch zum voraus genau
berechnet werden 1), Auf diese Weise gelingt es, die Soll-Zeiten, die
zur Erzeugung der verschiedenen Sorten nitig sind, zu bestimmen und
damit die Produktionszeit eines gegebenen Spinnprogrammes zum
voraus zu bestimmen. Die Betriebsleitung wird damit in die Lage
versetzt, die Ausnutzung der Kapazitit besser beurteilen zu konnen.

Der technischen Leitung des Betriebes: obliegt ¢s, die giinstigsten
Maschinengeschwindigkeiten herauszufinden und einzuhalten. Diese
kinnen nicht beliebig gewihlr werden, sondern es bestehen gewisse
Grenzen, bei deren Ueberschreitung Qualititsverschlechterungen auf-
treten. Es gehdrt ein grofles technisches Verstindnis und eine lange
Erfahrung dazu, hier immer dic giinstigste Lésung zu erkennen und
auszufithren. Dies umsomehr, als sich diese Ziffern der Maschinen-
laufzeiten und der mengenmifligen Ausbeute pro Zeiteittheit verin-
dern kénnen. Die Baumwolle kamn nimlich wie jedes pflanzliche

110) Mohr, a.2. 0, Bd.1, 5. 18 (von uns hervorgehoben). :

111y Vgl auch Keilholz (Die Deutsche Baumwollindustrie, a. a. OQ., 5. 59),
der schreibt: «Die Produktionskapazitit der Selfaktorspinnerei ist eine ein-
deutig bestimmbare Grile, d. h. es 1381 sich genau berechnen, wieviel Meter
oder Kilogramm von jeder Garmsorte pro Monat gesponnen werden kdnnen,
sofern diese Garnsorte allein poduziert wiirdes.
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Produkt selbst bei gleicher Handelsqualitat unterschiedliche Eigen-
schaften aufweisen, die sich bei der Bearbeitung auswirken. So wird
die Betriebsleitung, die auf die Erzeugung ciner gleichmifig guten
Garnqualitat Bedacht nimmt, die Beschaffenheit der Zwischenproduk-
te fortwihrend kontrollieren, um allenfalls sofort einzugreifen, Im
Vorwerk (z. B. in der Karderie) wird es beispiclsweise beim ver-
mehrten Aufireten von Nissen erforderlich sein, die Lanfgeschwin-
digkeit der Maschinen zu senken, wenn eine Verschlechterung "des
fertigen Garnes vermieden werden soll. Auch kann es vorkommen,
daf} sich cine Herahsetzung der Maschinenlaufgeschwindigkeit in ei-
ner Abteilung vermindernd auf die Zah! der Lunten- und Faden-
briiche in spiteren Produksonsstufen avswirke,

Derartige unregelmiliig auftretende Verinderungen in der Rasch-
heit der Giitererzeugung, mit denen sehr oft auch Schwankungen der
Abfallprozentsitze verbunden sind, erschweren natiirlich die genaue
Ermittlung der Zahlengrundlagen fiir die Kalkulation. Durch fort-
wihrendes Beobachten wird es aber méglich sein, auch hier Durch-
schnitts-, resp, Normalwerte zu ermitteln, mit denen dann dic effek-
. tiven im einzelnen Fall sich ergebenden Zahlen verglichen werden
kénnen, |

cec) Die Kosten pro Hauptfertigungsstelle in der Rechnungs-
periode

Im vorigen Abschnitt worde gezeigt, wic mit Hilfe des Betriebs-
abrechnungsbogens die Kosten stellenweise gesammelt werden, wobei
man mit Vorteil die vorwiegend festen von den vorwiegend verdn-
derlichen unterscheidet, um spiter die Einfliisse von Beschiftigungs-
gradschwankungen besser erkennen zu kénnen.

bb) Die gewichtsproportionalen Kosten

«Gewichtsproportional sind die Fertigungslohne, die zum Ingang-
bringen (Speisung) der Maschinen und zum Transport der Ausgangs-
und Endprodukte erforderlich sind» %), Der Anteil der gewichts-
proportionalen Kosten an den Gesamtkosten hidngt in erster Linie
von der Feinheit der erzengten Garne und von der Betriebsorganisa-
tion ab. Da in ciner Feinspinnerei verhiltnismiflig weniger Lohn-

112y Noll, a, a. O, S. 146; vgl. auch Tabelle 8, S, 154 bei Noil, a. a. O.

.



kosten entstehen, die eine direkte Bezichung zum Gewicht der ver-
arbeitcten Baumwolle aufweisen, als in einer Grobspinnerei, fallen
dort dic gewichtsabhingigen Kosten weniger ins Gewicht. So be-
tragt beispiclsweise die Laufzeit einer Abnahme in der Ringspinnab-
teilung bei der Erzeugung von Garn Nr. 30 rund 3,3 Stunden, bei
Garn Nr. 60 rund 9,2 Stunden, bei Garn Nr. 80 rund 13,8 Stunden
und bei Garn Nr. 105 rund 19,9 Stunden. Ueberdies werden in all
jenen Betrieben, in denen die einzelnen Erzeugungsabteilungen so an-
gelegt wurden, daf nur kurze Transportwege zuriickzulegen sind und
in denen der Transport weirgehend mechanisch vor sich geht (z. B.
durch Aufziige, Férderanlagen usw.), weniger Personen mit Befor-
derungsarbeiten beschiftigt werden miissen. In den meisten Spinne-
reien finden wir namentlich in den Feinspinnabteilungen eine weit-
gehende Arbeitsteilung. So bestehen z. B. besondere Abzichkolonnen,
d. h. Gruppen von Arbeiterinnen, die sich aunsschlieflich mit dem
Abzichen der vollen Kopse, dem Aufstecken neuer Hiilsen, dem An-
spinnen und gegebenenfalls mit dem Transport des Garnes in di¢ Ein-
legerei befassen. '

«Genane Angaben zu machen, wie die einzelnen Funktionen aunf
das Bedienungspersonal zu verteilen sind, ist nicht so leicht méglich,
da verschiedene Umstinde zu beriicksichtigen sind (Material, Ge-
schwindigkeiten etc.), die entsprechende Arbeitsanfteilung bedingen,
wobei auch die Gréfle des Betriebes (Maschinenzahl) mitbestimmend
sein wird» 13). Die Abklirung dicser Fragen, bei denen auch die

%) Mohr, a. a. O, Bd. 2, 5. 9. '
Nach Ausfiihrungen des Ingenieurbiiros Kirschner, Lengenfeld, lassen
sich in der Ringspinnerei z. B. folgende Arbeitsmethoden unterscheiden:

1. Dic Spinnerin besorgt alle Arbeiten selbst; nur beim Kopswechsel wird
sic unterstiitzt von der Nachbarspianerin.

2. Die Spinnerin besorgt alle Arbeiten selbst, mit Ausnahme des Abzie-
hens der Kopse und des Anspinnens, wofiir eine besondere Kolonne vor-
gesehen  ist.

3. Wie Methode 2, doch wird der Spinnerin cine jugendliche Lehrkraft
zugetetlt, um ihr beim Vorgarnaufstecken und beim Zylinderputzen
behilflich zu sein und um Spitzenbelastungen auszugleichen.

4. Dic Spinnerin befafit sich nur mit dem Beheben von Fadenbriichen, der
Entfernung von Wickelbildungen, dem Reinigen der Putzwalzen und
dem Wischen der Fadenfiihrerklappen. Alle anderen Arbeiten werden
von besonderen Hilfskriften ausgefiihre. Dazu gehbren:

a) Vorgarn-Aufstecker (fiir das Auswechseln der ausgelaufenen Vorgarn-
spulen und dic Reinhaltung des Gatters).

b) Abzieh-Kolonnen {fiir das Abzichen der fertigen Kopse, das Hiilsen-
schllichtcn, Anspinnen und das tigliche Putzen der untern Maschinen-
teile).
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zweckmiligste Arbeitsweise bei Spitzenbelastungen (wenn verschie-
dene Arbeiten zur gleichen Zoit fillig werden) eine Rolle spielt 114),
muf im einzelnen Fall auf Grand von Zeit- und Arbeitsstudien vor-
genommen werden.

Bei der Verrechnung der gewichtsproportionalen Kosten geht
Noll so vor, daf er sie auf dem Betriebsabrechnungsbogen in be-
sonderen Zeilen sammelt}!5), um sie hernach mittelst Aequivalenz-
ziffern kostenstellenweise den Erzeugnissen zuzurcchnen, Dies be-
dingt, dafl er jede Stelle in dreifacher Hinsicht abrechnen muf, in-
dem er jedesmal «betriebsmittelstundenproportionale Beschiftigungs-
kosten», «betricbsmittelstundenproportionale  Betriebsbereitschafts-
kosten» und «gewichtsproportionale Beschiftigungskosten» unter-
scheider 119),

Es ist nun aber auch cin anderer Weg gangbar, der unsercs Er-
achtens ohne spiirbare Einbufle an Genanigkeit der Gesamtrechnung
auf einfacherem Wege zum Ziel fithrt. Darnach werden die gewichts-
abhingigen Lohnkosten in einer oder wenigen besonderen Kosten-
stellen gesammelt und hicrauf separat abgerechnet (z. B. «Verschie-
dene gewichtsabhingige Vorwerkskosten», «Verschiedene gewichts-
abhingige Kosten der Feinspinnerei»). Bei der aus Einfachheits- und
Wirtschaftlichkeitsgriinden vorzuzichenden Bildung von nur wenigen
solcher Stellen entstchen zwar kleine Fchler. Nicht alle Sorten von
Zwischenprodukten durchlaufen simtliche Stufen, sodafl auch der
Anteil an den Transportkosten kein gleichmifuger ist, Aber prakrisch
sind die Unterschiede schr klein, und wenn wir erst noch den gerin-
gen Anteil der gewichesabhingigen Kosten an den Gesamtkosten be-
riicksichtigen, so erkennen wir, dafl die erreichte Genauigkeit durch-
aus geniigt.

Ganz auf die gesonderte Beriicksichtigung der gewichrsproportio-
nalen Kosten verzichtet das Syndicat Général de 1'In-
dustrie Cotonniére Frangaise7), wic ibrigens auch
Keilholz %) und andere. Dagegen begniigr es sich nicht mit ciner

c} Arbeitsgruppen, die das Abstauben, Wischen-Auskehren, das Zylinder-
und Streckwerkreinigen (wochentlich zweimal) besorgen.

5. Es werden Arbeitsgruppen gebildet, die in kameradschafdicher Zusam-
menarbeit alle Arbeiten erledigen und dic ihren Gesamtverdienst nach
MafRgabe der effektiven Arbeirsstunden aufteilen.

114) Vel Mohr, a, a. O, Bd. 2, S, 11.

115) Noll, a.a. O, S. 156.
116) Noll, 2.a. 0., 5. 165/166.
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Trennung lediglich in feste und verinderliche Kosten, sondern es
fithrt die Zurechnung fiir fiinf Kostenartengruppen getrennt von-
cinander durch, nimlich «Main-d'ocuvre», «Salaires fixes», «Charges
légales» 119), «Frais variables», «Frais généraux fixes». Die Zurech-
nung wird auf diese Weise komplizierter, dafiir konnen aber dic Per-
sonalkosten, auf deren Ueberwachung besonderes Gewicht gelegt
wird, bis zu den Kostentrigern gesondert verfolgt werden 129).

¢) Die praktische Durchfiihrung der Kostentrdgerrechnung

aa) Im Vorwerk der Spinnerei

Am cinfachsten gestalten sich die Verhiltnisse, wie wir erkannt
haben, in jenen Kostenstellen, in welchen die Beanspruchung fiir alle
Sorten gleich ist (es handelc sich dabei in der Regel um die Stellen
«Mischung und Batteur» und «Kdmmerei-Vorwerk»). Hier sind dic
Voraussctzungen gegeben, die Divisionskalkulation anzuwenden 21},
Dabei ist jedoch auflerdem zu beriicksichtigen, dafl ein Kilogramm
Halbfabrikat (z. B. Batteurwickel) nicht in jedem Sortiment gleich-
miflig einer bestimmten Gewichtsmenge fertigen Garnes entsprichrt.
Vielmehr sind die Abfallverluste in den auf die Batteurabreilung fol-
genden Produktionsstufen je nach Sortiment und Verarbeitungsart
verschieden. Da unser Ziel in der Errechnung der Garnkosten besteht,
miissen wir infolgedessen die Kosten je kg Zwischenprodukt anf die
Kosten der cntsprechenden Gewichtsmenge des Endproduktes um-
rechnen. Mit anderen Worten heifie dies, dafl wir dic Kosten je kg
Zwischenprodukt um jenen Satz erhdhen miissen, welcher der Ge-
wichtsverminderung bei der nachfolgenden Weiterverarbeitung dieses
Zwischenproduktes zum Endprodukt entspricht. Praktisch bedient
man sich hierbei der auf das Endprodukt bezogenen Abfallprozent-
sitze, :

Das Gesagte sei anhand eines Beispieles erliutert, und zwar sol-
len die-in der Kostenstelle «Mischung wnd Bartteur» entstandenen
mcat Général de 1'Industrie Cotonnidre Fran-

gaise, a. a O

118} Keilholz, Die deutsche Baumwollindustrie, 2. a. O.

119) Syndicat Général de !’Industrie Cotonnidre Fran-
¢aise, a. a O, 8 17 und S. 26.

120y do. S. 13.

121) [st dagegen dic Beanspruchung bereirs in diesen Verarbeitungsstufen von Sor-
timent zu Sortiment verschieden, so miissen wir schon bier nach der spiter zu
beschreibenden differenzierteren Methode verfahren.
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Kosten auf das kg fertigen Garnes bezogen errechnet werden, Neh-
men wir an, es wirden sechs Sortimente verarbeitet, und es sel nun
festgestellt worden, daf in der Kalkulationsperiode folgende Pro-
duktion an Batteurwickeln erzeugt worden sci:

Sortiment 1 10618 kg
Sortiment 2 43 038 kg
Sortiment 3 16 004 kg
Sortiment 4 97 812 kg
Sortiment 5 52128 kg
Sortiment 6 26712 kg
Total 246312 kg

Die Kostensumme dieser Stelle betrage fiir die selbe Zeit Fr, 6559.90
(Fr. 3163.90 feste und Fr. 3396.— verinderliche Kosten). Somit be-
laufen sich die Kosten pro kg Batteurwickel auf 2.663 Rp, (1.284
Rp., resp. 1.379 Rp.). Es folgt nun die Umrechnung der Zwischen-
produkts-Einheitskosten auf dic Endprodukts-Einkeitskosten unter
Beriicksichtigung der Abfallverluste:

. Kostenje k Abfall- Kosten je kg feste kosten verinderliche

Sortiment | 7% & Fsatz Garn ) Kosten
auf Garn (votal) Je kg jekg

1 2.663 22.4 3.260 1.572 1.688

2 2.663 12.4 2993 1443 1.550

3 2.663 81.1 4.823 2.325 2,498

4 2.663 48.2 3.947 1903 2,044

5 2.663 49.7 3.987 1922 2.065

6 2.663 . 730 4.607 2.231 2.386

{Diec Batteurwickelkosten des Sortimentes 1, z. B., miissen deshalb
um 22,4 % erhoht werden, weil 122.4 kg Battenrwickel notwendig
sind, um 100 kg fertiges Garn zu erzeugen.)

Die Ermittlung der Fertigungskosten je kg Garn im Kimmerei-
Vorwerk geht nach den gleichen Prinzipien vor sich. Hat nur ein Teil
der Endprodukte diese Fertigungsstelle durchlaufen (wenn neben ge-
kdmmtem auch kardiertes Garn erzengt wird), so versteht es sich von
selbst, dafl die Kosten nur jener Materialmenge zuzurechnen sind, aus
der die gekiimmten Garne hergestellc werden,
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Die Abrechnung der Karden-, Kimmerei-, Strecken- und Flyer-
stafen kann — wie wir gesehen haben — micht mit Hilfe der cin-
fachen Divisionsmethode vorgenommen werden. Hier gilt es, den von
Sortiment zu Sortiment und unter Umstinden von Vorgarnnummer
zu Vorgarnnummer sich unterscheidenden  Produktionsbedingungen
Rechnung zo tragen. Dies geschieht unter Zuhilfenahme der sorgfil-
tig festgesteliten Ziffern'der jeweiligen Leistungsmenge pro Zcitein-
heit {vg!. Darstellung Seite 72).

Zunichst errechnen wir die Kosten pro Maschinen-, Ablieferungs-
und Spindelstunde. Dies kann entweder anf ciner besonderen Tabelle
odcr auch auf den untersten Zeilen des Betriebsabrechnungsbogens

geschehen, ctwa wie auf Seite 90 dargestellt 122).

Dic Ermittlung der Kostentrigerkosten 1ifit sich nun unter Be-
riicksichtigung der Produktion in Gramm pro Maschinen-, Abliefe-
rungs- und Spindelstunde and der in den nachfolgenden Stufen ent-
stehenden Abfallzahlen durchfithren. Als Beispiel diene die Darstel-
lung auf Scite 92.

In diesem Zusammenhang miissen wir noch aunf einen wichtigen
Pankt aufmerksam machen. In unserem Zahlenbeispiel haben wir,
um die Kosten pro Maschinen-, Ablieferungs- und Spindelstunde zu .
erhalten, sowchl die festen als auch die veranderlichen Stellenkosten
durch die Zahl der effektiven Maschinen-, Ablieferungs- und Spindel-
stunden der Rechnungsperiode dividiert. Diese Kosten sind aber unter
ganz bestimmten Betriebsverhiltnissen, bei einem ganz bestimmten
Beschaftigungsgrad entstanden. Sehr ofy werden nun anstelie der
Vollkosten die Normalkosten kalkulicrt, d. h. jene Kosten, die sich’
bei einer normalen Beschidfrigung ergeben. Man geht dann so vor, dafl
man die festen Stellenkosten nicht durch die effektiven sondern durch
die normalen Maschinen-, Ablieferungs- und Spindelstunden teilt, d.
h. durch jene Maschineneinheitsstunden, die man bei Normalbeschif-
tigung erhile. Bei dan verinderlichen Kosten ist dies nicht notwen-
dig, da ja eine Proportionalitit zwischen Kosten und Maschinenswun-
den, resp. Leistungsmengen vorausgesetzt wird. Die Idee der Normal-
kostenrechnung ist, dafl die festen Kosten pro Leistungseinheit im

122} Dic Zahlen (auch jene der Darstellung auf S. 92) stammen von der Firma
Gherzi - Textile Development Co., Ltd, Zirich. In der Praxis dirfte man
sich mit der Ausrechnung der Rappenzablen auf nur eine Stelle nach dem
Komma begniigen kinnen,



fesve Kosten in Fr.
Maschinen-, Ablieferungs-
bzw. Spindelstunden
feste Kosten pro Maschi-
nen-, Ablieferungs- bzw.
Spindelstunde in Rp.
veriinderliche Kosten in Fr,
Maschinen-, Ablieferunss-
bzw. Spindelstunden
verdnderliche Kosten pro
Maschinen-, Ablieferunzs-
bzw. Spindelstd. in Rp.

Karderte

Strecken

Kimmerei Grobflyer Mictelflyer Feinflyer 'Extrafeinfiyer
3618 3441 1270 945 1277 1877 4602
53200 16616 67684 223856 370272 1038936 3091358
10.560 20.709 1.876 0.422 0.345 0.181 0.149
12426 5543 4733 2646 2368 5592 7271
53200 16616 67684 223856 370272 1038936 3091358
23.357 33.3594 6.993 1.182 Q.774 0.538 0.235
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Gruade genommen das Resultar der wihrend der ganzen Lebensdaner
des Betriebes aufgelaufenen festen Kosten dividiert durch die in der
selben Zeit crzeugten Leistungscinheiten darstelle. Non kann man
aber die Lebensdaner des Betriebes nicht kennen. Deshalb versuche
man, diesem Ideal einer Kostenverteilung dadurch nahe zu kommen,
dafi man die festen Kosten wenigstens aof die Leistungsmenge cines
mdglichst grofien Zeitraumes zu verteilen sucht, eines Zeitranmes je-
denfalls, der grofler ist als dic Rechnungsperiode 3}, In analoger
Weise wie die Normalkosten pro Maschinen-, Ablieferungs- und Spin-
delstunde kénnen aach fiir andere Beschiftigungsgrade die jeweiligen
Kosten berechnet werden. Wir kommen daranf noch zuriick.

Arbeiten in einer Fertigungsstufe zweierlel oder mehrere vonein-
ander verschiedene Maschinentypen oder gelangen verschiedene Ver-
fahrensweisen zor Anwendung, so wurde dem durch eine entspre-
chende Kostenstellengliederung Rechnung getragen. Nun bieter sich
ons die Moglichkeit, die Wirtschaftlichkeit der cinzelnen Typen oder
Verfahren miteinander zu vergleichen. Nicht nur das gewichtsmiflige
Leistungsvermdgen pro Zeiteinheit, sondern anch die Kosten pro Zeit-
einheit und pro kg der verschicdenen Produktionsweisen konnen ein-
ander gegeniibergestellt und darans wertvolle Anhaltspunkte fiir die
Betricbspolitik gewonnen werden. Lbenso erkennt man auf diese
Weise chne weiteres, wie sich ein Ueberspringen von Fabrikations-
stufen (z. B. Mittelflyer) auswirkt 124).

Ein Blick auf das geschilderte Rechnungsverfahren zeigt, daf$ dem
Abfall hohe Bedeutung beigemessen wuarde, was indessen amfang-
reiche Rechenarbeiten bedingt. Es ist deshalb die Frage wohl berech-
tigt, ob es nicht einfachere und trotzdem geniigend genaue Methoden
gibt. Tatsichlich werden in der Praxis die Abginge vielfach wesent-
lich summarischer und entsprechend miiheloser beriicksichtigt, Dabei
Kann allerdings die Genauigkeit der Kostenrechnong in Mitleiden-
schaft gezogen werden.

Wir wollen uns noch karz mit einem derartigen vereinfachten.
Verfahren befassen, wie es von N o1l in Vorschlag gebrache wird:
«Als Basis werden auf jeder Vorwerkskostenstelle mit Ausnahme des

128) Vgl legler, I. O, a. a. O, S. 96; Gerwig, 2 a. O., S. 238, Eine
kurze aufschlufireiche Ucbersicht iber das Wesen der Normalkostenrechnung
gibt Zeller: Die Praxis der Fixkostenverrechnung, in I. Q. 1949, 5, 24/25,
124) Siehe auch Keilholz, ZfHwF 1936, S. 128 (Leistungsvergleich),
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Tabelle 5

KARDERIE
Vorgarn-Nr.
Produkriion in gr. pro Maschinen-Stunde
feste Kosten pro Maschinenstunde-Rp.
verinderl. Kosten pro Maschinen-Stunde-Rp.
feste Kosten pro kg in Rp.
verinderl. Kosten pro kg in Rp.
Abfall in %
feste Kosten pro kg in Rp. *)

verdnderl. Kosten pro kg in Rp. ¥)

STRECKEN :
Vorgarn-Nr.
Produktion in gr. pro Ablieferungs-Stunde
feste Kosten pro Ablieferungs-Stunde-Rp.
verinderl. Kosten pro Ablieferungs-Stunde-Rp.
feste Kosten pro kg in Rp.
verinderl. Kosten pro kg in Rp.
Abfall in %
feste Kosten pro kg in Rp. ¥}

verinderl. Kosten pro kg in Rp. #)

FEINFLYER
Vorgarn-Nr.
Produktion in gr. pro Spindel-Stunde
feste Kosten pro Spindel-Stunde-Rp.
verinderl, Kosten pro Spindel-Stunde-Rp.
feste Kosten pro kg in Rp.
verinderl. XKosten pro kg in Rp.
Abfall in %
feste Kosten pro kg in Rp. *)

verinderl. Kosten pro kg in Rp. ¥)
*) inkl. Beriicksichtigung des Abfalles

Sortiment 1 | Sortiment2 | Sortiment3 | Sortiment 4 | Sortiment5 | Sortiment 6
0.22 0.22 0.24 0.24 0.24 0.26
5000.00 5000.00 4500.00 4500.00 3500.00 2800.00
10.560 10.560 10.560 10.560 10.560 10.560
23.357 23.357 23.357 23.357 23.357 . 23,357

2.112 2.112 2.347 2.347 3.017 3.7714
4,671 4.671 5.190 5.190 6.673 8.342
5.3 45 55.8 38.5 420 60.8
2.224 2.207 3657 3,251 4284 6.064
4919 4882 8.087 7.189 9.476 13414
0.17 0.15 0.17 0.17 0.17 0.17
4975.00 6261.00 6543.00 6543.00 7784.00 6549.00
1876 X 2 3752 1.876 ) 3— 5.628
6.993 X 2 _ 13.986 6.993 > 3— 20979
0.754 0.5993 0.860 0.860 0.723 0.859
23811 2.234 3.206 3.206 2.695 3,203
3.6 238 36 3.0 2.6 31
0.781 0.616 0.891 0.886 0.742 0.886
2.912 2.298 3.322 3.303 2.766 3.303
2 4 4 5 5
158.71 109.10 109.10 81.83 28.16
0.181 0.181 0.181 0.181 0.181
0.538 0.538 0.538 0.538 0.538
1.140 1.659 1.659 2.212 2.053
3.390 4931 4.931 6.575 6.103
1.8 25 1.8 1.6 1.9
1.161 1.700 1.689 2.247 2.092
3.451 5.054 5020 6.680 6.219
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Batteurs und der Carderie die geleisteten und zum Zwecke der Ak-
kordlohnberechnung aufgeschriebenen Schnellerzahlen benutzt. Die
Schnellerleistung wird fiir jede- Sorte und Nummer pro Vorwerks-
kostenstelle in effektive Kilogramm Vorwerksleistung umgerechnet
und addiert. Die 'Differenzen, die sich durch Vergleichen der Kosten-
stellensummen mit der effektiven Endproduktion ergeben, werden
auf allen Kostenstellen bei allen Sorten anteilig zum Ausgleich ge-
bracht.» 125), In dhnlicher Weise werden die durch Wigen der Bat-
teurwickel festgestellten effektiven Materialgewichte, wie sie dic Baz-
teur- und Kardenabteilung verlassen, auf die Endproduktion umge-
rechnet 125). Die Verwendbarkeit dieses Vorgehens setzt nach Noll
einen regelmifligen Flufl der Erzeugnisse durch die Produktionsstufen
der Spinnerei voraus '?%). Aber es muf unseres Erachtens diberdies
eine weitere Voraussctzung erfiillt sein: Die Abfallzahlen der ver-
schiedenen Sortimente bzw. Vorgarnnummern in den einzelnen Ab-
teilungen missen gleich oder doch Zhnlich sein. Weichen sic dagegen,
wie in den von uns verwendeten Beispielen '*7) stark voneinander ab,
so. entstehen bei der Anwendung der von N o !l beschriebenen Me-
thode Ungenauigkeiten, die wesentlich sein konnen. So ist es beispiels- -
weise gar nicht gesagt, dafl aus gleichen Produktionsmengen je Sorti-
ment im Batreur spiter auch gleiche Garnmengen je Sortiment resul-
tieren. Der Anteil des Garnmaterialgewichies am Gewicht des Zwi-
schenproduktes kann eben von Sortiment zu Sortiment verschieden
sein. Wie sehr sich diese Unterschiede answirken kénnen, geht aus den
von uns angefithrten Beispielen hervor (vgl. S. 90/92).

Nach dem was wir gesehen haben, diirften diese Abfallunter-
schiede vor allem fiir jene Spinnercien von Bedeutung sein, die kar-
dicrte und peignierte Garne erzeugen. Werden dagegen z. B. sur kar-
dicrte Garne hergestellt, wie dies in der Spinnerei der Fall ist, der
N o 11 seinc Beispiele entnommen hat, so diirfte die Anwendung des
vercinfachten Verfahrens zweifellos vorzuziehen sein, Bei der Wahl
der Methede wird man demnach den individuellen Verhiltnissen ent-
sprechend vorgehen miissen.

Auf die Zurechnung der gewichtsabhiingigen Vorwerkskosten
branchen wir nicht mehr niher einzutreten. Sie werden entweder auf
125y Noll, a.a. O, S 152.

126) Ngll, a.2.0., S. 153.
127) Vgl insbesondere Tabelle 4, Scite 82.
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dic Produktionsmenge verrechnet, welche die letzte Vorwerksstufe
verlafir, wober dic Abgangszahlen in gleicher Weise wie bei den ma-
schinenstundenpropertionalen Kosten zu beriicksichtigen sind. Viel-
fach rechnet man die gewichtsabhingigen Kosten aber aunch direkt -
den Endproduktionsmengen zu, da ihr Anteil an den Gesamtkosten
gering nnd deshalb die entstehenden Fehler — wie wir gesehen ha-
ben — unbedentend sind, sodaf} sie {ibergangen werden kénnen.

bb) In den Feinspinnabteilungen vnd den iibrigen Hauptferti-
gungsstellen -

Wihrend in den Vorwerksstellen lediglich die einzelnen Sorti-
mente und héchstens einige wenige unterschiedliche Vorgarnnum-
mern auseinander zu halten sind, miissen in den Feinspinnabteilungen
nun die Enderzcugnisse, welche in Nummer und Drehung stark vari-
icren konnen, unterschieden werden. Die Herstellung des fertigen
Garnes aus dem Vorgarn erfordert bei niedrigen Nummern und
schwacher Drehung weniger Zeit als bei hohen Nummern und starker
Drehung. Dagegen sind die durch das Abnehmen der Kopse und das
Aufstecken leerer Hiilsen verursachten Maschinenstillstinde bei den
mit der Erzengung grober Garne beschiftigten Maschinen hiufiger
als bei jenen, die feines Garn erzeugen, Diese Umstinde sind bei der
Zurechnung der Kosten zu beriicksichtigen,

~Man geht deshalb im allgemeinen auch hier so vor, dal man die
Stellenkosten nach dem Male der von jeder Sorte erzeugten Leistungs-
menge in Gramm pro Spindelstunde zurechnet. Dies gilt natiirlich nur
fiir die maschinenstundenproportionalen Kosten, aber darauf haben
wir bereits aufmerksam gemacht. Auch haben wir schon dargelegt,
in welcher Weise aus den Laufstunden der Rechnungsperiode und den
gemifl ‘Uhrenstand in der selben Zeic hervorgebrachten Garnmengen
in Schneller die gewichtsmfifiige Leistung pro Spindelstunde errechner
werden kann (vgl. Seite 78). Sollten sich diese Schnellerzahlen als
aicht geniigend zuverlissig erweisen, kann man auch vom Gewicht
der Endprodukte ausgehen, das unter Beriicksichtigung des durch-
schnittlichen Hiilsengewichtes miihelos errcchnet werden kann, Es
diirfre wertvoll sein, zur Ueberpriifung der Leistung diese beiden
Gréfien, die Schneflergewichte und die cffcktiven durch Wigen der
Endprodukte ermittelten Gewichte, miteinander zu vergleichen,



— 95 _

Dic Zurechnung der Stellenkosten der Feinspinnstufen afie sich
in dhnlicher Weise vornehmen wie jene der meisten Vorwerksstellen: -

verinder- ..
feste liche feste verinder-
Nummer | Produktion | Kosten liche
Sortiment und pro Spindel-: | pro Sp.- If:sstcn K:::tlin Kosten
Drehung | Sed. in gr. Stunde % g" PR & | pro kg
Rp tunde p. Rop.
' Rp.
4 24 Schufl 18.111 0.062 0.178 3810 9314
30 Zettel 11.262 C.069 C.178 6,127 15.805
30 Schufl 11.488 0.069 C.178 6.006 15.494
40 Zettel 8.468 0.069 0.178 8.148 21.020
40 Schufl 8.516 C.069 0.178 8.102 20902
usw.

6 100 Zettel 2.198 0.069 C.178 31.392 80.983
105 Zetel 2.047 0.069 0178 33.708 86.957
usw,

128)

Fiir diec Ermittlung der Lobnkosten pro Leistungseinheit gibt es
noch eine andere genauere Methode. Diese besteht in der Wahl der
Akkordlohntarife als Zurcchnungsgrundlage. Da die Akkordsdtze mit
Hilfe von Zeitmessungen und unter Beriicksichtigung der einzelnen
Produktionsverhiltnisse moglichst genau der Normalleistung entspre-
chend aufgestellc werden, gewihrleistet dieses Verfahren cine sehr
genaue und richtige Zurechnung. Einige Miihe kann dabei allerdings
die Errechnung der Akkordsitze pro kg Garn verursachen, wenn als
Maﬁstabl fiir die Tarife die Schnellerzahlen verwendet werden, weil
die Zahl der von einer Arbeiterin bedienten Maschinenseiten, der von
thr beaufsichtigten Spindeln in Rechnung gezogen werden mufi. Aber:
gerade in Spinnereien, in denen diese Zahlen der von einer Arbeiterin
zu iiberwachenden Spindeln van Sorte zu Sorte stark schwanken, und
dies 1st dort der Fall, wo Garne eines grofien Nummernbereiches er-
zeugt werden oder wo Maschinen von ungleicher Grofle arbeiten, ist
der Anwendung diescr Methode unbedingt der Vorzug zu geben 129),
128) Die Zahlcn stammen cbenfalls von der Firma Gherzi - Textile Development

Co., Ltd, Ziirich. Vgl. Fefinote 122, Seite 89,

128) So wurde z. B. in ciner Spinnerei festgestellt, dafi eine durchschnittliche Ar-
beiterin bei der Herstellung von Garn Nr. 100 Zettel rund 1200 Spindeln
beaufsichtigen kann, bei der Herstellung von Garn Nr, 24 Schufl dagegen nur
600. Dieser Unterschied mufl natiiclich richtigerweise auch in der Kosten-

rechnung seinen Niederschlag finden. Dic Firma Gherzi-Textile De-
velopment Co., Ltd., Ziirich, hat folgende Anniherungsformel auf-



Aus den Zahlen der tatsiichlichen Produktion in der Rechnungs-
periode und aus den Akkordsitzen pro kg Garn liflt sich jene reine
Akkordlchnsumme ermitteln, dic eigentlich zur Hervorbringung der
Gesamtproduktion hitte aufgewendet werden miissen. Infolge der
Zuschlige und Zulagen aller Are sind aber die ratsichlichen Gesamt-
lohnsummen der Feinspinnabteilungen, wie sie — wenn sic gesondert
von den iibrigen verinderlichen Kosten festgestellt wurden — aus
dem Betrichsabrechnungsbogen hervorgehen, hiher als ‘die theoretisch
crrechnete reine Akkordiohnsumme. Die Differenz zwischen diesen
beiden Betrigen wird nun in einem Prozentsatz ausgedriickt, um wel-
chen dann dic Akkordsitze pro kg erhdht werden,

So hat man beispielsweise festgestellt, daf} der reine Akkordsatz
fir cin Garn Nr, 20 6,068 Rp. pro kg betrigt. Dieser Savz erhht
sich infolge der durch das Einzwirnen und leerlaufende Hilsen ent-
standenen Verluste um 3.5 9/ auf 6.281 Rp. Der Vergleich der theo-
retischen Akkordlohnsumme mit der dem Betriehsabrechnungshogen
entnommenen Lohnsumme der betreffenden Feinspinnkostenstelle er-
gab eine Differenz von 10.2 %o Somit betragen die in die Kostentri-
gerrechnung cinzusetzenden Lohnkosten pro kg Garn Nr, 20 des be-
treffenden Sortimentes 6.922 Rp.

Dic Léhne der Abziehkolonne sind — wie bereits festgehalien
wurde — gewichtsabhiangig. Demgemifl konnen sie nach den Grund-
satzen der Divisionsmethode auf die Kostentrager verrechner werden.
Eine andcre Verfahrensweise, die Anspruch auf grofiere Genauvigkeit
erhebt, nimmt die Zurechnung dieser Kosten nach Mafigabe der Zahl
der von den Arbeiterinnen ausgefithrien Abziige vor. Es wird dabei
von der Ueberlegung ausgegangen, dafl die Abziehbewegung einer Ar-
beiterin die selbe bleibe, ob sic einen Kops .mit feinem oder einen sol-
chen mit grobem Garn abziehe. Die Anzahl der in der Rechnungs-

gestellr, die der Umrechnung der Lohntarife pro Schneller in die Lohnrarife
pro kg dieat:

Tarif pro Schaeller X Nr. X 2.205
Anzahl Spindeln pro Arbeiterin

= Tarif pro kg

Endlich wire es anch denkbar, durch Herabsetzung der Tourenzahl jener
Maschinen, dic das grobere Schufigarn herstellen, eine Erhdhung der Anzahl
Spindeln pro Arbeiterin zu erzielen, was aber anderseits einen Riickgang der
pro Zeiteioheit herausgebrachten Leistungsmenge zur Folge hiitte. Man miifite
sich dann fragen, inwieweit dic infolge der Minderlpistung entstehenden
Mehrkosten durch die gleichzeitige Kostenersparnis bei den Arbeitslhnen
kompensiert wiirde. .



periode vorgenommenen Abziige Jific sich aus der Gesamtproduktion
ond dem durchschnittlichen Kopsgewicht chne weiteres feststellen, Es
handelt sich hier um eine Aequivalenzziffernrechnung, wober die un-
terschiedlichen Gewichte der Garnkopse als Aequivalenzziffern die-
nen, Da dieses Verfahren zwar zu genauen Ergebnissen fihet, aber
mit ziemlich viel Rechenarbeit verbunden ist, diirfte in der Praxis
zumeist der einfacheren gewichtsproportionalen Zurechnungsart der
Vorzug gegeben werden.

Acehnlich verhale es sich mit der Zurechnung der Stellenkosten der
Einlegerei. Diese wiren genan genommen nur dann als rein gewichts-
proportional anzuschen, wenn keine groflen Unterschiede in der
Kopsart (Kopsgrofle und Kopsgewicht) bestiinden. Trife das hinge-
gen nicht zu, so miifiten eigentlich Acquoivalenzziffern aofgestellt
werden, denn das Verpacken von einem kg Garn erfordert bei klei-
nen Kopsen mehr Zeit als bei grofien,

Die selbe Frage taucht schliefilich bei der Zurechnang der Kosten
der Ausschuf-Umspulerei auf. Hier hitte man bei ganz genaver Rech-
nung zunichst den darchschnittlichen Ausschufiprozentsatz jedes Sor- -
timentes, wenn nicht gar jeder Nummer festzustellen, um dadurch die
Grundlagen fiir eine Aequivalenzziffernrechnung zor Verrechnung
dieser Kosten auf die Kostentriger zu bekommen,

Aus dem Gesagten geht hervor, dafl eine genave, dem Kostenver-
ursachungsprinzip gerecht werdende Zurechnung dieser znletztgenann-
ten Stellenkosten die gesonderte Fesistellung und Beriicksichtigung
der verschiedenen Abhingigkeitsverhiltnisse zur Voraussetzung haben
miifite. Die sich dadurch ergebenden Vorteile diirften aber nicht in
allen Fillen so grof sein, daf sich dic Anwendung derartiger sime-
liche Einzetheiten beriicksichtigenden Verfahren lohnt. Man wird des-
halb in der Praxis zomeist einfacher vorgehen, z. B. so, dafl man
auf die Unterscheidung geringfiigiger Abweichungen im Kopsgewicht
verzichtet, die entsprechenden Kosten als direkt gewichtsproportional
betrachter, sie zusammenfafic und gemeinsam zarechnet 13%). Was die
Ausschofl-Umspulerei anbetrifft, so wird man priifen missen, ob
nicht auf die Bildung einer Hanptfertigungsstelle verzichter werden

180} Vel au_ch ch]_c IO, a. a. O.. 5. 98, wo im Kalkulationsschema cben-
falls die zusammengefafiten «gewichtsabhingigen Fabrikactionsgemeinkostens
auf ¢iner besonderen Zeile aufgefithrt werden.
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kann. Diese Kosten wiirden dann beispielsweise der Hilfsfertigungs-
stelle «Betrieb allgemein» zugewiesen und dort verrechnet.

cc) Die Zurechnung der Hiilsenkosten

Die Kosten fiir dic Papier- oder Kartonhiilsen, anf denen das
Baumwollgarn aufgewickelt ist, konnen auf zwei verschiedene Arten
in der Kostenrechnung beriicksichtigt werden, Nach der einen Me-
thode werden die Hiilsenkosten mit den Betriebs- und Hilfsmaterial-
kosten iiber den Betriebsabrechnungsbogen verrechnet, nach der an-
dern kalkuliert man sie scparat auflerhalb des Betriebsabrechnungs-
bogens, In beiden Fallen ist den Besonderheiten der Handelsusancen,
wie sic im «Schweizerischen Baumwollgarnkontrakt» niedergelegt
sind, Beachtung zu schenken. Es heifft dort:

«a) Wenn das Hiilsengewicht 2 %0 oder weniger des Netto-
garngewichtes betragt, so werden die Hiilsen zum Garn-
preis berechnet,

b) Wenn das Hiilsengewicht mehr als 2 %o des Nettogarn-

gewichtes betrigt, so darf zu Lasten des Kiufers nicht
mehr als 2 % des Nettogarngewichtes der betreffenden
Sendung fallen.
Um die Riicksendung der wiederverwendbaren schweren
Hiilsen sicherzustellen, kann der Lieferant die Lieferung
brutto fiir netto fakturieren + 2 o des Nettogarnge-
wichtes. Nach Riicksendung der Hiilsen in gutem Zu-
stand hat der Lieferant das Hiilsengewicht zum Garn-
preis zu vergiiten.» 131)

Der Garnverkiuafer ist also berechtigt, 2 %o des Hiilsengewichtes zum
Garnpreis zn faktarieren. Da nun ein kg Gam tearer ist als cin kg
Hiilsen, ist der vom Garnkiufer fiir dic Hiilsen bezahlte Betrag sehr

oft hher als die fiir dic Spinnerei entstandenen Hiilsenkosten, sndafS
sich im Grunde genommen ein Ertrag ergibe.

Kalkulatorisch kann wic folgt vorgegangen werden: Verfahren
wir nach der ersten Methode, so werden wir die vom XKunden bezahl-
ten Hiilsen bei der Fertigungsmaterialrechnung in Anrechnung brin-
gen, indem wir die Materialkosten im Mafle der Vergiitung rednzie-
ren. Nehmen wir an, die Ferugungsmaterialkosten von einem Kilo-
gramm Garn betragen Fr. 5.61 (inkl. Lagerzuschlag). Da der Kunde

131) Schweizerischer Baumwollgarnkontrakt vom 16. Mai 1947, Artikel 6.
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nun aber 2 %o der Hiilsenkosten zum Garnpreis zu bezahlen hat, da
die Spinnerei also fir 1 kg vom Kunden bezahite Ware nur 980
Gramm Fertigungsmaterial berechnen muf, erniedrigen sich die ef-
fektiven Fertigungsmaterialkosten entsprechend auf Fr. 5.497,

Die zweite Methode geht darauf aus, den Hilsencrirag fiir jede
einzelne Sorte gesondert zu errechnen. Man stellt zunichst das durch-
schaittliche anf cine bestimmte Garnmenge entfallende Hiilsengewicht
bei den' verschicdenen Kopsarten fest und driicks s in Prozenten des
Garngewichtes aus. Praktisch schwanken diese Prozentsitze etwa
zwischen 4 % und 8'/2 %, Unter Beriicksichtigung der Hiilsenkosten
(an den Hiilsenlieferanten bezahlte Preise) lassen sich nun die Hiilsen-
kosten je kg Garn errechnen. Vergleicht man diese tatsichlichen Hiil-
senkosten mit den vom Kunden fiir die Hiilsen vergiiteten Betrdgen,
so ergibt sich der anf den Hiilsen erzielte Ertrag. Bei einem Garn des
Sortimentes 3, Nr. 30 Zettel betrug beispielsweise das Hiilsengewicht
6 %o des Garngewichtes, Die Kosten fiir 1 kg Hiilsen beliefen sich
auf Fr. 1.65. Somit sind fiir 1 kg Garn 9,9 Rp. Hiilsenkosten ent-
standen. Der Garnpreis (inkl, Hillsen) dieser Sorte war Fr, 7.15 pro
kg; 2 %0 davon, nimlich 14,3 Rp. bezahlte der Kundé fiir die Hiilsen,
Infolgedessen «verdiente» dic Spinnerei auf jedem kg Garn dieser
Sortc 4,4 Rp. an den Hiilsen,

Der hauptsichlichste Nachteil der zweiten Methode besteht da-
rin, dafl die Verkaufspreise unter Umstinden noch nicht genau be-
kannt sind, wodurch der Vergleich auf Schwierigheiten st68t. Man
wird in diesem Fall anf Schitzungen angewiesen sein, Es besteht aber
kein Zweifel dariiber, dafl sie genauer ist als dic erste, weil sie auf
die verschiedenen Kopsarten Riicksicht nimmt und weil sich die vom
Kunden fiir die Hiilsen vergiiteten Betrige nach der Héhe der Garn-
preise und nicht nach den Fertigungsmaterialkosten bemessen,

dd) Die Zuschlige

Anf Grund der dem Betricbsabrechnnngsbogen entnommenen Ge-
samtfertigungskosten und der Summen der Verwalmungs- und Ver-
kaufsstellen Lifle sich der Verwaltungs- und Verkaufszuschiag crrech-
nen 32}, Als Zuschlagsgrundlage fiir die Verwaltungs- und Verkanfs-
132) Vel auch S. 67. Sofern der allgemeine Risikozuschlag nicht schon bei den

Zinsen beriicksichtigt wurde (vgl. S. 64), so kann er hier in Anrechnung
gebracht werden,
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kosten kommen in der Baumwollspinnerei lediglich die Fertigungs-
kosten in Frage. Einmal neigen sic viel cher zur Stabilitdt als die
Herstellkosten (in denen die stark schwankenden Fertigungsmaterial-
kosten enthalten sind) und sodann ist auch das Verhilinis zwischen
Fertigungsmaterialkosten und Lohnkosten keineswegs bei simtlichen
Erzeugnissen gleichverlanfend 139),

Die Versandkosten (Kosten der Spedition), wic sic aus dem Be-
triebsabrechnungsbogen hervorgehen, werden am besten nach dem
Gewicht der in der Rechnungsperiode versandten Garnmengen auf
das Kilogramm Garn jeder Sorte umgerechnet. Aus Einfachheitsgriin-
den werden die Versandkosten, da sie gewichtsabhangig sind, auch er-
wa zusammen mit den ubrigen gewichtsproportionalen Kosten zuge-
rechnet, Dies ist aber nur dann richtig, wenn die in der Rechnungs-
periode erzeugte Garnmenge im wesentlichen mit der Menge der in
der gleichen Zeit zum Versand gelangten Garne iibereinstimmt.

Die Kosten der Stelle «Baumwollmagazin» werden in einem
Lagerzuschlag (Fertigungsmaterialzuschlag) ausgedriicke und dem
Fertigungsmaterial zugerechnet (vgl. S. 37). Dieser Zuschlag liflt sich
aus den betreffenden Stellenkosten und dem Wert oder Gewicht der
in der Rechnungsperiode dem Rohstofflager entnommenen Baumwoll-
mengen berechnen. Die Ermittlung des Lagerzuschlages auf der Basis
der Rohstoffwerte stafit infolge der Baumwollpreisschwankungen auf
Schwierigkeiten. Diesc kann man beheben, indem man mit Durch-
schnittspreisen rechner. Unsercs Erachtens diirfte es aber der Kosten-
verursachung ebensogut entsprechen, das vom Lager verausgabte Fer-
tigungsmaterialgewicht als Grundlage fiir dic Errechnung des Lager-
zuschlages zu verwenden,

Da die Hilfs- und Betriebsmateriallager in der Baumwollspin-
nerei meist verhiltnismiflig klein sind, und weil deshalb dafiir keine
hohen Stellenkosten entscchen, wird man diese Lagerkosten in den
meisten Fillen mit den allgemeinen Verwaltungs- und Vertriebs-
kosten zusammenfassen kdnnen, Werden sie speziell zugerechnet, so
bildet man den Zuschlag am besten durch das Verhiltnis zwischen
den betreffenden Stellenkosten und dem Wert der Materialentnahme
in der Rechnungsperiode.

139) Vgl. Walcther a. 2. O, S. 201,
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D. DAS KALKULATIOMSSCHEMA

Die verschiedenen Teilergebnisse lassen sich non in einem Kalku-
lationsschema zusammenfassen. Da sich im Produktionsablanf des
Spinnerervorwerks innerhalb der selben Sortimente keine oder nur
wenige Abweichnngen (z. B. vernrsacht durch verschiedene Vorgarn-
nummern) ergeben, wird man mit Vorteil die Trigerkosten der ein-
zelnen Vorwerksstufen anf separaten Blittern zusammenstellen, So-
fern die Betricbsverhiltnisse nicht zu kompliziert liegen, diirfte man
dabel mit einem oder zwei Kalkulationsblittern pro Sortiment aus-
kommen:

Kalkulationsschema der Faconkosten im Spinnereivarwerk: 134)

Gesamt-
Kosten
Rp./kg

verinderliche
Kosten
Rp.lkg

feste
Kosten
Rp./kg

Kostenstellen

Mischung und Battcur

Karden .

Kimmerei-Vorwerk

Kammerei

Strecken

Grobflyer

Mittelflyer

Feinflyer

Extrafeinflyer | R

Gewichtsabhingige Vorwerks-
gemeinkosten

Summe Fagonkosten im Vorwerk’

Die iibrigen Leistungseinheitskosten jeder Sorte konnen hernach auf
-einer Kalkulationstabelle {alle Sorten auf einem Blatt) oder aunf ein-
zelnen Kalkolationsblattern (fiir jedes Sortiment ein Blatt) zusam-
mengefaflt werden. Dies wire etwa wie folgt méglich 139):

134} Werden anstelle der Vollkosten dic Normalkosten crmittelt, so zeigr sich
dies im Kalkulationsschema durch die Auscinanderhaltung der verinderlichen
Kosten und der Normalkosten anstelle der verinderlichen und festen Kosten,

Vgl S. 89 ff. Vgl auch Legler, I. O, a. a. Q,, S, 98.
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Garn-Kalkulationsschema:  13%)
feste verinderliche | Gesamt-
Kosten Kosten Kosten
Rp. ke Rp.fkg Rp. kg

Vorwerk
Ringspinneres I . .
Ringspinnerei 11

Selfaktoren . . . . |,

Gewichtsabhiingige Kostcn dcr

Feinspinnerer . . . L | e
Hiilsen

Summe Fertigungskosten
Verwalwmngs- und Vcrkaufskosltn
(a/Fertigungskosten) .~
Versandkosten (Spedition)
Fertignngsmatertalkosten (Lager-
zuschlag, Abfille beriicksichuigt)

Summe Garn-Selbstkosten

135) Aehnlich ist die Darstellung des Kalkulationsschemas bei Legler (1. O,
a. a. O, 5 98), anders dagegen z. B. beim Syndicat Général de
I'Industrie Cotonnlgrc Frangaise (a. a. O, 5 26), in dessen
«grille de prix de vente» die Leistungsemnheitskosten nicht nach den Stellen
sondern nach Kosten ar ten gruppen gegliedert erscheinen:

A — Matiéres:

" Coton brut Ce e e e e e
Frais de tramsport . . . . . . »

Total rendn usine e s

Toral matidres, compte tenn de la freinte
en valeur: {diviseur: .
B. — Fagons:
Salaires de la main-d'ocuvre
Salaires fixes
Charges légales de pcrsonnel %
Fournirures consommables
Frais généraux fixes
Amortissements
Intérét du capital immobilisé

Total des fagons

[UUUU‘I'

C. — Frais de distribution et bénéfice:

Frals commercianx %

Frais proportionnels de vente %

Bénéfice . %
Total % " divisenr {d)

B

A +— . g

PRIX TOTAL
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Eine Kontrolle der Verarbeitungskostenkalkulation laft sich da-
durch herbeifithren, daf dic Gewichtsmengen samtlicher in der Rech-
nungsperiode erzeugten Leistungen mit den fiir sie errcchneten Ver-
arbeitungskosten pro kg muldpliziert werden. Dabei finden nur die
tiber den Betriebsabrechnungsbogen verrechneten Kosten Beriicksich-
tigung. Die Additon der Gesamtkosten je Garnsorte mussen die auf
dem Betriebsabrechnungsbogen ausgewiesenen Totalsummen ergeben.
Kleine Abweichungen sind nicht immer zu vermeiden. Sie beruhen
vor allem auf der Verwendung verschicdener Vorgarnnummern.
Ueberschreiten indessen die Abweichungen gewisse Ausmafle, so laflc
dies vermuten, dafl Fehler gemacht worden sind 139). '

Sollen die kalkulierten Verkaufspreise festgestellt werden, dann
sind zu den Selbstkosten noch die sogenannten Endzuschlige (Skonto,
Verkaufsprovision, ev. Gewinnzuschlag) hinzuzuzihlen, und zwar
bezogen auf die Verkaufspreise.

Anf diese Weise ist es méglich geworden, jede einzelne Garn-
nummer zu berechnen. Es sej in diesem Zusammenhang wiederhale,
dafl die Moglichkeit offen bleibt, da und dort Vereinfachungen anzu-
bringen, ohne dafl die Zuverlissigkeit der Rechnung notwendiger-
weise darunter leidet. Die Frage allerdings, in welchem Ausmafle und
wo Vereinfachungen vorteilhaft sind, kann nur bei genaver Kenntnis
der einzelnen Betriebsverhiltnisse beantwortet werden. So schligt
beispielsweise Legler vor, nur fiir jedes Sortiment eine ausfiihrliche
Kalknlation anfzustellen, die einzelnen Sorten des Sortimentes dage-
gen «nach einem vereinfachten Verfahrens zu berechnen *7). Dabei
dirften am ehesten graphische Kalkulationsverfabren %) in Frage
kommen. Vorausserzung fiir ein solches Vorgehen ist jedoch die ge-
nauc Kenntnis aller jener Faktoren, welche die kostenmifligen Unter-
schiede zwischen den einzelnen Sorten bewirken, wie etwa die Ab-
weichungen in der Maschinenlaufzeit, im Garngewicht, Kopsgewicht
usw,

136) Vgl. B6hmer, a. a. O., 5. 58; auch Keilholz, Dic deutsche Baumwoll-
ndustrie, a. a. O, S. 61.

137) Legler, 1. O, 2. 2. O,, 8. 98.

138) Legler, Verlustquellen aus unrichtiger Kostenrechnung, 2. a. O., S. 78.
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VI. Die Auswertung der Kosten

Diec mit Hilfe der Kostenrechnung festgestellten Zahlen lassen
sich nach den verschiedensten Richtungen hin auswerten. Dies ge-
schieht cinerseits durch den Vergleich der Leistungseinheitskosten mit
den Preisen, anderseits durch das Vergleichen von Kostenziffern un-
tereinander,

A. DIE KOSTEN-PREIS-VERGLEICHE

Die Errechnung der Leistungseinheitskosten dient in der Baum-
wollspinnerei in erster Linic dem Zweck festzustellen, bei welchen
Garnen unter gegebenen Verhilissen die Differenz zwischen Selbst-
kosten und Verkaufspreis am grofiten ist. Die Kenntnis dieser Zahlen
bildet dann eine der wichtigsten, wenn nichr die wichtigste Unterlage
iiberhaupt zur Beantwortung der Frage, welche Maflnahmen vorge-
kehrt werden konnen und sollen, um den Gesamterfolg des Unter-
nchmens zu steigern.

Der Vergleich der Differenzen zwischen Selbstkosten und Ver-
kaufspreisen einer bestimmren Gewichtsmenge jeder Garnsorte sagt
uns nun aber noch nicht viel, denn die einzelnen Sorten haben zu
threr Herstellung verschieden lange Zeiten benguigt. Erst die Einbe-
zichung der unterschiedlichen Produktionszeiten, d. h. die Errechnung
der Kosten-Preis-Differenz je Produktionszeiteinheit erméglicht des-
halb cinen objektiven Vergleich der Erzeugnisse in bezug auf ihre
Rentabiliir.

Zu diesem Zwecke 15t es notwendig, die Kosten-Preis-Differenzen
j¢ Kilogramm Garn in solche je Produktionszeiteinheit, z. B. je 100
Spindelstunden umzurechnen, Im Grunde genommen miiflte eigent-
lich dic ganze Erzeugungsdauer beriicksichtigt werden. Da sich aber
m allen Produkuonsstufen bis zu den Feinspinnabteilungen nur erst
wenige Sorten unterscheiden lassen und Verschiedenheiten in der zeit-
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lichen Beanspruchung nicht so stark ins Gewicht fallen, kdnnen die
Ziffern der Produktion in Gramm pro Spindelstunde der Feinspinn-
stufen als Umrechnungskoeffizienten beniitzt werden. Die untenste-
* hende Darstellung zeigt, wie vorgegangen werden kann:

Sorci Nummer und Gewinn *) Produktion Gcw1r;ré;)
ortiment Drchun pro kg in gr. pro pro
Nr. r g n Rp Spindel-Std. Sp:,ndcl- Std,
m Rp.
5 30 Zectel 37.898 12.094 45.834
44 Mule 46914 6.500 30.494
60 Schufl 70.174 . 6231 43,725
70 Zeteel 80.575 3.951 31.835
6 90 Schufl 8.087 2.499 2.021
100 Zettel 31.653 2,198 6.958
105 Zettel 29610 2.047 6.061

*) Als Gewinn wurde hier die Differenz zwischen Kalkuliertem Verkaufspreis
(ohne Einschluff eciner Gewinnmarge) und dem tatsichlichen Verkaufspreis
Marktpreis am Rechnungstag) verstanden.

1) .

Aus der Aufstellung geht hervor, daf} die Sortén mit den hochsten
Gewinnen pro kg nicht auch notwendigerweise die hdchsien Gewinne
pro 100 Spindelstunden aufweisen miissen. So ist beispielsweise der
Gewinn pro 100 Spindelstunden der Sorte Nr. 30 Zettel trotz niedri-
gerem Gewinn pro kg héher als bei der Sorte Nr. 44 Mule,

Vergleicht die Unternchmungslestung diese Gewinnzahlen pro
Fabrikarionszeiteinheit der verschiedenen Sorten miteinander, so zeigt
sich ihr, in welcher Richtung die Produktion und der Absatz gelenkt
werden miissen, um den Gesamtgewinn zu steigern. Auflerdem er-
kennt man, wie sich die Kosten der von der Kundschaft am stirksten
nachgefragten Garne gestalten. Gestiitze daranf wird es méglich sein,
dic Zweckmifigkeit und die ungefihren Ausmafle einer ins Auge zu
fassenden Kostensenkung bei bestimmten Arukeln besser zu beur-
teilen,

Anderseits wird ersichtlich, welche Erzeugnisse nur mit Verlust
oder lediglich mit geringem Gewinn hergestellt und verkauft werden,

" 1) Die Zahlen stammen ebenfalls von der Firma Gherzi- Textile Development
Co., Ltd., Zirich.
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sodafl man sich unter Umstinden fragen mufl, ob die Produktion die-
ser Garne nicht besser ganz eingestellt werden soll. Die Auscinander-
haltung der verinderlichen und festen Kosten (bzw. der verinder-
lichen und Normal-Kosten) erlaubt es, dic Preisuntergrenze 2) festzu-
stellen, d. h. jene Preishihe, bei der cs vorteilhafter ist, auf eine wi-
tere Herstellung der Erzengnisse zu verzichten als weiter zu produ-
zieren. Diese Grenze ist cigentlich dann erreicht, wenn durch den
Verkaufserlos die veriinderlichen Kosten gerade noch gedeckt werden,
nicht aber die festen. Natiirlich wird man schon vorher nach Aus-
weichembglichkeiten suchen. Die sich aus der Erkennung der Preis-
untergrenze jeder Sorte ergebenden Folgerungen sind also erst dann
bedeutungsvoll, wenn die Ausweicheméglichkeiten erschapft sind und
dic Preise der Mchrzahl aller Produkte der Preisuntergrenze nahe-
kommen.

Bei der Bestimmung des zukiinfuigen Produktionsprogrammes
miissen aber neben den Ergebnissen der Kosten-Preis-Vergleiche noch
weitere Momente beriicksichrigt werden, sind doch die Fragen der
Betriebspolitk nur im Zusammenhang mit jenen der Einkaofs- und
Verkaufspolitik in befriedigender Weise zu losen. Gerade in der
Baumwollspinnerei ist es besonders wichtig, alle Mafinahmen der Pro-
duktionsgestaltung, -Absatzlenkung, Preispolitik nsw. aufs sorgfiltig-
ste zu iberlegen, vor allem deshalb, weil wir es mit ciner Massen-
fabrikation zu tun haben, bei der schon geringfigige Aenderungen der
Kilokosten und des Kiloverkaufspreises gewichtige Folgen anf dic
Hohe der Gesamtkosten und des Gesamterlses haben konnen. Es
rechtfertigt sich infolgedessen, daff wir noch kurz anf die wichtigsten
dieser Momente eintreten.

So wird einmal besonders zu priifen sein, ob sich eine auf Grund
besonders giinstiger Ergebnisse des Kosten-Preis-Vergleiches geplante
Mehrproduktion eines Garnes auch tatsichlich absetzen Iiflt und zu
welchen Preisen. Dabei kann es sich zeigen, dafl ein Mehrverkauf nur
bei gleichzeitiger Preisreduktion moglich ist. In diesem Falle muf
abgeklart werden, inwieweit die infolge der Mehrerzeugung erzielten
Kostenvorteile durch die Erlosriickginge kompensiert werden.

Ferner ist darauf Bedacht zu nehmen, daff auch bei Aenderungen
des Erzeugungsprogrammes eine gleichmiflige und méglichst volle
2} Praktsch kann die Preisuntergrenze noch unter den verinderlichen Kosten

Hegen. Vgl iiber diese Fragen z. B. Mellerowicz, 1I. Kostenrechnung,
2. Teil, S, 33 ff; Leitner, a. a. O., S 151,
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Beschiftigung aller Betriebsabteilungen gewihrleistet wird, weil an-
sonst eine hohere: Belastung gewisser Erzeugnisse mit festen Kosten
die Folge wire. Wir stoflen hicr auf den Problemkreis, der sich aus
der Abhingigkeit der Kosten vom Beschiftigungsgrad ergibt, und
mit dem wir uns im nichsten Abschnitt noch niher befassen wollen.
Infolge der von Sorte zu Sorte verschiedenen Fabrikarionsdauer
kommt der Wahl der Abteilungsgréfien besondere Bedentung zu. Weil
die Erzeugung von grobem Garn rascher vonstatten geht als von fei-
nem, miissen dic Vorwerksabteilungen hierfiir pro Zeiteinheit auch
groflere Mengen Vorgarn liefern. «Hinsichtlich der rdumiichen und
maschinellen Aussvattung ist in der Grobspinnerei der wesentlich gros-
sere Anteil des Vorwerks an der Gesamtanlage gegeniiber der Fein-
spinnerel bemerkenswert» 3). Dieser Anteil verschiebt sich bei num-
mernmifigen Produktionsinderungen, d. h. Aenderungen der Durch-
schnittsnummer, Eine sorgfiltige Abstimmung des Erzeugungspro-
grammes auf die zur Verfiigung stehende Kapazitit in allen Abtei-
lungen ist infolgedessen anzustreben. Materialaufstauungen und
-licken, Stillstinde und ibermifige Beanspruchung einzelner Maschi-
nengruppen wirken sich kostenmifig nachteilig aus, «Die Zusammen-
setzung des Produktionsprogramms in Baumwollspinnereien wird
durch die technische Struktur des Betriches weitgehend beeinflufits.
«Vorwerke und Feinspinnmaschinen sind in ihren Kapazititen so zu-
sammengesetzt, dafl die Vollbeschaftigung aller Abteilungen nur bei
einem Spinnprogramm gewihrleistet ist, dessen Durchschnittsnummer
sich innerhalb eines begrenzten Rahmens bewegt» 4),

Da cine derartige Spezialisierung anderseits aber die Gefahr gros-
serer Krisenempfindlichkeit in sich birgt, nchmen viele Spinnercien
Ueberkapazititen in einzelnen Abteilungen trotz der kostenmifBigen
Nachteile in Kauof, sichern sich aber dadurch eine groiere Beweglich-
keit. Nur auf diese Weise sind sie gegebenenfalls in der Lage, sich bei
Nachfrageverschiebungen rasch dem Markte anzupassen. Die wichtige
Frage, welches Ausmafl diese zur Gewihrleistung solcher Umstel-
lungsmoglichkeiten bereitgestellten zusirzlichen Produktionsmittel
héchstens annehmen diirfen, mufl von Fall za Fall untersucht werden.
Thre Beantwortung hingt weitgehend davon ab, wie die zukiinftige
Marktentwicklung beurteilt wird and inwieweit die Kosten dicser

3 Noll, a.a.0,, S.113,
4) Noll, a.a. 0, 8.113/114 (dort zum Teil hervorgehoben).
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unterbeschiftigten oder gar zeitweise stillgelegten Produkuonsmiteel
von den Ertrigen der hergestellten Erzeugnisse gedeckt werden kon-
nen.

Auch mufl beriicksichnigt werden, dafl nicht alle Maschinen fiir
dic Erzengung jeder beliebigen Garnnummer geeignet sind. Hier fin-
det somit die Freiheit in der Variation des Produktionsprogrammes
von der Technik bedingte Grenzen.

Endlich sind den durch die Abinderung der Maschinen bei Sor-
tenwechseln bedingten Maschinenstillstinden Rechnung zu tragen.
Dic Betrichsleitung hat ein Interesse daran, Stillstinde so weit wie
moglich zu vermeiden, weil damit Produktionseinbuflen verbunden
sind. Sic wird deshalb darnach trachten, die Einrichtezeiten gegen-
iiber den Produktionszeiten maglichst klein zu halten, d. h. moglichst
ginstige AuflagehShen zu erreichen.

B. DIE KOSTENVERGLEICHE

Die Grundlage fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und .
der Ausgangspunkt fiir MaBnahmen der Wirtschaftlichkeitsverbesse-
rungen eines Betricbes bildet die genauc Kenntnis der bei der Lei-
stungserstellung unter bestimmten Bedingungen entstandencn Kosten
sowie der durch Verinderung dicser Bedingungen verursachten Ke-
stenverinderungen, Nur auf diese Weise wird es moglich, die kosten-
mifligen Auswirkungen allfilliger betrieblicher Mafinahmen mit ziem-
licher Genauigkeit zum voraus zu bestimmen. Um diese Fragen zu
beurteilen, bedient man sich der Kostenvergleiche.

Die Durchfithrung der Kostenvergleiche in Baumwollspinnereien
weist gegeniiber anderen Betrlebszwelgcn keine wesentlichen - Beson—
derheiten auf %).

Die Kostenvergleiche als Teilgebiet der Betriebsvergleiche lassen
sich eintetlen in die innerbetrieblichen und die zwischenbetrieblichen
Kostenvergleiche, Beide Gruppen kénnen iiberdies unterteilt werden
in Verfahrensvergleiche, Zeitvergleiche und Plankostenvergleiche %).
'8} Vgl. z. B. Fischer, Hef Secbauer, a. a O. S. 360 ff.; Mcllero-

wice, 11 Kostcnr:chnung, Teil, a.a. O, 5. 196 ff.; Walther, a. 2. O,

S. 321 ff. usw.
8) Fischer, Hefl, Secbauer, a. a. O, 5. 360,
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In der Praxis wird das «Schwergewicht der Vergleichstangkeit . . .
immer beim innerbetrieblichen Vergleich liegen, der einfacher und re-
gelmifliger durchfithrbar ist als zwischenbetriebliche Vergleiches 9).
Vorausserzung fiir die Brauchbarkeit aller Kostenvergleiche ist «die
Abgrenzung, Erfassung und Errechnung der Vergleichswerte nach ein-
heitlichen Grundsitzen» 7).

1. Die innerbetrieblichen Kostenvergleiche

Wie der Name schon sagt, befaflt man sich bei den innerbetrieb-
lichen Kostenvergleichen mit der Auswertung der Kostenzahlen des
eigenen Betriebes. Dic Verfahrensvergleiche sollen dariiber Aufschlufl
geben, welches von mehreren in Betracht gezogenen Produktionsver-
fahren das giinstigste ist, d. h. bei welchem die Kosten pro Leistungs-
cinheit am geringsten sind. Die Zeitvergleiche bestehen in der Gegen-
itberstellung der Kostenziffern einer bestimmren Rechnungsperiode
mit jenen friiheren Perioden, und bei den Plankostenvergleichen wer-
den dic tatsichlichen Kosten mit Plankosten verglichen, d. h. mit Ko-
sten, wic sie unter bestimmten giinstigen Verhiltnissen entstchen kdn-
nen 8).

a) Die Verfahrensvergleiche

Der Vergleich der Kosten verschiedener Verfahren findet in der
Bavmwollspinnerei eine vielseitige Anwendung, So laflt sich erwa be-
stimmen, wic sich die Kosten verdndern, wenn alte Flyer oder Ring-
spinnmaschinen durch neue, leistungsfihigere ersetzt werden. Oder es
kinnen die kostenmifligen Auswirkungen bei der Benutzung von nur
zwei statt drei Flyersmfen, von verschiedenen maschinellen Trans-
porteinrichtungen, sowie von organisatorischen Verbesserungen aller
Art (z. B. Ersetzung des Transmissionsantriebes durch Einzelantriebe)
festgestellt werden. Die Ergebnisse der Verfahrensvergleiche haben

7) PSlK W, Groflere Wirtschaftlichkeit durch geordnetes Rechnungswesen, a. a. O,
. 66,

8) Wir betrachten im folgenden den Begeiff «Plankostens als gleichbedeutend
mit dem Begriff «Standardkosten» (wie z B. auch Walther), Andere, =z
B. Gerwig (a. a. O, 5. 239) halten dic beiden Begriffe auscinander, indem
sie. unter «Plankosten» nur die auf giinstigster Ausniitzung der Betriebskapazi-
tit beruhenden Kosten verstehen und den Ausdruck «Standardkostens fir an-
dere gesetzte Kostenzahlen verwenden, ’



— 110 —

beispielsweise in einem praktischen Fall zum Entschlu8 gefihrt, einen
Teil der alten Maschinen stillzntegen und dafir die modernsten Ma-
schinen in Ueberzeit laufen zo lassen.

Die Gesichtspunkte des Verfahrensvergleiches gelten sodann auch
fiir den Einsatz der menschlichen Arbeiskrifte im Betrich {z. B. hin-
sichtlich der Arbeitsteilung in den Feinspinnabteilungen %} ), wie fiir
alle Fragen der Rationalisicrung tberhaapt. Stets handelt es sich da-
rum, jene Mittel und Wege zu finden, mit denen eine bestimmte Lei-
stung am wirtschaftlichsten erstellt werden kann '). Dabei ist immer
darauf zu achten, dafd sich darch die Wahl neuer Verfahren weder
eine schiidliche Ueberbeanspruchung einzelner Produktionsmiteel und
Arbeitskrifte noch eine Qualititseinbafle der Erzeugnisse ergibt.

b) Die Zeitvergleiche

Bei den Zeitvergleichen werden die fiber den Betriebsabrechnungs-
bogen gefithrten Kosten art- nnd stellenweise miteinander vergli-
chen ). Die Ucberwachung der nicht iiber den Betriebsabrechnungs-
hogen verrechneten Kosten dagegen erfolgt art- und trigerweise. «Je
weiter dic Kostenaufteilung innerhalb der Kostenarten, Kostenstellen
und Kostentriger geht, am so wertvollere Ergebnisse vermag der Zeit-
vergleich za bicten, insbesondere wenn die Kostenarten- und Kosten-
stellenrechnung in Bezichung zu den Leistungen gebracht und durch
technisch-organisatorische Einzeluntersachungen erginzt wird» 12).

Um zu brauchbaren Resultaten zu gelangen, sind die in den cin-
zelnen Kostenstellen von Vergleichsperiode zu Vergleichsperiode ver-
schiedenen Beschiftigangsgrade za beriicksichtigen. Es geschieht dies
meist so, daf} dic effekdven verinderlichen Kostenziffern vor ihrer
Gegeniiberstellung auf einen mittleren Beschiftigungsgrad nmgerech-
nct werden, Die festen Kosten lassen sich direkt vergleichen, da sie
gar nicht oder nur innerhalb gewisser Grenzen Schwankungen unter-
worfen sind. Solche Umrechnongen auf einen gemeinsamen Beschif-
tigungsgrad bringen oft Ungenanigkeiten in die Zeitvergleiche hinein,

9) Vgl Scite 85, Fuflnote 113. Ueber Auswahl der Arbeiter und Arbeiterinnen
und Priiflung ihrer Eignung fiir die verschiedenen Tirigkeiten in der Baum-
wollspinnerei siehe z. B. Moede : Lehrbuch der Psychotechnik, Berlin 1930,
insbesondere Bd. 1, S. 405 ff,

10) Vgl. Walther, a. a. O, S. 334

11) Vgl. Seite 45/46. Ueber die praktische Durchfhrung der Vergleiche siche z. B,
Fischer, Hefl, Seebauer, a. a. O, S. 64 ff.

12) Fischcr, He, Seebauer, a. a. O, S, 361,
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da nicht alle verinderlichen Kosten genau proportional und alle fe-
sten absolut unverinderlich sind und da sich Remanenzerscheinungen
zeigen. Aber diese Ungenauigkeiten lassen sich auf ein ertrigliches
Mal beschrinken, wie beispiclsweise dic Arbcir von Kleine')
zcigt.

Schwierigkeiten in der Durchfithrung von Zeitvergleichen kénnen
sich tiberdies durch ins Gewichr fallende Wertschwankungen auf den
verschiedenen Mirkten, mit denen dic Unternchmung in Berihrung
kommt, ergeben, ferncr bei betricblichen Umstellungen, wie z. B. Aen-
derungen der Betricbsorganisation, des Erzeugungsablaufes, im Ma-
schinenpark, der Abtcilungsgroflen usw. *¥). Der gewichtigste Nach-
teil der Zeitvergleiche aber besteht darin, dafl sie wohl Kostenverin-
derungen aufzeigen, nicht aber die relative Hohe der jeweiligen Ko-
sten gemessen an einer feststehenden Norm, Wir erkennen wohl die
Kostensteigerungen oder -senkungen der Beobachtungsperiode gegen-
{iber fritheren Perioden, nicht aber ob die jetzc erreichte Kostenhihe
objektiv als hoch oder niedrig bezeichnet werden muf.

¢) Die Plankostenvergleiche

Diesen Nachteil kennt die Plankostenrechnung nichz, denn bei thr
ist ein feststehender Vergleichsmafistab in den Plan- oder Standard-
kosten gegeben. «Der Plankostenvergleich dient der Kontrolle der
Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung und ist das einzige fiir die-
sen Zweck geeignete Instrument» %), «Statt riickwiirts zu blicken und
das Ist mit dem War zu vergleichen, schaut der Betricbswirtschaftler
vorwirts, Er stellt einen Kostenplan auf und vergleicht das Ist mit
dem Soll.» 1%) Dabei braucht man auf die Zeitvergleiche nicht zu ver-
zichten, dean si¢ zeigen, ob und in welchem Mafle man sick jeweils
den Plankosten gendhert hat.

Die Plankostenvergleiche, dessen mufl man sich aber stets klar
sein, lassen sich nur in jenen Betrieben mit Erfolg ecinfithrer, deren
Rechnungswesen bereits gut ausgebaut und entwickelt ist. «Ohne eine
cingelaufene, einwandfreic Ist-Kostenrechnung ist der Aufbau einer
Soll-Kostenrechnung gar nicht méglich, weil die Plankosten in An-
lchnung an die Ist-Kosten zuriickliegender Rechnungsperioden fest-

13y Kieine, ZIHwF, a. a. O, S. 241 {[. und 289 ff.

14} Vel. Walther, a. a O, S, 323,

15) Walther, 2.3.0, S.333 (dort zum Teil hervorgehoben).
16) Walther, 2.2. 0, S5.326 (dort zum Teil hervorgehoben),
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gelegt und mit richtigen Ist-Kosten verglichen werden miissen» '7).
Voraussetzung fiir die praktische Durchfiihrung der Plankostenver-
gleiche ist eine bestimmte «betriebswirtschaftliche Schulung» %), d. h.
es miissen bereits geniigend Erfahrungen und ausreichende Resultate
vorliegen iiber Studien der Maschinenarbeitsweise (Laufgeschwindig-
keir, Laufzeit, Anzahl der Stdrungen usw.), der Rohstoffe {Beschaf-
fenheir, Abgangsirtze, Verarbeitbarkeit usw.), des Kraft- und Hilfs-
materialverbrauches, der innerbetrieblichen Transportverhilinisse und
zahlreicher anderer Faktoren mehr. .

Bei der Aufstellung der Plankosten stellt sich vor allem die Frage,
welche Kosten als Plankosten angesehen werden sollen, ob durch-
schnittliche Normalkosten, Optimalkosten oder andere nach bestimm-
ten Gesichtspunkten errechnete Kostennormen '%). Als Hauptnachtel
der auf den Optimalkosten basicrenden Standardkostenrechnung wird
der Umstand genannt, dafl diese Kosten praktisch niche erreicht wer-
den kdnnen, Es fehle hier also das «erzicherische, Moment» ). Dem-
gegeniiber fillt bei thnen die Schwierigkeit der Beriicksichtigung un-
terschiedlicher Beschifugungsgrade weg, weil immer mit optimaler
Kapazititsausniivzung gerechnet werden kann. Aus diesem Grunde
sind sie auch leichter zu ermitteln als die auf anderer Grundlage auf-
gebauten Plankosten,

Trotzdem aber — und dies gilt allgemein fiir die Standardkosten-
rechnung — wird die Festsetzung der richtigen Plankosten immer et-
welche Mithe verursachen. Denn in jedem Betrieb gibt es zahlreiche
Fille, in denen die Frage nach der optimalen Kostenzone des Gesamt-
betriebes und einzelner Betriebsteile nur mit Schwierigkeiten uad Vor-
behalten eindeutig beantwortet werden kann. Vielfach ist eben die
Zabhl der irrationalen, unbestimmbaren Einflufmomente so grof}, dafy
vorzugsweise praktische Versuche angestellt werden miissen, om die
zweckmifligste Lésung zu finden.

In der Baumwollspinnindustrie diirfre die Standardkostenrech-
nung nur sehr selten anzutreffen sein, vor allem weil die genannten
Vorausserzungen nicht gegeben sind, Dennoch liefle sie sich auch in

17) Fischer, Hefl, Sccbauer, a. a. O, S. 362

18) Walther, a. a. O, S, 333,

19) Vgl. zu diesen Fragen: Mellerowicz, II. Kosien-Rechnung. 1. Teil,
a. a. Q. 8. 217 ff.; auch Kicebel: Die Standardkostenrechnung in der Pa-
pierindustrie, Biberach an der Riff, 1940, S. 26 ff.

20y Siche Mecllerowicz, IL Kostenrechnung, 1. Teil. a. a. Q., S. 2i6.
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dicsom Betrichszweig ohne gréfere Schwierigketten als in anderen
Betrichszweigen durchfithren 21}, und zwar unseres Etachtens mit
Vorteil in enger Verbindung mit einer Standardleistungsziffernrech-
nung.

Wir haben bereits darauf hingewiesen, dafl es vor allem drei
Zahlengruppen sind, die in der Spinnerei ganz besonders beobachtet
und kontrolliert werden miissen, nimlich dic schneller- oder gewichts-
miflige Leistungsmenge, die zu ihrer Hervorbringung notwendige Zeit
und dic dabei entstehenden Kosten. Gelingt es im Laufe der Zeit, da-
fiir Standardziffern aufzustellen, so hat man schon viel erreicht, wird
es doch nun mdglich, Richtzahlen fiir die zahldigliche oder monat-
liche Produktion bei bestimmten Fabrikationsprogrammen aufzustel-
len. Durch Vergleich der Ist-Ziffern mit den auf diese Weise gewon-
nenen Soll-Ziffern 1t sich feststellen, ob die geplante Leistungs-
menge erreicht worden ist oder nicht, sei es weil die Maschinenstill-
stinde zu groflen Umfang angenommen haben oder weil die erzeugte
Produktionsmenge pro Zeiteinheit (infolge verminderter Laufge-
schwindigkeit, zu viel leerlaufender Spulen nsw.) hinter den Erwar-
tungen zuriickgeblieben ist.

Ebenso scheint es uns denkbar, daf mit Hilfe der geplanten Fa-
brikationszeiten und den Standardziffern fir die Stellenkosten Plan-
kosten pro Maschinen-, Ablieferungs- und Spindelstunde aufgestellt
werden konnten. Bis in welche Einzelheiten eine Planung vorge-
nommen werden soll, hingt aber in erster Linie davon ab, in welchem
Mafe dadurch die Ursachen der Soll-Ist-Abweichungen erkannt wet-
den kdnnen und sollen. Nicht notwendig diirfte die Errichtung von
Kostentrigerstandards sein, denn mit der Ueberwachung der genann-
ten drei Zahlengruppen ergibt sich auch cine Kontrolle der Triget-
kosten 22),

Dagegen ist auch bei der Standardkostenrechnung (sofern niche
mit Optimalkosten gerechnet wird) der Einfluf} der Beschiftigungs-
21) Ucber die Anwendbarkeit der Plankostenrechnung in Textilbetrieben HuBert

sich Herches (Textil-Rundschau, a. a. O., S. 267) wie folgt: «Ganz all-

gemein mufl auch gesagt werden, dafl Standardkostenrechnungen in dem MaRe
minder gecignet werden, als es sich um Betriehe mit wechselnder Einzelferti-
gung oder mit Kleinserienerzeugung handelt. Beides crifft fiir den Grofiteil
der europaischen Textilindustrie zu. Befriedigende Resultate sind bestenfalls
bei Groflindustrien zu erwarten, welche nur einige wenige Artikel und diese

jahrein und jahraus erzeugen.»
22) Vgl. Miche! . Handbuch der Plankostenrechnung, Berlin 1937, S. 177 ff.
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gradschwankungen zu beriicksichtigen, was nicht geringe Schwierig-
keiten bictet. Der Abhingigkeit der Kosten von Unterschieden der
Kapazititsausniitzung ist deshalb Rechnung zu tragen, damit die ver-
schiedenen Ursachen der Soll-Ist-Abweichungen besser erkannt und
analysiert werden konnen, Man muf§ die Beschiftigungsabweichungen
von den Verbranchsabweichangen und den Preisabweichungen (markt-
nnd konjunkturbedingte Abweichungen) trennen kénnen, Zu diesem
Zweck mufl versucht werden, auch die Plankosten i Abhangigkeit
der fiir den Betrieb in Frage kommenden DBeschiftigungsgrade dar-
zustellen 2), Unterscheiden wir dabei nur zwei Kostengruppen, feste
und verdnderliche, wobei jene als unverinderlich und diese als pro-
portional betrachtet werden, so sind — wie wir sahen — Ungenauig-
keiten nicht zo amgehen. Es wire zwar moglich, diese dadurch aus-
zuschalten, dafl man jede Kostenart oder Kostenartengruppe gemifl
threr spezifischen Abhingigkeit vom Beschiiftignngsgrad verdndert
2y, d. h. sogenannte «Bewegnngspline» aufstellt, doch glauben wir,
daf} sich cine solch genane Rechnung ihrer Kompliziertheit wegen fiir
unseren Betrichszweig nicht lohnen wird. '

Der Endzweck der Standardkostenrechnung besteht darin, durch
den Soll-Ist-Kostenvergleich nicht nor die Gesamtabweichungen zn
ermitteln, sondern auch erkennen zu lassen, wie sich diese Gesamnt-
abweichungen im einzelnen zusammensetzen, an welchen Stellen und
in welchem Ausmafl im Betrieb Soll-Ist-Kostenabweichungen auftre-
ten. Dadurch endlich wird es méglich, die Ursachen dieser Abwei-
chungen zua ergriinden. Die Betriebsleitung crhilt eine sichere Grund-
lage, nm in Zukunft dic Kosten planmiflig und bewufit beeinflossen
zn kénnen. Als langfristiges Ziel wird dabei stets die Erreichung des

Kostenoptimums, resp. der kostenoptimalen Zone vor Avgen zu hal-
ten sein 5},

Von besonderer Wichtigkeit ist die Plankostenrechnung, wie ans
dem Gesagten hervorgeht, fiir die Erfolgsspaltung und die Budget-
kontrolle. Die Erfolgsspaltung bezweckt in erster Linie die Aufspal-
tung des Gesamterfolges einer Unternehmung in Teilerfolge einzelner
Funktionsbereiche, also z. B. in den Einkaufs-, Betriebs- und den

23) Vgl. Walther, a. a. O. S, 333
28) Vgl. Michel a. a. O, S. 133 ff, 148 .

25) Vgl. Schmid: Kostengestaltung und Kostenrechnung in der Tndustrie, St.
Gallen 1946, 5. 74.
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Verkaufserfolg 28). Es soll erkannt werden, in welchem Ausmafl jeder
dieser Sektoren zum Gesamterfolge beigetragen hat *7). Bei der Bud-
getkontrolle werden die budgetierten Ziffern (wobei es sich nicht nur
um Kosten, sondern z. B, auch um Mengen und Zeiten handelt} mit
den tarsichlichen verglichen. Die eingehende Analyse soll dann darii-
ber Aufschlufl geben, auf welche einzelnen Ursachen (Erfolgskrifre)
der Unternehmungserfolg zuriickzufithren ist ). In jhrer praktischen
Durchfithrung bieten derartige Vergleiche und Analysen jedoch aus-
serordentlich grofie Schwierigkeiten, und zwar vor allem in mehrstu-
figen Betrieben, die eine Vielzahl verschiedener Leistungen hervor-
bringen *%).

2. Die zwischenbetrieblichen Kostenvergleiche

Wihrend die inncrbetrieblichen Kostenvergleiche lediglich die
Kostenzahlen des selben Betriebes einander gegeniiberstellen, werden
in den zwischenbetrieblichen Kostenvergleichen die Kostenzahlen ver-
schiedener Betriebe miteinander verglichen. Die Vorteile solcher Ver-
gleiche im Gegensatz zu den innerbetrieblichen liegen in der Maglich-
keit, festzustellen, wie sich bestimmte Zahlen des eigenen Betriebes
den entsprechenden Zahlen anderer gleichartiger Betricbe gegeniiber
ausnehmen. Der Unternehmer erkennt dadurch, ob und wo die Ko-
sten seines Betricbes hdher liegen als z. B. der Durchschnitt der Ko-
sten aller am Vergleich bewiligten Betriebe, und er gewinnt auf diese
Weise Anhaltspunkte fiir die Wahl der Maflnahmen, die geeignet
sind, Fehler- und Verlustquellen aufzudecken und zu bescitigen.

26) Vgl z. B Rummel, a a2 O, & 150 L.

" 27) Dies geschieht durch Elnfuhrung von Vcrrechnungsprmscn wofiir sich die
Standardkosten am besten eignen (vgl, Mellerow icz, Il. Kostenrechnung,
1. Teil, S. 210).

28) Vel Scheurer: Cours d’Economie commerciale, L’Entreprlsc Privée, Neu-
chitel (Selbstverlag des Vcrfassers) Mimeogr.
Ein allgemeines Beispiel ciner solchen Analyse der Soll-Ist-Abweichungen be-
spricht Herschdorfer in seinem <«Betriebswirtschaftlichen Kurs», SZfBf
BwAg, Hefte 1—4, 1948, Vgl. auch Herches {Textil- Rundschau a. a. O,
S. 261, «Effektivititskontrolle»).

29y Auf die grofie Problematik der Erfolgsspaltung und Jhrcr Anwendung in der
Praﬁlss weist z. B. Pfauter hin: Die Erfolgsspaltung, Berlin 1931, S. 89,
auch 5. 38.
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Dic zwischenbetrieblichen Kostenvergleiche sind Teil der allge-
meinen zwischenbetrieblichen Vergleiche 3).  Tatsichlich kdnnen
Kostenabweichungen von Betrieb zu Berrieb vielfach nur dann rich-
tig beurteilt werden, wenn auch andere Ziffern, die beispielsweise das
Betriebsvermdgen, die Belegschaftszusammensetzung, die durchschnirt-
liche Lagerdauer der Rohstoffe und Fertigprodukte usw. betreffen, in
die Untersuchung miteinbezogen werden. Von besonderer Bedeutung
im Zusammenhang mit den Kostenvergleichen sind auch hier die Lei-
stungsziffernvergleiche {wie Leistungsmengen pro Zeiteinheit in den -
verschiedenen Produktionsstufen nsw.).

Bei der praktischen Durchfihrung der zwischenbetrieblichen
Vergleiche ergeben sich zwei Hauptschwierigkeiten:

1. Die Betricbe wollen ihre Kostenzahlen nicht bekanntgeben, weil
sie befitrchten, die Konkurrenz kdnnte davon Kenntnis erhalten.

2. Die Kostenzahlen werden in den verschiedenen Betrieben nicht
nach den selben Grundsitzen errechnet und sind deshalb nicht
vergleichbar,

Beide Schwierigkeiten lassen sich bei gutem Willen und zweckmifliger
Organisation der Vergleiche iibérwinden, Dies kann dadurch gesche-
hen, daf die Ausarbeitung der Zahlen unter strengster Diskretion von
emer neutralen Stelle besorgt wird, die den zum Vergleich herange-
zogenen Firmen nur Durchschnittswerte oder relative Zahlen be-
kanntgibt und die gleichzeitig dariiber wacht, dafl einheitliche Rech-
nungsgrundsitze angewendet werden.

Beim zwischenbetrieblichen Kostenvergleich mufl sodann auf eine
Anzahl von Faktoren Riicksicht genommen werden, welche die un-
mittelbare Vergleichbarkeit der Zahlen beeintrichtigen konnen, Wir
denken hier vor allem an Unterschiede im Erzeugungsprogramm, der
maschinellen Einrichtungen, im Beschiftigungsgrad usw. der zu ver-

30} Wie wertvoll zwischenbetriebliche Vergleiche sein kdnnen, zeige z. B, der aus-
fihrliche und sehr aufschlufirciche Bericht einer im Frithjahr 1944 nach den
USA entsandten ¢nglischen Textilkommission. Verglichen wurden englische
Spinnercien und Webereien mit amerikanischen, und zwar hinsichelich der
Produksion pro Arbeiterstunde, der industriellen Organisation, der Produk-
vonsverfahren und der Arbeitsverhiltnisse (Arbeiterzahlen ctc.) in den beiden
Lindern. Leider bezieht sich der Bericht nicht auch auf Kostenzahlen. Siehe
Bericht der englischen «Cotton Textile Mission» nach den Vereinigten Staa-
ten von Amerika, Ministry of Production, London (His Majesty’s Stationary
Office) 1944, iibersetzt und vervielfiltige herausgegeben vom Schweiz. Spin-
ner-, Zwirner- und Weberverein, Zirich 1945,
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gleichenden Betriebe, Meistens ist es notwendig, vor dem Vergleich
gewisse Bereinigangen und Umrechnungen (z. B. aof einen gemein-
samen Beschifiigungsgrad) vorzunchmen. Es liegt auf der Hand, daff
sich beispielsweise zwei Feinspinnereien mit annihernd  gleichem
Nummernbereich der produzierten Garne zuverlissiger mitcinander
vergleichen lasscn als etwa cine Feinspinnerei mit ciner Grobspinnerei.

Fir den Kostenvergleich konnen die Zahlen der Gesamtkosten in
ihrer abosluten Grofle und der prozentualen Znsammensetzung nach
Kostenarten, dic Kosten der einzelnen Stellen in ihrer prozentunalen
Zusammensetzong nach Kostenarten, ferner die Leistungseinhcits-
kosten bestimmrer Artikel in threr Zusammensetzung nach Stellen-
kosten und Kostenarten -usw. in Frage kommen ®'). Die Vergleiche
sollen so weitgchend als méglich dariiber Anfschlufl geben, anf wel-
che Griinde dic Abweichungen zuriickzufihren sind, Die mit der
Durchfithrung des Vergleiches betraute Stelle crmittele beispielsweise
aus den Leistungseinheitskosten bestimmter hiufig erzeugter Garn-
sorten. Durchschnittswerte und gibt diese den’am Vergleich beteilig-
ten Firmen bekannt. Die Zahlen sind gegliedert nach Kostenstellen -
nnd inncrhalb dicser nach Kostenartengruppen, Gleichzeitig kinnen
anch die bei der Untersuchung angetroffenen Hichstabweichungen
der wichtigsten Positionen nach oben und unten angegeben werden.

In der schweizerischen Baumwollspinnindustrie komme den zwi-
-schenbetrieblichen Vergleichen keine grofie Bedeutung zn. Hinzowei-
sen ist einzig aof die im Jahre 1943/44 unter den Auspizien des
Schuweizerischen Spinmer-, Zwirner- und Webervereins durch das Be-
triebswissenschaftliche Institut an der Eidgendssischen T echnischen
Hochschule in sechs Spinnereien vorgenommenen Untersuchungen, de-
ren Ergebnisse in einem Betrichsvergleich znsammengefalt wurden.
Leider diirfen die Resultate dieser Arbeit nicht verdffentlicht werden.
Ein Interesse an der Weiterfilhrung dieser vergleichenden Untersuch-
ungen in spitcren Jahren scheint nicht bestanden zuo haben. Es ist
dies woh! in crster Linic auf das stark ansgeprigte Unabhiingigkeits-
bewufsein der Unternehmer und ibre natiirliche Abneigung gegen
jede fremde Einmischung in betriebseigene Angelegenheiten zuriickzu-
fithren. '
marﬁbcr siche z. B, RK W, Groflere Wirtschaftlichkeir durch ein ge-

ordnetes Rechnungswesen, a. a. Q. S. 70 ff; auch Fischer, HefR, See-
bauer, a. a. O, 5. 364 ff.
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Immerhin ist zu sagen, daf ein grofler Teil der schweizerischen
Baumwollspinnereien ihre Kostenrechnungen laufend cder von Zeit zu
Zeit von Spezialisten (Reorganisationsfirmen, Textilingenieure, usw.)
iberwachen liflt. Dicse Spezialisten verfiigen iiber eigenes Vergleichs-
material und sind avf diese Weise in der Lage, den Betrieben Rar-
schlige und Hinweise iiber deren Kostenlage und iiber allfillige Mafi-
nahmen zur Kostensenkung zu geben.

VIL. Die' Abhingkeit der Kosten vom Beschiftigungsgrad

“A. ALLGEMEINES
ZUR FRAGE DER KOSTENENTWICKLUNG
BEI SCHWANKENDEM BESCHAFTIGUNGSGRAD

Die Abhingigkeit der Kosten vom Beschiftigungsgrad und die
Beriicksichtigung dieser Abhingigkeit in der Kostenrechnung gehore
zu den in der Betriebswirtschaftslehre am eingehendsten untersnchten
und diskutierten Problemen. Schon im Jahre 1802 von Freders-
dorff1) erkannt und 1882 von Messerschmitt?) ausfilhrlich
behandelt, findet dic Erscheinung des unterschiedlichen Verhaltens der
Kosten bei wechselnder Kapazititsausnltzung insbesondere seit den
Verdffentlichungen Schmalenbachs reges Interesse in weiten
Kreisen der Theorie und Praxis. Dies ist zweifellos deshalb der Fall,
weil in zahlreichen Betriebszweigen, vor allem in den anlageinten-
siven, die Beschiftigung eine der wichtigsten, wenn nicht die wich-
tigste Kostenbeeinflussungsgréfie itberhaupt darstellt.

Die miglichst genaue Kenntnis des Einflusses von Beschiftigungs-
schwankungen auf die Kosten ist fiir die Betriebsleitung einmal des-
halb wichtig, weil es dadurch méglich wird, die Flhe anderer Ein-
flufigrofien leichter zu erkennen 2). Die Tatsache beispielsweise, daf

1) Vgl RK W (Verdffentlichung Nr. 80): Kostenaufbau, Kostensenkung, Preis-
gestaltung (Referate und Diskussionsreden der Diskussionstagung vom 3. und

4, Mirz 1932), Leipzig 1932, 5. 15.
2} Vgl. Gerwig, a. a. O, S. 228,
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die Kosten in einer Rechnungsperiode gestiegen sind, kann aufler auf
den Rickgang des Beschaftigungsgrades noch auf andere Ursachen
zuriickzufiihren scin,.die oft erst durch Abstraktion der Beschafti-
gungseinfliisse in ihrer Bedeutung festgestellt werden kdnnen. Aufler-
dem wird es crst dann moglich, den zukiinftigen Kostenverlanf eini-
germaflen zuverlassig zu schitzen, wenn man dic Auswirkungen der
einzelnen Einflufigrofien anf die Kosten kennt. Endlich fithren inner-
betriebliche und zwischenbetriebliche Vergleiche nur dann zu brauch-
baren Erkenntnissen, wenn sie auf den gleichen Beschiftigungslagen

" basieren.

In der Literatur gehen die Meinungen iiber die Fragen der Ko-
stenabhingigkeit vom Beschifrigungsgrad vielfach stark auseinan-
der 3), Der Grund dafiir ist vor allem in der Uneinheitlichkeit der
verwendeten Begriffe und vorgeschlagenen Aafistibe zur Messung
der Beschiftignngsgrofe zu snchen, Unter den vielen Auffassungen,
dic in der Literatur dariiber angetroffen werden, verdienen die Er-
kenntnissc Rummels besondere Beachtung %), und wir wollen uns
deshalb im folgenden weitgehend an sic halten.

B. DER BESCHAFTIGUNGSGRAD UND SEINE MESSUNG

1. Zeitgrad und Lastgrad als Komponenten des Beschiftigungsgrades

R ummel geht von der Ueberlegung aus, dafl es zur gewissen-
haften Betricbsiiberwachung vor allem der Kontrolle von drei Gros-
sen bedanf, nidmlich der Kosten, der Zeciten und der Mengen. Das
Verhiltnis zwischen der effektiven Fertigungszeit und der Bezugszeit
5) bezeichnet er als den «Zeitgrads, wihrend das Verhilinis zwischen
Ist-Leistung (Ist-Menge je Zeiteinheit) nnd Soll-Leistung (Soll-Menge

- 8) Eine kurze, gute Uebersicht iiber das Schrifttum dieser Fragen gibt Leitner,
a. a. O, 5. 95.
) Vel auch Schmid, a. a. O, 8 22.
5) Bezugszeit ist bei Rummel dic Kalenderzeit. In der Praxis fmdcn jedoch
hauflgoangcrc Zeitmaflstibe (z. B Normalzeit) Verwendung (vgl. Schmid
a, a 23).
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jc Zeiteinheit) den «Lastgrads (dic «Intensitits) darsielle ®). Der Be-
schifrigungsgrad ist das Produkt aus Lastgrad mal Zeirgrad.

Eine Verminderung des Beschiftigungsgrades kann also ein Zu-
riickgehen des Zeitgrades bei nnverindertem Lasigrad oder ein Zu-
ritckgehen des Lastgrades bei unverindertem Zeitgrad oder aber ein
Zuriickgehen sowohl des Lastgrades als auch des Zeitgrades als Ur-
sache haben; endlich kann auch der Zeitgrad wenig gestiegen, der
Lastgrad aber stark gesunken sein und umgekehrt.

Als Beschiftigungsgrad bezeichnen wir in Anlehnung an
Schmid, der sich weitgehend auf Rummel stitzt, das in Pro-
zenten ansgedriickte Verbiltnis zwischen der effektiven Betriebsaus-
niitzung und einer gesetzten Soll-Betriebsausniitzung. Richugerweise
miiffite man dabei stets die hochstmogliche Betriebsausniitzong als Soll-
Notzung einsetzen. Dies tut man aber in der Praxis nur in wenigen
Fillen, weil man sonst bei einschichtigen und zweischichtigen Betrie-
ben verhiltnismifig «nicdrige» Beschiftigungsziffern bekommen wiir-
de, denn die hochstmogliche Betriebsausniitzung kann nur dann an-
nihernd erreicht werden, wenn die Betriebszeit der Kalenderzeir (24
Stunden im Tag} nahe kommt,

«Es scheint, dafl es dem Schamgefiih! des Betricbes wi-
derspricht, etwa zu sagen, dafl in einer Maschinenfabrik,
dic einschichtig mit 8 Schichtstunden arbeitet, der Beschaf-
tigungsgrad 25 % betragen habe. Im Hochstfalle diirften
unter dicsen Betricbsbedingungen etwa 28 %o erreicht wer-
den kénnen, und ein Beschiftigungsgrad von 25 %/¢ kommt
diesem glinstigsten Wert schon recht nahe, Aber cin Be-
schiftigungsgrad von 25 %4 sichr nicht schén ans und er-
weckt bei den ehrgeizigen Gemiitern des Betriebes und ver-
stindnislosen Laien auflerhalb des Betriebes den Eindruck,
als wenn schlecht gearbeitet worden wire. Aus diesem
Grund legt man als Norm licber die Zahl der im Rech-
nungsabschnitt bei Vollbeschifugung im einschichtigen
Betrieb an den verfiigbaren Arbeitstagen méglichen Stun-
den zugrunde oder sonst eine irgendwie bestimmte Nor-
malzahl.» 7)

) Rummel, a. a. O, 5. 59 ff. und 65 ff, Zu halichen Ergebnissen gelange
Walcher (2. a. O. S 230 ff), doch bezeichner er jenen Grad als Be-
schiifticungsgrad, den R u mm e | Zeitgrad nennt, wihrend er fiir den rummel-
schen Beschiftigungsgrad keine spezielle Bezeichnung hat.

W Rummel, a. a, O.
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Wichtig ist dabei nur, dafl man sich stets dessen bewnft bleibt, welche
Zahl man als 100 %o bezeichnet hat und dafl man diese Zahl ans
Griinden der Vergleichbarkeit nicht oder nicht hiufig dnderrt,

Nach der gegebenen Definition des Beschaftigungsgrades kommt
als Mafistab zn seiner Messung in erster Linie dic mengenmiflige Lei-
stung in Frage. In jenen Betricben aber, die mchrere verschiedene Er-
zengnisse herstellen ~— und diese sind in der iberwiegenden Mehr-
zahl — ergeben sich dabei Schwierigkeiten, da die verschiedenen Er-
zeugnisse auf cinen gemeinsamen Nenner gebracht werden miissen,
um sie addierfihig zu machen. Mitheloser gestaltet sich die Messung
des Beschiftigungsgrades dann, wenn dic Intensitit (der Lastgrad)
konstant ist. In diesem Fall verhalten sich Zeit und Leistungsmenge
zneinander proportional, und es kann der Beschiftigangsgrad allein
durch den in Zeiteinheiten (Arbeitsstunden, Maschinenstunden usw.)
gemessenen Zeitgrad auvsgedriickt werden. Bleibr dagegen — was je-
doch seltener vorkommt — der Zeitgrad konstant, so besteht umge-
kehrt die Moglichkeit, den Beschiftigungsgrad durch den Lastgrad
auszudriicken, Wird die Beschiftigungsgrofie in Stunden gemessen,
dann sind allfillige Ungleichheiten der Leistungsfahigkeit von Ma-
schinen in der gleichen Abteilung zv beriicksichtigen. Um anter die-
sen Bedingungen einen c¢inwandfreien Abteilungsbeschiftignngsgrad
errechnen zu kénnen, ist es erforderlich, die Laufstunden jeder Ma-
schine mit Hilfe von Aequnivalenzziffern auf jene einer Bezugsmaschi-
ne umzurechnen 8).

Unterliegt in einem Betrieb sowohl der Lastgrad als aach der
Zeitgrad Schwankungen, so ist zu priifen, welcher Weg zor Ermite-
lung des Beschiftigungsgrades miiheloser beschritten werden soll, je-
ner der Multiplikation von Zeitgrad und Lastgrad oder jener der
Festscellung aller mengenmaRigen Leistungen und ihrer Umrechnung
auf eine Bezugsleistung. Praktisch wird man bei nur geringen Sc:hwan—
kungen des Lastgrades mit dem Vorteil der Einfachheit und dem
Nachteil kleiner Ungenanigkeiten auf dessen Beriicksichtigung bei der
Bestimmung des Beschiftigungsgrades verzichten kénnen. Errechnet
man den Beschiftignngsgrad auf Grund der Zahl der mengenmafigen
Leistungen, so kann ans ihm der Zeitgrad festgestellt werden, wenn
der Lastgrad bekannt ist, oder der Lastgrad, wenn der Zeitgrad be-

8) Vgl. Rummel, 2.a.0., §.70.
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kannt ist ?). Die Zerlegung des Beschiftigungsgrades ist in all jenen
Fillen wertvoll, in denen bei schwankendem Zeitgrad und Lastgrad
cine genavere Ursachenforschung von Beschiftigungsgradschwankan-
gen angestrebt wird.

2. Der Beschiftigungsgrad wund seine Messung in der
Baumwollspinnerei

Wie lassen sich nun diese Erkenntaisse in unserem Betricbszweig
praktisch anwenden? Zunichst ist einmal die Frage abzukliren, anf
welche Weise die Messung des Beschiftigungsgrades am besten vor-
genommen wird, ob durch die Bestimmung der Leistungsmenge oder
durch die Feststellong der Maschinenstandenzahl nnter Beriicksichti-
gung der Intensitit. Die Wahl der gewichtsmifligen oder in Schneller
ausgedriickten Menge der verarbeiteten Baumwolle als Beschifrigungs-
maflstab erscheint an sich vorteilhafter, da anf diese Art das ge-
wiinschte Resultat auf direktem Wege ermirtrelt werden kann. Ist ¢in-
mal die effektive Gesamtleistung bekannt, so errechner sich der Be-
schiftigungsgrad ohne Miihe durch Vergleich mit der Bezngsleistung,
wihrend im anderen Fall sowohl der Zeitgrad als auch der Lastgrad
gegeben sein miissen, damit ans beiden der Beschdftigungsgrad er-
rechnet werden kann. Schwierigkeiten ergeben sich indessén bei der
Basierung anf der Leistungsmenge dadurch, dall die zahlreichen ver-
schiedenen Erzengnisse, nimlich die sich in Nummer, Drehung und
Auskimmung voneinander unterscheidenden Garne anf eine gemein-
same Einheitssorte umgerechnet werden miissen, um sie addierfahig
zn machen.

Praktisch konnen die verschiedenen Garnmengen jeder Sorte der
Ringspinnstufen mit Hilfe der folgenden Formel anf die Garnmenge
einer Basissorte umgerechner werden:

%) Vgl. Schmid, a.2.0., S 40,
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1 1.

i N]X\/N] ) NngNZ

b, —px N XVN,
N,x\/N,

P, = Produktion in Gramm oder Kilogramm pro Zeiteinheit
der Basisnummer '

P, = Produktion in Gramm oder Kilogramm pro Zeiteinheit
der umzurechnenden Nummer :

N, = Basisnummer

N, = umzurechnende Nummer, 1)

N
<
o

i

Diese Vergleichsformel beriicksichtigt nur die Produkeion der Ring-
spinnerei; auflerdem kann es sich bei den durch sie gewonnenen Er-
gebnissen bestenfalls um Schitzungswerte handeln, denn verschiedene
Fakrworen, die in Wirklichkeit schwanken, sind hier als konstant an-
genommen worden %), Wollte man auch ihnen noch Rechnung tra-
gen, dann wiirde die Rechnung fiir praktische Zwecke zu kompliziert.
Schon nach der angefiibrten Formel ist die Berechnung der Basis-
nummer-Garnmenge namentlich in jenen Spinnereien eine langwierige
Angelegenheir, in denen viele unterschiedliche Sorten fabriziert wer-
den.

Wic steht es demgegeniiber mir der Méglichkeit, die Beschifti-
gung in der Baumwollspinnerei durch den Zeitgrad (d. h. durch das
Verhiltnis zwischen Fertigungszeir und Bezugszeit) auszudriicken?
Wie wir geschen haben, kann iiberall dort der Beschiftigungsgrad
10) Zu den Gréflen, dic als unverinderlich betrachter werden, in Tat und Wahr-

heir ‘aber zum Teil bedeutenden Aenderungen unterworien sind, gehdren in

erster Linie dic Spindeltourenzahl pro Minute und der Drchungskoeffizient
des Garnes, Tatsichlich nimmt die Spindeltourenzaht mic den fcineren Num-
mern zu, d. h. von Nr. 16/24 an bleibr sie mehr oder weniger konstant bis

Nr. 100/105, von wo ab sie wieder reduziert werden muff. Auch der Dre-

hungskoeffizient dndert sich, und zwar je nachdem, ob Zeutel-, Schuft- oder

Triqotgarnc erzeugt werden und was fiir Baumwollarten (ostindische, ameri-

kanische, Mako usw.) zur Verarbeitung gelangen; auch spielt dabei eine Rolle,

ob kardierte oder peignierte Garne gesponnen werden, (Formel mitgereilt von
der Firma Actiengesellschafr Joh, Jacob Ricter & Cie., Winterthur.)
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durch den Zecitgrad ausgedriickt werden, wo der Lastgrad, dic In-
tensitit unverindert bleibt oder, was fir praktische Zwecke auch
noch geniigt, beinahe unverdndert bleibt 1Y), Im Spinnercibetrieb er-
gibt sich hinsichtlich dieser Fragen folgendes:

Bei dem zwangsliufig maschinell verlaufenden Produktionsvor-
gang der Garnerzeugung spiclen dic Einflisse von Ermiidungserschei-
nnngen bei den Arbeitskriften eine untergeordnete Rolle fiir die Lei-
stungsintensitat. Trotzdem sind Verinderungen des Lastgrades mog-
lich, so etwa infolge von Verinderungen der Maschinenlanfgeschwin-
digkeiten oder dann, wenn Maschinencinheiten leer laufen (wie etwa
leerlaufende Spindein). Sie werden zwar bei der Verarbeitung ciner
und der selben Partie kaum bedeutend sein, da bei gleichbleibender
Baumwollqualitir auch die Laufgeschwindigkeit der Maschinen stabil
gehalten werden kann. Dagegen sind Aenderungen der Laufgeschwin-
digkeit und damit des Lastgrades bei der Inarbeitnahme ncucr Par-
tien moglich, zumal weil die Betricbsleitung stets darnach trachten
wird, die Maschinenlaufgeschwindigkeiten so cinzustellen, daf sic dem
Optimum nahe kommen.

Aber es besteht nun die Moglichkeit, die Schwankungen des In-
tensitdtsgrades anf zuverlissige Weise separat zu erkennen und 2u
kontrollieren. Die Zahlen der tatsichlichen Produktion pro Maschi-
neneinheitsstunde (Maschinen-, Ablieferungs-, Spindelstunde), die wir
auf Grund der Aufschreibungen durch dic Meister oder der Aufzeich-
nungen von Registrierapparaten und der gewichts- oder schneller-
mifligen Leistung in der Rechnungsperiode ermittelt haben, sind uns
bekannt. Auch gelingt es — wie wir frither sahen — fiir diese Ziffern
Sollnormen aufzustellen. Aus der Gegeniiberstellung der Soll-Zahlen
mit den Ist-Zahlen wird somit eine einwandfreic Kontrolle des Last-
grades moglich.

Der Zeitgrad anderseits wird durch das Verhilinis zwischen re-
gistrierter oder notierter Nettolaufzeit und der Bezugszeit (Betriebs-
zett, ev, Kalenderzeit) bestimmt. Auch diese Zahlen werden in jeder
forschrittlich eingestellten Baumwollspinnerei méglichst genan ermit-
telt und kontrolliert. Von grofier Bedeutung ist dabei die Auseinander-
haltung der unvermeidbaren und der vermeidbaren Maschinenstill-
stinde; besonders den letzteren muf} cine besondere Aufmerksamkeit

M) Vel. Rummel, a. a. O, S. 60/61.
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zugewendet werden. Am besten und zuverlissigsten gelingt dies bei
der Verwendung automatischer Lanfzeit-Registrieranlagen durch die
Auswertung der Diagrammstreifen (vgl. Seite 81), da die Notierun-
gen der Meister im Betrich vielfach zu wiinschen iibrig lassen,

Driickt man nun den Beschiftigungsgrad, der zur Erkennung der
Kostenentwicklung bei schwankender Kapazititsausniitzung bendtigt
wird, durch den Zeitgrad aus, so entstehen zwar infolge der Vernach-
lassigung des Intensitdrsgrades Ungenauigkeiten. Diese kdnnen aber in
Kauf genommen werden, einmal weil sie in der Regel nicht schr grof§
sein diirfren und sodann weil ja cine separate Kontrolle des Lastgra-
des méglich ist. Die Zweckmafigkeit eines derartigen Vorgehens er-
gibt sich ans der Ueberlegung, dafl es zu nmstindlich wire, den ge-
nauen Beschiftigungsgrad durch Multiplikation des Zeitgrades mit
dem Lastgrad zu errechnen,

Der Zeitgrad wird fiir jede Hauptfertigungsstelle cinzeln ermit-
telt, z. B. nach folgendem Schema:

Anzah.l %E?f?f;nrﬁl és- ﬁ‘::ccl']:igig f, .
Maschinen, oder Spindel- | Ablie erungs- Beschifti-
Ablieferun- Abteilung Stund/c‘n bei gderdSpiradcl— gungsgrad
00 % tunden der F—
g:ﬂnziﬁ écs:hi;‘tg.grad Rechnungs- in %
(60C Std.) peciode
70 Masch, | Karden 42000 37550 89,4
9 Masch. | Kimm. Vorw. 5400 3680 68,1
24 Masch, | Kimmerei 14400 9370 68,5
91 Ablief. | Strecken 54600 49260 96,2
334 Spdln. | Grobflyer 200400 177550 88,6
594 Spdln. | Mittelflyer 156400 305790 858
1366 Spdln. | Feinflyer 819600 746660 91,1
4278 Spdin. | Excraf.flyer 2566800 2297280 89,5
27698 Spdln. | Trosseln 16618800 15571820 93,7 '
4536 Spdin. | Selfkasoren 2721600 2503870 92,0

Dadurch kann jede Abtcilung fiir sich auf ihre Wirtschaftlich-
keit hin kontrolliert werden, und man.erkennt, wo die Kapazitits-
ausniitzung hoch und wo sie niedrig ist. So erhilt man Anhaltspunkte
fir Mafinahmen zur Wirtschaftlichkeitssteigerung.
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Viele Betricbe befassen sich mit der Feststellung eines Beschaf-
tigungsgrades des Gesamtbetriches. Es muf jedoch gleich betont wer-
den, daf die daraus zu ziechenden Erkenntnisse keinesfalls im Stande
sind, jene Erkenntnisse zu erserzen, welche aus der Beobachtung der
AbtcllunObcschaanungsgrade gewonnen werden, da sich Unterbe-
schiftigungen cinzelner Stufen mit Ucberbeschiftigungen anderer Sta-
fen kompensieren kdnnen, ohne dafl dies zom Ausdruck kommt. Die
Kontrolle eines Beschiftigungsgrades des Gesamtbetriebes hat also nur
in Verbindung mit der Kontrolle der einzelnen Abteilungsbechifti-
gungsgrade einen Sinn,

“Abgesehen davon ist er nicht leicht zu ermitteln. Die Maschinen-
einheitsstunden der einzelnen Produktionsstufen kénnen nicht einfach
zusammengezidhly werden, da sie nicht gleichgewichtig und deshalb
nicht addierbar sind. Ein Beschiftigungsgrad des Gesamtbetriebes
kinnte hochstens so gebildet werden, dafl man die Betriebsteile anf
einen gemeinsamen Nenner bringt, wobei zur Gewihrleistung einer
branchbaren Vergleichbarkeit einzig die Ausrichtung nach Kostenwer-
ten in Frage kiime *?). Da dicses Verfahren aber reichlich umstindlich
ist, sucht man sich in der Praxis damit zu helfen, dafl dem Beschiif-
tigungsgrad der Feinspinnabteilung die Rolle eines Gesamtbeschif-
tigungsgrades zugewiesen wird. Da die Feinspinnstufe von simtlichen
Erzeugnissen durchlaufen wird, und da ihre Leistungsfihigkeit auch
weitgehend die Kapazitdt der vorgelagerten Abteilungen bestimmt,
so vermittelt er immerhin ein gutes Bild von der Betriebsausniitzung
im allgemeinen %), Der Beschiftigungsgrad der Feinspinmabteilung
dient deshalb vor allem dort als Grundlage fiir die Untersuchung der
Kostenentwicklung des Gesamtbetriebes, wo eine stellenweise Verfol-
gung der Kosten in ihrer Abhingigkeit von der Kapazititsausniitzung
nicht vorgenommen wird. Aber auch Spinnereien mit ausgebauter Ko-
stenstellenrechnung bedienen sich dieses Beschiftigungsgrades, um
rasch und dennoch mit hinreichendem Erkenntniswer: den Kosten-
verlauf in seiner Abhingigkeit zu untersuchen,

Zusammenfassend kann gesagt werden, dafl Spinnereicn, die ver-
hiltnismiflig wenige unterschiedliche Garnsorten erzeugen, den Be-

12) Vgl. Schmid, a. a. O, 5. 41,

13; Vgl. Noll, a. a. O,, S. 115; auch Sustmann: Betriehs- und Selbstkosten-
brobleme der Wollmdustr:c Berlin 1937, S. 31; analoge Anwendung in der
Wollindustrie. Bestehen mehrere chspmnste]len, s0 miissen sie fiir diese
Rechnung zusammengefaflt werden.
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schiiftigungsgrad, bzw. die Abteilungsbeschaftigungsgrade mit Vorteil
durch die Leistungsmengen ausdriicken, wihrenddem in Betrieben mit
cinem vielfaltigen Spinnprogramm in zweckmifliger Weise die Last-
grade und die Zeitgrade getrennt voneinander festgestellt und kon-
trolliert werden.

C. KOSTEN UND BESCHAFTIGUNGSGRAD

1. Das Verbalten der Kosten bei Schwankungen des Beschiftigungs-
grades im allgemeinen

Die Ueberwachung des Beschifrignngsgrades, respektive des Zeit-
grades und der Intensitdt in jedem Retriebsteil vermittelt an sich
schon wichtige Anhaltsponkee fiir die Benrteilong und Beeinflussung
der Wirtschaftlichkeit. Sofern nimlich nicht andere gegenteilig wir-
kende Faktoren (z. B. Preis-, Lohnschwankungen nsw.) aof die Hohe
der Kosten cinen Einflufl ausiiben, kann man sagen, dafl die Lei-
stungseinheitskosten mit ciner Verbesserung des Beschiftignngsgrades
sinken werden, und zwar im besten Fall bis zur Erreichung des be-
schiftigungsmifligen Kostenoptimnoms. Obgleich die Betriebsleitung
schon auf Grund der Kenntnis dieser Tatsachen allein Mafnahmen
zur Steigerung der Intensitdt and — wenn es die Absatzmarkrverhilt-
nisse crlauben — des Zeitgrades in dic Wege leiten kann, bedarf es
zur vollkommenen Betriebsiiberwachung genaverer Aufschllisse iber
die Bezichnngen zwischen Kosten und Beschiiftignng, Dabei sind es
vor allem die Ausmafle der Kostenverdnderungen bet Beschifugnngs-
gradschwankungen, die interessieren; denn man will wissen,. welche
Verbessernngsmafinahmen den grofiten Erfolg erwarten lassen,

Je nach dem, wie sich die Gesamtkosten {im Gegensatz zu den
Leistongseinheitskosten) bei wechselnder Betriebsausniitzong verhal-
ten, gliedert man sie seit den Verdffentlichungen Schmalen-
bachs in fixe, proportionale, progressive, degressive nnd regressive
Kosten. In Anbetracht der Schwierigkeiten aber, die sich in der Pra-
xis bei der Beriicksichtigung all dieser finf Groppen ergeben wiirden,
hat man fiir praktische Zwecke in der Literator verschiedentlich eine
einfachere Einteilung vorgeschlagen. So befsrwortet Schmid t eine
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Gliederung der Kosten in verinderliche und unverinderliche ).
Mcllerowicz, der fixe und variable Kosten unterscheidet, wobei
sich die' fixen in absolut fixe und relativ fixe und die variablen in
proportionale und spranghaft verinderliche Kosten zerlegen lassen,
weist ebenfalls darauf hin, da8 man in der praktischen Kostenrech-
nung meist nur Zeit- (fixe) und Mengen- (variable) Kosten unter-
scheide %), Dabei rechne man die relativ fixen zu den fixen vnd dic
sprunghaft variablen zu den variablen Kosten, «ecine Scheidung, die
freilich theoretisch wenig befriedigt» '%). Auch Walther tennt in
veranderliche und feste (fixe) Gesamtkosten 1), und er erachtet es fiir
die Praxis als hinreichend, «cinen proportionalen Verlauf der verin-
derlichen Gesamtkosten» **) vorauszusetzen.

Anf die Einzelleistung bezogen verhalten sich die festen Kosten
verinderlich und die proportionalen unverinderlich. Der Anteil der
proportionalen Kosten.an den Leistongseinheitskosten bleibt theore-
tisch ungeachtet der Beschaftigungsgradverinderungen gleich; sie las-
sen sich demnach bei Beschifigungsriickgangen entsprechend vermin-
dern. Demgegeniiber verteilen sich die festen Kosten bei einem hohen
Beschiaftignngsgrad‘auf cine groficre Menge erzeugter Leistungen als
bei einem niedrigen, da mic dem Beschiftigungsgrad avch die Menge
der hergestellten Leistungen zu- oder abnimme, Sie sind infolgedessen
von ansschlaggebendem Einflufl auf die Hohe. der Leistungseinheits-
kosten bei schwankender Beschiftigung.

Die Leistungseinheitskosten miissen also mit zonehmendem Be-
schaftgungsgrad abnehmen. Dies ist aber nuar his zu einem gewissen
Punkt méglich, da mit wachsender Anspannung der Betriebsmittel das
Wachstum der proportionalen Gesamtkosten progressive Formen an-
nimmt, sodaf die Leistungseinhcitskostén von nun ab trotz weiterhin
ansteigender Beschiftigung zuzunehmen beginnen. Diese niedrigste
Stelle der Leistungseinheitskosten, die bei Kostenoptimaler Beschifti-
gung erreicht wird, bezeichnet man als Degressionsschwelle oder Ko-
stenkebre. Von hier an ist dic Kostenentwicklung eine anfwiirts-
gerichtete, gleichgiiltig ob der Beschiftigungsgrad steigr oder sinkt. Es
kommt der Wirklichkeit niher, wenn man stait von einem kosten-

12) Schmidr: Kalkulation und Beschiftigungsgrad, in ZfB 1925, S. 379.

15 Mellerowicz, a. a. O, I. Theorie der Kosten, S. 329 ff.; insbes. §. 330.
16) Walther, a.2.0, 8. 243,

).Walthcr, a.a.0, $.296.

+
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optimalen Punkt von eciner kostenoptimalen Zone spricht, Praktisch
1st es schwer, diese Zone festzustellen, da sich in threr Nahe meist
auch gerade dic relativ festen Kosten sprunghaft verindern. Die De-
gressionsschwelle diirfie in der schweizerischen Industrie duschschnite-
lich bei 80—90 % der maximalen Betriebsausniitzung licgen !8). Sie
zu erreichen, bzw. ihr moglichst nahe zu kommen, wird eines der
hochsten Betriebsziele darstellen.

Jenen Punkr, bei dem Kosten und Verkaufspreis sich decken,
nennt man kritischen Punkt oder toten Punkt des Umsatzes. Sinkt
von hicr aus der Beschiftigungsgrad, so entstchen Verluste, steigt er,
so entstehen Gewinne %),

2. Der Kostenverlanf bei schwankendem Beschiftigungsgrad

in der Banwmwwollspinnerei

Es sind, wic wir gesehen haben, die in ihrer Gesamtheit festen
oder annihernd festen Kosten, welche die Leistungseinheitskosten bei
schwankendem Beschiftigungsgrad am stiirksten verindern. Aus die-
sem Grunde spielt die Kostenabhiangigkeit von der Kapazitdtsaus-
niitzung in jenen Betrieben eine besonders wichtige Rolle, in denen -
die festen oder anndhernd festen Kosten cinen hohen Anteil an den
Gesamikosten haben,

Auf den ersten Blick scheint es nun, als ob dic Baumwollspinne-
tcien nicht zu diesen Betrichen gehorten, weil die als verdnderlich
anzuschenden Fertigungsmaterialkosten im Vergleich zu den Gesamt-
kosten verhiltismaflig hoch sind 2*). Sehen wir jedoch von den
Baumwollkosten ab, so erkennen wir, dafl infolge der Kapital- und
Anlage-Intensitit des Spinncreibetricbes der Anteil der festen Kosten
doch nicht unwesentlich ist 21).

Da der Anteil der Fertigungsmaterialkosten an den Gesamtkosten
in Grohspinnercien hoher ist als in Feinspinnereien, kommr der Frage

18} Vgl. Boflhardr, a. 2. O, 5. 7L

1) Vgl Greifzu,a. 2. 0,5 249 auch Leitner, a. a. O, 5. 390 {., usw.

20y So 28hle auch Schmalenbach die Textilbetriche 20 den Beiricben mit
schwacher Degression (Schmalenbach, a. 2. O, S 39).

21) In dem Beispiel von Noll (a. a. O, 5. 118) betragen die Berrichbsbereit-
schafuskosten 30 % der Fertigungskosten (in einer Miuelspinnerel mittlerer
Grifle), vgl. Seite 17. Bei Kleine {a. 2. O, 5. 256 ff.) ist der Festkosten-
anteil noch wesentlich hoher.
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der Kostenabhingigkeit von der Kapazititsausniitzung in diesen anch
mehr Bedentung zu als in jenen. Immerhin lohnt es sich anch in
Grobspinnereien zweifellos, der Untersnchnng dieser Znsammenhinge
dic nstige Aufmerksamkeit zn schenken, damit eine giinstige, in allen
Betricbsteilen méglichst kostenoptimale Beschdftigung angestrebt
werden kann,

Bei der prakeischen Behandlung dieser Fragen diirfte es niche im-
mer leicht sein, die erforderlichen Zahlennnterlagen zu bekommen.
Dies ist deshalb der Fall, weil es nicht angeht, nur um dieser Zahlen
willen den Beschiftigungsgrad eines Betriebes beliebig zu verdndern,
damit bei den verschiedenen Beschiftigungslagen Versnche angestellt
werden kinnen. Man wird deshalb ansgehend von den Zahlen bei
cinem gegebenen Beschiftignngsgrad mit Hilfe von Schitzungen und
bestimmten Annahmen die Kosten bei anderen Beschiftigungslagen
theoretisch zu bestimmen suchen. Man muf sich jedoch bewaflt blei-
ben, dafl diese Rechnung nyr in begrenztem Mafle genau sein kann,
weil sich die meisten Kostenarten in Wirklichkeit recht nngleich ver-
dindern, wenn die Beschiftigungsgrofle wechselt.

Sehr weitgehend proportional zar Beschiftigung verhalten sich
neben den Fertigungsmaterialkosten die Kraftkostén sowie cin Teil
der Betriebs- und Hilfsmaterialkosten (z. B. Spulen, Spindelsaiten,
Seile, Zylinder- und Putzwalzen, Leder und Riemen, Putz- und
Schmiermittel). Die Lohne dagegen sind schon weniger proportional,
da praktisch die Zah! der beschiftigten Personen nnd die Héhe der
ansbezahlten Entschiadigungen nicht immer genan den Beschiftigungs-
gradverinderungen anzupassen ist. So verhalten sich etwa die Ldhne
der Transportkolonnen innerhalb bestimmter Beschiftigungsspannen
unverdnderlich; sie steigen erst dann an, wenn die Zahl der hierzn
beschifrigren Personen nicht mehr ausreicht, dic infolge Beschifti-
gungsansticges vermchrie Produktion zu beférdern. Anderseits mufl
der Beschiftigungsriickgang schon einen bestimmten Umfang ange-
nommen haben, bis dic Spinnereileitung dazn schreitet, die Zahl der
Arbeitskrifte zu verringern und dic Lohnsumme in einem dem Be-
schiftgungsriickgang entsprechenden Mafle zu senken. Ebensowenig
verhalten sich die festen Kosten unverinderlich. In Wirklichkeit
schwanken auch sie (wie etwa die Gehilter, Fremdleistungen, Ver-
sichernngen, Stenern, Abschreibungen nmach Zeit und Zinsen), und
zwar stufenweise, sprunghaft.
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Schr schwierig wire es, die kostenoptimale Zone des Gesamt-
betriebes auf rechnerischem Wege festzustellen. Fir jede einzelne
Produktionsstufe ginge dies noch an, doch ist dabei wenig geholfen,
da infolge von moglichen Aenderungen des Erzeugungsprogrammes
die Beschiftigung in den verschiedenen Betriebsteilen nicht zwangs-
linfig gleichmifig verliuft. Die giinstigste Beschiftigungslage des Ge-
samtbetriebes hitte man dann erreicht, wenn in allen Produktions-
stufen zugleich die kostenoptimale Beschiftigungszone erreicht wiirde.
Dies wird indessen nur bei cinem bestimmten Erzeugungsprogramm
mdglich sein, Die zweckmiflige Zusammensetzung der Produktion
aber wird bedingt durch cine ganze Reihe von Faktoren, zu denen in
erster Linic die Aufnahmebereitschaft des Marktes und die Hohe der
zu erwartenden Gewinnmargen der in Frage kommenden Garnsorten
zu zdhlen sind.

Infolgedessen miissen wir, wenn zu komplizierte und damit un-
wirtschaftliche Losungen vermieden werden sollen, von stark verein- '
fachten Voraussetzungen ausgehen, So unterscheiden wir einmal —
wic schon bemerkt — nur feste und verdnderliche Kosten, wobei
diese als sich rein proportional und jéne als sich rein unverinderlich
verhaltend angenommen werden. Ebenso lassen wir weitere Momente,
wie z. B. die Remanenzerscheinungen, betriebspsychologische Mo-
mente und dergleichen zunichst nnberiicksichtigt. Was die Erken-
nung der kostenoptimalen Zone anbetrifft, wird man weitgehend auf
empirische Feststellungen angewiesen sein,

Stets miissen wir uns aber bel diesen zu rechnerischen Zwecken.
vorgenommenen Vereinfachungen der verschiedenen Einflufifaktoren
bewufit bleiben, von denen wir abgeschen haben. Sollte sich gegebe-
nenfalls die Notwendigkeit oder Zweckmifligkeit zeigen, sie rechne-
visch zu erfassen, so diirfte dies mit Hilfe von Sondererhebungen, die
allerdings viel Aufwand erfordern werden, méglich sein.

Dafl cin auf diese Weise vereinfachtes Vorgehen in unserem Be-
triebszweig ratsichlich mit Erfolg angewendet werden kann, hat
schon K 1¢ine?) anhand einer Reihe von Erhebungen in Spinnerei-
en und Webercien nachgewiesen. K lein e begniigte sich ebenfalls
mit einer Zweiteilung der Kosten in fixe und proportionale, wobei er
die schwach degressiven und schwach progressiven Kosten zu den
proportionalen, die stark degressiven dagegen zu den fixen Kosten

22) Kleine, a.2. 0O, S.241 ff. und 289 ff.
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zihlte ). Bei der Untersuchung des Einflusses schwankender Be-
schiftigung aaf die Kostenhshe verglich er unter anderem die rechne-
tisch, von einem Basisbeschdftignngsgrad ausgehend ermittelten Lei-
stungseinheitskosten in verschiedenen Beschiftigungslagen mit den im
Betrich hei praktisch ihnlichen Beschiftigungslagen tatsichlich fest-
gestellten Leistungscinheitskosten. Die sich dabei ergebende weitgehen-
de Uebereinstimmung it erkennen, «dafl die in der Arbeit vorge-
nommene Gliedernng der Selbstkosten in fixe und proportionale Be-
standteile dem tatsiichlichen Charakter der einzelnen Kostenarten ent-
spricht» ). Daraus geht hervor, dafl eine Gliederung der Kosten
in feste und verinderliche, wie wir sie vorgeschlagen haben, geniigend
genan vorgenommen nnd damit ein praktisches Mittel zar Betriebs-
kontrolle geschaffen werden kann,

In seinen Untersuchnngen hat nun K leine nor mic einem Be-
schiftignngsgrad fiir den gesamten Betrieb gerechner. Demgegeniiber
haben wir vorgeschlagen, die Beschiftigungsgrade der cinzelnen Be-
tricbsabteilungen gesondert zu berechnen und zu kontrollieren, Man
kdnate noch weltergchen und auch die Kosten jedes Betriebsteiles fiir
sich auf ihre Abhingigkeit von der Beschiftigung diescs Betricbs-
teiles zu untersuchen. Die auf die Leistungseinheit verrechneten in threr
Gesamtheit verinderlichen Kosten wiirde man unverindert belassen,
dafiir aber die auf die Leistungseinheit verrechneten in ihrer Gesamt-
heit festen Kosten proportional zn den Beschifrigungsgraden verin-
dern. Solche Rechnungen, abteilungsweise durchgefithre, wobei unter
Umstinden sogar dic cinzelnen Kostenarten gesondert anf ihre Ab-
hingigkeit vom Beschiftigungsgrad untersucht werden, lassen erken-
nen, wo die Steigerung der Kapazititsansniitznng besonders er-
wiinscht ist und wie sie sich allenfalls answirken wird. Sie sind zwei-
fellos recht aufschlufireich, doch glanben wir, dafl sich in manchen
Betrieben cinmal mehr die Frage aufdringt, ob sich ihre praktische
Duorchfihrung anch tatsichlich lohae.

Sicher ist jedenfalls, daf schon die Untersnchung des Verlaufes
der Leistungseinheitskosten bei schwankendem Beschiftigungsgrad in
der Feinspinnabteilung (ev. des Gesamtbetricbes) allein bereits wich-
tige Erkenntnisse vermittelt. Denn eine Steigerung oder Senkung des
Beschiftigungsgrades der Feinspinnabteilung bedingt cine Steigerung

23y Kleine, a.a. 0, 8.247.
24) Kleine, 2.2, Q,, S.296,
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oder Senkung der Beschiftignngsgrade der vorgelagerten Fertigungs-
stufen. Wie sich dies in den cinzelnen Abteilungen auswirkt, hingt
allerdings — wie wir geschen haben — noch vom Erzengungspro-
gramm ab. Man darf aber nicht vergessen, dafd es fiir den Praktiker
primir wichtiger ist zn wissen, in welchen Stufen eine Beschiftigungs-
erhéhung angezeigt erscheint, als welche Ausmafe die dadurch er-
reichte Kostensenkung in der betreffenden Stufe annimmt. Die Ant-
wort anf die erste Frage geht schon aus den Beschiftigungsgradziffern
jeder Abteilang hervor. Die zweite Frage dagegen wird man prak-
tisch erst dann beantworten miissen, wenn es gilt zu entscheiden, wie,
durch welche cinzelnen Mafinahmen eine Steigerung des oder der
Beschifrigungsgrade herbeizufithren ist. DaR ihr dann hohe Bedeu-
tung beigemessen werden mufi, sei nicht bestritten.

Das folgende, der Praxis entnommene Beispiel zeigt die Darstel-
lang der Fagonkosten von drei verschiedenen ‘Garnen in ihrer Ab-
hingigkeit vom Beschaftigungsgrad der Feinspinnabteilong:
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Beschif-

Sorte 1, Nr. 20 Zettel

" Sorte 4, Nr. 40 Zetrel

Sorte 6, Nr, 105 Zertel

VYRGS | verdnderl. Feste Tortal- Verdnderl. Feste Total- Verinderl. Feste Total-
grad Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten Kosten
9 Rp./ kg Rp./ kg Rp. (kg Rp./ kg Rp./ kg Rp./ kg Rp. /kg Rp./ kg Rp./kg
50 19.87 :.wm 3479 60.64 . 56.16 116.80 150.02 138.96 288.98
55 19.87 13.56 33.43 60.64 51.05 111.6% 150.02 126.33 276.35
60 19.87 12.43 32.30 60.64 46,80 107.44 umm.om 115.80 265.82
65 19.87 11.48 31.35 60.64 43.20 103.84 150.02 106.89 256.91
70 19.87 10.66 © 30,53 60.64 40,12 100.76 150.02 99.26 249.28
75 19.87 9.95 29.82 60.64 37.45 98.09 150.02 92 64 242 66
80 19.87 9.33 29.20 60.64 35.11 95.75 150.02 86.85 236.87
85 19.87 §.78 28.65 60.64 33.04 93.68 150.02 81.74 231,76
90 12.87 §.29 28.16 60.64 31.21 91.85 150.02 77.20 ©227.22
25 19.87 7.85 27.72 60.64 29.56 90.20 150.02 73.14 22316
100 19.87 7.46 27.33 60.64 28.08 88.72 150.02 69.48 219.50
105 19.87 7.11 2698 60.64 26.75 87.39 150.02 66.17 216.19
110 19.87 6.78 26.65 60.64 2553 8617 150.02 63.16 213.18
115 19.87 6.49 26.36 60.64 24 .42 8506 150.02 60.42 210.44
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Zweckmifiger als solche Zahlenaufstellungen erweisen sich die-

graphischen Darstellungen, vermitteln sie doch ein anschaulicheres
Bild und lassen sie sich rascher iiberblicken, Das genannte Beispiel .

liefle sich graphisch wie folgt aufzeichnen:
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Zetiel Zeltel Zetlel

Endlich ist es moglich, die Verbilligung oder Verteverung einer
bestimmten Gewichtsmenge Garn der Durchschnittsnummer oder
einer Basisnummer infolge von Mehr- oder Minderbeschiftigung zu
untersuchen. Die Produktion des Rechnungsabschnittes wird mic Hilfe
der Vergleichsformel (vgl Seite 123) auf jene der Durchschnitts-,
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resp. Basisnummer umgerechnet. Die Kostensummen kénnen dabei
gesamthaft dem Betricbsabrechnungsbogen entnommen werden, da
_ man in diescm Fall nach der einfachen Divisionsmethode verfahren
kann.

Stehen die Xosten der Hauptfertigongsstellen in einem ursich-
lichen Zusammenhang mit den Abteilungsbeschiftigungsgraden und
in threr Gesamtheit mit dem Beschiftigungsgrad des Gesamtbetriches,
so trifft dies fir die Lagerkosten sowie fiir die Verwaltungs- und
Verkaufskosten eigentlich nicht zu. Es wire deshalb im Grunde ge-
nommen verfehlt, eine Bezichung dieser Kosten zur Kapazititsaus-
niitzung der Hauptfertigungsstellen herleiten zo wollen und sic in
Abhingigkeit vom Beschiftigungsgrad zu untersuchen. In der Theo-
ric hat man deshalb versucht, die Abhingigkeit auch dieser Kosten
von den havprsichlichsten fiir siec mafigebenden Einflufigroflen auf-
zuzeigen und Wege zu ihrer Kontrolle zu finden 2%). So kénnte man
beispielsweise die Lagerkosten zum jeweiligen Grade der Beanspru-
chung der Lager in Bezichung sctzen (Lagergrad) oder die Vertriebs-
kosten zur Umsatzgrofe (Vertriebsgrad). Da diesen Abhingigkeiten
aber in unserem Betriebszweig nur eine untergeordnete Bedeutung zu-
kommt und da deshalb der Erkenntniswert derartig differenzierter
Untersuchungen in_einem ungilinstigen Verhaltnis zum hierfiir erfor-
derlichen Aufwand stiinde, wollen wir nicht niher darauf eintreten.

D. DIE OPTIMALE KAPAZITATSAUSNUTZUNG
UND DIE FRAGE DER KOSTENDECKUNG
DURCH DIE PREISE

Wir haben geschen, dafl in der Baumwollspinneret die einzelnen
Verarbeitungsstufen in ihrer Leistungsfihigkeit aufeinander abge-
stimme scin miissen, wenn eine gleichmifige Beschiftigung des Ge-
samtbetricbes erreicht werden soll. Ist diese Forderung niche erfiillt,
so wird nicht zu vermeiden sein, daf bestimmte Abteilungen nicht
voll ausgeniitzt werden oder aber dafl andere Stufen durch Ueber-

25) Vgl z. B. Henzel: Der Beschiifrigungsgrad, ZfB 1928, S. 744. Achnlich
auch Walther, a. 2. O, 5. 238 ff. (Nutzgrad).
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¢
stunden cinen Produktionsausgleich: schaffen miissen. In beiden Fillen
werden die Leistungseinheitskosten -hSher sein als bei optimaler Be-
schiftigung; im ersten Fall weil dié optimale Zone noch nicht er-
reicht, im zweiten dagegen weil sie bereits Uberschritten worden 1st,
«Schr nachteilig wirken sich besonders verschiedene Arbeitszeiten der
cinzelnen Kostenstéllen auf die Kosten aus» ).

Aber selbst wenn die Kapazititen der cinzelnen Produktions-
stufen in der Spinnerei aufeinander abgestimmt sind und Arbeitsver-
wilung und -vorbereitung noch so musterhaft organisiers und durch-
gefithrt sind, so ist ¢s praktisch doch kaum zu vermeiden, dafl in
dieser oder jener Abteilung Stillstinde von einzelnen Maschinen oder
Maschinengruppen vorkommen; Dies ist vor allem deshalb der Fall,
weil sich bedingt durch die Marktverhiltnisse anf die Dauer immer
Aenderungen des Erzeugungsprogrammes ergeben werden. Je stirker
diese Aenderungen sind, umso hiufiger entstehen Unregelmifigkeiten
im Produktionsablaaf. Daraus geht hervor, dafl in einer Spinnerei,
dic in Nummer, Drchung und Auskdmmung schr verschicdene Garne
erzeugt, die Gefahr von hiufigen Stillstinden einzelner Maschinen,
vor allem von Spezialmaschinen, grofier ist als in einem auf cine Ein-
heitsproduktion eingestellten Betrieb.

Dies stellt zweifetlos einen Nachteil dar, denn es wird dabel
sofort recht schwierig, in allen Abteilungen absolut hohe Beschifti-
gungsziffern zu crreichen und damit auf die giinstigsten Kosten zu
kommen. Diesem Nachteil steht indessen der Vorteil gegeniiber, dafl
sich der Betrieb ohne weiteres allfilligen Nachfrageverschiebungen
anpassen kann. Bestimmte Maschinen, die heute stillstehen, werden
absichtlich nicht entfernt, weil die Betricbsleitung damit rechnet, dafl
sie in Zokuanft bei gednderter Nachfrage wieder in Betrieb genommen
~werden kdnnen. Die Anlage ist dann sofort betriebsbereit; die Pro-
duktion kann sofort umgestellt werden, ohne dafl zuerst Neuanschaf-
fungen von Maschinen und Einrichtungen notwendig sind.

Wir haben es hier mit einer Erscheinung zu tun, die ganz allge-
mein in unserem Lande beobachtet werden kann, im Gegensatz bei-
spiclsweise zu den Vereinigten Staaten von Amerika: der Verzicht
auf cine doferste Spezialisierung und der damit verbundenen Kosten-
senkung, dagegen dic Wahrong ciner bestimmten Umstellungsbereit-
schaft unter Inkaufnahme héherer Kosten infolge nicht optimaler

26) Noll, a. a. O, S. 114,
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Kapazititsausniitzung. Es ist aberklar, dafd im Rahmen dieser durch
auflere Einfliisse bedingten Einschrinkungen die Betriebsleitung stets
das Bestreben haben mufl, die Kapazitit so gut wie moglich auszo-
niitzen.

Neuerdings vertritt nun Bo 8 hardt die Auffassung, daB dem
infolge niedrigerer Kapazititsausniitzong hoheren Wertverzehr, der
«Differenz von Optimal- und Vollkosten» der Kostencharakter ab-
gesprochen werden miisse 27). Bof hard t anerkennt nur die «wirk-
lich notwendigen», d. h. die optimalen Kosten als Kosten, wihrend
bei ihm dic nach allgemeiner Auffassung bezeichneten Vollkosten
cben nur ein Gemisch von cigentlichen Kosten und Nichtkosten-
bestandreilen darstellen. Dieser Auffassung kénnen wir uns nicht an-
schlieflen; vor allem weil wir die Zweckmifigkeit nicht einschen,
vom bisherigen Kostenbegriff abzuweichen, Auch Boflhardte
braucht ja die Vollkosten, die — wie er zugibt — «sogar eine sehr
wichtige Funktion fiir die Betricbskontrolle und -dispositions ha-
ben #7),

Ob sich die Kosten im Markte dorchzusetzen vermogen oder
nicht, ist unseres Erachtens eine Angelegenheit, die nicht in den Be-
reich der Kostenrechnung, sondern in jenen der Preisstellung und
Preispolitik gehdre. Ebenso unrichtig scheint uns aus dem selben Grun-
de dic Bemerkung zu sein, das Prinzip der Vollkostendeckung stelle
sich als Versuch dar, «Fehldispositionen der Leitung . . . kostenmifig
auf die Abnehmer za iiberwilzen» 8), Vielmehr gehen wir mit
Mellerowicz einig, wenn er schreibt: «Wie weit Kosten vom
Preis gedeckt werden, ist eine Frage der Preisbildung, nicht eine sol-
che der Kostenrechnung. Die Kostenrechnung hat die Kosten genau

zu errechnen, ob der Preis sic iiber- oder unterdecke, ist eine Markt-
frage.» 29},

Die Auffassung, wonach sich die Preise bei freier Konkurrenz
primir nach dem Angebot und der Nachfrage anf dem Absatzmarke
richten und nicht nach den Kosten des Einzelbetriebes ist gesamtheit-
lich betrachtet richtig. Der cinzelne Unternehmer kann jedoch von
seinem Standpunkt aus gesehen damit rechnen, durch entsprechende
Preisfestsetzung seiner Leistungen einen Einflufl anf die von ihm ab-

27) BeBhardt a.a Q. S.191.
28) Boflhardt, a.a. Q. S. 183/184.
20y Mellerowicz, a. a. O., 1. Theoric der Kosten, S. 119,
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zusetzende Erzeugnismenge auszuiiben. Als wichtigster Wegweiser fiir
dic einzuschlagende Preis- und Absatzpolitik und die eng damit ver-
bundene Betriebspolitik werden thm die Ergebnisse der Kostenrech-
nong dienen 3%). Auf Grund der Resultate des Kosten-Prets-Vergleichs
und unter Beriicksichtigung des Kostenverlaufs bei schwankendem
Beschiftigungsgrad gewinnt er Anhaltspunkte fiir die zukiinftige Ge-
staltung der Preise, des Absatzes und der Erzeugung. So liefle sich
beispielsweise abschitzen, ob und in welchem Ausmafl bei einer ge-
ringfiigigen Preissenkung der Absatz und damit die Produktion er-
hoht werden konnte, wobei der Beschaftigungsgrad ansteigen und
infolgedessen die Kosten pro Leistungseinheit sinken wiirden.

Aber anfler den Kosten muf bei der Bestimmung der Verkaufs-
preise noch einer Reibe anderer Faktoren Rechnung getragen werden,
die in ihrer Grofle und Wirkuag oft sehr schwer zu erfassen sind (z.
B. Zukunfrsanssichten, Kanfkraft der Abnehmer, Preise der Rohstoffe
nsw.). «Die einzelbetrieblichen Kosten sind nur einer von mehreren
Bestimmungsgriinden des Preises» 31), Die Beriicksichtigung wnd Prii-
fung aller dieser marktbeeinflussenden Elemente in ihrem Zusammen-
wirken fithre schliefllich zur Bestimmung der Preise, gehort aber be-
reits nicht mehr in den Aufgabenkreis der Kostenrechnung, sondern
in den der Preisstellung und Preispolitik.

30) Vgl. Legler, Verlustquellen aus unrichtiger Kostenrechnung, 2. a. O, 8. 78.-
M) Fischer, Hef, Seebauer, 2. a. 0,8, 222 (dort hervorgthoben),
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