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A. Essai d'une explication de la saciologie pluraliste

et son application ou groupement coopératif

I. La sociolegie pluraliste - domaine, méthade et objet.

. La réolité sociale comme domaine de lu sociclogie.

‘
La sociologie est une science qui étudie la réalité sociale. Etant donné

que la réalité sociale n'est pas seulement explorée par lo sociologie, mais égo-
lement par des sciences sociales particuligres, "on ne peut définir sa spécifici-
t&, sans préciser a la fois son domaine et sa méthode, qui se trouvent d'oilleurs
dans des rapports dialectiques et dont les interpénétrations font naftre son objet".

Examinons d'abord brigdvement ce domaine de la socialogie. §'il y a d'au~
tres sciences qui étudient la réolité sociale, il faut se demander dans quelle mesu-
re ce domaine se distingue de celui des autres sciences. On peut dire qu'il ne
s'agit pos d'un phénomene isclé, mais de la réalité sociale prise & tous les degrés
de son échelle et sous tous ses aspects. Cette réalité sacicle étudiée par la socio-
logie se présente alors "comme disposée en paliers, en niveaux, en plans &tagés,
en couches de plus en plus profondes. Ces paliers, ces étagements, 5'interpéng-
trent et s’ imprégnent mutuellement. Cependant, ils ne cpssent d'entrer en conflit:
leurs ropports sont tendus, antinomiques, dialectiques"”.

2. La méthode de la sociologie pluraliste.

20. Nécessité d'une méthode sociologique spéciale.

Lo complexité de lo réolité sociale exige une méthode spéciole et adé-
quate. Faute d'un tel appareil conceptuel, la sociologie en est longtemps restée
au stode idéologique. L'obsence d'un cadre opérotaire fit que o sociologie in-
sista sur ce que Gurvitch oppelle les faux problemes de lo sociclogie: soit s'at-
tarder sur un focteur prédominant ou sur le prétendu conflit entre individu et

1) Gurvitch, Georges: “La vocotion actuelle de la sociologie”, Tome premier, PUF,
Paris 1963, p.7

2) Gurvitch, Georges: Vocation, t.1, op. cit., p.66
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société, soit foire de la philosophie ou liev de lo sociologie. En France, ce fut
d'obord Durkheim qui renouvelo lo sociologie tout en exigeont dans "Les regles
de lo méthode scciologique” de "traiter les fuits sociaux comme des choses" . !

Mais un codre opérotoire suffisomment complet pour soisir les phénome-
nes socioux totoux ne nous fut fourni que par Georges Gurvitch, le fondateur de
lo sociologie pluraliste, que Mansieur Maurice Erard, professeur de sociologie &
I'Université de Neuchétel, o systématisée et rendue plus opérctoire dans ses cours
et publicotions. Voyons quels sent les paints de repere de cet ensemble guidant
Finvestigation concrete.

21. Sociclogie différentielle et seciologie en profondeur.
210. Le foit social dans lo structure sociologique.

L'approche de |o réalité sociole se foit sur deux plans: le plan horizontal
et le plon vertical.

Sur le plan horizontal, on envisage les unités collectives réelles, les codres
socioux comme la société globale, les closses sociules et les groupements. A ¢&té de
ces unités structurées, ou du moins skructurobles, on o offaire oux phénomenes astruc-
turels, tels que les formes de saciobilité: les Naus ovec leurs différents degrés d'in-
tensité en Mosses, en Communautés et en Communions, plus ou moins octives ou pos~
sives el les Ropports ovec outrui, ¢'est-d-dire les ropports de ropprochement, d'éloi~
gnement ou mixtes, oussi plus ou moins octifs ou possifs. Une telle distinction s'impo-
se, car 1'on constate une variobilité des phénomenes sefon |'intégrotian dans tel ou
tel cadre, selon les différentes formes de socicbilité que 1'on cbserve. C'est lo socio-
logie différentielle qui examine ces codres.

211. Le fait sociol dans lo structure sociole.

Sur le plon vertical, on cbserve différents puliers en profondeur. Certes, on
ne peut pos dire que la réalité sociole est composée d'un nombre défini de couches;
mois leur nembre est fonction de leur utilité dans lo recherche sociologique empiri-
que. Il est pratiquement impossible d' examiner tous les paliers lors des recherches, &
cause de lo complexité et de |'envergure du travail & entreprendre. On exominero
plutét certains poliers - selon le but de I'investigotion-tout en se roppelant leur in-~
terdépendance. Nous distinguens préaloblement huit paliers suivent en celo M. Erard:

- polier &cologico-morphologique,
- organisotions socioles ou oppareils organisés,
- réglementotions socioles ou contrdles secioux,

- oeuvres culturelles,
- conduites collectives plus ou moins réguligres,
- stotuts et réles sociaux,

1) Durkheim, Emile: "Les regles de la méthede sociologique", 1le &dition, PUF,
Paris 1950, p.15
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- conduites collectives effervescentes, novatrices et créatrices,
- mentalités collectives et personnolités de base.

212, Analyse et explication en sociologie.

Le saciclogue ne se contente pas d'onalyser un phénomene social en exaii-
nont uniquement les différents poliers et les cadres qui |'entourent,

Pour fociliter ses recherches, il suit une méthode typologique. "La deserip-
tion et I'explication d'une réalité constomment en mouvement n'est rien si elle ne
doit pas finalement aboutir & I'é&dification de mod2les destinés & guider et a foci-
liter les recherches futures, comme & diriger notre conduite".

Ces types de sociétés globales, de classes socioles, de graupements particu-
liers et de formes de sociabilité ne peuvent étre &difiés que sur la base d'une &tude
des types de structures.

Ainsi, Gurvitch, en passont par I'étude de lo structure sociale, nous fournit
une typologie des saciétés globales. Bien entendu, le probléme est plus difficile qu'il
n'y parait & premizre vue, cor la structure est un équilibre entre les higrarchies spé-
cifiques de tous les paliers en profondeur et de tous les cadres saciaux, toujours en
train de se rencuveler. Mais I'explication nécessite des hypothéses de travail sous
forme de définitions et de classifications typologiques "qui ne peuvent étre que préa-
lables au debut de la recherche, mais copables de |'orienter néanmains, et qui se pré-
ciseront et s‘enrichiront en typolegies et classifications toujours plus significatives ou
fur et & mesure de [‘avancement de fo science”.2 Une définition typalogique, si elle
est bien foite, évitero toutes les notions fousses et créées d'ovonce,

En outre, lo méthode scciologique est une méthode diolectique. "Les ropports
diolegtiques permettent une premisre saisie des relations existont entre les phénome-
nes".” Le terme dialectique utilisé en sociologie pluraliste se dafinit par ses trois os-
pects: premigrement en fant que mouvement réel, c'est-a-dire la voie prise por fes to-
talités humaines, deuxigmement en tant que méthode, ¢'est-a-dire lo maniére de con-
noitre ces mouvements des totalités humaines et traisizdmement en tant que rappert dia-
lectique entre I'objet de lo science, la méthode utilisée et I'étre réel. La méthode so-
ciologique dialectique ne se contente pas de mettre en relief es antinomies dans la
réalité sociale, mois encore tous les mouvements diolectiques. De !4, I'hyper-empiris-
me dialectique aovec ses multiples pracédés opératoires, & savair ceux de simultanéité,
de complémentarité, de rivalité, d'antinomie et & un degré supérieur ceux d'ombiguité,

1) Erard, Maurice: "Sociologie et Psychologie", Revue Suisse de Psychologie, Vol
XX1, No. 1, Berne 1962, p.43

2) Erard, Maurice: "Esquisse d'une saciologie des closses sacioles en Suisse", Cohiers
internationaux de Saciologie, Extroit du No. 3%, PUF, Poris 1945, p.5

3) Erard, Maurice: "Compréhension et explication en sociologie”, Les cohiers de sa-
ciologie, Na. 1, Robat 1965, p.15



-4 -

de réciprocité de perspectives, d'implication mutuelle et de polarisation.‘ Lo
dialectique en sociologie pluraliste - soulignens-le - n'est jamais explicotive,
mais reste une méthode de description. Cependant, en tant que méthode des-
criptive, elle nous apporte plus que la pure méthode de description empirique,

Le sociologue prend également en considération certains facteurs aptes
a lui aider & franchir lo frontizre entre analyse et explication. Premizrement,
¢'est lo manizre dont les temps sociaux offectent les structures et les éléments
structurels en influengant le rythme de changement des faits socioux. On peut
distinguer, avec Gurvitch, huit formes de temporalités:

- temps de langue durée,

- temps surprise,
- temps de battemenis irréguliers,
- temps cyelique,

- temps en retard sur lui-méme,

- temps d"alternance entre avance et retard,
- temps en avance sur lui-méme,

- temps explasif.

Deuxizgmement, |a saciclogie se veut explicative en ce sens qu'elle présup-
pose la possibilité d'intégrer les faits qu'elle étudie dans un cadre. Or, "le détermi-
nisme est I intégration des faits particuliers dons I'un des multiples codres au univers
réels (vécus, cannus, canstruits) gqui restent toujours contingents; il situe ces faits,
¢'est-8-dire qu'il les expligue en fonction de lo compréhension du codre. Cette in-
tégration présuppose, en effet, la compréhension de lo cahésion relative du cadre
cantingent en question”,

L'explication déterministe doit cependant rester suffisamment souple; cor lo
liberté humaine en tant que force rectificatrice peut toujours modifier les structures.

3. L'objet de lo sociolagie pluraliste - le phénomine social total.

Les quelques remarques que nous venons de fuire au sujet de la diclectique
nous amenent & |'objet de o sociologie plureoliste. Mous avens distingué jusqu'ici
domaine et objet de lo sociolagie. Par domaine, nous entendions le champ des recher-
ches sociologiques en général, la réalité sociale. Ce domaine et la méthode, dont
nous avons brigvement parlé, se trouvent eux-mémes en ropperts dialectiques. Les

1) Cf Erard, Maurice: Compréhension et explicotion en socislogie, op. cit.,
p. 15 - 16

2) Cf Gurvitch, Georges: Lo vocation actuelle de la sociologie” Tome second,
2e é&dition, PUF, Paris 1962, p.326

3) Gurvitch, Georges: "Traité de saciclogie”, Tome premier, PUF, Paris 1958,
p. 237
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interpénétratians de ces deux aspects de lo dialectique mettent en relief les phé-
nomenes sacioux qui fant 'obiet de la socivlegie. Done, comme nous le dit
Gurvitch, "le sociclogie est une science qui étudie les phénomenes saciaux totaux
dons I'ensemble de leurs aspects et de leurs mauvements, en les captant dans les
types dialectisés mlcrosccncux, _groupoux et glabaux, en train de se faire et de se
défoire".

. Application de la méthode sociologique au groupemment coopératif.

1. Le grm.up‘emeniL particulier

Avent d'aberder le groupement coopératif, gjcutans encore quelques mats
sur le concept du graupement sociol et sur les carocteres spécifiques d'un graupe-
ment porticulier,

10. Le concept du graupement social.

Dans le cudre de cet expusé, nous reprendrans d'abord la définition du con-
cept de "groupement sociol" due & M. Erard: "Le groupement est un codre sacial
abstrait=-concret, fartement différencié et structurable". Cette définition montre tout
de suite que le groupe social reléve de lo macrosociologie. Selen qu'ils sont tempo-
rairement ou durgbiement assembiés - cela dépend du degré de structuration - les
groupements opparaissent plus ou moins abstraits ou concrets, ils ant des cantours
plus au mains définis. lis sont fortement différenciés selon |'aeuvre commune & oc-
complir. s sont structurables, mais pas nécessairement structurés. Il y a dans taut
graupe saciol une tendance & la réalisatian d'une certoine cohésion entre les formes
de socicbilité et une tendance & un équilibre plus cu moins stable entre les divers pa-
liers hiérarchisés qui ['actualisent en son sein, en vue de faire prévalair son units.
Cette cohésion au sein d'un groupement social, ainsi que |'squilibre structurel, peut
se confirmer gréce & lo prépondérance d'un Neus unifiont.

En outre, un groupe orgonisé est toujours structuré, mais un groupe structuré
n'est pas farcément organisé; car une structure peut repeser sur un certain nombre de
canduites, d'oeuvres cu de voleurs culturelles & réaliser, d'idées collectives, sons
qu'il ait besein d'un apporeil orgonisé.

Remarquans finalement que les groupements varient avec lo sociéts globule
dans laquelle ils sant intégrés. Cette variotion des groupements sociaux selon le co-

- dre de la société globale n'empéche pourtant pas I'utilisation d'une typolegie pour

peu qu'elle soit suffisamment différenciée.

1) Gurvitch, Georges: "Dialectique et sociclogie", Flommarion, Paris 1942,
p. 11



11. Les coractéres spécifiques d'un groupement particulier
{typologie générale)

Avant de proposer utie définition typalogique du groupement coopératif en
général et du graupement ccopératif de consommation en particulier, if nous sem-
ble utile d'aitirer I'attention du lecteur sur les criteres d'une typologie générale
des groupements sociaux; car celle-ci nous permettra de mieux mettre en relief les
coractéres spécifiques des coopératives en tant que cadre social. A la suite de M.
Erord, nous distinguons les 19 criteres suivonts: |

1. Qrigine,

2. Durée virtvelle,

3. Degré de généralité sociologique,

4, Membres,

5. Mode d'accés,

é. Forme d'adhésion,

7. Dynamisme externe,

8. Dynamisme interne,

9. Degré de sociabilité périphérique,
10. MNoture des contacts personnels,
11. Contenu,
12. Degré de structuration et d'orgenisation,
13. Degré d'unité,
14. Principe de directien,
13. Principe de liaisons internes,
16, Made de cantrainte,
7. Crientotion extérievre,
18. Degré de campatibilité ovec les autres groupements,
19. Degré de participation & la société globale.2

1) Cf Erard, Maurice: "Introduction & une sociclogie pluraliste des partis politi-
ques", Extrait de: Travaux sociologiques |, Verlag Hans Huber, Berne /
Stuttgort, p. 8 = 10

2) Nous citons intégralement ci-aprés la typologie des groupements de M. Erard,
empruntée oux poges mentionnées ci-dessus:

1. Origine {ou fondement de formation}: a} groupements de fait; b} groupements
volantaires; c) groupements imposés.

2. Durée virtuelle: o) groupements temporaires; b} grovpements durobles; ¢} grou-
pements permanents.

3. Degré de généralité sociolugique: a) groupements prapres & une sevle variété
d'un type de société globale; b} groupements propres & un seul type de saciété
globale; ¢} groupements propres & plusieurs types de sociétés globales.
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Membres: o) groupements "directs" (membres individuels); b) groupements
"indirects" {membres collectifs}; ¢} groupements "mixtes" (membres indi-
viduels et collectifs & tous les niveaux d’orgonisotion ou & cerfoins d'en-
tre eux).

. Mode d'occs: o) groupements ouverts; b) groupements & affiliotion déri-

vée; c} groupements & occds conditionnel large; d) groupements & occes
conditiennel restrictif; e} groupements & lerge cooptotion; f) groupements
clos.

. Forme d'adhésion: o) groupements & odhésion tocite ou orole; b) groupe-

ments & odhésion écrite; ¢) groupements & odhésion procéduridre; d) grou-
pements & odhésion rituelle.

. Dynomisme externe: o) groupements freinont le recrutement; b) groupements

a Foible effort de recrutement; c) groupements & effert de recrutement mo-
déré; d) groupements & grond effort de recrutement.

. Dynomisme interne: o) groupements & renouvellement lent (odhérents stebles);

b) groupements a renouvellement régulier; ¢) groupements & rencuvellement
occéléré (edhérents instables).

Degré de sociobilité périphérique: a) groupements & trés foible sociabilité ps-
riphérique; b) groupements & faible sociobilité périphérique; ¢} groupements

& sociabilité périphérique moyenne; d) groupements & forte sociobilité péri-
phérique; e) groupements & trés forte sociabilité périphérique.

Noture des contocts personnels: a) groupements & distonce; b) groupements &
contacts ortificiels; ¢} groupements rassemblés occosionnellement; d) groupe-
ments rossemblés péricdiquement; e) groupements réunis durablement; f) grou-
pements réunis en permonence.

Contenu: o) groupements uni-fonctionnels; b) groupements multi-fonctionnels;
¢) groupements supro-fonctionnels.

Degré de structurotion et d'orgenisotion: a) groupements peu structurés; b} grou-
pements gssez structurés, mais inorgonisés; c) groupements foiblement organi-
sés; d) groupements moyennement orgonisés; e) groupements fortement organi-
565,

. Degré d'unité: o) groupements unitoires centrolisés; b) groupements unitaires

décentrolisés; ¢} groupements fédéralistes; d) groupements confédéralistes.

. Principe de directien: ¢) groupements & prédominance de laisser-foire indivi-

ducliste; b} groupements & foible autorégulation; c) groupements & gestion
démocrotique pure; d) groupements & démocretie mojeritaire; e) groupements
a direction paternoliste; f) groupements & direction oligorchique; g) groupe-
ments & domination qutocratique.

.Principe de ligisens internes: a} groupements & lioisons verticales; b) groupe-

ments & lioisons horizontcles; c) groupements & liaisons pluri-directionnelles.
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Il est vident que le nembre de critéres & chaisir est une question essentiellement
pragmatique et que seuls les besains d'une recherche & effectuer peuvent naus in-
diquer si cette clessificatian est suffisonte ou dait &tre poussée encore plus Join,

2. Le graupement coapérotif - phénamene sacial tatal.

Nous essoyerons de mantrer por lo suite comment les régles de la méthode
de lo sociologie pluraliste peuvent étre appliquées ou graupement caopératif. -

20. Camplexité su sujet.

11 sera bon de préciser d'obord le terme groupement coapératif, c'est-a-
dire d'en denner une définition apérataire préliminaire: le groupement caapérotif
est I'ensemble de personnes qui farment une association ou société caopérotive,
sauvent dans un but écanamique. Pour le réaliser, ces persannes ont & leur dispa-
sition des moyens matériels, générolement des capitaux, camme bose de leur entre-
prise. 5i |'on porle, dons la longue courante, d'une société coopérative ou simple-
ment d'une coopérative, on pense surtout & ce genre d'entreprise. Ainsi an est ten-
té, selan |2 langage courant, de quclifier de coopérative le mogesin d'une saciété
coopérotive de consommation - olors son entreprise. On voit tout de suite qu'un
examen saciologique des coopératives devra distinguer entre les personnes qui

Suite de lo note 2, poges &6 et 7

16. Mode de contrainte: @) grounements a contrainte conditiannelle; b) graupe-
ments & controinte incanditiannelle.

17. Orientotion extérieure: a) groupements de divisian (& orientation combotive);
b} groupements & compétition sélective; ¢} groupements d*union (& oriento-
tion conciliatrice).

18. Degré de compatibilité avec les autres groupements: o) groupements exclusifs;
b) greupements compotibles avec des groupements d'espece différente seule-
ment (outrement dit incompatibles entre eux); c) groupements partiellement cam-
potibles entre eux; d) groupements entigrement compatibles entre eux.

19. Degré de participation & lo société globale: a} groupements exclus de lo société

glabale (c'est-t-dire en dehars de la higrarchie reconnue des groupements fanc-

tionnels); b) groupements déchus de la société globale; ¢} groupements propre-
ment morginaux; d) groupements en lutte cantre la saciété glabale; e) groupe-
ments réticents & |'égard de la saciété glabale; f) groupements simplement ou-
verts & ['action de la société glabale; g) graupements concourant avec réserve
& V'oction de la société globale; h) groupements participont sans réserve & ['oc-
tian de la saciété glabale.
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farment cette association - les membres - et |'entreprise cagpérative. Certes,
I'associotion des membres - le groupement coopératif - et |'entreprise cacpérative
comme moyen de réaliser les idées et valeurs du graupement sont dialectiquement
liges. Mais les points de repere d'un examen sociologique serant différents selon
que I'an part de |'étude de I'entreprise coapérative ou de |'étude du groupement
coopératif. Dans le premier cas, on fera de la sociologie d'entreprise et |'on re-
cherchera les caracteres distinctifs de |'entreprise coapérative dont les sources se
trouvent en grande partie dans le groupement coopératif. Dans le deuxieme cas,
on partirg du groupement coopératif et |'on considérera I'entreprise comme réali-
sotion matérielle des idées et valeurs du groupement coopératif, par exemple.

Noys préférons partir de |'examen du groupement coopérotif; car par la,
nous verrons plus cloirement lo spécificité du phénomeéne sacial total coopératif
ef méme celle de |'entreprise cacpérative.

21. Définition typologique du groupement caapératif.

Pour classer le groupement coapératif de Fagon générique, selon le plan de
sociologie générale plurcliste de M. Erord, il nous faut cansidérer ce graupe comme
graupement d'affinité fraternelle.

Une clossification spécifique nous permet de déterminer ce groupe en tant que
graupement de mutualité. Sur lo base des criteres de la typalogie générale des groupe-
ments que naus avons cités précédemment, nous retenons les caracteres suivants pour
les groupements de mutualité:

1 Origine: groupements volantaires ou imposés,
2. Durée virtuelle: groupements durables,
3. Degré de généralité sociologique: groupements propres plus:eurs types de so-

ciétés globales. Gordons & |'esprit, cependant, que cette constatation n'est va-
lable que si ['on abandonne I'idée que chaque coopérative doit se rallier &
une idéalagie déterminée, celle de Rochdale en porticulier.

4, Membres: graupements & membres individuels ou groupements & membres collec-
tifs ou groupements mixtes,

5 Mode d'acces: en général groupements ouverts ou & acces conditionnel large,

6. Forme d'adhésian: groupements & adhésion é&crite,

7 Dynamisme externe: groupements & effort de recrutement modéré ou groupe-
ments & grond effort de recrutement,

8. Dynomisme interne: groupements & renouvellement régulier,
9. Degré de sociabilité périphérique: groupements & forte sociabilité pér;phénque,
10. Nature des confacts personnels: groupements 8 contacts persennels foibles (grou-

pes & distance ou & contacts artificiels) ou rassemblés périodiquement,
1: Contenu: groupements multi-fonctionnels d'intention plus souvent que de foit;

1} Voir dans I'annexe: "Plan de sociologie générale pluraliste” de
Maurice Erard
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ils ne visent pos seulement & fournir des prestotions déterminées, mois oussi
& transformer |"hamme et lo sociéts,

12, Degré de structuration et d'orgonisation: groupements fartement arganisés,
13. Degré d'unité: groupements fédérolistes,
14, Principe de direction: groupements & démocratie mojoritaire; en foit, les mo-

des de direction paternaliste ou aligarchique se rencontrent surtout dans les
groupements importants,

15. Principes de liaisons internes: groupements de liaisons pIur:-dlrechonnelIes,

16. Mode de contrainte: groupements & contrainte conditionnelle,

17. Orientation extérieure: groupements d'union ou & compétition sélective dé-
pendant des ropports entre ces groupements et les outres cadres de la société
globale,

18, Degré de compatibilité ovec les autres groupements: ordincirement groupe-

ments entigérement compatibles entre eux,

9. Degré de participation & lo société globale: plusieurs modes de participation
sont concevables; cependant, tous se coroctérisent par une ouverture plus ou
moins large & |'action de la société globole.

En récopitulont les criteres énumérés, naus pauvons caractériser les groupements
de mutualité de la fogon suivonte: ils sont des groupements d'affinité fraternelle, d'origi-
ne volontoire ou impasée (1), durables (2}, de généralité saciologique variable (3), &
membres le plus sauvent individuels ou collectifs (4); ils sont ordincirement des groupe-
ments auverts ou & acces conditionnel large (5), protiquant des formes d'odhésion écri-
te (6); leur effort de recrutement est modéré, voire grand (7) et ils se renauvellent
d'une monitre régulizre (8); leur sociabilité périphérique est forte (9} et ils se rassem-
blent périodiquement (10); ils sont en principe des groupements multi-fonctionnels,
mais pratiquement sauvent uni-fanctionnels {11); ils sont fortement organisés {12), fé=-
déralistes (13), & démocrotie maojoritaire en principe {14}, avec des liaisons pluri-di-
rectionnelles (15); ce sont des groupements & contrainte conditionnelle (16), groupes
d'union dans beaucoup de sociétés globales a I'heure actuelle (17); ordinairement,
ils sont compatibles entre eux (18) et participent de nos jours, soyvent sans réserve,

8 I'action de la société globale (19).

La définition typolagique générale des graupements de mutualité nous con-
duit & établir une définition typologique du greupement coopératif qui est une espa-
ce du genre de groupements de mutuolité. Nous ne reprenons de lo typologie précé-
dente que les criteres non univoques pour V' établissement de cette typologie ofin
d'éviter toute répétition inutile, mais nous y ojoutons quelques uns propres & la coo-
pérative. C'est dans cette optique que nous retenons les caractéres suivants:

1) Voici les différents degrés des 21 criteres choisis:

1. Origine: a) groupements de foit; b) groupements volontaires; ¢) graupements im-
posés.
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Suite de la nate 1 de lo poge précédente:

2. Mode d'occes: a) groupements auverts; b) groupements & affiliation dérivée;
¢} groupements & occés conditionnel lerge; d) graupements & oceés conditian-
nel restrictif; e) groupements & lorge cooptation; {)-groupements cles,

3. Membres: a) graupements primaires; b) groupements secandaires; ¢} groupe-
ments mixtes.

4. Dynamisme externe: a) groupements freinant le recrutement; b} groupements
& faible effort de recrutement; c} groupements & effort de recrutement modé-
‘ré; d) graupements & grand effort de recrutement.

5. Nature des contocts personnels: o) grovpements & distance; b} graupements &
contocts artificiels; c) graupements rossemblés occasionnellement; d} groupe-
ments rassemblés périodiquement; e} groupements réunis durablement; f) grou-
pements réunis en permanence.

6. Contenu: a) groupements uni-fonctionnels; b) groupements multi-fonctionnels;
c) groupements supra—fonctionnels.

7. Orientation extérieure: o) graupements de division; b} groupements & compéti-
tion sélective; ¢) graupements d'union,

8. Degré de compatibilité ovec les cutres groupements: a} groupements exclusifs;
b) groupements compatibles ovec des groupements d'espéce différente seulement;
¢) graupements portiellement compatibles entre eux; d) groupements entizrement
campatibles entre eux.

9. Degré de participation & lo société glabale: a) graupements exclus de la société
globale; b} groupements déchus de la société globale; ¢} graupements proprement
marginaux; d) groupements en lutte contre la société globale; e) groupements
réticents & I'égard de la société glabale; f} gravpements simplement cuverts &
I'action de la société globale; g) graupements cancaurant avec réserve & I'ac-
tian de la saciété globale; h) groupements participant sens réserve & |'aetiaon
de la société glabale.

10, Envergure relative intrinstque (nombre d'adhérents): a) graupements & faibles ef-
fectifs; b) groupements & effectifs assez faibles; c) graupements a effectifs mayens;
d} grovpements & effectifs assez ferts; e) groupements & farts effectifs,

11. Saciabilité internationale: a) gravpements sans homologues internationaux; b) grau-
pements nominalement internatianaux; ¢} graupements & sociabilité internationale
idéalagique; d} groupements & saciabilité internationale arganique; e} groupements
proprement internotionaux.

12. Expression de closses au de cotégories socioles: o) groupements cuvriers; b) groupe-
ments poysons; ¢} groupements de classes mayennes salariées; d) groupements de
classes mayennes indépendontes; e) groupements beurgeois; f) groupements eristo-
cratiques.

13. Manifestatian d*apportenonce religieuse: o} groupements laics; b) groupements
canfessionnellement neutres; c) groupements canfessionnels.
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Origine: Dens lo plupért des sociétés globales, celles dites libres en porti-
culier, et également selon les idées et voleurs coopératives clossiques, les
groupements coapérotifs sont des groupes d'origine volontoire. En revenche,
wn grond nombre de pays socialistes et communistes se servent des groupe-
ments coopératifs en tont que moyen de sociolisotion. La collectivisation
sous farme de lo coopération ¢ foit de ces groupements coopératifs des grou-
pes imposés.

Meode d'aceds: Plusieurs modes d'accds sont concevables; en principe, les
groupements coapérotifs sont des groupements ouverts. L'occomplissement de
leurs tdches peut cependant leur impaser une politique d'accés canditionnel
lorge ou méme restrictif.

Membres: Les coopérotives peuvent étre des groupements primaires (& mem-
bres individuels exclusivement), secandoires {4 membres groupoux) ou méme
des groupes mixtes.

Dynamisme externe: Tous les modes de recrutement sont possiblies selon le but
des graupements coopératifs.

Suite de lo note 1 des poges 10 et 11:

14,

15.

20.

21,

Manifestotion d'appertenonce politique: a) groupements non—politiques; b) grou-
pements politiquement neutres; ¢} groupements politiquement engagés.

Orientation idéologique: o) groupements d'extréme-gauche; b) groupements de
gauche; c) groupements modérés; d} groupements de droite; e} groupements d'ex-
tréme-droite.

. Mode d'intégrotion des membres: a) groupements & intégrotion indirecte des mem-

bres; b} groupements & intégration directe des membres,

. Buts communoutaires: o) groupements & buts financiers; b) groupements a buts éco-

nomiques; c) groupements & buts idéaux; d) groupements a buts mixtes.

. Lieu d'implontation: a} graupements exergant leur activité & la compagne; b) grou-

pements exergant leur activité en ville; ¢} groupements exergant leur activité a
la campagne et en ville simultonément.

. Appartenance & une branche économique: a) groupements artisanoux; b) groupe-

ments industriels; ¢) groupements agricoles; d) groupements de lo branche com-
merce, banque et assuronce; e) groupements d'hétellerie; f) groupements des
transparts et communications; g) autres brenches.

Farmes de capitoux: o) groupements & copitaux propres; b) groupements & capitoux
étrangers; c) groupements & copitaux mixtes.

Relation entre capitoux et membres: a} graupements de personnes; b} groupements
de cepitoux.
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Mature des cantacts personnels: Les membres des coopérotives se rassemblent
en principe périadiquement, mais pour lo plupart des sociétaires, il n'y o
que contacts artificiels (publicotions et services coapératifs).

Contenu: Malgré leurs buts multiples, idéaux autant que matériels, ceux-ci
I'emportent pourtant sauvent dans |'esprit des membres comme des dirigeants,

Orientotion extérieure: Les graupements coapératifs peuvent étre soit des
groupes de divisian, sait des groupes & campétition sélective, soit des grou-
pes d'unian. Si les coopérotives étaient au 1%e sidcle plutst des groupements
de divisian, il faut les considérer de nos jours comme groupes & compétition
sélective, vaire & orientation conciliatrice.

Degré de compatibilité avec les autres groupements: Si naus considérons en
principe les coopératives comme groupes entidrement compatibles entre 2ux,
nous devons faire une réserve pour certains groupements oppartenant & lo
méme forme de coopératives et poursuivant le méme but, Ceci est particu-
ligrement vrai pour les coopératives de production.

Degré de participation & la société globale: En principe, les groupements
coopérotifs participent de nus jours 3 |'action de la société glabale, mais
certes pas toujours sans réserve. Souvenons-nous que les groupements coapé-
ratifs ou 19e sitcle &taient en lutte contre la société glabale, Ils se sont ou-
verts & son action dans lo mesure o la société o transformé ses structures. Ce-
pendant, leurs efforts en vue d'affrir & leurs membres des marchandises au ser-
vices & des prix aventageux impliquent dé&j& une réserve envers certains cadres
de la société globale. Ce n'est que dans les poys od les coapératives sont des
groupements impasés que I'on peut les vair cancourir avec ou sons réserve 2
["oction de lo seciété globale, pour autant que celle-ci ne les exploite pos.

Envergure relative intrinséque: Teus les degrés sont possibles.suivant |'éten-
due du groupe, de localité qui |'enserre et le degré de concurrence entre
graupements tendant aux mémes fonctions, Le nombre des coopérateurs s'ac-
croft pourtant de nos jours constamment.

Sociabilité internationale: Les coopératives sont souvent des groupements &
saciabilité internationale idéalagique, en partie méme & sociabilité interno-
tionale organique. En effet, la plupart des coopératives sont liges idéologi-
quement par certoins principes déterminant leurs conduites. L’idéologie coo-
pérative les o amenédes 3 se regrouper en des groupements internationaux,
I'Alliance coopérative internationale par exemple.

Expression de classes ou de catégories sociales: Certoins groupements coopé-
ratifs représentent des cotégories sociales bien déterminées, comme c'est le
cos des coapératives agricoles et artisanales por exemple. La plupart des
coopérotives ne peuvent cependant pas étre rattachées oujeurd' hui @ une
classe ou 3 une ou quelques strates sociales bien que la bourgeoisie soit tau- -
jours réticente & |'égord des coopératives de consommation, por exemple.
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13. Manifestation d'appartenance religieuse: En principe, les coopératives sant
des graupements laics. Cependant, il existe également des coopératives se
réclamant d'une opportenance religieuse, des confessions chrétiennes par
exemple.

14, Manifestation d'oppartenonce politique: Ordinairement, les caopératives
de nas jours sant des groupements palitiquement neutres ou plutét "nan par-
tisans", cor les prises de pasition progressistel ne sant pas rores chez les
coopératives traditionnelles. D'autres, comme Migras en 5Suisse, ne cachent
pas leur opportenance palitique puisqu'elles ont parfois leur prapre parti
(Alliance des Indépendants crége par Gattlieb Duttweiler, fandateur et di-
rigeant de Migras).

15, Orientation idéalogique: Généralement, les coopérotives sant des graupe-
ments modérés, parfais avec une tendonce vers lo gauche,

16. Made d'intégrotion des membres: L'intégration des membres peut &tre direc-
te ov indirecte. Cependant, les coopératives intégrant indirectement les mem-
bres I'ont nettement emparté sur les graupements qui integrent |es membres di-
rectement, comme dans les coopératives de production par exemple.

17. Buts communavutaires: Taus les modes de buts communautaires sont possibles.

18, Liev d*implantation: Les coopératives peuvent exercer leurs activités a la
compogne, en ville ou dans les deux régions simultanément.

19. Appartenonce & une bronche éconamique: Les coopératives peuvent appaorte-
nir & toutes les bronches éconamiques.

20. Formes de copitaux: En principe, les coapérotives sant des groupements & ca-
pitaux propres mis & disposition par les membres exclusivement. Ceei n'exclut
cependant pas que les coopératives fossent appel & des fonds étrongers pour
financer leurs activités éconamiques, ni surtaut qu'elles pratiquent largement
I'autefinancement.

21. Relation entre capitaux et membres: Les coopératives sont des groupements de
persannes.

Au vu de ces 2] critéres nous propasons de caractériser le groupement coopé-
ratif de la fagon suivante (définition typolagique): le groupement coopératif est une espa-
ce du genre graupements de mutualité, ordinairement valentaire, mais &galement cannu
sous la forme de groupe impasé dans certaines saciétés globales (1); en principe, c'est
un groupement ouvert (2) et le plus souvent primaire {3) dont le dynamisme externe est
conditionné par le but du groupe (4); ses membres se rassemblent en principe périedi-
quement, mais les contacts sont artificiels avec lo plupart des membres (5); son cante-
nu ¢ une tendance & la multi-fonctionnalité mais il dégénare souvent en groupement
unifanctiannel & forte prédaminance écanomique {6); selan les structures de la sacié-
té globale qu sein de laquelle le groupement est intégré, il peut pratiquer taus les
modes d'arientatian extérievre (7); le groupement coapératif est entizrement compa-
tible avec des graupements d'espces différentes; quent a la campatibilité des



- 15 -

coopératives entre elles, celle-ci peut &tre &tre restreinte dons la mesure od le but
du groupe - cansolidation de ses assises financires, lutte contre lo concurrence,
activité exclusive des membres etc. - |'exige (8); le groupement coopératif se ca-
ractérise par une ouverture taujours croissante envers la société globale, allont
jusqu'd participer sans réserve & 'action de celle-ci (%); il montre une nette ten-
dance & un occroissement constont, par augmentation du nombre des membres ou
fusion de plus petites coopératives (10); il est un groupe & sociabilité internatio-
nole idéologique, en portie méme & sociabilite internationole organique (11); le
groupement coopérotif peut représenter des classes ou catégories sociales déter-
minées - ceci dépend essentiellement de ses objectifs - mais il devient plus mul-
titudiniste dans la mesure méme ol son idéologie meurt (12) et est en principe
un groupement laic (13); sur le plon politique, i! se réclame ordinoirement d'une
neutralité totale (14} ce qui n*exclut pas toujours une tendance d'orientation
idéclogique vers la gauche {15); il est un groupe avec intégration directe ou in-
directe de ses membres (16); la plupart des coopérotives ont un but communautai-
re éconamique {17) qui détermine son lieu d'implontation (18); le groupement coo-
pératif se rencontre dons toutes les branches de la vie économique et sociale (19);
il est en principe un groupement & copitaux propres (20) ayant le caractére
d’un groupement de personnes (21).

Une forme des groupements coopérotifs est lo coopérative de consommation.
Etont donné que nous examinerons essentiellement cette forme coopérative, nous
devons encore retenir ses traits distinctifs par ropport au groupement coopératif en
générol, Comme pour lo définition typologique précédente, nous ne reprenons que
les criteres non univogues tout en y infroduisant de nouveaux critéres spécifiques
oux coopératives de consommation:

Mode d'accas,

Dynamisme externe,

Degré de sociabilité périphérique,
Contenu,

Envergure relative intrinséque,

Expression de clasies ou de cotégories sociales,
Composition des membres,

Mode d'intégration des membres,

. Buts communautaires,

10. Lieu d'implantation,

11, Appartenance & une bronche économique,
12. Formes de capitaux,

13. Orientation vers le marché,

14, Politique de prix. |

VPN LA LN -

1) Voici les différents degrés des deux nouveaux critéres spécifiques aux coopéra-
tives de consommation. En ce qui concerne les criteres 12 12, le lecteur trou-
vera les degrés dans les pages précédentes.
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En prenont en considération les différents degrés des critéres que nous venons de ci-
ter, nous retencns les suivonts spécifiques aux coopérotives de consommotion:

1.

Mode d'occés: Les coopératives de consommotion sont des groupements ouverts;
toute personne odulte, homme ou femme, peut ordinairement demonder son admis-
sion, mois cette possibilité est porfois réservée & un seul membre por famille.

. Dynomisme externe: Elles sont des groupements & grands efforts de recrutement,

oppuyés par lo publicité, les public-relations, des ristournes et primes de fidélité,
distribution” gratuite de parts sociales (Migros) etc.

. Degré de sociabilité périphérique: Elles sont des groupements & trés forte sociabi-

lité périphérique. En principe, les coopératives de consommetion doivent favori-
ser les intéréts économiques de ses membres. Or, dons lo réolité sociole, ces grou-
pements entretiennent des relations économiques avec membres et non-membres.
Cette double orientation se justifie par le fait que des reletions d'offeires avec
des non-membres peuvent contribuer & élargir le cercle des membres d'une port

et cider & augmenter lo puissonce &conomique du groupe d'autre part.

. Contenu: Elles sont sens doute les groupements coopératifs qui présentent le plus

hout degré de multi-fonctionnalité. En effet, déja le but de "fovoriser ou moxi-

mum les intéréts de ses membres" n'est qu'un terme qui résume le pluralisme des

objectifs. 5i I'on pense encore ou réle des coopérotives de consommation en leur
qualité de défenseur des intéréts de tous les consommoteurs ou & leurs aspirotions
& modifier les circuits de la distribution, sinon méme les structures de lo société
globale, leur multi-fonctionnolité opporalt clairement.

. Envergure relotive intrinséque: Les coopératives de consommation ont trés souvent

de forts effectifs, surtout dons les villes, ou point que leur fonctionnement démo-
crotique s'en frouve souvent menaocé.

. Expression de closses ou de cotégeries socioles: De nos jours, les coopérotives de

consemmation ne représentent plus des clusses ou cotégories sociales isolées et
déterminées. Sous lo contrainte de la concurrence, cette farme des coopératives
adopte de plus en plus des conduites économiques déterminées par des exigences
de rentabilité et d'efficience, et ne se distingue bientdt plus des autres entrepri-
ses de distribution, sinon méme par des innovations plus herdies, ce qui n'o pos
manqué d'ottirer & elle toutes les couches sociales.

Suite de la note 1 de lo page précédente:

13. Crientotion vers le morché: o) groupements orientés vers le morché d’cchat;

b) groupements orientés vers le marché de vente; ¢) groupements exergant une
production outonome; d) groupements orientés simultonément vers différents
cétés du merché,

14. Politique de prix: o} groupements protiquent des prix du marché; b) groupements

pratiquant des prix en dessous du prix du jour; c) groupements pratiquant une
politique bosée sur le prix de revient.



-7 -

7. Compasition des membres: Ordinairement, les coopératives de consommation sont
des groupements primaires. Paur cugmenter leur efficience, elles se regroupent
sauvent sur le plen régianal, voire natianal, dans une association secondeire du
type fédératif.

8. Made d'intégration des membres: Les membres des caopératives de cansammeatian
y sant intégrés indirectement, ¢'est-a-dire les groupements faverisent leurs inté-
réts sans que les membres participent persannellement aux activités quotidiennes.

9. Buts communautaires: En principe, le but communautaire des coopératives de con-
sammotion est d'ordre écanamique. Sans voulair prétendre que leurs buts cammu-
nautaires prennent souvent un caractére mixte, il faut se rendre compte qu'une
telle lendance peut éire abservée au sein de ce genre de graupements. Cependant,
cette tendance diminue dans la mesure o |'économisme réussit a supplanter
I'idéologie coopérative traditiannelle.

10. Lieu d'implantation: Pratiquement, I'on trauve le plus souvent des graupements
mixtes exergant leur activité en ville et & la compagnre, ou besoin & 'aide de
camians-magasins.

11. Appartenance & urie branche économique: Les coapératives de consammatian appar-
tiennent habituellement & la branche commerciole.

12, Formes de capitaux; En principe, les coopératives de consammation sent des groupe-
ments & copitaux propres, c'est-a-dire que les membres mettent le capital sacial
& disposition de 'associotian et ont seuls I'exercice du droit de vote, selen le
principe "un hamme - une voix". Cependont, leurs investissements et parfais aussi
fonds de roulement sant dans une large mesure financés par du capital étranger ef,
taujours plus fréquemment, por le fonds de réserve (outafinancement), les emprunts
et méme les banques et assurances caapératives.

13. Orientation vers le marché: Les coopératives de consommatian sant arientées vers
différents péles du marché, non seulement la vente et I'cchat, mais également
trés souvent la fabrication caopérative ou non. Dans ce dernier cas, lo caopéra-
tive entretient bel et bien le salariat que I'idéalegie prétendait abolir.

14. Politique de prix: Théoriquement, les coopératives de cansommation peuvent pra-
tiquer tautes les formes de palitique de prix. Etant donné que la restitution d'une
ristaurne a pris, auv caurs du dévelappement des caopératives de censommation,
le caractére d'un'droit” pour les membres d'une part, et que |'intensification de
la cancurrence exige de plus en plus des réserves d'autre part, les caapératives
de consommatian protiquent de nos jours ardinairement des prix du marché.

Les caractéres retenus nous permettent d'établir enfin la définition typolagique
suivante des coopératives de consommation: la coapérative de consommation est une
forme de graupement coopératif qui est une espice du genre groupement de mutualité.
Ses traits distinctifs par ropport ou groupement coapératif en général sont son cecas
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ouvert (1), son grand effort de recrutement {2) et so tras forte saciabilité périphé-
rique englobant des non-membres {3); la coopérotive de censommetion se distingue
par so multi-fonctionnalité (4) et montre une nette tendance & étendre ses effec-

tifs (5), représentont toutes les couches socioles de lo pepulation (6); ordincirement,
lo coopérotive de consommation est un groupement primaire, mais elle est également
cannue en tont que groupement secondoire (7); les membres sont intégrés indirecte-
ment dons ce groupement {8) qui poursuit, en principe, un but communautoire éco-
nomique (%); I'activité de lo coopérarive de consommation peut s' étendre oux régions
rurales oussi bien qu'urbaines (10); elle foit portie de la branche &conomique du com-
merce (}1) et est essentiellement un groupement & copitoux propres ob les réserves
cependont jouent un plus grond réle que le copitol sociol {12); o coopérative de con-
sommation peut étre orientée simultondment vers tous les pdles du merché, c'est-&-
dire 'achot, lo vente et la production (13); so politique de prix est toujours davan-
tage celle de ses concurrents du commerce de déteil "prive", c'est-a-dire conforme
oux prix du morché (14).

Une telle définition typologique du groupement coopératif et de ses especes
nous donne une notion générole de ce groupement particulier. "Toutefois, lo noture
de ce groupement voriero non seulement en fonction des critbres dont nous venons
de porler, mois oussi selon les espices et I'équilibre plus ou moins stoble des formes.
de sociobilité (ou multiples monikres d*&tre |i& dons le tout ou por le tout) qu'il actuo-
lise en son sein, d'une port, et en fonction du type de la sociéié globale ob il se trou-
ve intégré, d'outre port, ..."

Dons une telle &tude, le groupement coopérotif sero |'objet de recherche de
la sociologie différentielle. Le contenu de ses cadres socioux micresociclogiques,
différentiels et globoux du groupement coopératif se révele dons lo perspective de-
lo sociclogie en profondeur.

3. Sociologie différentielle du groupement coopératif.

La sociologie différentielle nous foit considérer le groupement coopérotif sous
plusieurs ospects: les ospects microsociologiques et les aspects macrosociclogiques.
Considérons d'cbord les nspects micrasociologiques de la sociologie différentielle du
groupement coopératif.

30. Microsociolegie du groupement coopératif.

Plus hout, nous ovens sauligné lo distinction entre les Nous et les Rapports avec
autrui. Celle-ci nous permet de constoter qu'a I'intérieur de choque groupe plusieurs
MNous et plusieurs Ropports ovec autrui peuvent coexister diolectiquement. Ces formes
de sociobilité varient selon le type de lo société globale et lo structure qui fui est
propre. On arrive & ces formes de sociobilité en décomposant choque unité collective

1) Erord, Mourice: "Eléments d'une sociologie de |'entreprise”, Delochoux et Nidstl g,
Neuchétel 1940, p.18
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réelle et concréte en ses éléments les plus simples. Donc, il ne suffirc pos de consi-
dérer le groupement cocpérotif comme un Nouws, ni de n'examiner que lo hiérarchie.
du groupement. Certes, la hiérarchie révele déja divers sous-groupes, comme par
exemple I'ossemblée générale, I'orgene d'cdministretion, |'organe de contréle. Mais
& cbté de ces éléments plus ou moins structurés - objet de la macrosaciologie - il
existe des Nouws, phénoménes sociaux astructurels, & degrés d'intensité différents,
Voici quelques exemples: dans une coopérative de consommetion, on peut fort bien
imaginer des Nous ou formes de sociabilité par fusion partielle comme fe Nous-ou-
vrier, le Nous-bourgeois, bref les Nous & base de |'crigine sociole des membres du
groupement. Les Nous & base de le profession et de I'éducation ou de I'opportenance
& un perti politique seroient d'autres exemples. Ces formes de sociabifité par fusion
portielle peuvent présenter différents degrés d'intensité de fusion et de pression pour
les porticipents: la Communion, la Communauté ou la Masse. Par exemple, dans un
groupement coopératif dont les membres appartiennent en majorité ou parti socialiste,
les partisans de ce Nous se sentent réunis au degré d'une Communauté, veire d'une
Communion, cor ils considérent le groupement coopératif comme un groupe dont ils
sont les vrais promoteurs.

Disons-le tout de suite: comme tous |es phénomenes sociaux, les Nous seront
influencés dans leur noture et dans leur degré d'intensité par tous les autres cadres
et par tous les paliers en profondeur de lo réclité socicle. Mais, en oyent garde de
tomber dans lo faute de bien des sociclogues, consistant & attribuer vne prééminence
a un seul focteur de lo réalité sociale, nous pourrons cependant constater que le vo-
lyme d'un groupement coopératif exerce une influence importante sur les degrés
d'intensité des Nous au sein d'un groupement coopératif, voire sur ce Nous coopércteur
unifiant qui gerantit la cohésion du groupe; d'od les tentatives pour diminuer les grou-
pements ¢coopérotifs qui, por suite de I'évolution économique et sociole, se sont
ograndis dans une mesure inattendue. En d'outres termes, on remarque une tendance
4 une restcurotion d'un degré d'intensité supéneur du Nous coopérateur dans les grau-
pements coopératifs. !

Les Ropports avee autrui ou les formes de sociabilité par opposition partielle
sont multiples dans les groupements cocpératifs. Ces rapports entre Nows, groupes ou
individus peuvent &tre des ropports de ropprochement, d'éloignement et des rapports
mixtes de coractére plus ou moins actif ou passif. Pour illustrer les ropports entre dif-
férents groupes structurés, citons les rapperts intergroupcux cu sein du groupement coo-
pératif: par exemple, les rapporis enire !'assemblée générale et I'administration. Il
fout y ajouter les ropports entre le groupement coopératif entier et les autres groupe-
ments, comme les rapports entre le groupement cocpératif ef un syndicat, un parti
politique, I'administration publique etc.. Ces rapports sont en général les mieux obser-
vobles, cor il s'ogit de ropports entre groupes structurés.

Les rapports entre les groupements astructurés, entre les différents Nous,

1) Remarque de I'auteur; Plus exoctement, nous ossistons & lo création de sous-
groupes fout en conservant ou méme en renforgant |'organisation centrale des
coopératives.
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exigent déja un examen plus profond. Ces ropports se révélent ou spectateur & I'oc-
cosion d'une réunion des membres du groupement coopératif, par exemple dans les
échonges d'opinicn.

Les Rapporis de coractere individuel avec outrui sont innombrables; car
I'individu qui remplit plusieurs réles seciaux entre en rapport avec autrui dans
diverses situations. Ces rapports s'effectuant trés souvent hars du groupement
caapératif sont de ce fait les plus difficiles & observer.

C'est seulement |'examen d'un graupement coopératif concret qui permet
de déterminer le genre des plus importonts Ropports avee autrui. "Il est impossible
d'établir une higérarchie généralement valable entre les différentes monifestations
de lo seciobilitg, tont au peint de vue sociclogique que du point de vue phileso-
phique. On ne peut envisager de hidrarchies qu'a I'intérieur de cadres sociaux pré-
cis, spécialement de différents types de structures sociales. L'impossibilité d'une
échelle générale et immanente s'opplique en porticulier aux rapports entre les trois
degrés d'intensité de la sociobilité par fusion portielle: Masse, Communguté et
Communion".!

Signalons encare que les Rapports avec autrui représentent un domaine spé-
cialement apte & faire ressortir les rapports dislectiques dans les relations internes
et externes du groupement coopérotif.

31. Mocrosociolagie du groupement coopératif.

MNous avons affaire oux sous-groupes ou sein du groupement coopératif, aux
principeux groupes extérieurs exergant une forte influence sur le groupement coopé-
ratif d'une part, oux classes socioles et & la société globale d'autre part, Un exomen
d'un groupement coopératif concret doit tenir compte de ces différents codres mocro-
seciologiques, de leurs interpénétrotions et de lo fagon dont le groupement coopé-
ratif est intégré dons ces unités. Mérhediquement, il ne semble pos trés heureux d'exo-
miner choque cadre |'un aprés I'outre pour rechercher finalement leurs interpénétra-
tions et leurs liens ovec |e groupement coopératif. 1l vaut mieux intégrer teut de suite
le groupement coopératif dons un type de société globole avec ses multiples cadres
macrosociclogiques. En procédant ainsi, on réussira mieux & mettre en relief les dérer-
minismes du groupement en question, so manigre d’étre |ié dons le tout et por le tout,
ses ropports dialectiques avec les autres cadres et ses temps sociaux.

4. Sociclogie en profondeur du groupement coopératif. |

Lo sociologie différentielle nous permet de situer le phénoméne social total
dans la réalité sociole. Pour discerner le contenu de ces codres sociaux, il faudra
cansidérer la deuxiéme dimension de la réolité saciale. En d'outres termes, nous sou-
mettrons |e phénoméne. social total, le groupement coopératif, a un exomen au ni=
veau des différentes couches de la réalité saciale. On part du palier le plus rigide

1) Gurviteh, Georges: Vocation, t.l, op. cit., p-175/176
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pour aboutir au palier le plus ceché et le plus fluctuant. Signalons encare que la
distinction faite entre les différents paliers n'est qu'un mayen pour Faciliter ' inves-
tigation concrate; car dans la réalité sociale ces paliers s'interpénétrent profondé-
ment.

40. Palier écologice-morphologique.

Le premier palier exige un examen de la base écologique, de la base démo-
graphique et de la culture matérielle {objets mabiliers et immabiliers). Il s'agit notam-
ment de connaftre le milieu géogrophique d'un groupement coopératif ainsi que la
base démographique de ce milieu géographique et par 1a celle du groupement cocpé-
ratif fui-méme.

Ensuite, il foudra encore discerner la culture matérielle, c'est-a-dire les mi-
lieux techniques, socialisés et transformés par |'action humaine. Ici on va examiner
les biens proprement éconemiques ef non strictement économiques d'un groupement.

En ce qui concerne le groupement coopératif, il s'agira de déterminer entre autres

les moyens matériels & 1'aide desquels le groupe réalise ses buts, par exemple la salle
de réunion, |'oppareil motériel d'administration, I'entreprise, les magasins, la proprié-
té foncigre des membres d'un groupe coopératif agricole etc.

41. Organisations sociales ou "appareils organisés".

Il s'agit de rechercher les conduites collectives préétablies, la sphere orga-
nisée du groupement coopératif, le mode de fonctionnement du groupe, bref, les
"systames intégrés d'institutions, de relations et de conduites sociales donnant &
un groupement son unité",

Il faut donc envisager, en particulier, le fonctionnement organisationnel
- la manire de prendre les décisions, de les réaliser, la hiérarchie fenctionnelle
du groupe, telle qu'elle ressort de 1'organigramme, les formes de collaboration au
sein du groupe etc. - dont le cadre sera défini par sa forme juridique, raison sociale
et sigge social.

42. Réglementations sociales ou "contréles saciaux".

Le groupement coopératif, comme taut autre groupe, s'insere dans une société
globale et regoit des pulsions de tous les cadres de celle—ci. Ces cadres sociaux entau-
rart le groupement coopératif exercent une pression sur le groupe. L'ensemble de regles,
destinées & coordiner et & discipliner la vie sociale, dirigent dans une large mesure la
conduite groupale. Par conséquent, il nous faut examiner, d'une part les contréies
sociaux exfernes, découlant du droit, de la morale, de {"éducotion et de la religion et,
d'autre part, les réglementations internes et autanomes du groupe.

1) Erord, Maurice: Eléments d'une sociologie de |'entreprise, op. cit., p.41



-722 -

43. Ceuvres culturelles.

L'exomen du quatrieme palier nous renseignero dans quelle mesure le groupe-
ment coopératif contribue aux oeuvres culturelles. Ce palier se révélero spéciafement
riche pour un groupement coopératif & couse de sa multi-fonctionnolité. A cété des
informations, discussions et propesitians concernant par exemple le but &conomique
du graupe, celui-ci s'efforcera de remplir sa mission culturelle, morole, économique
et éducative. £t cela non seulement por égord pour ses membres, mais pour tous les
membres potentiels, ¢'est-a-dire pour tous les membres de lo société globale ou des
hobitants, domiciliés dans son champ d'activité. Les groupements coopératifs, et spé-
cialement ceux qui font partie d'une fédération, nous fournisient & cet égord de nom-
breux exemples: publications diverses, brochures de propagande, livres scientifiques,
écoles professionnelles, cours destings & donner qux participonts une bonne formation
générole, entrofhements sportifs, cours ménogers, création d'un langage propre oux
ossociotions coopérotives etc.

44, Conduites collectives plus ou moins régulizres.

Au nivecu de ce polier, il s'agira de rechercher les moeurs, coutumes, proti-
ques, routines et modes non prévues por les contrdles sociaux, oinsi que les protiques
dérogeant aux normes. Pour mener & bien une telle recherche, il foudroit minutieu-
sement suivre "lo vie quotidienne” d'un groupement coopérotif, par exemple ses mani-
festations, ses modes de travail et certcines déviations des principes coopératifs,

45, Statuts et rbles sociaux.

Au niveou de ce palier, le sociologue devra examiner les fonctions ou réles
socioux qui ne peuvent &tre définis en dehors des stotuts. Signalons qu'il s'agit des
statuts et des réles socioux au sein du groupement coopérotif, ainsi que du stotut et
des réles socioux du groupement ou sein de la société globale. De prime obard, cha~
que membre d'une coopérative a un statut dans e groupe: sur la base de son stotut,
il faut rechercher les réles structurels, inhérents oux statuts, symboliques ou fluc-
tuonts. !l est intéressant d'examiner dans quelle mesure ces réles se distinguent de
ceux d'un autre groupement éconemique semblable. On peut ensuite entreprendre
I'étude du statut et des réles socioux du groupe coopérotif dans I'ensemble de la so-
ciété globale.

46. Conduites effervescentes, novatrices et créctrices.

Ce polier nous impose la recherche de tous les éléments susceptibles de boule-
verser ce qui est acquis. Nos trois distinctions de conduites n'indiquent qu'une grada-
tion d'intensité. Lo conduite peut &tre qualifiée d'effervescente lorsqu'elle s'efforce
de détruire les obstacles qui s'opposent & ses aspirations, Cette conduite est e dyna-
misme que |'on observe dans choque codre et qui, dans le groupe coopératif, peut
aussi se heurter au conservatisme, dans |'opposition éventuelle entre jeunes et vieux
membres par exemple. Lo conduite devient novatrice si elle introduit de nouvelles
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combinaisons - introduction de "self-service" dans une coopérative de consommation
por exemple. La conduite sera oppelée créatrice si elle remploce I'ancien ordre par
un nouvel ordre. Cette dernizre farme de conduite est certainement la plus rore, car
de nos jours le groupement coopératif combine généralement les él&ments de I'oncien
ordre avec ceux du nouveau.

47, Mentolités collectives et personnalités de base.

MNous abordons ce dernier palier, le plus cocha, pour répondre & cette guestion:
quelle est lo mentalité collective et la personnalité de base du groupement coopératif?
On ne pourro bien sir y répondre gu'en examinant un graupe coopérotif coneret.

Pour discerner le contenu de |o mentalité collective du groupe coopérotif, il
foudra metire en relief les idées et valeurs qui se cammuniquent en son sein, entre indi-
vidus, Nous et groupes et qui s'incament dans ses conduites et ses oeuvres culturelles.
Qutre cette pensée coopérative, il faudra faire ressortir toutes les valeurs positives er .
négatives, poursuivies dons les différents sous-groupes, dans les différents Nous et pormi
les individus du groupement coopératif, "Habituellement, cependont, les idées et valeurs
se trouvent si étroitement associées aux oeuvres et canduites qu'elles soutendent ou aux
régles, modéles, signes, signoux et symboles qui les véhiculent, que leur étude exhaustive
séporée feroit pratiguement double emplai. C'est donc plutét |'écart pouvant exister entre
I'idée et sa réalisation, entre |'intention et le fait, qui retiendra |'attention de |'enqué-
teur”.}

Une catégorie d'idées et valeurs justifie |'investigotion proposée ci-dessus: c'est
['attitude prise comme disposition mentale préparont & ['ection. Mais une investigation
des ottitudes au sein d'un groupement coopératif impligue d'innombrables difficultés
techniques. Un exomen des véhicules des idées et valeurs, comme les 12gles, les moda-
les technigues ou culturels, les signes, signaux et symbales, nous manera prabablement
plus facilement & notre but, ¢'est-a~dire & o connaissance des idées et valeurs gui
forment la mentalité collective du groupe, mentalité qui exprime la persennalité de
bose du groupement coapératif.

1) Erord, Mcurice: Eléments d'une socialogie de |'entreprise, op. cit., p. 94
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B. L'idéal, Jes réglementotions, les conduites des coopératives

et la société globate suédoise

Délimitotion du sujet.

L'étude que nous allons entreprendre sero limitée & deux points de vue: d'une
part, nous troiterons surtout des coopérotives de consommation, d'autre part, nos inves-
tigations porteront essentiellement sur trois poliers en profondeur, & savoir I'idéel
(polier des mentalités collectives et personnalités de base), les réglementations et fes
conduites de ces coopératives.

Un examen de toutes les formes de coopératives nous aurait pour s0r permis de
mettre mieux en lumigre certaines déviations ou niveau de ces trois paliers en profen-
deur énumérés ci-dessus. Cependont, nous jugeons opportun de délimiter le cadre de
nos recherches, surtout en ce qui concerne la période & portir de 1900, vu I'immense
documentation qui nous serait indispensoblie pour atteindre le but d'un tel travail
dans le cadre de la sociologie pluraliste. L'importance prépondérante des coopéroti-
ves de consommation dans la société suédoise nous confirme dans notre opinion.

En outre, si nous nous limitons volontairement, dans notre étude, & trois poliers
en profondeur, nous avons pleinement conscience de I'interdépendance de tous les
paliers et nous dénongons toute existence d'un ou de plusieurs focteurs prédominants.
Car, "certaines branches spéciolisées de lo sociologie - telles que la marphelogie
sociale, Ja scciologie des techniques, lo sociclogie économique, la saciclogie des
ceuvres de civilisation et la psycholegie collective - peuvent s'appliquer plus parti-
culizgrement & 'étude de tel palier précis de lo réalité sociale qu'elies prennent
comme point de repére et comme bose de départ. Mais, sous peine de perdre leur
caractére sociologique, elles doivent toujours tenir compte, dans le cours de feaur
analyse, de tous les autres paliers, c'est-&-dire des phénomanes sociaux totqux".!

. Esquisse de fa structure de la société globale susdoise dons la seconde moitié du

19e siacle.

1. Remarques préliminaires

La structure d'une société globale est I'équilibre entre fes hidrarchies

1) Gurviteh, Georges: Yocation, t.l., op. ¢it., p. 11&/117
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spécifiques de tous les paliers en prefondeur et de tous les codres sociaux. Cet équi-
libre n'est cependant pas une dennée fixe, mois un élément voriable, dépendant du
type de lo société globole en question, ou plutét des ropports entre paliers en profon-
deur et cadres sociaux propres & un type de scciété globale.

Done, pour oboutir & une description volable de la structure d'une société,
il faut mettre en lumiére cette hiérarchie spécifique. Nous suivens sur ce peint
Georges Gurvitch qui, ayont effectué une étude des types de sociétés globoles, a su
distinguer trais gronds types, & savoir les types archaigues, historiques et contemporains.
C'est le type de la société globale démocratico-libérale - un type des sociétés histo-
riques - correspondant au capitolisme concurrentiel développé qui a prédominé en
Europe et en Amérigue au 19e siecle et au début du 20e siecle, donc la période pen-
dont laquelle la Suede fero |'objet de notre étude.

Chogue fois que Gurvitch étudie un type de scciété, il met en jeu un certein
nombre de critares. I s'ogit de i

- to hiérarchie des groupements,

- la combinaison des formes de sociabilité,

- I'accentuation des paliers en profondeur,

- I' schell e des modes de division du travail et d'occumulation,

- la hiérorchie des réglementations socioles,

- le systeme des ceuvres de civilisation cimentant lo structure globale,
-+ |'schelle des temporalités,

- le formule du déterminisme sociologique global.

Ces critares doivent nous guider dons notre tentotive de dresser une esquisse
de la Suéde au 19e siecle.

2. Lo société globale suédoise de la seconde moitié du 19e sigcle.

Si nous qualifions de démocratico-libérole la société globale suédoise de lo
seconde moitié du 19e sigcle, ce terme n'est pas tout & fait idoine si I'on se référe &
lo définition que donne Gurvitch de ce type de société dans lo "Vocation octuelle de
la sociologie”. On y trouve la description suivonte: "C'est le triomphe des principes
énoncés por lo Déclaration des Droits de I'Homme et du Citoyen de 1789, combinés
ovec le suffrage universel, la prédeminance du pouvoir légisiatif sur I'exécutif (le plus
souvent le parlementarisme, ¢'est-a-dire la responsabilité et la dépendance du gouver-
nement & |'égord de la mojorité parlementaire}, de la liberté et I'influence considéra-
ble d'une pluralité de partis politiques, de la liberté syndicole ouvriere et potronale,
oinsi que le régne des sociétés ononymes, des trusts et cortels, de la séparation de
I'Etat et de l'Eglise".]

1) Gurvitch, Georges: Vocation, t.l., op. cit., p. 498
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Certes, lo société suédoise portoit ces germes en elle, mais ceux-ci ne porterent
leurs fruits que plus terd, au début du 20e siécle. Cor I'industrie suédoise ne se déve-
loppe que tordivement, soit & la fin du 19e sizcle.

Comme Gunnar Heckscher le souligne, |'une des conséquences de ce déve-
loppement tardif o 616 de permettre aux pays scandinoves de tirer profit des expé-
riences faoites dans les cutres poys, surtout en Angleterre, en Fronce, en Belgique et
en Allemogne. Lo connoissonce anticipée des problémes économiques et socioux que
posoit I'industrialisation, permit oux sociétés globoles scandineves de s'odapter 8
ces problémes ovant méme qu'ils aient présenté des répercussions multiples ou cours
de cette évolution.

MNous pensons que ceite mise ou point est suffisonte ovant d'exeminer lo
structure méme de la Sutde.

20. Hiérorchie des groupements.

Des lo fin du 18e siécle, sous I'influence de lo révelution frongoise et de
I'enseignement politique de |'époque, ce furent les idées de Montesquieu qui commen-
cérent & prédominer: o séporotion des pouvoirs exéeutif, législatif et judicioire. La
réforme constitutionnelle du 6 juin 1809 oboutit & une séporation des pouvoirs en
Sutde; le roi représentait e pouvoir exécutif, tout en étont obligé de consulter les
conseillers dépendant du porlement. Le pouvoir législotif &tait partogé entre le roi et
le poriement, mais le privilege de prélever les impéts était réservé ou porlement seul.

Lo société suédoise se composoit d'états, dont quatre étaient représentés ou
parlement, a savoir la noblesse, le clergé, la bourgeoisie et la poysennerie. Mais cette
représentation de o société &teit peu satisfoisonte, cor incomplete. Une lorge portie de
la population &tait mol représentée, surtout lo populotion ogricole. Mais, si lo voix des
petits poysons n'avoit pas §té écoutée, personne n'auroit soulevé lo discussion d'une
réforme de lo constitution, probléme qui alloit dominer tout un siécle. Ce qui suscitait
lo discussion en vue d'une réforme de lo constitution, ¢'était I'obsence d'une représen-
tation des "ofrdlse standspersoner", ¢'est-d-dire es propriétaires de mines et proprié=~
taires terriens n'oppartenant pes & la noblesse et les autres pessonnes vivant dons des
conditions oisées. La discussion sur lo réforme de ta constitution concernait lo repré~
sentation des différentes couches sociales. Le probleme étoit e suivant: fallait-il main-
tenir une représentotion por étots ou fallait-il le suffroge universel.

Les milieux conservateurs tencient aux avantoges d'une représentation par étots.
Mcis cette prise de position en foveur d'une représentotion corporative négligeait lo
situation réelle de lo société suédoise ou 19e sizcle. Cor les quatre étots n'étoient ni
des associations professionnelles, ni des organes d'administretion. L'orgenisatien de la

1) Cf Heckscher, Gunner: "Démocratie efficoce’, PUF, Poris 1957, p. 20/21
2) Cf Holmberg, Ake: "Sverige efter 1809", Borniers, Stockholm 1959, p. 4

3) Cf Heckscher, Gunnar: "Staten och orgonisationerna”, KF:s bokfarlag,
Stockhelm 1946, p. 13
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société suédoise n'o jomois eu un coractére corporatif. Lo branche économique la
plus impartante, I'ogriculture, n'o jomeis eu, hormis la représentotion incamplate
ou parlement, une structure organisée, pour autant que I'on ne considére pas les
"byclogen" camme organisotions économiques.

Selon Heckscher, le "Verlogssystem" existait dans o manufocture du fer;
mais harizontalement cette branche économique n'ovait qu'une structure peu déve-
loppée. Dons le commerce et |'crtiscnat, on trouveit des éléments d'une orgonisc—
tion carporative qui étoit cependant relctivement faible; | ornsonor n'ovoit qu'une
importance restreinte dans la vie conomique suédoise.

L'Eglise - déja offaiblie par les sectes religieuses - se trouveit dons une
lorge mesure sous le contréle de |'Etot. Les professions libérales étaient peuv nom-
breuses et n'avoient pour oinsi dire pas d'orgonisation. Les seules vraies corporo-
tions &toient les universités et les ocadémies. Ainsi monqua-t-il les bases réelles
d'une structure corporotive pendant les sigcles o0 I'on put observer une représen-
tation par étots. 2 Comment donc dessiner lo hiérarchie des groupements dons lo
société suédoise ou milieu du 19¢ sizcle?

C'est I'Etot qui se trouve & lo téte de tous les groupements. Mais ou sein
de ce groupement de foit, on peut observer une échelle de porticipation équivo-
font & la hiérarchie des différents groupements: les classes socioles, ¢'est-a-dire
la noblesse, le clergé, lo houte bourgeoisie et les poysans groupés en é&tots. Ces
groupements qui représentaient en méme temps la plus grande partie de la pro-
priété foncitre, se trouvoient cependant engogés dans des luttes intestines, en
porticulier au sujet des priviltéges fonciers. lls se trouvaient égolement en discarde
ovec des &léments non représentés ou parlement, donc surtout ovee lo petite bour-
geoisie et les ouvriers. Ces derniers allaient trouver une plus grande cohésion dans
lo mesure ‘o0 I'industriolisation commengeit & prendre pied en Sudde.

On ne peut encore paorler d'une classe ouvrigre, vu la prédominance de
l'ogriculture et |'absence de tous les éléments d'une organisotion quelcongue
jusqu'au dernier quort du 1%e sigcle. Mais les ébcuches de tels groupements &taient
déja suffisontes paur ébranler lo hiérorchie des groupements socioux existants. Les
outres groupements comme lo famille, I'artisanat, les professions [thérales ou autres
groupements, professionnels ou philanthropiques, ne jouaient pas un grond réle,
soit porce qu'ils ne représentaient pas une closse sociole, soit parce que |'évolution
industrielle remettait en couse les structures de lo société, Aussi coopératives,

1) Les "byalagen” étaient lo réglementation compléte des modes de culture dans
une communouté agricele. Elle impliquait pour toute I'année un horaire fixe
des travaux & effectuer, lo détermination du genre de plantes & cultiver ete,
Chaque poyson du village ovait port & choque champ etainsi le villoge ovait
outant de cultivoteurs qu'il comptait de membres. Voir & ce sujet Eli F. Heckscher:
"Industrialismen”, Stackho!m 1931, p. 12/13

2) CF Heckscher, Gunnar: Stoten och organisationerno, op. cit., p. 13/14
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groupements potronoux et syndicats ouvriers au sens moderne n'existaient pos encore.
L'Eglise suédoise s'offaiblissoit sous les répercussions de I'industrialisation qui réclo-
moit d*abord lo solution des probl&mes socioux. Les nouvelies formes de production
nécessitaient en effet des migrotions de la main-d'aevvre. Cette moin-d'oeuvre
dérocinée, orrachée & son miliey habituel, &toit trés encline & porticiper oux réunions
des sactes religieuses, attirée en partie par leur mysticisme.

21. Combinaison des formes de sociabilité.

La détermination de la combinaison des fermes de sociabilité, ov cours de la
période de 1850 jusqu'a la fin dv sigcle, se révele comme difficile et ne reste qu'une
approche. En effet, la période que nous examinons ici est une période de tronsition
en ce sens gue la Sutde &tait en train de se débarusser & cette Epogue des &l &ments
corparatifs sous I'influence du libéralisme. Or, la disparition de ces &iéments corpo-
rotifs permit fa création d'un nouvel ordre de la société caractérisé par de nouvelles
combinoisons de formes de sociobilité.

Les grands évenements marquont la fin de I'ordre ancien furent les lois de
1844 et 1864 sur la libérafisation de |'économie. Elles jeterent les fondements d'une
&conomie libérale en Suéde. En autre, les réformes constitutionnelles de lo méme
époque firent disparoitre la représentotion por états ou porlement en lui substituont
un systéme bicoméral, avec des portis politiques comme moyen de représentotion.

Nous ne voulons pos nous ottorder & un exomen des formes de sociabilité dans
['ancien ordre de la Suade. Remorquons simplement que les formes de sociabilité les
plus répondues furent sans conteste les Communoutés et les Communions - plus au
moins passives - des multiples groupements fomiliaux, ortisanaux et ogricoles.

Avec I'ébronlement des anciennes structures, les relations interindividuelles
et intergroupales durent évoluer. La dissolution des Nous et des groupements ploga
les membres de Io société suédoise dans une situation qui les obligea & chercher des
moyens pour refondre les structures de la société. C'est ainsi que les rapports inter-
individuels et intergroupaux prirent un caroctére plus co moins actif, mais resterent
longtemps - on peut dire jusqu'a la fin du sizcle - ou stade de la Masse.

La disparition du systéme corporatif dans H'ortisanat - dans la mesure ob un
tel ordre o existé en Sudde - contribua & lo prolétarisotion des artisans ouvriers.
L'oveénement de |'industrie attira &galement les poysans dans les villes et les nouveoux
centres industriels, o ils formrent de plus en plus un prol étariot. Malgré le dévelop-
pement modeste de |'industrie, on peut tout de méme parler d'un prolétariot: tous ces
cuvriers se frouvaient dons un &tot permonent d' insécurité &concmique et leurs intéréts
&taient contraires & ceux des gutres classes socioles.’ Ce prolétariat &toit tras hétéro-
gane: oussi resta—t-il fongtemps ou stode de lo Mosse dons ses relotions mutuelles, et
celo jusqu'au dernier quort du sigcle o |'on remarquo |'apparition de syndicats ouvriers,

1) Cf Nordstrm, Hilding: "Sveriges socialdemokrotiska orbetarparti under-
genombrottsaren 1889 - 1894", KF:s bokfdrlog, Stockholm 1938, p. 40
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du parti des secioux-démacrotes et d'argonisotian d'cide &canamique mutuelle. Ay
milieu du 1%9e sidcle, ce furent les ossociotions ouvrigres {"'bildningsfsreningar” et
"arbetorféreningar”) qui devinrent le centre de I'intérét générol. Elles portaient

la dénomination d'associotians auvrigres, bien que fond&es et dirigées par des &lé-
ments.bourgeais; car, en ce temps |3, il &tait cautume de d8signer taute persanne
engagée dons le mande du travail sous e nam d'ouvrier.! Les membres de ces assacia-
tians se recrutérent & l'origine parmi les compagnons et les artisans ouvriers surtaut,
Cependant, ces associatiaons, dant le buf &toit 1imité ou domaine &ducatif, purent &
peine renfarcer la solidarité auvridre. Au cours de la période de 1860 & 1870, les
associations auvridres comptérent & peu pras 16'000 a 17'000 membres, danf enviran
4'000 & 5'000 éfoient des ouvriers au sens prapre du terme.

Les premiers signes de relotians plus &traites entre auvriers eux-mémes appo-
rurent dans des cercles-religieux libres, ad ces éléments purent trauver un sautien
spirituel efficace. La premitre grande manifestotion d'une Communauté active pormi
les quvriers se cancrétisa sous forme de syndicats auvriers. Leurs arigines remantent
tres boin, jusqu’aux associations artisanoles; mois an ne peut porler de syndicots
ouvriers ou sens moderne qu'd partir du dernier quart du 19e sigcle. Le développement
de cette Communouté ouvrigre se cristolliso dons la premi2re grande gréve des ouvriers
suédois & Sundsvoll {1879) au moment ab ni le drait de gréve ni le droit de constituer
des associations professionnelles n'&toit encare reconnu. Lo lai concernent Farbitrage
en cas de conflit du travoil dote de 1906.

Hl ne faut cependant pos considérer lo gréve de Sundsvall comme [*ceuvre des
syndicats ou de leurs prédécesseurs. A |'arigine de cet &vanement révolutionnaire se
trouve lo situation misérable des auvriers, n'acceptont pas une réduction de saloire
de 15 a 20 %. U impartance de cette gréve, qui représenta une action spantonée et
qui fut réprimé&e par les ormes, montre que cette action o dveill& les esprits pralétai-
res. La conscience de closse commengo s&rieusement & s'éveiller. La gréve mieux
que touf événement ontérieur mit en lumidre les relotions enfre le capital et le tra-
vail.” Elle accentua les Communautés actives entre ouvriers.

Cetfe &vclution se refléte oussi dons le congres cuvrier de 1879 a Stackholm:
ce n'étaient plus les questions purement &conamiques au culturelles qui prédami-
naient, mais aussi les problames politiques. Cette tendance fut encare plus morquée
& Faccasion des réunions auvrigres de 1882 ef de 1886. Vers 1885, les premizres
ossociations professiannelles & |' échelon notianol furent fandées parmi les typogro-
phes, les peinfres, les ouvriers du fer, de lo pierre, du bais, les tailleurs entre au-
tres. Das 1890 ce fut le taur des assaciotians des auvriers du taboc, des mogons, des

1} CF Pahlman, A. - Sjslin, W.: "Arbetarfareningar i Sverige 1850 - 1900,
KF:s bokfsrlag, Stockhalm 1944, p. 142

2) Cf Pohlman, A. - Sjslin, W.: Arbetorféreningor, op. cit., p. 148

3) Cf Lindgren, John: "Det sacialdemokratiska arbeforpartiets uppkamst |
Sverige 188} - 1889", Stockhalm 1927, p. 53
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mineurs, des fondeurs, des ouvriers du transport, des brasseries erc.] Cette Communouté
active parmi les ouvriers se traduit par 840 gréves ou interruptions de trovail qui jalon-
nent la dernitre décennie du sizcle. En 1898, I'unité ouwritre se fortifie por la créo-
tion de "Londsorgonisationen™ {LO), organisme syndicol de coordination qui, par la
suite, acquerra de |'importance.

£n analysant la tendonce & 1'accentuotion des Communautés actives pormi
les ouvriers, il ne fout pos oublier la fondation du porti socialiste, e "socialdemokrotiska
arbetarpartiet" (1889), méme si le nombre des cuvriers adhérant & cette organisation
resto longtemps trés faible. D'oilleurs, les groupements ouvriers professionnels et peli-
tiques étoient tres liés das le début; et ce n'est qu'en 1900 que I'on renonga & I'odhé-
sion obligotoire et collective de chaque syndicat au porti socioliste.

{'agitation sociole-démocrate se manifesta systématiquement dés 1881 avec
August Polm, maftre-tailleur, qui séjourno longtemps en Allemogne et ou Donemark.
Son activité politique fut une réoction contre |'esprit libéral, qui se montra claire-
ment & |'occasion des congrés cuvriers dont nous avons brizvement porlé ci-dessus.
C'est ainsi qu'August Palm voulut ybérer les associations ouvritres et surtout les
syndicats de la tutelle bourgeoise.

Mais bientét ce fut une personnalité de tendance plus modérée, Hjalmar Branting,
qui exergo une influence prépondérante sur I'orgonisotion politique socioliste. Le parti
sacioliste, fondé en ovril 1889, était prét & faire son entrée sur lo scene politique. Mais
les réglementations de vote en vigueur ne foisaient de ce parti, jusqu'en 1905, qu'un
allié des libéraux avec lesquels il partageait maint point de vue. Au contact des pro-
blames ouvriers, le libérolisme manchestérien se changea en libéralisme de coractére
social .

Cette tendance & ['accentuotion des Communautés octives pormi les ouvriers
suscifo & son tour une réaction similaire dans lo classe bourgeaise. L'avnement des
syndicafs potronaux peut étre considéré comme une mesure de défense contre les
syndicats ouvriers,” Abstraction faite de quelques syndicats patronaux (qui se sont
constitués entre 1890 er 1900, trés souvent sur une base locale et professionnelle),
lo premigre gronde organisation patronale centrole, lo "Svenska Arbetsgivarefdreningen®
{SAF), ne se constituc qu'en 1902, aprés une greve de trois jours de plus de 100'000
ouvriers.

22. Accentuation de certoins paliers en profondeur.

La période antérieure & 1900, que nous ovons qualifiée de transitoire, se carac-
térise por des conduites effervescentes, navatrices et créatrices. Ces conduites tentent
de dépasser comme un obstacle ce qui est acquis, puis le renversent ef méme "réussis-
sent & constituer des organisations, des modéles, des symboles, des codres, des structu-
res enfidrement nouveaux, & ouvrir lo voie vers des valeurs et des idées collectives

1} Cf Heckscher, Gunner: Staten och orgonisationerna, op. cit., p. 45 - 46
2) et 3) CF Holmberg, Ake: Sverige efrer 1809, op. cit., p. 71 - 72

4) Cf Heckscher, Gunnar: Staten och orgonisationerno, op. cit., p. 54
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non encore vécues ni cpngues".] .

Notre but n'ést pos de dresser une liste de tous les paliers en profondeur
selon une échelle d'importance - celo exigeroit sans doute une étude plus appro-
fondie de toute lo société globole suédoise de la deuxiamé moitié du 19e siacle.
Nous pensons roisonnable de nous limiter & mettre en lumigre quelques paliers
en profondeur qui ont eu, & cette époque, une importonce accrue, sans perdre de
vue I'interdépendonce de tous les paliers en profondeur.

Ce sont tout d'cbord les mod2les sociaux qui furent spécialement accen-
tués, lors de cette période; parmi ces modéles sociaux, il faut nommer en parti-
culier les modeles techniques et économiques, c'est-a-dire lo répétition conforme
& certoins modéles qui se révéla techniquement ou économiquement efficace. Lo
mise en ploce de ces nouvecux modeles techniques ou économiques se reflate
nettement dans |'essor des différentes branches économigues.

Roppelons qu'en 1835, le nombre de fobriques ne s'élevoait qu'a 2'000,
occupant environ 15'000 ouvriers.2 La majorité de ces fobriques étaient, en foit,
des manufoctures qui traveoilleient plus ou moins sur une base monuelle.

G. Hilding Nordstrsm sculigne que le grond essor industriel coincide ovec certains
événements révolutionnoires dans le domaine technique, notamment les méthodes de
production de popier et d'acier, |'usoge des sources d'énergie.

Les modeles techniques de caractére ortisono! se sont done transformés en
des modéles techniques de coroctre mécanisé, Si, dons la cotonnerie, lo méconiso-
tion commengaoit déja en 1834 (Rydbyholm)4, on devait ottendre quelques dizaines
d'onnées, dans les outres branches industrieltes. Clest vers 1850 que la méconisation
s'imposoit définitivement dons |a plupart des bronches industrielles, dons les bronches
du textile et du bois enire outres et dons les scieries surtout. Lo premizre scierie
cctionnée por lo vapeur fut fondée & Tunoby en 1849, une deuxidme peu oprés &
Vivstavan en 1851. Lo premigre fabrique de cellulose vit le jour & Trollhatton en
18575 Si les scieries eurent leur heure de gloire avont la fin du 19e si2cle, elles
furent bientdt dépossées par {es industries de cellulose et degopier qui, vers 1900,
prirent définitivement les dimensions d'une grande industrie.

De nouvelles méthodes de production de I'acier, lo méthode Bessemer por
exemple, donn&rent un élan considérable & cette bronche industrielle. L'extraction
du minerai de fer prenait d'ailleurs de plus en plus d'importance ou moment méme
ob les voies de communication permettaient une exportotion en gronde quentité.

1) Gurvitch, Georges: Traité de sociologie, tome |, op. cit., p. 166
2) Cf Pohlmon, A. - Sjslin, W.: Arbetarfsreningar, op. cit., p. 18

3) Cf Nordstrém, G. Hilding: Sveriges socialdemokratiska crbetorparti,
op. cit, p. 4

4) et 5) Cf Pohlman, A. - Sjslin, W.: Arbetorforeningar, op. cit., p. 18

6) Cf Nordstrsm, G. Hilding: Sveriges socialdemokratiske orbetarporti,
op. cit, p. 9
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A mesure que I'industriolisotion générale s'implontoit dans le poys, le besoin
d'augmenter |'opporeil de production se foisoit sentir. C'est oinsi que les oteliers
méconiques se sont énormément développés.

Cette occentuation des modeles techniques dans les différentes branches
dont nous venans d'énumérer les principales, se reflete clairement dons lo propor-
tion entre ouvriers et fobriques en 1835 et 1854. Si en 1833 on comptoit 15'000
ouvriers réportis dons 2' 000 fabriques, on avait, 19 ons plus tord, dans 2'413 fobri-
ques, 25'000 ouvriers. Compte tenu de I'occroissement de 1o méconisation et de
I'industrialjsation, le toux d'oceroissement des ouvriers (+ 10'000} témoigne de
i'ougmentotion des possibilités d'emploi. Dix ans plus tord, en 1864, on comptoit
2411 fobriques et 29'000 ouvriers, ce qui souligne encore |'évolution que nous
venans de vair, )

Lorsqu'on prend en considération |'indusirie minigre, on orrive aux chiffres
suivonts: en 1840, les mines et fobriques accupeient 26'800 persannes, en 1864
52°400 ouvriers.! Le nombre des ouvriers dons I'industrie noissonte ne cessait
d'ougmenteti; pour I'année 1880, Walter 5jslin nous donne le chiffre de 170'000
et, pour la fin du sigcle, le chiffre de 400'000 ouvriers.2

L'accentuation des modeles techniques nous rappefle les énormes progras
dons le domoine de lo construction des voies de communicotion et moyens de trons-
port qui, & leur tour, eurent une influence décisive sur le polier écologico-morpho-
logique. Nous y reviendrons plus loin. .

il conVient de roppeler ici quelques chongements importonts des modeles
économiques qui se développerent parell&lement oux tronsformations des modeles
techniques. Si, jusqu'alors, la production du fer étoit finoncée en grende portie
por les crédits couronts des importateurs de fer étrangers, |' importation de capitoux
et fe finoncement des trovaux industriels prencient de plus en plus d*importence
dons lo mesure ad les nouveoux modeles fechniques s'imposoient.

Ainsi, le prét & longue échéance por obligotion remploga e crédit couront
protiqué jusqu'clors. L' Etat lui-méme eut recours & ce genre de crédit et prafito
surtout des capitaux étrangers pour réaliser des projets de gronde envergure, tels
que fo construction des voies de communication,

Si nous soulignons,en premier lieu, I'importonce des modeles techniques
qui donnarent & 1'industrie suédoise un nouvecu visege, il fout égolement mettre
en lumitre les rapports diolectiques qui existoient entre I'ovénement de ces nou-
veaux modeles techniques et les outres poliers en profondeur. Comme nous I'ovons
déjs indiqué, parmi les conséquences les plus importantes de I'industriolisation,

1) Cf Pchlmon, A. - Sjslin, W.: Arbetarf8reningorna, op. cit., p. 18 - 19

2} Cf Sjslin, W.: "Svensk kooperation under 1800-tolet", Robén och Sjsgren,
Ystod 1960, p. 21

3) Cf Heckscher, Eli F.: "Svenski arbete och liv", Bonniers, Stockhalm 1941,
p- 275



-33 -

_figure le développement des voies de transport qui, en méme temps, était une condi-
tion préolable de toute |'évolution éconemique et sociale du poys.

Les indicotions stotistiques ci-aprés montrent cloirement |'occcentuotion des modeles
techniques et économiques. oinsi que leurs répercussions sur lo base démogrophique et
lo culture motérielle:

|, Augmentotion de lo voleur de production 1880 - 1900.

1880 1890 Augment. % 1900 Augment. %

en millions en millions
_ Fer, métoux

non~ferreux 1g 184 65 55 |aA 207 113
et mines

Bois 1 108 [ 143 35 32 | 229 86 60
Popier 16 30 14 a7 84 54 180
Alimentotion 170 235 65 38 | 454 219 . 93
Textiles 56 84 28 50 | 166 a2 %8
Cuir 43 55 12 28 (101 - 44 83
Chimie 32 43 1 34 68 25 58

il. Répartition de la populotion active 1880 - 1900.2

1880 1890 1900
Agriculture . 67 61 54
Industrie 18 23 29
Commerce et transport 7 9 I
Administrotion publique 8 7 6

100 100 100

—

1) CF Sjulin, W.: Svensk keoperotion, op. cit., p. 36
2} Cf 5jslin, W.: Svensk kooperotion, op. cit., p. 3%
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L' mportence purement économique des investissements dons le secteur des transports
est notoire. Mais nous ne nous ottarderons pos ou coractére de source de revenus
des investissements dons o consfruction des voies de communicotion. Ce qui nous
intéresse, ¢'est I'influence du développement des moyens de transgort sur le palier
écalogico-morphologique dans so totalité.' Lo subdivision du polier écologice-
morphologique en boses écologique, démogrophique et de culture motérielle, nous
permet de constoter les foits suivants: en ce qui concerne lo base écologique, le
développement des moyens de tronsport et voies de communication o chongé le
mode d'occupation et de mise en voleur du pays. Les mayens de tronsport et les
voies de communicotion ont rendu possible I'implantation de I'industrie dans le
nord du pays, en particulier I'exploitation des mines reculées. Ainsi,.on peut cons-
tater |'exploitation des minerais de Fer dons le Norrbotten dés 1892.% On peut dire
que les nouvelles voies de communicotion ont valorisé tout le nord de lo Suade et
mis un terme & 1'isolement de ces régions. En 1860 encore, une mouvaise récolte en
Norrland amenoit lo famine dons ces régions, molgré une récolte suffisonte dans le
sud du pays. Ces incidents ne_se sont plus reproduits oprés lo construction des vaies
de communication terrestres.? L' industriclisation et lo construction des voies de
communicotion madernes ont eu encore d'outres canséquences qui, dons lewr impor-
tonce, dépassoient largement celles que nous avons citées plus hout. L'ogriculture,
élément de lo culture matérielle, o tout parficuligrement ressenti ces conséquences.
D'une port, l'industrialisotion o mis & so disposition un outillage tout a foit nouveau;
en d'autres termes, de nouveoux modéles techniques se sont imposés sur le plon ogri-
cole. D'outre part, gréce & cette méconisation, un certain nombre de trovailleurs

1} Le tobleou ci-aprés montre I'importance de lo construction de chemins de fer
en Sukde pendont la période de 1860 a 1910:

Année Longueur en km Période Augmentation en km
per annum
1840 527 1856-60 105
1870 1727 1861-70 120
1880 5876 1871-80 415
1890 BO1B 1881-50 214
1900 11303 1891-00 329
1910 13829 1901-10 253

Scurce: Gardlund, Torsten: "Industriclismens somhtille”, Tidens forlog,
Stockholm 1942, p. 154

2) Cf Nordstram, G. Hilding: Sveriges socisldemokrotiske arbetorparti, op.
cit,p. ?2-10 '

3) Cf Heckscher, Eli F.; Svenskt arbete och liv, op. cit., p. 279 - 280
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ont 616 libérés de ['agriculture pour se trauver & la disposition des différentes branches
industrielles. Cette mobilité de la main-d' ceuvre a pu se réoliser grice oux nauvelles
vaies de cammunication surtaut. A part cels, les nouveaux moyens de transport ant
exposé |'économie susdaise, en particulier 'agriculture, & I'influence de I'&tranger.
En effet, de nouveoux moyens de transport, des bateaux plus rapides par exemple,
étaient & méme de réaliser I"impartatian de céréales & meilleur marché que la pro-
duction indigéne.' Cela engendra des erises agricoles qui s'étendirent & tout le pays.

Ces crises agricales, & leur tour, accélérgrent les migrations des régians
agricales cux centres industriels. C'est danc dans les régions industrielles que I'on
assiste & lo praléterisatian de cet offlux de main-d'oeuvre compagnerde, car les
branches industrielles ant G également passer par de multiples crises. Pour échapper
a la pauvret, les individus avaient la ressource d'émigrer en Amérique. L'émigratian,
véritable exode grice cux nauveaux moyens de transpert, ne fut romenée dens des
proportions normales qu'au début du 20e siacle.

Les chiffres montrent clairement la portée de cet événemem an compte, entre
1751 et 1850, 200'881 émigrants contre 100'000_immigrants et, entre 1851 et 1910,
1'297' 108 émigrants cantre 261'913 immigrcnrs.2 Celo signifie qu'ou caurs de la
deuxitme moitié du 19 sizcle et jusqu’au début du 20e sizcle, un quart enviran de
la population suédaise a quitté le pays. En conclusien, la bose démographique de la
Suzde a &t& marquée par des migretians & I'intérievr du poys - le pourcentage de la
papulation habitant les villes s'est oceru de 12,95 % (1870) a 21,49 % (1900} - et
par des migrations & |'étranger, qui ne furent freinges qu'a {o fin de I'annge 1893
par une crise écanomique en Amérique et par I'amélioration des possibilités de travail
en Suzde.3

Malgré |a forte émigratian, la croissance de le population n'a pas 616 tauchée
profondément, Les pragrés de la médecine et de |'hygitne en particulier ont contribué
4 baisser le taux de la mortalité infantile. Aussi constate-t-on, vers [a fin du 18e
sigcle, une croissance annuelle de la populatian de 5,5 %a et, duront le 1%9e sikcle,
de 8,1 %o paur [a premizre moitié, de 7,6 %o pour lo deuxizme.? La croissance la
plus faible fut enregistrée de 1866 & 1870 avec un taux de 2,61 %a. Etont donné que
la régression du taux moyen de la craissance annuelle &tait peu sensible, 1o pyramide
de lo population n'a pas &té trop offectée dans sa structure. On trouve en 1910, mal-
gré la forte émigration antérieure de beauvcaup de jeunes familles, les groupes d'dges
entre O et 5 ans bien représentés pormi les autres groupes.

L'importance accrue des modeles techniques et économiques que nous avans

1) Cf Sjslin, Wolter: Svensk kaaperation, ap. cit., p. 23

2) Cf "Emigrationsutredningen", Betdnkande afgivet of Gustav Sundbirg, MNerstedt
ach Sener, Stackhelm 1913, p. 593

3) Cf Sjslin, Walter: Svensk kaoperation, ap. cit., p. 39
4) Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt arbete och liv, op. cit., p. 281

5) Cf Heckscher, Gunnar: Staten och orgonisatianesna, op. cit., p. 28
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brigvement esquissée occentua statut et réles des arganisations socioles ou sppareils
orgonisés. Nous n'simerions pos que le lecteur s'imagine que lo Sugde o changé
brusquement son caractare ogricole en caract2re industriel, dominée par des syndi-
cats, trusts, cartels et partis politiques. L'industrialisation n'o foit son entrée en
Suéde que relativement tard, vers 1870 environ. Il est vroi que le processus d'indus-
trialisation s'est réclisé plus vite en Sudde qu'en d'autres pays, mois il ne faut pes
oublier qu'en 1900 encore, 55,1 % de la population octive - contre 72,4 % en 1870 -
était rattoché au secteur agricole. Le 27,8 % seulement de la populotion active était
tributaire des bronches industrielles en 1900, contre 14,6 % en 1870.) Lo courte pério-
de entre 1870 et 1900 é&tait suffisante pour donner naissance & des orgonisations socia=-
les. Les répercussions de leur existence toute nouvelle furent importantes, mais leur
influence ne se fit sentir qu'ou début du 20e siacle. Lo noissance des organisations
socioles modernes ne fut guire concevable sans un certain changement des idées et
valeurs sociales. Ce changement des idées et valeurs sociales trouva son expression
dans I'avénement du libéralisme en Suzde ou milieu du 1%e sigcle. Le libé&rolisme
s'est monifesté d'une part sur le plon politiqgue duns la rénovation des formes de repré-
sentotion politiques de 1846 et, d'autre part, dans I'introduction de lo liberté écono-
mique par les arrétés de 1846 et 1864. Ces changements dans les réglementotions socio-
les ouvrirent la voie a la réalisation des nouveoux modéles socioux, surtout ceux de
caractére technigue et économique et permirent lo fondation des groupements sociaux
qui les véhiculaient. Pourtont, les nouvelles idées et voleurs libérales ne s'imposérent
que lentement. Par conséguent, les nouvelles organisations sociales ne vinrent que
lentement ou jour. Lorsqu'on désire qualifier la temporalité de ce phénomene sociol
qui s'est manifesté dans le changement des réglementations sociales, il faut dire qu'il
s'agit d'un temps en avance sur lui-méme, alors que les idées et valeurs, telles qu'elles
se manifesterent au niveou du polier des mentolités collectives de la société globole
suédoise restérent longtemps trés conservotrices, done dans une temporalité en retord
sur elle-méme. Ceci s'explique en partie par le coractere agroire du pays. L'attitude
réservée de la population paysanne face aux changements importonts des conditions
d'clors fut portagée par la bureaucratie militaire et civile qui, avec fes propriétaires
terriens, formaient lo couche sociole supérieuvre de la société, Les idées libéroles ne
s'implanterent dans cette couche socicle - qui par la voie parlementaire exergait une
influence déterminonte sur le développement économigue - que lorsque cette évolu-
tion économique eut fait noftre de nouvelles organisotions sociales et de nouveoux
groupements socicux, comme [es entreprises industrielles, [es groupements socicux de
saleriés par exemple.

Quelles sont les organisations sociales que connut la Sudde pendant la deu-
xieme moitié du 19e siecle? Les partis politiques ou sens moderne du terme n'étaient
que trés peu développés. Avant 1889, il n'y avait pos de partis politiques s' étendont

1} Cf Johansson, Hilding: "Den svenska godtemplarrtirelsen och somhillet”,
Stackhalm 1947, p. 12

2) Cf Nordstrém, G. Hilding: Sveriges socioldemokrotiska arbetarparti, op.
cit, p. 5
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& taut le pays, mais seulement des partis politiques parlementaires, ¢'est-a-dire des
Naus et sous-graupes - dépendant du degré d'organisatian - au sein du groupement
"parlement'. Le premier véritable parti palitique, le parti ouvrier sacial-démocrate,
vit le jour en 1889. Mais son influence ne resta que trés faible jusqu'a la fin du
siecle; car ce n‘est qu'en 1897 que le premier sacial-démacrote entra au parlement,
en |a persanne de Hjalmar Branting. Il faliut attendre le 20e sizcle pour voir la far-
mation de partis palitiques modernes.

Le parlementarisme au sens moderne du terme &tait inconnu. Le rai était li-
bre dans fe choix des conseillers formant le gauvernement. Méme si le manarque
¢cautait lo vaix du parlement, ce n'était pas la vaix du peuple. Le réforme parle-
mentaire de 1866 remplagant I'ancienne forme de représentation des quatre étuts
por un systéme parlementaire de deux chambres n'avait pas apparté une véritable
démacratisation. Les femmes restaient privées du drait de vate et le carps électaral
masculin était trés restreint: un revenu minimum donnent drait & 'exercice du drait
de vate &tait fixé a B0O caurannes; cette samme était supérieure au revenu annuel
moyen d'un auvrier jusqu'en 1896, Ainsi, pendant tout le 19 siécle, 6 % de la popu-
lction seulement dispascit du drait de vate pour |'élection a lc deuxi&me chambre.
Ces chiffres étaient un peu plus élevés en ce qui cancemne |'élection de la premigre
chambre - & la campagne 10,1 % et en ville 17,7 %, en 1871. Mais ces mesures
"plautacratiques diminuaient nettement son influence. En outre, les élections & la
premigre chambre se déraulaient selan un systéme indirect, c'est-&-dire par |'inter=-
médiaire d'un carps élu par le peuple, auquel incombait I'¢lection finale des mem-
bres de la premi&re chambre elle-méme.

Les chiffres indiqués ci-dessus mantrent que le parlement suédais n'était pas
encare appelé & jouer le réle qui fut le sien dans les années suivantes. Cette arga-
nisatian saciale, en effet, était encore trap préaccupée d'intéréts ligs aux Nous et
aux saus-graupes parlementaires paur toucher toute la sacisté globale, dont une
bonne partie des membres ne pouvait se faire entendre. Nous préférons vair toute
I'impartance de cette organisatian saciale dans le fait qu'elle était en butte aux
canvaitises de la classe auvrigre s'efforgant d'abtenir le drait de vate. Ce drait
a &té tras sauvent |'objet de discussions au sein des assaciations auvrigres en far-
mation. L'absence de ce drait a renforcé les relations intergraupales et interper-
scnnelies, & savoir ce que nous appelons en langage sociologique les farmes de
sociabilité. Mais cette lutte ne se révela pas seulement revendicatrice. Elle fut
plutét 1'expression des antaganismes sociaux & la base des id&es et valeurs de la
saciété. Cette lutte ouvrit la vaie d la formation des argenisations saciales a lo
fin du 19e siecle et surtaut eu début du 20e siacle. C'est le mauvement auvrier
qui, 8 la fin du 19¢ sigcle déjd, cannut le premier une structure, sait par la forma-
tian du parti des sociaux-démacrates en 1889, sait par celle, en 1898, d'un groupe-
ment & la téte de tous les syndicats, la "Landsarganisationen" (LO), ou la création
de I'Unian des sociétés coapératives de consommation, {o "Kacperativa fsrbundet"

1} Vair au sujet du parlementarisme suédois au 19e siacle:
Jahanssan, Hilding: Den svenska godtemplarrsrelsen ach samhdllet, ap. cit.,
p. 15-17
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(KF), en 1899, pour ne nommer que les plus importontes. De cette épogue dataient &ga-
lement les premigres organisations patranales et un grend nambre d'arganisations cultu-
relles: religieuses, d'abstinence, de sport et de formation culturelle.

23. Echelle des modes de division du travail et des modes d'eccumulation.

Le grond essor industriel dant naus venons de parler o contribué av dévelop-
pement de lo divisian du troveil. D'une part, 1'8vclution technique, avec tautes ses
canséquences sur le plan social, o octivé lo division du trovoil, entre ville et cam-
pogne, ogriculture et industrie, industrie méconique et industrie lourde, industrie et
cammerce, natomment. D'avtre port, cette division du travail nécessita une redistri-
butian des tdches, car certoines prirent des dimensions inattendues. Pensans & la
fonction commerciole qui, grice & ['augmentation de lo productian et gréice aux
nauyeoux mayens de transport permettant des échanges cammercioux internationoux
en grande quantité, ne put 8tre assumée par le producteur lui-méme. C'est ainsi que
le secteur tertiaire prit de plus en plus d’impartonce.

Toute la société s'ossacia également, dans une plus farte mesure, & lo divi-
sian du trovail & I'échelon international. Le chiffre d’offaires du cammerce exté-
rieur ougmenta de 50 % enviran de 1871 & 1895.

Gurvitch parle d'une "prédominance trés accentuée des villes sur les cam-
pognes, des grondes agglomératians urbaines sur les villes moyennes et petites, de
I'industrie sur I'agriculture”.

Dans la société suédaise, il faut voir ces phénomenes de fagan plus nuancée.
Il est vrai que 'on assiste & un couront d'urbanisation vers lo fin du 19e siacle,
mais on ne peut parler d'une prédeminonce des villes sur la campagne. En fait, lo
population rurole resta longtemps identique & elle~méme. Avant 1870, cette frac-
tian de la papulation suédoise ne cannut aucun changement importont; sa propor-
tion, par ropport & la papulotion tatale, &tait de 72,4 % en 1870. Une diminution
absalue de la pepulation ogricale ne se fit pas sentir ovent 1890 et ne resta que
trés modique jusqu'en 1920.2

La diminution de la population active dans I'agriculture fut, entre 1870 et
1900, de 17,3 %; mais la populotian ogricole représentoit quand méme encare 55 %
de lo population totale. Le pourcentage de ta populatian ective dons 1" indusirie et
le commerce doubla entre 1870 et 1900, mais ne représentait que 27,8 % pour
I'industrie et 10,4 % pour le commerce, en 19003 $i donc la prédominance des
villes sur lo compogne, de I'industrie sur I'agriculture ne foisait que de se dessi-
ner & |'herizon économique et social de la Suade, on pouvait déja & ce stode |
canstater une certaine’'accumulatian due aux &énormes investissements que 1'indus-
triglisation et surtaut lo construction des voies de communication exigeaient. -

1) Gurviteh, Gearges: Vocotian, t. 1, op. ¢it., p. 502
2) Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt arbete och liv, ap. cit., p. 280

3) Cf Heckscher, Gunnor: Staten och orgenisationerna, op. ¢it., p. 31
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Cette accumulation s'illustre par la fondation de grandes banques comme
Svenska Handelsbanken et Skandinoviska Banken d'une part! et I'importance croissan-
te de lo forme juridique de la société anonyme d'autre part.2

24, Higrorchie des contréles sociaux.

Rappelons d'abard ce que nous entendons par contréles socicux: nous les défi-
nissons comme "des ensembles systématisés de régles, modéles, signes, signaux, sym-
bales, véhiculont les idées et voleurs collectives, por conséquent des oeuvres cultu-
relles cohérentes destinées & coordonner et & discipliner la vie sociale”".3 Les exem-
ples les plus typigues sont la religion, la magie, la morcle, le droit et |'éducation.

En étoblissant une hiérarchie de réglementations sociales, nous ne voulons que sou-
ligner certains contréles sociaux qui présentaient une importonce particuligre & cette
époque.

Vient tout d'cbord |'éducation, et cela surtout sous la forme de |'enseigne-
ment. En 1825, une commission chorgée de ['examen des problémes de I'enseignement
général ne vit aucune nécessité de I'introduire sur le plon primaire, souf en ce qui
concernait |'enseignement religieux. La nécessité d'un enseignement primaire emporta
I'odhésion de tous en 1842, surtout & {a suite des revendications émanant des milieux
paysans.

L'importonce que ['on accorda & I'éducotion ne se traduit pas seulement par
['introduction d'un enseignement de base, mais également por la formation de groupe-
ments connus sous la dénomination de "bildningscirklarno" {cercles de formation). Ce
fut le docteur Johon Ellmin qui, le premier, se fixa le but de rassembler dons ces cer-
cles les ouvriers travaillont dans 'artisanat pour des cours et des loisirs culturels.
Pahlman et Sjslin soulignent que I'idée du docteur Ellmin était de foire de ces cercles
un [iev de rencontre des différents groupements sociaux et une institution apte & com-
pléter {'enseignement général obligatoire. Le fondateur voulut ces cercles totalement
apolitiques; mois lo religion devait y trouver une place importonte. Les partisans des
cercles de formetion surestimérent |'importance de 1'enseignement pepulaire. Ellmin,
comme plus tord Rimestad, allo jusqu'a considérer que I'éducotion pouvait donner une

1} Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt arbete och liv, op. cit., p. 275 et
Nordstrsm, G. Hilding: Sveriges socialdemokratiska arbetarparti, op.cit., p.14 - 16

2} Si pendant les 11 premisres années qui suivaient la promulgation de lo premizre
loi sur lo société ononyme (1848) seulement 84 entreprises, dont 56 entreprises
industrielles et 10 sociétés de chemins de fer, adoptoient cette forme juridique,
nous observons entre 1870 & 1875 lo fondation de 534 sociétés anonymes dans
les branches industrielles. En 1908, le chifire s'élevait & 2521 sociétés industrielles.
Cf Gordlund, Torsten: Industriclismens somhille, op. cit., p. 196 - 198

3) Erard, Maurice: Cours de sociologie donné & |'Université de Neuchétel, SH 1963/64
4) Cf Holmberg, Ake: Sverige efter 1809, op. cit., p- 30 - 31
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solution & tous les problémes sociaux. !

L'ottention que |'an portait oux problémes de I'éducation ne se reléche point
aprés la disporition des "bildningscirklarna”. Cet intérét resta vivace dons les asso-
cigtions.ouvridres fondées dés 1850. Mais s'il s'agisseit, dons les "bildningscirklarna®,
d'une éducation générale, |'essence de ce travail de formation devait chonger dans
les "arbetarforeningorne”. Cette formation y prit d'abord un caractare politique et
plus tard un caractére économique. Nous reviendrans encore sur I'interdépendance
entre ossaciations ouvridres et coopératisme.

Dons la hiérarchie des réglementations sociales, nous rencontrons ensuvite
le droit. A mesure que la société globale évolunit, en créant de nauveaux groupe-
ments, de nouvelles arganisations sociales et formes de saciabilité, le drait lui-méme,
devait se développer. Ce fut sur le plan économique que le drait atteignit relative=
ment 18t une importance capitale: les décrets de 1846 et de 1864 concemant la |ibé-
ralisation de |'économie notionale furent le signal de déport d'un nouvel ordre éco-
nomique et social. Cette évolution dialectique enire le droit et le développement
économique apparut trés nettement dans le droit des sociétés; il fut révisé lorsque
I'évolutian &conomique de la Sudde s'accéléra. La premitre loi sur les sociétés ano-
nymes fut promulguée avant 1850. Elle fut révisée en 1895, aprés que cette forme de
société eut considérablement gagné en importance gréce & I'essor &économique et
industriel. Les prescriptions légoles sur la société anonyme ne furent que difficile-
ment opplicubles & tous les graupements &conomiques, en particulier & la société
coopérative. Quand celle-ci atteignit un certain degré de maturité, vers lo fin du
sitgcle passé, la premidre loi sur la société coopérative vit le jour en 1895,

Notans également |'entrée en vigueur de la loi sur le registre du commerce
(1887), par laquelle toutes les sociétés commerciales furent tenues de s'inscrire publi-
quement ce qui, sons doute, discipling la vie des groupements éconamiques.

Remarquens en passant que le droit gogna aussi en importance dans d'autres
domaines, sur le plan de la législation sociale et du travail, par exemple.

Si le droit "législatif" avait depuis longtemps une ploce bien définie dons
lo société glabale, il en était autrement paur le droit stotutaire. Cette forme de
drait commengoit & gagner en importance vers la fin du 1%e sizcle, & I'avénement
de nouveaux groupes saciaux. Mais il ne devait atteindre son plein éponouissement
qu'au 20e sizcle, au moment od ces groupements socioux parvendient eux aussi &
un certain degré de maturité. Le droit fondé sur les conventions collectives ne vit
le jour qu'a lo fin du 19e sizcle, & la fondotion des associations patronales. ''La
création des .organisations patranales entratha donc I'acceptation, & peu prés géné-
rale, du principe du collectivisme sur le marché du travail. Cette évelution euvt
également des conséquences en matidre l&gislative. L' Etat dut accepter ce collec-
tivisme et, d&s le début du 20e siscle, fut instituée une médiation publique dans
les conflits du travail®.

1) Cf Pahlmon, A. - Sjslin, W.: Arbetarfdreningarna, op. cit., p. 88

2) Heckscher, Gunnar: Démocrotie efficace, ap. cit., p. 72
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MNous aimerions citer encore deux réglementations sociales: le moralité et lo religion.
L'ottitude ontirévalutionnaire des ouvriers suédois et leur aspiration & un avenir
meilleur nous paraissent le mieux exprimer leur moralité. Autent qu'on puisse en
juger por les conduites ouvrieres, |'idéol des ouvriers fut plutét lo saciété libérole
que socialiste. Cette cspirction s'illustre d'une part dons les résultats des élections
qui, molgré !"existence d'un porti auvrier depuis 1889, appertérent le plus grond
nombre de voix ouvrigres oux |ibéraux, d'autre part, dans le faible intérét payr
toute action ouvrigre-socioliste. Nous pensans d'ailleurs que cette morolité
d'ospirotion fut portogée por des groupes sociaux bourgeois, méme si leur morolité
témaigna d'un caractere plus rotionnel ef utilitaire, & couse de leur stotut et de
leurs réles socioux différents.

Nous plogons la religion au bos de netre hiérarchie des réglementations
socioles: I'influence de lo religion diminua d2s le milieu du 19 sikcle, étant
donné que plusieurs sectes se substitudrent & |'Eglise d'Etot. En effet, quelques
décennies suffirent & briser le monopole de I'église unique por la fendotion des
sectes religieuses ou églises libres. La premigre confrérie religieuse fut fondée
en 1848 dans lo province d'Hollond. Quelques années plus tard déja, les sectes
purent se réunir.en une orgonisotion dénommée "Svensko boptistsomfundet”. Peu
oprés, elles formerent deux comps opposant les partisans luthériens aux baptistes.
Les luttes entre les sectes religieuses d'une port, les sectes religieuses et |'Eglise-
d'Etot d*outre part - done entre les orgonisotions socioles véhiculant les idées et
valeurs religieuses - affaiblirent l'influence de la religion; en effet les contro-
verses mirent en lumitre comme jomais ouparovont le caractére sclérasé des struc-
tures de ces orgonisotians.

25. Hiérarchie des ceuvres culturelles.

C'est lo connoissonce scientifique dons san sens le plus large qui prit lo
premizre place et qui influenga tous les domeines de lo vie de fo société globale.
Eli F. Heckscher porle d'un changement d'esprit depuis le sizcle des lumieres
et, en porticulier, d'une croyance en un dge d'or, d'une foi immense en I'avenir
propres ou 1%e sitcle.

Walter Sjolin met égulement cet aspect en lumigre en soulignant |'impor-
tonce de |a pensée évolutionniste qui se trouvait oux ontipodes de la théorie des
cotestrophes de Karl Morx.

Cette foi en une évolution iagique et noturelle s'est enracinée surtout
dons lo closse ouvrigre qui, tres 16t déja, a fait preuve d'une attitude révision-
niste en refusont fout rodicolisme. Elle fut soutenue dans cette attitude par
Pantus Fahlbeck, H. Patme et plus tard Gustov Cassel qui, dans des auvrages

1) Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt orbete och liv, op. cit., p. 280
2) Cf Sjslin, Walter: Svensk kooperation, op. cit., p. 31 et p. 34



- 42 -

scientifiques, essoyerent de démontrer ['améliorotion constonte des conditions de
vie.

Lo connoissance scientifique, a forte colorotion philosophigque cependant,
que nous plogons & lo téte de lo hiérorchie des ceuvres culturelles, était d'origi-
ne étrongere: ainsi Charles Darwin, Herbert Spencer, H.T. Buckle, John Stuart Mill
et les idées positivistes d'Auguste Comte trouvirent des défenseurs possionnés en
Anton Nystrém et Knut Wicksell;< il en était de méme pour lo pensée socioliste
et marxiste.

Suit, sur notre échelle des oeuvres sulturelles, lo connoissonce technique
qui trouve une expression porlonte dons |'industriolisotion générolisée du pays.
Roppelons brizvement quelques foits: lo méconisation de la production, la eréation
de veies de communicotion modernes, de nouvelles formes de crédit, lo division
du trovoil plus poussée qu'auparavant, etc.

Nous n'avons pas encore porlé des ceuvres culturelles ayant troit & I'art
et & lo littérature. Voici quelques breves explicotions: l'art et la fittéroture ne
jougrent pas un réle prédominant. Cependont, ce fut ov moment obd ' industriali-
sation se développa que les contours de la littéroture moderne se dessingrent &
I'herizen. En 1B79, onnge de lo greve de Sundsvall, porut le romon “Lo chombre rouge"
{Rda rummet) d'August Strindberg, ouvroge qui marqua le début d'une nouvelle
époque dons [o littérature. Les répercussions directes et instontonées de cette litté-
roture remanesque ne furent que relotivement limitées en comparoison de celles de
lo littéroture philosophique et pelitique. L'importance de ce renouveau littéraire se
traduit par cette attitude opposée a I'égord de |'oncienne structure sociole, que
[‘on put observer dans tous les domoines de lo société globale suédoise.3

26. Echelle des temporolités.

Dons lo breve introduction & lo sociologie pluraliste qui précede notre tude
de la société suédoise, nous ovons déja énuméré les huit formes de temporolité. En
les oppliquont a |‘objet de notre étude, nous trouvons lo hiérorchie suivonte: en téte
des formes de temporolités, se place le temps en ovonce sur lui-méme, cor tous les
foits socioux qui font bouger lo structure de la société sont des éléments qui oppar-
tiennent 3 I'avenir auquel lo société devoit d'obord se préparer. Citons comme exem-
ples, la pensée politique, conomique et scientifique qui gognoit la Sutde & cette
époque. Elle ne trouvoit qu'un pays essentiellement ogroire et encore mol préparé a
ce genre d'idées et voleurs.

Le temps d'elternance entre avence et retard suit de trés prés. Celui-ci

1} Cf Sjslin, Walter: Svensk kosperction, op. cit., p. 31 et p. 34

2) Cf Johonsson, Hilding: Den svensko godtemplorrérelsen och samhillet,
op. cit., p. 22 - 23

3) Cf Johansson, Hilding: Den svenska godtemplorrsrelsen och somhallet,
op. cit., p. 23
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tient "bien plus de lo résistonce des groupements privilégiés que de I'inertie immo-
nente & cette structure et a plus forte raison au type de |a société sous-jocente”.]
Voici un exemple: I"idée d'une représentation porlementaire complete se caracté-
rise por s0 temporolité en avonce sur elle-méme, tandis que les tentatives des grou~
pements socioux privilégiés d'empécher les ouvriers d'accéder & la représentation
parlementaire sont déterminées par un temps en retard sur lui-méme.

"~ Viennent ensuite les temps de battements irréguliers, les temporalités explo-
sives et de surprise qui hous paraissent s'appliquer surtout & lo vie économigue. Rap-
pelons ici les multiples crises qui ont secoué la Sudde pendant cette période, et
cela dons toutes les bronches &écanomiques. Les nombreuses gr2ves que 1’ on peut
observer dons la société suédoise pendant le dernier quart du 19e sigcle en sont un
outre exemple,

Il s'y ajoute les temps en retard sur lyi-méme, de longue durée et cyclique,
qui s'expriment bien dons |'ottitude des groupements jusqu'alors privilégiés qui ont
freingé le temps en ovance sur lui-méme.

27. Formule du déterminisme sociologique global.

Dans les pages précédentes, nous avons essayé d'illustrer |'ogitation de lo
Sutde du 19e sizcle. Cette agitation provient du fait que le déterminisme global
&toit affaibli par Jes déterminismes partiels en jeu.

A propos de ce type de société, Gurvitch nous dit que "¢'est la classe victe-
rieuse, daminonte, installée au pauveir qui poralt lo mieux plocée pour imprimer &
I'ensemble son déterminisme propre; mais la résistance, |'opposition des autres clas-
ses, beurs forces organisées sont telles que le déterminisme global ne coincide que
tras rarement ovec celui d'une closse; ¢'est dgns le résultat toujours incertain de lo
lutte des classes qu'il trouve son expression®”.

Nous acceptons cette prise de position sous réserve d'une légére modifica-
tion: substituons le terme groupement social & celui de closse sociale, oinsi que
lutte entre différents graupements sociaux & lutte des classes; ceci pour souligner
gu'aucune classe saciole n'a véritoblement pris conscience d'elle-méme. Citons
comme exemple un des problemes essentiels: la représentation parlementaire. Lo
lutte pour le droit 3 lo représentation au porlement ne fut pas menée par une ou
plusieurs closses, mais par divers groupements sociaux d’origine saciale tout & fait
différente. Cette méme couse fut soutenue d'une part por des éléments faisant
partie du porlement et adhérant a différents groupements sociaux, et par des &lé-
ments hars du pariement d'outre part.

Tous les déterminismes, globaux ou partiels, se trouvent dans des ropports
dialectiques et sont inséparables les uns des cutres. Nous pensons surtout ou déter-
minisme des modeles économigues et techniques qui ont fortement soutenu le déter-
minisme des organisations socioles (entreprises &conomiques, groupements &écanomiques

1} Gurvitch, Georges: Vocation, t. |, op. cit., p. 504
2) Gurvitch, Gearges: Yocation, t. |, op. cit., p. 505
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et politiques, par exemple) et celui de lo base écologico-morphologique (mise

en explaitotion du nord du territoire suédois). On pourrait ollonger la liste des
différents déterminismes portiels en y ojoutont ceux des autres paliers en pro-
forndeur, des formes de sociobilité ete. NMous en resterens & ce que nous venons
de souligner; car ce qui importe & notfre étude, c'est la constotation d'une absen-
ce de déterminisme global incontesté au méme seulement prédominont. |l faut

se rendre compte que ce déterminisme global était fortement affoibli por tous

les multiples déterminismes partiels. Lo structure de la Sudde du 19e sizele fut
done régie por un pluralisme de déterminismes limités ou portiels.

L'idéal coopératif et lo société globale suédoise du 19 sicle,

1. Remargues préliminaires.

L' esquisse de o Suade du sidcle passé nous fournit e cadre dans lequel nous
intégrerons |'objet de notre étude. C'est I'idéol coopérotif qui, le premier, retien-
dra notre ottention. L'idéol coopératif ou, outrement dit, les idées et valeurs coo-
pératives, se ploce au niveau du huititme palier en profondeur, celui des men-
talités collectives et personnolités de base. Comme nous ['avons déja indiqué dons
le chopitre concernant I'opplication de la méthade sociologique au groupement
coopérotif, il s'agira d'une port d'une mise en relief de lo pensée coopérotive,
d'outre part des déviations de cette pensée idéole.

Mais avant d'oborder |'étude de I'idéal coopératif, nous évoquerons brigve-
ment les éléments essentiels de ce que I'on appelle, en général, lo pensée coopé-
rotive.

2. Lo pemsée coopérative en générol.

Dire ce qu'est la pensée coopérotive n'est pos tche focile, cor "comme l'a
dit un jour Charles Gide, lo coopération est & la fois objet de lo science et rai-
son de vivre".! La coopérotion comme raison de vivre a certoinement taujours
existé, et ceci sous les formes les plus diverses. Mais une doctrine coopérative
correspendant oux formes de coopération bu sens moderne du terme n'o été déve-
loppée que relotivement tard. Dans le cos de la coopérative, on peut dire que lo
pratique o devancé la théorie. En 1844 déja, & lo fondation de |o coopérative de
Rochdole par les Equitobles Pionniers, les principes fondamentoux de lo coopéra-
tive furent portés & la connaissance de tous. La doctrine, cependont, ne s'ébauche
qu'ou début du 20e sitcle.

1) Lombert, Payl: "Lo doctrine coopérative”, Bruxelles 1959, p. 11
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Il nous paralt important de retenir cette consiatation pour notre &tude. Elle montrera
que, foute d'une doctrine coapérative préétablie, |'exomen de la pensée coopérative
dons la scciété suédaise au 19e sizcle doit se baser sur les idées des précurseurs de o
coopéretion moderne, étrangére et suédoise.

La doctrine .cocpérative moderne trouve ses origines dons la pensée de Owen,
Fourier, King, Blane, Lossalle, Proudhon et Schulze-Delitzsch, entre outres. Lewrs
idées ont créé le climat "qui devait se révéler favorable & I'invention, il y a un
sigcle, du mécanisme coroctéristique de lo coopérative de consommateurs” ' et,
nous |'ajoutans, de toute autre forme da coopérotion.

20. Eléments essentiels de lo pensée des précurseurs de lo coopération moderne.

Nous n'ovons pos 'intention d’exposer lo pensée et les oeuvres des précur-
seurs de lo cocpération moderne d'une fagon compléte. Far contre, retenons les élé-
ments essentiels de leur pensée, qui ont gardé leur influence et leur impeortance
jusqu'a nos jours.

L'ceuvre de Robert Owen est oxée sur o recherche d'une solution totole:

i s'ogit non seulement d'une solution &économique, sur le plon de lo distribution ou
de lo production, mais aussi d'une solution touchant tous les secteurs de lo vie, sur-
tout celui de |'éducotion. "En effet, ce qui inspire Owen dés sa jeunesse et & travers
toute son oeuvre, ce sont des préoccupations éducatives”.¢ Les cotisations hebdoma-
doires des membres des asseciotions oweniennes sont destinées & la créatior de com~
munautés de vie ou, mieux, de villages mettont la production en commun,

Si les efforts de Owen ont échoué, I'idée d'une mission éducative des coopé-
ratives o survécu. Charles Fourier apporte trois nouveaux éléments a la pensée coopé-
rative. D'une part, il est un des premiers & s'attaquer aux problémes de la distribution
de la morchandise, d'autre part, il introduit I'idée de la démocratie au sein des orga-
nismes coopérotifs, dénommés pholansteres. Finalement Fourier se fait |'apdtre de
I'ossociation volontaire.

Le docteur King, comme Robert Owen, est animé par des préaccupations
éducatives qui lui font méme proposer la création d*écoles coopératives. Le premier,
il apporte & lo pensée coopérotive |'idée du "self-help”. Il prévoit une émancipo-
tion des couches socioles défavorisées gréice & une occumulation du bénéfice commer-
ciol.

Ainsi, King se foit-il |'ovocat des coopératives de consommotion, ce qui le
distingue de Philippe Buchez, disciple de Saint-Simon, et partison des coopérotives
de production. Pour réaliser son but, Buchez propose la création de banques publiques

offrant les crédits nécessaites aux gssociations ouvrigres; il devient oinsi le précur~
seur de Louis Blanc et de Ferdinand Lassalle. Ce qm lie Buchez et King, c'est le mobile
religieux de leur action.

1} Lavergne, Bernord: "La révolution coopérative", PUF, Paris 194%, p. 183

2) Lombert, Paul: Lo doctrine coopérative, op. cit., p. 26
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Lo mise de crédits & disposition des coopérateurs se retrauve chez Proudhon
- partisan des coopérotives de production - mais sous un angle différent. Il ne s'agit
plus de crédits avancés par une bonque d'Etot, mais de crédits mutuels dont I'idée a
été propagée & peu pras en méme temps por Schulze-Delitzsch en Allemogne. Ce
dernier prapose de verser un dividende variable sur le copitol prété, tandis que
Proudhon s'y appose. Un prét d'argent ne peut pos s'effectuer sans poiement d'une
rémunérotion convenable du facieur copital, Proudhon en o conscience; ¢'est paur-
quoi il invente une institution qui porte le nom de "bonque d'échonge”.

Il ne convient pos ici de discuter le pour et le contre des deux solutians.
Remorquons simplement que fo proposition du erédit mutuel exprime cloirement le
carcctere de mutualité des coopérotives, |'idée du "self-help” et de lo collabore-
tion entre coopéroteurs.

21. Le contenu psycho-sociologique de la pensée de Rochdole.

Les idées des précurseurs de la doctrine caopéretive - encare insuffisamment
élaborées - se matérialisent pour la premitre fois en 1834 et 1844.

En 1834, lo premigre coopérative de production voit le jour & Poris. Clest
I'Association chrétienne des Bijoutiers en doré, qui alloit vivre jusqu'en 1873. Mois
I'impartonce de cet évanement n'est en oucune mesure comparcble & celle de fa pre-
migre coopérotive de consommation de Rochdale, fondée en 1844, Lo création de la
Saciéré des Equitobles Pianniers de Rochdale est & I'origine de tout le mouvement
coopératif actuel.

Or, les idées et valeurs qui découlent des statuts et proces-verbaux des assem-
blées de cette coopérative ont gagné du terroin pormi les coopératives du monde en-
tier eé ont été adoptées officiellement en 1937 par I'Allionce coopérative internatio-
nale.

Qluel est donc le contenu psycho-sociologique de lo pensée de Rochdale?
Avec Anders Orne on peut le résumer en sept principes:

1. Les membres mettent & la disposition de lo société le capital nécessaire. Ils touchent
un intérét fixe.
2. On ne vend gue de la morchandise de bonne quolité.

3. La coopérotive veille & ce que poids er mesures correspondent & la quontité de lo
marchandise vendue.

4. ka marchandise doit &tre vendue au prix du marché ef au comptant,

1} Vair ou sujet de |'histaire des idées coopérotives avont Rechdale:
Lombert, Paul: Lo docirine coopérative, op. cit., p. 26 - 41

2) Cf Lasserre, Georges: "La coopération”, PUF, Paris 1962, p. 11

3) Nous avons conscience de I'ambiguité du terme "coopérotives du monde entier”,
Nous entendons por la celles des poys du monde libre.
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5. L'excédent de |'exercice doit étre distribué ou proroto des opérations ovec le
coopérotive.

6. Le principe "un homme - une voix" doit étre appliqué. Hommes et femmes ont
les mémes droits,

7. Un certain pourcentoge du bénéfice doit &tre consocré & des buts éducotifs.!

Etant donné que les principes ne sont pas seulement tirés des staiuts, meis
également des procas-verboux des assemblées des coopérateurs de Rochdale, on
ojoute tres souvent quelques principes, surtout celui de la porte auverte, de |'adhé-
sion volonioire et de lo neutrolité politique et religieuse.

L'Alliance coopérotive internationale o précisé en 1937 les principes
rochdaliens et en & retenus sept:

1. Adhssion libre.

2. Contréle démocratique: un hemme - une voix.

3. Distribution cux membres de I'excédent au proroto de leurs opérotions avec lo
société,

4. Intérét limité sur le capital.

5. Neutralité politique et religieuse.

6. Vente au comptont,

7. Développement de |'éducation, alimentée par un petit préladvement sur les béné-

fices.

Etudions ces sept principes plus en détail pour mieux saisir lo portée de lo
pensée coopérative rochdalienne. Le principe de 1'adhésion libre est synonyme da
celui de la porte ouverte. Il exprime la fiberté pour chacun d'odhérer & une coopé-
rative, pourvu que le membre remplisse les conditions d'adhésion. Mais la reégle de
base est que lo coopérative dait accepter chaque personne qui en exprime fe d&sir.

En ropport avec le principe de I'odhésion libre, on évoque souvent celui
de |'adhésion volontaire qui exclut I'adhésion forcée. Cette focults d'adhérer 3
une coopérotive ou d'y renoncer nous conduit au deuxigme principe fondamental,
celui du contréle démocratique, c'est-a-dire "'un homme - une voix". Chaque
membre dispose d'une voix et son droit ne doit pos &tre soumis & une condition cutre
que celle d'atre membre. Le droit de vote est tout & fait indépendant de |'apport
en copital. Il en est de méme en ce qui concerne la distribution du bénéfice oux

1) Cf Orne, Anders: "De sju grundsatserna", KF:s Bokfsrlag, Stockholm 1935,
p.5-46

2) Cf Losserre, Georges: La coopération, op. ¢it., p. 15 - 16
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membres de la coopérative. Le mode de distribution de |'excédent n'est pas bosé
sur I'apport individuel en capital, mais le degré de participation & |'octivité
commerciale de lo coopérative. Par conséquent, lo base de la répartition du béné-
fice dans une caopérotive de consammatian est fonction de |'importance des achats,
dans une coopérative de production, fonction de |'importance du travail effectué.
Le poiement d'un intérét limité sur le capital apparté par les membres ne contre-
dit pas le troisigme principe que nous venons d'évoquer. Cet intérét limité ne fait
pos portie des idées et valeurs coopératives. Il s'agit d'une simple mesure politique
odaptée au systéme économique de beaucoup de poys. L'intérét, dont le taux ne
doit pas dépasser celui du marché, est payé comme récompense d'avair mis du co-
pital & la disposition de la coopérative et de ne I"avoir pas utilisé ailleurs.

Le principe de la neutralité politique et religieuse ne fait pas partie
des statuts de Rochdale, mais ressort d'une résclution de I'assemblée générole du
4 février 1850, donnant & choque membre "la pleine liberté d'exprimer devant
I'ossemblée, en temps oprortun et d'une maniére convenable, ses sentiments sur
n'imparte quel sujet...".

Il apparait dons cette farmulation comme un oppel & la tolérance ou
a |'indépendance, camme |'o interprété Charles Gide. En effet, une neutralité
stricte aurait exclu une dectrine <:<J<:'pérorive.2 Si ou cours des onnées ce principe
a perdu de son influence sur la coopération mondioke, il o fortement empreint lo
pensée coopérative suédoise, comme nous le verrons plus tord,

Le principe de la vente ou comptont, ainsi que |les impératifs de la vente
de marchandises de honne qualité, du juste paids et de justes mesures, eurent une
importance particuligre aux origines de lo coopération, D'une part, il s'agissait
de sortiy les couches sociales défavarisées de |' endettement, d'outre port, de dépas-
ser lo concurrence gréce & une conduite modéle. A lo suite de I'évolution des cir-
canstonces, ce principe perdit de son importonce.

1) Citation selan Lambert, Poul: Lo doctrine coopérative, op. cit., p. 74

2) CE. Lambert, Paul: dito, p. 74

Lors du congrés de |' Alliance coopérative internationale, en 1966, une commission
d'études o soumis @ cette assembiée un projet de révision des principes Rochdoliens.
Selon cette commission, ¢ing principes ont gardé toute leur importonce & |'heure
actuelle: il s'agit des principes de V'adhésion libre, du contrdle démocratigue, de
['intérét limité sur le capital, de la distribution aux membres de |'excédent au pro-
rata de leurs opérations avec lo société et du développement de |'éducatian. En
revanche, les principes de la neutrolité palitique et religieuse et de la vente ou
comptont ne figurent plus parmi les idées et valeurs de base de la coopération, La
commission o farmulé un sixigme principe invitant les coopératives & coopérer octi-
vement sur le plon local, national et international pour fovoriser encore plus les
intéréts de ses membres.

Cf "Schweiz. Konsum-Verein", é4. Johrgong, No 41, p. 585 - 586
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MNous arrivons finalement au principe du développement de |'éducation.
Si cette questicn a peu de rapport avec |'octivité économique proprement dite
d'une coopérative, elle o gardé son actualité. Pour les coopérateurs de Rachdale
d'insgiration owenienne, ce probleéme était une question de premier ordre car il
touchait & la vecotion de la coopération. "Lorsqu'on énumére taus les principes
de Rochdale, on oublie régulizrement celui-ci: les Rochdaliens aspiraient & un
développement continu de la coopération dans taus les domaines et & une trans-
formation profande de I'orgonisation économique et sociale du monde".

3. Ebauches de |c pensée coopérative dans o société glabale suédaise.

Comme nous |'avens dit plus haut, la doctrine coopérative ne s'est dévelop-
pée que tres tard. C'est lo raison pour laquelle il n'est pos possible de présenter au
lecteur un idéal coopératif suédois plus ou moins systématisé. Aussi nous proposons-
nous de rechercher les ébauches des idées et valeurs coopératives dans la société
suédaise dont nous avons esquissé la structure. Pour remplir ce but, nous estimens
judicieux d'examiner d'abord les idées et valeurs venant de sociétés étrangeres.

Aprés celo, nous étudierons quelques exemples des idées et valeurs coopé-
ratives que nous avans trouvées dons lo littérature suédoise du sidcle passé, pour en
arriver ensuite & |"exomen des idées et valeurs des précurseurs suédois de la pensée
coopérative.

Finalement, nous chercherons & mettre en relief les ropports dialectiques
entre les idées et valeurs coopératives et celles d'outres groupements et orgonisa-
tions.

L'examen de ces questions nous permettra de coractériser |'idéal coopéra-
tif suédois qui s'est farmé au cours du sigcle possé et qui s’est défini au moment de
fo fondation de V'Union des coopératives suédoises de consommation (KF}, en sep-
tembre 1899.

30. ldées et valeurs coopératives venont de saciétés globoles étrangeres.

51 nous nous proposons d'examiner quatre couronts d'idées et voleurs coopé-
ratives venant de |'étranger, soit de France, d'Angleterre, d'Allemagne et de Belgique,
nous n'excluons nullement d'autres influences sur la pensée coopéretive suédoise.

300. Idées et voleurs coapératives frangaises.
L'influence des idées et valeurs frangaises sur la formation de I'idéal coopé-

ratif suédois n'a &té que trés restreinte, en comparaison de celles d'auires pays. Son
importance réside surtout dans le fait qu'elle o contribué & lo création d'un climat

1} Citation selon Lambert, Poul: Lo dactrine coopérative, op. cit., p. 75
Vair notes et2)p. 48



- 50 -

propice & l'avénement d'une pensée coopérative.

En effet, la pensée de Saint-Simon et des socialistes ossociotionnistes
frangois pénétro trds tot en Suzde et fut cccueillie ovec intérét, surtout parmi
les artisans. C'est grdce aux efferts du libraire et éditeur Per Gitreck que les
idées de Saint-Siman, vers 1B30, et plus tard, en 1847, la pensée de Gabet, furent
connues en Suide. En outre, des compagnons traversant la Sugde cpperterent les
idées de Buchez, promoteur des coopératives de praduction. Finalement, quelques
outeurs suddois comme Fredrika Bremer, S.A. Hedlund et G. Swederus décrivirent
I'activité coopérative en France.

Abstrection faite des quelques récits de voyoge concernont les premizres
réalisations coopératives frangaises, on peut se demonder, & juste titre, dans quelle
mesure les idées de Saint-Simon, de Gabet, de Buchez ou d'autres, pouveient sus-
citer lo réflexion sur les coopérotives en Sudde. D'une part, leur pensée a enrichi
les discussions des groupes sociaux, surtout ceux de caroctere artisanal, désireux
de s'intégrer d'une nauvelle manigre dons lo sociéts. Apres I'intreduction des pre-
mizres mesures libérales sur le plan économique et opras ['obolition des onciennes
formes de corporation en 1844, la Suade était en troin de rechercher un nouvel
équilibre de ses structures partielles et globales. D'outre part, les idées et voleurs
des ossociotionnistes ou sociéteires frongois ne pouvoient pos étre séparées de la
pensée coopérotive. En effet, ovec Bernord Lovergne, nous pouvens constater que
la coopération et le socialisme "%rqient si proches I'un de |'autre qu'a vrai dire
ils se canfondaient entizrement”.? € 3

Certes, les associationnistes frangais n'avaient pos encore reconnu les
structures de véritables coopératives - en France Fourier eut ce mérite -, mois "par
leurs origines historiques, mouvement coopératif et sociclisme associotionniste sont
freres jumeaux”.

Naus ne sommes pos en &tot de rendre compte des répercussions immédio-
tes des idées et valeurs frangaises et nous ne savens pas si elles ont donné liev &
des réalisotions coopérotives protiques & cette époque-la. Le silence de lo

1) Cf Sjslin, Walter: "Der Weg genossenschaftlicher ldeen nach Schweden", Sonder-
druck aus Zeitschrift fUr das gesamte Genossenschaftswesen, Cahier 3,
Vondenhoeck et Ruprecht, Gaitingen 1955, p. 296

2} Lovergne, Bernord: Lo révolution coopérative, op. cit., p. 169

3) Pahlman et Sjslin mentionnent I'influence de Proudhon et de G. Germonds
("Réalisation d'une commune sociétaire") sur C.W. Bergmon et Frons Sjtberg; les
deux fondateurs de la premire assaciation cuvrigre fondée & Stockholm en 1850
et qui avait pour origine une association ouvrizre de formation (l&ssélskap ou
bildningsférening}.

Voir & ce sujet: Pahlman, A, - Sjslin, W.: Arbetarftreningarna, op. cit., p. 106

4) Lavergne, Bemord: La révolution coopérative, op. cit., p. 1B0
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littéroture suédoise nous porte & croire que ce ne fut pas le cas.]

301, Idées et voleurs coopératives anglaises.

Autont que I'on puisse en juger por les indicotions que I'on trouve dans la
littérature suédoise que nous avons consultée, les idées et valeurs coopératives an-
gloises furent connues des le début en Suede. Elfes furent répandues dans cette so-
ciété vers le milieu du 19e sizcle, surtout gréce cux descriptions por des personno-
lités ayant effectué des visites en Angleterre.

Des traductions d'ouvrages froitant de la situation des classes anglaises
défovorisées et des efforts pour remédier & leur situotion misérable, uu moyen de
formation de coopératives pur exemple, n'existaient pas.

Nécnmoins, la pensée coopérative ongloise, surtout les principes rochde-
liens, étcit connue; mois cela ne chongeoit rien cu fait que la pensée coopérative
suédoise, pendont le troisizme quort du 19e sigcle, fut moins touchée par le déve-
loppement en Angleterre que par celui en Allemogne. Axel Gjdres expligue |'inef-
ficacité des idées et valeurs ongloises: en effet, elles furent devancées por lo pen-
sée allemande, celle de Schulze-Delitzsch en particulier.

Cependant, au cours de la deuxigdme moitié du sigcle, et surtout pendant
son demier quert, les idées et veleurs coopératives anglaises se substituzrent peu &
pev & celles d'origine cllemande, ce que démontrera plus tard notre &tude.

En effet, vers la fin du 19e sizcle, ces dernitres furent entizrement remplo-
cées por les principes de Rochdale, encore valables de nos jours. Ce fut oussi lo pério-
de pendant loguelle quelques ouvrages anglois de haute voleur, troitant de sujets
coopératifs, furent traduits et publiés en Sukde, entre autres |'ouvrage de A.H. Aclond
et B. Janes "Working Men Co-operators"”.

302. ldées et valeurs coopératives allemandes.
Comme nous avons eu |'cccasion de le remarquer dans les pages précéden-

tes, ['idéal coopératif suédois fut profondément touché par les idées et voleurs coopé-
ratives ollemondes, en porticulier por lo pensée de Hermonn Schulze-Delitzsch.

1) Remuarquons encore que lu pensée du théoricien Charles Gide étoit connue en
Sudde; mais ce n'est qu'oprés lo fondation de Kooperativa Férbundet, en 1899,
que certaines parties de son ceuvre ayont troit aux coopératives furent treduites
en suédois.

2} Cf Gjtires, Axel: "Stormar", Rabén och Sjugren, Stockholm 1943, p. 57

3} Le seul ouvrage ayant trait a la situation de la classe ouvrizre anglaise, qui fut
partiellement traduit vers le milieu du 19¢ sizcle, fut celui de Friedrich Engels:
"Die Lage der arbeitenden Klasse in Engltand”. Cf Pahlman, A. - Sjilin, W
Arbetarfdreningarna, op. cit., p. 106
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Rappelans qu'en Allemagne |'idéolegie caapérative connut relativement t6t une
réalisation pretique, et ceci dans tautes les bronches caopératives, ¢'est-2-dire
sur le plan de la production, de V'agriculture, de lo consommatian et de Jo pro-
duction de lagements.

Abstroction foite des caapératives de cansammation dont les principes
rachdeliens furent, trés 16t déja, le fil canducteur, la pensée coapérotive olle-
mande et ses réolisotians montrérent dés le début certains traits ariginoux.

La question que nous devens naus poser est lo suivonte: comment les
idées et valeurs caapératives purent-elles exercer une influence sur |'idéol coa-
pérotif suédois du siecle passé? Trais éléments naus paraissent essentiels pour don-
ner une salution & ce prableme. De prime obord, on canstate une forte influence
allemande dons maint domaine de lo société suédaise, surtaut sur les oeuvres cul-
turelles camme les sciences, I'art, la littéroture, les savairs techniques etc.
L'allemond était la langue étrangere lo.plus utilisée, surtout dons la vie écanami-
que et scientifique.

[l s'ensuit que lo propogetian des idées et valeurs coopérotives alleman-
des o ét6 fargement facilitée. 5i ce premier élément trauve so base ou niveou du
palier des ceuvres culturelles, le deuxitme se situe ou niveou du palier merpho-
logique. Expliquans-nous: Comme nous |'ovons déja souligné, les deux omrétés de
1846 et de 1864, coencernant V'introduction d'une économie libérale, avaient can-
tribué & supprimer les anciens graupements artisonaux. L'artisonat se voyant subite-
ment dans |'abligotion de se regreuper d'une fagon nouvelle, la coopéretive arti-
sanole de production est opparue, & ce moment 18, comme la forme de regraupement
idéal.,

Le pays o0 les coapératives de production artisanales avaient foit leurs
preuves, en 1864 déja, était I'Allemegne. Ainsi, il n'est pas surprenent que les
promoteurs des coopératives suédoises de production aient ¢hoisi les organisations
allemondes de Schulze-Delitzsch comme modele économique.

‘Reste & mentionner un traisisme élément qui gogne temparairement une
impartonce cccrue sur le développement de la pensée coopérative suédaise: la
simplicité structurelle des associations précoopératives allemandes, les “Marken-
vereine". Ces associations précoopératives ne se bosaient ni sur les idées et valeurs

1) Dans toutes les branches coopérotives, on constote en Allemagne les premigres
réalisations vers le miliev du 19e siecle. Ainsi, les premigres assaciations de
Schulze-Delitzsch {Gewerbliche Genossenschoften) furent fondées entre 1849
et 1851, la premitre coopérative agriccle en 1849, la premigre assaciation de
cansgmmation en 1845 et la premigre assaciation coapérative de canstruction
de logements en 1848,

Cf Henzler, Reinhald: "Genassenschaftliche Zeittafe!", 3e édition, Hammonia
Verlag, Hamburg 1959 -

2) Cf Sjalin, Walter: Der Weg genossenschoftlicher Ideen riach Schweden, ap. cit.,
p- 299
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rachdaliennes, ni sur une structure cdoptée & la réalisotion de celles-ci. Ces grou-
pements se coractérisaient par leur renoncement & 'acquisition de biens motériels,
d'un mogasin par exemple, paur réalisér leur but. Ils cancluaient des contrats avec
les commergonts qui assuraient cux membres coopérateurs des rabais sur taus les
cchats. Les économies ainsi réclisées devaient servir plus tard & la fondotion d'une
entreprise caopérative de commerce auvtaname.

Selon Axel Gidres, les caopératives de consammotion allemandes sous
forme de "Markenvereine" ou "Rabattvereine" auraient eu des origines frangoises.
A Lille, on observa vers 1850 |'essor remarquable de la premitre coopérative de ce
genre. L'association frangoise foisait bénéficier ses membres du rabois, ou moment
de I'ochot, tondis que les assaciations allemondes ne le distribugient qu'a g fin
de chaque exercice, tout en attribuant un certain paurcentage oux fonds de réserve.
Les ossociotians suédoises {"ringrérelsen”) suivirent le modéle allemand, mais renon-
cerent & toute tentative de reprendre & leur compte la distribution des marchandises.
En effet, leur promateur, L.O. Smith, trouvo obsurde o création de nouvelles orga-
nisations de distribution, & caté des institutions préexistantes. L.O. Smith recamman~
do ce genre de coopérotives parce qu'il trouvoit les ouvriers suédais trop pouvres;
par ailleurs, il leur reprochait un manque d'esprit de décision, indispensable & la
réalisation des coopérotives de consommation rachdaliennes.

Paurtant, les idées et voleurs coopératives aliemandes perdirent vite leur
influence sur les coopératives de consemmation suédoises, comme nous le verrons
plus tard. Sur les coopératives de production, I'influence de la pensée allemande
n'atteignit pos I'importance que les promoteurs de ce genre de coopérctisme avaient
espéré. Nous nous expliquons ce phénomene de la fagon suivante: la faible crois-
sance des coopérotives de production est due au statut de chaque membre d'une
telle coopérative. En effet, choque coopérateur a au moins deux réles qui se sont
toujours, & un certain moment, avérés incompatibles: le réle d'emplayeur et celui
d'employé. En cas de récession, une coopérotive de production est cantrainte de
se séparer de certains membres, étant donné e monque de trovail. A ce moment
se révele cette contradiction inhérente & choque coopérative de production. Sou-
vent, cet ontogonisme provoque |'éclatement de ces arganisatians.

303. Idées et valeurs cagpératives belges.

En quatrigme [ieu, nous allons abarder les idées et valeurs coopératives
belges qui, vers 1880, eurent une certaine importance sur la farmation de |'idéol
coopératif suédois. Leur influence sur I'idéal coopératif suédais ne se fit sentir
que por |'intermédioire des représentents du parti social-démacrate. Rappelans
qu'en 1880, une association coopérative partant le nom de Vooruit fut fondée 2
Gand en Belgique grce & I'initiotive d'Edouard Anseele. Le but de cette ossocio-
tion était, selon ses stotuts, de libérer completement la classe cuvrigre et d'amé-
liorer la situation économique et morale de ses membres, gréce & lo coapération. !

1) Cf Gjtres, Axel: Stormdr, op. cit., p. 46
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L'allusian faite & la libération de la closse auvriere se manifestait dans |'abligation
de chaque membre d'adhérer au parti ouvrier. C'est I'idée d'une adhésion obliga-
taire au parti auvrier qu'il faut retenir lorsqu'on se prapose d'examiner |'influence
de la pensée belge sur I'idéal caopératif suédais.

31. ldées et valeurs coopératives suédoises.

Jusqu'a maintenant, nous avans essayé de mettre en lumizre ce que 'en
entend en général par "idéal coopératif”®, et de mantrer quels &léments de cette
pensée ant déja pénétré, au caurs du 19e sitcle, dans la saciété suédoise; pourtant
nous n'avons pos examing de plus prés comment et dans quelle mesure ils y ant été
acceptés. C'est dans les pages suivantes que nous entreprendrans |' étude proprement
dite de la génise d'un idéal coopératif en Suzde au sizcle dernier.

310. Ebauches des idées et valeurs coapératives dans fa littérature suédoise.

Au débyt de cette étude, nous aimerians évequer quelques exemples et vo-
feurs coopératives dans la littérature suédaise, a savair au niveou du palier des ceu-
vres culturelles.

En effet, ¢'est probablement e poate Erik Gustaf Geijer qui, en 1834, dans
ses "Sauvenirs" ("Minnen"), a utilisé pour la premigre fais le terme "coopératif".
Geijer, podte ramantique suédais et historien, avait observé, pendant san séjour en
Angleterre dans les années 1809 - 1810, I'avenement de I'industrialisation avec ses
fdcheuses conséquences pour certoines couches sacioles. [| avait également obsarvé
les prémices de lo caopération anglaise, en particulier les assaciations oweniennes.
C'est & ces ossociations coopératives de type owenien que Erik Gustaf Geijer fait
allusion: il les considere comme un moyen d'entraide mutuelle dans un mande de
libre concurrence.

Camme outres représentants de la littérature suédaise traitant du coopéra-
tisme, citans Fredrika Bremer et S.A. Hedlund. Fredrika Bremer avait séjourné en
Angleterre et avait noué des cantacts avec des socialistes anglais de tendance
chrétienne, surtout Maurice et Kingsley. Dans sa carrespondance d'Angleterre
{autamne 1851}, elle s'étonnait de ce que les emplayeurs pouvoient encore se pro-
curer de la main-d'oeuvre aprés |‘aveénement des premigres coopératives.” Les
impressions sur les caopératives anglaises que Fredrika Bremer avait recueillies
avaient &té également publiées dans le journal "Aftonbladet”, saus forme d'un
feuilletan intitulé “L'Angleterre en automne 1851", dans lequel &taient décrites
les coopératives de cansemmatien et de production anglaises ainsi que leurs prin-
cipes statutaires.

S.A. Hedlund, publiciste suédais du milieu du 19e siecle et éditeur de

1) Cf Stolpe, Herman et Petander, Karl: “Erik Gustaf Geijer om Samhiillsutveck-
lingen", KF:s Bokférlag, Stockhalm 1954, g, 9 - 10

2) Cf Gijdres, Axel: Stormar, ap. cit., p. 57
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" Gteborgs Handels- ach Sjsfartstidning"”, avait également pris cannaissance des
idées et valeurs coopératives lors de ses voyages en Angleterre et en France et
avait fait part de ses abservatians.

Walter 5j8lin cite encore G. Swederus qui, en 1862, publia un ouvrage
allemand de 1846 traitont de diverses formes d'assaciations auvrigres.

Nous préférons naus attarder & |'aeuvre d'August Strindberg qui, en tant
que représentant de la littérature des années 1880 ("ottictalslitteraturen”), expri-
ma clairement les préoccupations littéraires de cette époque: la luite entre clas-
ses sociales, I'industrialisation et ses répercussions, les contradictians entre capi=-
tal et travail, entre ancien et nauvel ordre sociol etc. C'est dans "Le petit caté-
chisme d'August Strindberg paur la classe inférievre” ("August Strindbergs Lilla
Kotekes for Underklossen") qu'il pose lo question suivante: comment |'cuvrier
dait-i| abtenir du capital paur faire lo gréve? Strindberg répand: ou moyen de
caapératives de cansemmation qui diminuent ses d.fpenses, et ou moyen de banques
ouvrigres qui prétent de l'argent en cas de gréve.

Si les autres auteurs que naus avons évequés se sant bornés & une descrip-
tion de ce qu'ils ant vu dans d'autres pays, Strindberg va plus loin: il congait les
coopératives comme moyen de |ibération de lo classe désavantagée, idée qui était
d'ailleurs propre aux sacialistes & I'égard des coopératives durant le 1% siécle.

En résumé, an ne peut déduire les éléments d'un idéal caopératif des
écrits suédois du sigcle dernier, écrits qui concernent les caapératives ou qui y
fant simplement allusion. C’est |& raison pour laquelle naus ne vaulens plus insis-
ter sur les idées et valeurs coopératives dans lo littérature suédaise, mais plutét
vauer taute natre attention aux pramateurs de la caapérative dans la saciété sué-
daise.

311. Pensée caopérative des pramateurs suédais.
3110. Trois étapes de la pensée coopérative suédoise.

Lorsqu'on se propose de metire en [umiére les idées et valeurs que les
précurseurs du cocpératisme suédois ont enseignées au caurs du 19e siecle, il naus
parait passible de distinguer trais stades:

- la pensée précaopérative,

- la pensée coopérative avant la disparition des associatians auvriéres,
- la pensée des propagandistes caopératifs proprement dits.

1} Cf Sjslin, Walter: Der Weg genossenschaftlicher Ideen nach Schweden, op. cit.,
p. 296 ‘

2) Cf Silverstalpe, Gunnar Westin: "En kronikebok - Den svenska konsument- .
koaperaticnens vig", KF:s Bokfsrlag, Stackhalm 1944, p. 70 - 71
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31100. La pensée précoapérative.

Lorsque nous portens de "pensée précoopérative”, naus loissons déjd enten-
dre, par le choix du terme, le caractere restreint de celle-ci por rappart & |'idéal
coopérotif dans son ensemble et lo limitation dans le temps des idées et voleurs
que nous ollons évoquer.

Nous qualifians de "précaopératives” les idées et valeurs qui se sont moni-
festées dons les groupements ouvriers de formotion humaine ("ldsecirklarna et
"bildningscirklarna") jusqu'en 1865 environ; en effet, leurs véhicules, les régles
et modeles culturels de ces groupements sociaux, ne peuvent pas étre séparés des
fondements d'un idéol coopératif suédois. Les principoux représentants de la pen-
sée précoopérotive se sont fixés camme but de promouvoir, grdce & un travaoil de
formation, la situction culturelle et matérielle des ouvriers artisanaux et, par la
suite, de la classe ouvritre en général. Les répercussions de ces idées et voleurs
restent pourtant trés faibles, parce que les régles et modéles de ces groupements
sociaux sont trap |imités pour susciter un intérét générol parmi les ouvriers. Cepen-
dant, nous attribuons & la pensée de ces groupes socioux un certain réle dans la
farmation d'un idéal coopératif suédois, et celo pour deux raisons: premigrement,
la volonté d'améliorer le sort des travoilleurs ou moyen d'une éducotion générale
exprime un élément de I'idéol coopératif, déja numéré pormi les principes roch-
doliens, et ouquel lo pensée coopérative suédoise o réservé une place importante.
Deuxizmement, les préoccupotions éducatives de ces groupes saciaux créent un
climat propice & |'enseighement de la pensée coopérative proprement dit.

Comme la description de lo conduite de ces groupements socioux le montre-
ret plus tard, leurs modéles culturels ant répandu les idées et valeurs coopératives
en Suéde, Cette diffusion s'est acerue dons la mesure ob le cadre de ces graupe-
ments s'est révélé trap étrait pour réveiller les couches saciales ouvrigres.

31101. La pensée coopérotive avant la disparition des
ossaciations ouvridres.

C'est vers 1865 que la pensée coopérative se précisa en Suéde. Si, au cours
de lo période gue nous ovons qual ifiée de précoopérative, on insista sur I'éducotion
générole des ouvriers artisanaux, ce travail de formation chongea de caractére vers
1865 et permit la propogation d'idées et valeurs coopératives au sens prapre du
terme. Cing noms sant &troitement |iés & lo pensée coopérotive de cette période:
G.K. Hamilton, C.E. Ljungberg, Axel Kroak, Abrahom Rundback er L.O. Smith,

En autamne 1864, G.K. Hamilton fut le premier & décrire les diverses for-
mes de coopératives, ceci en vue de sautenir les artisans dons leur lutte contre les
répercussions de |'industrialisotion et de ['économie libérale, définitivement instol-
lée depuis ce mament-la. $'if décrivit les différentes formes de coopérotives, il ne
mit pourtoni pas ['occent sur leur structure ef sur leur organisation. En effet, I"essen~
tiel pour Hemilton fut de metire en lumigre les différences qui existaient entre asso~
ciations coopératives (y campris les associations de formotion ocuvrieres) et les asso-
ciations sacialistes, comme les syndicats por exemple, tout & fait condomnables &
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ses yeux, car leurs idées et valeurs étaient enclines a détruire les structures existan-
tes de la société. Hamilton préconiscit une fusion des associations guvrigres de for~
mation (bildningsféreningarna) et des associations coopératives, qu'il visait per la
fondation d'"associations ouvrieres libres”. !

Ljungberg suiveit les traces de Hamiltoan, mais il mettait I'accent sur la
réalisotion pratique des coopératives. il avait constaté que les modiles manguaient
aux intéressés pour réaliser les idées et voleurs enseignées. Ljungberg, juriste de
formation, donne en 1845 plusieurs cours de ccopératisme et prit la téte d'une
“société pour la promotion d'associations cuvrigres”.“ Celle-ci, entre autre, don-
noit des conseils en matigre de statuts.

Quelle fut, enfin, lo contribution de Hamilton et Ljungberg a la gendse
d'un idéal coopératif? De prime abord, leur enseignement ¢ contribué & faire con-
noftre en Sutde les idées et valeurs coopératives qui se sont menifestées dans
d'autres pays, surtout en Allemecgne et en Angleterre. Comme nous ovons déja eu
I'occasion de le souligner, I'erigine du coapératisme en Suide est & rechercher
dans le milieu artisanal essentiellement. Aussi peut-on comprendre que Hamilton
et Ljungberg aient mis I'accent sur les coopératives ortisanales de preduction qui,
en Allemogne, connaissaient déja un développement flerissant et dont les princi-
pes de base étaient le "self-help” et la responsabilité solidcire. En 1865, le deu-
xieme principe se trouvait en contradiction avec les réglementations existentes;
ce phénoméne serc examiné dans un chapitre ultérieur. Certes, il nous parelt impor-
tant que la description des coopératives artisanales de production de type Schulze-
Delitzsch oit db nécessairement apparter la notion de lo responscbilité solidaire a
la pensée coopérative suédoise. Cette notion, en commun avec le "self-help" et
avec la place prépondérante que §'on avait réservée ou principe éducatif, dennait
a cette pensée des traits tout & fait distinctifs, typiques de I'idéal coopératif de
cette époque.

Hamilton et Ljungberg n'ont pas contesté |'utilité des coopératives de
consommation, mais ils leur ont attribué une place secondaire dans le cadre des
ossociations ouvritres existantes. Ce qui distingue encore la pensée coopérative
de Hamilton et Ljungberg de celle propagée dans d'autres pays, c'est que leurs
idées ne s'adressoient pas directement aux ouvriers, mais & une autre couche
saciale! lo classe moyenne. Lo classe moyenne était appelée, gréce & son éducao-
tion supérieure, & aider les couches sociales inférieures a s'élever dons la hiéror-
chie sociole de lo société globole. Celo entroinait nécessoirement un renforce-
ment de lo classe moyenne, d'ob fortification des structures existontes de ia so-
ciété. Sans vouloir onticiper, nous pouvons constater que cette pensée bourgeoise
devait discréditer les idées et valgurs coapératives duns les milieux socialistes

1) Cf Pahiman, A.-Sjglin, W.: Arbetarfgreningorna, op. ¢it., p. 140 - 141 et
Hamilton, Gustaf Knut: "Om arbetsklassen och arbetarefsreningar®,
Ohlssons Boktryckeri, Lund, 1845

2} Cette société portait le nom "Sollskapet f&r arbetarfsreningarnas befrtimjande”
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et susciter la méfionce & ['égord de la pensée coapérative.

La pensée caapérative fut défendue par deux autres personnalités, qui y
cantribugrent moins que Hamiltan et Liungberg. 31 Axel Kroak prapagea & Giteborg,
dans son jaurnal "Arbetaren”, les éléments d'une pensée caopérative, Abroham
Rundbick, & Vixsid, essaye de promauveir les idées et valeurs relatives aux coopé-
ratives de consommation (hushallsbesparingsfareningar).’ L'impartance de |'ceuvre
de Rundbiick est moins & rechercher dans I'eriginalité de ses idées - il se busait
sur les principes rochdaliens - que dons ie foit d'aveir reconnu trés 16t e réle des
coopératives de cansammation, au mament od les plus éminents représentants des
idées et valeurs coopératives suédeises les négligeaient.

Paurtant, pendont la périede qui fait I'cbjet de notre étude, les caopéra-
tives de consommatian se trouvérent subitement au premier plan gréce aux efforts
de L.O. Smith. Celui-¢i publio sen pragramme en 1883, dans une lettre auverte
aux ouvriers suédois. Lo pensée de Smith n' est pos originale, dv mains lorsqu'elle
se base sur les premigres réalisations coopératives frangaises et allemandes. Naus
pensons que la cantribution de L.O. Smith & la formatian d'un idéol coopératif
suédais consiste en la monigre dant il o saisi le probléme. Comme Homilton et
Ljungherg, L.O. Smith considérait fes auvriers suédais incapables de réaliser les
coapératives conformément aux madeles étrangers. 5i les deux premiers s'adres-
soient & la classe mayenne, L.O. Smith faisait appel aux auvriers, en chaisissant
le modele coopératif le plus simple, celui des associations de rabais. C'est ainsi
que se manifesta paur ia premiére fais |'idée des coopératives "pour tous", méme
si le modéle économique que L.O. Smith avait chaisi ne put s'implonter langtemps
en Sude.?

1) Cf Rundbick, Abrahom: “Avhondling am kensumtionsféreningar tilldgnad
rikets hushallningssaliskaper", 1869

2) Naus pensons oppartun de rappeler ou lacteur les motifs qui ont guidé L.O. Smith
dons san oction pour répandre ses idées coopératives, et qui expliquent dans une
certaine mesure I'échec de celles-ci. Smith éfait un gros fabricant d'eau-de~vie.
En cette quolité, il se sentait fartement entravé par les dispasitians de la lai sur
la vente de |'alcool dans les établissements publics et par o Saciété pour la ven-
te des boissons alcoolisées. Pour renforcer sa position sur le marché, il avait
besain du sautien des auvriers qui étalent, bien entendu, ses meilleurs clients.
Pourtant, Smith se rendir trés vite compte qu'un appel & frauder la foi ne suffi-
rait pos & réunir & long terme les ouvriers derrigre lui. C'est la roison pour la-
quelle il essaya d'apporter aux ouvriers de nouveiles idées pouvant améliarer
feur situation modeste. Cependant, il semble que L.O. Smith qui avait commen-
cé cette lutte pour des raisons personnelles, comprit bientét lo nécessité socia-
fe d'apporter aux ouvriers une aide sous farme de formatian de caopératives.
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31102. Les prepagandistes coapératifs proprement dits,

C'est vers 1890 que s'auvre une troisitme période dans la farmation de
I'idéal coopéretif dans la société suédoise. Cette période se distingue des deux précé-
dentes par une plus grande précision dans la conception du réle des coopératives dans
la saciété et por la prépondérance qu'elle accorde & la caopérative de consommation;
elle la considere comme la farme d'asseciation coopérative la plus efficace.

Peu avant 1890, Axel Drake, professeur au gymnase de Nyksping, commengait
un cycle de conférences sur les coopératives. Les modeles économiques qu'il présentait
& ses auditeurs étaient les associations anglaises du type rachdalien. Sa prise de posi-
tion en faveur de la coapérative avait pour but de remédier & la situation anormale qui
régnait dans le cammerce, situation qu'il espérait pouvair redresser au moyen des coopé-
ratives de consommation pour aider les groupes sociaux les plus désavantagés. Il était
convaincu que les associations coopératives de censommation seraient & méme de renver-
ser tous les obstacles qui empéchaient les ayvriers de prendre Fart aux progrés éconami-
ques ef culturels, et ceci gréce & une évolution non vialente.

Sous I'influence du coopératisme belge, Axel Rylander, d'origine ouvriere,
commengait & propager ses idées au sein du syndicat des ouvriers du commerce. Face &
I'engagement terdif des socialistes suédois dans les coopératives, et en particulier les
coopératives de cansommation, il s'appracha du coopératisme ongleis vers 1895, aprés
aveir pris conncissance de |'ouvrage de A H. Acland et B, Jones: "Working Men Cocpe-
rators' .

Pour Rylander, il ne s'agissait plus d'un coopératisme socialiste ou libéral, mais
d'un ccopératisme permettant aux cuvriers de devenir des individus indépendants et évao-
lués. Walter Sjslin cite une phrase de I'introduction que Rylander avait écrite pour la
traductian de I'auvrage de Acland et Jones: "Révolu est e temps ob I'on  crayait que le
"Lumpenproletariat" était tout désigné pour devenir le champion de la classe ouvrigre.
L'expérience a montré que ce sont justement les ocuvriers comparativement les mieux
situés et par 1 les mieux préparés & la lutte qui soutiennent et soutiendrent le mouve-
ment ouvrier”.2 Nous ne voulons pas insister sur I'attitude versatile de Rylander, en
tant que caopérateur, envers les groupements socialistes, attitude qui a été probeble-
ment déterminée par des raisons tactiques. L'importance de ['apport d'Axel Rylander
& la pensée cacpérative suédoise est, d'une part, d'aveir reconnu fe c&té éducatif des
coopératives en tant qu'instrument abligecnt les ouvriers & prendre des responsabilités
et, d'autre part, d'aveir laissé entrevoir clairement les possibifités d'une organisation
coopérative de consommation se basant, dans son travail de distribution, sur une indus-
trie coopérative. La combinaison d'une organisation coopérative de consommatian
avec un appareil de production & la base devint bientst, au début duv 20e sizcle, le
leitmativ de |'activité coopérative suédoise dans sa lutte cantre les puissantes organisa-
tiens éconamiques comme trusts et cartels. Il n'est pas surprenant que ce raisonnement
améne Rylander & dire, dans une de ses dernigres publicatians "MNiagera. Ferce non-

1) Cf Sjslin, Walter: Svensk kaoperation, op. cit., p. 128-130
2} Cf Sjslin, Walter: dite, p. 138
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utiltisée du progres", fe 30 mors 1899, que les coopérotives ne peuvent pes devenir
une force politique, cor te coopérotisme est de noture économique et on ne peut
I'utiliser qu'en cette quolHé.]

Axel Danielsson, éleéve du socialiste August Polm, devint égolement une
personnalité qui contribuc a former I'idéologie coopérotive suédoise. Sous b influen-
ce d'August Polm, il se montro d'obord trés réservé envers tout coopérofisme, tout
porticuligrement envers les coopérotives de consommotion. Mais en 1891, il se ron-
gea definitivement du cété des révisionnistes et proclomo, comme Rylonder, la néces-
sité de foire comprendre & lo classe ouvrigre son réle de consommetrice, en vue de
fonder des coopérotives de consommotion soutenues per des unités de production.
Les modeles économiques de coopérotives de consommetion qu'il souhoito voir se
réoliser furent égolement ceux de Rochdole, ce qu'il exprimo & mointes reprises &
['aceosion de conférences ou dons ses publicotions, sans pourtant couper les ponts
avec le porti ouvrier.2

Finalement, nous nommerons G. Holfred von Koch, octif propogeteur des
idées et voleurs coopératives vers la fin du 1%e sizcle. Koch, de haute origine, se
décido frés t6t & ceuvrer sur le plan sociol. Ainsi, il s'opprocho du coopératisme et
se baso, comme les cutres propogoteurs des idées coopérotives, sur les principes
rochdoliens dont il exprimo I'essence en cing points dans une de ses publicotions
sur le coopérotisme anglacis: il concevoit les coopérotives comme un moyen d'en-
royer |es tentotives privées de réolisation de profit. I vouloit que les groupements
coopératifs cient une structure démocrotique, et qu'ils seient fondés et dirigés por
des ouvriers, sons pourtant exclure lo participetion des outres classes socioles. !l
mettcit I'occent sur o mission éducative des coopérotives; elles devoient foire
prevve d'un comportement économique exemploire, ¢'est-a~dire vendre de lo bonne
morchondise seulement, protiquer lo vente ou comptont, etc. Il était convoineu que
les coopérotives qui répondraient & ses exigences souraient opporter une solution &
ce que |'on oppelait lo question sociale.

3111, Quelques troits distinctifs de lo pensée coopérotive suédoise.

Apras ovoir esquiss2 les principaux fraits de I'idéologie coopérative et les
incidences des idées et voleurs coopératives gtrangéres sur lo pensée suédoise, nous
aimerions retracer quelques traits distinctifs de celle-ci. Celo faciliterc lo mise en
lumitre des rapports entre lo pensée coopérotive et lo pensée d'auvtres groupements
socicux. Remorquons d'obord que I'idéal coopératif n'avait pos son origine dans la
closse ouvrigre et n'étoit non plus congu pour elle originolement. Abstroction faite
de Rylonder et Donielsson, les défenseurs de lo pensée coopérative étaient d’erigine
bourgeoise; oprés i’introduction de nouveaux modiles économiques et d'une forme

1) Cf Sjslin, Walter: Svensk kooperotion, op. cit., p. 141
2) Cf Sjslin, Wolter: Svensk kooperotion, op. cit., p. 155
N Sidli;w, Woalter: Svensk kooperotion, op. cit., p. 168 - 170
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d'économie libérole, ils essayoient d'aider les artisans & se reclasser dans fes struc-
tures nouvelles de o société. Plus tord, les propagoteurs repensérent les coopératives
pour les adapter & une bose démographique élorgie, ce qui est compréhensible étant
donné que les répercussions de ['industrialisotion naissonte avaient fait naitre un
prolétariot dont la difficile existence demondait une solution & ses problémes socioux;
majs rores sont ceux qui définirent les coopératives comme purs groupements cuvriers,
Comme |'idéal coopératif part de milieux artisanoux, il est naturel que la coopérative
de production y treuve au début une place prédominante. C'est dans la mesure o lo
propogande s'adresse & d'autres codres socioux que lo coopérative de consommation
gagne du terrain. La structure des caopératives n'était pos encore clairement définie.
Lorsqu'on passe de lo pensée précoopérative & {'idéal coopératif aceompli, on conste-
te que les groupements acceptent des conduites collectives préétablies et des régle-
mentations internes selon des modéles socioux étrongers.

312. Pensée coopérative et groupements ouvriers.

L'étude des rapports diolectiques entre les idées et voleurs coopératives et
celles d'outres groupements socioux sera limitée ou parti des socicux-démocrates et
oux groupements syndicalistes; cette étude sera d'un grand intérét, puisque ces deux
orgonisations et les coopérotives &taient souvent considérées comme représentants de
le closse ouvrigre dans son ensemble. Nous n'excluons pes les influences d'outres
groupements socioux sur les valeurs coopératives, et vice-versa, comme ce fut par
exemple le cos entre groupements d'abstinence (" Godtemplororden”} et groupements
coopérotifs. Les idées et voleurs de ces groupements refletent |'existence de relations
dialectiques de complémentarité, voire d'implicotions mutuelles: leur réle dons le
codre de lo société globale paussa ces deux groupements socicux & convaincre les
couches socioles désavantagées, les ouvriers surtout, de la nécessité de prendre des
responsabilités pour réaliser le principe du "self-help". Mais revenons—en aux rop-
ports dialectiques entre les idées et valeurs des coopérotives, des syndicats et du
parti socialiste, dont lo mise en Jumigre nous cidera & comprendre les conduites des
coopératives au 19e sigcle. L'étude que nous entreprenens doit se faire en deux éto-
pes, I'une s'ottachant & lo périede d'avent 1880, I'outre & celle qui s'étend de 1880
& 1900. En effet, les rapperts dialectiques entre la pensée des coopératives et celle
des ossaciotions cuvrigres professionnelles se modifient vers 1880, sous !'influence
croissante de lo pensée socialiste des socioux~démocrates sur Jes syndicats. De plus,
ce n'est que vers lo fin du sitcle que les rapports diclectiques entre ces trofs arga-
nisations écenomiques ou politiques sont, de nouveau, soumis & un changement,

Rappelons d'abord que les arrétés de 1846 et 1844, relatifs a I'introduction
d'un régime |ibéral, créent, pour les caopératives et les essociations ouvrikres profes-
sionnelles, les conditions nécessaires & leur fondatian. C'est lo méme base démegra-
phique qui se trouve a |'origine de ces deux groupements sacioux: les ouvriers artisa-
naux qui, aprés I'introduction du nouvel ordre sociol, cherchent & s'intégrer sociale-
ment d'une outre fagon. Cette similitude d'origine fait que les propogoteurs des coo-
pératives reconnaissent, dans les premigres réalisations des ossociotions professionnel-
les, des-valeurs qui sont également propres aux coopératives, & savoir I'éducation des
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avvriers. Hamilton considere ces associotions camme un moyen de préporer les ou-
vriers & fonder des caopérotives de consammation et de preduction, étant donné que
le réunion, dans une association prafessionnelle, peut leur apprendre |'importonce
de la coopérotion. !

5i, sur le plan éducetif, les idées et voleurs de ces deux organisations socio-
les se recoupaient, les moyens d'assurer gux ouvriers une ploce dons la société globa-
le révélaient un ontogonisme qui devait s'occentuer ou fur et & mesure que le rodica-
lisme s'implontoit dans les ossociotions syndicalistes. Les coopératives se fondaient
sur un espoir en {'ovenir, sur une pensée évolufionniste et antirévolutionnoire, tondis
que lo pensée socialiste, sous |'influence des modéles culturels de la pensée alleman-
de entre autres, ospiroit & un profond chorigement des structures de la société. On peut
dire qu'opras la premigre gronde gréve de Sundsvoll en 1879, |'antogonisme entre pen-
sée coapérotive et pensée syndicaliste ne foit plus oucun doute. Si dane, jusqu's lo
premigére vague de gréves, les idées et valeurs des coopératives et des syndicats se
trouvaient dons un étot d'ambiguité diolectique - c'est-ti-dire de relations d'impli-
cotion et d'exclusion partielle - celles-ci dés lors se polarisaient peu & peu.

Ce changement intervenu dans les relotions mutuelles, résultait de I'importance
croissante du porti secialiste et de son influence sur les syndicats.

Cependont, la tendance 3 lo polarisation entre pensée coopérotive et pensée
syrdicaliste ne signifie nullement que les idées et voleurs syndicalistes et socielistes
se trouvoient dans un état de récipracité de perspectives. Au contraire, les sacialistes
suédois, partisans de Morx et Lessalle, doutoient de |'utilité des syndicats. En effet,
les efforts syndicalistes devaient, selan eux, ne rester qu'une tentotive candamnée
d'ovance & |'échec, comme |o "ehernes Lohngesetz" de Lossalle empéchoit, das le
début, une améliaration & long terme de lo situotion ouvrizre.

5i I'on constate d'une port des ontogonismes entre pensée syndiccliste et
pensée du socialisme politique, an remorque d'cutre part des paints de convergence.
Dons |'esprit de Morx, le sociolisme politique suédois trouva dons les syndicats un instru=
ment copoble de premouvoir lo prise de conscience de lo closse ouvrigre et de préparer
les ouvriers aux tiches de ["ovenir, ¢'est-&-dire au renversement des structures de lo
société.2

Signalons encore que I"ombiguité dialectique sur le plan des idées et valeurs,
entre socialisme politique et éconcmique, n'empécho pas les sociolistes de faire de la
propagande pour les syndicots; ce foit s'explique surtout par des raisons toctiques:

V' impossibilité de fonder des assaciations ouvrigres de caractére exclusivement politi-
que omena les dirigecnts sociolistes & s'appuyer de plus en plus, dons leur lutte, sur
les syndicats. Pour mettre fin aux contradictions existant entre les buts du sociclisme
palitique & long terme et ceux des ossociotions prafessionnelles & court terme, les
sociolistes insistérent sur lo création de relations étreites ou nivecu de I'orgonisation,

1) Cf Westerstahl, Jorgen: "Svensk fockfcreningsrirelse”, Tidens forlag, Stockholm 1943,
P- 14

2} Cf Westerstahl, Jirgen: "Svensk fockfsreningsrirelse”, op. cit., p. 211 - 212
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enire aufre sur I'adhésion des membres des syndicats au porti socialiste. Ainsi, en
1895, 95% des membres du parti socialiste y adhérérent par |'intermédiaire d'un
syndicat, Cette interpénétration du parti socialiste et des syndicats persisto jusqu'en
1900, année de la suppression de |'odhésion obligatoire au parti socioliste. Deux
années auparavant, les syndicots se donngrent un statut plus indépendant en fondont
un organisme central portant le nom de "Landsorganisationen”(LO).

D'oprés Axel Gjdres, August Palm, prédécesseur de Hjalmar Branting & lo
direction du socialisme politique, se vanta d'avoir écrasé le "ringrérelsen”, & sa-
voir les coopératives de consommation fondées vers 1883 sur 'initiative de L.0O. Smith.
La vantardise d'August Palm fut une mesure de propagonde. Les facteurs qui mingrent
les coopératives smithiennes furent plus nombreux. Pourtant, I'attitude de Pafm illus-
tra bien celle du socialisme politique et celle des syndicats, imprégnés de la pensée
socialiste, envers [es coopératives de 1885,

Le jugement des sociolistes sur les coopératives de production était un peu
nuoncé, mais celles-ci perdirent trés t6t de leur importance. Par conséquent, il s'agi-
ra surtout de mettre en lumigre les rapports diolectiques entre lo pensée des coopéra-
tives de consommation et celle des orgonisations sociolistes. Le socialisme politique
odressait les mémes reproches oux coopératives de consommation qu'aux associations
ouvridres professionnelles, avant qu'elles ne se rollient & lui. Dans la pensée socialis-
te suédaise, les idées et valeurs coopératives se présentaient comme un produit de
I'idéologie baurgeoise, incapobles de changer les structures existantes de fa société
et de remédier & la situation misérable des ouvriers. Les socialistes suédois identifiaient
les coopératives de consommation & celles de L.Q. Smith; ils comparaient |'échec de
son “"ringrérelsen" & 1'échec ouquel toute lo pensée coopérotive et ses réalisations
devraient aboutir, dans leur esprit. 5i les syndicats furent considérés comme ure école
du socialisme, les coopératives ne rencontrerent pas |'approbation des socialistes, car
ceux~ci les jugdrent susceptibles de détruire la solidarité ouvrigre & cause des intéréts
financiers qui s'y mélaient.

Inversement, la pensée coopérotive estima révolutionnoire et dangereux e
socialisme saus tautes ses formes, politiques ou économiques. De plus, beoucoup de
prapagateurs d'ides et valeurs coopératives ne monguérent pos de mettre en garde
les ouvriers contre les dangers du socialisme. Toute atteinte aux structures de lo socié-
té, ou moyen des graves, fut expressément condomnée.

Cependant, lu polorisation de lu pensée coopérative et socialiste ne dura pas.
Sous I'influence du socialisme belge s'implanta, dons la pensée socialiste, |'idée qu'un
coopératisme incorporé au sein d'organisations saciolistes pouvait se révéler d'une gron-
de utilité pour le sociolisme politique. On souligna clors le coractare éducatif des coo-
pératives et leur aptitude & faire le premier pas vers une économie de production et
de distribution collectiviste. On les crut & méme de devenir une nouvelle source de sou-
tien dans lo lutte des classes. En résumé, le coopératisme fut considéré comme phénoméne
d'une période de transition vers un nouvel ordre de lo société globale.

Si cette premi&re justification du coopératisme était synonyme d'une recherche
vers son intégration dans les orgonisations socialistes politiques et économiques, un chon-
gement d'esprit avait lieu dans les rangs socialistes suédois, au fur et & mesure de |'avan-
ce du révisionisme dans les organisations socialistes du pays.
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Le premier résultot de cette évolution fut que les socialistes suédois
constoterent que la loi de Lassolle était fousse, ce qui signifio la destruction
d'un des principaux orguments contre les coopératives. Les trois ouvrages de
longue allemonde qui eurent une influence prépondéronte sur le chongement
d’attitude du socialisme suédois furent les livres d'Ernst Busch: "Die soziale
Froge und ihre LBsung”, "Der Irrtum von Karl Morx"” et "Ursprung und Wesen
der wirtschoftlichen Krisis, mit Angabe der Mittel zu ihrer Beseitigung".
Dans ces ouvrages, |'auteur mit en évidence | importance de lo distribution
des morchondises et seuligna que les consommoteurs représentaient le moteur
de |'économie. Par conséquent, lo classe cuvritre, selon lui, sercit oppelée
& fonder des coopératives de consommation qui, le cas échéont, pourrcient
étre combinées avec des coopératives de production. 1

Les idées d'Ernst Busch furent fortement débattues por les sociolistes
suédois; il est intéressont d'observer que leurs propogateurs furent des socia~
listes trés ligs au syndicalisme. Ce ne fut qu'en 1898 gue les sociaux-démo-
crates se prononceérent fovorablement ou sujet des coopérotives, ceci dons le
rapport annuel du parti secialiste: le ropport porle de lo contribytion des
caopératives & [a baisse des prix des orticles d'olimentotion et de leur oide
oux ouvriers dans lo lutte pour leur existence.

IV, Les réglementations coopératives et la société globale suédaise du 19e siecle.

1. Remorques préliminaires.

Dans un chapitre précédent, consacré & décrire la méthode de la
sociolegie pluroliste dans son cpplication ou groupement coopératif, nous
avons souligné les éléments qui entrent en ligne de compte dons |'examen
du groupement coopérotif au niveou du palier des régiementations sociales
ou des contréles socioux.

Sur lo base de ce chapitre, nous excminerans d'une part les régle-
mentations externes - contrbles socioux décovlent du droit, de 1o morale, de
la religion et de I‘éducation - et d'autre port les réglementations internes
- réglementations éloborées por les coopératives ell es-mémes -,

1} Cf Sjslin, Walter: Svensk kooperotion, op. cit., p. 147 - 148

2) Cf Tingsten, Herbert: "Den svenska socialdemokrotiens idéutveckling”,
Tome I, Tidens forlag, Stockholm 1941, p. 373 - 379



2. Réglementations externes.

Lorsqu'on se propose d'examiner les coopératives suédoises au niveau du
palier des contréles socioux, et ceci pour la périede qui 5'echeve vers 1900, il
foeut considérer que c'est I'époque de lo noissance du coopératisme suédois. En
1898, on fonde I'Union des coopératives de consommatien; néanmoins, les coo-
pératives de consommotion resterent relativement foibles jusqu'en 1900 environ,

Le fait que les idées et valeurs coopératives s'implantzrent dis le mi-
lieu du siecle dans |a société suédoise prouve que la pensée était dans une tempo-
ralité en avance sur elle-méme; autrement dit, I'avenir devenocit présent dans les
idées et valeurs coopératives. Nous évoquons ces faits pour mieux illustrer le carac-
tere limité des réglementotions socioles coopérotives pendont lo périede que nous
étudions ici.

20. Réglementetions sociales découlant du dreit.

Une étude des réglementations coopératives découlent du dreit ne saureit
débuter sans considérer les deux lois de 1846 et 1864 concernant ['introduction
d'une économie libérale. Ces deux octes législatifs que nous avons dé&jd mention-
nés & plusieurs reprises ne touchent pos, dans feur contenu, les coopératives; pour-
tont, ils sont d'une importance capitele pour le développement de toutes les formes
de coopératives. D'une port, ils introduisirent un régime |ibéral pour le commerce
de détail ~ ce qui était indispensable & la fondation future des coopératives de con-
sommation; d'autre part, ils supprimérent les anciennes relations entre employeurs
et employés. L'abolition des dispositions garentissont la stabilité des prix et des so-
laires créa les conditions indispensables & lo fondation des coapérotives de produc-
tion.

Si le suppression des dispositions légales issues de ['ancien ordre social
renversa toutes les barrizres juridiques susceptibles d'empécher, das le début, la
fondation de coopératives, |'absence de lois nouvelles régissant les associotions
coapératives ne focilita pes la vie de ces groupements. En effet, lors de I'élobo-
ration des mesures visant & une libé&ralisotion de |' économie sutdoise, une sevle
forme d'association juridique fut officiellement reconnue: lo société anonyme,
por lo loi de 1B46. Cette réglementation saciole resta longtemps déterminante
pour les coopératives; une portie de celles-ci choisit la forme juridique de la
société ononyme {"hendelsaktiebolag"), I'outre se passa de toute forme juridique.

La forme juridique de |a société anonyme offrit aux coopératives qui
I'odopterent une structure plus stable qu'a celles qui manquérent de tout statut
juridique quelconque. En fait, cette forme juridique ne résolut pas les problémes
posés por I'absence d'une législation appropriée. A cause des dispositions légales
relatives aux sociétés anonymes, les coopératives devinrent des associations fer-
mées au lieu de réaliser le principe de la porte ouverte. Le principe de la respon-
sabilité limitée pour les sociétés coopératives n'existait pos, méme si la loi sur les
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sociélés anonymes prévoyait que choque ossocié n'éfoit responsable que jusqu'a
concurrence de son copitol action.

Bien qu'un grend nombre de coopératives et choisi le monteau juridi-
que de la société anonyme, les tribunaux ne jugeaient pas toujours les associa-
tions selon lo loi relotive & leur forme juridique, en cos de litiges. Parfois les
coopérotives éloient jugées en tont que sociétés anonymes; por conséquent, les
administrateurs devoient seuls porter les responsabilités et seule lo fortune de
lo société pouvait répondre des engogements. Il arrivait aussi que les sociétés
coopératives étoient considérées comme non-existantes oux yeux de la loi,
malgré leur forme juridique de société anonyme; les tribunoux jugecient tous
les membres responsables des engogements de la coopérative, considéront non
seulement la fortune sociale de lo société, mais encore les fortunes privées de
tous ses membres, Cet étot de choses créa un sentiment d'insécurité parmi les
ceopérotives et empécha certainement leur développement harmonieux. En
décembre 1883, une commission fut chorgée d'éloborer un projet de loi sur les
coopératives. Selon |'enquéte menée par cette commission, les coopérotives qui
choisirent lo forme juridique de lo société ononyme se développerent avec plus
de stabilité que celles qui ne purent s'organiser selon un modele juridique défi-
ni.

Ce n'est qu'en 1895 que la premigre loi sur les coopératives vit le
jour en Sudde. Cette loi ~ "log om registrerade foreningar for ekonomisk
verksamhet" - ne comportait que des dispositions relativement sommaires. Son
importance consistait surtout en lo reconnoissance légale des ossociations coo-
pératives et en |a séporotion entre sociétés ancnymes et coopératives. La lai
de 1895 considéroif la coopérative comme une ossociotion ayant pour but de
mettre & lo disposition de ses membres soit des articles d'olimentation, soit
d'outres morchondises de premidre nécessité, ou d'assumer la distribution du
produit du traveil de ses membres. De plus, lo loi prévoyait lo possibilité pour
'ossociation de mettre des appartements & la di?osition de ses membres ou de
promouvoir leurs intéréts d'une fagon anologue.

La loi sur les ossociotions coopérotives présente une gronde importen=-
ce parce qu'elle définit, pour la premiere fois, le cadre juridique des caopéro-
tives. Cependant, elle délimite mal leur champ d'octivité, et loisse lo plus gron-
de liberté oux conduites coopératives. En outre, lo loi est plutst une constota-
tion de faits qu'un ensemble de r2gles propres & diriger lo coopération dons son
activité. Enfin, elle offre oux coopératives un cadre de travail, en foit bientét
dépossé: & |'origine seuls les membres pouvoient bénéficier de 1'octivité de lo
société.

1) Cf Pahlman, Axel: "En fromgangsrik kamp", KF:s bokfsrlag, Stockholm 1949,
p. 11 -12

2) Cf Hogbergh, Erik - Nisell, Sal.: "Lagen om ekonomiska féreningar av den
T juni 1951", 2eme é&dition, Norstedts fiirleg, Stockholm 1954, p. 15 - 1%
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La nécessité de réviser la loi se fit d6ja sentir quelques ennées aprés son
entrée en vigueur quand, en automne 1899, la "Norrchammars handelsfarening”
demanda son inseription au registre du commerce en prétextant "la vente de mar-
chandises aux membres principalement”.' Le terme "principalement” incito les
autorités & refuser |'enregistrement de la société; elles ne firent qu'observer lo loi
de 18%5. La révision de la loi ne se fit pas attendre et, en 1911, entre en vigueur
la deuxigme loi sur les coopératives. Rappelons encore que lo loi de 1887 sur
I'inseription au registre du commerce eut des répercussions sur les coopératives,
car elle les incita & s'inscrire, et ceci souvent sous la farme juridique de la socié-
té ononyme.

21. Réglementations saciales découlant de la religion et de la morale.

Il nous parait difficile de décrire les réglementations saciales découlant
de la religion et de lo morale. Pourtont, il semble indispensable d'évoquer ces régle-
mentations et de démontrer d'une fagon générale leurs incidences sur les coopérati-
ves. Remarquons que nous considérons religion et morale comme une seule source
éthique, ayant inspiré les coopératives.

Pour mettre en évidence les réglementations socicles découlant de [o reli-
gion, il faudrait citer le commondement de |'amour pour le prochain. Or, cet ospect
de la religion chrétienne ne peut étre atfribué & |'origine du coapératisme, mais
semble plut8t inhérent aux impulsions morcles vers le coopératisme.

L'influence morale eut trois sortes de répercussions: premigrement dans
I'origine du coopératisme, deuxitmement dons les modeles économiques guident
I'activité des coapératives et troisitmement dans le but final du coopératisme. Etu-
dions maintenant ces trois aspects sous I'angle de leur volidité spécifique a la Suade
du 19e sizcle.

Nous avans déja démontré que |'origine du coopératisme suédois remonte
aux associations de formatian humaine ("bildningsféreningor”) et aux ossocictions
cuvrigres ("orbeterfureningar”). Ces associations se constitugrent ou moment od
la libérclisotion de |'économie eut pour effet de dérociner un grand nombre d'ou-
vriers. C'est alors que 'industriclisation contribue & prolétariser ces éléments;
aussi, de nombreuses personnes furent-elles condamnées & |'émigration & la suite
de crises économigques. Avant méme que Homilton et Ljungberg eussent cammencé
jeur propagande coopérative proprement dite, ces ossociotions essaygrent de réunir
les él&ments auvriers pour améliorer leur niveau moral, gréce & un travail d'infor-
mation et d'instruction. Cependant, aprés ovoir reconnu qu'un simgle travail d'ins-
truction générale ne pouvait remplir ces buts, ce fut la propogande coopérative
qui s'implanta cv sein de ces associations. Les propagateurs de |'idéologie coopéra-
tive se crurent alors capables de contribuer & élever le niveau moral des couches
ouvrigres. En fait, ils espéraient que les ouvriers alloient reconnaitre dans les coo-
pératives un moyen d'améliorer eur situation marale et éconemique par |I'effort
personnel. :

1) CF Sjslin, Walter: Svensk kooperation, op. cit., p. 78 - 79 .
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Le reflet sur les modeles économiques des réglementotions socicles décou-
lant de lo morale et guident P'octivité des coopérotives, tel est le deuxigme ospect
que nous ovons & exominer. Pour écloircir ce probléme, roppelons le contenu psycho-
sociclogique des idées et valeurs rochdoliennes qui sont devenues le leitmotif des
coopérotives de consemmation suédoises. Lo société coopérotive est une société de
personnes et non de capitel; c'est la mise & disposition de capitol por les membres
exclusivement qui en fournit la preuve. O, ce fait exprime une primouté de per-
sonnes ou, plus précisément, de I'homme par rappert av copitel. La coopérative re-
présente un groupement dons iequel des &tres humoins sont réunis et contribuent,
chocun selon ses ressources, a la culture mctéraelle de I'ossociotion, sons pourtont
souffrir d'vne inégolité de droits. Certes, lo coopérotive reste un groupement sociol
utilitaire; mois elle ne peut se réaliser que lorsque 1'homme fait voloir des quolités
morcles soit par égard pour lui-méme, scit por égard pour les autres membres écono-
miquement plus foibles. En soulignont le coroctere moral de le coopérotive, nous
avaons pleinement conscience que cet idécl connut bien des déviotions, au cours
du 20e sizcle surtout. Ces entorses & ['idécl n'intervinrent pos forcément 8 lo suite
d'un monque de ténacité de lo part des membres, mois piutét & couse de ['enchevé-
trement des groupes coopératifs avec tous les codres socioux e tous les aspects de
fa réolité sociale.

Donrions un exemple relotif & la période de la naissonce des coopérotives:
vers la fin du 19e sikcle déjd, ies coopérotives suédoises trouverent opportun d'offrir
les produits de leur travail oux personnes ne foisont pas portie de |'associotion. Cette
manizre d'ogir ne s'explique pos par un cbandon de I'idéol de I'aide éconamique
mutuelle; elle fut lo conséquence logique de I'intégration des ossociations coopé-
rotives dans lo société globale ovec ses multiples cadres sociaux. Pour promouveir
le mieux possible les intéréts de ses membres, les groupements coopératifs furent
contraints de s'oligner sur la conduite des outres groupements &économiques, ¢'est-
a-dire de s'intégrer dans les morchés commerciaux.

D'oilleurs, les réglementations sociales décculant de lo morole se refle-
terent de fagon plus cencrete sur d'autres principes rochdoliens qui nous paraissent,
aujourd'hui, tout & feit dépossés; pendant lo seconde moitié du 19e sigcle, ils étaient
d'une grande importance cux yeux des coopératives suédoises, étont donné le monque
de morolité commercicle dons les groupements économiques ou chez les individus:
abligation de veiller & ce que poids et mesures correspendent & 1a quantité vendue,
par exemple.

En conclusion, c’est le but finol du coopérotisme qui nous montre fe plus
clairement l'influence de la morale sur les coopérotives. D'une port, elles se sont
opposées, dés le début, oux idées du redicolisme socicliste, préconisont un collec~
tivisme d'Etat; d'outre part, elles te sont opposées ou copitalisme avec ses réper-
cussions néfostes pour les couches sociales ouvrigres.

Le cocpératisme propasait un ordre sociol respectont les libertés individuel-
les et offrant le maximum de justice & choque membre de la société glebale.,

22, Réglementations secioles décaulont de I'éducotion.

Pour reconnaitre les réglementotions socicles engendrées per |'éducction,
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il feut se rappeler que ce n'est qu'en 1842 que |'école primaire fut officiel lement
introduite en Suéde, donc peu avant la fondation des associations de formation humai-
ne ouvridres {"bildningsféreningar"). Lo constotatian que |'instruction obligataire
était nécesscire pour tous les membres de la société se trouve également & ["origi-
ne de ces associations; en fait, les fondeteurs de ces groupements étaient convain-
cus de |'importance capitale de I'enseignement populaire, ce qui les conduisit trés
souvent & surestimer |'éducotion en masse. Or, ¢'est cet espoir en |'éducation du
peuple qui focilita, entre autre, |'ovénement du coopératisme. Les premiers propa-
gateurs des idées et valeurs coopératives apportérent leur contribution dons le tra-
vail d'éducation de ces groupements sociaux.

D'une part, on canstate, & I'origine du coopératisme, les traces de régle-
mentations sociales découlant de |'éducation; d'autre part, il fout retenir I"impor-
tonce que revét |'éducation dens |'idéclogie coopérative, importence qui n'a ces-
sé de croftre jusqu'a nos jours.

Enfin - ne |'oublions pas - le coopératisme est en lui-méme un moyen
d'éducation; lorsque F'ouvrier agit sous sa propre responsabilité, il se donne une
éducation autodidacte, susceptible d'cider I'éclosion de sa personnalité,

3. Réglementations internes.

Les réglementatians internes d'une coopérative s'expriment, comme d'cil -
leurs dans tout autre groupement sociol, d'une part dans les statuts du groupe,
d'autre part dans les multiples réglements internes. Ces derniers ne se présentent
pas nécessairement sous forme écrite, mais peuvent consister en une convention
arale entre les membres du groupe, en signes, en signaux; de plus, ils peuvent décou-
ler directement de la structure du groupe. Comme lo littéroture ne nous renseigne
que sommairement sur |es reglements internes des coopérotives suédoises du 19e
sizcle, nous limiterans notre examen aux statuts. D'ailleurs, naus hésitons & perler
de réglements internes, propres aux coopératives suédoises du sidcle passé dans leur
ensemble, étont donné leur coractere trés fluctuant pendont lo période que nous
étudions maintenant. Les statuts des coopératives furent évidemment influencés par
les contrbles sociaux d'une part, por les idées et valeurs coopératives d'autre part.

L'obsence de réglementations sociales découlant du droit coopératif,
jusqu'en 1895, provoqua un manque d'unité dans |'établissement des stotuts. Les
coopératives qui avaient cheisi la forme juridique de la société ananyme utilisé-
rent les formules de la lai; d'cutres assaciotions adaptérent des statuts conformes
oux modeéles étrangers, d'autres enfin des statuts originoux, sans avoir suivi un modé-
le quelconque. Le contenu méme des dispositions statutaires des coopératives eut
peu d’impartance aux yeux des tribunaux car la saciété coopérative, au point de
vue juridique, n'était pas recannue. Ainsi, les groupements s'intitulont société ono-
nyme et qui avaient choisi les dispositions |égales comme medile de leurs statuts,
ne purent que rarement les faire valeir: les tribunoux les considéraient comme
cssociations de personnes cvec responsabilité solidaire et, trés souvent méme,
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illimitée. L'option des coopératives paur les prescriptions de la loi sur la société
anonyme s'explique plutét par la gorantie pour les membres, d'une certaine stabi-

lité de |'organisation duv groupe.
A port les dispositions proprement juridiques, les statuts des sociétés

coopératives comportoient, en général, les principes suivonts:

- la société est ou service de taus les membres cu ménoges faisant partie
du groupe;

- le capital social souscrit par chaque membre doit correspondre a ses
ressources matérielles;

- I'intérét payé sur le copital ne deit pas dépasser |'intérét du marché;

- les bénéfices éventuels = au cas o0 1'on ne vendrait pos au prix de re-
vient - sont & distribuer selon la participation du membre a I'activité
de 1o société;

- lo vente & crédit est & éviter dans la mesure du passible;
- en général, le principe "un homme - une voix" doit étre oppliqué;

- si les circonstances le permettent, les sociétés doivent &tre des groupe-
ments ouverts.

On voit d'emblée que les dispositions énumérées ci-dessus ont pour fonde-
ment les principes rochdaliens. Pourtant, 'exomen des buts de quelques coopérati-
ves mantre que les dérogations aux principes étaient fréquentes, ou que les statuts
ne prenaient pas tous ces principes en cansidération. Pohlman et 5{8lin nous four-
nissent sept exemples relatifs aux coopératives fondées entre 1860 et 1870: quatre
groupements sur sept pratiquaient lo vente & crédit, une coopérotive n'oppliquait
pas le principe "un homme - une vaix", deux groupes étaient directement rattachés
a une association ouvrigre et n'acceptaient comme membres que les persennes adhé-
rant également & |'association ouvrigre - ce qui n'impliquait pas seulement le refus
du principe de lo porte cuverte, mais également celui de la neutralité politique.

1) Cf Pahlman, A. - Sjslin, W.: Arbetarfgreningarna, op. cit., p. 82
2} Cf Pahlman, A, - Sjslin, W.: Arbetarféreningarng, op. cit., p. 221
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V. Les conduites coopératives et lo seciété globale suédaise du 19e sigcle.

t. Remarques préliminaires.

Jusqu'ici, nous ovans traité de I'idéal coapératif et des réglementations
saciales relatives aux associations coopératives. Quant & I'examen des conduites,
il devra nous montrer dans quelle mesure elles se sant inspirées des idées et va-
leurs coopératives et comment les réglementations ont dirigé les conduites grou-
pales.

Imoginons une situation ad idées et voleurs s'incarneraient dans les
réglementations sociales qui, & leur tour, dirigeraient la conduite groupole. Une
telle hovmenie nous paraft, & juste titre, frés peu proboble & cause de |'enche-
vétrement de tous les paliers en profondeur et & couse de la fragilité de 1'équili-
bre entre tous les cadres socioux dans la réalité sociale.

MNous avons pu constater que des idées et valeurs coopératives se sont
implantées relativement tét dans la sociéré suédoise, surtaut sous |'influence de
la pensée coopérative étrangere. Pourtant, |'essor de ces idées et voleurs a été
freiné, presque jusqu'd la fin du siecle, par |'opposition du socialisme politique
représentant la couche sociale a laguelle lo pensée coopérative s'adressait. En
outre, I'absence de réglementations n'o pos facilité non plus la réalisation de
I'idéal coopératif, mois o plutét cantribué & foire naltre des dérogations oux
idées et valeurs coopératives.

2. Principoles étapes des conduites coopératives.

Pour nous faciliter o t8che, nous diviserons notre étude des conduites
coopératives en quatre parties:
- conduites coopératives de la période des associations ouvriéres;
- conduites des coopératives de type smithien;

- conduites coopératives sous |'influence du socialisme politique et
économigue;

- conduites coopératives de la fin du 19e sigcle.
20. Conduites coopératives de |la période des associations ouvrigres.

Au cours de notre &tude, nous avens eu |'occasion de décrire ['activité
des propagateurs des idées et valeurs cuupératives au sein des asseciations ouvrie-
res. Cette activité de propagonde s'est déroulée & un moment de la vie sociale
suédoise qui ne connaissoit pas de réglementations légales caopératives proprement
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dites. Natans en possont que bien avont I'enseignement de Ljungberg et de Hamilton
(qui se situe vers 1864 - 1865), des réalisations coapératives avaient vu le jour en
Sukde, sons que, paur outant, ces fondations evssent pu donner |'impulsion nécessaire
& la mise en merche d'un véritoble "mouvement coopérotif'. Rappelons aussi que des
coopératives étrangkres étaient connues en Suede vers le milieu du sigcle déja et

" que des ropports de vayage atteignirent la Sudde av moment cb les campagnons-arti-
sans, & la suite de I'introduction de la loi relotive & la libéralisotion de 'économie,
tenterent de se regrouper. Ainsi, vers 1850, on assisto & lo fandatian de plusieurs
coopératives de producticn. La premigre tentative de fondatian eut lieu en 1852,
aprés lo conférence de 5.A. Hedlund au "Stackholms bildningscirkel" et aprés les
descriptions des coopérotives angloises par Fredrika Bremer dons le journal "Aften-
blodet". Ce furent es compognens-tailleurs qui demandarent aux outerités le drait
de fonder une telle asseciation. Cette demande fut cependant rejetée, puisque la

lai de 1844 n'avait pos supprimé les réglementations en vigueur, exigeant la maitri-
se pour exercer de fogon indépendente certaines professions artisanales. A lo suite
de ce refus, un seul individu pormi ce groupe de compagnans se soumit & ces régle-
mentations et fonda une entreprise privée; il engagea les outres compagnans comme
cuvriers, pour la bonne ferme. En fait, taus les membres avaient les mémes droits,
avaient souscrit une part sociale de 150 couronnes et porticipoient & part égole &

la distributien des bénéfices.

Cet exemple fut suivi & plusieurs reprises par d'autres compagnans-artisans.,
Cependant ces tentotives camauflées d'assaciations coapératives de production ne
furent pas courannées de succes, car le nambre d'adhérents resto, par la force des
choses, trés restreint. Cette restriction artificielle du nombre des membres entraing
un menque de copitaux et oussi I'échec des efforts entrepris. !

Avont 1860 encore, on vit également les premitres ossaciations cacpérati-
ves de consommotien, dont la "Legundo och Hagunda héroders veruanskaffningsbolag*
2 Oresundsbro en Uppland en 1850 et la "Klesters handelsférening” & Klosters bruk
en Dalorno en 1858, |l fout penser que ces coopératives se réalisérent selon les mo-
deles économiques décrits dans plusieurs rapports de voyage dent nous avans déja
parlé. Pourtant, le réalisotion des coopératives de consammation resta une inventian
uhigue en son genre camme d'eilleurs les ossaciotions de production, Comment expli-
quer ce mangue d'enthausiasme?

Sur le plan du palier écologico-morphologique, la Sugde n'etoit pas encore
préparée & receveir les idées et valeurs coopératives; d'une part, une base démagra-
phique perméable & cette pensée ne s'était pas encare formée, d'autre port, la cultu-
re motérielle était encore insuffisamment développée pour permettre une transmissian
de cette idéclogie cux couches socioles défavarisées surtout. Il ne fout pas cublier
que le développement des mayens de communication et des appareils orgonisés tels
qu'entreprises journelistiques éteit encore trés lent.

En autre, les formes de socicbil ité, c'est-a-dire les relotions cuvrizres inter-
personnelles et intergroupales, étaient tras peu développées. Une conscience de closse

1} Cf Pohlmon, A. - Sjslin, W.: Arbetarfsreningorno, op. cit., p. 198 - 200
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cuvritre d'ob auroit pu résulter une colloboration “coopérative" &toit inexistante.
L'absence de toute réglementation sociale relotive aux coopératives et & lo liberté
d'associotion ouvrire freinait également |'&laborotion des conduites coopératives.
Finalement, la situation économique difficile des ouvriers les priva, des le débuy,
de toute liberté d'action, d'autant plus gqu'une instruction convenable leur faisait
défaut.

Clest vers 1865 que le coopératisme suédois regut de nouvelles impul-
sions, par suite de I'activité propagonde de Ljungberg et Hamiltan et de |'intre-
duction des réglementations légales relatives & lo liberté &conomique. Comme nous
I'avons déja souligné, lo propagonde coopérative se concentra sur les associations
de production, ce qui explique en partie la multiplicité des fondations de coopéro-
tives de production pendont les années qui suivirent. Parmi ces associations coopé-
rotives, on trouve des groupements d'importance trés variée, et don{_le plus grand,
la "Skelleftea Ansags Aktiebolag", comptait environ 200 membres.” Les principes
coopératifs exposés par Hamilton et Ljungberg, ou sein des associations ouvrigres,
&taient les fils conducteurs des conduites coopératives; certes, des dérogations &
ces principes se produisaient. Ainsi, "Carl Johans mekaniska verkstods orbetare-
forening" de Giteborg ne comptait pas seulement des membres, mois &galement des
ouvriers non-membres, engogés sur le marché du trovail, qui, selon toute vraisem-
blance, &taient devenus &galement membres de lo coopérative, quelques années plus
tord .2 '

MNous touchons ici & un paint crucial du coopératisme de production, peint
qui, parmi d'autres facteurs, nous parait expliquer le fort ralentissement des fonda-
tions de coopératives de production aprés 1868. Une coopérative de production qui
engage des ouvriers peut, en cas de récession &conomigue, procéder & leur licen—
ciement sans que la structure de H'association elle-méme en soit offectée. En revan-
‘che, une coopérative de production dant les membres seuls répondent de |'apport en
capital et de la force de travail, doit, dans une situotion pareille, congédier une
partie de ses membres. Il s'ensuit une réduction du copital social et, par conséquent,
un offaiblissement de |'association. La littérature suédoise que nous avans compulsée
ne nous fournit que peu d'indications sur la désaffection craissante & |'égard des
coopératives de production. Pourtant, nous pensons que cette faiblesse - inhérente
& la structure du groupement de production et qui, jusqu'a nos jours, entrava le déve-
leppement de ce genre d'ossaciations - est cause de leur &chec.

Bien que les propagondistes coopératifs portassent moins d'ottention oux
coopératives de consommotion, celles-ci connurent un développement trés important.
L'inté&rét accru pour ce genre de coopératives s'explique tout d'abord par 1'oide
qu'elles apportaient aux groupes socioux motériellement désavantagés qui étaient,

a cette époque 8, en proie & |'exploitation des commergants privés. Les idées et
valeurs coopératives préconisant la suppression du crédit, |'observation de justes
mesures et la vente d'articles de banne qualité tombaient, par conséquent, dans un

1) Cf Pohlman, A. - Sislin, W.: Arbetarftireningarno, op. cit., p. 209
2) dito, p. 208
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sol fertile auprés des basses couches de la société. De plus, les coapératives de con-
sammation étoient plus faciles & réaliser que les assaciatians de production, puisque
le copital sacial nécessaire & la fandation d'un tel graupement dconamique était
inférieur. Finalement, les madeles écanamiques de cacpératives de cansammation
que les suédais pouvaient observer &taient plus cahérents et plus concluants que
ceux des coopératives de production.

Il est difficile de dire quelles fondatians d'assaciations caapérotives furent
le résultat direct du travail d'instruction de Ljungberg et Hamiltan. Quoiqu'il en
soit, peu aprés les canférences de ces prapagondistes, on abserva une vague de fan-
dotian d'associations de consammation, soit intégrées dans une assaciation auvrigre,
s0it saus san cantréle. Ce mouvement de fandatian s'omplifia en 1846 a Narrksping,
Folun et Skelleftea paur se paursuivre ensuite, en 1867, en d'autres villes. Pahlman
et 5i8lin estiment & plus de 400 le nombre de coopératives de cansammation fandées
entre 1865 et 1880. La créte de cette vague de fandatian d'associations coopératives
fut atteinte en 1B6B/69, années de crise, pendant lesquelles la cauche saciole ou-
vrigre sentit lourdement sa dépendance envers les cammergonts en motigre d'appra-
visionnement. Cette dépendance s'accentua & o campagne particuligrement, ce qui
fit que 52 % des ossociatians furent fandées B fa campogne, 27 % dans les centres
industriels et 21 % dans les villes.

Malgré |'essor réjavissant que prirent les caapératives de cansommatian
pendant 10 ans, |'échec ne se fit pos attendre. La plupart des ossaciations ne survé-
curent gudre plus de cing ans. Les causes de cette évalution sont myltiples: les pres-
criptions [&gales en vigueur fausserent le caractére coopérotif d'une part et, d’autre
port, empécherent ces ossaciations de se dévelapper hormonieusement. L'absence de
loi ne soumit pos seulement les caopératives & des prescriptians étrangéres & leur
nature mais empécha ces associations d'organiser leur vie interne sefon des principes
statutaires bien définis.

Certes, les propagandistes coopératifs avaient danné des conseils paur I'éta-
blissement des statuts, mais ces recommandatians étaient trop sommaires et n'attei-
gnaient pas tous les intéressés. En outre, la propagande coopérative avait trap sauvent
mis |'accent sur un certain type de réle sacial: améliarer |a situarion économique des
ouvriers, saus lo direction de gens cultivés et appartenant & lo classe baurgeoise.

Cette fagon de présenter les coopératives ' explique en partie par le désir
des propagandistes de voir les ouvriers mieux intégrés dans les structures socioles
existantes. Malheureusement, cette vue des chases ne sauligne pas, ovec toute la
rigueur nécessaire, un &lément essentiel de chaque coopérative: "le self-help". Lars-
qu'on pense encore & J'insuffisonce de lo farmatian de beaucoup de coapérateurs en
matigre de caopératisme et a lo forte concurrence du cammerce privé, canstomment
en progression, on comprend plus facilement I'échec des coopératives de cette épo-
que, ou plus précisément, |'échec des assaciotions auvrigres dans la créatian d'associa-
tions coopératives. ‘

1) Cf Pahlman, A, - Sjslin, W.: Arbetarforeningarna, ap. cit., p. 2i6 -~ 217
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21. Conduites des coopératives du type smithien.

En décrivant las idées ot valeurs coopératives, nous avons dé&ja exposé les
mobiles qui animerent L.O. Smith dans san travail de coopéroteur. Reppelans gu'il
désirait réaliser une élévation du niveau de vie des auvriers, au moyen d'associa-
tians de rabais calquées sur les madeles économiques frongais et allemands. Aprés
le rejet de son idée par les détaillants en septembre 1883 & Stackhalm, Smith s'atta-
qua & la réalisation de son pragramme cacpératif en se basant sur les modéles éco-
nomiques anglais. Voici quelques faits: ces arganisations ne se sont pas formées span-
tanément par une volonté de "self-help" des ouvriers, mais elles ant été mises en
place grice & un don de L.O. Smith s'élevant & 100'000 couronnes. Celui-ci @ mis
ce montent & disposition d'une société anonyme, dénommée " Aktiebalaget Arbetarnas
Ring", en espérant que cette organisation économique allait fanctionner comme une
sarte de "Co-operative Whalesale Society". Peu auparavant Smith aveit fondé
"I'Arbetarnas Bank" (banque ouvrigre}, placée sous le directian de Johan Leffler,
pour exclure le crédit commercial privé du travail coopératif. Cependant, |'argani-
sation &conamique mise sur pied par Smith ne survécut gugre plus d'une année,

"' Aktiebalaget Arbetarnas Ring" fut disscute, tondis que la banque ocuvrizre conti-
nuo son activité jusquien 1918, onnée ab elle changea so raison sociale pour fusian-
ner avec une gronde bonque commercicle privée. |

Les fruits de |'aeuvre de Smith furent des coopératives de consommation qui
survécurent a la dissolution de I'organisatian centrole, I'" Aktiebalaget Arbetornas
Ring". En fait, la structure de |'organisation coopérative smithienne fut si gravement
atteinte que |a disparition de ses unités ne devint plus qu'une question de temps. Le
fonctionnement des cacpératives smithiennes, comme celui des associations précéden-
tes, fut affecté por I'cbsence de réglementations légales spécifiques. Cependant, si
le cadre juridique de la saciété ananyme ne s'cvéra pas trés favarable & |'épanauis~
sement de ces associations, on peut de plus attribuer I'échec du “ringrérelsen” & des
dérogatians aux idées et valeurs cacpératives. Comme nous l'avons déja indiqué, ce
ne furent pas les membres qui mirent le capital & la dispositian de |'arganisation cen-
trale, mais presqu'exclusivement L.O. Smith lui-méme. Ainsi, naus naus trauvens en
face d'une aeuvre plus paternaliste que d'aide mutuelle &t odministrée de fagon auto-
nome par les membres. Comme pour les graupements entérieurs, on substitua & I'aute-
namie des membres |a direction dv fondateur agissant par convictian saciale. Cette
déragation aux principes de bose entrova les débuts des coapératives. De plus, d'ou-
tres groupements sociaux se refusérent & sautenir le "ringrérelsen". Certe hostilité
fut une réaction aux premigres intentions de L.O. Smith, qui voulait fander des coa-
pératives dans le but de ressembler les auvriers derrizre lui paur sautenir ses avanta-
ges cammerciaux. Les socialistes lui témaignérant une vive oppasition.

1) Cf Sjslin, Walter: Svensk kooperation, op. cit., p. 22
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22. Conduites caopératives sous I'influence du socialisme politique et écanomique.
P P q q

Si les deux premidres phases du cacpératisme ne furent pas courannées de
succes, elles ouvrirent tout de méme la voie & lo coopération et suscitdrent un certein
intérét pour ce genre d'associatian chez les économigquement foibles, en leur apportont
une connaissence plus précise du phénoméne coopérotif. Lorsque 1'on abarde 1'étude
des conduites coopératives saus |'influence du sacialisme politique et économique, il
ne faut pas ignorer cet appart impartont,

A portir de 1890, des propagandistes caopérotifs apparurent ou sein des greu-
pements socialistes. Ce sont deux réalisations coopératives, nées de leur propogende,
que nous ollans décrire & titre d'exemple.

Axel Rylander réussit & étoblir les bases d'une assaciotion coopérative en
élaborant des statuts qui devinrent le fil conducteur de |'"Aktiebolaget Arbetarnos
Konsumtionsférening”, fondée en 1897, Cette coopérative de consommation, gréce &
ses membres, dispasa d'un capital saciol de 6'000 courcnnes. L'assaciation pratiqua
lg vente au comptant seulement, tout en s'efforgont d'appliquer, dans le gérance de
ses unités de vente, les principes écanomiques de direction. Rylonder voulut démon-~
trer I'efficacité de |'idéologie et des pratiques coopératives pour le "mouvement
auvrier'. En effet ~ cela nous porait remorquoble - cette réclisation coopérative
s'appuyoit entizrement sur la force éconamique de ses membres. La stricte applica-
tion de l'idée du "self-help® prauveit non seulement le bien-fondé d*une coopére-
tien auvrigre, mais encore la pessibilité de rapprachement de I'idéal coopératif et
de lo pensée sacialiste. Cette réalisation coopérahve ne portait plus, enfin, 'ensei-
gne d'une ceuvre socicle bourgeoise.

Un autre propagandiste issu des rangs socialistes, Axel Danielssan, eut en-
core plus de succes dans ses entreprises. Deux ossociotions coopérotives, Jo "Koope-
rativa Féreningen Pon" fondée en 1898 & Malms et lo "Kooperotive Féreningen Fram"
fondée peu aprés & Goteborg, furent les résultots immédiats de son activité. Le fonc~-
tionnement de ces deux coopératives de consommation s'inspirait directement des
principes rochdaliens. Leur fondotion fut facilitée par la loi de 1895 sur I'ossaciation
coapérotive: les coaprotives n' étaient plus fercées d'accepter des réglementations
légoles se trouvant en flogrante cantradiction avec I'idéal coopérotif.

Les gssociations "Fram™ et ""Pan" retinrent le principe de la neutralité peli-
tique. Les propogandistes saciclistes voulurent créer des groupements cacpératifs qui
devaient devenir, selon leur désir, un rouage du "meouvement ouvrier". C'est dans cet
esprit qu'ils essoyerent d'établir des liens étraits entre coopératives et porti social-
démocrate. Il semble que I'attitude du parti secial ~démocrate, langtemps réticent
envers les coopératives, cida o |la sauvegarde du principe de neutrolité politique des
ceapératives. Dans son rapport annuel de 1898, le parti social -démocrote exprima
I'espoir que les coopératives de consemmation deviendraient des "troupes auxiligires
dans la marche en avant de la classe ouvrigre”. Lo fandgstion de I'Union des caopéra-
tives de consommotion (KF) en 1899 ne fut cependont relatée que brizvement dans
le roppart annuel du parti.!

1} Cf Sjshin, Walter: Svensk koopergtion, op. cit., p. 155 - 156
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23. Canduites coopératives de la fin du 19e sizcle.

Dans les chapitres réservés & la description des conduites coapératives, nous
n‘avans parlé, & titre d'exemple, que de quelques coopératives. Rappelans que la divi-
sion de lo seconde maitié du 19 sizcle en trois périodes, celle des associatians ouvriz-
res, celle des associations de type smithien et celle des groupements politiques et
éconamiques sociolistes, n'était qu'un moyen de mettre mieux en lumizre les conduites
coopérotives.

En effet, pendant ce demi-sizcle, an assiste & la fondation des coopérotives
dont les conduites ne peuvent que difficilement étre rattachées & une période déter-
minée. Ainsi, lors de lo période influencée par le sociolisme, nous observons non seu-
lement les fondations des coopératives "Fram", "Pon" et d'une centoine d'associa-
tions cocpératives - probablement un résultot indirect du trovail de propegende de
Danielsson = mais encore la naissonce de coopérotives dont les propagondistes n'ovoient
aucun lien ovec les groupements sacialistes. Axel Drake, qui ovait réussi & créer plu-
sieurs ossociations sur lo bose des principes rochdaliens, s'efforgait de comporer coo-
pératian et socialisme & des phénomenes socicux se trouvont dans des rapports dialec-
tiques de polarisation. Pensée évalutionniste et pensée révalutionnoire, encare une
fois, s'affrontoient dans |'esprit de Drake. Un autre propagandiste, G. Holfred van Koch,
considéroit les coopératives camme un moyen de résoudre les prabl2mes sociaux.

En résumé, les trais périodes examinées s'interpénétrent. Cependant, les con-
duites des coopérotives ou cours du sizcle passé justifient lo division en trots périodes.
Pendont lo premiére, les coapératives étaient un moyen d'intégrer les artisans déraci-
nés por la révolition industrielle ou le libéralisme. Les associotians étaient dirigées
par des éléments bourgeois. Les groupements smithiens étoient une réalisation coopé-
rotive qui, cependont, ne suiveit pas le principe du "self-help", troit distinctif des
coopératives. Ces assaciotions s'adressaient & la tatalité de la classe défavorisée,
mais,créées et financées par une seule persanne, elles étaient privées de |la force
praopre & une ceuvre collective.

C'étaient les associations de la troisizme périade qui s'approchaient le plus
des idées et voleurs rachdaliennes reconnues comme 1'idéal cocpérotif. Aussi, lars de
cette dernitre époque, les coopératives créérent-elles, en 1899, I'Union des coapé-
ratives de consommation. La naissance de cette orgonisotion fédéraliste fut aussi
celle de la coopérotion suédaise moderne. A la demande de G. Halfred von Kach,
politiquement indépendant d'oilleurs, les propogandistes sacialistes s'attaquerent au
projet d'une union coopérotive, au début de I'année 1899, Notans en passant que les
coopératives suédoises du 19e sizcle virent plusieurs tentatives de centralisatian:
I'"*Associotion pour la promotion de sociétés auvrizres {"Sdllskapet for Arbetarfsre-
ningarnas befrimjande") de 1866, la "Nerrlonds Handelsaktiebolog”, 1'"Aktiebalaget
Arbetarnas Ring" et 1I'"Arbetarnas Bank".' Comme le parti socicl-démacrate ne s'y
oppasa pas, toutes les coopératives de consommation furent invitées & participer ou
congrés fondoteur de 'Union. En réalité, 44 associatians seulement participerent au

1) Cf Sjalin, Walter: Svensk koaperatian, op. cit., p. 171
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premier congres, dont les tGches principales furent d’odopter des statuts et d'éli-
re un camité exécutif. Parmi les représentants des associations, an trouva 18
sociaux-démocrates, 12 libéraux, 5 conservateurs et ¢ personnes sans couleur
pelitique. Cette composition disparate facilita d'une part I'adoption de stotuts
qui, dans leur contenu, étaient favorgbles & tous les courants d'opinicn; d'ou-
tre port, elle permit |'élection d'un comité directeur équilibré, compasé de
deux libéraux, de deux conservateurs et de trois sociaux-démocrates. Comme
nous le dit Walter Sjslin: "Le congrés fut dominé par les idées coopératives,

par [a volanté d'arriver & des résultats occeptables et par un net effort de se
libérer des pertis palitiques".)

Changements intervenus dans la structure de lo société globole suédoise

depuis le début du 20e sidcle.

1. Remorgues préliminaires.

L'étude du phénomene social total coopératif en Sudde ou 19e sigcle
d &té précédée por une esquisse-de la structure de la société. En abordant |'exa-
men de lo société démocratico-libérale naus avons constaté que ce type de socié-
té globale ne devait atteindre san apogée qu'auv 20e sitcle. En effet, c'est au
cours des premigres décennies de notre sitcle que |'on observe le mieux les fruits
de ce type de sociéts globale dant naus avons déja trouvé les germes dans la
société suédoise du sidcle passé. Par conséquent, natre étude de le structure de
la Suade du 20e sigcle consistera d'aberd en une description de |'évolution de
cette forme de société. Cependont, nous ne pensons pos pouvoir en rester 4.
Pour donner une image plus complete de la Sugde actuelle, nous jugeons indis-~
pensable d'évoquer quelgues changements structurels récents, qui sembient indi-
quer |'avénement d'un nouveau type de société, se rapprochant le plus de celui
de la société plenifiée selon les principes du collectivisme pluraliste. La comple-
®i1é de la réolité sociale rend impossible de fixer une date précise & loguelle
cetie noyvelle structure @ vu fe jour. En autre, les changements incessants dons
['évolution sociale pourraient encore nous réserver des surprises en dirigeont le
dévelappement des structures dans une autre direction. L'examen des éléments
de la saciété planifiée n'est donc pas la reconnaissance d'un nouveau type de
société globale, mais la description de certains chongements structurels, obser-
vables d&s le début de la Deuxizme Guerre Mondiale environ.

1) Sijslin, Walter: Svensk kooperation, op. cit. p. 189
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2. Apogée de la saciété démacratica-libérale en Sudde au 20e sizcle.

Pour mener & bien natre toche de décrire les changements structurels inter-
venus dés le début du 20e sizcle, nous choisissans les mémes critzres que naus avans
déja appliqués a I'étude de la saciété suédoise du sizcle dernier.

20. Hiérarchie des graupements,

En comparant la hiérarchie des groupements de la période que nous allans
étudier & celle du sitcle possé, deux facteurs retiennent spécialement notre intérét:
une plus grande richesse dans la camposition hiérarchique des graupements saciaux
et leurs mutatians pravoquées por des changements structurels au sein de la saciété.
Naus avons placé i'Etat ef son appareil administratif & lo téte de la hiérarchie
saciale de la seconde moitié du 19e sizcle. Nous en faisons de méme pour les pre-
midres décennies de natre sigcle. Inchangée en apparence, cette hiérarchie n'est
cependant plus ia méme. En vaici les raisans principales: I'Etat, en tant que groupe~
ment sacial, n'est plus une organisation qui trouve son incarnation dans la monarchie,
mais dans la représentation de taus les membres de la saciété globale, En d'autres
termes, 5i au 19e sitcle encare te roi ossumait dans une large mesure 'exercice des
pauvairs publics, les réfarmes de la représentatian parlementaire du début de ce siz-
¢le appartaient un changement définitif & cette situatian. Sauvenons-nous des pre-
migres rentatives des farces libérales et socialistes en vue de |'introduction du suf-
frage universel: elles durent s'arréter & mi-chemin, cor le drait de vote ne fut accar-
d€ qu'a une minarité de ta papulation dispasant d'un revenu annuel relativement
élevé. La lutte paur |'octroi du droit de vate & tous les citayens fut conduite par
les libéraux et les saciaux-démacrates.! Sous la contrainte libérale et sacialiste,
le gauvernement conservateur prapasa plusieurs projets de réfarme. Tous furent refu-
sés par la majarité du parfement qui les jugeo trap timides. Méme les premiers gau-
vernements |ibéraux ne réussirent pas & impaser feur volanté aux deux chambres. Ce
ne fut qu'apras plusieurs demi-réfarmes (1909, 1911, 1919} que le suffrage universel
vit définitivement le jour, en 1921, L'introduction du suffrage universel ossura une
compasitian équitable des deux chambres et cantribua ainsi & éfever cette organisa-
tion au sommet de la hiérarchie des groupements. Le groupement parlementaire ne

1) En 1893, les saciaux-démocrates et les |ibéraux arganisérent des &lectians
inofficielles & un parlement papulaire, le "folkriksdag". 130'000 hommes et
femmes élurent 120 délégués avec lesquels la couranne refusa cependont d*en-
trer en pourparlers, Ce refus du rai incita les sacialistes & projeter une gréve
générale. Le second "falkriksdag" en 1896 se pronongo cantre lu gr2ve géné-
rale, ce qui entrava mamentanément la caliobaration des deux groupes paliti-
ques. (Cf Holmberg, Ake: Sverige efter 1809, op. cit., p. 74}
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fut cependant pas revolorisé "d'en bas" seulement, mais également "d'en hout”;
ceci griice & |'affoiblissement de lo monarchie perdant largement de son prestige,
par suite de lo disselution de ['union avec 1o Norvege, en 1905. Cette perte de
prestige et |'oppui que le peuple occorda aux portis politiques de la gouche, aux
libéraux et qux socioux-démocrates, controignirent le roi Oscor I, et quelques
années plus tard, e roi Gustave V, & confier la formotion du gouvernement (1905,
1907, 1918) oux libéraux. 5i les deux premiers gouvernements de Karl Staaf ne
réussirent pos & limiter les pouvoirs royoux, le troisizme, sous la direction de

Nils Edén, les restreignit définitivement: le roi dut occepter d'ovance le program-
me politique d'Edén et renoncer oux conseillers conservateurs chargés d'informer
le roi & c6té des conseillers constitutionnels. L'acceptation des exigences du pre-
mier ministre signifio la reconnaissance du parlementorisme par lo couronne.

Dans notre hiérarchie des groupements socioux, les groupements politi-
ques proprement dits suivent les corps |&gislatifs et odministratifs, Les partis poli-
tiques ne se formerent que relativement tord, & saveir & la fin du 19e et au début
du 20e sizcle\Avant I'avénement des portis politiques modernes, le parfement
suédois ne se composait que de Nous défendont les iniéréts des états qu'ils repré-
sentaient. Les gouvernements n'étaient pas non plus une émanotion des partis poli-
tiques, bien entendu. Il o fally ottendre I'organisation des groupements parlemen-
taires en de véritables partis politiques et en groupements politiques nationaux
pour voir en 1905 |e premier gouvernement suédaois formé entizrement par des portis
politiques, et résultat direct d'élections généroles. Rappelons qu'en 1889 déja les
socialistes fondzrent le "socialdemokrotisko arbetarportiet”. Les représentants pay-
sans créerent en 1889 le "lontmannaportiet”, qui fusionno en 1912 avec le "natio-
nello fromstegsportiet” pour former le "lontmanna- och borgarportiet”. En 1900,
les lib&roux se réunirent dans le "samlingspartiet". Lo m&me année, les |libéraux
crérent une orgonisotion politique nationole, lo "frisinncde landsfsreningen”.

[Is furent suivis en 1904 par les conservateurs dons lo création d'un groupement
national, le “allménna volmansférbundet*. ]

Nous assignens lo troisitme place oux closses sociales dont les idées et
valeurs furent véhiculées par les portis politiques. Parmi les closses sociales, ce
sont les closses ouvrizre, bourgeoise et paysanne, qui présentent une importonce
particuliére & cette &poque. En effet, leurs formes de sociobilité révelent un
coractere trzs actif, qui se montre ciairement & |'eccasion des grandes manifesto-
tions politiques, ob étoient débattus les problemes brilants du droit de vote et de
la défense notionale, por exemple. L'importance de la noblesse et du clergé ne
cessait de diminuer par rappert oux autres classes sociales. Ce fait s'explique,
d'une part por la limitotion de I'influence de 1o couronne et, d'autre part, par la
suppression du monopole de I'Eglise d'Etat dont nous avons porlé antérievrement,

Suivent dans notre higrarchie les groupements économiques dons le sens
le plus lorge du terme: les grondes entreprises et les associations économiques défen-
dant les intéréts de leurs membres. Le développement de |'industrialisotion, que nous

1} Cf Holmberg, Ake: Sverige efter 1809, op. cit., p. 80 - 8%
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avens étudié auparavant s'est poursuivi. A lo téte de cette évolution économique

se trouvaient les industries du papier et de lo pate de popier, I'industrie du fer et
de la mécanique, entre autres. L'essor indusiriel fut encore accéléré par I'électri-
fication générale basée sur les farces hydrauliques. Lo fameuse station électrique de
Trollhéttan, por exemple, vit le jour en 1910. Avec |'industrialisation croissante, la
Sutde connut également les effets de la concentration industrielle [imitant la con-
currence: les cortels. Cette tendance & la cortellisation nous retiendro plus tard,
lorsque nous étudierons les conduites coopératives. En effet, entre lo tendance &

la formation de cartels et les conduites coopératives dans I'entre-deux-guerres exis-
tait une dialectique qui allait devenir importante pour la coopération suédeise.
D'une part on consiote |'achevement de la grande industrie, d'avtre part on chserve
fa fondation de multiples associations économiques. Nous avons déja décrit I'avéne-
ment du syndicalisme ouvrier et la fondation d'une organisation syndicale nationale,
fe "Landsorganisationen” {LO) en 1898,

Les employés suivirent ['exemple des ouvriers. En 1934, les employés de
|'&conomie privée fenderent une orgonisation centrale, la DACO ("De anstdlldas
central organisation"). Cette nouvelle organisation fusionna en 1944 avec I'organi-
sotion centrale des employés du secteur public dont elle reprit le nom de
"Tjtinstemiinnens centralorganisation" (Tco).!

Du c6té das employeurs, on observe également un regroupement en des orga-
nisations nationales. C'est ainsi que |'on assiste en 1902 & la fondation de |'ossocio-
tion des employeurs suédois (la "Svenska arbetsgivarefsreningen"). -

Le secteur d'exportation s'était déja donné en 1887 une représentation en
"Sveriges allménna exportfgrening”. Dans le secteur agricole on trouve également
des associations nationales: d'une part on o offaire & la "Riksfarbundet Landsbygdens
folk" (1929), représentant les intéréts particuliers de I'agriculture, d'autre part on
trouve des organisations purement économiques, comme la "Svenska lontménnens riks-
farbund" (1905).2

Enfin, il ne faut pas oublier [es grandes organisotions cocpératives, comme
I'Union des coopératives de consommation (KF, 1899), lo HSB ("Hyresgisternas spar-
kasse- och bygnadsfsrening, 1923} - une erganisation coopérative de logements — et
d'autres encore, qui ont contribué a donner une importance de plus en plus grande
oux greupements économiques au début du 20e sigcle.

D'autres groupements, comme la famille, I'artisanot ou les ossocidtions de
professions libérales, restent, comme d'ailleurs ou 19e sigcfe, au bas de notre hiérar-
chie. Il en est de méme pour |'Eglise d'Etet. Cependant, si i"Eglise d'Etat perdait de
son influence, les églises dans laur ensemble devencient plus actives. En effet, las
sectes religieuses faisaiant preuve d'une Cammunion trés forte, dont I'activité
dépossait largement le cadre de lu religion pour s'engager dons la lutte politi-
que centre les réglementations et les conduites figées de la société.

1} Cf Heckscher, Gunnar: Staten och organisationerna, op. cit., p. 51 - 52
2) CF Holmberg, Ake: Sverige efter 1809, op. cit., p. 62 - 64
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21. Combinaison des formes de sociabilité.

En exominant les formes de sociabilité propres & la société suédoise de la
seconde moitié du 19e sizele, nous avons constoté leur faible degré d'intensite, aus-
si bien en ce qui concerne les fusions que les oppositions. En effet, une conscience
de closse, ou simplement une conscience de groupements socioux ayant des intéréts
communs, ne 5'est développée que relotivement tard. Cependont, ovec |'avénement
de |'industriolisotion, les conditions changeaient: les ropports de plus en plus tendus
entre copital et travoil, 1o plus grande mobilité des individus gréce & la construc-
ticn de voies de communication, lo tronsmission plus rapide des idées et voleurs, la
créotion de réglementations légales, pour ne nommer que quelques facteurs impor-
tants, contribuaient & éveiller dans les milieux ouvriers ou & renforcer dons les mi-
lieux bourgeois une conscience de claosse. Cette prise de conscience de |'apparte-
nance & une closse, de |'existence d'intéréts communs avec autrui ouv d'une cppo-
sition avec oulrui, était une condition préoleble & la fondation des premiers grou-
pements sociaux vers lo fin du 19e sizcle.

L'existence de Nouws ouvriers trouveit son expression dans des octions com-
munes et des groupements plus ou moins structurés: citons por exemple les premieres
graves, les "parlements populaires" ou méme les asscciations coopérotives, les asso-
ciations syndicales, le parti socioliste - donc des Nous oyent atteint une cerfaine
structurction. Du c¢6té bourgeois, on observe des Nous s'opposant aux Nous et cux
groupements cuvriers, les commergants privés par exemple, et également des Nous
bourgesis qui se sentaient responsobles de |'é&ducation des ouvriers. L'ottitude de
ces Nous était & I'origine de le création des associotions ouvriares et de beoucoup
d'associctions coopératives.

En résumé, les formes de sociabilité vers lo fin du 19 siacle révéloient
un coroctére plus ou moins actif. Cependent, il nous semble que les Nous - inté-
grés ou non dons des groupements — restaient ou stode de la Masse. En 1909 encere,
lors d'une greve de plus de 300'000 cuvriers, les syndicots cuvriers et la "Londs-
organisationen” perdaient - par suite de I'achec d'une oction ouvrigre en réponse
& un lack-out, environ 50 % de leurs membres. Dans les milieux d'employeurs le
méme phénoméne se produisait. Nous pensons cependant qu'il serait faux de sures-
timer la portée de cet &venement comme indice du degré de densité des formes de
sociabilité, ou le caractére exiraordingire de cet incident, &fant donné qu'a cette
époque la Suade fut secouée d'une grave récession. En effet, das la fin du siacle
dernier, les formes de sociabilité ne tardent pas & se renforcer. L'affermissement
des MNous et des ropports interindividuels s'exprime en une structuration voire orgo-
nisation plus poussée, en une participotion plus intense des membres de lo société.

Comme nous I'ovons démontré précédemment, les premigres organisations
noissent dons les milieux ouvriers. Les ropports dialectiques entre ouvriers et bour-
gecisie - caroctérisés par une tendance & la polarisation - suscitent dgalement o
création d'orgonisoticns dans les milieux bourgeois. A mesure que lo structuration
des différents Nous at groupements sociaux tend & une organisation générole de la
société globale, les rapports intergroupaux se tronsforment. Si I'on trouve un onta-
gonisme - ou plutdt un ontagonisme prétendu - & lo base de la fondotion de beau-
coup d'orgonisations (phénoméne valable en porticulier pour les orgonisations
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ouvrigres et celles des employeurs) leurs farmes de saciabilité changent bientst: |eurs
ropports d'éloignement cedent la ploce oux rapports mixtes. En effet, das le début de
notre sigcle, les conventions collectives |'emportent sur les réglementations législo-
tives jusqu'alors en vigueur - phénomene remarquable si I'an considere que le droit
reste longtemps en retard sur |'évalution réelle. Nous y reviendrons plus loin. Ce

qui nous intéresse ici, ¢’est |'observation des formes de sociabilité intergraupales,
qui se substituent de plus en plus cux rapparts interindividuels, Certes, le marché du
travail est déterminant paur cette évolution et nous fournit le meilleur exemple. Mais
cette évolution ne se borne pos & ce secteur de la vie sociale. Les individus, ayant
campris [es ovantages d'une actian collective, commencent a s'associer sur une tras
vaste échelle. Les formes de sociobilité des premigres organisations au début du sie-
cle présentent un caractére trés actif et leurs rapports se situaient plutét ou niveou
de la Communauté qu'ou niveou de la Masse; cette situation se modifie peu & peu

& la suite de I'organisation plus peussée de la société. Expliquons-nous: |'individu
ossocié qui réalise que ses intéréts se trouvent en de bonnes mains se reldche dons

ses ropports interindividuels. Autrement dit, et pour rester dons I'"exemple du marché
du travail, I'ouvrier ou I'employé, réalisant que la convention collective régle en
grande partie les ropports avec son employeur, ne voit plus la nécessité d'intensifier
les rapports individuels avec san petron. En outre, I'individu assacié a plusieurs arga-
nisations représentont les principoux intéréts de son existence, se reldche également
dans ses rapports interindividuels au sein de ces groupements. Il s'ensuit non seule-
ment une prédominance des farmes de saciobilité intergraupales sur |es rapports inter-
individuels, mais encore la porte ouverte & une technacratie.

22. Accentuation de certains paliers en praofandeur.

L'étude de I'occentuation de certains paliers en profondeur en Suade das
le debut du 20e siecle doit parfaire |'examen que nous avons entrepris saus cet as-
pect structurel pour le sizcle précédent.

Nous plagons encore une fois les modeles techniques et économiques ainsi
que les organisations sociales au sommet de notre higrarchie des poliers en profan-
deur. Il ne faut cependant pas en conclure que |'accentuation de certains paliers
n'ait subi aueun changement. Remorquans d'obord que I'accentuotion du palier des
modeles techniques et écanomiques par roppart & celui des groupements véhicu-
lant |les modeles socicux s'est transfarmée: ceci & cause de |'esser pris por les orga-
nisations saciales qui, au cours des premieres décennies de ce sigcle, ollaient dépas-
ser en importonce le palier des mod2les sociaux. En autre, si-au cours du siecle der-
nier les deux paliers mentiannés déterminaient d'une fogon décisive la vie de la
Suede, ou siecle suivent ils ne peuvent plus étre considérés isolément d'autres paliers.
En d'autres termes, les paliers des réglementations socicles, des oeuvres culturelles,
de la base écolagica-morphalogique et des mentalités callectives surtaut, présentent
dés le début du sidcle une impartance accrue en enrichissont plus profondément la
vie de |a saciété et sa structure. Vaici quelques exemples qui doivent illustrer cela:
la mécanisation de la production depuis le milieu du 19e sizcle se développe des
1870 vers une industrialisation générale, pour s'accentuer par la suite, en particulier
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ou début du 20e sizcle. La méconisction entre olors dans une nouvelle phase, celle
de 1'électrification. L'électricité, source d'énergie ovontogeuse dons un pays d'une
morphologie comme celle de la Sutde, ouvre des possibilités d'expleitotion indus-
trietle plus vastes. En prenont égolement en considérction un résecu de voies de
communication plus complet, on comprend fort bien que l'octivité industrielle et
économique se base surtout sur les richesses noturelles, ¢'est-a-dire les industries
du papier, de lo péte & popier et du fer. L'industriclisotion plus poussée fovorise
également une branche complémentoire, celle de la méconique. Les voies et moyens
de communication, dont |'existence est une condition préalable & I'industriolisotion
sur une vaste échelle, connoissent ou cours de [o période exominée, un développe-
ment occru gréce & |'opporition de Y'outomebile. Lo théorie des voies de communi-
cotion nous apprend que lc construction d'une ligne de chemin de fer fovorise )in-
dustrialisation le long de cette ligne. L'outomebile, en revanche, permet |'intégro-
tion de régions plus éloignées dans le processus d'industriolisotion. Eli F. Heckscher
souligne que I'outomobile cméne un changement dons lo fixatien locale des indus-
tries. Cette fixation est plus forte pour tout trofic por chemin de fer que pour tout
outre moyen de communication. Au point de vue de ['espace et de F'orgenisotion,
|'automobile améne une plus grande mebilité et une plus gronde faculté d'adopto-
tion, qui contribuent rar la méme & rendre lo vie économique de lo société tout
entigre plus flexible.

Les modles techniques, en particulier lo méconisction et I'usoge de I'élec-
tricité, sont &troitement |iés aux modeles économiques qui ocquigrent & cette époque
une importance particulizre. A |'intérieur des entreprises ¢'est |'organisotion scien-
tifique qui conduit & un travail plus rotiennel. Celle-ci s'impose ovec vigueur, vu
lo pelitique libre-&changiste de V' Etat et les pressions des syndicats d'cuvriers et
d'employés qui omznent notomment ['introduction de lo journée de trovail de huit
heures, consacrée par la loi en 1920,

Les modeles économiques guidant I'Etet dons so politique économique natie-
nale et internationale étaient ceux du libérolisme de la seconde moitié du 19 sizcle.
Molgré le déséquilibre économique sur le morché notionol pendont et oprés la Pre-
mizre Guerre Mondiale, |'Etat reprencit sa politique commerciale libérale: refus duy
protectionnisme et poursuite de la politique monétoire et finoncigre d'ovant-guerre
bosée sur |'étalon-er, mais sous forme de Geld Bullion Stondord. Lo Suede se trou-
voit pormi les premiers pays revenus & ' étalon-or, de focto d&s 1922, de jure das
1924. Une politique commercidale et monétaire libérale menée por V'Etot, la contrain-
te exercée par les orgonisations d'ouvriers et d'employés, une législotion réglont
encore daventoge les conduites des entreprises, voile trois focteurs qui poussoient
ces demidres & la rationalisation leur pfrmettont de faire posser le volume de pro-
duction de 100 en 1913 & 236 en 1938.° Cette propension & odepter leur orgenisa-
tion oux exigences du marché suscitait & son tour une concentrotion des unités

1) Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt orbete och liv, op. cit., p. 369
2) Cf Heckscher, Eli F.: dito, p. 368
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économiques, trés souvent sous forme de carteis.

Les modeies sociaux que nous venons d'esquisser sur le plan technique et
écanomique, subissaient un premier changement avec la grave crise économique qui
secouait la Sutde d&s 1930, En 1931, I'étalon-or était abandonné et une politique
commerciale protectionniste commengait & se substituer au libéralisme sur fe plan
agricole surtout.! Avec la crise du début des années trente, naissait la planifico-
tion &conomique, qui devait se généroliser avec o Deuxigme Guerre Mondiale et
affecter la structure de la société suédoise d'alors.

Suit le palier des organisations sacioles sur notre échelle d'accentuation
des paliers en profondeur. Lo croissance des organisations en nombre et en impor-
tonce découle de lo diolectique existant entre ce phénomene social et Ia progres-
sion de i'industrialisation et de lo mécanisation en général.

‘Notre étude de la Suede du 19e sigcle o mis en lumigre les origines de
ces appareils orgonisés. Mais ¢'est ou début de notre siecle que ce palier commen-
ce véritoblement 3 s'affirmer; vu ['évolution &économique, il parait taut naturel
que ce soit le marché du travail qui subisse particuligrement |'influence de ce
développement, d'ol naissance de groupements socio-économiques scus-tendant
ces nouveaux appereils. Roppelons qu'en 1903, la "Svenska arbetsgivareforeningen"
représentait des entreprises totalisant 25'000 ouvriers, et 318'000 en 1935.2 Le
nombre des membres des syndicots ouvriers passait de 60'000 en 1899 & 600'000 en
1930 et & 1'000'000 en 1940.” En gjoutant & ces puissantes organisations les mul-
tiples greupements du marché du travail, les partis politiques et les coopératives,
on peut se rendre compte des changements structurels intervenus en Suéde.

A cbté des modeles techniques et économiques, ce sont les réglementations
sacioles sur le plon l&gislatif qui se révelent dans ce contexte de la plus haute im-
partance. Roppelons que jusqu'en 1936 le droit de former des organisations destinées
4 lo défense des intéréts &conomiques n'é&tait pas expressément protégé par la loi.
En outre, |'Etat veilloit & ce qu'un esprit de solidarité ne prit pas corps au sein de
fa closse ouvrizre. L'exemple fe plus frappant de cet état de choses était la
"Akarpslogen" de 1899, interdisant strictement toute tentative ouvrigre d'empécher
une personne de rompre une grave, alors que toute incitation & lo formation de

1) Eii F. Heckscher souligne que la crise agricole n'était pas fe résultat direct de
lo récession. Elle était plutét la conséquence d'une stagnation dans lo croissance
de la population et d'une surproduction continue par suite d'une hausse de pro-
ductivité. 1] s'ajoute une forte baisse de la population agricole per rapport 4 lo
poputation totale. De 1890 & 1930, |a population agricole diminuait de 18,7 %
et jusqu'en 1936 de 23,6 %, malgré des mesures profectionnistes prises & i’ épo-
gue. Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt arbete och liv, op. cit., p. 363 - 364

2) Cf Heckscher, Gunnar: Staten och organisationerna, op. cit., p. 55

3) Cf Elmer, Ake: "Svensk socielpolitik”, Glerus, 7e édition, Malms 1958, p. 43
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briseurs de gréve était parfaitement licite. Cette loi fut modifiée en 1914, mais sa
suppression ne date que de 1938. En 1906, la législation reconnut implicitement,
dans la lai sur les conflits de travail, la présence de plusieurs parties sur le marché
du travail. Cela ne signifie pas que o loi &tait en avance sur la situation réelle;
car & ce mament-la, les premizres conventions collectives de travail vayaient le
jour, mais cette lai stimula la création de nouveaux syndicats et canventions, Ce
n'est qu'en 1928, qu'une loi sur les conventions collectives vit le jaur, suivie en
1934 d'une loi cancernant le drait d'adhérer & une organisation défendant les in-
téréts d'emplayeurs au d'emplayés. Quatre années plus tord le |&gislateur appor-
tait encore une mise au paint & cette loi, en spécifiant que celle-ci ne l&galisait
pas seulement |'adhésion & une organisation éconamique, mais donnait également
le droit de fonder de telles organisatians, de faire de la praopagande pour celies-
ci et de profiter de leurs avantages.

Les lois sur la sociéts anonyme de 1910 et sur la société coapérative de
1911 doivent également &tre natées, de méme que taute une lgislation saciale
ayant paur chjet la pratection de I'ouvrier dans son emploi, et les assurances socig-
les. Taus les faits que nous venans d'énumérer devaient affecter prafandément le
palier écalogico-morphologique. Naus ne retenons ici que trais facteurs relatifs
4 la base démagraphique: la baisse du taux de natalité, la concentration de la po-
pulation et la répartition de la populatian selan la prafession dans les différentes
branches.
. Grdice & une baisse du taux-de martalité plus forte encare, le premier
phénom&ne restait sans répercussians natables sur la croissance de la population
jusqu'en 1910. Mais & partir de ce mament le taux de notalité tombait si fartement
que I'excédent des naissances diminuait de 11,12 %o vers 1910 & 2,46 %o vers
1935. Cette baisse de natalité allait affecter sans tarder la composition par éges
de la population. Si en 1910 {a pyramide de la papulation était encore bien équi-
librée - malgré la forte Emigration des décennies précédentes - les groupes d'dges
de 0 & 5 ans &taient en 1935 a.peine plus larges que ceux de 40 & 45 ans.? Ces
chiffres peuvent surprendre si |'on considere que la période de 1910 a 1935 &tait
I'épeque de 1o ngissance de la plupart des groupements d'intéréts et également
I'époque pendant laquelle les auvriers de |'industrie vayaient la plus forte augmen-
tation de leur revenu effectif, a savoir une augmentation de 52 % entre 1913 et
1939. En prenant en cansidération |'introduction, aprés la Premizre Guerre Mondia-
le, de la semaine de travail de 48 heures, |'augmentation du revenu réel par heure
s'élevait méme a 88 %.3

Nous constatans danc une forte élévation du niveau de vie dans les milieux
ouvriers accampagnée d'une baisse cansidérable de I'excédent des naissances.

1} Cf Elmer, Ake: Svensk sacialpalitik, op. cit., p. 60 - 43
2) Cf Heckscher, Gunnar: Staten ach organisationerna, op. cit., p. 28 - 29
3) Cf Heckscher, Eli F.: Svenskt arbete ach liv, op. cit., p. 371-372
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L'explicotion. est & rechercher au niveau des conduites régulizres et des mentalités
collectives et individuelles, et nous n'avens pas & le foire ici. Bornons—nous &
constater que c'est & un fait d'expérience générole dons nos sociétés industrielles:
I'élévation du niveou de vie est ordinairement accompaognée d'une réduction de la
grondeur des familles.

le deuxizme focteur écologico-morphologique, I'urbanisotion, se carac-

térise comme suit: le pourcentage de la population totale concentrée duns les villes
posse de 21,49 % en 1900, & 29,52 % en 1920 et & 37,37 % en 1940.

Cette concentration de l¢ pepulatian dans les centres urboins ollait de
peir avec un chongement de la siructure professionnelle de lo population. Le pour-
centage de lo papulotion occupée dons |'agriculture baissait, entre 1900 et 1940,
de 55,1 % & 34,1 %, tandis que celui des personnes engegées dans ' industrie et
I'ortisonot passait de 27,8 % & 38,2 %. Quant ou secteur tertigire, sa part passoit
de 10,4 % en 1900 & 19,5 % en 1940, maois, en son sein, |'administration et les ’
services publics ainsi que les professions |ibérales maintiennent simpltement leur
position: en 1900 6,7 % de fa population totale, en 1940 8,2 %2

L'ougmentotian de la population urboine et le reclassement professionnel
que nous venons d'évoquer caincident d'ailleurs en 1939 avec le recrutement des
membres de 1o " Londsor%cmsuhcnen , & raisan de 70 % dans les centres urbains de
plus de 2'000 hebitonts.

Le dévelappement considérable ou niveau des paliers en prafondeur, que
nous venons de veir, n'était guere possible sans une accentuatien du palier des ceu-
vres culturelles. Pensons sevlement aux connaissances techniques, scientifiques -
sons oublier les sciences sociales - aux véhicules de |'information et de lo commu-
nication sociole, sans lesquelles I'industrialisation et la mécanisotion en général,
lo créotion d'opporeils orgonisés et de contrbles secioux plus perfectionnés n'cu-
raient pos été possibles. 5i les aeuvres culturelles étaient sous-jocentes & lo forma-
tion des structures nouvelles de o société, elles éroient égolement un preduit de
ce nouvel équilibre et un ciment entre les cadres sociaux et tous les paliers de
la réalité sociale.

Nous en arrivans finalement au palier des mentalités collecilves En exa-
minant lo société suédaise du 19e sikcle, nous avions constoté, avec Eli F. Heckscher,
I'existence d'une mentalité collective se distinguant par une foi en une évalution
logique et naturelle des choses. Nous pensens pouvair reconnaitre cet élément ratio-
naliste dans lo saciété du 20e sizcle oussi; car sans lui on s'expliquerait difficile-
ment que lo Sugde oit réussi & surmonter si vite les antageonismes socioux pour évo-
luer vers une "société argonisée", dirigée dans une large mesure par des conventions
collectives,

1) Cf Johonsson, Hilding: Den svenska gadtemplarrsrelsen och samhéllet, op. cit.,
p. 12

2) Cf Heckscher, Gunnaor: Staten och organisationerno, op. cit., p. 31
3) Cf Heckscher, Gunnar: dita, p. 50
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23. Echelle des modes de division du travail et des modes d'accumulation.

Sous I'effet de |'industriolisation et de lo mécanisotion du trovoil dans
tous les domaines, lo division du travail progresse ropidement et s'impose de fogon
définitive. Abstroction faite de son ospect technique, la division du trovoil contri-
bue & séparer nettement les villes et la campagne. Nous avons déja montré cette

* tendence en citant quelques chiffres, qui révelent la concentrotion de le pepula-
tion dons les centres urboins et |'ougmentotion continue des personnes occupées
dons I'industrie et le secteur tertiaire.

L'accumulation sous forme Financitre et sous forme d'investissements
technologiques occampagne lo division du trovoil, en particulier aprés lo premig-
re gronde crise &conomique ou début des onnées vingt. 5i la moyenne annuelle du
taux de croissance du produit sociol ne s'éléve qu'a 1 % entre 1210 ot 1923, ce
toux oceuse des lors une forte housse. Ainsi le produit social s'aceroit en moyenne
de 4,2 % por an entre 1923 et 1929 et de 2,0 % entre 1929 et 1939.1 Si lo crois-
sance du produit sociol peut déjd nous fournir quelques indicotions au sujet des
investissements technologiques et finonciers, I'occumulotion se reflete encore plus
nettement dons lo tendonce & la formotion de cortels.

Année de fondotion des cartels existont en 19372
Année de |Cartels Cartels Cartels | Total Cortels de
fondation |de vente | de morchés | de prix conditions
Avont 1900 2 - 2 4 -
1201 - 05 2 3 2 7 -
1906 - 10 - 3 5 8 2
1911 - 15 2 1 4 7 2
1916 - 20 2 - 2 4 1
1921 - 25 2 8 2 12 1
1926 - 30 8 13 8 29 4
1931 - 35 2 26 17 45 5
1936 - 37 1 4 15 20 3
Total 21 58 57 136 18

1) Cf Freitag, Fritz Otto: "Konsumgenassenschaftliche Industrietétigkeit in der
Schweiz und in Schweden", VSK, Basel 1947, p. 114

2} Cf Heckscher, Gunnar: Staten och orgonisotionerno, op. cit., p. 4%
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Les statistiques nous montrent que lo tendance & lo formotion de cortels en Suide

caincide avec la plus Ferte gugmentation du produit social. On pourrait donc con-
clure & une rationalisation des focteurs de production. Pourtant, si |'on songe que

I'entre-deux-guerres est aussi I'époque de la naissance de la "société organisée”,
oh est enclin & suivre Gunnar Heckscher dans son affirmation que "la création de

ces cartels résulte de lo tendance générale & 1'organisation”.

24. Hiérarchie des contréles sociaux.

Viennent d'abord sur notre échelle les réglementations sociales découlant
du droit. Nous reprenons lo distinction entre droit (&gislatif, doit statutaire et droit
fondé sur les conventions collectives, déja utilisé lors de notre étude du 1%e siecle.
Elle nous permet de faire les constatations suivantes: le droit législatif n'est plus
la seule forme de droit présentont une importance particuliére. En &tudiont ces
trois formes de droit, il nous semble que le droit fondé sur les conventions collec-
tives prend le pas sur le droit [&gislatif. Certes ce dernier, depuis longtemps bien
&tabli en Suede, continue & se développer en renforgant les nouvelles structures
de lo société. Comme nous I'avons déja vu, le droit des sociétés - les nouvelles
lois sur la société aenonyme (1910) et sur la société coopérotive (1911) par exemple
- la législation saciale moderne et les premigres lois réglant les conduites des par-
tenoires sociaux sur le marché du travail, ne manquent pas d'influencer les struc-
tures de la société, Cependant, dons un secteur qui, dés lo fin de lo Premigre Guerre
Mondiale, se révile comme I'un des plus importants, le droit législatif est nettement
régi por une temporalité en retard sur elle-méme. Expliquons-nous: depuis la fin du
19e siacle, et aprés la Premigre Guerre Mondiale en particulier, de multiples orga-
nisations noissaient dons tous les secteurs de lo société. Les organisations profession=
nelles et économiques se révélaient comme les plus importantes. Or, jusqu'en 1928,
sinon méme 1937, le droit législatif ne tenait pos compte de lo réalité de ces grou-
pements organisés. Ceux-ci réglaient leurs rapports intergroupoux au moyen de con-
ventions callectives. Le droit législatif, en revanche, ne prit en considération cet
étot de chases qu'en 1928, avec la loi sur les conventions collectives ("lag om
kollektivavtal"} et la loi sur les tribunaux du travail ("log om arbetsdomstol").
Cependant, lo créotion de ces deux lois n'avait pas encore supprimé lo contradic-
tion existant entre le droit |égislatif et le droit spontané s'exprimant dans les condui-
tes de multiples organisotions; car ce n'est qu'en 1937 que la loi sur les associations
écaonomiques ("lugen om farenings- och férhandlingsrdtt") reconnut & tous les emplo-
yeurs et employés lo liberté d'adhérer aux associations économiques, de [es fonder
ou de faire de lo propogande pour elles.2 Quont ou droit statutaire, il est Evident
qu'il s'est développé porall2lement & la multiplicotion et & la croissance des nouvel -
les organisations, et ce d'autdnt plus que le droit législatif ne leur fournisseit pas
Jes ragles et modeles devont guider Jeurs conduites internes et externes.

1) Heckscher, Gunnar: Démocrotie efficoce, op. cit., p- 85

2) Cf Elmer, Ake: Svensk socialpolitik, op. cit., p. 6]
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Dans notre hiérarchie des réglementations socioles, nous assignerons la
deuxitme place aux contréles socigux découlant de |'éducation. L'éducotion sous
forme d'un enseignement général était chose acquise des le milieu du 19e sigcle.
Roppelons I'introduction d'un enseignement primaire obligotoire en 1842. Depuis
lors, I'enseignement fut perfectionné & tous les niveoux, formation de maftres
d'école, formation scoloire et professionnelle des femmes, créotion d'écoles pro-
fessionnelles, fondation de "falkhigskolar” (instituts d'éducation pour odultes),
par exemple.

tous plagens la morale et la religion ou bas de notre higrarchie des
contréles socioux. Ces deux réglementations sociales nous semblent avoir peu évo=-
lué pendant les premiares décennies de notre sitcle, si ce n'est que Ja morcle de-
venait plus utiliteire, tondis que la religion souffrait de la divisien accrue des
greupements véhiculant les idées et valeurs relipieuses.

25. Hiérarchie des oeuvres culturelles.

Les ocevvres culturelles dont nous evons porlé dans notre analyse du
19e sitcle, parviennent & 'ochtvement au cours des premikres décennies de notre
sikcle. Ainsi les connaissances techniques, scientifiques et philosophiques ont
transfermé lo Sugde en un pays doté d'une industrie trés développée, d'une forte
division du trovail, d'un parlementarisme moderne bosé sur e suffrage univensel,
de 1o liberté d'ossociotion de tous les individus, d'une presse qui, gréice aux
moyens de tronsport, pouvait atteindre tous les membres de lo société.

Toutefois, la hiérorchie des ceuvres culturelles de lo Suéde du 20e sik-
cle ne correspond plus & celle du sitcle dernier que nous avons tenté d'établir.
Philosophie et littérature, notamment, devoient céder lo place cux sciences et
plus encore aux saveirs techniques, et notomment aux sciences et savoirs de caroc-
tare technico-&concmique. En d'autres termes, ¢'est la connaissance des moyens
permettant de maftriser économiquement fes nouvellés techniques qui se ploce ou
sommet de notre échelle des ceuvres culturelles. Les connaissonces philosophiques
elles-mémes cédent une plus grande ploce aux idéolegies sociales et politiques.
Toutefois, la situation ou parlement de 1920 & 1930 environ contraignit fes portis
8 renoncer & une politique inspirée d'une idéologie quelconque, du fait qu'auvcun
d'eux ne détenvit la mojorité au porlement.

Signalons encore que la littérature se présente sous des fermes plus diver-
ses. A c6té de lo littéroture troditionnaliste, on trouve des ouvrages de caractere
réaliste et d'autres encore qui s'inspirent directement des problemes ouvriers.

26. Echelie des temporalités.

Au sommet de |'échelle des temporalités nous trouvons ~ comme au sikcle
précédent - la temporalité en avonce sur elie-méme. Pourtont, 1'accent s'est déplo-
cé: si ou 19e sidcle cette temporalité novotrice avait surtout pour sizge les idées
et voleurs des classes montantes, les inventions techniques, |'industriolisation et la
mécanisation, son point d'oppui est surtout, au 20e sikcle, les appareils organisés
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des groupements et de la société globale conduisont précisément & lo "société orge-
nisée” .

Les temps de bottements irréguliers, les temporalités explasives et de sur-
prise s'expriment comme ou |%e sitcle dons fa vie économique. Retencns & ce sujet
fes importantes gréves du début du siécle et les deux profondes crises économiques.
Les temps en retard sur eux-mémes, de longue durée et cyclique restent les tempo-
ralités propres oux closses et groupements jusqu'alors privilégiés. Citans, camre
exemple, leur attitude envers la nouvelle législation sur lo représentation parle-
mentoire ou sur les nouvelles orgonisations.

27. Formule du déterminisme sociologique global.

Pour la seconde moitié du 19e siadcle, nous ovans constaté |'absence d'un
déterminisme sociclogique global, ce dernier étant remplacé par un plurolisme de
déterminismes limités ou partiels. Si cette pluralité de déterminismes partiels régit
égolement lo structure de lo Sude ou cours des trois premiéres décennies du 20e
sigcle, on remorque pourtont I'cccentuation de certoins d'entre eux, sans pouvoir
parler de prédominence d'un seul. Citons & titre d*exemple le déterminisme des
modéles techniques et économiques, suivi de celui des orgonisotions, de celui des
formes de sociobilité par opposition ou fusion partielle, surtout du déterminisme
du polier des réglementotions sociales et de celui de |c bose écologice-morpholo-
gigue. Il s'ogit donc de déterminismes partiels qui, par fa suite, réussirent & ébron-
ler [o structure de la société démocratico-libérale, pour lo pousser vers une struc-
ture caroctérisée par une plenification pluraliste.

3. Ebauche d'une structure basée sur les principes de la plonification d'un

collectivisme pluroliste.

30. Remorques préliminaires.

Au cours de notre étude, nous avons esquissé la structure de fo Suade &
deux &poques: I'une couvrant la seconde moitié du 19e sigcle, |'autre les trois pre-
mitres décennies du siécle présent. Pendont les deux périodes en question, la struc-
ture de lo Suede s'approche de celle propre ou type de société démocretico-libéra-
le.

Diviser lo vie d'une société globale en différentes périodes est toujours
plus ou moins orbitraire. Cependont, cour mieux intégrer le phénoméne social
"caopération” dans le codre de la société globale, nous ovens d'cbord examiné o
deuxigdme moitié du 19e sizcle, période correspondont & |'enfonce de lo coopéro-
tion suédoise; ensuite nous avons tracé les lignes structurelles les plus marquontes
de la société suédoise au cours des trois premigres décennies du 20e sizcle, époque
pendant laquelle l¢ coopération suédoise s'argonise et d&s laquelle nous pouvens
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étudier plus concretement le phénoméne social coopératif au niveou des paliers des
réglementations sociales. Quelles sont donc les roisons qui nous ont incité & exami-
ner lo société suédoise, dés 1940 environ, sous |'angle d'un chongement structurel?
Sans vouleir prétendre que la Sukde s'est donnée une outre structure dés 1940 environ,
I'8tude des faits nous omene & penser que, das cette époque, on peut remarquer une
lente &volution vers un outre type structurel basé sur les principes de lo planifica-
tion d'un collectivisme pluraliste.

31. Eléments coroctéristiques de la planification d'un collectivisme pluraliste.

Le probleme de la plonification o ét6 maintes fois débattu dons lo Titté-
rature, sous son ospect économique en particulier. Les outeurs se penchent trés sou-
vent sur le modele économique le plus adéquat, ou confrontent directement écono-
mie |ibérale et économie socialiste. Se bosant sur les changements structurels des
sociétés modernes, ils arrivent & la conclusion que seul un "syst2me mixte” peut
remplir pleinement son réle.

Selon les quteurs, nous trouvens une description plus ou moins saciolo-
gique de ce nouvel ordre économique. Nous pensons que, dans le cadre de ces tra-
voux d'études Bconomiques, le terme de "System des organisierten Interessenous-
gleichs" d & Johr et Singer se révele spéciolement heureux; cor il implique nen
seulement une coordinatian ou planification, mois encore et surtout une coordina-
tion d'un collectivisme pluroliste.

Lo premigre téche qui nous incombe est de définir ce que nous entendons
par "plonification” eu niveou de la société glebale, De fagon générole, planifica-
tion signifie prévoir, c'est-8-dire déterminer d'ovonce les buts, et coordonner les
éléments nécessaires en vue de les atteindre. La plonification présuppose done
deux oetions qui s'expriment en deux termes: prévair et coordonner. Pour exercer
ces deux octivités dans un codre pluroliste d'une société, un certain degré de cen-
tralisotion est indispensable, centralisotion qui doit étre nettement distinguée de
taute espéce de dirigisme. Lorsque nous utilisons le terme centralisotion, nous pen-
sons & une coapération d'individus, de groupements ou d'organisotions intéressés &
collaborer & lg prévision et coordination. )

Si nous supposons que les conditions que nous venens d'énumérer sont
remplies, nous pouvons suivre Gunnor Myrdal dans sa définition de la planifica-
tion qui n'est rien d'avtre que la plonification d'un collectivisme pluraliste. En

1} Ay sujet de {'ordre écanomique dons les sociétés modernes, le lecteur consultera
ovec profit de W.A, Jshr/H.W. Singer " Dis Notionolskonomie im Dienste der
Wirtschoftspolitik”, Vandenhoeck ~ Ruprecht, Gittingen 1957, Les auteurs y
proposent un troisizme modéle économique, le "System des orgonisierten Interes-
senousgleichs” qui pourro 8tre réolisé dons une éconamie de marché dirigée par
I'Etat et soutenue par des conventions collectives.
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effet, Myrdol définit lo plonification comme "... les tentatives conscientes entrepri-

ses par le gouvernement d'un pays, hobitueilement avec fa participation d'autres col-
lectivités, pour coordonner’d'une monizre plus rationnelle les pelitiques nationales,
ofin d'atteindre plus complatement et plus ropidement les buts soubaitables pour un
développement futur, déterminés par le pracessus politique ou cours de sa transformo-
tion". 1

Gréce & cette explication du terme de "plonification”, nous pensons étre
mieux en mesure de décrire quelques traits distinctifs du type de société dont la
structure se bose sur fa planification d'un collectivisme pluraliste. Voici quelques
explications: nous avons écarté le terme "dirigisme” pour Jui substituer celui de
" coopération”. Nous préférons &galement ie terme "coopération” a celui de "calla-
borotion", vu que le premier sous-entend la fiberté humeoine, tandis que le second
laisse entrevoir une contrainte éventuelle. Une coopération entre individus, groupe-
ments ou organisotions en vue de prévoir et de coordonner présuppose un méme ni-
veou hiérarchique sons lequel on oboutirait logiquement & une domination et subor~
dinotion. En ce qui concerne la vie économique de ce type de société, par exemple,
nous trouvons des arganisations économiques qui sont sur le méme niveou hiérarchi-
que et accomodent {eurs intéréts sous lo direction de I'Etat, assurant ainsi I'ordre
économique.

Lo porticipotion des groupements de tout genre oux affaires de la société
globale met ou premier plan les Communcutés et Communions octives. La premigre
ploce parmi les temporolités régissont lo structure de la société revient ou temps en
avance sur lui-méme.

A lo téte de la hiérorchie des paliers en profondeur nous trouvens les con~
duites novatrices, créatrices et effervescentes, les idées et voleurs créatrices, ainsi
que les orgonisations et groupements véhiculant celles-ci. La recherche, les con-
naissances scientifiques et les réglementations sociales découlont du droit, de la
morale et de I'éducation présentent également une grande importance et contri-
buent ou dynamisme de ce type de société.

Nous ne pensons pos que ce type de saciété o déja trouvé son plein épa-
nouissement de nos jours. Cependant, nous croyons pouvoir en reconnaitre les pré-
mices dans la société suédoise "organisationnetie”.

32. La société globole suédoise "organisationnelle” et la planification d'un
collectivisme pluraliste.

Lorsque nous étudions fa société globale "organisationnelie” et la plani-
fication d'un collectivisme pluraliste, naus avons affaire & deux étapes d'une méme
évolution. Avec ces deux termes nous caroctérisons fe méme type de société dont
I'accentuation de ses paliers nous indique cependont un degré d'évolution différent,

Au cours de notre étude nous avons signalé la naissance des principales
organisations en Suade. On peut dire que cet ensemble d'organisotions ¢ atteint une

1) Myrdal, Gunnor: "Planifier pour développer”, Les éditions ouvrigres, Poris 1963,
p. 32 :
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certaine maturité vers la fin de la troisieme décennie de notre sizcle. Lo craissance
continue des organisations des [a fin du 19 sigcle substitugit |'offre et la demande
globales & celles de caractere individuel. En d'auires termes, les idées et valeurs
libérales qui prévalaient encore pendant les premigres décennies de notre sizcle,
furent refoulées por te climat erganisationnel que comportait I'avénement des nou-
velles organisations sociales. Les corps politiques et exécutifs formant |'gpporeil
d'Etat, que naus avons placé en téte de tous les groupements, firent preuve d'une
attitude versatile envers les autres orgonisations, ce qui s'explique aisément si I'on
considere que les ontagonismes des classes sociales et autres groupements eurent
des répercussions jusqu'd |'assemblée législative. D'une part, I'Etat luttait contre
ce phénomene organisationnel: rappelons que les droits relatifs qux associations
économiques ne furent reconnus définitivement quien 1937, que 1*Akarpsiagen
de 1899 était & méme d'affaiblir la puissance des organisations ouvritres; d'autre
part, |*'Etat contribuait & pratéger les organisations. |l se mentrait le meilleur
gatont d'une "harmonie créée", pour reprendre une expression de Myrdal. Signalons
& ce sujet lg créction, en 1906, d'un organe spécial chargé de troncher les litiges
entre partengires sccioux sur le marché du travail. Dens lg mesure o0 la classe mon-
tante ouvrigre imposait ses vues dans I'Etat, celui-ci accepta la tendance organiso-
tionnelle, tout en créant les réglementations 1égales nécessaires & la vie en commun
des multiples organisgtions. Dans le codre délimité par ['Etat, |e]s organisations
étaient "autarisées & fonctionner, & planifier et & réglementer”".’ Entre le degré de
planification et |'évolution vers une société "organisationnelle" existait une dialec-
tique de réciprocité de perspectives qui se résume sous une forme simplifiée en ces
mots: plus les orgonisations assumaient des taches publiques, plus lo planification
triomphait. Les premiares argonisations étaient & la fois une négation de lo société
libérale et une tentative pour en souvegarder 'essentiel. A certain moment, 1'Etot
fut obligé d'instituer un organe arbitral et dut régler plus en détail les octivités
des groupements organisés. De plus, dans la mesure o0 les groupements assumaient
de plus en plus des téches publiques - et ceci est vrai pour la vie économique et le
marché du travail, en porticulier - |'Etat faisait participer les organisations 8 la
direction du secteur public. Voici quelques exemples: nous frouvons dans le comité
des assurances {"Forsekringsradet”) des représentants des ouvriers et des employeurs;
il en est de mame au conseil du travail (" Arbetsradet") et au tribunal du travail
(" Arbetsdomstolen"). Dans d'autres commissions publiques on fit appel & des repré-
sentants d'organisations en tant qu'experts. La liste de ces comités pourrait étre
allongée. Nous y renongons, car cela nous entraiherait trop loin.2

Arrétons-nous en revanche b lo délégation de pouvoirs publics et & la par-
ticipation des organisations & V' oeuvre législative, gréce & un processus dénommé
"remissforfaronde” . La délégation de toches et pouveirs publics a été pratiquée &

1) Myrdal, Gunnar: Planifier pour développer, op. cit., p. 56

2) Voir o ce sujet Heckscher, Gunnar: Staten och organisaticnerna, op. cit.,
p. 178 - 179
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maintes reprises dans les secteurs ayant générolement besoin d'un soutien matériel,
tels que les assurances saciales, la construction de moisons familicles, certains sec~
teurs agricoles comme les laiteries etc. L'Etat peut justifier un contrdle de ces or-
gonisations en so qualité de créancier. Cependant les grandes organisations socia~
les, les syndicats et les coopérotives de consommation entre autres, ont trés 18t
redouté que |'Efai n'utilise les groupements comme mayen de réaliser ses buts.
Aussi la "Landsorganisationen se pronongait-elle catégoriquement en 1941 contre
toute intervention étatique dans lo vie des orgonisations secicles; la "Kooperativa
forbundet™ en fit de méme en 1943, en refusont toute proposi rio? d'une représenta-
tion directe des associotions éconamiques au sein du parlement.” Le refus de tour
sysiéme corporatif s’explique en partie por les événements qui se déroulaient

olors dans les poys totalitoires de tendance faciste, nazie ou communiste, et qui
montraient cldirement les conséquences fdcheuses d'une intégration étroite des
organisations sociules dans le chomp d'octivité de I'Etat,

En revanche, beaucoup d'orgonisations sociales essayaient de faire valoir
leurs idées et valeurs par i'intermédicire de groupements politiques, ou moyen de
partis politiques surtout. En oulre, le "remissforfarunde” intagre les organisations
sociales dons 'oeuvre législative, En effet, les organisations intéressées ont le
drait d'exposer leurs points de vue ou sujet d'un projet de loi. Il ne s'ensuit pos
seulement une participotion active aux affaires publiques, mais également une
unité de docirine dans 'exécution des réglementations,

MNous ne vaulons pas nous arréter & la situation de lo Sugde pendeont la
Deuxigme Guerre Mondiale. Il est bien cluir que becucoup d'orgenisations furent
ossaciées éiroitement & I'Etat en vue de planifier efficacement i*éconamie de
guerre. Cela n'aurait guére eu de conséquences durables si cetie assaciation
n'était pos intervenue & un moment ol lo Sugde ovoit atteint un certoin degré de
moturité dans la structure organisotionnelle. Cr, lo planificotion pendant les an-
nées de guerre fut lo premizre pierre dons I'édifice de la planification d'un colfec-
tivisme pluraliste, méme si celle-ci devait se relécher & la fin de la guerre.

L'aprés-guerre est la péricde qui veit s'achever la structure organisation-
nelle en Sudde, poys qui griice & un développement important de sa législation
sociole, devient le modele de |I'Etat-Providence. En effet, si lo croissonce continue
des orgonisations sociales, des ossociotions économiques surtout, garde toute son
imporfuncez, nous jugeons encore plus déterminantes les répercussions de lo

1) Voir & ce sujet Heckscher, Gunnar: Staten och organisationerna, op. cit., p. 178-179

2} En 1957, le nombre des membres des syndicats ouvriers réunis dans la "Landsorgani-
sotionen' s'élevait & 1'405'000, les syndicats des employés comptaient 345'000
membres; les ossociations syndicoles universitaires groupaient 44’000 individus
et aux ossociations des employeurs adhéroient 69'000 persannes environ, Les as-
sociations groupant les employés de |'Etat comptaient presque 493'000 personnes.
Ces associations écanomiques groupoient donc & elles seules 2'358' 300 personnes
enviren sur une population de 7'000'000 hebitants. (CF Ake, Elmer: Svensk social-
politix, op. cit., p. 52 - 5%}
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politique sociale. On peut examiner sous différents ongles la politique saciale d'un
état. L'ospect que nous oimerions mettre en relief, c'est le réle important que joue
lo palitique sociale dans la formotian'd'une nouvelle structure de la société globa-
le. Cette contribution n'est certes pas mesurable, mais se préte, dans son ensemble,
8 une évolyation.

Lo politique sociale ou sens moderne du terme commence ovec |'industria-
lisation du pays. Cette politique trouve, pour la premigre fois, son expression en un
projet de loi d'assurance vieillesse et accidents, di 8 Adolf Hedin en 1884. Certes,
lo tentative de Hedin ne fut pas immédiotement couronnée de succés, mois elle
auvrait lo vaie & la créotion d'un ensemble de lois dons le domaine sociol. Esquis-
sons brizvement quelques étapes: ou cours de la dernigre décennie du sizcle passé,
élaboration d'une |égislation sociale sur la prévention des accidents dans I'industrie
et la surveillance professionnelle, fondotion d'une assurance ouvrigre qui, en 1914,
devient la hase du fonds d'assurance vieillesse. Au début du 20e siecle se créent
les bureoux du travail et des organes chargés d'arbitrer les conflits du travail. Peu
oprés |'Etat commence & soutenir financigrement lo construction de moisans familia~
les, intensifie lo lutte contre la tuberculase et crée jusqu'd la fin de la Premiére
Guerre Mondiale les réglementations importantes concernant |'assurance vieillesse,
les établissements pour la lutte contre |'alcoclisme, I'assurance occidents et |'assis=
tance en cos de chémage. En 1934, on constote |'introduction d'une véritoble assu-
rance chémage, suivie par des mesures destinées & favoriser |a construction de loge-
ments. L'introduction de diverses ollocations familiales se situe vers 1937. Si les
boses de lo politique sociale moderie furent jetées avant la Deuxitme Guerre Mondia-~
le, cette palitique ne connut son plein épanouissement qu'd partir de 1945: soit que
les réglementations furent étendues & d'autres graupes saciaux, soit que les prestations
offertes ou goranties por I'Etat furent sensiblement augmentées. Les dépenses socioles
illustrent bien ce progrés: exprimées en pourceniage du produit national net, elles
ont passé de 1,3 % en 1900 5 1,7 % en 1920 et & 5,1 % en 1940. Elles possent ensui~
te de 7,6 % en 1945 4 11,2 % en 1955. Autrement dit, si lo Suade disposait en 1900
de 25 millions de couronnes pour lo sécurité sociale, en 1955 elle y affectait
5 milliards de couronnes environ. Les dépenses socioles por téte d'hobitant, qui s'éle-
vaient en 1900 & 21 couronnes {en monnoie de 1955}, ont passé en 1955 & 639 couron-
nes. Comporées ou budget notional, les dépenses socioles ont possé de 3 % en 1895
35 % en 1958/59.

Il s'ensuit que |'énorme augmentation des sommes réservées aux ceuvres so-
cioles de |'Etat imposait d'autont plus une planification publique, d'une port pour
prélever les impbts nécessaires & lo réalisotion des ob'bectﬁs socioux, d'outre port
pour réportir les moyens financiers entre ces derniers.

Malgré le caractere organisationnel de lo saciété suédoise et ses réaliso-
tians sociales qui en ont foit un "Etat-Providence", le poys n'o pos connu jusqu'a
aujourd'hui une planification tatale - abstraction faite de quelques secteurs dont les

1) Cf Elmer, Ake: Svensk sociolpolitik, op. cit., p. 326 - 331
2) L'impbdt proéressif o &1é introduit en Suade en 1902 déja.
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besains urgents en imposaient la nécessité.

Il nous semble, pourtont, que lo Suade se trouve & |'heure actuelle & un
taurnant de son évolution. D'une port, les interventions étatiques dans la vie éco-
namice-sociale sont trés poussées et trés diversifiées; d'autre part, les ressources
matérielles ne sant pas inépuisables. Pour arriver & une répartition optimale des
ressources, une planification tatale s'impase. C'est dv moins ce qui découle de
plusieurs allacutians récentes du Chef du gouvernement suédois. Cette planifi-
cation totale envisagée n'est pas un dirigisme exercé par ['Etat, mais se caracté~
rise par une coapératian & tous les échelons de lo société; donc elle est ce que
naus appelans en longage sociolegique la planificotion d'un callectivisme plura-
liste, saus réserve du régime de la prapriété des mayens de production qui, au demeu~
rant, paraft de mains en moins déterminont.

La planification doit se faire 4 trais niveaux, & saveir sur le plan com-
munal, provincial et central. Les conseils de planification & taus ces échelans
daivent se campaser de représentonis du pouvair public et des organisetions socia-
les. Si I'on s'en tient gux indicatians dannées dons "Svensko Dogbladet”, ce tra-
vail de prévisian et de coordinatian ne va pas s'arréter & |'élaberatian d'un plon
général et & san cantréle. En effet, les entreprises y seront intégrées profandément;
cor dans une structure comme celle de lo Suadde, I'Etat ne doit pas vair ses inter-
ventions limitées & des événements tels que la fermeture d'entreprises, por exemple.
Bien ou cantraire, une planificotion doit permettre de diriger les facteurs de produc-
tion ou ban mament dans les secteurs les plus productifs au ceux qui sont les plus
utiles & la société.

U'essence de la plonification est la collectivité: elle participe équitable-
ment & ce trovail, qui & son taur se fait pour elle. Autrement dit: e travail de pla-
nification renfarce constamment le degré d'intensité des farmes de sociabilité entre
individus et groupes sacioux et c'est le seul capable - gréce & la prévision a long
terme - d'assurer une améliaration continue de |'éducatian et de la pratection sa-
ciale de tous les membres de la société. La planification se fait done par la collec-
tivité, pour arriver aux résultats que seule la collectivité peut garantir & tous ses
membres.]

1) Cf Woldemorsson, Axel: "Palitisk perspektiv", dans "Svenska Dagbladet” du
30 actabre 1966.
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VIL L'idéal coopératif et la société globele suédoise du 20e siecle.

1. Remarques préliminaires.

L'étude de |'idéal coopératif dans la société globale suédsise de la
seconde moitié du 19e sitcle nous a fourni I'accesion de décrire la formation
des idées et valeurs cacpératives dans ce pays. Naus avens constaté que ce
furent les principes de Rachdele qui triompherent vers la fin du sigcle. Depuis
la fondation de la "Kaaperativa férbundet" en 1899, la pensée des pionniers
de Rachdale restait le fil canducteur de la coopératian suédaise. Cependant,
I'idéal coopératif - tout en restant fid¢le dans son ensemble aux principes de
Rochdale - se caractérise au caurs de natre sigcle par certains traits distinc-
tifs. C'est danc plutdt I'accentuation de quelques éléments de la pensée roch-
dalienne qui retiendra natre attentian pour la période que naus allans abarder
maintenant. Quatire paints nous paraissent essentiels paur la compréhensian de
I'idéologie coapérative suédaise au 20e sicle:

- la neutralité coopérative;

- . I'activité coapérative basée sur la distribution et la production;

- ['attitude ccopérative envers V' ardre écanomique de la société globale;
- |'attitude coapérative envers les interventions de I'Etat dans la vie des

arganisations saciales.

MNoys analyserons également brigvement quelques dérogatians aux principes rach-
daliens, qui, paurtont, n'ent pas influencé prefondément la pensée coopérotive.

2. La neutralité coopérative.

Le principe de la neutralité pelitique et religieuse ne fait pas partie
des statuts de la saciété des Equitables Pionniers de Rochdale. 1! a 616 décels,
comme ceux de la "parte auverte” et de |'adhésion volontaire d'ailleurs, dans
les pracgs-verbaux des assemblées des cacpérateurs rechdaliens. Cependant,
la neutralité palitique et religieuse a ét6 retenue par I'Alliance Caapérative
Internationale comme un principe faisant partie intégrante de ['idéal coopéra-
tif international.

Avant méme que cette précision ait 616 appartée & la pensée coopé-
rative internationale, le principe de lo neutralité s'est révélé de la plus haute
importance parmi |'idéalogie coapérative svédaise, dés la fondation d'une or-
ganisatian caapérative natianale surtaut.
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Rappelons qu'au sigcle dernier lo coopération suédoise ne pouvait pas
&tre rottochée & des idées et valeurs d'un groupement spécifique; car la cocpé-
ration suédoise - comme nous |'avons démontré d'ailleurs - a au moins trois ori-
gines: le |ibéralisme, le socialisme et |'humanisme. Au fur et & mesure que
I'idéologie coopérotive se précise, se pose le probleme du rattachement des coo-
pératives & certaines organisations propageant une pensée parente. En effet, la
premitre grande manifestation coopérative sur le plan national, que fut la fonda-
tion de la "Kooperativa férbundet”, ne put se réaliser qu'en adoptant une attitu-
de neutre envers d'autres groupementis dont les pensées se rapprochaient.

Avant de poursvivre notre étude, arrétons-nous quelques instants & la
signification du terme de "neutralité". Ce terme est utilisé de fagon ambigug
dans le langage courant. Ainsi, en quolifiont un groupement de neutre, on pense
& un groupement non-politique, une communauté qui renonce & toute immixtion
dans les offaires politiques. Un tel raisonnement est évidemment faux, car neutre
signifie simplement: ni ['un, ni ['autre. Autrement dit, celui qui est neutre ne
prend pas parti entre des groupements, individus, etc. Ne pas prendre parti pour
quelqu'un ne signifie cependant pas renoncer & sa propre politique, & ses propres
points de vue. En outre, il se peut que les vues d'un groupement ou individu se
rapprochent de celles d'un avtre, sans que le premier oft ainsi abandonné sa neu-
tralité. En résumé, lorsque I'on parle d'un groupement neutre, il faut entendre par
l& un groupe qui s'abstient de suivre et de soutenir les idées, valeurs et actes d'un
outre, sans pourtant renoncer & sa propre pensée, méme si celle-ci recouvre, par
moment, la pensée d'outrui. .

Le but de la "Kooperativa fsrbundet” fixé par les membres-fondateurs
laisse entrevoir une neutralité née d'un compromis ayant permis la fondotion de
cetle fédération. Ce que le congrés fondateur se proposait, c'était de promouvoir
I'éducation civique et d'élever le niveou moral et &conomique du peuple.

Pendant |a premigre décennie de notre sizcle, le principe de la neuvtra-
lité ne semble pas encare foire portie d&finitivement de la pensée coopérative.
Ceci pour deux raisons: d'une port le groupe des sociaux~-démocrates parmi les
membres fondateurs était trés fort, d'autre port les coopératives &taient encore
trop faibles pour pouvoir se passer du soutien des groupements ouvriers. Il en résul-
tait une attitude & premigre vue opportuniste envers les organisations ouvrigres,
mais qui &' explique certainement par des raisons tactiques.

A peine les coopératives avaient-elles surmonté les premizres difficuliés
de leur existence, que leurs dirigeants ne cessaient de souligner le caractére éco-
nomique de la coopération. Ainsi, Anders Orne parlait en 1927 de la coopération .
comme un nouveau systéme &conomique d'une importance révoluticnnaire. Pour
permetire & lo coopérotion de changer la structure de la société, son ordre écono-
mique en particulier, les dirigeants coopérateurs réclamaient une stricte indépen-
dance politique et économique por rapport & tous les groupements, y compris i'appa-
reil administratif public. Cette neutralité fut considérée comme une condition préa-
lable a toute réolisation d'objectifs qui, en soi, revétaient un caractere palitique
éminent. Si le principe de la neutralité a perdu de son importance & 'heuvre actuelle,
cela s'explique par la puissance de |la coopérotion en Suede ef par les changements
des objectifs sociolistes. Le sociolisme moderne n'insiste plus sur |'étotisotion des
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mayens de praduction. En bétissant une écanomie fondée sur les coopératives,
celles—ci aident & la sacialisction des biens motériels. Depuis que cette tache de
la coopérotion suédoise a été reconnue por les argonisotions ouvrigres, le prin-
cipe de lo neutralité ne fut plus cantesté par celles-¢i et fut c{:pliqué de fogon
plus suivie por les coopératives de cansommation elles-mémes.

Natre étude mantrero plus lain que le principe de o neutrolité ne fut
pas respecté de fogon identique por d'outres branches coopératives.

3. Activité des coopérotives basée sur la distributian ou sur lo productian.

Tout le 19e siecle est jolanné par les contraverses ou sujet des evontages
et inconvénients des caopérotives de consammatian et de productian. Les prapagan-
distes coapératifs étaient profondément divisés & ce sujet et ce ne fut qu'a la fin
du sizcle qu'un idéal coopérotif basé sur la distribution prévalut sur la pensée
coopérative de production. Cependant, avec natre sidcle, lo coopération suédaise
s'engogeait comme jamais auparovant dans le processus de production. 1l nous sem-
ble trés difficile d'en déceler les raisons idéologiques, vu que lo littérature est
overe & ce propes, Fritz Otta Freitag danne quatre raisans cyant incité les caapé-
rotives de cansammotion & se lancer dans la production:

- favoriser les intéréts de leurs membres ('Forderungswirtschoftliches Matif*);

- foveriser les intéréts économiques des membres de o société globale ("For=
derung der valkswirtschaftlichen und sozialzkonomischen Entwicklung"});

- réguloriser les marchés ("Marktregulierung');

- plocer 1es copitoux nécessoires & I'expansion de |'entreprise coopérotive
("Kapitalanlcge").2

Si les points énumérés ci-dessus ant joué un réle prépandéront, il faut se
roppeler, cependant, qu'a la fin du 1% sidcle, oprés des discussions interminables
paur ou contre une caopération de consammation au de productian, Axel Rylander
et Axel Donielsson se sant foits les avocats d'une distribution caopérative basée
sur un appareil de production. Autrement dit, la production coopérative dons le
cadre de 'octivité distributive nous semble donner I'imoge de lo coopération voulue
por les prapagandistes caapéretifs suédais de le fin du sizele passé.

1) Cf Tingsten, Herbert: Den svensko socioldemokrotiens idéutveckling, op. cit.,
p. 395 - 400

2) CF Freitog, Fritz Otto: Kansumgenossenschoftliche Industrietitigkeit in der
Schweiz und in Schweden, op. cit., p. 93
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4, Attitude des coopérotives face & 'ordre économique.

Les considérations que nous venons de faire sur lo neutralité et I'activité
&ccnomique des coopérotives de consammation nous conduisent & exeminer |'otti-
tude de lo coopération foce @ I'ordre économique de lo société suédoise. Au cours
de notre étude du 19e sizcle nous ovons démentré qu'il fallait réfuter lo légende de
la coopération considérée comme produit du sociclisme. Bien au contraire, méme si
coopérotion et sociclisme se rejoignaient vers lo fin du siécle dernier, la coopéra-
tion reste plutét un enfont du libérolisme. En effet, elle est née saus un régime lib&-
ral et ¢ montré, jusqu'd nos jours, une ottitude |ibérale lors de discussions de 'ordre
économique de lo société.

MNous avans d&ja décrit la forte ougmentotion du nombre des cortels en
Suade dons |'entre-deux-guerres, Aussi les coopérotives, per lo voix de lo "Keope-
rativa férbundet”, ont-elles demandé les premizres, ['enregistrement de toutes les
ententes cartelloires ofin d'assurer la libre concurrence sur tous les marchés.

Le législoteur ne tint pas compte, en 1925, des propositions coopératives
et se contento d'cttribuer & I'exécutif le drait d'intervenir en cas d'obus. Vingt ons
plus tord, en 1946, une loi fut promulguée, prévoyant |'enreg‘istrement de toutes les
conventions susceptibles de restreindre lo libre concurrence.! Ce qui nous intéresse
dons le codre de notre exposé ne sont pos ces réglementations en elles-mémes, mois
I'attitude des coopérotives foce & toutes les formes de concentraticn,

En effet, la lutte pour une économie libre ne s'est pas bornée & proner lo
suppression des trusts et cortels. Das le début de notre sidcle, lo "Kooperotive for-
bundet” n'c cessé d'exprimer so confiance en la liberté comme puissance régulatrice,
plus ferte qu'une réglementotion légale quelconque. Rappelens & titre d'exemple ses
prises de position ou sujet des projets de loi sur la concurrence déloycle de 1915 et
1931, sur lo formation professionnelle des commergents et sur le commerce ombulant,
Aussi, en 1930, la "Kooperotive forbundet" exprimait-elle 1'opinion qu'il "est vrai
que la vie'économique o montré et mantre encore bien des choses qui & différents
points de vue peuvent étre considérées comme inachevées et insotisfaisantes, mais
lo liberté économique gorantie por lo loi s'est toujours révélée comme le correctif
le meilleur".

1} Cf Ruin, Olof: "Kooperotivo ferbundet" - 1899 - 1929, Rabén och Sjsgren,
Lund 1960, p. 311 - 314

2) Depuis 1946, les lois sur la concentration &canomique ont été largement dévelop-
pées, avec lo collaborotion de "KF". Les lois de 1953 et 1954 permettaient lo
création d'un opporeil odministrotif pour intervenir contre toutes les protiques
restreignant lo libre concurrence. (Cf Lundberg, John: "Anti-Monopoly Legisio-
tion in Sweden", KF, Stockhalm 1959.

3) Ruin, Olof: Kooperotiva forbundet, op. cit., p. 298
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5. Attitude des coopératives face aux interventions de I'Etat dens la vie des

orgenisations socioles.

La neutralité et fe libéralisme des coopératives de consommation ainsi que
leur activité de distribution basée en partie sur une production indépendonte, nous
font facilement comprendre leur méfionce foce & toute immixtion de lo part de
I'Etat dans les affoires des orgonisations sociales.

En effet, les coopératives de consommation avaient refusé obsolument toute
intervention de I'Etat, et cela d&s leur fédération en la "Kooperativa forbundet”, Ce
refus ne s'adressait pas seulement & |'intervention directe de I'Etot dans la vie orga-
nisationnelle, mais également & toute intervention indirecte, au moyen de subven-
tions par exemple. Il est vrai que les coopératives de consommation n'ont jomais ac-
cepté de subsides, méme pas pendant les premidres années de leur existence. "Self-
help sans subventions publiques ou ﬁcdeoux", voild un des principes de base qui fut
proposé ou congrés onnuel en 1906, C'est dons cet esprit que o coopération de con-
sommation suédoise a suivi avec méfiance la réportition des subsides publiques, en
porticulier ceux offerts & d'autres branches coopératives, telles que les associotions
ogricoles ou fes coopératives d'hobitation par exemple.

6. Dérogations aux principes rochdaliens.

Nous avens dit que lo pensée des coopératives de consommation suédoises
se base sur les principes rochdaliens et qu'il faut considérer les déviations de ces
principes plutét comme un phénoméne conditionné par la structure et fa conjonc-
ture de la société que comme de véritables dérogetions. En réexaminont tes princi-
pes de Rochdale, on remarque tout de suite que trois principes se situent tout au
bas de l'échelle d'accentuation. C'est ainsi que les principes relatifs & la qualité
et & la juste quantité (poids et mesures} de o marchondise ont pratiquement cessé
de faire portie de |'idéal coopératif. Les roisons de leur disparition sont claires: au
1%e sigcle, la vente de 1o marchondise de bonne qualité au juste poids et aux justes
mesures refléteit une conduite commercicle exemploire. Vu |'évolution des circons-
tances, ces principes n'ont plus leur raison d'étre.

Il en est tout autrement avec le principe de lo vente ou comptont. Certes,
les coopératives ne font pas de erédit aux acheteurs de biens de consommation cou-
ronts. Le crédit coopératif se limite aux biens durobles. Cependant, nous pensons
que dans une société jouissant d'un niveau de vie tres élevé, les appareils ménagers
entre autres, ne sont rien d'outre que des biens de consommation; par conséquent,
nous considérons le crédit comme une déviation des principes rochdaliens. Ceci

1) Cf Ruin, Olof: Kooperotiva forbundet, op. cit., p. 343 - 344
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doit &tre une constatation et non un jugement de valeur. Roppelons que nous ovons
qualifié les principes rochdaliens de "fil conducteur”. Si au 19e siscie la vente ou
comptant &toit un des signes d'une conduite commerciole honorable - qui contras-
tait avec celle des commergants privés utilisont le crédit trés souvent comme moyen
d'exploitation de |a clientéle pauvre - cette forme de vente est devenue aujour-
d*hui un procédé commercial courant et généralement occepté. Considérant que les
coopératives en tant que groupements d'activité &conomique doivent se conformer
aux modéles &conamiques &tablis sous peine d'éire &liminées par la lutte concurren-
tielle, nous devons considérer le crédit & la clientéle comme une mesure d'adapta-
tion & la vie quotidienne de la société. D'ailleurs, méme avant la fendation de la
“Kooperativo férbundet", les coopératives de consommation ont d envisoger de tel-
les mesures d'adeptation économique: nous pensons tout particulidrement & la vente
de la marchondise oux non-membres. En offrant aux non-membres un rabais, les
coapératives ougmentaient leur puissance économique gréce & des ventes occrues, ce
qui permettait de favoriser les coopérateurs encare davantage que par le passé.

Remarquons finalement que les principes de lo vente au comptont ou de la
vente aux non-membres ne font certoinement pos partie de "|'essence™ de la coopé-
ration, mois des procédés commerciaux. Ceux-ci devront en tout temps se conformer
aux modéles de la société. Il existe cependont un donger: en considérant les procédés
commerciaux généralement appliqués comme valables pour sa propre conduite, en
envisageont trop souvent son caractdre purement économique, la coopération court
également le risque de dévier de ses idées et voleurs de base.

7. L'idéal coopératif proprement dit dons la société suédoise.

Pertont de la constatation que les principes rochdaliens restent sous-jacents
2 lo pensée des coopératives de consemmation suédoises, nous ovons démontré que
quelques principes relatifs & la vente de la marchondise se placent ou bes de I'échel-
le d'accentuotion, tandis que celui de la neutralité politique et religieuse figure ou
centre de lo pensée coopérotive. Cette neutralité se présente sous forme d'une aspi-
ration & I'indépendance totcle dans les rapports avec tous les groupements sacioux
en invoquant le fait que lo coopération n'est rien d'autre qu'un nouveou systeme
économique. Cette présentotion de I'idéal coopérotif peut-elle nous satisfoire enti2-
rement? Nous ne le pensons pos; cor lo pensée coopérative est trop riche pour que
I'on puisse la restreindre & |'imoge d'une crgenisotion indépendante, dont le traveil
se base sur des principes économigues préétablis,

Retenons de prime obord le principe de la neutralité qui ne visait pos exclu-
sivement & sauvegorder lo pureté des idées et valeurs coopératives; il faut dire que
c'est tout & |"honneur des dirigeants des coopératives suédoises d'ovoir reconnu &
temps que seule lo neutralité pouvait fournir la clé du succés. En effet, c'est. la
neutralité qui o permis le rossemblement de toutes les couches socicles de lo populo-
tion en une organisation, reflet d'un véritoble "mouvement populaire”. Le terme
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“folkrgrelse” s'utilise volontiers en Sugde pour désigner toutes les grandes orgonisa-
tions, telles que le porti des sociaux-démocrates, les syndicats, les coopératives por
exemple. Cependont, aucune organisation ne mérite plus ce titre que les coopérati=-
ves; et si nous disons coopératives, nous faisons surtout allusion & celles réunies en
la "Kooperativa ferbundet™ . Cette croissance des coopératives en un ¥ mouvement
populaire” était une condition indispensable pour otteindre I'cbjectif mojeur: le
chongement de la structure de lo société, de |'ordre économique en particulier.
Ainsi G. von Kach définissait I'idéal coopérotif comme "étont plus apte qu'un
autre & préparer le terrain paur un nouvel ordre des choses dons lequel les con-
trastes socioux de nos jours devront étre égalisés, dons lequel lo vie vaudra la peine
d'&tre vécue pour tout le monde et dans lequel |'omour remportera lo victoire sur lo
tyronnie et lo haine entre les classes™.

Cette mission coopérative "d'oméliorer" lo société ne pouvait se faire sans
une transformation des structures capitalistes; outrement dit, il falloit orriver, gréce
& I'exponsion de lo coopération, a une sociolisation des moyens de productien et de
distribution. C'est ici que se situe le point de rencontre entre coopération et organi-
sations guvritres. Les paroles de . von Koch nous paroissent oujourd' hui pathéti-
ques et révolues. Mais que lo coopérative ne soit pas dégradée ou niveou d'une sim-
ple orgonisation conomique revétue d'un monteou juridique spécial, notre descrip-
tion de ses conduites le montrera. En cutre, il fout se rendre compte que la croissan-
ce des coopératives les o mises en foce de problémes & conomiques et orgonisotion-
nels d'une envergure jomais otteinte auparavont dons teur histoire. Ce foit, nous sem-
ble-t-il, peut expliquer en partie o "rationalisation” de lo pensée coopérative &
I'heure actuelle.

8. L'idéal coopératif et les différentes formes de cogpératives.

L'idéal coopératif dont nous venons d'esquisser quelques traits distinctifs
est celui des associations de distribution réunies en lo "Kooperative Ferbundet™.
Avant de passer & |'étude des poliers des réglementations et conduites, nous devons
nous demander préalgblement si les idées et valeurs décrites ci-dessus sont égale-
ment volables pour toutes les outres formes de cocpératives suédoises au 20e sikcle.
Nous pensons surtout 8 la coopération dans la construction de logements et oux
coopératives agricoles.

Retenons d'obord qu'il n'y a qu'une seule pensée coopérative. Cette pen-
sée o précédé les coopératives agricoles et groupements d'habitotion. 1l est vrai
que les origines des coopératives agricoles suédoises remontent au 19e sigcle,
mais elles n'ont trouvé leur structuration qu'au début de notre siecle. Quont oux
associations d'hobitation, on ne peut parler d'une coopération dons la construction

1) Conférence de G. von Koch lors du congras coopératif de 1901. Citation d'aprés
Tingsten, Herbert: Den svensko socialdemokratiens idéutveckling, op. cit., p. 385
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de lagements que d&s 1914, annte de la fondatian de le¢ "Stockhelms kooperativa
bostadsfarening”.

Excminons brizvement quelques éléments essentiels de la coopération daons
I'agriculture et les logements, qui ferant ressortir les différences fondomentales
entre leur pensée et celle des assaciations de consemmation.

Les coopératives agricoles se sant dévelappées vers la fin du 1%e sizcle,
tout & fait indépendomment des coopératives de consommation. Elles montrent sons
doute mieux que tout cutre groupement que les cacpéretives de productian ont la
possibilité de se développer. D'une part, elles réunissent les membres ofin de pro-
mouvair la preduction en commun; d'autre port, elles se chorgent de la distribu~
tion de leurs produits. On peut dire que jusqu'a lo grave crise agricole du début
des années 1930, elles oppliquent intégralement les principes fondomentaux de toute
coopération basée sur le "self-help", en s'administront de fagon autoncme et en por-
tant la responsobilité de leur administration. Cependant, les assaciations agricoles
restent dispersées. Lo seule organisation nationole fondée avant 1930 fut I'Unicn des
coopératives d'achat et de vente ("Svensko londmannens riksfarbund”, SLR), fondée
en 1905. Cette premizre période de lo coopération ogricale nous donne |'impression
que les paysans considéraient cette forme d'association utile & leur travail et surtout
compatible ovec la direction d'une entreprise privée. L'examen de cetfte période
nows prouve égolement qu'une pensée coapérotive comparoble & celle des coopéroti-
ves de cansommation n'a pas eu de prise sur la population agricole. Ceci est nen
seulement démoniré por le monque de structuration dans I'organisation de cette bran-
che coopérotive, mais ressort plus clairement au vu des rapperts avec la "Kooperativo
farbundet®.

Considérons d'abord les relations intergroupales. Coopérotives ogricoles et
coopératives de consommation restaient entizrement séparées molgré les offres répé-
tées de lo "Kooperativa férbundet" de procéder & une division du travail entre ces
deux types d'associotions: les assaciotions agriceles devaient se chaorger de lo produc-
tion, les groupements de cansemmation de la distribution des produits agriceles. Ces
prapasitions furent rejetées par les cocpératives agricoles, malgré le fait que les deux
bronches coopératives se foisaient mutuellement concurrence, soit dons la vente de
produits agriceles, soit dans la preduction des engrais, por exemple.

Comment devons-nous expliquer ce fait? Tout d'aberd, cette division dans
la pensée coopérative s'explique por les intéréts opposés des producteurs et consom-
mateurs. Mais s*il s'agit plutét ici d'une opposition artificielle entre ces deux camps,
deux gutres éléments montrent plus clairement lo distance qui séparait les deux pen-
sées: |les paysons croignaient, en effet, les coopératives de consammation comme un
instrument dominé par les ouvriers d'une part, et en tont qu'organisation ayant pour
but lo suppression de toute entreprise privée d'outre port.' L'argument de la "Koape-
rativa férbundet” que o séparation offaiblissait la coopérotion dans son ensemble, ne
fut pas pris en considération. Il est vrai que les deux branches coopératives arriveient

1) Cf Ruin, Olof: Kooperativa forbundet, op. cit., p. 201-202
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plus tord & un compromis d'affaires, ce qui ne signifie pas pour outant que les deux
pensées se rejoighaient. |

51 sur le plan intergroupal la pensée des deux branches coopératives res-
tait divisée, nous trouvons également une ambiguité au niveau des relations entre
individus vivant & lo campagne et coopératives de consommotion, autrement dit
entre coopératives de consommation et paysans en qualité de consommateurs.
Les statistiques montrent que le pourcentage des paysans dons les coopératives de
consommation s'élevait en 1910 a 8 %, montoit jusqu'en 1923 & 18,4 % paur en-
suite baisser & 14,6 % en 1929.2

Le fossé idéologique ne pauvait que se creuser davantage aprés 1930,
étant donné que les groupements agraires commengaient & s'écarter des principes
coopératifs. || est vrai que la coopération agricole démarre véritablement avec la
crise agricole des années 1930. Cet essor n'est cependant pas & atiribuer & un ren-
forcement des formes de sociahilits, mais plutét & une déviation du principe de base
du "self-help”. En fait, pour parer & la crise, 1'Etat ne se contente pas de stockage
public ou de subventions, mais procéde & une réorganisation de ce secteur économi-
que. Bessaignet retient au sujet de Pessor des coopératives agricoles que "ces résul-
tats ne sont pas seulement ’'oeuvre de |la seule organisation coopérative. s sont
aussi le fruit de |'intervention de ['Etat. En fait, I'édification du systzme coopéra-
tif gréce & la pratique des prix de monopole fut |'aboutissement, non seulement de
Vinitiative de I'agriculture, mais aussi d'une politique gouvernementale sans laquelle
elle n'aurait pu avoir lieu. Il n'y eut pas de conflit entre I'agriculture et I' Etat, mais
conjenction d'efforts” 3

Le méme auteur souligne un pev plus loin que la politique de prix des coo-
pératives se complétait parfoitement avec celle de I'Etat. Avec |'introduction de
I'économie de guerre, les prix coopératifs deviennent méme officiels. "La coopéra-
tion o maintenont sa propre discipline, |'Etat se décharge sur elle du contrdle des
prix déterminés en commun, ce qui permet I'économie d'un instrument odministrjlﬁf
trop volumineux... La coopérotion devient ainsi un rouage extérieur de |'Etot".

Quelle legon pouvens=-nous tirer de ces faits pour a pensée coopérative
suédoise & I'heure actuelle? Si la coopération agricole suédoise nalt de |'idée du
"self-help" elle reste & I'écart de la pensée coopérative proprement dite. Une men-
talité collective basée sur un idéal commun, et comparable & celle de la "Koopera-
tiva forbundet”, ne s’est jomais formée. Ce manque de cohérence est sans doute un
des facteurs qui empéchent une plus forte structuration et organisation jusqu'en 1930.

1) Cf Bonow, Mauritz: "Agriculture and the Consumers Ce-operation”, KF, Stockholm
1949, p. 5 -7

2) Cf Ruin, Olof: Kooperativa fsrbundet, op. cit,, p. 197 - 198

3) Bessaignet, Pierre: "Coopération et capitalisme d'Etat - L'expérience suédoise de
coopération agricote”, PUF, Paris 1953, p. 45

4) Bessaignet, Pierre: dito, p. 46 et p. 48
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Quand ces ossociations, aprés la crise ogricole, prennent un essor considéroble, cette
évolution réjouissante vo de pair avec un affaiblissement des voleurs coopéretives.
En acquérant une position de monopole sur le marché cgricole, ces groupements sont
devenus exécutonts de lo volonté d'Etat. En effet, ils ont cecepté des interventions
publiques dons une mesure telle que "la coopérotion agricole de o Suéde s'annonce
comme le complément d'une future propriété d'Etat portant sur I'essentiel du copi-
tol".1

L'exemple des coopératives de logement montre encore plus nettement
que les ussociations coopératives dérogent & leurs principes en devenont I' exécutant
de lo volonté publique. Roppelons pour mémaire que celles-ci ont choisi en général
lo forme de lo coopérotive de consommation {"Stockholms kooperotiva bostadsférening”
(SKB), 1916; "Hyresgdsternas sparkasse- och byggnodsférening” (HSB), 1923) et plus
rorement lo forme de la coopérative de production (“Svenske riksbyggen”, 1940). Les
dates de fondation prouvent que lo coopérotion de canstruction de logements est rela-
tivement jeune en Suéde. L'idée de construire des logements grdce & un effort commun
remonte au demier quart du siécle passé quand lo situation des logements était deve-
nue particuligrement cotostrophique a la suite d'importantes migrations vers les villes.

Cependant, plusieurs tentotives foites & |'époque portaient déja ['em-
preinte d'une ceuvre socicle; et par la suite il s'ovérait que les besoins dons o cons-
truction de logements dépassaient lorgement les possibilités de I'initiative privée.
En d'outres termes, ou moment de lo structuration définitive des coopérotives de cons-
truction de logements on estimait qu'une aide publique étoit indispensoble pour que
ces groupements puissent remplir leur mission, étont donné leur caractére d'utilité
puklique. Aussi, lo conférence de construction de logements de 1916, qui a précédé
la fondation de lo "Stockholms kooperativa bastadsforeningen” et qui fut convoquée
por une institution semi-publique, Jo "Centrolférbundet fir sociolt arbete” (CSA),
discutoit-elle en présence du prince héritier et des autorités les mesures & prendre
par I'Etot.2

Nous ne voulons pas suivre pas & pos les différentes coopératives de
logements jusqu'a nos jours. Relevans cependont le fait que le législateur a crés,
dans le cadre des réglementatians légoles coopératives, une législation spéciale
ayant trait & cette forme de coopérotion, en recouront & la forme juridique des
"bostodsriittsfereningor” .

En outre, les logements se construisent grice oux crédits de |'Etat
qui exerce une certaine surveillance sur ces groupements qui poursvivent leur acti-
vité dans le cadre de la planification publique de la construction.

Tout ce que nous venons de dire - et cette esquisse est & dessein
trés bréve, ofin de ne pas nous écarter de notre sujet - ne doit diminuer ni |'impor-
tonce ni la valeur du trovaoil accompli par les coopératives de construction de

1 Besscigﬁet, Pierre: "Coopération et copitalisme d'Etat - L'expérience suédoise de
coopération agricole”, PUF, Paris 1953, p. 46 et p. 48

2) Cf Dagens Nyheter du 23 septembre 1916, Archives de CSA, Classeur 153
"Bostadskongressen 21 - 23 sept. 916", p. 35
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lagements. Ces quelques remarques daivent démontrer que leur activité revét
un coractera plutdt d'utilité publique que coopératif au sens traditionnel du
terme, ’

Les réglementations coopératives et la société globale suédaise au 20e siecle.

1. Remarques préliminaires.

L'examen des coopératives suédoises du 20e siecle ou niveau du palier
des réglementatians nous fera distinguer, camme paour la période précédente
d'oilleurs, réglemeantations extarnes et réglementations internes. Cette étude
portara ['accent sur deux genres de réglementations: les contrdles sacioux décou-
lant du drait et les réglementations d'ordre interne. En effet, c'est au cours de
notre sidcle que se précisent les réglementations externes s'exprimont en des lais
qui tauchent directement et indirectement la coopération, et celles de coractere
interne, s'exprimont dans les statuts surtaut.

2. Réglementations externes.

Le début de notre étude sera consacré aux contréles sociaux issus du droits
prescriptions s'appliquant directement aux coopératives et prescriptions touchont
indirectement ces organisotions sociales.

20. Réglementations sociales découlant du drait.
200. Le drait coopératif proprement dit.

Av sommet d'une hiérarchie des contréles socioux se trouve lo “Loi
sur les associations coopératives” ("Lagen am ekonomiska féreningar").

MNaus avons déja mentionné lo premigre loi coopérative de 1895 qui
n'était qu'un ensemble de prescriptions trés sommaires, bientét dépassées au re-
gord des structures de | organisation coopérative croissonte, ou début de natre
siecle. Aussi, ce seront les lois de 1911 et de 1951 surtout qui retiendront ici
notre attention.

Qu'est-ce qu'une assaciation coopérative aux yeux du législateur?
C'est une assaciation oyant pour but de favoriser les intéréts éconamiques de
ses membres gréce & une activité éconamique & laquelle ils participent en qua-
{ité de consommateurs, de fournisseurs ou au moyen d'une participatian ou
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travail ou en recouront oux services de I'ussociafion.]

Cette définition empruntée & la loi de 1951 montre plus clairement que
celle de 1911 les traits distinctifs de |'ossociation coopérative. En 1911, le légis-
lateur considérait comme groupement coopératif une associotion ayont pour but.
de promouvoir les intéréts économiques de ses membres de différentes fagons, &
soveir:

- en leur procuront des produits d'alimentation ou de premi2re nécessité,
- en distribuont les produits du travail, résultots de 'activité des membres,
- en mettant des logements & la dispesition de ses membres,

- en procurant aux membres des crédits, ou

2

- en s'adonnont & une autre activité économique.

Une comparoison des deux définitions que nous venons de reprendre dans
leur presque totolité nous montre tout de suite qu'en 1951 le législoteur o mieux
tenu compte des coroctéres spécifiques a la coopérative. Autant le Législoteur de
1211 met-il déj& en évidence un élément essentiel de toute coopérative: favoriser
les intéréts de ses membres, outont se borne~t-il & indiquer que la coopérotion
doit le foire grice & une activité éconcmique, dont il donne par ailleurs plusieurs
exemples.

ll est évident que les coopérotives favarisent les intéréts de leurs membres;
mais il est tout & foit insuffisant de souligner les traits distinctifs essentiels d'un tel
groupement ou moyen de cette définition. En effet, n'importe quelle organisotion
économique, une société anonyme ou une société & responsabilité limitée por exem-
ple, peut se fixer pour objectif de promouvoir les intéréts de ses sociétoires gréce
& un travail économique, commercial ou industriel. D'ailleurs, des obus se sont
prodiits; c'est lo reison pour loquelle le législoteur suédeis o donné en 1951 une
définition plus rigoureuse du groupemant coopératif, que nous ollons examiner de
plus pras tout en gardant I'idéal coopératif présent & 'esprit. Ceci nous permettra
de mettre an ralief les rapports entre 1'idéal conpératif et lo législation coopéra-
tive,

Tout d'abord une remerque d'ordre linguistique: le législoteur ne parle
jomois de "bolag", c'est-a-dire de société, mais toujours de "férening", qui corres-
pend au terme frongois d'asseciation.d Lo conception du texte dans son ensemble

1} Cf Hoghergh, Erik - Misell, Sal.: "Lagen om ekonomiske féreningar av den
1 juni 1951", par. 1, p. 19

2) Cf Hogbergh, Erik - Nisell, Sat.: Logen om ekonemiska féreningar, op. cit.,
p. 20

3) Le par. 7 de lo loi coopérotive interdit I'emploi du terme "bolag" (société)
dans lo roison sociale d'une coopérative.
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ne laisse ploce & aucun doute: il s'agit d'une association de personnes désignées
dans lo loi comme membres. Ce détail peut paraitre insignifiant; il exprime pour-
tant & lui seul déja la prédominance des membres par rapport ou capital secial et
por rapport & toute société de capitaux. Cet élément est encore souligné par les
termes mémes de la loi relatifs & la perticipation directe des membres - innova-
tion peut-étre o plus importante en comparaison de la loi de 1911, U'engagement
direct des membres dans la vie du groupement laisse entrevoir le principe du
"self-help"”, méme si celui-ci n'est pas expressément cité. La loi nous apprend en
outre que ce groupement de personnes exerce une activité économique; en d'cu-
tres termes, il dispose de biens économiques en vue d'atteindre I'objectif qu'il se
fixe.

Ces deux éléments, les personnes d'une part et |'oppareil économique
d'outre part, nous mentrent les deux foces de toute ossociation coopérative. Le
mérite d'avoir clairement souligné cette bipolarité de la coopération revient &

Karl Inno, qui nous rappelle que dens toute association coopérative s'affrontent
deux éléments: [e groupement de personnes d'une part, |I'appareil organisé écone-
mique dautre part.

Pour qu'une telle association puisse ocquérir la personnalité juridique,
le paragrophe 3 de la loi exige I'inscription sur le registre du commerce.

Le législateur, ou paragraphe 11 de la loi, impose expressément cux
coopératives |'ohservation du principe de la "porte ouverte". Aussi, chaque grou-
pement est-il tenu d'accepter une demande d'cdhésion, pour outant que la nature
ou I'importance de ['activité du groupement n'en souffre pas. Cette dernigre remar-
que ne signifie pas une entorse au principe de la "porte ouverte”, mais doit étre
comprise comme une mesure assuront |'efficacité du travail coopératif. En effet, il
existe des groupements dont |'appareil économique ne permet pas d'accueillir un
nombre illimité de membres sans foillir & sa tdche de défendre les intéréts de ceux-
ci. De tels exemples peuvent facilement se présenter dans des coopératives agrico-
les ou des associations de construction de iogements. Rappelons qu'en 1911, lo loi
ne prévoyait pas d'une fagon aussi cleire |'application du principe de la "porte ou-
verte"; car elle offroit oux groupements la possibilité de fixer d'emblée dons les
statuts leur caractere d'ossociation fermée.

Deux autres principes coopératifs découlent du poragrophe 18: lo distribu-
tion de |'excédent aux membres qu proroto de leurs opérotions avec |'association
et I'intérét Vimité sur le capital. En ce qui concerne le dernier principe, le législo-
teur ne se borne pos & rappeler la limitotion de 1'intérét sur le capital, mais il le
fixe méme & 5 %. ]

Finalement, citons le poragrophe 56 dont les dispositions sont destinées &
ossurer le contréle démocratique de 'activité du groupement. La loi exprime claire-
ment le principe "un homme - une voix", en disont que chaque membre ne dispose
que d'une voix & l'assemblée générole.

1) CFf Inno, Karl: "Das soziologische Wesen der Genossenschaft”, Excerptum
Apophoreta Tartuensia, Stackholm 1949, p. 295 - 294
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MNaus en restons |8, car notre but n'est pas de faire |'exégase de toute la
lai sur les coopératives, mais de rechercher dans quelle mesure les principes coopé-~
ratifs, que nays avans examinés au cours de notre tude des idées et valeurs coopé-
ratives, font partie de cette 1égislatian. Comme notre exposé I'a démontré, le droit
coopératif suédois a tenu compte de ces principes dans |eur ensemble.

Deux principes semblent avoir été ignorés: la neutralité politique et reli-
gieuse, ainsi que le dévelappement de |'éducation alimentée par un petit prélave-
ment sur les bénéfices, Camment faut-il expliquer cette omission apparente? En
ce qui concerne la neutralité, I'application de ce principe est parfaitement assurée
au sein des groupements coapératifs grice au paragraphe 11 exigeant ['observation
de la paolitique de la "porte ouverte". En revanche, |'attitude que les coopératives
en tant qu'arganisations sociales doivent adopter envers d'autres groupements sociaux
n'est plus du ressort du |&gislateur, mais dait 8tre déterminée démocratiquement par
les membres eux-mémes. Pour ce qui est du développement de |'&ducation, la concep-
tion de la loi coopérative dans san ensemble devait déja empécher la prise en consi-
dération de cet objectif "secondaire”. Cette législation ne traite que de la coapéra-
tion économique. En tant qu'organisation économique les coopératives sont soumises
& de strictes prescriptions pour la distribution d’éventuels bénéfices. Cependant,
d'apras le paragraphe 20, I'assemblée générale peut disposer du bénéfice & des fins
d'utilité publique ou des buts similaires tant que la nature de ces objectifs, la situa-
tion du groupement et les circonstances le permettent. 5i le principe du dévelappe-
ment de |'éducation n'a pas été retenv expressément dans la loi, nous pouvens cons~
tater néanmains que le législateur a laissé aux coopératives taute latitude de "appli-
quer dans |e cadre d'une saine gestian financigre.

Finalement, nous devons nous pencher plus languement sur un probléme que
naus venans d'effleurer: celui de la limitation de la |égislation coopérative aux grou-
pements écanomiques. Selon Gunnar Heckscher, |'absence d'une réglementation 1éga-
le pour les coopératives ne poursuivant pas des buts économiques s'explique par la
vive opposition que les syndicats, les groupements d'abstinence entre cutres ont mani-
festé & cet égard lors des discussions de projets de loi. En 1911 le gouvernement sou-
levait trois points essentiels: une législation appropriée permettrait & ces groupements
d’obtenir la personalité juridique, ce qui faciliterait leurs rapparts au sein de ta so~
ciété; une lei assurerait une conduite conforme aux principes juridiques en vigueur
et protégerait, finalement, |'individu contre des actes arbitraires de la part de la
majorité. Cependant, les gravpements tauchés par les projets de lai les considéraient
comme une tentative faite par |'Etat pour s'assurer leur contréle. Leur apposition a
finolement réduit & néant tous les efforts entrepris pour créer des prescriptions léga~
les oppropriées.] Notons en passant qu'une coopérative & but idéal peut parfaitement
adopter une structuie semblable & celle envisagée dans la loi sur les coopératives

1) Cf Heckscher, Gunnar: Staten och organisationerna, op. cit., p. 95 - 114
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économiques. L'impossibilité de se foire inscrire ou registre du commerce les empé-
chero en principe d'ocquérir lo personnolité juridique. !

Résumans: |'idéol caapérotif et les réglementations sacioles découlont du
droit coopérotif octuel ne sont pas en controdiction, mais se campletent plutét.
Nous n'ovons évoqué que les réglementotions se référont directement aux idées et
valeurs coopératives essentielles. Lo loi est beoucoup plus riche (1951: 119 paro-
grophes; 1911: 91 parographes) et régle en détail toutes les conduites économiques.
Nous ne voulans pos les reprendre, étant danné que nous limitens notre étude oux
focteurs qui se trouvent dans des ropperts diclectiques directs au niveau des trais
paliers en profondeur: idéal, réglementotions et conduites. Pourtont, il fout se ren-
dre cempte de |'impertonce considérable de cette réglementotion minutieuse paur
le vie des assaciations coapératives. Au 19e sitcle, par exemple, |'absence de pres-
criptions en matizre de responsabilité o freiné I'évolutian de ce type d'aorgenisation
sociale. Si lo loi de 1911 remédiait & cette omission en prévayent le responsobilité
persannelle limitée des membres et la coopérative sons responsobilité personnelle,
les réglementations légoles de 1951 ne connaissent plus que |'ossociotion sons res-
ponsabilité personnelle des membres, ¢'est-a-dire la responsabilité limitée & la for-
tune de 'ossociation. En outre, toutes les prescriptions relatives gux organes des
coopératives et aux opérations comptables au sens le plus lorge du terme ne pou~
voient pos manquer de conférer & ces groupements une stabilité dons leurs comporte~
ments & |'intérieur et & I'extérieur de |'association,

Le droit coopératif est la source principale des réglementatians socioles
juridiques de la caopératian. Etent donné que celle-ci s'integre ou sein de lo socié~
té globale avec ses multiples cadres sociaux, il semble cloir que besucoup d'outres
réglementations légales influencent directement ou indirectement la vie de ces
groupements. Retenons & titre d'exemple trois domoines du droit suédeis qui ont tau-
ché les coopérotives de trés prés au cours de notre sitcle: la fiscalité, le droit ban-
coire et |'expropriotion.

1} Lo pratique juridique suédaise attribue cependant fa persennolité sux coopérati-
ves & but idéal si celles-ci adoptent des statuts camplets et disposent & leur
téte d'un argone de direction. {Cf Hugbergh, Erik - Nisell, Sol.: Logen am ekona-
miska féreningoar, ap. ¢it., p. 17 - 18

2) Remorquans que 1o loi sur les associotions coopérotives n'est pos la seule réglemen-
tation légule coopérotive. Le législoteur o édicté pour certaines bronches caopéra-
tives, dons lo construction de logements, I'agriculture et les transports notamment,
des prescriptions spéciales. Etont donné que |'idéol coopératif suédais se rattoche
directement oux coapérotives de consemmction et que celles-ci sant régies por lo
loi sur les associations coopérotives, nous renongons & oborder ces prescriptions
spécioles. )
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20t. Le droit fiscal,

Dés le début du siecle, le drait fiscol en ce qui concerne les coopératives,
s'accupe principolement de |'impasition de leurs bénéfices. Les adversaires des coo-
pératives exigent pour elles |'égalité devant I'impat, car celles-ci paursuivent,
comme d'autres arganisations, des buts écanamiques. Les coopératives revendiguent
Hexemption de taut impét sur fes bénéfices en faveur des groupements qui ne traitent
qu'avec leurs membres. Les assaciations qui entretiennent des relations d'affaires
avec des non-membres devraient étre exemptées d'impéts sur taus les robais distribués.

Disens d'emblée que ce prabléme n'a trouvé sa selution définitive qu'a lo
fin de o deuxieme, sinen traisizme décennie de notre sizcle. Au'début, le principe
était d'impaser tout bénéfice non ristaurné. Ce principe était encore limité en ce
sens que le toux de ristourne devait étre fixé d'avance dons les groupements troitant
exclusivement ovec leurs membres; lo ristaurne versée oux nan-membres ne pouvoit
profiter des avantages fiscaux que si elle &tait offerte lors de lo vente elle-méme,
Cette solution n'était pos trés heureuse: d'une part les coopératives auraient pu se
dérober & toute abligotion fiscale en medifiont leur pelitique de prix pour faire dis-
poraitre tout bénéfice, d'outre port elle pertait atteinte & la protique des coopéro-
tives de consommation suédaises cansistant @ vendre aux prix du jour. En 1920, le
"riksdag" mit un terme & cette situation ambigug en soustrayant la ristourne coopé-
rative & |'impét. Larsque ces dispositions furent introduites dans la nouvelle loi fis-
cale de 1928, on ne pouvait déja plus parler d'un traitement spécial des coopérati-
ves: en effet, le commerce privé ovait odepté dans une large mesure le systeme des
robois de caisse que le législateur considérait comme des cadts qui n'étoient pos sou-
mis & I'imposition. ' :

Par I'instouration d'une égalité de troitement entre ossociations coopérati-
ves et commerce privé, tout était rentré dans ['ardre - du mains en apparence; car
la mise sur un pied d'égalité de lo ristourne et du rabais de coisse dissimule la natu-
re fandamentalement différente de ces deux éléments: une ristourne ne peut &tre
offerte qu'd un membre de i'csseciation en tant qu'usager des services de son graupe-
ment, Un robais de caisse est, en revanche, tout a fait détoché de |'existence d'un
lien durable entre vendeur et acheteur. Le rabais est offert & tout client lors d'un
achat. En cutre, un rabais de caisse est indépendant d'un bénéfice éventuel a la fin
de l'exercice camptable. Il en est autrement paur la ristourne qui ne peut &tre dis-
tribuée que s'il y o un excédent annuel . La décision du législateur suédais est-elle
injuste? MNous ne le pensens pos, car si ristourne et rabais répendent & des principes

1) Cf Ruin, Olof: Kooperativa farbundet, op. cit., p. 248

2) Vair ou sujet des rapports entre drait fiscal et coopératives: Ruin, Olof:
Kaooperativa férbundet, op. cit., p. 250 - 267

3) Voir au sujet des relatians entre rabais et ristaurne: Henzler, Reinhold:
"Betriebswirtschoftliche Probleme des Genossenschoftswesens", Gaobler,
Wiesbaden 1962, p. 96 - 97
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différents leurs effets sont similaires. Finalement, en favorisont sur le plan fiscal la
remise d'une ristourne moximum, le législateur tient parfaitement compte des troits
distinctifs de la pensée coopérative.

202. Autres prescriptions légales.

Vers 1910, les adversnires de lo coopération demandaient & |'Etat de véri-
fier si celle-ci seroit habilitée & pratiquer des octivités bancoires. Ruppelons que lo
“"Keoaperativa forbundet" gvait fait ses premigres expériences dons ce domaine en
1908, et Joncé en 1909 dé&jd un emprunt dénemmé “folklanet" {emprunt populoire).
Le projet de lo lai sur les banques de 1911 précisait qu'il y avait activité bencai-
re lorsqu'une organisation ou un individu acceptait des économies du public. En
d'autres termes, pour &viter d' &tre mises sur le méme pied que toute outre argoniso-
fion bancaire, les coopératives ne devaient accepter de dépéts que de leurs membres,
Si I'activité boneaire de lo "Kooperativa fsrbundet" ne tambait plus sous le coup de
la loi sur les bonques gréce & lo limitation de son activité & ses membres, les adver-
saires continugient & réclomer une surveillance publique de ces cpérations. Cepen-
dant, cet oppel resta sans réponse et lo "Kooperativa férbundet” put conserver san
autonomie dans ce secteur.

Les coopératives se trouvaient dons une situation moins fovorable lars de lo
discussion aux Chambres du probléme de I'exprapriation. En effet, la "Kaoperative
férbundet" &tait intéressée & ce que I'Etat dispostit d'un droit d'expropriotion fon-
ciére en faveur d'associotions coopératives. Pour camprendre |'attitude des coopéra-
tives il faut savoir qu'elles étaient génées dans leur expansion & la périphérie des
centres industriels; les patrons de 'industrie ou des mines préféraient que leurs ou-
vriers soient controints de foire leurs ochats dans les magoesins de I'entreprise. Dons
leurs tentatives pour libérer les cuvriers de cette dépendance, les coopératives pau-
voient compter sur ['oppui du gouvernement. Cependant, un projet de lui visant &
introduire un drait d"exprapriation pour la construction de mogosins coopératifs fut
rejeté en 1917, uprds une vive opposition de lo port des commergonts privés et des
employeurs.

Remarquans que les contréles sociaux réglont 1o vie des groupements coo-
pératifs ne découlent pas seulement du droit 1égislatif, mois aussi dans une large me-~
sure des conventians collectives. L'importance des conventions collectives entre’
syndicats et coopératives ne s'explique pos seulement par le nombre importont d'em-
ployés, mais &galement par le statut et le réle particulier de lo coopération ou sein
de lo société. En effet, une orgonisotion sociale qui se réclame de houte voleur mo-
rate ne peut pas mandquer de donner |'exemple dans le domaine des relations

1) Cf Ruin, Olof: Kaoperotiva forbundet, op. cit., p. 268 - 273
2) Cf Ruin, Olof: Kooperativa fSrbundet, op. cit., p. 276 - 277



-15-

industrielles et de la gestion du perscannel.I

D&s 1943, une commission spéciale est chorgée de mener les pourparlers en
cette motigre ovec les employés et syndicats de tous les groupements et entreprises
affiliés & la "Kooperativa férbundet" . L'existence d'une commission centrale permet
d'observer une unité de doctrine et de conduite en motigre de traitement du person-
nel.

En 1947, les coopératives de consommation et les syndicats ont souligné
dans une décloration commune |'implication mutuelle de leurs pensées au sujet du
développement de la démocrotie industrielle. Cetie convergence de certaines idées
et valeurs s'accompagne cependant d'une divergence d'intéréts: les syndicats repré-
sentant d*abord les employés, les coopératives d'obord leurs membres.

L'ambiguité des rapports entre ces deux groupements exige lo stricte obser-
vation de certoins principes, formulés de la fogon suivante:

- les charges de personnel du mouvement coopératif ne doivent pos déposser
celles de ses concurrents;

- les coopératives ne doivent pos payer des salaires plus bos ou appliquer des
conditions de travail inférieures & celles de leurs concurrents, vu qu'une
enfreprise coopérotive devrait étre dirigée ou moins oussi efficacement que
les offaires de ses concurrents;

- vu sa qualité d'employeur modele et vu le traitement égol & celui de ses
concurrents en matiére de charges de personnel, le mouvement coopératif
doit, en accord avec les syndicats, mettre tout en oeuvre pour arriver &
offrir de bonnes conditions de travail et une sécurité d'emplcu'.2

21, Contréles sacioux découlant de la merale, de la religion et de |'éducation,

Les cantréles socioux découlant de sources autres que le drait ont perdu de
leur impartance au cours de notre sizcle. Rappelons que ces réglementations sociales
touchent la coopération sous deux aspects: premizrement ce sant les impulsions qui
ont contribué & lo formation de lu pensée coopérative et de ce foit & la structuration
des orgonisations véhiculant ces idées et valeurs; deuxidmement elles déterminent
dons une ceriaine mesure, peut-étre d'une fagon inégale, les conduites de ces grou-
pements.

Sous le premier aspect, les réglementations décaulant de la morale, de la
religion et de I'éducation ant plus ou moins perdu leur raison d'éire avec lo fonda-
tion des grondes argonisotions coapératives au début de ce sigcle. En tont que

1) A fin 1945, 58'000 personnes environ travoillaient dans les ossociations affjliges
& lo "KF" et dans toutes leurs entreprises. Cf Lundberg, John: "In eigenen Handen",
Kf, Stockhalm 1946, 2e édition, p. 42

2} Cf Ames, J.W.: "Co-operative Sweden To-doy'', Manchester 1952, p. 82
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réglementations dirigeont les conduites, elles persistent, mois sous I'influence de lo
rationalisotion de lo pensée et des conduites coopératives, leur influence s'est con-
sidércblement atténuée. $'il est déja difficile de montrer I'influence de lo religion
& I'origine de lo coopérotion suédoise, il nous semble impossible de démontrer |'exis-
tence de liens directs entre lo coopération suédoise de nos jours et ce contréle so-
ciol. L'ottitude de certoins représentonts de lo coopérotion suédoise, qui I'ont défi-
nie comme un moyen susceptible "d'omélicrer” la société, doit étre considérée com-
me.un hymanisme découlant plutét de la morole que de la religion. Plus lo pensée
coopérotive est devenve rotionaliste, moins la morole est restée visible en tant que
contréle social, d'outont plus que I'on @ attribué lo premizre ploce ou coractere
&conomique de la coopération.

Si les réglementations sociales découlant de lo religion et de lo mercle se
sont considéroblement offeiblies, il n'en reste pos meins vroi que la coopération est
devenue un focteur qui contribue por son existence ou contréle sociol moral de toute
lo société. "Un mouvement populaire” de |'envergure des coopératives suédaises tro-
voillant ou meilleur rovitaillement de toute la populotion - et sons but luerotif - ne
peut pes rester sons influencer la pensée et les cenduites des individus et greupements
socioux de lo sociéré. Notre description des conduites cocpérotives mettro cel ospect
en relief, .
Les réglementotions sociales découlont de I'éducation présentent comme jo-
dis une importance porticulizre. Elles s'expriment encore cujourd'hui en lo coopéra-
tion elle-méme, en tont qu'instrument d'éducotion d'une port, dons |'intense travoil
d'éducation des coopératives d'autre port. Ce travail d'éducation s'étend aux mem-
bres des groupements eux-mémes et & tous les individus de lo société égolement.
Harald Elldin souligne que le "mouvement caopératif' n'a pes voulu eréer une cul-
ture coopérative; mais lo coopération peut et doit contribuer & |I'céuvre culturelle
par ses idées et expériences.

3. Réglementations internes.

Les réglementations internes des associotions coopératives reflétent les idées
et voleurs de le coopération dans sa totalité, des Nous et sous—groupes coopérotifs et
des cadres socioux qui les entourent. Nous avons dé&ja dit que le groupement coopéra-
tif se coractérise par une bipolarité: nous trouvons, en effet, dons une coopérative &
la fois les traits d'un groupement d'affinité fraternelle et ceux d'un groupement d'ac-
tivité économique, par moment méme ceux d'un groupement d'intéréts socio-&cono-
miques. 57 les coopératives se coractérisent par une dualité, il en est de méme de leurs
réglementations internes. Ainsi on trouvera d'une part des réglementations relotives aux

1) Cf Elidin, Harald: "Klipp och bokgrunder till kooperativt fostringsorbete under ett
halvsekel", KF:s bokférlag, Steckholm 1950, p.-20
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entreprises coopérotives, d'autre part des réglementations touchent directement les
coopératives en leur quolité de groupement d'cffinité fraternelle. C'est & ce der-
nier aspect que nous bornerons notre analyse.

30. Idées et voleurs.

Les idées et voleurs coopératives sont la premigre sousce des réglemento-
tions internes. Au cours de notre travail nous avons exposé les sept principes de lo
coopérotion suédoise et |'accentuation de certains d'entre eux, ou cours de notre
siecle. Pour éviter de nous répéter, nous renvoyons le lecteur au chapitre des con-
duites coopératives, qui mettra en évidence la force régulotrice de 1'idéolegie sur
les conduites du "mouvement”. 1l va sans dire que les idées et vcleurs se révelent
comme plus puissontes dans la mesure o0 elles trouvent leur reconnaissance dons
les réglementations sociales que nous avons qualifiées d'extérieures, les contréles
sociaux découlont du droit coopératif surtout; d'autont plus qu'une loi coopérative
trés déteillée, introduite en Suade dés 1911 et tenont compte de la pensée de ces
ossociations, doit se refléter dans leurs statuts et leur orgonigramme.

31. Stotuts et orgonigrammes.

Les statuts d'une ossociation coopérative expriment de la fagon lo plus
concréte ses réglementotians internes, Ils nous offrent en méme temps un bon exem-
ple des rapperts diolectiques étroits existont entre les réglementations élaborées por
|'association elle-méme, les contréles socioux découlant du droit et les idées et ve-
leurs de la coopération suédoise en générol. Les réglementotions internes de la coo-
pération de consommotion sont trés riches: elles reglent les conduites et rapports inter-
groupaux de tous les groupements & tous les échelons de la fédération coopérative
d'une part, les conduites et rapports intergroupaux des sous-groupes coopérotifs d'au-
fre paort.

310. Stotuts de la "Kooperotiva férbundet”.
Analysons d'abord les dispositions statutaires de la "Kooperativa farbundet":
le but de cette coopérotive "secondaire” ) est de "favoriser les intéréts économiques
de ses membres en leur procurant des preduits d'alimentation et autres produits de pre-

migre nécessité, Pour atteindre cet objectif, I'ossociation dait:

- faire connaitre pourquoi et comment les consommateurs doivent s'orgoniser;

1} La théorie de o coopération distingue parfois entre coopératives primaires et
secondaires. Une associotion primaire est un groupement coopératif n'ayant
pour membres que des individus {groupement "direct"}; en revanche, les mem-
bres d'une association secondaire sont des groupements {groupement "indirect").
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- veiller aux intéréts des consommateurs dans la vie publique, dans le domai-
ne de la législaticn en particulier;

- acheter, produire et offrir en gres des marchandises aux associations affilies;

- prendre en déﬁc‘:ts I' épargne des membres". |

Plus intéressant que lo définition du but général de |'assaciation (& noter
cette relative limitation de |'assartiment) nous paraft un des moyens &numérés pour
mener cette tdche & bien, & savoir de "veiller aux intéréts des consommdteurs dans
" lo vie publique, dons le domaine de la l&gislation en particulier". En effet, il ne
s'agit pas d'un simple "slogan", mais d'une réglementation importonte de o coopé-
ration suédoise en tant que "mouvement populaire". La coopération de consommation,
en tant qu'organisation sociole pratiquant le principe de lo "porte ouverte", dait
considérer taus les membres de lo société comme membres potentiels. Aussi, en cette
quolité, lo coopération paursuit au cours de son existence une palitique débordant
largement les limites éfroites du simple travail éconamique, en s'é evont cantre tou-
te mesure susceptible de porter atteinte oux intéréts des consommoteurs, soit sur le
plan de lo vie économique quotidienne, sait sur le plan de lo 1égislation économique.

Mais revenons—en aux statuts eux-mémes: le paragrophe 4 définit les con-
duites requises pour |'odmission d'une cocpérative au sein de la fédération. Cette dis-
position stotutaire nous apprend qu'une demande d'admission ne peut étre acceptée
que si le requéront accepte les statuts modéles éloborés par la "Kooperativa forbundet”
et se soumet oux révisions ultérieures faites par les services compétents de la fédéra-
tion. Le parographe 4 va encore plus loin en spécifiont expressémant les principes qui
fant partie intégronte des idées et valeurs coopératives et qui déterminent les condui-
tes de |la coopération suédoise de consommation. Ces principes carrespondent-ils &
ceux dont nous avons parlé en étudiont la pensée coopérative et les cantrbles saciaux
découlant du droit? Le paregraphe 4 des statuts nous dit que les groupements offiliés
& lo "Koeperativa forbundet"” doivent se baser sur les principes suivants: nombre de
membres illimité {principe de la "porte ouverte"), une voix par membre (principe
"un bomme - une veix"), achats ou comptont, ristourne sur le bénéfice ou prorata des
apérations d'achat avec I'ossociation, intérét [imité & cing pour cent sur le copital
et usage d'au meins 2,5 % du bénéfice pour des buts &ducotifs et de propagande. Fina-
lement, les dispesitions statutaires roppellent aux membres leur deveir d'cbserver une
neutralité en matidre de politique et de religion.

Nous constatens que tous les principes essentiels de la pensée coopérative
sont réunis dans les statuts. Les principes relatifs & lo quolité et & la juste quontité ne
sant pas mentionnés mais, comme nous |'avons déja dit, ils n'ont plus de raison d'é&tre
de nos jours, vu l'évolution des pratiques commerciales.

Les statuts définissent également les orgones de la fédération, ¢'est-a-dire
les cing sous—groupes oppelés & participer & I'administration de I'association: le con-
gres natienal {"rikskengressen®), les congrés régionaux (“distrikiskongresserna®), le

1} "Stadgor fér Kooperativa frbundet”, Stockholm 1964, par. |1
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conseil d'administration ('fsrvaliningsradet"), lo direction ("styrelsen') et les révi-
seurs ("revisorerng"). Le deuxizme aspect est celui de |'arganisation, qui s'exprime
sous forme grophique en des orgonigrommes. Notons que |*orgonisation de la fédéra-
tion et de tous ses groupements membres est déj& en soi une réglementation interne
qui assure en méme temps I'efficocité de toutes les autres réglementations.

Pendont les deux premizres décennies de |'existence de la "Kooperativa
forbundet” son arganisation était tres simple: les groupements affiliés & la fédéra-
tion &toient directement représentés au congrés notionol. Cette ossemblée était
appelée & nommer les administroteurs et les réviseurs. En suite de la ropide croissan-
ce de [ao "Keaperative forbundet”, cette argonisation devait révéler bientdt ses dé-
fouts: les membres de |'assemblée générale étaient trop nombreux pour assurer un tro-
vail rationnel. C'est lo raison pour laquelle, en 1934, lo représentation directe des
membres de la "Kooperativa farbundet" ou congrgs nationol fut supprimée et rempla-
cée par une représentation indirecte, les participonts au congres notional étant doré-
navant des représentants de districts {congras régionoux).

En outre, I'arganisotion de lo fédération fut déja complétée en 1918 par un
conseil d'administration ofin d'assurer un contréle plus strict sur la direction et de
réaliser.une meilleure représentation des membres. En fait, le "fgrvaltningsrodet”
est la représentation directe des membres & |'échelan régional, qui nomme & son tour
les odministrateurs. Voici I'argonigramme octuel de la "Kooperotiva forbundet" :!

Réviseurs
(3 & 5 personnes)

Congrés national Direction
(410 représentants) (3 & 7 personnes)

i
Conseil d'administration
(30 représentants)

Congrés régronaux
(représentation des 24 districts de KF)

- {
l Assemblées générales des coopérotives oftiliées a KF

| J3B coopératives de consommation J

]
| 1323000 membres individuels ]

1} Les chiffres se référent & la situation de la "Kaoperativa férbundet" & fin 1965,
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Lo structure orgonisotionnelle de la '"Kooperativo férbundet” se bose donc
sur 1'323'000 membres individuels réunis en 338 coopérotives de conseammoticn. Ce
sont les ossemblées généroles de ces ossaciations qui élisent les membres des 24
congrés régionoux. Etont donné que les congrés régionoux sont lo représentotion
fondomentole des coopérateurs ou sein de lo fédéroticn, celle-ci ne s'est pos bornée
3 énumérer sammairement dons ses propres statuts les taches de ses congrés régio-
naux, mais & créer des stotuts spécioux qui réglementent en détoil leurs conduites.
Pormi les téches principoles des congrés régionaux figurent le travail éducotif, lo
surveillence des travaux de révision, la préperotion et discussion des questions qui
seront traitées au congrés notionol et I'élection des représentants du district au
congrés notionol et au conseil d'administrotion. .

En outre, un réglement spécial donne toutes les prescriptions & observer
peur les élections des représentonts au congrés notional et au conseil d'odministra-
tion de la fédération. Ce réglement fixe en porticulier le nombre des représentants
d élire pour chocun des 24 districts. En effet, il incombe aux 24 congris régionaux
de nommer 400 des 410 membres du congrés notionol - 10 membres représentant les
associations coopératives d'assurance cffiliies 5 lo "Kooperativo férbundet” - et
les 30 membres du conseil d'administrotion,

Les congrés régionoux qui se réunissent une fois par an avant lo fin mai
élisent le congrés nationol et le conseil d'odministration. Le congrés notionol est
rencuvelé chaque onnée, le conseil d'edministrotion est élu pour deux ons. Le poro-
grophe 13 des statuts nous indique 14 points qui figurent obligatoirement & I'ordre
du jour de chaque congrés notional, dont I'opprobation de lo gestion et la décharge
pour lo direction et le conseil d'administration.

Le paragraphe 22 définit les téches du conseil d'odministration, en premier
lieu lo nomination de la direction et la surveillonce de son edministration. Etont don-
né que les 30 membres dv conseil d’administration doivent surveiller en permanence
la gestion de la "Kooperativa férhundet”, le congrés nationa! a élaboré un réglement
pour le conseil d'administrotion.S Ce réglement précise les tdches de cet orgone,
fixe le nambre minimum de ses réunions, les sujets qui doivent figurer obligotoirement
o I'ordre du jour de ses séances ordinoires et régle les rapports entre direction et con-
seil d'administration.

Reste la réglementation qui concerne la direction et les réviseurs. Les pres~
criptions au sujet de |'argene directeur sont trgs sommaires vu que I'administration
quetidienne ne peut pas 8tre fixée d'avance. Ainsi le porogrophe 28 nous cpprend
que la direction est I'organe chargé de I'administration qui doit se composer de 3 &
7 personnes nommées par le conseil d'administration pour deux ons.

En ce qui concerne 'argane de révision, le paragraphe 33 prévoit que le
congrés national dait nommer trois & cing réviseurs pour une période de deux ans.

1) Cf "Stodgar for Koaperativa forbundets distrikt” - 1963
2) Cf "Valordning for Kooperativa forbundets distrikt” - 1966
3) Cf "Arbetsordning for Kooperativa farbundets furvoltningsrad" - 1964
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Leur tache est de contrdler |'activité du conseil d'administrotion et de la direction,
ainsi que les livres de la "Kooperativa forbundet".

311, Statuts des coopératives de consommation offiliges & la "Kooperativa
forbundet".

Les statuts de la "Koaperotiva farbundet" que nous venans d'esquisser ragle-
mentent ses propres conduites en tant qu'association coopérative "secondaire” et en
partie celles des groupements coopératifs affiligs & la fédération. Pour s'assurer que
tous les graupements membres ne travaillent pas seulement sur lo base d'un idéal com-
mun, mais également dans le cadre d'une structure organisationnelle uniforme, la fédé-
ration a créé des statuts madéles. Leur acceptation est une condition préolable &
I'entrée d'un nauveau membre & la "Kooperativa forbundet". Il existe deux types de
statuts modales, ceux destings cux petites associations jusqu'a 300 membres et ceux
prévus pour les coopératives plus grandes.' Etant donné que nous avons montré la
cancardance entre I'idéal coapératif et les principes issus des statuts de lo "Koopera-
tiva forbundet”, nous renongons & rechercher ces principes dans les statuts modeles;
<ar il vo de soi que leur esprit dait &tre entigrement conforme & ceux-ci.

Examinans tout de suite les prescriptions réglementant I'arganisation des grou-
pements affiliés & la fédératian, qui s'exprime clairement dans teur orgonigramme:

Caoapérative de consommation groupant moins de 300 membres.

Réviseurs
{2 & 3 personnes)

Direction
(5 personnes)

Assemblée générale

|

Membres de la coopérative

1) CF "Mbnsterstadgar f&r stara féreningar (med forvaltningsrod)! et " Mionsterstadgar
for konsumtionsfareningar (utan distrikt)" - 1966
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Coopérotive de consommotion groupant plus de 300 membres.

Réviseurs
(2 & 3 personnes)

Direction
(3 personnes)

|

Conseil d'administrotion
(7 & 15 représentants)

Assemblée générole
{jusqu'a 100 représentants)

Conseils des membres
(3 & 5 personnes}

Assemblées de district

1

Membres de la coopérative

Ces deux organigrammes montrent une différence fondomentale: les petites associa-

tions sont organisées selon les principes de lo démocratie diracte, tondis que les gron-

des associotions oppliquent ceux de lo démocratie représentative. En d'outres termes,

dons les coopérotives jusqu'a 300 membres, au nombre de quatre=-vingts environ &

I'heure actuelle, tous les membres font partie de l'assemblée générole, qui désigne

& son tour les cing personnes chorgées de la gestion de 'organisation. L'assemblée

générale élit également {es réviseurs chorgés de vérifier les octes administrotifs et

les livres de la coopérotive. En outre, lors de I'ossemblée générale ordinaire, les

membres nomment un représentont ou congrés régional de |l "Kooperativo férbundet".
Les grandes coopératives, protiquant une représentation indirecte des membres,
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sont tenues de subdiviser leur champ d'activité local en distriets; cela doit se
faire en proportion des unités de vente. Les membres sant ainsi directement pré-
sents lors de I'assemblée générale de leur district. L'ossemblée des membres de
chaque district élit un membre = cu plusieurs si les stotuts le permettent - chorgé
de le représentation du district & |'assemblée générole de la coopérative. Celle-
ci nomme & son tour fe conseil d'administration qui investit la direction. En outre,
I'assemblée générole &lit les représentants pour le congrés régional de la "Keope-
rativa frbundet”, & saveir un délégué, plus un cutre pour choque entité de 500
membres. Finalement, |'assemblée générale nomme les réviseurs chargés de la véri-
fication de la gestion et des livres de |'association coopérative.

En somme, I'orgonisation d'une société cocpérative de moins de 300 mem-
bres ne présente pas un intérét exceptionne! pour nous dans le cadre de cette étude,
si ce n'est le fait que la "Kooperotiva forbundet" exige |'adoption des statuts mode-
les et por 18 |'acceptation d'une farme d'organisation déterminée. Cependont, si
['en pense que les petites organisations sont en train de disparaitre et por conséquent
" la participation directe des membres aussi, la comparaison entre les deux organigrom-
mes est intéressante. En effet, |'institution des assemblées de district est un moyen de
créer des coopérotives plus importantes sans socrifier pour autent fes ropports indivi-
duels entre coopérateurs ainsi qu'entre membres et groupement, La création d'un con-
seil des membres & 'échelon des assemblées de district est un Gutre moyen capable
d'intensifier les rapports entre les membres et le groupement, ainsi qu'entre les diffé-
rents sous-groupes au sein de la coopérative,

Rappelons que la loi sur les assaciations coopératives prévoit uniquement
trois organes: |'assemblée générale, 1'orgone directeur et les réviseurs. Le paragro-
phe 62 de la loi sur les coopératives connait |'assemblée générale se composant de re-
présentants des membres; ¢'est danc le mérite des coopératives d'avair élabaré un mode
de représentation indirecte assurant d'une fagon efficace une coopération démocrati-
que de tous les membres dans les grandes associctions. Ainsi, naus pouvons constater
que les réglementations internes des coopératives de consommation sont plus comple-
tes et par |a, grice & leur caractere obligatoire, plus strictes que les contréles socioux
découlant du droit.

32. Autres réglementations internes,

Jusqu'ts maintenant naous avons parlé des réglementations internes découlant
de |'idécl, des statuts et des organigrammes des coupératives. Les réglementations re-
latives & |'organisation des groupements sont les mieux cbservobles. Cependant, il y
a des conirdles socitux qui peuvent prendre des formes outres que "réglementaires”,
puisque la contrainte sociole se manifeste plus ou moins & tous les paliers en profan-
deur de lo réalité sociale.

Les stotuts ne sont que des réglementations générales, cadre dans lequel
d'cutres réglementations peuvent 8tre créées. Celles-ci n'ont pas tovjours pour origi-
ne un acte de volonté formel, mais elles peuvent découler des camportements, des
usages, des pratiques, des attitudes, entre autres. Il est bien cloir que leur réle est
fonction de {'importance du Nous, sous-graupe ou groupement qui les o créées.”
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Retenons & titre d'exemples o définition de la politigue de 1'association par
I'ossemblée générale, les rapparts des réviseurs imposont au groupement certai-
nes mesures, lo création de fonds de réserve, |'oftitude du groupement envers
I'ordre écanomique, les dérogotions aux principes coopérotifs dus aux change-
ments dans lo mentalité collective, les scissions ou formatians de Mous ou sein
du groupement. En fait, an peut dire que ies réglementations externes ou inter-
nes, créées elles-mémes sous H'influence des contréles sociaux de tous les cadres
et poliers en profandeur, déterminent les canduites des coopératives; mais cel-
Yes—ci, gréice a la liberté humoine, font naftre constomment de nouvelles régle-
mentations, étont le résultat des rapports diolectiques entre le chongement per-
pétuel des structures de lo société globale et les contréles socioux de la coopé-
rotive,

Les conduites coopératives et la société globole suédoise du 20e sizcle.

1. Remarques prélimingires.

MNotre analyse ne sero pos une description chronolegique des conduites
coopératives; bien ou contraire, notre étude s'efforcera de mettre en lumigre
leur interdépendance par rappart & lo pensée et aux réglementotions des coopé-
rotives. En outre, pour présenter de fogon systématique I'analyse des conduites
coopérotives, nous les exominerons sous deux aspects: |'ospect des conduites
“internes" ou organisationnelles, qui mettra particuligrement en relief le pro-
cessus de structuration des coopératives et ses conséquences, et l'aspect des con~
duites "externes”, qui fera ressartir leurs incidences sur la société globale. Nous
avons pleinement conscience gque ces deux ospects s'interpéndtrent et qu'il sera
parfais difficile de les distinguer de fogon absolue. Cependont, ils nous aideront
a éviter une simple description chronclagique des faits qui, por oilleurs, sont
assez connus,

2. Conduites "internes" ou argonisationnelles.

20. Quelques aspects structurels des coopératives de consommation jusqu'en
1950,

En 1899, 44 assaciotions caopératives ant envoyé leurs représentants &
Stackholm pour la fandation de lo "Kooperativg ferbundet”. Malgré lo promul-
gotion de la premizre lai sur les coopératives en 1893, les premiers groupements
fédérés n'avoient pas tous lo méme farme juridique: en 1919 encore nous y trou-
vons encore 10 sociétés anenymes, nombre qui descendit & 4 en 1929, Maus y
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trouvons également différentes formes de ccopératives: caogpérotives ouvridres de
production, coopératives d'assurances, coopératives de production des conscmma-
teurs, coopératives de cansommation entre autres. |

La structure de fa fédérction était tras simple: les membres représentés
ou congrés annuel nommaient un comité directeur et des réviseurs appelés & vérifier
fa gestion.

Etant donné la rapide craissance de la "Koaoperativo férbundet" des régle~
mentations externes et internes plus strictes s |'mposcienf.2 En 1911, une loi plus
compigte que celle de 1895 voyoit le jour et o fédération elle-méme se donnait
également des stotuts plus rigoureux. Selon Ruin, elle décidait en 1914 que la forme
juridique de |'association coopérotive était une condition préalcble & {'admission et
que seules les coopératives de consommation et les associations d'assurtnce pouvdient
faire partie de ['organisation. Ceci signifiait la séparatien définitive entre lo coopé-
ration de production et celle de consommation. Quelques années plus tard, en 1918,
la "Kooperativa fiirbundet" chongecit le mode de représentatian au sein de son orga-
nisation, Ce nouveau mode de représentation devait &tre appliqué jusqu'en 1950. |l
avait pour but d'accroftre la participation active des membres & la vie de I'organi-
sation, tout en assurant un troveil rationnel sur le plan administratif. En effet, lo crois-
sence rapide de lo "Kooperativa forbundet” mettait en cause la représentation démo-
cratique de ses membres. Si le nombre de groupements affiliés & la féderation augmen-
tait rapidement de 900 unités environ jusqu'en 1920, |'abaissement continu de ce chif-
fre des 1920 ne signifiait nullement un recul des cocpératives de consommation, mais
résultait de fusions entre petites associations ou de fondations de nouveaux groupe-
ments couvrant une région plus vaste.3 Ce phénomene connait aujourd'hui un regain
d'actualité. Nous y reviendrans plus tard.

Si & I'échelon de chagque groupement une augmentation de ses effectifs sou-
feve ie problzme du maintien des formes de sociabilité entre cocpérateurs gu niveau
d'une Communauté active, ce prabléme se pose avec encore plus d'acuité a i'échelon
de la fédérotion. C'est la raison pour faquelle, en 1918, la "Kooperativa férbundet”
se donnait une nouvelle organisation en créant de nouveaux organes et en adoptant
un nauveou mode d'élection de la direction. Les associations étaient toujours

1) Cf Ruin, Olof: Kooperativa férbundet, op. cit., p. 21 - 22

2) Le nombre des groupements fédérés passait de 44 en 1899 & 395 en 1910 et méme
& 941 en 1920, pour tomber ensuite & 8337 en 1930, & 687 en 1940, & 631 en 1950,
4 592 en 1960 et & 338 en 1965. Cf Lundberg, John: In eigenen Hidnden, op. cit,,
p. 46

3) Le nombre de coopératives, au cours des annees 1920, passait de 391 & 941, et le
nombre des membres individuels de 74'000 & 248'000. Jusqu'en 1950, le nombre
d'ossociotions diminuait de 260 unités, tandis que e nombre des membres indivi-
duels s'accraissait de 714’000 persannes. Cf Lundberg, John: In eigenen Handen,
op. cit,, p. 46
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représentées directement au congras natianal qui, cependant, ne nammait plus la
directian, Ce droit fut confié & un conseil d'administration, lui-méme élu por les
13 cangres régianaux représentant toutes les assaciatians réunies en cette fédéra-
tian. Cependant, la situation restait peu satisfaisante paur les raisans suivantes:
le nombre de représentants au congrés natienal éhait trop important pour lui per-
mettre un travail efficace, vu que chaque assaciatian avait le droit de déléguer
au mains yn représentant A cette réunion. Si les discussions ou congrés natianal
se tenaient encore dans des limites acceptables, il faut en rechercher les raisons
dans une défaillance du systeme de représentation. En d'autres termes: seule une
minorité de tautes les associatians faisait valair ses draits & la participation, vu
qu'il incambait & chaque groupement de supparter les frais de voyage de ses repré-
sentants. Ces charges dépassaient trés sauvent les passibilités des petites coapéra-
tives. En 1919, 241 assaciations seulement sur B47 assistaient au congrs natienal;
en 1924, 345 groupements sur 896 y étaient représentés. |

Naus avans déja donné précédemment des chiffres mantrant que le nom-
bre d'associatians ne cessait de diminuer des 1920. Malgré cette évalutian, le nam-
bre des représentants au congrés national était encare trap impertant 2 [a fin de la
Deuxizme Guerre Mondiale pour que cette assemblée sait un instrument efficace.
Aussi, en 1950, entrait en vigueur une décision du cangrés national de 1948 disant
que les participants & cette réunian, au nombre de 400, seraient élus dorénavant
par les iangrés régianaux. La représentotian directe des coopérotives fut ainsi sup-
primée.

21. Quelques aspects structurels des caopératives de cansommatian des 1950,

Des le mement ad Fen peut parler d'une caapératian de consammatian
moderne en Sudde, les aspects structurels ont jaué un réle impartant dans la vie de
ses graupements. Une des raisans est, sans daute, leur craissance rapide. Ce déve-
lappement, illustré clairement par ie nombre d'assaciations et le nombre de mem-
bres de choque graupement, ainsi que de la fédératian toute entitre, a mis les coo-
pératives constamment en face du prableme du renfarcement des farmes de saciabi-
lité interindividuelles et intergroupales. Au vu des statistiques, jusqu’en 1920, ¢'est
le probleme de |'augmentation cansidérable du nambre d'assaciatians par rappart au
nembre des membres qui prévout; pendant les trois décennies sulvantes, ¢'est celui
de la disparité du nombre des membres par association et de la représentation de ces
groupements au sein de la "Kooperativa férbundet” 3 Pour sauvegarder e principe

1} Cf Ruin, Olof: Kaoperativa forbundet, ep. cit., p. 97
2} Cf "Kooperativ kriinika", série "Bra att veta”, na 26, KF, Stockhalm 1966, p. 22

3) En 1920, la "Kooperativa forbundet” camptait 941 assaciations groupant seulement
" 248'000 membres. Plus de 40 % des membres adhéraient qux groupements de moins
de 200 persennes. Cf Lundberg, Jahn: In eigenen Hénden, ap. cit., p. 46 et
Ruin, Olaf: Kooperativa farbundet, ap. ¢it., p. 30



- 127 -

démocratique au sein du "mouvement coopératif”, fo "Kooperativa forbundet” a
d'une part aboli la représentation directe des groupements au sein de lo fédéro-
tion - permettont une plus juste représentotion de toutes les associations - et
d'outre part créé de nouveoux orgones de contréle et d'odministration - accrois-
sant par |4 méme I'influence des membres sur la marche des affaires de lo com-
munavté.

Das 1950, les conduites des coopérotives de consommation prennent une
nouvelle orientotion qui mérite taute notre attention. Les faits se résument de lo
fagan suivonte: le cangres national de 1950 cbordo pour la premigre fois le pro-
bléme de lo toille optimole des associotions coopératives. Les études entreprises
au cours des années 1950 conduisirent & |'établissement d'un rapport intitulé
"Structure dynamique", qui fut soumis au cangrés naticnal en 1960. Ce ropport
mit en évidence les dispropartions entre le nombre des groupements et celui de
ses membres. En effet, en 1959 encore, 42 % de toutes les associations ovoient
mains de 500 membres, groupont 6 % de tous les coopéroteurs de lo "Kooperativa
forbundet”, tondis que 11 % de toutes |es associations de plus de 3'000 membres
représentoit le 62 % des coopéroteurs.

Le roppart proposait {a réduction draconienne du nombre d'assaciotions
en vue de créer une centaine de coopératives de 5'000 & 30'000 membres; choque
ossociation devait couvrir une région comparable & la "région d'achat noturelle”
de ses membres, ¢'est-d-dire un district que les membres ne quittent qu'exception-
nellement pour effectuer un achat ailleurs.2

La meilleure forme d'organisation & adopter figure encore & |'ordre du
jour; mais d'ores et déjd on envisage une réduction du nombre des associations &
vne trentaine, sinon une quinzaine. Cette concentrotion est jugée indispensable
pour résister & lc concurrence des grandes chafnes de distribution. Bien que lo
nouvelle orgonisation n'ait pas encore été approuvée por les membres de lo fédé-
ration, nous constatons néanmains une forte diminution du nombre des associations
d&s lo fin de I'onnée 195%. Cette diminution n'est d'oilleurs rien d’autre qu'un
voste mouvement de fusion, qui o raomené |e nombre des ossociations de 638 & fin
1959 & 338 & fin 1965.% Le nombre des groupements, & fin 1964, est de 297.3

1) Cf Information vom Sekretariat des KF: "Entwicklungstendenzen in der schwe-
dischen Konsumgenossenschaftsbewegung"”, Stockholm 1943, p. 1

2) Cf "Koaoperativ krénike", op. cit., p. 41

3) Cf Bonow, Mouritz: "Bedeutung und Aufgchen des Genossenschaftswesens in
einer wochsenden Wirtschaft”, Information vom Sekretariat des KF, Stockholm
1968, p. 18

4) Cf Bonow; Mouritz : dito, p. 18

5} Cf "Retail News Letter", no 114, Associotion Internotionale des Grands Mago-
sins, Paris 1947, p. 17
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Lo "Kooperativa forbundet” justifie lo fusion des osseciotions de toille
modeste por des motifs économiques tels que lo concurrence des puissantes chofnes
de distribution, lo rotionalisotion du trovail administratif, lo nécessité de repour-
voir les postes de direction ovec des personnes expérimentées, entre avtres. L'oug-
mentation du chiffre d'affaires des coopératives de consommation donne d'aillevrs
entigrement roison aux proemoteurs d'une telle politique; cor si, au cours de lo pé-
riode de 1959 & 1965, le nombre des greupements diminuait de 300 unités, le
chiffre doffoires possait de 3147 a 5083 millions de couronnes.

Laissons le roisonnement purement économique momentonément de cbié,
et examinons |'inévitoble probl2me des conséquences de cette évolution sur lo
gestion démocrotique des ossociations. En 1963, lo commission chorgée de I'étude
des questions orgonisationnelles constotoit qu'un chongement impertont dans I'er-
ganisotion n'éfait pas nécessaire. Cependont, les différents orgones des coopérati-
ves ovaient besoin d'une définition précise de leurs tiches pour une adoptotion aux
circonstances octuelles.

En exominant les réglementations internes des coopérotives nous avons

esquissé les stotuts modeles. Ceux des groupements de plus de 300 membres mon-
troient que lo "Kooperotive frbundet" ovoit créé plusieurs sous-groupes en vue
de renforcer lo participotion des membres & ['activité groupole. De plus, pour cer-
tains organes tels que le conseil d'administration, le comité directeur ou les con-
seils des membres, les statuts renferment déja les dispositions déterminant leurs mo-
des de trovail. En précisant les téches de tous ces orgones, on passeroit oussitét
d'une simple réglementotion de leur compartement & une division rigoureuse du
travoil, ’ :
Si les mesures, cansistant essentieflement & créer de nouveoux orgones,
sont porfaitement aptes & sauvegarder lo gestion démocrotique des coopératives,
voire & maintenir les ropports les plus étreits entre les coopérateurs, il n'en reste
pas meins que la division des coopératives en petites "cellules" correspondont a
des unités de magasins ne pourra pas empécher & long terme que les formes de
sociobilité se dégrodent du niveau de lo Communauté & celui de la Masse.
J.W. Ames montre que la participation oux assemblées de district s'est constomment
affaiblie entre 1934 et 1948, olors que le nombre des membres n'a cessé de croftre.
Les stotistiques révelent également que lo porticipation est nen seulement en nette
diminution mois qu'elle est trés faible en soi,

1) Cf Bonow, Mouritz: Bedeutung und Aufgaben des Genossenschoftswesens in
einer wachsenden Wirtschaft, op. cit., p. 17

Selon "Retail News Letter”, no 114 de mors 1967, le chiffre d'affoires totol de

lo "Kooperotiva forbundet", en 1966, s'est élevé & 5'564 millions de couronnes.
La plus importante coopérative, 'association de Stackholm, o réolisé un chiffre
d'offoires dépassant un milliord de couronnes,

2) Cf Informotion vom Sekretoriot des KF: " Entwicklungstendenzen in der schwe-
dischen Konsumgenessenschaftsbewegung”, op. cit., p. 5
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Participation aux ossemblées de district
en 1936 et 19481

Caopératives Année Total des membres Participants aux
ossemblées

Nombre | En %

Stockhalm 1936 80'231 9'075 11,3
1948 132'857 12'914 9.7

Eskilstuna 1936 8'675 3'275 37,8
1948 14'345 3'000 20,9

Visteras 1936 5201 1'534 29,5
1948 12'057 2'275 18,9

Uppsala 1936 3'454 990 29,0
1948 7'003 1'500 21,4

Récemment, la "Kooperativa forbundet” s'est livrée & plusieurs investi-
gotians dons ce domaine dant les résultats confirment nas constatations:
en 1961, une enquéte menée dans 21 ossaciations ~'lo plus petite coopérative
camptoit 5293 membres, 1o plus grande 28'972 - révele que la porticipation moyen-
ne des membres dans 289 districts s'éléve & 18 %. Cependont, si ['an tient compte
exclusivement des membres proprement dits - sans la représentatian d'un membre
por son conjoint par exemple - le pourcentoge de lo participatian effective n'otteint
que 11 %, chiffre bien inférieur & ceux donnés por J.W. Ames paur les.onnées 1936
et 1948, Cette enquéte conclut que lo porticipotion est plus forte & la compagne
que dons les agglemératians urbaines et diminue dons lo mesure o I'an est en pré-
sence d'une associatian plus grande.

Quant & [o participation effective des membres présents aux assemblées
de district, I'enquéte révle que deux paur cent seulement des membres ant deman-
dé lo parale.

1} Cf Ames, J.W.: "Caaperative Sweden Te-doy", op. cit., p. 18

2) Cf "Kooperatsren”, na 1, ]964: "Medlemsinflytonde ach fsrtroendevalda”, p. 38 -
39 .
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Participotion aux assemblées de district dans différentes
locolités en 1961

Lieu MNombre d'assemblées | Moyenne des par-
de district ticiponts en %

Campagne 87 15
Agglomération en des-
sous de 1'000 habitants 32 17
Agglomération de 1'001
a 10'000 habitants 50 12
Agglomération de 10'001
& 30'00Q hobitonts 34 7
Agglomération de 30'001
a 100'000 hobitants 59 8

Nous ne voulons pos nous perdre en des conjectures quont & I'évolution &
long terme. L'objectif majeur des coopérotives est de fovoriser les intéréts de leurs
membres. La poursuite de ce but dait se foire sur la base de certains principes ou
modeles. Dans le codre de ces idées et voleurs, les coopératives doivent nécessoi-
rement odopter leurs conduites aux circonstances sociologiques générales. C'est
sous cet ongle qu'il faut apprécier les conclusions de la commission d'études au
congras national en 1963.

22. La rationalisotion de |'appareil é-conomique.

Cette tendance & lo concentration que nous avons pu observer dans les
coopérotives de consommation en tant qu'ossociotions de personnes, nous la retrou-
vons également dons leur appareil conomigque.

220. Concentration des unités de vente.

Duront un demi-sigcle, le nombre des poinis de vente des coopérotives de
consommotion n'o cessé de s'occroftre. En effet, le nombre des magosins o passé de
448 en 1910 & 1'592 en 1920, & 3'302 en 1930, & 5'301 en 1940, pour atteindre son
moximum avec 8'017 magosins vers 1950. Depuis lors nous enregistrons une boisse
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continue de ces chiffres, baisse particuligrement importante pour les années 19460
& 1965, pendant lesquelles |e nombre des magasins o possé de 6'651 & 3'904.

La diminution du nombre de magosins d& 1950 allait de pair avec une
augmentatian cantinue du chiffre d'affaires. Celui-ci passait de 1'674,6 millions
de courannes en 1910 & 5'083,0 millions de courannes en 1965.1 "Ce pracessus
de recansfructian se paursuit encore et canduit repidement & une diminutian des
unités de vente dont les dimensions par ailleurs ne cessent d'augmenter”.Z A ce
propas, il est intéressant de nater que dés le début des années 1950 le nambre
des grands magasins tenus par les coopératives s'est considérablement accru. Si
en 1934 nous trouvans 54 grands magasins dont 6 % enviran réalisaient un chiffre
d'affaires inférieur & un millien de couronnes, en 1963 1l y an a 128 dant quatre
seulement faisaient un chiffre d'affaires entre un et deux millions de courannes;
71 grands magasins, en revanche, réalisaient un chiffre d'affaires entre deux ef
dix millions at 53 plus de dix millions de courannes.3 Cette formatian d'unités de
vente plus impaortantes dans le secteur des grands magasins fut sans doute favari-
sée par la fondatian d'une organisation coopérative des grands magoasins en 1958,
ayant paur but d'uniformiser leur orgonisotion interne. Cette tendance & la con-
centration des unités de vente nous parait impartante & deux points de vue: d'une
part, elle reflate clairement |'attitude rotionaliste des caopératives envers tout
élémant susceptible de favoriser encare plus las intéréts de leurs membres; d'autre
part, cefte évalution va déterminer dons une certoine mesure les structures des as-
saciations coapératives. '

Rappelans que les membres d'une coapérative de plus de 300 persannes
sant aujourd'hui déjé graupés en districts qui carrespandent en général & des uni-
tés de vente. Au fur et & mesure que le nombre des magasins diminue - en général
gréce & la fusion de deux au plusieurs petits magasins - las districts d'une coopéra-
tive verront probablement le nambre de |eurs membres augmenter. Cette croissance
ne devait pas manquer d'affecter les farmes de sociabilité propres aux coopératives.

221. Concentration des entrep6ts.

Le ratianalisation sous farme d'une concentratian de I'activité de tous les
graupements membres de la fédération s'est répercutée sur leurs entrepdts. A la fin
de la Deuxiéme Guerre Mandiale, la "Kooperativa frbundet” dispasait de 550
entrepéts lacaux enviran s'apprevisionnant auprés de bureaux de vente paur metire
la marchandise & la dispasition des magasins. Das 1949, nous assistans & lo transfar-
matian des entrepdts locaux en entrepéts centraux. Ceux-ci commandent les mar-
chandises aupres des industries ou départements d'imporiation de la "Koaperativa
farbundet", sans passer par des bureaqux de vente, et les livrent directement aux

1) Cf Lundberg, Jabn: In eigenen Hdnden, op. cit., p. 46

2} et 3) Cf Bonow, Maouritz: Bedeutung und Auvfgoben des Genassenschaftswesens in
einer wachsenden Wirtschaft, op. cit., p. 12
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unités de vente des coopérotives de consommotion. Le premier énrrepét central de
ce genre o vu le jour en 1949 & Visby. Au ﬁ»remier jonvier 1968, lo "Kooperotiva
furbundet" comptait 23 entrépbts centroux.

Selon Mavritz Bonow, le nombre de ces centroles d'entreposage va probo-
blement boisser & 15 environ jusqu'en 1970, car choque entrepdt centrol doit &tre
& méme d'approvisionner por comion et de fogon rotionnelle fes mogosins d'une ré-
gion. Par suite de lo centrolisotion des unités de vente, il est évident que les entre-
p&ts doivent suivre cette &volution tout en ougmentont leur productivité et rende-
ment.

222. Autres mesures de rotionolisotion de |'oppareil &conomique.
PP q

L'oppareil &conomique de preduction o été &golement soumis & quelques
transformotions, Ainsi, lo production de certoins produits olimentaires, ouparavant
sous lo direction de coopérotives locoles, s'effectue maintenant sous lo direction
de lo "Kooperativo forbundet". NMous observons ce phénomene pour les boulonge-
ries, les charcuteries et lo production de boissons sons alcool.

Lo rationalisotion de I'opporeil économique saulzve inévitoblement le
problzme de sovoir s'il ne fout pos supprimer lo liberté d'ochot dont tous les grou-
pements membres de lo fédérotion ont joui jusqu'a ce iour.2 En effet, cette liberté
d‘ochot &toit dons le possé un signe de V'esprit libérol qui animoit les coopérotives
de consommation suédoises. En outre, il est hors de doute que cette liberté des mem-
bres de pouvoir choisic 1e meilleur fournisseur o constomment incité lo "Kooperativo
forbundet” & oméliorer ses services aux membres. Finolement il ne fout pas oublier
que pendont les onnées de guerre, les groupements membres de lo fédérotion ont di
s'opprovisionner en bonne portie oilleurs, étant donné lo quantité restreinte des mor-
chondises que lo fédérotion pouvoit olors offrir oux ossociations. Dés le retour & une
situation économique normole, les ventes de lo "Kooperotiva férbundet" & ses mem-
bres n'ont cessé de croftre. 5i en 1955 celles-ci s'élevaient & environ un tiers du
chiffre d'offaires des membres, en 1965 elles ont otteint 51 % de ce chiffre.3 Ce qui
va proboblement occélérer o suppression de lo liberté d'achat des membres de lo
"Kooperotivo férbundet”, ce sont d'une part les mesures de rationalisotion qui s'im-
posent par lo nécessité d'utiliser |'opporeil économique de production de lo fédéra-
tion d'une moniére constonte et sire, et d'autre part |'augmentation continue des
achats effectués por les coopérotives de consommotion de leur propre gré auprés de
lo fédération.

1) CFf Svedberg, Stig: "Die regionolen Logerzentrolen des Kooperativo fﬁrbundef"
Informotion vom Sekretariat des KF, Stockholm 1964, p. 10 - 11

2) Cf Bonow, Mauritz: “Bedeutung und Aufgoben des Genossenschoftswesens in einer
wochsenden Wirtschoft", op. ¢it., p. 24

3) Cf Stolpe, Hermon: "Konsumentkooperotionen®, Skrifserie utgiven ov Foreningen
Lsrare i somh8liskunskop FLS |, Vésteros 1945, p. 19
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23. Quelques meyens d'ossurer des conduites arganisationnelles unifarmes.

Lo rotionolisation qui, opres lo Deuxigme Guerre Mondiale, prend les
formes de la concentration et de a centrolisotion n'est cependont pas un phéno-
mene récent dans les caopérotives suédaises, méme si celyi-ci n'avoif pos oupe-
rovant des formes oussi pronancées qu'avjourd'hui. Veici quelques exemples:

230. Stotuts modeles.

Naus ovons déjd exposé le contenu des statuts modeles. Roppelons seu-
lement leur double téche: d'abord ils fant en sarte que les coopératives observent
les idées et vateurs propres & lo caopération; ensuite, ils gorontissent une unifor-
mité des ]conduites de la port de ['ensemble des membres de la "Kaooperativa far-
bundet".

231. Révision des conduites des groupements coopératifs.

Le cantréle des conduites des greupements membres est presque aussi an-
cien que lo "Kooperative forbundet” elle-méme. En 1909, un déportement portant
le nom de "saliditetsavdelning” commengait san activité sous la direction
d'Albin Johansson. Ce service, dont la fanction principole étoit d'exominer la si-
tuation finoncigre des ossociations pour guider la direction centrale dans sa pali-
tique de crédit, barnait son réle de conseiller, por suite du monque de personnel
qualifié, & une activité por correspandance. Cependont en 1913 déja, un départe-
ment spécial sous la direction d'Axel Pohlman se chorgeait de canseiller les ¢oo-
pératives, soit dons le domoine des principes coopératifs, soit dans celuvi de lo ges-
tion commerciale. .

3 Quelques années plus tard, en 1916, on crée un véritable département de
révision. Ce département connut un développement rapide et devait donner des
instructions techniques aux services de révision des treize districts de lo fédération.
Ces derniers avoient pour téche de vérifier les comptes des coopératives et de sui-
vre leur activité sous I'ongle d'une gestion efficace et proprement coopérative.2

232. "Svenska hushu|-|sft5ren'|ngen" {SHF).

Le nombre des ossociations coopérotives augmento considérablement entre
1910 et 1920, sait de 600 unités enviran. Ce "boam de craissance' s'expligque en
portie por le désir de mieux s'epprovisionner en marchondises durant la Premigre
Guerre Mondicle. Avec lo chute des prix des la fin des hestilités, la plupart des

1} Les premiers stotuts modéles datent de 1907.
2} Cf Ruin, Olof: Kooperativa férbundet, op. cit., p. 41 - 42
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osseciotions perdirent des sommes impartontes sur leurs stocks et durent faire face

a de graves difficultés dconamiques. Pour renforcer la confionce en la coopération,
et pour porter secours aux groupements en difficultés, la "' Svenska hushollsfarenin-
gen" vit le jour en 1923. Selon ses stotuts, elle est une ossocintion de groupements
coopératifs dont I'cbjectif est de foveriser - en accard avec la "Kooperativo fir-
bundet" - les intéréts économiques de ses membres, gréice & I*ussainissement de la
situofion des membres éconamiquement faibles; elle se chorge de lo gestion de ces
groupements jusqu'ou mament o0 I'on orrive & une situotion économigue et finan-
citre suffisomment saine pour envisager une administration autonome.

Au cours des années, la "Svenska hushallsfdreningen” devait élargir son
champ d'octivité en offrant son ossistance lors de la fondation de nouvelles osso-
ciations coopératives. Sen réle n'est pas moindre aujourd'hui, en période de restruc-
turation de |'organisation coapérative.

233. Plonificotion de lo politique d'investissements.

Déja pendont les deux premigres décennies de ce sigele, un des orguments
principoux en faveur d'une centralisation de |"activits de production des coopéra-
tives de cansommotion sous la direction directe de lo "Kooperotive forbundet" se
basait sur le fait que seuvle [a fédération, gréce & son activité commerciale, était
& méme de metire les capitaux nécessoires & disposition des membres.“ Roppelons
qu'en 1908 la fédération fonda son propre département boneoire oppelé a recevoir
I'épargne des coapérateurs; en 1965, cette épargne s'élevait & 368,2 millions de
couronnes.

Le "sparkassan" joue le rble d’une bonque vis-a-vis des groupements coo-
pérotifs, si bien que ceux-ci peuvent tirer des chéques sur la "Kooperativa férbun-
det". Les ossaciotions versent les moyens finoneiers dont elles n'ant pas immédiate-
ment besoin, oux comptes de [a "Kooperativa farbundet" 4 Etant donné que la
"Kooperativo fiitbundet" fonctionne en qualité de bonque vis-a-vis des membres
de la fédérotion, il est tout & foit justifié qu'elle contréle et coordenne les budgets
des membres, établis en général & moyen terme. En cutre, depuis 1964, une commis-
sion étudie les mayens prapres & unifarmiser lo politique d'investissements,

Natons & ce propas que les statuts de la "Keoperativa forbundet” réglemen-
tent le nombre et lo valeur des ports sociales: 20 parts sociales & 10 couronnes ou

1} Cf Hégglund, N.: "Ein 8ericht Uber die Grindung, Crganisotion und Arbeits-
weiste der Svensko Hushallsféreningen" {Konsolidierungsgenossenschaft)”,
KF, Stockhalm 1953, p. 6

2) i Ruin, Olof: Kooperotiva farbundet, op. cit., p. 88

3) Cf Lundberg, John: "Schwedische Genossenschoftshewegung in Umwandlung”,
Infarmation vom Sekretariot des KF, Stockholm 1966, p. 8

4) Cf Benow, Mauritz: Bedeutung und Aufgoben des Genassenschaftswesens in einer
wochsenden Wirtscheft, op. cit., p. 24 - 26
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moins pour les membres individuels des coopératives primaires, une part sociale de
10"000 couronnes ou moins pour les groupements réunis dans la fédération. Les sta-
tuts fixent également I'intérét maximum que les coopératives peuvent créditer &
leurs membres. Gardons également & |'esprit que c'est la "Kooperativa forbundet"
qui administre I'épargne des membres individuels et qui émet les emprunts publics
ou destings exclusivement aux membres des associations coapératives. Au sujet des
emprunts cuprés des membres, rappelons que lo "Kooperativa fégrbundet” teur offre
depuis 1961 des "papiers-valeurs” d'un nominal de 500 couronnes. Cet emprunt
limité aux membres o permis 3 la fédération de disposer en outomne 1966, de mo-
yens financiers supplémentaires de I'ordre de 150 millions de couronnes.

La plonificotion de lo politique d'investissements et lo fourniture de capi-
toux cux groupements coopératifs ou & la fédération elle-méme, devient toujours
plus nécessaire pour une autre roison: dans la mesure od I'activité des coopératives
requiert davantage de copitaux, il devient encore plus important de respecter une
juste praportion entre capitaux propres et capitaux étrangers; car une dispraportion
entre ces deux sources de capitaux offecterait inévitablement la gestion cutoname
et démacrotique des coopérotives et mettrait cussitét en péril leur neutralité. A
['heure actuelle, 55 % du copital totel des assaciations coopératives et de la "Koa-
perativa forbundet" est fourni par les membres eux-mémes, |

234. Formation professionnelle et éducation générale des employés.

Les conduites orgenisationnelles que nous venons d'esquisser ne peuvent
&tre couronnées de succss que si ces modéles sont présents dons lo mentolité collec-
tive des membres et employés, et si ces derniers ont regu une formation suffisante
qui les rende aptes & réaliser ces objectifs. Dés les premiers congres annuels de la
fédération antérieurs & la Premidre Guerre Mondiale, des motions réclamaient une
farmetion professionnelle des gérants et du personnel. Le cangrés de 1913 recannais-
sait bien o nécessité d'une formation du personnel, mais jusqu'en 1917 la fédéra-
tion se bornait & soutenir financierement ['activité de formation déployée par le
groupement des gérants coopératifs. En 1917 enfin, ce dernier graupement et la
"Kooperativa forbundet” provoquaient la mise en chantier d'un plan de farmaticon
du poE:rscmnel.2 .

Apres 'acquisition de la prapriété "Var gard" en 1924, destinée & deve-
nir le lieu de rencontre des cercles d'études, le travail de formation pauvait com-
mencer. De 1925 & 1965, 54'B90 personnes ont passé par |'école coopérative.
40'000 participonts ont pu étudier le cours fondamental du programme de formation
prévu pour le personnel de vente. En 1964, ce cours de base fut supprimé. Actuelle-
ment tout le programme de formation fait I'ebjet d’une révision pour &tre adapté

1) Cf Tronét, Bertil - Stolge, Herman: Financing of Cooperative Activities,
op. cit.,, p. 8

2) Cf Ruin, Olof: Kooperativa forbundet, op. cit., p. 45 - 46
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oux changements structurels intervenus dons le domaine de la distribution.! I ne
faut pas perdre de vue que la formotion offerte aux employés des coopératives n'est
pas exclusivement de caroctere professionnel. En effet, depuis 1960 le personnel
peut suivre des cours spécioux pour se préporer ou "realexamen” (certificat d'étu-
des au nivecu du college).?

i} est 6vident que le travail de formetion du persannel entrepris & "Var gard"
n'est qu'un espect de I'activité coopéretive dans le domaine de I'éducation. Le tro-
vail &ducatif en foveur des coopérateurs et de tous les membres de lo société globale,
lo porticipotion & la recherche scientifique, la mise en valeur des idées coopéroti-
ves entre autres, tous ces éléments rentrent dgalement dans |'activité des coopéra-
tives suédoises destinée & faveriser |'éducation.

3. Conduites "externes et leurs incidences sur la société globale suédoise.

Por conduites "externes", nous comprenons toutes celles qui placent les
coopérotives en contact direct cvec les cadres sociaux qui les entourent.

30. Défense des intéréts de tous les consommateurs.

Les cocpérotives de consommotion se font les défenseurs des intéréts de
tous les consommateurs. Lors de |'exposé des idées et valeurs, nous avons déja mis
ce phénomene en évidence. Quelques aspects des conduites coopératives au cours
du sizcle actuel metiront encore plus clairement en relief les différentes voies em-
pruntées par les coopératives pour otteindre ce but.

31. Lutte pour une soine concurrence.

Au cours de notre &tude nous avons souligné le foit que les coopératives
de consommation n'ont cessé de réclamer un ordre économique caractérisé por une
soine concurrence; toutefois cette attitude libérale ne deoit pes &tre confendue avec
un "loissez foire - laissez aller”. La "Kooperative férbundet" a toujours montré une
cttitude trés réticente envers les interventions étotiques dons la vie économique,
car cette organisation considérait que le "mouvement coopérotif” &toit le mieux
placé pour protéger les consommoteurs contre |es abus de la liberté économique,
gréce & des protiques exemplaires. Les efforts entrepris par les coopératives de

1} Cf "Svensk konsumenfkocperohon 1945", Série: Bra att veta no 24, KF,
Stockholm 1966, p. 5

2) Cf "Kooperativ kronika", op. cit., p. 41
3) Cf Ruin, Olof: Kooperativa fsrbundet, op. cit., p. 298
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consommation en vue de restourer et de gorantir une soine concurrence dans la so-
ciété globale suédoise ont largement contribué & leur réputation mondiale.

310. Lutte contre les monopoles.

La lutte contre les monopcles se situe sur deux plans, & savair sur le plan
législatif auquel nous avens déja foit allusion, et sur le plan des conduites ézono-
miques intergroupales,

Das les premizres ennées de son existence, la "Kooperativa forbundet”
dut faire foce aux organisations monopalistiques. Pour briser ces monopoles, la
fédération eut teujours recours & un moyen qui se révéla tres efficcce: la mise sur
pied de sa propre production dans les branches de production diverses.

Lo premiare mise en échec d'un menopole se situe au début du sizele et
concermne lo production de mergarine. Les producteurs signerent alors un accord sur
les conditions de vente et les prix. Il o suffi que la "Kooperativa férbundet" mette
en marche sa propre production dans le cadre d'une petite fabrique 3 Vinersborg
pour provogquer d'cbord une beisse de prix, puis, en 1911, la dislocation du cortel.
Lorsqu'un nouveau cortel se constituo aprés la Premizre Guerre Mondiale, la
"Keooperative férbundet” ouvrit une fabrique & MNorrkping, ce qui eut pour effet
de provoquer non seulement une baisse de prix considércble dans les trois mais,
mais également la dislocotion du cartel apras six mois de lutte,

A Kearlshamn, la "Kooperative férbundet" exploitait déja une usine d'huile
comestible. Cette unité de production, qui avait été fondée pour acquérir une cer-
taine indépendance vis-a-vis d'Unilever, se révéla d'une haute impartance pendant
la Deuxizme Guerre Mondiale. En effet, cette fabrique devait approvisionner en
huile brute tous les producteurs de margarine, tout en étant assurée de 'appui de
I'Etat en cas de baisse du prix des matériaux bruts en stack.!

Lo production de farine et de flocons d'aveine fut également assainie
grice & I'intervention coopérative. Les deux mouling "Tre kronor” et "Tre lejan”,
fondés pendent les années 1920 contraignirent les producteurs de farine & pratiquer
vne soine politique de prix sons trop de subventions publiques. Aprés la Deuxigme
Guerre Mondiale, I'activité d'une fabrique coopérative de flocons d'aveine, fon-
dée en 1929, contribua & une baisse importante des prix et, en 1932, a la dissolu-
tion d'un cartel qui existcit depuis 1921.

Deux autres exemples illustrent le succas de cette lutte contre la domina-
tioh 8conomique: ce sont les interventions de la "Kooperativo férbundet” dons la
fabricotion de souliers en cacutchouc {“snow-boots") et d'ampoules électriques.
Les quatre producteurs suédois de chaussures en cacuichouc avaient formé un car-
tel en 1911, en vue de pratiquer des prix maxima sur le merché national et du-

1) Cf Lundberg, John: "Die schwedischen Konsumgenossenschaften und ihr Kampf
{ gegen Monopole", Information vom Sekretariat des KF, Stockholm 1965, p. 2 - 7

2) Cf Lundberg, John: idem, p. 8- 9
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dumping sur les marchés extérieurs. En juin 1924, le congrés noticnal coopératif
prit lo décision de briser ce monopole. Dé&ja un mois plus tard le prix unitaire
baissait de sers. 8.50 & sers. 6.50. Un peu plus tard, eprés I'ccquisition d'une
fabrique & Gislaved, le prix unitaire tombait méme & scrs. 3.75.

En ce qui concerne la production d'ampaoules électriques, la "Koopero-
tivo forbundet" décida, & fin 1920, de mettre un terme oux pratiques du cortel
"Pheobus", dont le sitége central se trouvait & Genave. Cette décision suffit &
elle seule & provoquer ure beisse de prix immédiote, Aprés le lancement des pre-
mieres ampoules produites par les coopératives en 1931, les producteurs furent
obligés d'aligner encore davantage leur politique de prix sur celle des coopé-
ratives de consommation.’ Cette description doit suffire & mettre clairement en
relief I'objectif des coopératives: briser les monopoles et cortels et rétablir des
prix concurrentiels & |'aide de leur propre production. Roppelons seulement que
des interventions semblables se sent produites dons les caisses enregistreuses, les
engrais, les metériaux de construction et les produits de lessive et de nettoyage.

311. Créotion d'un appareil économique de production.

Mouritz Bonow constote que la créotion d*un oppareil de distribution o
constitué une base sire pour la mise sur pied d'une production quand les ressour-
ces économiques se sont accrues dans une mesure telle que I'on pouvait envisager
la chose.2

Un oppareil de production vit le jour vers 1910 avec "ochat d'une peti-
te fobrique de mergarine & Vinersborg et s'est développé jusqu'a nos jours; un des
leitmotifs de ce processus s'exprime por le terme d'intégration en arridre, autre-
ment dit |'intégration dans le codre des coopératives d'activités de production
préalables & lo vente. C'est dans cet esprit que le "Kooperativo férbundet” a non
seulement cequis des fabriques de produits finis, mois également des unités de pro-
duction destinées & la fabricetion de produits semi-finis ou méme de preduits bruts.
Nous pouvons constater que les coopératives de consommation exercent & 'heure
actuelle leur activité dons tautes les brenches industrieiles, a |'exception des mi-
nes et des arts graphiques.

1) Cf Lundberg, John: Die schwedischen Konsumgencssenschoften und ihr Kampf
gegen Monopole, op. cit., p. ¢ - 12

2) CF Bonow, Mauritz: "Stot och niringsliv", KF:s bekfsrlag, Stockhelm 1943,
p. 245
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Nombre d'unités de preduction de la "Kooperativa farbundet"
dans les branches industrielles suédoises pour I'année 1959

Branches A Total des unités Nombre d'unités de

industrielles de preduction preduction oux mains
' de KF

Mines 101 -

Meétallurgie et

mécanique fine 5'488 14

Matérioux pierreux 1'106 1

Bois 21799 3

P&te de popier et

papier 325 3

Arts graphiques 834 -

Alimentation 1'970 10

Boissons et tabacs 295 1

Textiles et confec-

tion 1'330 8
Cuir et caoutchouce 614 4
Chimie ~ 557 3

Eou, goz et &lectri-
cité 1'048 4

Source: "Koaperativ stotistisk hendbak", 5/ 401, navembre 1961,

Si nous clossons les octivités industrielles de la "Kaoperativa farbundet" selon

les besains de la clientle, nous constotons que |'offre de marchandises touche

les secteurs suivants: alimentation, habitation, habillement, équipement ménoger

et omeublement, nettoyage et lessive. S'y ajouvtent les produits nécessaires & |'agri-
culture (engrais etc.) et quelques biens de productian.}

1) Cf Freitag, Fritz Otto: Kensumgenassenschaftliche Industrietdtigkeit in der
Schweiz und in Schweden, op. cit., p. 82 - B3
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312. Nouvelles activités sconomiques des coopératives de consommation.

MNous aimerions compléter |'image des conduites coopérotives en évoquont
quelques activités nouvelles qui se situent sur le plon des services économiques. Si
des ossurances firent partie de la "Kooperativa forbundet" dés lo jeunesse du " mou-
vement coopératif” 1, d'outres services, en revanche, furent intégrés plus tord. En
effet, lo premitre société coopérative de pompes funibres vit le jour & Stockholm
en 1946, sur 'initiative de la coopérative locole. Cette forme de coopérative con-
nut un suceds considérable, qui tencit sans doute & une politique de prix raisonno-
ble.2 Aujourd'hui, les coopératives de pompes funebres sont au nombre de 21 et exer-
cent leur activité dans 61 villes, exécutant 42,5 % de toutes les commandes dans
cette branche. Notons que ces coopérotives se sont réunies en 1958 en une orgoniso-
tion nationole qui est membre de lo "Kooperativa férbundet"; en revanche, ces coo-
pératives considérées isolément ne sont pas directement intégrées dans lo fédération
des coopératives de consommation, mais sont simplement soumises & son traveil de ré-
vision.d

Plus t6t d&ja, la "Kooperativa fsrbundet" evait contribué a la fondation de
deux autres organisations coopératives appelées & offrir des services oux coopérateurs
et ou public. Ainsi I'ogence de voyege "Reso" vit le jour en 1937; elle &tait le fruit
de la collaboration entre les cocpératives de consommation et plusieurs "mouvements
populaires”. Deux ans plus tord, en 1939, un comité spécicl de lo "Kooperativo far-
bundet" examing les problzmes d'une rationslisotion des lessives. Le ropport de cette
commission alleit devenir décisif pour la fendation d'associations coopératives de les-
sive, ceuvre commune de coopératives de consommation, d'auvtorités municipoles et
de membres individuels. Selon J.W. Ames, il existe & 1'heure actuelle une quarantoi-
ne de ces cocpérotives. 4

Remarquons encore que o "Kooperativa forbundet” s'est engagée dons d'au-
tres domaines, trés souvent en collcboration ovec d'autres organisations. Citons & titre
d'exemple lo "Sveriges Oljekonsumenters Riksforbund" (Association notioncle suédoi-
se des consommoteurs d'huile minérale), qui en 1963 fusionna avec "Bildgarnes

1) Les essurcnces coopératives sant connues saus le nom de "Folksam" et sont repré-
sentées par 10 délégués ou cangrés notional de KF. L'assemblée générale de "Folksom"
est composée de 45 représentants dont 30 sont élus por les congrés régionaux de lo
"Kooperativa forbundet", tardis que les 15 autres sont les représentents de lo
"Londsorganisationen” - |'organisation centrale des syndicats. La direction se parta-
ge entre la "Kooperative farbundet" et I'organisotion syndicole.

2) Cf Ames, J.W.: Cooperative Sweden To-dey, op. cit., p. 58 - 59
3) Cf "Svensk konsumentkooperation 1945", op. cit., p. 26
4) Cf Ames, +.W.: Cooperative Sweden To-day, op. cit., p. 81
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Inkspscentral" (Centrele d'achot des propriétaires d'outomebiles). Les stations—ser-
vices de ce groupement satisfont fes besoins courants des automobilistes. Elles of-
frent également aux consommateurs des produits de chouffage, du mazout por exem~

ple.
313. Cancurrence et palitique de prix.

Le bref récit de cet engogement dons des domaines qui dépasse une stricte
activité de distribution nous amene & nous demander si les coopérotives de consom-
mation n‘ant pos essayé de s'imposer foce & leurs concurrents, en ocquérant une situa-
tion de monapole dons certeines branches économiques. Naus pouvans répondre & cet-
te question par la négotive: méme si quelques unités de production, la "Nerdisk
Silkecelulosa" & Norrkdping ov la febrique d'huile comestible "AB Korlshomns Olje-
fobriker" & Kerlshamn par exemple, ont temparairement ocquis une importance pré-
pondéronte dans lo vie écanomique suédaisel, I'engegement des coopérotives de con-
sommation dans les diverses branches économiques ne dépasse pas 20 - 30 % de la pro-
ductian notionale.* Citans & titre d'exemple lo production de morgarine, dont lo
"Kooperativa forbundet" assume 25 % de la fobricotion netionale, ou la production
de farine, dant 20 % seulement se foit dons les moulins coapérotifs. En ce qui con-
cerne les marchés de fa benzine et du pétrole, lo "Sveriges Oljekansumenters Riks~
forbund" a loquelie la "Kooperativa forbundet” est &treitement fiée, couvre jo deman-
de totale de benzine & raisen de 12 % et celle du pétrale a raison de 15 %.

En résumé, nous pauvons canstoter que les coopératives de consommotion sué-
doises ne sont généralement pes engogées dans le processus de production plus qu'il
n'est nécessaire paur ossurer une libre farmation des prix, ou pour gorantir un appro-
visionnement de [eurs membres et de tous fes consammateurs & un prix minimum. Par-
fois, la simple menace d'une intervention dans une bronche économique a suffi & pro-
voquer un assainissement de lo palitique de prix; cor la iutte des coopératives de
consommotion suédaises "a cussi fortement influencé ['opinion générale, surtout dons
les milieux industriels" .

1) CFf Bonow, Mauritz: Stet och ndringsliv, op. cit., p. 257 - 258

2) Cf Freitag, Fritz Otto: Konsumgenossenschaftliche Industrietatigkeit in der
Schweiz und in Schweden, op. cit., p. 102

3) Cf Lundberg, John: Die schwedischen Konsumgenossenschaften und ihr Kampf
gegen Monopole, ap. cit.,, p. 5 -8

4) Cf Banow, Mouritz: Bedeutung und Aufgaben des Genossenschaftswesens in einer
wachsenden Wirtschaft, op. cit., p. 30

5) Cf Orne, Anders: "Kooperotiv samhilissyn”, KF:s bokfsrlag, Stockholm 1951,
p. 14 '
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32. Introduction de nouvelles formes de distribution.

Les conduites des coopératives de cansommation se caractérisent également
por |'intreductian de nouvelles formes de distribution, qui ont eu des répercussions
sur le commerce privé.

Le libre-service est une nouvelle forme de distribution particulizrement
importante en Suide. Le mérite de I'aveir appliqué en premier revient oux coopéra-
Hves de consommation qui, durant toute leur existence, oni constamment recherché
les pracédés de distribution les plus rationnels. D& en 1932, un magasin |ibre-ser-
vice auvrit ses portes & Motale; cependant, |'essai ne fut pas concluant et le moga-
sin en revint au service traditionnel. Deux ons plus tard, un autre magasin {ibre-ser-
vice vit le'jour & Stockhalm. Malgré un résultat commercial insuffisont, cette unité
de vente subsista & titre expérimentcl.l Ce ne fut qu'aprés lo Deuxitme Guerre
Mandiale que les coopératives de consommation se mirent avec succés & canvertir
leurs mogasins troditionnels en unités de vente ovec libre~service, selon les modéles
américains.,

Nombre et structure des magasins des coopératives.?

Année | Total | % Mag. tradit.| % Mog. libre~service | % Autres
1945 | 6471 92 - 8
1250 | 8015 89 1 10
1955 | 7882 48 19 13
1960 | 4651 42 43 15
1965 3906 13 69 18

Lo transfarmation de mogosins avec service traditionnel en magosins libre-
service n'est gu'un ospect de la recherche des coupératives de consammotion pour
trouver les formes de distribution les mieux adoptées aux besoins des cansommateurs.
Ainsi, dés 1945, et en porticulier depuis 1950, les caopératives font un effort con-
sidérgble pour mettre sur pied une chaine de gronds magosins, Certes, les gronds

1) Cf Ames, J.W.: Cooperctive Sweden To~day, op. cit., p. 44

2) Cf Banow, Mauritz: Bedeutung und Aufgaben des Genossenschaftswesens in einer
wochsenden Wirtschoft, op. cit., p. 7
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magasing sant une farme de distribution bien établie depuis plus d'un demi-sizcle,
mais sous la forme de magasins populaires - incorporont souvent des super-marchés -
ils offrent des possibilités tout & fait nouvelles. Pendant ces dernigres onnées, les
coopératives ont également fait un effort tout particulier pour introduire en Sugde
les "discount-houses". L'importance respective des différentes formes de distribu-
tion ressort des stotistiques suivontes:

Genre de mogasins de la "Kooperativa férbundet"
avec effectif et chiffre d'affaires a fin 1945

Genre de magasins Nombre de | Chiffre d'affaires Port du chiffre

mogasing 000'000 courcnnes | d'offaires totol
en %

Mogosins libre-

service 2'684 2'501,3 49,2

Mogosins tradi-

tionnels 493 160,9 3,2

Comions-magasins - 238 12,9 2,2

"Magasins-halls"

(non spéciolisés) 104 279,2 5,5

Magasins spéciali-

sés {non-oliment.) 116 104,1 2,0

Grands magasins,

magasins popul. 128 1'625,7 32,0

Restaurants - 113 66,4 1,3

Autres magasins 30 7,8 0,2

Ventes faites

ailleurs que dans

des magasing - 2244 4,4

Total 3'906 5'083,0 100,0

Source: "Retail News Letter”, no. 106, Association Internationale des Gronds
Mogasins, Paris 1966, p. 17
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Peour mener & bien la recherche et la réalisation des formes de distribution
les plus favorables, la "Kooperativa forbundet” dispose d'un département spécialisé
en cette matitre, le "Utredningsavdelningen”, et tient également son propre bureau
d'orchitecture.

En outre, en 1964, la "Kooperativa férbundet”, avec la collaboration des
Chambres de commerce suédoises, o fondé un institut de planning spécialisé dans
I'urbanisme. Cet institut, "connu sous le nom de 'AB Naringslivets Ploninstitut’ assu-
rera la coordination et la liaison entre les entreprises commerciales et diffsrents or-
ganismes gouvernementaux ou sujet de |'emplacement, du type et de |'importance
des nouveaux commerces de détail, et ceci en fonction des conditions de circulation
et de construction. Les rapports de ces trovoux seront rendus publies”.

La créotion de cet organe de colloboration entre coopératives de consom=
mation et commerce privé souléve le problame suivant: dans quelle mesure les con-
duites effervescentes et novatrices des coopératives ont-elles influencé e commer-
ce privé? Retenons d'abard que les coopératives elles-mémes ont sans doute profité
au début de leur existence des expériences de leurs concurrents. 1l appert cependant
que les réles furent bientét rerversés et lo politique octive de prix des coopératives
bosée sur la rationalisation, provoquait & son tour un effet de rationalisation sur le
commerce privé, "Afin d'arriver & des prix plus concurrentiels, les négocionts de dé-
tail privés en Sutde ont créé leurs propres agences volontaires communes de gros. Ce
développement a été particulizrement important au cours des deux dernizres décades” .2

MNous constatons également des répercussions sur le plan de la construction
et de I'agencement des magasins de détoil. Seion Bonow, les négociants privés ont
suivi I'exemple de 'a "Koaperativa férbundet” qui avait créé en 1924 un bureou d'ar-
chitecture, pour fonder aussi un département similcire en vue d'une amélicration de
leurs unités de vente. ils ont &galement créé une &cole du commerce privé, destinée
& lg formation du personnel. Cet institut de formation se proposoit d'offrir une forma-
tion professionnelle similaire & celle de |'école coopérative "Var gard” ou d'autres
cours d'instruction,

Un exemple plus récent de I'influence des coopératives sur I'initiative des
commergants privés est la manizre dont ['introduction du syst2me de libre-service
fut suivie por ces derniers:

1) "Retail News Letter", no 84, Association Intemnationale des Grands Magasins,
Paris 1964, p. 17

2} Bonow, Mauritz; "L'inflyence de I'action sociale de la coopération dans la
sphere &conomique", Lancashire 1949, p. 2

3) Cf Bonow, Mauritz: idem, p. 2 - 3
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- , . i
Magosins libre-service des coopératives et du commerce

privé de 1950 a 1963

Année Coopératives Commerce privé | Totol % Magosins des
caapérotives

1950 131 68 199 45,8
1955 11479 246 21425 61,0
1960 2'896 2'555 5'451 5317
1965 2'911 5'449 8'360 34,8

33. Les coopératives en tont que groupes de pression.

Au caurs de natre étude nous ovans & plusieurs reprises parlé de la bipala-
rité des coopératives, autrement dit de leur double carocctere de groupement de per-
sonnes (groupement d'offinité fraternelle) et de groupement dispesant d'un appareil
économique (groupement d'octivité écanomique). Les idées et valeurs, les réglemen-
tations et les conduites des coopératives nous révilent encore un autre caractére de
celles-ci, celui de groupe de pression, |'une des esp2ces des groupements d*intéréts
socio-écanomiques.2

Les moyens que les caopératives de consommation ont choisi pour mener & bien
cette thche se résument oinsi: interventions directes auprés des outorités, explications
de 'objectif des coopérotives dans le codre du "remissférfarande", engogements dons
les campognes élactorales, défense de lo position des coopératives par des parlemen-
taires proches de la coopérsotion ou par des représentants des coopératives au sein de
commissions publiques. Possans bridvement en revue ces différents moyens: les inter-
ventions directes quprés des outorités sont un mayen dant les coopératives de consom-
mation ustrent porticulitrement pendant les deux premizres décennies de naotre sidcle
- par exemple lors des débots relatifs & la vente aux nan-membres, & |'activité boncai-
re de lo "Kooperativa férbundet" et & I'imposition des cssaciotions coopératives.

Plus important que les interventions directes, mois sporodiques, ouprés des

1) Cf Bonow, Mauritz: Bedeutung und Aufgoben des Genossenschofiswesens in einer
wachsenden Wirtschaft, op. cit., p. 8

2) Natre bref récit des conduites des coopérotives en tant que groupes de pression se
base principalement sur I'ouvrage de Ruin, Olof: "Kooperativa forhundet”, qui
traite de fogon plus complete de cet ospect oux pages 317 - 343,



- 146 -

autorités fut la reconnaissance de focto de la "Kooperativa farbundet” comme arga-
nisation & méme de représenter les intéréts de tous les consommateurs dans le cadre
du "remissforfarande” . En participant au "remissforfarande”, la "Kooperativo farbun-
det" a pu collaborer activement & |'élaboration de projets législatifs par des commis-
sions publiques, exprimer san opinion sur des rapports d'experts et s'associer &traite-
ment & I'application de nouvelles lais en envayant des représentants dons les com-
missions chargées d'assurer |'application des nouvelles prescriptions. |

Quant & |I'engagement direct de la "Kooperativa fdrbundet" dans les [uttes
électorales, nous pouvons évoquer ses conduites lors des élections de 1914, 1917 et
1919, toujours ou sujet du probleme de |'imposition Fiscale.

Retenons finalement I'influence exercée peu d peu par les coopératives sur
les affaires publiques par I'intermédiaire de parlementaires praches de la coopération
ou par des représentants des coopératives au sein de commissions publiques. A ce su-
jet il est intéressant de noter que, av cours de la période s'étendant jusqu'en 1930
enviran, dix membres du conseil d'administration de la "Kaaperativa férbundet” ont
Fait portie du "riksdog”, que plusieurs représentants éminents de la coopération ont
siégé en qualité d'experts dons des commissions publiques et qu'ou moins un coopé-
rateur, Anders Ome, fut nommé ministre au sein d'un gouvernement,

Relevons surtaut [es fonctions importontes de toutes les coopératives de
consommation pendant les guerres, périodes pendant lesquelles Yes représentants des
coopératives ont activement collaboré dans les comités publics & I'approvisionnement
de la population. Certes, cet engogement dans les offaires publiques n'est pas forcé-
ment activité typique d’un groupement de pression. Cependont, il a permis comme
toutes les autres octivités mentionnées de familioriser le législoteur et la population
avec les idées et valeurs coopératives.

34. Education et propagonde.

Anders Orne nous dit: "5'il est difficile de monirer arithmétiquement le réle
éminent de la coopération libre et volontaire sur le plan du progras économique, il
est naturellement encore plus difficile de chiffrer |'importance du mouvement coopé-
rotif en sa qualité d'éducateur de la population. Ceux qui ont étudié cer aspect du
mouvement seront cependant d'accord de lui atiribuer au moins la méme importance
qu'd 'aspect &conamique’ .

Cette constatation ne parait pas exagérée lorsque I'on passe en revue les
multiples ceuvres éducatrices des coopératives de consommation. Nous ne reviendrons
ici ni sur le travail de formotion du personnel des coopératives ni sur I'influence édu-
catrice et morale de la coopération comme telle. En revanche, nous allons expaser
brizdvement les autres oeuvres culturelles principales en faveur des membres des

1} Cf Bonow, Mauritz: Bedeutung und Aufgaben des Genossenschaftswesens in einer
woachsenden Wirtschaft, ap. cit., p. 32 - 33

2} Orne, Anders: Kooperativ samhillssyn, op. cit., p. 15
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coopératives et de la papulation en général.
340. Bibliothéque et moison d'édition.

La "Kaoperotivo frbundet" tient a san sidge une bibliothaque & dispesition
des membres et du public; elle dépasse largement le cadre d'une biblisth2éque coopé-
rotive spécialisée, cor il s'agit en fait d'une des bibliothéques les plus impartantes
dans e domaine des sciences saciales. Par la-méme, le "mauvement coopératif* con-
tribue & lo recherche scientifique.

Remarquans également que la fédération dispose de sa propre maison d'édi-
tion - "AB Robén och Sjsgren" - qui édite des auvrages & fort tirage. Citans & titre
d’exemple un livre' économique destiné au grand public et &crit par le professeur
Gunnor W, Silversiolpe, dont 75'000 exemplaires furent lancés sur le marché. |

D2s 1964, cette moison d'édition des coapératives publie so propre série de
livres de pache, portent le titre "Tema"

341. Cours par correspondance et cours du soir.

La fandation de I'éccle por carrespandance remante 8 1918, Cette institu~-
tion &toit d'abord réservée oux membres des coopératives. Aprés la Deuxiéme Guerre
Mondiale, en 1949, I'école fut prise en charge par une coapérative outonome dont
les principoux membres sont quelques grands mouvements populaires, dont la "Koape-
rativa forbundet", les syndicats et les groupements d'abstinence, entre autres.

A I'heure octuelle, o "Vi-skolon" cffre aux membres et & toute la populo-
tion des cours par correspondance dans les domaines les plus divers. Elle réunit éga-
lement le soir des cercles d'études, dant les sujets se référent essentiellement a la
propagande et & 1'infarmation sur les coopératives.

342. Information coopérative s'adressant aux femmes.

Deux sections cagpératives réservées aux femmes participent activement
ou trovail de formation et de propagonde. Citons d'aberd la "Keaoperativa kvinna-
gillesfarbundet"”, organisotion caopérative autoname collaboront étroitement avec
lo "Kaoperotiva farbundet”. Cette orgonisotion féminine, qui déploie une intense
activité d'étude et d'information sur e plan des problemes saciaux et de |'informa-
tion des consommatrices surtout, propage au hiveau national les idées et valeurs
coopérotives et forme au niveau lacal un lien entre la coapérative et la ménogere.
Cette associatian, qui compte aujourd'hui quelque 25'000 membres, réunit les

1) Cf Ames, J.W.: Cooperotive Sweden To-doy, op. cit., p. 152
2} Cf "Kooperotiv krinike", op. cit., p. 6 et p. 23
3) Cf "Svensk konsumentkaoperatian 1965", aop. cit., p. 163
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ménageéres pour des conférences et des cours d'été, manifestotions destinées o
rendre les membres ottentifs oux problémes sociaux actuels. |

Un département de lc "Kooperativa farbundet” s'occupe du bien-étre des
ménagares en organisant des cours de culture physique et en mettant du matériel &
leur disposition {monuels, disques efe.) pour leur permetire de protiquer & doniicile
une gymnastique oppropriée pour elles-mémes et leurs enfants.

Remarquons que lo "Kooperotive forbundet” organise d'outres octivités
tras diverses & 'intention des ménagéres, destinées & améliorer leur formotion géné-
rale et & en faire des consommatrices écloirées.

343. Films et journoux des coopératives.

Un outre moyen d'informer les membres et toutes autres personnes intéres-
sées & la coopération est de mettre & leur disposition des films et des journoux. Lo
"Kooperotivo fsrbundet" dispose de son propre département cinématographique; ces
films qui donnent un aperqu de |'activité des coopératives, sont de ce fait un excel-
lent moyen d'enrichir les réunions des coopérateurs.

Lo presse coopérative joue un réle plus important que lo projection ocea-
sionnelle dé films. La "Keoperotive farbundet” édite plusieurs journcux, chacun
s'odressant & une cotégorie déterminde de lecteurs.

L'orgene officiel des coopérotives de consommation suddoises est le men-
suel "Kaoperatsren” (Le coopérateur). C'est & la fois la publicotion la plus oncien-
ne - le premier numéro vit en effet le jour en 1904 avec G.H. von Koch comme ré-
dacteur en chef - et lo plus enrichissante pour toute personne intéressée ou phéno-
m#ne coopératif,

L'hebdomadaire "Vi" (Nous), en revonche, est le journal le plus répondu,
Cette publication, qui s'adresse & toute la fomille, constitue le lien spirituel entre
les ménages et le "mouvement coopérotif”. Son tirege énorme mantre toute |'impor-
tonce qu'il fout cccorder & cette publicotion: en effet, s'il s'élevoit en 1914, année
de sa fondation, a 40'000 exemplaires, il est actuellement de 575'000 exemplaires
environ.

Un troisiame orgone portont le titre "Vi vill" {Nous voulons) est surtout
destiné & |'informaticn des cercles d'études et autres groupements de formation hu-
maine. C'est un instrument précieux dans le trovail de formation de la "Vi-skolon”
et san tirage se monte actuellement & 20'000 exemplaires environ.

Citons finalement le mensuel "Var tidning” (Notre journal), journal du
persannel avec un tirage de 28'000 exemplaires, et le "KFF-bladet", journcl

1} Cf Ames, J.W.: Cooperative Sweden To-day", op. cit., p. 153 et "Svensk
konsumentkooperation 1963", op. cit., p. 29 - 30

2) Cf "Svensk konsumentkooperation 1965", op. cit., p. 8
3} Cf "Kooperatsren", no 1, 1964, p. 30 - 33
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spécialisé dont las 7'500 exemplaires paraissant huit fois par an sont destinés aux
cadres des coopératives.

344. Départements de |'information.

Les moyens d'information que nous venons d'énumérer caneernent essen—
tiellement le travail éducatif fourni constamment par les coopératives de consomma-
tion. Leur gamme d'activités dans ce domaine est cependant bien plus riche que nous
pouvons le décrire dans |e cadre de notre étude. Rappelons seulement les efforts con-
tinus du département de |'infoermation de la "Kooperativa forbundet" ("Upplysnings-
avdelning"} en vue de faire connaitre les principes et réalisations des coopérotives
& tous ceux qui ne font pos encore portie du "mouvement”. Retenons également I'ac-
tivité d'information déployée par le secrétariar de o "Kooperativa farbundet" qui
publie entre avtres un périodique dénommé "Bra att veta" (Bon & saveir) dont un
numéro rend compre annuellement de I'activité des coopératives de consommation
au cours de I'exercice écoulé. Le secrétariat est chargé particuli&rement de I'infor-
mation & |'étranger; ¢'est la raison pour loquelle ce département publie de multi-
ples infermations dans les langues eurapéennes les plus importontes, et méme en
Esperanto.

345. Formation coopérative dans les pays en voie de développement.

Pour donner une image plus complate de I'activité que les coopératives
déploient en matizre d'éducation sur le plan international, il fout évoquer les me-
sures que la "Kooperotiva férbundet” a prises, en collaborant avec |'Alliance Coo-
pérative Internationale et les gronds "mouvements populaires” suédois, afin d'aider
o la mise en place de structures coapératives dans les pays en voie de développement.
Les coopératives suédoises ne se sent pas contentées d'une afde financigre. Elles ont
fourni une assistance technique et éducative: écoles coopératives, séminaires, confé-
rences, fondations de coopératives ete.

346. Propagande coopérative sous la forme de "public relations”.

Jusqu’a maintenant nous avons utilisé les trois termes "éducation”, "forma-
tion" et "information” sans les distinguer nettement. En effet, il nous semble que ces
trois aspects sont inéluctablement liés a I'activité éducatrice des coopératives. L'in-
formation, & son tour, doit &tre considérée non seulement sous I'angle de |'&ducation,
mais également sous celui de la propagande. Rappelons & ce sujet le travail du dépar-
tement de I'information en vue de recruter de nouveaux membres. Etant donné que
les coopératives ne sont pos seulement des associations de personnes propageant un

1) "Svensk kensumentkooperation 1965" donne aux pages 9 - 12 des détails sur 1'aide
coopérative aux pays en voie de développement, dés 1958.
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certoin idéol, mais également des entreprises économiques visont & lo rentabilité,
lo propagande commerciale ne peut étre négligée; mais elle peut s'y déployer plus
favorablement qu'ailleurs en roison de lo présence d'un Neus coopératif capable
de valoriser toute action publicitaire. Toute I'oction des coopératives tend en fait
oux "public relations" avont la lettre. C'est lorsqu'eltes s'adressent oux non-mem-
bres que les cocpératives se trouvent sur le méme pied que le commerce privé et
doivent recourir & taus les moyens modernes de morketing.

MNous pouvons constater que les coopératives de consommotion n'ont pas
seulement suivi leurs concurrents dons ce domaine mais, comme dans beoucaup
d'autres, ont fait preuve d'ingéniosité et d'esprit créateur. Nous pensens par exem-
ple ou cantréle de la qualité et & |'étiquetoge des marchandises indiquant tout ce
que le client doit savair touchant la nature du produit, san troitement en cours

d'usage, etc.
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C. Quelques conclusions & tirer de I'étude de |'idéal, des

réglementatians et des canduites des coopératives

Naotre étude o montré lo gendse de la pensée coopérative suédoise au cours
du 19 sidcle et san évolution jusqu'd nos jours. Cette pensée puisait ses sources dons
le libéralisme, un certain humanisme socicl et finalement le socialisme, celui de ten-
dance révisioniste particulizrement. Scutenue por de nombreux courants d'idées et va-
leurs coopératives qui offluaient en Sutde & cette &poque, lo pensée rochdalienne
s'est implantée définitivement en Sudde vers la fin du sizcle dernier. Ces idées et va-
leurs sont devenues "lo base idéalagique” de lo coopération suédaise.

Il nous semble cependant qu'il existe de nos jours un certain décalage entre
I'attachement treditionnel des coopératives de consommation oux principes rochdaliens
et ba situotion de fait. Deux principes, qui sont permi les plus importants dans la pen-
sée des coopératives de consommation suédoises, illustrent cloirement ce phénomene.
En effet, celles-¢i n'ont jomais déployé cutant d'efforts pour se donner une structure
garantissant une gestion véritablement démocrotique. Nous devons néanmeins cansta-
ter que lo perticipation active de leurs membres est faible,

Quant au principe de la neutralité, on aime, dans les milieux des coopéra-
tives de consommation, évoquer le foit que celles-ci n'ont jamois accepté de subven-
tions, argument qui doit prouver & leurs yeux leur neutralité tatale. Certes, I'accep-
tation de subsides est un critere important et c'est peut-étre celui qui permet e mieux
de voir si un groupement a su souvegarder son indépendance; cor toute subvention en-
trafne inévitoblement des interventions. Rappelans que les coopératives dons |'agricul-
ture et lo construction de logements doivent en grande partie |eur développement &
'aide étatique, raison pour loquelle nous ne naus y sommes pos attardés. |l serait
cependant faux de.vouloir opprécier la neutralité coapérotive exclusivement sur la
bose des subsides acceptés. Gardons & I'esprit qu'une coopérotion dans les domaines
de I'agriculture et de la canstruction de logements exige des capitoux dont ['impor-
tance dépasse largement les possibilités de I'initiative privée, tandis que la coopéro-
tion de consommation est lo forme d'osseciotion réclisable déjd ovec des fonds plus
modestes.

Mais le noeud du problame n'est pos 1. Les coopératives de consommation,
gréce & leur situction économique et financigre indépendante, n'ont pas di tolérer
des interventions de I'Etot. En revanche, leur volonté de répandre la coopération
dans toute la société, de fomilioriser toute lo population avec leurs idées et valeurs
et de représenter les intéréts de tous les consommateurs les a placées dans une situo~
tion "officialisée”. Cette "officialisation" nous semble devenue plus marquée dans -
la mesure ob les idées et valeurs des coopératives de consommation et celles des
"mouvements populaires” se sont rapprachées. N'aublions pas non plus que la
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reconnoissance de focto por I'Etot des coopérotives de consommation en quo-

lité de défenseur des intéréts de tous les consommoteurs fut sons doute beoucoup
facilitée por le foit que le porti des sociaux-démocrotes détient le pouveir en

Suede depuis une trentoine d'onnées. En conclusion, |'intégrotion poussée des coo-
pérotives de consommotion dons la "société orgonisotionnelle” et leur "officiolisation"
nous commandent d'opprécier leur neuirolité de fogon trés nuoncée.

Muais revenons encere une fois sur les principes coopératifs. Lo question qui
se pose est de sovoir si ces idées et valeurs refl2tent & |'heure ociuelle encore la men-
tolité collective de tous les membres. La porticipation octive des membres oux frovoux
da leurs ossaciations, qui ne cesse de s'offciblir, le relchement des formes de socio-
bilité au sein des coopérotives, qui vo s'occentuer por suite de I'ograndissement con-
tinu des groupements, et lo gestion souvent purement économique des coopératives,
tous ces focteurs nous confirment dans nos doutes. En effet, il nous semble que |'idéo-
lisme coopérotif ceéde pev & peu lo ploce & un économisme coopérotif. Comme nous
I'avons dé&ja souligné, cet &conomisme est lo conséquence de la concurrence impi-
toyoble entre les coopérotives de consommotion et leurs puissonts rivaux dons le do-
maine de la distribution. Au vu de cette conéurrence, il est parfoitement inutile de
nous demonder si les coopérotives dérogent & leurs idées et voleurs en mettont ou pre-
mier plan de leurs préoccupations une gestion économique efficace; cor, dons le cos
controire, elles seroient condamnées & céder leur ploce & leurs concurrents du commer-
ce privé. ‘
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Plon de sociologie générale pluroliste

A. Divers

A.Q Bibliogrophie générole
A.00 Recueils bibliogrophiques
A.000 Bibliogrophies multi-disciplinoires
A.Q01 Bibliogrephies sociologiques
A.0010 Publications uniques ou irrégulizres
A 0011 Publicotions périediques
A.0012 Guides pour chercheurs ou étudionts
A.01 Dictionnoires et encyclopédies )
A.02 Troités et Actes de Congrés ou de Colloques
A.03 Monuels
A.04 Revues
A.05 Journoux
A1 Enseignement de la sociclogie
A.11 Enseignement supérieur
A.12 Enseignement secondeire
A 13 Enseignement populaire
A.2 Recherche scientifique
A.21 Recherche universitoire
A.22 Recherche des centres notiongux pour lo recherche scientifique
A.23 Recherche des organes gouvernementaux
A.24 Recherche des crgonisotions internationales
A.241 Organisatians "gouvernementales'" (ONU, UNMESCO, OIT,
FAO, OMS, ete.)
A.242 Orgonisations "non gouvernementales"
A.243 "Institutions internotionales" (FMI, BM, etc.)
A.25 Recherche des organisations internotioncles "régicnales” (OCDE,
COMECON, QUA, OEA, etc.)
A.26 Recherche des orgonismes privés
A3 Associotions de sociologie
A.31 Associotions locoles ou régionales
A.32 Associotions notionoles
A.33 Associotions internationales

B. Histoire de lo pensée sociclegique et théories sociologiques contemporaines



C. Sociologie génércle proprement dite

C.1 Objet, méthode
C.11 Définitions
C.111 Définition opérotoire
C.112 Définitions et clossificotions historiques
C.113 Définition et clossificotion typolegiques préliminaires
C.12 Cansensus, totolité et mouvement dons lo réolité sociole
C.13 Méthode diolectique
C.131 Definition de le diolectique
C.132 Procédés diolectiques opératoires
C.1321 Procédés élémentaires (simultonéité - complémenta-
rité - rivolité - ontinomie)
C.1322 Procédés complexes {ambiguité - réciprocité de pers-
pectives - implicotion mutuelle - polorisation)
C.14 Méthode typologique
C.2 Rapports avec d'cutres sciences
C.21 Sociclogie et sciences de |'homme
C.211 Sociologie et biologie humaine
C.212 Sociologie et psychologie
C.22 Sociologie et sciences sociales singularisontes
C.221 Sociologie et histoire
C.222 Sociologie et ethnographie
C.23 Scciologie et sciences socioles onalytico-systémotisontes
C.231 Sociologie et géogrophie humoine
C.232 Sociologie et démogrophie
C.233 Sociologie et science économique
C.234 Sociologie et science juridique
C.235 Sociologie et linguistique
C.3 Apporeil conceptuel d'onolyse et d'explicotion
C.31 Seciologie différentielle :
C.311 Sociétés glabales {mutotis mutondis: sociétés internationales)
C.3111 Seciétés globales "notionoles"

C.31111 Sociétés contemporoines (sociétés industriel-
les - sociétés non industrielles ou en voie
de développement - sociétés orchaiques)

C.31112 Sociétés possées (sociétés historiques - socig-
tés orchoiques - sociétés préhistoriques)

C.3112 Sociétés internationoles
C.31121 Sociétés internationoles "régionales"
€.31122 Société mondiole

C.312 Closses socioles

C.2121 Castes

C.3122 Ordres

C.3123 Classes industriellas

C.3124 Autres types de strotificotion fondamentale



C.313 Groupements

C.31311 Groaupements de lacalité (groupements ruraux -
groupements semi-urbains - groupements urbains)

C.31312 Groupements de parenté (clon - famille)

C.31313 Groupements d'affinité fraternelle (groupes sexuels,
groupes d'dge, cliques, gangs, amicoles, groupes
mondoins, mutuelles, groupements philanthropiques,
etc.)

C.31314 Groupements d'octivité politique {corps pelitiques -
corps judiciaires - corps administratifs - partis pali-
Hques)

C.31315 Graupements d'activité économigue (entreprises, éto-
blissements économiques, holdings et groupements fi-
nanciers, trusts, concerns, cortels, eic.)

C.31316 Graupements d"intéréts socia-économiques (corpara-
tians, guildes, groupements patronaux, syndicats au-
vriers, etc., groupes de pression) '

C.31317 Groupements de pratection saciale {palice, ormée, etc.)

C.31318 Groupements mystico-extatiques (Eglises, sectes, etc.)

C.31319 Groupements de formation humaine (écale, groupes de
recherche scientifique, sociétés sovantes, groupes de
culture populoire, etc.

C.31320 Groupements de loisirs

C.31321 Autres groupements d’activité non essentiellement lu-
.crative (groupements spartifs, troupes théétrales, etc.}

Cc.314 Fcrmes de saciabilité {micrasociologie)
C.314) Nous

C.31411 Degré de fusian
C.314111 Mosses
C.314112 Communautés
C.314113 Communions

C.31412 Degré d'octivité
C.314121 Naus actifs {uni-, multi- v supra-fonc-

tionnels}
C.314122 Nous passifs
C.3142 Raopports ovec autrui

C.31421 Sens du roppart
C.314211 Ropports de rapprachement
C.314212 Rapparts d'éloignement
C.314213 Rapports mixtes

C.31422 Degré d'octivité
C.314221 Rapports actifs
C.314222 Raopports passifs

C.32 Sociologie en profondeur
C.321 Palier écalogico-marphalagigue
C.3217 Base écalogique
C.3212 Base démographique
C.3213 "Culture matérielle”



C.322 Orgonisations socicles ou "apporeils orgonisés”
C.3221 Appareils des sociétés globales
C.32211 Apporeils politiques
" C.32212 Apporeils éconamiques
C.32213 Autres appareils
C.3222 Apporeils des classes sociales
€.3223 Appareils des groupements
C.323 Réglementations saciales ou "contréles sociaux”
C.3231 Religion

C.3232 Mcgie
C.3233 Morale
C.3234 Droit

C€.3235 Education
C.324 Qeuvuvres culturelles
C.3241 Connaissonce
C.32411 Sciences
C.32411) Sciences lagica-mothématiques
C.324112 Sciences cosmiques
C.324113 Sciences physica-chimiques
C.324114 Sciences hiologiques
C.324115 Sciences humaines -
C.3241151 Sciences de {"homme
C.3241152 5ciences socioles
C.32412 Philasophie et théolagie
C.32413 Sovoirs techniques
C.3242 Esthétique
C.32421 Arts plastiques (dessin et gravure - peinture -
) sculpture - architecture)
C.32422 Musique
C.32423 Donse
C.32424 Theébtre
C.32425 Cinéma
C.3243 \Littéroture
C.3244 Cemmunication sociale
C.32441 Langoge
C.32442 Ecriture
C.32443 Presse
C.32444 Radio
C.32445 Télévision
C.3245 Feate
C.3246 Jeu
C.325 Cenduites plus ou moins régulidres (moeurs, coutumes, pratiques,
routines, modes, etc.}
C.3251  Conduites de lo vie quotidienne
€.3252 Modes et snobismes divers



C.326 Stotuts et rdles socioux
C.327 Conduites collectives effervescentes, novatrices et créatrices

C.328

(guerre - révolution et coup d'Etat - révalte ou émeute -
gréve et lock-out - phases spécifiques de la conjencture éco-
nomique)
Mentalités collectives et personnalités de base
C.3281 Mentalités collectives
€.32811 Etats mentaux et actes mentaux collectifs
€.328111 Idées et valeurs sociales
C.3281111 Savoirs callectifs
C€.3281112 Croyances collectives
C.3281113 Sentiments, intérars et
besoins collectifs
C.3281114 Attitudes et opinions
collectives
C.3287115 Mythes
C.3281116 Idéclogies
€.3281117 Utopies
C.328112 Régles et modéles sociaux
C.32B113 Signes, signaux et symbales socioux
C.32812 Formes de mentalité callective
C.3282 Personnalités de base (selon les divers cadres sociaux)

C.33 Temporolités sociales et sociologiques

C.331
C.332
€.333
C.334
C.335
C.336
C.337
C.338

Temps en retard sur lui-méme

Temps cyclique

Temps de longue durée

Temps en avonce sur lui-méme

Temps d'alternonce entre retard et avance
Temps de battements irréguliers
Temps-surprise

Temps explosif

C.34 Déterminismes sociaux et sociologiques

C.3411 Loi causale ou causalité univogue .

C.3412 Loi fonctionnelle ou cousalité réciprogue (équilibre
d'opposition)

C.3413 Cousalité multiple {équilibre de fusian)

C.3414  Loi d’évolution {équilibre d'accumulation)

C.3415 Liaison stochastique

C.3416 Corrélation univogque ou fonctionnelle

C.3417 Covariation univoque ou fonetionnelle

C.3418 Régularité tendancielle

C.3419  Intégration directe dans des ensembles réels

C.3420 Causalité singuligre

€.35 Liberté humaine dans les phénomenes sociclogiques



C.351 Liberté-inclination
C.352 Liberté-adaptation
C.353 Liberté-carrefour
C.354 Liberté-novotion
C.355 Liberté-sacrifice
C.356 Liberté-dominotion
C.357 Liberté-création
C.36 Structures socioles et sociologiques
C.37 Typologies et classifications sociclogiques
€.38 Les phénomenes sociologiques comme phénomenes sociaux totaux
C.4 Techniques de recherche empirique
C.41 Technigues socialogiques
C.411 Enquéte sociale et sociologique
C.412 Sociométrie et autres techniques porticuligres pour ' obser-
vation des petits groupes et des formes de sociobilité
C.42 Techniques stotistiques
C.421 Procédés statistiques généroux
C.422 Techniques du sondage
C.423 Anclyse de contenu -.
C.43 Morograghie
C.44 Techniques historigques
C.45 Techniques ethnogrophiques
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