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VORWORT

In der gesamten heutigen Wirtschaft steigt die Bedeutung der elek-
trischen Energie. Neue Kraftwerke entstehen, sowohl Niederdrudkwerke
an Flussliufen als auch Hochdruckwerke in den Bergen, um die stets ge-
steigerte Nachfrage an elektrischer Energie decken zu kénnen.

Der Kanton Aargau, der mic seinen bedeutenden Flussliufen fiir den
Kraftwerkban besonders begiinstigt ist, blieb fiir diese Entwicklung niche
verschlossen. Schon vor Beginn des 20. Jahrhunderts wurden kleinere
Werke gebaut und gréssere geplant. Stets wurde am Ausbau der aar-
gauischen Gewiisser gearbeitet und dadurch die Energieproduktion ge-
férdert, um diese an die Bewohner des Kantons méglichst giinstig ab-
geben zu kdnnen.

Ich versuche in dieser Arbeit, die Entwicklung des Ausbaus der aar-
ganischen Flugsliufe sowie dessen heutigen Stand umfassend darzustellen
und auf die Probleme der Energieverteilung im Aargau hinzuweisen.
Dabei soll auch die finanzpolitische Bedeutung der Kraftwerke fir den
Staat Aargau untersucht werden. Die Arbeit wurde zur Hauptsache in
den Jahren 1951 und 1952 geschrieben.

Ich betrachte es als eine grosse Ehre, meinem hodhverehrten Lehrer,
Herrn Professor Dr. F. Scheurer, fiir seine Anregungen und Ratschlige
an dieser Stelle meinen herzlichsten Dank auszusprechen.

Ich danke ferner allen jeven, die mir stets bereitwillig Auskunft
erteilten oder Unterlagen zur Verfiigung stellten, so vor allem Herrn
Direktor Seun, Dipl.-Ing. ETH, und den Herren Beamten vom Aar-
gauischen Elektrizititswerk, den Herren des Wasserrechrsamees und allen
Elektrizitdtsgesellschaften, die durch ihre wertvollen Angaben viel zur
Verwirklichung der Untersuchung beitrugen.

Der Verfasser

Aarau, im Sommer 1954,



"Erster Teil
EINLEITUNG
A. Allgemeines

1.DieBedentung der Elektrizititals Energiequelle
in der modernen Wirtschafzt

Wir stehen zu Beginn der zweiten Hilfte des 20, Jahrhunderts und
diirfen zu unserem Wohl schon eine lingere Zeit andauernde gute Kon-
junktor erleben. Die Fabriken arbeiten auf Hochtonren. Die Arbeits-
krifte sind in allen Zweigen der Produktion begehrt. Es herrscht nahezu
Vollbeschiftigung, die wesentlich zur Fordernng des Wohlstandes der
schweizerischen Bevolkerung gefithrt hat.

Diese Entwididung verdanken wir nicht zuletzt der Einfihrung der
Elektrizitit als Energicquelle in das moderne Wirtschaftsleben. Die Elek-
trizitit hat in der Schweiz andere Energiequellen, wie die Rohstoffe
Kohle und O, verdringt. Es eriibrige sich die verschiedenen Anwendungs-
gebiete der Elektrizitic aufzuzihlen. Zahlen iiber den heutigen jihrlichen
Verbrauch elektrischer Energie geben zu wenig Aufschluss itber deren
Bedeutung, wenn wir nicht gleichzeitig bestimmen kénnen, wieviel andere
Energiequellen durch die Elektrizitit verdringt worden sind. So miissen
wir uns mit der Feststellung begniigen, dass die elektrische Energie im
schweizerischen Wirtschafisleben eine grosse Bedewmtung einnimmt und
nicht mehr wegzudenken ist.

Die rationelle Bewirtschaftung der Energiequellen hingt im wesent-
lichen von dercn Vorhandensein ab. Als hauptsichlichste Energiequellen
fir die Erzeugung von Elektrizitit kennen wir hcute, ausgenommen die
Atomenergie, vor allem das Wasser, die Kohle und das Ol, wobei je
nach der Verfiigungsgewalt itber diese Rohstoffe der eine oder der andere
fiir die Erzeugung der Elekinizitit verwendet wird.

Die Schweiz als Quellgebiet der grissten europiischen Strdme, des
Rheins und der Rhone, als Alpenland mit kaum versiegbaren Gletschern,
ein Territorium, das von den Alpenkimmen bis zu seinen Grenzen grosse
Hohenunterschiede aufweist, ein Land, welches mit seinen Seen viele
vorziigliche natiirliche Wasserregulatoren aufweist, besitzt alle vorteil-
haften Faktoren, um das Wasser als Energiequelle fiir die Erzeugung von
Elektrizicit zu verwenden. Unser Land hat denn anch frith diese Vor-
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teile erkannt und zum Woh! der ganzen Bevilkerung ausgeniitzt. Es ist
deshalb anch nicht verwunderlich, wenn gerade die Schweiz in der Her-
stellung elektrischer Apparate und Maschinen stets eine fithrende Rolle
spielte und aunch heute noch spielt Zengen davon sind unsere grossen
Unternehmen der Elektrizititsindustrie, deren Erzeugnisse, wie Turbinen,
Generatoren, Schalter, Apparate usw., in der ganzen Welt nachgefragt
sind.

2. Historischer Abriss
ither die Einfiilhrung der Elekcrizitit
als Energiequelle in der modernen Wirtschaft

Das ganze 19. Jahrhundert ist gekennzeichnet durch eine sehr inten-
sive Industrialisierung, Uberall im Mirtelland entstanden Werkstitten,
oder bereits bestehende entwickelten sich zu Fabriken. Diese fortschrei-
tende Industrialisiernng brachte die Mechanisierung des Produktions-
prozesses mit sich. Die maschinelle Hilfskrafe fand Fingang. Lange vor
der Kenntnis der Elektrizitit und threr praktischen Anwendung war
der Wasserreichtum resp. die Flussliufe ein Standortfaktor fiir Gewerbe-
betriebe. Die Ausniitzung der Wasserkraft erfolgte jedoch vorerst in der
Form des Wasserrades. Es bestimmten schon friih Biche und spiter Fliisse
den Standort einer Fabrik. Die Wasserkrifte der Schweiz bedeutsten zu
Beginn der Industrialisierung und heute noch einigermassen einen Aus-
gleich des Mangels an Rohstoffen.

Die frithere Wasserkraftnutzung mittels Wasserriider wurde verfeinert
durch die Binfithrung von Turbinen. Der Wirkungsgrad stieg dadurch
enorm; ein grosser Nachteil jedoch waren die absolute Ortsgebundeunheit
und vor allem die ungleiche Wasserfilhrung der Fliisse. Im Winter konnte
die Kraft zu wenig ausgeniizt werden, da die Fliisse zu dieser Jahreszeit
wenig Wasser fiihren, Die Produktion war dadurch gehemmt.

Die Erfindung der Dampfmaschine brachte vorlinfig noch keinen
Vorteill, denn der Schweiz fehlte zn deren Betrieb der Rohstoff Kohle.
Das Fehlen eines wirtschaftlichen Transportmittels erschwerte deren Ein-
fuhr. Der grosse Umschwang kam erst mit der Frfindung der Eisenbahn.
Das Transportproblem war gel8st. Sie vermodhte grosse Mengen Kohlen
zu transportieren. Mit dieser Erfindung verloren voriibergehend die be-
stechenden Wasserwerkanlagen ihre frithere Bedeuntung.

Das Jahr 71891 konnen wir als Wendepunkt in der Energieversorgung
betrachten. An der Frankfurter Ausstellung dieses Jahres wurde eine grosse
technisthe Neuerung, die wirtschaftliche Ferniibertragung der clekerischen
Fnergle gezeigt. W. Siemens hatte dorch diese Erfindung eine neue Epodie
eingeleitet, Die Vorteile der direkten Dampfkrafenutzung (Wasserrad und
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Turbine) verschwanden. Die Trennung der Produktionsanlage vom Zen-
trum des Konsums sowie eine bessere Ausniitzung der Wasserkrifte waren
pun vorhanden. Fir die schweizerische Volkswirtschaft bedeutete diese
Erfindung eine gréssere Unabhingigkeit vom Ausland. Die Kohleneinfuhr
konnte reduziert werden und es wurde cine bessere Ausniitzung der Natur-
schitze des eigenen Landes ermdglihe. Noch stehen auch heute die elek-
trischen Krifte nicdht immer in gleihem Masse zur Verfiigung, da die
ungleichmissige Wasserfiithrung der Fliisse Schwankungen in der Erzeu-
gung elektrischer Energie verursacht. Es gibt Schwankungen in der
Wasserfilhrung der Fliisse iiber den Tag hin, wie auch wihrend den Jahres-
zeiten.

Durch die Umwandlung der Wasserkraft in elektrische Energie und
ihre mégliche Ubertragung auf weite Strecken ist die Elektrizitit zur
grossen Konkurrentin der Kohle geworden, vor der sie mande Vorteile
besitzt. Einmal fordert sie wenig menschliche Arbeitskraft zu ihrer Ge-
winnung, lhre Verwendung als Lichtspender und Kraftquelle ist viel ein-
facher, reinlicher und hygienischer als Kohlenfeuerung. Sie ist zudem eine
uncrschdpfliche Energiequelle. Thre Reserven kénnen weder abgebaut noch
aufgebraucht werden. lhre Erneuerung erfolgt von Natur aus. Die gleiche
Wassermenge kann verschiedentlich zur Energieerzeugung gebraucht wer-
den, denn sie kaun von den Alpen bis zum Einfluss ins Meer verschiedene
Elektrizititswerke treiben. Diese Vorteile gelten besorders fiir die Schweiz.
Wir verdanken diese giinstigen Verhiltnisse dem Niederschlagsreichtum
und der Vegetation.

3. Energieerzeugung und Energieverteilung,
die Hauptprobleme der Energiewirtschafe

W. Siemens hatte der Elektrizitit in technischer Hinsicht die Tore fiir
die Ausbreitung gebffner. Die wirtschaftliche Ausniitzung seiner Erfindung,
die der Gesamtheit der Vélker zugute kommen sollte, erfolgte vorerst noch
planlos und nidht immer im Interesse der einzelnen Volkswirtschaften.
Hier, wie so oft bei andern Erfindungen war die Technik der Vernunft
der Menschen einen Schritt voraus. Es wurde Raubbau in der Ausniitzung
der Wasserkrifte gerrieben.

Hier und dort entstanden kleinere Produktionsanlagen elektrischer
Energie. Das Einzelinteresse stand tber dem Gesamtinteresse. Es fehlte die
Koordination im Kraftwerkbau. Die giinstigsten Gefillstrecken der Fliisse
wurden ausgebaut, ohne cinen Gesamtplan zu beriicksichtigen.

‘ Im gleichen Masse wurde auf dem Sektor der Energieverteilung ge-
siindigt. Leitungen fiir den Transport der erzeugten Energie wurden vom
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Produktionszentrum zu den Hauptkonsumenten gebaut. An die Bediirfnisse
von Kleinverbranchern in den Landgebieten dachte man nicht. Rein vom
ertragswirtschaftlichen Standpunkt aus war diese Wirtschaftspolitik be-
greiflich, sie lief jedoch den Gesamtinteressen einer Volkswirtschaft zo-
wider.

Doch auch diese Lehrjahre vergingen. Privatwirtschaft und Staat er-
kannten die begangenen Fehler. Heute ist weitgehend Ordnung hergestellr.
Die Nutzbarmachung der bis jetzt unverbaut geblichenen Gefillstrecken
der Fliisse erfolgt planmissig, die elektrische Energie steht allen Nach-
fragern auf dem Land und in den Stidten zur Verfiigung.

4, Die Sctellung des Kantons Aargau in bezug auf
die Bewirtschaftung der Energiequellen fiir die
Erzeugung der Elektrizitit

a) Der Wasserreichtum des Kantons Aargan als beste Voraussetzung
fiir die Entwicklung der Elektrizititswirtschaft

Wenn wir umstehend daranf hinwiesen, dass die Erfindung der Fern-
iibertragung der Elektrizitit fiir die Schweiz von grosser Bedeutung ist,
so trifft diese Behauptung ganz besonders fiir den wasserreichen Kanton
Aargan zu.

Der Kanton Aargau verdankt den Wasserreichtum vor allem den vier
bedentenden Flusslivfen, die sein Gebiet durchfliessen. Rhein, Aare, Reuss
und Limmat haben zusammen drei Viertel der Gesamtoberfliche der
Schweiz als ihr Einzugsgebiet (Rhein 14 900 qkm, Aare 10800 gkm,
Reuss 2900 qkm, Limmat 2 300 gkm}!. Wohl fiihren diese Fliisse unter-
schiedliche Wassermengen, jedoch lange micht so wie die voralpinen Ge-
wisser, z. B. dic Emme. Die Wasserfithrung ist recht gut ausgeglichen,
bedingt durch die immer wasserspendenden Gletscher an ihren Quellen, so-
wie durch die natiirlichen Wasserregulierungen der Seen. (Rhein: Bodensee;
Aare: Brienzer-, Thuner- und Bielersee; Reuss: Vierwaldstittersee; Limmat:
Ziirichsee). Dazu ist der Aargau gegeniiber andern schweizerischen Ge-
bieten noch dadurch im Vorteil, indem die erwihnten Fliisse nach dem
Durdhfliesssen der Ausgleichsbedeen, die zu einer regelmissigeren Wasser-
fihrung beitragen, aargavischen Boden beriihren oder durchqueren.

b) Primir verdapken wir die Entwicklung der Elekerizititswirtschaft
im Aargau dem Besteben der Flusslivfe, sekundir dem Umstande, dass
bereits vor Kenntnis der elektrischen Energie die Fliisse wesentlich den

1) Gemiss Angaben dés Aarg. Wasserwirtschaftsamtes, Aarau



Standort der Handelsplitze und spiter der entstehenden Fabriken be-
stimmten. :

An den aargauischen Fliissen entstanden hauptsichlich Spinnereien.
Die zu geringen Wasserkrifte in den Bezirken Kulm wnd Lenzburg
zwangen die Unternehmungen dieser Branche, ikre Standorte an die Aare,
Reuss und Limmat zu verlegen. Die Biche wnd Fliisse der genanaten Be-
zirke waren zu klein, um eine mechanische Spinnerel zu betreiben. So
wurden diese Industrien gezwungen, grissere Kraftquellen aufzusuchen.
Es entstanden mechanische Spinnereien an der Aare in Aarburg wnd Rup-
perswil, an der Limmat in Wettingen, Baden, Turgi, Vogelsang, an der
Reuss in Bremgarten und Windisch. Die bedentendsten Unternehmer dieser
Betricbe waren Joh. Wild in Wettingen mit 45 000 Spindeln, Billever
Zuppiger & Cie. in Baden mit 30 180, L. Kappeler-Bébié.in Turgi mit
21 620, Eduard Bébié & Cie. in Turgi mit 17 500 Spindeln 2

Die Besitzer der Industriebetriebe an Aare, Reuss und Limmat er-
kannten rasch den Wert der elektrischen Energie fiir ihre Betriebe und
ntitzten sehr bald deren Vorteile aus. So legten diese Fabrikanten ihre
Wasserrider still und bauten Elektrizititswerke, um sich damit die not-
wendige Energie fiir ibre Betriebe zu beschaffen. Diese ersten Kraftwerke?,
die zum Teil noch vor der Jahrhundertwende dem Betrieb iibergeben
wurden, waren threm Zwedk entsprechend sehr klein gebaut. Sie sollten
ja urspriinglich nur zur Selbstversorgung der Betriebe dienen. Spiter wur-
den diese kleinen Werke ausgebaut, neue dazu erricheet und die daraus
gewonnenc elektrische Energie an Dritte fiir ihren Licht- und Kraftbedarf
verkanfr. Der Staat schaltete sich mit den ihm zur Verfiigung stehenden
Mizteln in diese Tdtigkeit cin und beteiligte sich in der Folge massgebend
am Ausbau der aarganischen Wasserkrifte,

Im engsten Zusammenhang mit der Prodoktion elekerischer Energie
stecht die Verteilung derselben. Urspriinglich befasste sich der Energie-
produzent gleichzeitiz mit der Energieverteilung. Er deckte zuerst den
Eigenbedarf fiir seine Industriebetricbe und gab die iibrige elektrische
Energie an andere Konsumenten ab. Parallel neben dieser Entwidklung
entstanden auch private Elektrzititswerke, welche die gesamte Energie-
produktion an Haushaltungen, Gewerbe- und Industriebetriebe verkaufren,
so z, B. das Krafewerk Ruppoldingen an der Aare, das Krafrwerk Rhein-
felden am Rhein und das Kraftwerk Beznau am Unterlauf der Aare,

Da die Elekirizititswirtschafr, insbesondere die Energieverteilung,
grosse Gefahren einer Monopolisierung in sich birgt, schaitete sich anch
hier der Staar ein, um einerseits alifillige schidliche Auswiichse der Privat-
wirtschaft zu verhindern, andererseits um eine neue Einnahmequelle fir

2) Vgl. Ad. Rey, Die Entwidklung der Industrie im Kanton Aargau, S.71.
3} Vgl. 5. 28 und S. 31 dieser Arbeir.



seinen Finanzhaushalt zu schaffer. Er hat hiefiir eine Anstalt, das Aarpau-
ische Flektrizititswerk, geschaffen, weldiem die Aufgabe iiberbunden
wurde, den Kanton Aargau mit elektrischer Energie zu versorgen %

B. Zielsetzung der Arbeit

Es ist nun das Ziel dieser Arbeit, einen Uberblick iiber die Entwicklung
der Elektrizititswirtschaft im Kanton Aargan von ithrem Anfang bis zum
hentigen Stand zv geben. Es geht uns darum 2zu zeigen, was fiir Aufgaben,
sel es anf dem Gebiet der Fnergieerzengung, wie auf jenem der Energie-
verteilung, zu bewiltigen waren. Wir wollen untersuchen, welche Schwie-
rigkeiten iiberwnnden werden mussten, was fiir Micel fiir deren Be-
wiltigung zur Verfiigung standen und welche Methoden schliesslich zu
den heutigen Ergebnissen fithrten.

Unter Beriicksichtipung des Umstandes, dass die Energieproduktion
ganz anderc Probleme aufweist als die Energieverteilung und dass erstere
im Kanton Aargau zur Hauptsache in anderen Hinden liegt als letztere
haben wir vns entschlossen, diese zwei Aufgabenpebiete getrennt zu be-
handeln.

Im ersten Teil der Arbeit befassen wir uns mit der Produktion elek-
trischer Energie im Kanton Aargan. Wir schildern die Entwicklung wnd
Tendenzen im Ausbau der aargauischen Flussliufe bis zum heutigen Stand
und untersachen in einem besondern Abschnirr die heute noch bestehenden
Ausniitzungsmdglichkeiten der aarpauvischen Gewisser bis zu ihrem Voll-
ausbau, Die staatliche Finflussnahme aof die Nutzbarmachung der Wasser-
krifte ist Gegenstand unserer Arbeit. Wir wollen die Mittel und Wege
(Konzessionierungssystem und Beteiligung des Kantons an Elektrizitits-
Unternchmungen) untersuchen, die der Staat anwandte, um auf einem
Gebiet wirtschaftlich titig zu sein, das bis anhin der Privatwirtschaft vor-
behalten war. Mit seinen Interventionen beabsichtigte der Staat nicht
bloss den Schutz der Gesamtinteressen des Volkes. In der Ausniitzung der
Wasserkrifte erkannte er die fiskalische Bedeutung der Elektrizititswerke
fiir seinen Finanzhaushalt. Auch auf diese Belange méchten wir in einem
besonderen Kapitel eintreten.

Im zweiten Teil der Arbeit untersnchen wir die Verteilung der elek-
trischen Energie im Kanton Aargau. Es geht uns darum, zu priifen, was
den Staat veranlasst hat, die Enerpieverteilung in seinem Gebiet selbst
vorzunehmen und was zur Griindung des Aargauischen Elektrizitits-
werkes gefithrt hat, dessen Entwicklung, Bedeutung, hentige Stellung und
Organisation wir eingehend behandeln werden.

4) Vgl 8. 72 dieser Arbeit.



Als Massstab der Bedeutung der Elektrizitit fiir unsere Wirtschaft
dient nicht nur die produzierte Energiemenge, sondern ebenso sehr die
konsumierte, Wir mochten deshalb in einem besondern Kapitel auf den
Energichedarf des Aargauischen Elektrizititswerkes eintreten. Wir werden
Gelegenheit haben, die Entwicklung der Nachfrage nach den verschiedenen
Energiequalititen kennen zu lernen, wobel uns interessiert, festzustellen,
wie sich diese in den lerzten fiinfzig Jahren verinderc und gestaltet hat.

Ein besonderes Kapitel widmen wir der Tarifpolitik des Aargauischen
Elekerizititswerkes. Wir wollen die Entwicklung der Tarife verfolgen
und dic Faktoren, welche die Festlegung der Tarife massgeblich beein-
flussen, untersuchen. Obschon die Preisbildung der elektrischen Energie
als Grundlage fiir die Tarifbildung von verschiedenen Autoren behandelt
worden ist 5, michten wir dieses Problem trotzdem kurz streifen, um dem
Leser die im betreffenden Kapitel erwihnten Tarifformen besser ver-
stindlich zu machen. Tarifvergleiche mit andern Unternehmen sollen uns
Uiber die Tarifverhiltnisse im Kanton Aargau Aufschluss geben.

Das letzte Kapitel der Arbeit ist der Untersuchung der Finanzpolitik
des Aargauvischen Elektrizititswerkes gewidmet. Dieses staatliche Unter-
nehmen, das weitgehend die Funktionen cines Privatbetriebes iibernommen
hat und sich davon bloss durch seine Griindungsart, Finanzierung und
Verwendung des Reingewinnes unterscheider, hat seine Finanzpolitik den
ithm von Gesetzes wegen vorgeschriebenen Richtlinien anzupassen. Wir
haben uns nun die Aufgabe gestellt, die Ergebnisse dieser Finanzpolitik
kritisch zu betrachten.

5} Vgl. Hiirry Arnold, ,Die Preisbildung der eleker. Energie™, Bulletin SEV
1943, — Keller Theo, ,Die Elektrizititsversorgung der Stadr Ziirich®, Ziirich 1926.
Siegel G., .Der Verkauf elektrischer Arbeit”, Berlin 1917,



Zweiter Teil

DIE ENERGIEERZEUGUNG
IM KANTON AARGAU

Erstes Kapitel
Der Ausbau der aargauischen Wasserkrafte

L. Die Entwicklung des Kraftwerkbaus bis zum gegenwirtigen Stand
der Wasserkraftnutznng

Es versteht sich von selbst, dass der gegenwirtige Ausbau der aar-
ganischen Flusslinfe nicht von gestern auf heute erreicht wurde, Der Kraft-
werkbau richtete sich nach dem Vorhandensein der technischen Moglich-
keiten, nach der Nachfrage nach Energie und nicht zuletzt nach der Be-
reitwilligkeit der Geldgeber, grosse Kapitalien in Kraftwerkbauten zu
investieren.

Zuerst entstanden Privatwerke an der Aare, Reuss und Limmat, Sie
wurden von Fabrikanten erbant, weldhe die gewonnene elekirische Energie
fir ihre eigenen Industriebetriebe verwendeten. Diese Kraftwerke waren
threm urspriinglichen Zweck enisprechend sehr klein, denn sie sollten ja
nur zur Selbstversorgung der Betriebe Energie erzengen. Erst spiter baute
man die Werke aus und ging auch zom Verkauf von Energie an Dritte
iiber. Hand in Hand mit der wachsenden Nachfrage nach elektrischer
Energie und den erzielten Fortschritten auf dem Gebiet der Technik
entstanden auch grissere Privatwerke, die den Verkauf der Energie zum
Hauoptzweds hatten.

Gleichzeitig erkannten anch fortschrittliche Gemeinwesen den Wert der
Elekerizitit. Es entstanden deshalb schon recht frith einzelne kommunale
Elekerizititswerke, die den Strom zonr Hauptsacdhe fiir Beleuchtungszwecke
an die Gemeindebewohner, daneben aber anch an gewerbliche Betriebe fiir
den Antrieb der Motoren abgaben.

In den ersten Jahren des 20. Jahrhunderts wurden, bedingt durch das
stete Anwachsen der Energienachfrage, von den privaten Unternchmern
wie auch vom Staate an allen Flusslinfen mittlere und grosse Krafrwerke
erstellt. Die nachfolgenden Ausfilhrungen zeigen die Entwicklung des
Kraftwerkbauos an den einzelnen aargaunischen Flusslinfen bis zum heutigen

Stand des Ausbans,
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1. Die Kraftwerke am Rhein
a) Das Kraftwerk Rbeinfelden ¢

Eine Vorbereitungsgesellschaft, bestehend aus den Firmen Allgemeine
Elektrizitdtsgesellschaft Berlin (AEG) A.-G., der Maschinenfabriken Escher
Wyss & Co., Maschinenfabrik Qerlikon und Zschokke & Co., priifte be-
reits im Jahre 1889 ein Rheinprojeke grésscren Ausmasses. Abgeschen von
den Schwierigkeiten in bezug auf die Konzessionserteilung (erste Zentrale
mit internationalem Charakter), bestand das allgemeine Misstrauen gegen-
iiber der Elektrizitit. Versuche zur Kapitalbeschaffung in der Schweiz,
London und Paris scheiterten. Spirter konnte jedoch eine deutsche Bank-
firma fiir das Projekt interessiert werden, die im Oktwober 1894 die
Griindung der Kraftiibertragungswerke Rheinfelden erméglichte. Die Kon-
zessionen der beiden Uferstaaten fiir den Bau und den Betrieb des Kraft-
werkes Rheinfelden wurden der Gesellschaft im Jahre 1894 auf 90 Jahre,
vom Tage der Inbetriebserzung an gerechner, bewilligt.

Bereits ein Jahr spiter arbeitete man an dieser Anlage. Die Inbetrieb-
serzung der Zentrale erfolgte im Jahre 1898. Der Stromabsatz war gut
vorbereitet, indem sich die Aluminium-Industrie A.-G. Neuhausen vertrag-
lich verpflichtete, die Hilfte der installierten 20 Maschineneinheiten zu
iibernehmen. Bei diesem Rheinwerk steigerte sich der Energieabsatz ge-
waltig, so dass das Erzeugungsvolumen des Jahres 1901 von ca. 90 Mil-
lionen kWh ausverkauft war. Im Jahre 1927, nachdem die Anlage einige
Verbesserungen erfahren hatte, betrug die mittlere Jahresleistung 22 000 PS.
Die Energieerzeugung konnte dadurch im Jahr auf ca. 130 Millionen kWh
gesteigert werden. Die heute totale installierte Turbinenleistung betrige
34 100 PS5, die maximal ausgeniitzte Wassermenge 614 m3/sek. Die Energie-
- erzeugung beldufe sich jahrlich auf ca. 163%/: Millionen k'Wh, wovon auf
das Winterhalbjahr 80 Millionen und auf das Sommerhalbjahr 83f/: Mil-
lionen kWh fallen. Der aargauische Anteil macht 50 %, aus.

Vor der Griindung des Aargauischen FElektrizititswerkes im Jahre
19167 ~icersorgte dieses Privatunternehmen verschiedene schweizerische
resp. aargauische Gemeinden mit elektrischer Energie. Mit der Griindung
des Kantonswerkes gingen die Verteilanlagen auf aarganischem Boden
an das Kantonswerk {iber und dieses iibernahm nunmehr deren Ver-
sorgung. Allerdings konnte das Aargauische Elektrizititswerk die Anlagen
nur unter der Bedingung kaufen, dass es noch wihrend zwanzig Jahren,
d. h. bis zum Jahre 1936, den Strombedarf dieser Gemeinwesen bei den

6) Vgl. Veriéffentlichung der Allgemeinen Elekrrizitdrsgesellschafr, ,Die Kraft-
iibertragungswerke Rheinfelden®, Berlin 1896,
7) Vgl Seite 72 dieser Arbeir.



Kraftiibertragnngswerken Rheinfelden bezog. Heute liegt das Absatzgebiet
der Kraftiibertragungswerke Rheinfelden zur Hauptsache anf deatschem
Boden. Anf schweizerischer Seite wird dic Energie von diesem Rheinwerk
nur an einige Grossabnehmer abgegeben.

b) Das Kraftwerk Augst®

Wie im Aargau bestand auch im Kanton Basel eine stets wachsende
Nachfrage nach elektrischer Energie, so dass auch die baselstidtische Re-
gierung an den Bau eines grosseren Kraftwerkes schreiten musste, wollte
sie in der Versorgung ihres Gebietes von andern Energieproduzenten
vnabhingig bleiben. Das vom Kanton Basel-Stadt und den Kraftiiber-
tragungswerken Rheinfelden gemeinsam dem Kanton Aargan unterbreitete
Gesuch zor Erstellung eines Grosskraftwerkes bei Wyhler (DL) und Angst
(AG) wnrde im Jahre 1907 bewilligt. Ebenso erteilten der Kanton Basel-
Land and das badische Bezirksamt Lbrrach die Konzessionen. Letztere
lanfen bis 1988. Das bewilligte Projek: sah die Nutzung der letzten
Gefillstufe des Rheins anf aargauischem Boden zwischen Rheinfelden
und Basel-Aungst vor. Auf das Gebiet des Aargaues entfallen 84,4 %% des
nutzbar gemachten Gefilles, 15,6 /o auf den Kanton Basel-Land.

Das Projekt verdiente besondere Anfmerksamkeit, da es die Erstellung
einer badischen und einer schweizerischen Zentrale in Wyhler resp. Aagst
vorsah. Somit schied sich das Grenzkraftwerk aach dnsserlich in zwei Teile.
Die Finanzierung der Anlage erfolgte noch im gleichen Jahre durch den
Kanton Basel-Stadt und die Kraftiibertragungswerke Rheinfelden. Das
Werk wuarde 1907 begonnen und konnte im September 1912 dem Betrieb
iibergeben werden.

Die Zentrale Augst hat hente eine installierte Turbinenleistung von
max, 31800 PS, die von acht Turbinen zu je 3000 PS, zwei Turbinen
zn 3500 PS und zwei Erregerturbinen zu je 400 PS erbracht werden. Die
jahrliche Energieproduktion belioft sich aof duorchschnirtlich 158 Mil-
lionen kWh (Sommer 80 Millicnen, Winter 78 Millionen k'Wh). Die er-
zeugte Energie wird ausser der konzessionsgemissen Lieferung an den
Kanton Basel-Land, in das Netz des Elektrizititswerkes Basel abgegeben,

wo sie zusammen mit den Lieferungen von andern Krafiwerken den
stadtischen Bedarf deckr.

B) Vgl. Schweizerische Bauzeitung 1913 II/Sonderabdruck,
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¢) Das Kraftwerk Laufenburg?

Im Jahre 1906 erteilte die aargauische Regierung schweizerischerseits
und die badische Regierung deutscherseits der Aktiengesetlschaft Kraftwerk
Laufenburg die Konzession zur Errichtung eines Elektrizititswerkes am
Rhein. Dieses Grenzkraftwerk sollte das Rheingefille zwischen Laufen-
burg und Schwaderloch auf einer Strecke von ca. 9 km ausniitzen. Das
Kapital zur Erstellung dieser Anlagen konnte verhiltnismissig leicht
beschafft werden. Das Grundkapital von 18 Millionen Schweizerfranken
zeichneten ein deutsches und ein schweizerisches Bankenkonsortium.

Im Jahre 1908 wurde mit dem Bau begonnen und 1914 konnte das
Werk dem Betrieb iibergeben werden, Seine mittlere technisch mdgliche
Jahresleistung betrug 60 000 PS oder 360 Millionen kWh. Heute ist die
Anlage ausgebaut. Die total installierte Turbinenleistung betrige jetzt
99 000 PS und die mogliche mittlere Energieerzeugung ab Generator be-
lduft sick auf 247/ Millionen kWh im Sommer und auf 202/2 Millionen
kWh im Winter, also total auf 450 Millionen k'Wh.

Zur Zeit der Erstellung des Werkes war man sich bewusst, dass der
Verkauf dieser grossen Energiemengen Schwierigkeiten bereiten konnte,
und deshalb suchte man schon lange vor Inbetricbnahme Abnehmer. Die
Kriegsjahre 1914 bis 1918, welche den Energiebedarf emporschnellen
liessen, zerstreuten dann alle Bedenken. In der Tat musste auch bald an
den Weiterausbau der Produktionsanlage gedacht werden, um den ge-
steigerten Bedarf decken zu kdnnen, Das Kraftwerk Laufenburg be-
liefert zur Hauprsache andere Elektrizititswerke und Grossabnehmer,
wie es die Industrien sind. Daneben versorgt es aber auch Gemeinden,
meistens badische, mit clektrischer Energie. Im Kanton Aargau ist es der
Stromlieferant der Stadt Laufenburg und der siidlich davon gelegenen
Gemeinden Kaisten, Ittenthal, Sulz und Rheinsulz.

d) Das Kraftwerk Ryburg-Schwérstade 10

Nachdern im Jahre 1898 das Kraftwerk Rheinfelden, im Jahre 1912
das Kraftwerk Augst und im Jahre 1914 das Kraftwerk Laufenburg
dem Betricb iibergeben wurden, blichb es nun auf dem Gebiete des Kraft-
werkbaus am Rhein fiir einige Jahre still. Wohl gab es bereits im Jahre
1910 Interessenten fiir den Bau eines Grosskraftwerkes zwischen Sickingen

9) Vgl. Fithrer durch die Schweiz. Wasser- und Elektcizititswirtschafe, Zirich
1949, §S. 485,

10) Vegl. Fithrer durch die Schweiz. Wasser- und Elekerizicitswirtschafr, Zitrich
1949, S. 648.
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und Rheinfelden, aber das seinerzeit eingereidhte Konzessionsgesuch wurde
von den badischen Behtrden nicht angenommen, weil sie beabsichugten,
diese Gefillstufe des Rheins eventuell selbst fiir Babnzwedke ansznbauen
und weil der vorgesehene Gesamtplan fiir die Schiffbarmachung des Rheins
von Basel bis zum Bodensee noch nicht vorlag. Der Kraftwerkbau sollte
nimlich auch der Schiffbarmachung angepasst werden. Die aargauische
Regierung hingegen war an einem beschleunigten und rationellen Ausbau
seiner Wasserkrifte interessiert und auf ihre Anregung hin wurden die
Verhandlungen im Jahre 1917 wieder aufgenommen. Drei Jahre spiter
riidite man der Verwirklichung des Ausbans dieser fraglichen Gefill-
stufe ndher, indem ein Projekt, das gemeinsam von den Firmen Motor
Columbus A.-G. in Baden und den Kraftiibertragungswerken Rheinfelden
den Konzessionsbehdrden vorgelegt wurde, grossere Beachtung fand. Dem
Konzessionsgesuch worde jedoch erst im Jahre 1926 von der badischen
Landesregierung und vom schweizerischen Bundesrat im Einverstindnis
mit dem Kanton Aargau entsprochen. Die Konzessionsdaner wourde anf
83 Jahre festgelegt. Die Konzession enthilt unter anderem die widhtige
Bestimmung, dass die Uferstaaten - berechtigt sind, sich unmittelbar oder
mittelbar an der Zeidmung des Aktienkapitals bis zu je 25 %y zu beteiligen.
Beide Staaten haben von diesem Redit Gebrauch gemacht, wobei es der
Kanton Aargan an die Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G., ein
staatliches Elektrizititsunternehmen, ibertrug. Schweizerischerseits betei-
ligten sich in der Folge die Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G.
und die private Gesellschaft Motor Columbus A.-G. 11, dentscherseits die
Badische Landes-Elektrizititsversorgungs A.-G. (abgekiirze: Badenwerk)
und die Kraftiibertragungswerke Rheinfelden. Noch im gleichen Jahre
worde fiir den Bau ond Betrieb des Werkes die gemischtwirtschaftliche
Unternehmung Kraftwerk Ryburg-Schworstadr A.-G. mir Sitz in Rhein-
felden gegriindet. Das Aktienkapital von 30 Millionen Schweizerfranken
kam zu 509% in Bffentlichen Besitz (Nordostschweizerische Kraftwerke
A-G. 25%,, Badenwerk 25%) und zu 50% in privaten (Motor Co-
lumbus A.-G. 25 %, Kraftiibertragungswerke Rheinfelden 25 %y).

Von 1926 bis 1931 arbeitete man an diesem Kraftwerk. Im Bau der
Anlage ging man nene Wege, indem bei diesem Werk die ausgeniitzte
Wassermenge 1200 m2/sek. im maximum betrigt 12, die doch nor wihrend
ca. 125 Tagen im Jahr vorhanden ist, so dass das Werk nur wihrend
dieser Zeit voll ansgeniitzt werden kann. Eine weitere technische Nenerung

11) Die Motor Columbus A.-G. trat im Jahre 1930 ihre Rechte und Pflichten
an ihre Tochtergesellschaft Elektnz.ltatswerk Olten-Aarburg A.-G. (heute Aare-
Tessin A.-G.) ab.

. 12) Als Vergleich: Ausgeniitzte Wassen'nenge beim Kraftwerk Rheinfelden
im max, 614 m3/sek.; orspriinglich 20 Turbinen mit je 800 bis 1200 PS Leistung,
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bestand darin, dass man an Stelle eciner grossen Zahl kleiner, weniger
leistungsfihigen Turbinen, vier grosse, mit einer Leistungsfihigkert von je
39500 PS einbaute. Diese grosse Produkiionsanlage mit einer instal-
lierten Turbinenleistung von 158 000 PS ist in der Lage ca. 732 Millionen
kWh Energie im Jahr zu erzeugen, wobei auf die Sommerproduktion
423 und auf die Winterproduktion 309 Millionen kWh entfallen.

e) Das Kraftwerk Albbruce-Dogern 13

Schon im Jahre 1908 lag ein Kraftwerkprojekr von Ingenieur Gruner
in Basel vor, welches das Gefille des Rheins zwischen Waldshut und
Koblenz und dem Riickstau der Zentrale Laufenburg des Kraftwerkes
Laufenburg fiir die Energieproduktion ausniitzen sollte. Es wurde jedoch
seinerzeit von der badisthen Regierung abgelehnt. Ein verbessertes Projekt,
das von der A.-G. der Maschinenfabriken Escher Wyss & Co. in Ziirich
in Verbindung mit Ingenieur Gruner im Jahre 1916 vorgelegt wurde,
fand bei der badischen Regierung wicderum keine Gnade, indem letztere
auch weiterhin cine Konzedierung an eine private Gesellschaft verweigerte.
Die aargauische Regierung sctzte sich auch fiir die Verwirklichung dieser
Anlage ¢in und ersuchte den schweizerischen Bundesrar, die norwendigen
Schritte zu unternehmen. Nach langen mithevollen Verhandlungen an
internationalen Kouferenzen wurde die Konzession durch die beiden Ufer-
staaten im Jahre 1929 bewilligt. Am 16. September 1929 kam ¢s zur
Griindung der Rheinkraftwerk Albbruck - Dogern A.-G. (abgekiirzt:
RADAG). Das Aktienkapital von 16 Millionen Reichsmark wurde von
der Rhetnisch-Westfilischen Elektrizititswerk A.-G. zu 78 %, vom Aar-
gauischen Elektrizititswerk zu 12 %y, vom Kraftwerk Laufenburg zu 5 %o
und von der Schweizerischen Kreditanstale ebenfalls zu 5 %o gezeichnet.

Diese cbenfalls gemisdhiwirtschaftliche Unternehmung begann im Jahre
1930 mit dem Bau der Anlage. Dret Jahre spiter konnte das Werk dem
Betrieb iibergeben werden. Beim Bau dieses Kraftwerkes ging man nach
den neuesten technischen Errungenschaften vor. Die urspriingliche Kon-
zession gestattete bloss cine Ausniitzung der Wassermenge des Rheins bis
zu 750 m¥sek. Die RADAG ersuchte jedoch die Konzessionsbehérden
um eine Zusatzkonzession, welche eine Ausniitzung der Wassermenge von
900 m3/sek. gestatten wiirde. Die Zusatzkonzession wurde gewihrr. Die
installierte Turbinenleistung dieses Grosskraftwerkes betrigt heure total
112800 PS. In der Zentrale sind drei Kaplanturbinen mit einer maximalen

13) Schweiz, Bauzeitung 1930 IT S, 230. — Vgl A, Ludin, ,Wasserkraft-

anlagen®, S. 452/453, — Vgl. Fiihrer durch die Schweiz. Wasser- und Elcktrizitis-
wirtschaft, Zirich 1949, 5. 755 ff.

13



Schludkfihigkeit von je 350 m¥sek. montiert. Die ansgeniitzte Wasser-
menge beliuft sich also auf ca. 1050 m3/sek. Der schweizerische Bundesrat
fasste hieriiber Beschluss und anch die deutsche Verlethung wurde am
22. 12, 44 dieser Ausbaugrisse des Werkes angepasst. Das beschriebene
Rheinkraftwerk produziert hente jihrlich durchschnitdich 532 Millionen
kWh Energic. Der schweizerische resp. der aargauische Anteil an der ge-
sammten Wasserkrafe ist grosser als der dentsche, weil sich der Stan des
Wehres Dogern bis in das Unterwasser des Aarewerkes Klingnau auswirks,
Er betrigt 54 %, der dentsche nur 46 %/,

f) Das Kraftwerk Rekingen 14

Im Jahre 1926 erteilten die Uferstaaten Schweiz und Dentschland der
Firma Buss A.-G. in Basel und den Lonzawerken G. m. b. H. in Waldshnt
zuhanden einer noch zn griindenden Gesellschaft die Konzession zur Er-
stelluong und zum Betrieb des Rheinkraftwerkes Rekingen. Vier Jahre
spiter kam es dann zor Griindung der Kraftwerk Rekingen A.-G. Das
Akticnkapital dicses Privatunternehmens von 10 Millionen Reichsmark
wurde von der Lonza A.-G. in Basel und den Lonzawerken G.m.b. H.
in Waldshat gezeichner. Die kommenden Krisenjahre verhinderten aller-
dings die Aufnahme der Banarbeiten. In der Zwisdhenzeit verbesserte das
Unternechmen das bestehende Projekr und in der Zusatzkonzession vom
Jahre 1938 (giileig bis 2020) wurde denn auch die ErhShung der aus-
geniitzten Wassermenge von urspriinglich 425 m?/sek. aof 510 m¥sck.
bewilligt. Mit der Besserung der Wirtschaftslage nahm das Unternehmen
im Friihjahr 1938 den Bau in Angriff, Wihrend des Krieges konnte das
Werk im Jahre 1942 dem Betrich iibergeben werden.

Die Anlage niitzt das Gefille des Rheins zwischen dem Kraftwerk
Eglisan und der Ortschaft Rekingen aus. Seine ausniitzbare installierte
Leistung betrigt 53 000 PS. Die Energiecrzeugung beliuft sich auf jihr-
lih durchschnittlich 222 Millionen kWh, von denen 81 Millionen auf
das Winterhalbjahr und 141 Millionen kWh auf das Sommerhalbjahr ent-
fallen. Der schweizerische Anteil an der Produktion betrige 50 %; dem
Aargan fallen davon ca. 309, zn.

14) Vgl. J. Osterwaider, ,Das Rheinkraftwerk Rekingen® in Schweiz. Wasser-
und Energiewirtschafe, 1937/10, 8. 117. — Vgl. Fishrer durch die Schweiz, Wasser-
und Elektrizititswirtschafe, Ziirich 1949, S, 639.
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2. Die Kraftwerke an der Aare
a) Das Kraftwerk Brugg 1%

Die Aarestadt Brugg kannte im 19. Jahrhundert noch keine Industrie.
Von friiher her gab es hier nur Kaufleute und kleine Handwerker. Die
Brugger lebten vom Verkehr. Die Biirger der Stadt wollten auch gar
keine Industrie. Sie behaupteten, die Fabrikarbeiter selen konomisch un-
selbstindig, infolge ihrer leichten Arbeit nicht sparsam und hitten kein
Interesse an einer geordneten Gemeindeverwaltung. Kurz, die Abneigung
gegen die Fabrikbevélkerung war gross 16,

Schon vielerorts besass man Gasheleuchtung in den Stidten. Brugg
begniigte sich noch immer mit den alten Petroleumlampen. Im grossen
und ganzen konnte man dieses Gemeinwesen als sehr riidistindig bezeich-
nen. Doch langsam erwachte auch die Brugger Bevilkerung. Noch gab es
keine Industrie, als man im Gemeinderat auf die Initiative von Privaten
die zukiinftige Beleuchtung von Brugg behandelte. Projekte iiber die Aus-
niitzung der Aare bei Brugg wurden vorgelegt und jenes, das ein Werk
mit einer Leistung von ca. 350 PS vorsah, genehmigt. Die Anlagekosten
fiir dieses Werk beliefen sich auf rund 450 000 Franken. Mit diesem Werk
hatte Brugg als eine der ersten Gemeinden in der Schweiz und als erste
im Kanton Aargan sich grundsitzlich fir den Gemeindebetrieb bei der
Erzeugung und der Abgabe der elektrischen Energie ausgesprochen und
jede Privatspeknlation anf diesem Gebiet ausgeschlossen. Wenn man weiss,
dass damals eine Gemeindestener kaum 150C0 Franken abwarf, so wird
man zugeben miissen, dass der Entschluss der Einwohner, 450 000 Franken
fiir ein Werk auszugeben, deren Abtriglichkeit nicht erwiesen war, immer-
hin ein Wagnis bedeutete,

Die Stadt hame nun ein grésseres Werk. Thre Sorge jedoch war im
Moment der Absatz der Krafr, denn wie bereits erwihnt, gab es in Brugg
keine Industrie. Auswiirtige Industrielle wollten sich lange nicht herbei-
lassen. Die Ansiedlung der Industrie war auch durch das Verhalten der
Landbesitzer erschwert, die fiir ithr Land unsinnige Preise verlangten. Auch
hier ging die Gemeinde mit gutem Beispiel voran und verkaufte einem
Interessenten Gemeindeland mit der Bedingung, dass der Kiufer darauf
einc Sige errichte und die Kraft beim Elektrizitiitswerk der Stade beziche.
Auf diese Weise wurde versucht, in Brugg eine Industrie anzusiedeln.

Inzwischen war es moglich geworden, die Lichtanlage fertigzustellen
und dem Betrieb zu iibergeben. Im November 1892 leuchtete in Brugg

15) Vgl. Siegrist Hans, ,Wirtschaftliche Bestrebungen und Griindung des
Elektrizititswerkes in Brugg®, Brugg 1918, S. 31.
16) Vgl. Heuberger S., Brugg in den Jahren 1892-1917%, Brugg 1918, S. 33 I
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zam erstepmal elektrisches Licht 7, Das Werk wurde spiter den geinderten
Verhiltnissen angepasst, so in den Jahren 1903, 1918, 1923, 1928, 1939
und 1944, Im Jahre 1952 wurde diec Anlage stillgelegt. Die Stillegung
war bedingt durch den Bau des grossen Kraftwerkes Wildegg-Brugg,
welches zu dieser Zeit den Betrieb aufnahm.

b) Das Elektrizititswerk der Stadt Aarau$

Das grosste kommunale Werk im Aargau entstand auf Privatinitiative
hin. Die Anregung zur Erstellung einer elektrischen Zentralstation in
Aarau ging von der kaufminnischen Gesellschaft aus. Der Gemeinderat
der Stad: beschdftigte sich alsdann mit der Frage, ob und wie die elek-
trische Strassenbeleuchtung eingefiihrt werden konnte. Er betraute die
Maschinenfabrik Oerlikon mit der Bearbeitung eines beziiglichen Projekees.
Geplant war der Ankanf des Gewerbekanals, der dem Zementfabrikanten
Fleiner gehorte. Dieser Industrielle bereitete der Stadt jedoch Schwierig-
keiten, so dass der Ankauf ausblieb. Die Gemeinde sah vorlivfig auch vom
Bau eines neuen Kanals ab. Schliesslich entschloss man sich zur Er-
stellung einer Lichtzentrale unter Benutzung der Kraft des Baches, ge-
nannt Stadtbach, der die Gemeinde durchfliesst. Die provisorische Ein-
holung von Abonnenten ergab das bescheidene Resultat von 2200 Lampen.
Eine Anlage mit einer Leistung von 18 PS sollte geniigen, um den an-
finglichen Bedarf zu decken. Als im Jahre 1893 die Zentrale dem Betrieb
iibergeben wurde, waren erst 1000 Gliihlampen installierr,

Die Annahme, dass die Produktionsanlage den anfinglichen Licht-
bedarf dedien kénne, erwies sich als falsch. Trotz des Ausbaus der Zentrale
und des Einbaus einer Akkumulatorenbatterie geniigte die Kraft des Stade-
baches bald nicht mehr. In der Zwischenzeit konnte nun die Stadt den
obgenannten Gewerbekanal von Fleiner unter bestimmten Bedingungen,
wie z. B. die Errichtung eines Stauwehrs auf Kosten der Gemeinde
und Abgabe eines Drirtels der zu erzeugenden Kraft aus der nenen An-
lage zu Eigentum erwerben. Nach Erstellung der Kraftzentrale am Ge-
werbekanal stand der Stadt nach Abgabe der vertraglichen 200 PS an
Fleiner noch eine Leistung von ca. 600 bis 860 PS zur Verfiigung. Der
stark ansteigende Energiebedarf in der Stadt bedingte cinen neuen Aus-
bau des Werkes. So beschloss denn im Jahre 1909 die Gemeinde oppo-
sitionslos einen Kredit von 3060000 Franken fiir den Bau eines neuen

17) Vgl. Siegrist Hans, a.a.Q., 5. 31.
18) Vgl. Jubiliumsschrift ,Das Elekerizititswerk der Stade Aarau®, 1893-

1913, Aarau 1913.
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Kanals, um die Leistungsfihigkeit des Werkes anf ca. 6400 PS zn er-
hohen. Man erkennt die steigende Bedeutung der Elektrizitic daraus,
dass dieser Kredit von den Einwohnern oppositionslos gebilligt wurde,
wihrenddem man im Jahre 1892 den Kredit fiir die Erstellung der ersten
Lichtzentrale von nor 75 000 Franken als zu hodh betrachtet hatte.

Die Stadt musste jedoch diesen beschlossenen grossen Kredit nie be-
renen. Der Nutzen, welchen sie aus der erweiterten Anlage zog, war
gross. Dabei denken wir vor allem an die Ausdehnung von Industrie nnd
Gewerbe, an die Zunahme der Bevolkerung. Aunch seither wuarden be-
stindig Verbesserungen am Werk vorgenommen, nm seine Leistnngsfihig-
keit zn steigern. Die Miniaturanlage vom Jahre 1895 hat sich zn einer
solchen mittlerer Grosse mit einer Leistung von ca. 17 400 PS entwickelt.
Die Enervleprodnknon betrug im Jahre 1895 rund 1 Million kWh, heute
beliuft sie sich anf iiber 80 Mllllonen

¢) Das Kraftwerk Ruppoldingen1?

Im Jahre 1894 wurde die Privatgesellschaft Elektrizititswerk Olten-
Aarburg A.-G. gegriindet mit dem Zweck, Elektrizititswerke zn er-
stellen und zu betreiben. Geplant war der Bav und Betrieb des Aarckraft-
werkes Ruppoldingen. Bereits im Jahre 1889 herrschten Bestrebungen, die
Gesellschaft zu griinden und das Werk zn banen. Man stiess jedoch bei
der Finanzierungsfrage anf kaum Gberwindliche Schwierigkeiten. Erst fiinf
Jahre spiter wurde der Plan Wirklichkeit, indem sich die Badener Firma
Brown, Boveri & Co. znr Hilfte am Aktienkapital beteiligte.

Das Elektrizititswerk nutze das Gefille der Aare oberhalb Aarburg
auf einer Flusslinge von ca. 5,5 km. Die Leistung des Werkes erreichte
im Jahre 1896, als man es dem Betrieb iibergab, ca. 3000 PS. Der Ban-
anfwand betrug rond 4 Millionen Franken.

Die Anlage kam in emne industriereiche Gegend zu stehen und die
gehegten Befiirchtungen iiber mangelnden Stromabsatz, die wir seinerzeit
iiberall feststellen konnen, erwiesen sich auch hier bald als grundlos. Im
Gegentei], die Eatwicklung des Energieabsatzes nahm einen ungeahnten
Verlanf. Bereits im Jahre 1902 befasste man sich mit einer Erweiterung
des Werkes. Im Jahre 1904 wurde dann audch eine Akkunmnlieranlage mit
einer Leistungsfihigkeit von 1200 PS eingerichtet. Dorch technische Ver-
besserungen erreichte man spiter cine mittlere mogliche Jahresleistung von
5400 PS %, Weitere Umbauten an der Niederdruckanlage im Jahre 1925

19) Vgl. Erinnerungsschrift 50 Jahre Elektrizitic, Aare-Tessin A.-G.

20) Vgl. Ubersiche {iber die aarg. und schweiz. Wasserwirtschaft, Publikation
des aarg. Wasserrechtsamtes,
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und an der Hochdrndianlage im Jahre 1927 steigerten die Leistungsfzhig-
keit des Werkes. Heute betrigt die totale installierte Turbinenleistung
9000 PS. Die jihrliche Energieproduktion beliuft sich im Sommer aof
21,5 Millionen und im Winter auf 20,5 Millionen kWh (total 42), wovon
der aarganische Anteil 50%0 ausmadht.

dj Das Kraftwerk Beznan M (hydraulische Anlage)

Im Jahre 1898 erhielt die Privatgesellschaft Aktiengesellschafc Motor
in Baden vom Kanton Aargau die Bewilligung zur Erstellong und zum
Betrieb des Aare-Kraftwerkes Beznau. Das Elekinziititswerk warde in
der Tat durch diese Gesellschaft in den Jahren 1898 bis 1902 erstellt. Die
gleiche Firma erhielt im Jahre 1906 vom Kanton Glarus resp. von den
Gemeinden Glarus, Riedern und Ennenda die Konzession zur Frstellong
und zum Betrieb eines Hochdrudkwerkes am Léntsch. Die Idec der
Aktiengesellschaft Motor war, die beiden. Werke, d. h, das Niederdrudk-
werk Beznau und das Hochdruckwerk am Lontsch parallel zn betreiben.
Im Jahre 1907 wurde in Baden dic Gesellschaft Kraftwerk Beznan-
Léntsch, eine Tochtergesellschaft der Aktiengesellschaft Motor gegriindet.
Sie iibernahm von ihr das Elektrizititswerk Beznan sowie das sich noch 1m
Ban befindliche Hochdrudkwerk an der Léntsch. Mit der Griindung der
Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G. im Oktober 1914 gingen simr-
liche Anlagen der Kraftwerke Beznan-Léintsch in den verschiedenen Kan-
tonen an dieses interkantonale dffentliche Unternchmen iiber.

Das Kraftwerk Beznan niitzt das Gefille der Aare zwischen der
Miindung der Limmat und der Ortschafc ,Eien® oberhalb Déttingen auf
eine Linge von zirka 7 km aus. Der erste Anshan umfasste sechs Ma-
schinengruppen, je aus Turbinen und Generator bestehend, nebst zwei
Erregergruppen; drei weitere Maschinengruppen wurden im Jahre 1903
und wieder zwei weitere im Jahre 1904 eingebaur. Die totale installierte
Tarbinenleistung berrug im Jahre 1904 13 650 PS. Das Werk war in der
Lage, jihrlich ca. 70 Millionen kWh Energie zn erzeugen. In den Jahren
1926 bis 1928 wurde das Werk von der Nordostsdhrweizerischen Kraft-
werke A.-G., der Rechtsnachfolgerin der Beznau-Léntsch A.-G., umgebaut.
Darch stindige Verbesserungen nund durch den Umbau konnte die Leistung
dieses Elektrizititswerkes erheblich gesteigert werden. Gegenwirtig be-
trigt die ansgeniitzte Wassermenge 210-411 m¥/sek., im Mittel 360 m3/sek.
Es st eine ErhShong der ansgeniitzien Wassermenge auf 560 mi/sek. vor-
gesehen. Der Ausban belduft sich heute auf 26 500 PS, wobei eine Er-

21) Vgl. Erny E., ,25 Jahre Nordostschweiz. Kraftwerke A.-G., Baden™,
Orell-Fussli 1940.
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hohung aof 35300 PS geplant ist. Heute kann die Anlage im Mirtel
jahrlich 144 Millionen kWh Energie abgeben; auf das Winterhalbjahr
entfallen davon 70 und auf das Sommerhalbjahr 74 Millionen k'Wh. Nach
der Ausfithrung der vorgesehenen Erweiterung wird die mittlere mogliche
Jahreserzeugung ca. 180 Millionen kWh betragen 22,

e) Das Kraftwerk Gasgen

Die im Jahre 1894 ins Leben gerufene Elektrizitdtsunternehmung
Elektrizititswerk Olten-Aarburg A.-G. interessierte sich um den weitern
Ausbau der Aare, nachdem sie bereits in den Jahren 1894 und 1896 das
Elektrizititswerk Ruppoldingen erstellt hatte. Sie erhielt denn auch im
Jahre 1909 die Konzession vom Kanton Solothurn zur Erstellung eines
Kraftwerkes bei Gosgen. Auf Grund dieser urspriinglichen Konzession,
nach welcher die ausgeniitzte Wassermenge nur 150 m/sek. betrug,
wurde das Gebiet des Kantons Aargau noch nicht berithrt. Im Laufe der
Bauzeit (1914-1917) entschied sich die Unternehmung zur Anderung des
Projektes, indem die ausgeniitzte Wassermenge auf max. 380 m¥/sek.
erhdht werden sollte. Um dies zu ermdglichen, musste jedoch die Aare
bis in den Kanton Aargau gestaut werden, so dass nach diesem geiinderten
Projekt der Aargau am Werk mit 7 %0 interessiert war. Die Regierungen
des Kantons Aargau und des Kantons Solothurn erteilten in der Folge
im Jahre 1916 die notwendige Zusatzkonzession. Das Verleihungsrecht
dauert 90 Jahre vom Tage der Inbetriebsetzung der Anlage an gerechnet.
Da die Energienachfrage in den Kriegsjahren des ersten Weltkrieges be-
stindig anstieg, musste der Bau beschleumgt werden. Die Anlage wurde
in der Folge im Jahre 1917 dem Betrieb iibergeben.

Das Kraftwerk besitzt heute eine installierte Turbinenleistung ven
70000 PS (7 Turbinen zu je 10 000 PS) und erzeugt eine durchschnittliche
Energiemenge von jihrlich 278 Millionen kWh, davon im Winterhalbjahr
120 und im Sommerhalbjahr 158 Millionen. Im Durchschnirt der zehn
Jahre von 1940 bis 1950 entfielen von der Gesamiproduktion des Werkes
rund 74 % auf Normalenergie, 7 % auf Uberschussenergie und ca. 19 %
auf Exportenergie,

Das Kraftwerk Gésgen gehdrt hente der Aare-Tessin, Aktiengesellschaft
fir Elektrizitit mit Sitz in Olien, die im Jahre 1936 durch Fusion der °
Privatgesellschaften Elektrizititswerk-Olten-Aarburg A.-G. mit der Offi-
cina Elettriche Ticinesi, Societa Anonima in Bodio entstand.

22) Vgl. Fiihrer durch die schweiz. Wasser- und Elekerizitieswirtschaft®,
Ziirich 1949, 5.172.
23) Vgl. Motor A.~-G., Baden; ,Das Kraftwerk Gésgen des Elektrizititswerkes
Olten-Aarburg in Olten®, Baden 1920.
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f) Das Kraftwerk Klingnan %

Als anterstes Kraftwerk an der Aare entstand in diesem Jahrhundert
das Kraftwerk Klingnan der Aarewerke A.-G. Bei dieser Anlage ging es
darum, die letzte Gefillstufe der Aare vor threm Einfluss in den Rhein
fiir die Fnergieproduktion auszuwerten. Die Gefillstufe ist 7 km lang
und zieht sich vom Kraftwerk Beznan bis zur Azremiindung in den Rhein.
Von zwei bestehenden Projekten, cinem Kanal- und einem Stauseeprojekt,
wurde seinerzeit das letztere vorgezogen und ausgefithrt. Ob dies heute bei
der bestehenden Bodenknappheit und den hohen Bodenpreisen noch der
Fall wire, ist zn bezweifeln.

Die Anlage ist mit drei Maschinengruppen ausgeriistet, die zusammen
eine Leistung von 58 500 PS aufweisen. Wie beim besprochenen Kraftwerk
Ryburg-Schworstade liegt auch hier die ausgenntzte Wassermenge be-
dentend iiber dem Jahresmittel von 560 m¥/sek., indem die totale maximale
Schluckfzhigkeit der drei Kaplanturbinen 810 m?/sek. betriigr. Diese
Wassermenge ist im Mittel der Jahre nur an c¢a. 70 Tagen vorhanden
oder iiberschritten. Es handelt sich also beim Kraftwerk Klingnan nm
eine Anlage mit einem sehr weitgehenden Ansbau. Die Produnktion betrigt
;ahrhch durchschnirtlich 98 Millionen X Wh Winter- und 132 kWh Sommer-
energie.

Das Kraftwerk Klingnan war seinerzeit als Exportwerk vorgesehen,
wobei jedoch im Griindungsvertrag fiir die Schweizerpartner ein Bezugs-
recht festgelegt wurde. Ferner hatten dic Nordostschweizerischen Kraft-
werke A.-G. einen vertraglichen Anspruch anf Energie-Riickvergiitung fiir
den Einstau ihres Kraftwerkes Beznaw. Ansser der Energie-Riickvergiitung
an dic Nordostschweizerischen Kraftwerke konnte bis zum Jahre 1941 die
gesamte Energieproduktion nach Deutschland an das Rheinisch-Westfilische
Elektrizititswerk A.-G. exportiert werden. Scither haben die Schweizer-
partner, bedingt durch den gesticgenen Energiebedarf in der Schweiz,
von ihrem Bezugsrecht ausgicbigen Gebrauch gemacht. Mit der vom
Bundesrat verfiigten Energicausfuhrsperre vom 4. Mirz 1945 blieb der
Energieexport nach Deutschland ganz aus, so dass ab 5. Mirz 1945 die
gesamte Erzeugung in der Schweiz verwertet wurde. Verhandlungen mit
der schweizerischen Kraftwerkgruppe fiihrten zum Ergebnis, dass die
Nordostschweizerischen Kraftwerke, die Bernischen Kraftwerke und die

- Aare-Tessin an die Stelle der fritheren deutschen Abnehmer traten, Auch
dieses Werk, das in den Krisenjahren 1929 bis 1935 gebaut wurde, hat
unserer Energieversorgung recht gute Dienste erwiesen.

24) Vgl. Jul. Osterwalder, ,Das Aare-Kraftwerk Klingnau®, Aaran 1937, —

Vgl. Bericht des Regierungsrates des Kanrons Aargau an den Grossen Rat becr.
Konzession iiber Kraftwerk Klingnau vem 4. Juni 1928.
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g) Das Kraftwerk Rupperswil-Auenstein ¥

Die Ausniitzung der Wasserkrafc der Aare zwischen Aarau und Wild-
egg begann bereits im vorigen Jahrhundert, als die Konzessionen fiir den
Betrieb von Wasserkraftanlagen der Zementfabnken von R. Zurlinden
(heute Jura-Cement-Fabriken Aarau und Wildegg) erceilt wurden. Zu
Beginn dieses Jahrhunderts entstanden nun die ersten Pline fiir einen
besseren Ausbau dieses Aarestiickes, indem die Firma Kummler & Matter
in Aarau dem Kanton im Jahre 1907 ein Projekt fiir eine Wasserkraft-
anlage in Rupperswil vorlegte und dafiir die Konzession erhielt. Mit
dieser kleineren Anlage hitten rund 14 000 PS gewonnen werden kénnen.
Die einmalige Konzessionsgebiihr von 70 000 Franken wurde bezahlt, dach
wurde das Werk von der Motor A.-G., welche die Konzession von der
Firma Kummler & Martter erwarb, nichc ausgefiihre. Dass der Bau nicht
zur Ausflihrung kam, ist heute ein Gliid, denn das kleinere Kraftwerk
hitte dem wirtschaftlichen und rationellen Ausbau der Aare geschadet. Ein
planloses Verbauen der Aarc wurde dadurch vermieden.

Das erste Projeke fiir die Ausniitzung der gesamten Gefillstufe reichten
die Motor A.-G. in Baden gemeinsam mic der Firma Locher & Co. in Ziirich
ein. Eine Konzessionserteitung auf Grund dieses Projektes erfolgte jedoch
nicht, da sich zur gleichen Zeit die schweizerischen Bundesbahnen fiir diese
Wasserkrifte zu interessieren begannen. Durch Bundesbeschluss des Bundes-
rates vom Jahre 1919 ermichtigte diescr die Bundesbahnen die Wasser-
kraft der Aare von Aarau bis Wildegg auf Grund von Art. 12 des Bundes-
geserzes iiber die Nutzbarmachung der Wasserkrifte in Anspruch zu
nehmen. Die niheren Bedingungen der Inanspruchnahme wurden zwischen
der aargauischen Regierung und den Bundesbahnen in einem Vertrag des
gleichen Jahres geregelt. In der Folge blieb jedoch der Bau dieses Aare-
Kraftwerkes durch die Bundesbahnen aus, da diese ihren Energiebedarf
aus den Akkumulieranlagen im Gotthardgebiet und im Wallis zu decken
vermochte. Obschon der Bau auf unbestimmte Zeit zuriickgestellt wurde,
reservierte der Aargau aus nationalem Interesse den Bundesbahnen diese
Gefillsstufe. Das war sicher ein grosses Entgegenkommen gegeniiber den
Bundesbahnen, denn wihrend all den Jahren, da die Sirecke nicht aus-
geniitzt wurde, gingen dem Staate Argau wertvolle Wasserzinsen ver-
loren. In einer spiteren Vertragsinderung mit den Bundesbahnen liess sich
der Aargau einigermassen fiir die entgangenen Wasserzinsen entschidigen.

Zusarzvereinbarungen zwischen den Bundesbahnen und dem Staat
Aargan der Jahre 1926, 1939 und 1941 regelten den endgiiltigen Bau
dieses Bahnkraltwerkes. Dauernde Stromknappheit bewog nun doch die

25) Vgl Kraftwerk Rupperswil-Auenstein A.-G., ,Das Krafrwerk Rupperswil-
Auensrein®, Auenstein 1949. °
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Bundesbahnen, das Kraftwerk auszufiihren, Da jedoch die Energieerzen-
gung des projektierten Werkes den Bedarf der Bundesbahnen iiberstieg,
griindeten sie zusammen mit den Nordostschweizerischen Kraftwerken
A.-G. ecine Aktiengesellschaft fiir den Bai und Betrieb des Kraftwerkes
Rupperswil-Auenstein als kombiniertes Bahn- und Industriekrafewerk. Das
Aktienkapital dieser 8ffentlichen Unternehmung wurde auf 12 Millionen
Franken festgesetzt, wovon die Bundesbahnen 55% und die Nordost-
schweizerischen Kraftwerke A.-G. 45 %, ilbernahmen. Jeder Partner hat
gemiiss Griindungsvertrag Anspruch auf die Hilfte des znfliessenden Was-
sers und der verfiigbaren Werkleistung. So wurde denn der Bau dieses
Aarekraftwerkes im Jahre 1941 in Angeiff genommen und damit ein
alter Plan verwirklicht. Vier Jahre spiter konnte die Produktionsanlage
dem Betrieb ibergeben werden.

Das Kraftwerk niitzt die 7,3 km lange Gefillstrecke der Aare vom
Auslauf des Unterwasserkanals des Werkes Riichling der Jura-Cement-
Fabriken Aarau bis zum Auslauf des Unterwasserkanals des Kraftwerks
der gleichen Firma in Wildegg aus. Die ausgeniitzte Wassermenge betrigt
im max. total 350 m¥sek. Sie ist im Mittel der Jahre an 128 Tagen
vorhanden. Das Werk kann also nur wihrend dieser Zeit voll ausgeniitzt
werden. (Die mittlere jihrlihe Nutzwassermenge berechnet sich zu
275 m?/sek.) Die installierte Turbinenleistung betriigt 46 500 PS und wird
von zwei Kaplanturbinen erbracht. Die in Hochspannung gemessene Jahres-
arbeit belinft sich unter Beriicksichtigung der mittleren Wasserfithrung
der Jahre 1916 bis 1943 auf 219,5 Millienen kWh. Davon entfallen 42,6 %o
oder 93,5 Millionen kWh auf das Winterhalbjahr und 57,4 %6 oder 126
Millionen kWh auf das Sommerhalbjahr. Die erzeugte Enerpie wird
wie bereits gesagt zur Hilfte von den Bundesbahnen und zur Hilfte von
den Neordostschweizerischen Kraftwerken verwerter.

b) Das thermische Kraftwerk Beznau 26

Wie wir eingangs der Arbeit erwihnt haben, verursacht die ungleiche
Wasserfithrung der Flussliufe im Sommer- und Winterhalbjahr bedeutende
Schwankungen in der Erzengungsméglichkeic elektrischer Energie. Es ist
50, dass im Winterhalbjahr die Fliisse im Durchschnitt weniger Wasser
fihren als im Semmerhalbjahr, wodnrch die Energieerzeugung der Fluss-
kraftwerke im Winterhalbjahr bedeutend zuriickgeht. Man ist bestrebt,
diese Schwankungen durch den Bau von Hochdruckwerken, die ven Stan-
becken gespeist werden, auszugleichen. Trotz dem Bau von Hodhdrudk-

26) Vgl. A, Engler, Baden, ,Das thermische Kraftwerk Beznau der Nord-
ostschweiz. Krafiwerke A.-G., Baden”, Publikation der NOK.
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werken ist es heute noch nicht mdglich, diese Schwankungen auszugleichen
resp. im Winterhalbjahr mit den bestehenden hydraulischen Werken gleich-
viel elektrische Energie zu erzeugen wie im Sommerhalbjahr. Dies gilt
besonders fiir trockene Jahre. Die bestehenden Energievertrige mit aus-
lindischen Energielieferanten vermdgen auch nicht, in trockenen Jahren
diese Schwankungen anfzufangen.

Die Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G., die Besitzerin des hy-
draulischen Werkes Beznau, beschloss deshalb, eine eigene thermische An-
lage anfzustellen, die dem Zielc dienen soll, den Ausgleich der Erzeugungs-
mbglichkeiten zwischen trodkenen und nassen Jahren herzustellen. Diese
Massnahme schien um so mehr gerechtfertigt, als seit dem Ende des letzten
Krieges der schweizerische Bedarf an elekerischer Energie bestindig
zunahm.

Von den drei in Frage kommenden Anlagen, Dampfiurbinen-, Gas-
turbinen- oder Dieselmotoren-Anlagen, entschied man sich fiir die Gas-
turbinen-Anlage, da die Erstellungskosten niedrig, der Ulverbrauch gering
zu erwarten waren. Veranschlagt wurden die Erstellungskosten (inkl.
elektrische Einrichtungen, Trafo- und Anschlusskosten an Netz) mit
Fr. 400.—/kW bei einer Gesamtleistung von 40000 kW,

Die Beznau wurde als Aufstellungsort dieser thermischen Anlage ge-
wihlt, weil das hydraulische Werk Beznau bereits ein bedeutender Letzungs-
knotenpunkr ist, von dem der Abtransport der thermisch erzeugten Leistung
ohne weitere Netzverstirkungen moglich war. Massgebend war auch die
erleidnerte Beschaffung des fiir den Betrieb bendtigten Kiihlwassers; fliesst
doch die Aare am thermischen Werk vorbei. Giinstig wirkte sich auch der
relativ billige Antransport des Brennstoffes aus, indem es miglich war, mit
geringen Aufwendungen ein Anschlussgeleise an die Bahnlinie Koblenz—
Turgi zu erstellen. Sollte spiver die Sduffahrt auf dem Rhein auf dieser
Rheinstrecke und der untern Aare verwirklicht werden, so wird man das
Ul der Anlage direkt per Tankschiff zufiithren kénnen.

Die 40 000-kW-Anlage wurde in zwei Ftappen erstellt, Mit den ersten
Arbeiten begann man im Jahre 1946, Zwei Jahre spiter wurde die erste
Maschinengruppe von 13 000 kW dem Betrieb iibergeben, zu Beginn des
Jahres 1949 die zweite von 27 000 kW, '

Diese thermische Anlage, in weldher seinerzeit die grdssten industriell
geniitzten Gasturbinen der Welt liefen, vermag bei einer Betriebsdaver von
3000 Stunden ca. 90 Millionen kWh elektrische Energie zu erzeugen. Sie
trigt also wesentlich dazu bei, den Stromausfall bei geringer Wasser-
fihrung der Fliisse zu erginzen.

Die Gestehungskosten der Energie aus dieser thermischen Anlage sind
héher als jene aus dem hydraulischen Werk, da sie einerseits mit Riicksicht
auf die Unsidherheit iiber die Lebensdauer von Gasturbinen-Anlagen schnell
amortisiert werden muss (Amortisationsdaner auf 15 Jahre festgelegt),
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andererseits weil die Brennstoffkosten einen wesentlichen Teil der Ge-
stehungskosteu ausmachen.,

Beim UOlpreis von ca. Fr. 140.— pro Tonne ergeben sich fiir verschie-
dene Gebrauchsdauern folgende Energie-Gestehungspreise in Rp./kWh #7:

Gebraudchsdauer in Stunden
1000 2000 3000

feste Kosten, Verzinsung und Amortisation 3,60 1,80 1,20

Brennstoffkosten ... . .iieeeiinennn 3,81 3,81 3,81
Bedienungskosten ... oo, 0,04 0,04 0,04
4 2 I 745 565 5,05

i) Das Kraftwerkl Wildegg-Brugg 2

Mit dem Bau des Krafewerkes Wildegg-Brugg wurde einc der letzten
noch nutzbaren Gefillstufen der Aare auf aargauischem Boden ausgeniitzs.
Projektstudien gehen bis ins Jahr 1913 zuriick, als die Firma Locher & Co.
m Ziirich nm Ertetlung der Konzession fiir ein Wasserwerk Wildegg-Brugg
nachsuchte. Das Projekt stand in Zusammenhang mit dem Gesamtplan des
Ausbaus der Aare zwischen Aaran nnd Brugg. So bestand ein Grossprojeke
der gleichen Firma, welches die Ausniitzung des Aaregefilles zwischen
Aarau und Brugg in einer Stufe vorsah. In Hinsicht auf die bestmigliche
Ausniitznug des Aaregefilles zwischen Aarau nud Brugg war es das beste,’
jedoch auch das teuerste gewesen, wodurch die Wirtschaftlichkeit der Pro-
duktionsanlage in Frage gestellt worden wire. Ferner bestanden zwei
Projekte, die den Ausban der gleichen Stredke in drei Stufen und zwei
weitere, weldhe ihn in zwei Stufen vorsahen. Die aargauische Regicrung
cutschloss sich zum Ausbau dieses Aaregefilles in zwei Stufen, Aarau—
Wildegg und Wildegg-Brugg. Fiir dic erste Stufe interessierten sich die
Bundesbahnen, welche in der Folge die Kouzession fiir den Bau des Kraft-
werkes Rupperswil-Aueustein erhielten 2. Fiir den Ausbau der zweiten
Stufe intercssierten sich die obeu geuwannte Firma Locher & Co., Herr
R. Zurlinden in Aarau uud die Firma Motor A.-G. iu Badeu. Diese drei
Bewerber erhielten gemeinsam von der aarganischen Regierung am 29. De-
zember 1917 die Komnzession fiir den Bau und Betrieb des Kraftwerkes
Wildegg-Brugg, m. a. W. fiir den Ausbau der fraglichen zweiten Stufe.

27) Quelle: A. Engler, Baden, a.a. O., 5.11.

28) Botschaft des aarg. Regierungsrates an den Grossen Rat betr. Ubertragung
der Konzession von der AWAG auf die NOK vom 15, 12. 47, Fiihrer durch
die Schweiz. Wasser- und Elekrrizitirswirtschaft, Ziirich 1949, Bd. 2, Seite 196.

29) Vel. S. 21 dieser Arbeit.
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Spiter erlosch diese Konzession, da die darin vorgeschriebene Baufrist
verstrichen war, ohne dass jedoch gebaut wurde, Die aargauvische Regierung
konnte nunmehr wicder dariiber verfiigen.

Mit der Verfiigung der Konzession fiir die Erstellung des bereits be-
sprochenen Kraftwerkes Klingnav wurde gleichzeitig am 1. 3. 1929 jene
fir das Kraftwerk Wildegg-Brugg neu erteilt. Die damals gegriindeten
Aarewerke A.-G., woran der Staat Aargav mit 35 % beteiligt ist (Kanton
selbst mit 209 und das Aargauische Elekerizititswerk mit 15 %), hatten
den Bau und Betrieb der Kraftwerke Klingnac und Wildegg-Brugg zum
Zwedk. Zuerst sollte das Kraftwerk Klingnau erstellt werden und an-
schliessend die Anlage Wildegg-Bruge. Das Elektrizititswerk bei Klingnau
wurde in der Tat in den Jahren 1931 bis 1935 ausgefihrt, beim Werk
Wildegg-Brngg begniligte man sich mit der Absicht, da sich der Ausfihrung
grosse Schwierigkeiten entgegenstellten. In den Jahren 1935 bis 1940 bil-
deten Transfer-Schwierigkeiten der Zahlungen des deutschen Partners der
Aarewerke A.-G. Hindernisse. In den Kriegsjahren verunméglichten Ma-
terialbeschaffungs-Schwierigkeiten sowie das Fehlen von Arbeitskrifeen die
Erstellung des Werkes. So wurde von der aargauischen Regierung die Frist
fiir den Ban des Werkes verschiedene Male verlingert. Fin letztes Gesuch
der Aarewcrke A.-G. um Fristverlingerung wurde vorliufig zuriickgestellt
und spiter abgelehnt. Nach Kricgsende erkannte man die Unméglichkeit,
das Werk durch dic Aarewerke A.-G. erstellen zn lassen. Die politischen
Verhiltnisse waren verindert. Das Werk Wildegg-Brugg, vorgesehen als
Exportwerk, konnte nicht mehr als solches gebaut werden. Fiir die Aare-
werke A.-G. kam aber auch die Erstellung fiir den Inlandbedarf nicht in
Frage, da die Baukosten enorm gestiegen waren und damit auch die Ge-
stehungskosten der Energie flir die Aarewerke A.-G. untragbar geworden
widren. Das Werk musste von einem Unternehmen gebaut und betrieben
werden, das bercits andere, weitgehend amortisierte Kraftwerke in der
Schweiz besitzt, so dass fiir ¢in solches Unternehmen trotz der hohen
Kosten des einzelnen Werkes der durchschnittliche Strompreis tragbar
wiire.

Im Jahre 1946 trat nun die Nordostschweizerische Kraftwerke A.-G.
als Konzessionsbewerberin auf und ibr ist die Konzession von der aar-
gauischen Regierung auf 80 Jahre nach Inbetriebnahme des Kraftwerkes
erteilc worden. Der Bau des Werkes wurde im Jahre 1949 in Angnff ge-
nommen. Von den frither vorgelegten Projekten, die sich grundsitzlich
unterschieden, indem Kanal- oder Stauseeprojekte vorlagen, wurde nun
das Kanalprojekt der Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G. vom Juli
1947 ausgefilhrt. Bei der heutigen Bodenknappheit ist das Kanalprojekt
bestimmt die bessere Losung, denn wir haben im Mictelland nicht zu viel
Kulturland, als dass man davon noch unter Wasser setzen kénnte. Auch
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hitte der Kanf von Kuolturland bei den hentigen Preisen sehr grosse
Kosten verursacht,

Die Anlage niitzt die Aare auf einer Linge von 9,3 km von Wildegg
bis Brugg aus. Die ausgeniitzte Wasscrmenge betragt im max. 350 m¥/sek.
Sie ist im Durchschnitt der Jahre an 140 Tagen vorhanden oder iiber-
schritten. Vergleichen wir den Ausbau dieser Anlage mit den Kraftwerken
Klingnau oder Ryburg-Schwirstadr, so stellen wir fest, dass die zuletzt
genannten Werke einen bedentend grésseren Ausbau aufweisen. Die
ausgeniitzte Wassermenge des Kraftwerkes Klingnan betrdgt im max.
810 m¥/sek. 3 und ist an ca. 70 Tagen jihrlich vorhanden, diejenige des
Rheinwerkes 1200 m¥/sek. ¥ und ist ca. an 125 Tagen vorhanden,

Im Maschinenhaus des Kraftwerkes Wildegg-Brugg sind zwei Ma-
schinengruppen von je 31 000 PS Leistung montiert. Das Werk mit einer
total installierten Turbinenleistung von 62 000 PS ist in der Lage, im Jahr
ca. 306 Millionen kWh Energie zu crzcugen, wobei auf das Winterhalbjahr
127 Millionen und auf das Sommerhalbjahr 179 Millionen kWh catfallen.

Mit der Fertigstellung dieser Produktionsanlage wurde ein Werk dem
Betrieb iibergeben, fiir welches bei den kompetenten Behdrden und den
verschiedenen Konzessionsbewerbern viel Tinte geflossen ist, wenn wir be-
denken, dass das erste Projekt im Jahre 1913 von der Firma Locher & Co.
in Ziirich der aargauischen Regierung vorgelegt wurde. Fiir die Nordost-
schweizerischen Kraftwerke ist das Werk ein willkommener Euergie-
lieferant, denn noch ist in unserem Lande der Energiebedarf stetig im Zu-
nehmen. Wenn auch Speicherwerke fiir unseren Energiebedarf, der im
Winter am grdssten ist, zur Zeit dringlicher sind, und das betonen Gegner
von Flussanlagen immer wieder, so sind doch auch Niederdruckwerke fiir
unsere Wirtschaft von grosser Bedeutung. Eine falsche Kapitalanlage sind
u. E. auch die Niederdruckwerke nicht, denn sollte cinmal unser Inland-
bedarf an Energic gedeckr sein, was besonders in Sommermonaten zum
Ausdruck kommen kann, so werden wir immer wieder eine Verwendungs-
moglichkeit fiir die Energie finden, wobei der Energieexport eine nicht un-
bedeutende Rolle spielen kann. Besser ist es jedenfalls, unsere ,weisse
Kohle® der Wirtschaft nutzbar zu machen, als sie ungeniitzt die Fliisse
hinabfliessen zu lassen.

Aber nicht nur fiir die Wirtschafc selbst ist der Ausbau unserer Ge-
wisser von Vorteil, sonderu auch fiir die Bevblkerung und den Staat.
Nicht selten wurden Briidken und Stege crrichtet, Strassen und Wege gebaur,
Flusskorrekturen vorgenommen usw., wobel diese Arbeiten teilweise oder
ganz zu Lasten von Konzessioniren der Krafiwerke ausgefiihet werden
mussten, Zwei Fliegen auf einmal wurden mit solchen Konzessionsbestim-
mungen auf einen Schlag getroffen, indem der Konzessionidr mit seinen

30) Vgl S. 20, resp. S. 12 dieser Arbeit.
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Nebenleistungen der Bevilkerung einen Dienst erweist und zugleich den
- Staatshaushalt entlastet, weil vielleicht diese sogenannten Nebenleistungen
spiter einmal vom Staat selbst hitten erbracht werden miissen. Der
Kanton ist auch an einem beschleunigten Kraftwerkbau interessiert, indem
ihtn dadurch aus den einmaligen Konzessionsgebithren und den jihrlichen
Wassetzinsen nicht zu unterschitzende Berrige in die Staatskasse zufliessen.

Zum Abschluss der Besprechung dieses Werkes sei noch erwihnt, dass
die Verwirklidung des Projektes die Stillegung des Elektrizitdtswerkes
der Stadt Brugg bedingte, welches als eines der ersten kommunalen Werke
der Schweiz und als erstes im Kanton Aatgau im Jahre 1892 dem Betrieb
iibergeben wurde. Die Stadt Brugg besitzt nun keine eigene Produktions-
anlage mehr, sondern bezieht alle Energie bei den Nordostschweizerischen
Kraftwerken A.-G.

3, Die Kraftwerke an der Reuss
a} Das Elekirizititswerk Zuftkon 3t

In der Nihe von Bremgarten macht die Reuss eine Windung von ca.
180°, in weldher sich zahlreiche Stromschnellen befinden, so dass der Fluss
hier in dieser ca. 1200 m langen Strecke ein mittleres Gefille von 5 m
hat. Diese giinstigen Verhilinisse veranlassten die Firma Akrtiengesellschaft
vorm. Escher Wyss & Co. in Ziirich, ein Kraftwerk zu errichten, vm fiir
ihren eigenen Bedarf Strom zu erzeugen. Die Firma Escher Wyss selbst
war an der Anlage mit ca. 400 PS angeschlossen. Den Rest der moglichen
mattleren Leistung gab sie an die Herren Maggi & Co., Stadtmiihle, Ziirich
(ca. 250 PS), sowie an die Gemeinde Wohlen (ca. 80 PS) ab. Zwei Fern-
leitungen, die eine nach Ziirich und die andere nach Wohlen, transpor-
tierten die gewonnene Energie an die Verbrauchsorte. Dieses Werk wurde
im Laufe der Jahre ausgebaut, wodurch man seine Leistung steigern konnte.
Gab es zu Beginn seines Bestehens im Jahre 1894 seine Energie nur an
drei Abnehmer ab, so wurde sein Aufgabenkreis spiter erweitert. Bis
zum Jahre 1936 bestanden denn auch Energielieferungsvertrige zwischen
der Werkseigentiimerin Escher Wyss und den Gemeinden Anglikon, Fisch-
bach-Géslikon, Hermetschwil, Waldhiusern, Waltenschwil, Widen, Zufiken
und Wohlen. In diesem Jahre wurde das spiter zu besprechende, im Jahre
1916 gegriindete Aargavische Elektrizititswerk, das Kraftwerk Zufikon
samt dem Absatzgebiet, von der A.-G. der Maschinenfabrik Escher Wyss
& Co. kiuflich iibernommen und bis heute selbst weiterbetrieben.

31) Vgl Schweiz. Bauzeitung Bd. 26 vom Jahre 1895.
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b) Verschiedene kleine Werke

Nebst dem eben geschilderten Elekerizititswerk Zufikon existieren drei
weitere kleine Produktionsanlagen. Es handelt sich dabei um das Elek-
trizititswerk Bruggmiihle bei Bremgarten, das Elektrizitdtswerk Aun-
Bremgarten, beide im Besitz des Aargauischen Elektrizitdtswerkes, und um
das FElektrizitdtswerk Windisch, welches als Nebenbetrieb des Industrie-
unternchmens der Aktiengeselischaft der Spinnereien von H. Kunz, Win-
disch, betrieben wird.

Nadhforschungen {iiber dic Entstehungsgeschichte dieser Werke fielen
erfolglos aus, da die Werkeigentiimer dariiber keine Angaben mehr machen
konnten. Sie spielen gesamthaft betradhtet in der aarganischen Energie-
wirtschaft auch nur eine ganz geringe Rolle. Die mégliche jihrliche
mittlere Energicerzeugung betrigt fiir alle drei Anlagen zusammen bloss
ca. 12 Millionen kWh.

4. Die Kraftwerke an der Limmat
a) Das Elektrizititswerk Kappelerbof 2

Das Elekerizititswerk Kappelerhof niitzt das Gefille der Limmat bej
Baden. Es wurde durch ein Privatonternehmen, der Elekerizititsgesellschaft
Baden, erstellt und konnte im Oktober 1892 dem Betrieb iibergehen wet-
den. Das Werk versorgte die Stadt Baden und Ennetbaden mit elek-
trischem Strom fiir Beleuchtungs- und industrielle Zwedke, Die Pro-
duktion dieses kleinen Limmatwerkes geniigte dem stetig stcigenden
Energiebedarf nicht lange, woran das sich rasch entwickelnde Unternehmen
Brown, Boveri & Co. in Baden mitbestimmend war. I Laufe der Jahre
wurde das Werk verschiedentlich verbessert, um die Leistung zu steigern.
Zur Uberwindung von Wasserklemmen baute man zndem im Jahre 1898
eine Dampfmaschineneinheit von 350 PS ein. Nie konnte jedoch die
Nadhfrage nach elektrischer Energie gededkt werden, und man sah sich
deshalb gezwungen, Fremdstrom zu bezichen. Im Jahre 1918 war das
Werk fiir eine Leistang von 1650 PS aunsgebant und hatte eine mittlere
mbgliche Jahresleistung von 8 Millionen kWh 33,

32) Quelle: Angaben des Aarg. Wasserrechtamtes.
33) Vgl. Ubersicht iiber die aarg. und schweiz. Wasserwirtschafr, Publikation
der aarg. Baudirekrion.
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b) Das Elektrizititswerk Aune-Baden 3*

Ebenfalls an der Limmat steht eine Wasserkraftanlage, die zum Be-
trieb der ehemaligen Spinnerei Sporri diente. Nach dem Brand dieser
Spinnerei erwarb die Elektrizititsgesellschaft Baden, deren Werk ,Kap-
pelerhof™ bereits voll belastet war, das Werk Awe. Diese Anlage wurde
in der Folge in den Jahren 1907-1909 rationell umgebaut. Mittels den
techmischen Neuerungen erreichte man cine mittlere mbgliche Jahresleistung
von 18 Millicnen kWh. Die Ausbavgrisse des Werkes belief sich auf
ca. 3000 PS.

Im Jahre 1918 gingen die beiden Werke ,Kappelerhof* und ,Ane®
kiauflich an die Stadtgemeinde Baden iiber und bilden hevte einen Be-
standteil der Organisation und Verwaltung der Einwohnergemeinde Baden.

¢) Das Kraftwerk Wettingen 35

Es fillt uns auf, dass von jeher der Aargau selbst oder ein aargauisches
Elektrizititsunternehmen nie besonders am Ausbau der Limmar interessiert
waren. Dies ist vor allem darauf zuriicdkzufiithren, dass die Aare und der
Rhein sich fiir die Erstellung von grisseren Kraftwerken besser eigneten
als die Limmat, da die Wasserfithrung der beiden genannten Fliisse kon-
stanter und ausgiebiger ist. Solange man daher am Rhein und an der Aare
noch freie Gefille fiir den Ausbau zur Verfiigung hatte, zog man diese
dem Limmatgefille vor.

Die ziircherische Baufirma Locher & Co. arbeitete jedoch bereits im
Jahre 1916 an einem Kraftwerkprojekt, das den Ausbau der Limmatstufe
Wettingen—Dietikon zum Gegenstand hatte. Das Konzessionsgesuch wurde
jedoch erst im Augusc 1925 den Regierungen der Kantone Aargau und
Ziirich vorgelegt und im folgenden Monat vertffentliche.

Doch zeigte auch die Stadt Ziirich grosses [nteresse am Bau eines
Kraftwerkes an der Limmat, da diese Produktionsanlage recht giinstig
nahe an das Verbranchszentrum der Stadt zu liegen kidme. Der Bau
eines Flusswerkes war fiir die Energieversorgung der Stadt Ziirich seiner-
zeit sowieso von grosser Dringlichkeit. Die Sicherung einer weiteren
Energiequelle neben den schon bestehenden und der Beteiligung der Stadt
am Kraftwerk Wiggital schien angebracht. Die Stadt trat deshalb mir der
Firma Locher & Co. in Verhandlung, um sich mit ihr iiber den Erwerb
der Projektionsarbeiten zu verstindigen. Das FErgebnis dieser Verhand-

34) Vgl. H. Hafter, ,50 Jahre Elektrizititswerk Baden®, Separatabdrudk aus
den Badener Neujahrsblittern 1940/41,
35) Vgl. G. Kruk, ,Das Limmatwerk Wettingen®, Ziirich 1934,

29



lungen war ein Vertrag mit der Firma Locher & Co., wonach diese der
Stadt Zirich das gesamte Material an Vorarbeiten und Projekten abtrar.
Bei den Konzessionsverhandlungen mit den zustindigen Behdrden trat
nun also die Stade Ziirich an Stelle von Locher & Co. Nach langen Ver-
handlungen erhielt die Stadt Ziirtch von den Kantonen Aargaun und
Ziirich im Januar 1930 dic Konzession zor Errichtung des Limmatwerkes
Wettingen. Die Konzessionsdaver wurde auf 80 Jahre festgelegr, vom
Zeitpunkt der Inbetriebsetzung der Anlage an gerechnet, nnter Beriick-
sichtigung des Arc. 58 Abs. 2 und 3 des Bundesgesetzes iiber die Nutz-
barmachung der Wasserkrifte vom 22. Dezember 1916, wonach die
Verleihungsdaver ernenert werden kann, sofern die Beliehene ein Gemein-
wesen 1st.

Die ausserordentlich schnelle Entwidklung des Energiebedarfs ver-
anlasste die Stadt Ziirich, mit dem Baun des Werkes moglichst bald zu
beginnen, hatte sich doch die Energieabgabe an die Stadt von 98 Mil-
lionen kWh im Jahre 1921 anf 208 Millionen k'Wh im Jahre 1929 erhoht.
Am 26. Mai 1930 bewilligten die Stimmberechtigten von Ziirich mit
20034 Stimmen Ja gegen bloss 1202 Nein den notwendigen Kredit von
20,5 Millionen Franken fiir die Erstellung des Werkes, dessen Ban bereits
einen Monat spiter in Angriff gemommen wurde. Im Mai 1933 konnte
die Anlage dem Betrich iibergeben werden.

Der Ban des Werkes bedingte die Stillegung von verschiedenen kleinen
Kraftanlagen. So gingen die beiden Wasserwerke der Banmwollspinnerei
und Weberel Wettingen ein, weil ihnen das Betriebswasser entzogen
wurde. Die beiden Anlagen konnten von der Stadt Zirich auf giitlichem
Wege crworben werden. Ebenfalls Einsprachen erhob die Gesellschaft
fir Elektrochemische Industrie in Turgi, die in Spreitenbach ein kleines
Werklein betrieb. Diese Anlage hingegen musste mictels Expropriation
erworben werden. Auch die Seidenzwirnerei Th. Wettstein in Oetwil
trat ithre Anlage mit einer kleinen Leistung von nur 22 bis 26 PS nicht
freiwillig ab, so dass auch hier die Stadt vom Recht der Expropriation
Gebranch machen muosste.

Das Limmatwerk, ein Werk von mittlerer Grisse, niitzt das Gefille der
Limmat zwischen Dietikon und Wettingen ans. Entsprechend dem Gefiille
ist der Kanton Ziirich mit 19,39% und der Kanton Aargan mit 80,7 %o
an den Wasserrechtsgebiihren beteiligt, die das Werk entrichten muss. Die
eigentlichen Werkanlagen liegen ausschliesslich im Kanton Aargau, was in
Hinsicht auf den Fiskus von Bedeatung ist, da dadurch die Werkanlagen
im Aargau versteuert werden miissen. Die ausgeniitzte Wassermenge be-
trigt im mmax. total 120 m3/sek. (mittlere Jahreswassermenge betrigt
106,8 m?¥sek.), welche im Mittel der Jahre an 124 Tagen vorhanden ist.
Der Ausbau des Werkes ist auch in diesem Falle zierlich gross, wenn wir
nns vor Augen halten, dass dic Anlagen nur wihrend 124 Tagen im
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Jahr voll ansgeniitzt werden konnen. Die Aunsniitzung der Wasserkraft
erfolgt in drei Kaplanturbinen, welche jede eine Leistung von 11 500 PS
aufweisen. Die total max. installierte Turbinenleistung betrigt 34 500 PS.
Die misgliche mittlere Energicerzeugung beliuft sich auf 147 Millionen
kWh jdhrlich; davon entfallen anf das Sommerhalbjahr 88 Millionen und
auf das Winterhalbjahr 59 Millionen kWh.

Vergleichen wir die Produktionskonstanz des Kraftwerks Wettingen,
die auf der Gleichmissigkeit der Wasserfiihrung beruht, mit andern
Werken, so stellen wir deutlich fest, dass sich die Aare uad der Rhein
hinsichtlich der Wasserfiihrung fiir den Kraftwerkban besser eignen als
die Limmat. Die Limmat fiihrt durchschnittlich im Winter weniger Wasser
als die andern Flusslinfe, so dass ihre Notzung im Winter weniger
giinstig ist. Beim Aarewerk Rupperswil-Aunenstein z. B. entfallen 56,7 %/
der Energieproduktion anf den Sommer und 43,3 % aof den Winter.
Das Verhilinis Sommerproduktion zu Winterproduktion ist also recht
ginstig. Beim Limmatwerk entfallen aof die Sommerproduktion 59,9 %
und auf die Winterprodoktion nur 40,1%. Das Verhiltnis ist also un-
giinstiger.

Epergieproduktion von drei Flusskraftwerken nach Jahreszeit

Sommerhalbjahr  Winterhalbjahr Total
Rheinkrafiwerk

Ryburg-Schwirstadt 57,8 %4 42,2 %/ 100 %
Aarckrafrwerk

Rupperswil-Auenstein 56.7 % 43,30/, 100 %/¢
Limmatwerk

Kraftwerk Wettingen 59,9 % 40,1 % 100 /o

Immerhin hat das Limmatwerk der Stadt Ziirich einen grossen Dienst
erwicsen und wesentlich dazu beigetragen, die Versorgung der Gemeinde
sicherznstellen.

d) Verschiedene kleine Werke

Wie an der Reuss werden auch an der Limmat zwei kleine Werke
betrieben. Das Elektrizititswerk Schiffmmiihle, welches das Gefille der
unteren Limmat bel Turgi ansniitzt, ist in Privatbesitz, Die total instal-
lierte Leistung betrigt 2100 kW. Es ist eine mittlere jihrliche Energie-
erzengung von ca, 12 Millionen kWh miglich.

Das Kraftwerk ,Kappeler-B&bié® ist das letzte Werk an der Limmat,
bevor sich diese mit der Aare vereinigt. Es gehort ebenfalls einem Privat-
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unternchmen, der Banmwollspinnerei und Zwirnerei Aktiengesellschaft
vorm. E. Kappeler-Bébié in Turgl. Die in der Anlage installierte Tur-
binenleistung von 600 PS vermbgen jihrlich im Mitrel 2 Millionen k'Wh
Energie zu erzeugen, die vornehmlich durch den Besitzer des Werkes
selbst verbraucht werden. Die Bedeutung anch dieser beiden Werke ist
sehr gering. Sie sind jedoch noch hente Zengnis dafiir, dass die ersten
Kraftwerke an den aargasischen Flusslinfen auf Privatinitiative hin

entstanden sind.

Ubersicht iiber die Ausniitzang der aarganischen Wasserkrifte

(Stand am 31. 12. 52 der Werke im Betrich)

Mbgliche mittlere
jahrl. Erzeugung

Fluf}, Kraftwerk u, Werkeigentiimer:

Rbein:

Rekingen . o..oviiiinniniinin i,
(Kraftwerk Rekingen A-G.)
Albbruck-Dogern . ........... ...l
(RADAG)

Laufenburg .........covoiiiian,
(Kraftwerk Laufenburg A-G.)
Ryburg-Schwérstade ..............
(K. W. Ryburg-Schworstadt A.-G.)
Rheinfelden . ....ccveeiininnnnn.
(Kraftiibertragungswerke Rheinfelden)
AUEST i e
(E. W. Basel)

Total Rhein...................0is

Aare:

Ruppoldingen . ....oocvviinnvnni
(ATEL)

Olten-Gosgen ... ovvnevinniennan,
(ATEL)

S - 1
(Stadt Aarau)

Ridhlig ... ..oviiiiiniiinnnn
(] CF Aarau)

Rupperswil-Auenstein . ....ooiiuae.
(K. W. Rupperswil-Auenstein A.-G.)
Wildegg-Brugg . ..coovvniinnnnnnn.
(N.O.K. A-G)
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Install. Turbinen-
Leistung in PS

Total
4§ 000
112 000
99 000
158 000
34 000

31 800

2000
70000
17 400

5500

46 500

62000

Anteil
Aargau

14 880
56 000
49 500

79 000

17 000

26 840

243 220

4 500
4900
3130
5500
46 500

62 000

in Mio.kWh
Anteil
Total  Aargau

220 69
530 285
440 220
700 350
160 80
154 130

EIE

44 22
278 7
920 16
30 30
200 200
299 299



Fluss, Kraftwerk u. Werkeigentiimer: Install. Turbinen- Mogliche mirtlere

Leistung in PS jihrl. Erzeugung
in Mio. kWh
Anteil . Anteil
Total Aargau  Total  Aargau
Beznau ... ciiiie i i 28 000 28 000 140 140
(N.O.K. A-G.) _
Klingrau ... .oviiiiiiiiniiine 58 500 58 500 230 230
(AWAG)
Towal Aare 213 030 944
Reuss:
Zufikon . ...l 2300 2 300 12 12
(AEW Aarau)
Bruggmiihle/Bremgarten . .......... 440 440 2 2
(AEW Aarau)
Au-Bremgarten ... 400 400 2 2
(AEW Aarau)
Windisch ... civiiiiii s 1 800 1800 8 8
(Spinnerei Kunz, Windisch) -
Total Reuss «.vvvvvvninnnnnnnnn. .. 4940 24
Limmat:
Wettingen . ..oiiiiiiiiei i 34500 27 840 142 115
(E. W. Ziirich)
Aue-Baden ..., 4 000 4 000 20 20 .
{Stade Baden)
Kappelerhof ... ..o oiiit 1 800 1 800 10 10
(Stadt Baden)
Schiffmihle ........ccovivin... 2100 2100 12 12
(Dr. H. Landolt, Turgi}
Kappeler-Bébié  .................. 600 600 2 2
{A. G. vorm. E. Kappeler-Bébié, Turgi)
BAG ... e 1200 1200 5 5
{Broncewarenfabrik A.-G., Turgi)
Stroppel .. ... ... 500 500 2 2
(Zwirnerei Stroppel A.-G., Turgi) -
Total Limmat .................... 38 040 166
Zusammenstellung:
Rhein . .oiiii it 243 220 1134
Aare e i e 213 030 944
Reuss o oivirivriiiniiiinniiinnnns 4940 24
Limmatr . .or i e 38 040 166
Total der vier Flussliofe:.......... 499 230 2263



IL Die weitern Ausniitzungsméglichkeiten der aargauischen Gewisser
bis zum Vollausbau

UnsereBerechnungen haben ergeben, dass von den gesamten Ausbaumég-
lichkeiten der Wasserkrifte im Aargan bis heute rund 70 % ausgebaut
sind; am weitgehendsten ist es die Aare, gefolgt von der Limmat, dem
Rhein und der Reuss.

1. Die Moglichkeiten am Rhein

Obschon der Rhein ein Grenzfluss ist und wir in diesem Jahrhundert
zwel Weltkriege erlebten, wobei unser Nachbar darin verwickelr war,
und in der Zwischenkriegszeit eine noch nie dagewesene Krise die Wirt-
schafe lihmte, ist sein Ausbau zu unserem grossen Erstaunen recht weit
fortgeschritten. Diese Entwidklung haben wir vor allem der nie erlah-
menden Initiative von UOffentlichkeit und Privatwirtschaft der beiden
Uferstaaten zu verdanken.

Besonders die aargawischen Behérden haben ein grosses Verdienst an
der Nutzbarmachung der Wasserkriifte des Rbeins. Verschiedentlich sind
sie beim schweizerischen Bundesrar vorstellig geworden, um eine Kon-
zessionserteilung zu erwirken. Aber auch zu den Verhandlungen mit dem
deutschen Nachbarn haben sie oft die Imitiative ergrifien, wenn dieser
nicht bereit war, aus diesen oder jenen Griinden die Konzession an die
Interessenten zu erteilen. Trotz all den Schwierigkeiten, die einen be-
schleunigten Ausbau des Rheins verhinderten, ist die aargauische Rhein-
strecke, wie bereits erwihnt, ungefihr zu 70 %9 ausgebaur. Der Gesamt-
plan fiir den Vollausbau des Rheins weist noch vier Ausbauméglichkeiten
auf, die zusamen eine Erhdhung der Encrgieproduktion von ca. 1000 Mil-
lionen kWh ergeben sollten, wobei der schweizerische resp. der aargauische
Anteil ungefdhr die Hilfte avsmachen wiirde. Im Plan vorgesehen sind
die Erstellung des Krafrwerkes Koblenz-Kadelburg (Produktion ca. 250
Millionen kWh), Erweiterung des Kraftwerkes Laufenburg (Mchrproduk-
tion ca. 90 Millionen kWh), des Kraftwerkes bei Sickingen (Produktion
ca. 400 Millionen kWh) und ein Newbau des Kraftwerkes Rheinfelden
Produktion ca. 260 Millionen k'Wh) 3,

36) Quelle: Angaben des Aarg, Wasserrechtamies.
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2. Die Moglichkeiten an der Aare

Auf dem aargauischen Teil der Aare hat es nodh drei Gefillstufen, die
fir die Energicwirtschaft ausgeniitzt werden kdnnen, wovon bereits eine
konzediert ist. Es handelt sich dabei um den Vollausbau des Kraftwerkes
Riichlig der Jura-Cement-Fabriken Aarau. Die Energieproduktion des
Kraftwerkes Riichlig betrigt hente ca. 30 Millionen kWh jihrlich. Nach
dem Vollausbau soll eine Produkdon von ca. 48 Millionen kWh maglich
sein, also eine Mehrleistung von 18 Millionen XWh. Die installierte Tur-
binenleistung des Werkes wiirde durch den Ausbau um ca. 3500 PS erhshr.

Am obersten Teil der Aare im Kanton Aargau hat es noch drei Gefill-
stufen, die ungeniitzt sind. Der Ausbau dieser Flussstrecke wiirde aller-
dings dic Stillegung des jetzigen Kraftwerkes Ruppoldingen bedingen,
das jetzt eine jihrliche Energieproduktion von 42 bis 44 Millionen kWh
aufweist. Das zu erstellende Werk Boningen wire mittlerer Grésse und
wiirde 171 Millionen kWh jihrlich Energie abgeben konnen. Entsprechend
dem Gefillanteil des Kantons Aargau wire dieser mit ca. 30%, der
Kanton Solothurn mit ca. 709 daran betailigt.

Die letzte noch answertbare Gefillstufe an der Aare befinder sich
zwischen Brugg und Lauffohr. Das dort zu bauende Elektrizititswerk
wire ebenfalls mittlerer Grosse. Die Energicprodukton diirfte ungefihr
100 Millionen kXWh jihrlich erreichen. Sind einmal diese restlichen freien
Gefillstrecken verbantr, konnen wir sagen, dass die gesamte Kinetische
Energie, welche auf aargauischem Boden im Aarewasser vorhanden und
auswertbar ist, iu elektrische Energie umgewandelt wiirde. Bis heute sind
von den errechneten maximalen Ausbanméglichkeiten ca. 245000 PS
(nur aargavischer Anteil 213 000 PS) oder rund 85 9% ausgebaut.

3. Die Moéglichkeiten an der Reuss

Am wenigsten der vier besprochenen Fliisse ist die Reuss fiir die
Energiewirtschaft nutzbar gemacht worden, Von den gesamten Ausbau-
mbglichkeiten sind 959 noch nicht verwertet. Diese Tatsache ist micht
etwa auf eine stiefmiitterliche Behandlung dieses Flusslaufes zuriickzu-
fiihren, sondern auf seine Natur, indem die Nutzbarmachung der Wasser-
kraft der Reuss bis heute wenig wirtschaftlich war.

Es werden nicht Kraftwerke gebaut, nur dass solche vorhanden sind,
auch hier gelten die Gesctze tber Nachfrage und Angebot nnd iiber die
Substituierbarkeit der wirtschaftlichen Giiter. Besteht grosse Nachfrage
nach Elektrizitit und ist der Kiufer eventuell bereit, hthere Preise za
entrichten, so wird man Kraftwerke bauen, aber der Unternehmer sucht
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so lange als méglich die fiir den Kraftwerkbau noch vorhandenen giin-
stigsten Lagen aus. Erst wenn diese Moghdkeiten erschépft sind und
weiterhin Nachfrage nach elektrischer Energie zu bestimmten Preisen
besteht, wird man auch noch die schlechteren Lagen fiir den Kraftwerkbau
beriidcsichtigen. Es besteht ein generclles Projekt fiir die Nutzbarmachung
der Reuss. Nadh diesem Projekt ergibe der Vollausbau dieses Flusslaufes
eine zusitzliche Energieproduktion von ca. 350 Millionen kWh. Heute
werden mit dem Wasser der Reuss nur ca. 25 Millionen kWh erzeugt. Vor-
ldufig ist die Ausniitzung der Reuss nur projektiert und unseres Erachtens
tst dieser Plan noch viele Jahre nicht baureif, indem iu der Schweiz und
im Kanton Aargau noch weit giinsugere und wirtschaftlichere Gefillstufen
fiir den Ausbau vorliegen.

4. Die Méglichkeiten an der Limmat

Der Ausbau der Limmat ist wie jener der Aare recht gut fortge-
schritten. Rund 75 %% vom miglichen Vollausbau sind ausgeniitzt und
uur noch 25 %, bleiben fiir die Zukunft offen. :

Wean wir in einem frilhern Abschnitt von einem planlosen Ausbau
der Wasserkrifte sprachen, so trifft dies gerade fiir die Limmat am
meisten zu, wodurch ihr Vollausbau erschwert wird. Gerade an der Limmat
sind um die Jahrhundertwende zahlreiche kleine Produktionsanlagen
entstanden, die heute noch die Maschinen von Privatunternehmungen be-
treiben und einen grossziigigen Ausbau verhindern. Damals wurden ver-
schiedene kleine Gefillstufen verbaut. Die ausgeniitzte Wassermenge in
den Aulageu ist oft sehr gering, um an méglichst vielen Tagen im Jahr
das Werk voll ausniitzen zu kénnen.

An der Limmat hat es heute keine eigentlichen freien Gefillstufen
mehr, jedoch kénnen drei bestehende Werke ausgebaut werden. Konzes-
sioniert ist bereits der Vollausbau des Kraftwerkes Schiffmiihle der Firma
H. Landolt A.-G. in Turgi. Die jetzige Energieprodukiion betrigt jihr-
lich durchschnittlich 12 Millionen kWh und wird nach dem Vollausbau
rund 15 Millionen kWh erreichen. Berechuungen bestehen auch fiir den
Vollausbau des Elektrizititswerkes Kappelerhof der Stadt Baden, durch
weldhen ebenfalls ca. 40 Millionen kWh jihrlich gewounen werden kéuu-
ten. Eilne Produktionserhthung vou rund 20 Millionen k'Wh bridchte auch
der Ausbav der Gefillstufe des untersten Teiles der Limmat vor ihrem
Einfluss in die Aare, die Strecke Schiffmiihle bis Miindung bei Turgi.
Diese letzigenanuten Moglichkeiten sind allerdings noch nicht baureif.
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5. Gesamtberrachtung

Betrachten wir die Ausniitzuug der aargauischen Wasserkrifte gesamt-
haft, so stellen wir fest, dass rund 70%. der wier Flusslinfe, die fiir
den Kraftwerkbau in Frage kommen, schon heute verwerter sind. Wanu
der Ausbau der restlichen 309/ vorgenommen wird, kann uidt zum
voraus gesagt werden. Der Bau von ueuen Kraftwerken hingt vor allem
vom Energiebedarf und dann aber auch von der wirtschaftlichen Gesamt-
lage der Schweiz ab. Am meisten Aussicht auf Verwirklichung in ab-
sehbarer Zeit haben nariirlich die beiden konzessionierten Projckte, nim-
lich der Vollausbau des Krafrwerks Riichlig der JCF Aarau und des
Kraftwerks Schifimithle der Dr. H. Landolt A.-G. bei Turgi. Allerdings
spielt deren Ausbau fiir die Energieversorgung bloss eine sehr geringe
Rolle, da dadurch die aargauische Energicproduktion nur die gering-
fiigige Vermehrung von rund 21 Millionen k'Wh durchschnittlich jihrlich
erfahrt.

Sollte der Energiebedarf in gleichem Masse zumehmen wie in den
letzten Jahren, so ist sicher mir einem beschleunigten Vollausbau der
aargauischen Gewisser zu rechoen, wobei u. E. in erster Linie die rest-
lichen Aare- und Rheinprojekte verwirklicht wiirden. Sie bieten am meisten
Gewidhr fiir eine wirtschaftliche Ausniitzung der Wasserkrifte, obschon
auch deren Verwirklichung nie mehr so giiustig erfolgen kann wie die
alten Projekte der besteheuden alten Werke., Abgesehen vou den hohen
Arbeitslohnen und Materialpreisen, welche beide Faktoren die Baukosten
eines Kraftwerkes sehr stark erhihen, spielt auch die Lage der zukiinftigen
Werke eine Rolle. Die meisten zuklinfrigen Werke kommen an ungiin-
stigere Orte zu stehen als die alten. Sie erfordern deshalb gridssere Ufer-
verbauungen, Kanalbauten usw.; das zu erstchende Kulturland ist teurer
als frither. Dies siud alles Faktoren, welche die Baukosten eines Kraft-
werkes unglinstig beeluflussen und die elektrische Energie verteuern. Am
wenigsten Aussicht anf Erfiillung in absehbarer Zeit wird in dieser Be-
ziehuug das Reussprojekt haben. Bevor dieses in Angriff genommen wird,
werden u. E. alle andern noch freien Gefillstufen oder Ausbaumbglich-
keiten schon bestchender Kraftwerke der Energieversorgung uutzbar ge-
macht werden,
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Zusammenstellung der Ausbaumdglichkeiten aargauischer Gewisser
bis zum Vollausbau -

Rhein:  Koblenz-Kadelburg ......
Laufenburg (Erweiterung) .
Sackingen ........ ...
Rheinfelden (Neubau} .. ..

Aare:  Boningen . ..............
Richlig*) .....ovoeenilts
Brugg-Lauffohr ..........

Reuss:  Volle Ausniitzungsmiglich-
keit abziigl. heuriger Ausbau

Limmat: Kappelerhof
Schiffmiihle *} (Vollausbau)
Schiffmiihle (Miindung)}

Zusammenzug:

Rhein it i

*} bereits Konzession erteilt

Install.

Turbinen-

Leistung in PS

Total

50 000
18 000
80000
52000

32000
3 430
20 000

72000

12 750

Anteil
Aargau

25000

9 000
40000
26 000

Mogliche mittlere
jihrl. Exrzeugung

100 000

9 600
3430

20 00C

33030

72000

12750

100 00O
33030
72 000
12 570

tn Mio. k'Wh
Anteil
Total  Aargan
250 125
90 45
400 200
260 120
490
171 50
18 18
100 100
168
350 350
63 63
490
168
350
63
1071

217 600

Ausbawverbiltnisse im Kanton Aargas (nur Anteil Aargau)

Fluss Moglicher Ausban Ausgebaut Nodch frei

Mio. k'Wh PS*)  Mio.kWh PS Mio. k'Wh PS™)
Rhein 1634 343 220 1134 243220 490 =130% 100000
Aare 1112 246 060 944 213030 168 = 159/, 33 030
Reuss 374 76 940 24 4 94C 350 = 96 %, 72000
Limmat 229 51 110 166 3s8 040 63 =28, 12 570
Total 3 349 717 330 2 268 499230 1071 = 329% 217 600

*) Nur Anniherungswerte, da Anzahl der DS, resp. der installierten Turbinen-
leistung je nach der Ausbaugrdsse des Werkes variiert wod noch nicht be-

stimmt ist.
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Zweites Kapitel

Der staatliche Einfluss
auf dic Ausniitzung der aargaunischen Wasserkrifte

1. Allgemeines

1. Betrachtungen iiber den Staat
als Wirtschaftssubjekt

Bevor wit uns niher mit der direkten sraatlichen Einflussnahme auf
die Elektrizitdtswirtschaft im Kanton Aargau befassen, mochten wir kurz
ganz allgemein erértern, warum der Staac wirtschaftliche Titigkeit be-
treibt, in die Wirtschaft als &ffentliches Unternehmen eingreift und zum
Teil nach den gleichen Wirtschaftsgrundsitzen verfihrr.

Historische Betrachtungen lassen uns eine allgemeine Entwicklungs-
richtung der Auffassung iiber das Wesen des Staates erkeanen. Die ur-
spriingliche Aufgabe des Staates war beschranke. Er hatte fiir die innere
und Zussere Sicherheit und Ordnung des Landes zu sorgen, Alles Wirt-
schaften war die Aufgabe von privaten Unternehmungen. Dieser doktri-
nire Liberalismus liess eine staatliche Tirigkeic auf wirtschaftlichem Ge-
biet nur in den Fillen zu, in welchen fir die Bevolkerung notwendige
Giiter und Leistungen von Privatunternchmen wegen ungeniigender Ren-
tabilitit nicht produziert wurden. Dieser Liberalismus lehnte damit das
Bestehen von auf Ertrag gerichteten dffentlichen Unternehmungen ab ¥,

Diese erste Epoche wurde durch die heutige Auffassung des Staates
als Wohlfahrtsstaat abgeldst. Dem Staat fillt die Aufgabe zu, fiir das
Wohl seiner Biirger zu sorgen. Da jedoch das Wohl des Volkes stark von
den bestehenden wirtschaftlichen Verhidltnissen abhingt, ergibt sich daraus
notwendigerweise, dass sich der Staat mit der Wirtschaft befasst, Damit
ist ein Grund fiir die wirtschaftliche Tatgkeit des Staates gegeben.

Die anfingliche Wirtschaftstitigkeit des Staates war beschrink:e. Er
griff hauptsichlich dort ein, wo die freie Konkurrenz den Interessen der
Gesamtheit zuwiderliefen, d. h. wo die 6ffentliche Wohlfahrt geschidigt
wurde oder wo die Privatinitiative fehlte bzw. nicht ausreichte. Mit
andern Worten gesagt, der Staat befasste sich mit Aufgaben, dic einem
offentlichen Bediirfnis emisprachen, z. B. Nachrichienwesen {Post, Telefon,
Telegraph), Verkehr (Personen- und Giiterverkehr), Wasser-, Gas- und
Elekrrizititsversorgungen.

37) Vgl. A. Jingling, ,Die gemischtwirtschaftlichen Unternchmungen in der
schweiz, Elektrizititswirtschaft™, St. Gallen 1948, S. 8.
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Mit dem Wadsen der Aufgaben des Staates wuchsen aber auch seine
Finanzsorgen. Diese bestindig zunehmende Geldverlegenheir des dffent-
lichen Finanzhanshaltes veranlasste ihn, neue Einnahmegnellen zu schaffen.
Da die Steverlasten nicht beliebig vermehrt und der Stcuerfuss nicht ohne
weiteres in die Hohe geschraubt werden kann, miissen dic Mittel auf
andere Art beschafft werden. Daher schaltete der Staat sich selbst als
Wirtschaftssubjekt ein. Hizr standen ihm keine verfassungsmissige oder
rechtliche Hindernisse zur Mittelbeschaffung im Wege. So trar neben die
sozialwirtschaftliche Zwedisetzung das Erwerbsinteresse des Staates, wofiir
ihm dic privilegierte rechtliche oder faktische Monopolstellung besonders
giinstige Bedingungen boten. {Der Staatshaushalt des Kantons Aargau hat
sich seir 1940 derart ausgeweitet, dass die Ercrige aus der kantonalen
Elektrizitdtswirtschaft nicht mehr die gleiche Bedeutung haben wie
frither. Deshalb fillt diese Begriindung der wirtschaftlichen Titigkeit des
Staates weniger ins Gewicht als noch vor fiinfzehn oder mehr Jahren.)

Ein weiterer Grund fir die staatliche Wirtschaftstatigkeic liegt in der
Forderung einer einheitlichen Organisation. Es handelt sich hierbei um
Wirtschaftszweige, die sich i{iber einen ganzen Staat erstredken kdnnen
oder mit Vorteil sogar miissen, z. B. das Nadhrichten- und in beschrink-
terem Masse das Verkehrswesen, aber auch die Elckirizitdtswirtschaft.
Eine cinheitliche Organisation iiber ¢inen ganzen Staat in privaten Hinden
birgt nun aber die Gefahr einer privaten. Monopolisierung in sich. Das
Erlangen einer privaten Monopolstellung kann jedoch fiir das 8ffentliche
Woh! schiddlich sein. Hier soll nun der Staat eingreifen, um die Inter-
essen der Uffentlichkeit zu wahren 38,

Nebst allen diesen Griinden spiclt in neuerer Zeit auch ein solcher
konjunkturpolitischer Arc fiir die Errichtung &ffentlidier Unternehmen
cine Rolle. Es besteht heute die Auffassung, der Staat solle aktive Kon-
junkeurpolitik treiben, er soll im Bedarfsfall, z. B. in einer Wirtschaftskrise,
seine Unternehmungen ausbaven und Auftriige crteilen, um die Wirtschaft
anzukurbeln. Es se1 seine Pflicht, dadurch die Krise zu mildern oder sogar
den Anstoss zu einem konjunkturellen Umschwung herbeizufiihren.

Der wohl wichrigste Grund, der den Staatsinterventionismus auf dem
Gebiete der wirtschaftlichen Titigkeit befiirworter, sind die sozialwirt-
schaftlichen Interessen. Nach der heutigen Auffassung des Staates als
Wohlfahrisstaat hat er fiie' das Wohl der Bevblkerung zu sorgen. Er
muss die Gesamtinteressen {iber die Individualinteressen stellen, muss die-
jenigen Giiter- und Dienstleistungen erbringen, weldhe dic Privatwirtschaft
nicht erbringen will oder kann und doch fiir das Wohlergehen der Be-
vilkerung von Bedeutung sind. Wir kdnnen ganz allgemein sagen: Die

38) Vgl. R. Liefmann, ,Die Unternchmungsformen®, 2. Aufl,, Stuttgart 1921,
Seite 128 .
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staatliche Intervention ist dort gerechtfertigt, wo der einzelne nicht in der
Lage ist, etwas selbst durchzufithren oder wo das dffentliche Interesse die
staatliche Produktion rechifertigt, wo das Gemeinwohl gegeniiber dem
Individualwohl oder Gruppeninteressen zu schiitzen ist, wo das Gesamt-
interesse tiber den Einzelinteressen sicht . Den Schutz des Gemeinwohls
kénnen wir damit begrinden, dass der Staat iiber den Individuen steht,
dass er wie ein Organismus fortdavert, auch wenn die einzelnen Zellen
abgestorben sind. Deshalb auch hat er die iiberzeitlichen Werte den ver-
ginglichen Gegenwartswerten der Marktwirtschaft gegeniiber hochzu-
halten .

Bei niherer Betrachtung der Griinde, wonadh sich der Staat als Wirt-
schaftssubjekt berechtigt fiihlc und n. E. audh ist, ldsst sich seine wirt-
schaftliche Tatighkeit deutlich nach drei Richtungen differenzieren, nimlich
als nur ertragsinteressiert oder als nur woblfabrisinteressiert, welches der
seltenere Fall ist, oder als ertrags- und zugleich woblfabrtsinteressiert. Als
heute typischer Fall lisst sich die ertrags- und zugleich wohblfabrtsinter-
essierte Titigkeit der Gffentlichen Unternehmung erkennen. Wir diirfen
u. E. diesen Dualismus, der sich aus der Viclfalt der Staatsaufgaben er-
geben hat, ruhig bejahen.

2. Mittel und Wege filr die staatliche Intervention
im Kraftwerkbavu

Von den mannigfaltigen Mdglichkeiten, die dem Staat zur Verfiigung
stehen, um selbst in dic Elckrrizicitswirtschaft einzugreifen und die Energie-
erzeugung sowie die damit zusammenhingende Ausniitzung der Wasser-
krifte, die sein Gebiet durchfliessen, zu beeinflussen, sind dret von be-
sonderer Bedeutung. Es stebt dem Staat frei, unter Ausschaltung der
Privatwirtschaft die Wasserkrafte allein auszuniitzen, indem c¢r eigene
Werke erstellt und betreibt und dadurch die ganze Energicerzengung in
seinem Gebiete nicht nur beeinflusst, sondern beberrschbt. Praktisch ist
dieser Fall in der Schweiz in keinem Kanton anzurreffen. Uberall stehen
offentliche Unternehmungen mit privaten in Konkurrenz, ja nicht selten
arbeiten sogar 8ffentliche Unternehmungen mit privaten zusammen. Das
offentliche Gemeinwesen ist darauf angewiesen, dass auch das private
Unternehmertum neben ihm sich an der Nutzbarmadwng der Wasserkrifte
beteiligt. Diese Mitwirkung ldsst sidi namenilich dann nicht umgchen,
wenn es dem Staat an etnem moglichst raschen Ausban seiner Wasserkrifte

39} Vgl. E. Kiing, ,lnterventionismus®, Bern 1941, S. 317 fi.
4Q) Vgl. W. Répke, .Art, Sraatsinterventionismus® im Handwdrterbuch der
Staatswissenschaften, 4. Aufl., Jena 1926.
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gelegen ist, was fiir den Kanton Aargau besonders zutrifft. Aber auch vom
fiskalischen Standpunkt aus ist die Mitwirkung der Privatwirischaft hochst
niitzlich. Es sind wirklich zu wichtige volkswirtschaftliche und fiskalische
Interessen mit der Nutzbarmachnng der Wasserkrifte verkniipft, als dass
sich eine Verzigerung derselben verantworten liesse. Dass aber der Ver-
zicht auf dic Mitwirkung des privaten Unternchmertnms eine erhebliche
Verzdgerung zur Folge hitee, dariiber kann man keinen Augenblidk im
Zweifel sein. Im Interesse einer raschen Ausniitzung der Wasserkrifte ist
es deshalb zu begriissen, dass anch private Unternehmungen sich um deren
Ausbau interessieren und bewerben. Im Kanton Aargau ist es sogar so,
dass der Staat Aargan selbst kein eigenes Werk von Beadhtung besitzt.

Ein weiteres wichtiges Mittel zur Beeinflussung des Ausbaus der Was-
serkrifte und der Encrgieerzengung ist, wie wir spiter noch sehen werden,
die Beteiligung des Staates an Kraftwerkbauten. Davon hat andh der
Staat Aargau weitgehend Gebranch gemadchr 4.

Wohl das widitigste von allen ist jedoch das ausschliessliche Redht
der Gemeinwesen zur Erteilung von Wasserredhtskonzessionen. Mit dieser
Befugnis dirigiert und kontrolliert das Gemecinwesen die Ausniitzung der
Wasserkrifte und dic Energieerzeagung. Es allein entscheidet, ob ein
Kraftwerk gebaut werden darf, wo es erstellt werden muss und wer es
errichten kann. Mit diesem Konzessionszwang hat es ein Reduit in der
Hand, von dessen richtiger Ansiibung allein die bestmagliche Ausniitzung
der Wasserkrifte im Interesse der Allgemeinheit abhingt. Diese Ver-
fiignngsgewalt ist fiir den Kanton Aargau, der reich an grésseren Fluss-
linfen ist, besonders wichtig. Das Redut znr Konzessionserteilung ist
denn auch das Hauptmirtel, womit der Kanton Aargan den Krafrwerkbau
und die Energicerzengung dirigiert. Daram wollen wir in der Folge kurz
anf das Wesen nnd den Begriff eintreren 42

Man wird das Wesen der Konzession nicht oder nnr ungeniigend er-
fassen, wenn man sich nicht Rechenschaft dariiber gibt, wie ¢s zur hentigen
Ausgestaltnng der Konzession gekommen ist. Wie ist es moglich, dass der
Staat gewisse Titigkeiten nnd Nutzongen den Privaten verbieter und
ausschliesslidh sich selbst vorbehilt? Das Sdhliisselwort, das uns den Weg
zor Erklirung des Wesens der Konzession weist, heisst Regal. Obwohl der
Regalbegriff im Laufe der Entwidklung starke Wandlongen erfahren
hat, ist die Grundidee doch erhalten geblieben. Nach der hentigen Auf-

41) Vgl. S. 47, 51 und 165 dieser Arbeir.

42) Da es nicht die Aufgabe dieser Arbeir ist, staatsrechtliche Belange ein-
gehend zu erbrtern, verweisen wir fiir die Fragen im speziellen auf die ein-
schlagige Literatur der Fachautoren, — F. Fleiner, ,Institutionen des Deutschen
Verwaltungsrechts®, Ziirich 1928, — O. Mayer, ,Deutsches Verwalwungsrecht®,
2. Bd,, 3. Aufl, Miinchen und Leipzig 1924.
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fassung sind Regalien nutzbare Rechte des Staates, die ihm auf Grund
emner Offentlichrechtlichen Norm auvsschliesslich zustehen. Daber unter-
scheidet man:

Grundherrschaftliche Regalien:
Berg-, Jagd-, Salz- und Fischereiregal and

Gewerbliche Regalien:
Post-, Telegraf- und Telefonregal usw.

Es ist aber nicht durchwegs so, dass Regaltitigheit vom Staate auch
selbst ausgeitbt wird. Der Staat kann diese Tdtigkeit zum Gegenstand einer
Verleibung an einen Privaten maden. In diesem Falle baben wir eine
Konzession vor uns. Anf die Griinde, die zu einer Regalisierung Anlass
gaben, wollen wir in diesem Zusammmenhang nicht eintretcn und uns mit
der Feststellung begniigen, dass in erster Linie volkswirtschaftliche, staats-
politische nnd militirische Uberlegungen dazu geflihrt haben, diese Titig-
keiten der Konkurrenz der Privaten zu entzichen und durch den Staat
selber durchzufiihren.

Nachdem wir in groben Ziigen die Entstehung und Ableitung der
Konzession gezeichnet und damit in einen grisseren Rahmen gestellt haben,
wollen wir die uns interessierende Erscheinungsform der Konzession,
nimlich die Verleibung eines Sondernutzungsredbtes an einer &ffentlichen
Sache behandeln.

Ganz allgemein sind &ffentliche Sachen solche, an denen nicht privates
Eigentum nachgewiesen werden kann. Dazu gehbren das Verwaltungsver-
mbgen ond die Sachen im Gemeingebranch. Uffentliche Sachen knnen
grundsitzlich anf zwet Arten entstehen, einmal durch den Lauf der Natur
{Fliisse, Seen, Gletscher) und dann durch eine Verfiigung, also durch einen
Verwaltungsakt. Die Sondernutzung ist dadurch gekennzeichnet, dass sie
den Gemeingebrauch an einer dffentlichen Sache ausschliesst oder zum
mindesten einengt. Hieher gebidrt nun der Ban eines Kanals, eines Stau-
webrs oder die Erriditung eines Krafrwerkes. Es ist verstindlich, dass eine
derartige Sondernutzung, durch die eine danernde Belastung der &ffent-
lichen Sache hervorgerufen wird und den Gemeingebranch einschrinke,
niemals in der Freiheit des einzelnen Individuums eingeschlossen ist. Es
handelt sich um ein Sonderrecht gegeniiber andern Individuen, das zuerst
begriindet werden muss. Das Sonderrecht wird durch einseitigen, hoheit-
lichen, rechtsbegriindenden Verwaltungsakt der Behorde verlichen, es wird
eine Konzession erteilr. Die Nutzung dieses Sonderrechts erfolgr primir
fiir individuelle Zwedke in Ausiibung privater Titigkeit. Dod: werden
die Behdrden durch die Ausgestaltung der Konzessionsrechte und -pflichten
sowie durch ihre Aufsicht dafiir sorgen, dass die Sondernutzung nichr den
Interessen des Allgemeinwohls zuwiderliuft, dass insbesondere die volks-
wirtschaftlichen Interessen nicht eingeschrinkt werden.
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Untersuchen wir die Rechtslehrbiicher und die Literatur iber diese
Materie, 50 stossen wir auf zahlreiche Begrifie der Konzession #3, An Hand
verschiedener wesentlicher Begriffselemente gelangen wir zur folgenden
Definition der Konzession: Die Konzession ist eine bedingt einseitige,
rechishbegriindende Verfiigang einer Verwaltungsbehdrde, wodurch der
Konzessiondr subjektive, offentliche Rechte erwirbr, die ganz allgemein
auf die Sondernutzung an einer offendichen Sache, fiir unsere Arbeit im
speziellen, auf die Nutzbarmadhung der Wasserkrifee gerichtet sind.

Laut Artikel 24bis der Bundesverfassung steht die Nutzbarmachung
der Wasserkriafte unter der Oberaufsicht des Bundes. Die Bundesgesetz-
gebung stellt die zur Wahrung der 6ffentlichen Interessen und zur Siche-
rung der zwedimassigen Nutzbarmachung der Wasserkrifte erforderlichen
allgemeinen Vorschriften auf; im iibrigen hat der Bund jedoch die detail-
lierte Ausgestaltung, insbesondere die Regelung der Nutzbarmachung der
Wasserkrifte den Kantonen {iberlassen. Danach sind also die Kantone
befugt, liber die Wasserkrifte im Rahmen der Bundesgesetzpgebung zu
verfiigen. Sie kinnen also bestimmen, ob sie die Wasserkrifte ausniitzen
wollen oder ob sie die Nutzung im Wege der Verleihung an Private
{ibertragen wollen. Eine Einschrinkung im Verleihungsrecit der Kantone
besteht allerdings darin, dass der Bundesrat die Wasserrechte an Ge-
wiasserstrecken, die dic Landesgrenzen berithren, verleihe 44,

IL. Die Verhiltnisse im Kanton Aargas

‘1. Griinde fiir die staatliche Intervention
im Kanton Aargau, insbesondere fir die
Beteiligung an Kraftwerkbauten

Wie wir aus der FEnrwiddungsgeschichte der Elektrizititswerke im
Kanton Aargau, die wir im ersten Kapitel ausfiihrlich behandelt haben,
entnehmen kénnen, waren die zu iiberwiltigenden Schwicrigkeiten, die
sich der staatlichen Intervention auf dem Gebiete der Elektrizitatswirt-
schaft entgegenstellten, nicht gering. Kurz zusammenfassend midhten wir
auf die damaligen Zustinde hinweisen, die einer staatlichen Intervention
geradezu gerufen haben.

Wie es heure noch isr, schreckte auch damals die grosse Masse vor
einer Neuheit, wie es die Elektrizititswerke waren, zuriik. Nur ungern

43) Vgl. die Konzessmnsbegnﬁ'e von Otto Mayer, a.a. 0., S, 95, und Fritz
Fleiner, 2a. 0., S. 346 und 380.

44) Vgl Ar. 38, Abs. 3, Bundesgesetz iiber die Nutzbarmachung der Wasser-
krifre vom 22. 12. 1916.
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wollte man sein Geld in eine Sache stecken, von der man nun wirklich
nicht wusste, ob sie rentieren wird oder nichr. Also musste zuerst das
Misstrauen aller Bevélkernngsschichten iiberwnnden werden. Ferner muss
man den ungehenren finanziellen Aufwand an und fiir sich, den die Kraft-
werkbauten erforderten, in Betracht ziehen. Die Kapitalbeschaflung be-
reitete recht crhebliche Schwierigkeiten. Trotzdem nahm die Verwertung
der Wasserkeifre zu elektrischer Energie cinen nie geahnten Verlanf. Dass
natiirlich am Anfang im Kraftwerkbau Fehler begangen wurden, ist ver-
stindlich. Man musste auf diesem Gebiet seine Erfahrungen sammeln.
In dieser ersten Periode der Wasserwirtschafts- und Wasserkraftpolitik
fillt uns deshalb eine gewisse Plan- and Ziellosigkeit auf. Die Kon-
zessionsbewerber wihlten sich die giinstigsten Flussstredken fisr ihre Wasser-
werke aus und baoten diese nur soweit aus, als sie Energieabatz zu haben
glaubten. So kam es, dass nur geringe Gefillstufen ansgeniitzt und die
Werke nur wenig ausgebaut wurden, so dass das meiste Wasser ungeniitzt
den Kanton verliess.

Die Behdrden liessen die Unternehmer gewihren, ganz ohne Riidssicht
auf die Zwedimissigheit der Anordnung und des Bauves der Wasserwerke.
Wir diirfen ihnen heote nachtriglich keinen Vorwnrf machen. Das Gebiet
der Elektrizititswirtschaft war Neuland, das zuerst bebant werden musste.
Vielgestaltig war die Energieproduktion und Energieverteilung im Kanton
um die Jahrhundertwende. Ein grosser Teil der dicht besiedelten Ge-
meinden oder Industricorte besass ein Werk oder war an irgend eines
angeschlossen, Die abgelegenen Talschaften, vor allem die Landgemeinden
(bevdikerungsarme Gegenden) mussten jedoch bei dieser Wasserwirtschalts-
und Elekzrizititspolitik den elektrischen Strom entbehren.

Das friiher besprochene Konzessionierungssystem gibt dem Staate un-
bedingt eine Waffe in die Hand, mit welcher die Ausniitzung der Wasser-
krifre gelenkt werden kann. Er kann die Konzession verweigern oder
bei einer FErteilung durch geeignete Bedingungen das private Geschifts-
interesse den staatlichen Interesssen vnterordnen. Der Konzessionszwang
ist sicher ein geeignetes Mirtel, um die volkswirtschaftlichen Interessen zn
wahren; der Nachteil liegt jedoch darin, dass der Staat dabei immer aunf
private Initiative, auf den privaten Unternehmergeist, angewiesen ist,
Mit der Konzession bestimmt der Staat wobl, was, wo und wie gebaut
wird, es liegt jedoch nicht in seiner Macht, zu bestimmen, dass gebant wird.
Der private Geldgeber entscheidet schinssendlich, ob er baven will oder
nicht. Wir verkennen jedoch damit keineswegs die grosse Bedeutung, die
die Privatwirtschaft namentlich in den Anfingen der Elektrizititswirt-
schaft hatte und hente noch einnimmt.

Die Bedentung der Elektrizitit wochs bestindig und der Staat konnte
nicht mehr linger zusehen, wie dieser Wirtschaftssektor der privaten
Speknlation ausgesetzt war. Im Interesse der Offentlichkeit nnd im Inter-
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esse eines wirtschaftlichen und geplanten Avsbaus seiner Wasserkrifte
musste er eingrerfen, nm grésseres Unheil zu verhindern. Nebst den volks-
wirtschaftlichen Interessen spielten jedoch auch die fiskalischen eine grosse
Rolle. Der Staat erkannte in der Mitwirkung in der Elektrizitdtswirtschaft
eine neue Einnahmequelle fiir seinen Finanzhaushalt. Solche giinstigen
Gelegenheiten will sich der Fiskns nicht entgehen lassen.

Die Hauptziele, die der Staat durch seine Intervention erreichen
wollte, waren:

Im Sektor der Energicerzeugung:
Planmissige und rationelle Ausniitzung der aarganischen Gewdsser,
Einflussnahme anf den Bau von Kraftwerken unter Wahrung der Interessen
der Uffentlichkeir,
Sicherstellung des aargauischen Energicbedarfs,

Im Sektor der Energieverteilung:
Versorgung des ganzen Kantons mit elektrischer Energie anch der abge-
legenen Talschaften und Dorfgemeinden,
Abgabe der Energie zu méglichst vorteilhafren Preisen, unter Anpassung der
Tarife an die Bediirfnisse und Eigenart von Industrie, Gewerbe, Land- und
Hauswirtschaft,

Eine staatliche Intervention anf dem Gebiete der Energieerzengung
nur mistels dem Konzessionierungssystem konnte nie geniigen, welche
Ansicht in vermehrtem Masse fiir das Gebiet der Energieverteilung zu-
traf. Um seine Ziele zu erreichen, musste der Kanton aktver eingreifen,
selbst Kraftwerke banen, solche erwerben oder sich daran allenfalls mass-
gebend beteiligen. Nur dadurch konnte er die Versorgung des Kantons
mit Energie zu annehmbaren Preisen sicherstellen.

Der volkswirtschaftliche Zwedt der staatlichen Interventien bestand
also vor allem darin, die¢ Ausniitzung der aargauischen Wasserkrifte zum
Wohle der Bevolkerung zu gestalten, den noch nicht mit elektrischer
Energic versorgten Gemeinden die Vorteile der elektrischen Beleuchtung
und den Kraftstrom ebenfalls zuginglich zu machen.

Wollte aber der Kanton alle seine Ziele erreichen, so musste er die
auf seine Kosten nen zu erstellenden Werke mit méglichst geringen Auf-
wendungen errichten. Konnte er das nicht, m. a. W. wiren die Anlage-
kosten eines eigenen Werkes zu hoch geworden, so wire eine freie Kon-
kurrenz mit den bereits bestehenden Privatunternehmen ausgeschlossen
gewesen. Mit dem Frstellen der Wasserkraftanlage war wohl das Problem
der Energiebeschaffung gel8st, jedoch noch nicht jenes der Energieverteilung.
Induostrieorte und andere grossere Gemeinden hatten bereits ihre eigenen
Energieversorgungen oder wurden von Privatwerken mit Strom versehen.
Dem zu errichtenden Kantonswerk wiren nur noch bevélkerungsarme Ge-
meinden zur Versorgung iibrig geblieben. Dadureh, dass er nur gering
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bevilkerte Talschaften hirte beliefern kdnnen, hitten sich die indirekten
Betriebsausgaben fiir Verzinsung der Kapitalien, Amortisation der An-
lagen nnd Verwaltung auf eine viel kleinere Jahresleistung verteilt und
eine bedeutende Erhthung der effektiven Gestehnngskosten pro kWh be-
wirkt, Der Kanton hitte nnter diesen Umstinden mit einem eigenen Werk
kaum mit der Privatindustrie in Konkuorrenz treten kénnen. Er hitte
dadurch wohl einem Teil der Allgemeinheit cinen Dienst erwiesen, jedoch
dabei das Prinzip der Wirtschaftlichkeit ganz ausser acht lassen miissen.

Zu diesem Problem der Kosten fiir den Bau eines staatseigenen Kraf:-
werkes und den Aufwendungen fiir die Verteilungsnetze gesellte sich noch
die Absatzfrage. Der Energiebedarf war anfangs nicht sehr gross und die
rasthe Entwicklung der Elektrizititswirtschafe, begiinstigt durch den etsten
Weltkrieg, konnte nicht vorausgesehen werden, um den Bau von Pro-
duktionsanlagen aus offentlichen Mitteln verantworten zu kiénnen. Aus
allen diesen Griinden verzichtete man auf den Ban eines eigenen Kraft-
werkes. Die beste Lésung sah der Staat im Erwerb des sich in Privat-
besitz befindlichen Kraftwerkes Beznau sowie der dazugehBrigen Ver-
teilungsanlagen, die sich auf weite Teile des Kantons erstreckten.

Nach reiflicher Uberlegung kam die Regierung zum Eneschluss, die
verfassungsmissigen und gesetzlichen Grundlagen fiir eine staatliche
Energieversorgung zu schaffen und gleichzeitig mit der Besitzerin des
Aarekraftwerks Beznau, der Kraftwerk Beznau-Léntsch A.-G. in Baden,
in Verhandlungen iiber den Kauf des Elektrizititswerkes Beznau und
der Verteilanlagen anf aargauischem Boden zu treten. Diese Schritte
fiithrten zur Griindung der Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G. (in
der Folge NOK genannt) und der Beteiligung des Kantons Aargan an
diesemn Unternebmen.

2. Die Betetligung des Kantons Aargan
an Elektrizitits-Unternehmen

a) Die Beteiligung des Kantons Aargar an den NOK

aa) Erginzung der aargauischen Staatsverfassung und Gesetz betreffend
die Energieversorgung des Kantons.

Verstaatlichungen, seien es Banken, Versicherungen, Bahnen oder andere
Verkehrsbetriebe usw., sind immer von sehr grosser Tragweite, Eine Ver-
staatlichung bedeutet immer einen grossen Eingriff des Staates in seine
Wirtschaft, Sie kann fiir ein Volk von Nutzen und Vorteil sein, sie kann
aber auch das Gegenteil bewirken. Darum soll das Volk Gelegenheit
haben, sich zun der grundsitzlichen Mitwirkung des Staazes in der Wirt-
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schaft ausznsprechen. Diese Gelegenheit hatten anch die Aarganer anlisslich
der Volksabstimmung vom 14. Dezember 1913 iiber die Verfassungs-
revision und ein Gesetz betreffend die kantonale Elektrizitdtsversorgung.
Die diesbeziigliche Vorlage, vom Grossen Rat am 30. Oktober 1913 mit
grosser Mehrheit bereits genehmigt, wurde dann anch mit 23 307 Ja gegen
14 82 Nein angenommen.

In der Verfassungsrevision iibertrug das Volk dem Staate die For-
derung der Versorgung des Kantons mit elekrrischer Energie. Der Grosse
Rat wurde befugt, die zu diesem Zwecke erforderlichen Ausgaben und
Anleihen zu beschliessen. Mit der Annahme des Gesetzes betreflend die
kantonale Elekerizititsversorgung stattete das Volk gleichzeitig den
Grossen Rat mit weitgehenden Vollmachten ans, um die Verstaatlichung
in die Tat umsetzen zu kénnen. Danach ist der Kanton befugt, Elek-
trizititswerke anzukaufen, zu erstellen und zu betreiben, sich an deren
Bau und Betrieb zu beteiligen oder die fiir die Versorgung des Kantons
notwendige Kraft sich mietweise zu beschaffen. Ein Beschluss dariiber
unterliegt endgiiltig dem Grossen Rat. Mit digsem Entscheid batte sich das
Volk grundsitzlich fiir die Mitwirkung des Staates am Kraftwerkbau
und fir die Verstaatlichung der Elekirizitdtsversorgung ausgesprochen,
s0 dass nun die Regietung und der Grosse Rar die weitern Schritte
unternehmen konnten.

bb) Die Griindung der Nordostschweizerischen Kraftwerke A.-G.

Wir glanben nicht fehlzuschlagen, wenn wir behaupten, dass die Griin-
dung der NOK auf das weirverzweigte Energieabsatzgebiet der Kraft-
werke Beznau-Loutsch A.-G. zuriidezufiihren ist. Thr grosses Netz be-
dedite die ganze Nordostschweiz und den Kanton Aargau. Vor allem
wurden die industriereichen Gebicte des Kantons Ziirich, die Stidte Ziirich
und Winterthur, das rechte Ziirichseeunfer, das Ziircher Oberland und Teile
des Kauntons Glarus von ihnen mit Strom versorgt. Auch die Kantone
Schaffhansen, Thurgau und St. Gallen gehérten ins Versorgungsgebiet der
Kraftwerke Beznau-Lontsch A.-G.

Die Verstaatlichung der Elektrizititsversorgung hatte indessen nicht
nur im Aargau Fuss gefasst. Auch in den obgenammten nordostschweizeri-
schen Kantonen wurde in dieser Richtung gearbeitet. So entstand im
Jahre 1908 das Elekerizititswerk des Kantons Ziirich und jemes des
Kantons Schaffhausen, 1909 das Elektrizititswerk des Kantons St. Gallen
und 1911 jenes des Kantons Thurgau 5. Diese nen geschaffenen staatlichen

45) Vgl Jubiliumsschrifr der Nordostschweiz. Kraftwerke A.-G.: ,25 Jahre
NOK=, S. 13.
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Unternehmen hatten mit den bereits durch stidtische und private Unter-
nehmungen ins Leben gernfenen Energieversorgungen zu rechnen. Dem
Einbezug stidtisier Unternehmungen in die kantonalen Elekrrizitits-
versorgungen setzten die Gemeindebehdrden schon deshalb Widerstand
entgegen, weil deren Elektrizititswerke bereits Gegenstand fiskalischer
Ausniitzung geworden waren und die Gemeinden auf die daraus fliessen-
den Einnahmen nicht verzichten wollten. Von den Kantonsgebieten ausser-
halb der Stidte waren die fiir den Energicabsatz giinstigen Teile durch
private Unternchmungen belegt. Schon im Interesse der Rentabilitit und
picht pur aus Griinden der Einheitlichkeit erstrebten jedoch die Kantone
die Einbeziehung dieser Gebicte in ihre allgemeine Elekrrizititsversorgung,
Dazu jedoch mussten die Anlagen entweder durch freihindigen Kauf
oder auf dem Wege der Emteignung in ihren Besitz gebracht werden. Es
gelang denn auch den Kantonen Ziirich, Thurgan und St. Gallen, die
Verteilanlagen der Kraftwerke Beznau-Léntsch A.-G. in ihrem Gebiete
kiuflich zu erwerben, allerdings nicht bedingungslos, denn sie mussten
sich verpflichten, noch wihrend lingerer Zeit Energie aus den Werken
Beznau und Léntsch zn bezichen,

Die Kraftwerk Beznau-Lontsch A.-G. iibte auch im Aargau einen
grossen Einfluss aus. Dieses Unternehmen, welches am Lontsch im Kanton
Glarus ein Speicherwerk besass, versorgte mehr als 60 Gemeinden des
Kantons Aargau mit elektrischer Energie. Seine Leitungen legten sich wie
ein grosses Netz {iber die noch unversorgten Gebiete des Kantons, wobei
jedoch wenig bevilkerte Gebiete stiefmiitterlich behandelt wurden. Ver-
schiedene Verhandlungen der aargauischen Regierung mit diesem Privat-
unternehmen fiihrten vorldufiy zum FErgebnis, dass dieses wohl bereit
wire, die simtlichen Anlagen, d. h. das Niederdruckwerk Beznau an der
Aare, das Hochdruckwerk Lontsch sowie die Vertellanlagen zu verkauofen,
Der Standpunkt der Kraftwerk Beznau-Lontsch A.-G. war begreiflich.
Doch lag es nicht im Aufgabenkreis des Kantons Aargau, cinen grossen
Teil der Nordostschweiz ans seinen Werken mit Energie zu versorgen.
Seine Aufgabe bestand nicht darin, als Staatsanstalt an Stelle eines Privat-
unternehmens zu treten. Es wiirde bestimmt zu weit gehen, wenn der
Staat jede freie private Titigkeit eliminieren wollte und aus dem Ge-
sichtspunkte der 6ffentlichen Wohlfahrt das ganze Handels- und Industrie-
gebiet mit Staatsanstalten besetzen wiirde,

Was der Aargau nicht allein kann, das kdnnen mehrere an der Kraft-
werk Beznau-Ldntsch A.-G. interessierte Kantone zusammen. Man suchee
deshalb cine Losung auf interkantonaler Basis. Die Zusammenarbeit mit
andern versprach einen rationellen Ausbau der Wasserkrifte, eine Verhin-
derung von Kapitalverlusten durch unzweckmissiges Vorgechen der ein-
zelnen Kantone im Kraftwerkban nnd dadurch die Méglichkeit der Abgabe
der Energic an die Konsamenten zn geringeren Preisen, Nach langen Ver-
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handlungen, einerseits zwischen den beteiligten Kantonen und andererseits
zwischen den Kantonen und der Kraftwerk Beznau-Léntsch A.-G. kam
es zur Griindung der NOK. Auf den 1. Oktober 1914 gingen simtliche
Aktien der Kraftwerk Beznau-Lontsch A.-G. anf die Kantone iiber. Die
Verteilung des Aktienkapitals unter den Kantomen erfolgte nach der
Energiebezugs-Intensitit. Anf den Kanton Aargan entfielen 29 %,

Es wiirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen, wenn wir den ganzen
Griindungsvertrag erdrtern wiirden. Jedoch wollen wir kurz herausziehen,
was fiir die nachtrigliche Entwidklung im Kanton Aargau von Bedeutung
war. So durften die Aktien nicht an Dritte veriussert werden, ausgenom-
men an die kanronseigenen staatlichen Elektrizititsversorgungen. Damit
wollte man einen Ubergang dieses staatlichen, interkantonalen Unter-
nehmens in Privathinde verunméglichen. Von besonderer Bedeutung
ist die Vertragsbestimmung, dass sich die beteiligrten Kantone verpflichten,
die gesamte elektrische Energie fiir ihre staatlichen Kraftversorgnngen
von den NOK zu bezichen, solange diese in der Lange sind, zu an-
nehmbaren Bedingungen Kraft zu liefern. Vorbehalten bleiben die
damals bestehenden Kraftbezugsvertrige mit andern Gesellschaften,
Beziige aus eigenen Anlagen und die in bestehenden nnd kiinftigen Kon-
zessionen reservierten Vorzugskraftquoten, ebenso der Ausban bestehender
Anlagen. Die Kantone sind durch diese Bestimmung verpflichtet, ihren ge-
samten Energiebedarf fiir dic staatliche Energieversorgung im Kanton
von den NOK. zu beziehen.

Andererseits verpfliciteten sich die NOK, die gesamten Verteilungs-
anlagen Im Aargau gegen entsprechenden Entgelt an diesen abzutreten.
Damitc sicherte sich der Kanton Aargan die Unabhingigkeit von den
NOK in der Stromverteilung auf seinem Gebiet.

cc) Die Bedentung der Beteiligung des Kantons Aargan
an den Nordostschweizerischen Krafrwerke A.-G.

In der Beteiligung des Kantons Aargan an diesem interkantonalen
dffentlichen Unternehmen sehen wir insbesondere eine volkswirtschaftliche
und finanzpolitische Bedeutung. Die Griindung und die Beteiligung des
Kantons harten eine sechr weitgehende Versraatlichung der Elekrrizitdts-
wirtschaft im Kanton zur Folge, wenn anch die Verfassung und das Gesetz
die Privarwirtschaft nicht unbedingt vom Kraftwerkbau ausgeschlossen
wurden. Die NOK nehmen in der Elektrizititsproduktion in den an ihr
betciligten Kantonen einc Monopolstellung ein. Diese Monopolstellung
geht besonders aus § 5 des Griindungsvertrages hervor, der lauvet: ,Die
Kantone sind im ibrigen in der Erteilung von Konzessionen an Dritte
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unbeschrinkt. Bei Projekten won Anlagen mit 10 000 PS und mehr baben
sie jedoch unter Vorbkehalt der kantonalen Gesetzgebung den NOK :zu
gleichen Bedingungen ein Vorzugsrecht ver privaten Konzessionshewerbern
einzurinmen. Das Voraugsredht ist innert lingstens vier Monaten nach
Abschluss der Verbandlungen mit den Konzessionshewerbern geltend zu
machen.” Die NOK hat sich mit diesem Vertragsartikel quasi ein Allein-
recht fir den Bau von grosseren Kraftwerken im Kanton Aargan ver-
schaffen kénnen. Diese Bestimmung lag allerdings im Interesse des Ge-
meinschaftsunternehmens, denn hac es vertraglich die Pflicht, den Kantonen
Energic zu liefern, se muss es auch die Moglichkeit haber, den nétigen
Energiebedarf za produzieren, m. a. W. man musste den NOQK im Kraft-
werkbau eine Vorzugsstellong zugestehen. Die Identitit von Staat und
Unternchmen gestattet denn auch wihrend des Betriebes eine fortwihrende
Anpassung an die staatlichen Interessen. Ebenso ist dadurch eine plan-
missige Ausniitzung der Wasserkrifte sichergestellt, die bei der begrenzten
Zahl nutzbarer Gewisser doppelr wertvoll ist.

Nebst diesen Auswirkungen der Beteilignng des Aargaus an den NOK
in Bezug anf den Awnsbau der aarganischen Wasserkrifte, anf den Kraft-
werkban und die Energieproduktion waren nun anch die Hindernisse,
welche die staatliche Verteilung der Energie an die Konsnmenten ver-
unméglichten, beseitigr, Der Kanton Aargan besass nun alles, um die
schon lange geplante staatliche Energieverteilang auf dem Kantonsgebiet
zn verwirklichen, indem er Gber die notwendige Energie sowie iiber einen
grossen Teil der bestehenden Verteilungsanlagen in seinem Gebier ver-
fiigte. Der Aargan war durch die Beteilignng seinen gestedkten Zielen
bedentend niher geriicke.

b) Die Beteiligung des Kantons Aargan an der Aarewerke A.-G., Brugg

Wie wir bereits erdrterten, lag es dem Kanton sehr daran, die Aus-
niitzung seiner Gewisser zn beschleunigen. Auf seine Initiative hin konnten
im Jahre 1929 die Aarewerke A.-G. (in der Folge AWAG genannt) mit
Sitz in Brugg gegriindet werden, deren Gesellschaftszwed: der Ban und
Betrieb der Kraftwerke Klingnau und Wildegg-Brugg war. Gebaut wurde
dann allerdings durch die AWAG nur das Kraftwerk Klingnau.

Bei der Griindung war das Aktienkapital wie folgt verteilt:

Kanton Aargau.......cooiiiiiinniniinininnennne, 359,
Aargauisches Elektrizitdtswerk .................... 10%,
Bernische Kraftwerke A-G. ... ... oo el 10 %
Motor Columbus A-G.46. .. ... ... ...t 10 %/q
Rheinisch-Westfilisches Elekerizititswerk A-G. .... 30% 47
Schweizerische Kreditanstalt ...................... 5%,
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Nach der Griindung traten jedoch an Stelle des Aarganischen Elekeri-
zititswerkes die NOK. Um ihm trotzdem eine Beteiligung zu ermbglichen,
trat der Kanton von seinen 35 % an dieses 159/ ab. Ferner gab es in
den Jahren 1930 und 1934 noch eine Anderung, indem die Rheinisch-
Westfilische Elektrizititswerk A.-G. ihre Beteiligung bis an einen un-
bedentenden Rest an die Finelectra in Aarau und an die Elgar in Baden
abtrat,

" Der Kanton Aargau sicherte sich seine Beteiligung in der Konzession.
Dabeéi ging es ihm vor allem darum, in einem Unternehmen, welches in
séinen Gewissern ein Kraftwerk erstellt, ein grisseres Mitspracherecht zu
erhalten, und fiir den zukiinftigen Energiebedarf des Kantons Vorsorge
zu treffen.

Wie wir aus der Zusammensetzung der Beteiligung ersehen konnen,
ist die AWAG ein gemischrwirtschaftliches Unternehmen, indem &ffent-
liche Gemeinwesen, o&ffentliche Unternehmungen sowie Privargesell-
schaften das Kapital gezeichnet haben. Das Machtverhiltnis ist jedoch
zugunsten der Uffentlichkeir, indem diese 55%p der Aktien, auf welche
pro Aktie eine Stimme entfillt, auf sich vereinigen und die Privat-
wirtschaft nur 459% besitzen. Der &ffentliche Einfluss iiberwiegt also
an den Generalversammlungen der Aktiondre, obschon die Stimmen-
mehrheit nicht gross ist. Es ist jedoch anzunchmen, dass die Ver-
treter der Gemeinwesen und &ffentlicher Unternehmungen immer
vollzihlig zu Beschlussfassungen anwesend sein werden. Da sich die
Vertretung im Verwaltungsrat ebenfalls nach der Kapitalbeteiligung
richtet, ist anch hier der offentliche FEinfluss grisser als derjenige der
Privatwirtschaft. Von den 20 Mitgliedern delegiert der Aargau dank seiner
namhaften Betetligung 7, die NOK 4 und die Privacwirtschafe 9 Mit-
glieder 8. Aus der Zusammensetzung des Kapitals gehr also deutlich die
Betonung der &ffentlichen Flemente hervor, wobei der Kanton Aargau
besonders stark vertreten ist.

Schon beim Entscheid diber die Konzessionserteilung wusste er seine
Redhte, die ihm Kraft seiner Hohelt iiber die Gewisser im Aargau zn-
stehen, geltend zu machen, indem er an die Konzessionserteilung viele im
Interesse der aargauischen Uffentlichkeit stehende Bedingungen kniipfte.
Mannigfaltig waren die Nebenleistungen, welche die AWAG lant Kon-
zessionsvertrag erbringen musste. So wurde sie verpflichtet, die Flussufer
beidseitig der eingestauten Aare- und Surbstrecke sowie 500 m abwirts

46) Die Motor Columbus A.-G. ist eine private Elektrofinanzierungsgesetl-
schaft mit dem Sitz in Baden.

47) Das Rheinisch-Westfilische Elekerizititswerk A.-G. in Essen an der Ruhr
ist ein grosser deutscher, gemischtwirtschaftlicher Elektrizititskonzern.

48) Vgl A. Jiingling, a.a. O, S. 133,
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zu unterhalten. Um dem 6ffentlichen Verkehr Rechnung zu tragen, musste
sie Gber den Einlauf des Obwasserkanals einen 3 m breiten Steg erstellen,
der, wenn ntig, den Bediirfrissen der Grossschiffahrt angepasst werden
kann. Auch iiber die Surb lings des Aareufers wurde im Verleihungsrecht
der Bau eines 3 m breiten Stegs ausbedungen. Ferner hatten sie einen
Beitrag von 250000 Franken an den Bau ciner neuen Aarebriicke
Koblenz-Felsenau zu entrichten, Sie musste auch eine Kahntransport-
anlage beim Wehr fiir die bestehende Schiffahre erstellen und eine solche
beim Maschinenhaus anordnen. Bedingungen wurden auch im Hinblick auf
die Grossschiffahrt gestellt, indem der fiir den spitern Einbau einer Gross-
schiffahrtsschieuse notwendige Platz auf den Zeitpunkt, da er gebraucht
wird, auf Kosten des Unternchmens von allen Bauten frei zu machen ist.
Audh fiir die Erhaltnng der Fischerei in diesem Aaregebiet mussten Vor-
kehrungen getroffen werden. Der freie Durchzug der Fische bei allen
Wasserstinden musste durch Erstellung von Fischireppen beim Stauwehr
und beim Maschinenhaus ermoglicht werden.

3. Die Konzessionserteilungen im Kanton Aargau

a) Allgemeine Prinzipien der Konzessionserteilung
fiéir den Kraftwerkbawu 4

Als der Kraftwerkbau noch in seinen Anfingen stedcte, war man sich
iiber die Bedeutung einer weitsichtigen Planung des Ausbaus der Wasser-
krifte noch nicht bewusst. Planlos wurde den Konzessionsbewerbern die
Konzession zur Erstellung von kleinen Produktionsanlagen erteilt, so dass
die Ausniitzung der Gewisser hichst unvellkommen war. Diese ilteren
Werke waren nor mit geringem Gefille ausgestattet und zudem ver-
arbeiteten sie nur einen geringen Bruchteil des zu Tale fliessenden Wassers,
Diese unvollkommene Ausniitzung trat um so klarer zu Tage, je mehr die
Nachfrage nach elektrischer Energie wuchs. So zog man dann bei spiteren
Konzessionserteilungen die modernen Grundsicze fiir den rationellen Aus-
bau der Wasserkraftanlagen in Betracht und stellte diese Prinzipien in
den Vordergrund. Die Tendenz der modernen Wasserkraftnutzung geht
dahin, moglichst viel Gefille in eine Stufe zusammenzufassen, um damit
die Anzahl der zu bauenden Werke auf ein Minimum zu reduzieren.
Die sich daraus ergebenden Vorteile sind bedeutend, sowohi hinsichtlich
des Baues als auch des Betriebes des Eiektrizititswerkes.

Bei der Zusammenfassung kleinerer Stufen in eine einzige grosse er-
geben sich verschiedene bauliche Vorteile, Es braucht nur ein Stauwehr

49) Aus Konzessionsurkunden und Auskiinfte des aarg. Wasserrechtsamtes.
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mit Einlauf, ein Maschinenhaus mit mechanischer und elekirischer Ein-
richtung und ein Schaltgebiude mit kompletter Ausriistung. Ebenfalls
fillt in Betrachr, dass auch ar den erforderlichen Nebengebiuden, wie
Werkstitten, Magazine, Wohnhiuser fiir die Angestellten, infolge der Kon-
zentration sich Ersparnisse erzielen lassen. Grosse Gefille ergeben gegen-
iber kleinen zugleich fiir gleiche Turbinen- und Generatorenleistungen
an diesen sehr kostspieligen und stark der Abnutzung unterworfenen
Maschinen eine erhebliche Verminderung der benttigten Dimensionen und
damit pro gleichwertige Krafteinheit kleinere Erstellungskosten. Das gleiche
gilt in vermehrtem Masse auch fiir den Betrieb der Elektrizititswerke.
Durch die Gefills- und damit Werkszusammenlegung ergibt sidh eine
bedentende Reduktion sowohl der direkten Betriebskosten wie Besoldungen,
Lohne, Schmiermaterialien, Unterhaltungsanlagen usw., wie auch der in-
direkten Kosten wie Kapitalzinsen, Steuern, Amortisationen usw. Diese
Erspamisse sind von Einfluss auf die Kosten der erzeugten Kraft und
infolgedessen geeignet, die Grundlagen fiir einen vorteilhaften Betrieb
des Werkes zu verbessern, woran die Allgemeinheic und der Staat das
allergrosste Interesse haben.

Durch den Bau grosser Anlagen werden die Gefiillsverluste in den
Staustrecken der kleineren Werke vermieden, d.h. sie verschwinden bis auf
einen einmaligen Verlust. Bei giinstigen Verhéltnissen kénnen beim Bau
einer grossen Anlage gegeniiber mehreren kleinen die Anlagekosten nicht
unwesentlich vermindert werden. Einschrinkend muss gesagt werden, dass
dies selbstverstindlich nur dann gilt, wenn die Zusammenlegung der Stufen
nicht aussergewdhnliche Auslagen verursacht, die durch kostspielige be-
sondere Bauten hervorgerufen werden. In diesem letzteren Falle miisste
im Gegenteil eine entsprechende unerwiinschte Verteuerung des Baves und
wahrscheinlich auch des Betriebes eintreten, so dass sich der gewollte End-
effekt bei der Zusammenlegung der Stufen in das Gegenteil umwandeln
wiirde.

Bei der Planung einer rationellen Nevanlage darf auf dltere, bereits
bestehende Werke keine oder jedenfalls nur geringe Riidksicht genommen
werden, will man nicht durch eine solche zwangsweise Anpassung an die
alten Verhiltnisse auch diese Nevanlage der Gefahr einer gewissen Ver-
stiimmelung aussetzen, die spiter dann gar nicht mehr gutzumachen wiire.
Es darf einzig und allein auf den wirtschaftlichen Gesamteffekt abgestellt
werden und daher auch nicht vor dem vielleicht etwas teuren Einbezug
solcher ilterer, kleinerer Anlagen zuriickgeschreckt werden, sofern das neu
zu erstellende grosse Elektrizititswerk kraft seiner natiirlichen Vorziige
in der Lage ist, das kleine avfzukaufen, ohne dass es selbst dadurch in
seiner wirtschaftlichen Existenz allzu stark belastet wird. Wichug fiir die
vollkommene Wasserkraftnutzung ist, dass sich eine Kraftwerkstufe an die
andere anschliesst, so dass es also keine verlorenen Zwischenstrecken gibt.
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Nur so kann eine vollstindige Ausniitzung der Fliisse erreicht werden.
Ein Grundsatz fir die Konzessionserteilung ist also der, dass die Kon-
zession an jenen Bewerber erteilt wird, der das giinstigste Bauprojekt
worlegt, das den rationellsten Ausban der Wasserkrifte garantiert.

Nicht nur beziiglich der Gefillszusammenlegung, sondern audh in Hin-
sicht auf die durch die Kraftwerkanlagen auzuniitzenden Wassermengen
haben sich die Anschauungen gegeniiber frither geindert. Man beschrinkt
sich nicht mehr wie anfinglich auf die Ausniitzung des blossen Nieder-
wassers, mit welcher Betriebswassermenge das ganze Jahr fest gerechnet
werden kann und die hchstens in ganz trockenen Jahren um einige Pro-
zent unterschritten wird, sondern man geht mit der Ausniitzung der Was-
sermenge viel weiter. Die beiden neuesten Aarewerke, das Krafrwerk
Rupperswil-Auenstein und das sich seit 1952 in Berrieb befindliche Werk
Wildegg-Brugg hzben eine maximal ausgeniitzte Wassermenge von
350 m¥sek. Die auvsgeniitzte Wassermenge des Elektrizitdtswerkes der
Stadt Brugg, das mit der Inbetriebnahme des Kraftwerkes Wildegg-Brugg
einging, betrug z. B. nur 45 m¥sek. im Maximum. Auch daraus ersehen
wir, dass um die Jahrhundertwende noch kein grosser Wert auf die voll-
kommene Ausniitzung der Gewiisser gelegt wurde. Widitig war damals,
den momentanen Bedarf an Energie zu dedken.

Ein weiteres wichtiges Prinzip, nach welchem die Konzessionen erteilt
werden, ist jenes, dass gesamtschweizerische Interessen vor Lokalinteressen
beriicksichtigt werden. Der Nutzen aus der Wasserkraft soll einer moglichst
breiten Schicht zugute kommer, denn das Gemeinwohl steht iiber dem
Individualwohl und 1st deshalb gegeniiber diesem zu schiitzen. Wenn also
z. B. kleinere Privarwerke neu erstellt oder bestchende ausgebaur wer-
den sollen und diese dann den Bau einer grosseren Anlage, weldie im
gesamtschweizerischen Interesse entstehen wiirde, verhindern, so wiirde der
Staat die Konzession schon aus den oben erwihnten Griinden des ratio-
nellen Ausbaus der Wasserkrifte, aber auch vom Standpunk: aus, dass
cben das Gesamtinteresse vor dem FEinzelinteresse steht, nur zum Bau
der grisseren Anlage erteilen.

Die Verlelhung des Rechtes zum Bau und zur Nutzung ciner Kraft-
anlage ist immer an viele Bedingungen mannigfaltiger Art gebunden,
die zum Schutze der Offentlichkeit und zur Wahrung von &ffentlichen
Interessen gestellt werden. Bauvorschriften regeln, was gebaut werden soll
und darf. Dabei achet der Kanton stets besonders darauf, dass bei Ver-
gebung von Arbeiten und Lieferungen die aargauischen Industrien und
das aargauische Gewerbe angemessen beriicksichtigt werden. Alle Unter-
nehmer, die am Bau mitwirken, werden in der Regel verpflichtet, in
erster Linie und soweit miglich, schweizerische Angestellte und Arbeiter
bel ortsitblidrem Lohn zu beschiiftigen. Diese Bestimmung dient zum
Schutze der einheimischen Arbeiterschaft und zur Unterstiitzung der aar-
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gauischen Industrie- und Gewerbebetriebe. Es ist auch nichts als billig,
dass fiir den Bau von Kraftwerken im Aargau aargauische Arbeitskrifte
direkt und indirekt beschiftigt werden.

Wichtig sind auch die Vorschriften iiber den Umfaug der Kraftnutzung.
Die Regierung schreibt daher genau vor, welche Strecke des Flusslaufes
nutzbar gemacht werden muss, damit das zu erstellende Werk in den all-
gemeinen Wasserwirtschaftsplan hineinpasst. Bedeutungsvoll sind auch
immer die Bestimmungen iiber die zu verbleibende Minimalwassermenge
im Flussbett. Im Interesse der Kleinschiffahrt und der Fischerei, aber auch
aus samitiren Griiuden darf der Wasserentzug nicht zu gross sein, doch
soll im Futeresse der guten Ausniitzung der Wasserkrifte und der davon
abhingigen Energieproduktion wie auch im Interesse des Staatsfiskus hin-
sichtlich Wasserzinsen, bis an die Husserst zulidssige Gremze gegangen
werden,

b} Die Konzessionsdauer

Weseutlich fiir den Staat aber auch fiir das Werk selbst sind immer die
Bestimmungen iiber die Dauer der Konzession. Gemiss Bundesgesetz iiber
die Nutzbarmachung der Wasserkrifte vom 22. Dezember 1916 darf die
Dauer der Verleihung 80 Jahre von der Eréffnung des Betricbes an ge-
rechnet, nicht iiberschreiten. Ferner kénnen Gemeinwesen nach Ablanf der
Davuer verlangen, dass ihuen die Verleihung erneuert werde, wenn uicht
Griinde des &ffentlichen Wohls entgegenstehen. Die Erneuerung der Ver-
lethuug kanu jedoch wicht au Private iibertragen werden. Die Bundes-
gesetzgebung geht in der Verlethungsdauer nicht so weit wie der Kanton
Aargau vor Bestehen des Bundesgesetzes vom Jahre 1916. Einige Bei-
spiele sollen die frithere Praxis zeigen. Es erhielten die Konzession 50:

Elcktrizititswerk Beznau . .......... fiir 100 Jahre
Elektrizitiswerk Aue .............. fir 90 Jahre
Elektrizititswerk Rheinfelden ....... fiir 90 Jahre

in allen Fillen vom Tage der Betricbser6ffuung an gerechner.

Die neueren Werke, die nadh 1920 erbaut wurden, haben in der Regel
eine Konzessiousdauer von 80 Jahren zuerkaunt wie sie das Bundesgesetz
vorsicht. Speziell geregelt sind die Verhiltnisse beim Kraftwerk Ruppers-
wil-Auenstein der Schweiz. Bundesbzhnen und der NOK, dessen Kon-
zessionsdauer unbeschrinke ist,

50) Vgl ,Fithrer durch die Schweiz. Wasser- und Elekerizicitwirtschaft™,
Band 2, Jahrgang 1949
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Beispiele: 51 Kraftwerk Ryburg-Schwirstadt .......... 83 Jahre
Kraftwerk Albbruck-Dogern ............ 80 Jahre
Kraftwerk Klingnay ..........oo ol 80 Jahre

Die Konzessionsdauer muss lange genug sein, denn sie soll nicht nur
eine zngemessene Yerzinsung des aufgewendeten Baukapitals, sondern auch
noch eine vollstindige Amortisation erméglichen. Es wiirde daher eine
kurze Konzessionsdauver auf die Finanzierung eines Wasserwerkes dusserst
ungiinstig einwirken, indem alsdann die jihrlichen Betriebsrechnungen
durch die stirkeren jihrlichen Amortisationen mehr belaster und die
Rendite, die man selbstverstindlich erwartet, heruntergedriidit und ge-
fihrdet wird.

¢} Der Heimfall der Werke

Der Heimfall der Werke wurde frither auch verschieden geregelr. Der
kostenlose Heimfall erstreckte sich bei allen Werken auf die gesamten
flusshaulichen Anlagen mit Einschluss des Turbinenhauses; teilweise gingen
auch die Motoren (Wasserturbinen) und Generatoren unentgeltlich an
den Staat iiber.

Beim Krafiwerk Beznan ging der Staat in seinen Forderungen noch
weiter, indem dieses nebst den flussbaulichen Anlagen, Turbinen und Ge-
neratoren auch die gesamte iibrige maschinelle Einrichtung dem Staate
kostenlos abzutreten hat.

Heute geht man mic Recht nicht mehr so weit. Die Regelung der
Verhiltnisse ist nunmehr so, dass die eigentlichen Wasserwerksanlagen mit
den Turbinen und dem Maschinenhaus dem Staate kostenlos heimfalien.
Der Ubergang der Generatoren und der iibrigen elekurischen Einrichtungen
zum Erzeugen und Fortleiten der Energie sowie der separaten Dienst-
wohnungen und Verwaltungsgebiude erfolgt jedoch gegen eine angemessene
Entschddigung. Diese Regelung ist die beste Garantie dafiir, dass die
gesamte elckirische Einrichtung gut unterhalten und auf der Hohe der Zeit
erhalten wird, da die Konzessionsinhaber nicht befiirchten miissen, fiir
kurz vor Ablauf der Konzessionsdzner vorgenommene Umbauten und Er-
neuerungen beim Heimfall nicht entschidigt zu werden. Diese Regelung
" liegt auch im Interesse des Kantons, der so eine Gewihr dafiir har, dass
ihm die Anlagen in gutem, betriebsfihigem Zustande iibergeben werden.
Es entspricht auch der Billigkeit, dass die separaten Wohn- und Dienst-
gebinde, die ja direkt mit der Wasserkraftanlage nichts zu tun haben, den
Konzessionsinhabern bei der Abtretung angemessen entschidigt werden.

51) Vgl. ,Fibrer durch dic Schweiz. Wasser- und Elektriziticwirtschaft®,
Band 2, Jahrgang 1949.
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d) Der Riickkauf der Werke

Die Regelung des Riidkkaufs wurde auch nicht immer gleich gehandhabr.
Die Regelungen vor dem Bestehen der bundesritlichen Bestimmungen
waren fiir die Werke durchwegs giinstiger als sie es heute sind. Das
Elektrizitditswerk Beznau z. B. kann erst nach 66 Jahren von der In-
betriebserzung des Werkes an gerechnet vom Staat zu Eigentum erworben
werden. Die Konzessionen der Kraftwerke Rheinfelden und Laufenburg
enthalten {iberhaupt keine Riickkaufsbestimmungen. Sie sehen nur in ge-
wissen Fillen einen Widerruf der Konzession vor, wobei entweder der
volle Ersatz Platz zu greifen hat, oder wie beim Kraftwerk Laufenburg
eine Entschidignng, welche dem Anlagekapital abziiglich einer iiblichen
Amortisation entspricht. Heute lehnt man sich an die bundesriitlichen Be-
stimmungen. Artikel 63 des Bundesgesetzes iiber die Nutzbarmachung der
Wasserkrifte schreibt vor, dass der Riickkaufstermin nicht vor Ablauf
eines Drittels der Verleihungsdauer, vom Tage der Verleihung an gerechnet,
angesetzt werden darf.

Im Interesse der Energieerzengung und -versorgung und ihrer grossen
Bedeutung fiir die Offentlichkeit anerkennen wir sicherlich die Bestim-
mungen iiber den Riickkauf und den Heimfall der Kraftanlagen privater
Unternehmungen, um so mehr, als die Konzessionsdauer heute in der Regel
50 bestimmt ist, dass sie eine Amortisation der Anlagen, ohre die Werke
zu stark zu belasten, ermoglichen. Eigenartig erscheint nns jedodh die
Anwendung dicser Bestimmungen auf Werke offentlichrechtlicher Korper-
schaften, wo doch der Hauptgrund des Wiederanfalles, die Riidkfiihrung
des Wasserrechtes an die Uffentlichkeir, dahinfillt 52,

Wir stossen uns nicht so sehr an den finanziellen Opfern, die die Ge-
meinwesen fir die Abschreibungen bringen miissen, als an der unange-
nehmen Situation, in welche sie durch den Ablauf der Konzession geraten.
Wie wir die Dinge heute sehen, so werden zu jener Zeit bei gleicher Ent-
wicklung wie bis anhin die Wasserkriifte nicht unbedingt ganz aber dodh
zum grossen Teil ausgebaut sein. Im Aargau, dem sehr wasserreichen
Kanton, sind bereits hente nur noch ungefihr 309% der vollen Ausbau-
mbglichkeiten der Wasserkrifte nicht ausgeniitzt. Diese verbleibenden
30%, eignen sich wirtschaftlich betrachtet weniger gut fiir ihren Ausbau,
als die bis heute ausgeniitzten 70 %, so dass die zukiinftigen Werke viel
teurer zu stehen kommen werden. Uncer diesen Voranssetzungen ist an-
zunehmen, dass bei Ablauf der Konzessionen die Selbstindigkeit der
Energieversorgung dieser Gemeinwesen bedingungslos an die Heimfalls-
berechtigten preisgegeben werden muss.

52) Vgl. Keller Theo, a.a. 0., 5. 181,
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Fiir den Kanton wirkt sich das Riickkaufsrecht und der kostenlose
Heimfall der Kraftwerke sicher einmal recht giinstig aus. Zu jener Zeit
wird er ohne grosse Opfer eine absolute Monopolstellung in der Elek-
trizititserzeugung und -verteilung einnehmen. Ob diese Monopolstellung
vom Standpunkt der Wirtschaftlichkeit der Elekerizititsunternehmungen
fiir die Energickonsumenten von Vorteil ist, mdchten wir bezweifeln.
Bis heute hat sich jedenfalls die Konkurrenz auf dem Energiemarkr, so
bescheiden sie auch ist, sei es nun die Konkurrenz zwischen Gemeinwesen
oder zwischen Gemeinwesen und Privatunternehmen, auf die Preisgestal-
tung der Energie giinstig ausgewirkt, Noch immer hat die Konkurrenz,
ohne Riidksicht auf das zu handelnde Gut, als Preisregulator gewirkt.

Drittes Kapitel

Die Bedeutung der Wasserkraftwerke
fiir den Finanzhaushalt des Kantons Aargau

I. Ertrige aus den Beteiligungen

1. Die finanzpolitische Bedeutung der Beteiligung
an der Nordostschweiz. Kraftwerke A-G,

Die finanzpolitische Bedeutung der Beteiligung des Kantons an Wasser-
krafrwerken ist nicht gering, wenn wir uns vor Augen halten, dass mittels
der finanziellen Beteiligung des Kantons in erster Lini¢ nicht geldwirt-
schaftliche, sondern volkswirtschaftliche Ziele erreicht werden wollen.

Nebst cnergiewirtschaftlichen Vorteilen erzielte der Kanton mit seiner
Beteiligung an den NOK grosse finanzielle Ertrignisse. Auf dem ein-
bezahlten Teil des Aktienkapitals der NOK, das im Verlaufe des Be-
stchens der Unternehmung verschiedentlich erhtht wurde und heute 80
Millionen Franken betriigt, erhielt der Kanton auf seinem Aateil seit
1915 jihrlich eine Dividende von 7 bis 5 % ausbezahlt, Gesamthaft sind
dem Kanton in den Jahren 1915 bis 1950 15028 000.— Franken an
Dividenden zugeflossen.

Bis zum Jahre 1931 wurden 7 %p Dividende ausbezahlt, dann 6%
und seit 1935 noch 5%, Diese Senkung des Dividendensatzes hdngt vor
allem mit der Erstellung von teuren neuen Produktionsanlagen und der
Abschreibungspolitik der Unternehmung zusammen, wobei gleichzeitig die
Energiepreise nicht wesentlich erhtht wurden. Immerhin erhielt der Staat
Aargau seit 1935 ununterbrochen 396 800 Franken ausbezahlt. (Die Be-
teiligung des Kantons betrdgt 11 200 000 Franken, daven sind bis heute
7 936 000 Franken einbezahlr.) 33,
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2. Die finanzpolitische Bedeutung der Beteiligung
an der Aarewerke A-G.

In finanzieller Hinsiche ist die Beteiligung fiir den Kanton ein gntes
Geschift, Jihrlich wurden ihm seit 1929 Banzinsen und spiter Dividenden
von 6,75 bis 7 % anf scinem Kapitalanteil von 20 % ausbezahlt. Diese
Einnahmen erlaubten ihm bel weitem, die Kapiralkosten fiir die Beschaf-
fung der Mittel fiir seinen Anteil zu dedken und dariiber hinaus nodh einen
schénen Ertrag zu erzielen. Gesamthaft sind der Staatskasse in den Jahren
1929 bis 1950 3 447 616.65 Fraoken an Bauzinsen und Dividenden zu-
geflossen 3. Es sei in diesem Zusammenhang nochmals anf die Nceben-
leistungen, die im Konzessionsvertrag fiir den Bau des Krafvwerkes
Klingnan ausbedungen wurden, hingewiesen. Zn erwihnen ist ebenfalls
der der AWAG in der Konzession fiir das Kraftwerk Klingnau auf-
erlegte Beitrag von 250 000 Franken an den Bau der neuen Aarcbriicke
Koblenz-Felsenan, der in den Jahren 1932 bis 1935 an den Kanton Aar-
gau bezahlt wurde,

Wir erkennen auch aus dieser Beteiligung des Kantons den Dualismus,
dic wohlfahrisinteressierte und zugleich ertragsinteressierte Wirtschafts-
titigkeit des Staates. Das fiskalische Moment in der Elektrizititspolitik des
Kantons vritt hervor, wenn es auch nicht die Hauprrolle spielr.

I, Ertrige aus den erteilten Konzessionen
i. Allgemeines

Bevor wir auf die zahlenmissige Bedeutung der Ertrige aus den Kon-
zessionsgebithren eintreten, die wesentlich grosser ist als die Bedeutung der
Ertrige aus den Beteiligungen, wollen wir kurz untersuchen, welcher Art
die finanziellen Pflichten sind, die dem Konzessionir auferlegt werden.
Denn immerhin erscheint es nns wichtig abzukliren, was eigentlich dem
Staat entrichtet wird.

a) Wesen und Begriff der Konzessionsgebibren

Die rechtliche Grundlage fiir die Pflicht zur Zahlung von Konzessions-
gebiihren bildet wiederum das Bundesgesetz vom 22. Dezember 1916 iiber
die Nutzbarmachung der Wasserkrifte. Es handelt sich gewissermassen

53) Gemiiss Angaben der Nordostschweiz. Kraftwerke A.-G., Baden.
54) Gemilss Angaben der Aarewerke A.-G., Aarau
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um ein Rahmengesetz in dem Sinne, als die Kantone in der gesetzlichen
Ausgestaltung durch dieses Gesetz gebunden sind und nur innerhalb seiner
Schranken Verfiigungen treffen kénnen.

Im Kanton Aargau unterscheiden wir zwei Arten von Wasserrechts-
gebiihren, die dem Konzessionir in der Konzession auferlegt werden und
deren Begriff und Wesen wir erértern wollen, Wir nnterscheiden die ein-
malige Konzessionsgebitbr und den jibrlichen Wasserzins, Unter der ein-
maligen Konzessionsgebithr verstehen wir nach Egger 35 diejenige Abgabe,
die der Konzessiondr bei der Erteilung eines Sondernntzungsrechtes an
offentlichen oder unter &ffentlicher Aufsicht gestellten Gewdssern zu ent-
richten hat, hauptsichlich als Aquivalent fiir die Verrichtungen amtlicher
Organe. Immer handelt es sich dabei um die Geldleistung, die der Kon-
zessiondr bei der Erteilung der Konzession zu leisten hat, ferner bei einer
Anderung oder bei einer Verlingerung der Konzession. Manche Antoren
sehen in dieser einmaligen Konzessionsgebithr hauptsichlich ein Entgelt
fiir die Kosten, die der Konzessionsbehtrde bei der Erteilung der Kon-
zession entstehen. ' _

Es ist klar, dass bei Konzessionsgesucien umfangreiche Untersuchungen
und Expertisen seitens der Behorde erfolgen, bevor eine Konzession erteilt
wird. Diese dabei anfallenden Kosten miissen selbstverstindlid: vom Kon-
zessiondr gerragen werden und sind, sofern sie nicit erhoben werden, in
der einmaligen Konzessionsgebiihr enthalten. Unseres Erachtens liegt jedoch
dieser einmaligen Konzessionsgebithr in erster Linie der Gedanke zu-
grunde, dass der Konzessionir dem verleihenden Gemeinwesen ein Entgelt
fiir die Erteilung der Konzession zn leisten hat. Das Redit der Ver-
leihung steht kraft Regal allein dem Gemeinwesen zu. Mit der Konzession
ilbertrigt dieses das Recht an jemand anders (Private oder offentliche
Kirperschaft). Dass dieses Recht nicht gratis iibertragen wird, erscheint
uns recht ond billig. Ferner legen wir fest, dass die Leistung der ein-
maligen Konzessionsgebithr als Entgelt fiir die Erteilung der Konzession
erfolgt, nicht aber fiir die Nutzung des Redhts.

Dass diese einmalige Konzessionsgebithr niemals ausschliesslich als
Entgelt fiir die Verrichiungen der Behorden bei der FEreeilung der Kon-
zession gedacht ist, geht vielleicht am deutlichsten aus der Art der Fest-
setzung dieser einmaligen Leistung hervor. Bei den Wasserrechtskonzes-
sionen erfolgt die Festsetzung so, dass als Massstab fiir die Beredmnung die
Anzahb! der angeniiczten Brutto-Pferdestirke dient. Ein Werk mit einer
Leistung von 30000 Brutto-PS bezahlt Fr. 150000.—, m.a. W. pro Brutto-
PS wird Fr.5.— verlangt. Es leuchtet ein, dass diese Art der Festsetzung
denkbar ungeeignet ist, um ein Aquivalent fiir die von der Konzessions-

55) Vgl. Egger Walter, ,Die offentlichen Abgaben der Wasserwerkanlagen®,
Bern 1923, Seite 1. .
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behérde geleisteten Funktionen zu gewinnen. Diese Berechnungsart zeigt
deutlich, dass dic Héhe der einmaligen Konzessionsgebiihr abhangig ist von
der Grosse, vom Umfang des verlichenen Redntes,

Sehr treffend charakterisiert Casal % den jihrlichen Wasserzins. Er sagt:
»Diese Abgabe ist das eigentliche, durch den Belichenen zu leistende Ent-
gelt fiir den Verzicht des Gemeinwesens auf die eigene Wasserkraftnutzung
innerhalb seiner Gewisserhoheit und wihrend der Konzessionsdauer.”
Durch die Kouzession verzichtet das Gemeinwesen auf die Ausiibung bzw.
Nutzung des ihm kraft Regal zustehenden Alleinrechts. Dadurch ent-
gehen ihm aber auch die aus der Regaltitigkeit bzw. der Nutzung einer
offentlichen Sache fliessenden Einnahmen. Als Entgelt fiir die dem Ge-
meinwescn entgangenen Einnahmen erhebt es dem Konzessionir eine be-
stimmte Geldleistung, die jihrliche Konzessionsgebiihr. Wihrenddem sich
die einmalige Konzessionsgebishr auf die Erteilung der Konzession bezieht,
nimmt die j@hriiche Konzessionsgebiihr Bezug auf die Nutzung des Rechres.
Auf cinen Nenner gebracht, kénnte man den Unterschied der beiden
Abgaben auch wie folgt ausdriicken: Die Erteilung der Konzession erfolgt
nur einmal, daher die einmalige Konzessionsgebithr, die Nutzung des ver-
lichenen Rechtes erstreckt sich auf eine lange Dauer, z.B. auf 80 Jahre,
daher die jihrliche Konzessionsgebiihr. Die Art und Weise der Fest-
setzung der jihrlichen Kounzessionsgebiihr erfolgt analog derjenigen fiir
die einmalige Konzessionsgebithr. Massgebend ist der Umfang der Nutzung
des verlichenen Rechtes. Je grosser die Nutzung des Rechtes ist, desto
grosser ist naturgemiss der Ausfall der Einnahmen, der dem Gemeinwesen
erwichst, wenn es das Recht nicht selbst ausniitze. Je grisser der Ein-
nahmeausfall, desto grisser werden auch die jihrlichen Konzessionsge-
bithren (Wasserzinsen) ausfallen.

Wenn wir einen Vergleich mit dem Privatredyt ziehen, so wiirden die
Konzessionsgeblihren am ehesten den Lizenzen im Lizenzvertrag cmt-
sprechen. Beim Lizenzvertrag haben wir ebenfalls eine Verleihung eines
Nutzungsrechtes vor uns. Der Erfinder, der zufolge des Erfinder- und
Patentschutzes auf seiner Erfindung ein Monopol besitzt, iibertriagt die
Nutzung der Erfindung an einen Dritten. Als Entgelt fiir die Ubertragung
des Nutzungsrechtes verlangt der Erfinder Lizenzen, die sich meist zu-
sammensetzen avs einer einmaligen Summe bei der Erteilung des Nutzungs-
rechtes und jihrlichen Geldleistungen auf Grund des erzielten Umsatzes
bei der Nutzung der Erfindung. Der Unterschied zwischen Konzessions-
gebithr und Lizenz besteht darin, dass letztere auf Grund des Lizenz-
vertrages, also auf rein privatrechtlicher Basis vereinbart werden, wihrend-
dem die Konzessionsgebiihren einseitiz kraft Zwangsgewalt des Staates
festgelegt werden.

56) Vgl. Casal Georg, ,Die biindnerische Wasserkraftnutzung®, Bern 1950, 8. 74
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b) Gesetzliche Regelung diber die Erbebung von Konzessionsgebiihren
im allgemeinen

Die Festsetzung der Konzessionsgebiihren ist grundsitzlich Sache der
Kantone, doch sind diesen in der freien Ausgestaltung der. Gebiihrenhdhe
Schranken durdh eidgendssische Bestimmungen gesetzt. Entscheidend dafiir
sind die in Artikel 48 und 49 des Bundesgesetzes iiber die Nutzbar-
machung der Wasserkrifte vom 22. Dezember 1916. Sie enthalten verbind-
liche Bestimmungen iiber die Hohe der Konzessionsgebiihren, an die sich
die Kantone halten miissen. So ermichtigt Artikel 48 die Verleihungs-
behbrde zur Festsetzung der Leistungen und Bedingungen, gegen die dem
Beliehenen das Nutzungsrecht erteilt wird. Massgebend fiir die Verleihungs-
behorde ist kantonales Recht. Vorgeschrieben wird auch, dass die ver-
langten Leistungen in ihrer Gesamtheit die Ausniitzung der Wasserkrifte
nicht wesentlich erschweren diirfen. Nach Artikel 49 darf der Wasserzins
jahrlich 6.— Franken fiir die Brurto-Pferdekraft nicht iibersteigen. Die
auf Verleihung beruhenden Wasserwerke und die von solchen Werken
erzeugte Kraft dirfen nidht mit besondern Steuern belegt werden. Jedoch
kann in Kantonen, in denen der maximale Wasserzins auf weniger als
Fr. 6.— festgesetzt ist, eine besondere kantonale Steuer erhoben werden,
die zusammen mit dem maximalen Wasserzins nicht mehr als hochstens
Fr. 6.~ fiir die Brutto-Pferdekraft ausmacht. Innerhalb dieser Schranken
sind die Kantone in der Festsetzung der Konzessionsgebiihren frer.

¢) Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Konzessionsgebiihren

Bedentung in volkswirtschaftlicher Hinsicht hat der Artikel 39 des
Bundesgesetzes iiber die Nutzbarmachung der Wasserkrifte vom 22. 12.
1916, Es heisst dort: ,Die Behiirde beriicksichtigt bei threm Entscheide
{Konzessionserteilung) das 6ffentliche Wohl, die wirtschaftliche Ausniitzung
des Gewissers und die an ihm bestehenden Interessen.® In bezug auf die
Leistungen und Pflichten hauptsichlich in finanzieller Hinsicht heisst es
in Artikel 48 des nimlichen Gesetzes, dass die Leistungen des Kon-
zessiondrs in ihrer Gesamtheit dic Ausniitzung der Wasserkrifte niche
wesentlich erschweren diiefen. So sehen wir denn, dass volkswirtschaftliche
Interessen in den Mittelpunke gestellt und finanzpolitische Gesichspunkie
nur insofern beriidusichtigt werden, als dadurch die volkswirtschaftlichen
Zicle tangiert werden.

Volkswirtschaftlich ist es nicht erwiinscht, dass zufolge grosser finan-
zieller Pflichten des Konzessionirs (Konzessionsgebiithr und Wasserrechts-
zinsen) der Konsument, auf den die Kosten abgewilzt werden, iibermissig
hohe Energicpreise zahlen muss. Ganz allgemein kénnen wir in bezug
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auf die Gestaltung der Hohe der Konzessionsgebiihren feststellen, dass
in allen Gesetzen, Verordnungen und Beschlissen der Grundgedanke
vorherrscht, dass die volkswirtschaftlichen Interessen in den Mittelpunkt
gestellt werden nnd deren Erfillung gegeniiber rein finanzpolitischen
Uberlegungen bei weitem der Vorrang gegeben wird. Es kann uns des-
halb nichr {iberraschen, dass fiir das Gebiet der Sondernutzung an Sffent-
lichen Gewissern dem Staate lauc Verfassung das Monopol zugesprochen
wurde.

2. Die Verhdlenisse im Kanton Aargau
a} Die Regelung der Konzessionsgebiibren im Kanton Aargau

Im Kanton Aargan regeln die kantonale Verordnung znm Bundes-
gesetz iiber die Nutzbarmachung der Wasserkrifte vom 29. November
1917 und deren AbZinderungen vom 22, Mirz 1921 und 15. November
1927 sowie die Verordnung betr. die Erhebung von Wasserrechtsgebiihren
vom 22. Mai 1902 und deren Abindernng vom 24. November 1910 die
Konzessionsgebithren. Danach hat der Konzessionir beim Empfang der
Konzession eine einmalige Bewilligungsgebithr bet der Erstellung cines
neuen oder beim Umbau oder bei der Erweiterung eines bestehenden
Wasserwerkes zn entrichten. Diese ist nach der Grosse des Werkes ge-
staffelt und betrigt:

bet Wasserwerken bis 25 PS pauschal Fr. 25—

bei Wasserwerken fiber. 25 PS bis 50 PS Fr. 2.— pro PS
bei Wasserwerken iiber 50 PS bis 1060 PS Fr. 3.— pro PS
bei Wasserwerken tiber 100 PS bis 500 PS Fr. 4.— pro PS
bei Wasserwerken iiber 500 PS Fr. 5.— pro PS

Beim Umbau oder bei der Erweiternng schon bestehender Wasserwerke
wird diese Konzessionsgebiihr nur fiir die neu gewonnene Wasserkraft
berechner. Fiir die Hohe des Ansatzes fiir die PS ist aber in diesen Fillen
dic Leistungsfihigkeit des gesamten Werkes massgebend.

Der jihrliche Wasserzins wird fiir alle bestchenden und nenen Wasser-
werke nach den eidgentssischen Vorschriften berechnet. Er betrigt fiir
verlichene Wasserwerke an kleinen Gewissern, die infolge von Wisserungs-
berechtigungen oder Trockenheit zeitweise leiden, Fr. 4.— pro Brutto-PS,
fiir alle andern verlichenen Wasserwerke Fr. 6.— pro Brutto-PS. Am
15. November 1927 beschloss der Grosse Rat des Kantons Aargau die ab
1. Janvar 1930 giiltigen Abinderungsbestimmungen iiber die Abstnfung
der Wasserzinssitze. Der Zusatz zur bestehenden Verordnung lantet:
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»Uberschreiter indessen die Aufnahmefihigkeit eines solchen Wasserwerkes
die zehnmonatige Wasserfithrung des benutzten Gewiissers, so werden fiir
die darans gewonnene Mehrleistung nur Fr. 4.— pro mittlere Jahresbrotto-
PS erhoben; iberschreitet sie die achtmonatige Wasserfithrung, so betrigt
der Wasserzins fiir diese weitere Mehrleistung nar Fr. 2.— pro miulere
Jahresbructo-PS. Unter zehn- bzw. achtmonatiger Wasserfilhrung ist die-
Jenige Wassermenge zu verstehen, welche einem Wasserwerk im Sinne von
Artikel 16 der bundesritlichen Verordnung ilber die Berechnung des
Wasserzinses vom 12, 2. 1918 wihrend 305 bzw. 244 Tagen im Jahr, die
nicht aufeinander folgen missen, zur Verfigung stehe.”

Diese Anderung der Wasserzinssitze dringte sich auf, wollte man
nicht den seinerzeit weitgechenden Ausbau der Werke erschweren. Die
Elektrizitirsunternehmen waren nicht geneigt, den Wasserzins von Fr, 6.—
pro Brutto-PS fiir die maximale Ansbaugrdsse ihrer Anlagen zu ent-
richten, da doch deren maximale Leistung nur wihrend korzer Zeit des
Jahres erreicht worde. Die Abstufung des Wasserzinses nach der Ausbau-
grosse des Werkes war deshalb absolot am Platze und fiir die zokiinftigen
Kraftwerkbauten nur férderlich.

b) Die finanzpolitisdbe Bedeu.mng der Konzessionsgebithren
im Kanton Aargan

Die Einnahmen aus den Wasserrechtskonzessionen fallen im Aargan
dem Kanton zu, wie es zum gréssten Teil in der Schweiz der Fall ist.
Ausnahmen bilden die Kantone Schwyz, wo sie teilweise den Bezirken,
die Kantone Graubiinden und Wallis, wo sie vorwiegend den Gemeinden
zufliessen, Es leuchtet cin, dass diese Einnahmen angesichts des starken
Ausbaus der Wasserkrifte fiir manche Kantone spiirbar ins Gewidht fallen.
Dies trifft in erster Linie fiir die meisten Gebirgskantone, in denen
Speicherwerke bestehen, und im Kanton Aargau zu. Die Bedeutung dieser
Finnahmen wichst, wenn diese einem Bezirk oder sogar einzelnen Ge-
meinden zufallen, denn je kileiner der Finanzhaushalt eines Gemein-
wesens ist, om so stirker fille narurgemiss eine derartige Sondereinnahme
ins Gewidht.

Die einmaligen Konzessionsgebiihren spielen vom finanzpolitischen
Standpunkt aus schon ihrer Einmaligkeit wegen eine geringe Rolle, Diese
Einnahmen weisen von Jahr zu Jahr audh sehr grosse Schwankungen auf
und fallen in gewissen Jahren ganz aus. Der Kanton Aargau hat von
1916 bis 1950 insgesame Fr. 1751 555.50 % aus einmaligen Konzessions-

57) Gemiss Angaben des aarg. Wasserrechtsamees, — Leider ist es heute nicht

mehr méglich, die Zahlen vor 1916 festzustellen. Schitzungsweise wurden gesamt-
haft Fr. 1800 000.— aus einmaligen Konzessionsgebithren vercinnahmt.
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gebithren eingenommen. Den Lowenanteil haben natiitlich die grossen
Werke, wovon wir einige auffiihren wollen. Bei den angegebenen Zahlcn
handelt es sich jeweils um den 2argavischen Anteil, sofern das verlichene
Wasserrecht eine Gefillstufe betrifft, die in verschiedenen Kantonen liegt,
oder sofern es sich um ein Grenzkraftwerk am Rhein handelt.

Rbein: Fr,
Kraftwerk Rekingen ............. 58 910
Kraftwerk Albbrudk-Dogern ....... 316 687
Kraftwerk Laofenburg ............ 56 572
Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt .... 331050
Kraftwerk Rheinfelden ........... 7500
Krafiwerk Augst-Wylea .......... 14 705
Aare: '
Kraftwerk Olten-Gésgen .......... 16 940
Kraftwerk Aarau ................ 3970
Kraftwerk Riichlig ............... 46 725
Krafiwerk Rupperswil-Auvenstein .. 260000
Krafewerk Wildegg-Brugg ........ 180 Qo0
Krafrwerk Beznau .............., 10850
Kraftwerk Klingnan ............. 225 000
Limmat:

Krafewerk Wettingen ............. 105 000
Kraftwerk Aue (Baden) .......... 1000

grissere Werke
kleinere Werke

Fr. 785424
Fr. 743485
Fr. 106000
Fr. 1634909
Fr. 116646

Total

Fr.1751 555%)

*) In dicsem Betrag sind die Gebithren fiir Konzessionsinderungen
und Erneuerungen sowie Zusatzkonzessionen ebenfalls enthalten,

Wenn die einmaligen Konzessionsgebiihren im Kanton Aargau eine un-

bedcutende Rolle spielen, so diirfen wir diesc Ansicht nicht avf gesamt-
schweizerische Verhiltnisse awsdehnen. Dort, wo die Gebithren dem Ge-
meindefinanzhaushaly zefallen, wie im Kanton Graubiinden, konnen sie
sich sogar recht fihlbar auswirken. Drei Beispiele sollen uns dies zeigen 58:

Verlethende Gemeinde: Konzessionir:

Einmalige

66

Alvaschein
Sils 1. Domleschg
Klosters-Semeus

Konz.-Gebiihr:

E. W. der Stade Ziirich Fr. 15000~
E. W. der Stadt Ziirich Fr. 27 500.—
Biindner Krafiwerke A.-G. Fr. 85 000.—

58) Vgl. Caszl Georg, a.2.0,, S. 72,



Die jihrlichen Wasserzinse haben finanzpolitisch betradwer eine viel
grossere Bedeutung aus dem Umstand, dass es sich um dauernde, regef-
missig wiederkehrende Einnahmen handelt, Thre grissere Bedeutung liegt
jedoch nicht nur in jhrer Regelmissigkeit, sondern auch in der Hohe der
Einnahmen. Wiederum sollen uns einige Zahlen die Bedeutung der Ein-
nahmen aus den jihrlichen Wasserzinsen veranschaulichen, wobei wir
gleichzeitig die Zahlen anderer Kantone auffithren, um die Bedentung der
aargauischen Wasserkrifte Im gesamtschweizerischen Rahmen deutlicher
hervorheben zu kidnnen.

Finnahmen aus jihelichen Wasserzinsen (Fr.)

Jahr Aargau Bern Ziirich Wallis
1941 1892922 326 197 551 832 128924
1942 1939 653 329 199 503 935 130129
1943 1929517 462 679 594 946 158 647
1944 1960230 511 01% 534 602 213801
1945 1863 282 511112 570201 193 937
1944 2007 110 513128 569 303 237 300
1947 2156 826 322 225 360 848 236 454
1948 2022915 522991 576 634 242 593
1949 2033761 523 400 602 085 235217
1950 2055197 526 930 561767 —

Wie wir den Zahlen entnehmen konnen, weisen die Wasserzinsein-
nahmen, abgesehen vor jihrlichen Schwankungen im Ausniitzungsgrad der
Wasserkrifte und der Inbetricbnahme neuer Krafrwerke, eine konstante
Hiohe auf. Wir sehen auch deutlich, dass der flussreiche Aargau im Vergleich
mit andern Kantonen recht bedeutende Einnahmen aus seinem Wasser-
reichtum gewinnen kann.

Wenn wir uns ein Bild dber die finanzpolitische Bedeutung der Kon-
zessionsgebilhren machen wollen, so ist es erforderlich, diese Einnahmen
aus den Konzessionsgebithren im Rahmen der Gesamteinnahmen eines
Gemeinwesens zu betrachten, m. a. W. sie in ein Verhiltnis zu den Total-
cinnahmen” zu bringen. Eine solche Verhiliniszahl kann uns Aufschluss
dariiber geben, ob die Einnahmen aus den Konzessionsgebiihren fiir den
Finanzhaushalk praktisch gar keine Rolle spielen, ob sie immerhin fiihlbar
ins Gewidht fallen oder ob sie als Extremfall sogar eine Haupteinnahme-
quelle darstellen.

Was die Einnahmen des Kantons Aargau aus den Konzessionsgebiihren
betrifft, stellen wir fest, dass es sich absolut betrachtet um ganz ansehnliche
Beirdge handelt, dass diese jedoch im Verhiltnis zum gesamten Finanz-
haushalt doch eher eine bescheidene Rolle spiclen. Ihre Bedeutung nahm
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besonders in den letzten Jahren beim bestindigen Anwachsen der Gesamt-
einnahmen des Staatshaushaltes ab. Diese Entwicklung ist darauf zuriick-
zufiihren, dass, wie bereits gesagt, die Einnahmen aus den Wasserrechts-
zinsen sehr konstant sind und nur eine merkliche Anderung crfahren,
wenn ein grosseres Werk neu in Berrieb gesetzt wird oder die zu ent-
richtenden Ansitze gedndert werden. Unter der Annahme, dass die An-
sitze immer gleich bleiben, wird der Kanton Aargaun das Einnahme-
maximum aus Wasserrechtsgebiihren bald erreicht haben, da der Ausbau
der aarganischen Wasserkrifte schon sehr stark fortgeschritten ist. Anders
entwidkelten sich die Gesamteinnahmen des Finanzhanshaltes in den Jetzten
Jahren. Sie haben sich in den letzten zehn Jahren nahezu verdoppelt.
Die folgende Zusammenstellung soll unsere Ausfiihrungen verdeutlichen:

Einmalige Konzessionsgebiihren ~ Gesamte

und jihrliche Wasserzinsen  Staatseinnahmen Verhiltris
Fr. Fr.
1941 1892922 46 569 696 i:24
1942 1939653 %) 50173523 1:25
1943 1929527 55756 598 1:29
1944 1961 412 63938661 1:3
1945 186329 67 275003 1:36
1946 2007 130*%) 68 979 643 1:3}
1947 2156 826 68 874 784 1:32
1948 2022915 83 656 903 1:41
1949 2033781 82957 540 1:40
1950 2109712 82581 350 1:39

#) Inbetriebnahme des Kraftwerk Rekingen.
##) Inbetriebnahme des Kraftwerk Rupperswil-Anenstein.

Das Verhiltnis der Einnahmen aus den Wasserrechtsgebiihren zu den
Gesamteinnahmen ist im Kanton Aargau noch recht giinstig im Vergleich
zn andern Kantonen. Auch daran erkennen wit deutlich den Reichtum
des Aargans an Wasserkriften und das Ausmass der Nutzbarmachung.
Wasserldufe bedenten nicht unbedingt Reichtum, wenn sie wirtschaftlich
nicht ausgeniitzt werden, Ein Vergleich des Kantons Aargau mit andern
Kantonen zeigt nns deutlich seine Vorzugsstellung auf dem Gebiete der
Wasserkraftnutzung. Seine Einnahmen ans der Nutzbarmachung seiner
Wasserkrifte iibersteigen recht wesentlich jene in andern Kantonen.

Die nadistechende Tabelle illustriert uns recht gut die iiberragende
Stellung des Kantons Aargan auf dem Gebiete der Wasserkrafenutzung.

Bei niherer Betrachtung der Ergebnisse unserer Untersuchung iiber die
finanzpolitische Bedeutung der Wasserrechtsgebithren im Kanton Aargan
kommen wir zum Schluss, dass letztere im Rahmen des gesamten Finanz-
haushaltes eine eher bescheidene Stellung einnehmen. Ihre Auswirkungen

68



Jihtliche Einnahmen Gesamteinnahmen

aus Wasserrechrsgebiihren der Kanrone
Durdhschnitt 1940/50 im Durchschnitt Verhilenis
der Jahre 1940/50 ca,
Fr, Fr.

Aargau . ........ 1978 000 60 094 000 1: 30
Zind ......... 553000 193 333 000 1 : 350
Bern ........... 520000 185 112 000 1 : 356
Obwalden ...... 173 QCo 2725000 1 16
Solothurn ...... 399 000 36 073 000 1: 9
St. Gallen ...... 90 000 57 719 000 1: 64
Tessin . .evvvnn.. 797 Q00 39 486 GO0 1: 50

Dic Jahreszahlen der ohigen Durchschnittswerke sind einer speziellen
Zusammenstellung der eidgendssischen Steuerverwaltung entnommen,

sind nicht so gross, wie man bei oberflichlicher Betrachtung annehmen
kénnte.

III. Ertrige aus der Besteuerung der Kraftwerk-Unternehmen

Es liegt nicht im Sinn dieser Arbeit, niher auf die Besteuerung der
Kraftwerkunternehmen einzutreten. Wir wollen nur ganz kurz auf die
tatsichlichen Leistungen der Elektrizititsbetriebe hinweisen. Auch diese
kénnen nur unvollstindig erfasst werden, weil es einerseits den amtlichen
Stellen nicht erlaubt ist, mit Riicksicht auf das Amtsgeheimnis und die in
§ 63 des STG statuterte Schweigepflicht, die gewiinschten Zahlen zu ver-
dffentlichen. Andererseits ist es bei industriellen Unternehmungen, die ein
Elektrizitdtswerls als Nebenbetrieb betreiben, nur mit Hilfe umfangreicher
Berechnungen moglich, die Steuerleistungen fiir das betreffende Elektri-
zitditswerk zu errechmen, da die Unternehmung von der Steuerbehrde
als Ganzes veranlagt wird.

Trotz diesen Schwierigkeiten war es nun méglich, den Stenerertrag
aus den bedeutendsten Kraftwerk-Unternehmungen fiir das Geschiiftsjahr
1950 ausfindig zu machen. Im nachfolgend aufgefiihrten Stenerbetrag sind
allerdings die Steuerleistungen von kleineren Werken, die insgesamt rund
35000 PS Turbinenleistung installiert haben, welche jedoch bloss 7 %/
der Totalleistung ausmachen, nicht inbegriffen. Alle iibrigen Krafrwerk-
Unternehmungen zahlten zusammen im Jahre 1950 an den Kanton rund
Fr. 830 000.— Steuern (inkl. Vermdgens-, Erwerbs- und Spezialsteuern).

Wenn wir nun auf Grund einer willkiitlichen Schitzung (prozentuale
Berechnung auf die installierte Turbinenleistung in PS bezogen) fiir die
kleinen, nicht erfassten Werke einen Steuerbetrag von rund Fr. 70 000.—
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Zusammenfassung der Einkiinfte des Staates Aargau
aus den Kraftwerk-Unternehmungen (Stichjahr 1950)

Einnahmen aus den Beteiligungen (NOK und AWAG).... Fr. 690800
FEiunahmen aus Konzessionsgebilhren (cinmalige Gebiihren

4 Wasserzing) ... .oviiiiiiiiiiii i i Fr. 2109712
Einnahmen aus der Besteuerung von Kraftwerk - Unter-

nehmungen .. ... .. i e, Fr. 900000
Total .o e i e Fr. 3700512

Vergleich zu den Gesamteinnahmen des Staates Aargan

Gesamteinnahmen . ........vviiiine. ... Fr. 82581350
Einnahmen aus Elcktrizitits-Unternchmungen Fr. 3700512

100,00 %s
4,48 %y

oy

einsetzen, so stellen wir fest, dass der aarganischen Staatskasse im Jahr 1950
ans der Besteuerung der Kraftwerk-Unternchmungen rund Fr. $00 000.—
oder 1,1% der gesamien Staatseinnahmen, dic im Jahre 1950 Fr.
82 581 350.— betrugen, zugeflossen sind.

IV. Gesamtbetrachtung

Die Bedeutung der Einkiinfte des Staates Aargau aus den Kraftwerk-
Unternehmungen hat sich im Laufe der letzten Jahre schr wesentlich ge-
indert, was aus der nachfolgenden Zusammenstellung hervortritt:

1941 1950
Einnahmen aus den Beteiligungen............ 793 700 690 800
Einnahmen aus Konzessionsgebiihren ........ 1892900 2109712
Steuercinkiinfte rund ... ... ol 625 000 900 000
Total oo e e i 3 311 600 3700512
Gesamteinnahmen des Staates . .............. 46 570 000 82 581 350
Einnahmen aus den Kraftwerk-Unternchmungen
in %y bezogen auf die Gesamteinnahmen
des Staates ......iiiaia i e 7,11 4,48

Die Zahlen lassen uns deutlich erkennen, dass die Bedeutung der
Einkiinfte aus den Kraftwerk-Unternehmungen in bezug auf die Gesamt-
einnahmen des Staates abgenommen hat, indem der Anteil in %o der
ersteren anden Gesamteinnahmen von 7,119/ auf 4,48 %, sank. Die Ab-
gaben an den Staat haben sich nur gering geindert, die Gesamteinnahmen
des Staates jedoch sehr wesentlich.
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Die Einnahmen aus den Beteiligungen waren im Jahre 1950 geringer
als im Jahre 1941. Die Erklirung dafiir ist die Senkung der Dividende
der AWAG von 6,75 %o im Jahre 1941 anf 59 im Jahre 1950. Die Fr-
héhung der Einnahmen aus Konzessionsgebiihren im Jahre 1950 ist im
wesentlichen auf die Inbetriebnahme einer newen Zentrale des Kraftwerkes
Rekinger am Rhein und des Werkes Rupperswil-Auenstein an der Aare
zurlickzufiihren. Das Anwachsen der Anlagewerte der Krafiwerk-Unter-
nehmungen ist zur Hauptsache die Ursache der grosseren Steuerertrignisse.
Der wesentliche Grund fiir dic relative Verminderung des Anteils der Ein-
nahmen aus den Kraftwerk-Unternchmungen an den Gesamteinnahmen des
Staates ist die Aufblihung des Finanzhaushaltes des Kantons.

Die zukiinftige Entwidklung ist wohl so, dass die Bedentung der Ein-
nahmen aus den Kraftwerk-Unternehmungen bezogen auf die Gesamt-
cinnahmen des Staates je linger e mehr abnimme, da dem weitern Aus-
bau der aargauischen Flussliufe Grenzen gesteckt sind, indem bald keine
freien Gefillsstufen mehr bestehen, die ausgeniitzt werden kinnen. Davon
ldsst sich ableiten, dass die Einnahmen auf dem Sektor Energiewirtschaft
nur unwesentlich ansteigen werden, wihrenddem, auf lange Sicht gesehen,
damit zu rechnen ist, dass auch zukiinftig die Gesamteinnahmen des
Staates Aargau anwachsen werden.

In unserr Betrachtungen wurde bis jetzt nur von direkten Einnahmen
des Staates gesprochen. Indirekte Einnahmen erzielt der Kanton jedoch
aus allfilligen Verpflichtungen, die er Konzessionsnehmern in Konzessionen
auferlegt. Wir erinnern 'in diesem Zusammenhang an den Beitrag an die
Aarebriicke Koblenz-Felsenau im Betrage von Fr. 250 000.— welchen die
AWAG entrichten musste, Im Rahmen des gesamten Finanzhaushaltes
des Staates Aargan sind solche Betrige nicht sehr bedeutend. Sie verdienen
jedoch erwahnt zu werden, um ein vollstandiges Bild zu erhalten iiber
die Vorteile, die dem Staate Aargau durch seine vielen Kraftwerke er-
wachsen sind.
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Dritter Teil

DIE ENERGIEVERTEILUNG
IM KANTON AARGAU

Erstes Kapitel

Das Aargauische Elektrizititswerk und seine Organisation

I. Die Griindung und Entwicklung des Aargavischen Elektrizititswerkes

Mit der Uberwachung des Ausbaus der aargauischen Wasserkrifte
mittels Konzedierungsrecht und einer dirckten staatlichen Intervention
mittels Beteiligung im Kraftwerkbau ist die Betdtigung des Staates in
der Elektrizitieswirtschaft micht erschdpft. Er will insbesondere die Energie-
verteilung beherrschen, damit auch diinn besiedelte, abgelegene Talschaften
in den Genuss des Stromes gelangen und die Encrgickonsumenten in preis-
licher Hinsicht nicht der Gefahr einer Ausbeutung ausgeserzt sind.

Um dicse Ziele zu erreichen, wurde im Jahre 1916 das Aaargauische
Elektrizititswerk gegriindet, das in der Form einer selbstindigen Anstalt
ven diesem Zeitpunkt an die staatliche Energieversorgung des grossten
Teils des Kantons Aaargau iéibernahm.

Diese kantonale Anstalt ist nun jedoch nicht dic einzige Versorgerin
des Kantons mit elektrischer Energie. Vor ihr bestanden bereits private
und kommunale Betriebe mit eigenen Produktionsanlagen und Verteilungs-
gebieten, wie z. B. die Stidte Laufenburg, Aarau, Baden, Brugg usw.
Wir wollen unsere Ausfihrungen auf das Kantonswerk beschrinken, indem
es heute nahezu den ganzen Kanton wversorgt. Die Privatunternchmen
sind bis auf drei absolut selbstindige, mit ganz unbedentenden Versor-
gungsgebicten, zuriickgegangen, so dass wir deren Besprechung ebenfalls
vernachlissigen kdnnen. Es eriibrigt sich u. E. eine Untersuchung der noch
bestehenden kommunalen Werke, da diese ja grundsitzlich die gleicten
Aufgabenr und Probleme beschiftigen wie das Kantonswerk.

Die Grundlagen zur Bildung eines kantonalen Unternehmens, das als
Aufgabe die Versorgung des Kantons mit elektrischer Energie hitte, waren
vorhanden. Einmal waren die Verfassung erginzt und das Gesetz be-
treffend die kantonale Energieversorgung vom Volke genehmigt; sodann
hatte sich der Kanton durch seine namhafte Beteiligung an den Nordost-
schweizerischen Kraftwerken den porwendigen Energiebedarf gesichert 5.

59) Vgl 5. 48 dicser Arbeit.
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Am 29. November 1915 erliess dann auch der Grosse Rat das Dekret
iiber die Organisation und die Verwaltung des Aargauischen Elektrizitiits-
werkes (in der Folge AEW genannt). Nach Gesetz und Dekrec ist das
AEW eine 6ffentliche Anstalt, d. h. ein Teil der kantonalen Verwaltung,
jedoch mit weitgehender Verselbstindigung und eigener rechtlicher Per-
sonlichkeit. Zur Aufnahme seiner Titigkeit brauchte das AEW noch Ab-
satzgebiete und Verteilungsaniagen. Gemiss Griindungsvertrag der NOK
war der Kanton berechtigr, die simtlichen Verteilungsanlagen auf aar-
gauischem Boden der fritheren Beznau-Léntschwerke A.-G., soweit sie nicht
der Gesamtunternchmung dienten, zu erwerben. Von diesem Recht madite
nun der Aargau Gebrauch und kaufte laut Vertrag vom 8. November 1915
diese Anlagen (Hochspannungs-Verteilungsanlagen, Hodhspannungszulei-
tungen, Sekundirnetze, Transformatorenstationen, Schalt- und Umformer-
zentralen und Unterzentralen). Damit {ibernahm der Kanton am 1. Januar
1916 die Versorgung der bisher von den NOK und noch frither von der
Kraftwerk Beznau Loéntsch A.-G. belieferten Gebiete. Sie umfassten 135
Gemeinden und Ortschaften, ferner die Schéftlandbahn, die Wynenthal-
bahn, die Bremgarten-Dietikon-Bahn, die Seethalbahn sowie einige indu-
strielle Unternehmungen.

Nach langen Verhandlungen mit den Kraftiibertragungswerken Rhein-
felden, der Besitzerin des Kraftwerkes Rheinfelden, gelang es der aar-
gauischen Regierung, von diesen auf den 31, Dezember 1915 ihr Ver-
teilungsnetz auf aargauischem Boden kiuflich zu erwerben, jedoch mit der
Verpflichtung des Kantons, fiir eine Dauer von zwanzig Jahren, die fiir die
Versorgnng des Gebietes Rheinfelden erforderliche Energie bei ihnen zu
bezichen.

Die Entwidilung des AEW deckt sich mit seiner Energie-Verteilangs-
Politik. Letztere charakterisiert sich durch die Tendenz, das gesamte aar-
gauische Versorgongsgebiet unter einen Hut zn bringen, abgesehen von
einigen kommanalen Betrieben. Diese Entwicklungsrichtung fiithrt wohl zu
ciner absoluten Monopolstellung des Staates, die jedoch nicht uneinge-
schriinkt ausgeniitzt werden kann, indem die Legislative, in unserem Falle
die Volksvertreter im Grossen Rat, stets die Handlungen und Massnahmen
der Regierung itberwachen.

Die erstrebte Monopolstellung des staatlichen Unternechmens hat nicht
als Hauptzweck, miglichst grosse Gewinne zu erzielen, sondern die elek-
trische Energie moglichst rationell zu produzieren und zu verteilen, um
damit dem Konsumenten, d. h. dem Volk und der Wirtschaft die Kraft
giinstig zu verkaufen. Denn gerade das Elekrtrizititsunternehmen ist der
Typ eines Wirtschaftsbetriebes, der nur als Monopolbecrieb wirtschaftlich
arbeiten kann. Die Vorteile einer vereinheitlichten Elektrizititsversorgung
sind gewaltig. Unn&tige Erstellang von Verteilanlagen fallen weg; dem
verschiedenartigen Energiebedarf kann viel besser entsprochen werden,

73



indem die prodozierte Energie beim Vorhandensein eines einheitlichen
Verteilungsnetzes immer in die Bedarfszentrale transportiert werden kann.
Dadurch ist eine bessere Ausniitzong der Energleproduknon mbglich und
die Uberschussenergie wird geringer.

Eine zentrale Elektrizititsversorgung erlacbt anch eine nicht unbedeu-
tende Senkung der Verwaltongskosten. Erhdhte Umsitze vernrsachen niche
proportional steigende Kosten, im Gegenteil, die Kosten verhalten sich
degressiv zur Umsatzvermehrong, Der Grond hiefiir liegt in der ein-
facheren Verwaltung und im Umstand, dass die Energieproduktion sehr
wenig menschliche Arbeitskraft erfordert, welche zor Hanptsache nor kon-
trollierende Funktionen ausiibr. Erhthte Umsitze wirken sich auch anf die
Preise des Energieankaunfs giinstig avs. Je grosser die gekaofte Energie-
menge ist, desto kleiner ist der Ankanofspreis pro Einheit (kWh).

Vom Gedanken getragen, dass eine vereinheitlichte Energieversorgong
aus den oben erwihnten Griinden wirtschaftlicher ist, dehnte das AEW
nach ond nach sein Wirkungsfeld anf bisher von andern Werken bediente
Gebiete aus., Nach Moglichkeir versuchte es das Ziel, chne vom Expro-
priationsrecht Gebrauch machen zu miissen, zn erreichen. So gelang ihm in
den Jahren 1916/17 der Kauf der Anlagen des Elektrizititswerkes
Sarmenstorf A.-G. und versorgte fortan die Gemeinde Sarmenstorf mit
Elektrizitit. Im nichsten Jahr trat die Firma H. Kunz in Windisch
vertraglich die Versorgong der Gemeinden Windisch, Birmenstorf und
Miilligen an das AEW ab. Auf gleiche Weise erhielt das AEW in den
folgenden Jahren den Zuwachs der Gemeinden Mbriken, Auenstein, Au-
Veltheim und Spreitenbach. Im Jahre 1922 kaufte es das kleine Elektri-
zititswerk Tigerbach mit einer Leistung von 100 kW sowie das dazv-
gehorige Versorgungsgebiet Zurzach. Drei Jahre spiter erwarb es von den
Centralschweizerischen Kraftwerken in Lunzern das Elektrizitdtswerk
Burg 6 und seine anf aarganischem Boden liegenden Verteilungsanlagen.

Bereits zor Zeit der Griindung des AEW dachte die aarganische Re-
gierung bei sich zeigender Gelegenheit an die Aufnahme des Bezirks
Zofingen in ihr Versorgungsgebiet. Die dortigen Gemeinden wurden seiner-
zeit von der Privatgesellschaft Elekerititswerk Olten-Aarborg A.-G.
{Kraftwerk Ruppoldingen) mit Energie versorgt, Verhandlengen mit dieser
Privatgesellschaft iiber den Erwerb der Verteilungsanlagen anf aargau-
ischem Boden waren schliesslich von Erfolg begleitet, indem die aargauische
Regierung einen Drudc auf diese aunsiibte. Das Elektrizitatswerk Olten-
Aarburg A.-G. war von der Motor A.-G. beherrscht. Dieses letztere Unter-
nechmen bewarb sich seinerzeit um die Konzession zor Erstellung eines
Kraftwerkes Wildegg-Brugg. Der Kanton Aargau erteilte nun dieser Ge-
sellschafr die Konzession unter der Bedingung, dass die in Frage stehenden

60) Seit Frithjahr 1951 stillgeleg:.
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Verteilanlagen im Bezirk Zofingen an ihn abgetreten wiirden. Die Motor
A.-G. nahm diese Bedingung an, jedoch musste sich das AEW verpflichten,
bis zum Jahre 1950 die simtliche zur Versorgung des Bezirks Zofingen
nétige Energie beim Elektrizititswerk Olten-Aarburg A.-G. zu beziehen.
Auf diese Weise konnte das AEW im Jahre 1926 ein weiteres, umfang-
reiches Gebiet im Aargau an sich zichen. Ein Jahr spiter gingen auch die
Anlagen der A.G. Bruggmiihle in Bremgarten an das AEW iber, womit
auch das Reusstadtchen Bremgarten vom Kantonswerk mit Encrgie ver-
sorgt wurde. Den letzten Kauf titigte das AEW mit der Firma Escher,
Wyss Maschinenfabriken A.-G. in Ziirich, indem es die Anlagen des Elek-
trizititswerkes Zufikon mit seinem Absatzgebiet im Jahre 1936 von dieser
erwarb ®1,

In seinen Bestrebungen, mdglichst das ganze Gebiet des Kantons ver-
sorgen zu konnen, ist der Erfolg nicht ausgeblieben. Die Energieversorgung
in seinem Absatzgebiet erfolgt gegenwirtiy durch 80 Wiederverkiufer-
gemeinden, wovon 5 eigene Frzeugungsanlagen besitzen, 58 Wiederver-
kiufer-Genossenschaften und in 95 Gemeinden im Detailverkauf durch
das AEW direkt. Heute bestehen im Aargau noch drei kleine Gebiete, die
vom Kantonswerk ganz losgeldst sind. Laufenburg und die vier Nachbar-
orte Kaisten, Ittenthal, Sulz und Rheinsulz werden vom Kraftwerk Laufen-
burg versorgt; Murgenthal vom Elekerizititswerk Wynau und noch Teile
von Turgi, die vom Elektrizitdtswerk der Firmen B. A.G. Turgi, Kappelet-
Bébié, Turgi, und Zwirnerei Stroppel, Turgi, ihre Energie bezichen. Eine
besondere Stellung haben einige kommunale Werke. Die Bindungen dieser
Unternehmen zum AEW sind durch Energielieferungsvertrige geregelr.
Die Produktionsanlagen dieser stidtischen Betriebe vermdgen ihren Energie-
bedarf nicht mehr zu dedken. Zeitweise vorhandene Uberschiisse werden
vom Kantonswerk abgenommen, so dass sie auch als Lieferanten auftreten.
Diese Abmachnng gestattet ihnen die nahezu vollstindige Ausniitzung
ihrer Kraftwerke. Es handelt sich dabei speziell um die Betriebe der Stidte
Aarau und Baden.

Die grosste Bedeutung dieser beiden kommunalen Werke nimmt das
Elekerizitditswerk der Stadt Aarau ein. Es versorgt die Stadt Aaran und
die umliegenden Gemeinden, wovon cinzelne sogar an den Kanton Luzern
grenzen. Unseres Erachtens geht diese &rtliche Ausdehnung eines stidci-
schen Werkes zu weit. Auf jeden Fall hat dieses Gemeindewerk scinen
urspriinglichen Aufgabenkreis, nimlich, die Stadt Aarau mit Energic zn
versorgen, Uberschritten. Nur zun deutlich zeigt sich in diesem Falle das
Ertragsinteresse des stidtischen Elektrizititswerkes. Die Belieferung dieser
von der Stadr weit entfernten Gemeinden mag entschuldbar sein, indem
das stidtische Werk diesen Bevilkerungsteil des Kantons schon elcktrifiziert

61) Vgl. S. 27 dieser Arbeit.
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hatte, bevor das AEW gegriindet war; ferner mag als Entschuldigung
gelten, dass seinerzeit die stidtischen Anlagen fiir den stidtischen Bedarf
zu gross waren und deshalb aus Wirtschaftlichkeitsgriinden anch Absatz-
gebiete ausserhalb der Gemeinde Aarau gesucht werden mussten. So ver-
sorgt hente das Elektrizititswerk der Stadt Aarau noch weitere 18 Ge-
meinden mit eclekerischer Energie oder im gesamten (inkl. Stadt Aarau)
10 700 Haushaltungen.

Als weiteres kommunales Werk, das eng mit dem Kantonswerk ver-
bunden ist, existieren die Stidtischen Werke Baden. Sie versorgen die
Gemeinden Baden und Ennetbaden mit elektrischer Energie, wobei sie
vom AEW ca. 409 ihres Energieumsatzes beziehen. lhre beiden weniger
leistungsfihigen Produktionsanlagen sind die beiden Limmatwerke Aue
und Kappelerhof bei Baden.

Bis im Jahre 1952 bestand in Brugg ein stidtisches Werk mit eigener
Produktionsanlage. Sie versorgte dic Gemeinden Brugg, Umiken, Hausen,
Schninznach-Bad, Birr, Habsburg, Lupfig, Lanffohr, Scherz und Vorder-
rein. Allerdings mnsste dieser Betrieb schon seit langem grosse Energie-
beziige beim AEW titigen, da die eigene Produktion im stidtischen Elek-
trizititswerk immer im Verhiltnis zum Bedarf recht gering war. Mit der
Fertigstellung des Kraftwerkes Wildegg-Brugg musste das stiduische Elek-
trizititswerk den Betrieb einstellen. Der gesamte Energiebedarf des Ge-
meindebetriebes wird seither beim Kantonswerk bezogen.

Eine weitere ortliche Ausdehnung des Versorgungsbereichs des AEW
wird in absehbarer Zeit kanm wahrscheinlich sein, es sei denn, dass die
Angliederung der drei noch absolut unabhingigen Gebiete von Laufenburg
und Umgebung, Murgenthal und Teile von Turgi méglich ist. Vorlinfig
kénnen wir jedoch die Entwidklung des AEW in &rilicher Hinsichr, abge-
sehen von nodh nicht elekerifizierten Gebieten, als abgeschlossen betracheen.

1I. Dic Organisation des Aargauischen Elcktrizititswerkes

1. Die méglichen Organisationsformen
6ffentlicher Unternehmungen

Bevor wir die Organisation des AEW ausfiihrlich erdrtern, wollen wir
kurz auf die méglichen Organisationsformen der offentlichen Unternch-
mungen hinweisen, um nachher besser die Vor- nnd Nachteile der be-
stehenden Form des Kanrtonswerkes herausschilen zu k&nnen.

Unter Beriicksichtigung der mannigfaltigen Aufgaben, die der Staat
erfiillen muss, sowie der bestehenden Auffassung des Srtaaves als Wohl-
fahrtsstaat sind wir zum Schluss gekommen, dass es gerechtfertigt ist, wenn
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der Staat aktiv am Wirtschaftsleben teilnimme, ja es sogar zum Teil seine
Pilicht ist. Es stellt sich nun die Frage, in weldher Organisationsform die
offentliche Unternehmung gekleidet werden soll. Hente unterscheiden wir
drei Formen der éffentlichen Unternehmungen, nimlich 2;

— die unselbstindige 8ffentl. Unternehmung (Sffentlich-rechilich organisiert)
— die selbstindige dffentl, Unrernehmung (6fentlich-rechilich organisiert)
— die &ffentlich-rechiliche Unternehmung in privatreditlicher Form

a) Die unselbstindige &ffentliche Unternehmung

Fiir die Organisation der unselbstindigen &ffentlichen Unternehmung
ist dffentliches Recht massgebend. Sie ist eine unselbstindige Anstalt im
juristischen Sinne. Sie ist mit der 6ffentlichen Gemeinde oder Staatsver-
waltung eng verbufiden und bilder selbst cinen Teil daveon. Ferner ist sie
im Staatshaushalr eingegliedert wnd auf ihre Beamten wird das Gffentliche
Beamtenverhiltnis angewendet. In dkonomischer Hinsicht weist sie eine
Reihe fiir die Rentabilitit nachteilige Merkmale anf.

Ein Merkmal ist das Fehlen einer autonomen FEigentumsorganisation,
denn sie ist-in den allgemeinen 6ffenthichen Finanzhaushalt eingeordnet.
Das ihr zur Verfigung gestellte Kapital ist ein Teilgegenstand des 6ffent-
lichen Gesamtkapitals, Die Leitung der Unternehmung ist in ihren Dis-
positionen sehe eingeschrinkt, Andere stellen das Budget auf, an welches
sie gebunden ist. Das Verwendungsreche iiber die vorhandenen Mittel ist
sehr eingeengt. Die im Wirtschaftsleben notwendige Elastizitiit fehle.

Ein weiteres Merkmal der unselbstindigen &ffentlichen Unternehmung
ist das Fehlen eciner eigenen Unternehmerorganisation. Wohl bestehen
vielleicht technische oder kaufminnische Direktoren. Sie sind jedodh in
ithren Verfiigungen nicht frei. Es besteht der hinderliche administrative In-
stanzenzug, der eine oft rasche Entscheidung verhindert. Nebst einem Ver-
waltungsansschuss, einer bestindigen Kommission, der Regierung als ver-
antwortlicher Kollegialbehdrde, eventuell einer Spezialkommission spricht
auch noch das Parlament, die Legislative oder sogar das Volk mic. Dabei
denken wir vor allem an die Behandlung von Jahresrechnung, Budger,
Nadhtragskredite, an den Ankanf oder Verkauf von Immobilien usw, 3,
Das ganze Geschifisgebaren wird langatmig und schwerfillig. Weil poli-
tische Instanzen zu entscheiden haben, ergibt sich auch die Gefahr, dass
politische Riicksichten genommen werden. Dadurch wird natiirlich die Wige-
schaftlichkeit der 6ffentlichen Unternehmung stark gefihrdet, ferner kann

62) Vgl. Gerber Waleer, ,Die 6ffentlichen Unternehmungen in privatrechtlicher
Form®, Ziirich 1928, S. 51 1.
63) Vgl. Keller Theo, a.a.0., S. 185,
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die polinsche Mitwirkung zo Fehlentscheiden fithren. Als Folge des Mangels
einer selbstindigen Unternehmerorganisation wird die Verantwortlichkeit
erstickt und abgestumpft. Es ist auch sehr schwierig, fiir solche Unternch-
mungen und ihre leitenden Posten die geeigneten Arbeitskrafte zu erhalten,
weil wirklich qualifizierte Leute in der Privatindustrie besser gestelle sind.

Ein anderes organisatorisches Merkmal der unselbstindigen Sffentlichen
Unternehmung ist die Vergebung der Aufuridge auf dem Submissionswege.
So werden oft Auftriige, deren Vergebung als Ganzes wirtschaftlicher wire,
aufgeteilt und an kleine private Unternchmer verteilt, nm so den Mittel-
stand zu schiitzen. Eine Gefahr der Unwirtschafelichkeit des Unternehmens
besteht auch darin, indem giinstige auswirtige Angebote zugunsten ein-
heimischer, tenrerer Offerten abgewiesen werden.

b} Die selbstindige éffentliche Unternehmung .

Alle oben aufgefihrten Méngel der unselbstindigen 6ffentlichen Unter-
nehmung konten weitgehend durch die Einfihrung der selbstindigen Sffent-
lichen Unternehmung aufgehoben werden.

Die Offentliche selbstindige Unternehmnng liegt dann vor, wenn der
offentlichen Anstalt rechtliche Selbstindigkeit zukommt, Auch fiir sie ist
6ffentliches Recht massgebend. Ste 1st jedoch selbst Rechtstriiger und damit
Subjekt des Anstaltsvermdgens. Der Charakter als selbstindige 8ffentliche
Anstalt ergibc sich daraus, dass das die Anstalt ordnende Gesetz oder
Statot derselben ausdriidklich die juristische Perstnlichkeitausspriche und ihr
znerkennt. Das Vermdgen der Anstalt wird von demjenigen des Gemein-
wesens ausgeschieden. Die Selbstindigkeit zeigt sich aber anch in der
eigenen Verwaltung und im Auftrict der Anstakt im Rechtsverkehr als selb-
stindiges Rechtssubjeke. Die Anstellung der Beamten erfolgt nicht im
Rahmen des &ffentlichen Beamtenverhiltnisses, sondern nach privatrecht-
lichen Grundsitzen. Wie wirken sich nun die oben anfgefithrten Haupt-
merkmale zum Vorteil der 6ffentlichen Unternehmung aus?

Als wesentliches Merkmal haben wir die Losldsung der selbstindigen
offentlichen Unternchmung vom gesamten Finanzhaushalt erwihnt. Die
Beschaffung des zom Betrieb notwendigen Kapitals erfolgt durch eine
sogenannte Dotation des Gemeinwesens. Der Staat fibernimmt die rechtliche
Verpflichtung zur Bestellung eines Grundstockes an Betriebsmitteln, Die
Anstalt dagegen ibernimmt die Verpflichtong zur Verzinsung dieses Ka-
pitals und regelmissig auch zum Ersatz der dem Staat durch die Be-
schaffung erwachsenen Kosten. Im iibtigen kann sich die selbstdndige 6ffent-
liche Anstalt ihre Betriebsmittel auf privatrechtlichem Wege, sei es in der
Form der Ausgabe von Obligationen oder Aufnahmen von Darlehen selbst
beschaffen, Wir stellen also eine weitgehende Unabhingigkeit vom &ffent-

78



lichen Finanzhaushalt fest, eine Antonomisierung der Eigentumsorgani-
sation. Diese selbstindige Eigentumsorganisation zeigt sich auch in der
Méglichkeit, eigene Reserven, Ausgleichs-, Erneuerungs-, Bau- und andere
Fonds zn bilden. Die Verselbstindigung des Vermbgens, die autonome
Eigentumsorganisation fiihrte auch zu einer andern Regelung der Haftung.
Bei der selbstindigen offentlichen Anstalt haftet dem Dritten nur das
Anstaltsvermdgen, nicht dagegen das Vermdgen des Gemeinwesens, welches
die Anstalt errichtet hat 8. Durch diese Organisation des Vermbgens und
dessen Loslosung vom &ffentlichen Finanzhaushalt gewinnt das Finanz-
gebaren der selbstindigen Anstalt an Elastizitit. Die Abhingigkeit vom
starren System des Voranschlages fillt weg, so dass die Fishrung des Unter-
nehmens viel mehr dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit entsprechen kann.
Ein anderes Merkmal ist die weitgehend selbstindige Unternehmer-
organisation, eine Trennung von der Gesamtverwaltung. Haben wir bei
der unselbstindigen Anstalt einen hindernden TInstanzenzug, so fillt er bei
dieser Organisationsform nahezn weg. Der Instanzenzug beschrinkt sich
auf das Parlament. Die mittelbare Geschifusfiihrung wird jedoch durch
das Parlament nicht betroffen. Seine Funktionen sind formeller Natur, in-
dem es iiber eventuelle Anderung der Organisation beschliesst, die Ver-
waltungsorgane wihlt, iiber die Verwendung eines allfilligen Reingewinns
verfigt und auch iiber die Auflésung oder das Weiterbestehen der Anstalt
entscheiden kann. Wir kénnen die Funktion des Parlamentes als Aufsicht
iiber die selbstindige &ffentliche Unternchmung mit derjenigen der
Generalversammlung einer Aktiengesellschaft vergleidien. Hier wie dort
ist eine praktische Geschiftsfiihrung ausgeschlossen.
Unternehmerfunktion einer Unternehmung haben in der Regel zwel
Organe, der Verwaltungsrat und die Direktion. Anch hier kdnnen wir
den Verwalinngsrat vergleichen mit demjenigen eciner Aktiengesellschaft
betreffend Befognis und Anzahl der Mitglieder. Die Anzahl der Mitglieder
schwanke und ist dem Umfang der Anstale angepasst. Damic die Leitung
des Unternehmens in ihren Verfiigungen moglichst den dkonomischen
Grundsitzen nachleben kann, ist die Zusammensetzung der Mitglieder
gemischt. Zum Teil werden Lente der Regierung nnd des Parlamentes,
zum Teil Leute mit Erfahrung in der Geschiftsfithrung und technischem
Wissen gewihit. Die Aufgaben des Verwaltungsrates sind allgemeiner
Natur. Er verkehrt mit dem Parlament, der Oberaufsicht der Anstalt.
Er bestimmt die Oberaufsicht der Anstalt. Er bestimmt die Organisation
der Verwaltung des Unternehmens, wihlt die Dircktion und eventuell
dieser direkt unterstellten Beamten. Er verfiigt im weitern iiber die Fest-
legung der Besoldungen und Lihne, fasst Beschluss ilber wichtige grund-

64} Vgl. Bithler W., ,Begriff und Formen der Gffentlich-rechtlichen Anstalt®,
Ziirich 1929, 5. 258,
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sitzliche Fragen der Geschiftsfilhrung. Thm untersteht auch die Genehmi-
gung von Vertrigen, die Priifung der Jahresrechmung, die Vorbereitung
von Geschiften, fiir die das Parlament zustindig ist. Eventuell besteht
innerhalb des Verwaltungsrates ein Ausschuss. Man will damit erreichen,
dass dringliche Entscheide rasch getroffen, Geschiifte speditiv vorberaten
werden konnen. Auch in diesen Ausschuss werden Leute aus den betref-
fenden Fachgebieten gewiihlt, um &konomische Nadhteile zu vermeiden.
Die unmirtelbare Leitung des Unternehmens und dessen Vertretung nach
aussen steht der Direktion zu.

Ebenfalls ein besonderes Merkmal ist die Anstellung der Angesteilien
und Arbeiter nach privatrechtlichem Dienstvertrag. 1hre Entlshnung erfolge
gemiss ihrer Leistung, Erfabrung und Tiichtigkeit. Man schafft dadurch
die Méglichkeit, die verantwortlichen Posten mit tiichtigen Leuten zu ver-
schen und ihren Leistungen entsprechend besser zu bezahlen.

Gesamthaft betrachtet sind die Vorteile der selbstindigen Anstalt gegen-
iiber der unselbstindigen sehr wesentlich. Mit dieser zweiten Organisations-
form nihern wir uns schon stark den Arbeits- und Crganisationsmethoden
der privatwirtschaftlichen Unternehmungen. Noch haftet an dieser Organi-
sationsform, allerdings in stark vermindertem Masse, der Nachteil des Mit-
spracherechtes politischer Organe und die Abhingigkeit vom &ffentlichen
Staatskredit. Im Bestreben, die letzten WNachteile auszumerzen, die den
Gffentlichen Unternechmungen anhafreten, fithrte man die neue, nimlich
die 6ffentliche Unternehmung in privatrechtlicher Form ein.

¢) Die dffentliche Unternebmung in privatrechtlicher Farm

Die Besprechung dieser drirten Organisationsform in ihren wesentlichen
Zitgen erlaubt uns, ihre Vorteile gegeniiber der selbstindigen Austalt zn
erkennen. Ferner zeigt sie uns gleichzeitig, wie die NOK, welche mit dem
Kanton Aargau und dem AEW in einem engen Verhiltnis stchen, or-
ganisiert sind.

Die &ffeutliche Unternchmung in privatrecdhtlicher Form ist nach dem
privaten Gesellschaftsreche organisiert. Im Gegensatz zu den unselb-
stindigen und selbstindigen &ffentlich-rechtlichen Unternehmungen, deren
Rechtskleid 6ffentlich-rechtlicher Natur ist, ist dasjenige der dritten Unter-
nehmungsform ausschliesslich privatrechtlicher Natur. Thr Unterschied ge-
geniiber den privaten Gesellschaftsunternehmen besteht nur in der 6ffent-
lichen Rechtsnatur ihrer Wirtschaftssubjekte. Griindung, Errichtung und
Betrieb unterliegen den Normen des Privatrechts. Ebenso muss das Unter-
nchmen eine Firmabezeichnung tragen und ist im Handelstegister ein-
tragspflichtig. Theoretisch kann die dffentliche Unternehmung in jede Ge-
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sellschaftsform des Privatrechts geklerder werden, praktisch kommt je-
doch nur die Aktiengesellschaft, eventuell noch die Genossenschaft in Frage.

Hat das unselbstindige Sffentliche Unternehmen kein eigenes Ver-
mdgen, resp. kein autonomes Eigentum, so finden wir eine Stufe weiter
bei der selbstindigen 6ffentlichen Unternehmung ein vom Gesamtver-
mdgen logeldstes Vermogen. Bei der &ffentlichen Unternchmung in privat-
rechtlicher Form finden wir nun die spezifisch privatwirtschaftliche Eigen-
tumsorganisation. Die Kreditbeschaffung ist dadurch vereinfacht. Sie er-
leichtert die Beteiligung mehrerer ffentlicher Kérperschafren an solchen
Unternehmungen, sie erleichtert auch die eigene Beteiligung an andern
geeigneten Unternehmungen oder Neugriindungen 5,

Analog den Privatunternehmen ist bei der Sffentlichrechtlichen Unter-
nehmung in privatrechtlicher Form die Verwaltungsorganisation. Letztere
gewdhrt die Verunmiglichung des direkten Eingreifens offentlicher Auf-
sichtsbehérden und die Ausschaltung aller biirokratischen Elemente der
dffentlichen Verwaltungsorgane. Wohl bleibt auch hier noch die Méglich-
keit einer indirekten politischen und biirokratischen Einflussnahme des
offentlichen Instanzenzuges auf die Unternchmungsleitung und -Organi-
sation als Folge der Vertretung der dffentlichen Organe in den Unter-
nehmerorganen weiterhin bestehen. Sie ist jedoch gering. Es wird kaem
moglich sein, in dieser Unternehmungsform auch diesen letzren Nachteil
auszuschalten. Der Unterschied zwischen dffentlichen Unternehmungen in
privatrechtlicher Form und reinen Privatunternchmungen wird immer
bleiben.

2. Die Organisation und Verwaltung
des Aargauischen Elektrizititswerkes

a) Form und Zweck des AEW

Gestiitzt auf das Gesetz berreffend die kantonale Elektrizititsver-
sorgung vom 30. Oktober 1913 erliess der Grosse Rar des Kantons Aargau
am 29. November 1915 ein Dekret itber die Organisation und Verwaltung
des AEW. Wie diese gestalter werden soliten, war bereits im Gesetz be-
treffend die kantonale Elekerizititsversorgung enthalten. Danach ist die
kantonale Elektrizititsversorgung ein selbstdndiges Unternebmen des
Staates und hat sich grundsitzlich selbst zu erhalten. Laut Dekret ist das
AEW eine selbstindige Anstalt mit eigener juristischer Person und trigt
die Firmabezeichnung ,Aargavisches Elektrizititswerk®™ (AEW). Sein Sitz

65) Vgl. Hortea H., .Denkschrifc iber die Meuorganisation der Verwaltung
der stidtischen Werke®, Berlin 1921.
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ist Aarau. Das AEW hat den Zwedk, elektrische Energie selbst zu er-
zeugen oder aus fremden Werken zu bezichen und sie vornehmlich im
Kanton abzugeben. Das AEW kann sich also gemiss Dekret als Produk-
tionsunternehmen und als Verteilorganisation betitigen. Als Produktions-
unternchmen spielt es heute keine grosse Rolle, denn es besitzt nur fiinf
kleine Werke . Hingegen ist es an den NOK, an der AWAG und an der
RADAG beteiligt und sicherte sich auf diese Arc seinen Energiebedarf.

Das fiir den Erwerb und Ausbau bestehender sawie zur Erstellung nener
Anlagen und zum Betrieb des Unternchmens notwendige Kapital wird
vom Sraat Aargan zor Verfiigung gestellt, wobei das Unternehmen dem
Kanton fir die Kosten der Mittelbeschaffung aufkommen muss. Wie wir
frither erwihnt haben ist die Trennung von der iibrigen Staatsverwaltung
ein Merkmal der selbstindigen Anstalt. So wird aach das AEW getrennt
verwaltet und seine Einnahmen miissen ansreichen, um die erforderlichen
Abschreibungen und Riicklagen vornehmen und die iibrigen Aunslagen
decdken zu kénnen.

Das Dekret lege anch den Rahmen der Tarifpolitik fest, indem es die
Bestimmung enthilt, dass bei der Festsetzung der Stromtarife anf die
Bediirfnisse und die Eigenart von Industrie, Gewerbe-, Land- und Haus-
wirtschaft nach Miaglichkeit Ritcksicht zuz nehmen sei. Der gemeinwirt-
schaftliche Charakter der éffentlichen Unternehmung zeigt sich auch in der
Bestimmung, dass bei gleichen Verhiltnissen gleiche Preise zur Anwendung
kommen sollen. Der § 5 des Elekrrizitdtsgesetzes ldsst den Selbsterhal-
tungsbetrieb des AEW erkennen. Er bestimmt, dass das Unternehmen zur
Erweiterung der bestehenden Anlagen nur dann verpflichter ist, wenn die
iibliche Verzinsung und Amorrisation der Neuanlagen sichergestelle sind,
oder wenn andere wichtige Griinde es erfordern.

Die Auslegung des Dekretes iiber dic Organisation und Verwaltung des
AEW vom 29. November 1915 zeigt uns dentlich, dass die Aufgabe des
staatlichen Unternehmens die Erreichung eines Staatszweckes ist. Der Staat
hat dem AEW ein abgegrenztes Gebiet staatlicher Verwaltung iibertragen,
wobei besonders betont ist, dass die Wirtschaftstitigkeit des AEW einem
éffentlichen Zweck zn dienen habe 67,

b) Die Oberaufsicht iiber das AEW

Das AEW geniesst kraft seiner juristiscien Form cine weitgehende
Unabhingigkeit in der Betriebsfithrung, die jedoch eingeschrink: wird

66) Vgl S. 155 dieser Arbeir.
67) Vgl. Binder Julius, ,Die rechtliche Stellung des Aargauischen Elektrizitits-
werkes”, Aarau 1951, S. 39. :
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" durch den Einfluss und die Kontrolle der politischen Organe des Kantons,
nimlich des Grossen Rates und des Regierungsrates. Die eigentliche Ober-
aufsicht iiber das AEW iibt der Grosse Rat des Kantons Aargan aus. Ihm
sind alljihrlich die Jahresrechnung, die Bilanz mit Gewinn- und Verlust-
rechnung und Geschiftsbericht zur Pritffung und Genehmigung zu nnter-
breiten. Der Grosse Rat kann aunch iiber die Amortisationen und Riick-
lagen allgemeine Vorschriften erlassen. Er entscheidet iiber die Verwendung
eines allfilligen Reingewinns und beschliesst anf Antrag des Verwaltungs-
rates des AEW iiber die Bewilligung der vom AEW benbtigten Mittel.
Nach Dekret vom 29. 11, 1915 ist der Grosse Rat anch fiir die Genchmi-
gung des Voranschiages des AEW zustindig. Es zeigte sich jedoch bald, dass
die Erstellung eines zuverlissigen Voranschlages (ein anderer wire wert-
los) infolge der oft von einem Tag auf den andern notwendigen An-
schaffungen oder Ernmeuverungen unméglich war. So verzichtete denn der
Grosse Rat im Jahre 1919 auf den jihrlichen formellen Voranschlag. Um
vrotzdem {ber die Aufwendungen fiir Anschaffungen usw. einigermassen
auf dem lanfenden zu sein, erginzte man den Geschiftsbericht in diesem
Sinne und versah ihn mit einer Aufstellung iiber die voraussichtlichen
Aufwendungen fiir Neu-, Um- und Ausbaaten,

Im weitern obliegt dem Grossen Rat die Wahl von 8 Mitgliedern des
Verwaltungseates. Im iibrigen bestellt er eine stindige Kommission von
11 Mitgiiedern, die sich mit der Vorbehandlung des Geschiftsberichtes des
AEW befassc. Dieser Kommission, die den Namen ,Kommission zur
Priifung der Rechnung und des Geschiftsberichtes” trigt, kbnnen neben
dieser Hauptanfgabe noch allgemeine Fragen der Elektrizitdtsversorgung
iiberbunden werden.

Der Grosse Rat nimmt demnach gegeniiber dem AEW ungefihr die
Stellung -ein, die bei einer Aktiengesellschaft der Generalversammlung der
Aktiondre zukommt, Sein Einfluss ist in dieser Hinsicht unbestritten ond
es steht jhm, wenn auch weitgehend nur in formellem Masse, dic Ober-
aufsicht iiber das AEW zu.

¢} Die Verwaltung des AEW

Die Verwaltung des AEW obliegt dem WVerwaltungsrat, dem Aus-
schuss, der Direktion und der Kontrollstelle, Der Verwaltungsrat setzte
sich anfinglich aus 11 Mitgliedern zusammen und wurde spiter mit der
Angliederung des Bezirks Zofingen an das Versorgungsgebiet des AEW
anf 13 erhtht, wovon der Grosse Ra: 8 und der Regierungsrat 5 wihlen.

Der Verwaltungsrat ist die oberste Leitung des Unternehmens, iibe die
Aufsicht aus und entscheidet iiber alle, nicht dem Grossen Rat zustehenden
oder besonders geordneten Geschiftsangelegenheiten, die in den Kom-
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petenzkreis des Verwaltungsrats-Ausschusses oder der Direktion fallen.
Wenn wir mit dem Vergleich mit der privatrechtlich organisierten Aktien-
gesellschaft weiterfahren wollen, so kommt ihm etwa die Eigenschafc des
Verwaltongsrates der Akriengesellschaft zu. Der Verwaltungsrar wihlt
den Prisidenten, den Vice-Prisidenten und den Protokollfiihrer, der als
solcher auch im Ausschuss amtet und nicht Mitglied des Verwaltungsrazes
zo sein braucht. Ferner.bestellt er den Verwaltungsratsausschuss, wihlt
den Dircktor und die diesem direkt unterstellten Beamten und legt deren
Besoldungen fest. Er hat auch die Aufgabe, iiber den Geschiftsgang und
besonders wichtige Vorkommnisse an den Regierungsrat zohanden des
Grossen Rates Bericht zu erstatten. 1hm obliegt anch auf Grund von An-
trigen und Vorlagen des Ansschnsses die Behandlung des Jahresberichtes,
der Jahresrechnnng und der Bilanz. Er entscheidet im weitern iiber wich-
tige grundsitzliche Fragen der Geschifusfibhrung und grundlegende Be-
dingungen fiir die Enecrgieabgabe. Der Verwaltungsrat fasst auch Be-
schluss fiber die Anschaffungen fiir Erweiterungen und Ankanf von An-
lagen und Liegenschaften von {iber Fr. 10000.— im Rahmen der vom
Grossen Rat zur Verfiigung gestellten Mittel. Thm fillt auch die Ge-
nehmignng von Vertrigen iiber Enecrgicbezug ans fremden Werken zu.
Er erteilt die Vollmacht zur Fiihrung der Unterschrift, soweit dieses Recht
ansser dem Direktor noch weitern Personen eingeriume werden soll.

Aus der Uberlegung herans, dass ein Verwaltungsrat von 13 Mit-
gliedern fiir die Fiihrung des Unternehmens viel zn wenig beweglich wiire,
wurde der schon erwihnte Ausschuss bestelle, der ans fiinf Mitgliedern des
Verwaltungsrates besteht. Er ist zusammengesetze aus Verwaltongsrats-
Prisident, Vizeprisident und drei weiteren Verwaltungsrats-Mitgliedern.
Der Ausschuss hat alle Geschifte, die in die Befugnisse des Verwaltungs-
rates fallen, vorzuberciten. Er iiberwache auch die gesamte Geschifts-
fithtung und wirkt mit bei der Behandlung widhtiger Direktorialgeschifte.
Im weitern beschliesst er iiber Bauten und Anschaffungen bis zum Betrage
von Fr, 10000.—. Er iibt anch dicjenigen geschiftlichen Verrichtungen
aus, welche ihm vom Verwaltungsrat speziell ibertragen werden. Dem
Ausschuss obliegt anch die Wahl der Angestellten der Unternehmang und
die Festlegung ihrer Besoldungen. FEbenso ist der Ansschuss zostindig fiir
die Genehmignng von Vertrigen iiber Energielieferungen mit abnormalen
Bedingungen.

Zor Vertretung des Unternchmens nach aussen nond nnmittelbaren
Leitung des AEW besteht eine Direktion. Der Direktor untersteht dem
Verwaltungsrar und dem Ausschuss. Er wohne den Sitzungen dieser Be-
borden mit beratender Stimme und dem Recht der Antragstellnng bei
Der Direktor iiberwacht den Bau nnd den Betrieb der Anlagen. Zu seinen
Anfgaben gehdrt die Vorbereitung und Ausfihrung der Beschliisse des
Verwaltungsrates und des Ansschusses. Ferner ernennt nnd entlisst er das

84



Personal, fiir welches er zustandig ist. Im weitern stellt er Antrage fir
die Wahl und Entlassung des Personals, dessen Wahl dem Verwaltungsrat
oder dem Ausschuss zusteht, Thm obliegt auch der Abschluss von Energie-
lieferungsvertrigen mit Ausnahme solcher mit abnormalen Bedingungen,
welche in den Aufgabenkreis des Ausschusses gehoren. Der Direktor besorgt
auch die Abfassung der Vorlagen, des Jahresberichtes, der Jahresrechnung
und der Bilanz sowie der Berichte und der Rentabilititsrechnung iiber den
Ausbay der Anlagen, Er erteilt die Aufurige iiber Licferung von Material
und Ausfiihrung von Arbeiten in Vollziehung der Beschliisse des Ver-
waltungsrates und des Ausschusses. Fiir die Anschaffung der fiir den Betrieb
erforderlichen Geritschaften und Materialien bis zu einem Betrag von
Fr. 3 000.— fiir den einzelnen Gegenstand ist er selbst zustandig.

d) Die Kontrollstelle

Als letztes Organ des AEW wurde die Kontrollstelle geschaffen. Sie
besteht aus drei Mitgliedetn und drei Ersatzminnern, die auf Vorschlag
des Regierungsrates vom Grossen Rat gewihlt werden, Diese Kontroll-
stelle hat jihrlich nach Rechnungsabschluss die Jahresrechnung und die
Bilanz zu priifen und vom Ergebnis der Revision dem Regierungsrat zu-
handen des Grossen Rates Bericht und Antrag zu stellen. Diese Kontroll-
stelle wird periodisch durch eine unabhingige Trenhandgesellschaft er-
ginzt und schliesslich lisst der Verwaltungsrat jihrlich durch eine von
ihm von Fall zu Fall bezeichnete Abordnung Rechnungs- und Kassen-
revisionen vornchmen.

e) Die interne Organisation des AEW

Eatsprechend den Bediirfnissen der Praxis wurde nach und nach die
heutige interne Organisation geschaffen. Der Betrieb ist zur Zeit in vier
Hauptabteilungen gegliedert, an deren Spitze je ein Abteilungschef steht,
Diese Funktioniire werden als Beamte bezeichnet und besitzen die Prokura,

Die Budhhaltung befasst sich mit dem Finanzwesen des Unternehmens.
Ihr sind auch die Materialkalkulation und die statistischen Aufgaben zu-
gewiesen sowie das Fakturieren der fiir Dritte ausgefithrten Arbeiten.

Dem Abrechnungsbiiro obliegt die Stromverrechnung. Wie wir spiiter
noch sehen werden, ist das AEW zur Hauptsache ein Handelsbetrieb und
erst n zweiter Linie ein Produktionsbetrieb. Den grossten Teil scines
Energiebedarfs kaufte es stets bei grossen Werken an und ab 1951 aus-
schliesslich bet der NOK. Nur ein geringer Teil wird in eigenen Pro-
duktionsanlagen gewonnen. Im Abrechnungsbiiro erfahren die eingehenden

85



Rechnungen ihre erste Behandlung; ebenfalls im Abrechnungsbiiro werden
die Stromverkiufe (Detailverkiufe an Direktkonsumenten und Engros-
lieferungen an Gemeinden und Genossenschaften) fakturiert.

Die Abteilung Baw und Betrieb hat den Aus-, Um- und Neubau der
Verteilanlagen zur Aufgabe. Sie erstellt die Transformatorenstationen und
die Leitungsnetze fiir das AEW, aber auch fiir Dritte, die solche Aufgaben
niche erfiillen kénnen. Nicht unwidhtig ist zu erwahnen, dass das AEW
praktisch keinen eigenen Installationsbetrieb filhrt wie das bei andern
kantonalen oder kommunalen Werken oft der Fall ist. Das AEW hat das
Installationsgeschift der Privatwirtschaft iiberlassen. So bestehen heute im
Versorgungsgebiet des AEW ca. 50 konzessionierte Installationsfirmen.
Ferner haben einzelne Grossfirmen (z. B. Brown, Boveri & Co. A.-G. in
Baden) eigene Installationsabteilungen und sind ermichtigt, ihre dies-
beziiglichen Arbeiten selbst auszufiihren.

Der Abteilung Bau und Betrieb ist auch der Reparaturendienst unter-
stellt. Die Verantwortung der Abteilung Bau und Betrieb ist gross, be-
sonders was den Reparaturendienst anbetrifft. Mannigfaltig sind die Mog-
lichkeiten, die einen Stromunterbruch verursachen kénnen, dabel denken
wir besonders an die Leitungsschiden, entstanden durch Baumfillen, Ge-
witter und Stiirme, oder Kurzschliisse, hervorgerufen durch Vagel aller Art
usw, Nur eine gute Organisation mit zuverlissigem Personal, das jederzeit
einsatzbereit ist, erméglicht das Verhindern von langen, schidlichen Be-
triebsstérungen, die durch Stromunterbriiche verursachs werden.

Als letzte Hauptabteilung wurde die Abteilung Materialverwaltung
und Propaganda geschaffen. Die Art des Unternehmens und seine flichen-
missig grosse Ausdehnung {iber den ganzen Kanton verlangte dem-
entsprechend eine Dezentralisierung des Materiallagers. In der Material-
verwaltung laufen nun die Fiden dieser dezentralisierten Materialdepots
zusammen und erlauben eine wirtschaftliche. und zweckmissige Lager-
haltung. Der Materialverwaltung wurde die Abteilung Propaganda ange-
gliedert. Deren Bedeutung ist heute cher gering. Als jedoch die Elektrizitic
dem Volk noch wenig bekannt war wnd fiir deren Verbreitung grosse
Hindernisse bewiltigt werden mussten, zeigte sich der Einsatz der Pro-
paganda als unerlisslich, Sie hat auch in der Tat viel zur Férderung der
Elektrizitat beigetragen. Auch heute ist die Propaganda der Elektrizitit
eine Notwendigkeit, doch wird sie vom AEW der Privatwirtschaft iiber-
lassen.
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3. Die Eignung des Aarg. Elektrizitdtswerkes
als selbstindige 6ffentliche Anstalt

Wie wir bereits an anderer Stelle erdrtert haben 6, stellen wir heute
bei der staatlichen Wirtschaftstitigheit einen Dualismus im Zwedck seiner
Tatigkeit fest. Neben dem Wohlfahrtsinteresse besteht bei gewissen 6ffent-
lichen Uuternehmungen zugleich das Ertragsinteresse, Wir finden diese
doppelte Zwecksetzung besonders bei Unternehmen der Elekerizitdtserzeu-
gung und Elektrizititsversorgung, Auch die Interessen des AEW, dieser
offentlichen Anstalt, sind doppelter Natur, wohlfahrtsinteressiert ist es,
weil es laut Gesetz Sffentliche Aufgaben erfiillen muss und auch den
Energiekonsumenten den Strom zu vortecilhaften Preisen abzugeben hat,
ertragsinteressiert ist es, weil die namhaften Betrige, die jihrlich an die
Staarskasse abfliessen, deutlich darauf schliessen lassen. Der § 4 des Gesetzes
betreffend die kautonale Elektrizititsversorgung vom 30. Oktober 1913
ldsst den Dwalismus deuotlich erkenuen. Nach der Bestimmung tber die
Verwendung des Reingewiuns zeigt sich das Wohlfahrtsinteresse darin, dass
der allfillige Reingewinu nach Vornahme angemessener Abschreibungen
und Riicklagen in der Hauptsache zur Forderung und Verbilligung der
elektrischen Kraftversorgung zu verwenden ist. Aundererseits kommt das
Ertragsinteresse dadurch zum Ausdruds, dass der Reingewinu nur zur
Hauptsache und nicht ganz zur Verbilligung des Stromes verwendet wer-
den sall.

Erlaubt nun die bestehende Organisationsform diesen beiden Inter-
essen geredhit zu werden? Wir diirfen behaupten, dass gerade die selb-
stindige &ffentliche Anstalt die beste Organisationsform ist, um cinerseits
den Bediirfnissen der Bevolkerung Rechuung zu tragen und andererseits,
um aus dem staatlichen Unternehmen einen solchen Gewinn herauswirt-
schaften zu konnen, dass dem Fiskus davon auch noch etwas iibrig bleibt.
Den Bediirfnissen der Bevblkerung wird durch den moglichen Einfluss der
Parlamentarier, der Vertreter der Uffentlichkeir, Rechnuug getragen; ein
Gewinn wird ermdglicht durch die Organisationsform des Unternehmens,
die in manchem die gleiche Beweglichkeit uud Vorteile zeigt wie ein
Privatunternehmen.

Der offentliche Finfluss offenbart sich einmal in der Oberaufsicht des
Grossen Rates des Kantous iiber das AEW. Er ist jedoch ziemlich be-
schrinkt und eher formeller Natur, denn seine Befugnisse beriihren wicht
unmittelbar die Leitung des §ffentlichen Uunternehmens. Grésser ist der
offentliche Einfluss im Verwaltungsrat, denn dieser iibt die Aufsicht iiber
das Unternehmen aus und greift bestimmend in die Fithrung des AEW
ein. Wie bereits erwihur, besteht er aus 13 Mitgliedern, wovon 8§ vom

68} Vgl S. 39 dieser Arbeir.

87



Grossen Rat und 5 vom Regierungsrat gewihlt werden. Der Regierungsrat
selbst hat eine Doppelvertretung im Verwaltungsrat, Die Sitze der Parla-
mentarier sind so verteilt, dass jede Kantonsgegend einen Grossrat im
Verwaltungsrat aufweist, der die Interessen seines Wohnbezirks vertrite.
Diese Kantonsvertreter sind also verantwortlich, dass das 6ffentliche Inter-
ess¢ nicht zu stark vernachlissigt wird zugonnsten des Ertragsinteresses.
Damit der Verwaltungsrat nicht rein aus Parlamentariern, aus Politikern
besteht, wurde er gemischit zusammengesetzt. Damit schaffte man ein
Gegengewicht, um die ‘Wirtschaftlichkeir des Unternehmens nidit zu ge-
fihrden, resp. nm die fiskalpolitischen, die Ertragsinteressen zu wahren.

Was wir fiir den Verwaltungsrat gesagt haben, gilt auch fir den Aus-
schuss, Im Ausschuss sind ebenfalls die 8ffentlichen und die privatwirt-
schaftlichen Interessen vertreten, indem er wiedernm ans Mitgliedern der
Regierung (3) und Leuten aus der Privatwirtschaft (2) zusammengesetzt ist.

Der Direktor steht nicht im 6ffentlich-rechtlichen Beamtenverhiltnis
zom Staat, sondern im privaten Dicnstverhilinis zum Werk. Er unter-
steht dem Verwaltnngsrat und dem Ausschuss. Dadurch wird seine Be-
wegungsfreiheit etwas stirker eingeengt, als dies bei Direktoren der meisten
privatrechtlich organisierten Unternehmungen der Fall ist, die entweder
gar keine hohere Instanz iiber sich haben oder dann eine wenig aktive, wie
sie hiufig der Verwaltungsrat darstellt. Die Einschrinkong der Bewegungs-
freiheit des Dirckvors des AEW durch die obern Organe ist jedoch mehr
formeller Natur, denn die cigentliche Geschiftsfilhrong liegt bei der
Direktion. Vom Direktor gehen die Antrige aus, iiber welche die obern
Instanzen entscheiden. Niemand wie er ist so mit dem Werk verwachsen
vnd kennt die Dringlichkeit der Anschaffungen, Anderung einer be-
stehenden, sich nicht bewihrenden Organisation, die Fragen des Energie-
bedarfs und dessen Deckung usw. So kénnen wir ruhig behaupten, dass
oft die Titigkeit der Verwaltungsbehtrde in der Uberwachung besteht
und tatsichlich die Hauptlast der Geschiifisleitung auf den Schultern des
Direktors des AEW ruht.

Wenn wir nun oben festgestellt haben, dass beim AEW das 6ffentliche
Interesse durch die Oberanfsicht des Grossen Rates, die Vertretung des
Grossen Rates und der Regierung im Verwaltangsrat und im Ausschuss
dorchaus Rechnung getragen wird, wollen wir nun kurz untersachen, ob
sich die Organisation der selbstindigen Anstalt auch eignet, am dem
Ertragsinteresse, dem Fiskus einigermassen gerecht zn werden.

Es ist bestimmt unbestricten, dass Gedethen oder Verderben eines Unter-
nehmens oft von seinen finanzietlen Verhiltnissen und seiner Leitung ab-
hingig ist. Dies trifft auch fiir das AEW za. Ob es seine Aufgabe gegen-
iiber der Offentlichkeit, so wie sie im Gesetz umschrieben ist, erfiillen kann,
hingt von seiner finanziellen Lage und seiner Leitung ab. Seine weit-
gehende wirtschaftliche Unabhingigkeit vom offentlichen Finanzhaushalt
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erlaubre ihm, dieStellung zu erreichen, die es heute inne hat. Die autonome
Eigentumsorganisation ermdglicht ihm eine weitsichtige Reserve- und Fonds-
politik zu betreiben. Es ist nicht auf die Mittel angewiesen, die im Rahmen
des Staatshaushaites diesem zur Verfiigung stehen. Erweiterungen, Er-
neverungen, Ankiufe usw. kdnnen zum grossen Teil aus eigenen Mitteln
vorgenommen werden. Seine erzielten Uberschiisse fliessen nicht jihrlich
gesamthaft der Staatskasse zu, sie kénnen zum Vorteile des Unter-
nehmens und einer zwedimissigen Energieversorgung verwendet werden,
Seine vom Offentlichen Voranschlag wesentlich befreite Finanzgebarung
erlaubt thm rasche Entscheide zu treffen, Das AEW ist nicht gezwungen,
auf dem langsamen Instanzenweg eventuclle Nachiragskredite fiir eine
sehr dringliche Aufgabe anzufordern, die dann vielleicht erst gewihrt
wiirden, wenn es bereits zu spit ist. Die autonome Eigentumsorganisation
wirkt sich nicht nur vorteilhaft aus, um die Bediirfnisse der Bevilkerung
hinsichtlich Energieversorgung zu befriedigen, sondern auch in ebenso
grossem Masse, um das Unternehmen nach wirtschaftlichen Prinzipien zu
fihren, die dann ihrerseits beitragen, vermehrte Uberschiisse zu erziclen,
um auch dem Ertragsinteresse der offentlichen Unternehmung gerecht zu
werden.

Nicht durch Ausniitzung einer Monopolstellung mit hchen Strom-
preisen soll das staatliche Unternehmen Uberschiisse erzielen, sondern durch
eine wirtschaftliche Leitung des Unternehmens mit missigen Strompreisen,
oder mit andern Worten ausgedriickt: ,Uberschiisse diirfen erzielt werden,
aber nicht durch Strompreiserhhungen auf Kosten der Konsumenten,
sondern durch Kostensenkung, weldhe erreicht wird durch grossere Wirt-
schaftlichkeit in der Stromproduktion, Stromverteilung und in der Betriebs-
filhrung. Grossere Wirtschaftlichkeit kann jedoch nicht allein durch eine
autonome Figentumsorganisation erreicht werden. Die Wirtschaftlichkeit
eines Betriebes hiingt auch weitgehend von der innerbetrieblichen Organi-
sation eines Unternehmens ab.,

Das AEW ist sehr rationell organisiert. Ein Beamtenheer, wie es bei
Staatsverwaltungen oft der Fal] ist, trifft man nicht an. Das Leistungs-
prinzip, wie es in der Privatwirtschaft zu treffen ist, herrscht vor. Die
Angestellten und Arbeiter stehen In privatem Dienstverhiltnis zum Werk.
Allerdings regeln zwei Anstellungsreglemente die Anstellungsverhiltnisse
der Beamten, Angestellten und Arbeiter 8, welche verschiedene Merkmale
eines Offentlich-rechtlichen Anstellungsverhiltnisses aufweisen. Ebenso be-
steht ein Besoldungsreglement mit verschiedenen Besoldungsklassen, Was
allen Gffentlich-rechtlichen Anstellungsverhiltnissen eigen ist, treffen wir

69) Vgl. Anstellungsreglement fiir Beamte und Angestellte des Aarg, Elektri-
zititswerkes vom 1, 4, 1947 (ARB) und Anstellungsreglement fiir die Arbeiter
des Aarg. Elekerizititswerkes vom 8, 5. 1947 (ARA).
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auch beim AEW; es ist das Treueverhiltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, Dieses Treueverhiltuis hat aber in den letzten Jahrzehnten
auch in der Privatindustrie Fuss gefasst, wenn es auch uicht schriftlich
festgchalteu ist. Es ist eine allgemeine Erscheinung in der heutigen Zeit
und ein Erfolg der Persomal- und Arbeirgeberverbinde. Es ist ein Aus-
fluss der heutigen Auffassung des Staates als Wohlfahrtsstaat. In diesem
Sinne kouueu wir dieses Treueverhiiltnis auch nicht als eimen Nadheeil
gegeniiber der Privatwirtschaft betrachten,

Fassen wir nochmals kurz die Vorteile der selbstindigen Anstalt, in
welche Form das AEW gekleidet ist, zusammen: Das offentliche Interesse
ist durciaus geschiitze durch die mehr formelle Oberaufsicht des Grossen
Rates, durch deu direkicu Fiufluss des Verwaltungsrates und des Aus-
schusses, die sich aus Parlamentariern uud Regierungsmitgliedern zu-
sammensetzen, auf dic Geschiiftsfiihrung, Die Wirtschaftlichkeit der Be-
triebsfithrung ist gewshrleistet durch das Mitspracherecht von Fachleuten
im Verwaltuugsrat und im Ausschuss, die wesentlich zur Entpolitisicrung
beitragen, durch die eigene Unternchmerorganisation, die den Betrich weit-
gehend cntbiirokratisiert und zuletzt durch eine autonome Figentums-
organisation, di¢ eiue elastische Finanzpolitik erméglicht.

Zweites Kapitel

Die Tarifpolitik des Aargauischen Elektrizitatswerkes

I. Allgemeines iiber den Verkauf elcktrischer Energie

Jedem, der mit Strompreisen und Stromrechnungen zu tun hat, fille
eine Besonderheit auf, die nicht ohue weiteres verstindlich ist, jedeufalls
zum Nachdenken anrege. Die Besonderheit liept darin, dass die gleiche
Menge cines technisch gleichen Gutes am gleichen Ort und zu gleicher Zeit
zu verschiedenen Preisen verkauft wird. Ist nun da der Stromzahler wirk-
lich der Willkiir der Stromlieferanten ausgesetzt oder lassen sich die fiir
dieselbe Kilowattstuude ganz verschiedenen Preise, welche zwischen 3 und
30 und mehr Rappen variieren kénnen, auch rechtfertigen? Man kann
nicht verlangen, dass der Energickonsument eine Erklirung, dass diese
Preisunterschiede nuu eiumal nétig sind, glinbig hinoimmt. Wir miissen
vielmehr versuchen, auf objcktiver Basis die Preisbildung der elektrischen
Euergie zu untersuchen uud die Zwedsmissigkeit und Rechtfertigung der
Preisunterschiede zu begriinden 7,

70) Vgl. hiezu Ausfithrungen im Detail von Siegel G., .Der Verkauf clcktri-
scher Arbeit®, Berlin 1917.
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Die elektrische Energie ist eine Ware, die wie jedes andere wirtschafe-
lihe Gut gehandelt wird. Die Pretsbildung fiir diese Ware folgt den
gleichen Gesetzen wie jene fiir andere Giiter. Der Preis einer Ware ist
jene Geldsumme, die der Kiufer fiir seine Ware zu bezahlen bereit ist
und um weldhe der Verkiufer gewillt ist, dieselbe zu liefern, oder: Der
Preis ist der Tauschwert cines wirtshafilichen Gutes gemessen in Geld.
Was ist nun der Tauschwert? Er ist gleich den Giitern, die man fiir ein
bestimmtes Gut eintauschen kann. Die Tauschwerte sind also nidsts anderes
als "Austauschverhiltnisse der Giiter. Der Tauschwert eines Gutes kann
nun mit der Wertschitzung iibereinstimmen, wobel die Wertschitzung
nichts anderes ist, als der Wert, den ein bestimmtes Individuum einem
bestimmten Gut oder einer Dienstleistung zuerkennt. Diese einfache Ab-
leitung der Preistheorien fithrt uns zum Hauptproblem, namlich zur
Untersuchung der Wertschitzung, welches der Ausgangspunkt zur Weiter-
entwicklung der Gedanken bildet.

Die Bereitwilligkeir des Kiufers, fiir ein wirtschaftliches Gut einen
bestimmten Preis zu bezahlen, hingt von der Wertschdtzung ab, die er
dem Gut zukommen ldsst, und diese ist bestimmt durch die Fihigkeit des
betreffenden Gutes, ein Bediirfnis zu befriedigen. Wenn das Gut nicht ein
Konsumgut, sondern ein Produktivgut ist, das fiir einen weitern Arbeits-
prozess bendtigt wird, dann stellt es einen Kostenbestandteil des neu zu
schaffenden Gutes dar und seine Wertschitzung wird indirekt wieder von
der Wertschitzung abhingen, die dem zu produzierenden Gut zuteil wird.
Die Wertschitzung kann aber auch von der geldmissigen Leistungsfahigkeit
des Individuums abhingen. Ein reicher Kiufer empfindet viclleicht eine
kleinere Wertschitzung fiir ein bestimmtes Gut als ein armer. Ebenfalls
cine Rolle spielt die Wertschitzung des Verkdufers, die er dem zu ver-
kavfenden Gut zuerkennt. Ganz allgemein konnen wir sagen, dass der
Preis eines Gutes nach oben begrenzt ist durch die Wertschitzung des
Kiufers, nach unten durch die Wertschitzung, die der Verkiufer dem
Gute zukommen lisst. Die Wertschitzung des Verkiulers richter sich nach
den Kosten, weldhe die Herstellung des Gutes verursachen und kann des-
halb auf die Dauer nicht niedriger sein als die Kosten. Die Konkurrenz
auf dem Markee sorgt nun dafiir, dass nur tauschwillige Kiufer und Ver-
kidufer einander gegeniiber stehen und dort wo die Wertschitzungen der
beiden Parteien iibereinstimmen, entsteht der Marktpreis des Gutes. Was
also fiir andere wirtschaftliche Giiter gilt, gilt auch fiir die clekerische
Energie. Widhtig fiir das Verstehen der Preisbildung ist, wie bereits Theo
Keiler sagt, die Tatsache, dass die Wertschitzungen der Kivfer und Ver-
kiufer nicht der elektrischen Energie als soldher gilt, sondern stets einer zu
bestimmter Zeit und fiir bestimmte Zwedke verwendeten Energiemenge 71,

71} Vgl Keller Theo, a.2.0., 5.75.
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Ein Beispiel erklirt diese Behauptung am besten. Nehmen wir an, ein
Konsument hat ein grosses Bediirfuis an Lichtenergie im Winter um 5 Uhr
abends. Seine Wertschitzung fiir diese Energie zu dieser Stunde ist sebr
gross. Er wird also bereit sein, viel dafiir zu bezahlen. Die Wertschitzung
des Produzenten fiir diese Energie ist seinerseits auch gross, denu ciumal
muss die Energie eventuell mittels den teureren Speicherwerken erzeugt
werden und andererseits ist die Nachfrage um diese Zeit nach dieser
Energiequalitit sehr gross. Als Folge davon wird der Preis sehr hoch sein.

Wir haben nun festgestellt, dass die Wertschirzungen der Energie-
kinfer vad -verkiufer fiir den Preis der Elekirizitit massgebend sind.
Je grosser die Wertschitzungen des Kiufers oder Verkiufers fiir eine be-
stimmte Euergiequalitit sind, desto mehr wird er fiir diese Qualitit be-
zahlen resp, verlangen, Untersuchen wir nun die Wertschitzung des
Kiufers, also die Nachfrage nach elektrischer Energie.

1. Die Wertschitzung des XKiufers
a) Die Wertschitzung fiir Lichtenergic

Prinzipiell unterscheiden wir heute drei Energiequalititen, nimlich die
Elektrizitit als Licht-, Krafr und als Wirmequelle. Die Wertschitzungen
des Tndividuums flir diese drei Energlearten sind ganz verschieden. wuobei
jene fiir Lichtenergie am gréssten ist. Wir brauchen Licht fiir Erwerbs-
zwedke, wir sind auf Licht in unsern Wohnungen angewiesen.

Die Wertschitzung der Beleuchtung ist in bestimmten Erwerbskreisen
sehr gross. Ohne Beleuchtung wiirde die Erwerbstitigkeit um vieles ge-
kiirzt, die Stunden der Dunkelheit wiren fiir die Ausiibung des Berufes
verloren, ja es missten sogar viele Gewerbe ihren Betrieb ganz einstellen,
Die Nachtarbeit in den Fabriken miisste unterbleiben, der Hauptverkehr
in den Liden wihrend den Abendstunden kime in Wegfall, die Biires
missten ihr Personal vermehren, kurz, der Mangel an Beleuchtung wiirde
fiir alle Gewcrbetreibenden einen schweren Schaden bedeuten. Der Kou-
sument wird also bereir sein, einen hohen Preis fiir die Lichtenergie zu
bezahlen. Wo die Beleuchtung produktiv verbraucht wird, ist sie Kosten-
bestandteil im Betrieb und kaun mittels Unkostenzuschlag auf das Produke
abgewilzt werden. Der Verbraucher kauu sich somit schadlos halten.

Die Wertschitzung der Wohnbeleuchtung ist sehr gross und richtet sich
in erster Linie nach der Leistungsfihigkeit der Konsumenter, die im Ein-
kommen zum Ausdrudk kommt. Niemand verzichtet jedoch avf Licht, habe
er nun ein geringes oder ein grosses Einkommen. Jener mit hohem Ein-
kommen wire jedoch bereit, mehr zu bezahien als der weniger Bemirttelte.
Bei hiherem Lichrpreis wiirde der finanziell Schwache den Konsum ein-

L J
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schrinken, wahrenddem der Reiche nicht auf die gute Beleuchtung ver-
zichten wiirde.

Bei beiden besprochenen Gruppen stellt sich das Problem der Wert-
schitzung in bezug auf die Substituierbarkeit der Lichtenergie. Bei beiden
Gruppen besteht die Substitvierbarkeit, sie wird jedoch prakeisch keine
Rolle spielen. Der Konsument wird nicht bereit sein, auf die Lichtenergie
zu verzichten, die ihm so grosse Bequemlichkeit in der Bedienung und
Reinlichkeit bietet. Wohl bestehen Substitutionsgiiter wie Kerzen, Petroleum
und Gazs. Sie vermdgen jedoch mit der elektrischen Energie nicht zu kon-
kurrieren72, Wir diirfen sogar sagen, dass die Energie als Lichtquelle
eine Monopolstellung einnimmt, an der nicht leicht geriittelt werden kann.

k) Die Wertschitzung fiir elektrische Energie als Kraftquelle

Die Wertschitzung des Konsumenten fiir elektrische Energie als Kraft-
quelle ist ganz verschieden und richter sich vor allem nach ihrem Anteil
am Erzeugnis. Ist der Anteil der Kraftkosten am Endprodukt gross, so
wird auch die Wertschitzung gross sein. Die Manopolstellung der Kraft-
cnergie ist jedoch bel weitem nicht so ausgeprigt wie bei der Lichtenergie.
Die Substitutionsmbglichkeiten sind grésser. Die Elektrizitit steht hier im
Kampf mit der Dampfmaschine, dem Explosionsmotor und sogar mit dem
Wasserrad. Dicse recht eingesirinkte Monopolstellung resp. das Bestehen
einer merklichen Konkurrenz zeigt sich denn auch im Preis der elekerischen
Energie als Kraftquelle. Der Preis fiir Kraftstrom ist als Folge dieser
Konkurrenz viel niedriger als fiir Lichtstrom. Trotz des Vorhandenseins
ciner Konkurrenz har sich die elektrische Energie fast iiberall durchgesetzt
und den Wettbewerb zu ihren Gunsten entschieden.

Im Wetthewerb zwischen Elektrizivit und andern Energiequellen spielt
nicht nur der absolute Kostenfaktor eine Rolle. Viele Vorteile sprechen
zugunsten der Elektrizitit, wie absolute Sicherheit, Bequemlichkeit in der
Bedienung, Schnelligkeit usw. Nicht unwichtig ist auch der Faktor des
Vorhandenseins der Energie. Wie froh war doch die Schweiz ‘wihrend den
beiden letzren Weltkriegen, elektrische Energie zu besitzen, als sie nicht frei
iiber die Rohstoffe Kohle und Petroleum verfiigen konnte. Erwihnenswert
ist auch der Vorteil der elektrischen Energie in der industriellen Kalku-
lation. Dieser ist besonders spiirbar, wo der Kraftstromanteil am End-
produkt gross ist. Der Kraftstrom ist ein nahezu konstanter Kostenfakror
und ermdglicht eine sichere Kalkulation auch iiber eine ldngere Zeitspanne,
was bei der Verwendung von andern Rohstoffen wie Kohle und Petroleum
nicht méglich wire. Die Beliebtheit des elektrischen Antriebes an und fiir

72) Vgl. Keller Theo, a.2.0,, S.75.
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sich steigert die Wertschiezung. Die Art des Antriebes (keine Trans-
missionen und dadurch viel weniger Betricbsunfille), sein geringer Raum-
bedarf, seine Geschwindigkeitsregelung, sein hoher Wirkungsgrad usw.
sind alles Vorteile gegeniiber andern Kraftmaschinen.

Die Grenzen der Wertschitzung der elektrischen Energie als Kraftquelle
im Produktionsbetrieb sind cinerseits durch ihre Kostenverursachung vnd
andererseits durch die Leistungssteigerung im Berrieb gegeben. Fiir Haus-
haltungsmaschinen ist die Wertschitzung dagegen wicderum abhingig von
der Leistungsfihigkeit des Verbrauchers, welche sich in der Hohe des Ein-
kommens ausdriidke.

¢) Die Wertschitzung fiir elektrische Energie als Warmequelle

Von allen drei Energicquellen Licht, Kraft und Warme ist die Wert-
schitzung fiir Wirmeencrgic am geringsten. Die Wirmeenergie ist wohl
beliebr, was ihr grosses Anwendungsgebiet und damir verbunden der grosse
Energiekonsum beweist. Die Verwendung der elektrischen Energie zu
Wirmezwecken nahm seit 1909 einen gewaltigen Aufschwung. Die beiden
Weltkriege, Ursachen von Brennstoffmangel und grosser Teuerung, sowie
die intensive Reklame der Energieproduzenten und Hindler haben be-
sonders fordernd gewirkt. Die rasche Entwicklung konnen wir am besten
an den Ansdhlussbewegungen der Wirmeapparate des Versorgungsgebietes
des AEW erkennen.

Anzahl kw
1916 1950 1916 1950
Wirmeapparate . ........ 2 466 112 848 3138 274 194
Kochherde .............. 200 31 944 700 175 665
Boiler ....coiviiiinn, — 19503 — 20890

Die Wertschitzung fiir Wirmeenergic ist vor allem der Sicherheit,
Hygiene und Bequemlichkeit in der Bedienung der Wirmeapparate zu
verdanken. Thre obere Grenze ist fiir grossere Apparate fiir einen zeitlich
lingern Gebrauch gleich den Kosten der Substitutionsgiiter, fiir kleinere
Apparate fiir einen =zeitlich geringen, unkonstanten Gebrauch iiber den
Kosten der Substitutionsgiiter. Wir ersehen daraus, dass besonders bei dieser
Energiequalitit die Kosten der Sustitutionsgiiter massgebend sind. Die
Wertschitzung ist also weniger abhingig von den Vorteilen der Elekrrizitit,
als von den Kosten fiir Holz, Kohle und Ol Die Raumheizung wird
nodch heute von den drei oben genannten Rohstoffen beherrscht und es 1st
kaum anzunehmen, dass sie beim jetzigen Stand der Technik verdringt
werden konnen. Unsere simtlichen Wasserkrifte wiirden auch nicht aus-
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reichen, um die ginzliche Elektrifizierung der Raumheizung zu ermiglichen.
Die Elekwrizitit kann auch nicht wirtschaftlich aufgespeichert werden,
um sic im Bedarfsfall abzugeben.

Es gibt auch heute Fille, wo die clektrische Heizung wirtschaftlich
tragbar ist, sowohl fiir den Energiekonsumenten als auch fiir den Energie-
preduzenten. Dies gilt fiir die Raumheizung in der Ubergangszeit im
Friihjahr und Herbst. Das Inbetriebsetzen der grossen Zentral- und Ui-
heizungen lohnt sich noch nicht, Dann sind die kleinen elektrischen Heiz-
apparate sehr vorteilhaft. Fir diesen Fall kénneu wir sagen, dass die
Elekerizitit als Substitutionsgur aufrritt, wo ihre Anwenduug billiger zu
stehen kommt als die anderen Wirmeerzeuger. Die Monopolstellung der
Elektrizitit als Wirmespender ist, wie wir sehen. recht gering.

2. Die Wertschitzung des Verkdufers

Die Erscheinungen, die auf das Angebot von elektrischer Energie be-
stimmend einwirken, finden ihren zusammenfassenden Ausdrudk in der
Wertschitzung, die der Erzeuger der elektrischen Arbeit beilegt. Oft decken
sich die Werrschitzungen des Kiufers und Verkdufers, indem der Verkiufer
diejenige Energie hoch bewerret, fiir die der Kiufer gewillr ist, einen hohen
Preis zu zahlen und nieder diejenige, fiir welche der Kiufer nicht ge-
neige ist, viel zu bezahlen. Die obere Grenze der Wertschitzung des Ver-
kiaufers muss gezwungenermassen gleich scin wie die des Kiufers, sonst
kann er seine Energie nicht verkaufen. Der Verkiufer legr also einerseits
seinem Preis die Wertschdtzung resp. die Zahlungswilligkeit und Zahlungs-
fihigkeit des Kiufers zugrunde, andererseits die Gestehungskosten der
produzierten Energiemenge.

Mit dem Preisproblem ist sters das Kostenproblem verbunden. Der
Preis ist immer das Ergebnis einer vorherigen Kostenrechnung, weldhe
vor allem eine vollstindige Erfassung der Kosten und jhre richtige Auf-
teilung aof die Leistungseinheit verlangt. Eine richtige Erfassung und nach-
herige Verteilung ist jedoch nicht moglich, wenn wir nicht wissen, um was
fiirr Kosten es sich handelr, wo und wozu diese Kosten entstanden sind.

In der Elekrrizitdtserzeugung kénnen wir deutlich zwei Gruppen unter-
scheiden, einmal die Kapitalkosten und die Betriebskosten. Die ersteren
sind verkniipft mit dem Bestand des Unternehmens als Kapitalanlage.
Kapital wird aufgewendet, um die Anlagen zu erstellen, die zur Erzeugung
der Elektrizitit und zu deren Fortleitung an den Verbraucher dicnen.
Die Erzeugung von elektrischer Energie fordert die Erstellung von Elek-
trizititswerken, die grosse Ausgaben verursachen, bevor nur deren Bau in
Angriff genommen wird. Projekte, Konzession, Landkiufe usw. miissen
bezahlt werden. Wasserkraftwerke verlangen den Bau von Srauwehren,
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Kanilen, Stavmauvern, Drudkstollen, Dradkleitungen, Maschinenhiusern,
Umsiedlungsbauten sowie die Anschaffung von Turbinen, Generatoren usw.
Zur Verteilung der elektrischen Energie bendtigt man kostspiclige Ver-
teilungsanlagen. Die Grésse der Anlagekosten ist ganz verschieden, je nach-
dem es sich bei Wasserkraftwerken um Lauf- oder Speicherwerke handelt.
Die Grosse der Anlagekosten kann auch verschieden sein zwischen Lanf-
werken mit gleicher Leistungsfihigkeit. Die Bavsummen sind dann ab-
hingig von der drtlichen Lage der Werke und des Erstellungsjahres, indem
dic Hohe der Arbeitslohne und Baumaterialien einen bedentenden Ein-
flnss anf die Erstellongskosten von Wasserwerkbauten austiben 73,

Dieses zor Erstellung dieser Anlagen notwendige Kapital vernrsacht
nun die Kapitalkosten. Es ist eine Arbeitsgrdsse nnd hat als solche Anspruch
auf einen FErtrag, die Zinsen. Somit sind die Zinskosten ein Bestandreil
der Kapitalkosten. Sie sind abhingig von der Grésse des Anlagekapitals
sowie von der Art und Weise seiner Beschaffung. Ein weiterer Bestandteil
der Kapitalkosten sind die Riidkstellungen. Sie rechtfertigen sich aus der
Uberlegung, dass das aufgewendete Kapital ein Vermdgen, einen Wert
darstellt und bestindig avs verschiedenen Griinden eine Wertverminderung
erfihrt, deren Ausgleich durch die Riickstellung nach Moglichkeit erstrebt
wird. Die Kapitalkosten sind die Anfwendungen, die erforderlich sind, um
eine Unternehmung ins Dasein zo rufen und am Dasein zu erhalten.

Die Betriebskosten miissen anfgewendet werden, nm die Unteraechmung
lebendig, um sie in Bewegung zn erhalten. Die Betriebskosten umfassen
demnach Verwaltnngskosten, Gehilter, Lihne, Betriebsstoffe, Instandhal-
tungskosten der Anlagen nnd Stenern.

Bei niherer Betrachtung der beiden Kostengruppen Kapital- und Be-
triebskosten stellen wir fest, dass bei den Elektrizititswerken der Anteil
der festen Kosten 7* zu den Gesamtkosten im Gegensatz zn den verinder-
lichen Kosten sehr gross ist. Nicht nur die Amortisations- und Zinskosten
sind fest, sondern anch ein Teil der Verwaltungskosten, Kosten fiir den
Unterhalt, Bedienung und Uberwachung der Anlagen. Wohl nirgends sonst
zeigt sich die Abhingigkeit der Kosten fisr die erzengte Produktionseinheit
von der Ausniitzung der Anlagen so trefflich wie bei den kapitalintensiven
Elektrizititswerken 75,

Die Gestehungkosten der elekrrischen Energie werden durch die An-
forderung der Abnehmer verursacht. Thre Anforderungen bestimmen so-

73) Vgl. Saitzew M., ,Die Kosten der Wasserkraft und ihre Abhingigkeit
von der Hohe des Arbeitslohnes®, Ziirich 1919, S. 69.

74) Diese ,festen Kosten™ sind jedach nic absolut fest. Auch sie sind Anderun-
gen unterworfen, z, B. bei Kapitalerhthungen oder Riickzahlungen, Betrichs-
vergrosserungen etc.

75) Gilt auch fiir die Bahnen.
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woh! die Grisse der Anlagen und damit die Kapitalkosten als auch den
Betriebsumfang und damit die Betriebskosten. Fiir die Bemessung der An-
lagen ist ausschlaggebend, dass die elektrische Energie heute noch nicht
wirtschaftlich gespeichere werden kann, Das ausgleichende Bindeglied
zwischen Erzeugung und Verbrauch, das bei andern wirtschaftlichen Giitern
in Gestalt des Lagers vorhanden ist, fehlt hier, so dass die elektrische
Energie in jedem Augenblid in dem beanspruchten Umfang erzeugt wer-
den muss. Die Belastung der Anlagen ist daher in jedem Augenblide die
Summe der Anforderungen der Stromabnehmer. Die Grosse der Anlage
tichtet sich demnach nach dem grossten Strombedarf, der fiir unsere Ver-
hiltnisse in den Dezemberwochen vorliegt, wenn der enorme Licht- und
Kraft- sowie Wirmebedarf gleichzeitig auftreten. Diese Belastungsspitze
bestimmt somit die notwendige Leistungsfhigheit der Anlage und die
Kosten, auch wenn diese Spitzenproduktion auch nur ganz kurze Zeit
im Jaht verlangt wird.

Wenn wit die Kosten nach ihrer Verursachung gruppieren, so kinnen
wir alle jene, die mit dem Bereitschafrsgrad des Werkes in Zusammenhang
stehen, Leistungskosten nennen, wie diese Bezeichnung in der Lireratur
allgemein anerkannt ist.

Eine weitere Gruppe sind die Arbeitskosten. Sie umfassen den grissten
Teil der Betriebsstoffkosten, einen Teil der Instandstellungskosten und
sonstige Betriebskosten. Diese Unterteilung in Leistungskosten, welche ab-
hingig sind von der Leistungsspitze des Werkes, und in Arbeitskosten, die
ihrerseits von der Zahl der erzeugten Arbeitseinheiten abhingig sind,
ist fiir die Ermittlung der Gestehungskosten und fiir die richtige Ver-
teilung der Gesamtaufwendungen unerlisslich,

Die obige Untersuchung der Entstehung der Gestehungskosten der Elek-
trizitir ermbglicht uns nun besser, die verschiedenen Wertschitzungen des
Verkiufers fiir die drei Energiequalititen zu verstehen.

Die Wertschitzung des VerkiZufers. hinsichtlich Lichtenergie ist sehr
gross. Gerade der Energiebedarf fiir Beleuchtungszwedke treibt die Lei-
stungsspitze eines Werkes in die Héhe, indem in den Wintermonaten der
Kraft- und Lichthedarf in den frithen Abendstunden zusammenfallen. Der
Lichtbedarf, der mit dem Kraftbedarf wihrend ca. vier Stunden im Tag
{morgens und abends je zwei Stunden) zusammenfillt, verursacht die iiber-
héhte Leistungsspitze und bestimmt dadurch die Grisse der Werkanlagen.
Auch ist die Nachfrage nach Licht zur Hauptsache nur auf die Dunkelheit
beschriinkt und ermdglicht daher nicht eine gute Ausniitzung der Anlagen.
Im weitern bedingt er vornehmlich den Bau von teuren Speicherwerken.
Fiir den Verkdufer ist aus diesen Griinden die Lichtenergie am teuersten
und deshalb ist seine Wertschitzung dafiir sehr gross. Er iiberwilzt mit
Recht zum grossen Teil die Leistungskosten auf die Preise des Lichtstromes.

Weniger gross ist seine Wertschitzung fiir Kraftstrom. Nadiirlich be-
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dingt auch der Kraftstrom den Bau von Grossanlagen. Die Nachfrage ist
jedoch konstant, erstredkt sich auf die ganze Tageszeit und ermdglicht
eine relativ gute Ausniiczung der Anlagen. Der Leistungskostenanteil pro
verkanfte Kraftstrom-Einheit ist geringer. Deshalb kann der Produzent
diese Energie billiger abgeben. '

Am geringsten ist seine Wertschitzung fiir Wirmeenergie. Sie wird
nach M@gglichkeit nachts abgegeben (z. B. fiir Boileraufheizung) oder zu
Zeiten, wo die Anlagen sonst nicht stark beansprucht und die Belastungs-
spitzen durch deren Konmsum nidit in die Hohe getrieben werden. Der
Verkiufer kann deshalb weniger wertvolle Uberschussenergie abgeben, wo-
fiir er dem Kiufer den Preis verrechnen darf, der wenig iiber den Arbeits-
kosten liegr, ohne mit Verlust zu arbeiten, Sobald jedoch die Belastungs-
spitze einer Produktionsanlage durch den Konsum von Wirmecnergic
cmporgetrieben wird und letzterer eine Vergrsserung der Anlagen bedingt,
so muss im Verkaufspreis der Anteil der Wirmeenergie an den Lelstungs- -
kosten beriidssichtigt werden, m. a. W. die Wertschitzung des Verkiufers
" fiir Wirmeenergie bezogen anf die Gestehungskosten rimmt zu. Seine
Wertschitzung darf aber jene des Kaufers picht iibersteigen, sonst kann er
die Energie nicht mehr verkaufen, da der Kiufer in diesem Moment auf
den Konsum verzichtet und sich den Substitutionsgiitern zuwendet.

1I. Die verschiedenen Ta‘rifvsy‘steme

Die zahlreichen theoretischen Uberlegungen, nach welchen sich die
Preise der Elektrizitit bilden, werden nun in den mannigfaltigen Tarifen
ausgewertet. Die Belange der Kiufer und Verkdufer dienen als Richt-
linien fiir die Aufstellung von Tarifen. Wenn ein Tarif seinen Zwedk er-
fiillen will, muss er mindestens die gesamten Jahreskosten, in der Regel
noch einen zusitzlichen Gewinn herauswirtschaften. Die Tarife lehnen sich
in ihrem Aufbau an die unterschiedlichen Wertschitzungen der Kiufer
und an die Zusammensetzung der Gestehungskosten der elektrischen Energie.
Daraus ergeben sich bestimmte Grundformen, die durch Abstufungen den
versdiiedensten Umstinden der Nachfrage und des Angebots angepasst
werden. S0 haben sich denn drel Grundtarifformen neben- und nach-
einander eptwidkelt, die noch heute in ihren wesentlihen Ziigen in An-
wendung sind. Es handele sich dabei um den Pauschaltarif, den Zihler-
tarif und den Grundgebiihren-, Grundtaxen- oder Zweigliedtarif.
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1. Der Pauschaltarif

Als Basis des Pauschaltarifs dient die Hochstbelastung des Werkes,
ermittelt durch Messung, oder die Anschlusswerte der Konsumenten. In
den Leistungskosten kinnen die Arbeitskosten inbegriffen sein oder dann
werden sie separat nach der im voraus geschitzten Benurzungsdaner der
Anlagen berlidssichtige. Das folgende Beispiel mit freigewihlten Zahlen
soll den Pauschaltarif in seinen Grundziigen erkliren:

Leistungskosten . .............. Fr. 600 000.—
Arbeitskosten ..., ...l .en Fr. —.025 pro kWh
" Anschlusswert des Werkes ...... kW 4000
Benurzungsdaver (Schidtzung) .... Std. 2400
Jahrespauschalbetrag = 600 900 + 2400 X 0,025 = Fr.210—1kW

4 000

Auf eine Lampe von 40 Watt wiirde demnach ein Pauschalsatz von
jihrlich Fr. 8.40 entfallen.

Der Pauschaltarif war frither in grossem Umfang verbreitet. Die Werke
kamen jedoch bei der Unkenntnis der wirklichen Beniitzungsdauer oft nicht
auf ihre Rechnung, oder dic Preise mussten so hoch angesetzt werden,
dass die Verwendung elektrischer Energie dem Konsumenten keinen Vor-
tei] schaffte. Anch liege die Versuchung ciner Energieverschwendung nahe,
was sich in einer iiberhShten Belastungsspitze ansdriickte. Dieser Tarif
ist gicher einfach fiir das Werk in bezug auf die Stromverrechnung, jedoch
ist die Kontrolle, ob die Energie wirklich fiir den vereinbarten Zwedk
verwendet wird, nicht immer Jeiche durchfiihrbar,

Heute hat dieser Tarif nur noch eine ganz geringe Bedeutung und
wird hauptsichlich dort angewender, wo eine Messung nicht wirtschaftlich
ist wic bei kleinen Lichtanschliissen mit geringer Gebraudhsdauer, oder
wo Zeitpunkt und Zeitdauer der Beniitzung dem Werk bekannt sind,
vom Werk kontrolliert oder sogar bestimmt werden kénnen.

2. Der Zihlertarit

Der Zihlertarif hat als Basis die vom Werk gelieferte Energie, deren
Menge mittels Zihler gemessen wird. Im Gegensatz zum Pauschaltarif,
wo eventuell die Arbeitskosten zu den Leistungskosten geschlagen werden,
schligt man hier die Leistungskosten auf die Arbeitskosten. Der Tarif
entspricht jedoch dem Kostenverlauf sehr wenig, denn er nimmt keine
Riicksicht anf die Beniitzungsdauer. So kommt es, dass der Kilowart-
stunden-Preis, wenn nicht fiir kleine Abonnenten, so doch meistens fiir
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grosse Anschlussquoten und fiir lange Beniitzungsdauer zu gross ist gegen-
iiber den Pauschalpreisen. Dieser Grundmangel des Zihlertarifs wird zwar
hiufig durch Abstufungen gemildert, kaun aber nie ganz beseitigt werden.
Trotzdem ist seine Anwendung mit weitgehenden Abstufungen aller Art
unter bester Anpassung an den wicklichen Verlauf der Gestchungskosten
fiir die Frergizabgabe an die Direktkonsumenten allgemein iiblid.

3. Der Grundgebiihren-, Grundtaxen-
oder Zweigliedtarif

Der Grundgebiihren-, Grundtaxen- oder Zweigliedtarif ist eine Kom-
bination der beiden vorgenannten Tarife, Er basiert sowohl auf der io
Anspruoch genommenen Leistung, als avch aof der bezogenen Energiemenge.
Seine Bedeutung liegr in der Verteilung der Gestehungskosten auf Leistungs-
preis und Arbeitspreis. Auf Grund der Leistungskosten wird die Grund-
gebiihr errechnet. Neben dieser Grundgebithr hat vun der Konsument
noch seinen effektiven Verbraudh zu bezahlen, der an einem Zihler er-
mittelt wird. Vom Kostenstandpunkt aus ist der Zweigliedtarif ideal, denn
er entspricht ungefihr dem Kostenverlauf.

Beim Abnehmer ist der Grundgebiihrentarif jedoch nichr sehr beliebt.
Der Konsument kann oft nicht begreifen, dass er eine Grundgebiihr ent-
richren und weiter noch besondere Kosten fiir den Verbrauch anfwenden
muss. Daze kommt, dass sich bei ungeniigender Ausniitzung hohe Durch-
schuittspreise ergeben und dadurch dem Verbraucher hiuhg Anlass zv
Unzuefriedenheit peben. Der Zweigliedtanif fand daher bis heute weniger
fiir Kleinbezug in Gewerbe und Haushalt Apwendung als fiir den indu-
stricllern Grossbezug, vor allem aber fiir den Wiederverkauf. In neuerer
Zeit wurde der Grundgebiihrentarif in veschiedenen Schweizerstidten fir
den Stromkonsum in den Haushaltungen eingefiihrt. So hat er in den
Stidten Genf, Basel, Freiburg, Neuenburg, Schaffthausen, Winterthur, Chur
usw. bereits Eingang gefunden. Audh in der Stadt Ziirich wird er dem-
niichst. zur Aowendung gelangen.

4. Die Tarifabstufungen

Die ober besprochenen Tarifgrundformen kovnten auf die Daver wicht
geniigen. Sie mussten mehr der Nachfrage und dem Angebot an elektrischer
Energic angepasst werden. Fercer musste besser den Besonderheiten der
hydraulischen Energieerzeugung Rechnung getragen werden, um dadurch
eine bessere Ausniitzung der Anlagen zu ermdglichen. Die Elektrizitits-
Unternehmen erstrebten daher in ihrem und audh im Interesse der Energie-
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kiufer einc méglichst zwedimissige Gestaltung der Tarife. Diese Tarif-
verbesserungen dringten sich mit der Zunahme des Energiekonsums anf den
verschiedeusten Gebieten nahezu auf. Die Abstufungeu der Tarife, wie
sic heute {iblich sind, erfolgen nach verschiedenen Gesichtspunkten, wie
Verwendungszweck der elektrischen Energie, Grisse des Verbrauchs, Be-
niitzungsdauer, Zeitpunkt der Beanspruchung und vor allem auch vach den
Wertschitzungen, welche die Kousumenten den verschiedencn Energie-
qualititen entgegenbringen.

a) Abstufung nach dem Verwendungszwedk

Nach dem Verwendungszweck unterscheidet man heute allgemein
zwischen den drei Hauptformen, dem Lichr-, Kraft- und dem Wirmestrom-
tarif. Diese drei Hauptformen ergaben sich aus deu verschiedenen Wert-
schitzungen der Konsumenten fiir diese Energiequalititen. Nodi besser
versteheu wir die Tarife, wenu wir vus vor Augen halten, dass der Strom-
verbraucher nicht die Euergie und nicht die Kilowattstunden, sondern die
Beleuchtung, die Arbeitsleistung, die Wirmeerzeugung schitzt 76,

Die Abstufung nach dem Verwendungszwedk erfolgt nun beim Pauschal-
tarif dadurch, dass fiir die gleiche Einheit (kW oder PS) ein verschieden
grosser Preis angesetzt wird, z. B. Licdht pro kW uud Jahr Fr. 400.—,
Kraft pro angeschlossenes kW und Jahr Fr. 180.—, Wirme pro ange-
schlossenes kW Fr. 150.—. Beim Zihlertarif, wo der effektive Verbrauch
verrechnet wird, sind die Ausitze pro kWh verschieden, wobei man fiir
Licht am meisten und fiir Wirme am wenigsten bezahlt, Bem Grund-
gebiihrentarif wird entsprechend dem Verwendungszwedk die Grundgebiihr
und die effekniv verbraudhite k¥Wh versdhieden berechuet. Wir sehen deut-
lich dass bei diesen Abstufungen nicht mehr die Gestehungskosten allein
massgebend sind, sondern dazu die Wertschitzungen der Kousumenteun.

b) Abstufungen nach der Grisse des Verbraudhs

Vielfach iblich ist die Abstufung nach der Grisse des Verbrauchs. Beim
Pauschaltarif kommt die Abstufung dadurch zum Ausdrudk, dass der Preis
je Leistungseiuheit (kW oder PS) um so hoher ist, je grésser der mutmass-
liche Verbrauch sein wird, wobei jedoch die Steigeruug des Einheitspreises
geringer ist als jene des Verbrauches, Die Ermissigung beim Zihler- und
Grundgebiihrentarif erfolgt durch verschiedene Auvsitze pro kWh; so
werden z. B. nach Zihlertarif die ersten 500 kWh mit 40 Rappen pro kWh
berechnet, die nichsten 500 kWh mit 35 Rappen pro kWh usw,

76) Vgl. Siegel G., a.a.0., §.215,
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¢} Abstufung nach der Beniitzungsdauner

Sehr eingehiirgert hat sich auch die Abstufung nach der Beniitzungs-
dauer. Hier kommt besonders das Moment der Ausniitzung der Aulage
zur Geltung. Je linger ein Konsument die Anlage beniitzt, um so grosser
ist die Berechtigung auf eine Ermissigung des Leistungskostenanteils pro
Leistungseinheit. Beim Pauschaltarif komme die Ermissigung dadurch zum
Ausdruck, dass bei steigender Beniitzungsdauer der zu entrichtende
Pauschalbetrag wohl ansteigt, jedoch verhilenismissig geringer als die Be-
piitzungsdauver. Beim Zihler- und Grundgebiihrentarif reduzieren sich mit
steigender Beuiitzungsdauer die Ansitze pro kWh.

d) Abstufung nach dem Zeitpunkr der Beanspruchung

Wenn wir cine Jahres- und eine Tagesbelastungskurve eines Elektri-
zititswerkes betrachten, so stellen wir je nach Tages- oder Jahreszeit
verschiedene Belastungen fest. Wir erkennen deutlich eine Tages-, eine
Nacht- und cine Spitzenbelastung. Die Spitzenbelastung wird verursacht
durch das gleichzeitige Bediirfnis an Licht-, Kraft- und Wirmeenergie und
tritt zur Hauptsache in den Wintermonaten von 07.00—09.00 Uhr und
von 16.00—21.00 Uhr auf. Stark ist das Werk in den letzten Jahren auch
iiber die Mittagszeit, zwischen 11.00—12.00 Uhr belaster. Man spricht
dann von einer Kochspitze. Eine mittlere Belastung der Anlagen herrscht
tiglich zwischen 09.00—16.00 Uhr (ausg. Kechspitze), die niedere etwa in
der Zeit von 21.00—07.00 Uhr vor.

Den Lichttarif wird man wiederum schr hoch ansetzen, weil die Licht-
energie bel Spitzenbelastung den grossen Ausbau der Aulagen bedingt und
zugleich die kleinste jihrliche Beniitzungsdauer aufweist. Sie soll deshalb
auch den grossen Teil der indirekten Kosten tragen. Die hohen Ansitze
lassen sich festlegen, weil die Wertschitzung des Kiufers fiir diese Energie-
qualitdt am grossten ist und vicht zuletzt, weil die relative Monopol-
stellung der Elektrizititswerke in Bezug auf L1d1tenergle am grossten ist.

Die Abstufung der Tarife bezwedkt auch noch eine Konsumlenkung,
die gleichzeitig mit einer besseren Ausnutzung der Anlagen verbunden ist.
So wird die von den Kousumenten meistens verschmihte Nachtenergie
selbst zu Preisen abgesetzt, die sogar unter den anteilsmissigen Gestehungs-
kosten liegen k&nnen. Bei oberflichlicher Betrachtung sieht man darin eine
unwirtschaftliche Tarifpolitik, was jedoch nicht zucrifft, da die anteils-
missigen Gestehungskosten zum grossten Teil dem Abpehmer zur Zeit
der Hochstbelastung der Anlagen oder beim nwormalen Verbrauch in den
Tagesstunden verrechmer werden. Diese Naditenergie oder wie sie oft
genannt wird ,Uberschuss- oder Abfallenergie™ kann daher zu Preisen
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verkauft werden, die nur die Arheitskosten decken resp. die Mehraufwen-
dungen, die dem Werk durch die Bereitstellung dieser konkreten Energie-
menge erwachsen., Konnen die Preise fiir diese Uberschussenergie so an-
gesetzt 'werden, dass mit dem Erlés auch nur wenig mehr als die minimen
Arbeirskosten gedeckt sind, so bedeutet der Verkauf dieser Energie zu
Schleuderpreisen sogar eine absolute Vermehrung der Gesamteinnahmen.
Der Produzent ist deshalb bereit, jede Gelegenheit zu erfassen, um solche
Nadhtenergie zu den oben erwihnten Bedingungen abzustossen. Mir diesen
Erlduterungen crkliren sich auch die niedrigen Energiepreise fir den Betrieb
der Elektrokesse] und den Energie-Export.

Die Abstufung nach dem Zehipunkt der Beanspruchung erfolgt nicht
aur vach der Tageszeit, sondern in der Regel auch nach der Jahreszeit.
Sie erklirt sich aus der Tatsache, dass die Fliisse in den Wiatermonaten
wenig Wasser fiihren und dadurch die Werke gezwungen sind, reure Zu-
satzkraftanlagen zu erstellen, um den gesamten Energiebedarf decken zu
konnen. Um diesen Umstinden Rechnung zu tragen, werden deshalb
wihrend den in der Regel stark belasteren Wintermonaten die Preise
erhdht und in den Monaten geringerer Belastung reduziert. Diese Preis-
eththung im Winter erméglicht die durch die Zusatzkraftanlagen ver-
ursachren Kosten zu decken.

Die Abstufung beim Pauschaltarif erfolgt durch die Aufteilung
der Jahrespauschale in eine Sommer- und eine Winterpauschale. Beim
Grundgebiihrentarif wird die Grundgebiihr ebenfalls entsprechend auf-
geteilt. Beim Zihlertarif finden wir den sogenannten Doppeltarif. Der
Zeitpunkt des Verbrauchs wird in zwel Stufen beriidksichtigt, nimlich im
Hodh-'und im Niedertarif. Der Hodutarif kommt in Zeiren hoher Be-
lastung, der Niedertarif in jenen mirtlerer oder niedriger Belastung in
Anwendung. Nebst den Doppeltarifen haben die Werke noch Drei- und
Vierfachtarife eingefithrt. Diese Tarife sollen den verschiedenen Belastungen
der Anlagen noch besser. Rechnung tragen.

e) Kombinationen von Abstufungen

In der Praxis hat sich gezeigt, dass einzelne Abstufungen weder den
Anspriichen des Kiufers noch ‘denen des Verkiufers entsprechen kdnnen.
Das fiihrte zur Einfihrung von Tarifen, die eine Kombination von Ab-
stufungen aufweisen. Wir finden denn auch heute iiberall Abstufungen nach
dem Verwendungszwedc der elektrischen Energie, verbunden mit verschie-
denen andern Abswfungen. Die hiufigsten Verbindungen mehrerer Ab-
stufungen sind:

Verwendungszweds und Grisse des Verbrauchs
Verwendungszweds und Beniitzungsdauer
Verwendungszweck und Zeitpunke des Verbrauchs

103



Verwendungszwedk und Beniitzungsdauer und Zeitpunkt des Verbrauchs
Verwendungszwedk und Grésse des Verbrauchs und Zeitpunk:r des
Verbraudhs.

So sehr der Stromproduzent bedacht ist, den Anforderungen resp. den
Wertschitzongen des Konsumenten durch eine zweckmissige Tarifpolitik
zu entsprechen, muss er die Kosten, die ihm aus den Anlagen und dem
Betricb derselben erwachsen, heranswirtschafren. Er muss sich also eine be-
stimmte Einnahmestnfe sichern, sofern er nicdht mit Verlust arbeiten will.
Das fiihrte ihn dazn, yom Konsumenten eine Mindestgarantie zo verlangen.
Diese Mindestgarantie ist besonders bei der Anwendung der Zihlertarife
wichtig, weil ja hier aor der effektive Energieckonsum verrechnet wird,
im Gegensatz zom Pauschaltarif oder Grundgebiihrentanf, wo durch diese
Gebiibr die Gestehungskosten bereits wesentlich gedeckt sind. Diese Ga-
rantie, welche der Kiufer entrichten muss, kann auf eine bestimmte Anzahl
Kilowartstunden lauten, die im Minimum jihrlich bezogen werden miissen,
oder avch auf eine Mindestgebiihr, Diese Mindestgarantien werden in der
Regel ebenfalls nach dem Verwendungszwedke der clektrischen Energie
abgestuft.

Die obigen Erlduterungen iiber die verschiedenen Tarife geben uns einen
Einblik in die Vielfalt der miglichen und bestehenden Formen, dabei
haben wir nur die grundsirzlichen erwidbne. Es darf wns niche wundern,
wenn vicle Energiekonsumenten nicht verstehen kénnen, warum dasselbe
wirtschaftliche Gut zu so verschiedenen Preisen verkauft wird. Aber wir
kénnen die Elektrizitit nicht andern Wirtschafesgiitern gleichsetzen. Keines
st so wenig lagerfibig wie die elektrische Energie, keines dient so véllig
verschiedenen Zwedien, bel keinem sind die Unterschiede zwischen Ver-
kanfs- nnd Gebranchswert so schwierig zu iiberbriicken wie bei der Elek-
trizitit. Diesc besondern Umstinde nnd nicht Willkiir haben im wesent-
lichen die grosse Verschiedenbeit der Energiepreise verorsacht und zor
Einfithrung von mannigfaltigen Tarifen gefiihrt. Bestrebungen fiir cine
Vereinheitlichung der Tarife waren immer vorhanden nnd Resnltate sind
in dieser Hinsicht anch erzielt worden. Jedoch wird es kanm miglich
werden, eine restlose Vercinheitlichung zu erreichen, die in jedem Fall die
Gestehungskosten deckt und gleichzeitig den Wertschitzungen und der
Leistungsfihigkeit der Abnehmer Rechnung trigt.

HI. Die Entwicklung des Tarifwesens beim Aargavischen Elektrizititswerk

Die Tarifpolitik des AEW ist im wesentlichen durch drei Bestrebungen
gekennzeichnet, dic sich in den Tarifen deutlich erkennen lassen, es sind
dies:

Grésstmogliche Verbilligung der Strompreise,
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Anpassung der Tarife an die Bediirfnisse und die Eigenart von

" Industrie, Gewerbe-, Land- und Hauswirtschaft,

Vereinheitlichung der Tarife.

Diese Bestrebungen sind im Gesetz betreffend die kantonale Elekiri-
zitdtsversorgung vom 30. Oktober 1913 umschrieben, wo steht, dass nach
Vornahme angemessener Abschreibungen und Riidklagen ein allfdlliger
Reingewinn wihrend der ersten zehn Jahre ganz und nadther in der
Hauptsache zur Férderung und Verbilligung der elektrischen Kraftver-
sorgung zu verwenden sei, und ferner, dass bei der Abgabe der elektrischen
Energie aus dem staatlichen Unternehmen auf die Bediirfnisse und die
Eigenart von Industrie, Gewerbe, Land- und Hauswirrschaft nach Moghch—
keit Riicksicht zu nehmen sei.

Die dritte der zitierten Bestrebungen ist im Dekret betreffend die Or-
gamisation und Verwaltung des AEW vom 29. November 1915 enthalten,
wo es heisst, dass unter gleichen Verhiltnissen auch gleiche Preise zur
Anwendung gelangen soller.

Wenn die gesteckten Zicle bis heute auch nicht ganz erreicht werden
konnten, so ist das nicht anf einen Mangel an Wille, sondern auf besondere
Umstinde zuriickzufithren. So z. B. kann das AEW nicht den gesamten
Reingewinn zur Verbiiligung der Energie aufwenden, sondern es muss aus
Griinden, iiber die wir bereits friiher gesprochen haben, davon an die
Staatskasse abliefern. Ebenso ist eine vollstindige Verzinheitlichung der
Tarife unméglich, solange es Wiederverkiufergemeinden gibt, die ihre
Auronomie in der Elektrizititsversorgung der Gemeinde unter allen Um-
stinden, auch wenn diese Beharrlichkeic zu ihrem eigenen Nadhteil ist,
wahren wollen und jeden Eingriff des Kantonswerkes auf ihren kommu-
nalen Betrieb zn verhindern suchen. Abgesehen von diesen Mingeln, wofiir
wir das Kantonswerk nicht verantwortlich machen kénnen, har es unseres
Erachtens seine Aufgabe erfiillt.

Seit Bestchen des AEW unterscheiden wir zwei Hauprgruppen von
Tatifen, die auf die Geschiftstitigkeit zuriickzufiihren sind, nimlich die
Wiederverkiufertarife und die Detailtarife. Innerhalb dieser Tarifgruppen
finden wir die im vorigen Abschnitt besprochenen Tarifarten mit den ver-
schiedenen Abstufungen. Bei Aufnahme des Betriebes im Jahre 1916 waren
die Tarife alles andere als einheitlich, Dieser Zustand war auf die Vielfalt
der Vertrige zuriidezufithren, die das AEW mit den Anlagen bei seiner
Griindung iibernehmen musste. Unterschiedliche Tarife gab es nicht nur
von einem Absatzgebiet zum andern, sondern innerhalb derselben Absatz-
gebicte, Von Gemeinde zu Gemeinde traf man die grossten Verschieden-
heiten an. Die Bestrebungen zur Vereinheitlichung gelangen niche iiberall
gleich gut, am besten dort, wo die Energic vom AEW dirckt an die Konsu-
menten abgegeben wurde, am schlechtesten auf dem Gebiete der Engros-
lieferungen. Noch heute bestehen Preisdifferenzen zwischen Konsumgebieten
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die vom AEW direkt versorgt werden und jeuen, die ihren Energiebedarf
bei Wiederverkivfern des AEW eindecken. Am weunigsten ausgeglichen
sind die Preise fiir Beleuchtungseuergie, die iu den Gebieten, weiche nicht
vom AEW direkt versorgt werden, zum Nachteil der Wirmeenergie zu
tief angesetzt sind. Die restlose Vereiuheitlichung der Tarife auf dem
ganzen Versorgungsgebiet des AEW wird weiterhin seine Aufgabe sein.

1. Die Wiederverkdufertarife

Wie wir bereits au auderer Stelle?” erértert haben, iibernahm das
AEW kivuflich bei seiner Griindung die Verteilaulagen der NOK wie jene
der Krafriibertragungswerke Rheinfelden, die auf dem Gebiete des Kantons
Aargau standen, Mit diesen Aulagen gingen auch alle vertraglichen Ver-
pllichtungen auf deu Redhtsnadhfolger, also auf das AEW iiber. Dem-
zufolge musste das AEW auf den 1. Januar 1916 84 Encrgielieferungs-
vertrige mit Wiederverkiufern ibernehmen. Diese Vertrige bildeten ein
buntes Bild von verschiedenen Tarifen. Sie teilten sich wie folgt auf:

16 Vertriige nach Staffeltarif, teils mic hochspannungs-, teils mit nieder-
spannungsseitiger Messung,

3 Vereriige nach Doppelrarif mit niederspannungsseitiger Messung,

11 Vertrige nach Pauschalwarif, der ausschliesslich anf die Hochstbelastung
abstellre,

18 Vertrige nach Einfadhtarif mir verschiedenen Preisen fiir Beleuchrung,
Kraft und Wirme,

9 Vertrige nach Einheitstarif miz einem festen Einheitspreis fiir alle
Energiequalititen.

Als das AEW seinem bestehenden Versorguugsgebiet den Bezirk Zo-
fingeu angliedern kouute, iibernahm es damit noch weirere acht Vertriige
nach Staffeltarif.

Die Vereinheitlichung dieses Vertragswirrwarrs driogte sich auf. Der
Pauschalrarif, der Eiuheitstarif und der Eiunfachrarif wurdeu ausgeschaltet.
Alle drei Formen kounten nicht geniigen, da sie zum Teil fiir den Liefe-
rauren, zum Teil fiir .den Lieferanten und die Beziiger zu grosse Nachteile
aufwiesen. Der Pauschaltarif erwies sich als unzwedkmissig und Missbriuche
der Strombeziiger waren uicht selten. Das gleiche galt fiir den Einheitstarif.
Der feste Preis fiir Wiederverkiufer jeder Griosse und unabhingig von der
Belastuug und der Beniitzuugsdauer verhinderte die Euergieabgabe fiir
Wirmezwedke. Zudem war er vugerecht, indem Grossbeziiger mit lauger
Beuiitzungsdauer relativ hishere Preise bezahlen mussten, als Kleinbeziiger

77) Vgl. S. 73 dieser Arbeit,
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mit mehrheitlich Lichtbedarf. Von allen bestehenden Tarifen warden der
Staffel- und der Doppeltarif beibehalten.

Der erste Staffeltarif wies die beiden Abstufungen nach der Leistungs-
beanspruchung und Beniitzungsdauer auf. Nach diesem Tarif wurden

folgende Preise pro kWh bezahlt:

Jahresmaximum:  Gebrauchsdauer:
bis 4 kW bis 1000 Std.
iiber 4 000 Std.

iiber 300 kW bis 1000 Std.

iiber 4 000 Std.

Preis:

18,82 Ryp.
8,44 Rp.
12,10 Rp.
5,44 Rp.

Dieser Staffeltarif erfuhr im Laufe der Jahre verschiedene preisliche
Knderungen, Die erste bestand in einer teilweisen Anpassung des Tarifs
an die gesticgenen Finkaufskosten. Die Vertcuerung der Energiepreise
wurde jedoch so lange als moglich hinausgeschoben. Erst als die Preis-
erh6hungen der Lieferwerke 65 %o betrugen, wurden auch die Verskaufs-
preise des AEW mit Wirkung ab 1. Oktober 1920 bescheiden erh&ht. Den
grossten Anteil der StrompreiserhShungen trug das AEW selbst und nar
ein kleiner Teil wurde anf die Abnehmer abgewilzt. Alle andern spiteren
Tarifkorrekturen waren Strompreisreduktionen, was aus der nachfolgenden

Tabelle ersichtlich ist:

Jahresmaximum 78 1500-1600 2000-2100 3000-31C0 3900-4000 500079

Sed.
Rp.
bis 20 RW
1921 15,35
1930 10,97
1940 9,37
1950 -
bis 300 EW
1921 12,59
1930 9,04
1940 - 7,84
1950 —
bis 500 kW
1921 - 11,82
1930 8,71
1940 7,58
1950 _—

Std.
Rp.

13,60
9,84
8,32
7.71

11,00
8,14

¢ 7,09

6,52

10,29
7,86
6,36
6,37

Std.
Rp.

10,78
7,96
6,92
6,17

8,70
6,58
5,78
5,23

8,13
6,35
5,58
5,17

Std.
Rp.

9,38
7,02
6,10
3,46

7,58
5,79
5,09
4,62

7.13
5,59
4,93
4,52

Std.
Rp.

8,34
6,38
5,55
4,98

6,76
5,28
465
4,22

6,40
5,10
4,48
412
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Als weiteren Tarif behielt man den Doppeltarif bei. Der Encrgiepreis
wurde nacdh dem Zeitpunkt der Beanspruchung abgestuft. Wahrend den
Hauptheleuchtungszeiten bezahlte der Beziiger die Preise des Hodhtarifs,
fir die ausserhalb dieser bezogene Energie jene des Niedertarifs, Diese
Hauptbeleuchtungszeiten wedhselten je nach der Jahreszeit. Wie beim
Staffeltarif erfuhren auch die Preise des Doppeltarifs im Laufe der Jahre
weitgehende Reduktionen. Wir kénnen folgende Preisentwicklung fest-
stellen {Auszug):

Hochtarif Niedercarif
ab 1. 1. 1917 '22,0 Rp. pro kWh 6,0 Rp: pro kWh
ab 1. 10. 1920 24,5 Rp. pro kWh 8,0 Rp. pro kWh
ab 1, 10. 1924 22,0 Rp. pro kWh 7.6 Rp. pro kWh
ab 1. 10. 1930 17,0 Rp. pro kWh 6,0 Rp. pro kWh
ab 1. 10. 1940 16,0 Rp. pro kWh 5,0 Rp. pro kWh
ab 1. 10, 1946*)  §4,5 Rp. pro kWh 4,5 Rp. pro kWh

K3 | 1..10.1946 = letzte Tanfinderung.

Diese beiden Tarife (Staffel- und Doppeltarif) wurden je nach Beziiger-
kategorien angewendet. Fiir Wiederverkiufer mit Belastungen von 20 und
mehr Kilowart galc der Staffeltarif, fiir die kleineren hingegen der Doppel-
tarif.

Die Ermirtlung der Maximalbelastungen beim Staffelearif auf der Basis
eines ganzen Jahres konnte nicht voll befriedigen. Es sollte eine bessere
Grundlage geschaffen werden. Daher fiihree das AEW im Jahre 1924 einen
dritten Tarif ein, den Quartalstarif. Dieser ist ein Grundgebiihrentarif, bei
welchem der Beziiger eine Grundtaxe, die sich aus den Leistungshosten
ermirteln lisst, und die Arbeitskosten, auf die konsumierven Kilowatt-
stunden verteilt, bezahlen muss. Die Maximalbelastungen wurden auf det
Basis eines Sommer- und Winterhalbjahres ermittelt, Die Konsumtaxe
{Arbeitskosten pro verbrauchte kWh) wurde ihrerseits abgestuft, je nachdem
es sich um Verbrauch bei Tageszeit oder MNadhtzeit handelte. Wir haben
also bei diesem Tarif das Moment der Abstufung nach dem Zeitpunkt
des Verbraudis enthalten.

Auch dieser differenzierte Quartalstarif, der fiir Leistungen von 30
Kilowatr an berechnet, jedoch nur an Wiederverkidufer mir einer Be-
lastung von mindestens 50 Kilowatt zugestanden wurde, erfuhr ver-
schiedene Reduktionen. Das Ausmass der Ermissigung erkennen wir aus

der folgenden Tabelle:

78) Jahresmaximum = arithmetisches Mittel ans den Durchschnictswerten der
vier stirkstbelasteten 60 aufeinanderfolgenden Minuten verschiedener Kalender-
quartale des Jahres.

79) Stundenzahl = jihrliche Gebrauchsdaver in Stunden, ergibt sich aus:
Jahres kWh : Jahresmaximum.
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Winterhalbjahr Sommerhalbjahr

Grundtaze Konsumtaxe pro k'Wh Grundiaxe Konsumtaxe pro kWh
pro kW  Tageszeit Nachrzeit prokW  Tageszeit Nachezeit

u. Quaral u. Quartal
Fr. Rp. Rp. Fr. Rp. Rp.
bis 1924 41.67 4,00 240 2947 3,20 2,00
1924 38.34 368 221 2684 2,94 1,84
1930 29.27 3,33 200 2050 2,66 1,67
1940 24.28 3,18 191 16.99 2,55 1,59
1946 %) 19.27 3,18 1,91 13.49 2,55 1,59

*) letzte .Tarifinderung.

Ab 1. Januar 1926 wurde aoch der 1916 aufgegebene Einfachtarif
wieder eingefiihre. Die Benlitzungszeit spielte bei diesem Tarif keine Rolle,
Jedoch der Verwendungszweck. Man unterschied in der Folge zwischen
den drei Energiequalititen wie Energie fiir Beleuchtungszwedke, Energie
fir Wirmezwedke und Energie fiir Kraftanschlisse. Die nach diesem System
abgestuften Preise lauteten:

Energie fiir motorische Zwecke: 10—8 Rp./k'Wh das ganze Jahr
(Kraftanschliisse)

P, 6 Rp./kWh im Sommer
Energie fiir Wirmezwecke: { - Rg./kWh im Winter

Energie fiir Beleuchtungszwedke: 19 Rp./kWh

Die Einfihrung dieses Tarifes bezweckte die Forderung des Wirme-
verbracchs, was aus den Preisen ersichtlich ist. Das Werk wollte namentlich
den kleinen Wiederverkiufern die Beziige von Wirmecnergie erleichtern.
Bedauerlicherweise fand dieser Tarif nicht die gewiinschte Aufnahme, ob-
schon den Gemeinden garantiert wurde, dass sie sich mit diesem Tarif
10 9/p besser stellen wiirden als mit dem Doppeltarif. Auch die Preise dieses
Tarifes wurden zu verschiedenen Malen gesenkt. Heute bezahlen die
Abonnenten nach diesem Tarif fiir Lichtenergie pro kWh 12 Rp., fiir Kraft-
energie 6,5-—~4,5 Rp./kWh und fiir Wirmeenergie im Sommerhalbjahr
3,5 Rp. und im Winterhalbjahr 4,5 Rp. pro kWh.

Von allen vier besprochenen Wiederverkiafer-Tarifen ist der Staffeltarif
der meistgebranchte, Am wenigsten Anwendung findet der differenzierte
Quartalstarif.

2. Die Detailtarife des Aarg Elektrizitdtswerkes

In den Verteilungsnetzen der Kraftibertragungswerke Rheinfelden und
der NOK, die das AEW bei seiner Griindung iibernahm, traf es unter
den Detailtarifen ein buntes Bild an. 5956 Vericige iiber dic direkte Ab-
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gabe elektrischer Energie an Konsumenten gingen an das AEW iiber, wovon
5345 die Lieferung von Belenchtungsenergie, 417 die Lieferung von Kraft-
strom und 194 die Licfernng von Wirmeenergie betrafen. Die Vertrags-
verhiltnisse basierten zum Teil anf dem Pauschalsystem, zom Teil auf
dem Zihlersystem. Im Beznaugebiet (friiheres Gebiet der Beznau-Léntsch-
werke) waren die Panschaltarife iiblicher, wihrend im Fridtal, wo sich die
von den- Kraftiibertragungswerken Rheinfelden idibernommenen Verteil-
anlagen befanden, das Zihlersystem iiberwog. Die grosse Sorge des AEW
in dieser Zeit galt nun der Vereinbeitlichung dieser Tarife. Dabei konnte
natiirlich nicht der bisher niedrigste Preisansatz zor Norm gemacht wer-
den, so dass mancher Abnehmer den Eingriff des Staates, den er am
eigenen Leib als Preiscrhthung erfahren musste, nicht mit allzn grosser
Freude begriisst haben wird.

Das AEW erliess bei der Ubernahme der Anlagen im Jahre 1916 ein
Einheitsreglement, das in der Hauptsache anf das Zihlersystem abstellte
und nur fiir kleine Abonnenten, d. h. solhe mit einer Anschlussgrosse
bis zu 150 Watt und mit nicht mehr als finf gleichzeitig einschaltbaren
Gliihlampen sowie fiir die &ffentliche Strassenbelenchtung die Energie-
abgabe zu Panschalpreisen vorsah.

a) Die Entwicklung der Lichetarife

Dic Beleudhtungsenergie stand damals im Beznaugebict bei der Uber-
nahme bis zu einem Anschiusswert von 800 Watt unter folgendem Pauschal-
tarif, weldher jihrlich zu entrichten war:

Lampenstirke Brenndaner Brenndauer Brenndauer
in hfJahr in h/Jahr in hfJahr
bis 500 500—1500 iiber 1500
Fr. Fr. Fr.
Kobhlenfadenlampe:

6 Kerzen 5.— . 8.50 10.50
10 Kerzen 7.50 12,50 15.50
16 Kerzen 12— 20— 25.—
25 Kerzen ’ 18.50 . 31.— 39.—
32 Kerzen 24— 40.— 50.—
50 Kerzen 37— 62.— 78—

Metalldrabtlampen:

25 Kerzen 6,— 10— 12—
32 Kerzen 7.50 12.50 15.50
50 Ketzen 12— 20— 25.—
75 Kerzen - 18.50 31— 39.—
100 Kerzen 24— 40.— 50.—
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Bei Liditanschliissen von 800 Watt und mehr wurde der Panschalianf
durch Zihlertarif ersetzt. Der. Preis der abgegebenen Energie betrug 50 Rp.
pro kWh. Die Minimalgarantie betrng Fr. 7.00 im Jahr und fiir 100 Watt.
Ferner war eine Zihlermiete von 12 %y des Zihlerankaufspreises zu ent-
richten. Um den Besonderheiten der Gewerbe Rechnung zu tragen, be-
standen besondere Bedingungen fiir Tanzsile, Turnhallen und andere
Lokale mit gleichmissigem. aber seltenem Gebrauch, indem an Stelle des
teureren kWh-Zihlers ein einfacher Betriebsstundenzihler montiert wurde.
Ferner gewihrte das AEW auf Rechnungsbetrigen von jihrlich Fr. 300.—
bis 7 500.— Rabatte von 3—20 %/,

Im Fricktal verwendete man vornehmlich den Zahlertarif. Der k'Wh-
Preis betrug 40 Rp. Wo der Pauschaltarif in Kraft war, richtete sich
dieser nach der mutmasslichen Brenndauer und betrug fiir Metalldrahe-
lampen mit kurzer Brenndauer 30 Rp. pro Kerze und Jahr, fiir solde
mit Janger Brenndauer 50 Rp. pro Kerze und Jahr.

Im Jahre 1919 trat nun ein Einheitsreglement fiir das ganze Absatz-
gebiet des AEW in Kraft. Das Zihlersystem im Beznaugebiet wurde ge-
férdert, das Pauschalsystem nahezu ansgeschalret. Die Tarifanpassung war
begleitet von einer gleichzeitigen Preissenkung, obschon der Stromlieferant
des ARW, die NOK, ihrerseits die Preise erhéht hatte. Der Pauschaltarif
kam nur noch fiir Abonnenten mit Anschlissen bis 150 Watt und mit
nicht mehr als fiinf gleichzeitig einschaltbaren Glihlampen und fir
Strassenbelenchtung in Anwendung. Die Pauschalgebiihr richtere sich nach
der Lampenstirke und betrug 30 Rp. fiir jedes Watt bel kurzer Gebrauchs-
daver und 30 Rp. bei langer Gebrandhsdauer, bei der vor allem an die
Strassenbeleuchtung gedacht wurde. Der Zihlertarif fiir Lichtstrom war
ein Staffeltarif, wobel der Konsument fiir die ersten 250 kWh im Quartal
je 45 Rp., fiir die weitern 250 kWh je 40 Rp., fiir die nichsten 500 k'Wh
je 35 Rp. und fiir alle iibrigen kWh je 30 Rp. entrichten musste. Wie
iiblich beim Zidhlertarif, musste der Abonnent ecine Minimalgebiihr be-
zahlen und zwar von je Fr. 6.— fiir die ersten vier Lampen, je Fr. 4.— fiir
weitere zehn Lampen und je Fr. 2.50 fiir alle iibrigen Lampen..In selten
beniitzten Lokalen wurde diese Minimalgebithr jedoch bis zu 509/
ermissigt. Die Einwohnergemeinden erhielten fiir die Strassenbeleuchtung
50 %y und fiir &ffentliche Lokale 10 % Preisermissigung,

Ab 1. Juli 1920 mussten die Preise erhéht werden. Das Kantonswerk
konnte die erneute Preiserhdhung des Lieferanten, der NOK, nicht mehr
selbst tragen. Die Lichrpreise wurden daher um 5 Rp. pro k'Wh hinauf-
gesetzt, so dass nun die ersten 250 kWh im Quartal je 50 Rp. kosteten,
weitere 250 kWh je 45 Rp., weitere 500 kWh je 40 Rp. und der Verbrauch
itber 1000 kWh je 35 Rp. Auch die Pauschaltarife mussten der ncuen
Preissituation , angepasst werden. So wurde der Pauschalbetrag fiir die
Kerzenstirke um 5 Rp. erhoht.
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Die schon frith cingesetzte energische Abschreibungspolitik des AEW
erlaubte ihm bereits 1924 den Lichtpreis auf das Niveau von 1919 herab-
zusetzen, Ab 1. April 1924 steliten sich die Lichtpreise wiedernm wie folgt:

die ersten 250 k'Wh im Quarcal 45 Rp./kWh
weitere 250 kWh im Quartal 40 Rp./kWh
weitere 500 kWh im Quartal 35 Rp/kWh
alle ibrigen kWh im Quartal 3¢ Rp./kAWh.

Fiir gewisse Beziiger gab es eine zusitzliche Verbilligung, indem die
Minimalgebiihren herabgesetzt wurden.

Im Jahre 1926 ging das AEW in der Verbilligung der Lichtpreise noch
einen Schritt weiter. Ab 1. Januar 1926 begann die erste Staffcl bereits
mit 40 Rp. pro kWh und endete mit 25 Rp. Auch die Minimalgebiihr
wurde reduziert und betrug noch je Fr. 4.— pro Jahr fiir die ersten fiinf
Lampen und Fr. 2.— fiir alle folgenden Lampen, mit der Einschrinkung,
dass sie jedoch gesamthaft im Jahr pro Hausanschluss mindestens Fr. 20.—
ausmachen musste.

Eine weitere Stromverbilligung wurde im Jahre 1929 durchgefiihre.
Auf allen bestehenden Tarifen gewihrte das Kantonswerk einen Rabatt
von 3 %o.

Auf den 1. Oktober 1930 lste ein neuer, reduzierter Tarif den be-
stehenden ab. Die Lichtpreise wurden neuerdings gesenkt. Dieser neue
Einfachtarif wies folgende Lichtpreise auf:

die ersten 250 k'Wh im Quartal 35 Rp./k'Wh
die weiteen 500 kWh im Quartal 30 Rp./kWh
alle weitern kWh im Quartal 25 Rp./kWh.

Auch die Minimalgebiihren wurden reduziert und betrngen nur noch
Fr. 350.— pro Lampe und Jahr fiic die ersten fiinf Lampen und Fr. 2.—
fir jede weitere gleichzeitig beniitzbare Lampe. Beibehalten wurde die
Ermissigung von 50 % fiir die Strassenbeleuchtung und von 10 % fiir die
Beleuchtung 8ffentlicher Gemeindegebdude. Biigeleisen, Heiz- und Koch-
apparate konnten bis zu einer Leistung von 1000 Watt am Lichtzihler mit
Y; Registrierung angeschlossen werden. Der Pauschaltarif, von immer
geringerer Bedeutung, blieb gleich und stellte sich fiir Lampen mit kurzer
Brenndaver auf 32 Rp. pro Watt und Jahr, fiir Lampen mit langer
Brenndaver auf 50 Rp. pro Watt und Jahr.

Im Oktober 1935 wurde erneut eine Tarifrevision vorgenommen, wo-
bei die Preisansitze pro k'Wh beim Zghlertarif belassen wurden und nur
die Minimalgarantien eine Anderung erfuhren. Die ersten fiinf Lampen
kosteten wie beim alten Tarif Fr. 3.50 pro Lampe und Jahr, hingegen
ermissigte das Kantonswerk die Gebithr von der sechsten Lampe an aof
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Fr. 1.50 pro Lampe und Jahr. Auch der Pauschaltarif erfuhr eine kleine
Anderung. Die Preise fiir Lampen mit kurzer Brenndaver wurden von
32 auf 30 Rp. und fiir solche mit langer Brenndauer von 50 auf 45 Rp.
pro Watt und Jahr reduziert.

Finf Jahre spiter erfreuten sich die Konsumenten wieder einer Ver-
billigung. Der Zihlertarif wurde um 3 Rp. pro kWh gesenk: und betrug
nur noch:

fiir die ersten 250 kWh im Quartal 32 Rp. je¢ kWh
fiir die weitern 500 k'Wh im Quarcal 27 Rp. je kWh
fiir alle iibrigen kWh im Quartal 22 Rp. je kWh.

Die Minimalgarantien und der Pauschaltarif wurden dieses Mal von
der Anderung nicht beriibrr.

Die letzte Tarifrevision datiert vom Jahre 1946, Die dorc festgelegten
Preise gelten heute noch. Dieser neueste Tarif zcichner sich wieder durch
eine Stromverbilligung aus, Es werden heute den Kunden folgende Preise
fiir Lichtenergie verlangt:

Preise nach Zihlertarif:

Es kosten:

die ersten 250 kWh im Quartal 30 Rp. pro kWh
die oidsten 500 kWh im Quartal 26 Rp. pro kWh
alle weitern kWh im Quartal 24 Rp. pro kWh.

Auf den’ obigen Preisen geniessen die Einwohnergemeinden fiir die
Strassenbeleuchtung einen Rabatt von 509%s, fiir die Iunenbeleuchtung
offentlichen Zwecken dienender Lokale einen solchen von 109, Fiir die
Strassenbeleuchtung kann die Energie auch zn Pauschalpreisen bezogen wer-
den. Die Minimalgarantie betrigt fiir die ersten fiinf Lampen Fr. 2.50 pro
Lampe und Jahr, fiir alle weiteren Lampen sind Fr. 1.50 pro Lampe und
Jahr zu garantieren, dabei fallen so viele Lampen in Betracht, als gleich-
zeitig beniitzt werden kénnen. Bei Installationen in selten beniitzten Lo-
kalen, wie Tanz- und Versammlungssilen, Sommerwohnungen, Kirchen,
Schulzimmern, Turnhallen und dergleichen, kann ausnahmsweise die Min-
desteinnahme pro Lampe bis zur Hilfte ermissigt werden.

»

Preise nach Pauschaltarif:

Fir kleine Beleudhtungsinstallationen mit einer Anschlussgrisse bis zu
120 Watt und nicht mehr als drei gleichzeitig einschaltbaren Lampen
sowie fiir die 6ffentliche Strassenbelenchtung kann die Energie zu Pauschal-
preisen bezogen werden. Dabei werden folgende Preise berechnet:
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* fiir Lampen mit kurzer Brenndauer 30 Rp. pro Watt und Jahr
fiir Lampen mit langer Brenndauer 45 Rp. pro Wart und Jahr.

Als Lampen mit kurzer Brenndauer gelten solche in Schlafzimmern,
Privatkellern, Waschkiichen, Speichern, Estrichen, Aborten in Privathiusern,
Scheunen, Viehstillen und dergleichen. Als Lampen mit langer Brenndauer
gelten solche in Wohnzimmern, Kiichen, Gingen, Treppenhiusern, Biiro-
lokalititen, Liden, Wirtschaftslokalen, Werkstitten und dergleichen sowie
fiir Strassen- uwnd Hofbelenchtung.

Die vorgenannten Preise gelten bei Verwendung von Metalldraht-
lampen mit einem Energieverbrauch von einem Watt pro Kerze. Auf
dem Pauschaltarif geniessen die Einwohnergemeinden einen Rabatt von
20 %y fiir ihre Bediirfnisse.

Eine weitere Bestimmung schreibt die Verwendung von Lampen vor.
So ist 25 sowohl beim Zihler als auch beim Pauschaltarif nicht statchaft,
Lampen mit einem Energieverbrauch von unter 25 Watt zu verwenden.
Fiir Wohnzimmer, Kiichen, Wirtschafislokale, Scheunen und fiir Aussen-
beleuchtung sind mindestens 40-Watt-Lampen vorgeschrieben,

b) Die Entwicklung der Krafttarife

Im Beznaugebiet galt bei der Ubernahme der Verteilanlagen durch
das AEW auch fiir Kraftenergie vornehmlich der Pauschaltarif. Massgebend
fiir die Héhe der zu entrichtenden Pauschale waren die Beniitzungszeit,
die Beniitzungsdaver und die Anschlussgrésse, Man unterschied drei Tarife
mit den folgenden Ansitzen:

Tarif A fiir Fabrikbetriebe mit einer Beniitzungsmoglichkeit der moto-
rischen Kraft von tiglich 06.00—19.00 Uhr,

bis 0,5 PS Fe. 250 pro PS und Jahr
bis 1,0 PS Fr. 2i5 pro.PS und Jahr
bis 50 PS Fr. 195 pro PS und Jahr
bis 10,0 PS Fr. 188 pro PS und Jahr
bis 50,0 PS Fr. 170 pro PS und Jahr
bis 100,0 PS Fr. 160 pro PS und Jahr

Tarif B fiir Fabrikbetriebe, welche die Energie nur wihrend der Tages-
helle bezogen. Die' Staffelung war wie beim Tarif A, jedoch betrugen die
Pauschalen 30 % weniger, so dass die Ansatze sich zwischen Fr. 175.—
und Fr. 112,— bewegten. _

Tarif C wurde fir Fabriken mit vnunterbrochenem Betrieb ange-
wendet. Die Staffelung nach Anschlusswerten wies die gleichen Stufen aunf
wie die Tarife A und B, jedoch hatten die Abonnenten 309%o mehr fiir
das PS und Jahr zu bezahlen als die Beziiger nach Tarif A.
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Speziell fiir unregelmissige Betriebe (Landwirtschaft und Gewerbe) be-
stand ein recht eigenartiger Z&hlertarif, der auf der Betriebsdaver basierte,
Der Abonnent musste jihrlich eine Minimaltaxe, die sich nach dem An-
schlusswert richtete, bezahlen, die ihn zu einer Beniitzungsdauer von 400
Stunden berechtigte, wihrend jede weitere Stunde der Beniitzung mitr dem
vierhundertsten Teil der Minimaltaxe zn bezahlen war, Der Tarif war wie
folgt gestaffelt:

Minimaltaxe i Verbraudhstaxe fiir iiber

pro PS und Jahr 400 Gebrauchsstunden pro Jahr
bis 1 PS Fr. 40— 1¢  Rp. pro PS/Std.

bis 3 PS Fr. 36.— 9 Rp. pre PS/Std.

bis 10 PS Fr. 34.— 8,5 Rp. pro PS/Std.

Im Fricktal galten Pauschal- und Zzhlertarife. Die Pauschalpreise be-
trugen fir das Kleingewerbe pro P'S und Jahr Fr. 125.—, fiir die Land-
wirtschaft Fr. 40.—. Fiir die grosseren Fabrikbetriebe war ein Zihlertarif
mit folgenden Abstufungen und Preisen in Kraft:

fiir die ersten 10000 kWh im Quartal 11,25 RpJ/kWh
fiir die weitern 10000 kWh im Quartal 10,00 Rp/kWh
fiir die weitern 10000 k'Wh im Quartal 8,75 Rp./kWh
fiir die weitern 20000 kWh im Quartal 7,50 Rp/kWh
fiir die weitern 30000 kWh im Quartal 6,25 Rp/kWh
fir die weitern 40000 kWh im Quartal 5,625 Rp./kWh
fiir die weitern 50000 kWh im Quartal 5,250 Rp./kWh
fiir alle weitern kEWh im Quartal 5,00 Rp./kWh

Die Minimalgarantie betrug pro installiertes PS und Quartal Fr, 12,50
fiir Motoren unter & PS, Fr. 20.— fiir Motoren iiber 6 PS.

Die Sorge des AEW nach dér Anfnahme seiner Tétigkeit war wiederum
die grosse Verschiedenheit "der Tarife in den beiden Versorgungsgebieten
Beznau und Fricktal. Seine Hauptanfgabe sah es deshalb auch hier in der
Vereinheitlichung der Preise im ganzen Kanton. In der Folge wurde bereits
im Jahre 1919 fiir das ganze Versorgungsgebiet ein einheitlicher Tarif
eingefithrr. Fiir die Motorenkraft stand folgender Einfachtarif zur Ver-
figung:

fur die ersten 1000 kWh im Quartal 15,0 Rp./kWh
fiir die weitern 2000 kWh im Quartal 12,5 Rp./kWh
fiir die weitern 4 000 kWh im Quartal 10,0 Rp./k'Wh
fiir alle weitern kWh im Quartal 8,0 Rp./kWh.

Die Energie konnte anch nach Doppeltarif bezogen werden, um die
nachts entstehende Uberschussenergie zu verwerten. Die Bezliger von

115



Nachtenergie erbielten fiir Beziige zwischen 22.00 und 06.00 Uhr cine
Ermissigung von 50 %. Die Minimalgarantien fiir die sogenaunten Tages-
motoren, speziell 3- und 4-PS-Motoreu der Landwirtschafe uud des Ge-
werbes, wurden damals wesentlich reduziert uund betrugen fiir Fabrik-
betriebe fiir Motoren bis zu 6 PS Fr. 52.—, {iber 6 PS Fr. 70.— pro P§
und Jahr. Fiir Tagesbetriebe, welche die Energie nur wihrend der Tages-
helle beanspruchten, also ausserhalb der Beleuchtungszeir, verlangte das
Werk fiir Motoren bis zu 6 PS Fr. 30.—, iiber 6 PS Fr. 40.— pro P$S
und Jahr oder Fr. 4.— resp. Fr. 7.50 pro PS und Quartal.

Wie die Lichtpreise mussten im Jahre 1920 auch die Kraftpreise eine
kleine Auderung vach oben erfahren und der Teverung angepasst werden.
Fiir die ersten 10 000 kWh bezahlte der Konsument nuu 18 Rp {vorher 15)
pro kWh. Die Staffel endete auch mit 8 Rp. pro kWh, jedoch erst bei
einem Verbrauch von mehr als 31 000 kWh pro Quartal. Auch die Mini-
malgarantien wurden erhoht und betrugen:

Motaren Matoren

bis 6 PS  iiber 6 PS
Fiir Fabrikbetricbe ........ Fr. 66— Fr. 90.— pro P§/Jahr
Fiir kleine Tagesbetriebe.... Fr. 5.—  Fr. 7.50 pro P5/Quartal

Bereits zwei Jahre spiter war eine Lodkerung der Preise spiirhar, indem
die Mindestgarautien wieder auf die Werte von 1919 herabgesetzt wurden.
Weitere zwei Jahre spiter erfolgte eine neue Preissenkung, indem die
Staffelung des Krafttarifs wesentlich geindert wurde. Die erste Staffel
begann bereits mit 500 kWh im Quartal, wobei die Kilowattstunde dieser
Staffel auf 18 Rp. zu stehen kam, Die letzte Staffel endete mit 7 Rp.
pro kWh bei einem Verbrauch von iiber 63 500 k'Wh im Quarral. Auch
die Minimalgarantien erfuhren eine weseutliche Anderung nach unten und
betrugen nur noch:

Motoren Motaoren
bis 6 PS  iber 6 PS
Fr. Fr.

Fiir Fabrikmotoren
ohne Betriebseinscheinkung ., 48.— 64.— pro PS/Jahr
Fiir Fabrikmataren
nur am Tage beniitzbar...... 26.— 35.— pro PS/]Jahr
Fiir landw. Motoren
nur am Tage beniitzbar..,... 3.50 5.— pro PS und Quarta!l

Ab 1. Januar 1926 trat ein veuer Tarif iu Kraft. Beim Tarif vou 1924
wurde eine weitere Staffel uach unten eingefihre, so dass nach dieser
Neuregelung die ersten 250 kWh im Quartal auf 18 Rp. je kWh zu stehen
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kamen. Die letzte Stufe endete mit 6 Rp. pro kWh bei einem Bezug von
inehr als 63 750 kWh im Quartal.

Am 1. Oktober 1927 wurden die Minimalgarantien fiir }andwirtschaft-
liche Motoren bis zu 6 PS von Fr. 3.50 auf Fr. 3.— pro PS und Quartal
reduziert, so dass der Konsumemt fir einen Motor von 2 PS Leistung
jahrlich nur noch Fr. 24.— statt wie frither Fr. 28.— bezahlen musste.

Nach zwei Jahren traten neue Tarife in Kraft. Die Preisstaffelung
erfubr ab 1. Juli 1929 wiederum eine Anderung zugunsten des Konsu-
menten. Nach dieser neunecn Staffel bezahlte der Energiebeziiger noch
folgende Preise:

fiir die ersten 250 kWh im Quartal 15 Rp. pro k'Wh
fir die nichsten 750 k'Wh im Quartal 12 Rp. pro kWh
fiir die nichsten 1500 k¥Wh im Quartal 10 Rp. pro kWh

usw. und schliesslich bei einem Verbrauch von iiber 117500 kWh im
Quartal nur noch 5.25 Rp. pro kWh.

Die Minimalgarantien wurden ebenfalls geindert und fir alle Motoren-
grossen vercinheitlicht. Nach den neuen Bestimmungen hatten. zu ent-
richten:

Fabrikbetriebe ohne Betriebseinschrinkung: Fr.48.— pro PS und Jahr
Tagesmotoren: ...o..vviertiiimnensenn. Fr. 20.— pro PS und Jahr
T P Fr. 3.— pro PS und Quareal

Im weiteren wurde den Abonnenten anf dem Rechnungsergebnis resp.
der Minimalgarantie ein Rabatt von 5 % gewidhrt. Dieser Rabatt wurde
nicht nur auf den Kraftstromkonsum, sondern auf allen Tarifen als
genereller Preisabbau in Abzug gebradhr.

Bereits im Oktober 1930 erfuhr der Krafttarif ¢ine neue Revision.
Der Rabatt von 5% fiel weg, jedoch wurde als Ersatz der Staffeltarif
zugunsten der Konsumenten abgedindert. Die Skala lautete nun:

fiir die ersten 250 kWh im Quartal 14 Rp./kWh
fiir die nichsten 500 kWh im Quartal 12 Rp./kWh
flir die nichsten 1250 kWh im Quartal 10 Rp./kWh
fiir die nichsten 3000 kWh im Quartal 8,5 Rp./k'Wh

usw. und schliesslich bei einem Verbrauch von dber 120000 kWh im
Quartal noch 5 Rp. pro kWh.

Der bestehende Kraftdoppeltarif hatte tagsiiber die gleichen Ansdtze
wie oben beschrieben, nachts zwischen 22.00 Ukr und 06.00 Uhr bezahlte
der Beziiger jedoch nur die Hilfte. Die Minimalgarantie betrug nunmehr
bei unbeschriinkter Beniitzungsdaver Fr. 40.— im Jahr fiir jede installierte
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Pferdestirke. Bei beschrinkeer Beniitzungszeit ermissigten sich die Mini-
malen auf Fr. 16.— fiir die Pferdestirke bei jihrlicher Abrechnung und
auf Fr. 2.— bei quartalsweiser Abrechnung.

Diese Preisermissigung war in Anbetracht der Aufhebung der frither
gewihrten 59/ Rabart recht gering, was jedoch anlisslich der nichsten
Tarifreduktion vom Jahre 1935 beriicksichtigt wurde.

Gemiss dem neuen Tarif fiir Kraftstrom vom Jahre 1935 bezog der
Konsument seine Energie nach folgender neuen Staffelung zu folgenden
Preisen:

die ersten 500 k'Wh im Quartal 12 Rp. je k'Wh
dic nidhsten 1500 kWh im Quartal 10 Rp. je kWh
dic nichsten 3000 kWh im Quartal B Rp. je kWh

usw. und schliesslich bei, einem Verbranch von mehr als 220000 kWh
im Quartal noch 4,5 Rp. je kWh.

Dic Ermissigung fiir die niedere Stufe des Doppeltarifs (21.00-—06.00),
die frither 509y betragen hatte, wurde im neuen Tarif anf 409/ fest-
gelegt. Diese Kiirzung des Rabattes von 50 anf 40%s war auf die damals
vorgenommenc starke Preissenkung auf der Tageskraft zuriickzafiihren.
Als Abschwidhung dieser Rabattkiirzung legte das AEW den Beginn des
Niedertarifes von 22.00 Uhr auf 21.00 Uhr vor.

Die Minimalgarantien wurden auch bei dieser Tarifrevision herab-
gesetzt. Fiir Fabrikmotoren ohne Betriebseinschrinkung bezahlee der
Abonnent nur noch Fr. 30.— pro PS und Jahr an Stelle von Fr. 40.—,
fiir Tagesmotoren noch Fr. 12,— pro PS und Jahr an Stelle von Fr. 20.—.

Die Tarifrevision vom Jahre 1940 begiinstigte hauptsichlich die Kon-
sumenten mit hoheren Beziigen, indem eine giinstige Staffelung mit einer
niedrigen Dreisstufe bei Grossbeziigen eingefiihrt wurde. So bezahlte der
Abonnent bei einemn Verbrauch von mehr als 220000 kWh im Quartal
noch 4.25 Rp. pro kXWh (vorher 4,5 Rp.). In diesem Jahre wurden die
Preise der Minimalgarantien belassen.

Eine weitere Preisreduktion wurde im Jahre 1945 vorgenommen. Der
Konsument erhielt auf den Preisen von 1940 einen Rabatt von 6 Y.

Ab 1. Oktober 1946 gelten nun fiir die Energieabgabe fiir Motoren-
betrieb und sonstige industriclle Zwedke folgende Preise; es kosten:

die erstan 500 kWh im Quartal 11 Rp. pro kWh

dic nidisten 1500 kWh im Quartal 9 Rp. pro k'Wh
die weitern 3000 kWh im Quartal 7,0 Rp. pro kWh

usw. und sdiliesslich bei einem Verbrauch von iiber 220000 kWh im
Quartal noch 4,1 Rp. pro k'Wh.
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Auch heute kann die Energie nach dem Doppeltarif bezogen werden.
Die Bestimmungen iiber die Verwendung dieses Tarifes sind die gleichen
wie bel der Revision vom Jahre 1935, d. h. die Bezliger von Nachtenergie
zwischen 21.00 Uhr und 06.00 Uhr ecrhalten einen Rabatt von 40 % der
Tagespreise. Die Minimalgarantien sind ebenfalls die gleichen wie beim
Tarif von 1935.

¢) Die Entwicklung der Warmetarife

Sowie die Tarife fiir Licht- und Kraftstrom bei der Ubernahme der
Verteilanlagen durch das AEW im Beznaugebiet und im Fricktal ver-
schieden waren, zeigten auch die Tarife fiir die Abgabe von Wirme-
energie gin buntes Bild.

Im Beznaugebiet existierte ein Pauschaltarif fiir Bligeleisen fiiv den
Familiengebrauch mit einer Pauschale von Fr, 16.— pro Jahr fiir das
400-Watt-Biigeleisen und von Fr. 20.— pro Jahr fir das 500-Wart-
Biigeleisen. Ferner galt ein Grundgebiihrentarif mit einer Grundtaxe von
Fr, 30.— pro kW des Anschlusswertes und Jahr und einer Konsumtaxe
von 5 Rp. fiir jede verbrauchte Kilowattstunde.

Im Jahre 1919 ersetzte das AEW die bestechenden Tarife im Bezpau-
gebiet durch neue. Die Pauschalgebiihren von Fr. 16— fiir die Haus-
halthiigeleisen wurden auf Fr. 12.— und jene von Fr. 20.— auf Fr. 15.—
herabgesetzt, Der Grundgebiihrentarif fiel weg. An seine Stelle traten ein
Einfachzidblertarif mit Preisen von 8 Rp. pro k'Wh wihrend acht Sommer-
monaten und 10 Rp. pro kWh wihtend vier Wintermonaten sowie ein
Zihlerdoppeltarif gemiss welchem wihrend der Beleuchtungszeit in den
Monaten November bis Februar zwischen 06.15 Uhr und 09.00 Uhr und
zwischen 16.00 Uhr und 19.15 Uhr jede verbrandite kWh 30 Rp. und in
der iibrigen Zeit 8 Rp. kostete.

Aus frijher érwidhnten Griinden musste 1920 eine allgemeine Energie-
preiserhbhung vorgenommen werden. Auch die Wirmeenergie wurde davon
betroffen. Der Preis der Sommerenergic sowie jener der Winterenergie
stieg um je einen Rappen pro kWh, Die Nadhtenergie wurde dafiir zwischen
22,00 Uhr und 06.00 Uhr zur Hilfte abgegeben.

Die Lodkerung der Preise beriithrte im Jahre 1923 auch die Wirme-
energiepreise. Der Aufschlag vom Jahre 1920 wurde wieder riickgingig
gemacht. Gleichzeirig reduzierte das Werk die Minimalgarantie von
Fr. 50.— auf Fr. 40.— pro angeschlossenes Kilowart.

Im Fricktal galten bei der Griindung des AEW folgende Preise:

6,25 Rp. pro kWh fiir die Zeit von 06.00 bis 18.00 Uhr
3,75 Rp. pro kWh fiir die Zeit von 18.00 bis 06.00 Uhr.

119



Diese niedrigen Preise konnte das AEW nicht beibehalten. Es schaffie
deshalb den Nachttarif ab und gab die Wirmeenergie einheitlich zu
6,25 Rp. pro kWh an die Konsumenten ab. Merkwiirdigerweise wurde
vom AEW die Vereinheitlichung der Wirmetarife in seinem ganzen Ver-
sorgungsgebiet vorliufig nicht durdigefithre. Bis zum Jahre 1927 existieren
getrennte Wirmepreise fiir das urspriingliche Beznangebiet und das Fridk-
tal, welches vorher von den Kraftiibertragnngswerken Rheinfelden ver-
sorgt wurde. Wahrscheinlich ist dieser Zustand auf die sehr geringe Be-
deutung der Wirmeenergie in diesen Jahren zuriidkzufiihren. So haben
wir die Tatsache vor ups, dass bis im Jahre 1927 in den beiden Ver-
sorgungsgebieten Beznau und Fridstal verschiedene Wirmetarife giiliig
waren. Bis zur Vereinheitlichung gelangten im Fridstal folgende Tarife
zur Anwendung:

Im Jahre 1920 mussten auch im Fricktal die Wirmepreise der
Teuerung angepasst werden. So wurde der geltende Einfachtarif von
6,25 Rp. fiir die kWh auf 7,5 Rp. hinanfgesetzt,

Im Jahre 1923 konnte die Wirmeenergie wiederum nach Einfach-
vnd Doppeltarif bezogen werden. Nach Einfachtarif kostete die kWh
7.5 Rp. Nach Doppeltarif bezahlte der Konsument in den Monaten
Mirz bis Oktober 8 Rp. pro kWh im Hochtarif (06.00—11.30, 13.30—
21.00) und 4 Rp. im Niedertarif (11.30—13.30, 21.00—06,00), in den
Monaten November bis Februar 10 Rp. resp. 5 Rp. fiir die kWh. Der
Anschluss von Biigeleisen sowie Koch- und Heizapparaten bis zu 1000 Watt
Gesamtanschlussgrosse konnte am Lichtzihler erfolgen, weldier die fiir
diese Apparate bezogene Energie nur zu 1/ registrierte.

Die Minimalgarantie betrug fiir Heiz- vad Kodhapparate Fr. 20.—
pro Kilowarr installierte Leistung, wenn der Apparat nur in den Monaten
Mirz bis Oktober, sie erhohte sich auf Fr, 40.—, wenn der Apparat auch
in den Wintermonaten (November bis und mit Februar) gebraucht wurde.
Die Minimalgarantie fiir Biigeleisen belief sich auf Fr. 2.— pro 100 Watt
und Jahr,

Im Jahre 1924 wurde am Wirmeenergiepreis nidus gedndert. Dafiir
reduzierte das Werk die Minimalgarantien fiir Heiz- and Kochapparat.c
von Fr. 20.— auf Fr. 10.— pro Kilowatt und Jabhr resp. von Fr. 40.—
anf Fr. 20.—, wenn der Apparat auch in den Wintermonaten gebraucht
wurde. Die Minimalgarantie fiir Biigeleisen blieb gleich.

Eine Neugestaltung und Ermissigung der Tarife fillt in das Jahr
1927. Zn dicser Zeit wurde anch fiir den Bezug von Wiarmeenergie ein
einheitlicher Tarif fiir das ganze Versorgungsgebiet des AEW eingefiihrt,
Das Beznaugebiet sowie das Fricktal zahlten nun fiir den Wirmestrom
die gleichen Preise. Im Einfachtarif kosteten nun die kWh 7 Rp. wihrend
sechs Sommermonaten und 8 Rp. wihrend sechs Wintermonaten. Bei Bezug
im Doppeltanif ermissigte das AEW die Preise fiir die Daver des Nadat-
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bezuges und iiber die Mittagszeit nm 50 %o, Neu in diesem Tarif war die
Vorverlegung der Nachtbeziige auf 19.30 Uhr und die Einschaltung ver-
billigier Mittagsbeziige zwischen 11.30 Uhr und 13.30 Uhr. Zwedk dieser
nenen Doppeltarifzeiten war die Forderung des Verbrauchs an Wirme-
energie zn Kochzwedken,

Zwei Jahre spiter filhrte das AEW einen generellen Preisabbau durch.
Anf allen Beziigen wurde ein Rabatt von 5 % gewihrr.

Im Jahre 1930 traten nene Tarife mit verschiedenen Anderungen
in Kraft. Neu war die Regelung, dass- Biigeleisen, Heiz- nnd Koch-
apparate bis zn einer Leistung von 1000 Watt am Lichezdhler mit /4
Registrierung auf dem ganzen Versorgungsgebiet des AEW angeschlossen
werden konnten, Fiir Apparate, die nicht am Lichtzdhier angeschlossen
waren, bestanden ein Einfach- und ein Doppeltarifzihler. Die Kilowatt-
stunde kostete nach Eiufachtarif 6,5 Rp. fiir Beziige im Sommerhalbjahr
und 7,5 Rp. fiir solche im Winterhalbjahr. Im Doppeltarif war der Preis
derselbe in der Zeit von 06.00 bis 11.30 Uhr und von 13.30 bis 19.00 Uhr;
iiber Mittag und in der Nacht betrug er die Hilfte davon. Die Minimal-
garantie hob man fiir Kochherde und Boiler auf. Sie wurde nur nodh fiir
elektrische Ufen verlangt und betrug Fr. 20.— im Jahr fiir jedes ange-
schlossene Kilowatt. Auch fiir Biigeleisen zahlte man weiterhin Fr. 2.—
im Jahr fir je 100 Watt Anschluss.

Zehn Jahre blichen nun diese Tarife unverindert, denn die Preise
fiir Wirmeenergie erfuhren anlisslich der Licht- und Krafttarif-Revision
vom Jahre 1935 keine Ermissigung. Hingegen wurden die Preise fiir
Beziige im Hochtarif im Jahre 1940 gesenkt und zwar von 6,5 Rp. auf
6,0 Rp. pro kWh im Sommerhalbjahr und von 7,5 Rp. auf 7,0 Rp. im
Winterhalbjahr.

‘Mit dem 1. Oktober 1946 ttat der noch heute giiltige Tarif fiir Energie-
abgabe fitr Wirmezwecke in Kraft. Der Konsument bezahit heute im
Sommerhalbjahr (1. 4. bis 30, 9.) 5 Rp. pro kWh bel Bezug in Einfach-
tarif. Der Doppeltarif erfuhr eine weitgehende Anderung. Man wollte nun
der gerechten Verteilung der Gestehnngskosten der elektrischen Energie
besser Rechnnng tragen. Derjenige soll mehr fiir seine Energiebeziige be-
zahlen, der das Werk nur fiir kurze Zeit und zudem noch wihrend der
Belastungsspitze beansprucht, aber auch jener, welcher im Winterhalbjahr
Energie bezicht, deren Gestehungskosten grésser sind als im Sommerhalb-
jahr. Diese Uberlegungen fithrten zur Abinderung des Niedertarifs. So
fillt denn heute der Niedertarif iiber die Mittagszeit zwischen 11.30 Ubr
und 13.30 Uhr weg. Dieser Wegfall wird einigermassen dorch die Strom-
verbilligung wihrend den Ubrigen Beniitzungszeiten kompensiert sowie
durch die Ausdehnong der Niedertarifzeit von 19.00 Uhr bis 06,00 Uhr
(frither 19.30—06.00). Im weitern ist der Niedertarif nach der Beniitzungs-
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zeit und nach der ‘Grosse des Verbrauchs abgestuft. Seit 1946 ist folgender
Doppeltarif in Kraft:

— Hochtarif: {06.00 Uhr bis 19.00 Uhr)
Sommerhalbjahr April bis September 5 Rp./kWh
Winterhalbjahr Okeober bis Mirz 6 Rp./kWh

— Niedertarif: (19.00 Uhr bis 06.00 Uhr)

Quartalsabrechnung: Sommerhalbjahr:  Winterhalbjahr:
Fir die ersten 500 kWh 3,0 Rp/kWh 3,5 Rp./kWh
fiir die nichsten 10000 kWh 2,8 Rp/kWh 3,3 Rp./kWh
fiir die nichsten 20000 kWh 2,6 Rp./kWh 3,1 Rp./kWh
fiir alle weitern kWh 2,5 Rp./kWh 3,0 Rp/kWh

Geblieben ist die Bestimmung, dass Biigeleisen sowie Koch- und Heiz-
apparate bis zu 1000 Watt Gesamtanschlussgrosse am Lichtzdhler an-
geschlossen werden konnen, welcher die Energie fiir diese Apparate nur
zu /4 registriert. Dadurch wird es moglich, den kleinen Konsumenten
von iibermissigen Zihlergebithren zu befreien und ihm diese zusitzlichen
Kosten zu ersparen.

Die Minimalgarantien sind gleich wie vor 1946 und betragen fiir elek-
trische Ufen Fr. 20,— pro angeschlossenes kW und fiit Biigeleisen Fr. 2.—
pro 100 Watt und Rechnungsjahr. Fiir grassere Wirmeanlagen werden die
Bedingungen fiir die Erstellung oder Verstirkung der Zuleitung, Minimal-
garantie und Bezugseinschrinkung von Fall zu Fall vom AEW festgelegt.

d} Tarife fiir Industriebetriebe

Grundsitzlich bestehen fir Industriebetriebe keine separaten Tarife.
Sie bezichen ihren Strom wie alle andern Konsumenten nach den be-
stehenden Detailtarifen fiir Licht-, Kraft- und Wirmeenergie. Abweichun-
gen sind hauptsichlich dort méglich, wo Industriebetriebe eigene Energie-
produktionsanlagen besitzen, sich soweit méglich ihren Bedarf selbst decken
und eventuell sogar Uberschussenergie an das Kantonswerk abliefern.
Leider sind nihere Angaben dariiber nicht erhiltlich, so dass dieses
Problem nicht griindlicher behandelt werden kann.

Verschiedene Fabriken im Aargau besitzen Elektrokessel. Diz Energie-
beziige zur Speisung dieser Kessel unterliegen nun wesentlich andern Be-
stimmungen. Einmal besteht ein Unterschied hinsichtlich der Kontinuitiit
der Energielieferung. Fiir alle andern Energiequalititen als Elektrokessel-
energie verpflichtet sich das Kantonswerk mit einigen Ausnahmen zu
ununterbrochener Lieferung. Das Werk hat z. B. das Recht, an Sonn- und

122



Feiertagen wihrend der Tageshelle und an Werktagen zwischen 12,00 Uhr
und 13.30 Uhr sowie zwischen Mitternacht und morgens 05.00 Uhr die
Energielieferung zur Vornahme von Reparaturen, Neuanschliissen nnd
dergleichen einzustellen.

Ausnahmsweise ist es berechtigt, bei vorheriger Benachrichtigung auch
ausserhalb der genannten Abstellzeiten die Euergiezufuhr zu unterbrechen,
wenn Arbeiten nicht ohne Gefahr oder wesentliche Nachteile innert der
gewdhnlichen Abstellzeiten ausgefiihrt werden kduuen,

Ein weiterer Vorbehalt in bezug auf die Energielieferungspflicht des
Kantonswerkes ist hohere Gewalt. Kurz und gut, das Kantonswerk unter-
stecht einer Energielieferungspfliche. Anders sind nun die Bestimmungen
iiber die Lieferung von Elektrokesselenergie. Das AEW hat zur Speisung
_vou Elekerokesseln keine unbedingte Energiclieferungspflicht. Es gibt den

Kesselbesitzern soweit moglich Uberschussenergie zu billigen Preisen ab.
Die Preise ihrerseits sind auch nicht fest. Es sind Pariddtspreise, oder wie
man auch sagt, Aquivalenzpreise und richten sich nach den Preisen der
Substitutionsgiiter der elektrischen Energie, also nach den Ul- und Kohle-
preisen. Die Preise sind auch regional verschieden und hingen zudem noch
von der Grosse der zu speisenden Elektrokessel ab. Xonkrete Erdrterung
der Energiepreise Fir Elekirokessel ist nicht moglich, da wiederum die
ndtigen Unterlagen nicht erhiltlich sind. Sicher ist, dass diese Preise weit
unter dem uormalen Tarif angesetzt werden, denn der durchschnittliche
kWh-Preis fiir Kesselenergie betrug im Geschiftsjahr 1949/50 des AEW
nur 1,285 Rp. Zu zhnlichen Bedingungen wie die Elektrokesselbesitzer be-
ziehen auch die Besitzer von Grastrodinungsanlagen ihre Energie.

3. Allgemeine Betrachtungen iiber die Tarif-
entwicklung beim Aargavischen Elektrizititswerk

Im obigen Abschnitt haben wir die Energiepreisentwicklung uud die
verschiedenen Tarifrevisionen seit Bestehen des AEW griindlich verfolgt.
Was uns immer wieder begegnete, waren Preisreduktionen bei allen Tarif-
klassen. Nur einmal, im Jahre 1920, mussten die Preise nadh oben korri-
giert werden. In diesen Preishewegungen spiegelt sich deutlich die Preis-
politik des staatlichen Unternehmens, die seiner Aufgabe angepasst werden
muss, nimlich den Konsumenten die Energie méglichst vorteilhaft abzu-
geben. Die folgenden Darstellungen sollen die Energieverbilligung aller
Euergiequalititen besser hervorheben.
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Lichttarif:

1919 1950
PreiskWh  Preis/kWh
Zéiblertarif: Die ersten 250 kWh........ 45 Rp. 30 Rp.
Quartals-  weitere 250 kWh........ 40 Rp. —
Abrechnung weitere 500 kWh...... .. 35 Rp. 26 Rp.
alle iibrigen kWh........ 30 Rp. 24 Rp.
Mindestgarantien; Fiir die ersten 4 Lampen Fr.6.— —
per Lampe u. Jahr fir dic ersten 5 Lampen Fr. — Fr. 2.50
weitere 10Lampen Fr. 4— —

alle iibrigen Lampen Fr. 2.50 Fr.1.50

Kraftrarife (Preise des Einfachtarifs):
1919 1950
Durchschn.  Durchschn.
Preis’kWh  Preis’kWh

in Rp. in Rp.
Bei einem Verbrauch von 500 k'Wh 15,00 11,00
Bei einem Verbrauch von 1000 kWh 15,00 10,00
Bei einem Verbrauch von 2000 kWh 13,75 9,50
Bei ¢inem Verbrapch von 5000 k'Wh 12,00 8,00
Bei einem Verbrauch von 10000 k'Wh 10,40 7,00
Bei einem Verbrauch von 50000 kWh 8,48 5,45
Bei einem Verbrauch von 100 000 kWh 8,24 5,02
Wirmetartf:
1919 1950
Preis’kWh  Preis/kWh
in Rp. n Rp.
Einfachtarif: Bei Beziigen im Sommer.... 8,0 50
Bei Beziigen im Winter .... 10,0 6,0

(1912 zihlte man 8 Sommer- und 4 Wintermonate,
1950 zihlte man 6 Sommer- und & Wintermonate.)

Die Preisabschlige waren fiir die verschiedenen Stromkategorien Licht,
Kraft und Wirme nicht immer die gleichen, sondern sie richteten sich
nach den Bediirfnissen der Konsumenten und dem Verlanf der Gestehungs-
kosten der elektrischen Energie. So kamen jeweils nicht alle Beziger-
kategorien in den Genuss einer gleich grossen Verbilligong. Die Anderung

der Tarife war auch sehr verschieden.

Am Tarif fir Lichtenergie wurde am wenigsten gedndert. Seite 1919
verwendet das AEW zur Hauptsache den Zihfereinfachearif, der bis im
Jahre 1930 die gleichen Staffeln aufwies. In diesem Jahre wurden die
Staffeln gedndert vnd brachten den Konsumenten, welche im Quartal mehr
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als 250 kWh Lichtstrom verbrauchten, einen wesentlichen Vorteil. Aber
auch die Kleinkonsumenten wurden bei den Tarifrevisionen immer wieder
beriicksichtigt, indem auch die Preise der ersten Verbraucherstufe und auch
die Minimalgarantien stindig gesenkt wurden. Diese Herabsetzung der
Minimalgarantien hatte eine doppelte Folge, indem die Energiekosten fiir
Kleinkonsumenten geringer und ferner ein arger Hemmschuh fir eine rege
Anschlusstitigkeit beseitigt wurde. So betrug denn die Znnahme der Licht-
anschliisse in den ersten zehn Jahren des Bestehens des AEW rund 5000 kW
und steigerte sich in den folgenden zehn Jahren auf 11 000 kW,

Auch die Andetung der Kraftearife war jeweils fiir die Beziiger grosser
und kleiner Energiequantititen von Vorteil. Schon beim ersten Tarif des
AEW nahm man Riicksicht auf die Besonderheiten der Landwirtschaf{t und
legte eine Mindestgarantie fiir Tagesmotoren mit gnartalsmissiger Ab-
rechnung fest. Das AEW bezwedkte damit die Firderung der Anschluss-
titigkeit in landwirtschafilichen Betrieben, die ihre Motoren znr Hanpt-
sache wihrend den Sommermonaten und bei Tageshelle brauchen. Die
Vorlagerang von kleinen Verbrauchsstufen in der Einfachtarifstafel trug
dazu bei, jene Kraftstromkonsumenten zn erfassen, die einen ganz ge-
ringen und wohl meist unregelmissigen Verbrauch anfwiesen. Eine svirkere
Belastnng dieser Beziigerkaregorien erscheint uns gerechrfertigt. Wie sehr
das AEW bestrebt war, nach Mbglichkeit die Kleinkonsumenten zu be-
glinstigen, beweist die Tarifrevision vom Jahre 1924, Damals begann die
nnterste Staffel bereits bei 500 kWh pro Quartal. Noch einen Sdiriee weiter
ging das Werk im Jahre 1926, als die unterste Staffel sogar nur noch
250 kWh pro Quartal betrng.

Audh nach oben wurde die Staffel stark erweitert. Gab es beim ersten
Tarif von 1919 nor vier Staffeln, so zihlen wir hente zehn Abstufungen.
Trotz der vielen Abstufungen besteht die Gefahr nidit, dass die Konsu-
menten durch Mehrverbraoch die nichste Stufe und damit einen niedrigeren
Preis fiir die Gesamtheit der bezogenen Energie zu erreichen bestrebt sind,
da die Preise nicht wie bei der durchgerechneren Staffel nach der Gesamt-
heit der bezogenen Energie abgestuft sind, sondern der Konsument zahlt
die fiir jede Stufe festgeserzten Preise. Dieses System scheint uns vorteil-
hafter zu sein als jenes der durchgerechneten Staffel, welches auch oft
Anwendung findet. Die heute bestehende Abstufung hat sich bewihr,
indem dadurch den verschiedenen hohen Bedirfnissen der verschiedenen
‘Abnehmergruppen entsprochen werden kann.

Als gliidkliche Losung in der Tarifgestaltung darf die Einfilhrung des
Doppeltarifs im Jahre 1919 betrachtet werden. Der Konsument hatte da-
durch die Mdéglichkeit, seine Energiekosten durch ausgiebigen Verbrandh
von Nacdhtenergic zu vermindern. Dazu war die Preisreduktion fiir Bezng
von MNachtstrom recht erheblich, machte sie doch bis znm Jahre 1935
509 und seither noch 40 % vom Tagespreis aus. Allerdings besteht die
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Moglichkeit der Energiekostenverminderung nur in beschrinktem Masse,
da die wenigsten Fabriken einen durchgehenden Betrieb haben und auch
das Kleingewerbe wenig davon Gebrauch macht. So besteht dieser Vorteil
fir viele Beziiger nur theoretisch, weil eben fiir die Allgemeinheit ein
Kraftstrombezug in der Nadht nicht in Frage kommt. Dic Griinde liegen
in den bestehenden Lebensgewohnheiten, in der sozialpolitischen Gesetz-
gebung und andern Umstinden.

Bei niherer Betrachtung der Warmetarife stellen wir im Laufe der
Zeit recht wesentliche Anderungen fest. Je mehr die Bedeutung der Wirme-
energic zunahm, um so mehr passte man die Tarife den Bediirfnissen der
Konsumenten an, wobei diese Anpassung selbst wiederum eine rege An-
schlusstitigkeit ausloste. Die enorme Anschlusstitigkeit beziiglich Wirme-
apparate erkennen wir recht deutlich aus der folgenden Zusammenstellung:

Anschlussbewegung 1916— 1950

Licht Kraft Wirme
Jahr Anschliisse in kW Anschliisse in kW  Anschliisse in k'W
1916 4 250 14929 3138
1926 8 800 39 400 18 800
1936 20 800 75 600 98 700
1950 29 355 126 615 274194 %
30 200 =

*) ohne Elektrokessel
#+) Elektrokessel

Es war auch bestindig das Bestreben des AEW, den Absatz an Wiarme-
energie zu fordern, denn das Werk versprach sich dadurch eine bessere Aus-
niitzung der Produktionsanlagen, indem vornehmlich dic Uberschussenergie
verwertet werden sollte. Doch ging das AEW u. E. zu weit, als es im Jahre
1927 unzweckmiissige Niedertarifzeiten fesclegte.

In der Tacifentwicklung erkennen wir bereits im Jahre 1919 eine
starke Verfeinerung und Abstufung der Tarife. Die Preise waren abgestuft
nach Sommer- und Winter-, Tag- und Nachtbeziige. Die Verbilligung des
Sommerstromes sollte dazu beitragen, die Anschlusstitigheit zu férdern
und dem Werk ermdglichen, die Sommerkrafr besser avszuniitzen. Die
teureren Winterpreise entsprachen den erhdhten Gestehungskosten der
Wintercnergie ans Speicherwerken. Rechr giinstig fiir die Konsumenten
war dic Einfilhrung des Niedertarifs im Jahre 1920 fiir das Beznaugebiet,
Dic Besitzer von Boilern konnten nun den billigen Nachtstrom (50 %
vom Tagesstrompreis) ausniitzen. Einen nicht geringen Anteil an dic An-
schlusstirigkeie leistete die Neuerung der Tarifrevision vom Jahre 1927.
Die Hausfraven erhielten billigen Kodhstrom, indem bei Bezug der Wiirme-
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energie nach Doppeltarif iiber die Mirtagszeit und abends die 50 % bil-
ligeren Preise des Niedertarifs in Anwendung kamen. Die Anschlnss-
bewegnung dieser Jahre beweist am deutlichsten die Wirkung dieses Tarifs.

Anschlussbewegung

Kodhherde Boiler
Jahr {in Stiick) (in Sriick)
1925 1000 3C0
1926 1350 500
1927 2280 820
1928 3005 1730
1929 4410 2040

Die Hausfraven erkannten gar bald den Vorteil des Niedertarifs iiber
die Mittagszeit und niitzten den recht billigen Kodhstrom griindlich aus,
Bei niherer Betrachtung miissen wir jedoch die damalige Einfihrong des
Niedertarifs dber die Mittagszeit von 11.30 Uhr bis 13.30 Uhr als eine
falsche Massnahme der Werkleitung betrachten. Niedertarife in der Abend-
zeit, wenn die Fabrikbetriebe geschlossen sind, wirken sich auf die Aus-
niitzang der Produktionsanlagen giinstig aus, indem Uberschnssenergie
an die Konsumenten abgegeben werden kann, Niedertarife jedodh in der
Mittagszeit von 11.30 Uhr bis 13.30 Uhr sind nicht am Platze. Um
11.30 Uhr arbeiten die Fabrikbetriebe noch und ab 13.15 Uhr bereits
wieder. Somit wird die Belastungsspitze einer Produktionsanlage iiber
die Mirtagszeit hauptsichlich zwischen 11.30 Uhr und 1200 Uhr und
13.00 Uhr und 13.30 Uhr vonbtig hinaufgetrieben. Es war nicht mehr
Uberschussenergie, sondern Normalenergie zu Preisen von Uberschussenergie
abgegeben. Es lenchter sicher ein, dass eine solche Preispolitik im Gegensatz
steht zor Theorie der Tarifgestaltung nach den Gestehungskosten 8. Die
Ablchnung ecines zu niedrigen Kochstromes iiber die Mittagszeit ergibt
sich aber auch aus der Uberlegung, dass die Beniitzungsdaner eines Koch-
apparates in Stunden gemessen im Jahr redht klein ist, so dass der Lei-
stungskostenanteill pro Leistungseinheit (kWh) grundsitzlich gross sein
sollte. Allerdings kann in dieser Hinsicht die praktische Gestaltung der
Tarife nicht uneingeschrinkt den theoretischen Auffassungen folgen, indem
eine grosse Substituierbarkeit des Kochstromes durch das Gas besteht.
Jedoch sollte nach Miglichkeit die Abgabe von Edelenergie (Energic zn
Hauptbelastungszeiten) zu Uberschussenergiepreisen vermieden werden.

Bei der Tarifrevision von 1946 hat das AEW den damals begangenen
Fehler korrigiert, indem es den MNiedertarif iiber die Mittagszeit u. E. mit

80) Vgl. S. 102 dieser Arbeit.
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Recht abschaffte und nur.noch abends zwischen 19.00 und 06.00 Uhr
morgens gelten liess. Damit jedoch die Konsumenten diese Anderung niche
zu stark zu spiiren bekamen, beschloss man, den Niedertarifpreis etwas zu
senken und eine Abstufung nach der Gebrauchsmenge einzufiihren.

Im Zusammenhang mit der Verbilligung und dem Problem der Preis-
vergleiche iiber lange Zeitperioden mdchten wir kurz auf den Einfluss der
Kaufkraftschwankungen hinweisen. Es ist allerdings nicht die Aufgabe
dicser Arbeit, dieses Problem zu untersuchen. Unsere Ausfiithrungen sollen
lediglich ein Hinweis in dieser Richtung sein,

Sehr oft werden Preise verglichen, ohne Kaufkraftschwankungen, In-
flationstendenzen, Auf- oder Abwertungen etc. zu beriicksichtigen. Be-
summt darf man diese Einflussfaktoren vernachlissigen, jedoch nur unter
der Bedingung, dass Preise innerhalb einem kurzen Zeitraum verglichen
werden, oder wenn die Kaufkraft keinen Schwankungen unterworfen ist,
was praktisch kaum vorkommen wird. Werden Preisvergleiche iiber eine
lange Zeitspanne ohne Beriicksichtigung dieser Faktoren vorgenommen,
so geben sie uns ein falsches Bild, Solche Preisvergleiche kénnen nur
nominell der Wirklichkeir entsprechen. Wenn wir in unserem Falle die
Energiepreise von 1916 mit jenen von 1950 vergleichen wollen, miissen
wir berticksichtigen, dass unsere Kaufkraft in diesen 34 Jahren grosse
Schwankungen mitgemacht hat und unser Geld heute im Vergleich zum
Jahre 1919 stark entwertet ist. Unter Beriicksichtigung dieser Umstinde
fithrt uns ein Preisvergleich zu eirem ganz andern Resultat als ein soldher,
der rur nominelle Preisinderungen erfasst. Als Beispiel verwenden wir
die Preise des Lichttarifs.

Der nomiuelle Preisvergleich fithrt uns zum Frgebnis, dass die Preise
von 1950 3339, billiger sind als jene im Jahre 1919. Damals kostete
1 kWh Lichtenergie 45 Rp. Heute ist deren Preis 30 Rp. Somit ist diese
Energie jetzt nominell 15 Rp. billiger als 1919, m. a. W. der Licht-
preisstrom pro kWh ist heute 33'/3 /g billiger als damals.

Der Preisvergleich mit Beriicksichtigung der Kaufkraftschwankungen
fithrt uns zu folgendem Ergebnis. Im Juni 1919 verdiente ein Berufs-
arbeiter in der Stunde Fr. 1.41 3, Er bezahlte pro kWh Lichtstrom nach
dem seinerzeit giiltigen Tarif 45 Rp. Sein Stundenlohn ermiglichte ihm
also 3 kWh Lichtstrom zu bezahlen. Im Jahre 1949 verdient der gleiche
Arbeiter Fr. 2.72 in der Stunde und muss pro kWh Lichtstrom 30 Rp.
bezahlen. Mit seinem heutigen Stundenlohn kann er also ca. 9 kWh
Strom kaufen. Er erhilt fiir sein Stundeneinkommen dreimal soviel von
der gleichen Ware wie im Jahre 1919, Wire nun der Lichtpreis im Ver-
hiltnis zur Kaufkraft unverindert geblieben, so miisste die kWh 90 Rp.
kosten (3 > 90 Rp. = Fr. 2.70 = heutiger Stundenlohn). Sie kostet jedoch

81) Entnommen aus dem statistischen Jahrbuch der Schweiz vom Jahre 1949,

128



nur 30 Rp., demzufolge betrigt die effektive Energieverbilligung auf dem
Lichtsektor 66%/s%s und nicht nor 331/s%, wie der rein nominelle Ver-
gleich ergibr.

Dieses kleine Beispiel bestitigt uns ganz deutlich, wie viel billiger die
Energie heute dem Konsumenten zu stehen kommt als seinerzeit. Die Preis-
und Tarifpolitik des AEW hat sich im allgemeinen bewihrt, so dass die
Abonnenten mit der staatlichen Unternehmung zufrieden sein kdanen,

IV. Tarifvergleich mit andern Elektrizititsunternchmen
1. Allgemeines

Die bis jetzt behandelten Abschnitte iber die Tarifpolitik des AEW
gaben uns Gelegenheit, cinen guten Uberblick iiber die Entwidkslung der
Tarife seit dem Bestehen des AEW bis heute zu erhalten. Wir lernten auch
die Bestrebungen des AEW kennen, die Strompreise nach Miaglichkeit zn
senken. -Was wir aus den bis jetzt erfolgten Ausfiihrungen nicht entnehmen
kénnen ist, ob es mit seiner Tarifpolitik die gesteckten Ziele, d. h. die
mbglichst billige Abgabe der Elektrizitit auch erreicht hat, Dies festzu-
stellen 1st nur an Hand eines Tarifvergleichs mic andern Unternehmungen
moglich.

Wir wollen in der Folge die vom AEW verwendeten Tarife mit jenen
anderer Elektrizitdtswerke vergleichen. Die Untersuchung beschrinkt sich
auf die wesentlichen Merkmale. Wir verweisen in diesem Zusammenhang
auf eine sehr umfassende Arbeit von Rudolf Frey, der in seiner Veréffent-
lichung vom Jahre 1936 die Elektrizititstarife griindlich untersucht hat %2,

Ein Tarifvergleich mit andern Elektrizititswerken ist ein sehr schwierig
zu behandelndes Problem 3%. Die Ergebnisse solcher Untersuchungen sind
denn auch sorgfiltig zu interpretieren. Die Ausdehnung der Anwendungs-
gebiere der Elektrizitit brachte eine recht differenzierte Ausgestalrung
der Tarife mit sich, und es wird deshalb immer schwieriger, die Preispolitik
einer Unternehmung mit derjenigen einer anderen zu vergleichen. Die
Gegeniiberstellung der Energiepreise verschiedener Werke gibt uns nodh
kein richtiges Bild, was der Konsument an einem bestimmten Ort rat-
siichlich fir die elektrische Energie zu bezahlen hat. ‘

Die Strompreise werden von mehreren Faktoren, welche sich von Ab-
satzgebiet zu Absatzgebier verschieden stark auswirken, beeinflussr, Eine
wesentliche Rolle spielt auch die fiskalische Belastung der Energiepreise,

82) Vgl. Frey Rudolf, ,Die Stwromrtarife der schweizerischen Elekrrizitits-

werke®, Diss, Ziirich 1936.
83) Vgl. Frey Rudolf, a.a. 0., S. 231 ff.
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indem es staatliche Betricbe gibt, die jihrlich einen bedeutenden Anteil
ihres Ertrages an den ordentlichen Finanzhaushalt des Gemeinwesens ab-
liefern, Im allgemeinen sind alle Elektrizititswerke gewillt, die Strompreise
moglichst tief anzusetzen, Der Erfolg der Bestrebungen ist nicht bei allen
Werken gleich gross, so dass wir verhiltnismissig stark unterschiedliche
Strompreise konstatieren kdnnen, }

Um zu verhindern, dass falsche Schliisse ans den nachfolgend erbrterten
Tarifen gezogen werden, verzichten wir im allgemeinen auf die Angabe
der Strompreise. Wir beschrinken unsere Erlinternngen anf die angewen-
deten Tarifsysteme. Sie geben uns ein gutes Bild iiber die Vielgestaltigkent
der heute angewendeten Tarife. Um jedoch einen Vergleich unter den
Werken in bezug auf die tatsichliche Preishthe der elektrischen Energie
zn erméglichen, werden wir an Hand der Tarife der zn vergleichenden
Betricbe einige Konsumbeispiele durchfiihren. Unserer Arbeir liegen die
Detailtarife des AEW, des Elektrizititswerkes der Stadt Aaran, des Elek-
trizititswerkes Basel, des Elektrizititswerkes der Stadt Ziirich und des
Elektrizititswerkes der Stadt Bern zugrunde.

-

2, Die Stromtarife der einzelnen Werke
a) Die Tarife des Aarganischen Elektrizititswerkes

aa) Der Lichttarif

Wie wir bereits an anderer Stelle erwihnt haben, erfolgt die Abgabe
von Energie fiir Belenchtungszwecke und Kleinapparate nach einem ge-
staffelten Finfachtarif. Wo die Installation eines Zihlers nicht wirtschaft-
lich ist, wird die Energie nach Pauschaltarif abgegeben, Letzterer wird
nur noch wenig angewendet und spielt nur noch eine geringe Rolle.

Der Vorteil des Einfachtarifs liegt in der einfachen Stromverrechnung
nnd den geringen Installationskosten. Im weitern ist.er fiir die Konsu-
menten leicht verstindiich. Er ist bei den Abonncnten gemiss Umfrage
recht beliebt.

In Anlehnung an nnsere theoretischen Betrachtungen iiber die Preis-
bildung der elektrischen Energie stellen wir jedoch fest, dass er dem
Einflussfaktor ,Beniitzungsdaver® wenig Rechnung trigt.

bb) Der Krafttarif

Die Abgabe von Kraftstrom fiir Motorenbetrieb und sonstige gewerb-
liche Zwecke an Abonnenten ohne Nachtkonsum erfolgt nach Einfachtarif,
Weist der Konsnment einen wesentlichen Energiebezug in der Nacht auf,
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sa wird die Energie nach gestaffeltem Doppeltarif verrechnet. Fir den
Betriecb von Landwirtschaftsmotoren kann die Energie nach Pauschalearif
bezogen werden. Es sind Minimalgarantien vorgeschrieben. Die Hohe der-
selben richtet sich nach Beniitzungszeit und Motorenstirke,

Der Tarif bezweckt die Verhinderung unnétiger Aufblihung der Be-
lastungsspitze und einen besseren Ausniitzungsgrad der Anlagen. Den
besonderen landwirtschaftlichen Verhiltnissen wird durch cine reduzierte
Minimalgarantie Rechnung getragen.

cc) Der Wairmetarif

Die Energieabgabe fiir Wirmezwecke fiir Haushaltungen und Gewerbe-
betricbe wird den Konsumenten mit wesentlichem Nachtstrombezug nach
Doppeltarif abgegeben, wabei die Preise im Sommerhalbjahr kleiner sind
als im Winterhalbjahr. Den andern Abonnenten wird der Strom nach
Einfachtarif abgegeben. Interessant ist beim Doppeltarif die Feststellung,
dass der Preis des Tagesstromes (Hodhtarif) fiir alle bezogenen Kilowarr-
stunden gleich hoch ist. Das AEW kennt also die Preisstaffelung, bezogen
auf die konsumierte Energiemenge im Hodhrarif nicht. Die Preise des
Nachtstromes (Niedertarif) sind dagegen je nach der konsumierten Energie-
menge gestaffelt.

Kleinapparate mit e¢inem Gesamtanschlusswert gleichzeitiy beniitzter
Apparate von héchstens 1200 Watt kdnnen an den Lichtstromzihler mit
/4 Registrierung angeschlossen werden.

b) Die Tarife des Elektrizititswerkes der Stadt Aarau

aa) Der Lichtrarif

Das Elekrrizitdtswerk der Stadt Aarau verrechnet® den Bezug von
Lichtstrom nach zwei verschiedenen Tarifen im Gegensatz zom AEW, das
nur den Einfachrarif anwendet.

Bei Installationen mit kurzer Gebraudhsdauver wird der Strom nach
Einfachtarif abgegeben. Bei solchen mit langer Gebrauchsdaver kann die
Lichtenergie nach Doppeltarif bezogen werden, wobei die Nachttaxe 2/s
der Tagestaxe betrigt. Beim Einfachtarif betrigt die Minimalgarantie
Fr. 10.— pro Zihler und Jahr, beim Doppeltarif ist sie mit Fr. 100.—
pro Zihler und Jahr festgelegt.

Bei kleinen Installationen kann die Wirme- ond Kraftenergie am
Lichtzihler gemessen werden. Der Kunde bezahlt in diesern Falle fiir den
Wirmekonsum /s und fiir den Kraftkansum 1/s des Lichtstrompreises.

131



Der Pauschaltarif wird nicht mchr angewendet.

Mit der Anwendung des Doppeltarifs fiir Installationen mit langer
Gebrauchsdauer trigt das Elektrizitaitswerk Aarau sowohl der Beniitzungs-
daver wie anch dem Zeitpunkt der Beanspruchung der Anlagen Rechnung.
Die Energie, welche niche im Moment der Spitzenbelastung des Werkes
bezogen wird, ist fiir Abonnenten, die dazn beitragen, die Anlagen besser
anszaniitzen, billiger. Dieser Doppeltarif trige den effektiven Gestehungs-
kosten der Energie besser Rechnung als der Einfachtarif. Gemiss Anfragen
bei den Abonnenten sind die vom Elektrizititswerk der Stadt Aarau an-
gewendeten Tarife sehr beliebt. Man denkt deshalb anch nicht daran, sie
in nichster Zeit zn dndern.

bb) Der Kraftiarif

Die Abgabe von Kraftstrom erfolgt ebenfalls nach zwei Tarifen, einem
gestaffelten Finfach- und einem gestaffelten Doppeltarif. In beiden Fillen
sind ebenfalls Minimalgarantien zu zahlen, die auf der angeschlossenen
Motorenleistung in PS basieren. Bei landwirtschaftlichen Motoren, welde
die Gebranchsstundenzahl von 120 pro Jahr niche iiberschreiten, wird ein
Panschaltarif angewender,

Im Gegensatz zum Kantonswerk gewihrt der Gemeindebetrieb an
Abonnenter, dic eine hohe Jahresgebrauchsstundenzahl acfweisen, einen
Preisrabatt, Diese Tarifbestimmong ist richeig, wenn wir ons vor Augen
halten, dass gerade die Abonnenten mit hoher jihrlicher Gebrauchs-
standenzahl die gute Ansniitzong der Anlagen ermbglichen.

¢c) Der Wérmetarif

Die Wirmeenergie wird nach Einfach- nnd Doppeltarif abgegeben. Es
besteht eine Preisstaffelung bezogen auf die konsumierte Energiemenge
sowohl beim Finfach- wie beim Doppelearif, wobei diese Staffelong im
Gegensatz zum AEW anch fiir den Stromkonsnm bei Tag (Hochtarif)
Anwendung findet. Beim Einfach- wie beim Doppeltarif sind jihrliche
Minimaleinnahmen zin garantieren.

¢} Die Tarife des Elektrizititswerkes Basel
aa) Die Lichttarife

Zor Verrechnung des Lichtstrombezoges werden vom Elektrizititsswerk
Basel fiinf Tarife angewendet. Grundsitzlidh werden zwei verschiedene
Beziigerkategorien unterschieden, die Haunshaltungen und die andern Licht-
energiekonsumenten.
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Die Haushaltungen bezichen normalerweise ihren Lichtstrom nach dem
Haushalt-Einheitstarif, der im Jahre 1949 mit grossem Erfolg eingefiihrt
wurde. Es handelt sich dabei um einen Grundgebithrentarif resp. Zwei-
gliedtarif. Der Konsument bezahlt monatlich eine Grundgebiihr, die sich
nach der Zimmerzahl der Wohnung des Abonnenten richtet. Zusitzlich ist
ein Arbeitspreis pro konsumierte Kilowattstunde zu entrichten.

Innerhalb der Haushaltungen wird zwischen jenen mit elekerischer und
jenen ohne elektrische Kiiche unterschieden. Erstere bezahlen einen ge-
staffelten Arbeitspreis, indem die ersten 500 Kilowattstunden 7 Rp. und
alle weiteren bezogenen Kilowattstunden nur noch 5 Rp. kosten (Preis-
abstufung nach der Grdsse des Verbrauchs). Letztere haben einen ein-
heitlichen Arbeitspreis von 8 Rp. pro Kilowattstunde zu entrichren. Mit
diesem Preisunterschied zwischen Haushaltungen mit und Haushaltungen
chne elektrische Kiiche trige das Werk der verschieden grossen Beniitzungs-
dauer der Anlagen Rechnung, denn je linger ein Konsument die Anlage
beniitzt, um so grosser ist die Berechtigung auf eine Ermissigung des
Leistungskostenanteils pro Leistungseinheit. Diese Uberlegung hat aller-
dings nur dann uneingeschrinkte Berecheigung, wenn durch den Kochstrom
die Belastungsspitze der Anlagen nicht ungebiihrend in die Héhe getrieben
wird, Vom Kostenstandpunkt aus ist der Grundgebilhrentarif gut, denn
et entspricht ungefihr dem Kostenverlauf #.

Ohne den Kostenverlauf zu beriicksichtigen, also rein vom Standpunkt
der PreishShe aus betrachtet, benachteiligt der Grundgebiihrentarif die
Kleinbeziiger. Doch erscheint es uns richtig, den Preis nicht nach einer
Minoritit zu richten, sondern ihn nach dem effektiven Kostenverlauf fest-
zusetzen.

Der Wirmeenergicbezug fiir die Aufheizung von Boilern kann nid
nach dem Haushalt-Einheitstarif verrechnet werden.

Der Pauschalearif kommt bei kleinen Anlagen, in denen sich die Anf-
stellung eines ZZhlers nicht lohnt oder méglich ist und bei Treppenhaus-
beleuchtungen nor fiir bereits bestechende Abonnenten in Frage. Er ist also
im Verschwinden begriffen, da fiir Neuvanlagen nur noch die Zihlertarife
angewendet werden.

An andere als Haushaltheziiger wir die Lichtenergie nach Finfach- oder
Doppeltarif abgegeben, wobei der Hochtarif wihrend der Hauptbeleuch-
tungszeit, der Niedertarif wihrend den iibrigen Stunden Anwendung
findet. .

Ein Vergleich zwischen dem Lichttarif des AEW und jenem des Elek-
trizititswerkes Basel bezogen auf die Haushalt-Abonnenten zeigt uns die
grosse Verschiedenheit der angewendeten Systeme. Die Umfrage bei den
- Abonnenten hat ergeben, dass die Tarife beider Werke beliebc sind. Es

84) Vgl. 8. 141 ff. dieser Arbeir,
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scheint uns jedoch, dass der beim Elektrizititswerk Basel giiltige Grund-
gebiihrentarif vom Kostenverlanf der Energieerzeugung aus betrachtet,
richtiger ist, indem er, wie bereits cben erwihnt, den verschiedenen Preis-
bestimmungsfaktoren der elektrischen Energie besser entspricht. Abonnenten
nach Zihlertarif bezahlen ihren Strom bis zu einer gewissen Grenze, dic
durch eine Preisstaffelung festgelege ist, proportionel! zum Verbraudh,
Kleinbeziiger sind gegeniiber Mittelbeziigern bevorteilt. Der Grund-
gebiihrentarif schaltet diesen Vorteil der Kleinbeziiger aus. Vielleicht wird
man anch beim AEW spiter den Grundgebithrentatif einfiihren, obschon
heute davon noch nicht die Rede ist.

bb) Der Krafttarif

Der Kraftearif des Elektrizititswerks Base! ist fiir kleinere und mittlere
Beziiger sehr einfach, indem diese Energicqualitit nach gestaffeltem Ein-
fachtarif abgegeben wird. Den Beziigern von #ber 500 kWh pro Jahr
wird ein Rabatt gewihrt, der sich nach der Gebraudisdaner der Anlage
richtet und sich zwischen 5 wnd 40 %y bewegt.

Fiir grossere Anlagen und fir Abonnenten mit erheblichem Nadhtstrom-
konsum oder fiir Betriebe mit andern besonderen Energiebezugsverhilt-
nissen werden die Energielieferungsbedingungen von Fall zn Fall vom
Basler Regierungsrat festgelegt.

Im Gegensatz zum AEW sind beim Elektrizititswerk Basel die Gross-
beziiger nicht in der allgemeinen Tarifbestimmung erfasst. Fiir die Ver-
waltung und die Stromverrechnung ist es u. E. giinstiger, wenn man mit
den allgemeinen Tarifbestimmungen mdglichst weite Kreise erfasst. In der
Tarifgestaltung musste das Elektrizititswerk Basel wahrscheinlich den ganz
besonderen Verhiltnissen der industriereichen Stadt Rechnung tragen. Wir
haben bereits in unsern allgemeinen Betrachtungen auf die &rtlichen Ver-
schiedenheiten hingewiesen, auf die bei der Tarifgestaltung geachter wer-
den muss.

cc) Der Wairmetarif

Die Wirmeenergie wird nach gestaffeltem Doppeltarif (Preisstaffel im
Hodh- und Niedertarif) abgegeben, wobei jedoch fiir dessen Anwendung
ein jihrlicher Mindestbezug von 500 k'Wh Voraussetzung ist. Kleinboiler
von 30 bis 50 Liter Inhalt kiinnen nach Pauschaltarif angeschlossen werden.
In besonderen Fillen werden die Energielieferungsbedingungen von Fall
zu Fall durch den Regierungsrat festgelegt. Es bleiben auch Spezial-
bedingungen und Vereinbarungen fiir den Bezng von Uberschussenergic
vorbehalten.
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Einige spezielle Bestimmungen regeln die Moglichkeit des Aufheizens
von Boilern iiber das Wodhenende, die Bezugsbedingungen fiir das Anf-
heizen von elektrischen Badkofen, den Wirme- und Lichtbezug am gleichen
Zihler etc. Sie iiben jedoch auf unsere grundsitzliche Untersuchung keinen
Einfluss aus.

Auch hier stellen wir im Vergleich mir den Tarifbestimmungen des
AEW Unterschiede fest, indem z. B. die Preisstaffel beim Doppeltarif des
AEW im Hodhtarif nicht, sondern nur im Niedertarif zur Anwendung
gelangt. Wir stossen auf die Eigenart des Pauschaltarifs beim Bezng von
Wirmeenergie fiir Boiler-Aufheizung. Dazu sei gesage, dass die pauschale
Erfassung des Energieverbranchs dieser Kleinboiler fiir das Werk nicht
nachteilig ist, da man den Anschlusswert der Apparate kennt und deren
Aufheizung auf die Nachtzeit und iiber das Wochenende beschriinkt. Die
Gefahr der Erhdhung der Belastungsspitze der Produktionsanlagen besteht
somit nicht. Fiir die Stromverrechnung jedoch ist der Pauschaltarif ge-
eignet, da er sehr einfach ist. Dieser Pauschaltarif war der Anschluss-
entwicklung der Boiler sicher forderlich und trug dazu bei, die Produk-
tionsanlagen nachts und iiber das Wochenende besser auszuniitzen.

d} Die Tarife des Elektrizititswerkes der Stadt Ziirich

aa) Die Lichitarife

Beim Elektrizititswerk der Stad: Ziirich ist die Tarifierung der Ab-
gabe von Energie fiir Beleudhtungszwecke und Haushalrungen vielgestal-
tiger als bei den drei bereits besprochenen Unternehmungen. Der Strom
fir Beleuchtungs- und Haushaltzwedke wird in der Regel nach Doppel-
tarif, in besonderen Fillen nach Dreifachtarif oder nach Finfachtarif ab-
gegeben. Ferner ist bei einfacheren Wohnungen mit elekerischer Kiiche der
Bezug nach Regelverbrauchtarif moglich. Auch beim stidtischen Werk
von Zirich stossen wir auf den Pauschaltarif. Er kommt bel Apparaten
mit vekannter Leistungsanfnahme und Betriebsstundenzahl, bei Apparatern,
deren Energieaufnahme wegen der geringen Grisse von den Zihlern nicht
registriert wird oder bei Treppenhausbeleuchtung und anderen gemeinsam
beniitzten RAumen sowie bei Lichtinstallationen von weniger als vier
Lampen in Anwendung.

Der Doppeltarif ist so aufgebaur, dass im Sommer (Mai bis August)
wihrend 2Y/: Stunden, im Winter (November bis Februar) wihrend 51/
Stunden und in den Ubergangsmonaten (Mirz, April, September, Oktober)
wihrend 4 Stunden am Abend die bezogene Energie im Hodhearif und in
der librigen Zeit im Niedertarif berechner wird. Der Dreifachtarif wird
bei regelmissiger Verwendung von Wirmeapparaten aller Art, auch von
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Havushaltungsmotoren bis za 500 Watt Ansdhlussleistung, bewilligr. Er
setzt sich aus dem oben erwihnten Doppeltarif und einer zweiten Nieder-
tarifstufe zusammen. Der Energiepreis nach dieser zweiten Niedertarif-
stufe entspricht dem Preis des Wirmetarifs. Mit der Einfithrung dieser
dritten Tarifstufe wurde dem Bedarf an Haushalk- und Wirmeenergie
fiir Ofen und Kleinapparate Rechnung getragen.

Der Einfachtarif wird angewendet, wenn der Energie-Jahresverbrauch
sehr gering ist, so dass sich die Aufstellung eines Doppeltarifzihlers nicht
rechtfertigt, oder wenn die besonderen Einrichtungen fiir den Anschluss
cines Doppeltarifzihlers fehlen.

Auf den Energiepreisen nach Hoch- und Niedertarif I wird Gross-
beziigern mit tiber 8000 kWh Jahresverbrauch je nach der Gebrauchsdaver
ein Rabatt von 5 bis 209, gewihrt,

In den dreissiger Jahren wurde zu den bestchenden Tarifen der so-
genannte Regelverbrauchstarif fiir Haushaltungen eingefihre. Er stiitze
sich auf einen als ,Regel® angenommenen Konsum von Beleuchtungs-
energie. Dem Konsumenten wird pro Zeiteinheit (2. B. Monat) eine nach
Wohnungsgrsse verschieden festgelegte Anzahl Kilowattstunden Licht-
cnergic verrechnet. Der diese festgelegte Quantitit {genannt Regelver-
brauch) iibersteigende Mehrkonsum wird dem Verbraucher mit dem Preis
fiir Wirmeenergie in Rechnung gestellt. Der ,Regelverbranch® wird dem
Konsumenten in jedem Fall fakturiert, auch wenn sein monatlicher
Energiebezug geringer sein sollte.

Dieser Tarif hat sehr viel Ahnliches mit dem Grundgebithrentarif. Der
verrechnete Regelverbrauch, der auch bei Nidit-Konsum in Rechnung ge-
stellt wird, kann mit der Grundgebithr des Grundgebihrentarifs ver-
glichen werden. Der Vorteil dieses Tarifs legt darin, dass die Haus-
installationen einfacher, billiger und materialsparender vorgenommen wer-
den konnen. Er ist fiir den Konsumenten leicht verseiindlich und daher
sehr beliebe. Der Konsum kann an einem Zihler abgelesen werden. Vom
geldmissigen Standpunkt aus betrachtet, verschafft er dem Energieliefe-
ranten eine gewisse Einnahmesicherung aus dem Energieverkauf.

Vor einiger Zeit wurde vom Gemeinderat der Stadt Ziirich ein neuer
Tarif fiir die Abgabe von Energie an die Haushaltungen genehmigt, der
demnichst als Einheitstarif fiir das ganze Versorgungsgebiet der Stadt
Ziirich zur Anwendung gelangen wird und der bestehenden Vielfalt der
Tarife ein Ende bereitet. Es handelt sich dabei um einen Grundgebiihren-
tarif, wie ihn das Elektrizitdtswerk der Stadt Basel im Jahre 1949 ein-
fiihrte. Der Konsument wird mit einer Grundgebiihr, die pro Wohnraum
zu entrichten ist und einem Arbeitspreis (kWh-Preis) belastet. Dieser
Arbeitspreis wird ungefihr den heute angewendeten Wirmecnergiepreisen
entsprechen.
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Dieser neue Tarif soll, wie bereits oben erwihnr, als Einheitstarif an
Stelle aller bis heute angewendeten Haushaltarife treten. Es ist bis jerzt
so, dass die Kategorie der Abonnenten nach Doppeltarif fitr ihren Strom-
konsum mehr aufwenden miissen, als dic Abonnenten mit Regelverbrauch-
tarif, Mit der Neuerung soll diese Ungerechtigheit weggeschafft werden.
Man verspricht sich davon ebenfalls eine bedeutende Senkung der admini-
strativen Kosten des Elektrizititswerkes. Im iibrigen garantiert er dem
Werk die Einnahme aus der Grundgebithr, die entrichtet werden muss,
auch wenn kein Energiebezug erfolgr. Fiir die Kleinverbraucher wiirde
sich dieser Grundgebiihrentarif jedoch zu teuer erweisen. Es wird deshalb
gleichzeitig mit dem Grundgebiihrentarif ein eigener Kleinstverbraucher-
tarif eingefiihr.

Bis zum Inkrafrtreten des neuen Grundgebiihrentarifs war die Tarif-
gestaltung des Elektrizititswerkes der Stadt Ziirich verglichen mit der-
jenigen des AEW viel komplizierter. Es werden fiir die gleichen Kategorien
von Strombeziigern nicht nur verschiedene Tarife angewendet, sondern die
Belastung der Konsumenten ist unter gleichen Bedingungen verschieden
gross. Es ist daher verstindlich, wenn eine Vereinheitlichung angestrebt
wurde, die diesem Ubel abhelfen soll.

bb) Die Kraftrarife

Der Bezug des Kraftstromes erfolgt nach Einfach- oder Doppeltarif.
Die Bewilligung des Doppeltarifs ist von einem wesentlichen Verbrauch
von Tages- und Nachtenergie abhingig, wobel die Preise der Tagesenergie
(Hodhtarif) nach konsumierter Energiemenge gestaffelt sind. Beim Nacht-
tarif (Niedertarif) sind die Preise nicht gestaffelt.

Es sind ebenfalls Mindestgarantien festgelegt, wobet fiir land wirtschaft-
liche und Saisonmotoren die Hilfte der Ansitze fiir gewerbliche Motoren
zu bezahlen ist. Anf den Konsumtaxen des Tagestarifs wird an Gross-
beziiger (Abonnenten mit iiber 5000 kWh Jahresverbrauch) je nach der
jahrlichen Gebrauchsdauer ein Rabatt von 5 bis 309/ gewidhrt.

¢c) Die Wirmetarife

Die Abgabe von Energie zu Wirmezwecken erfolgt zu Sommer- und
Winterpreisen nach Einfach- und Doppeltarif, Nach Einfachtarif wird die
Energie zu Hochtarifpreisen an Abonnenten mit vorwiegend Tagesver-
brauch, zu Niedertarifpreisen an solche mit ausschliesslichem Nachtver-
brauch abgegeben. Bezug nach Doppeltarif kann erfolgen, wenn der
Konsument neben der Tagesenergie einen wesentlichen Verbrauch von
Nachtenergie aufweist.
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Verschiedene spezielle Bestimmungen regeln die Rabattgewihrung an
die einzelnen Beziigerkategorien, die Abgabe von Energie fiir die Be-
treibung von Backdfen und Kirchenheizungen und die zu leistenden Min-
destgarantien,

e) Die Tarife des Elektrizitdtswerkes der Stadt Bern

aa) Die Lichitarife

Beim Elektrizititswerk der Stadt Bern erfolgt die Abgabe von Licht-
energie nach Einfach-, Doppel- und Pauschaltarif. Der Einfachtarif ist
wie iblich fiir Abonnenten mit geringem Energiekonsum bestimmt, bei
denen sich die Installation von Doppeltarifzihlern nicht lohnt. Der Doppel-
tarif wird den Abonnenten angeraten, deren Verbrauch an Lichtenergie
jahrlich ca, 170 kWh iibersteigt. Tm Hachtarif sind die Preise je nach der
Grosse des jihrlichen Verbrauchs verschieden. Wir stossen hier wieder
auf eine Preisstaffelung, die einerseits der Ausniitzung der Anlagen durch
den Konsumenten, andererseits der Verbrauchsmenge Rechnung trigt.

Der Niedertarif ist analog wie beim Elektrizititswerk der Stadt Ziirich
auf zwei Stufen, den Miedertarif I und den Niedercarif II, aufgeteilt.
Nach Niedertarif I wird der Strom verrechnet, welcher zwischen 21.30 Uhr
und 16.30 Uhr {Wintermonate) und 21.30 Uhr und 19.00 Uhr (Sommer-
monate) konsumiert wird. Der Niedertarif 11 gelange in Haushaltungen
zur Anwendung, in welchen Wirme- (Koch-) und Kleinapparate am Licht-
stromkrets angeschlossen sind. Der Preis des Stromes nach Niedertarif II
entspricht ungefibr jenem der Wirmeenergie. Die Verrechnung erfolgt in
der Weise, dass der mit Doppeltarifzihler gemessene Niedertatif-Verbrauch
aufgeteilt wird. Nach Niedertarif 1 werden soviele Kilowattstunden an-
gerechnet, als in der gleichen Rechnungsperiode im Hochtarif bezogen
wurden. Nach Niedertarif 11 wicd der dariiber hinausgehende Bezug be-
rechnet.

Der Pauschaltarif ist nur als vertragliche Abmachung fiir Treppenhaus-,
Lauben-, Reklamebeleuchtung und bei Lichtanlagen, wo sich die Instal-
lation eines Zihlers, dessen Bedienung oder die Berechnung nach Zihler
Schwierigkeiten bictet, méglich. Es besteht wie ganz allgemein die Tendenz,
ihn abzuschaffen.

bb) Der Krafttarif

Die Energie fiir industrielle und gewerbliche Zwedke wird nach ge-
staffeltem Einfachtarif abgegeben. Auf den Rechnungsbetrigen wird ein
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Rabatt von bis maximal 30 %, gewihrt. Er richtet sich nach der jihrlichen
Gebrauchsdauer der angeschlossenen Stromverbraucher. Pro angeschlossenes
Kilowatr ist eine Minimaltaxe zu bezahlen. Die Abgabe der Energie an
Abonnenten mit einem jihrlichen Bezug von mehr als 60 000 k'Wh erfolgt
nach speziellem Vertrag. Im iibrigen bestehen spezielle Tarifbestimmungen
zur Regelung von Sonderfillen.

ec) Die Warmetarife

Die Tarife fiir den Bezug von Wirmeenergie sind auf dem Verwen-
dungszweck der Wirmeenergie aufgebaut. Die Energieabgabe fiir gewerb-
liche Zwecke erfolgt nach gestaffeltem Einfachtarif, wobei die Staffel nur
zwei Stofen umfasst. Pro angeschlossenes Kilowatt ist eine jahrliche Mini-
maltaxe zu bezahlen. Ubersteigt der Energieverbrauch im Winter den-
jenigen des Sommers um mehr als einen Drittel, so wird dieser Mehr-
konsum im Winter zu einem Preise, der rund 50 %a héher als der Sommer-
prais ist, berechnet.

Bei kleingewerblichen Betricben ist unter besonderen Umstinden der
Anschluss der Wirmeapparate an den Licht-Doppeltarif unter Gewihrung
des Niedertarifs 113 moglich. Weist eine Anlage im Verhidltnis zum
Tagesbezug einen erheblichen Nachtkonsum auf, so kann die Anwendung
eines Doppeltarifs bewilligt werden. Der Bezug von mehr als 3600 kWh
jihrlich ist in diesem Fall rabattberechiige; der Preis des Niedertarifs
betrigr ca. 57 % des Preises des Hodutarifes. Bei einem jihtlichen Ver-
brauch von mehr als 12 000 kWh erfolgt die Energieabgabe nach Vertrag.

Der Wirmetarif fiir Kochzwedse ist ebenfalls ein gestaffelter Einfach-
tarif mit zwei Tarifstufen. Wie oben beschrieben, wird der Mehrkonsum
im Winter zu einem hheren Preis verrechnet. Es ist eine Minimaleinnahme
zn garanticren. Koch- und Haushaltapparate kénnen ebenfalls an den
Licht-Doppeltarifzihler angeschlossen werden, wobei der Verbrauch zum
Preise des Niedertarifs 11 des Lichtrarifs belaster wird. Konsumiert der
Abonnent nicht nur Tages-, sondern wesentliche Mengen Nachtenergie,
so wird die Verrechnung nach Doppeltarif bewilligr. In diesem Falle
wird auf grosseren Beziigen ebenfalls ein Rabate gewihrt.

Der Energiebezng fiir die Aufheizung von Boilern-und Backdfen oder
andere Energieverbraucher mit Zhnlichem Charakter erfolgt nach ge-
staffeltem Einfachtarif mit zwei Tarifstufen. Der Konsum ist zur Haupt-
sache auf die Nadhtzeir beschrinkt. Der Strom wird deshalb auch dem-
entsprechend billig abgegeben. Es ist im iibrigen auch eine jihrliche Mini-
maltaxe zu entrichten.

Ahnlich wie beim Elektrizititswerk der Stadt Basel besteht ein Wirme-
Pauschaltarif fiir Kleinboiler bis zu 30 Liter Inhalt und Absorptions-Kiihl-

85) Vgl. S. 138 dieser Arbeit.
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schrinke. Im Gegensatz zom Elektrizititswerk Basel ist die Anfheizzeit
dieser Apparate nicht anf die Nachtzeit und das Wochenende beschriinke.
Vom energiewirtschaftlichen Standpunkt aus betrachter ist dieser Pauschal-
tarif nicht besonders giinstig, da die Anfheizzeit nicht anf die Nachtzeit
beschrinkt ist, sondern in die Spitzenbelastung des Werkes fallen kann.
Bei den Konsomenten ist er sehr beliebt, was anch aus der Entwicklung
der Anschlusszahlen von solchen Apparaten ersichtlich ist (angsschlossene
Pauschalboiler i. J. 1951 = 5699 Stiick, i. J. 1953 = 6464 Stiidk; Absorp-
tionskithlschrinke i. J. 1951 = 2234 Stiidk, i. . 1953 = 3831 Stiick).

3. Schlussfolgernngen
a) Mingel und Vorteile des Tarifes des Aaargauischen Elektrizititswerkes

Was nns bel niherer Betrachtung der vorausgegangenen Ausfiihrungen
besonders auffillt, ist die Verschiedenheit der bei den besprochenen Werken
in Kraft stehenden Tarife. Wir haben versucht, die Zwedkmissigkeit der
einzelnen Tarife zn erbrtern und wiesen dabei anf die Vor- und Nachteile
der vom AEW angewendeten Tarife hin. Zusammenfassend fithrt unsere
kritische Untersuchung, die sich auf die Tarifgestaltung nnter Beriick-
sichtigung des Kostenverlaufs der Energieproduktion bezieht, zu folgendem
Ergebnis:

aa) Lidhttarife

Der Lichtrarif des AEW ist in seiner Art fiir die Konsumenten sehr
verstindlich nnd fiir die Stromverrcchnung in administrativer Hinsicht
sehr einfach. Die Installationskosten filr die Erfassung des Lichtkonsums
sind relativ gering, denn es braucht keine komplizierten Zghler.

Sein Nachteil liegt v. E. vor allem darin, dass er dem Kostenverlanf
der Energieproduktion wenig Rechnung trigt. Der Kleinkonsument bezahle
fir die verbranchte Kilowattstunde zu wenig, der Grosskonsument da-
gegen zu viel. Er weist den gleichen Fehler auf, wie im allgemcinen alle
Einfach- und Doppeltarife. Der Nachteil des vom AEW angewendeten
Tarifs wird noch dadurch vergrisssert, indem die Staffelung der Preise, die
anf der konsumierten Energiemenge anfgebant ist, zun wenig Preisstufen
anfweist und die Méglichkeit der Abgabe von billigerem Nachtstrom
{mittels Doppeltarif} ausschliesst.

Haushaltungen mit elektrischer Kiiche und Boilern erhalten woh! billige
Wiarmecnergie, was sich gesamthaft betrachtet vom geldmissigen Stand-
punkt des Konsumenten aus fir diesen giinstig avswirke, aber fiir den
Energielieferanten sicher nicht vorteilhaft ist, um so mehr als fiir die Ein-
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schaltung von Boilern keine Sperrzeiten bestehen. Diese Warmwasser-
speicher kdnnen also auch in der Hauptbelastungszeit des Werkes, d. h.
zwischen ca. 11,00 bis 12.00 Uhr zu billigen Taxen aufgeheizt werden.

Diesen Mingeln kénnte unseres Erachtens abgeholfen werden, indem
die Abgabe der Lichtenergie an Gewerbebetriebe nach Doppeltarif und an
die Haushaltungen nach Haushalt-Einheitstarif, wie ihn das Elektrizitits-
werk der Stadt Basel seit 1949 mit Erfolg anwendet, erfolgt.

bb) Der Kraftiarif

Die Abgabe der Energie fiir Motorenbetrieb und sonstige gewerbliche
Zwedke erfolgt beim AEW nach gestaffeltem Doppelzihlertarif. Er ist
u. E. gur, denn er trigt den Strompreis in bezug auf die Ausniitzung
det Produktionsanlagen beeinflussenden Komponenten, wie ,konsamierte
Energiemenge“ und ,Zeitpankt des Konsums® gebiihrend Redinung. Die
Preisabstufung nach der Verbrauchsmenge ist sehr stark gegliedert {oberste
Preisstufe bei 500 k'Wh, untersie Preisstufe bei 100 000 k'Wh). Sie umfasst
total zehn Stufen. Der Tarif kommt bei Abonnenten mit einem Jahres-
konsum von bis zu 1 Million kWh zur Anwendung. Er umfasst somit
cinen Grossteil der Kunden, so dass recht wenig spezielle Vertrige zwischen
dem AEW und Derailkonsumenten existieren. Er bietet deshalb fiir die
Stromabrechnung bedeutende Vorteile,

Der Niedertarif ist, fir Nachtstromkonsumenten recht vorteilhaft und
etlaubt aber auch dem AEW gleichzeitig die Maglichkeit der guten Aus-
niitzung der Anlagen in Zeiten geringer Werkbelastung.

cc) Der Wirmetarif

Der Wirmestrom wird vom AEW nach Einfach- und an Konsumenten
mit wesentlichem Nachtstromverbrauch nach gestaffeltem Doppeltarif ab-
gegeben. Die Preise sind im Sommer niedriger als im Winter.

Der ganze Aufbau dieses Tarifs erscheint uns gut und fiir die Energie-
beziiger recht giinstig. Er ist in seiner Struktur dhnlich wie die Tarife der
andern besprochenen Werke, Sein Unterschied liegt zur Hauptsache in
den bedeutend niedereren Kilowarttstundenpreisen. Lediglich das Elektrizi-
titswerk der Stade Aarau ist noch billiger als das Kantonswerk, was wit
aus dem nachfolgend aofgefihrren Konsumbeispiel entnehmen kénnen.

b) Strompreisvergleich mittels Konsumbeispiel
Am Anfang der Ausfihrungen erklirten wir, dass ein Tarifvergleich
mit Angabe der einzelnen Kilowattstundenpreise Anlass zu falschen
Schliissen geben kénnte, weshalb wir darauf verzichret haben, Da aber
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ein Tarifvergleich nur dann seinen vollen Zwedk errcicht, wenn auch auf
die, den Konsumenten erwachsenden Aufwendungen fiir den Strom-
verbrauch hingewiesen wird, haben wir vier Konsumbeispicle 3¢ durch-
gerechnet, die uns iiber den Preisfaktor der Energie in den Gebieten der
besprochenen Werke Aunskunft erteilen.

Als Beispiele, die der Praxis entnommen wurden, haben wir gewihlr:

aa) Aufwand eines Haushaltes fiir einen Jahreskonsum von
300 kWh fiir Lidht- und Kleinapparate
(*/4 Licht-, V4 Kleinapparate)
Basis: Dreizimmerwohnung mit Bad
bb) Aufwand eines Haushaltes mit elektrischer Kiiche und
clektrischem Boiler fiir Kiiche und Bad fiir cinen Jahres-
konsum von 3000 k'Wh
Basis: Dreizimmerwohnung mit Bad
cc) Aufwand eines Gewerbebetriebes mit einem Jahresver-
brauch von 4000 kWh
- Anteil Beleuchiung (Vs Hochrarif, /s Niedertarif): .... 220 k'Wh
Angeill Kraft: ... o 3780 kWh
dd) Aufwand cines Gewerbebetricbes mit einem Jahresver-
brauch von 50000 k'Wh (nur Tagestarif)

Anteil Beleuchtung ('/a Hochearif, /s Niedenarif):...... 5552 kWh
Aneeil Krafe: ... 22978 kWh
Anteill Wirme: ... ..o e 21470 k'Wh

Bei allen Beispielen wurden keine Zihlermiet-Gebiihren beriidssichuigt.

Der Vergleich ergibt nachfolgendes Ergebnis:

Beisp.: AEW EWA  EW Basel EWZ EWZ* EWBern
Doppel- Haushalt-
tarif  Einh.-Tarif

Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
22 73— 72.— 50.40 93.45 53.40 72.20
bb 209, — 186.75 176.40 219.50 189.90 205.70
[ 451, — 406.20 622.— 637.50 —_ 588.5C
dd 4392.— 4186.45 5 220.65 5 590.90 — 5134.15

*} Zur Zeit noch nicht in Kraft; wird jedoch demnichst zur Einfiihrung gelangen.

Zeichenerklirung: AEW Aargauisches Elekerizitdtswerk

EWA = Elektrizititswerk der Stadt Aaran
EW Basel = Elektrizititswerk der Stadt Basel
EWZ = Elektrizititswerk der Stade Ziirich
EW Bern = Elektrizititswerk der Stade Bern

86) Die zustindigen Stellen der betreffenden Elektrizititswerke wurden iber
das durchgefilhrte Konsumbeispiel orientiert.
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Aus den Beispielen aa und bb ldsst sich deutlich erkennen, dass der
Lichtstrom des AEW 1m Vergleich mit jenem des EW Basel und des EWZ
(zukiinftige Preise nach Haushalt-Einheitstarif) relativ teuer ist. Der Licht-
strompreis des EW Basel ist nun aber ausnehmend giinstig. Wit vertreten
jedoch, ohne Beriicksichtigung des Standpunktes des Konsumenten {dies
ist wegen der Monopolstellung der Lichtenergie nicht méglich), die Auf-
fassung, dass sich die hoheren Preise des AEW, EWA und des EW Bern
im Hinblide darauf, dass der Lichtkonsument in der Regel die Produktions-
anlagen schiecht ausniitzt und deshalb pro Leistungs-Einheit einen grosseren
Anteil an den Leistungskosten eines Werkes tragen soll, rechtfertigen.

Die Beispiele cc und dd zeigen uns, dass das Kantonswerk andererseits
in der Lage ist, den Kraft -und Wirmestrom bedeutend billiger als die
Elektrizititswerke Basel, Ziirich und Bern abzugeben. Es scheint uns auch
richtig, wie wir bereits an anderer Stelle gesagt haben, dass jene Konsu-
menten, wie es in der Regel die Kraft- und Wirmestrom-Verbraudher
sind, den Strom zu vorteilhafteren Preisen erhalten, als Kleinkonsumenten
oder andere, dic nur eine geringe jihrliche Gebrauchsstundenzahl auf-
weisen, weil sie die Energieproduktionsanlagen gut ausniirzen.

Gesamthaft betrachter diirfen sich die Strompreise des AEW verglichen
mit jenen der andern Werke schen lassen, so dass wir anch geneigt sind,
der Tarifpolitik des AEW im allgemeinen zuzustimmen. Woh! verkauft
das stidtische Werk wvom Aarau die Energie noch etwas billiger als das
aargauische Kantonswerk. Dies ist jedoch auf die besonders leistungsfihige,
alte und weitgehend abgeschriebene Produktionsanlage zuriickzufGhren,
iiber welche die Stadt Aarau verfiigt. Demgegeniiber dedkt das AEW
nahezu den ganzen Bedarf bei den Nordostschweizerischen Kraftwerken
ein, die in den vergangenen Jahren verschiedene teure Werke erstellen
mussten, um den Energiebedarf der beteiligten Kantone befriedigen zu
kénnen. Zudem versorgt das stidtische Werk von Aarau nur in geringem
Masse lindliche Konsumgebiete, wie dies beim AEW der Fall ist. Das
Elektrizititswerk der Stadt Aarau ist deshalb gegeniiber dem AEW audh
vom Standpunkt der Art der Energiekonsumenten bevorzugs.

87) Gilt fiir den Wirmekonsum von Haushaltungen ohne Einfluss des Koch-
stromes nur fir den Fall, wo Sperrschalter den Konsum auf die Nachtstunden be-
schrinken.
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Drittes Kapitel

Der Energiebedarf des Aargauischen Elektrizititswerkes
und seine Deckung

I. Die Entwidklung des Energiebedarfs

Woh! selten ist der Bedarf an einem wirtschaftlichen Gut so rasch
gestiegen wie derjenige an elektrischer Energie. Diese Entwidklung ver-
dankt die Elektrizitiv ihrer Fihigkeit, sic nahezu anf allen Gebieten, wo
Energie gebraucht wird, einsetzen zu kénnen. Auch dort, wo sie mit andern
Rohstoffen wie Kohle und Ol etc. in grosser Konkurrenz steht, ist sie fiir
bestimmte Zwecke kraft ihrer vorziiglichen Eigenschaften zum unentbehr-
lichen Gut geworden. Niemand will heute auf die Bequemlichkeit der
elektrischen Beleuchtung verzichten, alle schitzen ihre Vorteile als Kraft-
quelle in Industrie, Gewerbe und Haushalt. Zum Segen 1st sie vor allem
aberall dort geworden, wo diec andern Rohstoffe Kohle und Ol selten
sind oder sogar fehlen. Ist der grosse Wert der elektrischen Energie sicher
schon heute unbestritten, so wiirde er wahrscheinlich noch mehr steigen,
wenn die Wissenschaft eine Losung finde, diese elektrische Energie wirt-
schaftlich und zwedkmissig zu speichern.

Die Bedeutung der Elektrizitit war nicht von Anfang an dieselbe wie
sie heute ist. Erst mit der Entwicklung der Technik wudhs sie stetig an,
In den Anfingen erkannte man mit der Erfindung der Glihlampe ihren
Wert als Lichtquelle, Schon wenig spiter iibertraf der Bedarf an Energie
fiir motorische denjenigen fiir Lichtzwecke und heute ist der Konsum von
Wirmeenergie am geissten, In den folgenden Ausfithrungen soll nun diese
Entwididong im Kanton Aargan niher erérrert werden.

1. Der Lichtbedarf

Die Erhebungen des AEW beim Abschluss des ersten Geschiftsjahres
am 30. September 1916, das allerdings nor nenn Monate umfasste, ergaben
einen Konsum von 3,2 Millionen kWh Lichtenergie. Angeschlossen waren
seinerzeit 152 569 Lampen mit einem Anschlusswert von 4250 kW. Die
dorchschnittliche Lampenstiirke betrng damals ca. 28 Wartt. Aof den Kopf
der Bevilkerung wuorden wihrend diesen nenn Monaten 26 kWh Licht-
strom verbraucht. Demgegeniiber betrug der Erergiebedarf fiir Belench-
tungszwedse im Geschiftsjahr 1949/50 20 Millionen kWh. Angeschlossen
waren im September 1950 75C 302 Lampen mit einem Anschlusswert von
29 355 kW. Die durchschnittliche Lampenstirke betrug demnach im Jahre
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1950 ca. 40 Wart und zuf den Kopf der Bevilkerung fiel im genannten
Geschdfwsjahr ein Verbrauch von 71 k'Wh Beleuchtungsenergie,

Zu Beginn der Titigkeit des AEW verwendete die Bevolkerung relativ
schwache Lampen. Das Lichtbediirfnis war bestimmt auch sehr gross, aber
seine Befriedigung noch kostspielig, wenn wir bedenken, dass der- Arbeiter
damals noch ca. eine Stunde arbeiten musste, um mit seinem Erlés 3 kWh
Lichtstrom kaufen zu konnen. Er war bestrebt, die Lichtkosten tief zu
halten. Er installierte deshalb moglichst schwache Lampen und liess diese
nur kuorze Zeit brennen. Der heutige Lichtstromkonsument muss auf diese
Kosten viel weniger Rilcksicht nehmen, denn die Energiepreise sind viel
billiger als seinerzeit. Der Lichtstrom ist heute kein Luxusgut wie damals.
Mit den jetzigen Lichtpreisen darf er sich gestatten, stirkere Lampen ein-
zuschalten. Nicht nur das, er erlaubt sich auch, viel mehr Lampen in der
Wohnung einzurichten. Der viel hohere Lichtenergiebedarf von heute im
Vergleich mit jenem des Jahres 1916 lisst sich grundsitzlich auf drei
Griinde zuriickfiihren, nimlich die billigeren Preise, den Anschluss stir-
kerer Lampen und den Anpschluss meherer Lampen pro Wohnung.

Nebst der absoluten Zunahme des Energiebedarfs hat der Lichtbedarf
auch relativ eine Steigerung erfahren. Der Hauptgrund fiir die relative
Zunahme diirfte u. E. wohl auf die Bevolkerungszunahme im Kanton
seit dem Jahre 1916 zyriikzufithren sein. Dieser Bevilkerungszuwachs
beeinflusste die Bautitigkeit, indem auch fir diesen Zuwachs Wohnungen
bereitgestellt werden mussten, in welchen Lichtanschliisse installiert wurden.

Die Bevdlkerungszunahme hatte zusitzlich einen indirekten Einfluss
auf die Anschlussvermehrung. Dorfer und Stidte wuchsen bestindig, so
dass neue Sturassen erstellt werden mussten. Diese erforderten ihrerseits
eine Beleuchtung und trugen zur Vermehrung der Lampenzahl bei. Ge-
niigte beim friiheren Stznd der Bevilkerung und des Verkehrs eine geringe
offentliche Beleuchtung, so sind beim jetzigen Strassenverkehr die Ver-
hiltnisse ganz anders. Das Gemeinwesen muss fiir die Sicherheit seiner
Bevdlkerung auf der Strasse sorgen und enmsprechende Beleuchtungsanlagen
erstellen lassen. Die relative Zunahme des Lichtbedarfs ist jedoch auch auf
die Erweiterung des Absatzgebietes des Kantonswerkes zuriidezufiihren.
Seinem urspriinglichen Versorgungsgebiet hat es im Laufe der Jahre ver-
schiedene Teile des Kantons angegliedert und mit Lichtenergie versorgt.
So versorgte es bei Aufnahme sciner Titigkeit im Jahre 1916 192 Ort-
schaften und 28 Industriebetriebe, im Jahre 1950 waren es deren 311
resp. 87. Gefordert wurde die Bedarfszunahme audh durch eine weit-
gehende Unterstiitzung der Elektrifizierung abgelegener Weiler und Hofe.
Bei Beginn der Titigkeit des AEW waren vielfach nur Industrie- oder
sonst grossere Ortschaften elekerifiziert, wihrenddem heute das ganze
Versorgungsgebiet des AEW im Genuss der Elektrizitdt stehr.
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2, Der Kraftbedarf

Im Gegensatz zur eher ruhigen, allmihlichen Zunahme des Bedarfs an
Lichtstrom steht jener an Kraftstrom. Auch bier begegnen wir dhnlichen
Erscheinungen wie beim Lichtstrom. Der Bevilkerungszuwachs gibt der
Wirtschaft mehr Arbeitskrafte, welche den erhdhten Giiterbedarf durch
ihre Arbeitsleistung, also durch ethdhte Produktion befriedigen, Die Pro-
duktionssteigerung verursacht ihrerseits einen grésseren Bedarf an elekeri-
scher Energie flir motorische Zwedke. Der erhShte Kraftbedarf ist eben-
falls bedingt durch die VergrSsserung des Versorgungsgebictes des AEW
und nicht zuletzt durch die billigen Energiepreise. Forderlich fiir die
Steigerung des Kraftstrombedarfs war die stindige Vermehrung der An-
wendungsgebiete der Elektrizitit. Urspriinglich fand die elektrische Energie
als Kraftquelle nur fir grdssere Motoren in Industrie- und Gewerbe-
betricben Verwendung. Heute werden sehr viele Kleinmotoren elektrisch
betrieben. Elcktromotoren werden in vermehrtem Masse auch in der
Landwirtschaft beniitzt. So liesse sich eine grosse Liste elektrisch betriebener
Apparate anfzihlen, die friher von Hand betitigt wurden oder iiberhaupt
noch nicht existierten. Die enorme Entwidklung erkennen wir am besten
an Hand der folgenden Anschlussbewegung in den Jahren 1916 bis 1950
(auszngsweise):

: Mororen
Bestand am: Anzahl kw
30. 9. 1916 2720 14 929
30. 9. 1919 4300 23659
30. 9. 1924 6669 35793
30. 9. 1930 15 489 58 878
30. 9. 1935 21287 74121
30. 9. 1940 27 278 88745
30. 9. 1945 31902 100870
30. 9. 1950 40 549. 126 615

Der Tabelle cntnehmen wir eine rechr gleichmissige Steigerung der
Anschliisse. Sprunghaft ist sie in den Jahren der Nadhkriegskonjunkturen,
also 1924 bis 1929, und besonders zwischen 1945 und 1950. Uberraschend
mag vielleicht anch die Zunahme in den Krisenjahren 1930 bis 1936 sein,
wo man echer cinen Stillstand der Bewegung hitte erwarten diirfen. Die
damalige Zunahme ist weniger anf eine Expansion als auf die Moderni-
sierung und Rationalisierung bestchender Betriebe zuriidzufihren. Ent-
sprechend den Anschlusswerten ist natiirlich anch der Verbrauch in k'Wh
gestiegen. So gab das AEW folgende Kraftstromgoantititen in Mio.
kWh ab: ,

146



An Detailgemeinden

Wiederverkiufer-Gemeinden An Industrie

Wiederverkiufer-Genossenschafren und Bahnen Tatal
1916 31 9,910 13,010
1919 6,8 31,848 38,648
1924 10,5 38,030 48,530
1930 21,5 48,648 70,148
1934 240 40,536 64,536
1935 22,5 33,940 56,440
1940 25,6 39,175 67,775
1945 40,0 69322 109,322
1950 60,0 108,220 168,220

Die Abgabe von Kraftstrom an die Detailgemeinden, Wiederverkiufer-
Gemeinden und Wiederverkdufer-Genossenschaften hat sich, wie wir sehen,
seit 1916 nahezu verzwanzigfacht. Besonders in den fiinf Nachkriegs-
jahren des zweiten Weltkrieges verzeichnete das Kantonswerk eine be-
trichtliche Zunahme des Kraftstrombedarfes. Eine Zhnliche Entwidklung
weist die Stromabgabe an die Industrie und die Bahnen auf. Bei dieser Ab-
nehmergruppe tritt die Konjunkturempfindlichkeit mit besonderer Deut-
lichkeit hervor, indem der Energiebedarf in den Krisenjahren 1930 bis
1935 um rund 30 % sank.

In den grossen Linien erkennen wir jedoch rechr gut die enorme Zu-
nahme des Konsums an Kraftstrom seit dem Bestehen des AEW und die
Bedeutung dieser Energiequalitiit in unserem Wirtschaftsleben.

3. Der Bedarf an Wirmeenergie

Die grosste Zunahme des Bedarfs von allen drei Energiequalititen
verzeichnet die Wirmeenergie. Elektrizitie als Wirmequelle war um die
Jahrhundertwende praktisch unbekannt. Noch lange, als die eclekerische
Beleuchtung bereits vielerorts eingerichtet war und die Elektromotoren in
den Industriebetrieben arbeiteten, spielte sie eine recht geringe Rolle.
Heute ist die Situation anders. Der Konsum an Wirmeenergie ist am
gréssten. Die wesentlichen Griinde der Zunahme des Bedarfs sind die
gleichen wie beim Lichtstrom und ver allem wie beim Kraftstrom. Haupt-
ursache der Zunahme ist bei dieser Energiequalitit nicht Bevilkerungs-
oder Gebietszuwachs, sondern die vermehrten Anwendungsgebiete, wobei
besonders das elektrische Kochen eine iiberragende Stellung einnimmt.
Gewiss spielt auch der vermehrte Bedarf der Industriebetricbe eine grosse
Rolle, wird aber von den Haushaltapparaten bedeutend iiberfligelt. Boiler
und vor allem Kochherde trieben den Bedarf in die Héhe.
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Anschlusszablen der Warmeapparate (Entwidklung 1916—1950):

Bestand am: Total: Kodhherde: Bailer:
Anzahl: kW Anzahl: kww: Anzahl: kW:
30.9.1916 2 466 3138 200 700 — —
30.9.1919 7436 5780 500 1 800 —_ _—
30.9.1921 10 261 8 790 800 3100 100 150
30.9,1924 15854 13 821 1000 3800 300 500
30.9.1930 41 401 49915 5053 22222 3131 3530
30.9.1935 57 096 93 062 9 408 45 502 7 602 8016
30. 9. 1940 73990 126654 12938 67170 9738 10 345
30, 9. 1945 94843 197746 20853 116070 13 653 15 360
30.9.1950 112848 274194 31944 175665 19903 20890
13 30 200%)

*) Elektrokessel

Die obigen Zahlen zeigen uns recht deutlich, wie der Gebrauch von
Wirmeapparaten zugenommen hat. Dabei stellen wir fest, dass auch
immer stirkere Apparate angeschlossen wurden, die den Konsum an
Wirmeenergie entsprechend beeinflussten. So ist der durchschnittliche
Anschlusswert pro Wirmeapparat von 1,27 kW im Jahre 1916 auf
2,43 kW 872 im Jahre 1950 gestiegen.

Wiederum treten in der Anschlusstitigkeit in erhShtem Masse die
guten Wirtschaftsjahre hervor, Die Steigerung in den Kriegsjahren 1940
bis 1945 ist auch auf den Kohlenmangel zuriickzufithren, gab es doch
in dieser Zeitspanne viele Haushaletingen, die sich einen elektrischen
Koc- oder Heizapparat anschafften. Abhingig vom Kohleimport war
auch die Gasproduktion. Schlechte Kohlen ergaben schlechtes Gas und
dazu stiegen die Gaspreise bedeutend, wihrenddem die Preise der elek-
trischen Encrgie auch wihrend den Kriegsjahren gesenkt werden konnten.
So zogen es denn viele Familien vor, trotz der hohen Anschaffungs-
kosten elektrischer Kochapparate von der Gaskiiche auf die elekirigche
zu wechseln. Auch bei den Kochapparaten ist der Anschlusswert pro
Einheit stark gestiegen. Im Jahre 1916 betrug er bloss 3,5 kW heute
jedoch ca. 5,5 kW.

Boiler waren im Versorgungsgebiet des AEW bis zum Jahre 1921
noch unbekannt oder in so geringer Zahl vorhanden, dass man sie noch
nicht statistisch erfasste. Im Jahre 1950 waren nahezu 20000 installiert
oder ungefihr jede dritte Haushaltung besitzt einen solchen Warm-
wasserspeicher. Der Boiler ist nicht mehr unbedingt ein Privileg der
grissern Einkommensklassen oder der Gaststitten, er gehdrt zur Aus-
stattung der modernen Wohnung von. heute. Daran erkennen wir auch

87a) Ohne Elektrokessel.
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den héhern Lebensstandard des Schweizers im Vergleich zum Jahre 1916,
Die starke Vermehrung der Anschliisse von elektrischen Boilern ist wohl
zum grossen Teil, jedoch nicht auschliesslich, auf die Vorteile der Elek-
trizitit zuriidkzufiihren. Die Elektrizitit trat in den Kriegs~ und Nach-
kriegsjahren als Substitutionsgut an Stelle von Kohle. Kohlenmangel und
schlechtes Gas beeinflussten wesentlich den Ubergang von Gasboilern
auf elektrische Boiler, GefSrdert wurde die rege Anschlusstitigkeit auch
durch eine entsprechende Tarifpolitik, besonders durch die Einfithrung
der Miedertarife fior den Verbranch von “Wirmeenergie. Durch die
enorme Zunahme der Wirmeapparate stieg entsprechend der Bedarf
an Wirmeenergie, itber dessen Entwicklung die nachfolgende Aufstellung
Aufschluss gibt:

Entwicklung des Bedarfs an Warmeenergie (in Mio. kWh):

Normale
Wirmeenergie Kesselenergie
1916 1,016 —_
1919 1,738 —_
1921 2,485 —
1924 3,347 -
1930 23,455 —_
1932 28,567 5,511
1935 32,266 12,038
1940 48,148 28,765
1945 107,092 57,954
1950 142,871 33,866

Im Gegensatz zum Kraftbedarf, der in den Kriegsjahren betrichtlich
abnahm, stieg der Wirmebedarf in dieser Zeit bestindig an, wenn auch
weniger als in Konjunkturjahren. Wir k&nnen daraus schliessen, dass
der Wirmeenergickonsum in den Industriebetrieben wohl zuriickging,
jedoch nicht derjenige in den Haushaltungen. Diese Erscheinung ist
recht leicht verstindlich, denn man kann wohl bei Auftragsmangel die
Arbeit im Betrieb einschrinken oder gar einstellen, was einen Energie-
konsumriidigang verursacht, jedoch ist es unméglich, das Kochen wesent-
lich einzuschrinken oder sogar einzustellen.

Die Steigerung des Bedarfs an Wirmeenergie kommt erst dann recht
zur Erscheinung, wenn wir ihn mit jenem des Lichtenergiebedarfs ver-
gleichen. Der Bedarf an Lichtenergie ist heute ungefihr 20mal grésser
als im Jahre 1916, derjenige an Wirmeenergie jedoch ca. 142mal. Diese
Bewegung nach oben ist sicher noch nicht abgeschlossen und wird auch
in Zukunfr fortdauern, denn noch sind nicht alle Mdglichkeiten der
Wirmeanschliisse ausgeniitzt.
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II. Die Deckung des Energiebedarfs

Unter den vielen Fragen, die bei der Griindung des AEW geldst
werden mussten, bestand aach jene der Deckung des Energiebedarfs.
Umstritten war seinerzeit, ob ein kantonseigenes Werk gebaut oder ob
der Strom bei Fremdproduzenten bezogen werden sollte. Wie wir bereits
an anderer Stelle erdrrert haben, sah der Kanton davon ab, ein eigenes
Werk zu bauen und entschied sich fiir die zweite Ldsung unter gleich-
zeitiger Beteiligung am Lieferwerk, der Nordostschweizerischen Kraft-
werke A.-G. Im Griindungsvertrag verpflichtet sich die NOK einerseits,
den beteiligten Kantonen die elektrische Energie bei gleichen Verhile-
nissen zu den gleichen Preisen an seine Beteiligten abzugeben, andererseits
haben die beteiligten Kantone die Verpflichtung ibernommen, grund-
sitzlich die gesamte notwendige clektrische Energie fiir ihr Versorgungs-
gebiet von den NOK zu bezichen, solange diese in der Lage sind,
zu annchmbaren Bedingungen Energie zu liefern. Diese Verpflichtung
schliesst ein separatistisches Vorgehen der an den NOX beteiligten Kan-
tone auf dem Gebiete der Energiebeschaffung aus. Der Kritiker mag
vielleicht die recht weitgehende Verpflichtung der Kantone als zn stark
empfinden. Woliten die NOK die ihr zugeteilte Aufgabe erfiillen, so
musste sie jedoch auf ein gesichertes Absatzgebiet rechnen kénnen.

Auf Grund der oben erwihnten Verpflichtung diirfte man nuan
glauben, dass das AEW seinen gesamten Energiebedarf ausschliesslich
bei der NOK decken wiirde Diese Ausschliesslichkeit besteht nun
jedoch nicht, im Gegenteil, die Energiebeschaffung des AEW war bis im
Jahre 1951 reche uneinheitlich. Die Ursache liegt darin, dass das Kantons-
werk mit der sukzessiven Ubernahme von neuen Versorgungsgebieten
anderer Elektrizititsunternehmen mit diesen langfristige Energieliefe-
rangsvertrige eingehen musste, wollte es die betreffenden Gebiete und
Verteilanlagen erwerben. So bezog es den Strom fiir das Beznaugebiet
von den NOK, fiir den Bezirk Rheinfelden bei den Kraftiibertragungs-
werken Rheinfelden, fiir den Bezirk Zofingen von der Aare-Tessin,
der Nadifolgerin des Elektrizititswerkes Olten-Aarbarg und von den
Spinnereien von Heinrich Kunz in Windisch, fiir die von dieser Firma
erworbenen Absatzgebiete. Weitere Energiequellen sind die Vorzugs-
energien, die sich der Kanton bei Konzessionserteilungen vorbehalten
hat sowie einige kleine eigene Produkcionsanlagen.
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1. Die Energielieferungen der Fremdproduzenten
a) Die Beziige bei der Nordastschweizerischen Kraftwerke A.-G.

Wenn auch die NOK aus den friiher erwihnten Griinden nichc die
alleinige Lieferantin des AEW ist, so nahm sie doch immer die Haupz-
stellung ein. Seit 1951, da die Energielieferungsvertrige mit andern
Produzenten abgelaufen sind, bezieht das AEW abgesehen von den Vor-
zugsenergien und der Eigenproduktion die gesamte Energie bei der NOK.

Im Jahre 1916/17 bezog das AEW von den NOK rund 26,6 Millionen
kWh Strom. Entsprechend der vermehrten Verwendung elekerischer
Energie nahm diese Bezugsquote von Jahr zu Jahr zu, am meisten im
Jahre 1945/46, wo sie von ca. 205 Mio, kWh auf 271,5 Mio. kWh an-
stieg. Die Statistik weist auch Bezugsriickginge auf, die auf die Krisen-
jahre 1933 bis 1936 und auf die Jahre der Hochkonjunktur 1946/47
und 1948/49 fallen., Die Ursachen waren in den Krisenjahren der Riick-
gang des Bedarfs, in den Jahren der Hochkonjunktur die Stromknapp-
heit infolge langer Trockenperioden. Im Winter 1946/47 erstreckten sich
die Konsnmeinschrinkungen iiber 136 Tage und wurden insbesondere
von der Industrie hart empfunden, weil sie in einzelnen Betrieben sogar
zu voriibergehenden Arbeitseinstellungen fithreen. Die gleiche Situation
herrschte im Jahre 1948. Die Energieproduktion litt unter der langen
Trockenperiode und vermochte trotz der Erschliessung neuer Energie-
quellen der dauernd zunehmenden Nachfrage nicht zu geniigen. Es
mussten Einschrinkungen vorgenommen werden. Elekrrokesselanlagen
wurden nicht mehr beliefert und ab November 1948 die elektrische
Raumheizung verboten. In den folgenden Jahren besserten sich die Pro-
duktionsverhiltnisse wieder, so dass anch der Nachfrage geniigt werden
konnte. Die Energiebezugsquoten des AEW bei den NOK stiegen wieder
rapid und erreichten im Geschiftsjahr 1949/50 mit 261 Mio. kWh
rund das Zehnfache vom Jahre 1916.

Die Beziige von Kesselenergie begannen im Jahre 1933. Sie betrugen
damals bloss 680150 kWh. In den folgenden Jahren wiesen sie sehr
starke Schwankungen auf. Diese beruhten nicht auf einer sdhwankenden
Nachfrage, sondern auf den schr unsicheren Liefermdglichkeiten, indem
fiir Kesselenergie keine absolute Lieferpflicht besteht und nur Energie
abgegeben wird, wenn genligend produziert werden kann.

Die Preise die das AEW den NOK fiir seine Beziige entrichten
musste, erfnhren seit dem Jahre 1916 verschiedene Anderungen. Bis zum
Jahre 1920 war folgender Tarif in Kraft:

88) Darin inbegriffen ist die vom AEW iibernommene Uberschussenergic aus
Gemeinde- und Industriekraftwerken des Kantons,
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: o , ' Jahres-kWh
Bei einem Jahresmax. und einer Gebrauchsdaver = Jahresmax. in KW

von kW 750h 1500 h 3000 h 4000 h 5000 h
Rp./kWh Rp/kWh Rp/kWh Rp./kWh Rp./kWh
1000 12,0 7,10 4,40 3,70 3,30
5 000 10,0 5,80 3,60 3,10 2,65
15000 85 5,00 3,15 2,70 2,35

Die oben aufgefiihrten Preise erfuhren jedoch cine Verbilligung, in-
dem anf den Jahresabonnementsbetrag der Jahre 1916 und 1916/17 ein
Rabatt von 129, gewshrt wurde. Schon im folgenden Jahre setzte die
Teuerung ein. Der Rabatt wurde aufgehoben. Auf diese erste Strom-
preiserhohung folgte im Geschiftsjahr 1919/20 eine weitere. Anf die
bestehenden Bruttopreise musste nun noch ein Teuerungszuschlag von
2B%/o entrichtet werden.

Ab 1920 fiel dieser Tarif weg und wurde durch einen Grundgebiihren-
tarif ersetzt. Diese Tarifrevision brachte wiederum eine Teuerung; die
Energiepreise standen damit im Durchschnitt 50 % iiber jenen des Jahres
1916, Die Grundtaxe war gestaffelt nach der maximalen Belastung,
die Konsumgebithr nach Sommer- und Winterenergie abgestuft. Der
Tarif wies folgende Abstufungen auf:

Grundtaxe:
Bei einer max. Belastung von 200 k'W Fr. 124 —/kW und Jahr
Bei einer max. Belastung von 500 kW Fr. 122.50/kW und Jahr
Bei ciner max. Belastung von 1 000 kW Fr. 120.—/kW und Jahr
Bei einer max. Belastung von 5000 kW Fr. 106.—/k'W und Jahr

Bei ciner max. Belastung von 15 000 kW und mehr Fr. 90.—/kW und Jahr

Konsumgebiihr:

Verbrauch im Winterhalbjahr 2,25 Rp./kWh
Verbrauch im Sommerhalbjahr 1,50 Rp./k'Wh

Seit dem Jahre 1925 konnte die NOK wiederholt Preisreduktionen
vornchmen, so mit Wirkung ab 1. Oktober 1925, 1. Oktober 1927 und
1. Oktober 1935. Die Grundtaxe ist beim heute giiltigen Tarif einheitlich
ohne Staffelung und betrigt Fr. 72.50 pro kW und Jahr, die Konsum-
‘taxe wie frither im Winterhalbjahr 2,25 Rp. pro kWh und im Sommer-
halbjahr 1,50 Rp. pro kWh.
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b) Die Beziige bei den Kraftiibertrapungswerken Rbeinfelden

Mit der Ubernahme der Verteilungsanlagen dieses privaten Kraft-
werkes auf Aargacer Boden ging das AEW die Verpflichtung ein, die
simtliche Energie fiir dieses Gebiet bis Ende 1950 bei ihnen zu bezichen.
Das Kraftwerk wollte damit den Absatz sciner Energieproduktion fiir
lingere Zeit gesichert haben. Auch bei diesem Lieferanten stiegen die
Beziige des AEW fortwihrend und haben sich in der Zeit von 1916
bis 1950 etwas mehr als verncunfacht. Die Beziige zeigen nur zweimal
eine riickliufige Bewegung in den Krisenjahren. Dagegen nahmen sie
in den Trodkenjahren 1946/47 und 1948/49 sogar zu. Diese Entwidklung
beweist uns die gréssere Aunsgeglichenheit der Wasserfithrang des Rheins
gegeniiber andern Flissen nnd somit die giinstigere Produktionsmoglich-
keit. Im Geschiftsjahr 1916/17 kaufte das AEW bei den Kraftiiber-
tragungswerken Rheinfelden rand 4 Mio. kWh Energie, im Jahre 1949/50
dagegen 37,8 Mio. kWh, wovon rund 11,5 Mio. kWh Kesselenergie.

Wie die Preise der NOK schwanken auch jene der Kraftiibertragungs-
werke Rheinfelden. Bis zum Jahre 1936 galt folgender Tarif:

fiir die ersten 2 Mio. kWh im Jahr 4,5 Rp./kWh
fir alle weitern kWh im Jahr 4,0 Rp./kWh

Nachtenergie: (von 19.00—06.00 Uhr)
fiir die erste 2 Mio. kWh im Jahr 2,5 Rp./kWh
fiir jede weitere kWh im Jahr 2,0 Rp./kWh

Auf obigen Preisen wurden viermal Teuerungsznschlige erhoben und
zwar in den Jahren 1920 259/, 1921 30%,, 1924 17,59%% und 1925 10 9%/,

Seit 1936 bis zum Ablauf des Energielieferungsvertrages im Jahre
1950 galt ein cinheitlicher Strompreis von 3 Rp./kWh gleichgiiltig, ob
es sich um Tages- oder um Nachtenergie handelte. Auf den Mehrbezug
von iiber 10 Mio. kWh im Jahr wurde dem AEW ein Rabatt von 10%
gewihrt.

Seit 1951 hat das AEW nun seine Beziige bei dieser Gesellschaft ein-
gestellt. An ihre Stelle trac die NOK und liefert heute den Strom zur
Versorgung des Fricktales.

¢) Die Beziige bei der Aare-Tessin A.-G., Qlten (ATEL)

Ein weiterer Energielieferant war bis zum 30. September 1950 das
Elektrizititswerk Olten-Aarburg, resp. dessen Rechtsnachfolgerin, die
ATEL. Dieses Privatunternechmen trat seinerzeit seine Verteilanlagen
auf aargauischem Boden nur unter der Bedingung ab, dass es den Strom
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in dieses Versorgungsgebiet liefern konne. Auf Grund dieses Energie-
lieferungsvertrages war das AEW gezwungen, den Strom fiir den Bezirk
Zofingen bis im September 1950 in Olten zu kaufen. Analog den Beziigen
bei der NOK und den Kraftiibertragungswerken Rheinfelden nahmen
auch die Bezugsquoten bei der ATEL bestindig zu, ausser im Xrisenjahr
1935. Die ersten Lieferungen erfolgten im Jahre 1926 und betrugen
12 641 250 kWh. Die letzte Abgabe an das AEW im Geschiftsjahr 1949/50
erreichte 54 856 934 kWh, wovon 6,204 Mio, kWh Kesselenergie war.
Elektrokessel existierten im Bezirk Zofingen seit dem Jahre 1936, so dass
erst ab diesem Datum Energie zur Speisung dieser Kessel bezogen werden
musste.

Im Gegensatz zu der NOK und den Kraftiibertragungswerken Rhein-
felden verrechnete dic ATEL dem AEW die Energiebeziige nach einem
differenzierten Quartalstarif mit Grundgebithr und Konsumtaxe. Ferner
waren die Preise nach Tag- und Nachtenergie abgestuft. Das AEW
bezahlte seine Beziige nach folgendem Tarif:

Grundgebiibr:
Winter: Sommer:
1.10.—31.3. 1.4.-30.9.
bis 2500 kW pro Quartal und kW Fr. 30.— Fr.15.—
iber 2500 kW pro Quartai und kW Fr.24.— Fr.12.—
Konsumtaxen.

Tagestarif: (06.00—21.00 Uhr)

die ersten 0,8 Mio. kWh/Quarmal Rp. 4,4kWh Rp. 2,8/kWh
weitere 0,8 Mio. kWh/Quartal Rp. 3,2/kWh Rp. 2,2/kWh
weitere 1,4 Mio. kWh/Quartal Rp. 2,4’kWh Rp. 1,6/kWh
alle iibrigen kWh/Quartal Rp. 2,0/kWh Rp. 1,4/kWh
Nachttarif: (21.00—06.00 Uhr)

die ersten 0,4 Mio, kWh/Quartal Rp. 2,2/kWh Rp. 1,4/kWh
weitere 0,4 Mio. kWh/Quartal Rp. 1,6/k'Wh Rp. 1,1/kWh
weitere 0,7 Mio. kWh/Quartal Rp. 1,2/kWh Rp. 0,8/kWh
alle ibrigen kWh/Quartal Rp. 1,0kWh Rp. 0,7/kWh

2. Die Vorzugsenergien aus Konzessionsvertrigen

Vorzugsenergien hat sich der Kanton Aargau in den Konzessionen
der Aarckraftwerke Riichlig und Klingnau und in jenen der Rheinkraft-
werke Albbrudk-Dogern und Rekingen ausbedungen. Die Vorzugs-
energien aus den beiden Werken Klingnau und Rekingen werden mit
Unterstiitzung der NOK  zugunsten des AEW verwertet. Diejenige
aus dem Kraftwerk Albbruck-Dogern wird an die Rheinisch-Westfilische
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Elektrizititswerk A.-G. verkaufr, da das AEW keine eigene Verbindungs-
leitung zu diesem Rheinwerk besitzr. Vom AEW direkt verwerter wurde
bisher nur die Vorzugsenergie aus dem Kraftwerk Riichlig. Die Beziige
richten sich nach der Energieproduktion des Werkes und betrugen in
den letzten Jahren ungefihr jihrlich 5 Mio. kWh. Die gesamten Vor-
zugsenergien spielen fiir die Deciung des Energiebedarfs des AEW
eine recht geringe Rolle.

3. Die Eigenproduktion
der Anlagen des Aargauischen Elektrizititswerkes

Es lag nicht im eigentlichen Interesse des AEW die nachfolgend er-
wihnten Produktionsanlagen zu erwerben, um solche zu besitzen, son-
dern es kam bloss im Zusammenhang mit dem Erwerb von Absaiz-
gebieten, die den Strom aus diesen Werken bezogen, in deren Besitz.
Fiinf solcher Anlagen gehdren heute dem AEW, wovon noch vier im
Betrieb sind.

a) Das Elektrizititswerk Tigerbach

Im Jahre 1922 erwarb das AEW diese Anlage bet Mellikon von der
Firma Zuberbiihler & Co. samt der Hochspannungsleitung nach Zur-
zach, den Transformatorenstationen und dem Sekundirnetz. Das Werk
wurde zwel Jahre spiter auf 270 PS ausgebautr, wodurch seine Leistung
verdoppelt werden konnte. Die mittlere Jahresproduktion betrigt heute
ca. 300000 kWh. Durch die Aufrechterhaltung dieses Betriebes erstrebte
man eine Reduktion der Maximalbelastung der Beziige von den NCK.
Die Anlage ist aus diesem Grunde auch heute noch als Spitzenkcaftwerk
mit Tagesspeicher in Betrieb. Das kleine Hochdrudkwerk lieferte folgende
Strommengen in das Netz des AEW:

1921/22 19986 k'Wh
1922/23 265179 kWh
1930/31 401346 kWh
1940/41 350522 kWh
1949/50 140800 k'Wh

b) Das Elektrizititswerk Burg
Dieses auch sehr kleine Hochdruckwerk gelangte im Jahre 1926 in

den Besitz des AEW. Zwei Weiher sammeln das Wasser, das durch eine
Drudkleitung von 50 em @ zum Maschinenhaus gefithrt wird. Die
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Lexstung der Anlage betrug ca. 200 PS und die mittlere Energleproduk-
tion im Jahre erreichte ca. 300000 kWh. Das Werk diente bis zu seiner
Stillegung im Friihjahr 1951 ebenfalls als Spitzenkraftwerk mit Tages-
speicher. Die Stillegung erfolgte, weil sich der Unterhalt und die Be-
diennng der Anlagen nicht mehr lohnten. Dazu kam in den letzten Jahren
der grosse Wassermangel im Einzugsgebiet der beiden erwihnten Weiher
und verursachte einen grossen Produktionsriickgang. Im letzten Betriebs-
jahr 1949 bis 1950 ﬂossen dem AEW-Nctz aus diesem Werk nur noch
103110 kWh zu,

¢} Das Elektrizititswerk Bruggmiible

Dieses etwas grossere Flusswerk an der Renss bei Bremgarten ist seit
dem Jahre 1927 im Besitz des AEW. Die Anlage nutzt das Gefille der
Reuss bei Bremgarten. Seine total installierte Turbinenleistung betrige
490 PS. Die jihrliche Energieprodukeion beerigt durchschnictlich 2,0 Mio.
kWh, die gesamthaft in das Netz des AEW fliesst.

d) Das Elektrizititswerk Zufikon

Das Kraftwerk Zufikon ist ein Laufwerk an der Reuss und wurde
vom AEW im Jahre 1936 der Firma Escher, Wyss A.G. in Ziirich ab-
gekauft. Das Werk wurde von der genannten Firma in den Jahren
1893 und 1894 erbaut. Eine Erweiterung erfolgte im Jahre 19208, Noch
vor dem Verkanf an das AEW wurden neue Turbinen eingebant und die
Generatoren umgebant. Die heutige Maximalleistung betrigt ca. 2300 PS.
Die mittlere Jahresproduktion beliufe sich auf rund 12 Mio. kWh #.

Wie bei allen anderen besprochenen Anlagen war auch in diesem Fall
nicht der Erwerb der Produktionsanlage der Hanptzwedk, sondern Haupt-
zweck war der Besitz des Absatzgebietes, in welches der produzierte
Strom geliefert wurde. Mit dem Kauf dieser Verteilanlagen musste das
AEW nolens volens auch das Werk erwerben, Die daraus sich ergebende
Eigenproduktion an Energie stand jedoch im Widerspruch mit dem Ver-
trag zwischen dem Kanton und der NOK, wonach der gesamte Energie-
bedarf des AEW bei der NOK zu decken sei. In der Folge kam eine
Einigung zwischen der NOK und dem Kantonswerk zostande. Das AEW
wurde verpflichtet, einen Teil der Produktion des Werkes Zufikon an die
NOK abzngeben. Den Rest durfte es im eigenen Netz verwerten. Diese
Verpflichtung bestand, bis die Energielieferungsvertrige zwischen dem
AEW und den beiden Unternehmungen Aare-Tessin A.-G., Olten und
Kraftibertragungswerke Rheinfelden erloschen und die NOK als Liefe-

89) Vgl. S. 27 dieser Arbeit.
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ranten an deren Stelle traten. Seit dem Jahre 1951 ist nun dies der Fall,
50 dass das AEW heute die gesamte Energieproduktion des Elektrizitits-
werkes Zufikon in seinem Netz verwenden kann,

e) Das Elektrizititswerk Au

Die letzte eigene Produktionsanlage des AEW ist das kleine Elektri-
zitatswerk Au an der Reuss in Bremgarten, Es wurde im Jahre 1943
von der Firma R. Honegger & Co. in Bremgarten an das AEW verkauft.
Der Zweck des Kaufes war diesmal nicht allein die Vergrésserung des
Absatzgebietes, sondern das AEW wollte dadurch fiir einen kiinftigen
zweckmissigen Ausbau der Reusswasserkrifte in der Gegend von Brem-
garten freie Bahn bekommen,

Die Anlage mit einer installierten Turbinenleistung von 300 PS
produziert jihrlich durchschnittlich 1,4 Mio. kWh, Ein Teil dieser
Energieproduktion geht heute an die Spinnereir Honegger & Co., zur
Hauptsache jedoch wird sie ins Netz des AEW geleitet.

Aufstellung iiber die Eigenproduktion in den einzelnen Werken
in den letzten Jabren (Anzahl kWbh)

Rech- Ew E W. E. W. E. W E. W. Total
nungs- Tiger- Burg: Brugg- Zufikon: Au: Eigen-
jahr: bach: miihle: produktion:

1943/44 178800 163740 1989780 12976 850 488540 15797 620
1945746 230400 261160 1861470 12413970 1510800 16277 800
1947/48 216100 184630 1867830 12629400 1297950 16204910
1949/50 140800 103110 1980700 13601300 1459310 17285220

Die Gestehungskosten dieser recht bescheidenen Energiemenge im
Vergleich zum Gesamtbedarf des Kantonswerkes, der im Geschiftsjahr
1949/50 iiber 383 Mio. kWh betrug, sind gering und diirften einen
Rappen pro kWh nicht iibersteigen, da die Anlagen vollstindig ab-
geschrieben sind. Als Kosten fiir die Energieerzeugung fallen nur noch
die eigentlichen Betriebskosten in Betracht. Auch der Erneuerungsfonds
beeinflusst die Gestehungskosten sehr wenig, da nichr die Absicht be-
stehe, erhebliche neue Mittel in diesen Anlagen zu investieren. Wie lange
diese kleinen Werke noch weiter betricben werden, hingt von den
herrschenden Umstinden ab. Bereits hat das AEW seit dem Frihjahr
1951 den Betrieb des Elektrizititswerkes Burg eingestell, und es ist
nicht unwahrscheinlich, dass auch das Werk Tigerbach in absehbarer Zeit
ausser Betrieb gesetzt wird.

157



IIL Die Energieabgabe an die Konsumenten

Der Idealzustand ciner Elektrizititsversorgung ist die absolute Un-
abhingigkeit in der Energieproduktion und in der Energieverteilung.
Das AEW ist leider einige Jahre zu spit gegriindet worden, so dass
heute dieser .Idealzustand nicht mehr erreicht werden kann. Im Kraft-
werkbau kam es zu spit, indem vor ihm ein Privatunternchmen ein
giinstiges Kraftwerk in der Beznan baute und zngleich einen Grossteil
des Kantons mit Verteilanlagen iiberspannte, in der Verteilong der
Energie, indem vor ihm verschiedene kommunale und genossenschaft-
liche Energieversorgungen bestanden. In der Energiecbeschaffung ist es
heute von der NOK abhidngig und einer umfassenden direkten Energie-
verteilung an die Konsumenten stehen ihm andere Elektrizititsversor-
gungen im Wege.

Nach Gesetz soll das AEW bei der Stromverteilung den Bediirfnissen
der Industrie, des Gewerbes, der Land- und Hauvswirtschaft Rechnung
tragen. Am wirksamsten kdnnte dieser Bestimmung durch eine direkrte
Energieabgabe an alle Konsumenten nachgelegt werden. Leider besteht
diese Einheit nicht, sondern das AEW gibt heute seine Energie an drei
verschiedene Beziigergruppen ab, an Wiederverkinfergemeinden und
-Genossenschaften, . an Detailgemeinden uwnd dirckt an Industric und
Bahnen, Die Wiederverkinfergemeinden und die -Genossenschaften be-
zichen wohl den Strom beim AEW nach einheitlichem Tarif, aber ihrer-
seits geben diese den Strom an die Konsumenten zu verschiedenen
Tarifen ab. So gibt es Gemeinden, die den Strom beim AEW bezichen
und billiger abgeben als ihn das Kantonswerk selbst an seine Direkt-
beziiger verkaoft. Andere wieder haben Detailpreise, die iiber den-
jenigen des AEW liegen. Aber auch ganz allgemein sind die Detail-
tarife der Wiederverkiufer nicht einheitlich. So gelten z. B. beim Doppel-
tarif nicht auf dem ganzen Versorgungsgebiet des AEW die gleichen
Niedertarifzeiten. Einzelne Gemeinden haben giinstigere, andere wieder
ungiinstigere als das AEW. Einzelne Gemeinden verwenden fiir die Ver-
rechnung des Stromkonsums recht ungeniigende Tarife, so gibt es solche,
die den Niedertarif noch nicht eingefiihre haben.

Das AEW hat sich zur Aufgabe gemacht, diese Zustinde zum Ver-
schwinden zu bringen. Leicht ist sie nicht, denn die betreffenden in der
Encrgieabgabe noch selbstindigen Gereinden leisten energisch Wider-
stand und vertragen keine Einmischung des Kantons in ihre Gemeinde-
angelegenheiten. Sie wollen ihre Rechte als selbstindige Gemeinwesen
auch auf dem Gebiete der Elektrizititsversorgung wahren. Oft spielt
auch der Verkauf der elektrischen Energie als Geldquelle fir den Ge-
meindefinanzhavnshalt eine grosse Rolle, besonders in jenen Fillen, wo
die Energiepreise héher sind, als in den vom AEW dirckt versorgten
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Gebieten. Durch Preisreduktionen befiirchten sie einen starken Riickgang
dieser guten, susgicbigen Einnahmequelle. Das AEW lisst jedoch in
seinen Bestrebungen nicht nach, und es ist seinem Ziele der Vereinheit-
lichung der Detailpreise in seinemn Versorgungsgebiet recht nahe geriidst,
Ein Vergleich der Verhiltnisse vom Jahre 1938 mit jenen von 1950
hinsichttich der Wirmetarife, welche die grassten Unterschiede aufwiesen,
zeigt den Foreschritt recht deutlich.

Es gaben die Wirmeenergie ab:

1938 1950
zu den vorgeschriebenen Maximalansitzen *) 57 Gemeinden 32 Gemeinden
zu den Preisen des AEW................ 11 Gemeinden 20 Gemeinden
zu annihernd gleichen Preisen............ 23 Gemeinden 54 Gemeinden

zu hohern als den vorgesdhriebenen Preisen 8 Gemeinden 7 Gemeinden
zu ungeniigenden Tarifen {ohne Niedertarif) 27 Gemeinden 21 Gemeinden

*) liegen etwas hoher als jene des AEW

Wie bereits gesagt, wird es dem AEW nicht mdglich sein, auf seinem
Gebiete alle Gemeinden direke zu beliefern. Nicht unméaglich ist jedoch
die Ausiibung eines noch grosseren Einflusses auf die Wiederverkiufer
und damit eventuell verbunden die Vereinheitlichung der Detailverkaufs-
preise der elekerischen Energie. Wir werden nachstehend untersuchen, wie
heute die Verhiltnisse zwischen den einzelnen Abnehmergruppen sind.

1. Die Energicabgabe an Wiederverkiufer-
Gemeinden und -Genossenschaften

Im Geschiftsjahr 1949/50 belieferte das AEW 80 Wiederverkiufer-
gemeinden und 58 Genossenschaften. Mit einem Energiebedarf von rund
181 Mio. kWh im Jahr sind sie die grossten Energiebeziiger der drei
Kategorien. Die Gemeinwesen und die Genossenschaften sind diber den
ganzen Kanton verteilt und umfassen grissere und kleinere Ortschaften.
Die Abgabe von Energie auf genossenschaftlicher Basis ist quanticativ
sehr gering, indem diese 58 Genossenschaften im obgenannten Geschifts-
jahr nur rund 15 Mio. kWh bezogen. I)e grosste Bedeutung haben also
diec Wiederverkiufergemeinden.

Diese Wiederverkiufergemeinden spielen auf einem Teil des Ver-
sorgungsgebietes des AEW eine Vermittlerrolle. Sie iibernehmen an einem
bestimmten Punkt die Energie und verteilen sie an ihre Abonnenten,
die a2uf threm Gebiete wohnen. Sie sind zum Bezug des Energiebedarfs
beim AEW verpflichtet und k&nnen sich deshalb nicht bei einem andern
Lieferanten eindecken. Die Verteilanlagen auf ihrem Gebiet gehdren oft
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der Gemeinde selbst, und sic haben fir deren Unterhalt selbst aufzu-
kommen. Teilweise-sind sie im Besitz des AEW und werden von diesem
an die Gemeinden vermietet. Der Unterhalt dieser Objekte fille zu
Lasten des AEW. Dic Wiederverkiufer sind in der Preisgestaltung der
Energie nicht absolut frei. Das Kantonswerk hat das Recht, Maximal-
ansitze festzulegen. Diese dienen dem Schutze des Konsumenten, denn
mur zu gerne wird die Monopolstellung der elekerischen Energie aus-
genitzt, um die Gemeindekassen zu fiillen, Eine solche Wiederverkiufer-
gemeinde ist nun nicht in der Lage, die Interessen von Grosskonsumenten
zu beriicksichtigen und diese grossen Energiemengen zu hilligen Preisen
abzongeben. Fiir diese Fille hat sich das AEW die direkte Belieferung
an Grosssbonnenten vorbehalten. Bei Energielieferungen an Gross-
abnehmer handelt es sich oft um Uberschussenergien zo geringen Preisen,
zu welchen die Wiederverkiufer den Strom nicht abgeben kénnen.

Die Energiesbgabe an die Wiederverkiufer hat in den Jahren 1916
bis 1950 von allen drei Bezugskategorien am meisten zugenommen. Thr
Bedarf betrng im Jahre 1916 7,2 Mio. kWh und ist im Jahre 1950 auf
181,2 Mio. kWh jihrlich gestiegen, Auch in den Krisenjahren ging der
Absatz nicht zuriick, sondern stieg an, wenn auch nor ganz wenig. Auch
diese Erscheinung zeigt uns, dass die Kunden dieser Gemeinden zor
Hauptsache Haushaltungen, Gewerbe- nnd Landwirtschafisbetriebe sowie
kleinere Fabriken sind.

2. Die Energieabgabe an die Detailgemeinden

Unter den Detailgemeinden verstehen wir jene Gemeinden, deren
Einwohner ihren Energicbedarf direkt beim AEW decken. Das AEW
iibernimmt hier auch die Verteilfunktion im Gegensatz zur Lieferung an
die Wiederverkiufergemeinden, wo es den Strom dem Gemeinwesen zur
Verteilung abgibt. Das AEW bestimmt auch die Tarife und fakrurierc
den Konsumenten direkt den Energieverbrauch.

Am 30. September 1950 versorgte das AEW 95 Detailgemeinden, die
zusammen rund 42 Mio. kWh Strom in der Zeit vom 1. Oktober 1949
bis zum 30. September 1950 konsumierten, Obwohl die Detailgemeinden
zahlenmissig die Wiederverkiufergemeinden ibertreffen, ist ihr Energie-
konsum bedeutend geringer. Wir kénnen daraus schliessen, dass das AEW
vorwiegend kleinere Gemeinden, abgelegene Talschaften und industrie-
dirmere Orte direkt mit Energie versorpt. Bei der Griindung des AEW
waren dic industriereichen Gegenden bereits elekrrifiziert und die Ge-
meinden besassen zum grossen Teil schon ihre kommunalen Elektrizitits-
versorgungen. S0 kommt es, dass heute oft die industrialisierten Ort-
schaften Wiederverkiufergemeinden sind und die andern, spiter elekuri-
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fizierten, thren Strom direkt beim AEW als Detailabonnenten beziehen.
Dass es so ist, erkennen wir auch deutlich am Verbrauchsanteil an den
verschiedenen Energiequaliciten. Alle vom AEW belieferten Gemeinden,
Wiederverkiufergemeinden und Detailgemeinden weisen im Geschifts-
jahr 1949/50 einen Konsum von 60 Mia. kWh Kraftenergie und 20 Mio.
kWh Lichtenergie auf. Der Verbrauch an Kraftstrom war also dreimal
so gross als derjenige von Lichtstrom, Betrachten wir die Derailgemein-
den gesondert, so stellen wir fest, dass bei diesen der Kraftstromver-
brauch nur doppelt so gross ist wie der Lichtstromverbrauch (Lichtstrom-
verbrauch ca. 4 Mio. kWh, Kraftsiromverbrauch ca. 8 Mio. kWh). Die
vom AEW direkt belieferten Konsumenten der Detailgemeinden sind
also zum Hauptsache Haushaltungen und Gewerbebetriebe,

Wie wir bereits erwihnt haben, ist eine kommunale Elektrizitits-
versorgung eine ausgiebige Einnahmequelle fiir den Gemcindefinanz-
haushalt. So fliessen den Gemeindekassen der wvorher besprochenen
Wiederverkiufergemeinden jihrlich namhafte Betrige aus den Erldsen
ihrer Elektrizititsversorgungen zu. Die vom AEW direke belieferten
Detailgemecinden haben jedoch nun keine eigene Elektrizititsversorgung
und sind deshalb in dieser Beziehung gegenitber den Wiederverkiufer-
gemeinden benachteiligt. Es ist verstindlich, dass auch die Gemeinde-
kassen der Deuilgemeinden bestindig an Geldhunger leiden, um so
mehr, als diese meistens industriearmen Ortschaften in der Regel kieinere
Steuerertrige aufweisen. Das Verlangen dieser Gemeinden nach einer
eigenen Elektrizititsversorgung kann daher begriffen werden. Um nun
diese Benachteiligung zu beseitigen oder wenigstens zu verringern, ldsst
das Kantonswerk die Derailgemeinden an den Einnahmen aus dem
Energieverkauf in den betreffenden Gemeinden teilnehmen. Die Be-
teiligung betrug zunichst 4 %e der erzielten Bruttoeinnahmen, im Jahre
1950 betrug sie sogar 6 %. Dieser Ersatz fiir die Ablieferung, welche die
meisten Wiederverkiufergemeinden an ihre Gemeindekassen zu machen
in der Lage sind, soll gleichzeitig die unmittelbare Abgabe der Energie
direkt an die Konsumenten fdrdern, welche sowohl fiir die Konsumenten
als auch fiir das Kantonswerk vorteilhafr ist.

Wie bei den Wiederverkiufergemeinden und -Genossenschaften hat
auch den Detailgemeinden seit dem Bestehen des AEW die Energie-
abgabe bestindig zugenommen, wenn auch nicht im gleichen Masse.
Der Absatz an die Detailgemeinden ist von rund 3,25 Mio. kWh im
Jahre 1916 auf 41,7 kWh im Jahre 1950 gestiegen. Die Zunahme betrige
demnach 38,45 Mio, kWh; bei den Wiederverkiufergemeinden und -Ge-
nossenschaften stieg der Absatz von 7,2 auf 181,2 Mio. kWh. Wir
ersehen aus diesen Zahlen ebenfalls, dass die vom AEW dirckt belieferten
Gemeinden eher bevilkerungsarme und industriearme Gegenden sind.
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3, Die Energieabgabe an Industrie und Bahnen

Die Industrie und die Bahnen sind Grossbeziiger elektrischer Energie.
Sie vor allem haben den Bau von Grosskraftwerken verursacht, Anderer-
seits verdanken wir zum Teil auch ihnen die heute relativ gute Aus-
niitzang der Energieproduktion. Da der enorme Kraft- und Wirme-
konsum der Industrien besonders im Winter zu den Morgen- und
Abendstinden mit dem Konsum von Lichtenergie fiit Beleuchtungs-
zwecke und Wirmeenergie fiir Kochzwecke in den Haushaltungen und
Gaststitten zusammenfillt, wird zu diesen Zeiten und zwischen 11.00
nnd 12.00 Uhr die Leistungsspitze der Produktionsanlagen stark erhéhe,
Um nun diesen Spitzenbedarf dedten zu k&nnen, mussten leistungs{ihige
Elektrizititswerke gebaut werden. Diese Produktionsanlagen sind jedoch
in der Lage, den ganzen Tag dieselbe Menge Strom abzugeben, die im
Zeitpunkt des grossten Bedarfs notwendig ist. Dieser grdsste Bedarf
besteht nur tiglich wihrend kurzer Zeit. So sinkt denn die Nachfrage
nachts zwischen 03.00 und 04.00 Uhr auf ein Minimum, wobei das
Angebot gleich bleibt wie zur Zeit der gréssten Nachfrage. Die Strom-
produzenten miissen danach trachten, auch diese Uberschussenergie ab-
zusetzen, um den Ausniitzungsgrad der Anlagen zu verbessern. Die In-
dustrie ist denn auch die Abnehmerin von Uberschussenergie, indem es
Fabriken gibt, die in Schichten wihrend 24 Stunden tiglich in Betrieb
sind, oder solche, welche in der Nacht Wirmeenergie fiir jhre Elektro-
kessel beziehen und nicht zuletzt elektrochemische Fabriken, die grosse
Quantititen Uberschussenergie verwerten, In den letzten Jahren trugen
auch die privaten Haushaltungen dazu bei, solche Uberschussenergie
durch Inbetriebsetzung von Boilern wihrend der Nachtzeit zu verwerten.

Die Abgabe von Normalenergie an Industrie und Bahnen hat seit
dem Bestehen des AEW ebenfalls betrichtlich zugenommen. Sie stieg
von 9,9 Mio. kWh im Jahre 1916 auf 108,2 Mio. kWh im Jahre 1950.
Die stetig ansteigende Abgabekurve zeigt nur in den Krisenjahren eine
deutliche Abwirtsbewegung. Die Abgabe nahm in den Jahren 1930 bis
1936 von 48,6 Mio. kWh auf 31,7 Mio. kWh um mehr als einen Drictel
ab, wogegen jene an die Wiederverkiufergemeinden und -Genossen-
schaften sowie an die Detailgemeinden nakezn keinen Riickgang ver-
zeichneten. Die letztgenannten Abonnenten sind weniger krisenempfind-
lich und weisen einen konstanteren Bedarf auf. Das AEW kann ihre
Nachfrage ziemlich genau vorausbestimmen und seine diesbeziiglichen
Dispositionen auf lange Sicht treffen. Sie sind in dieser Beziehung die an-
genehmeren Kunden als die Industriebetriebe. Bei den Industriebetrieben
sind die Nachfrageschwankungen bedeutender und zum Teil sehr sprung-
haft, so dass die Unternehmerleitung des AEW vor schwierige Probleme
gestellt wird, wie der gesamte Bedarf gedeckt werden soll. So kam es,
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dass in den letzten Jahren, als die Wasserfithrung der Fliisse unter der
Trockenheit litt, die Produktion dem Bedarf nicht mehr angepasst wer-
den konnte und den Konsumenten bedauerlicherweise Einschrinkungen
im Konsum auferlegt werden mussten.

Die Anzahl der Industriebetriebe, die vom AEW direkt mit Energie
versorgt werden, stieg mit einem kleinen Unterbruch in den Krisen-
jahren davernd an. Im Jahre 1916 bezogen 28 grissere Betriebe den
Strom beim AEW direkt, im Jahre 1950 waren es deren 87. Elekerische
Nebenbahnen werden vier versorgt.

Die Speisung der Elektrokessel begann im Jahre 1932. Jetzt sind im
Versorgungsgebiet des AEW 32 installiert, wovon 23 vom AEW direkt
und 9 dorch Wiederverkiofergemeinden gespiesen werden. Ferner waren
im Jahre 1950 zwei Grastrodinungsanlagen im Betrieb, die vorwiegend
Uberschussenergie beziehen. Die Abgabe von Kesselenergie betrug im
Jahre 1931/32 5,5 Mio. kWh und hat sich im Geschiftsjahr 1949/50
auf 33,9 Mic. kWh gesteigert. Allerdings schwankt die Abgabe bestindig,
da sie sich nach dem Energieangebot richtet. So erfolgte im Jahre 1945/46
die grésste Abgabe mit 102,12 Mio, kWh. Dieser grosse Verbrauch war
jedoch ein Ausnahmefall,

Viertes Kapitel

Die Finanzpolitik des Aargauischen Elektrizititswerkes

Die Richtlinien fiir die Finanzpolitik des AEW finden wir im Gesetz
betreffend die kantonale Elektrizititsversorgung und im Dekret be-
treffend die Organisation und Verwaltung des AEW. Nach Gesetz ist
das AEW ein Selbsterhaltungsbetrieb. Seine Einnahmen miissen der An-
stalt ermoglichen, ohne staatliche Zuschiisse seiner Aufgabe gewachsen
zu sein, sie sollen avsreichen, um die erforderlichen Abschreibungen und
Riicklagen vornehmen zu konnen und die iibrigen Auslagen zu decken.
Die erzielten Gewinne miissen zur Hauptsache zur Forderung und Ver-
billigung der elektrischen Kraftversorgung verwendet werden,

Mit dem AEW wurde ein Institut geschaffen, dessen Rechtsnarter
cine selbstindige 5ffentliche Anstalt und dessen Rechtszweck die Er-
fillung &ffentlicher Aufgaben ist. Das Kantonswerk hat demnach seine
Finanzpolitik in den Dienst seiner Aufgaben zu stellen. Dass es dabei
privatwirtschaftlichen, mit anderen Worten erwerbswirtschaftlichen
Grundsitzen nachlebt, kann fir die Anstalt und indireke fiir die
Energiekonsumenten nur von Vorteil sein. Der erzielte Reingewinn,
welchen das AEW zum grossen Teil fiir auvsserordentliche Abschreibun-
gen verwendet, alsc im Betrieb selbst behdlt, und der indirekt spiter
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einmal dem Konsumenten zugute komme, wird oft kritisiert, ebenso die
Ablieferung von Reingewinn an die Staatskasse. Man wirft dem Kantons-
werk vor, dass es dem urspriinglichen Zwedk entfremde. Unseres Er-
achtens diirfen wir jedoch die Finanzpolitik des Unternchmens billigen.
Es ist eine weitsichtige Politik, die nicht darauf bedacht ist, die Ein-
nahmen eines Jahres im gleichen Jahr wieder anszugeben, oder noch mehr
auszugeben als es einnimmt, sondern eine Politik, die auf die Zukunft
gerichtet ist. Bei allen finanzpolitischen Massnahmen spielt die Zukunft
eine ebenso grosse Rolle wie die Gegenwart. Grosse Abschreibungen und
Riickstellungen verhindern wohl ¢ine momentane Tarifreduktion, sie
vermdgen jedoch Vorsorge fiir die Zukunft zu treffen. Die Verwendung
von Reingewinnen fiir die Riickzahlung von Schulden (Dotations-
kapital) verhindert ebenfalls eine Tarifreduktion, jedoch kénnen durch
die Riickzahlung in der Zukunft erhebliche Zinskosten gespart werden.
Kurz und got, alle finanzpolitischen Massnahmen des Kantonswerkes
verfolgen den Zweck, das Unternehmen fiir eine unginstige Zukunft
finanziell zu stirken und ihm dadurch die Moglichkeit zn bieten, auch
in schweren Zeiten durchzuhalten und gerade dann dem Energiekonsu-
menten am meisten zn bieten, wenn er es am ndtigsten hat. In der
Folge wollen wir nun die. Vermdgenslage des AEW und seine Betriebs-
rechnung niher betrachten.

L. Die Vermogenslage des Aargavischen Elektrizititswerkes
1. Die Anlagewerte

Wie bei den Vorbesprechungen zur Griindung des AEW mit den
interessierten Kreisen verabredet wurde, iibernahm das Kantonswerk vet-
schiedene, auf Aargauer Gebiet liegende Verteilungsanlagen. So erwarb
es kinflich das Verteilungsnetz der NOK im Betrage von Fr. 3087 108.—,
Ferner kam es ebenfalls durch Kauf in den Besitz der Anlagen im
Versorgungsgebiet Fricktal. Dafiir musste es den Kraftiibertragungs- -
werken Rheinfelden den Betrag von Fr. 829 500.— entrichten. Im Zu-
sammenhang mit der Erweiterung seines Versorgungsgebietes iibernahm
es die frither besprochenen Elektrizititswerke Tigerbach, Burg, Brugg-
miihle, Zufikon, Au, das Verteilungsnetz im Bezirk Zofingen und ver-
schiedene andere Gemeinde-Verteilungsnetze, Fiir alle diese Kiufe ent-
richtete das Kantonswerk gesamt Fr. 3 697 864.—. Seit 1916 wurden die
Anlagen stets ausgebant und erweitert. Unterstationen, Mess- nnd Schalt-
stellen bestanden im September 1950 12 {4) %, eigene Transformatoren-

90) Die Zahlen in Klammern bedeuten die Bestinde im Jahre 1916.
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stationen 270 (141), Hochspannungsleitungen 744 km (420) usw. Auch
die obgenannten kleinen Kraftwerke erfuhren verschiedene Verbesse-
rungen. Die Ausgaben fiir den Aus- und Umbau der Anlagen sowie
fir die Erneuerungen betrugen bis zum 30. September 1950 rund
Fr. 20551700.—. Die gesamten Aufwendungen fiir dic Anlagen des
AEW stellten sich demnach bis zum 30. Sept. 1950 auf Fr. 28 166 172.—,
Die Gesamtheit der heute bestehenden Anlagen sind bis auf Fr. 205 855.—
abgeschrieben. Wir ersehen daraus, dass das AEW eine ausserordentlich
weitgehende Abschreibungspolitik betrieben hat und eine gewaltige Re-
serve besitzt,

2. Die Beteiligungen
des Aargauischen Elektrizititswerkes

Unter den Aktiven der Bilanz des AEW finden wir einen recht be-
deutenden Posten, die Beteiligungen. Als sclbstindige 6ffentliche Anstalt
mit autonomer Eigentumsorganisation ist das Kantonswerk, allerdings
unter Zustimmung des Grossen Rates des Kantons Aargau, berechtigt,
sich an andern Unternchmen zu beteiligen. Von dieser Méglichkeit hat
das AEW bis heute dreimal Gebrauch gemache. Es ist 2. Z. an der NOK,
der Aarewerke A.-G. und an der Rheinkraftwerk Albbrudk-Dogern A.-G.
interessiert. In allen drei Fillen gab die aarganische Regierung den
Anstoss zur Beteiligung., An zwei dieser drei Unternchmungen, an der
NOK und der Aarewerke A.-G. ist ebenfalls der Staat Aargaun beteiligt.

Der Kanton Aargau und das AEW haben unbedingt ein grosses In-
teresse an solchen Beteiligungen. Sie ersetzen gewissermassen die nmicht
vorhandenen eigenen Produktionsanlagen grossern Umfanges, die vielen
andern Kantonen, welche kantonseigene Werke besitzen, jihrlich grosse
finanzielle Ertrignisse abwerfen. Finanziell ist der Aargau stark genug,
grossere Beteiligungen zu iibernehmen. Beim heutigen Energiebedarf ist
das Risiko einer Kapitalfehlinvestition nicht gross. Die Ertrignisse aus
solchen Kapitalanlagen sind fiir den kantonalen Finanzhaushalt von Be-
deutung, Alles was dem Staat durch die Beteiligungen zufliesst, entlastet
den Steuerzahler. Ob nun eine Beteiligung durch den Kanton selbst
oder durch das AEW vorgenommen wurde, spielt in energiewirtschaft-
licher Hinsicht keine Rolle. Die Ziele des Kantons und des AEW dedken
sich, da das letztere ja unter der Oberaufsicht der Legislative des Kantons
Aargau, des Grossen Rates, steht. In finanziellen Belangen kommt es
jedoch darauf an, wer sich beteiligt. Der Triger des Kapitalrisikos ist
verschieden, Beteiligt sich der Kanton allein, so trigt er das Kapital-
risiko, beteiligt sich das AEW allein, so trigt dieses das Kapitalrisiko.
Als selbstindige &ffentliche Anstalt hat es eine selbstindige Eigentums-
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organisation, welche vom Kantonsvermégen unabhingig ist. Leistet der
Kanton die Kapitalanlage selbst, so zieht er direkt den Nutzen daraus,
indem die eventuellen Ertrignisse der Staatskasse direkt zufliessen;
nimmt das AEW die Anlage vor, so fallen thm die sich eventuell er-
gebenden Erlése zu. Immerhin kann der Kanton indirekt in den Ge-
nuss der Ertrige aus den Beteiligungen seiner Anstalt. kommen. Dies
trifft dann zu, wenn er dem Kantonswerk die Mittel zur Beteiligung
ganz oder teilweise zur Verfiigung stellt und dafiir Zinsen erbilt. Viel-
leicht tragen die Erlése aus der Beteiligung dem AEW am Ende des
Geschiftsjahres zu einem erhBhten Reingewinn bei, so dass es an die
kantonale Staatskasse eine hohere als iibliche jihrliche Quote abliefern
kann.

Zusammenfassend diirfen wir sagen, dass die Beteiligungen fiir den
Kanton und das AEW niitzlich sind und sich bis heute als sehr vorteil-
haft erwiesen haben. Durch sie wurden die Einnahmen des AEW giinstig
beeinflusst. Seit dem Jahre 1915-50 erhielt das AEW von der NOK auf
seiner Beteiligung Dividenden von gesamthaft Fr. 15028 000.— aus-
bezahlt. Fir die Beteiligung an der Aarewerke A.-G. erhielt es in den
Jahren 1930 bis 1950 insgesamec Fr. 2587 212,50 an Bauzinsen und
Dividenden. Dass immer und immer wieder Tarifermissigungen durch-
gefithrt wurden, haben die Konsumenten nicht zuletzt den Beteiligungen
und den daraus erzielten Ertrigen zu verdanken. Das AEW ist an
folgenden Unternehmen beteiligt:

a) Die Beteiligung des Aarganischen Elektrizititswerkes an der Nord-
ostschweizerischen Kraftwerke A-G. (NOK)

Die NOK ist in der schweizerischen Elektrizititswirtschaft von mass-
gebender Bedeutung, Sie wurde, wic bereits an fritherer Stelle erwihnt,
im Jahre 1914 aof Initiative des Kantons Aargau als interkantonales
Unternehmen gegriinder. Die Gesellschaft besitzt zur Zeit fiinf eigene
Elektrizititswerke und ist an verschiedenen andern Werken nambhaft
beteiligt. Das Aktienkapital von Fr. 80 Mio., wovon 53,6 Mio. Fr.
einbezahlt sind, befindet sich in den Hinden der nachgenannten Kantone
oder deren kantonaler Elektrizititswerke, nimlich: Kaneon Ziirich
18,375 %, der Elektrizititswerke des Kantons Ziirich 18,375 %/, Kanton
Aargau 14 %, AEW 14 %, St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke 12,5 %o,
Elektrizititswerk des Kantons Thurgau 12,5%e, Kanton Schaffhausen-
7,875 %6, Kanton Glarus 1,75 % und Kanton Zug 0,875 %/,

Der Kanton Aargan beteiligte sich bei der Griindung der NOK mit
299y und trat die Hilfte der Aktien an das AEW ab. Zu deren Uber-
nahme bengtigte das Kantonswerk rund 4 Mio. Franken, welchen Betrag
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der Staat Aargan bei der Festlegung des Dotationskapitals des AEW be-
riicksichtigte.

Schon bei der Griindung der NOK existierte ein Projekt fiir den
Bau des Rheinkraftwerkes Eglisau, das in den Jahren 1915 bis 1920
durch die NOK erstellt wurde. Dieser Kraftwerkban bedingte eine Er-
hshong des damaligen Aktienkapitals von 18 Mio. Franken auf 36 Mio.
Franken, wovon das AEW aunch seinen Anteil von 2,88 Mio. Franken
zu ibernehmen hatte. Der bestindig steigende Bedarf an elekerischer
Energie bewog die NOK weitere Krafewerke zo bauen oder sich an
solchen zu beteiligen. So wurde das Speicherkraftwerk Wiggital schon
bald in Angriff genommen. Zor Finanzierung der baureifen Projekte
schritten die NOK wiederum zu einer Aktienkapitalerhdhung um
34 Mio. Franken im Jahre 1920, Der Anteil des AEW belief sich diesmal
auf 5,44 Mio. Franken. An die nichste Erhdhung des Aktienkapitals
der NOK von 70 auf 80 Mio. Franken musste das AEW nichts beitragen.
Sie erfolgte im Jahre 1928/29, als die St. Gallisch-Appenzellische Kraft-
werke der NOK beitraten. Dieser nene Beteiligte iibernahm die Kapital-
erhdhung. Eine Anderung erfolgte damals beziighch der prozentualen
Anteile der Kantone, indem der Kanton Aargan und das AEW nach
Eintritt des neuen Mirgliedes nor noch mit je 149 beteiligt sind
(frither 14,5%p), Gesamthaft betrigt hente die Beteiligung des AEW
an den NOK 11,2 Mill. Franken, von denen 7936 000.— Franken
einbezahlt sind.

b) Die Beteiligung des AEW an den Aarewerken A-G. (AW AG) Brugg

Mit der Absicht, das Gefille der Aare kurz vor ihrem Einlaof in
den Rhein fiir die Energiewirtschaft notzbar zuo machen, wurde im Jahre
1929.die Aarewerke A.-G. mit Sitz in Brugg gegriindet. Die Gesellschaft
erhielt vom Kanton Aargau die Konzession zur Erstellung des Kraft-
werkes Klingnan?, Der Aargan selbst sicherte sich in der Konzession
eine giinstige Vorzugskraftquote von 600 PS. Er zeigte auch aus energie-
wirtschaftlichen Griinden ein starkes Interesse am Ban dieses Aarckraft-
werkes. Um seinen Einfloss geltend machen zu kénnen und um fiir den
zokiinfrigen Energiebedarf des Kantons Aargau Vorsorge zu treffen, be-
teiligte er sich mit 20%% am Aktienkapital des Unternehmens. Weitere
15 %, iibernahm das AEW,

Das Grundkapital der Aarewerke A.-G. betrigt Fr. 16800 000.—,
eingeteilt in 16 800, auf den Inhaber lautende, voll einbezahlte Aktien
von je Fr. 1000.— Nominalwert. Vom gesamten Aktienpaket besitzt

91) Vgl. 5. 20 und 5. 51 dieser Arbeit.
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das AEW 2520 Stiick im Nominalwert von Fr. 2520000.—. Wie die
Beteiligung an der NOK hat sich auch diese fiir das Kantonswerk recht
giinstig erwicsen. Bis im Jahre 1945 konnte das Unternchmen jedes
Jahr eine Dividende von 6,75 bis 7 %o ausschiitten. Mit der Einfithrung
des Ausfuhrverbotes des Bundesrates von elektrischer Energie musste
das Unternehmen anfinglich Schwierigkeiten fiir die giinstige Absetzung
der produzierten Energic bewiltigen, so dass die Ausniitzung der An-
lagen litt. Seither musste auch die Dividende auf 5% reduziert werden.

¢) Die Betedligung des AEW am Rbeinkraftwerk Albbrude-Dogern
A-G. (RADAG)

Die RADAG worde im Jahre 1929 mit dem Zwedk gegriindet, das
Kraftwerk Albbruck-Dogern zu erstellen und zu betreiben ®2, Das Ge-
sellschafeskapital betrige 16 Mio. Reichsmark und ist zum grossten Teil
in deutschen Hinden. Der schweizerische Anteil betrigt bloss 229, der
sich auf das AEW (129/), die Schweizerische Kreditanstalt (5%) und
das Kraftwerk Laufenburg (5%0) verteilt.

Hoheitsmissig ist der schweizerische (aarganische) Anteil an der
Wasserkraft mit 54 %o grésser als der deutsche mit 46 % Deshalb war
auch hier der Kanton Aargau an einer Beteiligung interessiert, um ein-
mal mehr seine Wasserkrifte, die sein Gebiet durchfliessen, fiir sich
selbst nutzbar zu machen. Der Kanton selbst sah jedoch von einer
eigenen Beteiligung ab, sondern erteilte dem AEW die Befugnis, 12 %
des Aktienkapitals der RADAG zu iibernehmen. Die Beteiligung des
AEW machte 1920 Akrtien zu je 1000,— RM oder zum damaligen Kurs
umgerechnet 2 370 123 Schweizerfranken aws,

Mengenmissig ist das AEW an der RADAG nicht stark beteilige,
so dass die Gefahr bestand, seinen Einfluss iiberhaupt nicht geltend
machen zu kdnnen. Um dieser Gefahr zu begegnen, wurde in die Ge-
sellschafrsstatuten die Bestimmung aufgenommen, dass bei bestimmten
Beschliissen das qualifizierte Mehr von 899 zustande kommen muss.
Dadurch ist es bei wichtigen Angelegenheiten nicht méglich, den Ein-
fluss des AEW auszuschalten ond eventuell Beschliisse zu fassen, die den
Interessen des Kantonswerkes zuwiderlaufen.

Zusammenstellung der Beteiligungen
a) Anteil an der NOK ({eingezahlie Quote) Fr. 7 936 000.—

b) Anceil an der AWAG .............. Fr. 2520 000.--
¢) Anteil an der RADAG ............. Fr. 2370123.—
Total ... Fr.12826 123, —

92) Vgl. S. 13 dieser Arbeit.
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3. Das Dotationskapital
des Aarganischen Elektrizititswerkes

Gemiss Dckret betreffend die Organisation und Verwaltung des
AEW vom 29. 11. 1915 wird das Kapital, welches zam Erwerb nnd
Ansban bestehender sowie zur Erstellung never Anlagen und zum Be-
trieb des Unternehmens nétig ist, vom Staat zor Verfiigung gestellt.
Der Grosse Rat des Kantons Aargau beschliesst iiber die Hohe der
Doration, welche sich nzch dem Bedarf, aber auch nach den eigenen
Mitteln, die das Kantonswerk zur Verfiigung stellen kann, richtec. Bei
der Griindang des AEW bewilligte der Grosse Rat ein Dotationskapital
von 9 Mio. Franken, von weldhem dem AEW fuor den Erwerb der
frither besprochenen Verreilungsanlagen nnd der NOK-Aktien 4 Mio.
Franken zar Verfiigong gestellt wurden. Weitere notwendige Mittel
wurden bei der Aargauischen Kantonalbank als Darlehen aufgenommen.

Bereits im Jahre 1918 erhéhte die NOK ihr Aktienkapital, um das
projektierte Kraftwerk Eglisan za erstellen. Noch war das AEW zo
dieser Zeit finanziell nicht stark genug, um seinen Anteil von 2,88 Mio.
Franken aus eigenen Mitteln iibernehmen zu kdnnen. Der Grosse Rat
erhdhte daher die Dotation aaf 13 Mio. Franken, wovon das AEW nun
12 Mio. Franken beanspruchte. Fiir 1 Mio. Franken stand ihm bei der
Aarg. Kantonalbank ein Kontokorrent-Kredit zur Verfiigung. Im Jahre
1920 nahm die NOK zusammen mic dem Kanton Zirich und dem
Elektrizititswerk des Kantons Ziirich den Ban des Kraftwerkes Wiggital
in Angriff. Die dazun notwendigen Mittel warden ernent durch eine
Kapitalerhthang von 34 Mio. Franken beschafft. Fiir die Ubernahme des
Anteils des AEW bewilligte der Grosse Rat die Erhéhung des Dotations-
kapitals auf 20 Mio. Franken, wovon das AEW jedoch nur 17,44 Mio.
Franken beanspruachre.

Die finanzielle Entwicklung des Kantonswerkes war in der Folge
erfrenlich. Der zur Verfiigung gestellte Kontokorrent-Kredit bei der
Aargauvischen Kanronalbank musste bald nicht mehr beniitzt werden.
Die eigenen Mittel erlavbten dem AEW sogar eine Riickzahlung auf
dem Dotationskapital, so dass die Bilanz per 30. 9. 1924 nur noch ein
Dotationskapital von Fr, 16 440 000,— aufwies,

Die Beteiligung des AEW an der RADAG konnte ans eigenen Mitteln
bestritten werden. Der Geschiftsgang war sogar derart giinstig, dass
dem Staat im Jahre 1935 wiederum 2,44 Mio. Franken des Dotations-
kapitals zuriickbezahlt werden konnte. Weitere Riickzahlungen erfolgten
in den Jahren 1937 mit 1 Mio., 1939 mit 5 Mio. und eine letzte im
Jahre 1942 mit 3 Mio. Franken. Somirt figariert in der Bilanz des AEW
vom 30. 9. 1950 der Passivposten Dotationskapital nor noch mit
Fr, 5 Mio.
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Woh! hat der Staat Aargau seiner Anstalt nach Gesetz den Bediirf-
nissen entsprechend finanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt. Er ist
jedoch fiir seine Leistungen immer entschidigt worden, indem das AEW
das Dotationskapital gut verzinst hat. Es darf jedenfalls festgehalten
werden, dass der Kanton fiir seine Anlagen beim AEW, wie es iibrigens
das Gesetz verlangt, voll gededct worden ist.

4. Die Rickstellungen

Wichtig fiir die Unternehmungen .aller Art sind die Riickstellungen.
Die Vornahme von Ridkstellungen ist elne vorsorgliche Massnahme fiir
die Zukunft eines Unternehmens. Die in der Bilanz ausgewiesenen Riick-
lagen geben eine Art Priifstein {iber das Geschiftsgebahren einer Ge-
sellschaft. In der Regel besteht nun nicht nur ein einziges Riickstellungs-
konto, sondern je nach dem Zwed:, fiir welchen die Riickstellungen
verwendet werden, “fiilhrt man verschiedene Konten. Eines der wich-
tigsten wird bei anlageintensiven Unternehmen immer der Erneuerungs-
fonds sein.

Die Schaffung eines grossen Ernenerungsfonds ist beim unaufhér-
lichen Fortschritt der Technik eine absolute Notwendigkeit. Wohl kénnen
Erneuerungen durch eine peinlichst und sorgfiltige Uberwachung und
Unterhaltung der Betriebsanlagen wenigstens teilweise zeitlich hinaus-
geschoben werden. Der Verschleiss jedodh und damit verbunden die
laufende Unterhaltung der Anlagen ist unvermeidlich. Der Ersatz oder
die Wiederinstandstellung kleinerer Teile der Einrichtungen der Werke,
z. B. der Ersatz einer durchgebrannten Widcklung, eines Dynamos, die
Erginzung des Ulinhaltes eines Transformers, die Reinigung oder der
Ersatz der Kontakte bei Schaltern,” die Instandstellung beschidigter
Leitungen usw. miissen vorgenommen werden. Dieser sorgfiltige Unter-
halt allein gibt Gewihr fiir einen sicheren und wirtschaftlichen Betrich.
Sie is¢ die Voraussetzung fiir den technischen und wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens, denn mit ecinem untauglichen Werkzeng kann man
nicht arbeiten. Nach dem Masse der Gewissenhaftigkeit, mit der diese
laufende Unterhaltung ausgefuhrt wird, kann man den Geist beurteilen,
der die technische Leitung eines Unternehmens beseelt.

Aber die sorgfiltigste Uberwachung und Instandhaltung dcr Teile
eines Werkes erméglichen auf die Dauner nicht die sicherc wnd wirtschaft-
liche Abwidklung.des Betriebes. Einzelne wichtige und kostbare Teile
verschleissen trotz aller Reparaturen mehr und mehr, Fast alle Teile
der Anlagen sind dem allmihlichen Verfall ausgesetzt. Die volle Be-
triebsfihigkeit des Unternehmens verlangt nun einmal den Ersatz solcher
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verbrauchten Einrichtungen, mit andern Worren, es muss eine Er-
neuerung vorgenommen werden.

Neben den durch die Beniitzung oder den Einfluss der Zeit eintreten-
den, nicht mehr zu reparicrenden Beschidigungen einzelner Teile der
Anlagen, dussert sich der Einfluss der Zeit noch in einer andern Weise.
Durch den Fortschritt der Technik veralten Teile der Anlagen und
miissen, soll das Unternehmen weiterhin den technischen und wirt-
schafclichen Erfolg garantieren, durch die neuesten Einrichtungen ersetzt
werden. Der Ersatz solcher veraltet gewordener Teile sollte ebenfalls auf
dem Wege der Erneuerung geschehen.

Um die Erneuerungen zur richtigen Zeit — also dann, wenn die
betreffenden Teile verbraucht oder veralter sind — durchfihren zu
kénnen, muss man sich rechtzeitig die hierfir notwendigen Mictel ver-
schaffen. Die Erneuerung sollte nicht aus neuen Mitteln vorgenommen
werden, sondern sie soll vielmehr aus Riidklagen, also aus Ersparnissen,
aus nicht verteilten Gewinnen bestritten werden, Der Erpeverungsfonds
dient also dazu, die Mittel aufzuspeichern, die zur Erneuerung der-
jenigen Teile dicnen, die schliesslich trotz regelmissiger Unterhaltung
einmal ersetzt werden miissen. Als Grundlage fiir die Berechnung der
Einlagen in den Erneuerungsfonds sollten die zukiinfrigen Kosten des
zu erncuernden Teiles dienen 9. Es ist jedoch meist sehr schwierig, diese
voraussichtlichen Kosten zum voraus zu bestimmen, denn die Beschaf-
fungspreise indern sich im Verlaufe mchrerer Jahre. So bleibt hiufig
nichts anderes iibrig, als Schitzungswerte, basierend auf den momentanen
Herstellungspreisen der kiinftig zu erneuernden Teile, anzunehmen. Im
iibrigen zeigt die Praxis, dass iiber die Grdsse der Einlagen in den Ei-
neverungsfonds keine eigentlichen Grundsitze bestehen. In Geschifts-
berichten kann man leicht feststellen, dass notleidende Unternehmen
kleinere Riidistellungen vornehmen als die andern. Das Elektrizititswerk
der Stadt Aarau z. B. richtet seine Riidkstellungen in den Erneuerungs-
fonds einerseits nach dem Jahresergebnis, andererseits nach den zu er-
wartenden Erncuerungen. Sind grosse Erneuerungskosten zu erwarten,
die sich auf Millionen Franken belaufen werden, wic z. B. heute, wo
der Umban einer Zentrale projektiert wird, so werden dem Erneuerungs-
fonds méglichst grosse Betrige zugewiesen.

Auch das AEW weist in seiner Bilanz einen Erneverungs- und Amor-
tisationsfonds auf, der sich per 30. 9. 19509 auf Fr. 5773 997.50 belief.
Er wirde in den ersten Jahren des Bestchens des AEW angelezgt, jedoch
sind ihm seit cinigen Jahren keine Betrige mehr zugewiesen worden,

93) Vgl. Schiff Emil, ,Die Wertverminderungen an Betriebsanlagen®, Berlin
1909, Seite 70 ff.
94) Vgl. Bilanz des AEW per 30. 9. 1950, S. 190 dieser Arbeit.
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hingegen wird er jihrlich verzinst %5. Das Kantonswerk legt dieser Riick-
stellung keine besondere Bedeutung bei, indem es auf die grossen
ordentlichen und ausserordentlichen Abschreibungen verweist; in der Tat
sind die gesamten Anlagen des AEW nahezy auf Null Franken ab-
geschricben.

Rein buchhalterisch ist es dasselbe, ob man Abschreibungen vornimms
oder Riickstellungen macht, am Endergebnis wird niches gelindert, die
Bilanz gleicht sich aus, die Gewinn- und Verlustrechnung ist beziiglich
der Ziffern gleich. Was u. E. durdy die Abschreibungen leider, ist die
Bilanzklarbeit, Zudem liegt ein wesentlicher Unterschied im Sinne und
Zweds dieser beiden Formen der buchmissigen Wertverminderung. Die
Abschreibung soll vom Werte ecines Vermégensteiles (Aktivum) einen
Teil des Wertes abschreiben, den Wert entsprechend der Abniitzung
oder der Alterung vermindern, Der Erneuerungsfonds soll soldie Mittel
ansammeln, dass man durch den Gebrauch verschlissener oder wveralteter,
nicht mehr brauchbare Teile rechtzeitip ernenern kann,

So wie das AEW finanziell heute dasteht, besteht absolut keine
Gefahr, dass es die notwendigen Mittel fiir die Erneverungen nicht zur
Verfiigung hitte. Kritisieren méchten wir lediglich das Vorgehen in der
Darstellung der Vermogenswerte in der Bilanz. So wie das Kantonswerk
jetzt vorgeht, ist es unmoglich, die Vermdgenslage aus eciner Jahres-
bilanz klar zu erkennen %. Wir ersehen daraus nicht alle effekriven Ver-
migensteile. Aus diesem Grunde wire es u. E. besser, die eigentlichen
Teile der Anlagen (Gebiude, Maschinen, Leitungen usw.) in ihrem
effektiven Werte darzustellen und die fiir die kiinfrige Erneuernng dieser
Teile ersparten Betrige fiir sich auszuweisen. Wendet man die Methode
der Abschreibungen wie das AEW an, so verschwinden sowohl der
urspriingliche Herstellungswert als auch die bisher stattgefundenen Ab-
schreibungen den Blidien und es bleibt niches iibrig, als der vorjihrige
Buchwert (Herstellungswert vermindert um alle bisherigen Abschrei-
bungen) und diz Abschreibungen des betreffenden Geschiftsjahres. Um
bessere Aufschliisse zu erhalten, miisste man auf alle Geschifisberichte
des Unternehmens von seiner Griindung an zuriidkgreifen. Gerade fiir
das AEW als staatliches Unternehmen, wo die Riidksicht auf Konkurrenz-
unternehmen keine Rolle spielt, wiren fiir die eigentlichen Anlageteile
Riidkstellungen in den Erncuerungsfonds den eigentlichen Abschreibungen
vorzuziehen.

Nebst dem besprochenen Erneuerungs- und Amortisationsfonds, aus
welchem bis heute noch keine Entnahmen gemacht wurden, figuriert
in der Bilanz des AEW eine andere bedeutende Riickstellung, die Strom-

95) Im Geschifisjahr 1949/50 mit 3 %5,
96) Vgl. Bilanzen des AEW S. 189 und 190 dieser Arbeit.
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preis-Ausgleichsreserve mit Fr. 2 540 000.— per 30. 9. 1950. Diese Riick-
steltlung steht in engem Zusammenhang mit dem § 4 des Gesetzes iiber
die kantonale Elekirizivitsversorgung vom 30. Oktober 1913, Darin steht
im zweiten Absatz, dass nach Vornahme angemessener Abschreibungen
und Riidkstellungen ein sich ergebender Reingewinn wihrend den ersten
zehn Jahren ganz, nachher zur Hauptsache zur Férderung und Ver-
billigung der elektrischen Kraftversorgung zu verwenden sei. Diese
Reserve wird geiufner, um den Abonnenten des AEW die jetzigen
Strompreise moglichst lange zu erhalten, oder um allfillige Erhéhungen
der Abgabepreise auf ein Minimum beschrinken zun kénnen. Die Aufnung
dieses Fonds dringte sich in den letzten Jahren nahezu auof, da die Bau-
kosten der neuen Kraftwerke eine Teuerung von iiber 1009/ gegeniiber
den Jahren 1938/39 erfahren haben und infolgedessen eine Erhshung
der Energie-Einkaufspreise in Aussicht stand. Die starke Zunahme des
Energieabsatzes wirkte sich fiir das Kantonswerk sehr vorteilhaft aus,
jedoch Hir die NOK, den Energielieferanten des AEW, war sie mit ver-
mehrten ausserordentlichen Aufwendungen fiir die Energiebeschaffung
verbonden. Wie beim AEW nahm auch bei den andern, an der NOK
beteiligten Kantonswerken, der Stromkonsum zu, was den gesamten
Energiebedarf stark erhbhte. Ein Ausgleich dringte sich um so mehr
auf, als die NOK aus ihren neuen, iiberteuerten Anlagen ein grdsseres
Abschreibungsbediirfnis erwichse, Der Auspleich wurde durch einen fiinf-
prozentigen Zuschlag zum Kantonswerk vorliufig fiir die Jahre 1949/50
und 1950/51 gefunden. Von diesem Teuerungszuschlag wurden jedoch
die Abonnenten des AEW im Jahre 1949/50 nicht betroffen. Weitere
Energiepreiserhfhungen von seiten des Lieferwerkes sind nicht aus-
geschlossen, so dass die Strompreis-Ausgleichsreserve sich besumme fiir
den Stromkonsumenten als vorteilhaft erweisen wird. Die Zuweisungen
an diesen Fonds waren in den vergangenen Jahren die folgenden:

1944/45  Fr. 820000.—
1945/46  Fr. 150000.—
1946/47  Fr. 150000.—
1947/48 Fr. 400000,—
1948/49  Fr. 340 000.—
1949/50  Fr. 680 000.—

Total Fr. 2540 000.— = Stand des Kontos per 30. 9. 1950

Die grossen Riickstellungen (und Abschreibungen) des AEW werden
oft kritisiert. Man verlangt weniger grosse Bruttoiiberschiisse, dafiir
billigere Energiepreise. Unseres Frachtens ist jedoch die vom Kantons-
werk betriebene Preispolitik weitsichtig und fiir die Abonnenten sicher
besser. Wir kdnnen dabei eine Art Konjunkturpolitik feststellen. Heute,
wo die Wirtschaft auf Hochtouren liuft und jedermann, der arbeitswillig
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ist, Beschiftigung findet, somit sein Einkommen hat, wire ¢s falsch, die
Stromtarife zu ermissigen. Die Abonnenten sind in der Lage, die heu-
tigen Strompreise zu bezahlen. Wohl wirtschafter das Kantonswerk einen
grossen Gewinn heraus. Dieser Gewin kommt jedoch den Energie-
konsumenten spiter zugute. Gibt es einen Konjunkturumschwung,
welcher eine StrompreiserhShung nach sich ziechen kann, so sind die
Konsumenten noch so froh, wenn die Tarife nicht sofort den Energie-
bezugspreisen des AEW angepasst werden miissen. Diese Riickstellungen
sind deshalb im Grunde genommen nichts anderes als ein Sparbecken,
geiufnet in guten Zeiten durch die Konsumenten, aus welchem in schlech-
ten Zeiten von den gleichen Konsumenten geschdpft werden kann.

Abschliessend michten wir nochmals festhalten, dass die Riickstel-
lungen die finanzielle Gesundheit des AEW erhalten, sie zeigen das
Streben nach innerer Erstarkung. Die Riickstellungen sind aus dem Ge-
winn zuriidkbehaltene und nicht zur Awnsschiittung gelangte Gelder; es
ist Geld, das im Unternechmen selbst oder sonst irgendwo angelegt,
Nutzen abwirft und dem Kantonswerk verdienen hilft. Wir dirfen
nicht vergessen, dass durch die Riickstellungen denjenigen, die vom
Gewinn des AEW profitieren, also dem Kanton und den Stromkonsu-
menten nichts entzogen wird, sondern dass dieser Teil vom Gewinn nur
vorliufig nicht verteilt wird und, wie bereits gesagt, im Unternehmen
mitverdienen hilft.

I1. Die Betricbsrechnung des Aargavischen Elektrizititswerkes
I. Die Betriebseinnahmen

Dic Einnahmenseite der Betriebsrechnung % setzt sich aus den Fin-
gingen des Energieverkaufs, dem FErtrag aus den Beteiligungen, den
Aktivzinsen, den Mietgebiihren  fiir Transformatorenstationen, Trans- .
formatoren, Zihler und sonstigen Apparaten und dem Ertrag aus den
Liegenschaften zusammen.

Der Art des Unternehmens entsprechend sind die Einnahmen aus
dem Energieverkauf am grossten. Diese konnten seit Bestchen des
Werkes bestindig gesteigert werden, was auf die stetige Steigerung des
Energieabsatzes zuriickzufithren ist. Im Geschiftsjahr 1949/50 ecreichten
die Einnahmen aus der Energieverteilung Fr. 16549 168.60, wovon
15020 892.40 auf den Energieverkauf entfallen und Fr. 1528 276.20 auf
iibrige Energiegeschifte wie z. B. die Transite.

97) Vgl. Gewinn- u. Verlustrechnung des AEW pro 1949/50, S. 188 dieser Arbeir.
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Vergleichen wir die Stromeinnahmen mit den Stromausgaben seit
Bestehen des AEW, so stellen wir eine nicht unwesentliche Verinderung
des Bruttoiiberschusses fest, was die nachfolgende Zusammenstellung zeigt:

.

Entwicklung des Brutto-Uberschusses von 1916—1950 (auszugsweise)

Rech- Einnahmen:  Ausgaben: Bructo-Uberschuss:
nungs- in %o der

jahr: Fr. Fr, in Fr. Einnahmen:
1916/17 1 685 384 780 248 905136 53.7
1919/20 2610 385 1485 901 1124 484 43,2
1929/30 6 567 218 3859780 2707 438 41,2
1939/40 7 583 276 4831192 2752084 36,4
1949/50 15020 892 11 201 310 3819582 25,4

Ein Grand fiir das Sinken des Brattoiiberschusses sind die verschie-
denen und weitgehenden Tarifermissigungen des AEW. Tratz unwesent-
licher Verinderungen der Bezugspreise wurden die Tarife bestindig
gesenkt, um den Konsumenten die Energie moglichst vorteilhaft abgeben
zu kdnnen.

Wohl am meisten Einfluss auf die Verminderung des Bruttoiiber-
schusses hat die Verschiebung der Beziige der verschiedenen Energie-
qualititen ausgeiibt, Wurde im Jahre 1917 am meisten Lichtenergie,
also von der teuersten bezogen, so ist deren Konsum heute viel niedriger
als jener von Kraft- und Wirmeenergie.

Tabelle siber die Energicabgabe nach Energiequalititen
in den fahren 1916/17 und 1949/50

1916/17 1949/50

Licht: 3,200 Mio. kWh 43,8 % 20,000 Mio. kWh = 90%

Kraft: 3,100 Mio. k'Wh 42,38} 60,000 Mio, kWh = 269%

Wiirme: 1,016 Mio. kWh 13,9% 142,871 Mio. kWh = 64,1 %

Total *) 7,316 Mio. kWh 100,0% 222,871 Mio. kWh = 100,0%

*) ohne Energieabgabe an Industrie, Bahnen und voriibergehende Beziiger
sowie ohne Kesselenergie, dz dariiber keine detaillierten Angaben vor-
liegen.

I T T |

Die grossen Brutto-Uberschiisse erméglichten dem Kantonswerk in
den ersten Jahren seines Bestehens grossere Abschreibungen und Riick-
stellungen varzunehmen, das Dotationskapital spiter zuriickznzahlen
und sich an andern Unternechmungen ohne weitgehende finanzielle Hilfe
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des Kantons oder sogar aus eigenen Mitteln zu beteiligen. Der grosse
Vorteil der betriebenen Finanzpolitik des AEW zeige sich im vollen
Umfange erst heute, wo die Betriebsiiberschilsse nur noch ca. Y4 der
Stromecinnahmen ausmachen, Die Ertrige ans den Beteiligungen, den
Wertschriften und den fliissigen Micteln einerseits sowie die durch die
Reduktion des Dotationskapitals und der ‘Bankschulden verminderten
Passivzinsen andererseits, beecinflussen die Betriebsrechnung iiberans
giinstig, so dass das AEW wrotz den prozentnal geringeren Bruttoilber-
schiissen ein Segen der Bevélkerung des Kantons Aargau ist.

Bei niherer Betrachtung der Einnahmen aus dem Energieverkauf in
der heutigen Zeit vnd einem Vergleich mit fritheren Jahren, konnen
wir noch verschiedene andere interessante Feststellung machen. Wie die
nachfolgende Tabelle zeigt, sind die Einnahmen aus der Stromabgabe
an die Detailabonnenten in Prozenten ausgedriickt fast unveriindert ge-
blieben. Eine starke Verschicbung hingegen erfolgte zwischen den beiden
Kategorien ,Industrie und Bahnen® und ,Wiederverkinfergemeinden
und Wiederverkiufergenossenschaften®. Der Energieverkaof an die
letzteren hat im Verhiltnis zum Energieverkauf an die Indastrien und
Bahnen stark zugenommen. In diesen Zahlen spiegele sich wiederum dent-
lich die Politik des Kantons, sein Absatzgebiet nach Moglichkeit zu ver-
gréssern, um ein moglichst grosses Gebiet des Kantons mit Energie ver-
sehen zu kénnen. Die Zunahme der Energieabgabe an die Wiederverkiufer-
Gemeinden und -Genossenschaften ist denn auch vorwiegend auf die An-
gliederung nener Absatzgebiete zuriidizufithren. Besonders dazu bei-
getragen hat die Angliederung des Bezirks Zofingen im Jahre 1926,
dessen grdssere Gemeinden zur Hauptsache Wiederverkinfergemeinden
des AEW geworden sind. Wohl haben auch die Detailgemeinden zahlen-
missig zagenommen. Auch diese Zunahme ist auf die Vergrésserung des
Absatzgebietes des AEW zuriickzufithren, jedoch mit dem Unterschied,
dass es sich dabei in der Regel um kleine, abgelegenere Landgemeinden
handelte, die dem AEW aus sozialen Griinden und nicht vorwiegend
aes Profitgriinden angegliedert wurden, um damit auch diesem Teil
der aarganischen Bevdlkerung die Vorteile elektrischer Energie zuginglich
zu machen.

In bezug auf die Einnahmen aus den verschiedenen Energiequalititen
ist in den letzten 25 Jahren auch eine wesentliche Verinderung einge-
treten. In diesem Falle kénnen wir die Untersuchung niche auf die ge-
samte abgegebene Energie ausdehnen, da die notwendigen Unterlagen
fehlen. Wir miissen uns deshalb auf die Stromabgabe an die Detail-
gemeinden beschrinken. So betrug der Anteil der Einnahmen aus der
verkauften Beleochtungsenergie im Jahre 1949/50 an den Gesamtein-
nzhmen nuar noch 399, im Vergleich zum Jahre 1923/24, als er 67,8%,
ausmachte. Dagegen ist in der gleichen Zeitperiode der Anteil der Ein-
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Tabelle iiber Stromeinnabmen nach Beziigerkategorien

1923/24 %) 1949/50
—_ Fr. % Fr. %
Industrie und Bahnen 2096200 47,7 4905076 32,9
Wiederverkiufergemeinden
und -Genossenschaften 1477982 33,6 7158733 479
Detailgemeinden §25080 18,7 2865704 19,2
Tortal 4399262 100,0 14929513 100,0

*) Wir miissen das Geschiftsjahr 1923/24 als Vergleichsjahr wihlen, da
frilher die Einnahmen aus dem Energieverkauf nicht getrennt nach Be-
ziigerkategorien und Stromqualiticen vertffentlicht wurden.

nahmen aus der verkauften Wirmeenergie von 12,5% auf 38,5 % ge-
stiegen und hat somit auch den Kraftanteil wesentlich iiberschritten, der
nur noch 22,1 % betrigt. Wir erkennen aus diesen Zahlen den gewaltigen
Aufschwung des Konsums an Wirmeenergie. Die Propaganda des AEW
und seine, dem Konsum von Wirmeenergie {8rderliche Tarifpolitik
verursachten diese Entwicklung. Noch deutlicher tritt diese Entwicklung
in Erscheinung, wenn wir uns vor Augen halten, dass die Wirme-
energie zar Hauptsache nachts abgegeben wird wie wihrend den Kodh-
zeiten und sehr geringe Preise verrechnet werden.

Tabelle iiber dic Stromeinnabmen aus dem Energieverkauf
an die Detailgemeinden (Gliederung nach Energiequalitit)

1923/24 1949/50
Fr. 5o Fr. Ofp
Lichtstrom 559333 678 1128 804 39,4
Krafistrom 162127 19,7 632398 22,1
Wirmestrom 103620 12,5 1104502 385
Toral 825080 100,0 2865704 1000

Die niichste grissere Einnahme der Betriebsrechnung des AEW ist der
Ertrag aus den Beteiligungen, der im Geschiftsjahr 1949/50 Fr. 496 660.—
betrug., Diese Ertrige haben immer die Selbstkosten, die dem Werk aus
den Beteiligungen erwachsen sind, iiberstiegen, Die jihrlichen Dividenden
der NOK, der AWAG und der RADAG waren immer hoher als die
Zinskosten, fiir das vom Kanton zum Ubernahme der Beteiligungen zur
Verfiigung gestellte Dotationskapiral. Besonders jetzt, wo das Dotations-
kapital nur noch 5 Mio. Franken betrigt, erweisen sich diese Ertriige
besonders vorreilhaft,

Nicht unwesentlich sind die jihrlichen Aktivzinsen des AEW. Im
Geschiiftsjahr 1949/50 betrugen sie Fr. 318717.41 und serzten sich aus
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den Ertrigen der Wertschriften und den Konto-Korrent-Zinsen zu-
sammen. Der Wertschriftenbestand setzte sich am 30. 9. 1950 aus den
folgenden, meist langfristigen Titeln zosammen:

Nominalwert: Buchwert:
Fr. Fr.
Obligationen des Bundes 6 950000.— 5841 500.—
Obligationen der Kantone 1031 000.— 864 370.—
Obligationen schweiz. Kraftwerke 1973000.— 1569 337.—
Obligationen von Grenz-Kraftwerken 472 100.— 3.—
Total 10 426 100,— 8275210.—

Die am meisten risikobehafteten Obligationen weisen den geringsten
Stand anf und sind auch nahezu auf Null Franken abgeschrieben. Diese
weitgehenden Abschreibungen erfolgten in den letzten Kriegsjahren des
zweiten Weltkrieges, als die Gefahr der Zerstérung der Grenz-Kraft-
werke durch die Kriegsereignisse sehr gross war. Man wollte vermeiden,
unsichere Vermégenswerte in der Bilanz anszuweisen.

Wie wir wissen, sind Abschreibungen und Riidsstellungen vom Bratro-
Gewinn zuriidibehaltene, also nicht ansgeschiittete Betrige. Irgendwo
miissen diese Gelder angelegt werden. Das AEW hat damit seine Werk-
anlagen vergréssert, um- und ausgebaur und sie anch fiir die Ubernahme
der Beteiligungen beniitzt, um die Aufnahme fremder Gelder nach Mog-
- lichkeir zu beschrinken. Auch der Wertschriftenbestand wurde aus
solchen Mitteln auf seine Hohe gebracht. Das Wertschriftenportefeuille
hat demnach doppelte Bedeutung. Einerseits kénnen wir diese Anlage-
werte als flisssige Mittel betrachten, da die Titel an den Bérsen gehandelt
werden; das AEW hat also jederzeit einen ansehnlichen Betrag zo seiner
Verfiigung, um eventuell sofort notwendige grissere Baulichkeiten vor-
nehmen zu kénnen. Andererseits beeinflussen die Entrige aus den Titeln
die Betriebsrechnung recht giinstig und tragen viel dazuv bei, giinstige
Jahresergebnisse zu erzielen.

Die Einnahmen aus Mietgebiihren fiir Transformatorenstationen,
Transformatoren, Zihler und sonstige Apparate betrugen im Geschifts-
jahr 1949/50 nahezu Fr. 240000.—. In diesem Betrag sind ebenfalls
die Mietertrige aus den Liegenschaften des AEW inbegriffen. Es wire
interessant, festznstellen, ob aus diesen Mieteinnahmen ein Ertrag her-
ausschaut oder ob die Reparatur-, die Instandhaltungskosten und die Ab-
schreibungen, die diese Mietobjekte jihelich verursachen, grosser sind als
die Einnahmen selbst. Auf diese Frage kénnen wir nicht niher eintreten,
da die Unterlagen fehlen. Wir miissen unns auf Vermurtungen stiitzen.
Schr wahrscheinlich st es so, dass sich die Aufwendungen fiir die Miet-
objekte und die Ertrige nahezn decken. Jedenfalls beeinflusst dieser
Posten das Gesamtergebnis der Betriebsrechnung sehr wenig.
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2. Die Betriebsausgaben

Bei Elektrizititsunternehmungen mit eigenen Produktionsanlagen ist
das hohe Anlagekapital ein Hauptmerkmal. Der Bau von Kraftwerken
erfordert einen sehr grossen Kapitalaufwand. Als Folge davon haben
wir bei solchen Unternchmungen sehr grosse indirekte Kosten, wobei
die Zinskosten oft den grisssten Posten der Ausgabenrechnung ausmachen.

Anders verhalten sich nun die Ausgaben beim AEW. Das AEW ist
hauptsichlich ein Handelsbetrieb. Secine eigenen Produktionsanlagen sind
sehr klein und von geringer Bedeutung. Die Hauptaufgabe des AEW
ist nicht die Produktion von Energie, sondern deren Verteilung. Das
Anlagekapital ist nicht so gross, da es keine eigenen kostspieligen Werke
bauen muss, sondern nur Verteilanlagen, die weniger Aufwendungen
erfordern. Beim AEW iberwiegen deshalb nicht die indirekten, sondern
die direkten Kosten. Je grosser der Energiebedarf ist, um so grésser sind
die Aufwendungen zu seiner Deckung. Die Einnahmen des Unternehmens
stchen in einem direkten Verhiltnis zu den Ausgaben und umgekehrt.
So verzeichnet das AEW in der Betriebsrechnung des Geschiftsjahres
1949/50 Fr. 12450022.— Ausgaben Hir den Energiebezug. Diese Aus-
gaben machen 78,4%: der gesamten betriebsbedingten Kosten aus 9.
In fritheren Jahren verteilten sich die betriebsbedingten Kosten anders
als jetzt. In den ersten Betriebsjahren spiclten auch die indirekten Kosten
eine bedcutende Rolle. So betrugen im Vergleichsjahr 1923/24 die Zins-
kosten Fr. 922 829.— oder 20,7 %o der betriebsbedingten Kosren, die Auf-
wendungen fir Abschreibungen Fr. 624 211.— oder 14,0%,, die Aus-
gaben fiir den Energiebezug jedoch nur Fr. 2328995.— oder 52,3 %,
Der damalige relativ hohe Anteil der indirekten Kasten an den gesamten
betriebsbedingten Kosten war einerseits durch das hohe Dotations-
kapital von Fr. 16 440 000.— und andererseits durch die Abschreibungen
bedingt. Die Verzinsung des Dotationskapitals beanspruchte damals die
ansehnliche Summe von Fr. 920000.—.

Obschon dic ordentlichen Abschreibungen der Anlagen in normalem
Rahmen, d. h. ungefihr der Wertverminderung entsprechend vorge-
nommen wurden, waren auch sie ein hoher Kostenfaktor, denn die An-
lagen standen ungefihr threm Werte entsprechend zu Buch. Die in jener
Zeit an und fiir sich hohen Brutto-Uberschiisse aus dem Energieverkauf %9,
welche sich zwischen 40 und 50% der Einnahmen aus der Energie-
verteilung bewegten, waren nahezu eine Notwendigkeit, um den Ver-

98) Unter betriebsbedingten Kosten verstehen wir die Passivzinsen, Aus-
gaben fiir den Energiebezug, Betriebskosten, Verwaltungskosten, Stevern und
ardentliche Abschreibungen.

99) Vgl. S. 175 dieser Arbeit.
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pllichtungen nachkommen zu kénnen und um fiir eine gute Zukunft
des Unternehmens vorzusorgen.

Im Verlaufe der Jahre besserte sich die finanzielle Lage des AEW
bestindig. Durch die teilweise Riickzdhlung des Dotationskapitals konnte
die Zinsenlast verkleinert werden, so dass der heutige Aufwand fiir
Passivzinsen nur noch Fr. 395592.— ausmacht oder 2,4 %o der gesamten
betriebsbedingten Kosten. Von diesem Betrag entfallen Fr. 225000.—
auf die Verzinsung des Dotationskapitals, Fr. 168 175.— auf die Ver-
zinsung des Erneuerungs- und Amortisationsfonds'®, der Rest von
Fr. 2417.— auaf die Verzinsung der Konto-Kerrentschulden. Der Anteil
der Zinsenlast konnte also seit dem Jahre 1924 von 20,7 %o aaf 2,4%
reduziert werden.

Aunch die Abschreibungen sind heute im Verhiltnis zu den betriebs-
bedingten Kosten wesentlich geringer als frither. Sie betrugen im Ge-
schifesjahr 1949/50 nur noch 6,9 % im Vergleich zom Jahre 1923/24, wo
sie 14 %q ausmachren. Das AEW hat stets eine sehr weitgehende und auf
die Zukunft auasgerichtete Abschreibungspolitik betrieben. Seine ge-
samten Anlagewerte stehen am 30. 9. 1950 nur noch mit Fr. 205 856,90
zu Buch. Aber auch die Beteiligungen wurden stets stark abgeschrieben.
Der uarspriingliche Anlagewert der Beteiligungen von Fr. 14 616658.—
ist auf den niedrigen Buchwert von nur Fr. 5 637 813.— zuriickgefiihrt
worden. Man mag diese Abschreibungen als zu weitgehend betrachten,
aber u. E. ist eine vorsichtige Abschreibungspolitik bei den Elektrizitits-
unternehmen unerlisslich, weil besonders auf diesem Gebiet der Technik
mit einer raschen Alterung und einer starken Entwicklung zu rechnen ist,
Bei dem rastlosen Fortschreiten der Tedhnik veralten viele Einrichtungen;
wag uns vor cinem Jahrzehnt noch als ein Triumph erschien, ist hente
vielleicht iiberholt. Nicht nur in der Sicherheit und Einfachkeit iiber-
treffen dic neueren Schopfungen die alten Einrichtungen, sondern auch
im besonderen in der Wirtschaftlichkeir ihres Arbeitens. Die Anlagerteile
erfahren also im Laufe der Zeit eine Wertverminderung, welche in der
Bilanz buchmissig durch die Abschreibungen erfasst wird.

Nebst den Abschreibungen auf den Anlagewerten dringte sich be-
sonders jene aof den Beteiligungen auf. Wie wir bereits wissen, mussten
s. Z. die Aktien der Beznau-Lontschwerke A.-G. bei der Ubernahme
darch die NOK mit einem Agio von Fr. 190.— pro Aktie iibernommen
werden. Es galt alse, diesen Anfpreis méglichst bald abzuschreiben. Auch
die Beteiligung an der Aare-Werke A.-G. und am Rheinkraftwerk Alb-

100} Grundsitzlich wire u. E. eine Verzinsung des Emeunerungs- und Amorti-
sationsfonds nicht nitg, da es nicht ein eigentlicher Fonds ist, sondern nur ¢ine
Rechnung, ein Konto, auf welchem nicht absolur gebnndene Betrige erfasst werden,
Diese Verzinsung kommt also einer Riidkseellung gleich.
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brudk-Dogern mussten stets mit Vorsicht bilanziert werden, hing doch
deren Rendite von der Méglichkeit des Energieexportes nach Deutsch-
land ab. Dabei bestanden fiir jene Beteiligungen wihrend des Krieges
noch besondere Risiken, indem die Kraftwerke dieser Gesellschaften an
der Grenze liegen und zom Teil in deutschem Besitz sind. Die Gefahr
der Vernichtung dieser Werke durch Fliegerangriffe oder sonst kriege-
rische Handlungen veranlassten das Kantonswerk, die Abschrelbungen
auf diesen Beteilignngen zu beschlennigen.

Die Betriebskosten haben sich relativ wenig verindert. Thr Anteil
an den gesamten betriebsbedingten Kosten betrug im Jahre 1923/24
7,4% und ist im Jahre 1949/50 auf 7,8%b gestiegen. Diese fast pro-
portionale Zunahme der Betriebskosten beweist deutlich deren Charakter
als direkte Kosten. Sie umfassen Gehilter, Léhne, Betriebsmaterialien
und den Unterhalt der Anlagen. Unter diesen direkten Betriebskosten
hat es allerdings solche, die nicht unbedingt proportional zn den andern
Kosten zunehmen, sondern langsamer. Es wire daher zu erwarten, dass
der Anteil der Betriebskosten heute kleiner sein sollte als vor 26 Jahren.
Diese gegenteilige Entwicklung ist u. E. auf die Verinderung der Lshne
zuriickzufithren. Heute sind die Angestellten und die Arheiter wesent-
lich besser entldhnt als vor 26 Jahren. Ihr Lebensstandard ist héher.
Der Unternehmer hat auch grossere soziale Aunfwendungen als frither.
So iibernimmt er einen Teil der Versicherung seiner Arbeitnehmer, er
bezahlt 296 des Beitrages an die Alters- und Hinterlassenen-Versiche-
rung, er entschidigt die Ferien, bestimmte Feiertage u. a. m. Alle diese
Leistungen kdnnen wir im weitern Sinne als Lohnkosten betrachten.
Zusitzlich miissen wir ins Ange fassen, dass die Lohnkosten je linger
je mehr den Charakter von verinderlichen Kosten verlicren, da es heute
nicht mehr angeht, dass der Arbeitnehmer bei Arbeitsmangel kurzfristig
entlassen wird; der Arbeitgeber muss seine Angestellien méglichst lange
zn beschifiigen versuchen, besonders wenn es sich dabei um cine staat-
liche Anstalt oder sonst einen staatlichen Betrieb handelt. Leider ist es
nicht moglich, diese vertretene Ansicht zahlenmissig zu belegen, da die
Lohnkosten, die im Betrage der Betriebskosten enthalten sind, nicht
getrennt verdffentlicht werden.

Wie die Betriehskosten haben sich auch die Verwaltungskosten wenig
gedndert. Ihr Anteil an den betriebsbedingten Kosten betrug im Jahre
1950 rund 4,3%; im Jahre 1924 rund 5,6 % Wie wir sehen, war es
sogar miglich, diese Kosten refativ zu senken. Allerdings ist der Anteil
der Lghne an den gesamten Verwaltungskosten von 72 auf 799, ge-
stiegen.
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1923/1924 1949/1950
Fr. 0fq Fr. %%

Total Verwaltungskosten 251701 = 100 678948 = 100
Anteil Léhne und Gehdlter 183 351 72 539074 = 79
Die erwihnte Senkung ist zum Teil auf ein rationelleres Arbeiten
zariickzafiihren, zam Teil steht sie im Zusammenhang mit der Tatsache,
dass auch die Verwaltungskosten nicht unbedingt parallel zu den ge-
samten betriebsbedingten Kosten verlanfen miissen, sondern dass sie
langsamer ansteigen konnen. Die nachfolgende Tabelle soll uns besser
veranschaulichen, wie sich die Kosten in den letzten 26 Jahren ent-
wickelt haben.

Tabelle iiber die Entwicklung der betriebsbedingten Kosten

1923/1924 1949/1950

Fr. 04 Fr. %fo
Passivzinsen 922 828 20,7 395592 24
Energie-Beziige 2328995 52,3 12450022 784
Betriebsausgaben *) 331 e7C 7.4 1 246 461 7.8
Verwalmungskosten 251702 56 678 948 4,3
Ordentl. Abschreibungen **) 624 211 14,0 1100113 69
Gemeindesteuern - — 29 403 0,2
Total 4459406 100,0 15900539 100,0

*) umfassen Gehilrer, Lohne, Berriebsmaterial, Anlageunterhalt usw.
*#) inkl. ordentliche Abschreibungen anf Wertschriften i. J, 1949/50.

Wie wir aus der Tabelle iiber die Entwicklung der betriebsbedingten
Kosten entnehmen kénnen, konnten verschiedene Kostenarten gesenkt
werden, was zu einer wesentlichen Verbessernng der Betriebsergebnisse
viel beigetragen hat. Zwei Wege stehen offen, um noch bessere Betricbs-
ergebnisse zu erzielen, entweder eine Tariferh6hung, um die Einnahmen
aus dem Energieverkanf zu vergrdssern, oder die Kosten zu senken.
Der erste kann natiirlich nicht in Frage kommen, denn es ist nicht die
Aufgabe des AEW, iibergrosse Gewinne unter Ausniitzang seiner Mo-
nopolstellung in seinem Versorgungsgebict zu erzielen. Wenn das AEW
seine Rendite noch verbessern will, so ‘muss es dieses Ziel durch grossere
Wirtschaftlichkeit erreichen. Das Verhiltnis von Aufwand zu Ertrag muss
noch besser sein, dafiir kann nur eine Lésung in Betracht fallen, nimlich
Steigerung der Rendite durch Kostensenkung.

Das Kantonswerk hat in dieser Richtung schon sehr viel getan nnd
auch viel erreicht. Die Passivzinsen z. B. konnren seit 1924 von iiber
900 000 Franken auf rand 400000 Franken rednziert werden. Aunch die
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Ausgaben fiir den Energiebezug verminderten sich relativ, indem das
Kantonswerk durch eine geeignete Tarifpolitik den Energiekonsum
einigermassen zu lenken vermochte und als Folge davon bei den Energie-
lieferanten giinstigere Einkaufspreise erzielte. Die Betriebsausgaben wer-
den nach Moglichkeit gedrosselt. Doch bestehen hier Grenzen, da durch
das Sparen die tedinische Vollkommenheit des Betriebes nicht leiden
darf. Im Gegenteil, nur ein schr guter Unterhalt der Anlagen uond
cine stindige Verbesserung des Wirkungsgrades der Anlagen garantieren
einen Erfolg. Leitungs- und Transformierungsveriuste milssen moglichst
eingedimmt werden. Anch in dieser Beziehung war das AEW nicht
miissig. So sind seit dem Jahre 1916 die Energieverluste von 9% auf
3,99, gesunken, resp. der Wirkungsgrad der Verteilanlagen konnte von
910/g auf 96,1%q erhdht werden. Auch der Senkung der Verwaltungs-
kosten hat das Kantonswerk stets grosse Aufmerksamkeit geschenke,
wobei der Erfolg nicht ausgeblicben ist.

3. Der Reingewinn und seine Verwendung

Als letzte Komponente der Betricbsrechnung wollen wir den Rein-
gewinn niher betrachten. Begrifftich ist der Reingewinn dasjenige, was
verbleibt, nachdem von allen Einnahmen alle Ansgaben sowie die ordent-
fichen Abschreibungen und Riickstellungen abgezogen sind. Ob das AEW
als selbstindige dffentliche Anstalt Reingewinne erzielen soll, haben wir
an anderer Stelle besprochen und bejaht. Wir haben festgestellr, dass es
bei der heutigen Auffassung des Staates als Wohlfahrtsstaat thm er-
mdglicht sein soll, unter bestimmten Voraussetzungen in der Wirtschaft
als Wirtschaftssubjekt sich zu betitigen, denn zur Erfiillung der vielen
Aufgaben braucht der Staat grosse finanzielle Mixtel, die nicht mehr allein
auf dem Steuerwege beschafft werden kdnnen.

Obschon das Kantonswerk gemiiss Dekret betreffend die Organisation
und Verwaltung des AEW vom 29. November 1915 grundsitzlich ein
Setbsterhalcungsbetrieb ist und so zu verwalten ist, dass die Einnahmen
ausreichen, nm die erforderlichen Abschreibungen und Riickstellungen
vorzunehmen und die dibrigen Auslagen dedten zo kdnnen, darf es Rein-
gewinne erzielen, die jedoch zur Hauptsache zur Forderung und Ver-
billigung der elektrischen Krafrversorgung zu verwenden sind. In diesermn
Sinne hat das Werk dann auch seit seiner Griindung gearbeitet. Seine
Jahresrechnungen weisen auszugsweise seit 1916 folgende Reingewinne aus:

30.9.1916  Fr. 153659.37 30.9.1935 Fr. 28B153.45
30.9.1920  Fr. 139 169.05 30.9.1940 Fr. 55363211
30.9.1925 Fr. 640871.— 30.9.1945 Fr. 1280325.29
30.9.1930  Fr. 790327, — 30.9.1950  Fr. 1755827.19
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Die obigen Zahlen zeigen deutlich eine bestindige Zunahme des Rein-
gewinns, welche nur im Jahre 1920 und in den Krisenjahren unterbrochen
wurde. Diese besonders in den letzten Jahren gewaltigen Reingewinne
wurden denn auch im Grossen Rate des Kantons Aargau angegriffen und
das Verlangen nach Tarifermissigung trat mehrfach auf. Diese Losung
dringte sich aof, aber wir diirfen nicht vergessen, dass cine generelle
Tarifreduktion von 109, den Reingewinn des Geschiftsjahres 1949/50
ganz aus der Bilanz zum Verschwinden gebracht hitte. Ob dies fiir das
Kantonswerk wirklich ein Vorteil wire, mdchten wir bezweifeln. Sollte
eine Tarifredoktion von 109y vorgenommen werden, so miissten die ge-
samten vorsorglichen Massnahmen fiir die Zukuaft unterlassen werden.
Die Energiepreise konnten nicht méglichst lange stabil gehalten werden.
Die Energicpreise miissten gerade in jenem Zeitpunkt erhdht werden,
wenn die Abonnenten am wenigsten in der Lage sind, die Verteaerung
der Lebenshaltong oder auch nuor ein gleichbleibendes Preisniveaun zu er-
tragen. Ein radikaler Abbau der Stromtaxen wiirde sich nicht gut aus-
wirken.,

Auch die erhhten Abgaben an die Staatskasse werden nicht Gberall
got aofgenommen. Die Gegner davon sehen darin eine Bevorteilung jener
Kantonsbiirger, die den Strom nicht beim AEW beziehen. Nach deren
Meinung profitieren jene vom Reingewinn des AEW, obschon sie nichts
dazu beigetragen haben. Sie vertreten daher diec Auffassung, dass allein
die Abonnenten des Kantonswerkes in den Gennss des Reingewinns kom-
men sollen und das sei nur durch eine Strompreisreduktion mbglich.

In der Tat sind die Reingewinne des AEW in den letzten Jahren sehr
hoch. Sie spielen jedoch nicht die gleiche Rolle wie die Reingewinne von
Privatunternehmern. Bet der Privatgesellschaft werden Teile des Rein-
gewinns einzelnen Teilhabern in Form von Dividenden vertcilt. Beim
AEW kommen zur Hauptsache die Konsumenten in den Genuss des Réin-
gewinns. Sie haben dazu beigetragen, ihn zu erzielen, sie sollen wieder
davon profitieren. Damit jedoch Reingewinne erzielt werden kénnen,
miissen die Ertrige grosser sein als die Aufwendungen. Viele Konsi-
menten sehen deshalb — and mit Recht — eine Verbranchssteuer auf
der elektrischen Energie im Strompreis, welche sie nicht gerecht finden,
dz eine Verbrauchsstener auf der elektrischen Energie nach ihrer Meinung
vom Grundsatz der Besteuerung nach der Leistungsfihigkeit abweiche.
Es ist sicher unméglich, allen Auffassungen der Abonnenten gerecht zu
werden, Es gilt also eine Lisang zu finden, welche dem Grossteil der
Sffentlichen Meinung entspricht und ihr zum Vorteil gereicht, aber auch
der Energiepolitik des Staates forderlich ist. In diesem Sinne ist dsher
u. E. die Reingewinnerzielung bestimmt zu bejahen, wobel natiirlich
damit nicht gemeint ist, das horrende Reingewinne erzielt werden missen.
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Die grundsitzliche Verwendung des Reingewinns ist im Gesetz be-
treffend die kantonale Elektrizititsversorgung vom 30. Oktober 1913
geregelt. Danach ist ein sich ergebender Reingewinn wihrend den ersten
zehn Jahren des Bestchens des AEW ganz und nachher in der Hauptsache
zur Forderung und Verbilligung der Elektrizititsversorgung zu verwen-
den. Die Beschlussfassung iiber die Verwendung des Reingewinns steht
dem aargavischen Grossen Rat zu.

Das AEW hat diesem Gesetz entsprechend bis zum Geschiftsjahr
1924/25 nichts an die Staatskasse abgeliefert, sondern den Reingewinn
fiir avsserordentliche Abschreibungen und Einlagen in den Erneverungs-
fonds verwendet. Erst vom Geschiftsjahr 1925/26 an erfolgten die
Ablieferungen an die Staatskasse ohne Unterbruch bis heute. Die jihr-
lich sehr guten Betriebsergebnisse erlaubten dem AEW in der Folge,
die Abgaben an den Staat zu erhéhen. So entrichtete er im Jahre 1926
Fr. 100000.— und im Jahre 1950 Fr. 500000.—. Nebst den erdent-
lichen -Ablieferungen iiberreichte es dem Kanton Aargau zor Feler
»30 Jahre AEW*® eine Jubiliumsspende von 1 Mio. Fr. Gesamthaft
betragen die Abgaben aus dem Reingewinn an den Staat von 1916 bis
1950 -6,8 Mio. Fr., die 27,7 %y des gesamten Reingewinns der gleichen
Zeitperiodé ausmachen. Den Rest von 73,39/ stellte es wicder in den
Dienst des Unternehmens und der Stromverbilligungs-Massnahmen. Die
Beteiligung des Staates in diesem Rahmen am Reingewinn seiner &ffent-
lichen selbstindigen Anstalt ist u. E. zua billigen, so dass wir noch nicht
von einer Ausbeutung der Anstalt zu Lasten der Stromkonsumenten und
der technischen Vollkommenhei: der Anlagen sprechen k8nnen.

Allerdings flossen der aargauischen Staatskasse noch weitere Betrige
zu, die nichr dem Reingewinn des AEW entnommen wurden, sondern
in der Betriebsrechnung unter den betriebsbedingten Kosten figurieren.
So wurde das vom Staate zur Verfiigung gestellte Dotationskapital stets
reichlich verzinst. Im weitern bezahlte das AEW in den Jahren 1941 bis
1945 freiwillig Fr. 900 000 fiir die Wehropfer I und IL

Der weitaus grésste Teil der bisher erzielten Reingewinne fand fiir
die Vornahme ausserordentlicher Abschreibungen Verwendung. Diese
belaufen sich fiir die Jahre 1916 bis 1950 gesamthaft auf Fr. 10 483 344.21
und machen 42,8%¢ der bisher ausgewiecsenen Reingewinne aus. Das
Wesen und die Bedeutung dieser Abschreibungen haben wir bereits an
anderer Stelle ertrtert, so dass wir darauf nicht zuriidckommen miissen.
Zu erwihnen ist noch, dass diese ausserordentlichen Abschreibungen
auch zur Verbilligung der Energieabgabe an die Konsumenten beitragen.

Ein weiterer Teil des Reingewinns wurde in den letzten Jahren
zur Aufnung einer Strompreis-Ausgleichs-Reserve verwendet, Sie soll
in schlechten Zeiten oder bei grossen StrompreiserhShungen der Strom-
lieferanten dazn dienen, die jetzt geltenden Tarife moglichst lange auf-
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recht zu erhalten. In dieser Funktion soll auch sie zur Stromverbilligung
beitragen.

Tabelle iiber die bisherige Verwendung der Reingewinne des AEW
seit seiner Griindung im Jabre 1916 bis zum Jabre 1950

Ausserordentliche Abschreibungen ... ... .. .. Fr. 10483 344.21
Erneuerungsfonds (Aufnung aus Reingewinnen) . Fr. 1475000.—
Baufonds fiir neues Verwaltungsgebiude. .. ... .. Fr.  $30000.—
Andere Baureserven (Unterwerke) ............ Fr.  200000.—
Spezialreserve fiir Unterwerk Kappelerhof ..... Fr.  500000.—
Jubildumsspende an Gemeinden............... Fr. 804660.— . .
Strompreis-Ausgleichs-Reserve ...........o.... Fr. 2540000.—
Ablieferungen an die Staatskasse .............. Fr. 6800000.—
Total e e Fr. 23 633 004.21

Die Leistungen des AEW sind mit der Ablieferung von Reingewinnen
an Staat und Gemeinden und der Aufnung eines Fonds als Strompreis-
Ausgleichs-Reserve nicht abgeschlossen. Das AEW wurde in erster Linie
zur Erfiillung volkswirtschafclicher Zwedke gegriindet, Sein Verdienst ist
es, wenn heute auch abgelegene Héfe in lindlichen Gebieten die Vorteile
der elcktrischen Energie geniessen kénnen. Positiv ist auch die Abgabe
verbilligter elekerischer Apparate (Kochapparate und Boiler} an die
Abonnenten zu werten, die seinerzeit zwedks Forderung des Absatzes
von Wirmeenergie vorgenommen wurde. Das Kantonswerk hat seine
finanziellen Leistungen an den Staat und verschiedene Gemeinden er-
bringen kénnen, ohne den volkswirtschaftlichen Zweck des staatlichen
Unternchmens zu beeintrichtigen.
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Gewinn- und Vérlustrechnung fiir das Geschifesjahr 1923/1924
per 30.9.1924

Soll
Fr. Fr.

ZIOSEN oo ii s e 922 828.50
Ausgaben fiir Energicbezug. ....... ... ... ... 2328 995.20
, Betricbsausgaben:

Allgemeine Betriebsausgaben .................. 26 015, —

Unterhalt Werkzeuge und Gerdte .............. 298710

Unterhalt Magazine und Lagerplitze .......... 6 757.—

Unterhalt der Transformateren ... .. .......... 578360

Betrieb und Unterhalt Verteilungsanlagen ...... 200 455.30

Betrieb und Unrerhalt Eichstitee .. . ........... 5731.25

Bettieb und Unterhalt KW Tagerbach.......... 342440

Versicherungsprimien .......... e 2051670 :

Umbau der Verteilungsanlagen im Bezirk Zofingen 60 000.— 331670.35
Verwaltungskosten:.

Gehilirer und Spesen der Beamten u. Angestellten 157 176.40

Biiromaterial und Drudksachen ................ 10039.84

Porti, Telefon- und Postschedkgebiihren. .... .. .. 16 655,80

Generalunkosten ... ... .. el 701290

Unterhalt der Wohn- und Verwaltungsgebiude .. 19 436.80

Beitrag an die staatliche Pensionskasse.......... 26 175.10

Verschiedenes . ..........ocooiiiiiiiiiinian, 15 205.05 251 701.89
Ordentliche Abschreibungen ...................... i 674 211,30
‘Ausserordentliche Abschreibungen ........... ..., 569 582.60
Einlage in den Erneuerungsfonds. ................. 100 000.—
Vorirag auf neuwe Redinung ... onnn 24 945.34

5203 935.18
Haben

Saldovorirag vom 30. September 1923.. ... . ... ... . ... ... 26 009.62
Ertrag aus der Beteiligung bei der NOK A-G........ ..ol 71521920
Einnahmen aus der Energieverteilung .. ........................ 4399 263.46
Zihler- und Apparatenmiete ... ...... .. i 54 325.30
TransfOrmMatorenmiets « ... vovotn it e neiie e, 740.90
Miecteinnahmen aus Liegenschaften. ... ... ......... ... ... ..... 8376.70

5203 935.18
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 1949/1950
per 30.9.1950

Soll
Fr. Fr.
PassiVaiBsen . .ooveveeeeiierrnneiaeriiaean, 395 591.75
Ausgaben fiir Energiebezug .......... ... o 12 430 022.19
Betriebsausgaben:
Allgemeine Betriebskosten .................... 76 046.90
Betrieb und Unterhalt
der Primirleitungen ....... ...l 240 176.10
der Sekundirnetze ...l 254 796.55
der Unterstationen, Transformatorenstationen
und Kraftwerke ...........c.c0vini-n. 255 820.40
der Transformatoren und Kondensaroren..., 27 902.—
der Eichstitte .......cooiviniiiininnni e, 18 824.70
der Verwaltungs-, Wohn- nnd Magazingebinde 49 929.25
Spannungsinderung in Hochspannungsnetzen .... 25330340 -
Beitrige fiir den Anschluss abgelegener Hafe .... 1520260
Versicherungspramien ..........ccoeiennennines 5445925 1246 461.15
Verwaltungskosten: .
Gehilter und Spesen Biiropersonal .............. 410341.80
Biiromaterial und Drudssachen ................ 28 479.35
Porti, Telefon- und Postscheckgebithren. ... . ... 5900615
Generalunkosten ... ... . .ol iiiiiiiiie e 22021.35
Leistungen an die Pensionskasse................ 97 905.45
Beitrige an die AHV-Ansgleichskasse.......... 30828.20
Verschiedenes . .....coviiiiiii e, 30 365.92 678 948.42
Gemeindestenern . .o et 29 403.40
Ordentliche Abschreibungen ................c...., 909 135.70
Abschreibungen auf Wertschrifeen . ................ 195 976.90
Ausserordentliche Abschreibungen . ................ 541 260.81
Einlage in Strompreis-Ausgleich-Reserve. .......... 680 000.—
Ablieferung an den Kanton..............ouitn, 500 000.—
Vortrag auf nene Rechnung ..........ocooiiiiin 34 566.38
Betriebsiiberschuss ... ..ooviii it 1755 827.19
17 656 366.70
Haben
Saldo-Vortrag vom 30.9. 1949 . ... ii it it 28 956.14
ARUVZINEEN ... e e e 33 717.44
Ertrag aus Beteiligungen...........ccoiiinnes e 496 660.—
Einnahmen aus Energieverteilung . ..... ..o, 16 549 168.60
Mietgebiihren fir Transformatorenstationen, Transformatoren,
Zihler und sonstige Apparate ......... ... .aiiiiiiaiiaia. 238 895.65
Mieteinnahmen ans Liegenschaften ....................... Ceias 23 968.90
17 656 366.70
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Bilanz des AEW per 30,9, 1924

Akriven
Fr. Fr. Fr.
Kassa ..o B751.74
‘Postchedt ...l 10921.10
Banken ....... ..ot 247 306,—
Kontokorrent (Debitoren) .......... 1753 835.95
Anlagen:
Verteilungsanlagen:
Primirlelcungen u. Zuleitungen 2 011 398.70
Abschreibongen . ....... ... 245 469.60 1 765929.10
Sekundimertze .............. I 346 015.55
Abschreibungen . .......... 81043.70 1264971.85

Unterstationen, Schalcseellen,
Umformerstationen und

EW Tagerbach .......... 407 556.05
Abschreibungen . .......... 143 629.65 263 926.40
Trafostationen . ............ 509 745.95
Abschreibungen . .......... 117 690.65 39205530 3686 882.65
Transformatoren .............. 579 015.15
Abschreibungen ........... 109 550.60 469 464.55
Eichstdtte . ....oovviiiinnnnant, 2 000.—
Abschreibung . ............ 200.— 1800.—
Zihler v. sonstige Messeinrichtungen 158 400.80
Abschreibungen . .......... 86 251.20 72149.60
Mobilien ....... .. ... .. ... 3178.85
Abschreibungen . .......... 3175.85 3—
Werkzeuge und Geriite.......... 2333.40
Abschreibungen .......... 233240 1.—
Materialkonto ......... ... ... 191 444.25
Aktien-Konto (NOK) ............. 11 430 400.—
Verwaltungs- und Magazingebiude .. 411 790.05
Transitorische Aktiven ............. 6 950.—

18 291 699.89

Dotationskapital . ... ... oo e 16 440 000.—
Kontokorrent {(Kreditoren) ... ... ..ol 320118.35
Erneverpngsfonds ... . i e 531353.10
Amortisationsfonds und Betriebsreserve. . . ... ... .. 289 406.25
Baufonds fiir ein neues Verwaltungsgebivde.................... 208 372.50
Transitorische Passivenl o .oiovvenarerniinrnnraininnsrenninanss 477 504.35
GeWINNVYOIIIAE .\t tii it ittt st aa i aae e nans 24 945.34

18 291 699.89
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Bilanz des AEW per 30.9.1950

Aktiven
Fr. Fr. Fr.
T 10 949.90
Postchedk ... ..oovviiiiiinnnns. 77 334,98
Banken ...........iiinin b 119 556.—
Kontokorrent ..o oev v 4571 049.98
Anlagen:
Vertellungsanlagen:
Primérleitungen ............ 296 022.15
Abschreibungen . .......... 237 610.90 58 411.25
Sekundédrnetze .............. 271 619.95
Abschreibungen . .......... 248 037.— 23 582.95
Unterstationen, Transfor-
matorenstationen vnd
Krafewerke ............. 345 253.40
Abschreibungen . .......... 255 543,10 89 710.30 171 704.50
Transformatoren u. Kondensatoren 259 785.15
Abschreibungen . .......... 245 131,30 14 653.85
Eichstdtte . ......oovvveiioonnn 1.—
Zihler u. sonstige Messeinrichtungen 43 966.40
Abschreibungen  .......... 43 965.40 1.—
Mobiien ....oovtiiiii i 36 D54.65
Abschreibung . ...... ... ... 86 050.65 4.—
Material ... et 95 219.11
Abschreibungen . .......... 95 218.11 1.—
Verwaltungs-, Wohn- und
Magazingebivde ............ 258 331.60
Abschreibungen ........... 238 840.05 19 491.55
Beteiligungen .....0iiniiinina 5637 813.60
Wertschriften ... oo, 8 466 186.90
Abschreilbung . ............ 190976.90  8275210.—
Transitorische Aktiven . ............ 54 788.—
18 952 559.36
Passiven
Dotationskapital ... ... e e e e 5 000 000.—
Kontokorrent . ..ovvtiieinn it e 2863 995.48
Erneuerungs- und Ameortisationsfonds. ...........oooiiiailt 5773 997.50
Baufonds .......... f e e e r e e e 1140 000.—
Strompreisausgleich-Reserve .. .....ooviiiioi i 2 540 000.—
Spezialreserve fiir die Spannungsinderung .. .......ovviveinninnn 1100 000.—
Spezialreserve fiir neve Unterwerke ... ....oooovi oo 500 000.—
GEWINNVOITIAL 4 - vt v irsrnnnnansbbssrs mmanarssnrsneerrnssins 34 566.38
18 952 559.36
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