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INTRODUCTION

Considérations historiques sur Pindustrie miniére turque

Nous ne voulons pas faire ici une histoire compléte de
Uindustrie miniére turgue, car celle-ci paurmiz facilement
remplir un gros volume. Au reste, iel n'est pas notre bul.
Ce que nous denrom, c’est, par des exemples frappants, pui-
sés dans Lhistaire économigue, monirver limportance de notre
sous-sol pour l'économie nationale lurque,

Rappelons en premier liew que la Turquie est la nation
la plus ancienne connaissant de prés les secrets du marteau
¢t de Uenclume. Il existe plusieurs documents historigues
prouvant que les métaux furent découverts pour la premiédre
fois dans ce pays, 7000 ans avant J.-C.?

fadis, au temps des Hiitites, 2000 d 1200 ans avant
J.-C., lindustrie sidérurgique éiail trés developpee dans les
contrées formant U Anatolie actuelle. On sait que les Hittites
ou Héthéens étaient un peuple de Uantiquité, dont la civilisa-
lion est antérieure & celle des Phéniciens. Lour empire en
Asie-Mineure éiait puissant, précisément gréce @ Uemploi
qu'ils firent des métaux, dans la vie quotidienne, et dans
lewrs luttes. I est intéressant de rappeler, d ce sujet, le conflit
qui opposa les Hittites aux Achéens Homérigues.

_La ctinlisation des Hittites fut découver!e anw X1 Xe sié-
cle seulement. Un des premiers voyageurs qui conlribucrent d
sa découverte fut Burckhardi, &’ oripine suisse®. Mais les Hit-
lites sont mentionnés dejd dons I Ancien Testament. Toute-
fois, les savants qui étudiérent la Bible ne cherchérent pas @

1 Les Turcs et Uindusirie minidre, « Ankara», du 4 mars 1937,
2 Contenau, Civilisation des Hittites ef des Mitenniens, Pavis 1934,
page 13,
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approfondir cette guestion, admetiani simplement gqu'ils
constituaieni une des multiples peuplades qui occupaient le
pays de Canaan avant Uarrivée des Israélites’.

Les Hittites, d'aprés Gontenau, n'élaient pas un peuple
vivant de rapines et de guerres, comme ce fut souvent le cas
dans Pantiquité. « Grdce aux mines d Anatolie, ils produi-
satent du métal en abondence, et tout particuliérement, du
fer. Ils soccupaient de Vélevage des chevaux et employment
des piéces de monneies % »

Les ateliers des rois hittites fabriguaient de la joaille-
ric pour lc compte des Pharaons. 1l se peut donc gue ceriains
bijoux que Ton trouve sous les pyramides égyptiennes saient
de pravenance turque.

Ce furent aussi les Hittites gui découvrirent le fer, son
utilité et le répandirent autour d'eux. Déja a cotte époque, ils
can;tatérent gue U Asie Mineure était particulidrement riche
en fer.

Le début de V'Age du fer est fixé par ceriains historiens
a 1100 ans avant notre ére. Mais les déconvertes archéolo-
giques les plus récentes prouvent gue le fer était connu des
Hittites déza longtemps avant ceite date. On a, entre qutres
decouwvert une lettre d'un rot des Hittites, adressée & un rot
inconnu d' Assyrie ou de Babylonie, dans laguelle il répond
g une demande de fer. Le roi des Hittites explique le retard
apporté dans la livraison du fer par les mauvaises conditions
atmosphériques. Il avise son collégue étranger gu'il a donné
Pordre de fabriguer du ban fer et lorsqu'il sera terminé, il
Uenverra aussitot gue possible®. Et pour faire patienter
Pacheteur, il lui envaoie, avec la lettre, un petit cadeau en fer.
On peut donc mesurer par 1d U'cstime accordée @ ceite époque
au fer turc.

La fonte des métaux fut surtout développée a Tyr, envi-
ron mille ans avant [.-C. C’est également d ceite épogue que
le roi Hiram a envayé des fondeurs de métaux au roi Salo-
mon, pour gw'ils iravaillent d la construction du temple de
Jérusalem 4.

let ® Contenan, Civilisation des Hittites et des Mitanniens,
Paris 1934, pages 168 et 164.

% Contenau, Crodlisation des Hittites et des Mitanniens, Paris 1954,
pages 163 et 164,

1 Stassinopoules, La vie industriclle en Turquie, lstanbul 1930,
pages §2 et 15,
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Certains historiens prétendent méme que le fer du Nord
dont parle le prophéte Jérémie était le minerai exploité par
les Chalybdiens, habitant le royaume du Pont, qus se irou-
vait en Asie-Mineure sur le Pont-Euxin. Ce royaume fut
fondé au I'Ve siécle avant notre érel.

Rappelons gue ¢ est également sur les terres lurques, que
les Lydiens frappaient la monnaie dor considérée par les
économisics comme la premiere du monde. Cetie affirmation

est exacte pour autant qu'clle vise la monnaic or. Mais si
Pon a en vue la monnaie comme ielle, force nous est de con-~
sidérer les Hiitites, qui habiiaient les terres turques plusicurs
siécles avant les Lydiens, comme les inventeurs des piéces
de monnaie. Celles-ci furent frappées en fer, lequel élait
consideré a celte époque-la comme un mélal précicux, et ser-
vait non seulement d la fobrication de la monnaie, mais aussi
des bijoux. :

La ville de Sardes, prés d'lxmir, fut 4 Uépogque des
Lydiens, leur capifale et un centre important de Uindustrie
métallurgique et aurifére. Le dermier rot de Lydie, Crésus,
qui régnait vers 563-548, avant ].-C., est célébre par ses
richesses provenani des sables auriféres de la petite riviére
Pactole, baignant Sardes. Encore aujourd hui, le mot Pactole,
employé au sens figuré, désigne une source de richesses ®.

Il R'est donc pas étonmant que Uon considére aujousr-
d'hui U Anatolie comme le berceau de la métallurgie. Le pro-
fesseur Louis Launay?® est arrivé également @ la conclusion
que le foyer primitif de Pindustrie métallurgique se trowvait
csur le versant sud du Caucase, dans la Colchide, Cest Id .
swvvani le tradition, les Argonautes allérent conguérir la Toi-
son d'Or. C'est sans doule aussi de celle région que la métal-
lurgie se répandit dans le monde enticr, en passent par la
Chaldée et TEgypte d'ung part, et par le littoral de la mer
Noire, d’autre part. :

Quant @ la production du cuivre, son berceau se trouve
aussi en Turquie. La mine d'Ergani * fui exploitée déid au
temps des Phéniciens, environ deux mille ans avani notre

1Eugéne Pittard, Le visege nowvenu de la Turguie, Paris 1931,
page 278,

® Voir Larousse,

3 Recueil général des sciences 1908, cité par Stassinopoulos, op. cit.
page 12

4 Cf. chapitre 5, page 94,
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ére. On connaissait déja a cette épogue la construction des
galeries souterraines, qui existent encore actuellement, et
pour lesquelles on éprouve la méme admiration gque pour les
pyramides d'Egypte ou pour la Grande Muraille de Chine.
La techmque que nos ancétres possédaient dans la construc-
tion des galeries dans les mines de cuivre, est absolument
pareille d celle & aujourd .

Les découvertes archéologigues prouvent qu Ergani a
joué un réle primordial dans la transition entre ldge de la
pierre et celui du bronze. C'est aussi sur notye lerre gue Uon
a réussi, pour la premiére fois, d obtenir un olliage du cui-
ure et du zinc.

Nos mines fournirent du cuivre aux Assyriens, Paphla-
goniens, Romains, Génois et Byzantins,

De méme, le plomb provenant de nos régions fut déjd
connu dans Uantiquité, Il est fort probable gue les plus
anciennes piéces de plomb connues de nos jours, et qui furent
trouvées d Trote, ont é1é fabriquées avec du plomd de Balya '
Il est prouvé que ceite mine de plomb ful exploitée au temps
de Périclés, qui a vécu, comme on le sait, au Ve stécle
avant J.-C.

Durant le moyen dge, Uindusirie miniére a pris en
Turquie un essor remarquable. Evidemment, il #existe pas
de chiffres concernant la production. Mais ce développement
résulte clairement de la politigue économique et financiére
des gouvernements®.

Au XIXe siécle, viennent §'ajouter de nouvelles décou-
vertes miniéres, enire autres celles du boracile, du charbon
noir, du chrome.

Le boracite fut déconvert pouwr la premiére fois dans le
monde, en Turgquie, en 1815, frés de la ville de Panderma,
sur le littoral de la Marmara, d’'ons son deuxiéme nom de
pandermite.

Des détails intéressanis ont été conserués d prropos de la
déconverte du charbon, A I'épogque de Mahmud I, la con-
sommation du charbon avait fortement augmenté, aussi bien
dans lz marine de guerre gue dans Uindustrie turque, tra-
vaillant pour la défense nationale. Comme toui le charbon
nécessaire devail élre tmporté et risquait de manguer subite-

1CL chapitre 6, page 117.
* Deuxitme partie, chapitre 2, page 214
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_ment en cas de guerre, des officiers eurent Uidée dengager
des soldats libérés du service d entreprendre des recherches
de houille dans le pays. On leur donnait des échantillons de
la houille qu’ils devaient chercher, en leur promettunt, em
cas de réussite, de grandes récompenses payables en mon-
naie sonnante et trébuchante.

Parmi un contingent de soldais libérés, se trouvait un
paysan nommé- Uzun Mehmed®. Rentré dans son village
natal, il alla un jour dans un moulin lointain, feire moudre
ses céréales. Ce moulin se trouvait d¢ Kaoseagzi (Catalagzi)
aux abords du village de Turan, @ peu prés @ 5 kilométres d
Pouest &' Eregli. Comme le paysan devait attendre son tour
d la belle étoile, 1l fit du feu avec un peu de bois pour se
chauffer. Tout dun coup, il Tapergut que les fnerres sur les-
quelles il faisait du feu, commengaient @ rougir. Uzun Meh-
med se rappela alors les recommendations qui lui furent
faites au moment de son Licenciement, ramassa ces pierres
dans un sac et partit immédiatement pour Istanbul, pour les
monirer & ses officiers. Ceci se passait en 1827, sous le régne
de Mahmud 11.

Bientdt arriva dans le village indiqué par ce brave soldat,
une commission qui constala gu'il s'agissait bel et bien d'un
gisement de houille, qui forme encore aujourd hui le centre
fe plus important de Vindustrie du charbon, et est connu sous
le nom de bassin &' Eregli-Zonguldak.

A Zonguldek un monument érigé ¢ la mémoire dUzun
Mehmed commémore sa magnifigue découvverle, el chague
année, une somptuecuse cérémonie se déroule dans le bassin
charbonnier.

Le chrome ful découvert en Turquic en 1848, cinquante
ans aprés que le grand chimiste frencais Uaquelin eut déter-
miné Vutilité de ce métal, trouvé pour la premiére fois dans
UOural. Cest Uaguelin qui a baptisé ce métal du nom de
« chrome », ce qui signifie en grec « couleur ». Il a constaté,
en effet, que le chrome peut étre utilisé pour la fabrication
des couleurs. Rappelons par souct dimpartialité, que ce ne
fut toutefois pas Uaquelin qui a découvert le chrome, mais
un chimiste allemand, Klaproth, qui wen a cependant pas
révélé Uutilité.

L Hiseyin Avni, Le développement de lindustrie en Turguie, Istan-

bul 1987, page 16.
2

LY



La Turquie doit la découverte de ses gisements de
chrome au professeur Lawrence Smith 2, qui a mis également
@ jour les mines d'émert. Le premier gisement de chrome en
Turquie fut décowvert prés de Harmandjik, au nord de
Boursa. )

Bien que les mines de chrome aient été découvertes chex
nous plus tard qu'en Russie el aux Etats-Unis d’ Amérique ®,
notre production réussit bientdt @ simposer sur le marché
mondial et d lui dicter ses prix. Mais vers la fin du siéele
dermier, la situation commenge 4 se gdier pour nolre pro-
duction de chrome, & la sutle de la découverte de gisements
aux Indes, en 1908, et en Rhodésie, en 1906.

I est intéressant de consteter que la production de chrome
sous le régime ottoman a pu se maintenir & un niveaun const-
dérable, ausst longtemps quelle wa pas eu de concurrents
séricux. Aussitét que ceux-ct apparurent, elle commence d
péricliter. Cet exemple montre que Uindustric miniére au
temps des Otlomans ne reposait pas sur des bases solides. En
effet nous considérons qu'unc industrie solidement organisée,
doit pouvoir se maintenir aussi en face d'une concurrence, si
elle est soutenue efficacement par une politique économigue
approprice de son gouvernement,

Mais, malheureusement, aussi bien une organisalion
proprement dite de nos mines, qu'une saine politique écono-
mique, mangquaicni totalement dons notre pays au moyen
dge et au cours de ces derniers siécles. Cet étal de choses ne
s'est amélioré que depuis U'avénement de la République.

Avent cet avénement, Uorganisation de nos mines était trés
primitive, el inféricure d celle que nos ancétres instaurdrent
dans Uantiguité. De plus, les efforts de nos mineurs n'étaiens
nullement soutenus, comme il se doil, par nos aulorités qui ne
pensaient pas au bien-ditre public pouvant résulter du déve-
loppement de noire industrie, mais seulement é I'eugmenta-
tion des ressources des sultans. Nous nous proposons de
reprrendre ce probléme et de le développer dans le chapitre
intitulé « La politigue miniére sous le régime ottoman » 3.

15adreddin Enver, Ttirkiye ve krom (Lo Turquic ot le chrome),
Istanbel 1951, page 9.

®Les gisements de chrome furent découverts en Russic en 1797, et
aux Etats-Unis d'Amérique cn 1827, Geux de¢ la Nouvelle-Calédonie en
1874, Voir Sadreddin Enver, op. cit. page 9.

! Deuxitéme partic, chapitre I, page 214,



PREMIERE PARTIE

Les richesses miniéres turques

T



PREMIER CHAPITRE

HOUILLE

L. Généralités

L’extraction de la houille constitue la principale branche
de 'industrie miniére de la Turquic. On la rencontre un peu
partout. Mais les principaux gisements de honille connus jus-
qu'a présent se trouvent dans le :

1. Bassin d'Eregli-Zonguldak

2. » de Canakkale (Tchanak}
8. » de Thrace

4. » d'Erzurum

Parmi toutes ces régions miniéres, la plus importante est
celle d’Eregli, qui est considérée par les experts étrangers
comme le plus grand bassin houiller, non seulement de la
Turquie, mais encore des Balkans ¢t du Proche-Orient !, Cer-
tains experts vont méme plus loin et considérent le bassin
de Zonguldak comme un des plus riches du monde entier.
Il n’est donc pas étonnant que sculs les gisements d’Eregli-
Zonguldak soient, pour le moment, exploités d’une maniére
rationnelle, Jes autres ne jouant pas encore un réle important
dans notre industrie miniére. Force nous est donc de nous
consacrer dorénavant 4 cette importante région miniére.

C'est sur le littoral de la mer Noire que se trouve le
bassin houiller d’Eregli-Zonguldak, connu aussi & Pétranger
sous le nom d’Héraclée. Il commence i Késeagzi, 4 lest
d’Eregli et s'étend jusqu'a Sogitdzi. Sa longucur est de 200
kilomeétres 2, Cet immense bassin se divisait jusqu'd présent
en quatre centres: Zonguldak, Kozlu, Eregli et I&limli. Tout
derniérement, on a procédé, pour des raisons administratives;

1 Tirkofis, L'Indusirie miniére de Ja Turguie, Istanbul 1935,
page 167,
* Der Nahe Osten, Berlin, No Dez. 1941, pages 171 et suivantes.



a une autre division, et on distingue actucllement, dans le
bassin d'Eregli-Zonguldak, les centres suivants: Uziilmez,
Kandilli, Geltk et Kozlu.

Jusqu'a une époque récente, on ne possédait pas de don-
nées exactes sur I'étendue des gisements en Turquic ct la
qualité de notre charbon. Les rares ¢tudes qui ont été entre-
prises n'en donnaient qu'une image frés incompléte, Parmi
celles—ci, il y en a une qui mérite d'étre mentionnée. 11 s'agit
des recherches faites par un ancien officier frangais du géme,
eniré au service de la Turquie, le général de division
Lecocque Pacha. 11 en ressort que le charbon d’Eregli ne le
céde en rien a la houille de Cardiff 1.

Ce n'est que durant la guerre de 1914, que le gouverne-
ment a invité une mission scientifique allemande 3 faire des
prospections plus complétes, en vue de fixer la richesse du
sous-50] en charbon. Sur la hase dn rapport présenté par cette
mission, ainsi que des prospections effectuées ultérieurement
par nos propres ingénienrs, on peut fixer notre richesse en
houifle comme suit?: =~

. La largeur des gisements est a I'ouest de Zonguldak de
2,5 kilométres, a I'est de ce centre, clle augmente jusqu'a 4-5
kilométres. Les experts supposent qu'a certains endroits, on
tronvera du charbon méme 2 50 kilométres & Vintérieur du
pays. Mais il n'existe pas de données précises A ce sujet, car
les couches de charbon s'enfoncent souvent dans les monta-
gnes. Néanmoins, on fait actuellement, pour des raisons stra-
tégiqﬁes, des prospections 2 I'intérieur du pays.

e charbon contenu par kilométre carré est, dans la par-
tie ouwest du littoral de la mer Noire, de 30-40 millions de
tonnes. A l'est de cette région, lc kilométre carré doit con-
tenir environ 10 millions de tonnes. Il s'agit, en Voccurrence,
de cbarbon dont I'exploitation ne rencontre aucune difficulté
spéciale. La quantité totale de houille qui se trouve dans la
région d'Eregli-Zonglﬂdak est évaluée a plus d’un milliard
et demi de tonnes3.

Au Congrés international de géologie qui s'est réuni en
1913, a Toronto (Canada), la superficie du bassin a été esti-

L Jonquitre, Histoire de I'Empire ottoman, Paris 1914, 1. 2, page 629.

tVon Fligge, Materialien zur tiirkischen Uolkswirtschoft, in
Sonderkeit zum Deutsch-Tiirkischen Handelsverkehr, 1931,

® Bulletin de la Chambre de Commarce el o' Indusirie, Istapbul,
octobre 1938, page 117. .
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mée a 175 km? et la quantité du tonnage & 4-5 milliards de
tonmnes 4.,

Jusqu'au début de la guerre de 1989, le bassin d’Eregli-
Zonguldak n’a été exploité d’une maniére rationnclle que
sur une longueur de 50 kilométres. Pour une superficie de-
25.000 hectares exploités, on connaissait, a ce moment;, 36
veines dont I'épaisseur varie eutre 0,6 et 10 métres. Les
veines de Zonguldak-Eregli présentent une épaisseur
mayenne de 1,5 métre. Celle-ci est donc supérieure 3 I'épais-
seur des veines que Yon trouve en France, en Belgigue ou
dans le bassio de la Ruhr 2

Quant 4 la qualité de la houille du bassin de Zongul-
dak-Eregli, clle correspond, d'aprés les dires des experts
allemands, a celle du ¢harbon de la Sarre. D’autres experts
la considérent comme meilleure que celle de l1a Sarre. IYaprés
les analyses faites 4 Londres, Paris et Bruxelles, le charbon
d'Fregli équivaut a celui de Cardiff et est méme supérieur
4 celui de Newport 2, Ces analyses ont donc pleinement con-
firmé le point de vue de Lecocque, dont nous avons parlé
tout & I'heure. Et en effet, dés que notre production se fut un
peu développée, le charbon turc a remplacé avantageusement
et rapidement la houille dite « Cardiff » sur le marché inté-
rieur et lui fait méme, en temps normal, une forte concur-
rence sur les marchés étrangers?, aussi bien dans les Bal-
kans que dans les pays de la Méditerranée.

Le bassin d'Eregli-Zonguldak fournit trois sortes de
houille :

a} houille séche a longue {lamme ;
b) houille grasse a longue flamme et
¢} houille complétement grasse.

La houille séche a longue flasmme, trés riche en matiéres
volatiles, constitue seulement une faible partie de 1a produc-
tion charbopniére. Elle atteint au plus 5 % de la production
totale, et est exploitée surtout dans la région d’Amasra. En

t Le charbon aw point de vue fronomie de la Turquie, 1stanbol 1937,
page 69.

¢t [’Economiste francais, 1936, page 101,

3 Martineau, L¢ commerce frangais dans le Levant, Paris 1902,
page 338, ct La Turquie confemporaine, Ankara 1935

* Revue Economique Internationale, 1926, tome [V, page 515.
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revanche, c’est la houille grasse, bitumeuse, a longue flamme,
qui canstitue le gros de la production charbonniére turque.
Malheureusement, notre houille grasse est un peu riche en
gaz, un désavantage qui peut étre diminué sensiblement
comme nous le verrons.

La troisi¢me catégorie de charbon provenant du bassin
de Zonguldak-Eregli, celui qui est complétement gras, se
trouve seulement dans certaines veines.

Comme la qualité du charbon varie presque d'une veine
4 lautre, il est difficile d’établir une analyse chimique vala-
ble pour tout le bassin de Zonguldak-Ereglt. Le pouvoir
calorifique, les pourcentages des matitres volatiles, des cen-
dres et de 'humidité, varient souvent d’'une couche de char-
bon & l'autre et dépendent, dans une certaine mesure, du
lavage. Aussi, avons-nous jugé utile d’'indiquer, ci-dessous,
les résultats movens de plusieurs analyses effectuées sur
divers lots de charbon:

Eléments Pourcentage
Humidité 2 — 8
Cendres 10 —12
Matidres volatiles 25 —82
Soufre 03— 1
Carbone 55 —52

Quant au pouvoir calorifique, le charbon de Zonguldak-
Eregli fournit, en moyenne, 6.800 a 7.500 calories!. Tl est
possible d'en produire 65-72 % de coke.

On reproche au charbon d'Eregli-Zonguldak d’avoir un
trop grand pourcentage de cendres. Mais on oublie, dans la
plupart des cas, que la teneur en cendres peut &tre sensible-
ment diminuée par tne extraction plus rationnelle et par un
meilleur lavage. Pittard cite I'exemple sulvant : les charbons
de Kozlu ren?crmcnt avant le lavage environ 25 % de cen-
dres. Lavés, ils n'en ont plus que 11 % ou méme 7 % 2,

Dans le commerce, on a 'habitude de distinguer surtout
deux catégories de charbon turc :

a) charbon tout-venant ¢
&) charbon criblé et lavé.

! Mipistére de I'Economie publique, Les minerais et le charbon,
page 39 ; Tarkofis, L'industrig miniére de la Turquie, page 46.
t Pittard, Le visege nouveadu de la Turguie, Paris 1931, page 279.
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@} Le charbon tout-venant est vendu tel qu'il est extrait
du sous-sol, aprés une manutention assez superficielle, ayant
pour bnt d’éliminer les grosses pierres. Le charbon tout-
venant contient donc des morceaux de différentes grandeurs,
mélangés & des pierres de petite ¢t moyenne dimensions. La
vente du charbon tout-venant atteint & peine 15 % du chiffre
d'affaires enregistré dans le bassin de Zonguldak-Eregli.
Avec la rationalisation de 'extraction, ce pourcentage dimi-
nuera sans doute.

Le charbon tout-venant se subdivise, selon I¢ degré de la
purcté, en deux catégorices :

aa} charbon contenant trés peu de cendres, de sorte qu'il
n'est pas nécessaire de le laver. Ge charbon provient de Kan-
dilli et Tchamli et constitue & peu prés les 2fs du total des
ventes du charbon tout-venant ;

k) charbon contenant déja un pourcentage élevé de cen-
dres, mais qui n'est pas lavé, étant extrait par de petites
entreprises qui ne possédent pas de lavoirs. Il est destiné
zvant tout & la consommation lecale et vendu a des prix peu

levés.

&) Le charbon criblé et Javé est obtenu tout d'abord ay
moyen des cribles qui en séparent d'une part les morceaux
an-dessus de 50 mm. et, d’autre part, ceux qui ont une dimen-
sion au- dessous de 50 mm., ces derniers étant encore épierrés
jusqu'a ce qu'on obtienne du charbon pur.

Le charbon au-dessous de 50 mm. est encore nne fois
tri¢ d'aprés les trois dimensions suivantes :

jusqu'a 10 mm. = catégorie « fine »

de 10-18 mm. = catégoric « noisette »

de 18-50 mm. = catégorie « noix ».

Chaquc type est alors SDumlS séparément 3 un lavage

approprié pour éliminer jusqu'aux plus petites pierres.
En moyenne, on obtient aprés le criblage et le lavage :

14 % du charbon criblé, mais non lavé (au-dessus de
50 mm.)

22 % du charbon criblé et lavé de 18-50 mm,

19 % » » » de 10-18 mm.

45 % » » » jus;qu’il 10 mm.
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Pour la marine marchande ct les chemins de fer, on
mélange les qualités mentionnées, en formant deux nouvelles
sortes dénommées : « marine lavée » et « recomposée ». En
revanche, l'industrie turque et les usines & gaz préférent
acheter des iots homogénes. ,

Voici les proportions dans lesquelles on compose les

mélanges mentionnés de houille * :
Recomposie Marine lavée

charbon criblé mais non lavé 30% 20 %
» » et lavé de 18-50 mm. 25 % 25 %
»  »  ctlavé de 10-18 mm. 85 % 2 %
» » et lavé jusqu'a 10 mm. 10% 30 %

Nous nous sommes attardés un peu sur P'explication des
différents types commerciaux de notre charbon, désirant
ainsi donner a l'étranger une idée des principaux usages en
vigueur dans le commerce turc, c¢ qui ne peut qu'étre utile
pour le développement de notre exportation de l'aprés-
guerre.

Pour faciliter le transport du charbon, on exploitait sous
le régime ottoman et au début de la République, des mines
situ¢es dans la partie du bassin 1a plus rapprochée de 1a cdte.
Mais seul Zonguldak posséde, depuis quelques années, un
port abrité, doté d'un outillage moderne pour le chargement
du charhon.

Dans les autres localités, situées sur Ia mer Noire, on ne
peut employer que des caiques de 20 a 30 tonnes qui aménent
le charbon aux bateaux se trouvant au large. Actuellement,
le bassin de Zonguldak est reli¢ par un chemin de fer 4 I'in-
térieur du pays, ce qui facilite largement l'exploitation des
mines €loignées de la céte,

Les mines de charbon étaient jusqu'a ces derniéres
années exploitées par de nombreuses sociétés, pour la plupart
peu importantes et travaillant avec des installations rudimen-
taires. La production de certaines entreprises ne dépassait
pas 6 & 700 tonnes. Durant les derniéres années, plusieurs
mines fusionnérent, de sorte que le nombre des sociétés dimi-
nna d’'une année 4 I'autre. En 1936, il y en avait encore 28,
Ce nombre est descendu a 292 en 1987, A 16 en 1938 2. Voici

1Lz charbon au foint de vue économic de Ia Turguic, page 74,
*M.T.A. Revwe de ['Institut d'études et de recherches miniéres,
No 1/18, 1940, page 7.



les noms des sociétés les plus importantes qui travaillaient
encore an début de 1940 1 :

Eregli Komiirleri Isletmesi
Kozlu Komir Isteri Tick Anonim Sirketi
Tiirkig Sirketi
Kilimti Komiir Madenleri Tiitk Anonim Sirketi
' Tirk Komir Madenler: Anonim Sirketi (Kandilli)
Maden Komir Igleri T.AS.
Tirk Komir Madenlert Anonim Sirketi (Kozlu)
Ali Fuat
Sileyman Sirri Barli
Camli Sirketi

La plus importante d’entre elles était la Eregli Koémir-
ler: Isietmesi qui fournissait, en moyerme, 30 % de la pro-
duction totale, A la Kozlu Komiir Isleri Tiirk Anonim Sirketi
appartenait environ le 20 %, et & la Tirkis Sirketi environ
le 10 % de l'ensemble de 1a production. Ajoutons toutefois,
que ces trois sociétés sont issues de la fusion de plusicurs
autres entreprises.

Lors de ces fusions, il fut possible d’éliminer, au fur et
4 mesure, le capital étranger qui auparavant était prépondé-
rant dans l'industrie du charbon. C'est ainsi que la plus
grande entreprise charbonnitre, la Société Amé Turgue de
Charbonuage de Héraclée {Eregli) qui appartenait en majo-
rité au capital francais et gérait également le port de Zongul-
dak, fut rachetée en 1936 par le gouvernement.

Griice 3 I'accord conclu, les paiements que I'Etat devait
effectuer 4 la société dissoute, ont pu &tre faits sans diffi-

cultés pour la Trésorerie publique. Les Frangais ont, en effet,

accepté en payement des mines cédées des livraisons de char-
bon. Seule une partie du prix d’achat devait étre versée en
espéces en dix acomptes ®
Conformément a sa politique d'étatisation 3, le gouverne-
ment procéda aussi au rachat d’antres sociétés étrangéres tra-
vaillant avec du capital italien ou frangais.
- La nationahisation a permis d’éliminer le capital étran-

1 M. T A, No 4/21, 1940, page 454 et journal «Ankaras du 24 juin 1937,

0. Conker ¢t E. Witmeur, Redressement économique el industriali-
sation de le nouvelle Turquie, Paris 1987, §;agc 85. — Voir aussi : Stas-
sinopoulos, La vie industrielie en Turquie, Istanbul, 1930, page 17.

3¢ Antkara », du 24 juin 1987.

R



ger !, mais 2 laissé subsister encore trop de sociétés dont les
frais généranx élevés constituaient un sérieux obstacle a la
rationalisation de la production miniére. Pour remédier A cet
état de choses, le gonverncment s’est vu contraint d’appli-
quer la loi No 3851, lui donnant te droit d’acquérir toutes les
entreprises vitales du pays, et il a obligé toutes les exploi-
tations du bassin d'Eregli-Zonguldak a fusionner avec « Ere-
gli Komiirleri Isletmes: ». Ainsi, depuis le 6 décembre 1940,
tontes les mines de charbon du bassin mentionné sont diri-
gées et exploitées par une seule directien nommée par I'Etat 2

Cette fusion fut aussi recommandée par les experts alle-
mands, qui, dans leur rapport, constatent que méme les entre-
prises indépendantes d'une certaine envergure ne travail-
laient pas d'une fagon rationnelle, ce qui les empéchait de
réaliser des bénéfices élevés sur les ventes effectuées & des
- prix relativement hauts

Il est regrettable que cette fusion ne se soit pas faite
quelques années plus t4t, ce qui aurait permis de remplacer
les procédés d’extractions mdimentaires et superficiels par
une organisation technique rationnelle, Par la baisse des prix
qui en aurait résulté, on elt été A méme de s'assurer des
débouchés & T'étranger et d’augmenter Ja consommation inté-
ricure.

1. La production

Comme conséquence directe de la concentration des
entreprises, qui a été faite progressivement, mais radicale-
ment, grice 4 la politique miniére du gouvernement 4, la pro-
duction de houille du bassin de Zonguldak-Eregli accuse un

$Durant les premidres anoées de la République, Ie capital étranger
participait aux mines de charbon avec 63 %0, Voir von Fligge, op. cit.
page 68.

* M.T.A, No 2/28, avril 1941, page 84 et MNo 3/24, juillet 1941,

¥ Yon Fligge, op. cit. page 69 et Burhan Zibni, La balance des
compies de lo Républigue turque, Paris 1932, page 85.

4 Voir le chapitre consacré & la politiqgue minitre du gouvernement
dv la République, page 221,
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accroissement d’anuée en année. Pour se faire une idée des
progrés réalisés, nous avons établi tout d’abord une statis-
tique de la production de houille sous le régime ottoman,
dont les chiffres pourront ensuite étre comparés avec ceux
enregistrés sous la République.

Production de houille sous le régime ottoman *

Aanés Tonnes Année Tonnes

1865 61.145 1908 388,122
1870 64.547 1908 45%.800
1875 142.521 1904 518.000
1830 55.801 1905 595.000
1885 S0.149 1906 £10.000
1R&6 88.892 1907 744.000
18R7 497 .846 1908 798,000
1888 109 406 1909 BS5.000
1889 146.867 1910 764,000
1890 157.288 1911 4904.000
1891 166.230 1912 810,000
1892 168.722 1915 827.000
1895 173.456 1914 651.000
1894 159.688 1915 420,000
1895 147.445 1916 408.000
1896 166.170 1917 146.000
1897 122.890 1918 186.000
1898 212.240 1919 581.000
1899 257.500 1920 569.000
1900 877.500 1921 341.000
1901 $40.800

Cette statistique nous apprend que ce n’est qu'a la fin
du dix-neuviéme siécle que la production de la houtlle com-
mence a faire des progrés, pour atteindre, sous le régime
ottoman, son maximum d’a peine 904.000 tonnes en 1911.
Ce faible développement de la production d’'un bassin trés
riche et relativement facile 3 exploiter, s'explique d’une part,
par la nonchalance des antorités ottomanes, et d’autre part,
par le manque en Turquie ottomane d'une forte industrie
pour laquelle la houille constitue « le pain quotidien » .

1 M.T.A4, No 4, octobre 1988 ; Tiirkofis, op. ¢it. page 38 ; Ministére
de 'Economie publique, Les minerais et le charbon, page 33 ; et M. Dii-
mer, }y Bankas:, page 186.

EVoir & ce sujet: Rustil Daglarogly, L'industrie textile furgue,
thése de ['Université de Weuchfitel 1941, 2¢ partie, chapitres I ct {1,
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Voici les chiffres concernant la production de houille
« tout-venant », d’aprés les statistiques établies par la direc-
tion du bassin houviller de Zonguldak *:

Année Tonnes Annte Tonnes
1923 597,499 1933 1.852.107
1524 994,020 1934 2.286.269
1925 957.625 1935 2.340.491
1926 1.216.008 1936 2.254.649
1927 1.825.838 1937 2,306.869
1528 1.250.63% 1938 2.588.957
1929 1.421.008 1933 2.696.5397
1830 1.595.859 1940 3.019.458
19831 1.574.091 1941 3.019.626
1932 1.598.579

Ea comparant les chiffres de I'époque ottomane avec
ceux de la République, on peut constater que la production
de 1940 avec 3.019.000 tonnes est d'environ 100.000 tonnes
pus forte que le total de la production de six ans allant de
1901 & 1906 et qui s'élevait dans son ensemble & 2.904.000
tonnes en chiffres ronds.

La production de six années durant le régime ottoman a
pu €tre obtenue en une année a 1'époque de la République,
gréce a une exploitation méthodique et planifiée, ce qui n'au-
rait pas été possible sans la nationalisation et la centralisa-
tion des entreprises minitres dont nows avons parlé plus haut.

Il est aussi intéressant de noter qu'aprés les dernidres
dix-sept années, la production de houille a presque quintu-
plé; elle était en 1923 de 597.499 et en 1940 de plus de
3 millions de tonnes. Comparée & la production la plus forte
de 904.000 tonnes enregistrée sous le régime ottoman en 1911,
I'extraction de la houille ¢n 1940 a augmenté de plus de
300 %. Notons, enfin, que la production de 1940 a atteint
presque le double de celle de 1930,

Le tableau précédent indique également que la produc-
tion de la houille a angmenté, sous e régime républicain, cha-

- TLa direction générale des mines au Ministére de I'Econemic, Nos
Mines 1938 4 1939, Ankara 1940, page 100, indigue les chiffres pour les
années 1923-1989. Les données concernant 1940-1941 proviennent du Bul-
letin de M.T. A, No 2/27, avril 1942, page 190.
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que année, sauf dans les années 1931 et 1936, o elle a mar-
qué une légére- diminution, de 20.000 et 40.000 tonnes
environ.

Quant & I'année 1981, ce léger fléchissement est dd, sans
doute, 4 la crise économique mondiale, dont les effets, & cette
époque, n'avaient pas encore été enrayés par le gouvernement
turc. Mais dés que ce dernier s'en fut rendu maitre, la pro-
duction de charbon ne s'est plus arrétée. La preuve en est
fournie par les chiffres des années suivantes, o la produc-
tion marque une augmentation, malgré la persistance de la
crise économique mondiale, augmentation qui ne peut étré
attribuée qu'd l'intervention plus poussée du gouvernement
républicain dans la vie économique. ‘

Si la production de 1936 marque de nouvean un léger
fléchissement, ce fait est dii principalement an manque de
main-d'eeuvre dans le bassin houiller. Un important contin-
gent d'ouvriers a été engagé (réquisitionné) pour la cons-
truction du chemin de fer conduisant de Zonguldak a I'inté-
rieur du pays, 'achévement rapide de cette ligne ayant été
reconnu comme vital pour le développement futur des mines
de ce bassin et pour la défcnse économique du pays tout
entier !,

En outre, du fait de la reprise enregistrée dans I'agricul-
ture, il était, en 1936, difficile pour les mines d’engager tem-
porairement des ouvriers agricoles, comme cela se faisait de
tout temps en Turquie.

Simultanément, on s'est heurté & des difficultés pour se
procurer le bois nécessaire 4 la constrction des galeries. §i,
malgré tous ces obstacles, la production n'a diminué que de
40,000 tonnes environ, il faut l'attribuer, de nouveau, aux
mesures prises par notre gouvernement 2

C’est 3 la politique miniére clairvoyante du gouverne-
ment que Y'on doit aussi 1a belle production de plus de 3
millions de tonnes en 1940. Qu'il nous soit permis de citer
4 ce sujet le journal « Ankara » ® : « D'aprés les informations
que nous venons de recevoir, la production mimiére de la
Turquie a accusé en 1940 un développement qui prouve
qu'en dépit des événements politiques qui agitent le monde,

tM.T.A, No 2, mars 1987, page 4.
® Vorr deuxiéme partic, chapitre 2, consaeré a la politigue minidre.
Yo Ankarav, du 29 mars 1941, No 376.



1} poursuit sans reliche son cours, en conformité des direc-
tives du gouvernement et des mesures prises par celui-¢i pour
augmenter la production des richesses de notre sous-sol. »

Dans la production mondiale de charbon nair, la Tur-
quie n'occupait en 1938 que la treizieme place. Voici la pro-
duction des principaux fournisseurs mondiaux de charbon
neir pour 1938 !:

Etats-Unis . . . . . . 852.326.000 tonnes
Royaume-Uni . . . . . 931875000 »
Allemagne . . . . . . 1386179.000 =
Russie . . . . . . . 132900.000 -
France . . . ., . . . 26500000 »
Pologre . . . . . . . 88104000 =
Belgique . . . . . . . 20574000 =
lodes britaoniques . . . 25624000
Union sud-alricaine . . 18106000 »
Hollande . . . . . . 13.488.000 »
Tchézoslovaquie . . . . 12811000 =
Capada . . . . . . . 0.778.000 =
TURQUIE . . . . . . 2580000
Indochine . . . . . . 2348000 »
Chii . . . . . . . . 2.061.000 »

Nous croyons utile d'ajouter a cettc statistique les
remargues suivantes: les chiffres de tous les pays, sauf la
Turquie, comprennent, non seulement la production de
houille, mais aussi celle d’anthracite, qut n'a pas encore été
mise 4 jour en Turquie % En outre, tous les pays qui précédent
la Turquie dans la production mondiale n'ont pas eu 4 subir
le joug des capitulations, restées en vigueur en Turquie jus-
gu'en 1929. Ces capitulations empéchaient, comme on le sait,
le développement normal de 'activité économique, de 1'in-
dustrie en particulier. Or, 1'ahsence d’industrie n’était pas
pour encourager I'exploitation des mines de charbon,

En revanche, dés que différentes branches de 1'indus-
trie turque commencérent a prendre un certain essor, la pro-
duction de la houille fit des progrés appréciables, et a partir
de 1934, la production dépassa toujours 2 millions de tonnes,
et a I'heure actuelle m&me 3 millions.

Bien que la Turquie n'occupe gue la treizidme place
dans la production mondiale de charbon noir, son extraction

1 Bulletin de P'Evi Bank, No 2, 1939, pages 10 et suivantes.
* Bulletin de TEti-Bank, No 2, 1939, page 4.
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représente pour 1'économie nationale de la jeune République
un appoint de premier ordre. Déji en 1931, ot la production
ne fut que de 1,574.000 tonnes, la valeur de ce charbon
représentait environ le 63 % de la valeur totale des minerais
extraits durant la méme année en Turquie! L’importance
duo charbon pour I'économie nationale ressort du sous-chapi-
tre suivant.

Un auatre fait réjouissant et digne d'étre mentionné
résulte de la comparaison des courbes suivies, d'une part par
'extraction de hounille en Turquie et, d'antre part, par la pro-
duction mondiale. Tandis qu’en Turquie, lextraction de
houille angmente systématiquement depuis 1929 et a atteint
en 1939, soit dix ans plus tard, le double de celle de 1929,
la production mondiale de charbon noir n'a jusqu'en 1938,
jamais atteint la quantité mise a jour en 1929. 1l en est de
méme, probablement, pour les années 1939 et 1940, pour
lesquelles les chiffres concernant tous les pays producteurs
nous manquent pour le moment.

Voici le tableau montrant en % 1’évolution de la produc-
tion de charbon noir en Turquie et dans le monde entier, de
1929 et jusqu'en 19382,

Annte La production en Turquie La preduction du monde
1929 100 100
1980 112,24 91,83
1881 110,76 80,86
1982 112,10 71,85
1938 130,33 75,28
1934 161,01 82,36
1985 164,67 85,04
1936 161,79 92,51
1937 162,35 97,35
1938 182,20 9,01

Bien que les constatations résultant de la comparaison
précédente soient réjovissantes, nous sommes cbligés de dire
que la production de houille'en Turquie n'a pas encore

' 0. Conker et E. Witmeur, op. cit. page 82,
* Bulletin M.T.A., Na 2119, avril 1940, pagc 156.
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atteint les chiffres que 'on pourrajt attendre de la richesse
des gisements et de leur emplacement favorable a P'exploi-
tation et 4 ]a vente & Yétranger,

.Cette déficience est due au fait que l'exploitation des
mines n'a commencé a étre rationalisée que durant les der-
niéres années et ceci grice 4 l'intervention directe de I'Etat.
En outre, le manque de minears de métier empéchait souvent
un {ravail permanent et rationnel dans les mines, ce qui a,
du reste, obligé le gouvernement A instituer dans les centres
de production de houille un travail obligatoire rémunéré *.

Ces obstacles une fois surmontés, 1] sera facile, a notre
avis, de pousser la production de la houille au-dessus du
niveau actuel. Il ressort, en effet, des études faites & ce sujet,
que sur la base d'un rendement normal des couches connues,
la seule partie du bassin d’Eregli-Zonguldak actucllement
exploitée, pourrait fournir par année 5 millions de tonnes
au minimum. A cette quantité, il faudrait ajouter la produc-
tion que l'on serait & méme d'obtenir dans la partie du bas-
sin de Zonguldak qui n'est pas encore exploitée, et celle des
autres contrées de la Turquie ot une production rationnelle
n'a pas encore commencé 4 1'heure actuelle.

Quant & l'écoulement de la production ainsi accrue, il
n'y aura pas de difficultés, parce que tous les voisins de la
Turquie, aussi bien du Proche-Orient que des Balkans, n’ont
pas de iisements houillers et augmenteront sans doute leurs
achats chez nous, aprés la guerrc. Car, avec Vaccroissement
de la production et sa rationalisation, nous pourrons, par suite
de la baisse du prix de revient, micux concurrencer I'’Angle-
terre ou PAllemagne sur les marchés avoisinant 1a Tuarquie.

Mais la production houillére doit éire envisagée, 4 notre
avis, non seulement du point de vue des possibilités d’expor-
tation, comme on le fait d’habitude, mais en prenant en con-
sidération I'importance de la houille pour !'économie natio-
nale turque dans son ensemble. C'est ce que nous allons étu-
dier maintenant.

1 Voir deuxidme partie, chapitre 2, consacré 4 la politique minidre
du gouverncment républicain.



I. La houille dans I'"économie nationale turque

a) La consommation du pays

La houille de la région de Zonguldak-Eregli convient
particuliérement bien 4 I'usage industriel et constitue de ce
fait «le pain de Yindustrie » par excellence. A cet égard,
notre houille joue un réle prépondérant dans le développe-
ment de I'industrie nationale.

Elle peut étre utilisée avant tout : comme houille maré-
chale dans les forges, dans toutes les chaudiéres tubulaires,
et dans tous les foyers alimentés par le bas. Elie rend donc
d’excellents services partout ol il est nécessaire d’avoir un
combustible riche en gaz et s’agglomérant au feu. Comme
telle, la houille turque est excellente pour I'industrie du gaz
d’éclairage et de chauffage, ainsi que pour toutes les indus-
tries chimiques s’y rattachant. Enfin, elle est indiquée pour
étre utilisée dans les fourneaux des verreries, dans ceux des
fabriques de porcelaine et des briquetteries, bref, pour la
production du gaz chaud nécessaire au séchage et an ver-
nissage.

omme nous le verrons1, de nomhbreuses industries tur-
ques ont &té créées pour utiliser notre houille, Et il est pos-
sible d’augmenter encore leur nombre. Cest aussi grace aux
gisements du bassin de Zonguldak-Eregli, que fut réalisée,
en vertu du premier plan quinguennal, Ja création en Turquie
des aciéries et des premidres fabriques métallurgiques. Tl
s'agit, en l'occurence, des industries établies & Karabik, qui
employent le coke produit par une usine spécialement cons-
truite A cet effet par la maison anglaise Brassert; elle doit
produire par année 240.000 tonnes de coke industriel.

A cBté des usines A gaz, on pourra créer en Turquie de
nombreuses industries annexes, telles que les fabriques d’ap-
pareils & gaz, de produits chimiques et pharmaceutiques.
Rappelons que la houille peut fournir Ie soufre, le cyanure,
les couleurs, le goudron, 'ammoniaque. Pu goudron, on
obtient le phénol, la naphtaline. Parmi d’autres produits
annexes, citons entre autres le toludne, le nitrate d’zmmo-

! Premier chapitre, section Illc, page 47.
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nium, le benzéne, les engrais 4 base de sulfate d’ammonium
et le caoutchouc synthétique.

On voit donc que la houille turque constitue une ma-
tidre premiére essentielle pour un nombre important d’usines
existantes ou que Von ne manquera pas de créer dans un
avenir trés proche, _

Dans ces conditions, il n’est pas & craindre que la houille
blanche détréne jamais sa scear noire! Une opinion sem-
blable a aussi été émise, il y a plusieurs années, par Paul
Rousiers. 11 écrit 3 cc sujet - « Malgré les découvertes plus
récentes de la houille blanche et les utilisations du pétrole
pour la production de la force, le charbon demeure encore
actucllement de beaucoap la source la plus importante d’énex-
gie. Partout ot l'industrie se développe, le charbon devient
un élément indispensable de la vie économiquel.» Notre
opinion concernant P'avenir du cbarbon a été confirmée
récemment par un économiste suisse, Maurice Aeschimann,
qui a éerit ce qui suit : « L’électricité a son rdle 4 jouer, qui
peut dir encore avec le temps, et le charbon a le sien,
qui n’a nullement diminué ces dernitres années. I'un et
l'autre se trouvent beaucoup moins souvent que I'imagine
I'bomme de la rue, en compétition directe 2. »

En plus de son rdle industriel, la houille a encore un
autre réle 4 jouer dans notre économie nationale. Sa trans-
formation ¢n coke et semi-coke doit permettre la générali-
sation de son emploi comme combustible domestique et
empécher ainsi la destruction de nos oréts. Vu le fort pour-
centage des matidres volatiles contenues dans la houille tur-
que, elle ne constitue pas un bon combustible domestique si
elle n'est pas spécialement préparée & cet effet ou brillée
dans des fourneaux spéciaux. Cest la raison pour laquelle,
en dépit de I'abondance de la houille en Turquie, on a
employé jusqu'a ces derniéres années, pour la cuisson ainsi
que pour le chauffage, presque exclusivement du bois et du
charbon de bois, ce qui est trés nuisible au développement
normal de nos foréts et a souvent entrainé leur destruction.
Etant donné que la Turquie consommait, selon Pestimation

* Paul Rousiers, Les grandes industries modernes, Paris 1924, tome 1,
page 7d.

* Maurice Acschimann, Notre politigue charbonniére, dans la Ga-
zette de Leusanne, du 11 aolt 1941,



— 37 —

des experts, durant les dernitres années, 7 a2 8 millions de
tonnes de bois ! par année pour le chauffage, elle courrait le
danger de ne plus pouveir maintenir en Anatolie la sylvicul-
ture indispensable, L'arbre n’est pas uniquement un moyen
de chauffage. Le réle des foréts est énorme, aussi bien dans
I'agriculture que dans la vie des bommes. Elles méritent
d’étre protégéces et conservées dans toute la mesure nécessaire.

Enfin, le manque en Turquie de charbon naturel propre
a 1'usage domestique représente pour la campagne un autre
inconvénient. Nos paysans emploient encore maintenant dans
certaines contrées du fumier séchbé pour le chauffage, ce qui
provoque une pénurie d’engrais naturels.

Ii est évident que, en se chauffant ainst, les paysans ren-
dent eux-mémes impossible une exploitation intensive de
leurs domaines, les engrais artificiels élant peu connus en
Turquie et trop chers.

Pour empécher la destruction de nos foréts, ainsi que le
gaspillage des engrais naturels, on fait depuis quelque temps
de la propagande en faveur du coke et de 'anthracite arti-
ficiel appelé aussi semi~coke. Ces deux matiéres doivent deve-
nir des combustibles nationaux 2 Tusage domestique de la
Turquie républicaine. Selon les experts, il faudra donner la
préférence au semi-coke qui contient relativement peu de
matiéres volatiles (5 4 12 %), s’allume plus factlement que le
coke, ne produit pas de fumée et est d'un rendement supé-
rieur & celui du coke ordinaire .

Le semi-coke ou anthracite artificiel est fabriqué 4 Zon-
' guldak par.unc usine moderne, snivant 'application du pro-
cédé de carbonisation & basie température. Cette usine fut
construite par la 1 Bankasi, en vertu du premier plan quin-
quennal d'industrialisation. Elle a été ouverte & lexploita-
tion en automne 1935, Les frais de construction de 'usine de
semi-coke se sont élevés & environ 2 millions de Ltgs. L'usine
a absorbé, en 1940, plus de 94 mille tonnes de houille et a
fabriqué environ 60.000 tonnes de semi-coke, 5.000 tonnes
de goudron, 500 tonnes de benzol et vingt milions de métres
cubes de gaz d’éclairage et autres sous-produits de moindre

! Von Fligge, op. cit, page 70.
2 Sait Emin Uzbek, La Simer Bank, thiése de Lausanne, 1938,
page 162.



importance. Environ 160 ouvriers sont employés dans cette
usine 1,

Depuis la propagation de I'emploi domestiqgue du coke
et du semi-coke, leur production s'est accrue sensiblement,
ainsi qu'il ressort de la statistique suivante ?:

Anpée Coke et semi-coke Année Coke et seml-coke
1928 22.600 1935 42.400
1929 25900 1236 90.300
1930 29.700 1987 92.800
1981 28.600 1938 90.700
1332 $1.800 19383 61.525
1933 40,140 1940 60.179
1934 56.500

L'augmentation de la production de plus de 100 %,
enregistrée de 1935 4 1936 doit &tre attribuée A la fabrication
de semi-coke & Zonguldak. Ce n'est pas seulement I'emploi
du coke et de l'anthracite artificiel qui a2 augmenté en Tur-
quie dans le courant des cing dernidres années d'une fagon
réjouissante. Avec la misc en application du premier plan
quinquennal d’industrialisation, avec l’extension de notre
réscau de chemin ‘de fer, avec I'augmentation de la produc-
tion de 1'énergic électrique, du gaz, coke et semi-coke, I'aug-
mentation de la consommation intérieure de Ia houille a fait
de grands progrés. En voici la statistique depuis 1923, avec
l'indication en pour-cent de l'augmentation dés 1930, la
consommation de 1929 étant égale 4 cent ?:

*Von Fligge, op. cit. page 71, et Zibeyir Aker, Les produits du
sol gt du sous-sol, Uindustrie ¢t les iransports dans U'dconomic nationale
de la Turguie, Strasbourg 1936, page 133,

Banque Centrale de la République de Turquie, Bullstin trimestriel,
avril-juin 1941, Ankara 194!, No 39, Orhan Conker et Emile Witmeur,
Redressement économique, op. cit., page 292,

2 Bulletin de VEti Bank, Production des minerais ¢f méfoux, 19%9,
No 2, page 15 {pour les années 1928-1988). Les renseignements pour 1989
ct 1940 ont été obtenus auprés de notre Ministére de 'Econamic publique.

3 Bulletin de M.T.A., No 4/21, page 452 et Bulletin de M.T.A.,
No 2/19, avril 1940, page 157, Builetin de MT.A., No 2/23, avril 1941,
page 85. La direction générale des mines au ministire de I'Economie pu-
blique, Nos Mines 1936-1987, page 75



Consommation | Augmentation Consommallon | Angmentation
Année lotérieure ugen /s Année inlérieurs ugen s
1923 518.880 1932 842.702 101,89
1924 582.654 ‘1 1938 843.862 102,08
1925 G48.711 1984 960.162 116,09
1926 761.783 1935 4965.159 116,45
1927 832,830 . 1936 967.181 117,01
1928 B16.757 1937 1.177.868 142,24
1929 827.086 100 1938 [.249.246 151,04
1930 862,492 104,28 1939 1.521.413 183,95
- 1931 8165.618 98,73 1940 1.842.950 287,66

On constate donc que 1a consommation de la houille a
Vintérieur du pays a angmenté de presque 84 % dans un
espace de dix ans. Il est souhaitable que cette consommation
augmente encore a V'avenir, car Vhistoire économique prouve
que le degré de consommation de houille atteste 'aisance dans
laquelle vit un pays. Les pays les plus aisés sont ceux qui
enregistrent la plus grande consommation de houille. Voici
les chiffres concernant la consommation de houille par téte
d’habitant de quelques pays!:

Angleterre 3415 kg.
Allemagne 2.220 kg.
France 1.628 kg.
Hollande 1.357 kg

Quant 4 la Turquie, la quantité de houille consommée
par ses habitants était de 38 a 42 kg. pendant les premidres
années de la République. Avec le développement de Yindus-
trie, du résean ferroviaire, et avec l'augmentation du bien-
&tre général, cette copsommation s'est considérablement
accrue 2 ;

Année ‘ Coneommation par personne ! 1923 = 100
1923 ! 399 100
1924 411 105.7
1925 473 1216
1926 54.6 14,4
1927 592 152,2

L Bulletin de M.T.A., No 2, mars 1937, page 4.
®Méme Bulletin, No 4/21, 29.0.1940, page 455 et No 4/25,
90.9.4941, page 679.
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Annie Consommation per personne 1523 = 100
1928 56,9 146,8
1929 56,7 145,7
1930 57,9 148,8
1931 534 1878
1982 552 141,9
1933 , 556 142,9
1934 . 63.6 168.5
1945 64,8 166,6
1936 . 66,9 ' 1720
1987 32,6 212,3
1938 87,8 995.7
1939 1006 258.6
1940 120,5 309.8

Si l'on compare ces chiffres avec ceux des pays précités,
on voit que la consommation intéricure de houille est, en
Turquie, encore trés basse. Il n'est donc pas étennant qu’en
1989, 4 'époque ol de nouveaux clients étrangers privés de
leurs anciens fournisseurs surgissaient sur le marché ture, le
Gouvernement se soit vu obligé d'interdire toute exportation.
Il voulait ainsi assurer des livraisons réguliéres a la consom-
mation nationale qui augmente actuellement de telle fagon
que notre production n’est pas, momentanément, en mesure
de couvrir, a cbté des besoins intériewurs, la forte demande
venant de P'étranger.

Répartie sur différents secteurs de I'économie, la consom-
mation intérieure se présente, pour les deux derniéres annéces,
comme suit!:

me | w0
En {onoes

Chemins de fer de I'Etat 1 391722 439,196
Entreprises privies 307.652 —
Ligncs maritimes 141,273 176.937
Aciérics et métallurgics 112.119 267308
Usines é&lcctrigues : 116.088 187.112
Fabriques de ciment 56.110 61.506
Usines 4 gaz - 43.070 50.251

1 Bulletin de M.T.A., No 2/19, avril 1940, page 158. Bulletin de
MT.A., No 228, avril 1941, page B5, ¢t 1a direction générale des mines
du ministére de FEconomic publique, Nos Mines 7938-1939, Ankara
1940, page 88.



1979 1840
En tonnes
Fabrigues de munitions 41.209 —
Raffineries de sucre 32.614 54.554
Industries fextiles . 86.693 49.685
Fabriques de papier 18.879 18.253
Société maritime pour la navigation dans
le Bosphore 83.008 36.405
Personnes privées ’ . 110.504 —

Il et été intéressant de comparer ces chiffres avec ceux
du début de la République, mais malheureusement une telle
comparaison cst impossible, les statistiques complétes n’étant
pas disponibles pour le moment. Néaumoins, ce tableau est
significatif. 11 moutre tout d’abord que le développement du
réseau ferroviaire a entrafné une augmentation de la con-
sommation de houille de 17 %, et cect en une année durant
laquelle la guerre sévissait dans presque toute 1’Europe.

Remarquons que la consommation des chemins de fer en

1989 marque sur celle de 1938 une augmentation encore plus
forte, presque de 87 %. Le raleutissement du développement
des communications ferroviaires en 1940 s’explique aisément,
a notre avis, par la mobilisation de notre armée,

Les lignes maritimes marquent en 1940 une augmen-
tation un peu plus forte de la consommation de houille que les
chemins de fer, ce qui est di a leur position privilégiée de
marine d’'un état peutre. De méme, les fabriques créées en
vertu du premier plan quinquennal d’industrialisation, ont
sensiblement augmenté leurs achats de houille, Cette aug-
mentation est en 1940, pour:

les raffineries de sucre, de 67,27 Yo
les industries textiles, de 35,41 by
les fabriques de papier, de 81,52

Soulignons encore l'augmentation de la consommation
de houille par les aciéries et fabriques métallurgiques de
Karabiik, créées en application du deuxiéme plan quinquen-
nal. Elle est de presque 140 % et s’explique par les besoins
croissants de notre armée en armements modernes.

Quant aux usines électriques, il est intéressant de relever
qu'elles peuvent augmenter leur production d’énergie dans
une plus forte proportion que leur consemmation de charbon.



«En augmentant la surface de chauffe de la chaudiére a
vapeur, en accroissant la pression de la vapeur, en amélio-
rant la turbine & vapeur, etc., le rendement de la transfor-
mation du combustible en énergic peut étre extracrdinaire-
ment accru. » En Angleterre, une tenne de charbon fournit
anjourd’hui une quantité d'électricité de 90 % supérieure a
celle fournie en 19201,

b} Exportation de houtlle.

Le fait que les gisements exploités jusqu'a maintenant
sont surtout situés sur les bords de la mer l{\Imre a engagé
nos entreprises miniéres a chercher aussi des clients a 1'étran-
ger. La vente sur les marchés extérieurs est, en temps normal,
pour la Turquie, assez facile, surtout chez ses voisins. Car,
exception faite du bassin du Don en Russie, il n’existe dans
les pays situés sur la mer Noire et la Méditerranée orien-
tale, et méme dans les proches pays danubiens, aucun autre
centre charhonnier qui pourrait rivaliser avec le bassin de
Zonguldak-Eregli. Quant 4 la qualité de notre houille, elle
est, comme nous l'avons dit dans le chapitre précédent, ézale
a celle du meilleur charbon anglais ou américain. La situa-
tion des gisements sur le littoral permet de faire parvenir
notre charbon aux consommateurs étrangers exclusivement
au moyen dcs transports maritimes qui sont, comme on le
sait, les plus avantageux. Les chargements seffectuent, en
effet, directement des mines aux navires qui viennent abor-
der & Zonguldak, Kilimli, Kozlu, Kandilli, Amasra, Kireglik
on Tchamli.
Voici Vexportation de 'époque républicaine 2

Année Quanlités en lonnes Valeur en Ligs
1928 35.540 1.484.000
1924 118.865 2.268.000
1925 120.975 2.187.000

1W. Pahl, La lutte mondiale pour les matidres premidres, Paris
1941, pages 34 et 85
tLa dircction généralc des mines, Nos miénes, 1938-193% Ankara
1940, op. cit. page 100,
Bulletin de M.T.A, No 4/25, avril 1941 page 424,
Annuaire siamt:que, volume 11, page 2
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Année Quantités en tonnes Valeur en Ligs —|
1926 148.593 3.8375.000
1927 65.028 1.896.000
1928 101.261 1.418.000
1929 157,979 1.878.000
1930 275.860 1.017.000
1931 299.259 L.661.004
1932 335.553 8.784.000
1933 479.360 3.811.000
1934 692.266 3.204.000
1985 749.960 2.650.000
1988 570.868 2.438.000
1987 897128 1.554 000
1988 855.849 2.088.000
1989 202.115% 1.229.000
1540 32.561

Si l'on prend en considération sa valeur, 'exportation
de 1a houille a joué jusqu'd maintenant un réle. teés faible
dans notre balance des paiements. En effet, la valeur du
charbon exporté ne dépassait pas dans les meilleures années
4 % de la valeur totale de nos exportations *.

Le tableau précédent constate uue progression réguliére
jusqu'en 1935 ou I'exportation a angmenté, par rapport a
1923, de 876 %. Cet accroissement des ventes a I'étranger
était possible aussi langtemps gue la consommation intérieure
était trds basse par rapport anx possibilités d'absorption. En
effet, dés que la consommation du pays a pris son essor
remarquable, il a été impossible de maintenir I'exportation
aun miveau atteint. Par l'arrété du Conseil des' ministres
No 211858, du 31 aoft 1939, il est interdit dés cette date
d’exporter 1a honille en cargaison. Mais les navires étrangers
venant dans les ports turcs peuvent, comme par le passé,
s'alimenter eu charbon turc? L'exportation n’est donc pas
interdite complétement comme on le prétend quelquefois
dans la presse étrangére®. Evidemment, par suite de la
guerre actuelle, il y a relativement peu de navires étrangers
qui peuvent accoster les ports tores.

% Sevket Kaya, Rappore comparatif et analytique, d'aprés les sta-
tistigues officielles du commerce extérvieur de la Turguie, Istanbul 1941,
page 158.

* Gazette officielle No 4804, du 7 septembre 1939,

* Technische Rundschau, 18 juillet 1941,
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En temps de paix, c'étaient surtout des navires grecs
qui venaient s’approvisionner en charbon turc. Venaient
ensuite, quant & l'importance des achats, des bateaux italiens
et anglais. Les navires batlant pavillon des autres pays
n'achetaient pour leur approvisionnement que des quantités
négligeables. Voici la répartition en pour-cent par pavillon
des achats effectués par les navires pour leur approvision-
nement ! :

1836 1937 1938 1939
Gréce . . . . . . 72,40 62,8 69,75 59,07
Angleterre . . . . 14,85 18,78 14,74 19,02
Roumanie . . . | 429 2,78 0,54 1,49
ltalie . . . . . . 373 14,45 9.35 18.24
Yougoslavie . . | 1,36 « 1,58 0,99
Allemagne ., . ., . 1.15 2,35 8,24 2,54
Egypte . . . . . 1,12 271 0,70 2,19
Norvége . . . . . 0,60 0,32 .
Bulgarie . . . . . 0,60 0,27
France . . . . . 0,40 0,64
Hollande . . . . 0,9?
Danemack . . . 0,30
Norvége . . . . . 0,45
Svéde . . . . . . 0,55

D’aprés le rapport des experts allemands 2, le bassin de
Zonguldak-Eregli constitue la seule source miniére du bassin
méditerranéen pouvant fournir le charbon nécessaire a
Vapprovisionnement des bateaux, les mines du Don étant
réservées aux besoins de la Russie.

Quant & P'exportation de houille par cargaison, les prin-
cipaux clients de la Turquie ressortent du tableau suivant 3 :

1 La direction générale des mines, Statisiique des Mines, 1986-1957,
Ankara 1938, page 58 {pour l'année 1936),
Ibidem page 72 {pour 1947}
La direction générale des mines, Nos Mines, 71988-1989, Ankara
1940, page 34 {pour 1933).
Ibidem, page 89 {pour 1939,
? Von Fligge, op. cit. page 78.
® Bulletin économique de la Stimer Bank, octobre 1938, No 32,
page 34 {pour les années 1934 et 1983). ’
La direction générale des mines, La stetistique des mines, 1936-
1937, pages 58 et 72 {pouwr les années 1936 et 1937).
La direction générale des mines, Xos Mines, 1935-1989, pages 84
et 89 (pour les années 1938-1939)



{En of, de P'’exportation totale de houille par cargaison)

1934 195 | 1mss |97 1038 1939
Italie . . 39.88 61,90 46,78 17,52 22,89 13,63
Grédce . . 33,08 12,71 12,80 20,55 4,20 1,74

Egyote . . 11,52 4,05 2,10 —_ —_ —_
Brésil . . — 9,65 25,40 15,70 11,12 15,34
France . . — —_ 7.13 38,50 49,74 64,90

Roumanie . 2,05 1,60 3,28 578 3,56 —
Syrie . . 2,71 407 2,80 395 744" 3,59

Bulgarie . —_ — 0,20 — — -

Allemagne . — - 0,01 — — -

(comma échanlllion}

Algéric . . — — — — 1,05 1,00

Autres pays | 10,76 6,02 — — — —
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

En jetant un coup d’eeil sur le tablean précédent, on
constate que ce n'est pas toujours le méme pays qui fait les
plus forts achats de houille en Turquie. Si la place qu’oc-
cupe chaque pays varie assez souvent, il faut Vattribuer, a
notre avis, aux difficultés des paiements qui se faisaient a
cette époque au moyen du clearing ou de la compensation
privée. Le défaut principal de ce systéme, 3 savoir le manque
de disponibilités compensables au moment voulu, empécha
maintes fois la conclusion d'affaires importantes?!. Notre
opinion & ce sujet est du reste confirmée par la constatation
faite par les experis allemands dans le rapport® présenté 3
nos antorités, ov ils affirment que 'exportation vers la Gréce
pourrait facilement &tre fortement augmentée si l'on trou-
vait dans le pays des Hellénes les marchandises nécessaires
4 1a Turquie qui pourraient étre payées avec notre charbon.

Les exportations de cargaisons considérables de houille
pour le Bréstl sont dues & la conclusion d’affaires de com-
pensation, la Turquie ayant été obligée d’en accepter le
paiement en café, Le¢ Brésil s'est ainsi assuré durant les
années en question I'exclusivité de la livraison du café en
Turquie, Le charbon fut expédié surtout sur des navires

' A propoes du clearing, voir: Paul-René Rosset. Les accords de
clearing et les obligations contractuelles, Lausanne 1936.

* Von Fligge, op. cit. page 79,
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grecs et égyptiens qui faisaient le voyage en 36 jours
environ !,

St le charbon turc pouvait supporter les frais d'un voyage
aussi long, ceci est dd, a notre avis, au fait que le Brésil
cherchait & écouler son café & n'importe quelles conditions,
de fagon a en éviter st possible la destruction. Ainsi qu'on
le sait, des quantités énormes de café brésilien sont détruites
systématiquement chaque année pour diminuer Voffre et
maintenir les prix de vente 4 un nivean a peu prés normal,
assurant aux planteurs un bénéfice équitable.

Quand la paix reviendra et que le commerce interna-
tional sera libéré des entraves multiples qui I'étranglaient,
avant la guerre de 1939, la Turquie devra chercher ses
clients dans les pays du Proche-Orient et du bassin danubien.
En raison des frais peu élevés de transport occasionnés par
les livraisons dans ces pays, il sera toujours facile & la T‘I:.IT-
quie d’y concurrencer les autres fournisseurs.

La consommation intérieure de la Turquie augmentera
sans~doute avec les progrés réalisés dans I'industrialisation
du pays, mais nous sommes persuadés que la rationalisation
de P'exploitation de nos mines nous permettra et nous forcera
méme de reprendre les exportations. Nous regrettons person-
nellement pour cette raison que les ventes par cargaisons a
I'étranger aient éi¢ suspendues dés 1939 par ordre du gou-
vernement. Ainsi, nous avons perdu du coup tous nos chents
qui, aprés la guerre, pourront continuer a s’approvisionner
chez les fournisseurs qui les ont secourus dans leur déiresse,
Nedit-il pas été plus raisonnable, dans I'intérét du maintien
de nos relations commerciales a 1'étranger, de restreindre un
peu notre consommation intérieure, méme au moyen de res-
trictions obligatoires afin de pouvoir continuer les livraisons
a nos clients étrangers ? Une telle politiqgue commerciale est
suivie durant cette gucrre par la Snisse et I'Angleterre 2, Nous
croyons que la voie suivie par ces deux derniers pays est
préférable a celle choisie par la Turquie. Nous sommes méme

1 Von Fligge, op. cit. page 79,

*La Suisse maintient dans une certaine mesure, pendant la guerre,
ses exportations de textifes, de chaussures et de fromages, par exemple,
bien que ces produits soienl rationnés dans le pays. De méme, I'Angle-
terre rtalionne la consommation des texiiles a Fintérieur du pays, mais
autorise, dans une certaime limite, leur exportation.
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certains que le maintien de nos exportations de charbon nous
aurait permis de trouver pendant la guerre de nouveanx
débouchés gni nous seraient restés fidéles méme ‘aprés la
guerre, ,

¢} Limportance de la houille
pour d’autres secieurs de I'économie turque

La région houillére d’Eregli-Zonguldak procure du tra-
vail 2 un nombre d’ouvriers toujours croissant. Malbeuren-
sement, les données statistiques a ce sujet nous manquent.
En revanche, nous sommes en mesure d’indiquer le nombre
des journées de travail et le montant annuel des salaires
payés, chiffres dont on peut conclure que le nombre des
ouvriers doit étre en augmentation constante.

Voici la statistique des journées de travail pour la pé-
riode républicaine ! :

Année Nombre de journées Année Nonibre de journées
1928 1.194.998 1932 2.655.695
1924 1.983.040 1988 3.082.05¢
1925 1.915.350 1934 3.721.7111
1926 2.210.922 1985 3.691.985
1927 2.406.969 1936 3.828.358
192§ 2.273.889 1937 4.416.314
1929 2.588.650 1938 5.352.315
1980 2.658.631 1939 5,554,568
1931 2.623.485 1941 6.321.796

Si V'on jette un conp d’eil sur les chiffres précédents,
on est frappé de 'augmentation du nombre des journées de
travail. Elle est en 1940, par rapport 2 1923, de 429 %.

Les salaires versés en 1940 par les charbonnages i leurs
ouvriers se sont élevés 4 7.281.968 Ltps., tandis qu’en 1989,
leur montant était de 6.257.014 Ltqs ® Le salaire moyen d'un
ouvrier travaillant dans les mines de charbon a augmenté
de 112 piastres en 1939 & 115 piastres en 1940.

L Bullotin de M.T.A., Neo #/21, 1940, page 457 et No 1/26, 1942,
page G.
t Bulletin de M.T.A., No 1/26, janvicr 1942, page 6.

K
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L’augmentation de notre production houillére a permis
la construction de nouvelles usines électriques et une aug-
mentation considérable de la consommation du pays en élec-
tricité. En voici les chiffres, de nouveau pour toute la période

républicaine !

Aonée Kilowatts Année Kilowalts

1923 * 850.880 1932 11.550.902
1924 439.943 1933 13.951 856
1925 471.602 1954 19.007.094
1926 795.256 1935 19.549.825
1927 1.034.920 1936 24.538.409
1928 1,743.800 1937 28.288.194
1929 5.359.370 1938 38.444.156
1930 9.149.322 1959 38.455.552
1931 10.078.546

Cette statistique est significative. Elle montre que le
pays était, au début de la République, presque dépourve
d’électricité dont la production n’a pu &tre sensiblement aug-
mentée que du moment ot I'exploitation des mines de houille
a pris I’essor examiné dans nos chapitres précédents.

La production d’électricité s’est accrue en 1939 par rap-
port & 1923 de 10.958 % ou de 419 % si U'on prend 'année
1930 comme base d¢ la comparaison.

Un autre secteur de 'économie nationale turque a pro-
fité de I'essor de la production houillére: c’est la sylviculture,
bien que la consommation du bois ait été fortement res-
treinte 2. L'emploi toujours croissant du bois pour la cons-
truction des galeries de mines a contribué au relévement de
I'économie forestiere turque. On sait en effet que le bois
sélectionné pour I'usage des mines se vend & des prix beau-
coup plus élevés que celui employé pour le chauffage domes-
tiqgue. Nous regrettons de ne pas avoir obtenu des chiffres
précis concernant ces prix.

t Voir le Bulletin de M.T.A., No 4/21, 29 octobre 1940, page 457
{pour lcs données concernant les années 1923 1939),

* Voir premier chapitre, section [II &) concernant la consommation
tatéricure de houille pour I'usage domestique,



Voici les quantités annuelles de bois employées par nos

mines de homlle 1: 3

Apnée ma Année m'

1923 18.522 1952 50.505
1924 30815 1933 59.7112
1925 . 30.644 1934 78.308
1926 38912 1935 78.630
1927 48.686 1956 86.676
1628 44.172 1637 106.907
1929 52.577 1938 111.600
18930 62219 1539 199.284
1991 56.667 1540 141,371

Comparée A celle de 1923, la quantité de bois employée
dans nos mines houilléres a augmenté en 1940 de 663 %. Cet
accroissement résulte de nouveau de 'effort que nos autorités
déploient pour rationaliser 'exploitation de nos mines. Cest
par suite de cette rationalisation que la quantité de bois com-
mandée par les mines a fortement augmenté, de sorte que les
foréts voisines nc sont plus en mesure de fournir le bois néces-
saire aux charbonnages,

Il est aussi intéressant de relever les chiffres concernant
Vemploi par les mines de houille de produits explosifs. En
voia la statistique ®:

Année Kg. Année Kg.
1924 14.381 1932 £7.528
1924 29.926 1933 62.956
1925 25.050 1934 101.820
1926 . 29.269 1935 111.813
1527 31.865 1936 122110
1923 45.148 1937 132.791
1925 51.292 1538 161.640
1950 57.508 19358 160,462
1981 56.825 1940 190.532

Cette statistique montre 4 elle seule Vextension de 1’ex-
ploitation des mines de houille. L’emploi des explosifs a
augmenté en 1940 de 1.224 % par rapport 3 1923,

*Voir Bulletin de M.T.A., No 4/21, 1940, page 457 et No 1/26;

Jjanvier 1942, page 6.
t Voir le méme bulletin (M.T.4.) page 457 et Bulletin M.T.A. /26,
janvier 1942, page 6.
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DEUXIEME CHAPITRE

LIGNITE

I. Généralités

Les gisements de lignite ne sont pas rares en Turquie.
On en compte une centaine . Les plus importants se¢ trouvent
en Anatolie et en Thrace. Ajoutons toutefois qu'une partie
seulement de nos gisements de lignite ont été étudiés et mis
en exploitation. Ces derniers peuvent 8tre groupés en trois
régions 2 ;

La premiére région est formée par les gisements de
I’Anatolie orientale, avec des centres de production & Sivas,
Erzurum. Le lignite provenant de cette région est brillant
et brun foncé.

La deuxiéme région se trouve en Anatolie centrale, dans
les environs de Kizilirmak. Ses plus mportants gisements
sont ceux de Celtik, situés le long de la ligne du chemin de
fer allant de Samsun a Sivas.

Le lignite de cette région, contenant un pour-cent rela-
tivement élevé de soufrc, sa qualité cst considérée comme
inférieure a celle du lignite provenant des autres centres de
production, .

La troisidme région est située en Anatolie occidentale
et en Thrace orientale. D'importants gisements, connus depuis
longtemps, sont ceux de Soma, dans le vilayet de Manisa,
le long de la ligne du chemin de fer Bandirma-lzmir, Le
lignite qui y est exploité est presque noir et fournit une cha-
leur de 5.200 - 5.400 calories. Un lignite de bonne qualité est
anssi exploité prés de Soke, mais contient déja un pour-cent
élevé de soufre. Quant aux lignites de Thrace, ils contiennent
beaucoup de cendres et d’eau, mais possédent cependant un

1 Der Nake Osten, Berlin, Nov.-Dez. 1941, page 179,
* Hamil Sadi, fktisadi Teirkiye, 1stanbul 1932, pages 126-127,
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pouvoir calorifique assez élevé. Par exemple; le lignite
exploité prés de Uzun Képrii fournit environ 5.000 calories *,
Sa production est encore primitive et est concentrée 4 Edirne.

A part les gisements de lignite connus depuis longtemps
et exploités dés le début de la République, il en existe d’au-
tres en Turquie, certains récemment découverts, et plusicurs
qu’il faudra encore étudier. Les plus importants des gisements
récemment découverts sont ceux du vilayet de Kiitahya, dans
le nord-ouest de I’Anatolic. Les centres de production dignes
d’étre mentionnés se trouvent & Degirmisaz, Tavsanli et
Gokler, Des particuliers y exploitaient depuis plusieurs années
le lignite en quantités limitées et d’une fagon trés primitive.
En 1935 seulement, I'Institut d’études et de recherches
miniéres y commenga des prospections au cours desquelles
des ingémieurs constatérent de riches gisements prés du vil-
lage de Seyit Umer, 4 vingt kilométres au nord de Kiitahya.

Ces gisements, du reste, étaient connus depuis longtemps
déja, mais ils avaient été jugés inexploitables, leur richesse
u'ayant pas été révélée. Clest ainsi que 'ancienne adminis-
tration du chemin de fer de Bagdad les a abandonnés aprés
quelques années d’exploitation durant la premiére guerre
mondiale.

Durant la guerre d'Indépendance, Ics autorités militaires
ont commencé a les exploiter, mais les ont abandonnés & leur
tour. Dés lors, les gisements de Seyit Umer restérent inex-
ploités jusqu'en 1935

Le bassin du Kitahya s'étend sur une longueur de 20
kilométres et une largeur de 10 kilométres?, Les gisements
les plus productifs sont situés aux alentours du village de
Seyit Umer, le lignite s'y trouvant tout prés de la surface,
sur un terrain dune régularité remarquable. L'épaisseur
moyenne de ces veines est de vingt métres.

Les prospections poursuivies méthodiquement dans les
environs de Seyit Umer ont permis de déterminer un bassiu
de 872 hectares, comprenant une réserve de 84 millions de
tonnes de lignite dont I'exploitation serait facile et rentable 3.

* Von Fligge, op. cit. pages 64-5,

2 Bulletin de M.T.A, No 2, mai 1936, page 16 ¢t Ministére de
PEconomic publique, Le charbon au point de vue de Uéconomie de la
Turquie, Ankara 1937, page 87,

3 Bulletin de M.T.A., Mo 4, octobre 1938, page 22.
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A part cette réserve, il en existe d’autres aussi trés impor-
tantes, au sud-ouest de Seyit Umer et au nord-est de Avdan.
Selon I'avis de P'lnstitut des recherches minidres, le bassin
de Kitahya doit contenir plusieurs centaines de millions de
tonnes de lignite!. Certains experts prétendent que, dans
I'ensemble du bassin de Kiitahya, se trouve une masse de
lignite de 300 & 400 millions de tonnes °. )

A cbté du bassin houiller de Zonguldak-Eregli, cclui de
Kitahya constitue une des plus grandes réserves de combus-
tible connues en Turquie, et pourra satisfaire aux besoins de
plusieurs générations. Les mines de Seyit Umer et de Tavganli
seules sont de nature & pourvoir aux hesoins de combustible
de la population et de toutes les industries de la région pour
une période d’au moins un siécle.

On présume que les prospections permettront de décou-
vrir dans la région des gisements de lignite encore plus
importants que ceux qui ont ét¢ mis 4 jour.

Le lignite de Seyit Umer est relativement jeune, d'une
couleur brun foncé. Son pouvoir calorifique est de 2.700
calories au moment de la sortie de la mine. Séché a Pair, il
fournit 4.000 calories. A Pencontre de la plupart des lignites
étrangers, celui de Seyit Umer a une teneur en soufre trés
hasse (1,9 %) 2. Mais il a une grande teneur en eau (43 %)
et un pour-cent élevé de cendres (15 %). °

En premier lieu, Ic lignite de Kitahya peut servir pour la
production de I'énergie électrique, grice A son prix de revient
trés bas. Les usines électriques de Kiitahya doivent fournir
Pénergie €lectrique & toutes les villes situées sur le parcours
de Kiitahya jusqu’a la céte, y compris Istanbul, Bursa, Eski-
sehir, Izmir.

Gréice a I'emploi du lignite de Seyit Omer pour la pro-
duction de I'énergie électrique, il sera possible de procurer a
ces régions des quantités d’électricité toujours croissantes et
4 un prix trés bas. Méme les villages se trouvant dans cette
région peuvent obtenir de 1'électricité moyennant une rétri-
bution trés modique. '

Parmi les industrics qui s’établiront dans la région de
Kiitahya pour profiter, soit du courant électrique bon marché,

t Bulietin de M.T. 4., No 3, juillet 1986, pages 18-14.
2 n Ankora », 6 octobre 1938,
* Bulletin de M.T.A, No 3, juillet 1936, pages 14-15.
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soit du combustible pouvant étre obtenu également i bon
compte, citons en premier lieu l'industrie de Valumininm.
Grice 4 la décotverte des gisements de lignite de Seyit Umer,
Kiitahya deviendra peu & peu un des plus importants centres
industriels de la Turquie.

Parmi les gisements récemment découverts, citons encore
cenx de Balkaya dans le vilayet d’Erzurum, dont Pexploi-
tation a été confiée 4 'Eti Bank !, Les experts allemands?
citent encore les gisements situés 4 Pest du village de
Gumele, prés de Catalan, dans le vilayet de Seyhan.

Si les gisements de lignite en Turquie sont, comme on
le voit, trés nombrenx et variés, ils ont été jusqu'sd I'avéne-
ment de la République trés peu appréci¢s et 'usage de ce
combustible était trés limité méme jusqu'a ces dermiéres
années. (C'étaient surtout les paysans habitant tout prés des
gisements qui se livraient de temps en temps & leur exploi-
tation, pour couvrir leurs propres besoins en combustibles.
Evidemment, il ne s'agissait pas d'nne exploitation ration-
nelle. D'ailleurs tous les villageois n'en connaissaient pas
Yusage, et employaient pour le chanffage du fumier séché
a cet effet. De méme, les citadins n’employaient du lignite
que forcés par les circonstances, comme ce fut le cas durant
la premiére guerre mondiale. A cette époque, les gisements
de Agagli, dans les environs d’Istanbul, connurent la pros-
périté, mais aussitdt la paix revenue, ils furent abandonnés &

Pourtant le pouvoir calorifique de notre lignite est supé-
rieur 4 celui du lignite italien ou grec*. D’auntre part, les
gisements de lignite se trouvant dans le centre de I’Anatolie,
il aurait été facile de les utiliser aw moins dans lcs environs
immédiats.

Le gouvernement de la République se rendant compte
de Pimportance éconemique de nos gisements de lignite, et
prenant Fexemple des pays curopéens riches en houille et
utilisant néanmeoins du lignite sur une grande échelle, a
entrepris une campagne en faveur dé Femploi de ce combus-
tible aussi bhien par les ménages que par l'industrie.

Pour le chauffage privé, le lignite est transformé en bri-

! Voir deuxitme partie chapitre 4, page 292, consacré & I'Eti Bank.
tVon Fligge, op. cit. page 63,

3 Hamit Sadi, op. cit. page 127.

4 Bulletin de M.T.A., No 4/25, actobre 1941, page 4%29.
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quettes et bien séché. Pendant ce processus, il perd unme
grande partie de son humidité et de son soufre. L’emploi des
briquettes de lignite 3 c6té du coke et du semi-coke, doit per-
mettre de ménager nos foréts et le fumier employé comme
combustible. A cet effet, on s'efforce de répandre 'usage du
lignite dans nos campagnes, méme éloignées des gisements.

Le lignite, comprimé en briqueftes et employé dans des
fours spéciaux, sert aussi de combustible dans certaines indus-
tries. Mélangé au mazout, il peut étre employé dans les loco-
motives de chemins de fer. Clest ainsi que Von emploie nne
partic du lignite provenant des gisements situés sur le par-
cours des chemins de fer. :

On avait aussi I'intention d’employer le lignite extrait
dans le bassin de Kitahya pour la‘production de benzine
synthétique. Ce projet a dd &tre abandonné, parce que le
lignite de cette région contient a peine 1 % de matiéres bitu-
mineuses. Mais les experts allemands, chargés d’étudier ceite
question, sont d'avis que l'on trouverait ausst en Turquie des
lignites bitumineux susceptibles de fournir la matiére pre-
miére pour la fabrication de benzine syuthétique *.

Rappelons en outre, que le lignite constitue non seule-
ment un combustible, mais aussi une précicuse matiére pre-
miére. D’aprés les recherches effectuées ces dermiéres années
dans les pays de I'Europe occidentale, le lignite peut étre
employé comme matiére premiére dans la fabrication de
quatre-vingt-huit articles dont nous ne mentionnons que
P’azote, I'ammoniaque, 1'acide sulfurique, les engrais azotés,
le papier, la fibre, le carton, les builes minérales et la graisse
pour la fabrication du savon 2.

En raison de ces multiples applications, la production de
lignite a un bel avenir et mérite d’étre développée en étroite
relation avec le progrés enregistré dans l'industrialisation du

ays.
By Dans le commerce turc, on distingue quatre qualités de
lignite 3 :

1. lignite en morceaux ;

2. lignite woix ;

3. lignite recomposé ;

4. lignite noisette {poussiéreux).

1 Von Fligge, op. cit, pages 64-65.
t Bulletin je M.T.A., No 4/21, 1940, page 460,
3 Bulletin de M.T.A., No 4/25, octohre 1941, papge 433
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II. La production de lignite

L'extraction de lignite sur une grande échelle et pour
la vente n’a commencé qu'en 1925 et est restée trés faible
jusqu’d 1931, Pendant cette période, elle a rarement dépassé
10.000 tonnes par an, Dé¢s 1932, la production augmente
systématiquement et d’une maniére remarquable. Pour nn
pays neut, comme la Tidrquie, Pexploitation des mines de
lignite s’est développée depuis 1935 4 pas de géant. En voici
les chiffres?:

Année Tonoes 19 =1 Valeur en Ltgs
1923 253 1.265
1824 —_ —
1925 4,610 1 25.060
1826 6.812 1,48 24,060
1927 10.555 2,29 52,775
1928 9251 2.0 46,255
1929 11.558 2.51 57,790
1980 9,389 2,04 46,945
1931 1.775 1,69 38,875
1932 13.560 2,94 67,800
1933 20.561 ’ 6,41 147,805
1534 52117 11,45 - 263,885
1935 73.355 15,91 ' 866,715
1936 95.234 20,66 479,085
1937 116.397 25,25 581,397
1938 129.300 28,05 769,469
1939 151.257 - a2.81 814,904
1940 219.575 47,63
1941 279.562 60,64

Comparée a celle de 1931, la production de lignite de
1940 est a peu prés trente fois plus forte, soit une augmenta-

1Les chiffres concernant les années 1923-1937 ont ét¢ empruntés
au Bulletin de M.T.A., No 4, octobre 1938,
Pour los années 1938, 1939 et 1940, voir: Bulletin de M.T.A4.,

No 4/25, octobre 194, page 451 et la Direction générale des mines, Nos

Mines 1935-1989, Ankara 1940, pages 55, 109 et 116.
Pour ce qui concerne 1941, voir Bulletin de M.T. A, No 2/27,
page 192,



tion de 3.000 %. Par rapport & 1985, elle s'est accrue de plus
de 300 %. .

Cette augmentation de la production a été possible grice
aux mesures appropriées prises par le gouvernement en vue
de développer Pemploi du lignite pour l'usage domestique et
industrie] 1,

La concentration totale des entreprises d'exploitation, que
nous avons pu constater dans I'industrie miniére de la houille,
n'est pas encore aussi poussée dans le domaine de la pro-
duction du lignite. Tandis que I'extraction de la houille est
assumée par une seule direction ¢t appartient 100 % 2 I'Etat,
celle de lignite ne lui appartenait en 1939 qu'a raison de
87,49 % = De plus, les entreprises d’Etat se livrant & 1’extrac-
tion du lignite sont soumises aux trois directions.

La plus grande pariie de la production est contrélée
par 'Eti Bank. La production de lignitc appartenant aux
chemins de fer d'Etat ne constitue qu’un tiers de la quantité
fournie par I'Eti Bank. La troisiéme entreprise d’Etat, la
Stimer Bank, ne contrdle qu'une faible fraction de la pro-
duction.

Voici 1a liste des principales entreprises d’exploitation
de lignite avec leur contribution & la production, exprimée
en chiffres absolus et en pour-cent, pour les années 1939
et 1940 % :

Part des princlpanx
Production eén tonoes | propriétaives par rapport
Exploltations au total

en 1930 en 1940 cn 1939 en {940

Appartenant 4 'Etat sait

Eti Bank . . . . . . ., $7.365 | 148.620 | 64,39 % | 67,68 %
Chemins de fer d'Ftat . . 33.579 54.500 | 22,19% | 24 86 Y
Simer Bank . . . . . 1.408 2015 092% | 1,34%
Appartenant

aux entreprises privées: 18.920 18.441 | 12,50% | 6,52 %

Tolal de la production . | 151.267 | 219575 |]100 % |J0G %

! Voir deuxitme partie, chapitre 2, 4 la page 221, consacrée & la
politique mini¢re du gouverncment de la République.

t Bullstin de M.T.A., No 2/19, avrit 1940, page 151,

3Pour T'année 1939, voir ; Bulletin de M.T.A., No 2/19, page 161,
Pour ce qui concerne les chiffres absolus de 1940, voir: Builetin de
M.T.A., No 2/28, avril 1941, page 90.



- Sur un total de vingt-trois entreprises qui travaillaient
en 1941, presque les trois quarts, soit dix-huit exploitations,
appartenaient au capital privé, mais elles n'ont participé &
la production de lignite que dans une proportion minime
sélevant 3 7,2 % 1, )

Evidemment, ’Etat n’a pas tonjours contrdlé Ia presque
totalité de la production de lignite. Cette concentration s’est
faite progressivement et est, en grande partie, I'ccuvre de
I'Eti Bank, & laquelle nous consacrons un chapitre spécial 2.

C'est aussi grice A cette concentration que l'on est par-
venut & obtenir dans les entreprises d'Etat un rendement
suptrieur a4 celui des exploitations privées bien que le prix
de vente du lignite ait été fortement abaissé, pour augmenter
sa consommation?d

TROISIEME CHAPITRE

FER

1. Les minerais de fer et leur production

Des minerais de fer ont été découverts en plus de vingt
endroits sitnés dans différentes régions de la Turquie, Les
experts en la matiére en concluent que notre pays doit étre
riche en fer* Les analyses ont démontré que ces mincrais
sont constitués par des magnétites et que leur teneur en fer

' Bulletin de M.T.A., No 1/26, janvier 1942, page 9,

®Voir deuxitme partic, chapitre 4, page 292,

3 Vair deuxiéme partie, chapitre 2, page 221, consacrée 3 la poii-
tique miniére du gouvernement de la République,

* Voir en particulier Vor Fligge, op. cit. page 111, et ing. Kovenhe,
dans le Bulletin de M.T.4., No 4, 29 octobre 1987,
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varie entre 40 et 80 % '. Mais jusqu'd ces derniéres années,
tous ces gisements de minerais de fer n'étaient presque pas
exploités pour les raisons suivantes :

: @) aucune industrie sidérurgique nationale n’a cxisté

jusqn’en 1989. 11 n'y avait, donc pas de débouchés qui
auraient pu assurer un écoulement régulier des minerais de
fer;

b} I'absence de moyens de transport n’encourageait pas
une exploitation sur une grande échelle ;

¢) le pays manquait de capitaux et de techniciens néces-
saires, ce qui,

d) empéchait aussi de faire les prospections en wvue
d’une exploitation rationnelle qui aurait permis d’exporter les
minerais, faute d’emploi dans le pays,

Voici les gisements de minerais de fer dont I'existence
nous est connue depuis longtemgs, mais qui n'ont encore &té
ni explorés a fond ni exploités #:

Les gisements situés prés d’Ayasmand vis-a-vis de I'lle
de Mytiléne. Ces gisements étant & peine éloignés de 12 kilo-
métres de la cdte, peuvent &tre exploités sans difficultés de
transports. Leurs minerais contiennent 42 A 67 % de fer et
trés peu de coivre,

Dans les montagnes de Besparmak des gisements de
magnétites atteignent probablement 30 4 40 millions de ton-
nes. Les minerais de cette région contiennent 53 A 68 % de
fer. Mais les gisements étant éloignés de 40 kilométres de
la ligne de chemin de fer conduisant & Aydin, leur exploita-
tion se heurte momentanément 4 des difficultés. Les experts
préconisent la construction d'un téléférique de 40 kilométres 3.

Les gisements de Payas-Islahive, dans le golfe d’Alexan-
drette, tout prés de la frontiére syrienne, sont aussi dignes
d’étre mentionnés, ainsi que ceux d'Ayasuluk dans le vilayet
d'Aydin, 1a richesse de ces derniers étant évaluée & dix mil-
lions de tonnes.

1 Tiirkefis, L'industrie minidre en Turguie, Istanbul 1935, page 19.

t Von Fligge, op. cit. page 111, ei Zibeyir Aker, Produils du sol
et du sous-sol, Ll'industrie ot les transports dens [éconamie nationale de
la Turguic, Sirasbourg 1936, pages 129-130.

* Yon Flugge, op. cit. page 112,
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Des experts belges ont émis un avis trés favorable
quant aux gisements de Mahmud Seidi, prés d’Alaya, élo-
gnés de 15 kilométres du littoral.

D’autres gisements trés peu connus sont situés alt:

Taylacik Koy, prés de (Gaziantep Bingdl dans le vilayet de Sivas

Biiyik Benli, prés de Gemlik Farsa aux environs de Kayseri
Burgaz, sur l¢ littoral de la mer Sivas

de Marmara Biytk Deiburt, prés d'lzmir
Girege prés de Lapseki Kozu
Kadikdy prés d'tstanbul Okcilar sur les Dardanclies
Mura Dere prés d'Argan Malec pris d'Adana
Caglayik prés d’Anamur Cage dans le vilayet de Gi-

mishane

On rencontre des gisements plus importants dans le
Berut-Dag,-prés de Bolkar-Dag, 4 Ayasolouk-Dag, dans le
vilayet d’lzmir, & Torbali sur le chemin de fer d’Aydin, dans
le Demir-Dag, dans la chaine du Taurus, ainsi que dans
certaines localités des vilayets d’Izmir, Tchanak et Antalya 2.

Un ancien centre minier est situé dans le nord de Marag
(Firnis et Kartal). 11 fut connu déja des Hittites, Cette contrée
¢st trés riche en minerais de fer. Seuls les gisements prés
de Farag, entre Kayseri et Maras, possédent wne réserve
d’hématites évaluée A plus de dix mullions de tonnes*. Un
autre gisement de fer anssi important que le précédent doit
se trouver 4 Berut-Dag (entre %[aras et Elbistan).

Si les gisements de cette région riche en fer ne sont pour
le moment pas encore exploités, la faute en incombe a leur
situation géographique. 11 sont trop éloignés de la cdte, ainsi
que du réseau routier et des chemins de fer. Les voies d’acceés
sont de plus trés accidentées.

Tous ces gisements de fer, dont nous avons donné une
esquisse, présenteront un intérét économique dés que le réseau
routier et ferroviaire s'en rapprochera.

Les seuls gisements de minerais de-fer ayant actuelle-
ment une importance économique sont ceux de Divrik, récem-
ment découverts. Leur mise en exploitation fot facilitée par
le fait qu’ils sont situés tout prés de la ligne du chemin de

1 Voo Fligge, op. cit. page 113.
* Tiivkofis, ep. cit. page 19,
1 Zibeyir Aker, op. cit. page 130,
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fer allant de Sivas & Erzurum. Ces mines de fer constituent
actuellement la plus riche source de fer exploitée en Turquie.

Ces gisements furent découverts en 1937 dans les cir-
constances suivantes :

Des ingénieurs y, déterminaient le tracé du chemin de
fer Sivas-Erzurum. 1ls avaient remarqué dans la région de
Divrik que leurs boussoles accusaient des déviations. Ils en
avisérent le Ministére de leur ressort, qui fit part de ces cons-
tatations 4 l'Institut des recherches mimiéres, Ce fait n’était
pas tout a fait inconnu du dit Institut. En effet, des géolo-
gues qui recherchaient dans la méme région de la houille,
y avaient également rencontré certains gisements de mine-
rais de fer.

Par la suite, T'Institut de recherches miniéres décida
d’entreprendre aux environs de Divrik des prospectious
approfondies. Elles commencérent au printemps 1937 sur une
vaste échelle, Durant la méme année, on parvint & décou-
vrir toute une montagne composée presque uniquement de
fer, et que l'on a appelée pour cette raison « montagne de
fer » ou Demirdag.

Le gisement principal est situé au sommet de cette mon-
tagne, a une altitude de 1470 & 1690 métres. Les magnétites
que Y'on y trouve en abondance possédent 65 4 68 % de fer .

Les réserves de Divrik déja relevées ont été estimées
entre quinze et vingt millions de tonnes, au moment de la
découverte de ce centre minier 2. Mais, par la suite, les son-
dages ont démontré qu'on y posséde des réserves de 85 mil-
lions de tonnes, qui peuvent suffire pour plusicurs généra-
tions 3. Des gisements de fer d'une telle ampleur ne se ren-
contrent que dans trés peu de pays.

L’extraction des minerajs en est la preuve, Elle se fait,
en effet, 4 Divrik, a4 ciel ouvert, presque au sommct de la
montagne, dépassant 1500 métres. Mais les tempétes de neige
et le climat trés rude empéchent une production normale
pendant les mois d’hiver. Ainsi, durant les quatre premiers
mois de 1941, la production a atteint a4 peine 5.582 tonnes
de minerais, tandis que les envois aux usines de Karabiik se

1Kovenko, dans Bulleiin de M.T.A., No 4. 29 octobre 1987, page
3B el suivantes.

2 Kovenko, déja cité sous 1.
3 Bulleiin de M.T.A, No 118, janvier 1940, page 10,



sont élevées pendant la méme période a plus de 26.000 ton-
nes !, 11 a été possible de faire ces expéditions gréce aux
stocks considérables accumulés par les mines de Divrik qui
ont méme obligé la direction & limiter la production des
minerais en 1940, par rapport 4 celle de 1939,

Eu égard A la situation des gisements, le nombre dou-
vriers travaillant & 'extraction des minerais varie considé-
rablement suivant la saison. Pendant les mois d’été 1941, on
en compte environ 1400 sur la « montagne de fer». Il va
sans dire qu'en hiver, le nombre d’ouvriers diminue consi-
dérablement. Durant 'hiver 1941, il y avait de 140 4 390
ouvriers 2 Le nombre moyen d’ouvriers travaillant en 1941
a l'extraction des minerais de fer a Divrik était de 781.

Disons a titre de comparaison qu’en aofit 1940, donc au
moment le plus favorable, les mémes gisements de fer occu-
paient seulement 679 mineurs. Le nombre d’onvriers travail-
lant en été 1941 a donc plus que doublé par rapport 4 1940.

Voici 'évolution de la production des gisements de
Divrik dés le début de leur exploitation (mai 1938) 3 :

1938 4639 1940 04t
Production . . . 76.507 232076 130.387 57.749
Expédition . . . 21.016 143.297 37.239 65028

La plus grande partie des minerais de fer provenant de
Divrik est envoyée a l'industrie sidérurgique de Karabik,
dont nous parlerons plus loin 4.

Sur 4 peu prés 482.000 tonnes de minerais extraits
pendant la période allant du 17 mai 1938 & fin juillet 1941,
environ $10.000 tonnes ont été expédiées 4 Karabitk dont
I'industrie a donc consommé 64 % de la production totale 3,

1 Bulletin de M.T.A., No 3/24, juillet 1941, page 262,

 Bulletin de M. T.A., No 4/25, octobre 1941, page 434,

% Builetin de M.T.A., No 4/21, octohre 1940, page 462 et
Bulletin de M. T.4., No 2/23, avril 1941, page 92 et
Bulletin de M.T.A., No 2/27, avril 1942, page 194,

! Voir page 68,

$ Bulletin de M.T.A., No 4/25, octobre 1941, page 484,
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Comme il s’agit d’'une industrie toute récente, sa capa-
cité d'absorption et dec transformation ne correspond pas
encore aux possibilités de production des mines de fer de
Divrik. )

Les gisements de Divrik appartiennent a 'Etat qui a
confié leur gestion 4 I'Eti Bank, conformément a 'arrété du
15 décembre 1938, No 2/10050. Mais par suite de 'extension
de leur activité, le Conseil des ministres a décidé, en date
dn 28 juillet 1940, de créer 3 cet effet, une administration
spéciale sous la raison sociale de « Divrigi Demir Madenleri
Isletme Sirketi » (Société d’exploitation des minerais de fer
de Divrik). Cette société fut dotée d'un capital de 300.000
Ltqs et doit gérer également les mines de fer de Girek!,

La découverte des gisements de fer de Divrik et le rapide
développement de leur exploitation doivent étre considérés
comme nne aubaine pour notre pays. Car leur mise ¢n valeur
nous a permis d’approvisionner notre industrie en minerais
de fer 4 des prix extrémement avantageux, et ceci & une
péricde ot I'importation e(t été, par suite de la guerre, trés
difficile et coiteuse. Les prix des minerais de fer sur le
marché mondial ont augmenté déja durant le premicr semes-
tre de 1940 de plus de 30 % 2, par rapport aux prix d’avant-
guerre. Cette hausse des prix s'est accentuée encore au cours
des mois suivants, mais malheureusement, fante de données
statistiques, il ne nous ¢st pas possible d’'indiquer les pour-
cents résultant de la comparaison de ['évolution des prix
mondiaux et de ceux pratiqués en Turquie.

En outre, il ne faut pas oublier que I'approvisionnement
régulier en minerais de fer de notre industrie sidérurgique
nous a permis de renforcer notre défense nationale. lgn in
I'exploitation des gisements de Divrik nous procure encore
un avantage économique de haute valeur. Elle nous permet
de continuer I'extension de notre réscau ferroviaire qui faci-
litcra dans la suite la mise ecn valeur d’autres gisements de
minerais et un développement économique plus rapide des
contrées éloignées de notre résean actuel,

Hormis les gisements de Divrik, 1l existe encore un
autre centre de preduction important de minerais de fer 2

1 Bulletin de M.T.A., No 4/21, octabre 1940, page 462 et
Bulletin de M.T.A, No 4/25, octobre 1941, page 434,

* Bulietin de M.T.A., No 2/21, actobre 1940, page 462.
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(Camdagi, dans le vilayet de Kocaeli; il fut découvert en
1939, soit deux ans aprés la « montagne de fer ».

Les gisements de Camdagi sont situés aux environs
d’'Adapazari, 4 proximité du fleuve Sakarya. Leurs minerais
penvent, par conséquent, étre transportés par voie fluviale
et ensuite par la mer Noire. Les frais de transport seront
donc relativement minimes, ce qui ne manquera pas d’in-
fluencer l'exploitation des mines. Celles-ci recouvrent une
superficie de 210 kilomatres carrés et étaient déja exploitées
en 19401,

Les minerais de Camdagi, tout en ayant unc teneur en
fer inférieure a celle des magnétites de Divrik, sont, quant a
leur qualité, égaux anx meilleurs minerais de fer de ['Eu-
rope, a savoir ceux de la Sutde et de I'Oural 2.

La production de Camdagi, ajoutée a celle de Divrik,
suffit amplement 4 couvrir les besoins du pays en minerais
de fer et permetira méme bientdt d'en exporter une guantité
considérable.

C’est sur les minerais de fer de Camdagi et Divrik que
sont basées les industries sidérurgiques de Karabiik.

-

II. L’industrie sidérurgique de Karabiik

Depuis le début de I'industrialisation de la République,
on souhaitait fonder une industrie sidérurgique afin de
répandre dans le pays 'emploi des objets de fer et d'acier,
qui devaient &tre importés auparavant. Leur achat & 1'étran-
ger les renchérissait, d’oh la pauvreté de l'inventaire de la
plupart des paysans en objets de fer et d’acier. L'absence de
ces objets se faisait tellement sentir que I'on parlait, dans les
premitres années de la Répunblique, «de la disette d’acier
et de fer» 3.

Etant donné que l'importance de la consommation de

1 Bulletin de M.T.A., No 4/21, octobre 1940, page 461 =t
Bulletin de M.T.A., No 8/20, page 318.

% Bulletin de M.T.A., No 3/20, juillel 1940, page 284.
3 Granige, Die Grundlagen der tiirkischen Eisenindustrie, Ankara
1936, page 11, .

e
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fer et d'acier par téte d’habitant d'un pays constitue un
moyen de mesurer son degré de civilisation, le gouvernement
républicain a prévu dauns le premijer plan quinquennal, la
création d'nne industrie nationale sidérurgique.

C'est 1a Siimer Bank qui fut chargée par le gouverne-
ment, eu 1935, de créer et d'exploiter cette industrie sidé-
rurgique .

Comme & ceite époque, des gisements importants situés
prés des routes n’étaient pas encore connus, la Simer Bank
décida de baser l'industrie 4 créer sur des minerais importés.
Les gisements connus a ce moment dans le pays devaient
constituer une réserve pour le cas ol le pays serait privé des
minerais importés par suite des complications internationales,
Ce n'est qu'avec la découverte des gisements de Divrik que
V'on a renoncé 4 l'importation des minerais de fer,

Les calculs faits en 1935 ont démontré que la nouvelle
industrie sera en mesure d'épargner au pays une sortic de
devises de 9 millions de Ltqs par an, méme s1 elle devait
travailler des minerais étrangers dans ses hauts-fonrneaux 2.

L’emplacement de l'industrie sidérurgique fut choisi a
Karabik, aux environs de Safranbolu, 4 la lisiére Est du bas-
sin houiller de Zonguldak-Eregli 3, Des cousidérations stra-
tégiques ont engagé nos dirigeants 4 situer la nouvelle indus-
trie non pas au bord de¢ la mer, mais un peu i I'intérieur du
pays. On a sacrifié ainsi I'dvantage économique d’une situa-
tion facilitant les transports 4 Vintérdt de la défense natio-
nale. Les théories du lieu de production industriel de Weber
et de ses disciples # n'ont pas pu étre prises en considération
en Turquie, Un cas semblable de l'inefficacité de ces théo-
ries a aussi été enrcgistré en Suisse

18ait Emin Dzbek, La Siimer Bank, ap. cit. page 108.

® Granigg, op. cit, page 11,

Y August von Kral, Le pays de Kemal Aiatiirk, formation ot évolu-
tion de la nouvelle Tttrquie, trad. frangaise, Vienne 1938, page 115.

1 Weber Alfred, Ucher den Standort der Industrien, reine Theorie
des Standortes, Tibingen 1909

Weber Alfred, Industrielle Standoreslebre, dans Grundriss der So-
zsialohonomik, volume VI,

5 Un bon apergu des princiTales théories du lieu de production des
économistes allemands a été publié en {ramgais par J-D. Croll, L'intro-
duction d'industries nowvelles dans les montagnes nenchdteloites, thése
de I'Université de Neucbétel, 1940
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Karabitk est néanmoins, du point de vue géologique,
supérieur 4 la plupast des licux ou se trouvent les industries
lourdes de I'Europe occidentale. En particulier, son’ terrain
plat se préte spécialement bien aux lourdes constructions et
fournit largement I'eau indispensable 4 l'industrie métallur-
gique. Il n'a pas été nécessaire de construire de longues
conduites d’eau. Pendant les périodes séches, ce sont les fleu-
ves Aras et Soganli-¢ay qui fournissent I’eau.

De mé&me, les terrains environnants protégés dn vent par
les montagnes et les foréts sont favorables 4 la construction
d’une ville qui doit abriter & Y'avemr plusieurs milliers d’ou-
vriers et employés des usines de Karabitk.

C'est le professeur Prost, urbaniste réputé, qui a été
chargé de la préparation des plans relatifs a la construction
et au développement de la ville de Karabiik. 1l s’agissait de
doter cet important centre de l'industrie métallurgique, nou
seulement des habitations destinées aux ouvriers et employés,
mais aussi d’écoles, d’hdpitaux, de lLeux de récréations
(bibliothéque, cinéma, établissement sportif), de bains publics,
de canalisations, bref, de toutes les installations que com-
porte une ville moderne,

La poI{ulation de Karabiik pourra étre nourrie en grande
partie par le sol des evvirous du lieu jndustriel. Et ce qui est
le plus important, Karabik se trouve a proximité du bassin
houiller de Zonguldak.

La construction et I'aménagement des usines de Kara-
buk auraient dd &tre confiés & la maison Krupp d'Essen, qui
¢tait méme disposée & avancer dix millions de ]i.tqs. Mais ce
fut en fin de compte la maison Brassert de Loudres, qui fut
chargée de la construction et de I'équipement des usines de
Karabiik, en vertu du contrat du ler décembre 1936. Le gou-
vernement anglais, par lintermédiaire du « Credit export

varantee department » a pris a sa charge les risques décou-
ant de cette importante affaire. C'est 2 Sir Alexander Gibb,
spécialiste bien connu, que fut confiée la surveillance de la
construction de la fonderie et de Iaciérie. '

La maison anglaise s'est engagée & créer, en deux ans
et demi, des installations permettant de transformer environ
450.000 tonnes de minerais de fer par an. La premiére pierre
a été posée le 3 avril 1937. L'usine de coke qui fournit du
combustible pour les hauts fourneaux fut mise en activité en
juillet 1639, tandis que les usines métallurgiques proprement

§



dites ont commencé & fonctionner en septembre 1939, L'édi-
fication d'une industrie métallurgique en un peu plus de
deux années est considérée comme un fait extraordinaire.

Les frais de bAtiments et d'installations qui se sont éle-
vés & 81,414,694 Ltqs ' devaient étre payés en produits tures
d’exportation livrables successivement durant bhnit ans a
I'Angleterre.

Pour assurer l'exécution de ce contrat, une société
financiére turco-anglaise ? a été fondée a Ankara et nn comp-
toir commercial anglo-turc 3 Londres qui fut chargé d’ache-
ter et de négocier les produits turcs d'exportation requs en
contre-valeur des constructions industriclles fournies par la
maison anglaise Brassert 3,

On a construit deux hauts fourneaux capables de four-
nir 150 & 200 tonnes de fonte par jour, ainsi que quatre fours
du systéme Siemens-Martin, produisant -ensemble quatre-
vingt 4 cent mille tonnes d’acter. D'antres fours électriques
fabriquent des aciers spéciaux. I existe aussi a Karabiik une
fabrique de tuyaux, une fonderie, une centrale électrique, des
instaﬂations pour la transformation de la fonte et de Yacier
en différents produits semi-fabriqués. Méme des dérivés de
la honille et du coke peuvent y €tre mis en valeur. Sans exa-
gération, nous pouvons dire que la Turquie posséde 4 Kara-
biik un des centres sidérurgiques les plus modernes du monde.
An début de 1941, les usincs de Karabiik employaient envi-
ron 2500 ouvriers *,

Les installations industrielles de Karabiik couvrent une
superficie d’'un million de métres carrés sans compter les
terrains réservés aux habitations des employés et ouvriers.
Ces industries disposent d’un propre réseau ferroviaire d’en-
viron 20 kilométres 5,

1 8ait Emin Uzbek, op. ¢it. page 109 ¢t AR, von Kral, op. tit,
pages 115/6, ainsi que Banque centrale de la République de Turquie, bul-
letin trimestriel avril-juin 1941, pages 19278,

*En ce qui concerne le rdle €conomique des socidtés Financidres,
voir en particulier © Paul-Rend Rosset, Traité théorigue et fratigue des
sociftds E‘nana'éres. Paris ot Lausapre 1933,

*A-R. von Kral, op. cit. page 116 et Sait Emin Uzbek, op. cit.
page 161,

* Banque centrale de la République de Turquie, Bulletin trimestriel
mentionné sous chiffre 1, page 58.

*Hiiseyin Avni et Halit Gillerytz, Le développement de Pindustrie
en Turquie, lstanbul 1987, pages 59-G0.
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En 1940, les usines de Karabilk ont consommé 110.000
tonnes de minerais et 245.000 tonnes de houille. Durant la
méme année, elles ont produit? :

81.248 tonnes de fer
37.408 tonnes d’acier
8.048 tonnes de tuyaux
164.685 tonnes de coke
19.818 tonnes de différents sous-prodnits.

Au début de 1941, leur production mensnelle atteignait
déja presque vingt-cing mille tonnes de fer et d’acier®. A ce
moment-13, les usines métallurgiques de Karabiitk ont fabri-
qué entre autres: barres de tous les profils et dimensions,
poutrelles, toles d’acier et de fer, tuyaux de fonte et rails.
Les vsines de Karabiik sont & méme de fournir tous les prin-
cipaux produits semi-fabriqués pour la construction navale
ct ferroviaire.

Les gaz provenant des hauts fourneaux sont mélangés a
ceux sortant des usines de coke et employés pour le chauffage
des fours produisant de 1’acier et pour faire marcher la cen-
trale électrique. Remarquons que !a production journaliére
de gaz s'éléve 4 deux millions et demi de métres cubes.

En outre, les 700 tonnes de scories fournies chaque jour
par les hauts fourneaux sont employées & la fabrication des
ciments utilisés surtout pour les constructions sous-marines?®.
Elles servent aussi comme matiére premiére pour la fabrica-
tion de briquettes. On en constrnit méme des routes,

Du goudron, du benzol, des houilles minérales et autres
matiéres premiéres que la science nous permet de récupérer,
sont extraits des gaz avant leur.emploi pour le chauffage des
fours ou pour faire marcher 'usine électrique.

En é&uodiant la création de Pindustrie sidérurgique a
Karabiik, nous nous sommes posé la question de savoir si
cette industrialisation n’a pas été trop poussée. Aprés avoir
pris en considération tous les éléments du probléme, nous
pouvons dire sans risque de nous tromper, que les industries

1 Banque centrale de la République de Turquie, Bulletin trimestriel,
avril-juin 194), pages 122-128,

t Hiiseyin Avni et Halit Goleryiiz, op. cit. pages 59 et 60, o la
production est &évaluée & 180.000 tonnes par zn,

* Hilseyin Avni et Halit Gilleryiiz, op, cit. pages 59 et 60,
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de Karahiik, dans leurs dimensions actuelles, ne sont pas trop
grandes pour un pays ou différentes branches de 'industrie
nationale commencent seulement & se développer et on le
résean ferroviaire doit &tre créé dans plusieurs régions.

Voici les principales considérations qui nous ont conduits
4 cette opinion :

Avant la mise en activité des usines de Karabik, 1'im-
portation annuelle de produits sidérurgiques était en moyenae
de 11,549,000 Ltgs environ. Voici les données statistiques,
sur la base desquelles nous avons établi cette moyenne ?* :

Année Tonnes Valeur Annfe Tontes Valeur

1927 86.369 6,233,000 1931 116.423 16,288,000
1928 152.581 9,955,000 1932 96.236 10,429,000
1929 162.094 15,771,000 1938 90.744 9,064,000
1930 149.765 14,033,000 1954 188.270 12,669,000

Comparée a I'importation générale, la valeur des achats
des produits de fer et d’acier, effectués a I'étranger, repré-
sentait avant la mise en activité des usines de Karabitk, en
moyenne 15 % de la valeur totale des importations. La quan-
tité des produits de fer et d’acier venant de I'étranger com-
prenait ponr la méme époque, en moyenne, un gquart des
importations générales. Voici les ponrcentages 2, sur la base
desquels nous avons établi les moyennes :

Importatior des produits de fer et d’acier

Annte Ent ©jo de Ia valeur totale En %/, de Ia quantté totala
des Importatigns générales des importations génifrales

1951 12,8 28,3

1982 12,1 23,0

1988 12,1 22.9

1934 14,6 29,0

1935 18,7 86,0

1956 15,6 ' 28,6

1937 16,0 27,01

1938 18,8 249

1¢t? Sait Emin Ushek, op. cil. pages 161-162. Pour ¢e qui concerne
tes chiffres des années 1931 et 1938, voir en particulier : Sevket Kaya,
Rapport comparatif, op. cit. page 178,



P

— 69 —

L’'augmentation constante des achats de produits de fer
et d’acier de provenance étrangére que l'on constate depuis
1984 s'explique par le développement des industries et du
résean ferroviaire de notrs pays.

I1 et été intéressant de faire une comparaison des chif-
fres précédents avec ceux concernant I'époque de la mise en
activité des usines de Karabiik, Mais, malheureusement, une
telle comparaison s'avére actuellement impossible, du fait
qu'a I'époque qui suivit la création de notre industrie sidé-
rurgigue, nos besoins en fer et en acier ont considérablement
augmenté par suite de la guerre actuelle. Comme il s’agit de
besoins anormaux, il est impossible de comparer les chiffres
actuels avee ceux de I'époque précédant )'établissement des
usines 4 Karabik.

Toutefois, nous pouvens d'ores ot déja dire que la Tur-
quie peut actuellement assurer entiérement ses besoins nor-
maux €n produits de fer et d’acier ; elle serait méme en
mesure d'en exporter des quantilés appréciables si Yon con-
naissait maintenant une ére de paix générale?.

Cette constatation est d’autant plus réjouissante gu’avec
I'exécution des plans d’incustrialisation du pays, nos besoins

‘en produits de fer et d’acier se sont accrus considérablement.

Durant les années 1927-32, la Turquie a consommé cn
moyenne 127222 tonnes représentant une valeur de
11,776,500 Ltgs.

Pendant les années 1936-38, cette consommation s’est
accrue en moyenne de 164.000 tonnes représentant une
valeur de 17,200,000 Ltqs 2. Soulignons que cette augmenta-
tion de la valeur n'est pas due-a la hausse des prix, mais au
développement de I'économie nationale qui engendre une
consommation toujours croissante de fer et d’acier. Les usines
de Karabiik épargnent ainsi a 1'économie nationale une sortie
de devises qui peut €tre chiffrée actuellement, sans risque
d'erreur, 4 environ 20 millions de Ltqs par an. Rappelons
qu'avant la création de lindustric sidérurgique et avant la
découverte des mines de Divrik, on avait estimé I’épargne
en devises 4 neuf milliors de Ligs, C'était en particulier.
I'opinion de l'ingénieur Granigg 3. -

t Bulletin de M.T.A., No 4/25, octobre 1941, page 433,
2 Conker, La grande Turquie, op, cit. page 121,
A Granigg, op. cit. page 11,
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Mais ce ne sont pas seulement les considérations affé-
rentes 4 la balance des paiements qui nous ont amenés a la
conclusion qu’une forte industrie sidérurgique est absolument
nécessaire a I'économie nationale turque. Comme nous le
prouvent l'expérience et I'histoire économique ottomane, un
pays riche en minerais de fer ne peut développer son indus-
trie miniére d'une fagon satisfaisante que s'il peut compter
avant tout sur son écoulement snr le marché national. De
méme, comment aurions-nous pu penser au développement
de notre réseau ferroviaire, sans une forte indnstrie sidérur-
gique ? '

Ajoutons enfin, que celle-ci est indispensable, non seule-
ment dans 'intérét de 'économie nationale, mais aussi dans
celui de la défense du pays .

L’accroissement des besoins du pays a engagé nos diri-
geants en 1941 A procéder 4 'agrandissement des usines de
Karabiik et 4 y adjoindre de nonvelles hranches de fabri-
cation, en particulier une fabrique de conduites d’eau et une
nsine chimique pour la production d’acide snlfurique, et de
superphosphate, C'est également en 1941 que Uon a mis en
activité la nouvelle tréfilerie 2,

Evidemment, dans 1'extension de notre industrie, il fant
tenir compte uniquement des besoins normaux du pays en
temps de paix. Clest ainsi senlement qn'il sera possible
d’amortir rationnellement les instailations.

1 Lg Twrquie conlemporaine, op. cit. page 162 -
tM.T.4, No 8/24, juillet 1941, o



QUATRIEME CHAPITRE

CHROME

L. Les gisements de minerais de chrome

Les gisements turcs de minerais de chrome sont parmi les
plus riches du monde. 1ls se trouvent en plusieurs endroits
de la Turquie. On a déeouvert jusqu'a maintenant environ
cent-vingt gisements 1. Plusieurs auteurs se sont déja efforcés
d’¢tablir une classification de nos gisements de chrome. Une
des plus intéressantes mous parait étre celle qui a été établie
par von Fligge. La voici?:

e} La région de la mer Noire, dout les gisements de
Sinop doivent étre & son avis les plus importants ;

b} La région située sur la cHte méridionale, entre Finike
et Mersin et au sud d'Aduna ;

¢) La région d’Ergani-Giilleman et de Soru-Kolisok,
dans le vilayet d’Elazig ;

d) La région situé: dans la partie ouest de I'Asie
Mineure et s’étendant de Fethiye jusqu'a Kiitahya et Bursa.

La classification des régions de production que nous
venons de mentionner, mancgue toutefois de précision. Une
classification plus détaillée se trouve dans Pouvrage de
Sadreddin Enver® Cet auteur distingue huit régions. Clest
sur la base de sa classification que nous nous proposons de
présenter nos gisements de chrome. Nous le ferons d’une
mamére succincte, en nous arrétant seulement aux caractéris-
tiques importantes du point de vue économigque.

14 Ankara », du 27 aodl 1986.
* Von Fliigge, op. cit. page 120 et suivantes.

3Sadreddin Enver, La Twrgide et le chrome, Istanbul 1931, pages
30-38 et Bullotin de M.T.A., Neo 8, juillet 1936, pages 33-34.
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Vaiei cette classification :

a) La région de Kiitayhu et Bursa. Ses meillenrs mine-
rais proviennent de Dagardi et Bozbelen. On les trouve en
général sous forme de lentilles et lenr tenenr en chromite
varie entre 45 ¢t 52 %, ce qui est trés remarquable. C'est pour
cette raison que 'on considére cette région comme la plus
riche en chrome de toute la Turquie. Le nombre des gise-
ments que 'on y a mis 4 jour est trés élevé. Mais la plupart
d'entre eux étaient exploités par des paysans d'une maniére
trés primitive, jusqu'a l'entrée en vigueur de la nouvelle loi
miniére, qui a permis a I'Etat d’intervenir directement.

b) La région de Eskisehir dont les gisements furent
découverts ces dernidres années et fournissent néanmoins
déji 30 A 40.000 tonnes par an. Le plus important centre de
production se trouve 4 une distance de 30 4 35 kiloméires
de Alipikdy. Les minerais qui §'y trouvent ont une teneur en
cbromite (Crg O3) de 44 4 51 %.

D'aprés nne toute récente étudel, les gisements de
chrome représentent 1a principale richesse minérale de la par-
tie nord du vilayet d’Eskigehir. Il s’agit en I'occurrence des
gisements suivants :

Dagkiiliikdy-Dikimee deresi
Dagkiitikéy-Komircii
Giindiizler

Basviran

Marga.

¢) La région de Denizli et Tefenni dont les minerais
furent déja exploités avant la premiére guerre mondiale.
Leur qualité est considérée comme trés bonne. Les analyses
faites sur les échantillons prélevés prés de Mislimler ont
démontré une tencur en chromite de 54 %. Mais il n’est,
pour le moment, pas possible de dire si les minerais de tous
les gisements de celte région sont de la méme qualité gue
ceux provenant de Mislimler . Le manque de données pré-
cises provient du fait que ces minerais n’étaient pas, jnsqu’d
ces derniéres années, exploités sur une grande échelle. Le

1V. Stchepinsky, Les ressources minérales de la partic nord du
viloyet & Eskigehir, dana le Bullstin de M.T.A., No 1/26, janvier 1942,

page 108.
% Sadreddin Enver, op. cit. page 37,



manque de communications y faisait obstacle. Les gisements
de chrome sont éloignés de 60 kilométrcs de la voie ferrée
la plus proche.

d) La région de Marmaris. On y rencontre des gisements
de chrome en plusieurs endropits. Bien que leur tencur en
chrome ne soit pas trés élevée, les minerais de cette région
sont cxploités d’une manidre intensive grace an fait que la
plupart des gisements sont situés tout prés de la cbte, ce qui
permet de les transporter par la voie maritime avec des
frais relativement minimes.

¢) La région de Fethiye-Koycegiz était la plus impor-
tante dans la production du chrome avant la premiére guerre
mondiale. C'est de 14 que provenaient en général les minerais
exportés. Leur terieur en chromite varie entre 44 et 50 % sui-
vant endroit d'exploitation. Les minerais provenant de Kgy-
cegiz sont considérés comme supérieurs 3 ceux de Fethiye.

Sous le régime républicain, la production de cette région
n'a plus la méme importance qu'avant 1914. Si elle a été
dépassée par d'antres régions, la faute en incombe 4 sa. situa-
tion géographique défavorable tant au point de vue des trans-
ports qu'a celui de la salubrité publique. En été différentes
fievres empéchent une exploitation rationnelle de ces gise-
ments de chrome.

Nous croyons qu'avec 'extension du réseau ferroviaire
et des mesures appropriées, il sera possible de délivrer cette
région de la fidvre et de la mettre, dans une plus large
mesure, au profit de I’économie nationale.

f) La région d’Antalya posséde des gisements de mine-
rais trés riches en chromite, mais dont Vexploitation n’a com-
mencé que ces dernidres années.

g) Dans la région de Mersin, une grande quantité de
petits gisements ont un minerai d’une teneur en chromite
variant de 40 4 47 % snivant le Bulletin de M.T.A. ¢t de
38 4 48 % selon le rapport des experts allemands L.

Les gisements principaux de cette région sont 3 Sarag,
au nord-onest de Musali et Mersin.

1 Bulletin de M.T.A., No 8, juillet 1936, page 85 et
Von Fligge, op. cit. page 120 et suivantes,
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k) La région de Gileman-Ergani, dans le vilayet d’El4-
zig. Les minerais de chrome apparaissent, dans la plupart
des cas, a la surface du sol et peuvent étre exploités sans
difficultés, comme les pierres d’une carriére.

Dans certains endroits, il y a méme de puissantes col-
lines formées de pure chromite. I.e rapport des experts?,
révele 'existence a la surface du sol de plusieurs centaines
de milliers de tonzes de chromite. On peut donc mesurer
I'importance des gisements dc cette région pour la produc-
tion du chrome. La qualité de ces minerais est trés bonne.
Ils contiennent de 49 4 54 % de chromite et de 10,68 2
12,5 9 de fer?, 8i, en dépit des énormes masses de minerais
de haute qualité, cette région n'a pas été, jusqu'a ces der-
niers temps, exploitée d'une fagon intensive, la faute en
incomhait de nouvean an manque de moyens de transport.

A la fin de 1936 seulement, une voie ferrée a été amé-
nagée jusqu’a Erganimaden. Mais la construction de ce tron-
gon n’était pas suffisante pour atteindre le centre de la pro-
duction du chrome, qui se trouve a une hauteur considérable
et est €loigné de 2! kilométres de la dite station. I1 fallut
donc construire un téléférique qui permet actuellement de
transporter chaque jour 400 tonnes de minerais 3,

L’aménagement des moyens de transport a permis du
coup d’angmenter sensiblement la produetion.

Dignes d’étre mentionnés sont aussi les gisements de
Kavak, dans le vilayet d’Ankara et ceux de Kastamonu,
Bayburd, Ulnkigla. Mais touns ces gisements ne dépassent pas
ceux du vilayet d’Elazig formant, d’aprés V'expression de
Helke «une province turque de chromite »*, qui par sa for-
mation géologique est unique an monde.

D’aprés Helke, cette province de chromite comprend des
gisements dans les localités suivantes :

Giileman, Saisin, Tosin, Sayver, Golekin, Bam, Kiindi-
kan, Sorudag, Kefdag, Bahruheseren, Asagihamel (Biiyiik
Hamel}, Karagesme, Rutdag, Esekmeydani, Vasaiye, Hamele-

! Von Fligge, op. cit. page 121

* Bulletin de M.T.A., No 3, juillet 1936, page 85.

*Palmer, Lindustric mintére de PEtat, dans « Les Annales de Tur-
guie », Istanbul 1958, No 3, page 60.

1 Adolf Helke, Die Chromerzlagerstaction des Uilayets Elazig, Ao-
kara 1938,
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His-Boban, Genefi, Asagivartenik (Ahirderesi), Yukarisinki-
rik, Herbityayla (dans le voisinage de Visin), Bagin (Orte-
nekderesi) et Mahman.

La surface de tous ces gisements est de 30 kilométres de
longueur et de 18 kilométres de largenr?!. Jusqu'en 1938,
seuls les gisemenis de Gileman Ergani étalent exploités
d’'une fagon rationnelle.

Des giscments de haute valeur se trouvent aussi prés de
Kiindikan. Ils sont, du poiot de vue géologique, la prolonga-
tion de ceux de Gilleman, Un grand avenir est aussi assuré
au district de Sorudag (y compris Biiyikhamel, Tenk, Yilan-
deresi et Kefdag). D’aprés Helke, I'importance économique
de ce district dépassera 4 I"avenir celle de Giileman, si Fon
réussit 2 surmonter les difficultés de transport et de confi-
guration du terrain, De méme la plupart des autres gise-
ments mentionnés par Helke ne pourront étre mis en valeur
que le jour oh le réseau routier et ferroviaire les atteindra.

Tous lcs gisements énumérés par Helke, ne possédent,
évidemment, pas la méme teneur en chromite. Certains en
ont méme relativement peu. Les analyses faites par ce géolo-
gue ont donné les résultats suivants :

Les minerais d’Ahirderesi possédent une teneur en chro-
mite de 40,95 %.

Les minerais sur la route de Genefi & Erinki, 51,41 9% et
ceux des gisements se trouvant sur la route de Genefi a Gal-
cik, 40,86 % % 1l sagit d’analyses d’échantillons qui doivent
encore &tre confirmées. Comme on le voit, les résultats des
analyses faites par Helke différent un pen de ceux publiés
par I'lnstitut officiel mentionnés précédemment.

La qualité des minerais turcs de chrome est considérée
par les spécialistes en la matiére comme supéricure a celle
des minerais provenant de tous les autres pays.

Les minerais turcs se cassent facilement, ce qui permet
de séparer aisément la pierre du métal au moyen d’'un lavage
approprié. Les mincrais étrangers ne possédent pas toujours
cet avantage. Avant l'intervention de I'Etat, seules deunx
sociétés possédaient des installations pour le lavage des
minerais.

Les gisements de chrome en Turquie étant éparpillés, il

1 Helke, op. cit. page 26.
* Helke, op. cit. pages 27 et 23.
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est impossible de créer des installations de lavage dans toutes
les mines. Et le transport des minerajs a I'état brut dans les
lessiveries est coliteux, surtout s'il faut les envoyer & dos de
chameaux. Pour surmonter ces difficultés, certaines sociétés
comme Patterson, emploient des lessiveries portables, qui
peuvent €tre facilement démontées et transportées d'un gise-
ment & l'autre 1.

II. La production de chrome en Turquie

Disons d'emblée que la Turquie, mayant pas eu, jus-
qu'en 1939, une industrie métallurgique consommant beau-
coup de chrome, s'est vue obligée, de tout temps, d’écouler
toute sa production a ['étranger. Nos exportateurs ne réus-
sissaient pas toujours a vendre immédiatement toute la pro-
duction de l'année. Il se formait ainsi des stocks dans le
pays % Clest pourquoi Yexportation était quelquefois un peu
supérieure 4 la production de la méme année.

Pour démontrer I'essor pris par la production des mine-
rais de chrome, nous nous proposons d'indiquer tout d’abord
les chiffres concernant 'Empire ottoman. Bien que celui-ci
possédant 2 part les gisements du régime républicain, ceux
des Balkans, il n’est jamais arrivé 4 produire les quantités
enregistrées dans les statistiques de la République.

Production de chrome sous fe régime ottoman ? (en tonnes)

Annge Quantita [ Année Quantité
1897 11.551 . 1004 19.167
1898 _— 1905 20.235
1899 4.538 1906 32.649
1900 9.749 1907 28.860
1901 40.972 1908 11.54%
1902 ' 54.621 1909 17.747
1903 204580 1910 17.028

3 Von Flugge, op. cit. pages 126-127.

tOrhan Brandt, Le développement de la Turquie et ses richesses
miniéres, Istanbul 1933, page 90 ct suivantes,

3 Sadreddin Enver, op. cit., anncxe No 8.

Les chiffres concernant 1899 et 1900 ne comprennent pas la pro-

duction des districts d’Adana et Kiitahya,
Pour les années 1909-1914, voir Orhan Brandt, op, cit., annexe
No 15. -



Année Quantli& Année Quantité
1911 17.458 1919 8.500
1912 20.094 1920 25.000
1918 29128 1921 10.000
1014 9.827 1922 2.540
1918 1.000

Jusqu'aux premitres années de ce siecle, 'Empire atto-
man jouait un réle prépondérant sur le marché mondial du
chrome et dictait méme souvent les prix de vente.

L'abondance de la production des minerais de chrome
de haute qualité permit a la Turquie de satisfaire une bonne
partie de la consommation mondiale. Mais, par suite de la
découverte de gisements de chrome en Nouvelle-Calédanie,
aux Indes et en Rhodésie britannique, la Turquie a perdu sa
place prépondérante sur le marché mondial %u chrome. La
guerre balkanique et la premiére guerre mondiale de 1914
y ont countribué pour leur part.

La Turquie aurait pu toutefois maintenir sa position sur
le marché mondial du chrome, grice a la richesse et & la
haute qualité de ses minerais. Mais, comme nous I'avons dit
dans le chapitre consacré 4 U'historique des industries minié-
res, la nonchalance du régime ottoman devait aussi dans ce
domaine avoir des effets désastreux.

Ce n’est qu'avec le régime républicain et surtout depuis
I'intervention directe de U'Etat, que la production turque de
chrome a commencé & se développer. Voici les données sta-
tistiques 1 :

Année Tonnes Année Tonnes
1924 5.400 1933 715.579
1925 7.506 1934 - 119.844
1926 6.570 1935 150472
1927 18.518 1936 160.399
1928 11.84% 1987 162,508
. 1929 16.178 1933 213.851
1930 28,195 1939 191,644
1951 25.388 1940 182.327
1932 55.216 . 1941 150.129

! Direction générale des mines auw Ministére de 'Economie, XNos
Mines, 1938-1939, Ankara 1940, page 116, et Bulletin de M.T.A,
No 4/21, octobre 1940, page 462. Pour ¢e gqui concerne les années 1940 et
1941, voir en particulicr M. T.4., No 4/25, 20 octobre 1941, page 435, et
Lo marche économigue, Nos 51, 52, 53, 18 février 1942, page 37. Pour
1941, M.T.4., No 2?27, avril 1042, page 196.
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Peu avant la deuxiéme guerre mondiale, alors quon
pouvait encore exporter le chrome sans entrave, sa produc-
tion a dépassé 200.000 tonnes, Comparée a la plus forte pro-
duction enaregistrée sous le régime ottoman en 1901, et qui
était de presque 41.000 tonnes, la quantité de chrome extraite
en 1938, représente lc quintuple de celle de 1901. Et pourtant,
la République turque ne posséde plus les gisements de chrome
des Balkans qui faisaient jadis partie de I’Empire ottoman.

Une intéressante comparajson peut étre ile)lite entre la
production du chrome au début de la République et celle des
derniéres années. On constate que la production de 1938,
par exemple, a augmenté de 6] fois si on la compare a celle
de 1924. Méme la production d’'une année de guerre, a savoir
celle de 1940, a £té presque de 54 fois plus forte que celle
de 1924. .

La production de chrome en Turquie dépendant des
possibilités de I'exportation et de la situation sur le marché
mondial, force nous est d’étudier le probléme de l'expor-
tation du chrome turc. :

IIL L’exportation du chrome turc

La reprise de l'exportation du chrome sous le régimc
républicain fut facilitée par la politique économique et
mini¢re du gouvernement, dont nous parlerons dans un cha-
pitre spécial 1. Disons ici bri¢gvement que c’est grice & 'exten-
ston du réseau ferroviaire, & ’aholition des droits de sortie et
a la direction des principales exploitations par les organes
de TEtat, que la production du chrome a pu faire les
immenses progrés constatés dans le sous-chapitre précédent.
Rappelons & ce sujet que la statistique de production du
chrome équivaut & peu prés i celle de 'exportation.

Gréce A Vexportation dirigée par V'Etat, la producfion
turque de chrome a pu augmenter a un rythme accéléré,
méme durant 1'époque de Ya crise qui a commencé en 1930.

La situation commenga A se giter dés que la deuxi¢me
guerre mondiale eut éclaté. '

1 Voir deuxidme partie, chapitre 2, page 221.
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Ce fut avant tout I'irrégularité dans les moyens de com-
munication avee les principaux consommateurs étrangers qui
a empéché une exportation normale et régulitre. Le chrome
étant un produit employé surtout par l'industrie de guerre,
son exportation devait subir naturellement les effets du blo-
cus et du contre-blocus des Etats en guerre.

La sitvation sur le marché turc du chrome fut donc
ébranlée, & notre avis, en premier lieu par la guerre écono-
miquc que sc livrerent les grandes nations. .

Si, par conséquent, la %‘urquie fut obligée 4 un moment
donné de fournir du chrome dans une plus forte mesure 3
une nation belligérante plutst qu'a wue autre, ce ne fut nulle-
ment sa faute. Sa neutralité ne pent, dans ces conditions, étre
mise en cause. La situation de la Turquie, Etat neutre, est
a cet égard comparable & celle de la Suisse.

La Turquie ne demanderait pas mieux que de livrer son
chrome a tous les Etats, mais les difficultés auxquelles se
heurte I'exportation en temps de guerre l'ont obligée, 3 son
grand regret, & limiter V'essor de la production de ce métal
si recherché sur le marché mondial 1,

Voici le tableau de ses principaux clients, que nous avons
établi sur Ia base des statistiques officielles et qui montre
en méme temps les détails de (ll'évolution de Pexportation du
chrome {en tonnes) ces derniéres années ?:

Pays 1836 % 1937 Yo 1438 “fo
Allemagne . G4.474| 47,12 | 49633 | 27,04 | 89.740 | 42,55
Angieterce | 1.017 074 1.016 0,55 8.657 1,78
Etats-Unis . 13919 10,17 | 51.726 | 28,19 | 1{8.730 §51
France . . 16.936| 12,38 | 19.740 10,76 | 14.242 6,75
Italic . . 1.016 a,74 6.954 3,79 | 24936 | 11,82
Sudde . . 34,587 92528 ) 49.056 | 26,72 | 48.857 2317
Norvige . 4,875 3.57 5.396 2,95 1 15,754 747

186.824 | 100,00 |183.521 | 100,00 [210.916 | 100,00

1 Bulletin de M.T.A., No /19, aveil 1940, page 161,
t Pour 1936, voir Rapport des experts, op. cit. pages 128-129. Sta-
tistigue de la mine 1936-37, op. cit. page 81, '
Pour 1938, voir NMos Mines 1938-39, op. cit. page 58.
Pour 1839, voir Nos Mines 1938-32, op. cit. page 112.
Pour 1940, voir Bulletin M.T.A,, No 2/28, avril 1941, pages 92-93.
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Pays 1939 o M0 Ot
Allemagne . 92.262 51,68 — —
Aagleterre . — — 79.005 4338
Eiais-Unis . 21.536 12,06 66.121 36,27
France . . 18.965 10,62 28,168 15,45
Italie . . 12.578 7.21 - —
Sudde . . 15.795 8 84 .2.440 1,84
Norvige . 17.052 9,59 6.508 356

178.484 100,00 182.827 100,00

Les pays qui faisaient avant la guerre des achats de
chrome irréguliers et de moindre importance sont : Belgique,
Hollande, Suisse, Danemark, Finlande, Pologne, Tchécoslo-
vaquie, Espagne, Portugal.

Il est intéressant de noter que 1’Allemagne fut, pendant
des années, le premier client du chrome turc, et ne fut évin-
cée par I'Angleterre que depuis 1940. Le deuxidme rang
parmi nos clients était occupé par les Etats-Unis de I’Améri-
que du Nord, La diminution de leurs achats en 1938 et 1939
fut causée par les immenses stocks qu’ils avaient accumulés
au cours des années précédentes. Dés que la situation politi-
que a empiré, ils ont de nouveau angmenté leurs achats,

Quant au réle joué par 'industrie du chrome dans Péco-
nomie nationale turque, il est intéressant de noter que, dans
les années 1932-1933, elle occupait environ 1000 personnes
par jour!. Et c’était & une épogue ol la production n’était
gue d’environ 55 et 75 mille tonnes respectivement, En 1938-
1939, ob la production atteignait le quadruple de la quantité
extraite en 1932, lIe nombre des personnes qui ont trouvé leur
gagne-pain dans l'industrie miniére du chrome, était de
1593 en moyenne ¢,

Comparé au développement de la production, le nombre
d’ouvriers n’a pas augmenté dans la méme proportion. Ce
fait doit étre attribué, d’aprés nous, & I'amélioration de la
qualité de la main-d'ccuvre employée i I'extraction des
minerais,

1Brandt, op. cit. page 91 et suivanies,
®Xos Mines 1988-39, op. cit. page 1id.



Relevons en outre que le chrome est un des principaux
produits du sons-sol exportés par la Turquie et son expor-
tation joue un réle important dans la balance du commerce
et dans celle des patements de la Turquie républicaine,

Tandis que sous le régime ottoman, les ventes de chrome
a P'étranger gépassaient rarement 100,000 Ltgs or, les expor.
tations actuelles de ce minerai atteignent facilemeat 3 4 5
millions de Ltgs. Les chiffres suivants nous en donnent une
tnage plus compléte: :

La valeur des exportations sous le régime ottoman

Année Ligs or Annpée Ltqs or

1901 168,100 1908 34,258
1902 145176 1909 45,034
1908 126,173 1910 38,562
1904 79.883% 1811 40,381
1905 75,821 1912 45,212
1906 118,787 191% 68,136
1907 100,522 1914 22,111

La valeur des exportations sous le régime républicain

Année Ltge Annte Ligs
1928 7,000 1982 1,579,000
1924 853,000 1933 2,668,000
1925 1,419,000 1954 2,899,000
1924 3,528,000 1985 2,870,000
1927 3,704,000 1956 2,922,000
1928 2,036,000 1957 3,995,000
1529 1,670,000 1938 5,138,000
1980 1,375,000 1939 4,648,000
1951 1,131,000

En 1939, I'exportation du chrome représentait 45,37 %
de la valeur totale de nos produits du sous-sol vendus a
I'dtranger, estimée a4 10,184,519 Ltqgs®,

1Poyr les anoées 1901-1914, voir Brandt, op. cit. abnexe 15, Ipalge
154, — Pour les années 1923 4 1939, voir Annuaire statistigue, vol. IL
page 277,

t Bullelin de M.T.A., No 2/19, avril 1940, page 163.
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Les différences de valeur du chrome exporté, que I'on
constate ces derniéres années, ne provienncnt pas unique-
ment des variations de la quantité vendue a I'étranger. Le
prix du chrome sur le marché mondial influenga aussi forte-
ment Ja valeur du chrome figurant dans la balance du com-
merce.

Avant de montrer ces variations, arrélons-nous un
instant 4 la formation des prix du chrome,

Disons d’emblée que le prix de base des minerais de
chrome se forme sur le marché pour une marchandise d’une
teneur de 48 % en chromite. Chaque pour-cent au-dessus de
cette tencur de base entraine automatiquement une augmen-
tation du prix de 2 shillings. Si la teneur en chromite est trés
forte, cette augmentation par pour-cent supérieur a 48, est
souvent de 3 shillings, Si en revanche, la teneur en chromite
ne dépasse pas 48 %, il y a lieu d’admettre une réduction du
prix de base, qui n’est pas fixée par I'usage, mais par Fen-
tente des parties contractantes.

En général, les réductions sont beancoup plus fortes que
les augmentations pour une tencur dépassant les 48 %. Cette
différence dans l'appréciation est,-3 notre avis, tout a fait
justifiée. Comme les minerais exportés doivent faire, dans la
plupart des cas, de longs trajets, les frais de transport pour
une marchandise d’une forte teneur en chromite sont rela-
tivement plus bas que ceux pour une matidre dun faible
pourcentage. '

Evidemment, les régles énoncées s’appliquent au temps
de paix ou les prix se forment librement suivant la loi de
I'offre et de la demande et conformément aux sains principes
d’une économie libérée des entraves de toutes sortes.

En 1936, temps normal, les prix moyens exprimés en
Ltqgs par tonne, étaient les suivants * :

pour les minerais de 40—45 % 11.50 — 16.38
»  » ” de 45—48 % 17.88 — 19.79
»  o» » de 48—54 % 20.57 — 23.40

Exprimé en monnaie anglaise, le prix d'exportation pour
la marchandise de la teneur de 48 % était, en automne 1936,
de 74-78 shillings %

1et 2 Von Fligge, op. cit. page 127,
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En scptembre 1939, donc au début de la deuxiéme
guerre mondiale, le prix pour la marchandise de méme qua-
Lité, coté a Londres, était de 87,5 & 95 shillings. .

Au début de Yannée 1940, ce prix est monté 4 115 shil-
lings. Durant les mois de juillet et aolit de la méme année,
il était de 120 et 130 shillings respectivement 1. Au début de
1941, il atteignit 160 shillings ® et au début du mois d’ aoﬁt
1941, 175-180 shillings.

Exprnmés en monnaie turque, les prix des minerais de
chrome de 48 % ont subi durant la méme période les modi-
fications suivantes :

En septembre 1939, le prix de 2,45 piastres par kilo-
gramme. En janvier 1940, 1l atteignit 2,52 piastres, et en
juillet 1940, il monta a 3,66 piastres 3.

Exprimée en pour-cent, la bausse des prix, par rapport
aux prix de 'automne 1936, fut la suivante :

& Istanbul & Londres
en septembre 1959 . ., L L, 19,10 %, 21,79 %
en janvier 1340 . . . . . . 22,51 % 47,48 °fo
en juillet 1940 . . . . . . 77,92 %y 66,66 %o

Ces fortes variations des prix 5’expliquent d’une part
par le fait que les pays producteurs de chrome furent obligés
de restreindre leur production, a la suite de la guerre qui
nécessita l'affectation de la main-d'ccuvre & d’autres buts
plus pressants. D’autre part, les bescins en chrome ont aug-
menté et s’accroissent encore maintenant par suite de I'exten-
sion prise par I'industrie de guerre.

IV. Les principales ¢cotreprises produisant du chrome

Dans ce domaine, comme du reste partout ailleurs, il
existait, au début de la République, une quantité de petites
exploitations travaillant d’'une maniére tout i fait rudimen-

1 Builetin de M.T.A, No 421, octobre 1940, page 464,
2 Bulleiin de M.T.A., No 8/24, juillet 1941, et Builetin de M.T A,
No 4/25, octobre 1941, page 436,

1 Voir sous 1
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taire. Souvent les paysans s¢ livraient 4 1'extraction des mine-
rais se trouvant a la surface de leurs champs.

Avec le temps, on procéda & une concentration des
exploitations qui seule pouvait permettre une extraction
rationnelle assurant 3 I'économie nationale le maximum de
rendement. En 1932, les principaux producteurs de chrome
en Turquie étaicnt les suivants? :

Bahrettin Bey, exploitant la mine de Karaca & Mersin,

Bastas, Tirk Maadin Ltd. Sirketi, formée surtout avec
du capital suédais et possédant les gisements de Eskisehir et
Kitahya.

Fethiye Sirketi Madeniyesi T.AS., formée avec du capi-
tal frangais et appartenant 4 la Société générale des Mines
et Métaux a Paris.

M. 8. Malmhrog, avec les mines de Sazak a Eskigehir.
Cette entreprise a éte créée avec du capital danois et suédois,
par le groupe financier qui fut chargé par I'Etat de la cons-
truction des chemius de fer.

M. Patersou, entreprise anglaise, qui a laissé I'exploita.
tion de ses principales mines a la Société Fethiye dont nous
avons parlé auparavant.

Tiirk Krom Sirketi possédant d'importantes mines et
reposaat en grande partie sur le capital allemand apparte-
naut 4 la maison Réchling, Elle était, & c6té de la saciété
frangaise de Fethiye, la seule en 1932 travaillant d’aprés les
méthades modernes.

Le rapport des experts allemands® publié en 1938 ne
mentioune plus que quatre entreprises issues de la concen-
tration, 4 savoir:

a) Société Miniére de Fethiye .

&} Tiirk Maadin Sirketi

¢) Patterson

d) Turk Chrom Sirketi

En outre, il existait a cette époque, un certain nomhre
de petites entreprises qui vendaient souvent leurs minerais 3
celles que nous avons mentionnées.

tBrandt, op. cit. page 93 ¢l suivantes.
t Von Fligge, op. cit. pages 123-124,
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En 1940, la moitié de la production turque de chrome
vendue a Pétranger provenait des mines appartenant & I'Eti
Bank. La Société de Fethiye participait a l'exportation de
chrome avec presque 22 %, La Tirk Maadin Sirketi occupait
la troisiéme place, avec environ 17 %. Les autres 11 % de
I'exportation se partageaient entre d'autres entreprises ',

Il est aussi intéressant de relever que 75 % de la quantité
de chrome exportée en 1940 provenait de la région de Giile-
man. Ceci peut tre attribué, a notre avis, a sa situation géo-
graphique. Etant située 4 la frontitre de la Syrie, et de
I'Irak, la région de Gileman pouvait exporter ses minerais
sans grands frais, par chemin de fer jusqu'a certains ports
neutres de 1'Océan d’ot ils pouvaient rejoindre les princi-
paux acheteurs de cette épogue ; les Etats-Unis de 1'Améri-
que du Nord et I'Angleterre.

Vu que la régien de Gilleman n'a produit en 1940 que la
moitié de la quantité totale des minerais de chrome extraits
durant cette année en Turquie, clle 2 probablement exporté
une partic de ses stocks et la marchandise provenant des
autres régions.

V. La Turqnie et Ja production mondiale du chrome

11 y a relativement peu de pays qui ont le privilége de
Ec;ssédcr des gisements de chrome d'une certaine importance.

sont, & part }Ja Turqui¢, 1a Russie, la Yougoslavie, la
Gréce, les Indes britanniques, le Japon, 1'Union Sud-Afri-
caine, la Rhodésie du Sud, Cuba et la Nouvelle-Calédonie.

Voici 'évolution de la production mondiale du chrome
comparée a celle de la Turquie. Daps la troisiéme colonne
du tableau, nous indiquons en ponr-cent la part de la Tur-
quie dans la production mondiale, dés 1'épogue ou l'on
recommenga & extraire du chrome sous le régime républicain.
Cette statistique 2 nous permet, du méme coup, de sujvre les

! Bulletin de M.T.A,, No 2/23, avril 1941, page 93.
* Bulletin de M.T.A., No 4/25, novembre 1941, page 485.
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changements de place de la Turguie dans la production men-
diale de ce métal.

. Part de 1a Turquie
Production Produclion

Anée mondiale de la Turquie d:.,ﬁ?&?&g ,13“
1924 291.156 3.046 15

1925 807.758 7.506 244
1926 364,162 6.670 183
1927 408.591 18.518 4,47
1928 457.700 11.849 2.59

1929 635200 16.178 —2.55
193¢ 574.000 28.195 491

1951 395.600 25.388 6,45
1952 298.500 55216 18,50

1958 409.400 75579 18,41
1054 §21.100 110.844 19,50
1935 795.200 150472 18,85
1936 1.067.700 160.599 15,02
1987 1.259.324 192.508 15,29
1938 1.159.998 208.405 17,52

1939 1.160.000 191.644 16,52
1940 1.100.000 182,327 16,58

La production mondiale qui était, en 1897, d’a peine
30.000 tonnes, a atteint en 1906, environ 100.000 fonnes I, et
635,000 en 1929 qui a &t une année de haute conjonctore.

Deés 1930, la production mondiale diminue rapidement
par suite de la crise qui €'est abattue sur le monde entier.
C'est seulement en 1935 qu'elle a dépassé la quantité de
chrome extraite en 1929. Dés lors, la production mondiale
fait des progrés remarquables. Pendant les cing années sui-
vant la reprise de 1935, elle dépassait constamment 1 million
de tonnes. Le record a été atteint en 1937 avec 1.280.000
tonnes. Quant 3 I'année 1940, nous avons indiqué dans notre
tableau la quantité de 1.100.000 tonnes en nous basant sur
la statistique publiée par notre Institut de recherches minié-
res, Mais United States Bureau of Mines ? estime que la pro-
duction du chrome en 1940 a méme dépassé probablement
celle de 1937, indiquée dans notre tablgau avec 1.259.000
tonnes. Des données précises ne pourront &tre obtenuves

1 Bulletin de M.T.A., No 3, juillet 1936, page 23.
t Neue Zircher Zeitung, No 1684, du 16 octebre 1941,



qu’aprés la guerre actuclle. Quant & la production turque de
chrome, elle dominait, comme nous l’avons déji exposé, au
XIXe et durant les premidres années de ce siécle, le marché
mondial. Mais par la svite, elle montre un recul considérable
par rapport a la production mondiale.

La nonchalance du régime oitoman dans le domaine
économique d'une part, et la découverte des mouveanx gise-
ments, comme ceux de la Nouvelle-Calédonie, d’autre part,
ont provoqué un tel recul dans la production turque du
chrome que celle-ci o’a pas pu femonter la pente, méme
durant les premiéres années du régime républicain. En 1929,
la production turque ne représentait que 2,55 % ! de la quan-
tite du chrome extrait dans le monde entier. Clest insigni-
fiant si on considére les possibilités de production turques.

Mais dés 1930, la production turque du chrome montre
une évolution contraire a celle des autres pays producteurs.
Tandis que ces derniers souffrent de la crise mondiale et
restreignent continuellement leur production de chrome, la
Turquie républicaine la développe considérablement, gréce
4 la politique économique et miuidre de son gouvernement.
Bien que la production moundiale soit tombée de 1929 & 1934,
de 222 %, celle de 1a Turquie a augmenté durant la méme
période de 640,78 % 2.

La nécessité d’alimenter le clearing a sans doute obligé
les Etats européens, consommatenrs de chrome, 3 donner la
préférence aux livraisons turques. Quant & nous, ’avgmen-
tation des exportations du chrome tuic est due non seulement
a la nécessité d'alimenter le clearing, mais surtout av fait
que la qualité du chrome de notre pays est considérée comme
supérieure a4 celle des autres minerais.

C’est, a4 notre avis, grice & cette qualité renommée et
grace a la sage politique économique du gouvernement que
la production du chrome a réussi a prendre un tel essor qu'en
1936, elle représentait le 15,02 % de la production mondiale
et en 1940, e 16,58 % %, La Turquie occupe alors Ie premier
rang parmi les pays producteurs.

Cette situation privilégiée explique la raison pour
laquelle notre chrome est tant convoité. par les pays belligé-

L M.T. A, No 4/25, page 435,
T M7 A, No 4/25, page 435.
8 M.T.A,, No 4/25, 29 novembre 1941, page 435,



rants, La lotte de ces pays pour le chrome turc a pris goel-
quefois une télle intensité que certains observatenrs ont pré-
tendu que ce minerai deviendrait la pierre de touche de
Iattitude future de la Turgnie dans le conflit mondial actuel.

Leurs apprébensions étaient théoriquement justifiées si
I'on prend en considération les possibilités des pays belligé-
rants de s’approvisionner en chrome. Celles-ci ont été étu-
diées dernidérement par I'United States Borean of Mines. 11
ressort de son rapport! que ni I’Angleterre ni 'Allemagne
ne prodnisent des gquantités considérables de minerais de
throme. '

Le rapport rappelle que les plus grands producteurs de
chrome sont la Russie avec ses gisements de F'Oural, la Tur-
quie, la Rhodésie et V'Afrique du Sud. Parmi les pays pro-
ducteurs de moindre importance, le rapport cite les Indes bri-
tanniques, Cuba, les Philippines, la Yongoslavie et la Gréce.

De tous ces pays producteurs, seules la Yougoslavie et
la Gréce se trouvent actucllement sous la domination alle-
mande ct sont par conséquent obligées de livrer leur chrome
au Reich. Majs la production de ces pays était, méme en
temps de paix, insignifiante, et dépassait rarement 50.000
tonues au total. D'aprés I'United States Bureau of Mines,
ces deux pays balkaniques avraient produit en 1940 environ
120.000 tounes®. Mais nous considérous que cette estimation
est trop élevée,

La capacité effective de production de la Yougoslavie
et de la Gréce ne pouvant pas étre considérable par snite de
Pétat actuel de ces deux pays, et la production turque du
chrome ayant été assurée a I'Aungleterre, en vertu de 'accord
de 1939, la Turquie contréle pratiquement, depuis 1940, le
commerce mondial de ce métal indispensable & la coustrue-
tion des engins de guerre?.

Bien que 'Allemagne ait réussi a mettre la main sur les

* Neue Ziircher Zeitung (Nouvelle Gazette de Zuorich), No 1634,
du 16 octobre 1941.

t Neue Zircher Zeitung, No 1654, du 16 octobre 1941,

3 Quant & la production russe, clle a ét& de tout lemps réservée
presque exclusivement & Pindusiric soviétigne et nous croyens que des
quanlités insignifiantes seulement ont été fournies 4 'Allemagne avant
la guerre germano-russe. Notons en outre que la Nouvelle-Calédonie,
gui est une colonie frangaise, est sous le contrile du général de Gaulle.

a production de chrome revient ainsi 4 1'Angleterre ou & ses alliés,
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stocks de chrome accumulés en France et en Norvége, elle
s’est vue ohligée, par suite de 1'augmentation des besoins en
chrome des industries métallurgiques de I'Europe travaillant
pour son compte, de s'assurer 3 cbté des livraisons yougo-
slaves et grecques d’autres sources durahles.

Celles-ci n'ont pu étre trouvées qu’en Turquie, seul pays
non belligérant possédant d'importants gisements de chrome.
Voild l'explication des efforts des délégués allemands au
cours de longs pourparlers économiques qui ont abouti 3 la
conclusion de 'accord commercial du 9 octobre 1941, par
lequel Je Reich s’est assuré une partie de la production tur-
que de chrome (45.000 tonnes par an) contre la livraison des
armements indispensables 4 notre pays, qui doit précéder
Fexportation de chrome. Les livraisons turques de chrome ne
commenceront toutefois qu'au début de 1943, I'Angleterre
g'étant assuré toute la production turque jusqu'd la fin de
19421, L’Angleterre céde une partic du chrome qui lui est
livré aux Etats-Unis d’Amérique.

Par 1a conclusion de 'accord du 9 octobre 1941, la Tur-
quic ne s'est pas départie, a notre avis, de sa politique de
neutralité. Mais nous nous rendons hien compte gu’avec la
conclusion de 1’'accord mentionné, la lutte pour le chrome turc
n’est pas terminée, Elle durera, au contraire, aussi longtemps
que la guerre actuelle.

VL L’importance du chrome pour I'économie industricile

Dans le chapitre précédent, nous avons montré 1’accrois-
sement considérable de la production mondiale de chrome
et particuli¢rement de celle de la Turquie.

Ce développement de la production des minerais de
chrome est due aux nouveaux emplois de ce métal. Bien que
découvert déja en 1797, il ne fut employé jusqu’en 1880, que
pour la fabrication de la porcelaine et des briques résistant
A une trés haute température, ainsi que dans la peinture.

1 Neue Ziircher Zeitung, du 29 octobre .1941, page 3.
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Son nom, venant du grec « chroma », signifie du reste « cou-
leur » ; eu effet, la plupart des alliages contenant du chrome
frappent par leur beauté et I'intensité de leur coloration,

On a découvert, aprés 1880 seulement, que le chrome
est plus dur que le fer, Pacier, le cobalt ou le nickel, et qu'i}
se préte admirablement au polissage. Si 'on ajoute seulement
6 % de chrome a l"acier ordinaire, on en fait un métal excep-
tionnellement résistant. Avec l'augmentation du pourcentage
de chrome, la résistance de I'acier augmente sensiblement.

L'acier chromé se préte, par conséquent, spécialement
a Ia fabrication des machines et outils devant posséder une
{forte résistance. « Sans addition de chrome, pas de tuyaux
d’acier 4 haute résistance pour la construction des avions. » !
On peut donc concevoir I'importance de ce métal pour I'in-
dustrie de guerre. Ajontons que le chrome est aussi em-
ployé dans la construction des bateaux, automobiles, turbines,
roulements & billes, etc.

En ontre, les alliages contenant du chrome résistent aux
influences atmosphériques. Etant inoxydables, ces alliages
peuvent étre employés pour la fabrication de toutes sortes
d’objets exposés aux influences atmosphériques. Méme I'in-
dustrie horlogére I'emploie pour la production des boites.

Il est vrai que 1'argent est aussi inoxydable, mais le
chrome Ini est supérieur a cet égard. Tandis que acier
chromé garde toujours son &clat, Yargent le perd avec le
temps. i

Pour toutes ces raisons, le chrome est employé non senle-
ment pour la fabrication de certains aciers tels que le ferro-
chrome, mais aussi dans celle de nombreux alliages non
ferreux, pour lesquels il constitue un revétement protecteur
des plus efficaces. Ainsi, les alliages de cuivre additionnés
de chrome augmentent leur capacité de résistance de telle
sorte qu'ils sont a cet égard comparables i certaius aciers.

Enfin, le chrome joue un rdle trés important dans I'in-
dustrie chimique, dans la tanncrie et dans la photographie.

11 est intéressant de relever que c'est la maison Krupp
d’Essen qni a, pour la premiére fois, combiné des alliages
d’acier et de chrome. Mais l'industrie américaine a dépassé
celle de I'Allemagne dans I'art de faire des alliages de

1Walter Pahl, La lutie mondiale pour les matigres premiéres, Paris
1941, page 166,
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chrome. C'est certainement grice & un emploi plus ingénieux
du chrome que certaines machines de provenance americaine
sont considérées comme supéricures a celles de lindustrie
allemande. '

Pour pouveir concurrencer efficacement les produits
d’outre-mer, U'Allemagne s'est wvue, déji depuis plusicurs
années, obligée d’accroitre ses importations de chrome,

Le chrome étant actvellement employé surtout dans V'in-
dustrie de guerre, nous avons pu constater chez certains de
nos compatriotes des appréhensions quant & Vavenir de la
production turque de chrome. Nous pouvons les rassurer
d’ores et déja. Le chrome trouve, comme nous 'avons démon-
tré, de si nombreux emplois que nous n’éprouvons personnel-
lement aucune crainte pour son avenir en temps de paix.

A ce sujet, nous nous permettons d’indiquer d'apres
quelles lignes directrices notre industrie du chrome devrait
étre développde.

Notre industrie du chrome se contentant pour le mo-
ment d'extraire les minerais et de les fournir tels quels 3 des
acheteurs étrangers, la possibilité d’employer. de la main-
d’'euvre dans cette importante branche de 1"économie natio-
nale est assez restreinte. De méme, la valeur des devises pro-
curées par 'exportation du chrome est relativement faible
par rapport a celle que Pon pourrait atteindre.

Pour améliorer cet état de choses, il est indispensable
d’introduire en Turquie la fabrication du ferro-chrome, nti-
lis¢ dans la production des aciers.

A cet effet, il est nécessaire d'augmenter la production
d’'énergie électrique et de répandre sa consemmation pour
permettre par )a swite d'abaisser et son prix de revient et les
tarifs de vente. Quant aux sources pouvart nous fournir la
force électrique, il y en a assez dans le pays. Nous pensons
aux inmombrables cours d’eau et au lignite dont nous avons
déja eu l'occasion de dire quelques mots 1.

La baisse des tarifs de vente de 1'énergie électrique
constitue la condition primordiale de l'introduction d'une
industrie pouvant fournir du férre-chrome. Car, en moyenne,
40 % de son prix de revient sont dépensés pour l'énergie
&lectrique,

On pourrait objecter que la production turque de ferro-

Veir le chapitre 2, page 50, concernant lc ligaite.



chrome se heurterait 2 une forte concurrence &rangére. Nous
pouvons répondre qu'il existe en Turquie des conditions favo-
rables grice auxquelles nous serions en mesure de lutter
avec la concurrence étrangére et d’assurer & notre industrie
du ferro-chrome une place impostante sur le marché mondial.

La premitre condition favorable est constituée par une
matidre premitre relativement bon marché. Tandis que les
principaux pays producteurs de ferro-chrome sont cbligés
d’importer les minerais de chrome, et de payer souvent des
frais de transport élevés, l'industrie turque du ferro-chrome
pourrait s'épargner ces frais.

La deuxiéme condition favorable 4 l'introduction d’nne
industiie du ferro-chrome ressort de la comparaison des
prix de la main-d’euvre enregistrés en Turquie ¢t dans les
pays produisant l'alliage mentionné. C’est un fait incontes-
table que la main-d'cuvre turque est de beaucoup moins
chére que celle des pays de U'Europe occidentale ou des
Etats-Unis de I’Amérique du nord.

Méme si les amortissements des installations nécessaires
a la production du ferro-chrome avaient tendamce a mettre
notre industrie en état d’infériorité du fait que certains con-
currents pourraient déja avoir leurs installations amorties en
grande partie, nons sommes persuadés que l'industrie turque
des alliages de chrome pourrait néanmoins travailler avec
des prix de revient plus bas que I'étranger, grice a une
meilleure répartition des frais généraux ; 1a méme entreprise
industrielle pourrait s'occuper de Pextraction des minerais,
de leur épuration et enfin, de la fabrication des alliages.

Quant 2 la supériorité technique des concurrents étran-
gers, elle ne durerait pas longtemps, Des ingénicurs et tech-
niciens turcs en ont donné maintes fois la preuve. Pour mieux
répartir les risques et diminuer leurs dangers, il serait
recommandable d’ajouter i la production du ferro-chrome
celle des antres alliages. De cette fagon, la situation de la
nouvelle industrie préconisée par nous serait inébranlable sur
le marché mondial.



CINQUIEME CHAPITRE

CUIVRE

1. Les gisements des minerais

La Turquic est un des pays du monde les plus riches
en cuivre, Elle posséde environ cent gisements connus dont
les minerais ont souvent une teneur en cuivre de 17 & 20 %,
ce qui est trés estimable pour ce métal. Certains auteurs con-
sidérent nos mines de cuivre comme les plus riches du monde
entier,

Parmi les gisements les plus importants, citons ceux
d'Ergani, de Kuvarshan, Morgul, Kiireinuhas (Inébolu), d’Ar-
hani, Hendek, Bolu, $ile, Gomerek. Thsaniye, Kilis, Sizman,
Tepehan, Goktepe, etc. :

Les mines d’Ergani

Dans 1'état actuel de notre exploitation, les mines
d’Ergani constituent pour la richesse nationale un trésor
remarquable. Par leur teneur en cuivre, les minerais d'Ergani
sont les plus riches du monde aprés les gisements de Rio
Tinto !, Relevons a titre de comparaison que les mines de cui-
vre de ]a Rhodésie de nord, qui comptent parmi les plus
riches du monde, fournissent des minerais dont la teneur en
cuivre dépasse rarement 4 %, pour atteindre au plus 6 ou
7 9%. Les minerajs d'Europe ant une teneur en cuivre allant
de 1,5 3 3 % ®. En revanche, les minerais d’Ergani ont une

1 Conker et Witmeur, Redressement économigque et industrialisation
de la nouvelle Turquie, op. cit. page 88,

tPahl, op. cit. page 115,



teneur en cuivre d'au moins 15 %. Voici les résultats moyens
des analyses cffectuées sur les minerais d'Ergani’!:

Cuivre 156 a 176 %
Soufre 38 240 %
Fer 39 440 %

Les gisements de cuivre d'Frgani se trouvent a 65 kilo-
métres de Diyaribakir et 2 environ 600 kilométres de la mer.
Ils sont situés sur les bords du Tigre, le long de Pancienne
route des caravanes reliant Bagdad 4 la mer Noire. Il n'est
donc pas étonnant que le cuivre d’Ergani soit connu depuis
plus de 2100 ans.

Dans le passé, sous le régime ottoman, les minerais
d'Ergani furent exploités par des procédés primitifs. On fon-
dait tout simplement le minerai dans de petits fours naturels
établis sur les sommets des collines. Le métal ainsi ohtenu
était transporté sur des chameaux jusqu'au bord de la mer.
Ce procédé de fonte des minerais a eu pour conséquence
un déboisement presque complet de toute la région avoisi-
nante dont souffre encore la végétation & I'heure actuelle.

Le manque de charbon noir dans un pays riche en
houille, d’'une part, et Vinexistence de moyens modernes de
transport dans la région d'Ergani, jusqu'a ces derniéres
années, d’autre part, ont empéché une exploitation ration-
nelle des gisemeots de cuivre.

~ Le gouvernement républicain désirant faciliter I'exploi-
tation des mines d’Ergani sur une grande échelle, émit un
emprunt mtérieur de 12 millions de Liqs pour se procurer le
capital nécessaire & la construction d’une ligne de chemin de
fer Diyaribakir-Matatya ¢.

Les 80 kilométres de cbemin de fer coustruits relient
Ergani & Fevzi-pacha, de la ligne de Bagdad, et de 14 au
port d'Alexandrette, L'acheminement des minerais destinés
a I'exportation, ainsi que du charbon nécessaire a leur raffi-
nage, n'occasionne plus des frais de transport auss) €levés
qu'autrefois.

La voie ferrée a été achevée A la fin de 1985, avant
I'aménagement des installations des mines.

' Tiirkofis, L'industrie sminiére de la Turguie, op, cit, page 21,
2 Orhan Brandt, op, cit, page 56,
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11 fallut construire un téléférique sur les montagnes pour
le transport des minerais, des hauts fourneaux, des batiments
d’administration et des maisons d’habitation.

Ainsi, 1] fut possible de raffiner les minerais sur place.
Cette simplification évite des frais de transport, avantage
qui n’est pas négligeable pour une marchandise comme le
cuivre destiné a 'exportation.

Dans la région d’Ergani, on trouve trois filons princi-
paux de cuivre ; ils couvrent une superficie de 1200 kilo-
métres carrés. Leur profondeur n’était pas connue exactement
jusqu’a ces derniers temps. Dans le passé, les travaux de son-
dage ayant été entrepris par des étrangers liés 4 des entre-
prises d'autres pays, ceux-ci ont eu tout intérét A voiler la
vérité et 4 présenter des rapports sur des bases erronées .

Rappelons 4 ce sujet que les grands trusts étrangers
voyaient toujours d’un mauvais il l'industrialisation de
notre pays; ils auraient préféré le voir continuer 4 vivre
umquement de Yagriculture et des taxes payées par les socié-
tés étrangéres pour l'exploitation de ses richesses miniéres.

Ainst sont expliquées les fortes différences dans I'éva-
luation de la richesse de notre sous-sol en cuivre, qui toutes
étaient, jusqir'a ces derniers temps, trés éloignées de la vérité,

Il est intéressant de citer 4 ce sujet 'évaluation figurant
dans l'ouvrage -de Conker et Witmeur, parlant d’d peine
1.200.000 tonnes de cuivre probablement contenues dans la
région d’Ergani®. Brandt parle de 1.500.000 tonnes 3.

Herbert Schwdbel estime les gisements d’Ergani 2
2.000.000 de tonnes®.

Un auteur anonyme qui a publié dans 1’hebdomadaire
« Ankara » une étude fort intéressante sur « La mine d’Er-
gani », évalue sa richesse a 2.500.000 tonnes %, c'est-d-dire
deux fois plus qltée Conker et Witmeur,

Necib Ali Kiicika, dans une étude publi¢e également
dans I'hebdomadaire « Ankara» et intitulée « La mine de
cuivre d'Ergani », avance le chiffre de 20.000.000 de tonnes 9.

'« Ankara », journal du ler féyrier 1940, No 307, page 1.

® Conker et Witmeur, Redressement économigus, op. cit. page 88.
*Brandt, Le développement de Ig Turguie, op. cit, page 101
*Der Berghau in der Tirhei, « der Nahe Osten », op. cit. page 170,
u Ankara v, du 14 avril 1938,

S« Ankara», du ler février 1940.%
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Méme si cette derniére évaluation peut étre sujette 4 des

critiques, nous pouvons dire, sans risque d’erreur, que les

isements de cuivre d’Ergani doivent atteindre plusieurs mil-
ions de tonnes.

Les mines de cuivre d'Ergani ont depuis longtemps attiré
Pattention des capitalistes étrangers ainsi que des autorités
turques. On a toujours présumé que les mines de cuivre
d’Ergani étaient les plus riches du pays et parmi les plus
importantes du monde entier.

Leur richesse exceptionnelle ne fut jamais rationnelle-
ment exploitée. C'est pour cette raison que le premier con-
cessionnaire, la Banque de 'Union Nationale, « Ittihads Milli
Bankasi », qui a obtenu le droit d'exploitation en 1918, n'en
a pas longtemps profité. En 1925 déja, les mines d’Ergani
furent cédées 3 « Ergani Bakir Madenleri Tirk Ancnim
Sirketi » (Société Anonyme turque de cuivre d’Ergani), 4
laquelle « Ittihadi Milli Bankasi » n’a participé qu'a raison
de 10 % environ. Cette société fut créée avec un capital de
3.000.000 de Ligs dont la moijtié appartenait aux capitalistes
allemands, & savoir fa « Deutsche %ank et Diskontogesell-
schaft » et un tiers au gouvernement turc. La Tirkiye Is
Bankasi, aprés sa fusion avec « Ittihadi Milli Bankasi», a
repris la participation que cette derniére possédait A la
Société de caivre d’Ergani.

La participation du gouvernement fut cédée par la suite
4 la Stimer Bank dont le rdle principal était de réunir toutes
les activités industrielles de I'Etat turc.

Au moment de sa création, I'Eti Bank a repris la parti-
cipation de la Simer Bank. '

Comme on devait s’y attendre, les actionnaires allemands
poussaient &4 une forte augmentation de la production qui
était destinée entiérement i Pexportation, tandis que du caté
turc, on avait tendance a maintenir l'extraction des minerais
4 un niveau plutét has. On voulait ainsi conserver la richesse
miniére pour l'avenir du pays jusqu’au moment ot la Tur-
quie serait en mesure de produire elle-méme le cuivre pur et
de Vemployer dans sa propre industrie 1.

Cette interprétation différente du but de la Société de
cuivre d’Ergani, ainsi que des divergences de vues concer-

* Von Fliigge, op. cit. pages 133-154.
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nant les investitions futures, ont obligé les actionnaires alle-
mands A céder lenrs parts an gouvernement turc.

Avec les actions reprises du groupe allemand, I'Etat
turc posséde actuellement plus de 80 % des actions de la
Société de cuivre d’Ergani, actions qui se trouvent dans le
coffre-fort de I'Eti Bank L

La Is Bankasi y participe avec 11 %. Le capital-actions
g'éléve, aprés son augmentation de novembre 1936, a
4,500,000 Ltgs. _

La concentration des actions en maing turques a permis
de prendre des mesnres adéquates en vue d’une exploitation
conforme aux intéréts supérieurs du pays, qui n'aurait jamais
été possible auparavant avec une administration hétérogéne.

L’administration nationale a doté la Société de cuivre
d’Ergani d'installations modernes permettant non seulement
une extraction rationnelle des minerais, mais aussi leur raffi-
nage.
8 Le minerai se trouve & uue profondeur de 30 & 80 métres
au-dessous du sol. En supposant seulement une masse de
2.500.000 tonnes de minerais, sa valeur fut évaluée, en 1938,
donc & des prix normaux, a 90.000.000 Liqs®. Nous sommes
persuadés que la valeur des mines d'Ergant est de beauconp
supéricure, méme en prenant en considération les prix du
cuivre ¢n temps de paix. Nous estimons en effet que la masse
de minerais de la région d’Ergauni est supérienre & 2.500.000
tonnes.

Cing cents mineurs furent employés en 1938, et leur
nombre doit &tre actuellement plus élevé du fait de I'exten-
sion de la production. Ils touchaient a cette époque-la un
salaire variant entre 70 et 110 piastres?®. Comme le travail
doit étre effectué dans les conditions climatériques des plus |
défavorables, I'Etat s'est efforcé d’embellir I'existence des
ouvriers d’Ergani, en leur faisant construire des habitations
et des salles de divertissements. 11 existe une école pour leurs
enfants,

Les ingénieurs et ouvriers forment une belle comma-
nauté fraternelle ¢t se sont si rapidement adaptés aux rndes
conditions de leur existence, 2 unec haute altitude, que les

1 Hiiseyin Awvni et Halit Gileryiz, op. cit. page 65.
®« Ankara», du 14 avril 1958.
3 » Ankara », du 14 avril 1938,



étrangers visitant la région d’Ergani s’imaginent voir devant
eux une industrie existant au moins depuis un demi-siécle.
Cette belle ceuvre de la technique turque a été possible
grace A la politiqgue miniére du gouvernement républicain?
qui a congu le mouvement d’industrialisation non comme
une é&dification -d'tustallations de production devant servir
les intéréts égoistes des chefs d’entreprises, mais comme une
action indispensable pour assurer motre existénce nationale,
Les installations industriclles d’Ergani sont le résultat d’un

.. nchle idéal pouvant servir de modéle 2 notre jeune géné-

ration.

Les mines de Kuvarshan

Le deuxiéme centre de production du cuivre est & Kuvar-
shan, dans le vilayet d'Artvin. Cet endroit est situé au sud
de Batoum ¢t est éloigné d’environ 50 kilomeétres du port
turc de Hoppe, sur la mer Noire. Jusqu’a la paix de Brest-
Litowsk, Kuvarshan se trouvait sur territoire russe.

A cette épogque, 1a mine employait la force motrice obtenue
avec le pétrole qu'une pipe-line amenait depuis Bortschtscha
prés de Batoum. L'exploitation des mines était assumée
depuis 1905 ¢ par la maison allemande Siemens qui vy a
investi environ 500.000 Ltqs ct construit des installations
modernes pour 'extraction des minerais et leur purification.
La capacité aunuelle de production des iustallations de Sie-
mens était de §.000 tonnes de cuivre de qualité standard 2.

Déja avant la premiére guerre mondiale, les mines de
Kuvarshan étaient exploitées d’one maniére intensive. Avec
le déclenchement des hostilités de 1914, Siemens dut inter-
rompre son activité 3 Kuvarshan qui fot dés lors exploitée
par les Russes. L'exploitation fut toutefois arrétée en 1917,
Quatre ans plus tard, lorsque Kuvarshan fut attribuée 3 Ia
Turquie, Siemens de nouveau entreprit son exploitation.

Quand Kuvarshan fut privée de son port d’attache de
Batoum, par ol ses mincrais étaient exportés et le pétrole
im;ﬁ:rté, la société allemande d’exploitation cessa de tra-
vailler,

1 Voir deuxiéme partie, chapitre 2, page 221,
® Von Fiiigge, op. cit. pages 134-135.
¢ Bulletin de M.T A, No 2/27, avril 1942, page 251.
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Par suite de la cessation de Vexploitation, le gouverne-
ment turc a considéré la concession de la société allemande
comme caduque ¢t I'a annulée. Dés lors, les mines de cnivre
de Kuvarsban sont la propriété de I'Etat turc qm les exploite
depuis 1937 ! par l'entremise de U'Eti Bank.

Les gisements de cuivre de Kuvarshan sont riches, aux
dires des experts turcs, et peuvent, malgré I'exploitation
intensifiée du passé, procurer encore du travail rentable pour
deux générations 2.

Si les autorités torques s'étaient fiées anx expertises des
ingénieurs allemands, les mines de Kuvarshan auraient dd
étre abandonnées. Méme von Fliigge les considérait comme
épuisées 3. Heurensement, leur opinion ne s’est avérée vraie
que pour une petite partie des gisements de Kuvarshan, les
autres m'ayant pas duo tout étf exploités par l'ancien con-
cessionnaire.

Lz mise en valeur de la richesse du sous-sal de Knvar-
shan a permis d’assurer 4 une partie de la population des
environs, un gagne-pain stable qui est d’autant plus apprécié
que cette région caucasicnne se tronve loin des centres éco-
nomiques du pays.

Les iostallations de Kuvarshan qui n’ont repris leur tra-
vail qu'en 1937, ont déja réussi en 1938 & produire 2.236
tonnes de cuivre de qualité standard.

Durant la premiére année de son existence, l'entreprise
de Kuvarshan avait bouclé ses comptes avec une perte de
60.387 Ligs. Une année plus tard, en 1938, son bilan accuse
un bénéfice de 59.405 Litqs 4. ‘

Avec D'intensification de la production le bénéfice de
1938 auwrait pu étre sensiblement flxlus élevé, mais la sociéeé
d’exploitation n'ayant pas un but lucratif, a tenn 2 faire de
forts amortissements et 4 améliorer les installations.

Pour assurer une exploitation encore plus rentable aux
mines de Kuvarshan, il faudrait, aprés la guerre, s’entendre
avec le gonverncment russe pour qu’il permette la Téinstal-
lation de la pipe-line et sa mise en service pour nos mines
de cuivre, '

1 Bulletin de MT.A., No 2, aveil 1939, page 8, ¢t No 2/27, avril
1942, page 251,

®Brandt, op. cil. page 104,

*Eti Bank, Le bilan et le rapport de la gestion, 1938, page 6.

1 Eti Bank, Le bilan et Ie rapport de la gestion, 1438, page 6.
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Les gisements de Morgul

Ces gisements se trouvent aussi dans le vilayet d'Artvin,
4 proximité de ceux de Kuvarshan. Ils contiennent une masse
de plosiears millions de tonnes de pyrite, ayant unc teneur
en cuivre de 2,75 3 83 %. Certains avteurs, comme von
Fligge ! et Uzbek ? évalnent cette masse de 3,5 2 4 millions
de tonnes. D’autres, comme Brandt®, parlent méme de dix
millions de tonnes.

Sous le régime russe, ces gisements ont été exploités par
une société américaine travaillant sous la raison sociale de
« Caucasian Copper Co ». Elle les a exploités d'une maniére
rentable jusqu’au début de la premitre goerre mondiale
durant laquelle les. installations techniques ont été durement
éprouvées, ce qui a engagé la société américaine & abandon-
ner la concession an profit ‘de 'Etat.

La reconstruction des installations qui seront encore plus
grandes que celles d’Ergani, n’a commencé qu'en 1938, de
sorte qu'elle a été surprise par la denxiéme guerre mondiale.
La fonderie de Morgul sera en mesure de fabriquer du cuivre
électrolytigue.

Sa capacité de production sera de dix mille tonnes par
ant. Morgul disposcra de sa propre usine hydro-électrique.
Ses onvriers et employés seront logés dans les maisons cons-
truites par 1'Etat.

La mise en exploitation des installations de Morgul a
été retardée 4 cause de la guerre actuelle qui empéche une
partic de la population de se consacrer 4 lactivité indus- .
trielle. L'insécurité des communications avec I’étranger en
est une autre cause.

Autres gisements de cuivre

A part les gisements énumérés précédemment, la Tur-
guie en posséde encore d’antres qui sont également riches en
cuivre et dignes d’étre exploités. Parmi ceux-ci, citons les
mines d’Arhavi, de Kire, de Tirebolu, de Hendek.

! Von Fligge, op. cit. page 135

2 Ozbek, op. cit. page 174,

1 Brandt, op. cit. page 105.

¢ Bulietin de M.T 4., No 4, 1938, page 18,
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Les mines d Arhavi. — Elles se trouvent prés de la
frontitre russe, 2 40 kilométres de Batoum et au sud du petit
port turc d’Arhavi. Cette contrée a ét¢ & plusieurs reprises
prospectée par des ingénicurs allemands et russes. Les ana-
lyses effectuées par eux ont démontré une teneur en cuivre
trés élevée (9 & 10 %), Les mines d’Arhavi ont un bel

avenir 1.

Les mines de Kiire. — Elles sont situées a 30 Kilomdtres
au sud d’Inebolu, sur la route allant 2 Kastamonu. Les
Romains déji les ont exploitées. Au moyen dge, des entre-
preneurs venus de Génes s’y sont établis. Par la suite, les
mines de Kiire furent exploitées par les Turcs. Néanmoins,
elles sont considérées awjourd’bui encore comme trés riches
en minerais de cuivre. Aux alentonrs des mines, on trouve
des scories contenant 3 4 4 % de cuivre. L'exploitation des
scories seule serait déja rentable si le transport ne se heur-
. tait pas a des obstacles. La question des moyens de transport,
de nouveau, doit &tre tout d’abord résolue avant de pouvoir
mettre en valeur les mines de Kire.

Les mines de Sivri Kaya, — Egalement 3 la [rontidre
russe, dans le Caucase, ¢lles furent mises au jour lors de la
premitre guerre mondiale. Des soldats russes ont découvert,
en construisant une route, de gros amas de chalcapyrite dont
certains mesurent, daprés I'ingénieur Van L;ew ’, jusqu'a
13 m. de longueur &t 18 m. de haunteur.

Si I'exploitation des gisements précédemment mention-
nés dans ce sous-chapiire se heurie 4 des difficultés prove-
nant du manque de moyens de transport, la mine de Sivri
Kaya a l'avantage d’étre située prés de la rive de la mer
Noire.

Comme ses minerais doivent atteindre une teneur en
cuivre pur jusqu’a 20 %, cette mine devra &tre mise en valeur
aprés la guerre ®.

Les gisements de Tirebolu. — Ces gisements, situés au
sud du port turc de Tirebolu, furent déji exploités dans

! Von Fligge, op. cit. page 135 et Brandt, op. cit. page 105.
? Brandt, op. cit. page 105.
¥ Brandt, op. cit. page 105,
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I'Aatiquité. 1ls soat éparpillés en plusieurs lieux : Esseli,
Youroudja' Maden, Akkem Maden, Karabourk Maden et
Kirlak Maden. Le plus important est le gisement d'Esseli.

LA sont amassés, 4 la surface du sol, de grands mon-
ceaux de minerais et il reste encore plusieurs anciens fours
démolis qui servaient jadis & fondre le métal. Les scories
des alentours de 'ancienne mine et fonderie contiennent
encore 8 a 4 % de cuivre et leur volume est estimé & deux
millions de tonnes.

Les minerais 4 extraire du sous-sol ont une teneur en
cuivre variant entre 15 et 18 %. Certains filons doivent méme
atteindre une teneur en cuivre de plus de 30 %. Précisons
qu’il s'agit ici d’évaluations approximatives, des études appro-
fondies n’ayant pas encore été faites dans cette région.

Mentionnons encore les gisements de coivre de Gumii-
shane, parmi lesquels ceux de Fol, Derekdy, Tizik et Helva
ont retenu Uattention de I'Institut minier. Il en est de méme
des gisements de Kizil Mezraa prés de Sivas et ceux de
Camili dans la méme région.

Un important gisement de cuivre, également encore peu
étudié, est celui de Hendek, dans les environs d’Adapazar.

11 doit apparemment couvrir une surface de 10 kilométres
" carrés,

Les analyses effectnées sur les minerais provenant de
Hendek ont démontré une teneur en cuivre variant entre
55 et 20,20 % 1. ‘

Pour &tre complet, indiquons encore toute uac série de
gisements de cuivre, peu connus, mais dont certains pour-
raient mous procurer des surprises, comme ce fut le cas pour
d’autres gisements.

Les ouvrages techniques signalent en particulier les
gisements suivants :

Biocham prés d’Ankara, Mesid Cili prés de Bolu, Djos
Oglu Keuy prés 'de Taskopri, & I'est de Kastamonu, Domuz
Dam Dere, dans le sud-ouest de Bigba, Yuvanlar également

rés de Bigha, Kassak prés de Gemlik, Killissa Alan, Dusdje
?Dede Dagh), Gemerek, Edinjek prés de Bandirma, Gol Tepe
prés d’Edremit. lhsanie prés d’Armutlu, Sizma a 42 kilo-
métres de Konya, sur I'ile Chalkis prés d’Istanbul (Heybeli),
dans les montagnes de Kossak prés d’Izmir, 3 Kadikalessi

2 Tiirkolis, L'industrie miniére de la Turgquie, op. cit. pages 21-22,



— 103 —

prés de Budrum. Mentionnons ¢n outre les noms de Selceli,
d'Adapazar, Kayacik, Sultaniye, Ulu Dere dans le vilayet
d’'1zmir.

Tous les gisements mentionnés dans ce sous-chapitre
n'ont encore été ni exploités d’une fagon rationnelle, ni méme
étudiés systématiquement. Certains experts venus de I'étran-
ger les comsidérent, dans la plupart des cas, comme sans
valeur. Mais il ne faut pas se baser sur leur opinion. Nous en
connaissons 13 raisou.

En voici une autre preuve : Von Fligge, se-basant sur
des experlises étrangéres, exprima l'avis que les gisements
de Kuvarshan étaient inutilisables, leurs minerais ayant été
épuists avant la premiere guerre mondiale 1. Or, comme nons
avons eu l'occasion de le démontrer, Kuvarshan est et reste
encore pour longlemps uu important centre de production.

II. La production du cuivre en Turquie

Jusqu'a présent, la totalité de la production mentionnée
dans les statistiques officielles provient des mines d’Ergani
et de Kuvarshan, I'exploitation de Morgul ayant été retardée
par suite de la guerre maondiale.

De plus, jusqu'au début de 1940, la Turquie ne pro-
duisait que la qualité blister 2, et C’est seulement depuis cette
époque qu’elle olfre sur le marcbé également du cuivre
purifié,

Remarquons enfm que la productlon de cuivre n’a repris
en Turquie, sur une plus grande échelle, que depuis 1937,
sous 'effet de I'beureuse politique miniére du gouvernement
républicain.

Auparavant, cette production était négligeable et ne
dépassait gqu’exceptionnellement 500 tonnes par an. (est
paur cette raison que certaines slatistiques officielles n’en
parlent pas du tout?.

! Von Fligge, op. cit. page 134.
t M.T.A., No $/24, juillet 1941, page 264.

’Pmductwn des minerais et métaux, bulletin publié par I'Eti Bauk
No 2, 1939, page 50.
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La production la plus élevée, avant l'intervention de
PEtat, fut atteinte en 1926, avec une quantité de 845 tonnes.
Mais déji I'année suivante, la produciion a presque complé-
tement cessé par suite de la baisse des prix sur le marché
mondial ! pour ne reprendre qu'a partir de 'année 1937,

Voici la statistique ® que nous avons établie pour la
production des minerais ct de cuivre:

Production | Productlon d'Ergani Production de Prodoction

Annie lotale de en culvre Kuvarshan en culvree totale de
mineras | prister | Raffint | Blister | Raifing | €0ITe

En toones

1987 21.161 658 653
1938 51.630 2236 2.256
1939 74.143 4.286 2.500 6.136
1940 54.445 4.569 2.058 1.924 8.551
1941 $1.000 8.143 910 1.497 10.510

La production de 1940 a augmenté de 7898 tonnes
par rapport & celle de 1937, soit de 1209 %. La quantité de
cuivre produite en 1941 accuse une augmentation de 9857
tonnes ou de 1509 %. En 1940, la Turquie a réussi, comme
Y'a dit notre président et chef national, Ismet Inoni, a pro-
duire toute la quantité de cuivre ‘indispensable & sa défense
nationale 3,

Ce développement de la production est remarquable.
Des chiffres pareils & ceux que nous venouns d'indiquer n’ont
jamais été atteints sous le régime ottoman, bien que celui-ci
disposit, en plus des gisements situés sur 'actuel territoire
de la République, de ceux des terres détachées.

Pour se faire une idée des progreés réalisés dans le
domaine de la production du cuivre par le régime républi-

1 Tirkofis, L'industrie miniére, op. cit, page 22,
*En ce¢ qui concerne la production de cuivre -
Pour 1987-38, voir Bulletin de M.T.A., No 2/27, avril 1842,
page 251, .
Pour 1939, voir Bulletin de M. T_A., No 4/2], octobre 1940, page 464,
Pour 1940, voir Bulletin de M.T.4., No 2/28, avril 1941, page 94,
Pour 1941, voir Bulletin de M.T. 4., No 2/27, avril 1942, page 199.
-En ee qui concerne la produclion des minerais, voir pour les
années 1987-1941, Bulletin de K{.T.A., No 2/27, awril 1942, page 25I.

* Bulletin de M.T.A.,, No 2/23, page 95,
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cam, nous indiquons ci-dessous les chiffres concernant la
production de cuivre sous le régime ottoman L,

Année Tonnes Annte Tonnes
1592 : G663 1902 1.502

1893 594 1908 1.833

1894 575 1904 1.899

1895 539 1905 1.205

1896 474 . 1906 1.375

1897 929 1907 1.313

1898 1.302 1908 366

1898 1.221 1909 726
1864 1.208 19140

1901 1.305 1911 921

Seule une partie des quantités indiquées ci-dessus fut
raffinée dans le pays d’apres des procédés rudimentaires, le
reste a été exporté & 'étranger sous forme de minerais.

Il est iniéressant de relever que Ia plus grande produc-
tion enregistrée sous le régime ottoman en 1902 et s'élevant
3.1.502 tonnes, fut dépassée, sous le régime républicain, deux
ans aprés la reprise de la production organisée d’uue fagon
rationnelle, soit en 1938.

Bieu que la production du cuivre se développe actuel-
lement d’uue fagen irés réjouissante, la Turquie ne joue, pour
le moment, aucun réle important sur le marché mondial du
Cuivre.

A titre de documentation, nous indiguons ci-aprés la
production mondiale du cuivre, toujours en comparaison
avec celle de la Turquie ¢:;

Pays | 1934 1035 1938 1839 1940

TURDQUIE . _— —_ 2.236 6.786 8.551
Etats-Unis amer) 292.052| 724.206| 683.722| 881.600 1,020.000

Chili . 246948 269.652] S572.04G7 B57.797| 340.000
Canada . . . 152.460 | 189241 238.052| 252557 810.000
Rhodésie . . 145,584 | 154.887| 237.862| 288100) 255.000
Congo belge . 110.062 | 105454 136.685| 188529 125000
Russie . . . 44.068 91.491§ 108.025| 118.000] 125.000

1Brandt, op. cit. page 103,
® Bulletin de M.T.A., No 4/21, octobre 1940, page 691 et
Bulletin de M.T.A,, No 824, juillet 1941, page 409.
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Pays 1934 1936 | 1038 1939 1940

Japon . . . 66.987 85950 111.832] 115.000| 125000
Allemagne . 52.989 65.697 73.854 73.000 50,000
Mexique . . 47.076 35.395 40.870 48.844 40.000
Yougoslavie . 445601 43.126 46.288 45.920 456.000
Pérou . . . 27.207 35.741 39.230 37.459 35,000
Australie . . 11.206 17.832 19.105 22,288 25.000
Norvige . . . 7.946 9.173 11,572 11.59i $.000
Espagoe . . . 7.461 9.500 10.100 8.000 16.000
Indes . . . 6.898 8.062 6.000 7.500 3.000
Autres pays . 2.500 4000 57.208| 57821 42.269

Total. | 1.274.597 | 1.855.667 | 2.195.755 | 2.420.622 | 2.577.000

Nous sommes persuadés que dans quelques années, lors-
que les principaux gisements de notre pays seront exploités
sur une grande échelle et que nos installations de raffinage
fonctionneront & plein rendement, la Turquie occupera une
place en vue parmi les pays producteurs et sera en mesure
de leur tenir téte.

A ce sujet, nous croyons devoir attirer l'attention de
nos autorités sur le fait qu'a ce moment-l& la Turquie devra
s'entendre avec les plus importants producteurs en vue de
conclure un arrangement excluant une lutte de concurrence
sans merci, qui risque tonjours de se déchainer quand un
nouveau concurrent apparait sur le marché.

Evidemment, en concluant un tel accord, i faudra
exiger une quote-part de production correspondant & nos
possibilités de production futures, et non & notre production
antérieure. :

Pour compléter ce chapitre, nous tenons i montrer
encore l'accroissement du nombre des journées de travail
enregistrées dans les mines d’Ergani et de Kuvarshan, ainsi
que I'angmentation des matériaux employés pour I'extraction
des minerais.

En 1937, lorsque la production organisée a commencé a
porter ses fruits, on a payé, en Turquie, an total 103,683 Ltqgs
pour 87.594 journées de travail I. Trois années plus tard, en
1940, le montant total des salaires versés atteint déja
936,439 Ligs et le nombre des journées de travail s'éléve a
788.256 2. Par rapport 4 1937, 'année 1940 accuse nne ang-

! et * Renseignements obteous auprés de notre Miaistare de I'Eeono-
mie publique, :
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mentation de 803 % pour ce qui concerne le moatant total des
salaires versés aux ouvriers travaillant dans I'industrie du
cuivre et un accroissement de 811 % en journées de travail.

Les chiffres annuels concernant ['époque de 1957 & 1941,
sont les suivants!;

Année Montant total des aalaires payés | Nombre de joumntes de travall
1937 108,683 875.594
1938 211,218 182.088
1939 967,201 1.080.251
1940 986,489 708.256
1041 899,502 5638821

On constate un semblable accroissement dans I'emploi
des matériaux indispensables A la production du cuivre.

Voici leur statistique ® : .
Amde Polaux | Mattdres explosives
Quantité en m* | Valeur en Ligs | Quantité en Kg.| Valeur en Lige

198% 385 4,552 3.696 5,936
19358 652 1,745 3.648 5816
1940 1,487 14 438 10.907 16,695
1940 1.262 14,596 8.590 12,734
1941 675 9,365 8.445 18,085

II. L'importance économique du cnivre
pour I'économie nationale turque

En temps de paix, c’est I'industrie é]ectrotechmque qui
consomme la plus grande. qnantité de cuivre, estimée a au
moins 40 4 50 % de la consommation totale 3. Le cnivre pos-
séde, en effet, de bautes qualités conductrices de I'électricité
et de la cha.]eur, ainsi qu'une grande résistance a I’ oxydatlon

Le deuxiéme grand consommateur de cuivre est l'indus-
trie chimique, et V'industrie des machines. De plus, beancoup

1, 2¢t * Renseignements obtenus auprés de notre Ministére de I'Eco-
netmie publique,
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d’objets d’usage courant dans certains pays, sont ¢n cuivre.
Enfin, n'oublions pas, qu'a cbté de l'acier, le cuivre est le
plus important des métaux pour 'industrie des armements,
en particulier pour la fabrication des douilles et des cercles
de balles. « La technique industrielle moderne est inconceva-
ble sans cuivre L. »

L’emploi considérable du cuivre nous explique la grande
rentabjlité de la production de ce métal. En Rhodésie septen-
trionale, la « Rhokana Corporatica », et la « Roan Auntelope
Cooper » ont distribué pour I'année commerciale 1937-1938
des dividendes respectifs de 62,5 % et de 80 % % On peut
mesurer 'importance future de nos minerais de cuivre pour
'économie nationale, Rappelons que la qualité de nos mine-
rais de cuivre est de beaucoup supérieure a celle des miunerais
extraits en Rhodésie. :

Les grandes industries qui utilisent du cuivre, n’exis-
taient pas dans notre pays jusqu'a ces derniéres années ; la
consommation industriclle de ce métal n’était donc pas tréds
considérable. Depuis I'avénement de I'étatisme turc dans le
domaine de l'industriaiisation, la consommation intérieure
du cuivre a commencé & se développer d’'une fagon réjouis-
sante,

Eun Turquie, ce n'est pas seulement l'industrie électro-
technique et celle de guerre gni entrent en ligne de compte
comme consommatrices, mais aussi le peuple tout eutier gui a
I'habitude, depuis des sidcles, d’employer des objets fabri-
gués en cuivre.

Cette habitude nous expligue I'existence d’une industrie
domestique vieille de plusicurs siécles, qui s'est spécialisée
dans la fabrication de différents objets de cuivre d'usage
courant dans les ménages turcs.

L’industrie mentionnée était jadis trés florissante en
Turquie, surtout dans le nord de I'Anatolie, et exportait
méme ses produits en grandes quantités.

Mais P'apparition sur le marché turc des objets de cui-
sine en fer émaill¢ fabriqués en masse dans les usines eura-
péennes, a donné un coup sensible 4 notre industrie domesti-
que des objets de cuivre. Ceux-ci, en général fagonnés par
un long travail manuel, ont un prix de vente supérieur a
celui des objets provenant des fabriques européennes,

1et ? Pahl, op. cit. page 114.
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Néanmoins, I'industrie domestique des produits de cui-
vre a réussi, grice A la qualité de ses marchandises et 2 la
persévérance de nos arfisans, a4 se maintenir jusqu'id nos
jJours. Dans certaines villes, 1l existe encore maintenant des
corporations groupant les chaudronniers et d’autres artisans
de l'industrie du cuivre. Parmi les marchandises fabriquées
par eux, citons, outre les objets de cuisine, des articles de
décoration pour les meubles, pour les fenétres et les portes,
des candélabres, sonnettes, etc.

Certains artisans réussissent encore aujourd'hui, malgré
la concurrence des grandes usines européenmes, a exporter
leurs produits, surtout dans les pays qui faisaient jadis par-
tie de ’Empire ottoman : la Palestine, la Syrie, I'Egypte, et
les pays arabes.

Bien que l'exportation des produits de l'artisanat soit
relativement faible, nous tenons a en indiquer les chiffres,
car cette branche de l'industrie nationale est, selon nous,

susceptible d’8tre développée et d'augmenter ses ventes 3

I'étranger. Nous fondons nos espoirs sur le fait que nos arti-
sans seront, aprés la guerre, en mesure de se procurer la
matiére premiére a des prix plus bas qu'actuellement gréce
au développement de notre industrie de cuivre raffiné,

Voici la valeur des produits fabriqués en cuivre et
exportés durant Jes années 1932-1941 1y

Année Valeur Année Valeur
1932 15,000 1937 5,779
1933 20,000 1938 3,922
1534 11,000 1939 2947
1835 10,000 1940 205 -
1536 6,000 154] 400

Plus importante est l'exportation du cuivre brut, a
laguelle nous consacrons le sous-chapitre suivant. Son am-
pleur actuelle et son avenir le justifient.

1Von Flugge, op. cit. page 142, pour ce qui concerne les années
1932-1936,

Les renseignements pour 1937-1941 ont été obtenus auprds de notre
Migistére de UEconomie publique.
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IV. L’exportation dn cuivre brut

Il s'agit en Poccurrence du cuivre en lingots, dont 1'ex-
portation a recommencé sous le régime républlcam en 1937
seulement. Depuis lors, elle a fait de grands progrés .

Tandis qu'en 1957, la Turquie a vendu aux Etats-Unis
d’Amérique 4 peine 400 tonnes représentant une valeur de
157,200 Ltgs, on a enregistré, en 1940, une exportation de
6746 tonnes, ayant une valeur de 2,835,350 Ltgs. L'augmen-
tation pour cette période est done de 1586 % en ce qui con-
cerne la quantité et de 1703 % si Yon compare les valeurs.

Voici la statistique de I'exportation du cuivre en lin-

pots 2 :

Annte Quaatité en toanes Valeur en Ligs
193 400 157,200
1938 2.488 591,667
1539 5918 1,592,000
1940 6.746 2,835,350
1941 2.779 1,819,040

Les principaux acheteurs du cuivre sout les Etats-Unis
d’Amérique.

Quant au prix moyen d’exportation du cuivre, il était
en 1939, avant la deuxieme guerre mondiale, de 28,5 piastres
Ear kilo. Durant le premrer mois de la guerre, soit en septerm-

re 1939, il est monté 4 38,3 piastres, pour attemdre 42 pias-
tres 4 la fin de I'année 1939. Pendant les premiers mois de

! Jusqu'en 1936, on n'exportait que de faibles quantités de cuivre
récupéré sur ks vicux: objets de ménage ou de décoration. Méme les
minerais de cuivre ne furent pas exportés en quantités appréciables, car
les mines commencérent 4 8ire exploitées d'une fagon rationnelle seule-
ment depuis 1937,

® Statistiques des mines 1936-1987, Ankara 1938, page 8l.
Nos Mrngs 7938-1989, Ankara 1940, pjes 57 et 58, ensuite pages
111 et 112. Voir en outre Bulletin de M.7.A., No 4/21, octobre 1940,
page 464, et No 2/28, avril 1941, page 94.
Les renseignements pour 1940-1941 ont été obtenus auprés de notre
Ministére de I'Economie publique.
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Iannée 1940, lc prix du cuivre en Turquie a fléchi et variait
entre 38 et 40,7 piastres. Mais depuis le mois de juillet 1940,
le prix d’exportation s’est rétabli et a atteint durant le méme
mois 50 piastres.

Bien qu'aprés la guerre, il faille s'attendre a une chute
des prix, par suite de la dispariticn de la demande de cuivre
de la part de Vindustrie de guerre, l'exportation du cuivre
turc pourra, a notre avis, étre non seulement maintenue 4 son
niveau actuel, mais méme augmentée considécablement. Pour
atteindre ce but, il faudra diriger notre exportation de cui-
vre non vers un ou deux pays, comme ce fut le cas jusqu'a
maintenant, mais s’efforcer d'atteindre les cousommateurs
de ce métal dans plusicurs pays. :

Ainsi par une répartition géographique de nos débou-
chés, nous pourrons nous assurer une diminution des risques
afférents 4 la veante & l'étranger et en outre accroitre nos
‘exportations de cuivre. C'est un principe qui devrait étre
observé dans V'exportation de tous les produits, mais qui est
surtout A recommander pour la vente du cuivre, celle-ci
ayant été dirigée jusquau début de la guerre actuelle pres-
que exclusivement vers les Etats-Unis d’ Amérique.

Pour indiquer les pays vers lesquels notre vente de cui-
vre pourrait étre acheminée, nous nous proposons d'établir
ci-aprés un tableau des principaux consommateurs de cuivre.

Parmi ceux-ci, se trouvent également d'importants pro-
ducteurs de cuivre qui peuvent concurrencer les vendeurs
turcs. Mais I'expérience du passé prouve que le cuivre turc
peut méme &tre acheminé vers un pays producteur de ce
métal, comme ce fut le cas pour les Etats-Unis d’Amérique
qui nous achetaient presque toute notre production de cuivre
bien qu’ils en fussent eux-mémes les plus grands fournisseurs,

En comparant le tablean suivant avec celui des prin-
cipaux pays producteurs de cuivre, nous pouvons déterminer
les pays qui seront les futurs clients de la Turquie. Ce ne
sont pas seulement, comme par le passé, les Etats-Unis d'Amé-
rique, mais aussi la Russie, I’Allemagne, le Japon, I’Angle-
terre, la Suéde, la Tchécoslovaquie, la Pologne, Ia France, la
Suisse et I'ltalie. En plus de ces pays d’autres encore nous
achéteront du cuivre et pourront étre facilement atteints par
une organisation de vente turque, installant des succursales
et des représentants dans les principaux centres de commerce
du cuivre.
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Les principaux pays consommateurs de cnivre! (en tonnes)

Pays 1934 193G 1038 1939 1240
Etats-Unis d’Amérique . 578.400] 733900 ! 473.300( 730.000; $50.000
Autres pays 4’ Amérique én

dehors des Etats-Unis .| 44.000( 51.800 58.600 60.000 75.000
Allemagne . _ ., . | 221.400| 183.300] 339.000) 400.000| 880.000
Angleterre . .. .F 2206603 258.500( 258.800( 290.000( 3880000
France 90.500 " 113.400| 109.200| 120000 ( 140.000
ltalie . - 63.000 83.700 80.300 75.000 75,000
Russie . . . . . . 55600 125.000| 165.000) 175.000{ 185.000
Satde . Coe e .. o] 86300 44.300 62200 68.000 40.000
Belgique et Luxembourg .|  22.000 25.000 80.500  32.000 20.000
Tehécoslovaquie . . 17.900 28.900 32.000 — —
uisse .. . . . . . . 14.500 12.000 19.200 | 20.000 16.000
Pologne . . . . . . .0 10800| 14200( 26100 - —
Espagne . e e 1100 8.600 5.000 10.000 12.000
Autres pays europfens . 32.700 34 800 85 600 46.000 40.000
Japon . e 113000] 126.900{ 201.000f 217.000] 235000
Autres pays asiatiques . 12.000 14.700 17.000 18.000 24.000
Auvstralie . . , . . . 8.000| .15.000 17.200 18.000 20.000
Afrigue . . . . 4.000 4.000 4.000 5.000 6.000
Total. 1.361.900 | 1.894.500 | 1.975.700 | 2.284.000 | 2.593.000

A cet effet, il faudra, d’aprés nous, créer une organisa-

tion de vente décentralisée, pour qu’elle puisse, par ses rami-
fications, atteindre directement et sur place si possible, la
plupart des consommateurs de cuivre.

Une pareille organisation sera indispensable aprés la
guerre, pour assurer des débouchés stables 4 nos mines de
cuivre en état de se développer et permettre un travail con-
tinu 4 nos entreprises d’extraction et de raffinage.

Xl faut se rendre compte que la Turquie elle-méme ne
sera en mesure de consommer qu'une fraction de sa produc-
tion future de cuivre brut. La consommation intérieure de la
Turquie fut évaluée, a2 plusieurs reprises, a 2000 tonnes pac
an £, D’aprés nous, elle sera plus élevée. Mais méme, si elle
est triplée ou quadruplée, il restera encore une importante
quantité de cuivre A exporier. '

t Bulletin de M. T,A., No 4/21, octobre 1940, page 691 et
Bullriin de M.T.A., No 8/24, juillet 1941, page 409.

 Von Fligge, op. cit. page 140,
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Une fois tous les gisements importants mis eo exploita-
tion, la production anuuelle du cuivre en Turquie pourra étre
facilement portée au triple de la quantité actuellement obte-
vue. Il o'est pas du tout exclu .que la Turquie devienne un
des plus importants fournisseurs de cuivre. La richesse de son
sous-sol nous permet de 'espérer. Il faut douc envisager, dés
maintenaot, la oécessité d’une exportation de cuivre forte-
ment accrue,

V. L'importation des produits de cuivre

L’industrie employaut le cvivre sur une grande échelle
n'ayant ét€ créée que ces derniéres anoées, la Turquie fut
obligée, de tout temps, d’importer des quantités,considérables
de produits de cuivre, On peut dire que votre pays était, a
cet égard, tributaire de 'étranger, bien que son sous-sol ren-
ferme d’évormes quantités de cuivre,

Sous le régime oftoman déja, le pays achetait 4 1'étran-
ger des produits de cuivre pour des sommes assez importan-
tes, si I'on prend en considération les besoins économiques
qui étaient, sous ce régime, relativement minimes, en compa-
raison de ceux d’aujourdhui,

Voici la statistique de I'importation des produits de cui-
vre de 1878 a 19181,

Année Valeur ¢n Ligs Annde Yaleur en Liga
18718 121,000 1833 245000
18719 319,000 1894 173,000
1880 207,000 1895 154,000
1881 203,000 1896 125,000
1882 226,000 1897 152,000
1883 235,000 1838 " 163,000
1884 270,004 1833 61,000
1885 241,000 1909 107,000
1886 218,000 1905 186,000
1887 186,000 1807 87,000
1838 28,000 1908 221,000
18389 144,000 1909 220,000
1890 118,000 1910 327,000
1831 179,000 1911 317,000
1832 248,000 1918 154,000

1 Annuaire statistigue, Ankara 1939-1940, vol. II, page 815.
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Avec la reprise de 'activité économique sons le régime
républicain, I'importation des produits de cuivre angmente
d'année en année. On est méme tenté de considérer la sta-
tistique de I'importation des marchandises comme un baro-
métre de la reprise ¢conomique turque.

Importation des ﬁroduits de cuivre!

En®
Apnée Tonres r’%&"’"hm dtelah:'i‘:;l{r?t‘a tﬁge
1927 2520 3,945 1,7
1928 3119 3,225 1,4
1929 2680 5,169 1,2
1930 2010 2,201 1,7
1831 2611 2,154 1,7
1932 23338 1,386 [ R
1933 2203 . 1,085 1,5
1934 asl2 1,665 1.9
1935 4015 1,946 22
1936 4587 2,056 2.2
1937 4874 2,743 24
1938 5080 3018 20
1939 8065 4411 B3
1940 859 693 1.0
1941 . 866 567 0.7

Cette statistique est significative. Elle nous montre nne
importation considérable des produits de cutvre durant les
premiéres années de la reprise économique qui suivit la pro-
clamation de la République et qui dura jusqu'en 1931. Depuis
lors, I'importation baisse sous l'influence de la crise mon-
diale et recommence & prendre de l'essor dés la mise en
application du premier plan d'industrialisation do pays, sons
I'égide de I'Etat.

Si la guerre ne sévissait pas 4 nos frontiéres, nous
aurions pu diminuer considérablement l'importation des pro-

tPour 1929-1930, veoir: Reppor! concernani les instaliotions el
entreprises industrielles du Ministére de I'Econamie, Ankara 1935, série 1,
No 1, page 66.

Pour 1931-1935, voir Scvket Kaya, Repport comparatif et analy-
tique des statistiques officielles du Commerce extérieur de ln Turquie,
Istanbul 1941, page 175.

Les renseignements pour 1539-1941 ont &£ obtenus aupris de notre
Ministére dc 1'Economie publique.
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duits de cuivre. D’autre part, sans notre production de cui-
vre, son importation aurait été actuellement beaucoup plus
considérable, car il aurait fallu acheter 4 I'étranger non seu-
lement tous les objets d’armement, mais aussi tous les pre-
duits nécessaires a4 notre consommation normale. Celle-ci a
di certainement augmenter par suite de Pindustrialisation
du pays, de I'accroissement de la population, ainsi gue de son
bien-&tre. J
, Parmi les principaux fonrnisseurs de produits de cuivre,
mentionnons I’Allemagne, les Etats-Unis d’Amérique, I'Au-
%leterre, I'Italie, la Tchécoslovaquie, 1a Belgique, la Suéde.
¢ petites quantités sont aussi achetées en Hollande, en Rus-
sie, en Hongrie et en Suisse.

Certains lecteurs turcs, en consultant les statistiques offi-
cielles des importations, se sout inquiétés en voyant les achats
de produits de cuivre augmenter ces derniéres années et ont
voulu y voir des signes dangereux poonr 'avenir de notre
ﬁmduction de ce métal. Or, comme I'a constaté déja Sevket

ayal, l'accroissement considérable de limportation des
marchandises de cuivre ne peut pas étre mis en corrélation
avec la production actnelle de cuivre en Turquie. Nous som-
mes maintenant en mesure de fabriquer seulement le cuivre
raffiné et des quantités relativement faibles d’objets de cui-
vre destinés 3 I'économie. En revanche, on importe du cuivre,
soit sous forme de biens de production ponr nos industries,
soit sous forme de marcbandises fabriguées en masse et des-
tinées & Péconomie domestigue.

1 8evket Kaya, op. cit. page 176,



SIXIEME CHAPITRE '

PLOMB

I. Les gisements des minerais

Des gisements de plomb argentifére existent en Turguic
en de nombreux endroits, situés dans le golfe d’Edremit,
dans le Taurus, ainsi que dans le voisinage de la mer Noire.
En 1932-1938, environ 170 concessions étaient déja accordées
ou en train d’'8tre discatées en vue de I'extraction de ce
métal 1. Actucllement il n'y a plns gu’une seule concession,
mais 1l existe une grande différence entre 1'exploitation d’au-
jourd’hui et celle de jadis. Autrefois, 'extraction du plomb,
comme de tons les autres minerais, se faisait par de petites
entreprises. Dans la fonte et Yaffinage du plomb, les pro-
cédés Ctaient si rudimentaires qu'on perdait 40 % de
mati¢re 2, Maintenant, l'exploitation du plomb est concentrée
dans les mains de quelques sociétés. Cette concentration a
permis une production plus rationnelle qui a contribué 4 J'ac-
croissement de la production du plomb.

Disons d'emblée qu'une grande partie des gisements
n'ont pas pu étre encore étudiés & fond et qu’une autre partie
n'est pour le moment que difficilement accessible. De nou-
veau le probléme des transports doit &tre résolu avant de pou-
voir mettre en valeur nos richesses du sous-sol en plomb.

Les principaux gisements de plomb se trouvent 4 Balya,
Kara-Aydin, olkargag (Bulgardag), Anamur, Keskin, Ka-
rahisar, Avcilar et Keban.

# Brandt, op. cit. page 128,

#1e Vie de la Jooquidre, Histoire de I'Empire ottoman, Paris 1914,
page 622.
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Les gisements de Balya

Les gisements de plomb de Balya Kara-Aydin furent
seuls en activité jusqu'a Dlinstauration du régime républi-
cain.

Les mines de Balya sé trouvent dans le vilayet de
Balikesir, 4 35 kilométres an nord-ouest de la ville de Bali-
kesir et fournissent, pour le moment, la plns grande produc-
tion de plomb de Turquie. Les gisements s'étendent sur une
superficie de 1722 hectares. Leurs minerals contiennent
97,5 % de plomb. En outre, on en extrait 2,060 grammes
d’argent ¢t 5 4 8 grammes d’or par tonne %,

es mines de Balya sont reliées au port d’Edremit par
une étroite voie ferrée. Dans le voisinage des mines il y a
de riches foréts, I’eau indispensable a la production et des
gisements de lignite qui pourraient fournir V'énergie électri-
que nécessaire a la purification des minerais,

La ricbesse des mines de Balya doit permettre une pro-
dnction mensuelle d'environ 10.000 tonnes de minerais 2 En
1921, 2 une époque ol I'économie mationale turque n’était
pas encore organisée, la production a atteint 104.000 tonnes
de minerais et 8.345 tonnes de plomb 2.

Les mines de Balya sont connues depuis I’Antiquité,
mais de vieux documents nous révélent que le début de leur
exploitation remonte seulement a 1845 En 1868, les mines
furent achetées par un Allemand, M. Reiser, et transférées
par ce dermer a la société « Lorium », Celle-ci a vendu, 4
son tour, les gisements 4 la société de Balya constituée avec
du capital frangais. :

Ces changements s'expliquent, 3 notre avis, par le fait
que les concessionnaires n'avaient pas toujours lintemtion
d’exploiter les mines dans lintérét général, mais s'effor-
gaient avant tout de faire des bénéfices en spéculant avec
leurs droits miniers. Seule la société francaise a bien
travaillé.

1 Aker, op. cii- page 130, et L'industris minidre de la Turquie,
page 12, de méme gue Herbert Schwabel, dans Der Nahe Osten, op, cit.
page 160,

®¥on Fligge, op. cit. page 153,

¥ Herbert Schwobel, op. cit. page 169.
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Jusqu'a la premiére guerre mondiale, elle exploitait les
mines de Balya et a réalisé des bénéfices assez élevés.
Depuis 1904 jusqu’en 1913, elle a distribué des dividendes
allant de 12 a 35 %.

Mais Ia crise qui survint aprés la guerre et un incendic
qui éclata dans ses installations, obligérent la société fran-
caise & abandonner U'exploitation. Cependant, grice 2 l'aide
apportée par le gouvernement républicain, les mines de
Balya ont pu reprendre leur activité.

Elles travaillent actuellement avec des installations trés
modernes, disposent d’une fonderie et d’une usine de flot-
tation.

Leur production est vendue surtout & la société-mére,
avant son si¢ge social en France, qui contrble une grande
partie de la production mondiale du plomb.

L’heureux développement de I'activité des mines exploi-
tées par la société frangaise, prouve quon trouve anssi

armi les sociétés éirangtres, des entreprises dignes de con-
fiancc et pouvant travailler dans l'intérét du bien-étre
général,

Les mines d' Anamur

Les mines de plomb d'Anamur, exploitées par une
société turque, commencérent i travailler sous le régime
républicain depuis 1935 sculement?.

Ces gisements sont situés aux environs de la localité
Anamur, 2 30 kilométres de la mer. Les minerais qu'on y
treuve donnent 30 % de plemb et 20 % de 2inc. Les mines
sont reliées par un téléférique au bord de la mer.

Les gisements de Bolkardag

Ils sont situés dans le district d'Ulukisla, partie du
vilayet de Nigde. Ces gisements étajent connus sous le
régime ottoman, mais leur exploitation était irréguliére.

L Hebdomadaire ¢ Ankara s, du 11 mars 1987,
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Le nom de l'endroit voisin « Giimis » (Argent) et les
scories que l'on y trouve, sont des -indices prouvant que le
plomb y fut extrzit déja dans l'antiquité, probablement
pour obtenir I'argent nécessaire & la frappe de la monuaie '

Les mines de plomb en question s'appelaient « Bulgar-
dag », en turc «la montagne bulgare ». Comme cette mon-
tagne n'a aucune relation avec la Bulgarie, I'Institut minier
a décidé de l'appeler «Bolkardags, ce qui signifie «la
montagne de neige ».

Les mines de Bolkardag sont retirées, comme leur
appellation laisse présumer, an cceur des montagnes du Tau-
rus, a 15 kilométres de la ligne de chemin de fer reliant
Adana a Kayseri et Ankara® Leur formation minéralo-
gique est ynique dans le monde, ¢'est pourguoi nous lui consa-
crons quelques lignes de ce travail économique.

« De grandes fissures et cavernes creusées dans le cal-
caire par les eaux ont été partiellement ou complétement
remplies avec les minerais complexes arrachés par 'eau aux
dépots primaires des minerais des environs. »

Le seul défaut de ces mines résulte de leur altitude
¢levée (1800 a 2400 métres). L'hiver rigoureux qui y régne
pendant plusieurs mois empéche une production continue.

Néanmoins, Pexploitation des mines de Bolkardag est
intéressante parce qu'on y trouve une masse énorme de riches
minerais.

D'apres les analyses effectuées par I'Institut des recher-
ches miniéres, on obtient d'une tonne de minerais en
moyenne 500-550 kg. de plomb, 700 grammes d'argent et
12 grammes d’or. De plus, on trouve de I'étain dans ces
mémes régions 4,

En tenant compte de ces données et de la quantité des
minerais, Jes experts étaient arrivés & la conclusion que les

L Bulletin de M.T.A., No 4, octobre 1933, page 83.

t Bulletin de M.T.A., No 4, octobre 1938, page 131,

® Annales de Turguie, octobre 1988, No 111, page 61.

1 Uzbek, op. cit. page 175, et M.T.A., No 4, page 109 et page 133,
11 est intéressant de relever que, d'aprés d'autres experts, les minerais de
Bolkardag tonliennent par tonne, 180 4 150 kg. de plomb, 6,50 kg. d'ar-
gent et 30 & 40 gr. dor. (Voir & ¢c sujet: Brandt, op. eit. page 123,
von Fligge, op. tit. page 153 ot Herbert Schwibel, dans Der Xake Dsten,
op. tit. page 169.) :
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gisements de Bolkardag sont a méme d’assurer l'amortisse-
ment du capital investi dans les mines et installations néces-
saires & la purification des minerais. Et pourtant, il fallait
des iostallations compliquées susceptibles de vaincre tontes
les difficultés provenant de la sitnation géographique des
mines. .
Celles-ci ont pu étre vaincues grice & la persévérance
de PInstitut minier et de Eti Bank. Les sociétés étrangéres
qui possédaient auparavant la concession, se sont désinté-
ressées, précisément & caunse des difficultés inhérentes 4 la
situation géographigque de Bolkardag.

La premiére société d’exploitation a commencé son acti-
vité en 1810. Souns le régime ottcman, les concessionnaires
ont travaillé d’aprés des méthodes tout i fait primitives et
la prodaction annuelle n’a pas dépassé, en général, 2500
tonnes de minerais.

Mais comme la société miniére ne possédait pas de fon-
derie et vendait les minerais par l'intermédiaire des com-
mergants avx fonderies primitives installées dans des
endroits éloignés, elle fut évincée sur le marché mondial
par la concurrence étra.ngére, aussitot que cette derniére eflit
commencé a travailler d’aprés les méthodes modernes.

La sitnation des mines de Bolkardag n’a pas pn étre
sauvée, méme par la construction d’une fonderie modeme.
Celle-ci ayant été installée trop loin des gisements, le trans-
port des minerais occasionnait des frais trop élevés. Et lors-
que, dans le voisinage des mines, on a commencé a cons-
truire nn chemin de fer, les onvriers ont quitté Bolkardag,
o ils n'avaient qu'nn travail irrégulier et mal rétribué, et
se sont engagés pour la construction de la voie ferrée. Aiasi
a pris fin l'exploitation miniére & Bolkardag.

En 1925, la 1g Bankasi obtint la concession pour l'ex-
ploitation des gisements de Bolkardag. La méme anoée, clle
cédait ses droits a vne société créée avec na capital d'un
million de Liqs, dont le 90 % des actions fut placé dans le
public®. Mais cette société n’a pas réussi, non plus, & mettre
en valeur les richesses du sous-sol de Bolkardag, dans une
mesure appropriée.

t« Ankara», du 3 février 1938,

t Dimer, Tarkiye Is Bankasi, Thise de Lausanne 1938, page 134,
Bayar, la Tiirkiye 1y Bankasi, Thise de Neuchitel 1959, page 188,
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»

D’autres concessionnaires, comme la « Metallgesellschaft
de Frankfurt » et la « Smelting et Refering Co. » formée avec
du capital américain, aboutirent au méme résultat négatif.

En plus des concessionnaires attitrés, des babitants des
villages voising de Bolkardag exploitaient des mines de
plomb d’aprés des procédés tout A fait simples et purifiaient
les minerais dans des fours vieux de plusieurs sitcles. Ceux-
ci étaient chauffés au charbon de bois. Ainsi, nos paysans
obtenaient environ 1000 tonnes de plomb, une tonne d’argent
et quelques kilos d’or par an . .

Lorsque I'Institut minier fit des prospections et étudia
Ja mise en valeur des gisements de Bolkardag, il arriva a la
conclusion gue leur exploitation ne pouvait é&ire assurée
gue par une entreprise d’Etat. Elle fut donc confiée & I'Eti
Bank.

En automne 1936, on a commencé a construire sur les
montagnes de Bolkardag des maisons d’onvriers et des bati-
ments d’administration. Malgré les difficultés causées par
un biver rigoureux, les constrnctions furent achevées con-
formément au plan, de sorte gque 'on a pu assurer aux
ouvriers et a tout le personne]l technique, des habitations
confortables pour tonte I'année. De cette fagon, les mines de
Bolkardag ne courent plus le danger d’étre privées de main-
d’euvre pendant les longs hivers, lorsque les communica-
tions entre les villages aveisinants et les mines deviennent
trés difficiles, .

Gréee aux installations aménagées 4 Bolkardag, il est
possible de purifier en méme temps les mines de plomb de
Kecban. .

1

Les gisements de Keban

Ces gisements se trouvent i P'ouest de Elazig, au bord
de la riviére de Firat. Une route assez bonne, longue de
52 kilométres, relie la mine a Elazig. De 14, un chemin de
fer se dirige vers Mersine. En outre, il est possible d’em-
prunter la voie fluviale jusgu'a Firat, et de 1& d’acheminer
la production mini¢re par chemin de fer jusqu'a Mersine,

Les mings de Keban comptent parmi les gisements de

1 Herhert Schwibel, dans Der Nahe Osten, op. cit. page 169,
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galéne argentifére les plus importants de 1'Asie Minecure et
peuvent méme concurrencer les producteurs des Etats-Unis
d’Amérique *.

Les micerais y fournissent, en plus du plamb, de l'ar-
gent et du zinc. Eeur richesse est telle qu'elle assurait un
rendement €élevé, méme sous le régime ottoman, 3 Vépoque
ou l'on a travaillé avec des métbodes primitives.

Si, néanmoins, l'exploitation fut jusquea 1935, trés
irrégulitre, la faute en incombe au manque de moyens
de communications. Du reste, tous les gisements situés
dans les provinces orientales de la Turquie, ne furent
exploités, fante de moyens de communications, qu'occasion-
nellement, ¢t d'une fagon primitive. Ce n'est qu'aprés l'aveé-
nement de l'ére répubﬁicaine, grice & la construction de la
voie ferrée mentionnée, que l'exploitation des mines de
Keban a pu étre reprise.

Les gisements de Gimishane

Les mines de plomb de Gliniishane sont situdes aux
abords de la ville portant ce nom, sur la grande route de
transit allant ¢ Trabzon-Erzurum jusqu’a la frontiére ira-
nienne. [l n’est donc pas étonnant que ces gisements consti-
tuérent déja dans un lointain passé le centre d'une impor-
tante industrie,

A part du plomb et du zinc, la région de Giimighane
contient quelques centaines de milliers de tonnes de pyrite
d'une bonne qualité?, La teneur des miocrais en plomb est
estimée de 40 4 60 9% 2.

Autres gisements

Qutre les mines mentionnées, la Turquie posséde encore
plus de cent¢ autres gisements de plomb argentifére, dont

1 Mosch¢ Montal, op. cit. page 118 ct Aker, op. cit. page 122,

t Kovenko, Les mines de plomb orgentiféve de Gibmighane, Bulletin
de M.T.A,, No 8/24, juillet 1941, page 300.

® Aker, op. rit. page 121, et Mosché Moutal, op. <it. page 117,

* Sevkel Siryya, op. cit. page 74, parle de 150 apparitions de plomb.
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la plupart n'ont pas encore été prospectés. Parmi ceux-ci,
nous tenons & mentionner les gisements d’Avdjilar, Piraj-
man, Keskin Maden (Denek Maden) et Karasu-Sakarya, au
nord du Gamdag.

Les gisements d’Avdjilar sont sitnés dans le golfe
d’Edremit. Ils furent étudiés pendant la premiére guerre
mondiale par les experts allemands de la « Kriegsmetall-
gesellschaft », qui leur ont attribué une importance assez
considérable, Cette région parait contenir encore d’autres
gisements de plomb.

Les gisements de Pirdjman se trouvent & I'est d’Ergani.
Ils furent déja exploités sous le régime ottoman. Leur mise
en valeur est facilitée grice & V'achévement du trongon de
chemin de fer reliant Ergani au réseau ferrovigire torc.

Keskin Maden (Denek Maden) est a environ 20 kilo-
meétres de Yachdji Han. Ce gisement contient du plomb pur
ou des minerais d’une teneur trés ¢élevée, de sorte qu'il était
rentable, méme avant la construction du chemin de fer, de
les faire transporter par chameaux, sur une distance de 300
kilométres, jusqu’au bord de la mer.

Les gisements de Karasu-Sakarya sent situés au bord de
la mer Nboire, dans une zone large de 10 a 15 kilométres,
entre Incirli et Ak¢akoca. Du plomb en fut extrait déji an
début de ce si¢cle, mais V'exploitation cessa lorsque les Fran-
¢ais quittérent le pays A la déclaration de guerre de 1914 1.

Aprés avoir décrit la richesse du sous-sol turc en
plomb, arrétons-nous un instant au développement de la
production. '

M. La production turque de plomb

Sous le régime ottoman, la production dv plomb était
assez importante. Ceci s'explique du fait que 'argent et l'or
obtenus comme produits accessoires, furent toujours recher-
chés par le trésor de 'Etat.

. 1Wiykerslooth et Necdet Egeran, Einde des minerais plombe-zin-
guiféres de Iz région de Karasu-Sakarya, dans le Bulletin de MT.A,,
No 4/21, 1940, page 520. :
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Voici la production des fonderies  :

Année Tonnes Vateur en Ligs or
1903 ° 16.265 148,234

1504 30,041 202,804

1905 11.863 252,417

1906 0.167 219,484

1907 12.250 276,688

1908 12.53% 205,827

1909 12.996 204 839

1510 12,772 206,045

1911 12.764 225,852

1912 18.750 321,384

1918 14.549 341,511

1914 5.851 124,680

1615 564 D454

1916 319 170X Lige papter
1917 2656 166,460 »
1918 2.819 48,058

1920 3.860 458,718

1921 1511 350,000

Avec I'avénement du régime républicain, la production
du plomb a rapidement repris, coinme le montre la statisti-
que suivante ? ;

Année Tonnes Anrée Tonnes
1924 8.400 1092 -

1925 1455 1938 2056
1926 5,508 14934 7.158
1827 6.580 1935 4.410
1528 8.062 1936 7.004
1929 T.524 1957 7.984
1930 10430 {15 508) 1938 6.285
1931 2.767 1939 9324

1Oshan Brandt, Le développement de ia Turguis, op. cit, page 189,

* Orhan Brandt, ep. cit. page 169.
Annuaire statistigue, Ankara 1039-1940, vol. 11, page 296,



- 125 —

La production du plomb diminua en 1925, puis se déve-
loppa assez hien jusqu'en 1929. C'est 4 ce moment-14 qu'est
survenue la baisse du prix du plomb ; calculée en monnaie-
papier elle re'préscnte plus du 60 % des prix normaux enre-
gistrés avant la crise,

A cette baisse des prix s'ajouta vn deuxiéme facteur,
qui a, lui aussi, contribué 4 l'effondrement de la production
turque de plomb.,

Ce furent les impdts directs et indirects qui, augmen-
tant le prix de revient, mirent nos mines de Balya dans un
état d'infériorité vis-a-vis de la concurrence étrangére 1.

Ces impdis élevés n'ont pas profité an trésor de 'Etat,

car celui-ci a di}, par la suite, payer de fortes subventions
aux mincs de plomb pour leur permettre de reprendre leur
activité. .
Parmi les entreprises les plus éprouvées, on peut citer
la Société Anonyme torque de Balya Kara-Aydin, qui,
e 1952, a failli arréter son exploitation. Si elle a pu la
maintenir et méme la développer, ce fut grice a I'aide
financidre du gouvernement. Les subventions payées par ce
dernier ont permis d’accroitre la production de plomb.

Méme si I'on prend en considération la production des
quatre derniéres années (1936-1939 ou 1937-1940), qui était
en moyenne de 7797 tonnes, la Turquie ne compte pas pour
le moment parmi les principaux pays producteurs de plomb.

Dans la production mondiale, la Turquie n’occupait que
la dix-septiéme place en 1989, Mais nous sommes persuadés
que nolre pays avancera, aprés la nouvelle guerre mondiale,
sur Péchelle des pays producteurs de plomb et occupera dans
un proche avenir une place en vue.

Pour se faire une idée de la concurrence avec laquelle
la Turquie devra compter aprés la guerre, nous indiguons
ci-aprés le tableau des pays producteurs de plomb.

Comme nous l'avons fait pour d'antres minerais, nous
indiquons les pays dans I'ordre tenant compte de leur pro-
duction d’avant-guerre.

1 Brandt, op. cit. page 124,
Voir aussi: Ernst Bolender, Die neue tirkische UWirtschajt und
Wirtschaftspolitik, Jeoa 1931,



— 126 —

La production mondiale de plomb {en tonnes)

Pays 1934 1936 1938 1939 1540
TURQUIE . 7.158 7.094 6.285 0824, —
Etats-Unis quoiy) 300202 | 862.888 | 344406 410.000| 425000
Australie 205282 1 200601 235664 250.000) 275.040
Mexique , 175.586 | 218.886| 242,703! 215000! 175000
Canada 145000 | 167528 | 185655 180000 210.000
Allemagne 120.000 | 139,000 171700 196,000 200.000
Espagne . . . 14.858 46,579 36,000 40,000 45.000
Birmanie | 72972 74.352 81.387 30.000 83.000
Belgique . 66.650 65.180| . 90.500 95.000 55000
Ttalie . . - 41950 41,670 43310 89.000 35.000
Russie . . . . 27.202| 50800, 69.000 75000  75.000
Afrique 27,31 21.047 23.776 23,000 20.000
France . . 17.000 7.213 41,758 41.000 20.000
Angleteree . 14.967 16.450 11.000 10.000 10.000
Pologne . ~10.350 15.021 21.788 23.000f 28.000
Yougoslavie 9.824 6.000 8.718 11.000 14.000
Japon . 7715  8.888{ 12000} 15000{ 15000
Autriche . . 5.629 8.751 9.280 -— —_
Tchécoslovaquie 8.757 4.500 5.000 _ —_
Autres pays 27.465 34.899 71.407 28.000 28.000

Total. | 1.360.828(1.496.197 | 1.711.837 [ 1.745.824

Il est intéressant de faire une comparaison entre Ie
développement de la production mondiale et celle de la Tur-

quie, pour les années auxquelles se rap

rite le tableau pré-

cédent. Tandis que la production de plomb dans le monde
entier ne moutre pour les années 1934-1939 qu'une augmen-
tation de 28 %, la Turquie enregistre pour la méme époque
un accroissement de 37 % . Et c’était pourtant I'époque od
la production du plomb recommencait seulement i se déve-
lopper en Turquie.

1 Bulletin de M.T.A,, No 3/24, juillet 1941, page 410.
Bulletin de M.T.A,, No 4/21, 29 novembre 1940, page 692.
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[, L’exportation turque de plomb

Les minerais de plomb sont avant -tout exportés. Voici
les chiffres concernant I'exportation ! :

Année Quantité en tonnes Valenr en Ligs
1931 5.590 . 288,000
1932 27 6,000
1933 4.860 204,000
1934 - 8952 543,000
1935 2147 126,000
1936 3.652 455,000
1937 8.422 753,000
1938 6.703 406,000

La vente des minerais et du plomb raffiné est comprise
dans les chiffres indiqués ; il est donc impossible de faire
des comparaisons entre cette statistique et celle qui figure
dans le sous-chapitre précédent, cette derniére ayant trait
exclusivement & la production du plomb purifié.

La place accupée dans la balance du commerce turque
par la vente i l'étranger du plomb et de ses minerais, est,
pour le moment, modeste. Jusqu'en 1938, elle n’a pas dé;;assé
le-0,6 % de la valeur totale de I'exportation générale®.

Les principaux acheteurs du plomb turc, jusqu'en 1986,
étaient la Belgique, 1'Italie, la France. En 1936, I'Allemagne
apparait sur le marché turc du plomb. Durant ces derniéres
années, les minerais et le plomb raffiné fureut exportés en
France.

Le développement de l!a production uécessitera un
déploiement des efforts tendant & aceroitre notre exportation
de plomb et de ses minerais. Il sera alors indispensable de
trouver aussi de nouveaux acheteurs. Pour cette raison, nous
jugeons utile, comme dans nos études précédentes, de faire

1Pour les années 1931-1938, voir Sevket Kaya, op. cit. page 158.
¢ Sevket Kaya, op. cit. page 158.

Fl
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suivre nos considérations d'une statistique montrant la con-
sommation mondiale du plomb (en tonnes)!.

Pays 1034 1036 1938 1039 1840
Etats-Unis d'Amérique| 302.300{ 444200 363000 490.000( 550.000
Angleterre . . . . 383.7001 351.200( 389.000| 385.000| 350.000
Allemagne . . 159.700| 206.700| 246500 ( 280.000| 250.000

- 115900 93.100| 86.100| 90000 60.000

. 10:.600] 104800 100.000f 110.000| 120.000

. . 70.000 50.000 90.000 | 100.000( 100.000

. 48.000 50.000 51.900 52.000 50.000

Belgique . . . . 45.000 45.000 35.000 35.000 25.000

Hollande . . . 23.900 21.300 35900 34.000 22.000

Argentine 27.000  25.000

Espagne | 18.000 15.000| 20,000 22000 25.000

Australie 16.200 22.900 25.400 26.000 50.000

Canada 16.500 20.900 20.900 25.000 30.000

11.900 16.500 25200 27.000 25.000

- - 14.800 7.500 9.500 11.000 1¢.000
Tchécoslovaquie 9.800 14.800 17.800 — -
Autric!le . Coe . 3.200 4,100 15400 — —_

Hongrie . . . . . 6.200 4,700 1.600 8.000 10.000

Autres pays . . . 47.000 15.400 95.000 58.000 68.000

Total . 1.344,200 | 1.576.100 | 1.684.600 | 1.780.000 | 1.750.000

En jetant un coup d'ceil sur le tablean précédent, et en

1 Bulletin de M.T,
Bulfetin de M.T.

A, No 3/24, juillet 1940, page 411.
A, No 4/21, octobre 1940, page 692,

le comparant avec celui des principaux pays producteurs de
plomb, nous pouvons nous faire une idée des éventuels
clients futurs de la Turquie. Comme tels entrent en ligne
de compte: Angleterre, Allemagne, France, Japon, Russie,
Hollande, Suisse, Suéde, Tchécoslovaquie.
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IV. L’importation turque de plomb
et de produits du plomb

Au début du régime républicain, la Turquic était obli-
gée d'acheter chaque année 4 Vétranger, des quantités de
plomb, sous forme de matiére premiére raffinée et de pro-
duits finis. La situation changea dés que, sous 1'impulsion
de la politique miniére du gouvernement, I'industrie turque
du plomb commenga 4 prendre une certaine ampleur.

La statistique de I'importation est la suivante!:

Annde Qantité en tonnes - Valeur en Ligs ' ‘;1

h
1927 1.086 431,750
1928 1.296 393,373
1929 1.394 643,934 aj
1930 541 188,743 3
1951 . s . 146,238 o
1952 1.098 149,000
1933 688 108,000 ;
1934 1.295 140,000 .
1985 1.821 189,000 ]
1986 575 © 97,000 r
1937 202 108,230 E
1988 1.560 268,856 4
1989 800 150,205 4
1940 262 211,449 3

E

4

Kl

!

Bien qu'exprimée en pour-cent de la, valeur totale du
passif de la balance du commerce, I'importation du piomh
est relativement mimime ; elle doit, a 'avenir, disparaitre
complétement de la statistique du commerce extérieur, la
Turquie étant un des pays les plus riches en plomb.

tatar Ll

R L el

1Pout 1932-1936, vair von Fligge, op. cit. — Les renseignements
pour 1927-1931 et 1937-1940 ont été obtenus auprés de notre Minisidre
de 1'économic publigue,
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SEPTIEME CHAPITRE

ZINC

I. Généralités

Le zinc est trés répandu en Turquie, surtout en Anatolie.
On le trouve, dans la plupart des cas, accompagné de plomb
dont nous avons parlé dans le chapitre 6, page 118. Quelque-
fois, le zinc est mélangé au coivre.

Le nombre des gisements pouvant étre exploités n’est
pas connu exactement, pour e moment, Brandt ! parle d'une
quinzaine, tandis qu'une publication officielle? évalue leur
nombre 4 une quarantaine. Nous sommes de nouveam en
présence d’'un minerai dont la véritable richesse doit étre
encore étudide,

Les principaux gisements connus de nos jours sont situés
a Balya, Biga, Izmir, Manisa, Anamur et Ordu, Menteche,
Déré a 10 kilométres de Bandirma, a Kirazli Yayla entre
Iznik et Yenichehir, & Latom et Karason prés de Sakarya.

Tous les gisements énumérés plus haut, ne se trouvaient
pas encore, avant cette guerre, en état d’exploitation, Clest
la raison pour laguelle on ne peut pas juger notre capacité
de production d’aprés les statistiques. :

Les analyses ont prouvé que nos mincrais contiennent
353 50% de zinc et 8 4 25 % de plomb® Les données
exactes concernant les minerais contenant du zinc et du cni-
vre, ressortent du chapitre concernant le cuivre,

iBrandt, op. cit. p;lge 129,
* Tirkolis, L'industrie minidre, op. cit. page 18.
3 Les minerqis el [¢ charbon on Turquie, op. cit. page 18,
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[f. La production
Sous le régime ottoman, la production des minerais de
zinc n'était pas trés considérable si 'on fait abstraction des
années 1906-1910 3,

Annde Tonnes Année Tontes
1502 1,165 1905 17027
1505 2.021 1910 14.128
1504 5293 1911 7.502
1905 5713 1512 6.522
1506 34.805 1913 4174
1907 T 27.276 1914 1.819
1908 16.831

La statistique précédente montre une production trés
irrégulitére qui est due, comme nous le prouverons dans le
chapitre intitulé « La politique miniére sous le régime otto-
man », & la noncbalance des autorités, qui ne montraient pas
beauconp d’'enthousiasme pour une économie nationale pros-
pére.
Les statistiques officielles publiées pendant 1'ére répu-
blicaine ne font mention de la production de zinc quk depuis
1928. Voici les données qui concernent aussi bien la pro-
duction que I'exportation ?: : :

Production des minerais de zinc

Année Tonrnes Annfe Tonnes
1928 5.820 1934 . 14.893
1929 11.501 1935 14.645
1930 9645 1936 18,170
14931 1417 1987 17.143
1932 5.250 1938 18.248
1933 6.94% 1939 13616

Par rapport a 1928, la production des années précédant
la guerre actuelle (1936-1938) a presque triplé. Ce progrés

1 Brandt, op. &it, anpexe 84, page 173,
® Nos; Mines, op. cit. page 117,
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est toutefois minime, en comparaison de la capacité de pro-
duction que nos mines doivent posséder.

Dans le passé, les minerais de zinc é&taient exporiés,
comme le montre la statistique ci-aprés,

Mais, 4 'avenir, notre industrie nationale sera 4 méme
de consommer d'importantes quantités de zinc. Et nous
sommes d’avis que l'extraction du minerar de zinc servira
a l'avenir dans une plus forte proportion 4 I'industrie natio-
nale qu'a Uexportation. Car sur le marché mondial, la Tur-

uie a affaire 4 des concurrents beaucoup plus forts qu’elle.
e tableau suivant le prouve?:

Principauz pays producteurs des minerais de zinc {en 1,000 tonnes)

Pays 1938 1931 1935 1936 1937 1938
TURQUIE . 5.8 14 14.6 16.1 111 18.2
Etals-Unis . . 6306 3722 469.8| 3222 568.2 461.6
Australie . . 150.2 154 150.9 17521 2067
Capada . . . 858 107.6 145.4 1511 168.0 175.1
Mexique . . 161.7| 150.5| 1858 150.2| 1546 172.2
Allzmagne .o 144 4 105.2 140.9 156.5 165.6
Ttalie . . 848 47.1 6.2 67.0 80.0 870
Russie . . . 105 20.0 457 66.0 70.0
Birmanie . . 65.4 46.0 59.1 65.3 50.5 55.7
Pologne . . 100.0 60.0 43.0 44.0 58.0
Yougoslavie |, 0.6 32.1 61.0 52.8 48.8
Sudde . . . 14.2 202 31.7 343 36.0 34.6
Autres pays . 143.0] 161.8( 1958 2043 2285
Total . . . 1595.0 | 1208.0| 1556.0| 1702.0| 1856.0

Comme on le voit, la Turquie a joué, avant cette guerre,
un réle minime dans la production mondiale. Si notre pays
vent avancer dans 'échelle des pays exportateurs, il dait, a
la place de minerais, exporter du zinc pur, comme le font la
plupart des pays. Car les frais de transport chargent trop le
prix de revient de l'industrie transformatrice, §i] faut ache-
ter un minerai 4 un pays éloigné, Et 5i nous réussissons en
ontre 3 augmenter la consommation intérieure, la Turquie
a la chance de compter a I'avenir, parmi les principaux pays
producteurs.

1 Minerais ¢t Métaux, Bulletin de I'Eti Bank, 1939, No 2, page 20.
Pour la Turquie, voir Nos Mines, op. cit. page 117



HUITIEME CHAPITRE

MANGANESE

I Généralités

Nos gisements de minerais de mangangse ne sont pas
encore, 4 motre avis, connus dans toute leur ampleur. Clest
ainsi que certains auteurs prétendent qu'il y en a une cin-
quantaine !, tandis que d’autres parlent dune quarantaine 2.

Les gisements de manganése paraissent, en tout cas, étre
trés abondants en Turquie. Les minerais qu'on y trouve sont
riches en métal pur, En effet, ils ont une tenear moyenne
en manganése de 40 & 50 % 2. '

Dans le commerce mondial, on distingue des minerais de
manganése de «haute teneur » et de «basse temeur» en
métal pur. Par minerais 3 « haute teneur » on entend ceux
‘qui en moyenne, renferment plus de 30 % de métal 4. Clest
donc dans la catégorie des minerais a « haute teneur » que se
clagsent les minerais turcs de manganése,

Les minerais & « haute teneur », comme ceux de prove-
nance turque, sont employés pour la fabrication du ferro-
manganése qui sert 4 la production des aciers trés durs. Ceux-
ci sont recherchés par l'industrie de guerre. Le Ministére de
la gnerre des Etats-Unis d'Amérigue a méme déclaré
le manganése « matidre premiére stratégique No 1 » 5,

! Brandt, op. cit. page 1i4.

2 Aker, op. cit. page 128,

® Aker, op. cit. page 128, et Herbert Schwabel, dans Der Nake
Osten, op. cit. page 170,

1'Walter Pabl, op.-cit. page 155
8 Walter Pahl, op. cit. page 156.
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Les plas importants gisements turcs de manganése, con-
nus a nos jours, sont situés prés de Finike, Ordu, Eregli, Sa-
panca, Balya Maden, Tirebodi, Akhisar, Gemlik, Biga, ainsi
que dans les vilayets de Fethiye, Canakkale et Eskigehir (&
Danigment, Kizilcaviran, Yakikayi et Domya} .

. La production

La richesse de nos gisements en minerais de manganése,
est prouvée par la production d’avant la premiére guerre
mondiale. A cette époque, la Turquie était un des premiers
producteurs mondiaux.

Voici la statistique de production des minerais de man-
ganese sous le régime ottoman. Les chiffres suivants indi-
quent en méme temps l'exportation, car en général toute la
production était vendue a ['étranger ?,

Anaée Production en tonnes Valeur en Ligs
1903 35.468 44,336 Ltps or
1904 35.382 34,625

1905 . 26,089 26.088

1906 25.625 §7.206

1907 14.349 21.796

1908 7.578 10.744

1909 ' 6.187 4673

1910 8.815 6,868

1911 2,262 2,768

1916 2132 8,528 Ltgs papier
1917 5203 - 21,989

1918 188 754

Mais tous les gisements qui ont contribué an début de ce
si¢cle au développement de notre production de manganése,
ne paraissent pas &étre exploités actuellement. Les rares ren-

! Bichepinsky, dans Bullctin de M.T.A., No 1/26, janvier 1942,
page 109,
® Brandt, op. cit., znncze 26.
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seignements que nous avons pu obtenir au sujet de ce mine-
rai, nous indiguent seulement les régions de Hopa, Ovadjik
et Fethiye, comme ayant été eproitées avant la guerre
actuelle. 1l n’est donc pas étonnant que la production des
minerais de manganése ait fortement diminué sous le régime
républicain. Maijs il serait injuste d’attribuer A ce régime la
fante de 1a décadence de cette branche de 'industriec miniére.

Les minerais de manganése, devant €tre en majorité
exportés !, leur vente s’est heurtée 4 la concurrence du plus
grand preducteur mondial, la Russie, qui pratiquait la politi-
que du dumping. Son influence fut particuliérement néfaste
en 1929. A cette époque, les prix de vente sur le marché
mondial ont baissé de 40 % ct étalent de beaucoup inféricurs
aux prix de revient des mines turques. Clest ainsi que l'on
peut s’expligner la faible production enregisirée sous le
régime républicain et qui ressort de la statistique suivante 2 :

Annde Tonnes Annde Tennes
1925 - 97 1933 77100
1926 17 1934 15
1927 11.3938 1935 9.200
1928 61 193G 4.600
1529 151 1937 530
1930 800 1938 1.186
1931 1.000 1939 519
19532 2.800 1940 460
1941 1.260

Le tablean précédent montre aussi queé la production,
une fois augmentée par suite de la hausse des prix de vente,
est restée néanmoins irréguli¢re. Pcut-&tre que si l'industrie
du manganése avait été organisée sous I'épide de I’Etat, elle
aurait les moyens de maintenir sa production 4 un nivean
a peu prés stable. Mais les mines de manganése appartiennent

! Certaines guantilés, mais relativement petites, sont consommeées
par ta nouvelle industrie de Karabiik,
Voir Stchepinsky, dans Bulfetin de M.7.4., No 1/26, janvier 1942,
page 110,
2 Nos Mines 1938-1989, Ankara 1940, page 117. Voir aussi Annuare
stalistique powr 1940, page 236.
our 1941, voir M.T.A,, No 2/27, page 199.
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a une entreprise privée, autrefois sous le contr8le du capital
allemand et maintenant sous l'influence du capital anglais.
Pour clore ce sous-chapitre, disons encore quelques mots
sur l'avenir de la production turque de manganése. Celle-ci
a joué, ces dernitres années, sur le marché mondial, un rdle
insignifiant. Preuve en est la statistique suivante ! :

Production mondiale de mangandse

Pays 1918 1931 12)5 3a 1937 938
T'UR.QUIE . Bl 1.000 9.200 4.600 530 2.186
Russie . . 312.000| 393.000 | 1.061.000 | 1.350.000 { L.200.000

Indes Brit. {.4097.000| 273.000| 326.000| 4140007 534.000)450.000
Cote-d'Or 172.000 | 131.000, 212.000] 219.000] 280.000
Union sud-

africaine . 47.900 48000 121.000| 268.000 | 238.600
Brésil . . 158.000 65.000 19.000 74000 115.000| ©5.000
Autres pays | 401,839 | 211,100| $21.800| 401.400| 572470
Total . . ]1.541,000|1.122.000 | 1.097.000 | 2.584.000 | 2.970.000 | 755.786

Nous constatons qu'd part la Russie, ce sont surtout
des pays sous l'influence anglaise qui jouent un rble prépon.
dérant sur le marché mondial du manganése. Pour se pro-
poncer sur FPavenir de Vindustrie miniére turque du manga-
nése, il fawdrait connaitre exactement ses possibilités natu-
relles de production, résultant d’études aunssi précises que pos-
sible de la richesse de notre sous-sol.

Il faudra aussi se décider & faire participer le capital
national a I'industrie du manganése, afin qu’elle ne dépende
pas de personnes qui contrdlent en méme temps des mines
situées dans d’autres pays, et réglent la production turque de
manganése suivant leurs intéréts personnels.

t Production des minerais el mélaux, publication de 1'Eti Bauk,
No 2, 1959, page 38




NEUVIEME CHAPITRE

MOLYBDENE

L. L’emploi du molybdéne

Les gisements de molybdéne sont relativement rares
dans le monde entier. Les concentrés que 'on en obtient, sous
formme de sulfites de molybdéne, servent surtout a la fabri-
cation des alliages d’acier. Le molybdéne allié aux aciers
améliore considérablement leur qualité. Les alliages d’acier
et de molybdéne se distinguent par ‘leur dureté, leur résis-
tance aux chocs, leur souplesse, ainsi que par leur résistance
aux températures élevées. On en fabrique des outils, 2 coupe
rapide, comme les fraiseuses et les raboteuses, car l'expé-
rience a prouvé que l’acier contenant du molybdéne ne perd
pas sa trempe, c'est-a-dire sa dureté, malgré un échauffement
considérable. Grice au molybdéne, les machines-outils durent
plus longtemps, ce qui permet un amortissement plus lent et
diminue, par conséquent, le prix de revient des produits fabri-
qués 4 'aide des machines en-question.

Les alliages de 'acier avec du chrome et du molybdéne
ou avec du chrome-nickel et du molybdéne gagnent en élas-
ticité et en résistance 4 la corrosion chimique. 1ls sont 3 cet
égard supérieurs aux aciers que 'on utilisait avant ’emploi
du molybdéne. De ce fait Vépaisseur de acier peut &tre
diminuée et 'on évite I'encombrement dans la fabrication des
plaques de blindage ou dans la construction des machines-
outils, des soupapes des moteurs a explosion ou des bandages
des roues de wagons de chemins de fer.

Des aciers particuliérement durs sont aussi obtenus par
un mélange de acier avec du wolfram et du molybdéne ou
en ajoutant 4 l'acier du vanadium et du molybdéne.

AL
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Les alliages de I'acier avec du molybdéne résistant a la
corresion chimique, leur emploi pour la fabrication des van-
nes autoclaves et des tuyaux utilisés par I'industrie chimi-
que augmentent constamment.

Le molybdéne n’est pas seulement allié & 1'acier. On en
fait aussi un alliage avec du charbon, appelé molybdéne-
carbid, qui sert & la fabrication des instruments de mesure
. et des outils, De méme, la fonte additionnée de molybdéne
devient plus résistante.

Le molybdénc & I'état pur est employé dans l'industrie
de la radiophonie et de la radiologie, dans celle des ampoules
et des radiateurs électriques, ainsi que dans l'industrie chi-
mique. :
Relevons toutefois, que le molybdéne r’est employé
comme métal industriel que depuis relativement peu de
temps, bien qu’il fit déja connu dés la fin du dix-huitiéme
si¢cle. « Par suite de la production assez faible, et en outre
variable d’année en année, 'emploi de ce métal dans I'indus-
trie, avant 1914, était trés limité, Clest pendant la grande
guerre de 1914-1918 que le molybdéne fut employé pour la
premiére fois en grandes quantités en Allemagne. Le manque
de minerais de wolfram fut compensé par les minerais nor-
végiens de molybdéne !,

Nous avons tenn a expliquer un peu plus en détail I'em-
ploi du molybdéne, vu qu'il s'agit d'un métal presque inconnu
du public et dont 1'économie nationale turque peut étre fiére,
a juste titre.

II. Les gisements de molybdéne et sa production

On a constaté en Turquie des gisements de molybdéne
en plusieurs endroits. Les plus connus sont ceux de Kalemi-
che, Dikmen Dagh et de Huseyinbey-Ovasi.

Le gisement de Kalemiche est situé prés du village por-
tant le méme nom, dans les montagnes de Dumanitch. Durant
la premiére guerre mondiale, une entreprise allemande s'est
mtéressée a ce gisement et le fit examiner. Ses experis

1 Walter Pahl, op. cit. page 168,
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recommandérent son exploitation, mais elle s'avéra impos-
sible, du fait du manque de 'outillage nécessaire.
Le gisement de Dikmen Dagh se trouve dans le district

de Tchanakkale. Des experts anglais le considérent comme:

intéressant au point de vue économique. :

Le mieux étudié, 2 I'heure actuelle, est le gisement de
Huseyinbey-Ovasi, dans le district de Keskin, faisant partie
du vilayet d’Ankara. Le gisement n’est éloigné que de 9 kilo-
métres de la station la plus proche du chemin de fer. Son
altitude relativement peu élevée (1050 métres au-dessus de la
mer) facilite son exploitation.

Le minerai de Hiseyinbey-Ovasi s'appelle molybdénite
¢t constitue le seul minéral pouvant fournir 4 grand rende-
ment le métal nommé molybdéne. Le minerai en question
renferme 60 % de molybdéne. 11 est avec d’autres minéraux
mélangé an quariz qu'il colore d'une teinte bleue. Pour
acquérir une valeur marchande, i1 doit étre concentré par la
méthode de la flottation. Ainsi, on éloigne du mineral tous
les corps indésirables pour la fabrication des aciers spéciaux
& base de molybdéne. Les concentrés que 'on en obtient ont
une teneur en molybdéne trés élevée.

D'apres les analyses effectuées par I'Institut des recher-
ches miméres, les minerais provenant du gisement de
Hiseyinbey-Ovasi sont du point de vue de la temeur en
molybdéne, supérieurs & ceux extraits & 'étranger 1.

Bien que le molybdéne trouve, comme nous 'avons mon-
tré, de multiples emplois, et malgré sa rareté, il n’était pas,
jusqu’d ces dernitres années, extrail de nos gisements sur
nne plus grande échelle. L'entreprise allemande Krupp avait
I'intention de racheter nos minerais et a méme fourni wne
petite installation de flottation 2, mais la production est res-
tée insignifiante, de sorte que la statistique cofficielle n'en
parle pas jusqu’'en 1936.

Pour les années 1987 et 1938 seulement, on indique une
faible production de 43 et 80 tonnes de minerais 8. La pro-
duction de molybdéne est donc seulement en train de naitre

tLadame Georges, Le gisement de molybdéne de Hiseyinbey-Quvasi,
dans I'hebdomadaire « Ankara » du 23 décembre 1937 et du & jan-
vier 1938.

tVon Fligge, op. cit, page 169,

¥ Annuaire statistique, vol. II, op. cit. page 236.
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en Turquie. Mais elle a un bel avenir devant elle, car, comme
nous l'avons dit, notre pays peunt s'estimer heureux de pou-
voir compter parmi les rares producteurs de ce métal.

Les plus grands producteurs de ce métal sont actuelle-
ment les Etats-Unis d’Amérigue. C'est du reste & la Climax-
Molybdenum Co. of Colorado que Lon doit la propagation
rapide de P’emploi de ce métal. Cette compagnie a su, par
une propagande bien congue et organisée, donner une impul-
sion rapide 4 I'emploi du molybdéne. La production de cette
entreprise américaine n’a commencé d augmenter dans de
fortes proportions que depuis 1934. Il p’est donc pas éton-
nant qu'un pays neof comme 1a Turquie, qui doit réergani-
ser toute sa vie économique, n'ait pas encore pu enregistrer
une importante production de molybdéne.

Parmi d’autres exploitations américaines plus petites,
citons ’Arizona Molybdenum Co et la Molybdenum Corpora-
tion of America. Mais c’est surtout avec l'entreprise du Colo-
rado que notre pays devra compter, en organisant I'industrie
turque du molyhdéne.

Un autre centre, assez important, de la production de
ce métal, est le Mexique. En Europe, seule la Norvége a des
gisements de molybdénite. La Knaben Molybdaengruben a
réussi 4 augmenter considérablement sa production, malgré
la forte concurrence américaine. Ceci doit encourager I'in-
dustrie torque de molybdéne, dont les minerais sont sapé-
ricurs quant A leur qualité, & ceux de Norvége.

Voici le tableau de la production mondiale, dont les
chiffres indiquent le contenu en métal des minerais extraits 1:

Pays 028 | 493 | 1035 [ 4986 | 1937 | 1038

Turquie . . . . . — T e — | — 51 72
Etats- Unis "Amérique 1.5551 1.421| 5222 1.795|13.344|15.103

Mexigue . . . —_ L} 686 584 629 483
MNorvege . . . . . 100 104 888 421 344 450
Maroc frangais . . 1| — 120 97 95 99
Pérou . e — 8 5 16 50 92
Corée . . . . . . 16 11 53 40 —_] —

Australiec . . . . 1| — 5 10 36| —

Autres pays . - . 4 1 — ] 5§ 3

Total . | 1.677| 1.542| 6.480| 8.916{14.555] 16.302

1 Minerais e Métaux, op. cil, page 39.
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En dévelappant notre production de molybdéne concen-
tré, nous serions 4 méme, non seulement d’alimenter d’une
maniére appréciable notre balance de paiements, mais anssi
de fournir a notre nouvelle industrie sidérurgique un métal
indispensable pour la fabrication des aciers spéciaux.

DIXIEME CHAPITRE

ANTIMOINE

I. Généralités

La richesse de notre sous-sol en antimoine est 3 'henre
actuelle encore peu connue. Cest pour cette raison, que cer-
tains auteurs parlent d’une trentaine ! de gisements, d’autres
d’une quinzaine? ou mentionnent un chiffre inférienr
encare 3.

Mais nous pouvons dire, sans risque d’erreur, que la
Turquie posséde plusieurs gisements d'antimoine, dont cer-
tains sont trés riches. Les principaux gisements se trouvent
dans les vilayets de Bursa, Kastamonu, Tokat, Sivas, Izmir,
Balikesir, Mugla et Manisa. Les plus connus sont les suivants:

Geumek Tchiflik prés de Kitahya, Demir Kapu sur la
figne de chemin de fer allant de Bandirma a Izmir, Suluk
Keuy Miscirli prés d’lzmir, Eudemiche sur le versant de Ba-
Liambeli Dagh, Ivrindi sur la route de Balikesir & Edremit,
Allchar prés d’Aydin, Karahissar, Konya, Eskisehir, Keskin.

1 Brandt, op. cil. page 97,

? Conker et Witmeur, op. cit. page 91, et Tirkofis, L'indusirie mi-
niére, op. cit. page 18.

$ Bulletin de MT.A., No 4/25, octobre 1941, page 438.
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Récemment, on a découvert d'importants gisements dans les
régions de Turbal et de Goyniik.

La tencur de nos minerais d’ antimoine est exceptionnel-
lement élevée. Les analyses ont montré que nos minerais ont,
en moyenne, une teneur en antimoine de 60 %, et parfois
ce taux est méme largement dépassé. La Turquie est déjd en
mesure de fournir du métal presque pur, c'est-d-dire d’une
teneur de 99 %, ce qui est assez rare 5ur le marché mon-
dial?.

[0. La production

La production de minerais d’antimoine sous le régime
ottoman était trés faible. Elle s’élevait, en général, 3 quel-
ques centaines de tonnes, et n'a dépassé que deux fois, en
1913 et en 1914, Ia quantité de mille tonnes, soit 1826 et
1141 tonnes respectivement.

Statistique de production et d'exportation
des minerais d'antimoine sous le régime ottoman,
dis Ie début de ce sidcle B:

Annge Tonnes Année Taonaes
1802 219 1909 62
1903 179 1910 75
1904 287 1911 697
1905 498 1912 374
1906 a53 1918 1.826
1907 620 1914 1.141
1908 171 1915 145

Ces quantités sont si minimes que nous nous dispensons
de mentionner la valeur d’exportation.

La cause principale de cette faible production doit &tre
recherchée dans le manque de inoyens de communications qui
était chronique sous le régime ottoman. Comme les mines

4 Bulletin de MT.A.,, No 4/21, octobre 1940, page 465,
t Beandt, op. cit., anncxe 20, page 159
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d’antunoive se trouvaient, 4 cette époque, loin des centres
ferroviaires et maritimes, elles ne pouvaient étre exploitées
que sur une petite échelle. En outre, sous le régime ottoman,
on connaissait surtout des gisements de relativement peu
d'importance, c’est pourquoi les étrangers dont dépendait
autreflois uotre vie économique, montraient peu d’intérét pour
ros gisements d’antimoine. ,

Grice aux efforts de I'Institut de recherches miniéres,
I’extraction se concentre actuellement dans les régions dont
la grande capacité de production a été prouvée d’'une maniere
certaine.

Malgré le développement des moyens de communica-
tions enregistré sous le régime républicain, et les efforts de
I'Institot de recherches minitres, la production d’antimoine
n’'a pas pris 1'essor désiré. Les chiffres suivants le prouvent :

Production des minerai: d'antimoine sous le régime républicain 1:

Année Toones Annte Tooneg
1925 74 1934 66
1927 26 1935 223
1928 o7 1936 1.070
1929 7 19387 1.225
1390 332 1938 2,104
1931 43 1939 1.258
1933 6638 1940 709

L'année de guerre de 1940 mise a part, la production
a enregistré, durant les derniéres années précédant la guerre,
de beaux progrés. Mais ceux-ci, avouons-le, restent a notre
avis au-dessous de la capacité de production de nos mines.
Toutes ne sont pas exploitées. D’'aprés I'Institut de recherches
miniéres, il n'y avait en 1941, que treize gisements en exploi-
tation, dont nenl dans le vilayet du Mugla 2.

Ei pourtant la grande consommation mondiale de ce
minerai devrait assurer la vente réguli¢re de grandes quan-
tités dans les pays d’Europe, d'autant plus, que les concur-
rents sérieux se trouvent loin de notre continent 8

t Nos Mines 7938-1939, Ankara 1940, page 118,
t Bulletin de M.T.A., No 4/25, octobre 1941, page 438.
3 11 s'agit de la Chine, du Mexique et de la Bolivie.
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Voici le tableau de la production mondiale ! :

Pays 1928 1931 1935 1938 1937 1938
TURQUIE . . 97 43 228 | 10707 1225 | 1.104
Chine . . . .. 19.824 | 18,614 | 18.289 | 17.278 | 15.200 _
Mcxigue .. 8.4578 | 5448 | 4.5T0 | 7.808 ) 10.689 | 8.069
Bolivie . . . 8548 | 1848 | 8.670 | 5565 | 7.127 _
Tchécoslovaguie 1.208 565 | 2429 | 10861 1.169 —
Péron . 140 80 848 | 1244 | 1487 673
Yaugoslavie . 129 164 200 | 1,840 1980 | 3670
Algérie — 47 | 2,020 | 2.121 8% 150
Autres pays . 2950 | 1536 | L3364 | 1989 | 2.651 —_

Total . |30.969 {27.990 |33.047 | 40.541 | 41.566 | Inconnu

En ce qui concerne ’avenir dec 1a production d’antimoine,
il dépend de la richesse effective de la Turquie en ce mine-
rai, Des recherches approfondies doivent d’abord nous ren-
seigner sur la capacité de production réelle de notre pays.
Ainsi, on pourra se faire une idée de notre position future
sur le marché mondial. La Turquie y aura son mot 4 dire
si les études de Plnstitut minicr prouvent, ce que 'on pré-
tend maintenant, que nous possédons des gisements d’anti-
moine d’une grande importance. Sinon, nous ne pourrons
guére augmenter considérablement 1'exportation de ce mine-
rai. Cependant, la Torquie ne devrait pas pour antant aban-
donner ou négliger sa production d’antimoine. Notre indus-
trie métallurgique qui se développe, pourra consommer des
quantités tonjours plus grandes d’antimoine.

1 Production des minerais et mélaux, Bulletin de I'Eti Bank,
No 2/1938, page 45.




ONZIEME CHAPITRE

MERCURE

L Les gisements de mercure

Bien que nos gisements de mercure ne pujssent étre
comparés & ceux d’Espagne, d'Italic et des Etats-Unis d’Amé-
rique, ils représentent pour notre future économie nationale
une ricbesse relativement grande, du fait que les produc-
teurs de ce minerai sont rares dans le monde.

Jusqu'a maintenant, on a relevé en Turquie des gise-
ments de mercure en treize endroits, surtout dans le sud-
ouest de I’Asie Mineure. Les principaux gisements sont situés
dans les vilayets d'[zmir, Konya, Odemis, Manisa, Inebolu
et Bursa.

Le plus important, 4 'heure actuelle, parait étre le gise-
ment de Karaburun, dans le vilayet d'lzmir, C'est, du reste
actuellement, la seule mine exploitée sur une grande échelle.

Grice & l'amabilité du général Killigil, propriétaire
actuel de la mine de Karaburun, nous sommes en mesure
de publier les renseignements suivants * :

Trois expertises ont déja été faites, la premiére par un
spécialiste italien, d'Archiardi, la deuxidme par un Anglais
nommé Goodwin, et la derniére, en l'année 1928, par un
ingénieur turc, Server Bey.

Ce dernier prétend gque le gisement de Karaburun a déja
fourni 250.000 tonnes de minerai et qu'il est encore en
mesure d’en livrer autant, si Yon descend a une profondeur
de 100 m. Le propriétaire de la mine n’est pas d’accord avec
I'expert. 1l prétend, en effet, que sa mine est en mesure de

t Renseighements obtenus par Iasteur auprés du propriétaire de la
‘mine.
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fournir de beaucoup plus grandes quantités de minerai de
mercure, a condition que I'on creuse plus profondément et
fasse de plus grandes galeries. Le propriétaire est méme
d’avis qu'a une plus grande profondeur, on trouverait aussi
du minerai de meiileure qualité.

Evidemment, les allégations du propriétaire de la mine
doivent &tre encore vérifiées par une expertise tout & fait
objective, les examens précédents ayant été faits vraisemn-
blablement 4 Yoccasion de la vente du gisement. Il nous
parait aussi que le capital investi actuellement dans la mine
de Karaburun est trop faible pour qu'il puisse permettre une
exploitation rationnelle. 11 ne s'éléve, en effet, qu'a
100,000 Ligs 1

II. La production

La production turque de mercure était sous le régime
oitoman relativement trés importante. La seule mine de
Karaburun a fourni depuis 1906 jusqu'en 1914, plus de 120
mille tonnes de mineral qui ont donné 16.826 bouteilles de
mercure pur? Une bouteille contient, en général, 34,5 kg.

Voici la statistique officielle de la production de mer-
cure qui correspond 2 peu prés & celle de exportation 3,

Annpée Tonoes ¥alear en Ligs or
1906 67 10,777
1907 98 16,218
1903 142 24,412
1909 124 23,043
1910 79 14,027
1911 - 8,946
1912 31 2,990
i91s 41 4,308
1914 ¢ 17 1.830

taprés le bilan établi pour T'année 1941 et envoyé A l'auteur
par le directeur des mines de Karaburun, M. Aydin Kut.

¢ Suivant les indications obtenues par I'auteur auprés du proprié-
taire des mines menlionnées.

8 Braudt, op. cit. annexe 27.
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Pour pouvoir faire une comparaison avec la statistique
de production établie sous le régime actuel, qui indique seu-
lement le nombre de bouteilles, nous avons établi, pour les
neuf années de période ottomane, la moyenne annuelle de
production en nombre de bouteilles. Celle-ci était de 1814,
si I'on tient compte seulement de la production de Kara-
borun cu d'environ 2100 bouteilles si Yon prend en consi-
dération la production totale du pays. Cette derniére a été
pour neuf années de 652 tonnes ou de 18.898 bouteilles 3
34,5 kg. (moyenne annuelle d’environ 2100 bouteilles).

La production de mercure sous le régime républicain
fr'a jamais atteint, jusqu’a maintenant, en nombre de bou-
teilles, celle de I'époque précédente (1906-1914).

Voici la statistique de production pour les années 1928-
19401 :

Annfe Boutellles Année Boutellles
1928 & 1933 23
1924 226 1934 42
1925 100 1985 25
1926 161 1936 . 815
1928 126 1587 483
1929 239 1958 597
1830 - 545 1939 395
1931 239 - 1940 500

On peut en conclure que notre capacité de preduction
de mercure n'a pas ét¢ mise entiérement A profit. Du reste,
seule la mine de Karaburun a été a peu prés régulidrement
en activité. Mais elle n’est pas encore exploitée sur une
grande échelle. A plusieurs reprises, elle souffrit des chan-
gemeuts intervenus dans son administration, ainsi que duo
manque de tecbniciens ® et de main-d’euvre spécialisée.
Celle-ci aurait pu étre formée s les cuvriers §'étaient aita-
chés au travail dans les mines, En général, un tel attache-
ment se produit 1a ou la densité de la population est assez
forte. Or, la région de Karaburun ne posséde pas une popu-

L Annuaire statistigue, Ankara 1940, page 286,
 Brandt, op. cit, p. 115
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lation nombreuse ! et les rarcs ouvriers que l'on y trouve
préférent travailler aux champs, 4 la culture du tabac et
des oliviers qui procure un gagne-pain supérieur'a celui des
mines de Karaburun.

Cet état de choses nous explique le nombre relativement
peu élevé d'ouvriers employés par V'industrie du mercure de
Karaburun et qui était en 1942 de 78 %. En outre, une dizaine
de techniciens et contre-maitres y travaillaient aussi.

On pourrait évidemment faire venir les ouvriers des
autres régions. Mais le mangue d’habitations s'y oppose.

De plus, Pexploitation de notre mercure souffre du
manque d'instaliations modernes et de moyens de transport.
Les grands bateaux n'accostent a Karaburun que deux fois
par semainc. Entre temps, il faut employer de petits bateaux-
moteurs, dont les tarifs sont plus élevés.

Enfin, n'oublions pas la concurrence étrangére qui a
souvent, par une baisse des prix, empéché 'exportation. Dans
les années 1933 et 1934, I'exportation de mercure a été tout
a fait arrétée et la production, trés faible d’ailleurs, a été
consommée & l'intérieur du pays. Ce n'est gu'en 1936 que
I'exportation a repris et a permis ainsi d’augmenter la pro-
duction de mercure. Cette reprise a éié possible surtout grice
aux primes de compensation payées par le Japon aux expor-
tateurs de cotonnades. Ainsi leur importation en Turquie
est devenue meilleur marché,

La marchandise importée du Japon a permis de com-
penser les créances turques provenant de I'exportation du
mercure. On nous a signalé de semblables arrangements avec
d’'autres pays.

Mais on ne peut guére, & la longue, opérer avec de tels
remédes et développer d'une fagon durable une branche de
production. En ce qui concerne la période d'aprés-guerre,
il ne serait pas indiqué, 4 notre avis, d’attendre de nonveau
qu'un pays sc décide 4 favoriser, par des primes 4 I'exporta-
tion, le commerce avec la Turquie. C'est nows-mémes qui

! Pour ce qui cancerne I'importance de la densité de la population
pour I'économie nationale, vair cn particulier : Ferenczi, L'optimum syn-
thétique du peuplement, Institut International de Coopération Intellec-
tuelle, Paris 1957 ; W, Rap‘sard, De Foptimum de population, Zeitschrift
fir schweiz. Statistik und Volkswirtschaft, 1927,

1 Letire du directeur, M, Aydin Kut, adressée & ['auteur,
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devrons prendre des mesures appropriées pour rendre notre
industrie du mercure apte 4 tenir téte a ]a concurrence étran-
gere. Nous préconisons,  cet effet, de réunir toutes les mines
de mercore sous une admimstration commune. Ainsi, on
n’anrait plus besoin de technicicns et d'installations compli-
quées pour chaque mine séparément. Du reste, certaines d’en-
tre elles ne supporteraient jamais des frais d'exploitation
¢levés. Une exploitation commune, en revanche, permettrait
de mettre en valeur toutes nos mines de mercure et de tra-
- vailler avec des frais aussi bas que possible.

Avant de clore ce chapitre, i} est intéressant de désigner
les concurrents avec lesquels la Turquie devra compter sur
le marché mondial.

Production mondiale de mercure (en tonnes) !

i 1933 1915 1936 1937 1938 1939

TURQUIE . 8 1 2 27 18 20 14
Italie . . . . . [ 1208 607 972] 1.473| 2.308 | 2.301) 2.315
Espagne . . . .| 682| 676| 1.220) 79| 1.526 | 1427| 1.842
Etats-Unis (mérigus) 460 333 604 571 489 620 642
Mexique . . . . 251 154 2186 183 170 254 254
Russte . . . . 150 [ 231 lneonmu — — -], -
Chine . . . . . 151 46 61 103 13 8 2
Tchécoslovaquie . 77 6 69 65 95| 100 93
Autres pays . . 126 59} 312| 299| 441 330 238

Total. . | 3.608] 2098} 34651 3.700| 5.000| 5100 5.400

1 Annuaire statistigue de la §4.N, 1949-]941, tableau 85,
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OR

L’or fut déja exploité en Turquie dans Pantiquité. Nous
en avons dit quelques mots dans la partie historique. Qu’il
nous soit pennis d ajouter ici quelques remseignements com-
plémentaires.

Des traces d’anciennes mines d’or apparaissent encore :

entre Bergama et Atarnoes en Troade, & la hauteur de
Metelin ;

prés de Manissa et Aydin : dans le vilayet de Trabzon, ainsi
que dans les sables de la riviére de Djorok, dans le
vilayet d'Erzurum.

Les mines d'or d’Erzurum devaient fournir dans I'anti-
quité de grandes quantités de ce précieux métal, car Alexan-
dre-le-Grand fit occuper cettc province uniquement pour
pouvoir y puiser de 'or. Cette contrée fut, du reste, souvent
cause de guerres.

En plus des gisements antigues, on trouve encore de l'or :

au Bolkardag, dans les montagnes de 1'Anti-Taurus, ol
Yor est accompagné de plomb argentifére ;

a Kutch Keuy et Kulvenek Keuy dans le vilayet de
Kharpont ; 4 Chirvan Dagh, au sud du lac de Van; a Aro,
dans le vilayet de Bitlis ; a Arab Gozu et Tchilek Dagh, dans
le vilayet d’lzmir ; & Tchanakkale se trouvent deux mines,
soit dans les localités de Kartalkaya et Ortadja Keuyu, ainsi
que dans certaines rividéres .. En toet, on a pu constater jus-

1 L'Economiste & Orient, Ne 518, Istanbul, 25 juillet 1941 : Les
mines dor de Tchanakkale, page 268,
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qu'a maintenant des gisements d’or en vingt-trois endroits
différents du pays. Evidemment, tous les gisements n'ont
pas la méme importance économique. D'aprés les études
préliminaires, on considére comme les plus importants les
gisements suivants : Canakkale, Manissa Dagh, Eskigehir et
Erzurum, Keban et Gumiich Hacikeuy !.

Bien que des recherches approfondies n’aient pas encore
été entreprises par !'lnstitut minier dans tout le pays, on
peut supposer, sur la base des ruines des mines antiques, que
la Turquie posséde encore aujourd’hui des gisements d'or
impaortants. Mais leur exploitation fait défaut. L’Etat ne s'en
occupe pas beaucoup pour le moment, 1] trouve qu'il est plus
urgent pour notre pays d'organiser et de mettre en marche
Yextraction du charbon et des minerais ayant une utilité
directe dans la fabrication des biens de production et de
consommation, ainsi que des armements. Et cette politique
s'est avérée, d’aprés nous, parfaitement juste. On a vu, au
cours du conflit mondial actuel, que Yor seul ne suffit pas a
rendre heureux un peuple et ne lui permet pas de se défendre
comme il convient.

Les concessionnaires privés s’empressent d’obtenir le droit
d’exploitation, mais ils ne sont pas pressés de l'utiliser. Clest
ains1 que la concession des mines d’or de Tchanakkalé reste
mutilisée depuis plus de 35 ans. Le Ministére de 1’économic
s'est donc vu obligé de résilier toutes les concessions qui sont
détenues par des particuliers uniquement dans des buts de
spéculation. Elles seront remises a I'Eti Bank?®.

En effet, aprés la guerre 1l sera nécessaire pour notire
pays de produire de l'or. Bien que ce métal précieux n’aura
plus, d’aprés nous, son imporiance de jadis, il sera toutefois
indispensable comme moyen de payement dans les relations
internationales .

1 Les minerais ¢t le charbor, Ankara 1933, page 10.
¢ I'Economiste d'Orient, op. cit. page 268.
3 A propos de I'étalon-or, voir:
J-E. Meade, Economic politigue et palitique dconomigue, Paris
1939, pages 428 et suivaates, ainsi que
.+ X. Zolotas, L'étalon-or en théorie et en prafique, Paris 1933, de
méme que 'ouvrage résumant
Henri Denis, Les récentes théories monétatres en France, Paris
1938, et
Baudin, La monnaie, ce que tout le monde devrait en savair,
Paris 1938.
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La production actuelle est presque nulle, aussi la statis-
tique n'en fait-elle pas mention. Seuls certains paysans se
livrent & I'extraction de l'or quils trouvent dans les sables
des riviéres.

Ils 5’y prennent d'une fagon assez intéressante. A Yépo-
que obr I'eau est basse, ils étendent sur toute la largeur de
la riviére les peaux des montons fraichemenu abattus dont
les poils doivent pouvoir se dresser, Ces peaux sont retenues
par des pierres et restent dans l'eau toute une année. Les
paillettes d’or entrainées par les eaux s'accrachent a ces poils
et peuvent étre ainsi recueillies.

Pour compléter notre exposé, nous indiquons la pro-
duction de 'or avant la premidre guerre mondiale ! :

Annte Grammes
19038 13.145.482
1904 8.122.660
1905 9.489,005
1506 6.537.424
1907 6,097.049
1908 5.937.614
1910 1.509.000

Cette prodnetion provenait uniquement des montagnes
de Bolkardag, appelées jadis Bulgardag.

Si un seul gisement fournissait, dans des conditions de
production frés primitives, jusqu'a treize tonnes d’or par an,
nous croyons qu’il serait facile, sous le régime républicain,
de produire des quantités d’or heaucoup plus considérables.
Mais il faudrait recourir 4 Uemploi des méthodes moderncs
d'extraction et les appliquer a tous les gisements dor.
Comme plusieurs d’entre cux contiennent peut-fire seule-
ment de petites quantités de minerai dont P'exploitation ne
peut pas supporter de grands frais généranx, il serait recom-
mandable, ici aussi, de concentrer la production sous une
direction qui pourrait faire venir dans une seule usine les
minerais des différents gisements.

! Brandt, op. cit. page 117,
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ARGENT

Les mines d’argent constituent une des richesses natu-
relles de la Turquie et furent aunssi exploitées dans Vanti-
quité. L'argent peut &tre extrait, chez nous, de deux sortes
de mines. On trouve tout d"abord de 'argent dans les mines
d’or, de cuivre, de fer, d’arsenic et surtout dans celles de
plomb.

En outre, il y a chez nous des mines d'argent propre-
ment dites, 4 savoir dans les endroits suivants : Giimigshane
et Dereseki dans le vilayet de Trabzon, Sivas, Amasya, Mer-
zifon, Erzurum et Diyarbakir. Keban, au nord d’Elazig.

Avant le premier conflit mondial, Ja Turguie produisait
jusqu'a 1500 tonnes d’argent par an. Voici la statistique de
production * :

Anpée 1 Ke. Valeur en Ltqs or
1908 1.446.574 5,128
1504 1.146.826 4,692
1904 1.008.270 4,463
1906 763.338 3,632
1907 712912 3,181
1908 a23.151 1.848
1919 277.000 1,772

Les statistiques publiées pendant ['ére républicaine ne
contiemnent aucune indication concernant la production de
Fargent. On expligue cet arrét dans la production par la
forte baisse des prix de vente survenue aprés la premiére
guerre mondiale sur le marché international. Mais il faut
toutefois espérer qu'avec I'extension de la production d’au-

1 Brandt, op. cit. pages 98 ¢t 99,
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tres métaux, on pourra obtenir I'argent comme sous-produit,
a un prix de revient qui noud permetira de concurrencer
I'étranger. Les mines qui ne peuvent fournir que de 'argent
pourraient étre affiliées a celles qui produisent ce métal
comme sous-produit et qui bénéficient d’'un prix de revient
ne contenant gue des frais variables. En effet, il est possible
de ne pas prendrc en constdération les frais fixes quand il
s'agit d’établir le prix de revient des sous-produits. Dans ce
cas, les produits principaux deivent supporter ’ensemble des
frais fixes. La fusion envisagée permetirait, ou bien de ne
vendre que l'argent obtenu comnme sous-produit, ou bien, ce
qui serait évidemment préférablc, de vendre ce métal & un
prix moyen. Celui-ci serait plus élevé, car il devrait couvrir
aussi une partie des frais fixes qui seraient répartis sur le
métal provenant des mines d’argent proprement dites et des
entreprises fournissant de Yargent comme sous-produit.
Disons, enfin, que les recherches entreprises ces dernié-
res années sous les auspices de 1'Eti Bank ont révélé que les
gisements d'argent dc Gamighane contiennent aussi de I'or.
La production du métal jaunc permettrait de baisser sensi-
blement le prix de Vargent. )

-

QUATOQRZIEME CHAPITRE

ARSENIC

On trouve cn Turquie de I'arsenic sous forme de mispic-
kel (arsénio-sulfurc naturel de fer), de réalgar (sulfite natu-
rel d’arsenic de couleur rouge) et d'orpiment (sulfure natuorel
d’arsentc de conleur jaune). Jusgu'a maintenant, on a découn-
vert dix-huit gisements, principalement dans les vilayéts
suivants : Tire, Van, Sivas, Udemis, Kastamonu, Kars, Aydin
et Balikesir.

La teneur moyenne de nos minerais en arsenic est de
40 %. Certains d’entre eux contiennent aussi de faibles quan-
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tités d’or. Les minerais provenant d’Azapkdy (voir Brandt}
contiennent 5 4 10 gr. d’or par tonne, ceux d'Udemis en four-
nissent quelquefois jusqu'a 100 ou méme 150 grammes!.
Mais empressons-nous de dire que des ¢tudes approfondies
4 ce sujet n'ont pas encore été faites. 1] se peut que l'on
découvre encore d'importants minerais auriféres d’arsenic.

La production de minerajs d’arsenic était jusqu’a main-
tenant peu importante, bien que leur qualité soit considérée
comme bonpe et souvent supérieure a celle des mati¢res de
provenance étrangére.

Voici tout d’abord la production des minerais d’arsenic
sous le régime ottoman?:

Annge " Tennes Annde Tonnes
1902 49 1910 27
1904 80 © 1911 20
1905 40 1912 23
1906 10 1913 88
1907 5 1914 23
1908 2 191% 152
1909 99 1920 14

On avurait pu s'attendre 4 une sensible augmentation de
la production sous le régime républicain. Malheureusement,
la production des minerais d’arsenic est restée presque au
méme niveau que durant 'époque précédant le premier con-
flit mondial. Voici les chiffres?:

Année Fonnes Anmnée . Tonnes
1925 10 1933 2
1926 18 1934 17
1928 10 1935 28
1929 14 1936 16
1930 56 1937 27
1931 54 1938 25
1932 4

L Herbert Schwobel, dans Der Nake Osten, op. cit. page 171,

2 Brandt, op. ¢il, annexe 21. H

3 Voir Brandt, op. ¢it page 160, apneze 21 (pour 1925 et 1926).
Pour les anufes suivantes, voir Nos Mines, op. cit. page 117,
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Disons d’emblée que cetle production ne provient que
d'un ou deux gisements et que les autres sont pour le moment
ine)q')loités. Cetie faible production s’explique, & notre avis,
par I'impossihilité dans laquelle se trouvent nos petites entre-
prises se livrant & I'extraction des minerais d’arsenic, de faire
concurrence 4 de grandes maisons étrangéres travaillant
d'aprés des procédés tout A fait modernes.

Le concurrent le plus redoutable est la société Boliden
en Sudde. Celle-ci pouvant exiraire des minerais d’arsenic
d’importantes quantités d'or et d’argent, considére Varsemie
comme un sous-produit qu'elle est en mesure de vendre A
des prix relativement bas. Clest la raison pour laquelle la
Turquie ne peut en exporter que de faibles quantités dans
des pays voisins. Le reste de la production turque est en
général employé dans le pays néme pour la fabrication de
poudres chimiques.

L'avenir de notre production d'arsenic dépend des
résultats des études qui scront sans doute faites pour établir
s1 on me trouve pas de plus grandes quantités d’or dans d’au-
tres gisements. E’cst ainsi qu'une production bien organisée
pourrait alors faire face & la concurrence étrangére.

QUINZIEME CHAPITRE

MAGNESITE

Le magnésitc a été extrajt pour la premiére fois en
Turquie en 1929. Bt pourtant, notre pays en ¢st richement
pourvu. Jusqu’a imaintenant, on a constaté des gisements de
magnésite en dix-huit endroits différents, et il se peut que
leur nombre augmente encore, au fur et & mesure que les
recherches progresseront. La richesse de nos gisements est
considérée comme exceptionnelle, méme par des experts
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étrangers !, qui souvent waiment pas indiquer 'importance
de notre sons-sol, Certains gisements sont ‘reconnaissables
de Join a leur éclat et leur couleur blanchétre.

Les plus riches gisements paraissent étre ceux du vilayet
d'Eskischir, situés dans les environs des villages de Sepetci,
Margi ¢t Abdal prés d’Agha Punar. A eux seunls, ces gise-
meuts doivent contenir des millions de tonnes de magnésite
d’une qualité excellente. :

Comme ils sont situés lc long du chemin de fer Eskigchir
Ankara, leur exploitation n’est pas rendue difficile pour des
raisons de transport, comme c'est fréquemment le cas dans
I'industrie miniére turque. Les mines d’Eskigehir sont exploi-
tées par un groupe hollandais.

D’actres gisements de magnésite qui représentent aussi
une valeur appréciable pour notre économie nationale, mais
qui ne sont pas encore mis en valeur, sont situés dans les
i‘(é ions d’Aydin, Manissa, Cukurhissar, Kitahya et Ganak-

ale.

La production de magnésite u’a pas fait de grands pro-
grés, si I'on fait abstraction des années 1931 et 1936.

Production turque de magnésite *

Année Tonnes Année Tonnes
1929 286 1935 1.092
1930 522 1986 2.247
1981 2772 1937 1.865
1952 310 1938 864
1953 751 1939 498
1984 628 - 1940 845

Ce faible développement de la production de magnésite
est étonnant, la consommation mondiale de ce minerai étant
en constante augmentation. Pourtant la richesse de nos gise-
ments, leur situation favorable au transport et la qualité
excellente de notre magnésite, auraient dii permetire un
accroissement de la production beaucoup plus considérable.

1Von Fligge, op. cit, page 188,
« Ankara », do 27 aoOt 1936,
Les minereis et le charbon en Turguie, Aokara 1985, page 14.

t Nos Mines, Ankara 1940, page 117,



— 158 —

Le groupcment étranger qui exploite les gisements
d'Eskigehir explique son infériorité vis-a-vis de la coneur-
rence étrangére par le niveau relativement élevé des frais
d’exploitation. Cette explication ne saurait nous convaincre,
car les frais de la main-d’'ceavre ne sont pas plus élevés en
Turguie qu’ailleurs. On peut méme prétendre le contraire
et ceci sans risque d’erreur. Quant aux frais fixes de pro-
duction, ils diminuent par toine de marchandise, an fur et
a mesure que la production augmente. Ce n'est donc pas de
ce ¢8té-13 qu'il faut chercher, d'aprés nous, les obstacles
qui empéchent un développement normal de notre produc-
tion de magnésite.

Nous nous demandons s'il ne faut pas les trouver dans
V'organisation méme de lentreprise s'occupant de 1'extrac-
tion de magnésite. Comme on le sait, elle appartient 2 un
groupe étranger.

En ce qui concerne Vavenir de la production turque de
magnésite, nous sommes fermement persuadés qu'elle a de
belles perspeetives, mais qu’il est indispensable de la doter
d’une administration dont le seul souct serait de travailler
au bien-8tre national. Pour atteindre ee but, il n'est pas
nécessaire d'évincer complétement le capital étranger. Il peut
continuer a ftravailler chez nous, mais en compagnic du
capital turc mis a disposition par I'Etat. Nous pensons de
nouveauy a la création d’une entreprise d’économie mixte.
A notre avis, cette forme d'entreprise conviendrait particu-
litrement bien & notre économie. Elle permettrait, d'une part,
de se servir du capital étranger et, d’autre part, de le faire
travailler pour le bicn-éire général. Cela ne veut pas dire
que le capital resterait sang rendement. Nos mines, de méme
que nos usines, sont capables de renter leur capital et de
servir en méme temps Fintérét naticnal, & condition qu'elles
soient administrées convenablement, Cette entreprise d’éeco-
nomie mixte devrait embrasser tous les gisements de magné-
site disponihles dans le pays. Clest ainsi que Fon pourrait
diminuer les frais fixes et par 14 les prix de vente, ce qui
permettrait de faire faee i v’importe quelle coneurrence
étrangére,



SEIZIEME CHAPITRE

SOUFRE
I. Généralités

On connait actuellement une quinzaine de mines de
soufre en Turquie. Mais on peut admettre que 1'Asie
Mineure, en sa qualité de pays velcanique, posséde encore
d’autres gisements importants.

Parmi les gisements connus, le plus important est celui
de Keciborlu, dans le vilayet d'lsparta, sur la ligne de che-
min de fer menant d’Aydin a Egridir.

Les travaux entrepris durant la premiére guerre mon-
diale e¢n vue de fournir du soufre pour la fabrication des
munitions, ont démontré déja 4 ce moment-1a que Kegiborlu
posséde des gisements de grande valewr. Les études faites
pendant la guerre de 1914 ne nous doanent pas de chiffres
exacts. Les prospections ayant été exécutées par des experts
étrangers, ceux-ci n’avaient aucun intérét & montrer aux
Turcs la véritable richesse de leur sous-sol. La société d’ex-
ploitation qui possédait aprés la guerre la concession pour
les mines de Ke¢iborlu, estimait ]a quantité de soufre s’y trou-
vant de un a un million et demi de tonnes !. Avni et Gileryiiz
parlent d’au moins deux millions 2.

Lorsque I’Etat a pris 'exploitation en mains en appli-
cation du premier plan quinquennal, ses experts ont constaté
d’énormes masses de soufre évaluées au moms de sept 4 huit
millians de tonnes ®. Les mines de Kegiborlu se classent aiusi
parmi les plus riches du monde.

L Rapport concernamt les insiellations el les entreprises industriel-
les, ainsi gque les services auxiligires du Ministére de UEconomie, An-
kara 1985, série I, No 1, page 69,

* Hiseyin Avni et Halit Gileryiz, op. cit. page 66,

§ Aker, op. cit. pages 12T et 198 ; voir aussi Bulletin de la Simer
Bank, Ankara 1935, No 3, page 15,
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La teneur en soufre des minerais de Kegiborlu est trés
élevée, et ils sont, 4 cet égard, rarcment dépassés par les
minerais étrangers. En effet, ils contiennent, en moyenne,
40 % de soufre pur. En revanche, les minerais étrangers les
plus connus, comme ceux de I'Italie, ne conticnnent, en
moyenne, pas plus de 24 9% de soufre pur.

De plus, les minerais de Kegiborlu sont faciles 4 exploi-
ter sans grands frais, en raison d’unc épaisscur de couches
relativement forte. Celle-ci varie entre 2 et 20 métres,

Vit que Kegiborlu se tronve sur la ligne de chemin de
fer et pas loin de la cbte, les frais de transport sont réduits
au mifimum,

. La production

La concession pour I'exploitation des mines de Kegiborlu
a été tout d'abord accordée par le gouvernement républicain
4 Ittihadi Maadin Tirk Anonim Sirketi (Union des Mines
turques, S.A.), constituée avec la participation de la Compa-
gnie frangaise des Mines et des Indusiries métatlurgiques.

Ce fut la premiére fois que I'Etat turc participa aux
bénéfices d’une entreprise mini¢re. En outre, 'Etat a prévu
dans la concession un minimum dc production fixé a 2000
tonnes pour 1924. Ce minimum devait augmenter chaque
année de 500 tonnes, pour atteindre 5000 tonnes en 1930 1.

Mais lorsque I'exploitation des mines par la dite société
se fut avérée irrationnelle, la concession fut reprise par le
gouvernement qui 'a cédée a une société turque créée par
la Is Bankasi et la Siimer Bank. Clest cette société qui a
fondé le ler octobre 1934, en application du premier plan
quinquennal, la raffinerie de souire de Kegiborlu, et I'a mise
en exploitation le 15 avril 1983,

La construction des bitiments et 'aménagement des ins-
tallations ont codté 197,698 Ltqs ®,

Y Herbert Schwibel, dans Der Nahe QOsten, op. cit. page 170

! Banque Centrale de la République de Turquie, Bulletin trimestriel,
avril-juin 1941, No 39, page 123/8,
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La production de cette société turque fut jugée insuffi-
sante et ?'Etat décida, pour satisfaire aux réclamations de la
viticulture turque, d'exiger la vente des actions & 'Eii Bank .

Actuellement, le soufre de Kegiborlu donne toute satis-
faction aux vignerons et propriétaires de jardins fruitiers,

our lesquels un bon soufre est une aide appréciable. La
?abrique sera & méme de satisfaire tous les besoins du pays
en soufre, ce qui n’était pas encore le cas en 1940. Mais cette
insuffisance de la production est, & notre avis, passagére et
est due 4 la guerre mondiale qui a obligé la fabrique & tra-
vailler avec un nombre réduit d’ouvriers et a réserver une
partie de la quantité produite a l'industrie de guerre,

C'est ainsi que l'on peut s'expliquer l'importation de
2451 tonnes de soufre durant les deux premiers trimestres de
1940 &. Néaumoins, la production de soufre en Turquie mon-
tre des progrés réjonissants. Preuve en scient les chiffres sui-
vanis :

Sous le régime. ottoman, la production de soufre était
presque inexistante, sauf durant ]a premiére guerre mon-
diale o1 elle fut assez considérable, Cet essor temporaire £tait
df A Yimpossibilité dans laquelle se trouvait 1a Turquic d'im-
porter le soufre, indispensable aussi bien pour.les vignerons
que pour l'industrie de guerre.

Méme au début du régime républicain, la production du
soufre laissait & désirer, car, jusqu'en 1932, elle n'a pas
méme atteini une centaine de fonnes,

Voici la statistique pour les années 1915-1934 8 ;

Annte Quanlité ¢n tonnes Année Quaniité en tonnes
1615 25 1928 12
1916 1.095 1929 1
1917 1.200 1930 1
1918 1077 1931 74
181% Inconnue 1952 25
1420 [nconnue 1955 150
1927 Inconnue 1934 500

1 Hiiseyin Avni et Halit Gilerylz, Le développernent de industrie
en Turquie, 1stanbul 1937, page 66 et von Fligge, op, cit. page 189,

t Bulletin de M.T.A., No 4/21, octobre 1940, page 466.
3 Brandt, op. cit. page 172 (annexe 33).

11
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Voicl les quantités de soufre raffiné produttes par la
fabrique de Kegiborlu 4:

Amnée | Cuaatite Amge | Quantité
1935 2178 1939 2606
1936 3.189 1944 5.441
1937 2,765 1941 1.951
1988 . 5,804

Certains auteurs, comme Turgut Bayar %, se sont inquié-
tés du sort de la fabrique de Kegiborlu et ont craint que sa
situation ne devienne précaire une fois que la production du
cuivre se serait développée en Turquie et avrait fourni
comme sous-produit du soufre obtenu des pyrites cuivrenx.

Bien que les mines de cuivre d'Ergani aient été mises
en exploitation et {ournissent, comme nous 'avens vu %, des
quantités importantes de cuivre, les ventes de leur sous-pro-
duit, Je soufre, n'ont pas empéché Vessor des mines de Kegi-
borlu et de lenr raffinerie de soufre.

L’augmentaticn de la consommation intérieure de soufre,
dne au développement de notre agriculture en donne I'ex-
plication. D¢ja avant la mise en exploitation de la fabrique
de soufre de Keciborlu, la Turquie consommait relativement
;l’im?ortantes quantités de soufre importé. Voici les chif-
res °:

Aunée Quantité en lonnes Aunés Quantité en fofines
de soufre pur de soulre pur
Ltas Lias
1928 5.888 565,905 1932 4.202 317.030
1929 3.756 303.519 1933 3.385 177.488
1930 1.245 191.552 1984 3.595 166.028
1951 2,944 250.841

*Pour 1928, voir Bulletin de M.T.A. janvier 1939, page 17.
Pour 1935, voir Conker et Witmeur, op. cit. page 92,
Pour 193637, voir Bullelin de M.T.A., janvier 1939, page 17.
1938-1940 : Banque Centrale de la République de Turguie, Bulle-
tin trimestriel, No 39, page 122 ; « Ankare », du 29 mai 1941, voir aussi :
Annuaire siatistigue, vol. 1, page 236. Bulletin de M.T.A., No 4/21, oc-
tobre 1940, page 466.
1941 : Bulletin de M.T.A, No 2/27, page 200
* Turgut Bayar. op. oit. page 184,
3 Voir le chapitre 5, page 93
* Brandt, op. cit. page 128, Aker, op. cit, page 197, Von Fligge, op.
cit. page 190 et Jes renseignements oblenus auprés de notre Ministire
de I'économic publigue.
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L'importation moyenne de soufre pur était avant la mise
én exploitation de la fabrique de soufre de Kegiborlu, de
3607 tonnes, représemtant une valeur moyennc d’environ
337,700 Ligs.

Gréce a l'activité de 'industrie de Kegiborha, Fimporta-
tion du soufre est en baisse depuis 1935, bien que sa con-
sommation augmente en méme temps par suite de indns-
trialisation du pays et de l'amélioration des méthodes de
travail dans nos vignes et nos jardins fruitiers. Actucliement,
plus de 50 % des besoins du pays en soufre sont couverts par
Vindustrie nationale L

Les importations de soufre pour ces derniéres années se
présentent comme suit ¥ :

Année Quentité en tonnes Ltgs
de soufre pur

1985 2.592 137.115
1936 1.470 82.705
1987 . 917 43.057
1988 2.5388 143.464
1939 1.21]) 73.067
i940 T 4.05) 804,745

La valeur moyenne des importations de sonfre de toutes
sortes, est, pour les années 1935-1940, de Ltgs 131,525, Com-
parée a la valeur moyenne des années 1928-1934, soit au
montant de Ligs 287,479, elle a baissé de Ltqs 155,954 ou de
65 %. Mais en vérité, le montant des devises économisées
grice & la prévoyance du gouvernement turc est supérienr
a la différence entre les deux valeurs moyennes mentionnées
précédemment. Car la consommation de. soufre a, pour les
raisons indiquées plus haut, sensiblement augmenté,

Nous sommes persuadés que l'industrie de sonfre de
Kegiborlu, grice A la richesse de ses gisements, réussira, dans
un proche aveunir, non seulement 4 couvrir tous les besoins
do pays en soufre, mais encore 4 en exporter des quantités
appréciables, '

Nous fondons nos espoirs sur le fait que la raffineric
de soufre de Kegiborlu pourra prochainement livrer du sou-

1 Bulletin de MT.A.,, No 4/25, page 439.
? Renseignements obtenus auprés de noire Ministére de 'économie
publique.
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fre provenant et des gisements situés daus ses environs, et
des minerais que l'on extraira ailleurs. Les mines de soufre,
en effet, ne se trouvent pas seulement 3 Kegiborlu.

D'autres gisements ont été constatés 4 Tchakek, & envi-
ron 50 kilométres & I'ouest de Kayseri. Au point de vue de la
qualité, ils sont égaux A ceux de Kegiborlu.

L’Instifnt minjer s'intéresse aussi aux gisements de sou-
fre de Canakkale, Izmir, Denizli et Beyazit’,

Mentionnons enfin les gisements de soufre d’Eregli, Ku-
marlar, Tachkeny prés de Balikesir, aux alentours de Gonan,
prés de Bandirma.

DIX-SEPTIEME CHAPITRE

EMERI

I. Généralités

L’¢émeri est un corindon n'apparaissant pas a I'état pur.
Sa teneur en corindon est de 40 4 60 % en moyenne®. Par-
fois, elle est encore plus élevée. D'une part, la quantité de
fer se trouvant dans nofre émeri est minime ; ¢’est pour cette
raison qu'il se préte a la production des pierres de polissage
fabriquées 4 une température élevée. D'autre part, V'émeri
turc a un pouvoir abrasif trés élevé?, Il est employé surtout
dans l'industrie métallurgique et dans celle du verre comme
mati¢re d'aiguisage et de polissage.

Certains experts turcs pensent que notre émeri pourrait
aussi étre employé pour la fabrication de l'aluminium. Les
gisements d'émeri les plus importants du monde se trouvent
en Turquie, dans la région de la mer Egée et en Anatolie.

 Bullgtin de M.T.A., No 1, janvier 1939, page 17.
? Herbert Schwilbel, dans Der Xake Osten, op. cit. page 171,
! Hamid Sadi, La Turquie économique, Istanbul 1952, page 132.
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L'émeri turc fut découvert par Lawrence Smith, géolo-
gue américain, & qui 1'on doit également la découverte de nos
gisements de chrome. Les gisements anatoliens d’émeri
découverts par Smith, furent immédiatement mis en exploita-
tion par une entreprise anglaise, « Abbot Emery Mines Litd.»,
Celle-ci réussit, grice A ses procédés d’exploitation, & domi-
ner bientit le marché mondial de 1'émeri. En effet, 90 % de
la production mondiale provenaient des mines appartenant
cette société?,

IL La prnduction et Pexportation

A la veille de la premiére guerre mondiale, les exporta-
tions annuelles de Iémeri turc ont méme atteint plus de
40.000 tonnes. Voiti un tableau statistique montrant le déve-
loppement remarguab]e de Pexportation d’¢meri. Etant
donué qu'a cette époque, presque toute la production était
réguliérement vendue A Vétranger, nous pouvons considérer
la statistique indiquée ci-aprés comme celle de la produc-
tion et de Vexportation &,

Année Quantité ¢n tonnes Valeur en Ligs or
1902 14.327 52,520
1903 19.737 71055
1904 16.979 60.785
1505 28.497 75,147
1906 25,794 85.617
1907 26.352 94.868
1908 24.476 84.112
1909 25.399 91.078
1210 27.657 99.566
1911 29.430 106.944
1512 37.448 134.816
1913 42.487 152.956
1914 19.110 65.146
1915-1920 (production inconnue & cause de la guerre)

1921 690 —

1922 [.B48 —_

3 Herbert Schwabel, dans Der XNehe Osten, op, oit. page 171,
* Brandt, op, cit. page 161
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L’industrie miniére de I'émeri est une des rares bran-
ches de I'économie turque qui a pu prendre un essor remar-
quable sous le régime ottoman. L'initiative et la persévé-
rance des techniciens anglais en sont la canse.

La premiére guerre mondiale et le blocus des cotes tur-
ques ont presque anéanti 'industrie de I'émeri qui aurait pu,
néanmoins, aprés la guerre, retrouver son ancienne prospé-
rité si la fabrication de I"émeri arlificiel n’avait pas été
inventée entre temps.

C’est surtout & cctte derniére canse que I'on doit attri-
buer I'impossibilité momentanée pour T'industrie turque de
I’émeri d’atteindre le niveau de production de la premiére
décade de ce siecle.

" Tablean indiquant Ta production d*émeri sous le régime républicain !

Année Totines Année Totines

1928 6.896 1983 1.017
1924 6.108 1584 7794
1925 7.500 1935 11.591
1926 4,574 1936 12983
1927 6.620 1937 12115
1928 11.145 1938 8.452
1929 7.603 1959 9978
1950 8267 1940 9118
1951 3488 1541 6.042
1582 6.528

Ces dernitres années seulement, la préférence est de
nouveau donnée & I'émeri naturel de provenance turque. La
reprise fut favorisée par une rationalisation de la production,
qui a permis d’abaisser les prix et de faciliter la concurrence
faite par la Turquie 4 I’émert synthétigue.

Les principaux igiserrw:nts d’émeri sont dispersés dans les
vilayets de Mogla, Izmir et Aydin. Les mines de Kaya Bagi
et Seyhkoy, situées dans le vilayet de Mugla, fournissent plus
de la moitié de la production turque d'émeri. Viennent
ensuite les mines de Kozagaci et Mesken K. Koy, également

1 Annuaire statistigue, Ankara 1940, vol, 11, page 286 ; voir aussi:
Noi Mines 1938-1939, op. cil. page 116.
Pour 1941, voir M.T.A., No 2/2], page 199.
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situées dans le vilayet de Mugla, et les mines d’Alacali Yeni-
kdy, dans le vilayet d'Jzmir.

Les plus cannus sont les gisenients situés dans le massif
montagneux de Aydin-Mentese, o I'émeri apparait sous
forme de lentilles. En tout, il existe en Turqnie, d’aprés cer-
tains auteurs, une soixantaine !, d’aprés d’autres®, une cen-
taine de gisements d’émeri.

Les endroits mentionnés fournissent la plus grande par-
tie de la production turque et mondiale. Car notre pays
occupe la premiére place dans la production mondiale et
détient avec l'ile grecque de Naxos, le monapole mondial.
L’Allemagne, les Etats Unis d’Amérique, le Canada, 1’ Afri-
que du Sud, Madagascar et la Russie ne produisent que des
quantités mmgmf]antes

Voici le développemcnt de la production meondiale
d’émeri depuis 1928 3 ;

Année Turquie Gréce %::zr};ﬁg Allemagne
1928 11.145 13.129 1.217 411
1929 7.603 10.560 . 838 594
1930 B3.267 12,598 503 161
1951 5.488 11.629 464 220
1932 6.323 8.935 227 208
1938 2.017 8.000 958 212
1984 7.794 10.047 171 270
1935 11.991 15.000 160 200
1936 12.983 15.000 295 : 294
1987 12.115 — — —
1688 8.452 —_ —_ —_
1939 9.978 -_— — _
1940 0113 —_ —_ —

Remarquons que I'ile de Naxos était la seule 4 détenir
le monopole mondial de preduction avant la découverte des
gisements d’émeri en Turquie. La production de Naxos fut,
avant Ja premiére guerre mondiale, dépassée par la Turqule
Mais durant et aprés la guerre de 1914, elle a pu reprendre
sa place sur le marché mondial.

1 Aker, op. cit. page 128,

t Brandt, op. <it, page 100.

% Production des minerais et métaux, Bulletin de I'Eti Bank, Ankara
1939, No 2, page 47,
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Voici le développement des exportations d’émeri faites
par la Turquie et la Gréce pendant la périede de 1928 &
19391

Aunte Turquie Grice
Tonnes Ligs Tonnes Ligs

1923 5.099 187,962 18.453 18,721
1924 7.446 266,292 16.808 27,888
1925 8.927 268,697 11.81§ 22,035
1924 G.636 287,271 12.942 27,021
1927 6.625 228171 13.116 26,071
1928 11.145 347,724 16.051 18,658
1929 7.603 259,724 13172 19,421
1930 7.428 248 856 18.080 15,940
1931 5.080 158,416 7.182 3,572
1982 6.823 168,191 4,972 14,818
1983 | 1017 158 o87 7.070 19,904
1984 13480 285,603 8,996 23.129
1985 11.620 151,642 14 309 85,892
1986 13.867 187,277 10.254 80,477
1987 12.115 196.5494 13.590 40,714
1988 8.452

1989 9.988

Le plus grand client de la Torquie ponr I'émeri est 'An-
gleterre qui absorbe, en moyenne, 55 % de la production
annuelle. Viennent ensuite les Etats-Unis d’'Amérique, qui
nous achétent prés de 22 9% de notre production, &n troisi¢me
lien, I’ Allemagne, puis la Hollande, la Belgique et la France.

Voici un tablean faisant ressortir le développement de
I'exportation turque de I'émeri dans les différents pays {(en
tonnes) ?:

Pays \ 1937 1933 9%
Angleterce . . . . ., 6.95% 4420 5478
Etats-Unis d'Amérigue . 8.146 1.2580 2.420
Allemagne . . . . . . 943 1.487 940
Hollapde . C e 600 580 525
Itatie . . . . . . . . 380 — —
Pologne . e e 87 - —_—
Betgique . . . . . . . — 25 20
Frapce . . . . . . . —_— 760 500
Japom . . . . . . . . —_ —_— 50
Total . . . . . . . . 12115 5.452 9953

1 Bulletin éconamigue du Tirkofis, février-mars 1988, pages '25-26.
2 Nos Mines, 1096-1037, page 81, et 1985-1949, pages 58 et 112,
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Les débonchés réguliers de la Gréce sont, par ordre d'im-
portance, la Hollande, ’Angleterre, la France, les Etats-Unis
d’'Amérique et I'Allemagne.

Tous les pays consommateurs de 1'émeri turc ou grec
ont exonéré 'importation de ce produit des taxes douanitres.

Si néanmoins, la Gréce exportait jusqu'en 1931, chaque
année de plus grandes quantités d'émeri que la Turquie, ce
fait était attribuable & nne différence dans les prix de vente.
En effet, les taxes miniéres et les prix exorbitants des explo-
sifs demandés par U'Etat turc, n'ont pas permis d’'abaisser les
prix de vente et de concurrencer les exportateurs grecs. Ce
n'est qu'aprés I'élimivation de ces obstacles que la Turquie
a pu augmenter ses exportations d'émeri.

Pour favoriser la vente de 1'émeri, le gouvernement turc
a accordé des primes 4 Vexportation sous forme de réduction
des taxes miniéres, Ainsi, pour I'émeri exporté, les entre-
prises d'exploitation payaient seulement a 'Etat le 1 % de la
valeur de la marchandise. En revanche, elles étaient obligées
de payer pour I'émeri destiué i la consommation intérieure
des taxes minitres élevées, prévues dans les concessions.

Les primes A I'exportation ont été maintenues en vigueur
pour Fémeri, méme aprés que I'Etat ait décidé, en 1937, de
les supprimer pour d'autres miuerais.

Une autre mesure gouvernementale qui devait favoriser
Técounlement de' I'émeri & Vétranger, fut prévue dans plu-
steurs accords de clearing et de compensation 1. Ceux-ci pré-
voyaient et facilitaient des compensations privées pour les
créances turques provenant de 'exportation de 1'émeri turc.

Mais l'aide de V'Etat ne suffit pas toujours, quand il
s'agit de faire face a une forte concurrence éirangére. A notre
avis, I'aide gouvernementale doit étre accompagnée de mesu-
res appropriées prises par les entreprises d’exploitation, ten-
dant a rationaliser aussi bien la production que la vente, en
vue d’abaisser le prix de vente ef de travailler néanmoins
économiquement dans l'intérét général et dans l'intérét de
ceux qui sont directement intéressés a I'entreprise.

Certains techniciens pourraient nous obhjecter qu'il n’est
pas possible d'abaisser davantage le prix de revient de
I'émeri turc, celui-ci formant de petits gisements qui ne per-
metient pas l'amortissement des installations complexes

14 Ankara », du 4 aoiit 1938, page 5.
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susceptibles de ratiomaliser l'extraction. Or, nous pouvons
répondre 4 de telles objections, qu'il serait possible de créer
des installations modernes ambulantes. Celles-ci devraient
étre facilement démontables afin qu’elles puissent servic par-
tout ofi se trouvent des gisements d’émeri. Ainsi 'amortisse-
ment du capital investi dans ces installations pourrait étre
supporté par toute une série de gisements et permettrait
d‘abaisser sensiblement le prix dc revient et par 1a e prix
de vente de notre émeri.

Enfin, 'aménagement de nombreuses routes pourrait
aussi améliorer, comme I'a dit potre éminent maitre Hamid
Sadi !, la situation des exportateurs turcs sur le masché mon-
dial, Mais le probléme des routes n'est pas particulier 4 I'in-
dustric de I'émeri. ‘Il se pose toujours quand on étudie les
causes qui ont retardé le dévcloppement de telle ou telle
branche de l'industrie miniére.

Le centre commercial de I'"émeri est Izmir. Ce produit
est export¢ a I'état brut, sans aucune préparation. Du reste,
la qualité exceptionnelle de notre émeri ne rend pas néces-
saire des opérations compliquées. Evidemment, il serait pré-
férable, dans I'intérét de notre halance des paiements, de
travailler 1'émeri dans nos propres usines et de n'exporter
que des produits finis on sem-fabriqués. Ainsi, on procure-
rait du travail supplémentaire 3 notre main-d'ceuvre et on
augmenterait la valeur d'exportation de I'émeri.

Notre recommandation serait facile & réaliser du fait
que, & part la Gréce, la Turquie ne posséde aucun concurrent
sur le marché mondial de 1’émeri naturel. Quant 3 la con-
currence de I’émeri synthétique, clle n'est pas trop & craindre,
car la pratique de plusiears années a prouvé la supériorité
de Vémeri naturel. )

Pour éviter une lotte 4 outrance entre les coneurrents de
I'émeri naturel, il serait utile, aussi bien pour 1'économie
nationale turque que pour celle de la Gréce, de conclure un
arrangement, prévoyant une pelitique de vente unifiée sur le
marché international. Au lien de prévoir des quotes-parts
de production que l'on trouve, en général, dans les arrange-
ments internationaux, il serait plus judicieux, 2 notre avis,
de créer un comité permanent qui aurait pour tiche de déter-

1 Hamid Sadi, op, <it. page 132,
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miner de temps en temps les prix et les aufres conditions de
vente valables pour les exportateurs turcs et grecs.

La fixation de quotes-parts de production n’est pas a
recommander parce qu'il serait extrémement difficile de
trouver une base de répartition de la production totale entre
la Turquie et la Gréce. En outre, nous sommes d’avis qu’il est
malsain pour I'économie nationale de fixer un plafond a la
production et de I'empécher ainsi de se développer.

Sur le marché international, on distingue cing gualités
d’émeri turc, suivant sa teneur en aluminium et en d’autres
minerais.

Certains commergants travaillant d’aprés des méthodes
anciennes croient pouvoir déterminer la gualité de I'émeri
d’aprés sa couleur. Mais au point de vue de la technologie,
on nc peut déterminer la qualité de ’¢meri que d'aprés sa
composition chimique. Cest sur cette base qu'il faudrait fixer
les prix dans I'arrangement international avec la Gréce, dont
nous avons parlé précédemment.

La qualité de Pémeri turc la plus connne est la «red
abbof » qui est recherchée surtout par les fabriques de verre
et de glaces. L'émeri de cette qualité est exporté seulement
en morceaux sélectionnés.

Une autre qualité, mais moins recherchée, est celle dite
« Kadikoy ». Elle posséde un pour-cent plus élevé d’alumi-
nium que 1'émeri de gualité « red abbot »,

Pour angmenter la valeur d’exportation, il serait recom-
mandable de créer des qualités standardisées sur la base de
la teneur chimique et la grandeur des morceaax.

La teneur ghimiquc dépend des gisements. 11 serait donc
facile de créer des lots de la méme composition chimique.
Quant & la standardisation de la grandeur des morceaux, elle
pourrait &tre obtenuve par une installation de triage créée
dans le principal port d’expédition, Izmir.

On pourrait se passer de cette installation au cas ou 'on
arriverait 2 n’exporter que de I'émeri travaillé, cest-a-dire
sous forme de produits finis ou semi-fabriqués,



DIX-HUITIEME CHAPITRE

BORACITE OU PANDERMITE

1. Généralités

11 s'agit d'un borate de chaux qui fut découvert pour la
premiére fois dans le monde, en Turquie, en 1815, a Pan-
derma, ville turque du littoral de la Marmara, a laquelle il
doit son nom.

Les gisements les plus importants connus & ce jour en
Turquie sont & Sultangayiri, & une distance de 62 kilométres
de Panderma ou Bandirma, sur la route conduisant de ce
port & Balikesir.

Les analyses ont démontré que le minerai turc contient
plus de 46 9% de borate 3, La qualité de notre paadermite est
considérée comme une des meilleures du monde.

Bien que découvertes en 1815, l'exploitation des mines
n'a commencé, sur uve grande échelle, que depuis 1867, date
a laquelle leur concession fut accordée A une entreprise fran-
gaise qui & son tour ne tarda pas 4 la céder 4 une compagnie
anglaise, la Borax Comsolidated Ltd. Celle-ci a réussi, par la
suite, 4 concentrer dans ses mains toutes les autres mines
découvertes en Turquie?,

La richesse de nos gisements a permis, au début, une
exploitation A ciel ouvert. C'est plus tard, que 'on commenga
a creuser des puits et & construmre des galeries souterraines.
L’exploitation se fait actuellement avec des installations tout
A fait modernes.

! Tarkofis, Lindustric miniére de la Turguie, op. cit. page 26.
*Martineau, Le commerce framngais dans le Levant, Paris 1902,
pages 347-848, Voir aussi: Herbert Schwibel, op. eit. page 170,
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Le paudermite constitue une matidre premidre pour un
nombre important d'industries chimiques. 11 est employé
entre autres pour la fabrication du borax (borate hydraté de
soude), et d’autres sels & base de bore, dans la préparation
des couleurs minérales, des produits de lessive et d’apprétage,
des produits antiseptiques et cosmétiques. Le pandermite est
aussi employé par d’autres industries, comme celles du verre,
porcelaine, cuir et métauk.

La fabrication de tous ces produits ayaut été longtemps
incounue dans notre pays, toute la production de pandermite
devait &tre exportée.

71, La productian

La Turquie ayant été jusqu'a la premitre guerre mon-
diale le principal fournisseur de cette matiére sur le marché
mondial, sa production a pu se développer d’'uae maniére trés
satisfaisante depais 1867, date a laquelle I'exportation com-
menga, jusqu’en 1914.

L'exportation de pandermite ayant été longtemps englo-
bée par la statistique dans un poste comprenant aussi d’au-
tres minerais, 1l est malheureusement iapossible d’'indiquer
les chiffres de la production au cours du siécle passé. En tout
" cas, elle était trés importante, car le monde entier, a cette
époque, devait sapprovisionner en boracite dans les miues
de notre pays. :

Méme au début de ce siécle et jusqu'an déclenchement
des hostilités de 1914, la production de pandermite en Tur-
quie était remarquable., En voici les chiffres?!, qui valent
aussi bien pour la production que pour I'exportation :

Année Tonnes Valenr en Ligs
1902 9.643 62,999 Ligqs or
1908 6.814 88,671
1904 9278 52,895
1905 12.368 84,800
1906 10112 66,982
1907 11222 88,380
1908 11221 83,520
1909 11.352 83,200
1910 11.552 83,200
1912 14.061 110,115

1Brandt, op. cil,, annexe 18, page 157.
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Année Tonnes Valewrs en Ligs
1913 21.585 166,614

1914 10.495 82,146

1918 1.608 —_

1919 4,762 -

1920 12,686 -

1921 9474 —

1922 5.181 —

La baisse de production est due non sculement i la
guerre mondiale et d'indépendance turque, mais aussi a I'ap-
parition d’importants concurrents sur le marché mondial.

‘est- durant la premiére guerre mondiale que des gisements
de pandermite furent découverts aux Etats-Unis d’Amérique
et au Chili. .

Le pandermite élant un minerai assez rare, il aurait falle
s'attendre a une reprise de la production sous le régime
républicain. La nouvelle concurrence n'aurait, 2 notre avis,
pas di entraver les efforts de nos entreprises de pandermite
dont I'emploi dans différents secteurs de I'industrie chimique
sest sensiblement propagé aprés la guerre mondiale. 11 y
a actuellement d'importantes Industries chimigues qui
emploient de grandes quantités de pandermite, et qui n’exis-
taient pas avant la premiére guerre mondiale. Nous pensons,
par exemple, & la fabrication des produits de lessive qui
avant 1914, étaient presque inconnus du grand public. Et
pourtant la production turque de pandermite s'est maintenue,
sauf durant les années 1924-1929, 4 un niveau relativement
bas. Voici les chiffres : :

Statistique de la production, valable aussi pour I'exportation de pandermite?

Année Tonnes Annde Tonnes
1824 11.000 1938 1.558
1925 16.051 1934 1.517
1526 15.574 1935 5.082
1927 17.881 1736 6.484
1928 14,943 1937 4.654
1929 138.528 1938 4.063
1980 5,456 1939 15.170
1051 6.501 1949 5.380
1982 4.994

! Annugire statistigue, Ankara 1989-1940, vol II, page 236.
Nos Mines, 1938-1939, Ankara 1940, page 116.
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Il n'est pas impossible que cette faible production soit
voulue par le concessionnaire qui exploite toutes les mines
turques de pandermite connues actuellement.

Pour pouvoir atteindre des prix de vente aussi élevés
que possible, la société d'exploitation s'efforce de limiter la
production de pandermite et de diminuer ainsi artificielle-
ment 'offre sur le marché mondial. Ce sont donc les intéréts
personnels des actionnaires qui sont déterminants pour fixer
I’étendue de la production. Si Fon voulait prendre en consi-
dération avant tout I'intérét de I'économie nationale turque,
il aurait fallu fixer la production sur la base des capacités
naturelles de wos mines. C'est ainsi que l'on pourrait procu-
rer du travail supplémentaire a notre main-d'ceuvre et aug-
menter la valeur de nos exportations. Quant i 1a demande,
il n'y a pas de risques qu'elle fausse nos calculs, car, comme
nous I'avons mentionné, elle s’accroft constamment par suite
du développement des industries chimiques employant du
pandermite,

L’avenir de notre industrie de pandermite dépend du
point de vue d’aprés lequel nos mines seront dirigées. Si c'est
le point de vue de I'économie nationale qui sera prépondé-
rant, nous pouvouns prévoir vee forte augmentation de la pro-
duction. Mais pour y parvenir, il faudra que I'Etat inter-
YIENNE.

Au lieu de créer une entreprise entitrement étatisée,
nous conseillerions d’en former une d'économic mixte, a
laquelle pourrait participer, & part 'Etat, également le capi-
tal privé, méme de provenance anglaise.

Ainsi, on pourrait conserver certains avantages propres
3 Ventreprise privée et compatibles avec l'intérét de notre
économie nationale.

La concurrence étrangére n'est pas trop 4 craindre, du
fait qu'il y a seulement deux concurrents importaots, les
Etats-Unis d’Amérique et le Chili. Une entente, conforme 4
nos intéréts nationaux, pourrait étre réalisée avec les con-
currents, qui devraient toutefois admettre nos capacités de
praduction comme base de la quote-part revenant 4 la Tur-
quie dans la future production mondiale, .



DIX-NEUVIEME CHAPITRE

ECUME DE MER

1. Généralités

L'écume de mer est une pierre de substance calcaire.
C’est un silicate hydraté de magnésie. On 'appelle aussi sou-
vent magnésite. Cette pierre, d'un blanc jaunftre, se laisse
facilement colorer, ne se casse pas en tombant, ne se déforme
pas par le fen qui rend sa teinte encore plus belle. Grice 2
toutes ces propriétés, I'écume de mer se préte admirablement
a la fabrication des bibelots, cadres, colliers, chapelets
et autres articles analogues. On en fait aussi des pipes et
des fume-cigarettes ; grice & sa porosité, U'écume de mer a
la propriété de retenir une grande partie de la nicotine.

L’écume de mer fut découverte, il y a environ 200 ans,
dans les environs d’Eskigehir. Mais son exfraction &tait teds
rudimentaire et se faisait sur une petite échelle jusqu’en
1870, c'est-3-dire jusqu'd l'époque ol cette matiére com-
menga A €tre connue et appiéciée dans les pays étrangers.
Vienne est devenue le centre de Pindustrie produisant les
objets en écume de mer.

Eu Turquie, ¢e furent les artisans des environs d'Eskige-
hir qui se mirent 4 travailler cette belle matiére pierreuse.
Mais malheurensement, iis re réussirent pas & élever leur
activité au rang d’une industrie proprement dite.

Et pourtant, la Torquie posstéde les plus riches mines
d’écume de mer du monde et partant uu monopole de fait.
Les petits gisements d’écume de mer qui se trouvent en Espa-
gne, en Gréce et en Hongric ne peuvent pas concurrencer
les nétres, 1a plupart d’entre eux s’éiant méme avérés inaptes
4 une exploitation rationnelle. On peut donc dire que Pécume
de mer est un produit national turc par excellence.
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Les mines turques d’écume de mer sont situées prés des
villages Sepet¢i et Kemikli, & environ 30 kilométres de la
ville d’Eskigehir ? et dans le vilayet de Kiitahya. Mais ce sont
surtout les mines d’Eskigchir qui sont exploitées, On distin-
gue dans ce vilayet quatre centres de production :

e} Les gisements de Kemikli, les plus importants de Tur-
quie et du monde -entier situés a 14 kilométres d'Eskigehir
seulement. Etant proches du centre routier et ferroviaire, leur
exploitation n’offre pas du tout de difficultés. Les gisements
de Kemikli s'étendent sur une superficie de 454 hectares et
comprennent 14 veines.

b) Les gisements de Sepetgi Madcniflqui ont une super-
ficie de 90 hectares.

¢) Les gisements de Sarisiva Madeni dans les environs
du village de Kratya. Leur superficie est de 186 hectares.

d) Les gisements de Karaheyver s'étendant sur une
superficie de 140 hectares.

e) Les gisements de Harmanlar Madeni dont la super-
ficie est de 45 hectares.

Tous ces gisements, hien qu'exploités depuis de longues
années, sont considérés comme trés riches,” Certains auteurs ?
les considérent méme comme inépuisables. Mais nous ne
voulons pas aller si loin, car I'expérience prouve que la loi
du rendement non proportionmel s'applique & toutes les
richesses du sous-sol, dés. que certaines couches ont éié
atteintes. )

On distingue chez nous des couches séches et des couches
humides d’écume de mer. La matiére provenant des counches
bumides, souvent encore sous I'eau, est de meilleure qualité,

Pour cette raison, Ies couches humides sont exploitées de
préférence, bien qu'elles offrent plus de difficultés et de dan-
gers que les couches séches,

L’extraction d’écume de mer se fait, dans la plupart des
cas, d'une fagon trés rudimentaire. On creuse des puits pro-
fonds de 25 4 80 métres et des couloirs harizontaux longs

1 Stchepinsky, Les ressources minérales de la partie nord du vilayet
d'Eskigehir, Bulletin M.T.4., No 1/26, jaovier 1942, page 110.

® Revue écomomique infernationale, 1926, vol. IV, page 520,
12
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d’enviren 40 métres, L'extraction de 'écume de mer n’exige
point d'engins spéciaux. Mais e travail est difficile et quel-
quefois méme trés dangereux a cause de Yeau qui peut sur-
gir d'un coup en grande masse.

Les picrres extraites sont nctloyées soigneusement au
moyen de coutcaux spéciaux appelés « tara », lavées, séchées,
taillées et classées par ordre de gramdeur. Aprés avoir été
classées, les pierres subissent un second polissage au moyen
de couteaux a pointe trés fire et sont frottées avec des chif-
fons de laine. Enfin, on les cire et on les polit avec des chif-
fons de flanelle. La marchandise ainsi préparée est emballée
en caisses. Celles-ci pésent généralement 40 kilogrammes et
portent un numéro de contrfle et la dénomination de la caté-
gorie d'écume de mer.

Quant a la qualité, on distingue sur le marché cing caté-
gories d’écumes de mer :

1. Sira Mali qui représente la qualité ordimaire et se
snbdivise en dix catégories. Chaque caisse ne contient qu
40 morceaux d'une seule catégorie. :

2. Birim Birlik représente déja une meillenre qualité et
se subdivise en 12 catégories. Chaque caisse contient égale-
ment 40 morceauy, quelquefais elle en a 75.

3. Parcali Pamuklu est une catégorie d'écume de mer
composée de plus petits morceaux. Une caisse en contient
cent piéces.

4. Taneli*Dokme représente encore de plus petits mor-
ceaux d'¢cumé de mer. Chaque caisse en contient denx cents.

5. Ciliz Dékme est la catégorie des tout petits morceaux
qui sont affectés 4 la fabrication des colliers, chapelets et
autres articles similaires. :

Les caisses dans lesquelles Vécume de mer est exportée,
sont d'une dimension standardisée de 71 X 17 X 345 cm,,
sauf pour la qualité « Ciliz Dokme » qui est emballée dans
des caisses de 80 > 17 W 345 cm.
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II. La production et Pexportation de 'écume de mer

~ La presque totalité de la production de cette matiére
étant exportée, une petite fraction senlement étant destinée
a I'industrie nationale, il existe une seule statistique, valable
aussi bien pour la production que pour l'exportation. Ceci
est vrai tant pour le régime ottoman que pour celui de la
République !,
Voici tout d'abord la statistique concernant le régime
ottoman :

Année Nombre de caisse Valeur en Ligs or
1902 5.520 32 847

1503 ~ 5581 47,065

1904 5.547 58,7122

1905 5075 42379

1906 5.5357 62,438

1907 6.190 99 555

1908 5.895 40003

1909 7.697 78514

1910 2.850 47,485

1912 : 3.325 654,211

1918 175 38,822

1914 500 10,870 -

1917 300 2,855 Ligs papier
1918 250 2,595 »
1929 332 —

La production, de méme que Yexportation de I'écume
de mer sous le régime ottoman ont pris un bel essor, comme
le montre la statistique précédente. L’écume de mer est un
des rares produits dont la production sous le régime répu-
blicain n'a pas encore pu atteindre celle du régime ottoman.
Ceci est vrai pour le nombre de caisses. Il n’est pas possible
de faire’ une comparaison de la valeur des exportations sous
les denx régimes, du fait que la statistique actuelle est éta-
blie en Ltgs papier, tandis que sous le régime ottoman elle
le fut en Ligs or.

1 Brandt, op. cit., annexe 23, page 162.
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La statistigne de D'exportation, valable aussi pour la
production sous le régime républicain, est la suivante ? :

Année Calases Ltqs papler
1925 1.53% © -
1924 1779 -_—
1926 825 _—
1923 312 —
1928 4] 5,996
1929 441 66,723
1930 380 48,824
1931 934 158 540
1932 197 14,980
1933 241 2,000
1934 284
1984 694 9,000
1986 62 81,100
1937 592 29,600
1938 385 19,150
1989 38 14,190
1340 517 16,100

" 51 le nombre de caisses d'écume de mer produite sous le
régime républicain n'a pas méme pu atteindre un tiers de
la moyenne des années 1902-1912, qui était de 5282 caisses,
la faute n’en incombe pas & la politique mini¢re de notre
gouvernement.

En effet, cette forte baisse de production et d'exporta-
tion est principalement due i ]a diminution de la demande,
qui pravenait, avaut la premidre guerre mondiale, surtout
de lindustrie viennoise. Celle-ci préfére maintenant tra-
vailler des matiéres synthétiques qu'elle peut se procurer
dans le pays méme. A nolre avis, ce n’est pas la mode qui a
relégué lécume de mer du marché, mais 'industrie vien-
noise qui, dans U'intérét de son économie nationale, donne la
préférence anx matiéres premiéres indigénes.

Une autre raison doit &tre recherchée dans 'organisation

1Pour ce qui concerne les anmées 1923-1932, voir : Brandt, op. cit.
annexe 23. Pour les autres années, voir : Annuaire statistique, vol. I,
1939-1940, page 236, ninsi que le Bulletin de M.T.A., No 4/21, page 167
et Bulletin de M.T. 4., No 4/25, page 439.

Les chiffres concerndnt la valeur d’exportation des années 1936-
1940 ont été obtenus auprds de notre Ministére de I'économie publique.
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primitive de cette branche de I'industrie mini¢re, Ele fut
laissée a Pinitiative privée qui s'est avérée inapte a relever
cette tudustrie, On a parfois exporté de la matitre mal pré-
parée, saus une manipulation adéquate, ce qui a fait perdre
des clieuts ..

Pour remédier & cet état de choses, il faudrait, d’aprés
nous, que I'Etat intervienne dans l'industrie de I'écume de
mer. Il u’est pas nécessaire qu'il rachéte toutes les entreprises.
[} suffirait qu'il acquiére des participations, procéde a une
réorgauisatiou, en créant A la place des nombreuses exploi-
tations, quelques entreprises qui seraieut gérées par des hom-
mes capables nommés par U'Eti Bank et Ilnstitut minier.

Comme il est malaisé de faire dépendre la production
d’'une matiére premiére exclusivement des industries étran-
géres, nous proposons de ciéer en Turquie des fabriques
maodernes, capables de transformer la plus grande partie de
I'écume de mer extraite chaque année. Ainsi, la Turquie
pourrait apparaitre sur le marché international comme four-
nisseur des produits finis eu écume de mer.

Ici se pose le probléme de la concurrence étrangére tra-
vaillant des matiéres synthétiques, Nous croyons qu’il serait
possible pour la Turquie de lui faire face. A cet effet, il faut
tout d’aberd s’efforcer de diminuer le prix de revient de notre
mati¢re premidre. La réorganisation, proposée par nous, de
I'industrie fouruissant la matiére premitre permettrait cer-
tainement d’abaisser les prix.

Eu outre, Vélimination des intermédiaires qui actuelle-
ment font parvenir la matiere premieére du producteur aux
fabricants étrangers, permettrait également de diminuer le
prix de revient des produits en écume de mer. Sa transfor-
mation sur place en produits finis abaisserait les {rais de
transport qut doivent étre supportés en fin de compte par les
consommateurs étrangers. Du fait des pertes de matiére pre-
miére durant la transformation, les frais de transport péseut
moins sur l'exportation des produits finis que sur celle de la
matitre brute exportée.

La lutte que pourraient entreprendre les fabricants
étrangers contre la nouvelle industrie turque ne serait donc
pas trés dangereuse. Du reste, pour le moment, on n'a pas
réussi 4 faire une masse synthétique ayant les mémes qualités

'Von Fliigge, op. cit. pages 212-213.
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que I'écume de mer. Et 1a Turguie est en mesure de lancer
sur le marché une écume de mer d’'une qualité supérieure a
celle qui a été exportée jusqu'z maintenant.

Actuellement, les galeries dont on extrait I'écume de
mer, se trouvent 3 une profondeur d’a peine 40 métres. Avec
I'intervention de 1'Etat et la rationalisation qui s'en smivrait,
il sera aisé de creuser plus profondément. Et Vexpérience a
prouvé que plus I'on descend, plus la qualité de Décume
s'améliorc !, La mise en valeur des veines se trouvant 4 de
plus grandes profondeurs nous permettra donc de mieux
concurrencer les produits synthétiques.

Pour démontrer les avantages de 1'écume de mer natu-
relle et sa supériorité sur les matitres synthétiques, il faudra,
A notre avis, éclairer 'opinion mondiale qui est actuellement
renseignée uniquement par les fabricants et commergants
étrangers. Ceux-ci n'ont pas toujours intérét 4 mettre en
avant les avantages de I'écume de mer de provenance turque.
Ils préférent, comme nous l'avons dit, vendre des produits
synthétiques. Afin que les consommateurs soient micux ren-
seignés, nous proposons de créer un office de propagande
pour Vemploi des objets en écume de mer de provenance tur-
que. Cet office aurait pour tiiche de renseigner objectivement
le public a Vétranger sur les qualités de l'écume de mer
naturelle et sur les diverses possibilités de son emploi. A cet
cffet, il publierait des articles dans les revues et journaux,
créerait des films de propagande de court métrage, organi-
serait des expositions d'objets fabriqués en écume de mer et
donnerait des renseignements sur leur entretien rationnel.

Un office de propagande pour l'écume de mer occa-
sionneraif évidemment des frais. Ceux-ci seratent toutefois
pleinement justifiés vu l'importance que peut prendre l'ex-
tension d'une industrie minitére possédant un monopole mon-
dial. Car, d'aprés nos propositions, ’essor de la production
de I'écume de mer procurerait du travail, non seulement aux
mines de cette matiére, mais aussi aux fabriques s‘occupant
de sa transformation en produits finis. Un tel état de choses
profiterait aussi bien au marché du travail qu'a notre balance
de paiements, par suite de I'augmentation de la valeur des
produits exportés.

1 Thomas Greenwood, Revue économigue internationale, anmée 1925,
vol. 1V, page 520.
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La propagande devrait toutefois étre faite non seulement
aupres des productcurs des quelques pays qui nous achetaient
la matiére premiére lAlIemagne, I’Autriche et les Etats-
Unis dAmg)]que) mais dans tous les centres de consom-
mation. A cet effet, il faudra procéder & une znalyse du mar-
¢hé mondial, qui nous indiquera les centres les plus impor-
tants entrant en ligne de compte pour la consommation
éventuelle des produits en écume de mer.

VINGTIEME CHAPITRE

ARGILE

L’argile est une terre mollc et grasse. Suivaut sa cou-
leur et sa composition chimique, ¢lle peut servir ou bien 4 la
fabrication de la porcelaine, de la poterie, ou bien comme
terre a foulon pour dégraisser les draps et pour la fabrica-
tion des produits remplacant le savon,

La terre 4 foulon est connue aussi sons le nom de sapo-
nite. Le gisement le plus important conuu A ’heure actuelle,
est celul de Mihalich, dans le vilayet d'Eskisehir. Bien qu'it
appartienne A I'Etat, son exploitation se fait d'une maniére
assez primitive. Car c¢e n'est pas I'Etat lui-mé€me qui s'en
occupe, mais de petits concessionnaires. Leur production est
toutefois relativement importante. Ceci s’explique par le fait
que cette terre grasse sert de mati¢re premiére pour la fabri-
cation d’un savon populaire et bon marché, en usage courant
chez les paysans.

Pendaut la guerre actuellg, Ja terre 4 foulon est recher-
chée sur le marché étranger o elle remplace dans upe cer-
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taine mesure le savou fabrigué avec des matiéres grasses
toujours plus rares. '

Outre le gisement de Mihalich, on trouve aussi cette
terre 4 foulou en d’autres endroits du vilayet d'Eskisehir,
de méme que dans la province de Kiitabya.

Le kaoliu est une autre sorte d’argile ayant une utilité
encore plus grande que la terre 2 foulon et se trouvant éga-
lement en énormes quantités eu plusieurs endroits en Tur-
quie. Comme on le sait, le kaolin de premiére qualité et de
couleur intégralement blanche, sert a Ja fabrication de la
porcelaine. Avec les kaclins plus foncés, on fabrique des
fayences et d’autres produits céramiques.

Les plus grandes quantités de kaolin se rencontrent
dans le vilayet de Kiitahya. Viennent eunsuite la région d’ls-
tanbul et les euvirons du village d’lucik. Mais les experts
sont d’avis que le pays doit posséder encore d'autres gise-
meuts de kaolin,

En réalisant le premier plan quinquennal d’industriali-
sation du pays, I'Etat a fait édificr par 'intermédiaire de la
Siimer Bank une fabrique de porcelaiue 4 Kitahya qui n'em-
ploie que du kaolin du pays. Les {rais d'iustallation se sont
élevés & 120,000 Ltgs 1. La fabrique est & méme de satisfaire
tous les besoins courants du pays en porcelaine.

Ajoutons que méme lindustrie suisse de la porcelaine
s'intéresse & notre kaolin. Sur vne demande de celle-ci, le
Laboratoire fédéral d’essais et d’analyses a Zurich a fait
au mois de mai 1942, uue analyse du kaolin turc de couleur
blauche dont voici les résultats :

— Eint s latoaison | Sang sl
Acide silicique, Si Qg 89,05 44,8
Oxyde d’aluminium, Als0y 34,90 40,0
Oxyde de fer, Fey 03 - 0,40 0.3
Eau soluble chimique, Hp0+ 12,85 14,7
Humidité, Helt — 12,90 —
100,14 10,0

! Banque Centrale de la République de Furquie, Bulletin trimestricl,
avril-juin 1041, sages 122-128, Voir aussi: La Turguig kémaliste, Revue
publi N1:.';\51- la direction générale de la presse au Ministéire de I'Tnté-
rieur, No 5.
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Sur la base de cette analyse, I'industrie suisse de la por-
celaine & Langenthal a passé une commande en Turquie.
Il est a sonhaiter que la Suisse reste un client stable de notre
kaolin, matié¢re lui faisant totalement défant. Ainsi, 1a Tur-
quie aurait un produit d’exportation de plus, avec la contre-
valeur duquel elle pourrait augmenter ses achats de mar-
chandises suisses.

La production turque d’argile {de kaolin et de terre a
foulon) a été de tout: temps relativement importante, ce qui
est déja un indice de la bonne qualité de ces produits. Mais
malbenreusement, les statistiques officielles n'indiquent pas
séparément Ja production de la terre a foulon, d'une part,
et celle de kaolin, d’autre part. Espérons qu'a 1’avenir on
fera disparaitre cette déficience de la statistique,

Voici la statistique de la production des deux sortes
d’argile, concernant Pépoque ottomane?:

Année Tonnes Année Toones
1902 5818 15811 8134

~ 1903 6.751 1912 1.005
904 7.958 1813 6.409
1905 7909 1914 5.666
1906 7.301 1815 6928
1907 7.819 . 1816 7.589
1908 5965 1917 7.178
1909 7.696 1918 5,083
1910 6.193

Il est intéressant de constater que la production de V'ar-
gile s'est maintenne au cours des années 4 nn niveau assez
régulier et n’a été interrompue que pendant la guerre d'indé-
pendance. Mais aussitdt la guerre finie et la situation éco-
nomique i peu prés rétablie, la production reprend et se
maintient de nouveau a un niveau assez régulier qui se rap-
proche de celui de 1’ére ottomane.

Voici la statistique de la production d’argile, valable
pour I'époque républicaine 2

1 Brandt, op. cit. annexe 31, page 170,
* Nos Mines, op. cit. page 116,



— 186 —

Année Tonnes :’umég Tohnes
1923 745 1952 8.468
1924 501 1938 4.935
1925 2.555 1934 6.358
1926 7.177 13385 5.456
1927 7.276 - 1936 5.759
1928 5912 1937 8.563
1924 5831 1958 5.845
1930 T1.710 1959 7.221
1951 6.014 1940 6.805

VINGT-ET-UNIEME CHAPITRE

PETROLE

1. Les recherches de pétrole

Des traces de pétrole ont ét¢ constatées chez nons en
plusieurs endroits. La structure du sol et sa composition sont
conformes 4 celles des régions étrangéres possédant les plus
importantes sources de pétrole. On présume que les gisements
de pétrale de V'lrak et du Cancase doivent avoir des rami-
fications en Turquie. C'est méme l'opinion du bureau de
recherches géologiques des Etats-Unis d’Amérique qui a
estimé 4 775 mil%ilons de tonnes Ja richesse en pétrole de
I'Iran, de I'Irak et ile la Turquie. Toujours d’aprés le méme
burean, un tiers au moins de la quantité mentionnée doit étre
situé en territoire furc?.

1 Zibeyir Aker, op, cit. page 131,
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Déja a la fin du siécle passé, certains capitalistes turcs
s'intéressaient au probléme du pétrole. Mais leur but n'était
pas de s¢ mettre 4 la recherche de c¢ précieux liquide, Ils
s'efforgaient avant tout de spéculer sur des concessions qu’ils
avaient pu obienir du gouvernement.

Ainsi, Halil Rifat, qui avait obtenu Ja concession de
pétrole pour les euvirons de Miirefte, se hitait de la vendre
a une compagnie étrangére. Et quand celle-ci réussit & établir
quafre puits dune profondeur allant jusqu'a 102 métres,
- Halil Rifat, par une manceuvre habile, obligea la compagnie
3 lui rétrocéder la concession qu'il vendit bientdt 3 d’autres
étrangers 1.

1l est évident que de telles manceuvres n'encourageaient
guére les hommes sérieux a entreprendre des recherches sur
une plus grande échelle.

Pendant le premier conflit mondial, des Russes et des
Allemands entreprirent des recherches de pétrole en Turquie.
11 s'agissait de prospections faites seulement dans certains
endroits, sans un plan déterminé.

Des recherches méthodiques, entreprises sur une grande
échelle et dans tout le pays, n'ont commencé que sous le
régime républicain en 1925, donc deux ans aprés la procla-
mation de la République. Une année plus tard, le 24 mars
1926, le gouvernement promulguait la loi No 992 prévoyant
les conditions sous lesquelles on pouvait entreprendre des
recherches en vue de trouver du pétrole sur le territoire turc?.
D’aprés cette loi, c’est I'Etat lui-méme qui pouvaii faire faire
des recherches ou bien s’associer & cet effet avec des entre-
prises privéeg, -

En 1933, une autre loi fut promulguée, prévoyant que
dorénavant les recherches en vue de trouver du pétrole ne
peuvent étre entreprises que pour le compte de 1'Etat et en
son nom. L'initiative privée en fut donc complétement
exclue. En méme temps, un Office de recherches du pétrole
fut créé et fut doté d’un statut lui accordant la personnalité
juridique. Deux ans plus tard, en 1985, cet office fut intégré
au M. T.A. (Institut de prospections et de recherches minié-
res), dont i1 fait partie encore a 'heure actuelle.

: Eyub Tasman, dans le Bulletin de M. T_A., No 4/1988, page 69.

2 Umer Celal, La politique agricole el industrielle, Istanbul 1934,
page 539,
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Sous 'égide du M.T.A. un large programme de pros-
pection pétrolitre, s'étendant A tout le pays et devant étre
appliqué dans l'espace de cing ans, fut élaboré, A cet effet,
de nouveaux apparcils de prospection pétroliére furent ache-
tés. Jusqu'an printemps de 1938, I'Institut précité a dépensé
1,500,000 Ltqs pour les recherches du pétrole .

Les prospections pétroliéres ont été faites jusqu'a ces
derniéres années dans huit régions ®:

1. Miirefte et Hora dans le vilayet de Tekirdag ;

2. Savur, Turpabidin, .Kcrbent, Kerciis, Zivenguk, Sigi-
rik, Harbol, Katmis (dans les vilayets de Siirt et
Mardin) ;

8. Kiirzot, Cakirbey, Ercig, dans le vilayet de Van ;

Pulk, Katranli, Divanihiiseyin, Naftik, Hasankale
(dans le vilayet d’Erzurum) ;

Cimagil dans le vilayet de Gumiighane :
Mapavri, dans le vilayzt de Rize;
Ekinveren, dans le vilayet de Sinop ;

Girali-Yanartag, Muskaryayla, dans le vilayet d’An-
talya.

0

e

05~y N in

En 1939, on a commencé & faire des sondages de pétrole
dans la vallée de Maymun Bogazi de Ramandag (vilayet de
Siirt). Ce district ne figure pas sur la liste précédente établie
par Lokman. On y a trouvé du péirole d'une qualité supé-
rieure, contenant 5% d'eau, et d'un poids spécifique de
0,890, mesuré a une température de 15 degrés. Sa teneur en
soufre est de 2,38 %. D'aprés les analyses effectuées dans les
laboratoires de I'Institut minier, I'huile minérale de Raman-
dag contient 15,65 % de benzine, 15,81 % de pétrole d’'éclai-
rage et 9,05 9% d’huile pour les moteurs, le reste étant com-
posé de différentes huiles minérales dont l'importance éco-
nomique ne doit pas étre négligée 3.

S1 les recherches prouvent que la quantité de pétrole

1e Ankaran, du 28 avril 1938,

?Kemal Lokman, Tirkiye Petrol Madenleri, Ankara 1933, page 9
¢t Conker, La grande Turquie, op. cit. page 90.

3 Bulletin de M.T.A., No 8/20, juillet 1940, page 309.
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renfermée dans la région de Ramandag est susceptible d'étre
exploitéc d'une maniére économique, sa mise en valeur ne
se heurtera pas & des difficultés. Ramandag se trouve, en cffet,
A proximité de moyens de communications. Elle posstde
aussi de ’eau en abondance, facteur indispensable pour I'éta-
blissement d'une industrie pétroliére.

En avril 1940, une source dont on peut obtenir dix
tonnes de pétrole hrut par jour fut découverte & Ramandag.
C’est un bon signe. Il a engagé, du reste, le gouvernement
4 ordonner dans cette région un travail ininterrompu de jour
et de nuit, avec trois équipes. La superficie do champ pétro-
lifére de Ramandag est de 450 kilométres carrés .

Pour pouvoir continuer les travaux de sondage, méme
pendant l'hiver, on a construit & Ramandag des bitimeuts
permettant d'abriter techniciens, employés et ouvriers.

De petites quautités de pétrole ont aussi été découvertes
dans les environs de Kiirzot, prés du lac de Van, dans le
vilayet du méme nom. Ce lac est situé dans la partie est de’
la Turquie, & unc altitude de 1720 m. Déj2 avant la premiére
guerrc mondiale, le maréchal Fuad avait obteuu la couces-
sion pour cette région et l'avait trausférée 4 un groupement
frangais. L’extraction du pétrole n’a commencé que pendant
I'accupation russe (1916-1917). On est arrivé A en extraire
une tonne de pétrole par jour, ct ceci avec des moyens qui
n’étalent pas trés modernes. Remarquons que le pétrole jail-
lissait déj[; 2 une profondeur de 5 4 15 métres®.

Le pétrole ainsi obtenu servait a faire marcher les
hateaux faisant le service sur le lac de Van qui a one lar-
geéur maximale de 64 kilométres ct une longueur de 124 kilo-
metres.

Aprds la retraite des Russes et des Arméniens, il n’est
resté que des installations détruites. Celles-ci out été partiel-
Jement remises en état par le soin de la société de navigation
sur le lac de Van qui s'efforce de couvrir ainsi ses besoins en
pétrole pour maintenir la circulation dans une région pauvre
en moyens de communications.

Souhaitons que le district de Kiirzot puisse satisfaire les
besains en pétrole, non seulement du vilayet de Van, mais -
aussi ceux d'autres régions de }a Turquie.

! Bulletin de M.T.A., No 4/21, octobre 1940, page 486,
f Bulletin de M.T.4., No 5, octobre 1936, pages 41-42.



— 190 —

Pulk, dans le vilayet d’Erzurum, est une autre région
pttrolifére a laquelle se sont intéressés les Russes pendant la
guerre mondiale précédente, 2 la suite des plus grandes
entreprises pétroliféres du monde.

Pulk est situé 3 30 kilondtres de Mamakhatun, sur le
versant nord-est des montagnes de Doumadau Tepe. Quand
les Russes occupaient les provinces orientales de la Turquie,
pendant les années 1916-1917, ils décidérent aprés des études
minutieuses de faire venir 2 Pulk les installatious nécessai-
res. Mais la révolution russe mit fin A ce projet.

Aprés la proclamation de Ja République, la Standard
Oil Company s'effor¢ca d’obtenir la concession pour 'exploi-
tation des champs pétroliféres de Pulk. De méme, les com-
pagnies anglaises, frangaises, italiennes et hollandaises firent
des efforls pour Pobienir. Toutes ces compagnies admettent
qu'il s'agit d'un gisement constituant une prolongation de la
nappe de pétrole de Bakou.

Pour des raisons que nons n'avons pas pu établir d’une
fagon objective, toutes ces tentatives sont restées sans résul-
tat. 11 se peut que les compagnies étrangéres voulaient
obtenir la concession pour paraiyser la future production
turque et rendre notre économic nationale dépendante du
pétrole d'Irak et d’lran {Persc). La ol les intéréts des gran-
des entreprises mondiales sont en jeu, il est préférable,
d’aprés nous, pour notre économie que I'Etat fasse lui-méme
des sondages et établisse, le cas échéant, une industrie
pétroliére.

Bien que les sondages et prospections faits jusqu'a
maintenant n'aient pas permis l'établissement d'une indus-
trie pétrolifére, les recherches ne doivent étre abandonnées
en aucun cas. La Turguie posséde du fer et du charbon, et
i1 nme lui manque que le pétrole pour se rendre indépendante
de I'étranger et pour pouveir assurer sa défense nationale
avec Ses propres moyens.

C'est donc dans l'intérél supéricur du pays quil faut
continuer a faire des recherches de pétrole sur unme plus
frande échelle méme que par le passé. La configuration géo-
ogique du pays uous donne l'espoir de trouver un jour de
grandes nappes de pétrole, semblables a celles des pays voi-
sins, du Caucase, de I'lrak et de 1'Tran.

L'expérience’ prouve gue les recherches du pétrole
s'étendent parfois sur des dizaines d’années avant que l'on
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découvre des nappes permettant une exploitation industrielle
et la création d'installations cofiteuses. C'est ainsi qu'en
ltalie, on n’a pu obtenir du pétrole qu’aprés quinze ans de
recherches actives. En Tunisie, en Algérie et au Maroc, les
recherches durérent vingt-deux ans.

Cette longueur des recherches s’explique par le fait
que les nappes de pétrole se déplacent assez facilement d’une
région i 'autre, par suite de la pression des gaz qui accompa-
gnent le liquide. Dans une région qui permet, du point de
vue géolagique, de conclure 4 l'existence de nappes de pé-
trole, les résultats peuvent néanmoins étre négatifs. Pour
cette raison, la découverte de grandes nappes permettant une
exploitation industriclle et rationnelle dépend non seulement
des connaissances scientifiques et des installations technigues,
mais aussi du hasard.

Paur trouver du pétralc en Turquie, il faut donc aveir
de 1a chance et de la patience. Rappelans A ce propos que
des recherches actives et scientifiques organisées n'ont été
entreprises en Turquie que depuis la création du M T.A.,
c’est-d-dire depuis sept années.

Pour essayer de remédier a la pénurie actuclle de
pétrole en Turquie, la construction d’une pipe-line fut envi-
sagée, Elle devait conduire ce précieux liquide de Kirkunk
en Irak jusqu'a un centre vital de notre pays. Mais ce pro-
jet a échaué pour deux raisons. Tout d’abord, la compagnie
pétroliére d’lrak montrait peu de compréhension pour les
intéréts vitaux de la Turquie. En outre, la configuration
montagneuse de I’Anatolic ne se préte pas bien, aux dires
des experts en la matiére, 4 I'installation d’une pipe-line.

Un autre projet qui devait améliorer notre approvi-
sionnement en dérivés du pétrole, prévoyait la fabrication
de benzine synthétique. Tout d’abord, on eut lintention
d'emptover 4 cet effet du charbon noir. Mais celui-ci pon-
vant étre vendu facilement aussi bien sur le marché intérieur
qu'a V'étranger, le prix de revient d’'une benzine synthétique
elt été trop élevé. L'idée de fabriquer de la benzine syn-
thétique avec du charbon noir fut donc abandonnée momen-
tanément. On songea aussi 4 fabriquer de la benzine avec
du lignite et les devis ont prouvé que le prix de revient en
aurait été relativement bas. Mais ce projet a dii étre éga-
lement abandonné quand on a comstaté que le lignite extrait
des gisements actuellement connus contenait trop peu de
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substances bitumineuses et ne se prétait douc pas a la fabri-
_cation de la benzine. -

Si l'en étudie ce probléine A longue vue, il faut recon-
naitre que l'abandon du projet de la fabrication de la ben-
zine synthétique ne constitue pas un grand malheur. En effet,
a 'avenir, la Turquie avra son propre pétrole naturel, pro-
venant soit des gisements situés sur son territoire actuel, soit
de la région de Mossoul dont nous exposerons les liens avec
la Turquie, Novus sommes douc d'avis que la fabrication
de la benzine synthétique ne serait pas rentable 4 la longue.

II. Le probldme du pétrole de Mossoul

En parlant des gisements torcs de pétrole, il serait
injuste de ne pas nous arréter un instant a ceux de Mossoul.
Bien que ceux-ci soient actuellement situés en dehors des
frontiéres turques, il convient cependant de les Etudier.
Autrefois, et Jusqu'en 1916, les gisements de Mossoul for-
maient une partie de la fortune nationale tnrque. Force nous
est donc de tracer d’'une maniére succincte 'histoire écouno-
mique du pétrole de Mossoul.

C’est en 1904 que le gonvernement ottoman a accordé
a un groupement aﬂemand la. concession pour 'exploitation
du chemin de fer de Baﬁdad. La méme société a obtenu le
droit de faire des recherches de pétrole dans les zones 5’éten-
dant jusqu’d vingt kilom&tres & droite et a ganche de la ligne
du chemin de fer.

S’étant apercu que le droit de faire des prospections
était trop limité, le gouvernement accorda aussi au début de
ce sitcle des concessious & des Anglais et des Américains.
Mais tous les travaux furent interrompuos & la suite de la
proclamation de la monarchie constitutionnelle en Turquie,
en 1908. Ce n’est que trois ans plus tard, en 1911, que la
Roval Dutch, en collaboration avec un groupement allemand,
a repris les recherches de pétrole 3 Mossoul. En 1912 fut
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constitnée la premidre société turque de pétrole. Elle fut
financée 4 raison de:

50 9% par la Société du pétrole anglo-iranienne,
25 % par la Royal Dutch,
25 % par la Deutsche Bank.

Chacune des deux premiéres sociétés a remis par la suite
4 Gulbenkiyan 2 15 % du capital-actions,

D’aprés la convention de Sykes-Vikot, signée en 1918,
la Turquie a cédé aux Frangais I"administration de certaines
régions, entre antres celle de Mossoul.

Ainsi, d'inéstimables sources de pétrole, constituant une
partie du patrimoine national turc furent remises a des
¢trangers.

Mais le gouvernement francais d'alors ne sat pas utiliser
les richesses de Mossoul qui furent bientdt, en 1920, reven-
diquées par les Anglais. Aprés l'armistice’ de Mondrus, le
gouvernement anglais remit la région de Mossoul & Ylrak,
controlé par I'Angleterre.

Les Frangals s'étant apergu, il est vrai un peu tard, que
Mossoul représente une richesse inestimable, ont réclamé ane
participation dans la société exploitant ses ricliesses pétro-
lidres, Cette participation leur fut accordée a San-Remo.
D’aprés le traité international de San-Remo, la France a
obtenu I'ancienne participation allemande, soit 259, du
capital-actions de la Société du pétrole de Mossoul. Le con-
tréle de cette société est resté toutefois en mains anglaises.

Cependant, cet arrangement n'a pas satisfait les Amé-
ricains qui ont aussi réclamé un morceau du géitean turc, en
faisant valoir le principe de la « porte ouverte » qui devait
étre appliqué selon Washington & tous les pays sous mandat.

La difficulté a été résolue en 1923 par la remise d’un
paquet d’actions de la Société de Moassonl aux Ameéricains.
Aprés cet accord avec les Etats-Unis d’Amérique, la répar-
tition du portefeuille d’actions pétrolidres de Mossoul se
présente comme suit!:

La Compagnie du pétrole anglo-iranienne détient . . 28,75 %
Royal-Duteh Shell (société hollandaise) détient . . . 28,75%
Les sociétés francaises détiennent . .. 2835%
Standard Qil Company détient . . . . . . . . 25715%
Gilbenkivan détient . . . . . . . . . . hD0%

Total . . . 100,00%

L Bulletin de M.T.A., No 3/24, juillet 1941, pages 592-398.
13
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En plus des revenus provenant de la participation de
5 % en mains turques, notre gouvernement regoit 10 % des
taxes pergues par I'Irak sur les concessions petrolicres.

Rappelons quen 1929, la raison sociale de 'entreprise
fut modifiée. Dés lors, elle ne s'appelle plus Ia société turgue
du pétrole, mais « Société des pétroles d'Irak » ou Irakian
Petroleum Co. {I P. Co.). '

Espérons qu'an cours de la prochaine conférence de la
paix, qui devra inévitablement procéder 4 une nouvelle
répartition des richesses mondiales en matiéres premiéres,
il sera tenu comptc des droits acquis de la Turquie sur le
péirole de Mossoul.

Il ne s’agit pas ici d’aspirations visant a obtenir un
espace vital au détriment de voisins, mais d’'une simple répa-
ration d'une injustice commise A 1'égard de la Turquie.

Aucun autre pays que la Turquie ne peut justifier ses
droits sur le pétrole de Mossoul. 'L‘?Ious ne voulons pag pré-
tendre que d'autres pays qui ont investi d’'importants capi-
taux dans la région de Mossoul, devraient &tre purement et
simplement expropriés.

Au contraire, pour établir une paix durable, nous
croyons qu'il serait préférable de ne pas laisser 2 une seule
puissance des régions contenant d’importantes sources de
matitéres premiéres. De telles régions devraient constituer
une propriété commune des pays.

De toutes fagons, la Turquie doit recevoir une impor-
tante participation pour que 1'on puisse de nouveau parler du
pétrole turc de Mossoul. Car, répétons-le encore une fois,
la région de Mossoul est par excellence un pays turc. Elle
faisait jadis partie de I'Empire ottoman et est liée économi-
gquement A la Turquie. Il existe méme une étroite interdé-
pendance économique entre la Turquie actuelle et la région
de Mossoul,

TI. L'importation du pétrole

La découverte de gisements de pétrale pouvant étre
exploités de fagon rationnelle, et lc rattachement de ceux de
Mossoul a la mere-patrie, auraient des effets heureux sur
notre balance des paiements et faciliteraient grandement
’essor de notre économie nationale.
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Pour donner nne idée des économies qui pourraient &tre
réalisées, nons donnons ci-aprés la statistique des importa-
tions depuis la proclamation de la République.

Ajoutons que Vimportation de pétrole sous le régime
ottoman était sans importance, car I'éconamie nationale de
ce temps-14 était dans un état lamentable et consommait, par
conséquent, relativement pen de cette matiere. Depuis 1878
jusqua 1918, la valeur du pétrole importé a I'état raffiné

_dépassait rarement mille Ltgs ; elle a atteint le maximum de

1511 Ltgs en 191513, L'importation des dérivés du pétrole
était également minime sous le régime ottoman.

Importation du pétrole et de ses dérivés depuis 19232

Annke Toanes Valeur eo Ligy.
1923 47.307 5,658,748
1924 h7.541 6,428,057
1925 81.395 9,475.982
1926 74.504 8979078
1927 82.572 7,798,501
1928 96.500 9,161,583
1929 115707 9,822,887
1930 93.931 6,i18,181
1931 89.834 4,332,586
1932 89.911 3,571,219
1933 130.178 4,800,000
1934 99.004 3,200,000
1935 102.415 3,100,000
1936 107.757 3,200,000
1987 133,809 4,221,000
1938 164,577 5,518,000
1939 166.490 5,395 309
i940 129.873 8,844983

Les principanx fournisseurs de pétrole et de ses dérivés
étaient les Etats-Unis d’Amérique, la Russie et la Rou-
manie 3.

A Annucire statistigue : vol. I1, 1939-1940, page 515
2 Pour les années 1923-1932, voir Brandt op, cit. page 121,
Kemal Lokman, op. cit., Ankara 1933, page 77, .

" Pour ec qui concerne 1938-1940, voir Conker, La grarde Turguie,
Ankara 1939, page 92, ainst que Siafistigue d'importatrons. Voir anssi
von Fliigge, op. «¢it. page 80.

T k(:' Technische Rundschay, du 18 juillet 1941, No 29, article intitulé
tirhes, :
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La valeur moyenne des importations de pétrole durant
les dix derniéres années a donc été de 4,618,909 Ltqs. A
'avenir, la consommation de pétrole angmentera & notre avis
dans de plus fortes proportions du fait du développement de
" notre industrie, de¢ notre réseau routier qui était auparavant
presque incxistant, ¢t de notre aviation. Dés lers, on peut
donc se représenter facilement les économies que la Turquie
seraif & méme de réaliser a I'avenir, 81 elle avait 4 sa dispo-
sition des gisements de pétrole et une industrie pétroliére.

Ainsi nous pousrons non sculement éviter une sortie de
devises, mais mlme nous en procurer, du fait que notre pays
seraif certainement en mesure d’exporter d’importantes quan-
tités de pétrole et de ses dérivés.

Il n'est nullement besoin par les temps actuels de son-
metire 2 un examen plus approfondi l'importance d’une
industrie nationale du pétrole au point de vue de la défense
nationale. Chacun le connait.

Pour rationaliser 'importation de ce précieux liquide et
en assurer une répartition éqnitable, le gouvernement a créé
un Office du pétrolet. Il s’agit, & proprement parler, d’'une
cntreprise d’Etat dotée d'un capital de cing millions de Liqs
ct possédant la personnalit¢ juridique. Cet institut est atta-
ché au Minisére du comnmerce, il a son siége A Istanbul.

Sa tiche est d’acheter & ’étranger le pétrole et ses déri-
vés mécessaires & notre économie et a la défense nationale.
Il doit aussi constituer des stocks, fixer les prix de vente et
réglementer celle-ci conformément aux besoins supérieurs
du pays. Cet institut, a lui seul, remplit chez nous les fone-
tions que en Suissc soot réparties entre : 1. le Syndicat d’im-
portation du pétrole ; 2. la Section d’énergie et chaleur de
I'Olfice de I'économie de guerre et, 3. I'Office du contréle
des prix.

1 Bulletin d¢ M.T.A., No /28, avril 1941, page 235 )
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PREMIER CHAPITRE

La politique miniére
1. Généralités

La politique miniére occuge une place spéciale daus
'économie politique wationale de chaque pays dont le sous-
sol renferme des richesses minérales soustraites & la libre
disposition du propriétaire du soll. Les mines coustituent Ia
premiére branche de la production qui ait été soumise, déja
au moyen 4ge, 3 une forte ingérence de I'Etat, quand celui-ci
eut reconvu l'utilité des minerais pour son écondmie, Evi-
demment, primitivement, il ne s'agissait pas de lintérét
général du pays, tel que nous le concevons actuellement,
mais avant tout de l'intérét fiscal des rois ou des princes.
Avjourd’hui, tous les Etats ont reconnu la nécessité de s'im-
miscer davs la production miniére ¢t de la diriger confor-
mément & Vintérét supérieur du pays.

L’Etat moderne s'est vu obligé de se réserver une forte
influence dans I'industrie miniére, du fait que ses produits
sont épuisables et doivent, par conséquent, étre gérés pru-
demment. « Etant mises par la unature en quantité immuable
a la disposition des hommes, ces ressources ne sauraient, en
effet, varier. » 2 -

L'exploitation des ressources miniéres doit, d'une part,
étre suffisante pour procurer les avantages attendus 3 1'éco-
nomie nationale du présent et, d’autre part, elle ne doit pas

ermettre un gaspillage de la richesse du sous-sol. Surtout
es minerais d'une importance essentielle, qui formeut la

1 Aendt, Zur Geschickte und Theorie des Bergregals und der
Bergbaufretheit, 2, Auflage, Freiburg in B, 1916,

*Meade, Economie politigue et politique économique, Paris 1939,
page 366. .
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hase des industries-clés, doivent étre ménagés pour I'avenir.
11 peut donc y avoir conflit entre les besoins présents du pays
et ceux de 'avenir. Seule l'autorité snpérienre nationale est
en mesure de l'apaiser.

En outre, le travail dans les mines est, comme on le sait,
dangereux pour les mineurs. Ceux-ci sont exposés continucl-
lement 2 de graves accidents . L'Etat a donc le devoir de
s'occuper de prés de la main-d'eeuvre et de la protéger. Pour
éviter des accidents, les plans de construction ct d'exploita-
tion doivent £tre sonmis a l'approbation des autorités, qui se
réservent awssi le droit de contrdler si ces plans sont effec-
tivement appliqués. L'autorité d¢ surveillance doit apssi
veiller & ce que les chefs techniques des exploitations minié-
res soient yualifiés pour ocenper de telles places. Car de leurs
dispositions dépendent la vie et la santé de nombreux &tres
humains.

Voici une autre raison pour laquelle VEtat doit suivre
attentivement la production miniére:

Par suite d’'une concentration horizontale des entreprises
miniéres, lenrs propriétaires pourraient constituer une exploi-
tation monopoliséc aux dépens de l'intérét général 2. L'Etat
a donc le devoir de prévenir de tels abus,

11 va sans dirc que I'Etat ne s’intéresse pas de la méme
maniére a toutes les richesses de son sous-sol. 1l a, en géné-
ral, des prélérences pour certains minerais.

Les minerais possédant une importance primordiale pour
son &conomic et sa défense nationale sont soumis 2 la plus
forte ingérence de I'Etat. C'est le cas du charbon, de certains
métanx et du sel (chlorure de sodium). 1l s'est avéré indis-
pensable de soumettre 4 la 1égislation miniére, non seulement
le sel gemme & I'état de roche, mais 2ussi celui qui est pro-
duit par les sources salées dites salines, ainsi que le sel marin
en solution dans la mer.

1Hue Otte, Die Bergarbeiter, Stwuttgart 1910,

*« Qu'il s'agisse d'une seule entreprise, ou d'un groupement d’en-
treprises monopoleur {cartel, syndicat, trusl), !z situalion du mono-
poleur est caractérisée par le fail qu'il peut libremenl détermiver la
masse d’offre et, grice a la limilation correspondanle de V'offre, main-
tenir le prix de vemte au-dessus du prix de revient, sur un niveau lui
permettant de réaliser le mazimum de bénéfice. » Voir 4 ce sujel’:
Ropke, Explication fc igue du monde moderne, Paris 1940, pages
198 et suivanles.
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Bien que ces deux derniéres sortes de sel n'aient rien
de commun avec l'industrie miniére, leur production doit
8tre soumise aux mémes régles que celle du sel gemme, en
raison de l'tdentité du produit. Autrement, les effets espérés
de la production du sel gemme auraient ¢té mis en doute par
Iz concurrence de Ia production du méme produit, mais pro-
venant des salines ou de la mer.

L’Etat peut diriger* l'industrie minidre de maniére
directe ou indirecte. 1l la dirige d'une fagon directe, sl
étatise les mines, c’est-a-dire se réserve le droit de les exploi-
ter pour son propre Compte. A cet effet, il peut créer des
offices spéciaux et les charger de la direction des mincs, on
bien, ce qui est préférable, il peut former des entreprises
pourvues d’un capital de dotation et travaillant ainsi avec
leurs propres moyens et d’aprés lears propres budgets. Tandis
que les offices peuvent avoir la tendance a gaspiller les
deniers de I'Etat, les entreprises étatisées forment des entités
économiques qui doivent travailler d'aprés les principes com-
merciaux généralement admis et sont pour cette raison pré-
férables.

L’Etat dirige l'industric miniére d’une fagon indirecte
lorsque 'exploitation des richesses du sous-sol par le capital
privé ne peut s¢ faire qu'avec son approbation et que 1'Etat
ne s'immisce dans I'administration des entreprises privées que
pour ordouner la marche a suivre.

L’'économie dirigée plus ou moins prononcée existe dans
la production miniére depuis que ’Etat a reconnu la nécessité
de la suivre de prés, dans 'intérét général de la nation.

Nous avons dit plus haut que I'Etat peut diriger la pro-
duction mini¢re d'une fagon directe ou indirecte. Empres-
sons-nous d'ajouter que cette distinction peut s’appliquer au
présent. Dans le passé, les maisons royales considéraient les
mine du pays comme leur propri€té privée ou y attachaient

' A propos de l'économic dirigée, voir:

Dechesne L., Le captalisme, la libre comcurrence of P'économie
dirigée, Paris 1934.

De Leener M, dans Travaux du Congrés des économistes de lan-
gue francaise, Paris 1932, page 50.

Noycite H., Les diwers modes de Uéconomie dirigée, Mélanges
Truchy, Paris 1938, page 416.

Baudin Louvis, L'dconomie dirigée d la lumiére de Pexpérience
américaine, Paris 1941
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des droits régaliens, leur permettant d'exiger une grande
partie des ressources miniéres. Toutefois, dans certains pays,
comme en Angleterre par exemple, Varistocratie agrarienne
a su déja au XIle sidcle sc libérer des droits régaliens.
Et aujourd’hui encore, le droit anglais et américain consi-
dére la richesse du sous-sol comme faisant partie intégrante
du sol méme et se distingue de ce fail de la plupart des antres
législations miniéres.

La ol la richesse du sous-sol est indissolublement liée
& la propriété de la surface, la prospection et Pexploitation
miniéres ne peuvent €re faites que par le propriftaire du
sal ou par son maodataire. En revanche, dans les pays qui
ont détaché la propriété du sous-sol de celle de la surface,
la prospection et exploitation ont été réservées & 1'Etat, qui
peut les entreprendre pour son propre compte ou ¢n charger
des concessionnaires. C'est le cas en Turquie et dans la plu-
part des autres pays du monde. Ce point de vue fut défini
pour Ja premiére fois d’une facon précise par la loi miniére
frangaise du 21 avril 1810, sur Jaquelle se base la premiére
loi ottomane réglant d’une facon un peu systématique le
probléme minier, et qui est datée de 1870.

La loi frangaise distingue entre mines, miniéres et car-
riéres. Les mines ne font pas partie de la propriété du sol
sous lequel elles se trouvent et ne peuvent &tre exploitées
gu'en vertu d’une concession accordée par I'Etat. Les minié-
res sont constitvées par des gisements de minerais de pen
d’importance rclative pour 'économie nationale et peuvent
étre exploitées par le propriétaire cn vertu d'une simple
autorisation de l'autorité administrative, Seules les carriéres
peuvent étre librement exploitées par leurs propriétaires sans
aucune autorisation spéciale.

La loi frangaise servit de modéle 2 la 1égislation minitre
de beaucoup d’autres pays, entre autres de %a Belgique, des
Pays-Bas, du Luxembourg, de I'Italic, de 'Espagne, du Por-
tugal, de la Grece et de la Tuorquie ottomane,

La Ypislation mini¢re la plus moderne est -celle de la
Suisse. Elle est hasée sur l'arrété du Conseil fédéral du
28 octobre 1941 1. Elle intéressera certainement nos lecteurs
turcs, aussi nous nous proposons d’'en présenter les points
essentiels,

L Recueil des lois fédérales, Mo 50, page 1225
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Elle soumet a la surveillance du Département de 1'éco-
nomie publique, correspondant & notre ministére de I’écono-
mie, la recherche et 'extraction de toutes les ressources du
sous-sol de }a Suisse. La 1égislation suisse s'applique nou seu-
lemeut, comme c’est le cas dans d’autres pays, 4 la prospec-
tion du sous-sol et a son exploitation, mais aussi 4 la prépa-
ration des produits extraits aiusi qu'a leur transformatiou.

Comme les ressources du sous-sol suisse étajent encore
peu connue au moment de la publication de Varrété, ce der-
nier ne coantient pas de dispositions spéciales concernant
certaines matidres minérales déterminées, mais autorise le
Départemeut de 1'économie publique & édicter des disposi-
tions générales dans ce domaine et des prescriptions spéciales
adaptées 4 chaque cas particulier,

Toutes les dispositions et prescriptions doivent permet-
tre de tirer parti aussi intensivement et rationnellement que
possible des ressourtes du sous-sol de la Suisse. Il est inté-
ressaut de relever que 'arrété en question ne prévoit pas un
ménagement des ressources dans l'iutérée de l'avenir, mais
eavisage seulement les besoins du préseat. Un tel point de
vue s¢ justifie en Suisse par les circonstances dans lesquelles
I'arrété en question a été promulgué, Ce furent les besoius
de 'économie de guerre, et la nécessité d’assurer la séeurité
du pays ct le maintien de sa neutralité, qui obligérent le
Conseil fédéral suisse 4 ne plus laisser aux cantops et aux
particuliers toute liberté s’agissant de 1'économie miuiére.

Pour que la Confédération suisse soit en mesure de
juger de Yopportunité de Vexploitation des gisements déja
découverts mais restés inexploités, tous les résultats des tra-
vaux de recherches, tels que profils de fouilles, forages,
galeries, analyses des matiéres miuérales, etc., doivent étre,
sur demande, communiqués au bureau fédéral de Vindustrie
miniére. Il en est de méme des plans d’exploitation. Cette
obligation de dévoiler aux autorités des faits qui constituaient
jadis nn secret professionnel, ne concerne pas senlement les
prospections du passé, mais aussi celles de I'avenir.

De plus, pour ne pas dépendre des prospections entre-
prises par des particuliers, le Département de I'économie
publique peut procéder lui-méme ou faire procéder par des
tiers a des études et examens de gisements minéraux. It peut
aussi favoriser la recherche des richesses du sous-sol par des
subveutiouns. *
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Les ressources du sous-sol suisse ne sout pas détachées de
la propriété des biens-fonds, c’est-i-dire de 1a surface. En
principe, les gisements et les mines appartiennent donc au
propriétaire du sol. Mais au ¢as ol ceux-ci we seraient pas
exploités, ou ne le seraient pas rationnellement, ils peuvent
tre expropriés, affermés ou transférés par voie de contrainte
a des tiers, & fin d'exploitation rationnelle. De méme, les
installations et machines faisant partie des gisements ou des
mines peuvent &tre expropriées, affermées ov transférées A
des tiers par voic de contrainte. Ajoutons toutefois que
Vexpropriation ne peut se {aire en Suisse que moyenuant une
juste indemnité 1. De méme, 'Etat ne peut 3 sa guise limiter
{a propriété privée sur les ressources du sous-sol. Il ne peut
expropricr, affermer ou transférer 4 des tiers que les gise-
ments contenant des matiéres indispensables a 'approvision-
nement dc la population et de I'armée, ct & condition que cet
approvisionnement ne puisse étre assuré autrement.

En revanche, lorsqu'il s’agit de recherches 2 entrepren-
dre, la Confédération suisse se réserve une ingérence illimi-
tée dans la propriété privée. Ln effet, le Département de
I'économie publique est en droit de faire opérer des sondages
et d’autres travaux scmblables aux endroits qui lui paraitront
indiqués, méme contre le gré des propriétaires ou possesseurs
de bicns-fonds, cu des titulaires de droits de fguilles, de
concesstons ou d'autres priviléges précédemment acquis.

Les indemnités & payer aux propriétaires des terrains
expropriés, alfermés ou transférés a des tiers par voic de
contrainte, sont déterminées par des tribunaux spéciaux, dits
tribunaux de I'économie de guerre, en vertu de la Ile ordon-
nance d'exécution de la loi du ler avril 1938 tendant a
assurer l'approvisionnement du pays en marchandises indis-
pensables.

La Confédération suisse s'est réservé le droit de pro-
céder A 'expropriation non seulement des ressources du sous-
sol, mais aussi des concessions, des droits de fouilles et des
autres priviléges portant sur des pisements qui ne sont pas
encore exploités. Ici, aussi, le propriétaire doit recevoir une
indemnité qui sera déterminée d’aprés les dépenses faites

1 Voir art. 23 de 1a Constitution Tédérale de 1874, la loi fédérale
du 20 juin 1930 sur I'expropriation, ainsi que I'arrété du Conseil fédéral
du 25 octobre 1940 sur le séquestre, V'expropriation ¢t 1a livraison Force.
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pour Pacquisition du droit devant étre exproprié, ainsi que
pour les études, travaux de recherches et travaux prépara-
toires, a condition que ces mesnres puissent étre considérées
comme rationnelles. Si des circonstances particuliéres le
justifient, le tribunal peut y ajouter un supplément d'indem-
nité, qui doit &tre apprécié selon T'équité.

1l est intéressant de relever la disposition de Yart. 7,
alinéa 2, obligeant le tribunal 4 prendre en considération la
valeur de rendement, lorsqu’il s’agit de déterminer I'indem-
nité 4 payer pour une mine se trouvant en exploitation, et
devant étre expropriée, affermée ou transférée par voie de
contrainte A un tiers. Mais P'arrété ne dit pas comment il faut
estimer la valcur de rendement, qui peut, comme on le sait,
étre évaluée de dilférentes maniéres.

Lorsqu’il s'agit d’évaluer la valeur de rendement d’une
mine ou d'un giscment, il faut, 4 notre avis, tenir compie du
rendement d’au moins 5 ou 7 années antérieures, ct le capi-
taliser pour l'avenir, en prenant en considération le temps
pendant lequel le gisement pourra étre encore exploité sans
aucun doute. 1l faut donc étre en possession d’évaluations
géologiques dignes de confiance. Quant au taux d’aprés lequel
on se propose de capitaliser le rendement, i} doit tenir compte
des risques et de la sitvation présente et future sur le mar-
ché des capitaux.

Si la Suisse ne connait pas Vexpropriation sans indem-
nité, elle a prévu des peines sévéres pour les cas ol la pros-
pection, l'extraction des matiéres minérales, leur préparation
ou leur transformation ne se feraient pas conformément aux
dispositions légales, Les contrevenants peuvent étre punis
d’une amende de trente mille francs au plus ou de l'empri-
sonnement pour une année au plus. Ces peines peuvent étre
cumulées. La négligence est aussi punissable. 51 )a contra-
vention concerne une $ociété commerciale, la peine sera
infligée aux personnes qui ont ‘agi on qui auraient dd agir
au nom de la société, gctte dermére répond toutelois soli-
dairement de 'amende et des frais du procés.

Bien que la législation miniére suisse prévoie la pos-
sibilité d’étatiser les gisements et entreprises miniéres, nous
sommes persuadés que la Confédération suisse ne sera pas
obligée d'y avoir recours. Car la plupart des entreprises
privées suisses peuvent facilement trouver les capitaux néces-
saires a |'exploitation miniére. En outre, il ne leur manque ni
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’esprit d’organisation, ni I'art de savoir concilier les intéréts
privés avec ceux de U'économic nationale. Mais dans d’autres
pays, et en particulicr en Turquic, YEtat a dd étatiser les
branches de l'industrie minidre qui présentent un intérét
vital pour le pays.

Examinons briévement les avantages et les désavantages
des entreprises mimeéres étatisées 1. Elles permettent tout
d’abord & I'litat d’appliquer aussi scrupuleusement que possi-
ble les principes de la politique miniére. L’Etat n'a plus
besoin de faire surveiller lcs entreprises d’exploitation pour
les cmpécher de se soustraire aux dispositions légales. Si
1'Etat posséde un monopole naturel et 1égal il n’a & craindre
ni la concurrcoce intérieure mni celle de I'étranger. La pre-
miére ne peut pas cxister en vertu de dispositions créant le
monopole 1égal, et 1a concurrence étrangére est évincée grice
i la politique douaniére et de contingentement. Les entrepri-
ses étatisées sont aussi en mesure d’augmenter la production
et d’assurer de ce fait du travail 2 un nombre de personnes
supérieur a celui qui avrait pu trouver du gagne-pain dans
la méme industrie exploitéc par des entreprises privées. Car
ces derni¢res ont tendance A ne s'occuper que des gisements
facilement accessibles, et n’occasionnant que des frais relati-
vement bas, tandis que I'Etat peut exploiter aussi des gise-
ments dont 1'accés est moins facile et qui occasionnent par
conséquent plus de frais. L'Etat peut le faire sans diminuer
le rendement, car il est en mesure de compenser cette aug-
mentation des frais d’exploitation des mines par des écono-
mies réalisées grice & la concentration de la production et
de la vente.

1 L'interventionnisme de 1'Etat n'est pas d’une date récente, comme
on s'imagine souvent, 11 fut appliqué dans l'industrie miniére turque déja
au moyen Age {voir 4 cc sujet, deuxitme partie, chapitre 2, page 214).

Dans la doctrine économique, il fut préconisé déji par Frédéric
List ¢t Paul Gaurvés. En soulignant I'importance de 1'économie nationals,
les deux &conomistes préconisent I'intervention de FEtat comme entrepre-
neur, qui doil ainsi assurer Iindépendance et la prospérité de la nation.
Brocard est également protagoniste de linterventionnisme de 1'Etat.

] Voir: Frédéric List, Das nationale System der politischen Ocha-

nomie, 1841.

Paul Gaurves, Précis du cours d'économie polilique, 1898,

Brocard L. Les conditions génfrales de Pactivité écomomique,
1934, -
Laufenburger H,, L'intervention de I'Etat en matidre économiqus,
1939,
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Lorsqu'un pays posséde, dans la production d'un pro-
duit minéral, un monopole mondial, on est en mesure de
dicter les prix du marché meondial, I'Etat qui a étatisé les
mines en question, peut, par une politique de prix différen-
tiels ! bien congue procurer & son économie nationale d'in-
nombrables avantages. A cet effet, il peut fournir an marché
indigene des produits du sous-sol 2 des prix ne couvrant que
les frais variables. En revanche, les consommateurs étrangers
doivent payer des prix couvrant 1'ensemble des frais fixes
ainsi qu'une part proportionnelle des frais variables, et lais-
sant en outre un bénéfice. En diminuant les prix de vente
applicables 4 la consommation intéricure, I'Etat peut favo-
riser aussi bien U'industrie que 'agriculture, et leur permet-
tre & lenr tour, grice & la diminution de leurs prix de revient,
de vendre a des prix plus bas sur le marché intérieur et
étranger. On voit donc aisément les cffets bienfaisants de
I'étatisation d’une branche vitale de 1'économie miniére, grice
a l'interdépendance des différents secteurs de I'économie.

N’oublions pas enfin les avantages énormes que 1'éta-
tisation a procurés a la main-d’ocuvre employée dans les
mines d’Etat. Nous le constatons d'une fagon frappante dans
la partie consacrée a la politique sociale du gouvernement
ture.

Aux avantages énumérés, il fant opposer les désavan-
tages de Vétatisation, tels qu’ils se présentent quand on étu-
die ce probléme d’une maniére absolument objective. Tout
d’abord, on craint généralement que les entreprises dirigées
par des fonctionnaires ayant 2 leur disposition la caisse de
VEtat, peuvent avoir tendance & gaspiller les deniers publics.
En cutre, on reproche aux fonctionnaires de rendre leurs
entreprises plus rigides ¢t plus lourdes, ce qui les empéche
de s’adapter sans gifﬁcuhés aux exigences du marché et de
la vie écomomique, qui, comme on le sait, sont caractérisées
par un dynamisme prononcé.

Les deux désavantages mentionnés peuvent toutefois étre
évités. La Turquie I'a prouvé d'une facon exémplaire. Pour
atteindre ce but, il faot que les mines d’Etat soient organi-
sées sous forme de sociétés commerciales, ayant leur propre

1Une vue d’ensemble sur les prix différenticls se trouve dans
Touvrage de Kurt Michalski, Das Prinzip der Preisdifferenzierung,
(Marbuzger sozialokonomische Forschungen, Leipzig 1982).
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capital, travaillant d’aprés leur propre bndget, et dirigées
suivant les sains principes commerciaux appligués dans les
entreprises privées semblables. Le mieux est évidemment de
créer des cntreprises d'économie mixte, auxquelles participe,
a cbté de I'Ltat, le capital privé. Ainsi, on peut &tre certain
de pouvoir réaliser en méme temps et les avantages de Ven-
treprise privée et ceux de 'étatisation,

Comme nous Vavons déjd dit, il n’est pas nécessaire
d’étatiser toutes les branches de 'industrie miniére. Cela ne
signifie pas, toutefois, que les entreprises privées s’occupant
de l'extraction de produits minéraux puissent jowir d’une
pleinc liberté. Il est, an contrairc, indispensable, de les sou-
mettre 3 un contrdle serré.

L’économie nationale ayant intérét a ce que les ressour-
ces du sous-sol ne soient ni gaspillées ni laissées inexploitées,
I'’Etat doit soumettre chaque concession 3 une obligation d’ex-
ploitation, et surveiller constamment I'étendue de celle-ci.
Comme nous 'avons vu dans le sous-chapitre consacré au
cuivre en Turquie !, I'ancien concessionnaire poussait a une
forte exploitation, sans se soucier de I'intérét général du pays,
qui exige qu'on envisalf'e non scelement le présent mais aussi
Pavenir, et qu'on s'efforce, par conséquent, de répartir la
production aussi c¢quitablemcnt que possible. D’autre part,
nous avens pu donner des exemples de concessionnaires fai-
sant tout leur possible pour empécher I'extraction des pro-
duits minéraux. Etant intéressés 2 des mines concurrentes
de I'étranger, ils désirent, par une linitation de la production
mondiale, maintenir les prix & un niveau élevé. L'Etat se
voit donc obligé, dans des cas pareils, d'intervenir et de reti-
rer la concession. Ce retroit peut s'opérer sans on avec
indemnité. En Suvisse, les frais effectifs doivent en tout cas
étre remboursés. Nons sommes toutefois d’avis que le retrait
devrait ponvoir aussi se faire sans ancun dédommagement,
s'il a éte prouvé rue lec concessionnaire a 1ésé les intéréts de
I'économie nationale en laissant les gisements inexploités on
en limitant leur production intentionnellement ou par négli-
gence.

Pour Poctroi des concessions ¢t la surveillance des entre-
prises privées, I'Etat doit créer un office spéeial, constitué
surtout par des ingénicurs des mines. Il serait bon que cet

! Chapitre 5, page 113
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office collabore avec l'institut officiel s'occupant des pros-
pections et recherches miniéres. Ainsi, des ingénieurs chargés
de la surveillauce des entreprises privées sont mieux & méme
de juger si l'activité des mines est conforme aux intéréts du
pays.

Il est cependant nécessaire d'adjoindre des juristes et
des économistes 3 'office minier s'occupant de la surveillance
des entreprises privées. (Juand il s'agit d'octroyer des permis
de recherches ou des concessions, de mulfiples questions se
posent qui ne peuvent étre résolues que par des ingémeurs
assistés de juristes, En revanche, pour surveiller la marche
des entreprises, il faut, a cdté des ingénieurs, des économistes
ayant le don de P'organisation.

Les questions juridigues les plus épineuses concernent
d’une part la délimitation des droits du détenteur de la con-
cession et d’autre part, la délimitation des droits du proprié-
taire du sol. Souvent }'exploitation miniére ne permet plus ou
entrave fortement la culture du sol, de sorte que son proprié-
taire est en droit d'exiger des dommages-iutéréts. Dans les
conflits qui peuvent en résulter, il faut, 3 notre avis, prendre
en considération non seulement les intéréts des particuliers,
mais aussi l'intérét général.

Une autre question juridique de haute importance con-
cerne les droits attachés d'une part au permis de recherches
minitres et d'autre part 4 la concession d'exploitation. Le
permis de recherches ne confére pas encore de droit de pro-
priété. I1 autorise seulement a entreprendre des prospections
et d'autres recherches tendant a trouver des gisements de
produits minéraux sur des terrains appartenant au titulaire
du permis ou & une tierce personne. Car les richesses du sous-
sol constituent, comme nous 1'avons dit, la propriété de I'Etat.
En outre, le permis de recherches peut conférer a son titu-
laire le droit d’acquérir par priorité la concession miniére.

C'est par cette derniére uniquement que I'Etat céde la
propriété sur les richesses du sous-sol. Comme i] s'agit d’une
vente immobiliére, elle doit étre inscrite dans un registre fon-
cier particulier tenu par I'office minier.

Le titulaire de la concession miniére a, en général, le
droit de faire exproprier le propriétaire du terrain, contre
paiement d’une indemnité.

it |
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IL. Les bases juridiques de la politique minitre turque

Le premier acte législatif ayant trait aux Problémes
miniers date du § Mubarrem 1278 de I'hégire, c'est-a-dire
1860. Ou y trouve des dispositions concernant les recherches
miniéres, 'exploitation des mines et les taxes percues par
I’Etat. Cette loi se divize en cing chapitres et cinguante arti-
cles. Elle ne resta pas longtemps en vigueur parce qu’elle fut
remplacée huit ans plus tard par la lot du 3 Muoharrem 1286
de I'hégire, c’est-a-dire 1867 1. Cette dernitre loi s'est inspi-
rée de la loi miniére frangaise du 21 avril 1810. A linstar
de celle-ci, la lo1 ottomane distinguait entre les « mines », les
« miniéres », et les « carriéres », ces derniéres ayant été tou-
tefois laissées a la libre disposition des propriétaires du ter-
tain. Quant aux minitres, clles faisaient, d’aprés la loi otto-
mane, partie intégrante du terrain, et le propriétaire était en
droit de les cxploiter sur la base d’une antorisation des auto-
rités administratives. Mais la loi ottomane prévovait que,
dans le cas ol une miniére restait inexploitée, le gouverne-
ment avait le droit d’obliger le propriétaire A vendre sa
mini¢re a un prix convrant au plus la double valeur du ter-
rain et les dépenscs éventuelles faites pour les constructions
et installations.

En revanche, les mines proprement dites, c’est-a-dire les
gisements de produits minéraux se trouvant dans le sous-sol
et présentant une importance économique généralement
reconnue, ont été déclarées propriété de I'Etat. Elles furent,
par conséquent, détachées de la propriété du terrain qui res-
tait toutefois au pouvoir des ayant-droits précédents.

La loi prévoyait des détails dans lesquels les recherches
miniéres devalent &tre entreprises ct les gisements trouvés
mis en exploitation. Mais les détentenrs des permis et des
concessions trouvaient toujonrs les moyens de se soustraire 4
ces dispositions 1égales. Il leur était facile de le faire, car
sous le régime ottoman, il n’existait ancun office surveillant
de prés et d'une maniére permanente les affaires miniéres. Les
préfets qui étaient chargés de certaines affaires minifres ne
pouvaient pas exécuter les ordres recus pour la simple raison
qu’ils ne s'y connaissaient pas. It la direction des mines

¥ Bulletin de M.T.A., du 29 octobre 1936, page 11 et suivantes.
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n'était pas, d'aprés nous, a la hauteur de sa tiche, sinon elle
ne se serait pas servie de fonctionnaires politiques n’ayant
aucune idée des questions miniéres. Pour résoudre ces der-
nitres, il faut des juristes, des géologues et des ingénieurs
ayant étudié ces problémes et expérimentés.

La durée de- la concession était fixée par la loi ottomane
4 99 ans, ce qui était sans doute exagéré. Le but de la limi-
tation du délai de validitt d'une concession est, d'aprés
nous, d’assurer a4 I’Etat la reprise, sans dédommagement,
d’une entreprise possédant une valeur économique et snscep-
tible de rendre encore de bons services 3 la communauté.
Mais nous ne pouvons guére nous imaginer une exploitation
mini¢re présentant encore uvne valeur ¢conomique aprés une
exploitation intensive de 99 années. Si la validité des con-
cessions était plus courte, certains détenteurs de concessions
auraient été obligés de les mettre en valeur sans tarder.
Mais slrs de leurs droits pour un siécle, ils ne se pressaient
pas de procéder A une exploitation et préféraient spéculer
avec les titres incorporant la concession.

La loi du 8 Muharrem 1286 {1867) fut complétée le
18 Zilhicce 1304 (1885), le 1 rebitlevvel 1319 (1900}, le
21 Zilkade 1323 de P'hégire (1904), et le 14 Safer 1524

1905).

[ Tous ces actes législatifs tendaient a réprimer les spé-
culations sur les concessions ¢t 2 héter leur mise en valeur.
Le gouvernement ottoman s'efforgait donc d’obliger les déten-
teurs des concessions & poursuivre énergiqguement les recber-
ches miniéres et 4 exploiter les gisements. Mais empressons-
nous de dire que ces efforts ne visaient pas I'intérét général,
mais tendaient 3 procurer aux sultans des accasions leur per-
mettant d’augmenter leurs recettes. Celles-ci sont, comme on
le sait, calculées en proportion de la production. Ces efforts
n’aboutirent pas parce qu'il n'existait pas d'organes pour
surveiller 'application des dispositions légales.

L’exposé qui précéde montre I'état lamentable de la
situation juridique et administrative, dans lequel la Républi-
que a trouvé I'industrie mimiére turque,

Les lpis mini¢res otlomanes sont restées en vigueur, avec
quelques modifications, jusqu'au 14 juin 1935, date a laquelle
le gouvernement républicain a promulgué une nouvelle loi L.

2 Von Fligge, op. cit. page 99 et suivantes.
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Celle-ci limite 4 deux ans la validité des permis auto-
risant les entreprises privées & faire des recherches miniéres.
A Vencontre des dispositions contenues dans la loi ottomane,
ce délai ne peut en aucune maniére &re prolongé.

La cession des permis de recherches n'est possible
qu’avec 'autorisation du Ministére de 1'Economie, dans des
coaditions détermiaées. Les taxes qui doivent étre payées
a cette occasion ont un caractere prohibitif !. Pour éviter que
la vente dés concessions concernant les exploitations déja
existantes ne sc fassent pas sous forme d'un bail A ferme, la
loi mini¢re républicaine précise que chaque bail & ferme doit
étre expressément autorisé. Pour certains produits minérauy,
par exemple pour le charbon, la loi a exclu la possibilité de
céder la concession?®. Le législateur voulait, par cette dispo-
sition, débarrasser le pays des entreprises privées pen viables
ftE les obliger & remettre lcurs exploitations en mains de
'Etat,

Comnie nous le verrons dans le sous-chapitre snivant 3,
PEtat s'étant apercu que linitiative privée n’était pas en
mesure de donner un grand essor & l'industrie minidre, a
décidé de I'étatiser, an moins dans ses branches principales.
C’est dans cet esprit qu'est congue la loi miniére de 1935.

Pour accélérer le processus d'étatisation, la loi prévoit
que, si pendant un laps de temps déterminé, des concessions
restent inutilisées ou utilisées d’une fagon peu profitable pour
I'économic nationale, elles peuvent Btre déclarées caduques,
et I'Etat est en mesure d’en disposer & son gré.

Tous les détenteurs de permis de recherches et les con-
cessionnaires d’exploitations miniéres ont été obligés par la
loi de 1935 de faire réguliérement 4 1'Etat un rapport sur les
mesures prises en viee de rendre Yexploitation utile 4 Véco-
nomie du pays.

Le législateur n’a pas précisé les conditions dans les-
quelles il fant considérer une exploitation comme utile au
pays, il a laissé & 1I'Etat la possigilité de déclarer caduque
n’im}{l[]rte quelle concession.

ne autre disposition, qui permet a 1'Etat d'évincer

t Recueil des lnis, tome 16, Ankara 1935, page 1559, art. 23.

t Recueil des lois, tome 16, Ankara 1985, page 1561, art, 59.

1 L'étatisme dans Uindustric minidre, deuxidme partie, chapitre 2.
page 230.
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Vinitiative et le capital privés, prévoit linterdiction d'em-
ployer dans l'industrie miniére des spécialistes étrangers sans
autorisation préalable. Les spécialistes turcs étant a I'époque
de la promulgation de la loi minitre de 1985 assez rares et
employés par les mines d’Etat, ce dernier avait la possibilité
d’arréter I'activité des exploitations employant des étrangers
et, de rendre caduques les concessions inutilisées.

Cette disposition Parait 3 premiére vue peu équitable,
Mais ici I'on pense & lincrtie ¢t au manque de compréhico-
sion pour les intéréts vitaux du pays, dont faisaient preuve
les dirigeants et spécialistes étrangers, on comprend le Iégis-
lateur. Nous ne pouvons que lui donner raison. La ot I'inté-
rét supérieur du pays est en jeu — il l'est certainement
quand il s'agit de développer a tout prix l'industrie miniére
turque — I'Etat a le droit de prendre toutes les mesures qui
lui paraissent étre utiles. .

“On comprendra encore mieux la nécessité qu’avait 1'Etat
d'éliminer 4 tout prix certaines concessions si I'on sait que
plusieurs d’entre elles datant de I’¢re ottomane, furent accor-
dées dans des conditions incomprébensibles ou douteuses.
Ajoutons que sous le régime ottomamn, # n'existait aucum
registre permettant d’établir la validité des concessions et
leurs titulaires.

En résumé, on peut dire que la loi minitre de 1935
laisse a V'initiative et au capital privés la possibilité de con-
tinuer leur activité dans l'industrie miniére, mais réserve 2
PEtat le droit d’étatiser les branches miniéres qui lui parai-
tront d'un intérét vital pour 1'économie du pays. Cette évo-
lution du droit minier turc fait ressortir deux époques dauns
la peolitique mini¢re de notre pays: celle du libéralisme et
celle de Tétatisme.



DEUXIEME CHAPITRE

L La politique miniére sous le régime ottoman

Les reaseignements les plus anciens concernant la poli-
tique miniére datent du XVe siécle. Nous pouvons en déduire
que lcs mines turques étaient, a cette époque-la, exploitées
avec la participation de I'Etat qm recevait em nature une
part des bénéfices.

Cette source de revenus était, au dire des historiens, trés
importante pour I'Etat. Mais, pour recueillir ses recettes,
YEtat devait mainienir constamment nn nembre considéra-
ble de fonctionnaires affectés au contréle des entreprises et
a2 lencaissement des parts dues. En outre, la rentrée des
recettes n'était, dans une cerlaine mesure, garantic que si
VEtat était assez puissant pour pouvoir imposer le respect
des lois.

Lorsque 'avtorité dn gouvernement ottoman s'affaiblit,
par suite de guerres continuelles, ses recattes diminuérent, la

lnpart des mineg refusant dc travailler en participation avec
"Etat. On peut supposer que le partage des recettes devait
&tre souvent injuste ponr les producteurs puisqu’ils préférd-
rent abandonner les mines plutdét que de continuer A travail-
ler et & faire participer ’'Etat aux hénéfices de leur entreprise.

Pour maintenir cette source de revenus, 'Empire otto-
man se vit obligé d’introduire déja au XVe siécle, le travail
obligatoire dans la production miniére,

Ainsi, tous les villageois habitant les régions minidres
pouvaient &tre astreints a exploiter des mines et & partager
. le produit de leur travail avee 1'Etat.

Lorsque la main-d’ceuvre de )a région miniére me suf-
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fisait pas 4 produire la quantité de métaux nécessaires 2
I’Etat, celui-ci pouvait astreindre au travail obligatoire méme
les hommes des autres contrées du pays.

Le principe du travail obligatoire s’appliquait, non seu-
lement A 1’extraction des minerais proprement dits, mais aussi
3 des activités annexes. Ainsi, les habitants de certains villa-
ges voisins des mines devaient fournir, contre payement, fe
bois ou le charbon nécessaire & I'extraction des minerais et a
leur puorification.

Méme les céréales nécessaires aux mineurs leurs furent
assurées, en vertu de la loi introduisant le travail obliga-
toire. En effet, certains.villages étaient obligés d’occuper
toute leur main-d'ccuvre disponible dans Vagriculture et
devaient fournir aux régions miniéres les quantités de den-
rées prescrites par les autorités du pays.

Enfin, pour assurer les livraisons de minerais ou de
métaux, I'Etat pouvait astreindre certaines personnes 4 s’oc-
cuper des transports.

Cette politique mini¢re du gouvernement ottoman a per-
mis d’édifier dans I'Empire une forte industrie métallurgi-
que, en particulier celle du fer. Celle-ci fabriquait des armes

ui furent connues dans toute I’Europe. C'est en Turquie que
urent fahriquées les épées qui brillérent devant les murs de
Vienne.

Les fabriques de produits de fer et d’acier employaient
des procédés modernes pour I'époque. Elles utilisérent, les
premiéres en Europe, la force bydraulique pour la mise en
action des soufflets.

Au XVe et au XVIe siécle, et méme plus tard, les
pays de U'Europe occidentale envoyaient en Turquie des
artisans pour s’y perfectionner dans leur métier.

Ce ne furent donc pas les jeunes gens turcs qui venaient
en Europe pour y apprendre 1in métier, mais au contraire les
Européens qui al}l’aient dans 'Empire ottoman, pour acquérir
des connaissances approfondies dans les métiers qui floris-
saient chez nous. Cette remarque conicerne aussi l'industrie
des textiles. .

Ce remarquable essor de I'industrie métallurgique dans
I’Empire ottoman est di en grande partie & I'introduction du
principe du ftravail obligatoire. Si, actuellement, la plupart
des pays du monde recourent 4 ce moyen pour essayer de
surmonter les difficultés inhérentes a la guerre moundiale, il



— 216 —

est intéressant de rappeler que 'Empire ottoman y a recourn
il y a déja quelques centaines d'années.

Par souci d’impartialité, nous rappelons toutefois que
la Turquie n’est pag le seul pays qui ait connu davs le passé
le travail obligatoire. L'Empire romain le connaissait déja.
L’application du principe du travail obligatoire dans l'indus-
frie miniére romaine a donné naissance a la classe des pay-
sans appelés « adscripti gleboe et metallis ».

Il vaut la peine de noter que, sous I'Empire ottoman, la
loi sur le travail obligatoire était appliquée de la méme fagon
dans toutes les régions. On ne faisait aucuue distinction de
race ou de religion. La méme remarque concerve le régime
minier en général. Les conditions de la participation de 1'Etat
au produit des mines étaient exactement les mémes dans
tautes les régions de 'Empirc ot pour toutes les classes de la
population.

En contrepartic des services rendus & I'Etat, les hommes
astreints au service obligatoire du travail dans l'iodustrie
miniére ou dans les branches économiques aunexes étaient
dispensés d'un grand nombre de charges.

Mais, en revanche, il leur était strictement interdit de

uitter le lieu de leur travail sans une permission spéciale.

lle-ci n’était accordée que si le requérant pouvait laisser
un remplagant capahle de rendre les services exigés. Rappe-
lons que des prescriptions semblables figurent dans les lois
modernes sur le travail obligatoire.

Les ouvriers déserteurs étaicot recherchés par les auto-
rités ottomanes et punis d’une fagon exemplaire.

Malgré tout, 1l arrivait, comme ce fut déji le cas sous
I’Empire romain, que des hommes astreints au travail obli-

atoire, épris de liberté, ne pouvaient supporter 2 la Jongue
es restrictions qui leur étaient imposfes et désertaient en
masse. On cite en particulier le cas o0 les babitants de denx
villages astreints au travail obligatoire dans les mines quit-
térent au cours d'wne nuit leurs maisons natales et dispa-
rurent saos laisser la moindre trace L.

On peut en tirer I'enseignement que le travail forcé oun
obligatoire ne saurait jamais étre qu'noe institution passagére
pouvant &étre introduite dams des circonstances exception-

1 Urquhart, Le Turguie, ses ressources, son organisation, son com-
merce, Bruxelles 1837,
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nelles senlement. Mais a la longue, le travail obligataire ne
peut pas procurer a I'Etat les avantages escomptés. Au can-
traire, il provoque avec le temps une diminution du rende-
ment de la production. Car 'homme met la liberté au-dessus
de tout.

C'est ce qui est arrivé aussi dans I'industrie miniére tur-
que. Comme D’Etat participait au produit des mines, il s'est
vu obligé, pour des raisons financiéres, de faire tout son pos-
sible en vue d’augmenter le rendement de 'industrie miniére.
Pour y arriver, I'Etat a dfi accorder aux habitants des régions
minitres des libertés toujours plus étendues.

Certains villages ont acquis avec le temps une telle
liberté a ’égard des autorités suprémes du pays qu'ils consti-
tuaient pour ainsi dire des Etats & I'intérieur de 1'Empire
ottoman.

Le senl signe de leur dépendance envers I'Empire con-
sistait.en une obligation de remettre au trésor impérial une
certaine quantité de métaux, en vertu des droits résultant de
la participation de 'Empire ao produit de I'industrie miniére,

Certains villages travaillant & I'exploitation des mémes
mines étaient arrivés & créer entre eux des confédérations
qui signaient avec les autorités de PEmpire des traités en
banne et due forme comparables & des accords internatio-
nauvx.

© Les babitants de ces confédérations minidres jouissaient
d'une telle liberté qu’ils cubliaient souvent leur devoir de
produire 1a quantité de métavx convenue avec I'Empire.

Toutefois, pour ne pas étre privés de leur liberté, ils
achetaient & D’étranger avec le revenn provenant de l'agri-
culture, du commerce ou de I'artisanat, la quantité de métaux
nécessaire, afin d’étre en mesure de Ia livrer ponctuellement
aux autorités de I'Empire. La décadence de la production a
obli%é plus tard I'Etat & renoncer a I'exploitation des mines
par lintermédiaire des confédérations miniéres.

Ainsi, on peut constater qu'une liberté absolne n'est pas
avantageuse non plus poor I’Etat. Chaque liberté dait é:re
conditionnée et adaptée a l'intérét supérieur du pays.

Dans le but de remettre les mines en exploitation et
d’augmenter Ies recettes, fe gouvernement ottoman a accordé
a tous ses sujets, sans distinction de religion ou de race, le

“droit d'extraire les richesses du sous-sol. Ce droit était
accordé 2 chaque Turc qui présentait une requéte en vue d’ob-
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tenir une concession et qui s'engageait a payer une redevance
4 I'Etat. Ces concessions éfaient accordées au minimum pour
dix ans ¢t an plus pour vingt ans.

En vertu de la concession, la production totale des mine-
rais devait étre remise 4 'Etat qui s’occupait de la fonte des
métaux, cetle dermidre opération ayant été sévérement inter-
dite aux particuliers. Le métal foudu était zlors estimé
d’aprés un tanf officiel. Viogi pour cent de la valeur était
retenue par YEtat pour la concession minidre, et le solde
payé en espéces a I'entreprise miniére . ,

Cette manidre de procéder était dictée par les besoins
du pays. En effet, 'Etat était le principal consommateur des
minerais extraits. $'il 0'y avait pas eu de tarifs officiels, il
aurait été exploité par les entreprises miniéres.

Celles-c2 furent du reste soutenues dans leurs efforts
de différentes manicres. Notons en particulier le fait que
I'importation d’instruments et d’appareils pour l'extraction
des mineray; était exonérée des droits de dovane et d’autres
taxes.

Si, d’une part, I'Etat semblait soutenir 'industrie miniére,
i} empéchait, d’antre part, touie activité rentable des entre-
prises minieres.

Par la promulgation du réglement de 1860, la redevance
4 V'Etat fut fixée 3 25 9%, ce qui étail exorbitant et consti-
tuait un sérieux obstacle au développement rationuel de nos
mines.

Lorsque les autorités ottomanes s’apercurent que cefte
redevance exagérée conduisait notre industrie 3 la ruine, elles
ont remplacé les dispositious légales de 1860 par une nou-
velie loi, promulgnée en 1867 et qui est copiée exactement
sur la loi minié¢re frangaise de 1810,

La loi miniére frangaise adoptée par I'Empire ottoman
ne convenait pas a Yétat d'esprit de notre peuple et a sa
manidre de concevoir les problémes économiques aussi, elle a
causé un grand désordre dans I'industrie miniére et a con-
tribué, daus une cerlaine mesure, & sa décadence.

Celle-ci est due-aussi 2 VYadmission des étrangers dans
Industrie miniére, Jusqu'au milieu du dix-neaviéme siécle,
il était impossible 4 un {tranger d’obtenir une concession
mini¢re. Les dispositions en vigueur linterdisaient formelle-

1 Brandt, op. cit. pages 69 ot suivanies,
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ment. Ce n’est que depuis 1854 que les étrangers commencent
a prendre pied dans notre industrie mimére.

L’Empire ottoman, poussé par les folles dépenses du sou-
verain, était obligé de recourir a toot prix i des emprunts
contractés & ’étranger. Comme la nécessité d’emprunter aug-
mentait d'année en année, le gouvernement, pour faciliter

- I'obtention des emprunts, n'hésitait pas a accorder aux étran-
gers des pays créanciers toutes sortes de privileges, et entre
autres des concessions miniéres.

Pour obtenir ces emprunts, certains fonctionnaires du
palais royal n’hésitaient Ipas 2 intriguer et a enfreindre les
réglements en vigueur. Il n'est donc pas étonnant que nos
richesses du sous-sol soient devenues I'objet des spéculations
des capitalistes qui fournissaient ["argent nécessaire 4 la mai-
son royale.

Pour donner un exemple typique des procédés des auto-
rités ottomanes en matiére de politique miniére, disons quel-
ques mots 4 propos de nos sources de pétrole situées dans la
région de Maossonl.

Comme nous avons déja eu l'occasion de le relever dans
le chapitre consacré au pétrole %, la région de Mossoul a long-
temps été turque. Les autorités ottomanes préférérent céder
les gisements de pétrole & des concessionnaires étrangers, qui
facilitérent ensuite la main-mise de Iétranger sur le pays de
Mossoul plutdt que d’en faire une source de richesse natio-
nale. Cette politique stupide du palais était de nouvean dic-
tée unigquement par le souci de garnir le trésor de capitanx
étrangers, provenant des préts et des redevances des sociétés
étrangéres. Au lien de faire travailler le pays et de se pro-
curer de I'argent dans le pays méme, les antorités oitomanes
prodiguaient les richesses naturelles de Ja nation et I'endet-
tarent constamment.

Un autre exemple de Uincurie des antorités ottomanes
est ’histoire pittoresque de la mine de cuivre de Sariyer, prés
d’Istanbul.

La concession de cette mine fut confiéde a4 deux entre-
preneurs du pays qui Ia cédérent 4 un Anglais. Ce dernier,
n'ayant pas trouvé les capitaux nécessaires pour l'exploita-
tion de ]a mine, et désirant néanmoins étre rétribué pour ses
efforts demeurés imutiles, inventa un suhterfuge qui T per-

* Voir chapitre 21, page 192.
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mit de faire une belle fortune. Il fit circuler le bruit que les
galeries souterraines creusées dans sa mine pouvaient con-
duire jusqu'an palais de Yildiz. Pris de peur, le palais pria
I'Anglais de renoncer 4 la concession contre le paiement
d'une indemnité de 30,000 Ltqg 1. Comme la mine avait une
valeur minime, le concessionnaire accepta avec empressement
le montant qui lui fut offert.

Mis & part ceux qui venaient en Turquie pour abuser
de la naiveté de nos autorités, certains capitalistes étrangers
s'efforgaient d’obtenir des concessions pour en faire I'objet
de pure spéculation. Ils ne pensaient pas du tout & exploiter
les richesses de notre sous-sol, mais & se procurer des exper-
tises favorables a leurs soi-disant mines et 3 revendre ensuite
la concession, & un prix fabuleux.

Par souci d’abjectivité, force nons est d’ajouter que 'ex-
}:loitation des mines au XIXe siécle n'était pas facile dans
'Empire ottoman. A cette époque, les autres pays possédaient
une main-d’ceuvre et des techniciens qualifiés, des moyens
de transport modernes et les gouvernements {aisaient tout ce
qui était eu leur pouvoir pour faciliter la mise en valeur des
richesses de leur sous-sol.

Toutes ces conditions, qui avraient pu faciliter le déve-
loppement de Iindustric miniére, n'existaient pas sous le
régmme ottoman. Le manque de moyens de communications,
les guerres continuelles de 1'Empire ¢t I'appauvrissement qui
en résultait, I'insécurité et le manque complet de politique
économique favorable au développement de I'économie natio-
nale, constituaient avtant d’obstacles pour des entreprenevrs
sérieux qui auraient songé 4 une exploitation rationnelle de
nos mines.

D’autre part, ceite apathic et cetic insouciance du gou-
vernement ottoman en matiére économique, étaient en corré-
lation avec Ja politique des capitulations. Les étrangers béné-
ficsant des capitulations n’étalent pas soumis a la juridiction
turque, ils étaient libres de commettre toutes sortes d'abus au
détriment de 'économie ottomane.,

La législation miniére et le manque de charbon consti-
tuaient d’autres obstacles an développement de Findustrie
miniére.

La législation miniére rendait 1'obtention d’une conces-

1« Ankargs, du 4 mars 1937
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sion tres difficile. Etant obligé de s'épuiser en démarches, les
entreprencurs sérieux ue s'aveaturaient pas en Turquic.

fe charbon n'étaunt pas exploité d'une fagon rationnelle,
sa pénuric se faisait durement sentir dans l'extraction des
autres produits de notre sous-sol. Rappelons 2 ce sujet que,
découverte cu 1829, nos gisements de charbon de Zongul-
dak ne furent exploités que dés 1848. Quelques banquiers
anglais de Galata obtinrent la concession. Mais pendant dix-
sept années, ce bassin houiller fut un objet de spéculations et
un champ d'expériences. La production annuelle ne dépas-
sait pas 50.000 tonnes. _

En 1865, l'exploitation du bassin houiller fut confiée a
Vamirauté turque. Celle-ci se préoccupa évidemment en pre-
mier licu des besoins en charbou de notre mariue de guerre,
et ue se soucia pas du tout des nécessités économiques.

Ce n'est qu'en 1896, que l'an procéda 4 la fondation
d'une société sérieuse, sous l'égide du capital frangais, et
gu'on entreprit une exploitation un peu plus rationnelle du
bassin houiller de Zonguldak. Malheurcusement, lorsque la
production du charbon commeuga a se¢ développer pour attein-
dre en 1911 presque un million de tounes, toutes les autres
branches de I'économie uationale ottomane périclitaient.

Pour remplacer le charbon, nos mines eureut recours au
bois. L'économie forestiére faisait complétement défaut et
certaines régions minitres furent bientdt déboisées, de sorte
que les mines, 4 un moment donué, n'eurent plus de bois et
dutent cesser leur exploitation.

A la lumiére de notre exposé sur la politigue miniére
des autorités otiomanes, ou comprend pourguoi la Républi-
que a hérité d'une judustrie miniére lamentable.

II. L'évolution de la politigne miniére
du gouvernement républicain

1. L'épogue libérale

Le gouvernement républicain a compris dés le début de
Iinstauration du régime actuel, qu'un pays comme la Tur-
quie, riche en toutes sortes de produits minéraux, doit avoir
sa propre politique miniére s'il veut mettre en valeur ses
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ressources du sous-sol et en faire profiter toute I'économie
nationale. Ces principes de base furent, comme on le voit,
différents de ceux qui guidaient le gouvernement ottoman
dans la direction des affaires mini¢res. Rappelons bri¢vement
ue, pour les dirigeants ottomans, ce ne fut absolument pas
I'iniérét général du pays qui les conduisait dans la gestion
des affaires minitres, mais l'intérét fiscal des sultans.

Voici Vétat dans lequel l'industrie miniére fut reprise
par le régime républicain?: -

Presque toutes les mines ¢t concessions étaient en pos-
session des étrangers. Tous les dirigeant de lindustrie
miniére étaient également des étrangers. Il n’existait presque
aucun contrble officiel de F'exploitation minitre. Dans ces
conditions, il est facile de comprendre que les dirigeants des
entreprises miniéres ne s efforgaient pas d’améliorer les con-
ditions de travail des mineurs turcs. L’état de santé de ces
derniers était souvent trés précaire, ce qui explique aussi
I’horreur que ressentaient les ouvriers pour le travail des
mines. La négligence des principes de 'hygiéne empéchait
également la formation de mineurs spécialisés. Enfin, I'ex-
ploitation se faisait d’aprés des méthodes trés rudimentaires.
Et si nous ajoutons que les moyens de transport 3 proximité
des mines étaient presque imexistants, nous aurons une image
compléte, mais trés sombre, de I'état dans lequel la Répu-
blique a repris I'industrie miniére.

Le gouvernement républicain s’est efforcé de remédier
a cet état de choses, tout d’'abord en laissant les entreprises
privées poursuivre leur activité, en les soumettant toutefois
a nne surveillance étroite des autorités. Il ne se contentait
donc plus, comme ce fut le cas pendant I'ére ottomane, d'ac-
corder des permis de recherche ou des concessions et de per-
cevoir par la suite les takes y afférentes, mais il voulait sui-
vre de prés lc travail des entreprises privées et leur aider
dans la mesure du possible. A cet effet, il leur a accordé
avant tout uwne aide technique et scientifique. Cependant des
étrangers, possédant des concessions, voulaient continuer 2
spéculer avec notre richesse nationale sans se soucier des
besoins de notre économie. Une bonne partic des concessions
était aussi détenue par des gens non qualifiés.

1Dix ans de la Républigne, publié par le Parti républicain du
peuple, Ankara 1933, page 9l.
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Ceux qui ne cherchaient qu’'a spéeuler avec des conces-
sions, sans les mettre en valeur, ou & maintenir une exploi-
tation pour la forme, afin de ne pas étre privés de leurs
droits, devaient élre mmpitoyablement €loignés et privés des
concessions. En revanche, les entreprises privées désirant ser-
vir la cause commune, devaient &re scutenues dans leurs
efforts par le gouvernement.

En méme temps, le gouvernement s'effor¢ait d'intéres-
ser, dans une plus large mesure, le capital national 4 I'in-
dustrie miniére. Sans vouloir évincer complétement le capital
étranger, notre gouvernement désirait établir une supréma-
tie du capital turc et remettre 'administration de nos mines
en mains nationales.

Afin d’encourager notre capital et nos hommes d’affaires
4 s'intéresser a nos richesses du sous-sol, le gouvernement
républicain a pris, conformément aux décisions du Congrés
économique d’lzmir de 1928, diverses mesures dont les plus
importantes nous paraissent étre les suivantes: Exemption
des nouvelles entreprises de certaines charges fiscales, mise
a leur disposition des crédits de I'Etat et promesse de parti-
ciper financiérement aux exploitations créées.

Pour organiser V'aide financiére de I'Etat, la Banque de
Turquie pour 1'Industrie et les Mines fut créée, en vertu de
la los No 638 du 19 avril 1925. Celle-ci n’a pas pu toutefois,
faute de moyens financiers, réaliser les espoirs que I'on avait
mis en elle’. De méme, le deuxiéme institut financier qui lui
succéda, la Bangque de Crédit Industriel de Turquie, n’a pas
pu apporter une aide appréciable 4 1'industrie miniére privée.
Il se peut que les dirigeants de ces instituts financiers se
soient apergus qu'une aide financiére, méme organisée sur
one plus grande échelle, n'etit pas été suffisante pour relever
les exploitations miniéres dominées par le capital privé.

Le gouvernement turc essaya encore par d'autres
mesures de venir en aide & I'industrie privée et de lui donner
la possibilité de prouver sa vitalité, A cet effet, il a promul-
gué en date du 28 mai 1927 la loi No 1055 tendant 3 encou-
rager l'industrie, loi qui fut & diverses reprises modifiée et
complétée. Cette loi ayant été dermiérement exposée d’une

1Rapport du Conseil supéricur de V'Economie, ayant pour titre
Comment Uindustrie peut bire }:mdée et développée en Turquie, page 15,
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fagon trés claire par notre ami, M. Riigti Daglaroglu, nous
nous bornons & reovoyer nos iecteurs & son ouvrage L.

Relevons seulement iei le fail que les exploitations
miniéres sont considérées par cette lai comme faisant partie
de la premiére et de la deuxiéme classes d'entreprises, de
sorte que les plus grands avantages oni été promis & I'indus-
trie mimére %, :

Les entreprises auraient pu obienir du terrain gratuite-
ment, & condition qu'il ne soit pas compris dans les limites
communales. Chaque entreprise avait droit jusqu'a dix bec-
tares. En revanche, des terrains sis 4 U'intérieur des frontié-
res communales ont été promis 4 des prix raisonnables,
moyennant un payement par acomptes, réparti sur dix ans.

Si I'on sait quels prix les entreprises miniéres doivent
souvent payer pour dédommager les propriétaires de terrain,
on peut diz lors s'imaginer I'énorme avantage que des entre-
prises miméres désirant élargir leur champ d’activité auraient
pu réaliser en acquerrant du terrain gratuitement ou a hon
compte.

En outre, les entreprises miniéres se soumettant & la loi
d'encouragement industrie] auraient pu jouir de I'exemption
des impédts fonciers sur le revenu et des impdts municipaux.
Elles auraient pu importer les machines et outils nécessaires
en franchise de douane et payer pour eux des frais de trans-
port réduits de 30 %, aussi bien sur la voie maritime que sur
celle du chemin de ferd.

Pour certains produits minéraux destinés & J'exporta-
tion, YEtat s’est engagé a réduire les taxes minidres pergues
sur les concessionnaires. I} est allé mé&me plus loin, et a envi-
sagé de payer des primes de production s'élevant jusqu'a
dix pour cent de la valeur de la production.

Malgré eela, les entreprises privées n’ont pas réussi a
donner un esser A la production miniére turque. Celle-ci a
continué i végéter, comme par le passé. La statistique réca-
pitulative ci-aprés le prouve d'une fagon frappante :

§Risti  Daglaroglu, L'industrie textile turgque, thise de Neuchitel
1941, pages 103 et suivantes.

t Ibrahim Fazil, Economie politique, Istanbul 1988, page 147.

2 Orhan Comker, La grande Turguie, Ankara 1939, pages 113 et
suivantes,
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Etudions maintenant les causes principales de cette
inertie des cntreprises privées dans le domaine de I'industrie
miniére.

La causc essentielle nous parait étre le manque de
capitaux nationaux disponibles pour des placements dans la
production miniére!. Elle est, comme on le sait, upe des
activités économiques les plus risquées, et qui demande pré-
cisément d’tnormes capitaux, tout dabord pour les prospec-
tions et les rccherches miniéres, et ensuite pour la mise en
valeur des gisements.

En par’ant du capital, il nous semble utile de nous écar-
ter nn peu de notre sujet et de dire quelques mots a propos
de la formation du capital.

Dans 1'économie monétaire, le capital peut se former
tout d’aborc. par I'épargne. En nous basant sor les études de
Marco Fanro ?, Frangois Perroux ¥ ¢t Alfred Ammon 4, nous
entendons par V'épargne la soustraction volontaire a la con-
sommation du présent de biens provenant d'une production
précédente, afin de les mettre 4 la disposition de la produc-
tion pour un laps de temps plus ou moins long. I ne suffit
pas de meitre certaines valears en réserve, comme le prétend
Marco Fanno, car dans ce cas, il ne s'agit pas d’'une épargne
proprement dite, mais de thésaurisation. Pour pouvoir parler
d’épargne, il est nécessaire de soustraire des valeurs a la con-
sommation du présent, et de les mettre a la disposition de la
production par 'intermédiaire des banques. L'épargne consti-
tue la sourcz principale du capital.

A lintérieur des entreprises, le capital peut se former
par la mise en réserve des bénéfices réalisés, afin de les
employer & une extension des affaires. On appelle ce pro-
cédé¢ « auto-fimancement » ou « self-flinancement ».

L'Etat peat former du capital pour ses propres besgins
a I'aide de 10esares fiscales. 11 utilise, dans ce cas, les recettes
provenant des impéts, 4 I'édification des usines ou 4 1a cons-

1 Cette opinion est coafirmée par Ie rapport de l'ataché commer-
cial de France 2 Istanbul, Voir L'Asie frangatse, 1935, page 318,

£ Marcen Fanno, Lezioni di Setenza economica, Padova 1936, page 136,

® Frangoii Perroux, Cours d'économie politigue, Paris 1939, vol. I,
page 299.
- 1 Alfred Ammon, Grundsziige der Uolkbswohistandslehre, Jena 1996,

-
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truction des chemins de fer, etc. Par opposition aux formes
précédentes, il s'agit ici dune formation forcée du capital.

Enfin, le capltal peut étre formé par les banques grice
4 leur pouvoir de créer dn crédit.

Ces quatre formes de la création du capital ont été pré-
cisées par Ropke 1. '

Un autre auteur, M. von Haberler 2, est d’avis que les
capitaux peuvent &tre aussi formés par la constitution des
provisions provenant des amortissements industricls. Cette
affirmation nous parait erronée, Les amortissements indus-
triels, selon nous, ne peuvent en aucun cas permettre la for-
mation de capital, comme c’cst le cas de ’épargne. L’amortis-
sement industriel permet seulement la, récupération des capi-
taux déja existant dans I'entreprise et qui ont été investis
dans les immobilisations.

Aprés avoir étudié en théorie les pnnmpaies possibilités
de formation du capital, revenons 4 la Turqmt: et voyons si
ces possibilités y existaient dans les premiéres années de la
République, lorsque la création des industries fut confiée 3
Pinitiative privée.

La premiére source du capital, I'épargne, n’existait pres-
que pas en Turguic. Pour pouvoir épargner, il faut que le
peuple vive dans un certain bien-étre et ait des banques 2
sa disposition. Or, ces deux conditions n’existaicnt pas en
Turguie au début de I'ére républicaine dans une mesure per-
mettant la formation de capitaux par la voie de I’ epargne

Quant & P« auto-financement », il suppose la preéexis-
tence de grandes entreprises avec des finances saines. Or, de
telles entreprises étaient trés rares en Turquie, et leurs réser-
ves ne permettaient pas le « financement » de nouveaux éta-
blissements.

La formation de capitaux i I'aide de la perception d'im-
pdts ne pouvait pas étre prise en considération, au début de
Pére républicaine, pour deux raisons:

Pour former des capitaux, 'Etat doit percevoir des
impdts spéciaux qui ne sont pas affectés 4 la couverture des

1 Ripke, Explication Sconomique du monde moderne, Paris 1940,

{)Sge 180 {traduction de l'ouvrage paru en allemand Die Lekre von der

srtschaft, Wien 1937.) Voir aunssi du méme auteur Die Theorie der
Kapitalbildung, Tibingen 1929,

* Von Haberler, Prospérité et dépression, Gendve 1989, page 383,
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dépenses ordinaires. La perception de tels impdts n'est possi-
ble que daus un pays dont la population vit dans uae cer-
taioe aisance. Tel n'était pas le cas en Turquie.

En outre, la formation de capitavx a l'aide d'impéts
n’entre en igne de compte que si I'Etat se propose de jouer
le rdle d’eatrepreneur. Or, nous avons vu que I'Etat ture
poursuivil usqu’a la fin de 1938 une politique économique
libérale daas laguelle l'initiative privée devait s'épanouir.
L’Etat ne snngeait donc nullemsent & devenir entreprencar.

La formation de capitaux. par les banques, due 3 leur
pouvoir de créer du crédit, n'existait également pas en Tur-
quie, les rares banques que la Turquie possédait an début de
I'¢re républicaine ne s'occupant pas de crédit industriel.

Notre étude des possibilités de formation du capital pour
I'époque s'¢tendant de 1923 2 1933 explique clairement les
raisons pour lesquelles la Turquie manquait de ce puissant
facteur de production qu’est le capital.

Les rares capitaux privés qui existaient a cette épogue
dans notre pays ne montraient pas beancoup d'intérét pour
P'industrie miniére. Si des particulicrs avancent des capitaux,
ils veulent &tre rétribués aussi rapidement que possible. Or,
les prospections miniéres durent lengtemps, quelquefois méme
des années. Pendant ce temps, le capital ne rapporte rien.
Dans les pays occidentaux, on a trouvé le moyen de rétri-
buer le capital mis & la disposition des fondateurs, pour étre
employé dzns les recherches techniques et 'organisation de
l'entreprise, pendant la période ol elle reste sans rendement
aucun. Ce sont les intéréts intercalaires qui sont, dans des cas
pareils, promis aux actionnaires. Indiquons A titre de rensei-
gnement pour nos lecteurs turcs, les dispositions y relatives
du Code féléral des obligations :

En vertu de I'art. 676 du C.0., les statuts d'une société
anonyme p=uvent prévoir le paiement d'intéréts intercalaires,
pour la période pendant laguelle 1'entreprise exécute des tra-
vaux de priparation et de construction. Les recherches mini&-
res constituent précisément des travaux de préparation.

Les stztuts doivent prévoir le taux des intéréts interca-
laires et le temps, durant lequel ils peuvent étre payés. Ils
doivent cesser de 1'étre dés le moment od 1'entreprise com-
mence son activité normale.

Le montant payé pour les intéréts intercalaires peut étre
porté an débit du compte d'installation, dans lequel figurent



-

i}

L3I

AT

- 229 —

les immobilisations en faveur desquelles furent faits les tra-
vaux de préparation et de construction. Les intéréts interca-
laires ne sout donc pas considérés comme une dépense de
frais généraux, mais comme un facteur avgmentant la valeur
des immobilisations. Ils peuvent, par conséquent, &re amor-
tis de la mé&me fagon que les immohilisations.

Disons enfin, que le Code suisse des obligations prévoit
la possibilité de payer des intéréts intercalaires, non seule-
ment au moment de la création d'une entreprisz, mais aussi
en cas d’extension du champ d’activité entrainant une aug-
mentation du capital-actions.

Si la possibilité de payer des intéréts intercalatres avait
été connue en Turquie, et §'ils avaient été promis aux capita-
listes privés désirant s'intéresser 3 l'industrie miniére, cette
dernidre aurait peut-&tre pu se développer un peu plus lar-
lg%rnent a Yaide de linitiative privée déji encouragée par
‘Etat.

Mais sans ancun dédommagement immédiat, les quel-
ques particuliers ayant de grands capitaux ne voulaient pas
les mettre A la disposition des exploitations miniéres. Quant
aux banques privées, leur situation financiére était trop fai-
ble pour qu'elles puissent participer au « financement » des
exploitations miniéres. L'incertitude du rendement était d’au-
tant plus grande que nos richesses du souns-sol étaient encore
relativement peu connues pendant la période du libre épa-
nouissement de I'initiative privée. On savait bien qu'il devait
y en avoir, mais souvent on n’était pas en mesurce de le pron-
ver objectivement, Notre sol était encore, 4 cette époque-l3,
trés peu fouillé. Les cartes topographiques précises man-
quaient ! et la géologie était en %urquie, pays minier par
excellence, une science trés peu développée.

On aurait pu évidemment faire appel aux capitaux
étrangers pour les engager a s'intéresser dans une plus forte
mesure 3 I'industrie mini¢re. Mais une telle éventualité n'en-
trait pas en ligne de compte pour les dirigeants de la Répu-
blique. Ils connaissaient fort bien les tatentions de la plupart
des capifalistes étrangers qui pouvaient étre divisés en deux
groupes : ceux qui ne pensaient qu'a obtenir des concessions
pour en faire un objet de spéculation, et non pas pour les
exploiter rationnellement. Les mines restaient ainsi abandon-

1 Zibeyir Aker, op. cit. page 134
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nées. Le deuxiéme groupe étail constitué par les hommes de
paille des grands trusts ou cartels étrangers qui s'intéressaient
aux mines {urques umiquement pour maintenir lear produc-
tion & un niveau aussi bas gue possible et éviter ainsi la con-
carrence de notre production sur le marché étranger. Il faut
regretter que le capital suisse n'ait pas été sollicité et que
celui-¢i ne se soit pas intéressé auparavant a l'économie tur-
que. Les Suisses ant prouvé déji naintes fois qu'ils sont aptes
a développer I'économie nationale des pays qui leur accordent
Vhospitalité sans en vouloir tirer des avantages politiques.
Empressons-nous de dire que 'emplei de capitaux étran-
gers ne fut pas formellement interdit. Mais lorsque ceux-ci
s'intéressaient 4 nos mines, le gouvernement républicain exi-
eait tonjours qu'une exploitation rationnelle soit entreprise
i‘!ans un certain délai, sans quoi la concession devenait cadu-
que. En outre, I'Etat posait aux capitalistes étrangers une
antre condizion. T1 exigeait unc exploitation conforme & l'in-
térét supéricur du pays. Ainsi, non seulement -les buts des
concessionnaires, mais aussi ceux de la politique économique
turque, devarent 8tre satisfaits. :
Bien que les conditions posées par I'Etat n’eussent rien
d'exagéré, les capitalistes étrangers ne montraient pas beau-
coup d’'intérél pour la mise en valeur de mos richesses du
sous-sol ; la méfiance de nos autorités & 1'égard du capital
étranger était donc parfaitement justifiée.

2. L'étatisme dans Uindustrie minidre

Pendant dix années, soit de 1928 jusqu’en 1933, I'initia-
tive et le capital privés ont en 'occasion de démontrer leur
atilité dans le développement de I'industrie minicre turgue.

Mais, quand I'Etat s’est aper¢u guoe tous ses efforts pour
donner un essor 4 Uindustric miniére en encourageant et en
soutenant des entreprises privées étaient restés vains, il a été
persuadé que la mise en valeur de nos gisements ne pouvait
se faire qu'avec la participation directe de 1'Etat. 11 a donc
décidé d'étatiser les branches de la production miniére qui
représentent un intérét vital pour I’économie do pays et pour
sa défense.
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Lorsque I'Etat dirige 1’économie d’une fagon directe, il
devient lui-méme entrepreneur. On parle dés lors de capita-
lisme d’Etat. L'Etat ¢st A la fois capitaliste et entreprenenr .

Dans certains pays, 'intervention de I'Etat dans 1’éco-
nomie est « le fait d’Etats autoritaires, dont les nations plus
jeunes se dotent pour surmonter des difficultés politiques et
économiques graves » %,

Dans d’autres pays, «1'épanouissement de ['action de
I’Etat se produit comme conséquence des principes démocra-
tiques qu1 tendent au mieux &tre de la masse. » Clest le cas,
en particulier, en Turquie.

La dépression économique dans lagquelle notre pays
vivait sons le régime ottoman et au début de U'ére républi-
caine, a ét¢ la manifestation de 'imperfection de notre méca-
nisme ¢conomique.

Nos richesses du sous-sol, en particulier, étaient en
grande partie inexploitées. « La fonction d'un systéme écono-
mique est d’'organiser I'abondance. Seul 'ordre, seule la disci-
pline peuvent arriver a assurer cette fonction »%.

On comprend mienx la nécessité de l'intervention de
I'Etat turc dans le domaine économique, lorsqu'on sait que .
« toute activité économique peut étre définie comme une
lutte contre une rareté, contre une insuffisance, nn combat
livré contre un déficit de moyens d’existence »*. Nulle part
ailleurs, cette rareté, cette insnffisance de moyens d’existence
n'était peut-étre plus grande qu'en Turquie. Et lorsque I'ini-
" tiative privée S'est avérée inapte A remédier a cet état de
choses, 1l ne faut pas s’étonper que U'Etat turc se soit vn
obligé d’organiser la lutte contre l'insuffisance des moyens
d’existence. ‘

La nécessité de I'étatisme fut confirmée par de nom-
breux étrangers. Parmi les témoignages de cenx-ci, citous
celui de I'Attaché commercial de France 4 Istanbul qui a
écrit enire autres : « Cet étatisme a été rendu nécessaire en

tet 2 Perroux Frangois, Cours d'économie politique, 2¢ Edition, Paris
1939, tome I, page 212, :

3 Pirau Gaétan, Les nouwveaux courants de la théorie écanomigue
aux Etats-Unis, Paris 1938, page 39.

$Ropke, Die Lekre wvan der (Dirischaft, Wien 1937 (cité d'aprés
Perroux, op. cit. pages 551-552). Voir aussi Ropke, Explication écono-
mique du monde moderne, Paris 1940
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Turquie, pa- le fait que personne en dehors de I'Etat, ne
dispose de capitaux nationaux suffisants pour mener 2 bonne
fin des entreprises réclamant des fonds considérables et une
technique adéquate »%,

Notre Chef national, lsmet Indni, a été un des princi-
paux promotcurs de I'étatisme. Lui aussi a expliqué la néces-
sité de 1'étatisme par le manque de capitaux privés. Dans un
de ses discours, digne des grands économistes de profession,
Ismet Indni a dit: « 81 le nouveau régmme est étatiste, c'est
tout simplement parce que seul PEtat dispose de capitanx
en Turquic. » Et quand notre Chef national inaugurait les
usines de l'industrie métallurgique de Karabik? il a pu
constater avec fierté que «si I'Etat n'avait pas mis les capi-
taux nécessaires & sa disposition, I'industrie lourde n’aurait
pas pu &re ¢réée en Turquie ».

Quand Ismet Indnii put constater un autre fruit de ses
effarts et proctder a 'mauguration de I'usine de semi-coke
de Zonguldak, il a expliqué les raisons profondes qui ont
engagé I'Etas & créer A tout prix I'industrie minié¢re et métal-
lurgique : « lUn pays, a-t-il dit, qui entend sauvegarder son
indépendanc: et sa liberté, doit suffire lui-méme aux besains
de sa défensc nationale »,

Tout en étant un fervent promoteur de I'étatisme, notre
Chef national ne se propose pas d’étouffer complétement
Iinttiative privée. L'Etat turc ne désire la remplacer que la
att elle s'est avérée inapte & venir i bout de tiches impor-
tantes et a satisfaire les besoins primordiaux du pays. En
revanche, dans les domaines économiques de moindre impor-
tance, ou le capital privé est suffisant, I'Etat se propose de
soutenir l'initiative privée. A l'occasion de I'ouverture de la
Ire session de la Ve législature de la Grande Assemblée
Nationale de Turquie, Ismet Indoii a précisé que son Minis-
tére de 'Ecoaomie tend, d'une part, & poursuivre les mesures
étatistes, mais, d’autre part, 4 laisser aux entreprises privées
un vaste champ d’activité. Notre Chef national a méme
anaoncé qui’il a ordonné de supprimer toutes les restrictions
inutiles du point de vue de intéréi supérieur du pays et
entravant 'imitiative privée, Il faut, a-t-il dit, faciliter les

1 L' Asie frangaisc, 1935, page 318
*t Avni ot Gileryiie, Tiirkiyede sonayiin inkigafi, op. cit. page 52.
2 Voir le discours de lsmet Indnd (chez Aker page 198).
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efforts des entreprises privées, qui, par un fonctionnement
normal, peuvent contribuer au développement de notre éco-
nomie nationale 1,

Par cette politique économique, le gouvernement de
M. Ismet Inoni entend appliquerqles principes économiques
énoncés par le créateur de la République, Kemal Atatiirk,
qui a toujours préconisé, dans le domaine économique, une
collaboration étroite entre I’Etat et Finitiative privée. Toute-
fois, d’aprés la politique économique kémaliste, cette colla-
baration ne doit étre admise que si les dirigeants des entre-
prises privées se souviennent constamment du réle que la

ropritté privée doit jouer dans l'économie natiomale.

'aprés notre politique économique, les propriétaires ne sont
que les intendants ou agents fiduciaires des biens communs
et ils doivent, par conséquent, les employer avant tout dans
I'intérét supéricur du pays. Les bénéfices personnels ne doi-
vent constituer qu'une rémunération des services que les
intendants rendent & la société. La politique économique
kémaliste considére don¢ comme antisociale la propriété illi-
mitée, qui confére a ses détenteurs uniquement des avantages
sans le contrepoids des devoirs et des responsabilités envers
12 saciété dans laquelle ils vivent.

Grice a T'heureuse harmonie réalisée entre l'initiative
privée et celle de I'Etat, I'économie nationale tarque était
arrivée déja avant la guerre actuelle & créer une sitvation
économique que nous envie maint pays de I'Occident : c’est-
a-dire une économie se développant harmonieusement 4 1’abri
des crises, que nous espérons éviter complétement aussi &
I'avenir.

Conformément au principe de ]a collaboration de 1'ini-
tiative privée et de celle de FEtat, dans le cadre de Findus-
trie miniére, le gouvernement a déterminé au début de I'¢re
étatiste les champs d’action des entreprises d’Etat et de celles
appartenant au capital privé.

L’Etat s'est réservé le droit d'étatiser Pextraction des
produits minéraux ayant une importance vitale pour le pays
et indispensables aux industries transformatrices créées par
I'Etat ou rachetées par lui. Parmi ces branches de la produc-
tion minitre, citons celles des minerais de fer, de cuivre, ainsi

1 Discours du ler novembre 1939, publié par # Ankara », Ankara,
Imprimerie de 1'Ulus, 1939, page 6,
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que les mine; de charbon. L'Etat turc a aussi le droit de pro-
céder A I’étaisation des gisements de pétrole qui sont décon-
verts. 11 a aussi I'intention de concentrer dans ses mains la
production de 'or.

La prodoction du chrome reste, pour le moment, en
mains du capital privé et de I'Etat, mais celoi-a s'est réservé
le droit exclusif d’organiser la vente. Cette décision fut prise
pour deux raisons. Tout d’abord, ce minerai joue un réle de
plus cn plus unportant dans la fabrication des armements. En
ontre, ¢'est un produit destiné, en grande partie, 3 V'expor-
tation et qu: convoitent tous les belligérants. De plus, les
livraisons de cbrome aux Etats étrangers sont prévues dans
des traités internationaux signés par la Torquie. Pour étre
en mesure de faire face a ses engagements internationaux et
pouvoir observer strictement ses principes de nentralité, fe
gouvernement s'est vo obligé de concentrer en ses mains la
vente du chrome.

Ainsi, 11 a dérogé pour la premiére fois au principe sui-
vant lequel la production des minerais destinés surtout 3
I'exportation devait rester en maing de l'initiative privée.
Ce principe devait s'appliquer 4 des minerais tels que : écume
de mer, pandermite, plomb, zinc, antimoine et chrome. Nous
pensons que I'Etat ture sera obligé d’étendre sa participation
a presque foates les branches de la production miniére pour
assarer son ¢léveloppement conformément i Pintérét général
du pays L,

La politique mintére torque s'exerce par I'eatremise de
deux institutions officielles : I'Institut de prospections et de
recherches miniéres (Maden Tetkik ve Arama EnstitGsa) et
T'Eti Bank 2,

Empressons-nous de dire que le gouvernement ne s¢
borne pas 2 ftudier les questions miniéres par 'entremise de
Pinstitut meationné. Notre Ministre de 'Economie étudie
ausst personr.ellement, sur place, les problémes concernant les

roduits minéraux les plus essentiels, tels que la houille, le
er. Tous 1os ministres de 'économie qui se sont succédé,
ont pris '’hcbitude d’aller dans nos centres miniers, pour
prendre contact avec le personnel dirigeant et les ouvriers
et entendre les opinions de ceux qui sont le plus prés du tra-

1 Deuxidtmz partie, chapitre 3, section 2, page 277.
2 Deuxidm: partie, chapitre 4, page 286,
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vail minier. Notre gouveruement est fier de coopérer ainsi,
dans une parfaite communion des cceurs, des pensées et des
efforts avec nos ingénieurs, techmciens, employés et ouvriers.
D’autre part, cette collaboration étroite des dirigeants du
pays avec notre main-d'ceuvre a, du point de vue psycholo-
gique, un cxcellent effet sur le moral des ouvriers, qui se
sentent encouragés dans leur travail et augmentent ainsi leurs
efforts.

De l'avis de nos dirigeants, ce sont avant tout Famour
du travail et la sollicitude qui doivent former la base de la
discipline que la production doit s'imposer . Nos ingéuieurs,
techniciens et ouvriers sout considérés, non pas comme des
automates ou machines parlantes, privés du droit d’émettre
des opinions relatives a leur activité, mais au contraire,
comme des élémeants de la production doués Winitiative et
pouvant donmer des avis méme aux autorités suprémes du
pays.

Par Pétablissement d’one collaboration avec les cadres
de la production miniére, le gouvernement turc tire profit
de la sage tradifion maintenue dans Parmée turque et qui
consiste a envoyer aussi souvent que possible ‘des représen-
tants de état-major auprés des troupes, pour preudre con-
tact avec nos soldats, sous-officiers et officiers et entendre
leurs avis et opinions. Cette pratique ayant donné de bons
résultats dans I'organisation militaire de notre pays, le gou-
vernement s’efforce de Vappliquer dans le domaine de la
production étatisée, et en particulier dans celni des mines.

3. Le planisme dans Uindustrie miniére

L’étatisation des mines, c’est-a-dire leur concentration en
mains de 'Etat, a obligé le gouvernement turc & établir pour
la production miniére des plans détaillés. Et cette maniére
de voir était sclon nous, parfaitemeni juste. Car I'étatisme
entraine 4 nofre avis le planisme. Eu revanche, nous croyons
que l'instauration du planisme pent trés bieu se faire sans
I'étatisme. Des organisatious économiques pourraieut dans ce

1« Ankarg », du 18 septembre 1941.
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cas établir des plans qui devrajent étre soumis 4 1'approba-
tion d’un conseil supérieur pour les affaires économiques, et
dans lequel siégeraient des représentants de I'Etat, de la
science et de tous les sectenrs de 'économie, y compris des
délégués des consommateurs.

« 1l y a une sorte d’économie planifiée, a laguelle nous
ne pouvons, 4 aucum prix, nous dérober plus longtemps. Cette
économie est 4 sa 1plac.t: partout ou le mécanisme du marché
est hors d'état d’assurer une réparlition harmonieuse des
emplacement: de production et des lienx de colonisation
bumaine duns 'espace national, ou dans le monde entier,
et hors d'éta- aussi d'empécher Uexploitation rapace des
trésors nalwrels ). » En donnant cette derniére justification
d’une économie planifiée, M. Raopke pensait probablement
aussi 4 la Tuzquie ob il a séjourné quelque temps en gnalité
de professeur d’économie 4 PUnivessité d'Istanbul,

S'agissant de l'application des plans économiques, il est
indispensable de les interpréter d'une fagon congormc anx
intéréts supérieurs du pays. « L’économie planifiée, téléolo-
gique par nature, étant un agencement de moyens en vue de
certaines fins. la ponsée d'un planisie doit étre analysée en
considérant successivernent les fins proposées et les moyens
envisagés & »

Tout Etat qui s'intéresse financiérement a Iactivité
économique doit prévoir, c'est-a-dire faire un plan général
pour le «finuncement », la production et Ie rendement des
entreprises Iwi appartenant. 51 les entreprises privées tra-
vaillent, de plus en plus, d’aprés des plans dits budgets,
comment un Etat pourrait-il s'en dispenser 7

Le planisme permet a I'Etat de déterminer & I'avance
les moyens financiers nécessaires a I'édification des entre-
prises, tant au peint de vue du capital fixe indispensable
pour les immobilisations, que pour le fonds de roulement.
En outre, le planisme économique permet de créer des entre-
prises qui, bien qu'appartenant & I'Etat, forment des entités

3 Ropke, EPxplication économique du monde moderne, op. ot
page 290.

! Piron Gabtan, Les nouveanx courants de la théorie économique
aux Etats-Unis, Paris 1938, page 21.

Voir aussi: Robbins L., L'économie plonifide et Tordre interna-
tional, traductior. frangaise, Paris 1958,



— 237 —

indépendantes de la trésorerie officielle, et peuvent étre
gérées d'aprés les principes commerciaux. Le souci d'assurer
l'indépendance financiére et commerciale aux entreprises
miniéres d’Etat, a &té de "avis méme de notre chef national,
un des motifs essentiels qui out engagé I'Etat turc dans la
voie du planisme.

Si notre gouvernement avait organisé des entreprises
mini¢res appartenant 4 1'Etat sous forme de régies, les
moyens finaociers auraient dd étrc assurés par le budget
ordinaire. Mais, on sait que les crédits budgétaires sont
accordés par le parlement d’une maniére parcimonicuse, ce
qui aurait pu empécher les entreprises d'obtenir un rende-
ment suffisant. Car il ne faut pas perdre de vue qu'une aug-
mentation du capital fixe investi dans les immobilisations
permet souvent de travailler plus rationnellement et de dimi-
nuer, par conséquent, les prix de revient et, partant, le prix
de vente. En revanche, en choisissant la voie du planisme,
notre gouvernement a pu prouver par les plans élaborés,
non seulement la nécessité de créer des entreprises d’Etat,
mais aussi leur rentabilité, et montrer les moyens avec les-
quels il se proposait de les financer. En établissant un plan
financier en dehors du budget de I'Etat, le gouvernement a
pu obéir aux mobiles dictés par la nécessité d’organiser des
entreprises rentables, et n’a pas eu besoin de penser avant
tout aux économies qu'il doit normalement faire en préparant
un budget d’Etat proprement dit.

Il va sans dire qu'en établissant les calculs de rende-
ment, nos dirigeants pensaient 4 Favenir du pays, et non
pas exclusivement au revenu ilinmédiat du capital, comme
c’est le cas dans les entreprises privées,

Le planisme turc débuta en 1933. Jusqu'au printemps
1942, il y eut trois plans principaux destinés au relévement
de I'économie nationale turgue : le premier plan quinquen-
nal de 1933, le deuxiéme plan quinguennal de 1936, auquel
fut annexé un plan triennal minier, et le troisiéme plan qua-
driennal de 1938.

Le premicr plan a eu uoe portée générale, tandis que
le plan annexé au deuxiéme, ainsi que le troisidme pro-

ramine furent consacrés, en particulier, au relévement de
a production miniére. Toutefois, le premier plan quinguen-
nal prévoyait déja I'établissement de 'industrie du fer et de
l'acier & Karabiik, de celle du cuivre d’Ergani, de la fabrique
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de semi-coke de Zonguldak, du soufre, de 'industrie du verre
et des bouteilles de Pagabah¢e ct de la fabrique de porce-
laine de Kiitahya. Bien que ces deux dernidres branches de
production n'appartiennent pas précisément a l'industrie
miniére, nous tenons & les menlionner, du fait qu’elles sont
basées sur des matiéres premicres tirées de netre sous-sol.

Dans le premier plan quinguennal remamié, sur un total
de dépenses 1e 54 millions de Ltgs, environ 28 mallions, soit
48,75 % ont €té affectés a la création des industrics men-
tionnées plus baut?. Voici les détails:

_ Industrie du fer et de I'acier . . . . 23,000,000 Ltqs
Industrie ¢u cuivre . . . . . . . 550,000 »
Industrie du semi-coke . . . . . 1,500,000 »
Industrie cu verre et des bhouteilles . 1,250,000 »
Industrie ce la porcelaine. . . . . 800,000 »
Industric dn soufre . . . . . . 1,000,000 »

Total 28,100,000 Ltqgs

Comme nons avons déja cu 'occasion de le dire 2, l'in-
dustrie du fer et de I'acier de Karabik fut financée par le
capital provenant dun prét, accordé a4 la Turquie par la
Grande-Bretagne.

Relevons, toutefois, que les dépenses effectives occa-
sionnées par la réalisation du premier plau quinquennal ont
dépassé les chiffres prévus d’environ 50 %. Tandis que le
budget remanié prévoyait une dépense totale de 64 millions,
I'installation des industries prévues par le premier plan
quinquennal a coité, en vérité, environ 90 millions de Ltgs.

Cette avgmentation des dépenses s'est avérée indispen-
sable. Grce au développement mattendu de "économie tur-
que, il fallut, dés le début, constrnire des usines plos grandes
gue ne le prévoyait le plan. _

La réalization du premier plan quinquennal fut confide,
en grande partie, et y compris l'industrie sidérurgique de
Karabik, 4 la Simer Bank. Seule lorgauisation de I'usine
de semi-coke de Zonguldak, et de la fabrique de bouteilles

1« Ankara », du ler scptembre 1938,
t Chapitre 8, section 2, page 65,
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et de verre fut laissée 4 1a I3 Bankasi!. La fondation de la
fabrique de soufre est due aux efforts des deux instituts
financiers mentionnés.

En plus du premier plan quinquennal, Je gouvernement
a décidé de fonder I'industrie du ciment A Sivas 2

Les moyens financiers nécessaires a la réalisation du
premier plan quinquenna! d'industrialisation ayant été assu-
rés, le gouvernement a mis sur pied, trois ans plus tard, en
1936, le second plan quinquennal. Celui-ci est un prolonge-
ment du premier, et a eu trait, en particulier, au développe-
ment de la production de I'énergie électrique, de certaines
industries chimiques, de ['industrie alimentaire, mécanique
et de [a marine.

Comme annexe au second plan industriel, le gouverne-
ment a fait publier, 3 la fin de 1937, un plan tricunal spécial,
relatif au développement des ressources miniéres de la Tur-
quie. Il fut élaboré sur la demande expresse de notre libéra-
teur Kemal Atatirk, qui en a donné aussi les directives.

Le plan minjer triennal vise 4 la mise en valeur des
mines nouvelles et de celles qui sont connues depuis loug-
temps, mais qui ne furent pas exploitées d’'une fagon ration-
nelle. Voici les principales branches miniéres visées par ce
plan:

L'indusirie charbonniére : le plan triennal prévoyait la
nationalisation de l'industrie du charban, ce qui constitue,
d'aprés nous, une des mesures les plus sapes prises par nos
autorités dans le domaine de Ja politique mini¢re. Car, dans
un pays comme la Turquie, il ¢st indispensable que le merf
de la production nationale, le « diamant noir », soit en maing
de I’Etat. L'importance du charbon nous a, du reste, cngagés
a consacrer a la politique charbonuiére un chapitre spécial 2.

Comme il se doit, le plan triennal prévoyait le dévelop-
pement intensif du bassin houiller de Zonguldak. I1 s'agis-
sait d’améhorer les moyens d’exploitation et de les agrandir,
afin de pouvoir augmenter considérablement la capacité de
production. La seule production des mines de charbon gérées

1 Turgut Bayar, La Turkiye Is Bankasi ot I Economic de la Turquie,
thése de 'Université de Neuchitei, 1939,

t« Ankara o, du 12 janvier 1939,
3 Voir deuxitme partie, chapiire 3, page 244,
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par U'Eti Bank devait &tre portée immédiatement a 1.100.000
tonnes de caatbon lavé, Les autres sociétés nationales exis-
tant dans le bassin de Zonguldak devaient également doubler
leur production, de sorte que l'extraction du charbon devait
afteindre juaqu'en 1940 annnellement trois millions de tonnes.

Pour fuciliter V'éconlement du charbon, le programme
minier prévoyait aussi I'amélioration du réseau de chemin
de fer du bassio houiller et 1a réorganisation du port de
Zonguldak.

L'industrie du cuivre : d’aprés le plan triennal minier,
non seulemcnt la production d'Ergani devait €tre portée &
son maximum, mais aussi celle de Murgul. Cette derniére
devait produire annuellement 10.000 tonnes de cuivre stan-
dard. Suivant le plan triennal, Murgnl devait devenir, aprés
Zonguldak, un des centres miniers les plus importants de la
Turquie.

L'industrie du plomb argentifére : ¢ prograrume minier
de 1937 prévoyait la mise en valeur des gisements-de plomb
aurifére et wrgentifére de Bolkardag et de Keban.

La produciion du fer ;: le programme triennal portait
une attenticn particuliére aux gisements de fer de Divrigi,
récemment découverts par I'Inséitut de prospections et de
recherches rainiéres. Rappelons que la teneur de ce minerai
est égale & celle des magnésites de Snéde on de 1'Oural, et
est évaluée i 65 % au moins. On estime que Divrigi sera en
mesure de fournir 500.000 tonnes de fer par an.

Le programme minier prévoyait enfin un développe-
ment considérable de la production du chrome et du lignite.

Dans l'ensemble, le plan triennal devait procurer du
travail 4 25.000 hommes environ. Par suite de Finterdépen-
dance des activités économiques, il devait contribuer, en
méme temps, au relévement général de notre économie natio-
nale. De plus, sa réalisation devait permettre un fort accrois-
sement de |'exportation des minerais. Celle-ci devait procu-
rer, dés 1940, un revenu annuel en devises de 14,000,000
Ltgs et devenir un des postes les plus importants de notre
commerce extérienr. Et pourtant, quelques années avant la
mise en vigieur du plan triennal minier « Pexportation des
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minerais constituait une fraction sans importance de aatre
balance du commerce »!.

La réalisation du plan minier devait prouver au monde
entier que la Turquie posséde tous les éléments qu'il faut
pour devenir un pays heureux. Ea s'effor¢ant de développer
son industrie migiére, la Turquie ne prétendait nullement
instaurer une économie antarcique. Nos dirigeants sont, en
effet, d’avis — et nous ne pouvons que les approuver —
qu'un pays ne peut €tre heureux, 4 la longue, qu’en prati-
quant dans le domaine économique une co]Faboration étroite
avec d'autres pays 2. Mais 'interdépendance économique de
tous les pays a'exige nullement, d’aprés nous, que certains
d’entre eux renoncent 4 la mise en valeur de leurs richesses
nationales. Au contraire, I'augmentation raisonnable de la
production nationale contribue & I'accroissement du pouvoir
d’achat d’un peuple et Ini permet, par conséquent, d’acheter
a 'étranger davantage que par le passé. Et nul ae peut
contester que, dans un pays comme la Turquie, il y ait
encore beaucoup a faire dans le domaine de I'iodustrialisa-
tion, sans porter atteinte & la collaboration économique entre
nations.

La plupart de nos minerais penvent facilement étre
écoulés A l'étranger. Leur transformation partielle en pro-
duits semi-fabriqués ou méme en produits finis 2 Uintérieur
du pays ne peut qu'augmenter le pouveir d’achat de notre
peuple et lui rendre accessible nombre de produits qui lui
étaient presque inconnus auparavant. Ceci a déja été prouvé
par les faits. « Ce qu'auparavant oous voyions dans certaines
sphéres limitées de deux ou trois centres et qui était consi-
déré comme du luxe, est devenu maintenant bescin gquotidien
méme jusque dans les plus petits bonrgs ol luit I'électricité ®.»

La réalisation du programme minier triennal de 1987
ayant fait des progrés inattendus, le gouvernement s'est vu
encouragé 2 élaborer une année plus tard, soit dans la
seconde moitié de I'année 1938, le plan quadriennal d'indus-

'« Ankara », du 25 décembre 1937.

tLa politiqgue commerciale turque prouve que I'étatisme n'oblige
pas toujours I'économie nationale 4 ze replier sur clle-m&me, comme le
ptétendent certaing économistes : (Veoir Frangois Pertoux, Cours &'écono-
mie politigue, op. cit. page 212.)

34 Ankara s, dd 28 décembre 1937
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trialisation portant le No 3. Rappclons, pour &viter des con-
fusions, que le plan triennal minicr de 1987 constituait seu-
lement une a2nnexe au deuxiéme plan quinquennal d'indus-
trialisation.

Le treisiéme plan de 1938 fut également établi suivant
les directives de notre libérateur Kemal Atatiirk. On v a
incml:poré. e reste du programme minier triennal de 1937,
qui fut lontcfois bien élargi. Bien que le programme qua-
driennal de 1938 soit consacré en grande partie a la pro-
duction minsére, il est considéré comme un programme d'in-
dustrialisation générale du pays. Son exécution fut, du reste,
confiée aus minisires de 1'économie, des travaux publics et
de Vagricultere. Les moyens financiers nécessaires 3 sa réa-
lisation fuieot obtenus de I'étranger.

En relation avec I'accroissément considérable de la pro-
duction do lignite et du charbon, prévu par le plan qua-
driennal, le gouvernement a élaboré dans le méme pro-
gramme d=s projets visant A la création de deux grandes
centrales électriques. L'une devait étre créée dans le bassin
houiller d¢ Zonguldak et I'nutre dans le centre de la pro-
duction de lignite & Kiitahya. Il s'agit d'immenses centrales
électriques, pouvant fournir la force et la lumiére a une

ande partic du pays. Leur consommation de charbon et
e lignite devait permettre une notable réduction du prix
de revient de ces deux matiéres premiéres et, par la baisse
des prix de vente, contribuer & propager leur usage dans
Péconomie domestique.

L’extension de Vindustric sidérurgique A Karabik pro-
curait de gzandes quantités de scories. Pour pouvoir employer
ce “sous-produit t?'unc maniére rationnelle, le programme
quadrienmal prévoyait Pétablissement d'une fabrique de
ciment de acories,

Pour assurer le transport de notre production miniére
toujours pius considérable, le gouvernement a aussi prévu
I'extension du réseau ferroviaire et I'aménagement des ports
de la mer Noire 1,

La rénlisation du plan quadriennal élaboré dans la
seconde mcitié de 1938 parut, dés le mois de septembre 1959,
devoir &tre paralysée par les effets de la deuxidme guerre
mondiale.

I Voir deuxidme partie, chapitre §, page 273,
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Les effets économiques de ce conflit embrassent, comme
on le sait, tous les pays du monde, méme ceux qui se sont
déclarés neutres ou non belligérants,

Mais, grice 4 la persévérance de nos autorités et aux
mesures prises antérieurement, les effets économiques de ce
conflit n'ont pas arréié I'exécution du programme quadrien-
nal, Celni-ci continue & étre appliqué avec tout I’élan pos-
sible. Pour donner une idée des résultats du programme
quadriennal, dans le domaine de V'industrie miniére, 11 suffit
de rappeler les paroles du président du Conseil des ministres,
M. Refik Saydam, prononcées & 1a Maison du Peuple, & I'oc-

- casion de la Semaine de I’épargne et des produits mationaux 1.

En substance, le chef aujourd’hui décédé de notre gouver-
nement actuel a dit ce qui suit :

11 a annoncé tout d’abord que la production de la houille
a atteint, en 1940 déji, presque trois millions de tonnes,
résultat exactement conforme au plan triennal et quadriennal.
De méme, dans la production du lignite on a remporté, an
dire du chef de notre gouvernement, de grands succés. L'ex-
traction du cuivre a ét¢ totalement modernisée. Ergani et
Kuvarshan nous procurent du cuivre dont la qualité s’ameé-
liore constamment. La nouvelle raffinerie de cuivre créée a
Morgul permet d’obtenir dans le pays méme du cuivre élec-
trolyte. La production de chrome et de fer augmente dans
des proportions réjouissantes. Quant 4 la production de sou-
fre, clle permet de couvrir tous les besoins du pays en cette
matiére mdispensable 4 la viticulture, qui joue, comme on
le sait, un-rdle important en Turquie. En évoquant les pro-
grés réalisés dans l'industriec miniére grice 3 I'étatisme et
au planisme turcs, le président ‘du Conseil des ministres a
parlé, avec raison, en premier lien de la production du char-
bon. Il constitue la base de la plupart des autres industries,
en leur fournissant la force motrice ou la matiére premiére.
Ce fait nous engage 2 consacrer a la politique charbonniére
du gouvernement turc quelques pages spéciales.

Ly Ankarar, du 27 mars 1941,



TROISIEME CHAPITRE

1. La politique charbonniére

1. le probléme du capital et du sous-sol

La nécessité pour la Turquic d’avoir une politique char-
bonnié¢re fut évoquée d'uae iga;:on remarquable par l'ancien
ministre de |':conomie, M. Celal Bayar, qui écrit entre antres
ce qui suit & ce sujet :

« Les pays qui, comme le nétre, sont possesseurs d’une

rande quantité de charbon, en ont commencé I'exploitation
intensive déji au XVIHIme siécle. Il5 entreprirent une pro-
pagande iutense, prevant en considération les avantages que
I'emplei du charbon peut fournir a la vie nationale, Par
I’élaboration de lois et réglements appropriés, ces pays firent
de I'emploi du charbon une question de conscience natio-
nalel. »

De mém: que la navigation, la grande industrie naquit
et se développa dans les pays riches en charbon. Voici ce
qu'en dit M. Eelal Bayar ? ;: « Depuis la découverte du char-
bon, I'impertance de ce combustible dans la vie des penples
civilisés a continuellement augmenté... Le charbon n’est pas
uniquement un moyen de chauffage et une source d’énergie.
Il est aussi une des principales matiéres premidres de tonte
une série d'industries. D'innombrables produits, de 'aspirine
jusqu’a la saccharine, sont dus aux dérivés du charbon. Clest
parce qu'ils possédeat de grandes mines de charbon et c'est
parce qu’ils ont su exploiter ces trésors, que certains pays
occupent urme situation exceptionnelle dans 'industrie mon-

let2a Ankara », du 6 mars 1937,
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diale. » Les centrales électriques, ainsi que les procédés
récents par lesquels on liquéfie le charbon pour le transfor-
mer en pétrole, ont augmenté l'importance du charbon et
consolidé la situation privilégiée des pays possesseurs de
cette matiére premiére.

La consommation intérieure de charbon est, enfin, non
seulement un indice du développement de Péconomie natio-
nale d'un pays, mais aussi un des plus importants facteurs
de la civilisation contemporaine. C'cst d’aprés I'emploi de
charbon par téte de la Population que I'on peot juger du
degré de civilisation d'un pays et de la richesse de son
écononue,

La Turquie, qui appartient aux pays les plus riches en
gisements de charbon, avait pourtant jusqu'a ces dermiéres
années une consommation intéricure trés faible, De plus,
ses richesses en charbon &taient trés peu étudiles. Bien que
Ia Turquie soit le seul pays dans Ia région de I’Europe orien-
tale et méditerranéenne qui poss¢de d’importants gisements
de charbon, notre exportation était relativement minime.
Cette situation était d’autant plus regrettable que la Turquie
est I'un des rares pays du monde qui posséde des mines de
charbon 2u bord de la mer.

81 nous étudions maintenant les cavses de ce faible déve-
loppement de l'industrie cbarbonniére turque- dans e passé,
nous rappellerons, tout d’abord, que Fancien régime ne por-
tait aucun intérét particulier au développement de la pro-
duction et de la consommation de la houille. Il distribuait
4 gauche et a droite des concessions, uniquement dans le but
de procurer des recettes aux sultans. Cette manié¢re de pro-
céder expligue l'existence d’'une multitude de petites exploi-
tations, dont la plupart ne possédaient pas les capitaux
nécessaires pour se procurer des installations un peu moder-
nes. Comme ces concessionnaires n’étaient pas surveillés par
une autorit¢, ils ne pensaient qu'a leurs profits personnels.
Les onvriers recevaient des salaires extrémement bas, et il
n’existait aucune prévoyance sociale en leur faveur. Cet état
de choses n'engageait évidemment pas les hommes 4 tra-
vailler dans les charbonnages.

Il est donc facile de comprendre qu'on trouvait dans le
bassin bouiller surtout des travailleurs 'saisonniers ou occa-
sionnels. Comme ceux-¢i manquaient d’expérience, le cofit
de la main-d'wuvre réparti par unité de production, soit
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par toune, revenait assez cher, bien que les salaires, en eux-
mémes, ne fussent pas exagérés.

L'existence d’mne multitude de petites exploitations
charbonniéres provoquait en outre des frais d’exploitation
élevés. En wnici les raisons principales :

.11 arrivait fréquemment que des filons appartenant a
des sociétés différentes se trouvaient superposés dans la
méme région. L'exploitation de ces filons exigeait de lourdes
dépenses, puisque pour chaque filon, il fallait des installa-
tions différentes. De méme, chaque société devait faire des
dépenses pour I'installation et Uexploitation des lavoirs, et
autres moyens techniques. Les frais fixes provenant de
I'amortissemment des immobilisations, de méme que les frais
fixes d’exploitation, au lieu d’dre répartis sur l'ensemble
de la production d'un ‘méme centre, chargeaient chaque
entreprise séarément.

Le gouvernement républicain s’est, depuis des anndes,
apergu de ce défaut dans organisation de la production et
s'est efforeé, par tous les moyeus, d’engager les exploitants
A s’unir. Car nos dirigeaats savaient que 'union des char-
bonnages épurgnerait les dépenses fixes et par une meilleure
- répartition des frais, réduirait considérablement le prix de
revient de lz houille et, partant, le prix de vente.

" La conczntration ne procure pas seulement-des avanta-
ges au producieur € an consommateur, qui profilent de
I'abaissemeni des prix et dont le pouveir d’achat peut ainsi
augmenter, Comme le fait remarquer M. Reboud, la concen-
tration exerce aussi d’heureux effets sur les salariés. « Les
ouvriers et employés trouvent dans les grands établissements
des salaires élevés, une occupation régulidre et des condi-
tions de travail plus hygiéniques que dans la petite indus-
triel. »

Avant de procéder a Vétatisation des mines de charbon,
le gouvernement a, cans intérét du pays, édicté toute une
série de dispositions obligeant les entreprises & moderniser
leurs installations et & prendre des mesures en faveur de
leurs ouvriers. Comme I'application de ces dispositions
nécessitait des calpitaux considérables, le gonverncment
espérait ainsi que les petites entreprises procéderaient elles-

t Reboud P., Précws d'économis politique, Paris 1936, pages 269 et
suivantes.
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mémes 4 leur liquidation, dn fait qu'elles ne seraient plus
a méme de faire face aux obligations 1égales.

En effet, ces prévisions se réalisérent. De la multitude
des charbonnages, il ne restait, en 1938, que quatre sociétés
d’exploitation importantes et huit entreprises plus petites,
Tandis que le capital maximum des quatre grandes sociétés
ne dépassait pas 3,500,000 Ltqs, les huit petites entreprises
travaillaient avec un capital de 25 & 50 mille Liqs?.

Notre gonverpement fut d’avis que par pne concenira-
tion plus accentuée, on pourrait arriver a extraire le char-
bon §dcs priz encore plus bas, et & augmenter ainsi la con-
sommation intérieure dans une plus forte mesnre. A cet
effet, il a promulgué en date du 6 décembre 1940 la loi
No 3581, en vertu de laquelle toutes les mines de charbon
situées dans le bassin houiller d’Eregli-Zonguldak ont été
réunies sous la raison sociale d'« Exploitation des charbon-
nages d’Eregli » 2.

Grice a cette concentration, il a été possible d’appli-
quer dans le bassin d'Eregli-Zonguldak tous les progrés de
la technique concernant l'exploitation des charbonnages.
Ces installations pouvant désormais €tre utilisées par plu-
sieurs charbonnages, leurs frais peuvent étre répartis sur une
plus grande production et le prix de revient de la tonne de
charbon est ainsi sensiblement réduit. Ea outre, le «finan-
cement » de la rationalisation ne se heurte plus 2 des obs-
tacles d’ordre pécunmiaire, car |'étatisation a mis les mines
de charbonr cn rapport éiroit avec I'Eti Bank 3,

Il est intéressant de. constater A cet égard que la ten-
dance a la concentration et a la réglementation officielle
existe dans tons les pays producteurs de charbon. Elle avait
déja commencé a se manifester avant la premilre guerre
mondiale et saccentua durant les années 1919 et 1929, 4 la
suite de la surproduction mondiale et de I'abaissement du
niveau des conditions de travail. La tendance 4 la concen-
tration et A la réglementation de la production par 1'Etat
s'accrut encore a partir de 31929 sous les effets de la crise
mondiale qui venait d’éclater, et en suite de 1'évolution du

1« Ankaraw», du 27 juillet '1938.
2« Ankara»,"du 29 janvier 1942,

ET.C. XVIL Les discours el les conférences, 1940, page 98.
Vair aussi lc chapitre cencernant I'Eti Bank, page 292.

&



— 248 —

nationalisme éconcmique poussé a outrance, Lindustrie
charbonni¢-e de la plupart des pays est ainsi fortement con-
centrée et soumise 3 une réglementation de 1'Etat. De plus,
la surprodiction a obligé les principaux pays producteurs 3
s'entendre et & signer des conventions internationales, qui,
bien que soumises au droit international privé, constituent
en temps d«: paix un important mécanisme de réglementation
internationale. 11 va sans dire que ces conventions ont cessé
d’étre appliquées dis Je début de la guerre. Mais elles
devront, aussitdt la guerre finie, étre revisées et remises en
vigueur. Car, sculc une entente internationale librement
contractée Dourra apporter de 'ordre dans la production
mondiale du charbon.

La tendance générale au contrdle et 4 la réglementation
de lindustrie charbonnidre, d’aprés un rapport du B.IT.?,
exerce une influence sur le colt de la production, sur la
demande dc charbon, sur la production et sur la situation des
mineurs, Cest bien dans cetie direction que le gouvernement
turc entend mener sa politique charbonnidre. Toutefois, il y
a une différence dans les motifs qui ont engagé la Turquie
d’'une part, et les autres pays, d’autre part, dans la voie de
la concentration. Tandis que dans la plupart des pays, ce
fut surtout la surpreduction qui 2 poussé les Etats a l'inter-
vention et A la concentration, la Turquie, elle, fut obligée
de procéder & une concentration pour augmenter la pro-
duction.

La concentration s’opére dans l'industrie mondiale de
houille dans le sens horizontal ou vertical et quelquefois
dans les deux directions. On parle d'une concentration hori-
zontale, lorsque ce sont seulement des charbonnages qui
s'unissent. En revanche, lorsque des sociétés d’exploitation
de charbon s'unissent avec d’autres industries emplayant la
houille, an parle d’une concenirafton verticale.

« La concentration liorizontale peut tre mesurée par la
proportion ce la production charbonniére globale que four-
nissent les plus grandes entrcprises de cette industrie; la
concentration verticale peut étre mesurée par la proportion
de la production charbonniére glohale que fournissent des
entreprises cui contrélent en méme temps que des cbarbon-

i Bureau international du Travail, L'industrie charbonniére dans le
mande, Gendve 1938, page 255 et suivantes,
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nages, des fonderies, des aciéries ou d’autres usines métal-
lurgiques, des centrales électriques et des usines a gaz, des
usines chimiques, etc. 1. »

En ce qui concerne I'industrie cbarbonni¢re turque, sa
concentration s’est opérée, 4 premiére vue, dans le sens bori-
zontal. Toute la production est, en effet, concentrée en mains
de I'« Exploitation des charbonnages d’Eregh », qui ne s’oc-
cupe pas d'autres industries consommant du charbon. Mais
du fait que cette société est elle-méme soumise & FEti Bank,
qui contréle également I'industrie de semi-coke et d’autres
importantes branches de production, on peut, en fait, parler
d’une concentration horizontale et verticale des charbonnages
turcs.

11 est intéressant de relever les résultats de I'enquéte
faite par le Bureau international du Travail? & propos de
la tendance générale 4 la réduction du nombre des charbon-
nages ¢t 2 'augmentation de la production par charbonnage.
Dans le bassin allemand de la Ruhr, le nombre des entre-
prises, qui était de 120 en 1898, atteint actuellement a peine
une trentaine. La production annuelle par entreprise a plus
que sextuplé, ayant angmenté d’environ cing cent mille ton-
nes 3 plus de trois millions de tonnes.

« En Belgique, le nombre des entreprises produisant dn
charbon a fléch: de 164 en 1880 4 122 en 1913 et & 86 en
1936, tandis que 'extraction moyenne par mine en activité
s'élevait parallélement de 52.000 3 85.000, puis a 160.000
tonnes pendant la méme période. »

« En Grande-Bretagne, le nombre des mines en exploi-
tation a diminué de 8289 en 1913 4 2539 en 1928 et & 2080
en 1986. Dans le méme temps, la production annuelle
moyenne par mine passait de 87.000 4 90.000, puis & 110.000
tonnes, » -

« Aux Etats-Unis, enfin, alors qu'en 1923, on exploitait
9331 mines de charbon bitumineux d’importance industrielle,
on n'en comptait plus que 6515 en 1935. Pendant la méme
période, la production des mines produisant 100.000 ou
davantage par année passait de 70,4 4 80,7 %. »

Il résulte de l'enquéte du B.IT. que la concentration
dans les principaux pays producteurs de charbon a en pour

1 Bureau International du Travail, op. cit. page 256.
® Burzau International du Travail, op. cit. page 263.
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effet, non seulement une diminution du nombre des conces-
sionnaires, mais aussi un fléchissement considérable du nom-
bre des minus exploitées. En Turquic, la concentration ne
touche que le nombre des concessionnaires qui est tombé a
un depuis 1940.

En revanche, le nombre des mines exploitées augmente
constamment en Turquie depuis que la concentration dans
le sens horizontal a été commencée, Car, comme nous avons
déja eu l'occasion de le relever?, la concentration en Tur-
quie n’a pas pour but de faire baisser la production, mais au
contraire, de 'augmenter. L'ancien président du Conseil des
ministre, M._ Reflik Saydam, 'a mentionné d’une fagou trés
nette, aprés avoir inspecté le bassin d'Eregli-Zonguldak au
début de Vannée 1940. Voici ce qu'il a dit en substance :

Bien que pendant les dermiéres années, la production
de notre bassin houiller d’Eregli, centre principal d’énergie
pour le pays, ait presque friplé sous le régime républicain,
il est nécessaire d’augmenter I'extraction dans une plus forte
mesure encoe, afin de ponvoir faire face aux besaius sans
cesse croissants. de notre industrie en plein essor. Et pour
atteindre ce hut, a dit le chef du gouvernement, il est nrgent
de prendre ces mesures radicales pour réaliser I'unité com-
pléte dans L. direction du bassin d'Eregli-Zonguldak %,

La loi anterisant le gouvernement a procéder 2 une éta-
tisation complste du bassin houiller, prévoyait deux moda-
lités d'indemnisation, ['une pour les mines elles-mémes, I'au-
tre pour les installations,

L’étatisation compléte s’est avérée indispensable pour
assurer 'unité dans 'administration du bassiu et une meil-
leure utilisation des installations techniques. L'unité dans
PYadministration fut chaudement recommandée par des
experts étrargers, dont l'autorité internationale en matiére
d'organisation des mines est ncontestable.

Ces experts ont préconisé la division du bassin en trois
unités et leur soumission & une administration unique.

1Is ont uffirmé que Puninn dans l'administration rend
possible T'einplol en commun de la plupart des installations
et du persomuel technique supérieur, ct partant une réparti-

1Page 248,
2y Ankarg ». du 22 février 1940,
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tion plus équitable des frais fixes, baisserait le prix de revient
d’environ deux livres turques par tonne .

La concentration compléte des charbonnages en mains
de I'Etat, qui seul était en mesnre de fournir les capitaux
indisperisables & une modernisation des installations, permet-
fait outre la coordination technique, une augmentation du
rendement de nos charbonnages, la production de qualités
standardisées de houille et, enfin, la constitution d’équipes
d’ouvriers spécialisés. Tous ces effets ne pouvaient que con-
tribuer a une baisse du prix de revient et de celni de vente.
Et c'est vers ce dernier but que gravitent les efforts de notre
gouvernement. Notre chef national, Ismet Inoni, a affirmé
que «le charbon procuré en grande quantité et & bon mar-
ché dans tout le pays, constitue une condition essenticlle du
progrés » £

Enfin, la concentration de toutes les entreprises ¢n mains
de I'Etat a permis 4 ce dernier de vouer une attention parti-
culiére au probléme du lieu de production . Le capital privé
aussi bien turc qu'étranger, qui dominaijt auparavant la pro-
duction de la houille, ne s'intéressait 4 ’exploitation gue dans
les régions limitrophes de la mer Noire. Cette manitre de
faire, qui permettait une économie des frais de transport,
était toutefois inconciliable avec les intérits de la défense
nationale. Dans l'intérét de cette derniére, le ponvernement
a décidé d’étendre l'extraction de la houille aux régions
situées plus a l'intérieur du pays, et en particulier dans le
vilayet de Kastamonu.

Cette décentralisation de la production du charbon est
nécessaire, non seulement pour des raisons militaires, mais
aussi pour des motifs économiques. Le principe de la décen-

tw Ankara », du & avril 1937

*Discours d'ouverture de la Ire session de lz Ve Législature de
la Grande Assemblée Nationale de Turquie.

1Le problime du lieu de produclion s¢ irouve: exposé dune fagon

irds cdaire dans I'ouvrage de 1.-D. Croll, L'introduction d'indusiries nou-
velles dens les Montagnes neuchiteloises, 1hése de I'Université de Neu-
chitel, 1940. C'esl, % nolre connaissance, le seul ouvrage en langue fran-
gaise qui conlicnne un exposé complet des théories de I'emplacement
industriel.

Voir & ce sujel aussi: Alfred Weber, Usber den Standori der
Industrien, Tithingen 1909,

Palander T., Beitrdge zur Standortstheorie, Stockholm 1935,
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tralisation ¢st appliqué pour l'ensemble de 'industrie torque
créée directement par I'Etat ou sontenue par lui, afin d'en
faire profiter si possible toutes les régions du pays.

La houille provenant des charbonnages éloignés des
rives de la mer Noire et devant supporter des frais de trans-
port plus &levés, on avrait pu craindre que le prix de vente
augmente, IMais gréce 4 la rationalisation de la production,
il est possible de compenser largement cette hausse des frais
de transport par des économics réalisées ailleurs.

On voi: donc que rien n’a &té négligé dans le domaine
technique et dans celui de Porganisation financiére pour
assurer le développement de la production de la houille.
Mais notre gouvernement se rendait parfaitement compte
qu’il ne suffit pas d'organiser les deux facteurs de la pro-
duction : le sous-sol et le capital, mais qu’il faut aussi penser
au troisiéme facteur : le travail.

Clest pour cette raison que nos autorités ont pris toute
une série de miesures propres 4 obtenir un rendement maxi-
mum de notre main-d’ceavre, tout ea s’efforgant d’améliorer
les conditiors d’existence de nos mineurs. C'est donc au pro-
bléme du travail que nous nous proposcas de consacrer les
pages snivarites :

2. Le probléme des mineurs

Nous avons déja cu Noccasion de rendre nos lecteurs
attentifs an fait que la main-d’euvre spécialisée dans le
travail minicr manquait dans le bassin houiller 1. Voici quel-
ques détails concernant le recrutement de la main-d’'ceuvre,
puisés dans le rapport des experts allemands 2.

Pour la plus grande partie, les ouvriers se recrutent
parmi les peits paysans des environs. qui s’engageaient dans
les charbonnages A titre proviseire, souvent pour une quin-
zaine de jours, et s'en retournaient dans leur village aussitét
quils avaient gapné l'argent nécessaire pour payer leurs

1Deuxiéme partie, chapitre 8, page 245
t Von Flizge, op. cit.
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dettes. Ces ouvriers de passage, n'étant pas au courant du
travail minier, fournissaient un rendement médiocre, ce qui
augmentait considérablement la part des frais fixes incom-
bant & chague tonne de charbon extraite.

La deusiéme catégorie de mineurs que l'on trouvait jus-
qu's ces derniers temps dans le bassin de Zonguldak, était
constituée par des ouvriers semi-permaunents. lls se recru-
taient dans les régions éloignées et restaient dans le bassin
pendant quelques années, afin de constituer avec leurs éco-
nomi¢s un petit capital. Le rendement de cette deuxiéme
catégorie d’ouvriers n'était pas élevé non plus.

Jusqu'en 1938, ces deux catégories d'ouvriers, consti-
tuaient environ le 80 % du total de la main-d’eeuvre du bas-
sin d’Eregli-Zonguldak. Seul le vingt pour cent environ était
représenté par des ouvriers spécialisés et réguliers.

La majorité des ouvriers étant irréguliers, on manguait
souvent de main-d’'cuvre. Par cxemple, en juillet 1938, on
avait réussi avec peine a réunir 13.800 ouvriers, tandis que
le nombre d’ouvriers indispensables & cette époque pour exé-
cuker les commandes en cours était estimé a 15.000 au mini-
mum 1. '

Cet état de choses avait de fAcheux effets sur la produc-
tion de la houille, qui était trés irrégulidre, et variait consi-
dérablement de mos en mois, comme le montre le tablean
suivant.

Lo Ankara», du 23 juillet 1938.
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Ce tableau indique d’une fagon frappante les énormes
variations survenues dans la production mensuelle de char-
bon. C'est ainsi, par exemple, que la production de 227.000
tonnes enregistrées an mois de janvier 1938, descend a
124.000 tonnes au mois de février, ce qui correspond A une
diminution de 45,37 %. Un autre exemple d’un fléchissement
considérable résulte de la comparaison de la production des
mois d’octobre et novembre de la méme année. La diminution
que l'on peut constater est alors d’environ 40 %.

Il va sans dire que, dans ces conditions, nos charbonna-
ges n’étaient pas en mesure de travailler d’aprés un systéme
dit budgétaire et de s'engager a fournir ponctuellement une
quantité de hounille déterminée,

Afin d’assurer & l'industrie turque en plein développe--
ment des livraisons réguliéres de charbon et d’intensifier sa
production dans la mesure du possible, le gouvernement §'est
vu obligé d'introduire, dés le 27 février 1940, dans le bassin
houiller d’Eregli-Zonguldak, le service de travail obligatoire,
mais rémunéré . 11 doit permettre, non seulement de satis-
faire aux besoins courants du pays, qui augmentent sans
cesse, mais aussi de constituer des stocks pour un avenir
incertain et unc reprise de 'exportation. Le charbon doit
jouer un réle important dans notre commerce extérieur futur,

Le service obligatoire de travail dans le bassin houiller
d'Eregli-Zonguldak fut ordenné par le Comité de coordina-
tion siégeant sous la présidence du premier ministre,
M. Refik Saydam, en application de la loi de sauvegarde
nationale. Cette loi, votée par la Grande Assemblée Natio-
nale, confére, en effet, an gouvernement des pouveirs
extraordinaires, lui permettant de prendre toutes les mesures

- qui s'imposent par suite de ]la mobilisation et dans l'intérét
de la défense nationale.

Les expériences que l'on a recucillies durant les pre-
miers mois du conflit actuel ont démontré qu’il ett été impos-
sible, avec les méthodes de travail en vsage dans nos mines,
de couvrir les besoins du pays en charbon, Par 1’établisse-
ment du service obligatoire de travail, le pays a évité de
manquer de charbon pendant la durée de la guerre qui sévit
dans les pays voisins de la Turquie. Et si l'on s'imagine
quels effcts néfastes aurait pu avoir pendant le conflit actuel,

e Ankera», du 7 mars 1940,
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un arrét de ros induostries par suite d’'un manque éventuel de
houille, on puut se rendre compte des avantages découlaat du
service obligatcire.

Sont astreints an service obligatoire: les habitants du
vilayet de Zonguldak qui ont déja travaillé dans le bassin
pendant une période plus ou mains langue, les hammes capa-
bles de fournir les efforts pbysiques exigés et issus de famil-
les de mineu:s, les chémeurs, les ouvriers spécialisés dans le
travail minier, ainsi que les arfisans et auvriers des autres
vilayets, jugs aptes A ce service.

En intreduisant le service obligatoire de travail dans Ie
bassin d’Eregli-Zonguldak, nos dirigeants se rendaient par-
faitement corapte de l'interdépendance des différentes bran-
ches de Tactivité économique, et ont, en conséquence, simul-
tanément étendu le service obligatoire de travail 2 tous les
domaines dont dépend étroitement la production de charbon.

Clest airsi que le service abligatoire de travail s'appli-

que égalemert au chargement du charbon, a son trauspart, a
la fabrication du cake et des briquettes, a la coupe du bais
indispensable pour les puits, ainsi qu'au transport des
poteaax, -
Les hamrmes astreints an service obligatoire de travail
regoivent uo salaire fixé par le ministtre de I'économie, sur
la base des salaires normaux applicables sur e marché du
travail. En autre, ils peuvent jouir de toutes les institutions
sociales qui ont été créées en faveur des ouvriers qui s'enga-
gent librement pour le travail des mines.

Etant donné qu’un certain nombre d’hommes se {rouvent
sous les drapeaux, la lai introduisant le service obligataire de
travail prévoit la possibilité d’exemption du service militaire
des hommes appelés pour le travail minier. A cet cffet, le
ministére de I'économie doit dresser régulidrement des listes
portant les noms des officiers et hommes astreints au service
obligatoire de travail. Cette liste est examinée conjointement
par les ministéres de I'économie et de la défense nationale et
ratifiée, ensuite, par le Comité de coordimation. Clest sur la
base des décisicus prises par ce comité, agissant comme auto-
rité supréme, que Ies hommes peuvent étre exemptés du ser-
vice militaire et appelés au service abligatoire de travail.

Pour asturer une juste répartition de la main-d’'euvre
disponible ¢n application de la loi sur le service obligataire
de travail, il est interdit aux mines de faire une publicité
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quelle qu'elle soit, en vue d’attirer des ouvriers. En principe,
le travail ohllgatmre est cougu comme un service permanecot,
Toutefois, pour tenir compte des exigences de l'instruction
militaire, les travailleurs appelés au service obligatoire soat
répartis en deux classes, La premidre classe reste au service
obligatoire de travail d'une fagon permanente et doit cousti-
tuer les cadres des mineurs spécialisés. Les ouvriers apparte-
nant a la deuxiéme classe sont groupés em équipes travail-
lant d'une fagon alternée.

Avant d'étre appelé au service obligatoire de travail, les
hommes choisis pour ce service sout soumis & un examen
médical trés consciencieux. C'est le Bureau sanitaire du bas-
son houiller d'Eregli-Zonguldak qui en est chargé.

Tous les frais de voyage pour les déplacements des
ouvriers appelés au service de travail sont 4 la charge des
charbonnages.

Les hommes astreints au travail alterné ont droit aprés
chaque deux mois de service & un mois de repos. Des excep-
tions peuvent étre faites i cette régle gémérale, pour teuir
compte de la situation persounelle des travailleurs et des
besoins de la production régionale de leur vilayet natal,

Celui qui a requ sa convocation, est tenu de répondre
a l'appel et de rejoindre immédiatement le lieu de son ser-
vice de travail. Toutefois, dans certains cas de force majeure,
énumérés dans la loi, le voyage peut étre retardé, Mais dés
que l'empéchement aura cessé d'exister, le travailleur est
obligé de rcjoindre le poste qui lui a été assigné. La durée
du service est alors prolongée d’autant.

Comme la loi introduisant le service obligatoire de tra-
vail dans le bassin houiller privait en une fois la région agri-
cole du vilayet de Zonguldak d'une grande partie de sa main-
d’ceuvre, la méme loi autorise le ministére de 'agriculture a
recruter des hommes pour 'exécution des travaux agricoles,
a la place des paysans appelés au service dans la production
de charbon.

En étudiant la loi introduisant le service obligatoire de
travail dans le bassin d’Eregli-Zonguldak, nous sommes ohli-
gés de relever 1'intérét particulier que le gouvernement porte
aux droits des citoyens, méme dans les circonstances difficiles
que le pays traverse.

Une autre expérience, digne d’étre mentiounée, est I'in-
troduction du travail obligatoire dans les-mines de charbon

17
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pour les horomes condamnés a une peine de prison. Les con-
damnés qui prouvent aux autorités par lenr conduite qu'ils
ne sont pas vicieux innés, peuvent étre transférés dans le
bassin houiller, onn ils viveni dans des baraques mecdernes,
vont a leur travail seuls et sont payés. Toutefols, aprés
déduction d’'une somme pour leur entretien, les salaires ne
sont pas verss en espéces, mais déposés dans une banque
jusqu'a l'achévement de la peine. Ainsi, les détenus libérés
penvent rentrer dans la vie civile, avec une certaine somme
d'argent.

Les cordamnés se plaisent dans le bassin houiller et ne
tentent pas de s’échapper?’. Hs y soat bien accueillis ct bien
traités.

Ce travail forcé des condamnés a un donble but, Tout
d’abord, il permet d’accrofire la productivité des charbon-
nages. En outre, il doit permetire a nos autorités de corriger
par I'enseiguement et non par la force, les instincts primitifs
des détenus =t de leur inculquer le désir de devenir des mem-
bres utiles de la communauté. Cet exemple prouve que le droit
pénal turc est basé, comme 'a dit notre Chef national, sur des
principes conformes aux conceptions les plus avancées de la
civilisation %

Pour zssurer les livraisons régulitres des poteaux
employés dans les mines, le gouvernement a pris, en date du
27 septembre 1941, un arrété spécial, concernant le travail
obligatoire rémunéré. 11 sapplique aussi bien a 1'abattage des
foréts et a la coupe du bois, qu'a son transport par chemin
de fer ou par batean, et qu'aux dépbts de bois destiné aux
mines.

Sont astreints an service obligatoire du travail, les
employés et ouvriers travaillant déjd dans les exploitations
de foréts et dans les entreprises de transport, et les ouvriers
appelés a ce genre de travaux. [ls doivent toutefois étre sou-
mis auparavant 3 un examen médical. Les hommes astreints
au service de travail dans les foréts et entreprises de trans-
port tonchent des salaires normaux.

La durée du service de travail est fixée par les offices

1Les Anrnales de Turguie, aolil 1938, pages 34-35.

tIsmet Taond, Discours d'ouverture de la Ire session de la Ve
législature de la Grande Assemblée Nationale de Turquie, prononeé
le ler novembre 1959,
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compétenis, en tenant compte des besoins des mines en po-
teaux et des conditions familiales des travailleurs. Les bom-
mes astreints au travail obligatoire dans les foréts ou dans les
entreprises de transport des poteaux peuvent &tre exemptés
du service militaire 1,

Les mesures prises par le gouvernement en vue d’assurer
la main-d'ceuvre nécessaire au bassin houiller d'Eregli-Zon-
guldak, ainsi qu'aux foréts fournissant les poteaux, ont ew
des effets trés heureux, En 1940, 1a production de honille du
bassin mentionné a pu légeérement dépasser la quantité de
$ millions de tonnes, de sorte que la production a doublé, si
on la compare & celle de 1930,

Une autre conséquence du service obligatoire de travail
est la disparition des grandes fluctnations dans la production
mensuelle, que nous avons pu observer dans le tableau statis-
tique au début de ce chapitre. En étudiant le tableau suivant,
on peut également constater que la production mensuelle est
devenue plus régulitre. Tandis qu'en 1989, la différence
entre la production mensuelle la plus élevée et la plus basse
était de 99,88 %, élle n’est, en 1940, que de 26,3 % 2.

Production menguelle de la houille en 19403

Mols Zonguldak Kozl Eregli | Kilimli Taotal
Jaovier . . . 87.286 50.868 13.161 20.309| 171.624
Février . . . 121.552 T0.758 27276 32.223( 25%1.809
Mars. . . .| 130406 71,195 27.356 35.951| 262908
Avrl . . . 115.783 66.848 31.926 54.247 248.804
Mai . . . . 128.181 72,178 33.583 42,249 276.191
}uin Coe e 118.214 75.186 33.393 89,561 | 266.854

willet . . . 114.262 74.807 36.244 87939 262.802
Aot . . . . 119.108 71753 32.238 39.518| 262.615
Septembre . . 119.459 75.087 33.909 40842 | 2069.997
Octobre . . . 115.047 65154 85.390 85651 | 25).9922
Novembre . . 105.023 58.442 25.605 37081 <219.101
Décembre . . 125.700 74918 20.057 47.061 | 276.731

Total . . |1.3908021| B821.687| 855%.138| 440612 | 5.019.458

1 Tirkofis, Les Nowvelles Commerciales, du 8 octobre 1941,
t M.7.4., No 2/23, avril 194, pages 83 et 84,
8 M.T.A., No 2/28, avril 1941, page 85.
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En obligeant nos travailleurs & fournir des efforts
accrus, le gonvernement s'efforce d'améliorer en méme temps
les conditions de Jeur existence. Clest 2 l'ingérence de nos
autorités que T'on doit la hausse constante des salaires des
mineurs du dassin houiller, qui ressort du graphique repro-
duit ci-dessous 1.

Accroisgtement de 1923 4 1939 du tavx des salaires ouvriers
daus Ic bassin de Zonguldak (en milliers de livres)
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Le salaire journalier moyen était, an moment ol
von Flagge rédigeait son rapport, de 80-100 piastres. En
1938, il est +¢jA de 111-118 piastres ®, et dojt étre aujour-
d’hui encore plus élevé. Les données exactes concernant
I'époque actuelle manquent toutefois,

Les taux des salaires sonil calculés en proportion du
rendement des ouvriers, A mesure que celui-ci s’accroit, les
salaires augmcentent anfomatiquement. 11 va sans dire que la
création des cadres d’ouvriers spécialisés contribue large-
ment au déviloppement des salaires. Dans ces conditions, on
peut parler de D'application dans Je bassin heuiller d’une
&chelle mobile des salaires.

Enfin, e gouvernement n’a pas oublié de prendre dif-
férentes mesures sociales pour rendre la vie de nos mineurs
plus agréable, Elle était trés pénible sous le régime ottoman.

1 v Ankara », du 27 mars 1941.
t o« Ankora », du 28 juillet 1933,
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Il n'existait, & cette époque-la, aucune prévoyance sociale,
Méme durant les premiéres années de la République, avant
que I'Etat ait commencé & s'intéresser plus particuliérement
4 la production de la houille, on ne pouvait pas parler d'une
organisation sociale.” Les sociétés étrangéres qui dominaient
le bassin houiller exploitaient notre main-d’ceuvre d'aprés les
méthodes moyennigenses. Les beures de travail étaient de
14 2 18. Les accidents n'étaient pas indemnisés. Les assu-
rances sociales n’existaient pas. Et les salaires calculés déja
d’aprés des taux trés bas étaient en partic souvent retenus
sous différents prétextes.

On peut donc s’imaginer les efforts énormes que nos
autorités ont dft faire pour améliorer la situation de nos
mineurs. C'est 3 notre Premier Mmistre Refik Saydam que
I'on doit en grande partie 'organisation sociale en faveur
des mineurs du bassin houiller. C’est lui anssi qui s’est entre-
mis pour leur assurer des habitations hygiéniques et confor-
tables.

La loi sur I'bygiéne publique a réservé une place impor-
tante aux questions d’hygiéne industrielle et d’aide médicale
aux ouvriers. Elle astreint les entreprises 4 un contrle sévére,
Selon les prescriptions de la dite loi, tout établissement qui
emploie cinquante ouvriers ou plus est tenu d’avoir 4 son
service un médecin. Les établissements employant cent
ouvriers ou plus, sont obligés d'installer un dispensaire. Et
lorsque le nombre des ouvriers atteint cing cents, V'entreprise
a le devoir d'installer un hépital, dont le nombre de lits doit
&tre proportionné au nombre des travailleurs .

Une telle organisation sanitaire fonctionne déji dans le
bassin houiller d’Eregli-Zonguldak, dont les entreprises ont
dfi aussi prendre toutes les mesures nécessaires pour prévenir
les accidents de travail, _

En outre, I'Union des mineurs a créé 3 Zonguldak un
hopital de 60 lits et plusieurs dispensaires, pour lesquels elle
dépense annuellement environ 200,000 Ltgs 2. Non senlement
les memhres de 1'Union des mineurs peuvent profiter de cette
organisation sanitaire, mais aussi leurs familles. Du fait que
les revenus de I'Union des mineurs consistent surtout en coti-

LLa santé publigue et Vassistance sociale en Turquie, Direction
générale de presse, « Ankara» 1941, pages §4-85,
t« Ankara », du 28 juillet 1988,
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sations de ses membres, son organisation sanitaire constitue
un bel exemple d’entraide ouvriére,

Cette Urion a organisé aussi un département d'assu-
rances basées sur le principe de la mutualité. Elle a introduit
I'assurance-maladie et Dassurance-accidents. Les ouvriers
malades regcivent des indemnités non seulement durant la
maladie, nais aussi aprés lenr rétablissement, s'ils doivent
guitter leur {ravail sur I'ordre du médecin.

Nos autorités soutiennent les efforts louables de 'Union
des mineurs, qui a prouvé par ses actes quune association
ouvriére peut remplir un but beaucoup plus noble et plus
utile 4 ses meiubres, si, au licu de se vouer uniguement i la
lutte des classes, elle s'efforce d’organiser une entraide pour
ses membres ¢l d’améliorer ainsi les conditions de leur vie
sur un terrain ob seuls des efforts communs peuvent donner
des résultais tangibles.

En cas d’accident mortel, la famille regoit des secours,
non seulement de 1'Union des mincurs, mais aussi de la
Direction du charbonnage, qui est tenue de verser une indem-
nité fixée pa- le Tribonal.

L'Etat turc ne se contente pas de soutenir les efforts de
I'Union et de¢ prescrire aux charbonnages la création d’insti-
tutions médicalcs. 11 2 lni-méme fondé & Zonguldak un hdpi-
tal, dont les rrais sont complétement a sa charge .

Se rendent compte gu’il vaut micux prévenir que guérir,
I'Etat préconise et soutient la construction de maisons
ouvritres, entourées de jardins, et destinées aux familles des
mineurs du bassin houiller. Il veut aingi attacher les mineurs
3 la région de Zonguldak et créer une classe de mineurs
spécialisés et occupés d'une maniére permanente 3 Pextrac-
tion de la howlle. Nous avons eu I'occasion de relever les
avantages que peut retirer 1a prodnction houillére ayant & sa
disposition un nombre considéruble d’ouvriers spécialisés et
permanents.

Pour mieux attacher nos ouvriers & la région d’Eregli-
Zonguldak, il favudrait, & notre avis, prévoir la possibﬁité
d’attribuer aus: mineurs qui ont travaillé toute leur vie dans
le bassin houiller un droit de propriété sur la maisonnette
et le jardin mis a leur disposition. Le droit de propriété pour-

1 La santé publique, op. cit, page 8l.
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rait leur étre attribué contre paiement d'une somme dont le
capital serait constitué, d'une part, par des versements de
I'entreprise dans un fonds spécial, et d’autre part, par les
économies des mineurs.

Une telle solution contribuerait & renforcer dans V'dme
de notre peuple l'idée de 1'épargne, et par la création de
petites propriétés ferait disparaitre, au moins en partie, le
prolétariat et les dangers que ce dernier comporte,

Ce qui sc fait en Turquie depuis quelques années déja,
pour résoudre le probléme des habitations ouvriéres et faire
disparaitre le prolétariat vient d'étre chaudement recom-
mandé par Wilhelm Ropke . Cet économiste considére cette
mesure comme un des moyens aptes 4 faire disparaitre la
crise sociale, dans laquelle les pays industriels sont plongés
depuis plusicurs années et qui constitue, d’aprés nous, le
germe du conflit actuel. En effet, une paix durable ne pourra
jamais s’établir entre les peuples, aussi longtemps que les
questions sociales ne seront pas résolues d'une fagon satis-
faisante. A la lumiere de cette constatation, on peut mieux
juger les efforts de notre gouvernement dans le domaine
social.

A cet égard, mentionnons un auvtre effort des autorités
turques en faveur des ouvriers célibataires. Pour eux, il existe
dans le bassin houiller de grandes maisons modernes ot les
célibataires trouvent non seulement une demeure hygiénique
et confortable, mais aussi un restavrant, un calé et des salles
de lecture.

Pour éviter la hausse des prix des denrées alimentaires

3 Wilhelm Ropke, Lhe Gesellschaftshrise der Gegenwart, Ziirich 1942,

Des idées semblables sont soutenues par Riopke dars son ouvrage
intitulé : Explication dconomique du monde moderne, op. cit, page 283.
Voia ce qu'il dit 3 propos du prolétariat :

&« L'un des signes les plus {rappants du caractére antinaturel de Ia
situation actuclle, ¢'est le prolétariat. 11 faut bien se rappeler que le fait
qu'il existe, nous placera. un jour ou Yautre, devant I'inexorable dilemme:
on supprimer le prelétariat dans le cadre de notre systéme économique,
ou accepter la solution communiste, qui supprime le prolétariat en tant
g‘ne classe, en faisant de tous les habitants d'un pays, des prolétaires.

wpprimer le prelétariat dans le c¢adre de notrc systéme économique,
demande une politique favorisant Ia petite et Ta moyenne propriété, qui
encourage la paysannerie, décongestionne les villes industriclles, ranime
la dignité du travail et la conscience professionnelle, et la sclidarité
bumaine,
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qui se produit, en général, dans une région dont la popula-
tion augmente en méme temps que la situation écomomique
se développe, le gouvernement a pris des mesures en vue
d’augmenter la production agricole du vilayet de Zonguldak.
Nous avons déja mentionné les jardins entonrant les maisons
ouvriéres et qui doivent feurnir des légumes aux familles de
nos minenrss. En outre, I'Etat a envoyé dans le bassin houiller
des agronomes qui étudient chaque terrain et se prononcent
sur le genre de culture devant y Etre intreduit,

Rien n'z donc été négligé de la part de I’Etat pour amé-
liorer le standard de vie des minewrs du bassin d'Eregli-Zon-
gnldak. On peut méme déclarer avec fierté que 'organisation
sociale de certe région fait ’'envie de plusicurs pays étrangers.

Nos minenrs savent apprécier les efforts du gouverne-
ment et se monirent reconnaissants envers le pays, M. Sirri
Day, ministrz de I'Economte, en rentrant d'une tournée d'ins-
pection, a céclaré, a propos de leffort fourni par notre
main-d’euvre :

« Je suis fier, profondément, du travail accompli et des
snceés remperies par tont le personnel de ces régions. Le tra-
vail consciencicux de nos collaborateurs (il s’agit en 'occur-
rence de 'ensemble des hommes travaillant dans le bassin)
témoigne une fois de plus de I'attachement inébranlable des
travaillenrs. 3 notre Chef national et au gouvernement de
Refik Saydain. »!

La reconnaissance de nos mineurs envers le pays et son
gouvernement est prouvée aussi par les chiffres indiquant
Iaccroissement constant du rendement cuvrier.

Le rend:ment moyen d'un mineur dans 'extraction du
charbon était d’environ 500 kg. au début de la République. Ce
rendement atteint en 1932, 610 kg.

en 1933, 661 kg.
en 1934, 724 kg.

Avec Ja création de grandes équipes de mineurs spécia-
lisés et permanents, le rendement ouvrier augmentera encere
considérableraent. Il ne sera certaincment pas inféricur au
rendement moyen des minenrs des bassins houillers étrangers.
Le rendemert journalier par ouvrier dans le bassin de la
Ruhr était clurant les années 1930-1935, en moyenne de

1o Ankara», du 11 septembre 1941,
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1692 kg. Dans le bassin de la Haute-Silésie, ce rendement
était méme supérienr et atteignait, pour la méme époque,
1811 kg. Celui des mineurs anglais était évalué A cette épo-
que 4 1200 kg. et celui des ouvriers de la Basse-Silésie i
1016 kg.!. Aux Etats-Unis d’Amérique, o l'extraction du
charbon est fortement mécanisée, un ouvrier arrive a fournir
4000 kg. de charbon 2

L’augmentation du rendement journalier des ouvriers
dépend toutefois, non seulement de lenrs efforts et de leur
volonté, mais aussi de la mani¢re dont le travail est dirigé.
C’est pour cette raison qie nos autorités attachent une grande
importance 4 la formation des cadres techniques (des contre-
maitres et techniciens).

Dans ce but, le gouvernement a fait de sérieux efforts
qui ont déja été couronnés de succés. Parmi les mesures pri-
ses, 11 convient de citer en premier lieu la création de 'école
des techniciens des mines, & Zonguldak. La durée normale
des études est de quatre années, durant lesquelles les éléves
sont a la charge de I'Etat 3. Les ¢léves sortants obtiennent le
titre de techniciens des mines.

En outre, il faut citer I'Ecole pratique des mines, se
trouvant également 3 Zounguldak, d’et, aprés deux ans d’étu-
des, sortent les foturs contremaitres des mines,

Quant 4 la formation des ingénieurs des mines, le gou-
vernement a, pour le moment, renoncé A 'établissement d'une
Ecole supérieure des mines. Pour cette raison, I'Etat continue
a envoyer les jeunes gens désirant faire des études supé-
rieures, dans les Ecoles polytechniques de I'Europe occiden-
tales. En 1988, 200 jeunes Turcs étudiaient les sciences et
la technique miniéres dans les hautes é¢oles de I'Europe occi-
dentale ®.

Grice 4 laide financiére apportée par I'Etat 4 notre
jeunesse qui veut se vouer & la carriére d'ingénicur des
mines, il est possible de remplacer, au fur et 4 mesure, les
dirigeants techniques étrangers par des Tures,

Nos ingénicurs et techniciens prouvent constamment
leurs connaissances techniques, en surmontant les difficuités

L Bulletin de M.T.A., No 3, octobre 1935, page 24.
¢ Pahl Walter, op. ¢it. pages 9 <t 30.

Y4 Ankare s, du 14 aclt 1941,

1q Ankara », du 28 juillct 1938.
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nées du conflit mondial. M, Sirri Day, ministre de 1'Econo-
mie I'a constaté ! ;

« A mesure que la guerse mondiale se prolonge, il est
naturellement ce pins en plus difficile de renouveler le maté-
riel nécessnire 4 la production. Mais notre personnel techni-
que fait montre, avec un succés remarquable, de toutes ses
capacités et de toute son habileté pour vaincre ces difficultés,
Au service C& la patrie, les ingénieurs turcs triomphent des
épreuves les plus dures. »

Mais ncus tenons & rendre nos autorités attentives au
fait qu’il ne suffit pas seulement d’avoir une instruction
technique, pour mcner a bien la production miniére. 11 faut
aussi avoir dzs connaissances approfondies dans le domaine
économique. Clest pour cette raison que nous recommandons,
ou hien d’obliger nos ingénieurs A faire également des études
économiques, ou bhien de constituer pour la direction des
mines, des directions mixtes, comprenant a ¢6té des ingé-
nieurs, des hommes possédant une solide culture économique.

3. Les mesures tendant a encourager la consommation
de la houille

Dans les pages précédentes, nous avons parlé des efforts
de nos autorités en vue d’augmenter Pextraction de la howlle
par une réorganisation des facteurs de la production.

Mais, pour assurer un essor fconmomique durable, 31 ne
suffit pas de prendre des mesnres umiquement dans le sec-
teur de la production. 11 faut aussi penser & ’accroissement
de I'écoulement des biens produits. Ce n’est que par un déve-
loppement simultané de la production et des débouchés qu’il
est possible d’assurer une évolution économique saine et
durable.

Le charbon turc est destiné avant tout a la consomma-
tion intéricure et constitue pour la nation turque un facteur
de progrés général, aussi nos autorités font tout ce qui est en
leur pouvoir pour augmenter les ventes de houille 4 I'inté-

1w Ankara~. dd 14 aolt 1941,
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rieur du pays. La nécessité d’augmenter la consommation
intérieure du charbon fut soulignée derniérement par notre
Cbef national. « Pour que le pays puisse progresser dans la
voie de Ia civilisation et de la prospérité, a dit M. Ismet
Indni, Ia consommation intérieure du charbon doit 8tre géné-
ralisée et encouragée par tous les moyens. »!

Par D'étatisation de la production, et sa rationalisation,
le gouvernement a aplani les difficultés qui empéchaient
auparavant une baisse des prix de vente. Uette baisse des
prix était indispensable pour accroitre la consommation inté-
rieure. Car, ainsi que l'ont déja constaté Orhan Brandt? et
Turgut Bayar3, le niveau élevé des prix de vente consti-
tuait un obstacle 4 toute augmentation de la consommation
intérieure.

I1 est intéressant de noter que la baisse des prix dé vente
est intervenue en Turquie, bien que I'importation de charbon,
jadis trés importante, ait été rendue presque impossible, par
des mesures de contingentement et l'introduction de droits de
douvane prohibitifs. Une telle évolution da marché du char-
bon n'elit jamais été enregisirée, s1 la production avait été
dominée, comme par le passé, par le capital privé. Car celui-
ci aurait, au contraire, profité de I’élimination de la concur-
rence étrangére pour augmenter les prix de vente.

Empressons-nous de dire que les prix de vente du char-
bon destiné 3 la consommation intéricure différent, par la
volonté de |'Etat, de ceux appliqués A 1'exportation, qui sont
sensiblement supérieurs et varient suivant la loi de l'offre et
de la demande. ’

En revanche, les prix intérieurs, aprés avoir été ramenés
3 un niveau aussi bas que possible, mais couvrant les frais,
ont été stabilisés et ne peuvent pas &tre modifiés sans le con-
sentement de nos autorités. La réglementation des prix est &
ce sujet intransigeante.

La politique des prix en matiére de vente du charbon
peut donc étre résumée comme suit : élasticité des prix pour
Ia vente & I'étranger, stabilité des prix sur le marché inté-
rieur.

! Discours d'euverture de la lre session de la 5e législation de la
Grande Assemblée nationale.

¥ Orhan Brandt, op. cit. page 84,
* Turgut Bayar, op. cit. page 180.
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Cette réglementation fut appliquée déja au début de
V'étatisation, lorsque le capital privé était encore largement
représenté dans le bassin houiller. Pour éviter la lutte résul-
tant de la concurrence, la venle des entreprises privées fut
contingentée sur le marché intérieur. Par ce moyen, on vou-
lait, en méme temps, combattre une spéculation éventuelle.

La stabililé des prix sur le marché intéricur s'est avérée
trés utile !. Elle a permis d’établir des budgets de prodnction
indépendants des fluctuations de prix qui surviennent sur le -
marché internztional de la houille, fluctvations que l'on saif
considérable; ®,

Drantre part, la stabilité cles prix sur le marché intérieur
a permis, a eertaines époques, de vendre A DI'étranger la
houille turgue a des prix excessivement bas et de pratiquer
de la sorte le dumping.

Pour muintenir cette stabilité des prix, méme pendant la
guerre actuelle, o les frais de production ont tendance, ainsi
qu'on le sait. 3 augmenter foricment, le gouvernement a pris
une sage meture, consistant en In création d'une « Unien cen-
trale des ventes dn charbon ». Elle a permis d’empécher toute
spéculation et d’abaisser les frais de distribution. Cette dimi-
nution permet de compenser le cofit élevé de la production
et d'éviter ainsi toute hausse des prix de vente. En plus,
I'Union centrale des ventes du chuarbon a pour tiche d’assu-
rer a tous les secteurs de I’écanomie nationale des livraisons
de honille adaptées & leurs nécessitéss,

L’Union centrale est une institution de droit privé, mais
reconnue par I'Etat, a la ratification duquel elle a di sou-
mettre ses statuts.

Elle a l¢ droit exclusif de vendre du charbon, aussi bien
sur le marché intérieur gn’a I'étranger. Les plans de dis-
tribution de la houille ‘doivent &tre soumis par 'Union a
I'approbatiosi Jde I'Etat. Ainsi toute possibilité d’injustice
qu’une institution possédant un monopole pourrait commettre,
est soigneusunent écartée. Méme la qualité du charbon

. "M, Maece est fgalement d'avis quune stabilisation raisonnable des
prix faciliternit Jes dispositions prises pour tavenir de I'économie,
Voir Mazde, Economic politigu: ed Politigne économigue, op. cit.
page 285
t Bulletin de M.T.A., No 4, octubre 1938, page 15,
3 g Ankerc », du 7 mars 1940,
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vendu est prescrite par I’Etat. En principe, il nest permis
de vendre que du charbon lavé. La vente du « tout venant »
peut étre autorisée exceptionnellement par le Ministére de
Iéconomie au cas ol la nature du produit ou des difficultés
d’ordre technique obligeraient la livraison sans lavage.

Les prix du cbarbon destiné au marché intérieur ne
peuvent éire modifiés sans le consentement du Comité de
Coordination ! agissaut au nom dn gouvernement. Quant aux
prix du charbon destiné i l'exportation, c’est le Ministtre
de 1’économie qui surveille étroitement leur évolution.

Le prix du charbon consommé par les bateaux turcs
navigant dans les eaux étrangéres s'établit sur la base des
prix dun charbon exporté.

Les frais de I'Union centrale des ventes du charbon sont
supportés par 'ensemble des charbonnages, au prorata de
leur extraction. '

En outre, I'Eti Bank a été chargée de constituer des
stocks de coke et de les répartir dans tout le pays. Les
ventes du coke, gu'elle qu’en soit la provenance, au détail
et aux grossistes, sont réglées par I'Eti Bank en collabora-
tion avec les autorités régionales.

Les producteurs de coke sont tenus de fournir toute leur
production 3 'Eti Bank A des prix fixés par elle d'entente
avec les autorités.

L’Eti Bank joue ainsi le réie d’une centrale de vente
du coke. Elle a aussi pour tiche d’empécher toute spécnla-
tion et d’assurer une distribution équitable du coke dans
tontes les régions. Comme le chauffage an bois est interdit
depuis un certain temps dans plusieurs régions et que cer-
taines installations de chauffage ue se prétent qu'a Ia com-
bustion du coke, cetie centralisation de la vente a été bien
accueillie par la population.

En assurant au marché intérieur des quantités suffisan-
tes de houille et de coke 4 des prix accessibles & tous, le
gouvernement vonlait ainsi déshabituer la population turque
de I'emploi du bois ou duy fumier séché pour le chauffage.
Ce probléme ayant été traité longuement dams le chapitre

LCe comitf, constitné sous la présidence du premier ministre de
Turquie, est composé d’'une partie des ministres et a pour tiche de coor-
donner les divers efforts de U'économie de guerre.
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consacré & la houille, nous nous permettons d'y renvoyer
nos lecteurs .

Afin d’éviter toute exploitation trop poussée des foréts,
le gouvernement a fait adopter par la Grande Assemblée
nationale une loi interdisant strictement l'emploi du bois
comme moyen de chauffage dans certaines contrées du pays.
Avec le temps, clle sera sans doute appliquée dans le pays
entier.

La loi sur la généralisation de 'emploi du charbon le
rend obligatoire dans la plupart des secteurs de la vie éco-
nomique. Ainsi, lus chemins de fer et les usines électriques
ont été obligés dc remplacer le pétrole par le charbon. Pour
montrer 'exemple 4 la population, le gouvernement a pris
des mesures pour toutes les autorités mumicipales et régio-
nales, dont les batiments se trouvent jusqu'a 50 kilométres
des rives de la mer ou qui sont éloignés jusqu’a 50 kilomeétres
d’une ligne de¢ chemin de fer, cessent immédiatement d’em-
ployer du bois et le remplacent par la houille 2.

, Notre gouverncment s'est rendu compte, 2 juste raison,
qu’il ne suffit pas de légiférer, il faut aussi instruire le peu-
ple dans la voie tracée.

Parmi les mesures tendant & montrer au peuple les pos-
sibilités d’emploi du charben, il faut citer en premier lieu
Porganisalion de 1'« Exposition internationale de la houille
d’Ankara », en 1937.

Disons d'cmblée que cette exposition avait pour but, non
pas de faire une action de propagande au profit des pro-
ducteurs, mais de contribuer 2 la généralisation de la con-
sommation de la hauille.

Notans que la bouille 2 été choisie par le gouvernement
comme ohjet de la premiére exposition internationale orga-
nisée par la Turquie républicaine.

L’exposition n mis en évidence la valeur du charbon
comme moyen de chauffage, comme force motrice et comme
matiére premiére ¢'un nombre considérable d'industries. Mais
le véritable hut de I'exposition fut, comme nous Pavons dit,
de contribuer & la généralisation de 'emploi de la houille.
Elle devait permettrc de choisir, parmi les instzllations de

1Voir chapitre premier, page 36.
t Von Fligge, op, cit. page 70.
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chauffage exposées, celles qui sont les plus appropriées™a
notre charbon et 4 mos exigences locales. Des experts furent
appelés pour étudier les possibilités d’emploi du charbon turc
dans les différentes industries,

Notre exposition de houille a £é particulidérement admi.
rée par les étrangers.

« De telles manifestations, a déclaré M. Winter, ambas-
sadeur de Suéde, sont un des meilleurs indices permettant
de se faire une opinion du degré de développement d'un
peuple. Celle-ci révéle la figure de la érandc et moderne
Turquie, 1€ vrai sens de sa révolution. » Cetle exposition fut
qualifiée par M. Winter de parfaite au point de voe de la
technique et du gofit !

Des industriels anglais qui ont visité cette exposition
ont affirmé qu’ils se seraient crus A 'uine des expositions de
la « British industries fairs», qui sont pourtant les mieux
organisées du monde.

Nous pensons qu’il serait utile que uos auterités orga-
nisent encore des cours ou la population peurrait apprendre
a employer au mieux le charbon et & manipuler les installa-
tions madernes de chauffage. Car il ne suffit pas de se ser-
vir de la houille, il faut aussi saveir 'employer judicicuse-
ment, surtout §°il $'agit de notre charbon qui est, en général,
riche en matiéres voigatiles et doit, par conséquent, étre traité
d’une maniére appropriée.

4. La politique commerciale en matiére de charbon

Bien que la Turquie puisse étre rangée parmi les prin-
cipaux pays producteurs de charbon, nous deviens, sous le
régime ottoman et encore pendant les premiéres années de
la République, en imperter de grandes quantités . Cet état
anormal fut heureusement bientdt amélioré et notre pays
devint un exportateur de houille.

1« Ankara », du 20 mai 1987,
® Turgut Bayar, op. cit. page 180, et
Orhan Brandt, op. cit, page B3
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Le gouvernement soutint les efforts de nos charbonna-
ges sur les marchés étrangers, en leur octroyant des primes
a l'exportation pendant de nombreuses années, Méme lorsque,
par suite de Famélioration de la conjoncture internationale,
les primes a l'exportation fFurent supprimées en principe en
janvier 1937, I'Etat décida de les maintenir exceptionnelle-
ment pour le charbon et 'émeri. Elles ne furent supprimées
que lorsque N'augmentation de la consommation prit une telle
ampleur qu’il fut impossible de maintenir I'exportation de
la houille, & laquelle il fallut apporter des restrictions.

Quelques mots au sujet dc la maniére dont les primes &
I'exportation furent accordées intércsseront nos lecteurs. Pour
les payer, I'Etat n'avait pas hesoin de faire appel a la tré-
sorerie. Il octroyait, en effet, des primes a 'exportation, en
accordant une nistourne particlle sur les taxes de concession
payées par les charbonnages. Des 5 % du chiffre d’affaires,
que les churhonnages devaient payer a I'Etat, il pouvait étre
remboursé jusqu'a concurrence de 4 %o, si I'exportation attei-
gnait, suivant U'ampleur de Fextraction, les 20-48 % de Ia
quantité de charbon produit. Pour chaque tonne exportée
de charbon lavé et criblé, le vendeur recevait 1,25 Légs, tandis
que pour le charboi senlement criblé, il n'obtenait de I'Etat
que 0,96 Ltqs. L’Etat voulait ainsi obliger nos charhonnages a
n'exporter que la houille standardisée de premiére qualité.
Lorsque le total des primes atteignait la contre-valeur des
4 % provenant de la nistourne mentionnée, l'octroi de la
prime 4 l'exportation cessait automatiquemant.

En accordant la prime a I'exportation, I'’Etat n’angmen-
tait pas ses dépenses, car il renongait simplement & une par-
tie des redevances qui lui auraicnt été payées par les déten-
teurs des concessions.

Une autre mesure, destinée a faciliter 'exportation, con-
sistait en une politique de prix différenticls, dont nous avons
déja parlé dans le chapitre précédent. Ajontons-y encore
quelques chiffres 2.

1 Deuxitme partie, chapitre 3, rub. No 3, page 267.
t Bulletin de M.T.4., No 5, octobre 1936, page 23,
B}uﬂﬂ:’n de MT.A., No 2, mars 1937, page 5 {pour le prix moyen
de 1936).
Bulletin de M.T.A., No 4, 21 seplembre 1940, page 461.
s Biuﬂetin de MT.A, No 2, 23 avril 1941, page 87 (pour le prix
e 1940).
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. Prix moyens du charbon exporié en piastres

Annés Prix Année Prix
1929 778 1938 599
1930 869 1954 342
1931 695 1985 369
1932 467 1536 386

Dés lors, le prix dn charbon exporté est en constante
augmentation. Au début des hostilités de 1939, il variait
entre 520 et 594 piastres, atteignait au mois d'octobre 1939
déja 760 piastres, et & la fin de l'année 1940, il était de
2486 piastres la tonne.

Bien que le prix payé par U'étranger {t trés attrayant,
il fallut renoncer, & partir du 30 aolit 1939, a4 l'exportation,
pour assurer les besoins du pays en charbon qui augmen-
taient constamment. Les restrictions apportées & l'exporta-
tion du charbon sont toutefois temporaire et disparaitront
aprés la guerre. Car, & ce momen-la, tous les hommes seront
rendus a la vie économique et I'accroissement de la produc-
tion, sous I'égide de I’Etat, sera tel que notre pays pourra non
seulement couvrir tous ses besoins en houille, mais encore en
exporter de'grandes quantités.

5. La politique ferroviaire et portuaire dans le
bassin houiller

Une des conditions essentielles du développement aussi
bien de Ia consommation intéricure que de I'exportation, est
I'existence de moyens de transport suffisants. Or, les moyens
de transport que 1a Turquie républicaine a bérités du régime
ottoman ne l'étaient pas.

Le gouvernement de la République, en établissant les
plans d'industrialisation du pays, se rendait parfaitement
compte de la nécessité de développer aussi les movens de
transport. A cet effet, il a élaboré un programme en vue
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d’assurer au pays l'extension du réseau ferroviaire, la cons-
truction de nouveaux ports, ainsi que la modernisation des
moyens de transport existants.

Le résczu des voies ferrées s'est étendu durant la période
du planisme économique, soit de 1935 jusqu’a 1940, de 46 %.
Tandis qu'en 1935 la longuenr des voies ferrées était de
4728 kiloméires, elle atteint, en 1940, 6929 kilométres®.

Le bassin hauiller a, en premier licu, bénéficié de cette
politique ferroviaire du gouvernement républicain. Jadis, il
n'était absolument pas relié & Pintérieur du pays. Situé au
bord de la mer Noire, il avait auparavant nne seule bonne
voie pour le transport : celle de la mer, conduisant dans les
pays étrangers. Et comme sur les marchés étrangers, la con-
currence était fort bien organisée, on peut aisément s’expli-
guer la raison de l'inertie qui régnait, sous le régime otto-
man, dans notre bassin charbonnier.

Pour gue la houille extraite dang le bassin d’Eregli-Zon-
guldak puissc &tre aussi transportée facilement & Fintérienr
du pays, I'Etat a fait construire une voie ferrée reliant les
rives de la mer Noire 3 Ankara et 4 d'autres centres vitaux
de I'intérieur de 'Anatolie.

Plus tard, la ligne de chemin de fer de Zonguldak fut
prolongée jusqu'd Kozlu, I'un des grands centres de la pro-
duction honillére.

Cette ligne fut construite durant la guerre actuelle, en
dépit des difficuités résultant de la situation internationale.

En s'efforgant toujours de rationaliser la production et
le transport des biens et de diminuer leur prix de revient, le
gouvernement a fait élaborer un projet d'électrification du
chemin de fer, reliant le centre de la production houillére
a celui de l'industrie métallurgique de Karabiik.

L’élaboration de ce projet fut entreprise en tenant
compte, d'un¢ part, de la production du charbon dans un
proche avenir, estimée 4 six millions de tonnes, et d’autre
part, de V'essor toujours grandissant de Vindustrie de Kara-
biik. On compte, sur le trongon de chemin de fer allant d’Ere-
gli a Karabiik, avec un trafic de prés de 35.000 tonnes-kilo-
métres brutes par jour. Or, la capacité maximum du chemin

1les discours ct les conférences prononcés & loceasion du 18¢
onmiversaire de o République, « Ankara 1941 », page 79.
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de fer employant des locomotives & vapeur ne dépasse pas
15.000 tonnes-kilomeétres brutes par jour .

Les frais annuels d’exploitation, qui s'élévent avec I'em-
ploi des locomotives & vapenr & 415 mille livres turques,
pourraient étre abaissés, grice a I'électrification, a 230 mille
livres turgues. '

L’électrification du trongon de chemin de fer de Kara-
bizk 3 Eregli serait aussi avantageuse pour les charbonnages,
car l'usine électrique qui alimenterait la ligne de chemin de
fer Eregli-Zonguldak ntiliserait les déchets de charbon obte-
nus aprés criblage.

Une autre guestion préoccupant le Ministére de 1’écono-
mie en matiére de transports, est celle des ports. Le charbon
du bassin d’'Eregli-Zonguldak étant, en temps normanx, une
matiére destinée aussi a Yexportation, il est indispensable
d’assurer a ce centre de production au bord de la mer Noire
des installations portuaires modernes et nombrenses.

A cet effet, le port de Zonguldak a été complétement
modernisé ¢t agrandi. En outre, on envisage la création d’au-
tres possibilités d’embarguement. Gitons parmi celles-ci, en
premier lieu, la coustruction du port de Catalagzi sur la mer
Noire.

C'est ’Eti Bank qui en fut chargée. Le projet de cons-
truction fut élaboré, sur la demande du gouvernement ture,
par Vexpert britannique, Alexandre Gible. Ce port est congu
de telle fagon qu'il permettra, a4 'avenir, d’embarquer six
millions de tonnes de charbon par an. Rappelons, i titre de
comparaisan, que la production actuclle de 1a houille dépasse
légirement trois millions de tonnes.

Le port de Catalagzi deit devenir, d’aprés les plans éla-
borés, un des plus modernes da monde au point de vue de ses
installations pour le chargement et le déchargement. Ses
quais permettront a treize grands bateaux d’accoster et d’étre
chargés ou déchargés en méme temps. Une quarantzine de
navires environ pourrant étre abrités dans le port.

Le cofit de construction s'éléve 4 douze millions de Ltgs
environ?. Ce montant élevé s’explique par le fait que les
installations portuaires doivent servir non seulement au bas-

1Sevket Aydinelli. L'économie d'énergie électrique et Uélectrifica-
tion de le Turquie, « Ankara » 1940, pages 124-125.

Y« Ankara», du 13 octobre 1938.
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sin houiller, mais aussi 4 'industrie métallurgique de Kara-
biik. 11 fallait donc prévoir des moyens de chargement et de
déchargement différents pour la houille, les métanx et les
produits de l'industrie lourde. En outre, le port de Catalagzi
doit servir aussi pour le déchargement des marchandises im-
portées. En raison du rélc que ce port jonera dans I'économie
de notre pays, on a prévu la construction de plusieurs lignes
de chemin de fer qui rattacheront Catalagzi a tous les grands
centres industriels et commerciaux de la Turquie.

6. Les effets de la politigue charbonniére

Dans les pages précédentes, nous avons montré I'intérét
que le gouverrement républicain porte au bassin houiller.
Il ne nous reste qu'ad prouver, par quelques chiffres, la par-
faite efficacité des mesures prises par I'Etat.

Pour faire mieux ressortir les résultats de la politique
charbonniére du gouvernement républicain, reculons un peu
dans le temps ct faisons une petite comparaison.

En soixante-cinq années, ’'Empire ottoman, 3 l'aide du
capital et des techmiciens étrangers, a produit a peine
7.491.000 tonnes de charbon, Durant ses dix premiéres années
d’existence, Ia République turque a produit presque 19 mil-
lions de tonnes. A partir de 1928, année de la proclamation
de Ia République, I production du bassin heniller augmente
constaminent : de 597.000 en 1923, & 2.697.000 cn 1939, et
a 3.019.458 en 1940. La Turquic qui, sous le régime ottoman,
devait acheter lc charbon A Iétranger, en a vendu de 1923
jusqu’a 1940 plus de cing millions de tonnes.

Rappelons que cctte augmentation systématique de la
production de houille en Turquie a eu lieu 4 une époque
ot I'extraction mondiale du charbon haissait réguliérement.
De plus, il fut possible de rcndre le prix de vente sur le
marché intérieur indépendant de I'évolution des prix mon-
diaux, avantage considérable, sclon nous, pour un pays tra-
vaillant d’aprés le systéme de Péconomie planifiée.
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II. La politique miniére
relativement aux autres produits du sous-sol

En raison de I'importance considérable du charben pour
notre économie nationale et 1'étenduc des mesures prises en
sa faveur par nos autorités, nous avons jugé utile de consa-
crer a la politique charbonnitre du gouvernement républi-
cain un chapitre spécial. En revanche, les mesures prises par
I'Etat en vue de développer la production d’autres produits
minéraux peuvent ére résumées dans le présent chapitre,
sans risquer de compromettre la clarté et le but de notre
étude.

Parallélement aux efforts tendant au développement de
la production de houille, I'Etat turc a mis tout en ceuvre pour
faire profiter notre économiz nationale des gisements de
lignite, qui sont restés inemployés sous le régime ottoman.

L'extraction du lignite fut entreprise en Turquie, pour
la premidre fois, en 1925 et a enregistré dés lors des progrés
considérables. De 1925 jusqu'd 1940, donc en seize ans, la
production du lignite a augmenté de 48 fois.

Ce combustible a un bel avenir, parce que notre lignite
posséde un pouvoir calorifique beaucoup plus élevé que celui
de provenance éirangére, et que ses gisements sont situcs
au centre de la Turguie.

Pour assurer sa consommation dans les milieux ruraux,
tout d’abord, et les déshabituer ainsi de Vemploi du fumier
pour chauffage, I'Etat a mis sur pied des équipes spéciales
pour apprendre 4 nos paysans, par des moyens pratiques ct
faciles, I'utilisation du lignite comme combustible. Simulta-
nément, le gouvernement a fait distyibuer aux paysans des
poéles spécialement congus pour emploi du lignite.

Mais 'emploi du lignite ne fut pas seulement propagé
parmi la population rurale. Afin d’engager les babitants des
villes 2 employer également du lignite pour le chauffage,
I’Etat a pris des dispositions afin que ce combustible leur soit
livré an prix de revient.

Grice 3 ces mesures, la consemmation du lignite, en
Turquie, progresse 2 pas de géant et joue méme un tble
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dans D'électrification et Iindustrialisation dn pays. Les che-
mins de fer en foni aussi un large usajiye.

La consommation intérieure du ligmite a fait de tels
progrés qu'il fallut, pour en assurer des livraisons régnliéres,
instituer le travail obligatoire rémunéré dans les centres de
production de ce combustible. Celui-ci a été décrété pour la
premitre fois ep novembre 1941, conformément a la loi sur
la sauvegarde nationale !, mais a été mis cn application sen-
lement le ler mai 1942 2.

Ponr le woment, il est appliqué dans les régions de
Soma, Degirmisaz, Tavsanli et Kiitahya, ob se trouvent des
gisements de lignite cxploités par I'Eti Bank.

Pour nec pas compromettre la production agricole des
régions dont les hommes sont astreints an travail obliga-
toire dans les gisements de lignite, le gouvernement a pris
les mesures qui s'imposaient & cet égard.

Des ri:glements spéciaux prévoient les conditions dans
lesquelles le travail obligatoire dans les gisements de lignite
doit s'effectucr. En particulier, on a prévu le mode de rétri-
bution de la main-t'@uvre astreinle an travail obligatoire.

De méme que c’est le cas dans le bassin houiller, le
gouvernement désire assurer aux hommes travaillant dans la
production du lignite des habhitations confortables et une
nourriture convenable. Les frais de déplacement des hommes
sont 3 Ja charge des entreprises qui bénéficient de leur
travail.

A la suite de ces mesures, on espérait atteindre en 1942
une production de 400.000 tonues, dont les trois gquarts dans
la région de Pouest exploitée par 'Eti Bank.

Le nombre des ouvriers gqui, 4 partir du mois de mai
1942, sont astreinis an travail ohligatoire, s'éléve A six mille.
Toutefois, il sera augmenté systématiquement 3.

Un antre produit de notre sous-sol, & la production .
duguel I'Etat voue une grande attention, est le fer, Car il
constitue avec le charbon la base essentielle de l'industriali-
sation du pays.

Les mesures prises par I'Etat en vue d’assurer nos besoins

1T. C. Gazette officia;lle, No 4970, dv 28 novembre 1041,

t e Ankaras, du 30 avril 1942, et Bulletin de MT.A.,, No 1/26,
janvier 1942, page 9.

3y Ankara , du 30 ayril 1942,
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en fer et en acier ont été couronnées de succés. 1l fut possi-
ble, non seulement de découvrir et de mettre en valeur de
riches gisements de minerais de fer, mais de doter aussi le
pays d’une forte industrie sidérurgique.

Bien que le probléme de la création de 'industrie sidé-
rurgique n'appartienne plus au domaine de la politique
mimére proprement dite, nous tenons & en dire quelques mots,
parce qu'il est lié étroitement au développement de I'extrac-
tion des minerais de fer. _

Il est intéressant de noter que les premiers pas vers
P'établissement d'une industrie sidérurgique furent faits long-
temps avant la découverte de nos grands gisements de fer
& Divrik et Camdagi.

Le 26 mars 1926 déja, la Grande Assemblée nationale
avait adopté une loi autorisant le gouvernement & faire les
dépenses nécessaires jusqu'a concurrence de dix-huit millions
de livres turques pour installer une forte industrie sidérur-
gique L. Cette décision fut prise dans I'espoir gu'un jour on
découvrirait de grands gisements de fer, qui assureraient aux
usines la matiére pre:migrc. Du reste, on avait déja 4 ce mo-
ment-}3 connaissance de P'existence de certaing gisements de
fer, mais leur ampleur était inconnue.

En prenant cette décision, nos députés se sont basés, dans
une certaine mesure, sur une expertise faite par M. Granigg,

rofesseur & I'Ecole des mines de Leaben, en Autriche, dont
es conclusions furent trés encourageantes.

La prudence de nos autorités les a engagées, avant de
procéder i l'installation d’une industrie lourde, 3 s'enquérir
des opinions d’autres spécialistes. Entre autres, clles ont fait
appel 2 M. Lucius, de Luxembourg, et & des spécialistes
russes.

En outre, le gouvernement a envoyé de hauis fonction-
naires du dicastére des mines, de méme que des ingénieurs
et des étudiants turcs dans les pays de l’Eurupe oceidentale,
pour étudier dans les centres européens de l'industrie sidé-
rurgique tous les problémes afférents & 1'établissement et &
Yorganisation des entreprises s'nccupant de la transformation
des minerais de fer et produits semi-fabriqués. _

De plus, nos autorités se sont livrées pendant des années

1 Conker et Wittaeur, op. cit. page 216 et suivantes.
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& Vétude du marché intériear et ont fait établir des plans
détaillés concernant le « financement » et 'organisation g’une
industrie sidérurgique.

Grice 4 ces travaux préparatoires, on a pu procéder,
an moment voulu, a 1'établissement de Pindustrie sidérur-
gique,

Rappelons que sa création formait la partie essentielle
du premier plan quinguennal.

Son importance est pour notre pays de towt premier
ordre. Pour la préciscr, qu'il nous soit permis de citer les
paroles de notrc chef national, Ismet Indna :

« Je désire, a-t-il dit dans un discours, attirer tout parti-
culiérement votre attention sur I'importance primordiale des
fabrigues de fer et d'acier, non seulement au point de vue
industriel et économique, mais aussi sous le rapport de la
défense naticnale. Ces fabriques, en nous assurant le fer et
Pacier nécessaires A tous nos besoins, auront aussi donné une
base plus solide A notre défense nationale. La création de
ces fabriques, si nécessaires et si nliles au pays sous tous les
rapports, était un sujet d'envergure auquel Atatiirk accor-
dait la plus grande importance. ! »

Et actucllement, alors que la guerre embrasse presque
le moude entier, les prévisions du créateur de notre Répu-
blique, Kemal Atattirk, se rculisent pleinement. Les usines
de ql(arabiik rendent a I'économie nationale de précieux ser-
vices. Diepuis que limportation de certains matériaux de
I'industrie lourde est fortement entravée par swite de la
guerre, les usines de Karabilk fournissent des rails, des tra-
verses et d'autres matériaux de construction indispensables,
aussi bien a I'écopomie qu’a Ia défense nationales.

L'czuvre réalisée a Karasiitk peut étre considérée, avec
raison, comnme 'épine dorsale de foute notre industrie natio-
nale. Industrie-clé, I'industrie de Karabiik permettra, & Fave-
nir, I'établissement en Turquic de toute une série d’usines
métallurgiques, qui procurercat, A leur tour, de neuvelles
0ccasions ?ie travail et de nooveaux débouchés, aussi bien
pour nos minerais de fer que pour le charbon,

Un autre produit de notr: sous-sol qui occupe une place
en vue dans notre politigue miniére, est le chrome.

Lu Ankgra v, du 4 janvier 1940,
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Comme nous avons eu 'occasion de le dire dans le cha-
pitre concernant le chrome !, les gisements turcs de ce mine-
rai a%partiennent aux plus riches du monde,

outefois, sous le régime ottoman, la production de
chrome était relativement faible, et se faisait d’aprés des
procédés rudimentaires. Cet état de choses existait encore
au cours des premiéres années de la République, avant I'in-
tervention de PEtat dans le domaine de la production du
cbrome 2,

Pour développer sa production, I'Etat a réduit les prix
des cxplosifs indispensables pour les mines, ainsi que les
tarifs de chemin de fer appliqués an chrome exporté. Cette
derniére mesure était nécessaire si I'on voulait réduire le prix
de vente de notre chrome, trop élevé par rapport & celw de
la concurrence étrangére .

En outre, pour encourager 'étranger a s'approvisiouner
en chrome de provenance turque, et faciliter en m&me temps
le recouvrement de nos créances résultant de l'exportation
de ce métal, le gouvernement a abaissé les droits de donaunes
pour les marchandises importées des pays qui nous ache-
taient du chrome. Il se fit ainsi un troc permettant aux expor-
tateurs de chrome d'étre payés par nos importateurs.

Pour la méme raison, certaines mesures de contingen-
tement de 'importation ont dfi &tre supprimées au fur et a
mesure du développement de l'exportation du chrome.

Toujours dans le méme but, les droits de sortie sur les
minerais furent abolis, et des primes 3 l'exportation intro-
duites. Rappelons, enfin, que les bienfaits de I'étatisation de
I'industrie miniére se sont particuliérement révélés dans le
domaine de la production du chrome, Grice 4 la rationali-
sation de l'extraction réalisée par les entreprises étatisées, il
fut possible d’abaisser fortement le prix de revient et, par-
tant, le prix de vente.

Toutes ces mesures auraient été sans effet, si elles
n'avaient pas été secondées par une sage politique ferro-
viaire. Car il ne suffit pas de produire, il faut aussi avoir

! Chapitre 4, page 71,

® Von Fligge, op. cit. pages 122-128.

8 Ochan Brandt, op. cit. pages 91-92, Brandt cite le cas d'actionnai-
res étrangers de mines furgues préférant acheter du chrome de Rhodésie,
dont le prix était plus bas que eclui demandé par les exportateurs turcs,
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les moyens nécessaires au transport des marchandises produi-
tes. A cet effet, le gouvernement a fait construire la ligne de
chemin de fer Kutahya-Balikesir. Clest elle 1%ui permet le
transport du chrome produit dars ces régions. D'autres lignes
de chemin de fer reliant les centres de production an résean
ferroviaire du pays ont été plus tard achevées ou le seront
dans un avenir plus ou moins proche.

Cest done i la politique rriniére, commerciale ¢t ferro-
viaire que mous venons d’exposer, que l'on doit attribuer
le développement prodigicux d: notre industrie du chrome.
Elle a pu faire des progrés remirquables & une époque ot la
production mondiale du chrome 2 sensiblement souffert.

Depuis ces dernidres annéex. le chrome occupe une place
prépondérante parmi nos produits d'exportation. Dans le
chapitre concernant le chrome !, nous avons déja eu l'occa-
sion d'attirer I'attention sur les efforts faits par tous les bel-
ligérants pour se procurer le chrome turc en quantités aussi
grandes que possible.

Afin dc ne pas cnfreindre la neutralité turque, le gou-
vernement 1 décidé de contrdler sévérement toute l'expor-
tation de chrome. A cet effet, il a ecréé une centrale d’expor-
tation, ayant lc monopole 1égal pour traiter les affaires avec
I'étranger. Cette centrale aurait pu étre créée par les entre-
prises d'extraction du chrome, Mais dans ce cas elle aurait
pu £étre influencéc par les intéressés, Pour éviter une telie
situation, le gouvernement a dicidé de créer une entreprise
d’exportation dépendant uniquement de I'Etat. Clest donc
ce dernier qui a mis, par U'entremise de I'Eti Bank le capital
nécessaire a la disposition de la centrale d’exportation, Le
capital initial s'éléve 2 un million de livres turques 2

L'exploitation des mines de cuivre

L’exploitation des mines de cuivre occupe aussi une
place essentielle dans notre politique mini¢re. Rappelons que
la production du cvivre était abandonnée depuis de longues

! Vair chapitre 4, page 89.
2 ¢ Anbkara», du 14 mars 1942,
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années et qu’elle ne fot reprise qu'en 1937, sous I'impulsion
de I'Etat.

Les progrés enregistrés dans la production du cuivre sont
dus uniquement aux efforts de I'Etat, sautent aux yeux, si
I'on examine Ies chiflres suivants, concernant les mines d’Er-
gani et de Kuvarshan.

De 653 tonnes en 1937, la production est moutée 4 8531
tonnes en 1940 ; elle est donc devenne 13 fois plus fortel.

Cet essor de la production fut grandement facitité par
la mise en exploitation du trongon de chemin de fer reliant
Malatya-Ergani-Diyaribakir. Ainsi les mines d’Ergam furent
rattachées aux ports de la Méditerranée. Cette importante
ligne de chemin de fer fut construite a I'aide d’un emprunt
intérieur de douze millions de livres turques,

Grace a cetle évolution de la production, la Turquie
peut dorénavant couvrir tous ses besoins en cumivre, métal
indispensable pour la défense nationale.

Des efforts considérables ont été faits par I'Etat pour
trouver du pétrole

lequel constitue, comme on le sait, avec le charbon et le fer
une des bases essentielles, non seulement de I’économie indus-
trielle, mais aussi de la défense nationale d'un pays.

Des prospections isolées ont €té entreprises sur I'ordre de
FEtat, dés les premiéres années de la République. Mais pour
étendre les prospections d'une maniére systématique 4 I'en-
semble du territoire, il a été décidé de conserver 4 I'Etat
turc le droit exclusif de faire des recherches de pétrole. Cette
tiche a été confiée 4 «VAdministration des recherches et
d'exploitation du pétrole », un organisme d’Etat qui fut, par
la suite, incorporé a I'Institut minier.

Bien que tous ces efforts de nos autorités n’aient pas
encore été couronnés de succés, la Turquie est décidée fer-
mement a poursuivre les recherches. Voici les paroles encou-
rageantes, prononcées 4 la fin de 1939 par le premier minis-
tre Refik Saydam :

« Nous sommes résolus, a-t-1l dit, 3 continuer de faire
des recherches de pétrole jusqu'a ce que nous réussissions &
le découvrir. La ténacité turque nous permettra de venir
finalement 4 bout de cette thche2 »

1 MT. A, janvier 1939, pages 16-17.
*MT.4., Mo 3/20, juillet 1940, page 288.
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La découverte du pétrol: est chez nous surtout une
question de temps, ce que nous avons déja expliqué dans le
chapitre consacré an pétrole,

Jusqu'ici, nous avons parlé de la politique miniére dans
les domaines de la production réservée exclusivement a
I'Etat. Tout en s'efforgant de développer les mines étatisées,
I'Etat n'a toutcfois pas oublié d'apporter dans la mesure du
possible son aide aux branches de la production miniére
laissées & I'imitiative privée.

Alin de lenr penncttre J’abaisser leurs prix de vente
et de soutenir plus efficacement la concurrence sur le marché
étranger, I'Etat a diminué, dins une forte mesure, fes prix
des explosifs employés dans les mines; il a renoncé a ses
droits & P'exportation 2 et lewr a accordé des primes & Pex-
portation, qui sont restées en vigucur avssi longtemps que
la situation sur le marché lesigeait.

Une aide précicuse est apportée & I'industrie miniére pri-
vée par I')nsticut minier, Tandis qu'avant la création de cet
établissemncnt, les entreprises rini¢res devaient avoir recours
aux conseils d'ingénieurs étrangers, qui exigeaient des hono-
raires élevés, sans étre toujours tout a fait objectifs, elles ont
maintenant la possibilité de sc¢ procurer des expertises 2 pen
de frais et dignes de confiance,

N’oublions pas de mentionner la politigne ferroviaire
et portuaire du gouvernement républicain qui apporte égale-
ment une aide a l'industrie rinitre privée. Les mines tur-
ques étant situées, dans la plupart des cas, 3 l'intérieur du
pays, clles n'avraicnt jamais pu accroitre leur production
sans le développement du réseau ferroviaire®. L’améliora-
tion des installations portuaires a permis d’abaisser sensible-
ment les frais du chargement et d'en raccourcir le délaj,
avantage appréciable pour I'exportation.

Une des grandes réussites du gouvernement républicain
a été le maintien et le déveluppement des exportations des
produits d¢: notre sous-sol, méme durant les années de la crise
mondiale. Voici lc tableau réeapitulatif des exportations tor-
ques concernant I'époque durant laguelle la crise sévissait
dans le monde entier.

' Voir le chapitre 21, page 191,

* Von I'Higgz. ap. cit. page 128,

3 Qrhan Conker, Les chemins de fer en Turquic et lgo politiqus
ferroviaire turgue, Ankara 1933, page 138,
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En résumé, on peut dirc que depuis que I'Etat s'occupe
d'ine maniére intensive de¢ la production miniére, on
constate :

a} une augmentaiion du nombre des mines en exploi-
tatron ;

b) une augmentation de |a production annuelle ;

¢) la valorisation de nos minerais sur le marché étran-
ger, laguelle améliore notre balance du commerce et celle des
paiements, tout en permettant de faire d’intéressantes com-
pensations avee 'étranger ;

d) la création de grandes industries basées sur nos mi-
nerais ;

¢} Pamélivration des conditions de vic de nos mineurs
et un développement écoromique général des régions
miniéres.

QUATRIEME CHAPITRE

Les organisations auxiliaires de I'Etat
créées dans le cadre de la politique miniére

L Institut de prospections ¢t de recherches miniéres
{Maden Tetkik ve Arama insurisii M.T.A.)

Lorsque I'Etat décida d'intervenir dans I'industrie mi.
niére, il voulait, avant de passer aux actes, connaitre exacte-
ment les richesses du sous-sol turc. Pour pouvoir se baser sur
des informations absolument impartiales et dignes de con-
fiance, I'litat ne voulait plus, comme par le passé, avoir
recours a des experts en géologie occasionnels. Il s'est donc
vu obligé de metire sur pied un organisme permanent, uni-
guement au service de la nalion.

Cet organisme devait diesser un inventaire aussi com-
plet que possible des richesses miniéres connues et procéder
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ar la suite a des prospections dans le pays tout entier. Sur
a base des indications fournies par cet organisme, le gouver-
rement voulait élaborer un programme général du dévelap-
pement de Pindustrie minitre sous Végide de VEtat.

L’organisme & créer ne devait pas préparer uniguement
des bases solides pour Pétatisation des mines. Notre gouver-
nement était animé du désir d’apporter aussi, par 'intermé-
diaire de son Institut minier, une aide appréciable aux entre-
prises miniéres appartenant au capital privé. Par des études
et des conseils appropriés, 'Institut devait montrer aux entre-
prises privées les possibilités d’accroitre leur production, auvssi
bien dans leur propre intérét que dans celui de la commu-
nauté. ‘

Ces préoccupations aboutirent a la promulgation de la
loi No 2804 du 14 juin 1935 sur lorganisation de 1'Institut
de prospections et de recherches minicres, appelé tout court
« Institut minier » ou en langue turque « MT A, »

A cet Institut minier furent rattachés 1'Office pour la
recherche de gisements de pétrole, le Bureau pour les pros-
pections des gisements auriféres, ainsi que le Laboratoire
chimique de la direction des mines de Zonguldak.

L’Institut minier a son si¢ge 4 Ankara. C'est une per-
sonne juridique agissant suivant les prescriptions de la loi
mentionnée. L’Institut étaut un organe de I'Etat, il dépend
uniquement du gouvernement, et est soumis 4 un contrdle
permanent de denx experts délégués par les Ministéres de
PEconomie ¢t des Finances.

En vertu de Yart. 2 de la loi No 2804, les tiches princi-
pales de I'Institut minier sont les suivantes :

La recherche des mines et carridres susceptibles d’étre
exploitées ; I'étude des moyens permettant une explaitation
rationnelle ; 'Institut doit procéder 4 des études scientifiques
aussi bien dans le domaine de la géclogie que dans celuvi de
la chimie. Il doit relever des cartes géographiques, des plans
topographiques et des coupes géologiques. Son devoir est
aussi de faire des expertiges sur la demande de I'Etat on des
entreprises privées, d’¢laborer des plans d’cxploitation et
d’établir des budgets d’entreprises, indiquant non seulement
les moyens financiers nécessaires, mais aussi Ia rentabilité des
capitaux.

Notre Institut minier doit donc remplir des tiches qui
incombent dans d’autres pays, d'une part, 2 un organisme
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d’études minidres ef, d’autre part, 4 un bureau fiduciaire
chargé de Tétablissement des plans {inanciers et des calculs
de rentabiliié.

De plus, netre Institut minier doit veiller a ce que le
pays ne manque pas d'ingénienrs miniers, de contremaitres
et d'ouvriers spiciahisés dans )exploitation des produits de
notre sous-sol. Il va sans dire tjue I'lnstitut minier n’est pas
a méme d'instruire complétement des ingénieurs ou des con-
tremaitres, car, pour cela, it fant des établissements de 1'en-
seignement supéricur et moyen.

En revanche, Vlnstitut doif olfrir aux jeunes ingénieurs
ayant fini feurs études, la possibilité de faire a I'fostitut
méme un stage pour acquérir des connaissances plus prati-
ques. Pour laciliter aux étud.ants doués, mais privés de
moyens financiers sulfisants, les Ctudes a V'étranger, 1'Institut
a le devoir de leur venir en aide.

Les moyens financiers nécessaires an palement des bour-
ses d'études, sont mis & la dispasition de I'Institut, en partie
par la Trésorerie de I'Ltat, et en partic par les entreprises
miniéres employant des spécialistes d’origine étrangére. Dans
ce dermer cas, 1l s’agit de I'application du principe qui est
a la base des différentes caisses e compensation créées dans
les pays de 1YVwurope occidentale, depuis le début du conflit
mondial actuel.

Pour que [!'Institnt minier puisse étendre son activité
dans le domaine des prospections 3 I'ensemble du pays, sans
étre géné ou empéché dans Pexiécution des tiches Tui incom-
hant, par des prospections privécs, la 1oi lui confére le droit
de priorité en ratiére de recherches minidres. C'est en verta
de I'art. 6 de la loi mentionnée que I'Institut minier est auto-
risé 4 procéder 4 toutes les rccherches quil juge utiles et a
dresser des plans topographigues ou géologiques, méme sur
les terrain: de personnes privées qui ne le lui ont pas
demandé. Les propriétaires des terrains sur lesquels 'lnstitut
minier a 'intention de faire des recherches sont tenus de lui
soumettre tous leurs relevés topographiques et rapports d’ex-
perts, plans d’exploitation, calzuls de rentabilité et de four-
nir tous les autres renseignemcots qui peuvent leur #tre de-
mandés par les fonctionnaires de 1'Institut.

L’Institat minier constituant un organe de I’Etat, il n’est
pas obligé, pour procéder 4 des recherches minitres, de
demander na penmmis de recherches, comme c'est le cas des



personnes privées, lorsqu’elles décident de faire des prospec-
tions. -

Quant 4 son organisation interne, I'Institut minier est
composé d’une section technique s'occupant des recherches
miniéres proprement dites et d'une section scientifigue, com-
prenant des sous-sections de géologie, de minéralogie, de
paléontologie et des laboratoires. Une section de topographie
est également rattachée A I'Institut,

Sans vouloir faire la moindre offense aux collabora-
teurs de 'Institut, qui ont déji rendu au pays d'inapprécia-
bles services, nous sommes d’avis gu’il serait utile d’adjoin-
dre & cet organisme des experts économigques. Comme nous
I'avons indiqué plus haut !, U'lnstitut minier est appelé non
seulement 2 faire des études et prospections purement minié-
res, mais aussi & établir des calculs de rentabilité, des bud-
gets et d’antres travaux que l'on exige en général d’experts
en matitre économique et commerciale. Evidemment, certains
ingénieurs. qui ont fait des études dans le domaine indus-
triel et commercial peuvent également faire les expcrtises
mentionnées. Mais de telles expertises sont, dans la plupart
des cas, élaborées avant tout au point de vue technique et
négligent souvent les nécessités économiques. Pour gu'une
expertise soit absolument objective, il fant d’aprés nous, !'éta-
blir aussi bien du point de vue technigue qu’économique.
C’est la raison pour lagquelle, nous nous sommes permis de
recommander d’adjoindre 4 I'Institut minier des experts éco-
nomigques. '

" Les frais de I'Institut minier sont couverts en partie direc-
tement par I’Etat. A cet effet le budget annuel du Ministére
de ’Economie prévait un montant affecté i cet Institut.

Celui-ci doit en outre compter sur ses propres revenus.
Ils sont constitués tout d’abord par les versements des person-
nes pour le compte desquelles des recherches miniéres ont
été entreprises. Au cas ou les rechercbes n’aboutissent pas a
des résultats tangibles, les contributions des propriétaires des
terrains sont: relativement modiques. Si, en revanche, les
prospectionis de PInstitut'aboutissent 3 une exploitation réelle
des terrains étudiés, leurs propriétaires sont tenus de contri«
buer dans une plus large mesure a ]a couverture des dépenses
de I'Institut.

1 Deuxid¢me partie, chapitre 4, section I, page 287.
19
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Lorsque Vlnstitut a fait drs recherches poor son propre
compte sur des terrains appartcnant 4 des personnes privées,
celles-ci ne sont tenues d'en convrir les frais que si ces recher-
ches leur ont permis de mettre en exploitation les terrains
étudiés.

Enfin, I'Institut peut, mais sculement avec Yauterisation
du Ministére de I'Econoinie, accepter des dons de tierces per-
sonnes. En limitant la posstbilité d’accepter des dons, U'Etat
vaulait, & notre avis, rendre cet organisme tout & fait indé-
pendant du capital privé, qui, dans le domaine rminier, n'hé-
site pas quelquefois 2 payer chier les expertises de son godt.

Avant la eréation de I'lnstitut minier, le capital et I'ini-
tiative privés craignant 4 chaque moment 1'étatisation d'une
nouvelle branche de I'industrie miniére, ne voulaient plus s’y
engager. Et comme ’Etat ne s'intéressait pas a la fois & l'en-
semble de l'industric miniére, celle-ci ne pouvait se dévelop-
per que dans les secteurs étatists.

Depuis la création de Vlustitut minier, vne certaine
sécurité a été rétablie pour le capital privé. L'initiative pri-
vée est depmis lors exactement renseignée sur les desseins de
PEtat entrepreneur et sait dant quels secteurs de 'industrie
miniére elle peut s'engager, sans craindre d'en étre éliminée.

L'Institut minier a déjd rendu de grands services a
I'éconemie du pays. Ses recherches permirent & 'Etat d’éta-
blir les différents plans dont nous avons parlé dans le cha-
pitre concernant la politique mini¢re du gouvernement répu-
blicain !. Au début de son activité, Ilnstitut étudiait surtout
la possibilité de remcttre ¢n exploitation on de développer les
mines connues. Ce n’est que plus tard qu'il entreprit I'étude
des terrains vierges. L'Institut a ainsi découvert plusieurs
mines dans différentes régions «u pays. Nous les avons trai-
tées en détail lors de I'étude des minerais de notre pays. Qu'il
nous 501t permis de résumer ici les découvertes les plus
importanies :

En premier lieu, nous tenous 4 citer la découverte des
gisements de minerai de fer de Divrik, dont nous avens

arlé a l'gecasion de Iétude d= l'industrie métallurgique 2.
‘est griice & cette découverte que notre pays peut durant la
guerre mondiale actuelle, fabriguer la plupart des engins

1 Voir Deuxiéme partie, chapitre 2, section 2, page 221,
® Chapitre 3, page 59. '
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indispensables 3 sa défense nationale. Jamais peut-éire, on
n'aura mieux pu estimer le travail de Vlnstitut minier que
maintenant, en voyant notre industrie sidérurgique en plein
travail.

Une autre surprise que 'Institut minier a pn faire an
pays, fut la découverte du bassin de lignite de Seyid Umer,
d’'uae richesse incalculabie . Ce bassin doit fournir, outre le
combustible destiné & lindustrie et & l'usage domestique,
I'électricité qui éclairera des villes et des villages nombreux.
La force motrice fournie par ce bassin contribuera au reléve-
ment industriel et agricole de régions entidres. On a aussi
prévu la création 4 S. Umer d’une importante industrie de
dérivés.

A la suite des recherches effectuées dans la région de
Kiitahya, I'Institut minier a découvert un gisement de lignite
long de vingt et large d’une dizaine de kilométres. Pour de
plus amples renseignements concernant cette question, nous
renvoyons au chapitre concernant la production de lignite
en Turquie?,

Les recherches entreprises 4 Espiye révélérent l'existence
d’un gisement de pyrile qui parait étre d’une grande valeur 3,

Ces derniers temps, les sondages de I'Institut effectués
dans les districts d'Urfa, d’Egirdir et de Boyabat ont montré
que ces régions méritent d'éire séricnsement prospectées pour
leur valeur pétrolifére.

D'intéressants résultats ont pu étre enregistrés, égale-
ment ces derniers temps, dans le district houiller de Sogiitdzi.
Des gisements de fer furent découverts a Adapazari, A ces
résuliats des dernitres années, il faut encore ajouter les
recherches effectuées 4 Turhal, ol on a pu constater des
gisements d’antimoine. Les couches de mercure d’'Udemis sont
aussi dignes d’étre mentionnées. De méme, la mine de cuivre
de Kiire se présente sous un aspect qui donne beaucoup a
espérer. Comme 1'a affirmé notre Chef national, M. Ismet
Inonii, dans toutes ces régions, on a relevé Pexistence d’im-
portantes réserves de minerais?,

Y« Antkara », du 13 mai 1937,
®Voir chapitre 2, page 33,
? Bulletsn de M. T A, No 1, janvier 1939, page 19,

! Discours d'ouverture de la Sme sestion de la VIme 1égislature de
1a Grande Assemblée nationale de Turquie, Ankara 1941,
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Aprés aveir découvert un gisement, Flnstitut minier
poursuit ses études aussi bien du point de vue techmique
qu'économique, jusqu'a l'administration de la preuve que le
gisement est assez considérable pour justifier l'exploitation
sur une grande échelle.

Sur la base de ces études, I'Institut présente un rapport
détaillé au Ministére de 'Economic, dont les organes sont
alors chargés d’en vcrifier les risultats,

Lorsque 'exploitation d'un gisement, proposée par 'Ins-
titut minier, est jugée, par le Ministére de I'Economie, ren-
table ct utile 4 I'économie naticnale, le dossier est soumis a
I'Ets Bank, qui dait mettre & esécution les recommandations
des experts 1. Ajoutons toutefvis, qu'en étudiant la rentabi-
1ité d’une mince, les organes de V' Riat ne se Jalssent pas guider
par les mémes considérations qu'un expert cbargé d'une
étude par des capitalistes privis. Ce n’est pas la rentabilité
subjective qui est déterminante, mais celle qui est congue du
point de vue national. En se plagant A ce dernier point de
vue, on peut envisager des délais d’amortissement plus longs,
4 condition qu'ils n¢ dépassent pas les limites techniques. En
outre, 'Etat se contentera d'un intérét plus bas qu'un entre-
preneur privé,

II. Eti Bank

I. Lorgamisation

L’Eti Bank a été fondée ens vertu de la loi No 2805, du
14 juin 1935, dans le but dassurer Uexploitation de nos
mines d'une maniére rationnelle et conforme aux exigences
de 'économie nationale.

Cest Kemal Atatiork gui donna & I'Eti Bank son nom,

! Conker et Witmeur, op., cit, papes 274-275,
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en formulant le veeu que cette institution crée 4 nouvean, en
Turquie, une forte industric minidre, telle qu'elle a existé
4 I'époque de la civilisation hittite {en turc Eti). L'Eti Bank
a aussi pour but de dévclopper I'électrification du pays, pro-
bléme qui ne nous occupe pas dans notre étude.

L’Eti Bank est une personne morale, avec siége 4 An-

kara, ct jouit de tous les droits et privileges permanents qui
sont accordés par I'Etat aux banques nationales.,
- L'Eti Bank est administrée suivant les méthodes com-
merciales, bien qu'il s'agisse d'une institution d’Etat. Nos
dirigeants ont compris, en cffet, qu'un service d’Etat doit
adopter les principes d’organisation en vigueur dans les entre-
prises privées, lorsqu’il remplit des tiches semblables a celles
des établissements de l'initiative privée.

La Banque a pu ainsi créer une organisation souple Iui
permettant de s’adapter facilement aux évolutions de la
situation économique mondiale, ce qui est trés important pour
une institution devant organiser I’exportation de nos minerais.

En tant qu'entreprise commerciale, ['Eti Bank n'est pas
soumise au contrdle de la Cour supréme des comptes.

L’art. I2 de la loi sur ’Eti Bank contient une disposi-
tion trés heureuse. 11 prévoit, en effet, que les membres des.
organes de cette institution vitale pour Je pays doivent étre
spécialisés dans les affaires bancaires, miniéres, industrielles
et d’'électrification. Cela ne veut pas dire qu'un seul membre
doit étre spécialiste en toutes les matidres énumérées. Mais
chaque membre d’un organe doit étre spécialiste dans un
domaine. Ainsi, il est impossible de nommer ou d’élire des
homimes jouant a. peu prés le réle des figurants d'une scéne
de théitre, comme c'est souvent le cas dans les entreprises
privées. Selon nous cette disposition devrait figurer dans
toute Joi sur les sociétés commerciales ayant la personnalité
morale. Les actionnaires aussi bien que les créanciers,
¢viteraient ainsi beauccup de déceptions. ,

L’assemblée générale se compose de membres des com-
missions parlementaires du budget de I’Etat, de 1'économie
et de Ja Cour des comptes, et de trois délégués désignés par
la Présidence du Conscil des ministres.

Le capital social de 'Eti Bank est fixé a vingt millions
de Ltgs. Ce montant peut toutefois étre doublé sur proposi-
tion du gouvernement et conformément 4 la décision de
Fassemblée générale.



Le capital social est libéi¢ de la fagon suivante :

a} Par le versement par I'Etat d'un capital de dotation.
Il peut &tre versé successivement snivant les nécessités, et con-
formément au budget du Ministére de VEconomie ;

b) Au moyen du solde du bénéfice net annuel restant
aprés les répartitions statutaires ;

¢} Par le transfert & 'Eti Bank de toutes sortes de reve-
nus de I'Etat provepant des cotreprises miniéres exploitées
par lui ou par le capital privé;

d) Par le transfert 4 I'Eti Bank des participations de
I'Etat aux entreprises minidres et électriques ;

e) Par le transfert par I'Etat A I'Eti Bank des concessions
de mines, de carriéres et d’entreprises d’éleciricité, qui sont
arrivées 4 échéance, qui y arriveront dans la suvite, ou qui lui
reviendront pour cause de non-exploitation ;

f) Par le iransfert par I'Etat ou ses organismes 4 I'Eii
Bank des immeubles, du mobilier et du matériel susceptibles
d’étre utilisés par les entreprises miniéres ou d’électricité.

Les alinéas d), e) et f) pzévoient donc la libération du
capital social par apports en nature. Leur transfert & I'Eti
Bank ne peut toutefois s'opérer que sur la demande expresse
de cette derniére. L'estimation de ces apports incombe & une
commission formée d’un représentant du Ministére de 1'Eco-
nomie, du Ministére des Finances et de 'Eti Bank.

En raison des risques inhérents & ftous les apports en
nature, il efit aussi é&té utile de nrévoir une procédure d’ap-
probation et de publication, semblable a celle connue du
droit suisse des sociétés 1. Mais peut-étre les dirigeants de
Y'Etat turc furent-ils d'avis que de pareilles précautions
n’étaient pas nécessaires du fait que seul I'Etat peut remet-
tre 3 'Eti Bank des apports en nature. Les fraudes seraient
ainsi exclues.

En plus Ju capital social, I'Eti Bank est auntorisée, avec
Y"approbation du gouvernement. & émettre toutes sortes d'obli-
gations et & contracter des emprunts avec échéance allant
wsqu'd qumze ans. Toutefois, le total du capital étranger

1Rosset Paul-René, Les tendances du nowvean dront misse der
sociétés, Pariz 1939,
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ne peut pas dépasser le montant du capital social, soit vingt
millions de Ltys, - ' -

Le Ministére des Finances est autorisé a se porter garant
dBes obligations émises ¢t des emprunts contractés par I'Eti

ank. '

Le bilan et le compte de profits et pertes, accompagnés
des rapports du Conseil d’administration et des vérificateurs
des comptes, sont remizs au Ministére de FEconomie qui,
aprés examen, les remet 4 I'assemblée générale. C'est elle qui
doit accepter définitivement le bilan, ainsi qne le compte de
profits et pertes. ‘

La répartition dn bénéfice net est 1a suivante :

Les dix pour cent du bénéfice net annuel sont versés. an
compte de réserve. Du solde, 'assemblée générale pent attri-
buer au maximum deux pour cent aux membres du Conseil .
d’administration et au plns treis pour cent anx fonction-
naires de ’'Eti Bank. Il s'agit donc d’une participation des
collaborateurs de U'Eti Bank au bénéfice net de I'entreprise.

Le solde est employé A la libération du capital social de
I'Eti Bank. Lorsque le capital libéré atteindra vingt millions
de Ltgs ou quarante millions, ¢n cas d’augmentation éven-
}:uclle, le solde du bénéfice net sera versé & la trésorerie de

'Etat.

L’Eti Bank est d’aprés nous nne institution financiére,
une société holding, créée par I'Etat et qui a ponr tiche, en
général, de contribuer directement on indirectement an déve-
loppement de T'industrie miniére turque. Elle y contribue
directement en réalisant les projets d'exploitation de !'Insti-
tut minier, acceptés par le Ministére de ’Economie. Sa con-
tribution indirecte au développement de 1l'industrie miniére
prend la forme d’use aide financitre accordée A des entre-
prises privées qui slavérent uitles & ['économie nationale.

2. Objet de VEti Bank

L’Eti Bank peut, en vertu de I'art. 4 de 1a loi No 2805,
s'occuper des affaires suivantes :

a) Acheter ou vendre toutes sortes de minerais, de pro-
duits des carriéres, de matiéres minérales brutes ou le maté-
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riel nécessaire a Vexploitation des mines. Elle peut faire ces
achats et ventes, soit pour fon propre compte, soit comme
intermédiaire pour le compte d'une tierce personne, soit pour
des entreprises lui appartenant ;

b) Acquérir directement ou par voie d'aliénation les per-
mis de prospection pour le pétrole et ses dérivés naturels, de
méme que pour les minerais ef carriéres ;

¢) Acquérir directement ou par voie d’aliénation les con-
cessions miniéres, les permis d'exploitation de mines et de
carriéres ;

d) Obtenir des concessions pour la production et la dis-
tribution de I'énergic €lectrigue, créer des centrales et cans-
truire des réseaux électriques et s'occuper de toutes sortes
d’affaires ayant trait 4 ce domaine. L'%ti Bank peut aussi
fonder des usines pour la fabrication du matériel, outils on
machines nécessaires pour la fabrication et la distribution de
I'énergie électrigue on s'occuper de leurs achats ;

€) Fonder & elle seule ou en coopération avec d'autres,
des organismes commerciaux devant s‘occuper des affaires
¢numérées dans les alinéas a), b}, ¢) et d). L'Eti Bank pent
aussi participer a ce genre d'entreprises aussi bien en Turguie
gu'a l'étranger.

Les entreprises fondées par 1'Eti Bank peuvent, sur la
base d'une décision de l'assemblée générale et avec Yappro-
bation du gouvernement, Etre transformées en sociétés com-
merciales jouissant de la personnalité morale. 11 est donc
possible 4 I'Eti Bank d'accorder 4 ses sociétés financées une
indépendance juridigue, tout en faisant d'elles unme unité
économigue.

Si les actions des sociétés créées sont placées dans le
public, les actionnaires doivent étre turcs. Pour pouvoir con-
tréler Vefficacité de cette disposition, les actions ne peuvent
étre que nominatives. Selon nous, il aurait fallu prévoir aussi
d’autres dispositions permettant d'éviler Yinterposition
d’hommes de paille. A cet effet, on aurait pu exiger d'un
futur actionnaire la preuve de l'existence d'une certaine for-
tune, datant d’un certain nombre d’années précédant la mise
en vigueur de cette disposition,

L’Eti Bank peut, sans autres formalités, transférer & des
sociétés créées par elle des concesstons minidres ou des per-
mis de recberches.
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En plus des affaires mentionnées plus haut, I'Eti Bank
peut se charger de toutes sortes d’opérations bancaires. Tou-
tefois, elle n'est autorisée 4 accorder des crédits qu'a des éta-
blissements industriels ou tommerciaux comstitués par ell
ou auxquels elle participe. . :

Certains se sont demandés pourquoi il fallait créer une
institution spéciale pour financer l'industrie minitre. Cette
question est posée, en particulier, & I'étranger. Pour prouver
combien cette création était nécessaire, 11 nous faut jeter un
coup d'ceil rétrospectif sur la vie bancaire en Turquie,

Avant la premiére guerre mondiale, la seule banque
importante en dehors des influences étrangéres était la Ban-
que Agricole, fondée en 1888 ; elle se vouait, comme sa rai-
son sociale 1'indique, au « financement » de 'agriculture. En
revanche, le commerce et I'industrie turcs dépendaient des
banques étrangéres établies sur le sol turc. Du reste, I'indus-
trie turque étant en décadence depuis la fin du XTXe siécle,
ne demandait que peu de crédits.

Lorsque la République fut proclamée, nos dirigeants
comprirent aussitdt la nécessité de la création d’'uu systéme
bancaire libre d’influences étrangéres.

Au début, le gouvernement se servit de la Banque Agri-
cole pour réorganiser le marché des capitaux et de l'argent.
Mais, avec le développement de la vie économique, il fallut
créer plusieurs banques. Toutes ont été fondées sous 1'impul-
sion directe ou indirecte de 1'Etat.

La premi¢re banque créée sous le régime républicain est
I'Tg Baniasi (Banque d'Affaires), fondée en 1924. Comme
son développement a été récemment décrit dans une thése
de 'Umversité de Neuchétel !, nous nous permettons d’y ren-
voyer nos lecteurs désirant obtenir plus de détails au sujet de
la Banque d’Affaires de Turquie.

En 1926, fut fondée la Banque Immobilitre et des
Orphelins. Elle a pour tiche d’accorder des crédits bypothé-
caires et de gérer les capitaux du Fonds des Orpbelins créé
par I'Etat.

La Banque des Municipalités, créée en 1933, a pour but
de financer les travaux publics exécutés par les Municipa-
lités. 11 est intéressant de moter que son capital social doit

* Turgut Bayar, La Tiiskiye Iy Bankasi et V'économie de la Turquie,
thése de Neuchitel, 1939.
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étre libéré par des versements successifs de toutes les Muni-
cipalités et prélevés sur leurs revenus annuels.

Afin d’apporter unc aide financiére 3 la vie industrielle,
le gouvernement a créé, en 1925, la Banque Industrielle et
Miniére de Turquie. Eu 1932, cette bangue fut divisée en
deux inostifutions : « L'Office d’Etat pour I'Industrie » et la
« Banque de Crédit Industriel de Turquie». En 1938, ces
deux institutions fusionnérent & leur tour dans la Siuner
Bank, qui fut chargée de l'exécution du premier plan quin-
quennal. :

En 1935 fut créée, comme nous 'avons dit, I'Eti Bank,
dont les tiches sont, & wotre avis, beaucoup plus importantes
que celles de I'ls Bankasi et de la Siimer Bank. Un déve-
loppement durable des industries contrflées par la Is Ban-
kasi et la Simer Bank ne pourrait jamals tre assuré sans le
concours des industries miniéres, en particulier du charbon et
du fer, d'utie part, et sans D'électrification du pays, qui
incombe ausi a 'Eti Bank, d’autre part,

A cbté des grandes banques créées sous le régime répu-
blicain et mentionnées plus haut, existent encore depuis 1925
la Banque Centrale de la République turque ayaut le mono-
pole de I'émission des billets de banque et la Banque Otto-
mane, qui détenait anparavant ce mounopole.

Relevons gne parmi les grandes banques créées depuis
la proclamation de la République, la Is Bankasi et la Simer
Bank sont, de méme que 'Efi Bank, des sociétés financiéres
du type mixte, ayant pour but le « financement » de nou-
velles entreprises et le contrble de celles qui existent déja.

I1 y a donc en Turgquie huit grahdes banques, y compris
les trois sociétés financiéres mentionnées. En outre, existent
vingt-sept plus petites banques nationales, ce qui fait au
total trente-cing banques, dont vingt-cing ont été créées sous
le régime républicain.

Ce tableau des institutions bancaires prouve que seul un
organisme bancaire spécial, tel que I'Eti Bank, est 2 méme
de financer et de contrbler I'industrie miniére turque, cha-
cune des autres grandes banques étant spécialisfes dans le
« financement » de certaines activités économiques bien déter-
minées.

Cette spécialisation de nos grandes banques, remplis-
sant le réle de sociétés financiéres, était indispensable, parce
qu'i] fallait créer de fond en comble toutes les industries.
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Aprés avoir essayé de prouver la nécessité de fonder une
société financidre spécialement destinée A4 « financer » et 4
contrler notre grande industrie miniére,-nous nous propo-
sons d'esquisser l'activité de I'Eti Bank dans le domaine de
Vindustrie miniére, en laissant de c¢4té son deuxiéme champ
d’activité, celni de Vélectrification du pays, domaine dans
lequel efle a rendu également de grands services,

3. Résultats de Uactivité de UEti Bank

Charbon : En mai 1937, la société des charbonnages
d’Eregli a été reprise par 1'Eti Bank. Or, cette société four-
nissait déj3 auparavant la plus grande partie de la produc-
tion du bassin houiller d'Eregli-Zongnidak. Sous le contrdle
de I'Eti Bank, la preduction ges charbonnages rachetés a été
portée 2 un niveau inespéré i.

Les charbonnages rachetés ne sont pas exploités direc-
tement par I'Eti Bank, mais par nne administration spéciale
jouissant de la personnalité juridigue, conformément a la loi
No 3241. Cette décentralisation administrative est du reste
réalisée par 'Eti Bank dans tous les domaines ol elle s'avére
indispensable pour assurer une direction souple, pouvant
s'adapter facilement anx exigences de 1a vie économigque, qui,
comme on Je sait, évoluent rapidement. Actueliement, toute
la production dn charbon turc est contrdlée par I'Eti Bank.

L’essor considérable de notre production de charbon a
permis 4 ’Eti Bank d’entreprendre I'électrification du pays.

Lignite : Quelques mois aprés la reprise de la Société
d’Eregli, YEti Bank a racheté les installations des mines
de lignite de Kiitahya. C'était en décembre 1937, Grice aux
efforts de YEti Bank, ’Anatolie cenirale a pn développer
son activité économique et les hesoins en combustible de nos
villages et méme de certaines villes peuvent dorénavant étre
satistaits.

! Voir le premier chapitre concernant le charbon, page 28.
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Bien que I'Eti Bank ne contréle pas toute la production
de lignite, on Jui doit 'essor de la production de ce com-
bustible. En effet, presque les deux tiers de la production
totale du lignite en 1939 provenaient des gisements appar-
tesant a PEti Bank. Le deuxi¢me grand producteur de lignite
sont les Chemins de fer de I'Etat, qui participérent & la pro-
duction générale durant la méme année dans une proportion
de 22 %, '

Fer : Les gisements de fer de Divrik, qui constituent la
base essenticlle de notre industrie sidérurgique de Karahiik,
ont été transférés a 1'Eti Bank en mai 1988, Lorsque FPexploi-
tation des mines de fer prit un grand essor, I'Eti Bank a pro-
cédé 4 unc décentralisation de 'administration, en transfé-
rant les gisements de fer de Divrik 4 une société spécialement
créée a cet effet, la « Divrigi Demir Madenleri Isletme Sir-
keti » {Société d’exploitation des minerais de fer)l Cette
société est juridiquement indépendante, car elle jouit des pré-
rogatives attachées 4 une personne morale, mais elle reste
sous le contrle de I'Eti Bank.

Chrome : Le développement de la preduction du chrome
est un autre grand succés de VEti Bank. Clest elle qui a mis
en exploitation les mines de-throme de Guleman, situées 3 -
environ 18 km. du bassin de cuivre d’Ergani.

Ces gisements de chrome ont pu @tre mis en valeur
grice A la construction d’un téléférique d’une longueur de
dix-huit kilométres, qui relie les mines de c¢hrome a Ergani.
Rappelons que ce téléférique a été construit en un temps
record, si I'on prend en considération les conditions turques.
Sa construction, commencée en 1986, a été terminée au déhut
de juillet 1957,

Guleman est devenue sous I'impulsion de I’Eti Bank une
ville enti¢rement pouvelle. Elle abrite plusieurs maisons
ouvriéres modernes, d¢ méme que des habitations pour les
employés commerciaux et techniques. Il est intéressant de
noter que c'est 3 Guleman que-des maisons ouvritres ont été
construites pour la premiére fois dans notre pays, assurant
a leurs locataires une existence d’hommes civilisés.

1 Bulletin de M.T A, No /21, octobre 1940, page 462,
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A lui seul, I'hdpital moderne de Guleman - prouve les
efforts déployés par 1'Eti Bank dans le domaine social.

. Le cbrome turc est avant tout un produit d’exportation.
Comme tel, il procure a notre pays de forts contingents de
devises libres et dans le commerce avec les pays pratiquant
le clearing, I'exportation du chrome permet 2 ia Turquie d'ob-
tenir actuellement les produits indispensables pour son éco-
nomie et pour sa défense nationales.

Bien que la production du chrome ne soit pas compléte-
ment étatisée, son développement est dii de nouveau a I'ac-
tivité de I'Eti Bank. C'est elle également qui a la plus grande
part dans notre exportation de chrome.

En 1936, sur une production totale de 160.000 tonnes,
V'Eti Bank a produit 7869 tonnes, soit a peine le 5 %. En
1937, la part de 'Ets Bank dans Ia production de I'exporta-
tion du chrome est de 25 % (48.098 tonnes sur un total de
192.000 tonnes). En 1938, I'Eti Bank exporte 76.680 tonnes
sur un total de 208.405 tonnes, soit plus de 36 %. En 1939,
Vexportation de I'Eti Bank s'éléve & 85.768 tonnes, ce qui
correspond a presque 45 % des ventes totales, qui ont atteint
191.644 tonnes. On voit que malgré le recul de 'exportation
totale, recul di au déclenchement des hestilités, la part de
I'Eti Bank a augmenté?®. - '

Par I'arrété du Conseil des ministres du 19 mars 1940,
No 218177, 1a vente du chrome & V'étranger ne peut se faire
que par l'intermédiaire de FEti Bank ®. Par conséquent, tou-
}Ses Ikes exploitations privées sont obligées de passer par I'Eti

ank.

L’Eti Bank voue une attention particuliére a 1a produc-
tion du éuivre. Elle a créé i Ergani des installations moder-
nes pouvant servir de modéie aux autres exploitations. L'acti-
vité qui y fut déployée fut des plus intenses. Il failut pro-
céder au déblayage du gite et construire une fonderie,

1Nous avons résumé Pactivité de I'Eti Bapk dans l¢ domaine de
Texportation du chrome sur Ia hase des données suivantes :

Statistiques des Mines, 1936-1937, publides par la Direction géné-
rale des mines, Ankara 1938, page 60 (concerne I'année 1936). .

Ibidem, page 76 (concerne I'année 1937).

Nos Mines 1953-1959, publié par la méme direclion, Ankara 1940,
page 54 {(concerne Pannée 1938), el page 108 (concerne l'année 1938),

* Bulletin de M.T.A., No 8/20, juillet 1940, page 285.
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Les mines de cuivre d’Ergani, qui comptent parmi les
plus riches du monde, étaient exploitées auparavant par un
groupe allemand appartenant avant tout 2 la Deutsche Bank-
und Diskontogesellschaft. La participation étrangére fut
rachetée par I'Eti Bank pour le compte de I'Etat, qui détient
maintenant presque la totalité des actions de la Société pour
Pexploitation des mines de cuivre d’Ergani.

On estime qu'en temps de paix, les seules mines de cui-
vre d’Ergani pourront procurer au pays, par I'exportation,
au moins deux millions de Ltgs par an.

Kuvarshan est un deuxiéme centre de production du cni-
vre, qui fut abandouné pendant de longues années et jouit
actue‘i‘lcment d’'un grand essor grice 3 I'Eti Bank. Clest elle
qui dota Kuvarshan d’installations modernes au prix de
sacrifices importants, qui se sont avérés par la suite d’une
utilité considérable pour le pays. Pour la premiére fois dans
Phistoire économique de la Turquie, Kuvarshan fournit du
cuivre pur. Lorsque ce centre de production sera, en temps
de paix, en pleine activité, 'Eti Bank sera en mesure d'ex-
porter encore de plus %zandes quantités de cuivre que depois
Ergani. Le coivre de Kuvarshan jouit d’une grande faveor
sur les marchés mondiaux.

Enfin, I'Eti Bank s'intéresse A-1'extraction du cuivre de
Morgul.

Griice a 'activité de ’Eti Bank, la production du soufre
a pu &tre développée et a permis du méme coup d’apporter
une aide appréciable A I'essor de nos vignes, qui constituent,
on le sait, une importante source de revenus pour notre éco-
nomie nationale.

Avant l'intervention de I'Eti Bank, le soufre était un
objet de spéculation et d’accaparement. Cet état de choses
provoquait des désastres dans la viticulture. Actuellement,
nos viticulteurs regoivent le soufre 3 des prix bas et sont
satisfaits de la qualité. Pour éviter les intermédiaires dans
1z livraison du soufre et pouvoir ainsi livrer ce produit a des
prix aussi modestes que possible, la vente se fait en collabo-
ration avec la Bangue Agricole et les Coopératives. L'Eti
Bank a permis non sculement de sauvegarder notre viticol-
ture, mais sera également en mesure d’exporter d'importantes
quantités de soufre. ‘

L'’Eti Bank a aussi étendu son activité aux mines de
molybdéne de Keskin, dont la valenr est universellement
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reconnue. Ce métal trouve de nombreux acquéreurs sur les
marchés étrangers.

Parmi d’autres gisements dont Yessor est d a Yactivité
bienfaisante de U'Eti Bank, citons ceux de plomb de Bolkar-
dag, Keban, Gilmishane, qui procurent également certaines
quantités d'argent et d'or.

En étendant son champ d’activité, ’Eti Bank procure
du travail stable & un nombre d’ouvriers croissant, développe
des régions qui furent jadis abandonnées ou étaient trés pau-
vres, ¢t procure simultanément des avantages énormes 3 tout
le pays du fait dec Vinterdépendance économique.

Mais I'Eti Bauk ne se contente pas d’exercer, pour le
compte de I'Etat turc, uue activité industrielle et d’ctre son
entrepreneur. Elle s'cecupe aussi des entreprises privées tra-
vaillant dans le domaine minier. Ici aussi, 'Eti Bank a rendu
déja d'immenses services & I'économie privée et indirectement
a celle du pays,; en systématisant méthodiquement I'évolution .
des entreprises appartenaunt au capital privé et en leur don-
nant tous les conseils nécessaires.

Tels sont; dans les grandes lignes, les résultats de 1'acti-
vité de I'Eti Bauk, dont I'importance dans la vie économique
de la Graude Turquie augmente coustamment,
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