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AVANT-PROPOS

La question centiale de cette thése prend origine dans une expérience
problématique des relations entre la formation des enseignants, ¥université et la
pratique professionnalle du maitre. En efiet, la tormation théorigue universitaire
mexicaine tend & remettre en question de fagon critique l2 pratique scolaire, Elle
lui dernande parfois de justifier ses bases, de se fonder explictement sur une
théarie specifique du développement de I'enfant. de ls pédagogie et de Is
structure sociale, ceci afin da légitimer les usages scalaires en cours, Ce laisant,
l'université se transforme alars souvent aux yeux des enseignants en un espace
de jugement de la validité des activites pedagagiques.

fans cette gptique, une de mes préoccupations initiales a consisté a
parvenir & identitier les sources théariques qui avarent alimenté le projet
pédagogigue de Paidds, afin de valider ce demier. En effet, les premiers principes
pédagogiques de {'école ont émergé de démarches empiriques et s'étaient
simplement laissé profondément transformer par leur rencontre constante
avec la réalité.

Le travail réflexif de cette thase mettra en évidence comment l'enseignant,
dans sa démarche didactique, doit prendre des décisions qui peuvent coincider
ou ne pas coincider avec ses principes théariques initiaux. Certes, dans les
moments de 1éflexion et alin de migux comprendre la réahté, il adopie certains
modéles théarigues, mais ceus-ci enferment souvent les réponses pédagogiques
dans des schémas ingpérants et ambigus. Aussi le maftire doit-il, dans sa pratique
quotidienne, &tre capable de se débarrasser d'une conceptian prescriptive de
références théoriques ou empiriques rigides déterminant ['action, pour choisir, &
partir des problérmes concrets rencontiés, des ressources de I'entourage et des
nécessités dumoment, une démarche appropriée & |a réalisation de son activité
pédagogigue.

Lanalyse présentée au cours de ce travail montrera que |2 1éférence & une
théorie n'est pas pouw autant inutile ou un gbstacle 3 I'adaptation de I'action
didactique. En effet, nous avans appris & vair que les théories sont des outils,
sauvent contextualisés dans un lieu et une époque. Elles constituent des
genies de «lunettess pour observer B3 réalité : on utilise différentas lunettes,
suivant que Fon souhaite observer un paysage montagneux au lain qu les
petits objets rencontrés en cours de route.
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Uexperience vécue durant I'élaboration de ce travail montre également
comment 'ecriture permet de canstruire et d'expliciter le discours pedagogigue
et ainsi de delimiter I'objet d'étude, faisant de I'action un objet de réflexion.

1'analyse du travait pédagegique peut difficilement se faire au momeni de
Faction. Elle requiest des péiiodes de prise de distance parrapport 4 cette derniére,
qui pesmettent & I'enseignant de se décentrer et de réfiéchil 4 ses actes et A ses
décisions. Dans le cas de cette thise, le fait de bénéficier d'une bourse d'étude
pou m'élaigner de {école a joué un rdle trés important et a peimis un travail
d'explicitation de mon projet pédagogigue.

Le travail mené dans cette thése part d'une réflexion ariginelle, sur le
contexte social et sur l'espace physique ol se déroulent les activités analysées.
Motie hypothése de base est que ce lieu, avec sa géogiaphie, son histoire, son
économie et 3 culture particuliéres, entretient une relation étroite avec es
projets pedagogiques concrets qui se sont développés sur son terrain,

Aussi fa premiére partie décrit les lieux de I'expérience, c'est-3-dire le
Mexique et plus particulidrement la ville de Mexico. Le piojet Paidds s'ost
développé dans ceite derniére, pienant naissance en 1971, en un endroit et &
une époque permettant 'émergence d'une proposition alternative en éducation.

La secande partie retrace le développement du projet Paidds. Apres aveir
parcouru l'histoire de cette expéiience, je tire une legon trés claire : une
expérience éducative se construit au fil des événements. Pour cette raisan, elle
ne peut &tre transposée dans une autre situation, dans un auire contexte, dans
ung autre époque. Elle est. a Vinstar de tout individu, unique et iremplagable.

La troisiéme partie met en évidence la structure du projet pédagogique
Paidds. Celui-ci représente le résultat d'un travail 3 long terme et le produit de
nombieuses interactrons. Cette partie expose également ['hypothése
psychepédagogique selon laguelle prendre pawr abjet, entre enseignants, l'analyse
d'une proposition de travail permet d'en préciser les aspirations et de saisir les
implicites qui sous-tendent Faction quotidienne. Ce travail autarise & court et 4
long termes une meilleure compréhension et une consalidation du projet
pédagogique, parmettant d'en dériver des instruments de pensée et d'action
pour e travail scolaire.

L.a quatridre partie place «sous la ioupes un des ouils didactiques de
I'école Paidds, 3 savoir I'atelier-laboratorre, ceci dans le but de comprendre plus
a fond les interrelations au sein du projet Paidds. L'analyse expose comment, £n
observant ainsi la micro-genése d'une activité et des apprentissages qu'elle
sustite, cnpeut mettre en évidence bien des processus en jewau sein du systéme
peédagogique de I'école. Lhypothése sous-tendant cet expasé est que étude
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d'ure telle emintaturisations des pratiques éducatives peut canstikugr une bonne
occasion de prise de conscience et de réflexion sur le travail éducatif.

Dans l2 cinguigme et derniére panie  exposerai comment je vis de maniére
nouvelle la relation entre Ja réalité et les thaaries, et par conséquent un nouveau
rapport au savair, L'enseignant s’y donne Ie drott de pioduire des connaissances
sur sa 1éalité de travail et parvient ainsi & sortir du cadre g'application de savoirs
construits par d'autres. Un des enjeux principaux de e travail est donc de restituer
2 l'enseignant la possibilité d'élabarer et de valider une connaissance didactique;
ceci est accompli grce & la réflexion et & 'analyse des relations entre les
protHémes el les solutions proposées et sans se préaccuper de vérifier si le
savoir produit coincide avec une thégrie «autanisées dans le champ psychologigue
cu pédagogique.

_En résumé, ce travall ne représente pas une théarisation a pnori de la
pratique éducative, ni ne propose un schéma-ngide dans lequel cetle pratique
devrait se dévelapper si elle entend étre couronnée de succes. En réalitg, il
cherche & mettre A disposition de 'enseignant une démarche de réflexion qui lui
- permette d'observer ses dléves, de se décentrer et de prendre de [g distance
par rappart au fait éducatif, pour ainsi s'accorder la possibilité de construire des
53v0Irs psychopédagogiques qui contribuent aux savoirs et savair-faire ducatifs
et a leur théarisation.

Jinvite le lecteur 3 parcaurir et anst a recanstruire I'histore de cetle
expérience pédagogique. Les actewrs de cette derniére sont devenus capables
d'éfaborer de maniére créative et systématique des répanses appropnges aux
problemes cu'ils rencontrent. En outre ils reconnaissent et privilégient
fondamentaternent le rdle central de I'enfant dans le fait éducatif et valonisent
I'enseignant comme créateur de savoirs psychopédagogigues.

J'espére gue le fait de partager cette aventure, la gestation at le
déroulament du projet Paidds, incitera le lecteur & oser problématiser sa prapre
pratique et a contribuer ainsi & élaborer un savair au sein de 'écale, créant un
espace de réalisation personnelie et d’enrichissement des interactians socig-
cognitives entre enseignants, avec les enfants et avec leurs parents. De la sorte,
'écale enfantine et I'écale primaire peuvent devenir, dans leur champs, un espace
créatif et motivant; un espace qui permet aux éléves de batir une premigre
relation affectivo-sociale stmulante avec le savoir, les incitant & poser des
questions et & chercher des réponses adaptées 4 leur réalité.
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PREMIERE PARTIE

UN PARCOURS DANS L’ESPACE PHYSIQUE, ECONOMILIUE,

HISTORIQUE ET EDUCATIF

introduction.

Cette premiére partie dufivre a pour but de stransporter le lecteur sur le
lieu ot se déroulent les faits exposés. Notre hypothése de base est que ce liew,
avec 3a géegraphie, san histoire, sen écenomie et sa culture particuliéres,
entretient wie relation étroits avec les entreprises qui se sont développées sur
son terrain,

Cetie partie comprend d'abord, au chapitee |, un bref parcours du paysage
physigue et humain de Ja ville de Mexico. Avec cette premiére photographie,
nous essayeions de montrer au lecteur pourquoi Mexico, malgré sa
monstrueuse concentration Aumaine, reste un endrait d'attraction fascinant.
Le climat, iz geographie, la culture, les musées et surtout les gens continuent
& attirer une foule qui vient a la.ville pour y chercher travail, progrés, éducation,
culture.

ious tenterons de montrer, dans fa mesure du pessible, la complexité
d’'une ande ville dans laquelle Is survie demande une adaptation quotidienne
aux preblémes de transpert, de poflution, de pénurie de services et de lutte
dconomique.

Nous nous efforcerans ensuite de comprendre cette ville, non seulement
dans le présent, mais aussi comme le résultat d'une évolution & travers les
annees | comment, d'un symbole, I'ancienne Cuicuiico devint Tencchtitlan, pour
finalement s'appeler Mexico.

Lz culture et I'architecture indigénes subirent une violente agression de
la part des conquistadors et. de cette lutte, surgit une nouvelle race, un métissage
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non seulement de peau, mats aussi d'espnit. La nouvelle ville et la nouvelle
population constituent une synthése de deux cultures: [ndigéne et f'e spagnole.
Et cette histoire, la ville 2 garde imprimée dans ses espaces.

Mexico constitue le témain de la lutte dindépendance et de Ia lutte
révolutionnaire. Elle verra naitre |a ville nouvelle, moderne. aprés les années 40.
Toutefois la naissance d'wne cité moderne n'est pas due uniquement 4 1a
modernisation de ses services, elie dépend éga'ement des changements et
transformations de sa population. Une nouvelie classe urbaine naquit et sa
transfoimation est quotidienne. C'est dans ce giaupe humain que notre projet
éducatif prit naissance et ful accueith,

Ce bref parcours permettra au lecieur de saisir comment dans 13 ville
de Mexica, nous avons & nolre disposition des musées, des usines, des
marchés, des services, des voies de communication, des bibliathéques, de
méme nue des parcs, des foréts, des jardins zovlogiques qui permettent
d'essayer de consolider un projet moderne d'éducation dans un ¢adre urbain,

Auchapitre Il, nous donnerons au lecteur un autie élément pour faider 3
comprendie & «atité éducative de notie pays. Notré parcours & traveis les
temps cherche a déterminer comment les divers systémes éducatifs du pays, 8
partit de I éducation azteque, en passant par I'oeuvre des missionnaires espagnals,
essayérent de se consolider 3 'époque de Findépendance.

[ éducation est un espace surlequel les idéologies impriment viglemment
lewr force. Nous pounons I'observer tout particulizrement & I'époque lihérale et &
I'épogue positivisie qui donneront Lng cedaine coloration & 'éducation de la
Refoime et & l'education «porfiristas.

Ensuite, 'école posi-iévalutionnaire essayera d'apporter aux plus
délavorises la iichesse del'éducation. Ce sera ¥ époque de I'éducatian rurale qui
constituera une hase imporante de I'école d'aujourdhui, L'écote socialiste des
" années 40 1eprésente le début dela véritable socialisation de I'école au Mexique,
surtout par l'intention claire des autorités d'apporter I'école 8 toute la population.

Les réformes éducatives des trente derniéres annges (le plan des onze
ans, ka réforme de 71-76, le programme intégré powr les premigre et deuxieme
années d'école primaire) ont ouvert une porte de plus enplus large & la construction
d'une éducation modeme.

Mais les problemes demeurent gigantesques. Le mangue d'un sysiéme
drévaluation adéquat, ainsi que e Jait gu'un cinquizme de la population pe peut
pas encore profiter del'éducation et dait renoncer & I'école pour trouver du travail
et survivie, sont encore trés piésents aujourd b,
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L'éducation, comme le dit Teddulo Gizman [1985), n'est pas indépendante
des processus politiques et économiques du pays. La fagon dont sera envisagée
Féducation nous permetira d'agir 13 ol il semble ne plus rester d'espoir. Notre bui
est de proposer des rélormes educatives susceptibles de développer chez les
étudiants la capacité d'analyser de maniére critique les contradictions de naotre
réalité. Nous sommes slirs que, forts de cette analyse, ils seront capables
d'assume le risque de I'expérimentation créative afin de construire un autre futur
poUr Notre pays.
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‘CHAPITRE1

LE LIEU : MEXICO.
UNE DESCRIPTION HUMAINE ET TEMPDRELLE

A} Le paysage physiqgue et humain. Mexico la Ville.
1. Une géographie d’accueil.

Le District Fédéral {DLF). officiellement identifié avec la ville de Mexico
a paertir de 1970, a une surface de 1499 km?Z, sur laquelle se concentrent
8'236'960 habitants |sans compter les alentouws avec lesquels la ville
approche des 15 milligns d’habitants). Mexico est une des wvilles au monde
qui ont la plus forte densité de population : 5'494,97 habitants su kmZ en
1990 (Resultados Préliminares X1 CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIEN-
DA, 1980 INEGI. MEXICO, AGOSTO, 1980},

La ville, située dans une vallée, est entourée de montagnes 3 ['ouest, au
sud et 4 l'est. Son altitude est de 2309 m.

Les volcans Ajusco, Popocatépetl et lztaccihuatl, qui entourent la vallée,
sont jeunes et résultent du plissement des sédiments marins du Crétacé
(Promexa, 1984}, Le voican de Xitle en 200 avant Jésus-Christ détruisit la premiére
population de Mexico : Cuictilco. Ce volcan laissa, au sud de la ville (Coyoagan
et une partie du Tlalpan), une impontante couche de pierres qui, bien gue
garantissant une certaine solidité aux batiments, pose de grandes difficultés
pous leur édification et pour la construction des écoulernents. C'est dans
cette zone que va se dérouler notre histoire.

0'un point de vue hydrologique, la vallée avait, a I'époque préhispanique,
de grands lacs, qui fuent combles et détournés. Actuellement, il ne reste gue le
fleuve Lerma- Samlago qui alimente 12 ville en eay, et le-Tula, qui récolte les
dechets. En raison de Faltitude de la ville, de sen énorme population, Yeau, de
par les problémes d¢’acheminement qu'elle pose, est devenue un probléme
lancinant. Le D F regoit 52,3 m3 d'eau par seconde pour une demande de 55,3
m3. La consammation moyenne d'eau par habitant esi de 60 lires par jour,
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ta température moyenne annuelle de Mexico est de 16°C. Janvier
est le mois le plus {roid, avec une température moyenne de 13,3°C, et avril
le mais le olus chaud {température moyenne @ 197C). Dans la one proche
des montagnas, la température est plus basse. De juin 4 septembre, Mexico
cannalt une saison de fortes pluies.

Le D.F est divisé en 16 délégations politrques [au nombre desquelles sg
trauve Cayoacdn). Au sud du District Fédéral se trouve une zane agnicale dans
laguelle tes paysans cultivent le mais, les haricats, les pois, e cnapaly, la luzerne
et la betterave. Dans toute la vallée de Mexico, aux abords de la ville, 75%
du territoire sont occupés par des terrains agricoles et des fermes. Dans le
D.F, 0.2% des terres sont utilisges par I'agriculture.

Cette praximite ge régions cultivées permet aux habitants de ia ville ly
compris aux écoliers. 3 leurs parents et & leurs maltres) de se sentr proches
des milizux ruraux.

2. Le piége d’une grande capitale.

Dans le Distict Fédéral, on compte 38,7 millions de m2 de ones vertes
{parcs et jardins). Mais cela n'est pas suffisant pour maintenir 'équilibre
écelogigue de la ville. |l existe des parcs énarmes, tels Chapultepec, le Désert
des Lions, Pedregal, Ajusce et San Juan de Aragdn qui sont des heux de
promenade et de détente pour les habitants de la ville.

Le O.F est caractérisé par une gigantesque concentration industrielle:;
automobiles, bus, produits de lessive, parfums, cosmétiques, praduits
pharmaceutiques, vétements et denrées alimentaires. Lindustrie occupe 5.7%
du territoire total de [ vile, et & 'on voulail mettre les 2léves des écoles en
contact avec les moyens de production, i3 ville offrirait une grande vanété
de possiilités de visites.

Camme ngus 'avens mentionng précédemment, ka densité de la population
urbaine était de 5,494 habitants au k2 en 1990, Les arrondissements les plus
peuplés sont Venustiano Carranza, Cuauhtémoc et Iztacalco, au nord et 4 l'est
de [a vile. Les jeunes de moing de 13 ans représentent les 48.9% de Ia papulation,
ce qui signifie une demande énarme paur les services éducatifs.

Alinténeur de [a ville, les voies de communicatian sont organisées & partir
de 25 axes {evialesa), de I'anneau périphérique au viaduc de Tlalpan. Le metro
relie maintenant la plupart des anondissements, ce quinempéche pas, 4 certaines
hewres, fes embouteillzges dus 2 [2 quantité des vaitures st des bus qui circulent.
Selon ies statistiques officielles, les iransports publics représentent les 51% de la
circulation,
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La ville connait une énorme concentraticn de musées: Musées
Anthropologique, Castillo de Chapultepet, de I'lndépendance, de Iz ville de
Mexico, Frida Kahlo, Anahuacall, San Carlos, des Beaux-Arts, etc.. On y
tiouve également trois grands jardins zcelogiques. un planétarium, un
observatoire, des jardins botaniques, de nombreux marchés, plusieurs
expositions artisanales et beaucoup de salles de concerts et de spectacles.
Le Distnct Fédéral est-le plus grand centre culturel du Mexique et il permet
a ses habitants d'entier en contact avec 8 culture, nationale et internationale,
pendant toute 'annee. Du point de vue touristique, 1a ville accuellit, en 1980,
1,9 milion de tewistes indigénes et 1,7 million de touristes étrangers.

Sur ce plan-la, le D.F. offre un riche univers éducatif, qui peut servir  la
formativn de f2 populstion. Les ressources culturelles, adniinistratives et
gconomiques qui sont offertes aux habitants de Mexico sont supérieures 3
celles de nimporte quelle autre ville du pays. Peut-étre est-ce f'une des
raisons pour lesquelles ceux gui sont nés & Mexice y restent, en dépit de R
surpapulation. La ville devient un gigantesgue monde de possibilités en méme
temps qu‘un dangereux piége humain.

B) Une histoire encore présente aujourd’hui.
1. Mexico-Tenochtitlan,

Au milieu du premier sigcle av. J. -C.. une culture naguit dans un «Centro
ceremonialy Qui constitue maintenant une partie de la ville de Mexico:
Cuicuifce, tieu commercial et refigieux trés impoitant pour la «Mescaméricas
{zane des indigénes de V'Anahuac), qui segoit de nombreux groupes de
visitews, fradition qui se perpétue aujourd’hui encore & Mexico.

Ce «centrg ceremanialn fut détruit par [‘éruption du volcan Xitle qui recouvre
une grande partie de la région et rend impossible une reconstriction de la ville.

Les Aztéques. peuple nahuatl, parvinrent dans la vallée de Mexica au
Xlleme sigcle. IS arriverent «sous la conduite de leur dieu Huitzilopochtis pour
fondes une ville sur une petite e ol ils devaient trouver un aigle sur un nopal en
tiain de manger un serpent {(symbole de I'actuel drapeau mexicain). Le prétre
Tenoch londa a cet endigit la ville de Mexico-Tenochtitlan [eplace de fa pierre
et de [a tunas].

La ville aztéque avait une organisation trés stricte. Ses habitants réalisérent
des canaux et das fles flnttantes, les «chinampasy, pour ‘agricufture. L'étendue
de la ville était rigourevsement calculée et il était interdit d'en dépasser les
limites.
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La ville était faite de palais pour le 1ol, les nobles et les prétres et de petites
rmaisons de pierre pour le peuple. Cuatre grandes avenues la divisaient en quartiers:
Coyoacan, Tacuba, Tepeyac et lztapalapa. La circutation se déraufait le long de
grangdes avenues [«Calzadass) et sur les canaux qui les longeaient. Mexico-
Tenochitlan comorenait aussi des aqueducs d'eau potable.

2. La conguéte espagnole et la ville cofoniale.

Heman Cortés, général espagnal anivé sur les cdtes du Yucatén en 1518
fut aigé par des interpredes indiennes {particuliérement I'lndienne Malintzin}, De
1519 4 1521, les Espagnols se battirent contre les indigenes de Mexico-
Tenochtitian. Le 13 aolit 1521, ils pénétrérent dans la ville, la détruisirent et
dtent une grande partie de ses hahitants,

Aprés Ia victoire, Cortés alla vivre a Coyoacan pour arganiser I villz. M
gouverna et ordonna a ses hommes de construire des maisons espagnoles sul
les ruines des temples et palais indiens. En 1525, la ville camptait 30°000 habitants
dont 2°000 Espagnols.

Peu & peu les Espagnols comblérent les canaux pour construire avenues
et masons, fls délimitdrent quatre quartiess pow les indigénes aur alentours de
5 vilte. Jusqua ta fin du Xlléme sigcle, la ville conserva ses dimensions, saccroissan
seulement de guelques quartiers, mais au début du Xvileme siécle, elle
commenca a s'agrandir sérsusement,

Cette extension est due 3 la canstructian de maisons qui réduisirent petit
a petita distance entre a ville et le lac. Mais la ville restait encor e exiraordinaire: des
histenens comme Latrabe (1836) I'appelérent «Ville des Palaiss. Les styles suivants
furent uiiisés dens sa coNStuCHion: renaissant, ToCoco, baroQue mexicain et
nap-classique.

Le changement démogsaphique de Ia ville 3 cette époque e5tremarquable.
La popudation indigéne était de 48°000 habitants en 1519, mais les maladies
amenées par les conquistadors et I'exploitation du peuple pour 13 construction
dela ville 1a firent diminuer 4 tel point qu'au début du XVliléme siécle, Mexico ne
comptait plus que 1773 indigénes.

La dispantion des canaux fut le point de dépant d'un des plus graves
nrablérmes de (a ville, & savair celui de la pollution provoquée par la poussiéie des
anciens canaux et de I'ancien lac.

3. La ville indépendante.

La ville de Mexico avait é1é le foyer central de Iz guerre contre les
canquistadors; elie tutensuite 1a résidence des vice-ois de 1a Nouvelle-Espagne,
el ce jusqua la conquéte de lindépendance ol elle devint le cenire du nouveau
gouvernement.
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Pendant tout le XIXéme siecle, i situation politique 1esta confuse. Des
guerres se déraulérent contie les Frangais et les Nard-Améiicains. Dumant cette
période, la ville cannut successivement différents modes d'organisatian.

A tépaque de Porfino Diaz {fin du XIXeme siécle et début du XXéme;). la
ville subit une impertante croissance urbaine et démaegraphigue, de méme gu'un
considérable dévelappement écanomique et bureaucratique.

L'expansion des chemins de fev, la création des industries du papier, de
I'huile, du tabac, du verre et du ciment, ainsi que l'ouverture de la Banque
Nationale firent énarmément pragresse: la ville. Celle-ci se développa en creusant
entre elle et le reste du pays un écart de plus en plus grand. La concentration des
industiies dans la ville attira une nombreuse populatian, créant ainsi une forte
demande de différents produits.

De 1910 & 1917, Mexico fut témoin de fa lutte révolutionnaire. Cest la
que les décisians furent prises et que les luttes éclatérent. La ville fut le heu de
conflits, de trahisons et de changements dans le contifle du pouvoir,

4. La naissance d'une ville moderne.

A partir de I'sdministration du président Calles {1924-1928), la capitale
.fedérale se mit 4 étendre et 4 consolider diverses fonctions. Lappareil administratif
de I'ttat commenga 3 se développel. Les communications augmentéient et la
culture, par e biais de la création duMinisteie de 'Education, s'étendit a tous les
seclewrs sociaux.

La ville de Mextca fut le leu de naissance et le siége des partis politiques,
des centrales ouvriéres et des confédérations de paysans. Une vie publique
intense s'instaura dans la capitale. I

Saus la présidence de Lazaio Cardenas (1934-1940), la ville développa
des centres éducatits, raisan paur laquelle elle attira de plus en plus une population
jeune.

A partir de 1940, le pays pénétra dans un pracessus d'industrialisation
accéléré. et Mexico devint le centre de ce développement. A cette 8pague, une
importante classe ouviiére surgit dans la ville, alors quapparurent également des
emplayés et des entrepreneuss.

Cette croissance de divers groupes saciauy, due a la puissance économique
de 2 ville, favorisa la ransformation écologique et urbaine. Mexica passa de
471000 habiants en 1910 & 15 millians en 1986.

Les terrains agricoles et les farets devinrent rachitiques, remplacés par un
paysage urbain. L'urbanisation entraina une révolution dans l'organisation des
moyens de communication et de transpor,
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Ce develsppement urbain amena d'autres problémes tr2s graves :
prapiiété de la terre, mangue d'eau, pénurie de services publics dans es
quartiers périphériques et de transports coltectifs fonctipnnels, zones vertes
tiop rares, pollution.

Peu a peu la ville se divisa en zones, délimitées principalement par la
proximité des grands centres de travall : au nord et & l'est vivait une énorme
classe ouvrigre; 3 'ouest, au sud-ouest et au sud, 00 trouvait une classe moyenne
formée d’employés, de bureaucrates et d'universitaires. hMais, de plus en
plus, les nouveaux quartiers présentaient un mélange de classes qu rendait
presque impossible l3 détermination du niveau économique et social en
fonctien du liev d'habitation.

Cette ville, & la in du XXéme sicle, est trés éloignée de ce qu'éialt
Cuicuitco {ler siecle avant Jésus-Chiist), mais elle continue a provoquer.une forte
immigration. De méme que Cuicuiico fut, en son temps, le plus grand centre
religigux, culturel et commercial de «Mesoamérica», de méme Mexico
constitue maintenant i2 plus grand centre culturel, écongmique, commercial
et politique du pays. £t de cette grandeur, de cetie richesse naturelle et
humaine découle aussi fa maladie la plus grave qui frappe la ville : Ia
surpopulation, la concentration humaing qui 1end plus criantes encoie les
ditférences et ies injustices sociales.
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CHAPITRE 2

ATRAVERS L’EGUCATION :
UNE LUTTE POUR L’EGALITE DES CHANCES

A} Approche historigque.

1. L’école comme systéme de reproduction et de transmission
des valeurs d’une société.

Les institutions éducatives subissent des transformations tregs piofondes
en fonction de I'évolution des sociétés, transformations qui sont étroitement
liées au rfe de ces institutions dans Ia vie saciale des peuples. Les institutions
éducatives jouent un 18le primoidial dans la repioduction d une société, dans la
transmission et I'enrichissement de son univers culturel, dans I'enseignement
des connaissances et d2s iechniques qui constituent I'héritage des idées et des
productions d'un groupe humain,

Il est clair que les habitudes culturelles, & Yinstar des techniques de
roduction, peuvent également étre apprises & la maison, 8 'église, & la ferme,
al'atelier, 3 Yusine, 4 tiavers le travall professionnel; mais ¢'est I'écale, & différents
niveaux, qui est la plus susceptible de dispenser une cannaissance claire,
systématique et complexe, et de stimuter d'une fagon coordannée le
développement de la pensée.

L'école transmet, dés le tout jeune 3ge, niaditions, histoite, conceptions,
valeurs arustiques et morales, croyances, univers de sigaifications symboliques,
{ondements de la hiérarchie sociale, droits et sens du devor.

Ces différentes transmissions sont essentielles pour les sociétes et elles
donnent les bases de leurs choix ultérieurs. Dans ce sens, 'école est gardienne
du passé, mais aussi porteuse des espérances lutures de la société, Canstruite
sur la tradition, elle pewt tre la promotrice du progrés de demain.

2. L’étude de Phistoire de 'éducation comme moyen pour
comprendre un aspect de [a dynamique d’'une societé.

. Comme le signale I'historien mexicain Lopez Austin {1985), «'étude
historigue des systemes ducatifs est une approche wés intéressanie pour
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compiendre les processus sociaux» {p. 10}. Elle prend en considération nan
seulement le chemin parcou, mais également les espoirs de certains secteurs
de la société. )l est évident que ces espoirs ne sont pas ceux ge 'ensemble de la
socigtd; ils ne constituent jamais un projet sans contradiction, car ifs reflétent les
cantlits de la vie quotidienne elle-meéme. Mais il est indispensable, si l'on veut
camprendre fa dynamigque sociale, d'étudier précisément ces contradictions et
de discerner quels sont les processus de domination idéologique.

L'étude historique des systdmes éducatifs nous permet de connaitre
comment chague genéiation est modelée par la précédente et comment les
techniques sont modiiiées afin de trouver une efficacité medleure par rappor! aux
buts poursuivis.

Oans ce sens. nous nous rallions & la position de Pierre Vilar {cf. {opez
Austin, 1885), historien contemparain, qui dit que «'abjet dela science histongue
est la dynamique des sociétés humaines» {p. 11). La dimension temporelle est
essentielle 3 la compréhension de la nature saciale de lhomme.

La iechesche histarique ne peut pas isoler un secteur de la réalité pour le
comprendre en dehars de son contexte. Pour cette raison, il faut voir dans les
institutions educatives %e produit d’vne transmission sociale et les centres de
modification d'une réalité. tles deviennent afors un reflet d'ung pame complexe
et inextricable du monde concret.

3. L’éducation actuelle au Mexique : le produit d’un
métissage culturel.

Paur comprendre le présent de |'éducation mexicaine, il faut prendre en
compte autant I'histoire ancienne de 'éducation indigéne que la translornation
subie aprés lz conquéte, 3 tavers I'éducation coloniale hispanique. Nos traditions
et nas habitudes fulent modifiées par ces relations, non 3 image d’une mosaique
de composants, mais comme l'interaction d"éléments d'une culture indigéne et
d'une culfture hispanique. Ces deux cuitures se transformeérent mutueliement
pour constituer une nouvelle réalité mexicaine.

B} Une premiére tranche d’histoire : du XViéme siécle 4 12
fin du XIXéme,
1. L’éducation chez les aztéques : une école qui prépare a

la vie sociale et productive.

Les azteques établis & Tenochtitlan {factuelle Mexico), & lnstar de
presque tous les autres groupes ndhuatls, avaient une insutution particuligre
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pour | formation de lewrs jeunes générations : les «temgles-écoless (Lopez
Austin, 1985). «Le «iemple-écolen étail le lieu par excellence o é1aient acquises
les connaissances nécessaires pour jouer les riles sociaux détermings par les
groupes dirigeants» (p. 28).

Tous les hommes azteques dtaient obliods de sexvir comme piéties dans
le temple. Uenlant était présenté su temple dés sa naissance et mis au service
des dieux. Al'age requis, il alfail au temple pour accompliries promesses que ses
parents avaient faites en san nom,

1l y avait des «temples-éroles» réservés aux gargons et des «temples-
ecoles» réservés aux filles. A I'4ge de cing ou six ans, les enfants entraient an
stemple-ecoles ol ils apprenaient les traditions et la morale de leur peuple, ainsi
que les activités écanomiques de production, telles que les cultures collectives et
la construction des canaux et des hatiments.

Ces institutions concentraient une impartante force de travail. Elles étaient
également trés liges & I'Etat dans la mesure ol elles préparaient’les gargons & la
guerre.

Il existail deux principales sortes de stemples-écolese : le «telpochcalli»
pour les gens du peuple et le «calmecacs pour les nobles, chacun formant des
étudiants pour les occupations professionnelles fondamentales des «calpulliss
iquartiers).

La [ormatian prolessionnelle des jeunes se complétait aussi a la maisan.
Le pére et la mére y enseignaient & leurs enfants les activités principales du
«calpullin. Le pére donnait sa profession en héritage & son enlant.

Lesliens entre le stemple-écolen et 2 famille semblaient clairs dans cette
organisation des acuvités. A Tenochtitlan, Féducation, tant a la maisan gu'en
institution scolaire, paraissait adaptée 3 l'incorporation des jeunes dans la société
arteque.

2. L'éducation dans la «Nouvelle Espagne» ; assurer la
colonisation.

Des Varrivee des Cspagnols & Tenochtitian, les missionnaites eurent fa
tiche d'enseigner la langue, dalphabétiser les indigénes et de leur inculguer la
doctnne chrétienne. Pour ce faire, ils construisirent & partir de 1503 des écoles 3
colé des eglises. La, le prétre enseignait aux enfants indigénes la religion, la
lecture et I'écriture [en espagnol).
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A la fin du X\Vllleme siecle, le nombre des &coles primaires augmenta
beaucaup. Les religieuses firer d'énormes effarts pour implanier V'éducation
chligatoire et gratuite principalament pou les enfants des famillzs les plus pauvres.
Mais les indigenes et les métis qui vivaient loin des villes ne recevaient aucune
education scolaire et I'analphabétisme de la population d'ascendance hispanigue
n'était guére diff@ient de celui de la population indigéne.

Le gouverneur de Iz Ville créa des écoles réservées aux enfants des
indigenes nobles. Dans le quartier indigéne, le roi Felipe || autornisa la construction
d'éceles dans lesquelles les enlants aristocrates, d'ascendance aztéque,
agplenaient 'espagnol, le latin, la médecine et d'autres sciences.

Les systémes éducatis utilisés étaient ceux qui pradominaient en Europe
a cette épogue, tant au niveau des ecoles élémentaires qu'a celui des univel sités.
C'est & partir de ces dernidres que fa littérature, la philasophie, la meédecine,
I'architectwie, l'art et d'avtres disciplines développées en Europe purent ennichir
fa cultwe indienne et métisse. Da méme, les diveises tendances philosophigues,
comme Ja scolastique et le iationalisme, pénétrérent dans I socigté coloniale,

A partir des céiébrations religieuses, comme les «autos sacramentaless el
des fétes officielles, 1elles Izs sentremneses cervantinoss, 1a tradition culturelie
développa le thédtre hispanc-américain. La poésie baroque eut, au Mexigue,
des représentants tiés impartants, par exemple Sor Juana Inés de la Cruz. Les
styles architecturaux gothigue et néo-classique, en passant par le renaissant et
te baroque, dennérent naissence 4 (art colonial hispano-mexicain.

Comme le mentionne Richard Konetzke {1072), «*héritage colonial de
I'Amérigue latine, qi'on le refuse ou qu'an Fexalte, constitue une force Gui reste
présente dans Uhistaire des états indépendants» {p. 313). Il fut passible de se
lihéier de la domination politique, mais les traditions culturelles de I'épogque
coleniale subsistérent, struclures historiques qui survivent d'une génération a
Tautre et sont encore visibles de nos jours.

3. Les mouvements d’indépendance et de réforme: la
libération politique et culturelle.

Apartirde 1821, et simultanément au mouvement d'indépendance cannu
par IEspagne, it y eut, au Mexique. un mobvement de libération par \apport au
maoneopole ecclésiastique de la cubure, de l'éducation et de la vie sociale. Au
momer de {a naissance de la bouigeoisie mexicaine, la politigue scolaire essaya
de nigr I'hértage culturel espagnol et de suivie les idéaux libéraux,

Les écales raligieuses fuient fermées. Le nouved Etat mexicain ouwiit de
nouvelles Acoles, basées sur le systeme anglais «lancasteneny. inboduit par
tanuel Cordoniu du jorinal «Le Solgils (Galvan, 1985, p. 23). Dans ce systéme.
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les éléves plus agés et mieux formés enseignaient aux plus jeunes, sous la
direction d'un maflie, ce qui permettait aux écoles de faire face & la pénurie
d'enseignants. Ce systéme resta Yunique moyen de former les enseignants
jusqu'a la fin du X{Xeme sitcle.

Les nouveaux diligeants considéraient qud travers une éducatian
appropriée, ils paurraient empécher que se perpétue ['idéologie traditionnaliste
mexicaing produite par 'éducation religieuse. C'est dans ce sens que José Luis
Mora {1948}, membre du gouvernement, disait que si {'éducation continuait &
étre assujettie a la religion, jemais I'esprit de la recheiche et du doute ne se
développerait e que seule subsisterait une altitude dogmatique.

La Réfarme de la Canstitution commenca, au Mexique, & partir de 1857,
En 1867, le président Judrez promulgua la premiére lai réglermentant les écoles
normales.

4. Le «Porfiriaton : unifier le Pays a travers «l’école
éducativer.

Vers 1877, les idées positivistes penéliérent au gouvernement par
l'intermédiaire de Gabing Barreda, ministre de fa Justice et de I'lnstruction Publi-
que. Les sciences naturelles se développérent dans la société scientifique de
I'époque. La «MNatura était envisagée comme un ensemble de piocessus réguliers
et nécessairess (Villegas 1972. Cit. Galvdn, 1985, p. 26). 1a lof naturelle était
fondamentale et son application aux phénoménes sociaux ne laissait plus aucune
place & la tiberte, & la spontanéité et au hasard.

Les auterités Bducatives d'alors diagnastiquaient que les problemes sociaux
étaient provaqués par le_désordie de la pensée des Mexicains. Ainsi I'ardre
devenait-i plus important que la liberté. Afin dunifier les efforts éducatifs des
enseignants, e Ministre convequa un Fremier Congreés National de lnstruction
Pubtique en 1889, A ce canqres, | dermanda l'unité des systémes educatifs avec,
comme objectif central, l'enseignement laigue, obligatoire et gratuit. La laicisation
de 'éducation impliquait le respect des crovances et linviolabilité de ta conscience
humaine.

Il y eut diverses prises de position durant ce Congiés. Cosmes {Cosmes-
Bazant, 1985), député et journaliste radical, souligna que vI'hétérogénéité des
races au Mexique rend impossible I'unification des systémes éducatifse {p, 21}
D'autre part, un probléme imprévu fut évaqué ; fes demandes d’augmentation
de salaire de |a part des enseignants.

En effet les enseignants de 'époque «parfiriste « {du nom du piésident
Porfisie Diaz) vivaient en pleine contradiction. s appartenaient 3 ung classe
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moyenne. constituant environ le 7% de la populatian, étaient au service de la
classe privilegiée {1.44%} et de quelques groupes de la ciasse moyenne, mais
sans atteindee |e peuple qui, i, censtituait [z 90,7% de [a papulation du pays.
D'autre part, I'ttat teur assignait la tiche de transformer le mode de vie et la
personnalité des Mexicains et de favoriser le progrés, mais, paraliélement, il Jes
méprisait en ne Yeur octroyant Que des saldires tiis bas.

5. ’éducation comme maoyen de sauver le pays du processus
d’acculturation : Justo Sierra.

Un autye ministre de IEducation, Justo Sieria (1305-1311), considéra que
I'éducation pouvait Etre un moyen de sawver le pays de linvasien étrangére, le
Mexique ayant, en effet, subi des invasions frangaises et nord-americaines.

Ourant ta péiiote wporfiristew {1877-1911), le gouvernement avait crée
des sécoles rudimentairess powr enseigner I'espagnal aux indigénes, dMais la
créatign, par le biais d'une loi, de ces éccles n'avait pas eu e résultat attendu.

Justa Sierra {Sierra-Bazant, 1985), Ministre de I'nstruction Publique et
des Beaux-Arts, proposa, en 1808, [aLai sur Flnstiuction Primaire, dans laqueke
il exprimait sa conception de 'éducation, Les deux premiers articles de cette Loi
sont empreints de l'idéclogia du régime wpaorfiristes : le premier consigére
el'instruction comme un moyen d'éducatinnm et le second affirme que el'@ducation
doit ébe nationsle, interdisciplinaire, lainue et gratuites (p. 25). Juste Sierra
{Sierra-Bazant, 1985} forma le Conserl de I'Education pour assumer la surveillance
de 'éducation par I'Etat - toutes les écoles primaires devaient étre éducatives et
u'éducation mexicaine devait &tre différente des autres types d'éducation ngn-
mexicains» [p. 30).

Lobjectif educatif de cette époque éiait de former chez 'enfant une idée
de ses devoirs et de ses responsabilités a I'égard de son pays. L'éducation prmaire
avan pour hut de réaliser un developpement haimenieux de I'enfant, en faisam
croitre son sens des responsabilités et les aptitudes nécessaires a
I'accomplissement da ses fonctions saciales futures.

Cette égucation comprengit une culture maorale et une culture intellectuelle.
La premiére permetiait ‘a formation du caractare parl'ohéissance et la discipline,
['enfant devait le respect 3 lui-méme, 4 sa familie, a 'écale et & la socigté.
Deévelgpper cette culture morale incambait 4 tous les agents de 'école : directeuns,
enseignants et éidves. Duant ala cultura intellectuelle, elie devait se construrre
au travers d'exeicices progressifs et méthodiques de la peiception et de l'atiention.

Le plan de traval proposé par Siera amenait I'enfant & découvrir le
concret avant {‘abstrait : Fenfant devait voir, toucher, connaitre 12 nature et
les fonctions des choses avant d'arriver & 1 conceptuatisation {abstraction).
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Dans cetesprit d'écale «éducativen, e travail manuel &ait censé favoniser
2 forrmation des idées et developper chez 'enfant des aptitudes d'invention et
de créatign. L'aveii de ses facultés intellectuelies était considéré comme
etroitement lié au désir de transtormer 12 matiére et de créer.

Le but de l'école wéducativer de I'épogue wporfiristes etait avant tout
utilitaire et pratique. dans tous kes domaines de 'activité humaine.

A la méme épogue, un autie éducateur mexicain, Alberto Carrea
[Correa-Bazent, 1985) critiquait ['excés dans I'enseignement foimel, disant
quiil provoguail le ssurmenage intellectuels {p. 47).

6. La prise en compte des enseignants : Enrique Rébhsamen.

Enrique Rébsamen, de natianalité suisse, fonda I'école normale de Xalepa
en 1886 et msista sur limportance ¢u maitre comme agent éducataur. Selan lui,
dla personnalité deVenseignants {Castellanos, 1912, p. 211} canstituait |2 facteut
le plus important de I'enseignement.

Il confirmait ainsi Idée de Compayre, enseignant frangais du XIXéme
siecle. qui affimait que |2 valeur des méthodes provenait de I'habiteté de
leur utilisateur. Pour Rébsamen, la méthode didactique était essentietlement
individuelle, chaque enseignant ayant 1a sienne propie. Cette idée correspendait
a ce qu'on appelait, dans la pédegogie allemande, «ten cu espiit de
f'enseignement». Contrairement au développement etaux formes de linstruction,
cet espnt ng peut pas éire sournis aux normes et aux préceptes, il dépend du
sujek et de T'objet de l'enseignement.

Carlos A. Carrille (Carrilio-Bazant, 1985), un autre éducateur de I'époque
poritiste, menlionna que I'école deveait utiliser la méthode naturelle; Gregotio
Torres Quintero (Torres Quintero, 1908) proposa de recourir aux contes, 3 [a
narration et a la thédtralisation pour I'enseignernent de lhistoire.

7. Favoriser 'école élémentaire pour résoudre les
problémes de base : Felix Palavicini.

Felix Palavicini, un autre Ministre de 'Education {1914-1916), détendit
une préoccupation trés répandue, selonlaguelle des études universitaiies étaient
de peu d'utilité dans un pays cormme e Mexique du début de ce siécle. Four li,
les universités etaient un tuxe de pays riches. |l encourageait plutdt
I'alphabétisation de la population, I'améfioration des conditions économigues et
intellectuelles de la classe ouyriére par le biais de Yécole.  critiguait également le
pey de valewr accordé aux Btuges techniques et aux travaux manuels et dénongait
la formation, par les Universités, de «scientifiquess vougs & ne pas trouver
de travail et qui finiraient par s'engager dans des taches bureaucratiques
{Bazant. 1985, p. 139}
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C) Début du XXéme siécle : révolution et post-révolution,

1. L’école comme moyen de retrouver un sentiment national.
Le mouvement révolutionnaire : terre et livres pour tous.

La Revolution mexicaire {1910-1917) consista en une trés longue période
de luties et de jevencdications sociates. Le président Carranza, en 1917, insista
sun 14 notian de conscience natignale et sur la nécessité de retrouver la hiadition
grdce al'école.

Du point de wue éducatif, I'articie Il de la Constitwtion de 1917 assura 3
I'éducation son caractere laique, gratuit, obligataire et interdisciplinaire. Cet article
fut confirmé plus tard par la création du Ministgre de I'Education Publigue. L'esprit
libéral se rencuvela dans les écrits de cetle épague.

L'enseignant mexicain Flores Magdn (1948) concevait «linstruction des
enfants comme nécessaire au développement du pays et 'écale primaire comme
la base du progies du peupter {p. 127). De cetie idée naquirent ce gu'cn appela
les «écoles rudimentairess, qui donnérent une plus grande impartance 4
I'enseignement des arts manuels et aux applications industrielles de la Science.

Cest & I'époque post-révolutionnaile que fut proposée 'a tédéralisation
de f'enseignement, L'Eglise, 3 nouveay, fut considéiée comme I'ennemie de la
patrie, d'ou I'article IIM de ia Constitution qui interdisait aux religieuses toute
participation aux taches éducatives,

En 1919 fut signée la «Lai de I'education noimale» qui mentiennait que
I'enseignement dans les ecoles nonmales devait &tre essentiellement éducatif,
c'est-&-dire développer loutes ies aplitutes de I'ééve. Le deveil de Fenseignant
était de proposer diverses activitds, mais en privilegiant celles que préférait I elave.

L2 loi proposait également que I'enseignernent primaire donne & I'éléve la
possihilivé de participer de fagon «intelligente» & la vie écenomique, palitique et
sociale du pays. L'enseignant devait par ailleurs stimuler l'intelligence et ia
campréhension de ses éléves, dans e but de leur permettre de parvenir @ mener
un travatl indépendant et & dévalopner un comportement sacial.

Les liens de I'enseignant de cette époque avec 2 population étaient trés
forts. C'est aingi qu'il conseiflait souvent les paysans qui réclamaient leur terre ou
qu'il prenait lui-méme las armes,

2. La participation économique des éiéves 3 I'école : I'école
rationaliste.

L'dcole ratignaliste fut créée en 1910, au Yucatan, dans le sud du
Mexique, par des groupes d'ouviiels et de paysans qui essayérent de |a diffuser
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dans tout te pays. Cette école, soutenue par le gouvernement du Yucatén, vécut
pendant 24 ans et constitua les fondements de ['école socialiste. Selonlhistarienne
mexicaine Josefina Vazquez {1968], vle systeme scolaiie elait contie
[intellectualisme, contre le verbalisme, contee la séparation des sexes et contre
une position individualistes {p. 408).

Une autre histortenne, Victoria Leiner {1979) mentignna aussi gue «I'école
rationaliste avait éte influencée par des anarchistes espagnols émigrés au
Yucatan, et par les théories de Proudhon et de Kiopotkines {p. 15) Sa
conviction de base &tait la liberté de Fhomme et 1a «solidarité de classess.
Elle était radicale et anticléiicale. Cette école donnait une grande importance
au travail et aux meéthodes expérimentales; elle combattait I'usage excessi
des livies 2t la scission entre Fecole et Iz vie.

Jose te la Luz Mena, fondatevr de ceite école, considéiait nue les punitions
et les récompenses déformaient |a vie scolaice et, par conséguent, il les élimina
{Block-Gardudo, 1983, p: 5).

Afin de liet la vie de I'école 3 |a sacigté quientourait enfant, Joséde [a Luz
Mena {Mena, 1938} propasa la création de certaines institutigns, telles une
caisse d'épargne et une banque scolaire, Cette demiére administrart fes receties
de la comrmunautz scolaire, par exemple le fruit de la vente 3 des agricufteurs ou
& des ateliers d'articles produits par les enfants. Furent également creés un Club
de Scouts, une république de tiavailleurs et une coopérative scolaile (Block-
Garduio, 1983).

Pour Mena, l'objectif de I'écale n'était pas de former des ouvriers et des
artisans, mais de permettre & I'enfant de comprendre les principes de 1a science
& travers l'observation et i'expérimentation,

Ce projet scolaire se voulait populsire ; une démocratie pour les travailleurs.
L'école etait mixte et reqroupait des enfants de 4 4 15ans. A sa sortie de l'école,
I'enfant pouvait travailler puisqu'il avait d&ja regu une formation. Il n'y avait pas
d'examens et il $'agissait d'une communauté enfantine autpaome dont la tache
principale était d'«éduquer dans le lravail avec libertén (Block-Gaiduio, 1983, p.
8). Cette école était dotée d'une ferme, de jarding, d'ateliers, de petites industries,
de labaratoires, de bibligthégques, de champs de cutture et d'installations sportives.
Elle suscita des tentatives similaires dans tout le pays.

3. Diriger V’enfant et non seulement |I'observer : José
Vasconcelos,

Dans le domaine de F'éducation, le personnage le plus important de
{'‘épogue révolutionnaire fut sans autun doute José Vascancelps, Ministre de
'Education {1921-1924) qui affirma I'importance «d‘augmenter la productivité
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de chaque main et la capacité de chaque cervesus {Galvan, 1985, p. 47).
Vasconcelos considérait qu'il était du devoir du gouvernement de nousrir et
d'éduquer les enfants, Son action langa Is pratique, qui 5€ perpéiue encore
aujourd hui au Mexique, des «repas scolaires» donnés par I'Etat sux enfants des
classes défavonsées.

Le philosophie de Vasconcelos était le «emonisme estéticos. Il concevait
I'éducation comme «un processus d'expression, d'instruction et de réalisation de
la consciencer (Shvadsky, 1967, p. 62). Il proposait la lectwre des «classiquess»
pour donner a 'enfant une éducatior morale appropnée. Dans son oeuvre «De
Robinsen a Odiseor il montrait le besoin de rendre aux Mexicains leur dignité. I}
parlait de la synthése raciale & travers le métissage pour exprimer
I'épanowssement de I'étre humain,

Vasconcelos {1958) critiqua durement Fécole active, quand bien méme
centaines de ses propositions e rapprochaient en fait de celles d'éducateurs
madernes. Il considérait que «'enfant moderne vit dans une ambiance civilisée
et non dans un déserts. «On ne doit pas laisser 'enfant sans guide. |1 doit y avoir
des rizgles qui lui disent que faire et ol aller. D'autant glus que, tout seul, l'enfant
peut £tre sensible & linfluence étrangeres {Galvan, 1985, p. 50).

Vasconcelos fovorisa la fédéralisation de Fenseignement. It considérait
I'école élémentaite comme plus importante que '‘école supéricure. |l préconisait
la création d'écoles pratiques pour libérer ie peuple. Il proposa une pédagogie
sstructurantes qui cherchait wun équilibre dans la formation des aptitudes. avec
un plan précis mais flexible et fondé sur I'expérience de Fenseignanis {Galvan,
1085, P 51}. A son aws, I'enseignant devait non seulement observer enfant,
mais surtout Je quider.

Comme exemple de son action, citons I'école quil fonda dans e quartier
Mearelos, un des plus pauvres de [z ville, en réparant un batiment avec des
habitants du quariier e}, avant de commencer les classes, &n organisant des
campagnes d'hygiéne et de santé pour les enfants, Sur le méme modéle,
Vasconcelos proposa des consells d'éducation formés par les parents, les
autorités menicipales et les enseignants.

It argamisa une «mifice des enfants pour 'alphabétisations {Galvan, 1985,
p. 72}). Dans cette milice, les enfants de 4éme, 5éme, et Géme primaire devaient
apprendre & lire & des adultes analphabétes, sous le contrdte d'un chef en contact
avec I'enseignant. Quand I'enfant aveit instruit cing analphabgtes, il recevait un
dipléme et son entrée & 'école secondaire était assurde.

Vasconcelos créa aussi la «Maison de I'étudiant indigéner dans laguslle
on cherchait a formation d'une vésitable nationahté, I fands également les
uMlissigns Culturelless, dans le but de transiormer les écoles rurales. Ces missions
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devaient donner des cours hebdomadaires dans chaque région, avec la
collaboration des membres de chaque communauté. La premigre mission fut
dirigée par Ratael Ramilez, un des principaux enseignants ruraux de Fépoque. I
créa, a lintérieur des missions, des cours industriels, des soins infirmiers, des
tibliathéques, des cours d'alphabétisation. C'était une viaie école de vie_ {'école
rurale était congue comme wn moyen d'amélicier la situation des paysans et de
favariser le progrés.

A I'époque de Vastencelos, la tache des enseignants était considérée
comme une tache te sauvetage du peuple. fMais les saiaiies étaient maigres et
ily avait une forte différence entre les enseignants de la ville et ceux des mssions
rrales. Moisés Saenz, successew en 1924 de Vasconcelos au Ministére de
I'Educatign {1924, favorisa «I'école de I'actions qui visait avani tout d enseigner
aux communautés rurales une pratique industrielle of artisanale.

A cetie époque, le Ministére de I'Education publia un «Code maral pour
les enfants mexicains» docdment qui montrait lmportance que I'ttat continuait
aaccorder 4 I'éducation morale, Dans ce code figuraient des recommandations
poul «étre bonn, «avair conliance en sois, «faire ses devoilse, edile la véiitén et
stravailler harmenieusement» {Galvan, 1385, p. 110).

Dang rvéoale de Factions de cette épaque, Fenfant devait apprendre a
travailler dans le cadre de recherches et de projets collectifs. Quant & I'ensgignant,
50n devois était de prendre le temps de parter une attention individuelle 3 chague
éleve.

4. I’éducation socialiste : Lazaro Cardenas.

- Ala suite de 'élection du Président Ldzara Cardenas, en 1934, le Mexiqus
vBCut une période culminante du processus révolutionnaire. Cardenas étendit le
systéme éducatif, travailla 3 fa défense des droits ouvriers et donna asife aux
iéfugiés politigues de la dictature de Franco. Trois faits fondamentaux allaient
favoriser le pragrés national - la répartition des terres, la nationalisation des
chernins de fer et 'expropriation des compagries pétroligres, auparavant prapréés
étrangéres. A partir de 1940, le Mexigue se transforma; de pays agricole, il devint
pays en voie de développement industriel. Tous les changements
démographiques, économigues, sociaux, politiques et culturels allaient avoit une
influence sw Fidiosyncrasie des Mexicains.

Passons a ['époque de I'éducation socialiste, qui cansidérait 'enseignant
comme un promotew du changement social, un leader social et politique. Le
programme de |'école normale était établi sur des principes dialectiques,
écanarmiques et higrarchiques relatifs a la nature, au travail, & la société. Les
branches proposées Etaient ; économie politique, problémes economigues du
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Mexique‘ art etlittérature au service du prolétanat, 1égistation révalutionnaire et
pratiques agricales, entie autres.

Sefan Luis G. Monzon {1936}, I'école socialiste avait une fonction sociale
évidente : amener le pays au socialisme en formant chez les éléves une
«conscience socialister devant leur permetire d'avoir, par |a suite, une influence
sur les travaillews (Block-Garduiio, 1983, p. 301.

[tcote proposait d'associer les éléves & une pratique productive de type
socialiste, st dans Vagriculture, soit daas le wavail industrel, Les relations so-
ciales, que ce soit & Fintéreur de I'école, autour de la production, vis-2-vis de 1a
direction ou dans les rapports avec la communauté, devaient constituer une
tacon de vivie sur la bese de laquelle les enseignants formatent chez Jewrs éléves
ung conscience socialiste.

Un des objectifs de V'ecole #4ait de falie comprendre aux éleves les
mécanismes de la lutte des classes, en les mettant en cantact avec des
oiganismes paiticipant & cette lutte, les syndicats et les groupements de
tiavaillews par exemple.

Arecole socizlisie, les connsissances devaient &tie pratiques et permetire
ig geveloppement de ia conscience socialiste afin d'améhorer Vefficacité dans te
travail. Les programmes étaient flexibles. adaptés en fonction de i régian et its
insistaient sur 'utilisation de wmethodes scientifiques», mais en saulignant que
te «savair pratiques d'un Yavaillew Etait un outi! plus tmporiant que toute méthode
{Block-Garduio, 1983, p. 31).

Le programme favonsait e patriotisme ainsi que les cultuwes collectives,
et amenail les éléves & apprendre fes lois de la proprété et de exploitation
de la terre, de méme que la maniére d'organiser les travaux de 1a
commurauté.

A cette époque. le Ministéra de Education pioposa a formation de conseils
technigues, compasés du directeur, d'un représemant des enseignants, d'un
représentant des parents et d'un représentant des éléves. Des associations
d'élives, une société des parents et un comité central d'action sociale existaient
alors déja.

Lécole socialiste partagea avec I'Bcale active fa critique de l'aspect
contraignant de Vécole traditionnelie et proposa un sysiéme ¢'auvtogestion
scolaire. Le programme dannait une méthodalogie pour les sciences sociales
avec, pour fondements, i'utilisation pragmatique de la connaissance et lidéolagie
socialiste, Les créateurs de cette Bcole considéraient Yaction non comme un
moyen d’acquérii des connaissances, Mais comMme une conséquence
nécessaire de 'apprentissage.
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D) Deuxiéme moitié du XXeme siécle : les retormes
éducatives.

1. Le plan des onze ans ; 'époque de Lopez Mateos.

Une des préoccupations du Président Logez Mateos (1958-1964) tut de
garantir & tous les enfants du Mexique I'éducation primaire gratuite et cbligatoire.

L'analyse de documents écrits de cette époque rmontre un souc
présidentiel a prapos du etype maxicaind piépaser, Le Mexicain devait profiter
de l'enseignement pour développer ses facultés de compréhension, de sensibilité,
de caractére, d'imagination et de création, Il devait étre disposé & faire
['experience rorale de la démacratie, celle-ci étant entendue comme vn systéme
de vie orienté de fagon permanente vers l'améliaration économigue, saciale et
culturelle du peuple. Le Mexicain devait s'intéresser au progrés de son pays,
Etre résolu d consolider, par son travail, son indépendance politique et
éconamigue. Son énergie, san habileté technique, son esprit de justice, son
aide quotidienne et honnéte devaient servir & une action commime pour lui-
méme et ses compatriotes (Rables, 1977, p. 134).

{Jans ce projet, il Wy avait aucune théorie de 'apprentissage et les réformes
néducativess Elaient limitées a la pragrammation de onze années d'enseignement
obligatoire, Manquait égalernent lanalyse des relations entie 'écale, les processus
sociaux et lewrs effets sur la stratification sociale; pas d'études. non plus, relatives
al'échec scolaire, niaux fagons d'améliorer le fonctionnement du systeme éducatif.
|'éducation publique était congue comme gétachee du reste de fa socigté.

2. cApprendre en faisant» ; la reforme éducative des années
1964-1970,

Dans la réforme éducative praposée par le Ministre de I'Education
Agustin Yahez (1854-1870). nous pouvans trouver des prapositions
méthodalogiques plus pigcises que dans I3 refarme anténeure.

Cette reforme éducative proposa la restructuration du systéme
d'enseignement de l'école rurale, des programmes, des méthades et de
l'organisation des activités.

Malgré ces nouvelles propositions, la reforme ne put avoir I'effet
escompté, et ce, par mangue dinstructions claires a l'usage des enseignants
et en raison de {insuffisance des ressources disponibles pour son application.
Les autontés scolaires releviramt que les programmes étaient plus équilibrés
quauparavant, mais que la qualité de l'enseignement n'était pas encore
suffisante.
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3. La o} fédérale sur éducation de 1973. Les réformes de
la période de Luis Echeverria.

Durant son mandat présidentiel, Luis Echeveirsa (1971-1978) proposa
ure révision de |3 politique éducative du pays. |l n'accardait guére d'importance
a I'éducation préscolaire, mais insistait surtout sur Féducation primaire et
secondaire. Les prograrmmes de cette époque visaient d ce que I'enfant développe
ses capacités d'observation, d'analyse, ginter-relation et de déduction, & ce
qu'il acquiere de manigre harmonieuse connaissances théornques el connaissances
pratiques, & ce qu'll parvienne 2 une compréhension du général et du particulier,
a ce quil exerce une réllexion critique, & ce qu'il augmente ses aptitudes a
actualiser et ameliorer ses connaissances théonques et pratigues et, enfin, ce
qul sit apte 3 un travail socil.

Le projet pédagogique soulignait que le processus Bducatif devait &tre
construit & partiv de la liberté et de la respensabilivé dans les relations entre
éducateyr et éléve, Le travail avait pour mission de développer les aptitudes des
éleves & apprendre pal eux-mémes et & promouvoir fe travail en groupe (Loi
fedérale sur 'éducation, 1973, article 44).

Le Ministire de I'Education propesa que ies institutions scalaires,
professionnelles et civiques soient congues comme des centres Aducatifs oiles
éléves les enseignants, les employés, les parents et lesautorités puissent discuter
leurs points de vue et chercher ensemble des réponses aux probfémes de fa
COMMUnaUte.

Les objectifs du systéme éducatit mexicain furent répartis en quatre
groupes : fonction académique, fanction organisatrice, fonction économigue,
fanction de socialisation. Selon "article 48, il devait &tre ouvert  tous les sujets;
enseignants et éléves devaient participer activement a ce processus.

Ou point de vue des moyens didactiques, on proposa l'utilisation des
mithodes actives et du wavail interdisciplinaire. La nécessite d'un nouveau
systéme d'évaluation se faisait sentir afin quon puisse véritier 5i les éléves
atteignaient les objectifs d’apprentissage (fixés conointement par eux et parles
enseignants), si les programmes répondaient & la réalité histaric-sociale du
pays et aux bespins nationaux et régianaux. Mais les moyens de parvenir a ung
telle évaluation restaient encore vagues, imprécis.

La lor maintenait la division du systéme scolaire en ois niveaux
[&émentaire. moyen et supénieur), auxquels | Elait possible d'accéder soit par
Véducation scolaire, soif par Féducation extra-scolairg {Education suvere).
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4, Les difficultés d'implantation de ia réforme éducative.

Le progiamme prapasé par la lof de 1973 semblait trés complet et ambitizus,
mais son application dans les écoles posad'énormes difficultés. L'une des princi-
pales fut le manque de préparatien des enseignants, tant du paint de vue de |3
farmation que de celur des technigues d'enseignement proposées dans ies
programmes scolaires. O'autre part, la réforme n'avait pas prévu d'instruments
d'évaluation, ni pour les &léves, nipour les techniques d'enseignement, ni pour le
programme scalaire. Ces moeyens furent construits par les enseignants, mais
sans qu'ils aient une cempréhension totale du projet.

Un autre obstacle & 'application de la réforme fut |2 pauvieté de plusiewns
communautés du pays, pauvrets qui empéchait les éléves de metire en pratique
les aptitudes développées en classe.

Pou terminer, nous peuvens ajauter gue la cantradiction entre les abjectifs
du pregramme et le contenu des messages publicitaires empéchaient, a lnstar
de la malmitrition et du mangue de stimulation familiale, la réussite de ce projet
éducatif,

Teddulo Guzman {1385 p. 214) mentionne qu'au début de I'année scolaire
1977-1978, il y avait plus de 12 millions d'éleves a Fécele primaire, 1,5 millign 2
I'éccte secondaire, 500 000 su niveau du baccalauréat et & peu prés 300 000
dans f'éducatian supérieure. On peut dire que, sur teus les enfants qui
demandaient 3 entrer & l'école primaire, 84% ie pouvaient, et que 97% des
étéves de I'école secendaire avaient la possibilité de suivie une éducation
supérieuie.

Grace a cette refarme, I'école primaire mexicaine répendit 3 91,81% de la
demande petentielle et a 76,11% de la demande scciele. Malgré cette
démocratisation de l'enseignement, il y avait encore 7 millions d'enfants endge
scolaire qui ne pouvaient pas entrer & I'écale primaire et 19 milions de persennes
de plus de 15 ans qui n‘avaient pas encore les mayens de terminer ['école
primaire. Enfin, prés de & millions d'adultes n'avaient jamais requ diinstructien
scolaire (Guzmdn, 1985, p. 214).

Cemme nous pouvens le censtater, e travail éducatif, au Mexique, reste
énorme, tant dans la formation des programmes et des moyens didactigues que
dans le projet de démocratisation. La tiche de toutes les personnes qui travaillent
dans le demaine de [‘éducation consiste & assurer la démocratisation des services,
de méme que l'analyse et I'Evaluation du modéle éducatif afin de favariser e
pragrés sacial du pays.
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DEUXIEME PARTIE

CDONSTRUCTION D'UNE
PROPOSITION EDUCATIVE

Introduction.

Cette deuxiéme partie relate une expérience que j'al vécue tout en faisant,
a ce moment-a, un certain nombre de déplacements hars du Mexigue. Méme
en me trouvant aillewrs, enl'occurrence & Neuchatel, je parvenais malgre tout a
gtre encore présente, d’'une certaine maniére, au Mexique, 13 ol javais mené
depuis un certain nombre d'années une lutte pour que naisse et vive une
expérience éducative particuliere ; 1a proposition «Paiddss, quia vu peu a peule
jaur & travers une expénence de création collective. «Paiddsy, c'est le nom de
I'écale que ['ai créée avec d'auties personnes (enseignants, éleves et parents)
gui, chacune a sa facon, y a imprimé ses aspirations, ses valeurs, ses
représentations,

Aprés avor paicouru Phistoiie de cette expénence, ['en tire une Jegen
tiés claire : une expérience éducative se construit & travers les intelactions des
suiets qui v sent impliguds et & travers fes événements qui se déroulent dans fe
iemps. Pown cette raison, elle ne peut pas étre transpasée dans une autre
situation, dans un autre contexte, dans ung autre epoque. Elle est, & [instar de
tout individu, unique et iremplagable.

Mais, en méme temps, 'expérience est sous-tendue par une intuition de
base, sorte de fil conducteur qui peut étre repris et réadapté dans un autre
contexte, avec d'autres instruments et d'autres interprétes. C'est a travers l'étude
de la construction de cette expérience que le fil conducteur se dégage; ayant
effectué ce parcours, je peux tenter de décrire ce qui se dessine au sein des
interactions et des événements,

Jai choisi, pour en parsler, fes situations gui me semblent fes plus
significatives, en fonction de ce que ['ai percu de lewrs effets. Il est trés probable
que d'avtres 1émoins de I'expésience citeraient d'autres événements. Ce
travail, représente ce qu'est ma lecture, en janvier 1987, moment ol est
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congu ce récit, et Iimportance accoidée & chacun des événements est liée &
sa présence dans I'ensemble actuel. C'est pourguai la fogigue de la distribution
des titres et du discows, bien que suivant [ordre chronologique, n'est pas
homogéne dans le temps : une subdivision peut représenter aussi bien dix
ans que deux mais.

Ce recit est divisé en deux chapitres. Dans le premier, j& raconte mon
histoire, a partir de mes souvenirs d'enfance jusqu'a la création d'une écale, puis
je relate le parcours de cette école pendant ses treize premiéres années
d'existence. Le secand chapitre 1aconte les trais derniéres années de ce
cheminement, années gui ont été pour moi I'occasion d'une réflexion
systématique sur cette expérience, réflexion menée dans le cadre de 'Université
e Neuchatel.

Dans e premier chapitre, je cansigne donc cerains souvenirs de ma vie
d'écoligre. jusqu'a Ytecole Normale, puis [entreprends le récit de la création
d'une écale. 'y présente aussi Ihistoire des premiéres luties pour survivie, la
formation des premiers enseignants, le partage avec les collégues des ecoles
actives jusqua une premiére péniode d'epanouissement, puis I'aflontement avec
une avtre réalité problématigue - celui provagué par des 1éfugiés chiliens arrivés
au Mexigue que [‘avals fait entrer dans I'écale.

Apres ce choc, «Paidds» ressortit comme I'niseau Phenix:  nouveaw
batiment. nouvellz équipe, en quelque sorte nouvelle naissance. Mais je cherchais
simultanément ailtewrs des répanses, des explications aux difficultés rencontrées
antérieurement par Paidds. Ces répanses, ces explications, ¢'est tout d'abmd &
I'Université que [ allai les chercher,

Pendant cette phase de recherche, je partageai mon école avec des
camarades universitaires et I'Université avec des colldgues enseignants. Cest
aussi & ce mpment-)3 que les premiess contacts avec des collégues des écoles
actives partérent leurs huits. La rédaction de manuels scolailes et de pragrammes
allait donner une vateus a I'école aux yeux des autorités scolaires, et meme i
conférer ung valeur nouvelle aux yeux das parents.

Ma recherche de réponses théonques se poursuivit et c'est a l'intérieur
de [a préparation d'un dipléme de maitrise en éducation gue |'essayai 2 nouveau
de constiuire des ponts entre I'expérience educative et les théories saciologigues,
psychologiques et pédagogigues. C'est dans cette recherche gue des contacls
m'amenérent vers une nouvelle saurce de réflexion : les écnits d'Anne-Nelly
Perret-Clermont qui, tres loin de mon pays, en Suisse, semblaient donner des
éclaircissements & ma problématique.

Je d_écris cette rencontre dans le second chapitre. Je dus laisser Paidds
polr pauvail en tirer prafit el pour analyser expérience éducative. Je fais danc
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le récit de deux ans et demi pendant lesquels j& séjournai un moment en
Suisse. un mement au Mexigque, en essayvant constamment de consolider
I'expérience éducative, laquelle avait étg, jusqu'alots, trés attachée 3 ma
personne.

La premiére année de séparation fut trés difficile, tant pour les membres
de I'école qui devaient pour la premiére fois s'organiser sans moi, que pour mai
qui souffrais de ['&loignement et vivais une angoisse permanente, que { essayais
de dépasser au travers de letires et de contacis téléphaniaues réguliers.

Une crise intervint apreés quatie mois : gréve d'enfants, départ de six
enseignants, plaintes des parents, éclatement de I'équipe. Je retournai au
Mexique en décembre et juin. Au cours du séminaire d'été de ta méme année,
nqus refléchimes beaucoup aux prablémes posés. Peu a peu un esprit d'éguipe
renaguit.

La deuxigme annge sermblait s'annoncer sous un jour meiliewr. Mais le
message de la nature fit ressurgir toutes les craintes et angoisses : Ie tremblement
de terre des 19 et 20 septembre 1985 nous fit cotoyer la mort pendant un long
mament. Malgré tow, la vie cantinuait; 'équipe réaffirma son appui & mon
travail de réflexion et je pus retqurner & Neuchétel,

Deux mois apres, je constatai, & mon retour au Mexique, les effets a long
terme du trembiement de tene, ptincipalement dans tes esprits des gens quiy
avaient survécu. Je iestai sur place jusqu'en février et peu a peu, aprés un
temps de réflexion et d'analyse, naguit en moi une grande confiance en les
mambres les plus anciens de 'écale. Leurs réponses adéquates faisaient face
dux problémes quotidiens. Les coordatrices pédagogigques prenaient
progressivement en charge I'expérience, dans une moins grande dépendance a
man ggard ; confiance de mon ¢oté, autonomie du leur.

Je retournai au Mexique 2 la fin du mais de juin et l'analyse taite dans les
séminaires d'été nous permit de piendre conscience ‘de la vraie naissance de
Paidds, en tant quexpérience pédagogique indépendante : Paidds, ce n'était
plus mai! Ce projet était, en lui-m&me, une conjonctian de vies et de travawx: Le
travail de lannée 1986-1987 & Neuchatel donna la passibilité d'objectiver ceite
réalité.



-

|

CHAPITRE

PREMIERE

EPOQUE



53

CHAPITRE 1
PREMIERE EPOQUE
A) Des souvenirs qui se chargent de signification.

1. Lointains souvenirs d’enfance.

Lécole.... pour moi, lieu attirant, qui semblait posséder une magie
particuliére. Je m'y appliquais, essayais d’y Isire de mon migux et croyals voir
mes efiorts récompenses. Pourtant, de mes yeux d'enfant, jobservais que d'autres
élzves n'aimaient pas Fécole : pourquoi tant de mes camarades n'attendaient-
ils rien d'autre que sorti & la réciéation ou partir en vacances? Mon plaisir devant
l'ecole, le refus de certains epfants devant cette méme ecole me firent me paser
de nombreuses questions. Etait-ce moi qui me trompais ? £t dire qu'une éléve
avait méme «osé» dire 4 fa maitresse qu'elle ne crovait pas 4 ce qu'elle disait... et
qu'a la fin de l'année, la wpauvier avait doublé |

Pourquoi n'y avait-t-it que dans mes jeux de noupges, avec mon Irére pour
seul éléve vivant, que je pouvais partager man amour de I'école ? Dans mon jeu
preférg, respecteé par mes parents, j'états la maitresse d'gléves heureux. Pourquoi
donc cette mmense différence enire man réve et Ia réalité vécue par d’autres
enfants & I'école ?

2. Puis vint 'Ecole Normale.

Finalement, 'y étais amivée | Que d'années d'atiente pour parvenir en ce
lieu ! Maintenant, j'y étais. Je m'approchais, peu a pew, de I'espace enchanté.

. J'ecoutais les enseignants de didactigue pour Dien apprendre les régles.
Mais... la méthodologie était trés simple. Pourguoi ne m'avait-on pas dit que
¢'était si facile ?

Je me testais lors des stages. Les enfants semblaient profiter de mon
enseignement. Mais les maftres étaient toujowrs 13, ils contrdlaient. En leur
présence, ¢a marchait. Pourquoi ne laissaient-its jamais les graupes seuls avec
les dtudiantes normatiennes ? '
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Puis les enseignantes de I'Ecole Normale nous parlérent bridvement des
£coles nouvelles. Quel dible de réve ! Pourguol changer sila didactigue enseignée
était % clé du succes ?

Aux travaux pratiques. ie rencontral ung enseignante qui appliquait la
méthode uFreinets. Sa classe semblait fort différente des autres. Les enfants
communiquaignt beaucoup entre eux. £lle me parla de Frainet, de sa lutte pour
résoudre ses problémes. Monterune imprimene, faire des liwes avec les enfants..
Mais voila j avais trouvé ; ¢'était l'école de mes poupées pleine d'élaves heurgux
en travaillant. Mais guels rapports y avait-il entre la didactique ensgignée a
'Ecote Normale, les propositions des Ecoles Nouvelles et la réussite et la joie des
enfants?

3. Mon premier travail d’enseignante.

Une fois I'Ecole Normale terminée, je travaillai dans une école qui se
proposait de pratiquer la méthode Freinet. La, ['essayais de metire en relation
mes réves, mes jeux et mes lectures. Jutilisal les textes libres, lmprimeria et les
conférences enfantines. -

A la fin ge ma premigre année d'enseignement se tint a Mexicole premier
Congrés des Ecoles Actives, grande rencontre d'enseignants aux expériences
multiples; enseigner avtrement, c'était possible ! Cette confrontation
socipcognitive me permit de me situer,

1'année suivante, | expérimentai ce que les autres enseignants des Ecotes
Actives faisaient dans leurs écoles : établissement de fichiers. visites, séances
avec les parents... Mais les choses se compliquérent. La direction de 'école ne
voulait pas autant dactivitds, Les autontés me disalent : «Laissez aux enfants
plus de temps libre In. Mais maoi, je voulais seulement remplir fa journée
d'expériences intéressantes et stimulantes... Les discussions se poursuivirent el
nous n'arrivions pas & nqus metire d'accord.

Je pris alors la décision de créer ma propre école, car je ne voulais pas
anéter. Combien d'aspirations pourrais-je réaliser 7 Les noms de plusieurs
nédagogues voltigeaient dans ma t8te © Freinet {1974), Makarenko {1935},
Dewey (1943}, Washburne{1934), Neill (1940), Montessori {1930)... J'essayais
de rassembler les piéces du puzzle de mon propra projet.

B) Fonder ma propre école {1974-1973).
1. Résoudre les premiers problémes.

Ayant tout. it {allait trouver un lieu; pour commencer, une petite maison
suffisait... Largent ! Les fonds 2taient pratiquement ingxistants. Je demandai a
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mon pére une aide qui allait me permettre d'aller de Favant pour la premigre
année. Maon pére continua heureusement toujours de veiller sur mon séve d'école!

L'école se situait dans un quartier habité par la classe moyenne de
Mexi-co. Il y existait déja huit écnles privées, prestigieuses, bilingues,
paurvues d'installations awssi vastes que bien choisies. (3 congurrence gtait
énorme. Il fallait trouver des enfants, commencer pai une créche, dont le
financement était plus facile, ce qui permettrait de faire peu 3 peu les
démarches nécessaires pour obteny la reconnaissance officielle de 'école
pomaire.

La publicité m'amena les premiers dléves. J étais formée pows le niveau
de 'école primaire et je devais faire face aux besoins de jeunes enfants de
créches. Je Jpuillai bipliothéques, fibrairies. ambassades pour trowver des
techniques adéguates et finis par mettre mon imagination au tiavail... 1

Lannée scoiatie debuta en présence de trois enfants, s termina avec
quinze. Mais il fallait s'assurer que ces enfants resteraient 3 I'école. J'utilisai tous
Ies mayens possibles pour sensibiliser les parents ames objectifs : | organisai des
séances dinformation et des entretiens individuels qui me permitent de gagner
peu d peu des autkilisateurse potentiels de ma future école primaire,

2. Prendre au sérieux les problémes des enfants.

A cette épogue, les enfants qui fréquentaient I'école étaient d'dges trés
différents : de dix mois a cing ans. Je devais organiser des activités collectives
pow m'occuper de fous en méme femps.

Ces activités s'articulaient souvent autour de problémes guiintéressaient
tout 12 monde, par exemple 1a croissance de notre canarg | Eithel, 'un des
enlants, avait amené & {école un petit canard, Pascual. Mais ce demier avail
grandi trés vite, sa Cuvette &fait devenue trop petite et, n'éiant plus en mesure
de se laver, il était sale en permanence. llfallait le baigner plus d'une fois par jour;
c'était fatigant !

Nous naus réunimes pour discuter alin de résoudre ce plobleme. Nous
pensions que Pascual avait besoin d'un vrai Bassin pow nager. se baigner et
s'ébattre 4 sa guise. Nous allions denc constiire ce hassin, Un vrai bassin !

Carlos, f'un des enfants, dessina un rectangle sur le sol et je pergus [a une
excelente fagan de piofiter de 'espace que naus avions 3 notre dispasition.
Nous mesurdmes une brigue et dessindmes sa swiace sur un carton. A {'aide de
cette mesure, nous comptames la quantité de briques nécessaire pour rIéahser e
bassin corespondant au rectangle tracé et a la hauteur décidée.
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Nous alldmes chercher des briques, du sable et du bétan, Ce tiavail fut
tres fatigant car trés peu d'enfants étaient assez robustes pour assuier ce lransport.
Les plus petits attendaient dans (@ veiture. Nous travailldmes plusiews jours
avant que le bassin scit terming, avec l'aide d'un magon & qui nous aviens fait
appel pour qu'il nous indigue les demigres opéiations et que nous aviens chserve
trés attentivernent.

Quelgues jours plus tard, quend le béton eut séché, nous peignimes le
hassin d’un bleu clair, trés gai. couleur choisie ensemble. Les plus petits des
enfants furent chargés d’amener |e tuyau d'arrosage et de remglis le bassin. £t
voila, tout était prét, Pascual avait un vrai bassin ! C'est alors que surgit lidée
dinwter d'autras canards,

Nous déc_;ivimes celte expérience de travail de graupe dans un joumnal
de classe alin d'informer les parents de nos activités.

Pour nous tous, il était trés satisfaisant de faire face 3 des problémes
concrets, de planifier ensemble la maniére de faire et d'agir en conséquence.
Méme les plus petits du groupe prenaient part (selon feurs possibilités) 4 diverses
étapes de fexpérience et dévelgppaient, dans le méme temps, des connaissances
nouvelles. Pour Igs plus grands, c'était déja I'occasion de s'initier 8 certains savoirs
de 'écale primaire.

3. Les projets pédagogiques ont un prix.

Malgié I'augmentation du nambre des éléves, le budgat n'éiait pas encoie
aguilibre lors de la deusidme anneée d'activité de Tecole. Uaide financigre de
mon pére était épuisée et I'école devait trouver une certaine awtonomie, Je
continuai & réaliser des écangmies en tenant tous les emplais @ accueil des
éléves et des parents, nettoyages, transports. .. .

Pour rallgnger te budget. je commengai & donner des cours 3 des
enseignants d'autres écoles. Ces cours se réléraient aux propasitions de divers
pédagogues : Freinet {1972), Makarenka (1935), Dewey (1943). lls constituaient
éga'ement une oceasion de parter de Y expéiience gue je vivais avec mon groupe
d'enfants et de réorganises plusieurs activités a Fintérieur de I'école. Ces caurs
me permirent d'améligrer quelgue peu ma base financigre.

C) Partager la réflexion avec d'autres enseignants(1973-1977).

1. Enseigner : agir en commun conduit 3 s’expliquer.

La troisiéme année de I'école, le nombre d'éléves avait augmenté de telle
fagon que 'engagement d'un autre enseignant devint nécessaire, Une des
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enseignantes que {'avars rencantrées lors des cours s'etait intéiessée & mon
projet et accepta de travailler avec moi.

Au début, nous oeuvidmes ensernble 3 examiner les possibilités de
travail avec un groupe hétérogéne d'élévas. Par la suite, nous divisdmes les
taches : elle travallait avec les plus jeunes, et surtout dans les activités
ludigues, matrices et les exercices de langage. Je travaillais avec les enfants
plus dgés sur le début des programmes officiels de 'école primaire,

Mous laisions ensemble des recherches paur résoudre les besains de
maténiel. C'était particulidrement dans les déchets des magasins gue nous
trouviens des ressaurces formidables : boites, cartons, écriteaux, papier,
morceaux de toile, affiches publicitaies. Et c'est avec ce matéiiel gue nous
élaborions nas ressources didactiques.

Le cantact avec les parents se faisait également en équipe, tant lois des
réunions d'infoimation qu'a l'occasion d'excursions.

2_Les Congrés des Ecoles Actives.

. En 1974 et 1976. nous participames aux 4éme et 5éme Congrés des
Frales Actives, congrés gui se voulaient un lieu d'échange d'expériences
pédagogigues conduites dans la perspective de I'éducation nouvelle.

Lors du quatriéme congres, je présentai ce gue rm'avait appris le travail
avec un groupe déléves hétérogénes quant al'age.

Au cangrés suivant, Je parlai des moyens dinformation et de
communication avec les paients que nous avions mis en place : activités
communes, séances d'information, présentation du travail des éléves et exposés
des parents pour les enfants. Ce travail mettait en évidence combien il était
nécessaire pour I'école de connaitre les parents et de parvenir 3 les faire accepter
tle collabares a certaines taches scolaires.

L'accueil positif réservé a nos travaux par les autres collégues des écoles
actives et les initiatewis de I'écale Freinet au Mexique nous rassura quant & la
pertinence et a la valeur de notie démarche. Cette reconnaissance publigue
tdonna, aux yeux des parents, un nouveau statut & nos pratiques. En effet, ils
commencérent 3 parler de nous a leurs amis et, peu & pew, attirgrent de nauveaux
gléves a [école.
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D) Un choc : la structuration contraire a la liberté (1977-
1978).

1. Le sentiment d’étre prise au piége.

Aprés le Séme Congres des Ecoles Actives, |'effectif des &léves augmenta
sensiblement, atteignant le nembre de 210. 'école camprenait, a ce moment-
3. tous les degrés de I'école enfantineg et de I'école primaire et i'effectif des
enseignants devait aussi sugmentel. Par fintermédiaire d'un parent d'éleve,
quatre enseignents refugiés chiiens, ks ouverts au discours sur 'éducation,
arrivérent. D'autres ensergnants mexicains vinrent également.

Devant 'augmentation massive des éléves et des enseignanis, dans le
but de conserver personneliement le contact avec tous les éléves de i'école et en
méme temps d'assurer la permanence d'une ligne de base au travail, je proposai
une nouvelle organisation : chague enseignant devait travailler une branche
dans chacun des groupes. D'autre part, ntus cantinuericns a faire des activités
collectives, comme I'assemblée scolaire, avec I'ensemble des éléves,

Il y avait des sfances de formation powr les enseignants, mais elles
semblaient insuffisantes. Les propositions méthodologigues de Fécole n'étaient
pas claires pour tous. Les enseignants secouraient de moins en moins aux textes
libres, aux canférences enfantings. a Uexpérimentation en sciences et au travail
avec fichiers. Et, dans centaings branches, méme te programme scolgire avait .
gté laissé de cie.

Les enseignants se mirent a refuser les moyens didactiques preposés par
I'école aussi bien que les programmes scolaires pificiels, considérant qu'il s agissait
iad de «moyens de contrainter et de progremmes «anachronigues». lls me
demandatent plus de liberté pour gécider des moyens pédagugiques a uthses,
des choix & effectuer au sein du prgramme et la possibilité de pioposer d'autres
cennaissances, @ leur avis plus importanies pour la formation des enfants.

Au dibut, {'etais tout a fait d'accord. Il me semblait pertinent d'expliguer
aux enfants |a situation palitique vécue auparavant par les enseignants chiliens.
Mais peu a peu cette infgrmation devint trés chargée émotivement. Les
enseignants consacraient presque tout leur temps & parler de Jeur situgtion au
Chili, a lire des poémes de libération ei @ chanter des chansons de Fépoque
d'Allende; ils transféraient, sans tenir compte de la spécilicité palitigue et
aéographique du Mexigue et d'une écale, les problématiques vécues au Chill

A travers ce transfert, ils montraient aux enfants une représentation de
(‘autorité de Fécole et des moyens didactiques proposas par I'Institution qui
laissait entendre qu'il y avait 13 une menace pour leur liberté. Et cette crtique
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favorisa chez les élaves {en particulier chez les plus &gés) une attitude de refus
tant du programme que des dispasitians du Mimistere de { Fducation, des moyens
didactiques de 'école et de la direction elle-méme (& savoir moi).

A ce moment, le «ngusw était devenu un «jes, Jetais seule face a un
groupe d'enseignants qui avaient établi des alliances entre eux et meélangeaient
discours politique et tache pédagogique. Ces enseignanls transposaient ung
analyse élaborée sur Iz base d'une autre réalité en nous faisant entrer, tous,
dans un piége idéclogique.

2. Danner des réponses globales et un espace de réalisation
a un probléme non identifié.

La situation des réfugiés chiliens était trés instable. Certains avaient de
gras pioblemes familidux et relationnels en rappart avec lewr situation d'exilés.
Deux d'entie eux me demandérent un soutien moral.

A coté de cette confiance naissant chez quelgues uns, des changements
continuaient 3 étre demandés par d'autres. Ces derniers proposaient de discuter
en groupe {'organisation & donner aux activites de I'école, puis de prendre des
décisions en recourant au vote, Pour eux, c'était le vote majoritaire qui devait
décider des activites.

IIs vinrent ensuite vers moi, avec des demandes d'sugmentation de Jeurs
salaires. Je proposal d'étudier Ie budget avec eux, atin d'ajuster leurs demandes
aux passibilites maténelies de I'école, ce gu'ils refusérent car ils nous situaient
dans un rappart employeur-emgloyés.

lls proposérent de tenir une séance publique avec les parents pour
déterminer a Iz majonité qui avait raison, tant en ce qui touchait & I'organisation
de Fécale quen ce qui concetnait la définition des salafres.

Nous étions pris dans toute une seéne de contradictions & par rapport &
eux, javais différents statuts, suivant le probléme considéré. J'étais une amiz
pour &couter leurs confidences; ['étais une collegue, disposant du méme droit de
vote qu'eux pour taut ce qui touchait sux questions d'organisation de I'école;
[&tais parfeis considérée comme la responsable abselue du point de vue
gconomigue; | étais enfin pergue comme quelqu'un que I'assemblée des parents
devait juger pour décider si Jetais ou nan capable de prendre des décisions a
linterigur de I'école.

3. Je mai pas de théorie, mais une pratique.

J'acceptai cette réunion avec les parents. Les enseignants commencérent
ensuite & faire une propagande sournoise contre moi et en faveur de leurs idées.
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J'en eus connaissance par l'intermédiaile de certains parents qui venaient m'offrir
leur appui. 1l s'agissait des parants l2s plus anciens de I'école. Peu 3 peu. les
aulres parents, en nambre croissant, s'en vinrent soutenir les enseignants «de
F'ogpesitions,

Le sair de la réunion arriva. Elle commenga vers 20 heures et se terming
a 3 heures du matin, La salle était pleine de parents et jétais trés angoissée,
Les parents qui me soutenaient me sassuraient : «Ju verras, tout va s'arranger.
Les parents vont recannaitie ton droit de décider dans tan écolen.

Le groupe des enseignants me demanda d'exposer de quelles théories
dérivaient mes pratiques. lis soutenaient que fa valeur d'une proposition éducative
est déterminée par les racines théoriques qui la soutiennent. Comme point de
départ, ils se referaient & Piagel et & Wallan.

A ce moment-, je réalisat que je ne connaissais pas de théorie a partii de
laquelle je pouvais déduire ma démarche pédagogique. J'avais bien entendu
parler de Piaget, mais je savais pew de choses A propos de ses théories. J'avouai
avair lu les ceuvies de plusteurs pédagagues et avoir trouvé pertinentes leurs
propasiions par iappart aux preblémes que j'avais rencontrés, Je dévelappat
ensuite ma maniére de faire : sélectionner les patiques qui savaient bien mar-
chéx et qui avaient regu un ban accueil chez les enlants et les parents.

Les enseignants continuérent leurs discours, mélange de marxisme et de
psychelogie génélique. Plusieurs parents intervinrent au cows de ka nuit poul
exprimer leur reconnaissance devant ka sagesse de ces parcles d'enseignants. E1
ie me sentais de nlus en plus sevle en face d'wn discours gue je ne pouvais ni
saisir, Ni contester.

Plus tard, les enseignants réclamérent ung augmeniaticen de leur salaire
et ceriaines prestations sociales. Les parents acceptérent tout de suite une
augmentation des écolages.

Aprés six heures de débats conduits dans un climat d'accusations
mutueltes, "acceptat, avec le sentiment de ne plus pouvair répondre aux questions,
la proposition des enseignants d'aller devant une autre instance pour décider qui
avait raison. Leur proposition consistait 4 se 1endre auprés d'experts en éducation.
Leur chaoix se parta sur un psychanalyste argentin; pour ma part, malgié eux, je
chaisis un vieil enseignant, José de Tapia, qui mavait initiée au systéme Freinet
lors de ma premigre annde de travall,

Etrange soirée ol j'avais, pour me soutenir, un petit greupe d'anciens
parents et I'expérience accumulée au cours de ces Six ans, el ce. en face d'un
graupe d'ensefgnants qui avaient réusst 3 5°assurer le soutien des parents de
180 enfants et qui entretenaient une énorme pression émative,
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4_’intériorisation de la violence et du refus, puis la recherche
anxieuse de 'autorite.

Dans l'attente de la séance avec les experts, |2$ enseignants pensérent
qu'ils pouvaient trouver un premier appui a leur propoesition pedagogigue auprés
du Ministére de I'Educatian. lls avaient une bonne raison de le penser : nous
vivions, n effet, une épaque de grande ouverturz  ['égard des réfugiés chiliens.
Le Président du Mexique, Euis Fchevernia, avait manifesté publiguement sa volonté
daider les réfugies chiliens et posé 'obligation, powr les Mexicains, de les
accueillir.

Dans cet esprit, les enseignants se rendirent donc au Ministére de
I'tducation, pour se plaindre des airrdgularitése constatées & Paidds, leur but
étant, en méme temnps, d'obtenir une autorisation de travail pour eux-mames.
Le Ministére déléqua ung inspectrice scolaire pour examiner les problémes. Elle
m'ordonna d'aréter taute discussion entre parents et enseignants et d'élimines
la formation politigue du curiculum des enfants. Finalement, efle demanda le
départ des enseignants qui, au nombre de cing, étaient sans autorisation de
travail,

Reste & comprendre pourguai ces enseignants chiliens, agres avoir mepnse
les programmes et les dispositions de 'Etat en matiére d'éducation, avaient
imaginé trouver un appui auprés des autentés efficielles... .

5. Dans ce débat sur 'éducation, les enfants n’ont été pris
en compte, ni par les enseignants, ni par les parents.

_ Les enseignants, aprés avoir pris connaissance de la décision du Ministére
de I'Education, demandérent aux parents de retirer leurs enfants de I'écale, en
signe de selidarité, les enfants jouant le role d'étendards de leurs revendications
politiques et syndicales.

L.e lendemain, tous les enseignants se rassemblérent devant ['écale pour
convainere les parents qu'ils n'étaient pas parvenus a attendre la veilie, Ce jour-
1, str un total de 210, 30 éléves restérent & [école.

Une tempéte de sentiments et de pensées me faisait frissonner ; «Cétait
I'échec de Paidds. U'était mon échec. J'avats presque tout perdu. Je ne savais
rien et je navais pas pu défendre mes pratiques par manque de fondements
thégriques. Je n'avais pas pu convaincre tes parents car je mavais rien de valable
a leur offnir. Je n'avais pas pu résoudre les problemes des enseignants et, du
coup, ils envalussaient la formation des enfants. J'aurais di négacier avec le
Ministére de FEducation pour attendre I fin de I'année scolaire ePéviter le départ
des enseignants un mois seulement avant la fin des cours. Dans cette bataitle
entre adultes, nous avions en fait, gublié les enfantss,
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Avec mes {rente éléves, [entrai en classe. Je devais essayer de travailler,
Nous tinmes une assermblée. Javais la gorge serrée. Juan Carlos, un gargon de
sixiéme, seleva et me dit : «IU sais. ma mére a fait partir ma soewr de ['école. Mais
moi, j‘ai décidé de resterici. Je veux finiricimon école primaire. Je suis siir que tu as
raison, Nous sommes ici et nous resterons avec 1oi, toujours jusau'a la finx,

Je dnis avouer que ce sont ces enfants qui me donngient le courage de
repartil,

6. L'essentiel : lutter pour ce qu'on aime.

Mais les problémes n'étaient pas termings, Le Ministére de IEducation
imposa une séiie de canditions pour gue I'écale puisse centinuer. Premigrement,
I'école devait &tre déplacée dans un nouveau hatiment. Pour les autontés, c'était
Fexiguité des locaux qui avait favorisé les problémes. Des iecherches commencérent
pour wouver un 1eirgin et des crédits. Heurgusemant. mon pére, architecte de
melier, continua de protéger mon «réve d'écoler et it me soutint dans la
construction d'un nouveau batiment.

nais les exigences du Ministere de 'Education ne s'arrétaient pas Ia. Ma
licence d'enseignante et de directrice d'école me serzit retirée, a moins que je ne
puisse prouver gue |'avais I'apput d'un groupe de parents, C'était trop ; cela
signifiait que e ne pouvais pas continuer 3 faire ce que jaimais le plus : édugquer
des enfants | J'en parlai aux parents qui étatent restés fidéles et la plupart
d’entre eux signérent une letire d'appui qui fut envoyee au Ministére de
I'Education. Aprés quoi, les autontés m ‘octroyerent I3 permission d enseigner et
m'assurérent du droit de diriger I'écale si un nouveau batiment était trouvé.

Jétais décidée 3 poursuivre, mais certains doutes mhabitaient © Mes
pratiques etaient-glles valables ? Quels devaient &tre leurs rapports avec les
théories 7 Comment choisir les nouveaux enseignants 7 Comment parvenir 3 un
aquiibre entre l2 travail en équipe avec les enseignants et la tche de direction
de I'tcole 7 Quel espace les parents devaient- ils occuper & lintérieur de l'école ?
Quelle formation denner aux enfants par rappert aux poblémes politiques du
monde ?

E) L'équipe : Une construction (Septembre 1978-juin 1979).

1. Chercher des enseignants qui soient disposés a
expérimenter la proposition pédagogique.

Je ccmlgem;ai des recheiches afin de préparer 1a nouvelle année scolaire.,
Les expériences antérieures avaient profondément marque le 1egerd que je portais
sur la sélection des nouveaux enseignants.
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Je ne voulais plus entendre ni discours théariques sur I'éducation, ni
discours politiques & propes des enfants. Je ne comprenais pas encore comment
lzs problémes antérieurs s'étaient déclenchés, mais il me semblait que ces discours
détournaient 'attention de fa pratique pédagogique. Je voulais des persannes
qui acceptent de suivie fa proposition de 'école et qui respectent les enfants plus
que leurs propres idéclogies.

les nouvelles enseignantes furent recrutées par des annonces parues
dans la presse; & leur arrivée, je parlai brigvement de la méthadolagie de travail A
I'école et je leur donnai un decument écrit présentant la forme du travail deman-
dé 2 Paidos. Je choisis mes collaboratrices. elles acceptérent lgs termes de
l'engagement et nous nous mimes a la tache.

2. Construire I'équipe éducative en faisant ensemble, chaque
jour, des activités qui rapprochent.

En janvier 1879, nous deménagedmes dans un nouveau batiment, dans
un auire quartier, au sud de Mexico, fa Candelaria, Coyoacan. Il s'agissait
d'un tres vieux village, aux tiaditions populaires, hahité par d'anciens paysans
et surtout par de petits commergants, emnployés et ouvriers.

Mais ce batiment signifiait avant tout la possibilité de recommencer :
{ous, enseignants, parenis et éleves, nous &tions ravis.

Comme au début, I'équipe était petite ; Yolande s'occupait de [école
enfantine, Hilda des |ére et 2éme primaire, Martha des 3&me et 4éme, et moi
des plus grands {58me et 6eéme).

Les activités collectives recommencerent ; assemblées, excursions, séances
musicales et thédtrales qui1éunissaient tous les eléves ei toutes les enseignantes,
Cest 13, & travers ces activités, que je pariageais mes aspiratians, que je fes
{ransmettais peu a peu & chague enseignante.

Il y avait aussi des aclivités auxguelles je participais, aux chigs de
I'enseignanie, atin de maontrer plus précisément comment utitiser certaines
ressources, comme l'imprimenie ou le maténel d'expérimeniation scientifique.
C'était égalerment I'nccasion de me familiasiser avec le développement de chaque
entant et I'évalution de chague enseignanie.

3 Paftager avec chacun ses problemes e travail.

Ain d'informer les parents du développement ei des apprentissages de
leurs enfanis, nous tenions des séances d'évaluation et d'information. Mais
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cette fois, le contenu des séances était précisé & lavance : la legon du mois de
mat 1978 n'avait pas ete oubliée | C'était surtout moi qui pailais de Févolution de
chaque groupe. des activitds déployées et des méthades de travail. A cette
Bpoque-a, les enseignantes ne voulaient pas beaucoup intervenir.

Pousr élaboier fes rapports d'observation et d'intormation que nous
remettions aux parents Jors des séances, e travaillais avec chague enseignante,
soit enl'aidant a faire les phservations et I'évaluation du travail des enfants, soit
en établissant directement nwi-méme les documens.

Je travaillais avec lgs éldves de facon individuelle sur lewrs problemes
dapprentissage. Je défendais aussi les enseignantes auprés des parents. J'étais,
cette fais, tres soucieuse de conserver ma population d'éléves et je ne vaulais
pas &tre étrangere aux problémes qui surgissaient.

Peu & pet nous revinmes aux anciens moyens de 'école, tels le live de vie
et les conférences. Le nombre des éléves augmenia progressivement. Le projet
de dédpart, aux yeux des parents, était en tiain de passer dams la pratique.
L'assurance de pouvir toujours compter sur man appui mosat semblait permettie
aux enseignantes une intégration progressive dans I'école.

F) Expliciter ses instruments de travail permet de mieux les
connaitre (1979-1982),

1. La solidite intérieure a permis une premiére ouverture
vers |'extérieur.

Cette npuvelle consolidation, (ant des enseignanis que du groupe de
parents, permit une cuverture de I'école vers I'exténieur.

Une maiscn d'édition, wPublicacipnes Culturals, nous fournissait des
manuels scelaires & 'usage de nos éléves. Aprés aviir pris connaissance de notre
travail dans te domaine de 'enseignement de la langue, les éditeurs me
proposérent d écrire une série de manuels pour cette branche. C'était la premigre
collection écrite et éditée au Mexique pour I'école enfantine et pour Fécole
primaire : jusqualors, le matériet scolaire diait 1ézalisé en Espagne.

La collaboration d'une collegue, Graciela Gonzélez de Tapia, enseignante
Freinet, qui avait de I'expérience dans 'élaboration des manuels officiels, me fut
trés precieuse pour la réalisation de ce matériel. Ce projet souleva un immense
enthousiasme dans I'équipe enseignante de I'école et nous mimes au point une
stratégie atin d'expérimenter les exercices et les matidres avant de les introduire
dans les manugls.
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Naus n‘avigns pas les mayens d'ung expénmentation trés sysiématique,
mais nous voulions connaitre les réactions des gléves devant ce matérigl, leur
compreéhension de son langage et ‘eur acquisition des connaissances a travers
les activites proposées. Nous voulipns sirtout savoir si les enfants étaient
attirés par les leclures. les mots croisés, '8s jeux anthmatiques, es recettes
de cuisine. proposeés, eatie autres exeicices, dang ces manugls,

Ces livres permirent de traduire pour ¢'avties. notre vision de ['école
et notre méthadclogie. Ainsi, aprés deux ans de travail, nous disposions de
nos piopres manugls scolailes pour I'enseignement de la leciure, dg écniure
et de la langue, et pour établir des ponts entre la grammaire, Fanthmétique
et les sciences naturelles ei sociales.

2. Notre participation aux propositions méthodologiques
officielles.

. Lanngg suivant fa publication des manuels dg langue, le Mnistére de
I'Bducation naus invita & participer & un autre tiaval) de rédaction de manuels
scolaies. 1| s'agissait. cette fois, de concevalr un matériel intég:é dans toutes les
hianches, & lusage d'éleves de lére et de 2éme années primaire. On nous
demandait galement de participel & I'élaboiation des priogrammes pour les
enseignants de I'ensemble du cycle primaire.

C'étan une grande chance ! |l y avait deux ans & peine, on voulait me
ietrer le droit d'enseignar et matntznant on me proposan de travailler &
I'élaboration de programmes officiels. C'était avssi une 1rés grande responsabiliié,
car il s'agissait d'élaborer du matéiigl pow 4.9 milliens d'enfants par année &t par
degré scolaire |

Peu apres, e Ministére de I'Education proposa a 'gcole de devenir un
centie d'expélimentatian cofficigl pour les nouvesux manuels et progiammes.
Cette fois, I'cbservation organisée par le Ministére devait élie précise et
minutieuse. Les enseignanies des lerg et 2eme années y participérent et
donnérent leur avis suries activités proposées par les programmes et les manuels,

J'essayais d'expliciter ¢e que nous aviens dgja acquis dans [a pratique
pour faire des propositions partinentes et viables pour les enseignants. Nous
étians de nouveau ohligées d'ehserver natre pratique, d'approfondin notre regard
et te rdorganisel nos Activités.

Ala fin de ces deux ans de travail, la peur de nous mantrer 8 exténeur
nous Quitta, et nous conaiimes de fagon plus approfondic ausst bien le programme
officiel que notre prapre méthodetogie de travail.
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3. L'effet de Ia reconnaissance par le Ministére de 'Education
sur I'attitude des parents.

Les parents da nos léves eurent connaissance du travait effectué pour
maison d'édition «Publicaciones Culturals et de celui réalisé avec fe Ministere de
I'tducation.

Ces activités furent trés valorisées par les parents, suetout parce
guils y retrouvaient les sancienness pratigues de Paidds. Cette [Egitimalion
afficielle eut pow résultat une reconnaissance de notre travail par fes parents,
lesquels parlérent de I'école 3 d'autres parents. Cette propagande amena,
comme cela avar été le cas apres les Congrés des Ecoles Actives, un nouvel
afflux d'éleves.

G) Université - Ecole : 1a relation entre discours et action.
(1978-1982).

1. La recherche d’une Université qui articule 1a théorie et ia
pratique.

Tandis que se formait cette nouvelle équipe, & cherchais a metire Jin &
mes doutes sur la relation entre théotie et pratique &1 & situer la pertinence de
notre propasition gducative par rapport aux discours théoriques. Enfin de comple,
1e voulais savoir qui étaient Piaget, Wallon et Marx, quel lign existait entre une
{mmation politique des enfants et Jes attitudes de laisser-faires a ['école.

L'Univessité Nationale du Mexique, prestigieuse instisutian, donnait une
lormation théangue safide et ['Université Autonome Métropolitaine de Xachimilco
comptait paimi ses ohjectiis laormation de personnes qui puissent 1&liéchir sur
la réalité e agrr, Dans cette derniére Université, on proposan un travail de formation
dans la recherche empirigue en liant les objecids de formation théorique a la
résolution de problémanques éducatives conciétes.

C'est surtout pour cette raison que je me décidai & entreprendie une
licence en Psychologie éducative & I'Université Métropolitaing. Il me sernblait que
¢'étaitla que je powvais trauver des réponses relatives a la relation enire thearies
at pratigues éducatives.

2. Une des fonctions possibles de PUniversité : 1a justification
de I'action,

Je nallais pas  I'Université uniquement pour répondre & des questions
personnelles. Je tichais de retransmettre aux enseignants de I'école non
seulement mes doutes de départ concesnant le probléme de la relation théome-
pratique, mais aussi les ditférents apparts que m affrait I'Université.
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C’ast ainst que les premigrs éléments d'une analyse marxste entrérent 3
Paidgs, mais cette lois non plus comme un pigge, mais comme un schéma
d'interprétation de la réafité, Suivirent ensuite d'autres explicanons, telles les
gtudes de Osterrieth (1980), 1a thaorie de Fraud, {1965 les réflexions de Satire
{1972), Erikson {1963) et Wallon (1934), et, entin, la théone piagétianne et tes
applications éducatives ¢'Aebli (1958} et Furth {1971} Pendant les séminaires
internes de Vécole, nous étudiions une grande partie de mes lectures
vniversitaires. C'étant en quelque sorie foute I'équipe gui fiBquentsit
FUniversité. Nous essayames de réfléchir autour de ces théorias, mais surtout
nous y cherchions une explication de notre pratique.

Je dois avouer que, plus qu'une explication, nous y trouvions peu a
peu une justilication. il nous semblait que les réflexions d'Erickson étaient
tiés liges & la fagon dont nous voulions établir des liens avac nos éléves et
que la théorie de Piaget validait nos pratiques d'assermblée scolaire et de
conféiences enfantines.

Cette justification fut utlisée dans les séances d'évaluation avec les
parenis, et il nous semblait que ¢'était un appui a ngs pratiques. Nous
considérions, biés naivement, que siune pratique était trés proche d'unerélérence
théorique, ¢'Btait une garantie de pertinence pour ka démaiche. En conséquence,
dans les rapports d'évaluation des €léves, apparut un nouvesu langage, dérivé
des théoies psychologiques de référence. Que la terminologie utilisée dans les
rapports ne sait comprise entiesement ni par nous ni par les parents nous semblait
constituer en soi un gage de la Iggitimité de notre travail !

3. Les étudiants de I'Université en.face des enseignhants.

Réciproquement, portée par mes préoccupations de départ, je cherchai
fare part de ma pratique pédagogique 3 I'Université, en parlant de nos demarches
scolaires & mes camarades d'études. Certains, intéresses, vinient visiter Paidos.

L.e premier camarade inté1essé par Paidés fut Julio; il demanda méme a y
iravailler. Il essayait d'appliquer les connaissances acquises & I'Université pou
résoudre les problémes posés par la pratique. Ensemble, nous continuions 3
partagel nos savoirs théoriques avec les enseignants :un vrai travail de recherche
en commun se faisait & lintérizur des séminaires pédagogiques.

Avec la participation de Julio naquirent certaines activités qui visatent 3 Ia
construction des copnaissances chez 'enfant, Julio mit en route 1a pratique du
thédtre historique dans le but de permettre aux enfants de mieux saisir le
programme scolaire de SCiencas sociales.

Aprés Julio, d'auires camarades universitaires vinrent & Paidds et y
resterent deux a quatre ans. L'apport de chacun (Elvira, Lawa, Paty, Rocio, José
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Antonio} nous permit de consolider 'équipe et ¢approfondi ia réllexion, Mais
cela ne suffisait pas toujours pour résoudre les problemes concrets. Lintuitian
pévagogique n'était pas totalement eveillée dans 'esprit universitaile.

Meme Julio aveit des problémes avec les jeunes adolescentes de la
classe de 6ame année, Un jour, il sortit désespéré de k classe, déclarant ne plus
vouloir y retourner, des enfants étant trop cnitiques {il ne se 1endait pas compte
que Cétait lui gqui avait éveillé un certain esprit ciitigue chez les enfants).
Cest Yolanda, I'enseignante de ['école enfantine, qui slls donner son cours
de nwsigue aux enfants de Beme et qui paila avec eux de leur attitude,
cnhigue certes, mais egalemant impertinenle 3 I'égard de Julio. A la fin de la
lecon, les enfants sllérent le chercher pour lui piesenter des excuses et
Julip, trés étonné du changentent, accepta de retournes en classe, Il demanda
ensuite & Yolantla comment elle avait fait, et 'unique réponse qu'il obtint
delle fut : «Mais, C’est trés simple : comme toujours. il faut seulement feus
pailer directement au coew et IS comprennemt tout de suite leur fautes.

tes thécries d'Erikson (1963) ne peimettaient pas & Julio de mieux
comprendre ies enfants que ne le taisait Tintuition de Yolandd. C'était une
confrantation entre théaries univeisitares et matiques quaotidiennes des
enseignants. Les uriveiSitairgs voulaient souvent tout exphguer, mais les
ensgignants savaient parfois iniuitivement .comment faire, tout en étant
mrapables d’en iendre compi&tement compte théanguement.

4. Des rencontres avec des professeurs de PUniversité nous
permettent de réenvisager notre pratique.

En aulit 1982, un groupe de protesseurs de [Université de Michigais,
arparienant a ['Assaciation High Scope, vint @ Mexico donner un séminaile
sur un fursus d'études, d'inspisation piagétienne, paur enfants de 3 @ 6 ans.
Cette apgroche ngus sembla trés intéressante et nous y alldmes en grouge,
enseignants et étudiants travaillant & Paidds. Le séminaire proposait une
aigenisation différente du temps &t de I'espace a I'école enfantine, ainsi que
des activités qui nous pesmisent deerichir notre offre pédagogigue.

fMeous edmes des cantacts avec les intervenants. L'une d'antre eux, Jackie
Kann, vint & fécale et visita les classes mimairzs : ateliers-laboratoires, répétitions
itu thédtre histonique, cains-bibliothéque. A la fin de 5a visite, elle exprima son
admuation pour natre expérimentation des «cains de biavaily, expérimentation
que naws parvenians a mener tout en suvanl le programme de I'école primaire,

Sa remaique nous conduisit & piéciser natre paint de vue & piopas de
[articulation entre manuels et programmes scolaires d'une part, et INnovations
méthodolagiques prapres & I'écate dautre part.

San regard extérieur nous permit de prendre canscience de |8 richesse
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d'une articulation qui, 8 nos yeux, semblail n'étie qu'une réponse fonctionnelle
«bncoléen.

H) «Expliquez-moi comment faire mieux» : des demandes
de formation post-licence,

1. La négation de la pratique pédagogique 3 l'intérieur d’une
formation en Sciences de I'Education.

tes quatre années passées a 'Université ne m'avaignt pas encore permis
d'éclaircir {3 question que j& me posals quant au bénéfice, gour la pratique, des
théones et des résultats de ta recherche théorique. J'étais encore insatisfaite
des instruments que naus vliisions & I'ecale, en particulier des rapports
d'évaluation des éléves. Je décidai alors de continuer & chercher des réponses
dans |e cadre de 'Université.

Cette fais, il s'agissait d'études en vue de I'obtention d'une maitiise en
Sciences de I'fducation, au Département d'Education du Centre de Recherches
de {'Institut Polytechnigue Natianal du Mexique. Ce centre se propose de former
des experts en sciences humaines, susceptibles de faire de la recherche
fondamentale et de participer 3 des projets de développement dans le domaine
de I'éducation.

MNaus devigns développer un projet de recherche en rapport avec une des
problématigues déja dévelappées 3 Vnstitut. Je cherchai Celle qui me semblait la
plus proche de mes préoccupations educatives ; il s'agissait d'une étude a
propes de la didactique des sciences, dans l'optique de la théane de Piaget.

Une fois encere, je fis part des nouvelles questions suscitées pat mes
gtudes aux enseignants de 'école. Un professeur de I'Institut accueilit la
participation de Paidds aux travaux de recherche enincluant les enseignants des
5éme el 6eme années primaire dans le programme expérimental d'éducation
scientifique que FInstitut étudiait.

Une des piemigres demandes adiessées 4 F'équipe de Paidds qui participait
& larecherche, fut d'étudier las théaries suscepiibles de guider les expériences
d'enseignement des sciences. Nous devions degager de brais livies de Piaget
- Six études de psychofogie (1864) La construction de monde chez f'enfant
{1826} Las expfications causales {1971} - les hypothases théoriques princi-
pales. Tout au long de notre participatian & ce tiavail, nous allions voir le
protesseur imputer nos xerreurs methodologiquess {c'est-a-dire pédagogigues)
a un manque de connaissance de la théorie piagetienne.
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Au cours de cette année scolaire |1982-83), le Ministére de 'fducation
demanda au Centie de Racherches de conceveir un projet qui unifierait e
programme de base en sciences naturelles et les travaux de laberatoire
expérimental qui devaient &tre réalisés dans l2s écales officielles. Cela devait se
faire en collaboration avec le «Centrg de Instrumentos» de I'Université Nationale
et la revue scientifique paur enfants «Chispan.

L'école Paidds, par le biais de sa collaboration aux travaux duv Centre
de Recherches, participa a ce projet. Nous festdmes les expériences aves nos
élaves et nous proposames diverses utilisations du matérial préparé par la revue
scientifigue. Mais nos résultats, que nous considérions comme positfs, ne furem
pourtant pas accepteés par certaing piofesseurs de lnstitut paice qu'sils ne
respectaient pas les principes de la psychologie génétiques.

Al'lnstitut, on ne faisait jamais appel 3 |'expérience anicrieure des Swudiants
et des enseignants. En somme, nous devions nier notee expérience pédagogique
pour devenir, peut-étre, & long terme, des «spécialistes» en éducation | J'avais
I'impressien que pour les membres de Finstriut, fes gens arrivaient vides
d'expérience et ne devenaient capables d'agir par rapport a la réalité qu'aprés
les travaux de 13 maitiise.

Cela me ¢ oquait - comment qualifier (2 aréalités antérieure, cette réalité
gue nous aviens vécue 7 Une expérience n'est-elle valable que si Fon posséde
das instrumeats théariques pour & comprendre ? Est-ce que 1a réalité ne peut
Etra comprise qu'a travess le filtre scientifique d'un sevt schéma dmi=iprétation ?
L'expérience pédagogique est-efle une sorte de tare qu'il faut cacher ?

2. Les univers disjoints des discours théoriques, discours
sociologliques ou discours piagétiens, Quelle réponss pour
IPécole ?

Paur mon prajet de recherche en vue de l'obtention de Ja maiwise en
educatian, je proposai I'utilisation de la stratégie méthodolagique de nas ateliers-
laborataires., Cette stratégie avait é1é enrichie par le travail effectué avec farevue
aChispan, Je proposais, dans |a recherche, que les enfants canstruisent des
jounts alin de mieux comprendre centaing phénomeénes physiques et chimigues.
Je voulais suivre et décrire les cheminements des entants a I'égard de
I'axpérimentation, ainsi que ceux des echanges qui auraient lieu entre eux.
Javais d'autre part envie de savoir dans quelle mesure Yintervention de
I'enseignant était susceptible dinfluencer les explications des enfants.

Les discours proposés par tes palessewrs de Vinstitut me sembiaient
nsuffisants pour rendre compte de cette influence o1 de ce qui se déroulait 2
lintérieur de ces échanges.
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D'un cité. an trouvait un discours 4 résonnance prédominants marxiste :
si tout tait pergu comme déterminé par ['appartenance a une classe sociale ou
par l'idéclogie de la classe dominante, il en découlait que peu de place était
laissé au réle des interactions entie pairs ou avec I'enseignant; et dans cetie
perspective, on ne parvenait pas & comprendie pourquol, a lintérieur d'une
méme classe saciale, iy avait parfois des differences notables eatre les enfants.

D'un autie cété. le discours piagétien décrivait un processus de
développement individuel qui semblait endogéne et égulier. Alors, comment
expliquer les ditférences d'effets de I'intervention scolaire d'un individu 3 l'autre ?
Comment expliquer les variations dans les réponses suivant les différents
enseignants 1 Ou suivant les divers systemes éducatits 7

Dans son ouvrage Le jugement moral chez | ‘enfant (1932}, Piaget offiait
une explication sociale du développemant cognitif, Il parlait de I'échange de
pensées et de la coopération avec autrui sans lesquels de sujet n'arrive pas a
oIganiser 5es capacites en un tout cohérent. Mais dans |'analyse piagétienne du
comportement des enfants dans des situations cencigtes, cette articulation du
social et du développement individuel n'était pas présente. La question restait
alars auverte : comment cet échange social favensait-il ou empéchait-it le
développement cogmitif 7 Ei c’était bien |2 ma prncipale guestion.

Dans ses Etudes sociologigues {1965), Piagat dit de la réflexion qu'elle
permet au sujet de compares ses opératinns mentales entie elles, de méme que
de les comparer a celles des autres. |1 5°agissait 12 d'une sorte d'intériorisation de
la discussion et d'une mise en refation de pensées particuligres dans un systéme
d'ensemble.

Cet aspect-la de la thécrie de Piagat &tait trés séduisani pow mai. Jy
voyais camme une explication idéale des rencontres et des échanges enire
enfants. Mais si les deux plans, individuet et social. sont vus par Piaget comme
deux faces d'une méme réalité, comment savoir quand le développement peut
seréaliser individuellement et quand il lui faut s'appuyer sur le «socials 7 Comment
utiliser cette sconceplien idéaler dans la pratique pedagogique ? Comment
consolider ma compréhension des critiques que Piaget adresse au systéme des
contizintes de J'école et gui me semblent si pertinentes dans netie milieu ?
N'améne-t-on pas 'enfant, pai ce systéme de contraiates, & un état d'abselue
dépendance intellectuelle et marale vis-a-vis de I'adulte, 'emp&chant ainsi
d'accéder & toute créativitg ?

3. Vers une psycho-socio-pédagogie : essayer d’expliciter la
pratique éducative,

Avec un grand nembre de guestions en téte je commengai &
expenimenter le laboratoire de sciences en classe. Déja pendant Jes
premigres expésiences il y eut des fails qui me frappérent at que je ne pouvais
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pas expliquer 3 travers la théorie piagétienne. C'étart le cas, par exemple, des
enlants qui, contrairement 3 ['sttente piagétienne, n'interagissaient presque
pas avec les avtres et qui ne manipulaient pas les objets.

Comment expliguer slors, dans lew ¢as, le développement qu'on pouvait
néanmoins observer ? Etait-il dil 4 une sorte d'action 3 distance de l'enfant 7
Duelte &tait done l'influence des pairs dans cette construction ? D'auties enfants,
av contraire, svaient manipule presque tout 1¢ temps les objets sans avoir avan-
cé. Comment expliquer leur mangue de plogiession dans la compréhension?

Je me rendis avec ces questions auprés des pralesseurs de flnstitut, en
cherchant des instruments de réflexion pour comprendre I3 dimension sociale de
I'échange de pensées entre enfants, gui me semblait jpuer un idle impartant.
Jappuyai également ma demande sul ies observalions et intultions issues
de ma pratique scolaire ol Fintervention du social me semblait manifesie. Et
cette conviction de l'existence d'une forte sfluence du social dans le
développemnent cognitit me poussa & insister dans ma demande.

Les piofesseurs de linstitut me répondirent gu'avec les instiuments
théoriques utilisgs traditionnellement chez eux, i était ditticiie de saisic les
problématiquas que je mentionnais. lls m'grientérent alors vers les iravaux de
psycho-sociologre génétique. Ces travaux proposaient une npuvelle déhinition
sociale et opératpire de l'intelligence, en mettant I'accent sur le réle des
interactions sociales et sur la causalité «circulaires dans laquelle s'inscrit
larticulation du social et du cognitif.

Les tiavanx d'Anng-Nelly Perret-Clermont & I'Université de Neuchétel
(1981} mentionnaient en particulier que la nécessité de resoudre des conflits
de centrations apposées est & l'origine de nouvelles coordinatians cognitives,
Elle mentionnait le déli pédagogique qu' y avait & trouver sun mode
d'orgamsation scolaire qui oblige les éléves 2 coardonner leurs points de
vUB D4 & 58 cancerter et a frouver un accordw {1981, p. 25). Elle signalsit
également I'mpartance «de trouver des tches sur lesquelles constater les
bénéfices attendus du travall collectils [1981, p. 26). Je me demandai sila
tache proposae dans ma recherche n'etait pas effectivement de cette natue.

Drautre part, A.-N. Perret-Clermont évaquait lmportance de prormouvoir
une recherche psycho-socio-pédagogigue qui permette d'élaborer «des cadies
conceptuels pour déchiffrer la pratique, éclairer les cheix, suggérer des
alternatives» {1981, P 29).

[ me senblait que ces lravaux mentraient k8 nécessité d'une recherche
qui se danne pour but d'arriver 8 mieux expliquer lintervention didactique, et
non simplement de transférer sans précaution 4 la didactique des résuttats
obtenus en laboratore. Je decidai donc de prendre contact avec A.-N. Penet-
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Clermont parce que [avais une forte inturtion d'avoir trouvé 13 le genre de
confrontation intellectuelle que je cherchais. Les contacts épistolzires
commencerent et les premiéres réponses que [e recus m'encouragérent 3
pOUrSUIVIE.

{'estace moment-Ia (décembre 1983) qu'ariiva & I'Institut de Recherche
I'annonce des bourses offertes aux étrangers par le Gouvernement suisse. |l me
semblait Gue ¢'était une occasion révée pour établir un contact direct avec Anne-
Nelly Peiret-Clermont et pour connaitre les travaux de son équipe. Mais cela
représentait aussi ung opportunité de faire connaftre les travaux de Paidds,
d'entendre parler d'autres expériences pédagogiques et de rencontrer d'autres
regards. Aprés l'acceptation du gouvernament suisse, je commengai a préparer
I'école en vue de mon départ.

Cette préparation de l'école devait m'amener 4 établir des stratégies
permettant de maintenir le travail, d'offrir le soutien nécessaire aux
enseignants et de me garantir 8 moi-méme 'information suffisante pour
l'initiatien d'une réflexion et d'une analyse portant sur 'expérience
pédagogique en cours.
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CHAPITRE 2

DEUXIEME EPOQUE : S’ELOIGNER POUR MIEUX VOIR

A) Premiére année d'éloignement. Départ ot conséquences :
individualisme oucollaboration ?

1. L’équipe accepte mon projet de départ et collabore.

~ Une fois ma décision de paitir pour Neuchétel prise, e la commuriquai &
I'équipe-d’enseignants. Ceux-ci, enthousrasmés par la possibilité de connaitre
les résultats du travail d'analyse de 'école, exprimérent une répanse salidare.

Il m'est difficile d'expliuer exactement quelle était la motivation des
enseignants lorsqu'ils appuyérent cette démarche d'analyse de J'école. Mais
c'était certainemant I'expression d’'une confiance en la méthadologie élahorée
par |'écote & {ravers ces anndas de travail d'équipe.

Pendant mes années d'études 3 ['Université et 3 I'Institut Polytechnique,
{‘avais toujours essayé de partager avec BUx toutes mes réfiexions a propos de la
tache éducative, Is avaient été ies émoins de cetie quéte de réponses et ils
savaient gue notie projet éducatif était |z produit d'un travail collect,

Pendant longtemps. presque six ans (1978-1984). Piaget avait été fa
uboussoler de natie démarche pédagogique. Les rapports diinfarmatian aux
parents, ['organisation des steliers-laboiatoires pour favoriser la discussion
et 13 coordination des points de vue, les travaux en petites équipes, tout cet
ensemble de moyens avait é1é inspiré aussi bien par l'oguvie de Piaget que
par certaines tentatives d'application au domaine de Véducation réalisées
par Furth {1971} et Aebli {1958).

En 1983, au morment ol javais pris connaissance des travaux d Anne-Nelly
Perret-Clemmont, je m'étais tout de suite mise a en parler avec I'équipe. Et tous,
Nnous avions pns conscience des perspectives qui s'ouvraient peur notie travail. Un
des articles d'A.-N. Perret-Clermant {Proceses psicosociolégicas y fracaso escofar,
1979), quiavait 6té publié en espagnel, avait deja circuls parmi les enseignants gui
travaillaient & Paidds & cette époque-la.
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Peul-étie le sentiment d'appartenance 3 un projet d'analyse pédagogique
les avait-1-il poussés & donnar une répeonse sohdaire, quand bien méme ce défi
n'était pas clain poun tous et les conséguences de cette décision ne pouvaient
étre prévues.

2. L’obligation de répartir les responsabilités.

Pour préparer mon départ, 'organisai des séminaires intensils au cours du
mois de juillet 1984. Iy avait diverses tiches a effectuer : piéparer les nouveaux
enseignants, décider de la répaitition hiérarchigue de I'autonté entre les
enseignants, crganiser I'aspect administratil, trouver un systéme permanent de
soutien pédagegique pour les enseignants et, enlin, envisager comment
communiquer ma décision aux parents de lagon a obtenir leur sautien et feur
collaboation,

Pour ne pas laisser la respansabilité absclue de I'écale {responsabilité qui
me semblait trés lourde) 8 une seule persenne, je décidai de mettre en place une
équipe de tiois respansables : deux coordinaliices et une directrice 1echnique. Il
me semblait que cetie distribution serait plus efficace que la concentiation des
taches et des responsabilités sur une sevle pelsenne. Je mainienais une 5arte
ge diuection a distance e1 toutes les décisions imponiiantes devaient étre prises
par ce conseil de irpis persennes, aprés qu'il M'aurail consultée par lettre ou par
tétéphane.

L3 coordinatrice de 'école enfantine était laméme que celle des années
antérieures, Yokanda, qui avait déja passé plus de six ans a Pardds. A ls comdinatin
de I'école pimairg, je plagai ma soew, Gloria, qui avait biievement séjouing 4
Paidds au début de I'existence de I'écale. Elle vint me scutenir avec beaucoup de
bonne volonté et d'enthousiasme. Elle devenait également 1esponsable de fa
direction administrative et financiere de ' écele. A la direction technique {chargée
de résoudre les prablémes de contact avec le Ministére de 'kducation), {installar
Hilda, une enseignante qui était & f'école depuis sept ans et qui s'était occupée,
au cours des deux derniéies années, de la coordination de I'école primaire.

Le 1este de I'équipe étail formé de neuf enseignants qui avaient entie un
et cing ans d'expénence 3 Paidds. Il y avail un seul neuvel enseignant, mais il
cnmptait déid tiente années d'expérience pédagogique. Je travaillai avec Iui
pendant une quinzaine de jours pawr linireduire an piojet méthedologique de
I'école.

Paur la partie administrative resiaient Cetia, secrétaire qui avait déja travaillé
deux ans i Paidds, et ma mére, qui m'effnt de maider dans les domaines
adminisuatil et comptable. Mon pére, de son cété, continua de s'occuper des
opéiations bancaires.
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Par ailleurs, dans le but d'assurer aux enseignants un soutien pour 1outes
les branches de I'enseignernent, je dernandai l'aide d'un groupe de parents
d'éléves et d'autres collidégues universitaires afin d'assurer la présence d'un
spécialiste par branche. Je réussis & réunic un mathématicien, une sociologue,
une chercheuse intéressée aux problémes d'apprentissage de l2 Jangue, un
expert en évaluation scolaire et une enseignante spécialisée en éducation
physique. Mé&me st aucune te ces personnes navait encore ravailé dans une
tache de soutien d'erseignants. toutes étaient disposées & aider, dans la
mesure du possible.

Pour clarifier l'usage des moyens didactiques de I'écale, je rédigeai des
documenis, mais ils étaient encore, & mon avis, trap peu précis.

3. Les parents d’éléves ont réagi avec enthousiasme.

C'est & 12 fin de ce travaif de méparation. & la mi-juillet 1984, que, dans
une séance spéciale, je communiquat aux parents ma déciston de partir. Je leur
fis part de mon projet etles enseignants expliguérent le futur lonctionnement de
F'école. C'était la premiére fois que naus parlions de Iarticulation des différentes
branches scolaires & travers des activités centiales.

Cetie présentation fonctionna comme une espéce de piege pour tous. Le -
discaurs sur articulation des différentes méthodes étant solide, il laissait cioire
que son application suivrait aisément... Les parents manifestérent lew appui et
témoignérent d'un grand enthousiasme pour le projet. Mais derridre certains
visages, je pouvais déja deviner des doutes et des craintes ; certains paients
avaient peur que mon départ n'améne des changements dans e projet éducatif.

De mon cdié, j'etais a la fois rés touchée par Fattitude positive des
parents et trés angoissée devant lidée de man départ et devant Incertitude de
I'avenii. Ce qui était peut-gtre le plus angoissant, ¢'était e fait que. jusqu'a ce
moment-la, le proje1 éducati Paidds laisait en quelque sorte corps avec mai.
Nous étions indissocizbles. Bt je vecus, ce soir-la, veille de mon départ, un fort
déchirement iniérieur,

4. Devant les difficultés les enseignants se sont repliés,
chacun campant sur ses problemes.

Je quittai le Mexique en juillet B4, L'école repnt le 2 sepiembre. .e premier
jour, ma soeur lut aux enfants un message que je leur avais adressé et dans
lequel je leur expliguais man travail & Neuchatel. Les classes commencérent et
les enseignanis essayérent de poursuivie le projet éducatif. Mais, at: fil ¢l 18mips,
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ils renconirérent cestaing problémes, Il v avait des doutes méthodologiques;
certains moyens didactiques ne semblaient pas clairs; mais, surtout, s voulaient
Blre asswés que ce qu'ils faisaient gtait juste et bon. Lewr anxtété les conduisik
aentrer en conflit avec des parents.

l.es enseignants allerent dermander I'appui des coodinatices, lesqueles
gtaient déja sirchargees par leur tache de coordination avec l'administration, le
Mimistére de I'kducation, les nouveaux éléves et par les demandes et les plaintes
des parents. Tour était nouvesu et aucune de ces démarches n'était décrite
quelgue part | Pour ma soeur, coordinatrice du primaire, la tache était
paraculiérement iourde. Elle s'occupait en plus de fa 6éme annde. £1 elle n'avait
euque... 15 jours pour preadie en charge toutes ces responsabilités !

Alors les enseignants, surtout ceux de I'école primaire, ne trouvant pas
d'appui auprés de [z direction, se renfeemarent, persanne re regardant désormais
plus Ioin que sa propre classe. Les séances avec les experts et les réunions
d'équipe lurent suspendues, faute de temps. La tdche dépassait les possibilités
des personnes et un climat de tension commengait 4 se faire sentir.

Entre septembre et décembre 1984, ¢ing enseignants présentérent leur
démission, Les causes n'@taient pas raujours trs clairement exprimées ; 1aisons
familales, changements de domicile et, certainement, une bonne dose de
mecontentement,

les coordinatices cherchérent de nouveaux enseignanis, proches des
idées piageétiennes discutées dans les séminaires de préparation. Il leur semblait
qu'une meillewe coennaissance théorique pouvait permettre aux nouveaux
enseignants de mieux comprendre le projet.

Ces enseignants nouvellement engagés cammencerent tout de suite 3
travailler, sans temps de préparation et avee, pour seul instrument, le document
que j'avais rédigé. Personne ne les aidait.

i tivisi@me année primaire. les enseignants ne restérent pas : en un
mois, il y eut deux enseignantes différentes. Les enfants de ce degré réagirent
avec angoisse a ces departs successifs,

De plus en plus, 'équipe se désagidgea. Les enseignants s'éloignérent
progressivernent les uns des auties. Lidée voulant que, devant les difficultés, le
unous» restait I'unique force n'éiait pas évidente paur chacun. lls ne répondaient
pas aux atientes les uns des autres : sans le vouloir. chacun avait installé un
ecian pour que Yaulie ne puisse pas deviner ce qui étajt attendu de Tui |
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5. La réaction des enfants . devant l'incompréhension et
I'injustice, les enfants se montrent solidaires.

Les enfants n'avaient pas trés bien accueili la nouvelle de mon départ. lls
etaient trés attaches a moi et & ne les avais avertis de rien. De plus, apiés fes
démissions, ils maniestérent un certain 1efus Al'égard des nouvesux enseignants.

Du point de vue des enfants, le changement & Paidds était énorme. lls
essayaient de retrouver les anciennes pratiques pour se rassurer quant a I
stabifité de Fécole. A leurs yeux, toutes les activités avaient changé de sens. Sl
y avait encare des conférences, des assemblées et des excursions, it leur semblait
que ce M'était plus comme avant, lls demandérent alors & lewrs enseignants de
revenir aux anciennes activités, sous leur formeinitiale, C'était une tdche impossible
pour les nouveaux enseignants. La méfiance mutuglie entse ces demiers et les
enfants grandissait de jour en jour.

LUinguiétude des éldves augmentait et ils s'interrogeaient sur latiitude de
ceitains enseignants. La réaction des adultes {ut trés rigide - ils exigérent
I'obéissance 3 tout prix. considérant Fattitude des enfants comme un défi
peisonnet, Certains adultes devinrent tris fermés at ditectifs.

D plus, 3 cette pogue- 13, plusieurs decisions crédrent un certain malaise
avec les eleves, de méme gu'avec les parents. Teltut le cas, par exemple, de la
demande que la porte de I'école soit fermée 3 8 heures et quaucun entfant en
retard ne puisse passer.

Le mécontentement croissant déboucha sur une tentative de gréve
spontanée de ks part des éléves, en raison d'une remaique faite, en présence
d'un groupe d'éléves, par la coordinatrice 3 la concierge qui n'avait pas bien fait
son travail. Le lendemain, la concierge avait été appelee 4 la direction powl una
réunion administrative et elle était sortie en pleurant & la suite de conflits avec
une autrg employée.

Les éléves se saisient de cette situation comme d'une cause & défendre,
Ils pensaient que la concierge allait & e renvoyée, qu'elle et son petit enfant ne
pourraient plus manger. s firent ators une collecte dans toutes les classes pour
lui donner de Fargent. lls rassemblérent ensuite las éléves de toute Vécole pendant
[a récréation, pour faire une manilestation devant le bureau de |3 direction afin de
protester contre cetle injustice, disant quils refuseraient de travailler si cette
femme était renvoyée,

C'en éait trop pour Gloria, ma soeur, la cooiginatrice du degré primaie :
150 enfants, sous I3 conduite d'une dizaine d'entre eux, 1'affrontaient et |
demandaient une explication & propos de decisions d'adultes !
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Yolanda, ia coordinatrice de Fécole enfanting, qui connaissait migux les
enfants pour avoir travaillé déja pendant six ans & Paidos, se mit 8 leur parier. Les
enfants accepigrent de retourner en classe lorsqu'on teur dit que personne ne
voulait ienvover Ia concierge. Ensuite, les deux coordinatrices allérent dans chadue
classe pour expliquer gu'it s'agissait d'in contlit momentané, mais quil n'était
pas question d'un licencisment.

Peu & peu, les enfants, rassutés, retournérent 3 leur travail. Mais leur
malaise r'avait pas totalement disparu, Ils re comprenaient pas pourguol «ces
chosese Se passaient & Paidds, 12 ol a leurs veux, elles ne’s'étaient jamais
moduites auparavant.

Les enfants ramenérent leurs doutes & {s maison. Les jours suivants, les
palems commencélent & défiler devant fa direction pour demandes ce gui se
passait. En décernbre. ma soeur mappelait au secours |

Les mémes difficultés de dialogue se répétaient au niveau des enfants.
Leur angoisse augmentait et ils avaient peur de perdre tout ce que Paidos
représentait auparavant pour eux. Il s"agigsait d'une sorte de rupture de la chaine
de communication.

6. Le changement d’enseignants et I’mqulétude des enfants
éveillent la méfiance des parents.

Dés le moment ol des enseignants se mitent 4 présenter leurs démissions,
les parents commencérent 4 g'inquidter. Ce n'était pas préwu . le nombre des
nouveaux enseignants augmentait et il y avait de moins en moins de visages -
connus. Par aillewrs, ces nouveaux enseignants avaient beaucoup de peine &
maintenir le méme style de travail que les anciens et Ie manque, ou ltrrégularité,
de certaines activités dans Jes classes étalent &widents aux yeux des paients.

En outre, |z perception des éléves avait joué un réle trés important dans
laméfiance de leurs parerits. Le fait queles enfants considéraient qu'ils n'étatent
plug écoutés dans les assemblées et celui, par exernple, que leurs conférences
étaient tovjours reponées sous prétexte que le temps manquait semblaient
étre de mauvais signes. En renvoyant toujours des thches d'un jour 3 'autre,
s0us le couvert du manque de temps, les enseignants créaient chez les enfants
une irés forte impression de changement, et cette impression, les éléves la
transmettaient & lewrs parents.

La fermeture de Is porte 2 8 heures, le probléme de Is concierge etla greve
des enfants furent trds mal vécus par les parents, lesquels commencérent 3
réclamer de plus en plus mon retour 3 'école.
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~Jeretouna au Mexigue en décembre pour une période de deux mois et
demi. Nous organisdmes une premiére évaluation avec les parents. Lors des
séances dans les divers groupes, la ctique la plus fréquente était la suivante :
«l'école ne marche plus comme avant. Tout a changés. Ma premigre réaction fut
de penser que je ne devais plus repartir car le risque de perdre tous les éidves
existait 3 npuveau |

Je demandai aux parents de préciser le type de changements qu'ils
identifiaient. Hs évoquaient toujowrs les mémes choses : la fermeture de fa porie,
la gréve des enfants, Virrégularité des contérences entantines. Ils acceptérent
toutefois de reconnaitre que les démissions étaient des phénoménes peu
prévisibles et gue les coordinatnces y avaient réagi de fagon saisonnable. lis
admirent également que le probléme de la concierge avait é1€ bien 1ésolu.

1y avait neanmoins un certain malaise, exprimé ainsi par I'un des parents
d'élaves del'école enfanting : «Mais pourquoi as-tu besoin d'étre en Suisse pour
y conduire une réfiexion 7 A guoi cela sert-il pour le travail de 'école 7 Pour moi, 'a
réflexion n'est pas nécessaire. Ce qui mintéresse, ¢'est que I'école fonctionne
bien, en rapport avec le projet que tu nous avais présenté lors de entretien
initial. Mais, si tu n'es pas 1, 'école ne fonctionne plus comme auparavant.»

Un deuxigme parant me dit : «J2 ciois que tun'ag pas le dioit de laisse
I'écale. Cest 1a rasponsabilité et tu ne peux pas la déléguer. Et un troisiéme
continua la citique générale en disant : «Tu nous avats dit que I'Equipe
fonctionnerait. Mais ce n'est pas vray, Ici, personne ne fait comme toi. Nous
senons d'accord que tufasses ce que tu crois important, mais a condition que tu
laisses une équipe compétente qui puisse wiaiment résoudre les problémess.

Devant ces remarques, Yolanda, ia coordinatrice de I'école enfanting,
15agit en expliquant que ces difficultés aurgient aussi pu existes en ma présence,
et que le probléme de la démission des enseignants avait ét2 résolu rapidement.
Elte laur dit également que 1a ¢ritique & I'égard du travail des enseignants était
injuste. Certes, elle trouvait que je disposais toujours de clels pour résoudre les
groblémes, maig il était vrai que, peu  peu, en prenant fe temps, les nouvelles
responsables de I'4cole avaient appris, elles aussi, 3 les 1ésoudre.

Anres quelques heures de discussion avec chacun des groupes de parents,
ces derniers diminuérent leurs critiques, leurs plaintes et leurs accusations. Mais,
8 la fin de chague séance, revenait tovjouis la méme guestion : «Maintenant,
1 restes, n'est-ce pas ? Tu ne partiras phus ™.

La méfiance des parents, bien quappuyée sur des faits concrets, était
construite sur des perceptions tres floues. Etil me sembkait que ma tiche consistait
& distinguer ces perceptions. Je devais aussi trouver des mayens pour aider



84 LA GENESE O'UNE INNOVATION PEDAGOGIOUE

I'équipe 3 réagir avant d'éire dépassée par les problémes, Mais il me fallait
eégalement chercher une manigie d'imphquei les paients dans la tiche de réflexion.
il me paraissait nécessaire de leur faire comprendre pourquoi, 3 court et A long
terme, la réflexion permettrait la consolidation de notre expérience et
Tenrichissement des moyens pédagogigues existants.

7, L'éveil d’une conscience d'équipe,

Aprés les séances d'évaluation avec les parents, jorganisal une réunion
d'analyse avec les enseignants. Au coms de cet échange, nous decouvrimes
que les changernents et les manguements ne se manifestaient que dans trois
classes (les Jéme, 4éme et Héme primaire), alors que les plaintes des parents
avaient é1é formulées lors des séances o' évaluation de toutes les classes. Nous
comprimes alors qu'un changement dans une tlasse ne powvait rester un
phénoméne isolé, sans relation avec le reste de I'école. Le fonctionnement de
l'ensemble des groupes était en interdépendance, alors que chaque enseignant
avait travaillé dans son coin, en croyant gue, de cette fagon, il pourrait au maing
assurerf le bon fonctionnement d'une classe.

Cette conclusion conduisit les enseignants a décider de former une
véritable équipe et de travailler en conséquence. Pour les classes ol y avait de
nouveaux enseignents, les anciens pritent chacun en eharge une hranche, afin
d'aider le navail de la classe. De cette fagon, ils formaient les nouveaux
enseignants, tout en assurant la présence des divers moyens didactiques dans
les activités quotidiennes. Cette stratégie permit d'alléger les problemes et deux

" nouvelles démissions purent tre assumées sans angoisser fes enfants ntinquiéter
les parents.,

De fin février au mois de juin, je retouinai & Neuchatel et pendant tout ce
ternps le travaik d'équipe contnua 2 Paidds. C'etait la renaissance de I'équipe ;
ie «nous» avait efface le «jen. Mais il faut bien noter que c'étaient surtout la
critique et I'agression venues de I'extérieur qui avaient éveillé cette conscience
d'équipe.

8. L'existence d'un travail d’équipe assure la confiance des
parents,

Je revins au Mexique & i3 fin du meis de juin pour les séances finales
d'évaluation. Cette fois, le bilan était plus positif. Les parents étaient plus satisfaits
car peu a peu les movens didactiques utilisés auparavant avaient fait leur
réapparition dans les classes. Meéme le thédtre historique, proposition dont
la réalisation demande beaucoup de femps, avait été repris. Les difficultés
dans certaines branches, surtout en 3éme et en 4éme primaire, avaient
disparu au cours des dermiers mois, grace a la collabaiation et au travail d'éouipe
des enseignants.
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L ahake } L

Alafin de I'année, nous elimes & peu prés trente démissions d'éléves, ce
qui représentait 17% de l'effectif total, Plusieurs parents, qui s'étaient plaints
auparavant, semblaient rassures.

Depuis février, les enseignants avaient montré aux paients gu'un travail
d'équipe reprenait 3 Paidds... Dorénavant, ma présence permanente n'était
pas nécessaire et maon traval d'analyse pouvait continuer.

B} L’'analyse de I"année 84-85 ; la découverte de PPimplicite.
1. L’école, un espace pour étre écouté,

Jerestai au Mexigue de juin a septembre 1985, consacrant une partie de
man temps & dresser, avec Jes enseignants, un bilan de Vannée scolaire.

Mous réfléchimes au wile de I'écauten & lintériewr d'une expérience
pédagogique. Des indices nous montraient ce besoin : les difficuités des
enseignanis, les cnitiques des éléves, les plaintes des parents. |l avait manqué
un espace d'écoute. Il semblzit que I'angaissant désir de «bien fairen et |z lourde
tache d'agsurer ls bonne marche de J'école avaignt empéché aussi bien les
enseignants que les coordinatrices de comprendre ['existence de ce besain.

Cet espace d'écoute, bien gu'il existt auparavant, ni moi ni les autres
enseignantes n'étions conscientes de sa valeur. Il avait &t créé au cours des
années, de fagon infuitive, et ¢'est au moment al | avait £1& abandanng que sa
fanction nous était apparue.

La communication créde a travers un tel espace d'ecoute semblait
encourager les ensesgnants & travailler dans I'esprit du projet pédagogique, méme
s'ils n'arrivaient pas 4 le comprendre totalement. En effet, assurance de trouver
taujours un accueil pour feurs demandes d'une part leur donnait canfiance pour
tenter des expériences et d'autre part leur permettait d'accueillir le projet
pédagogigue en tant que réponse dans un mouvement réciproque. Dans cet
espace d'écaute, les enseignants pauvaient, 515 le seuhaitaient, exprirer lewrs
problémes scolaires. Bt c'était dans cet espace commun que le projet
pédagogique était partagé, devenait projet commun. Au moment ol les
prablermes de communication avaient commence, cet «objet communs 5'était
égare. Il n’existait plus de lien, plus de lutte commune.

La perte de I'espace d'écoute, liée & 'absence du «leaders qui le
galantissait auparavant, conduisit a fa perte de i'esprit de colfaboration
nécessaire A l'incorporation des nouveaux Ensgignants, et fut en partie ia
cause du mealaise ressenti par tous : éldves, enseignants et parents. Certains
enseignants I'esguissaient en disant quils ne se sentaient plus appartenir a
Paidds. qu'il «ne 1estait rien a échangern.
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{1 nous sembiait que c'était en raison de cette perte qu'il y avait eu de plus
en plus de problémes de communication et que chacun s'était mis a travailer
seub. Par la remise en route du travail d'dquipe, le snous» s'était tévellld a Vinstar
de fa possibilité de résoudre les problémes en tant que groupe vis-a-vis des
parents.

Aussi, fa erépuverturer d'un espace d'écoute devait-elle permettre le
pariage des projets de Vecole avec les parents, tout en assurant a V'école la
possibilitd de mieux satisfaire les attentes de ces derniers. Toutes ces réflexions
nous permirent de miewx saisir 'importance des refations interpersonnelles pour
la réussite de I'expénience éducative.

2. Universitaires et enseignants : difficultés de dlalogue.

Au cours de I'anndes 84-89, le programme de wravail commun entre
universitaires en tant gu'experts et enseignants n‘avait pas donné les résultals
escomptés. Aprés deux essais de rencontre, les uns et fes autres avaient
abandonné.

Lanalyse faite 4 lafin de I'année montrait qu'il y avait certains matentendus.
D'un caté, les enseignants estimaient que les experts devaient leur expliquer
comment faire et leur donner des éclaircissemnents sur l2s notions a enseigner.
Las experts, pour teur part, attendaient des questions qui soieat enrelation avec
leurs comnaissances, mais ils ne se sentaient pas capables de donmer des
recommandations pédagogiques.

Les premiéres rencontres entre universitaiies et enseignants avaient laissé
un grand vide chez chacun, et finatement 1'dquipe des enseignants avait renoncé
a continuer les consultations, parce qu'ils pensatent que faire l'effort de s°approcher
des experts leur donnait beaucoup de travail, et ne conduisait pas & fa résolution
des problemes,

Il y avait un manque de relation entre le Savoir conceptuel ot le savoir-
faire. Le projet d‘articuler ces deux types de connaissances, dans un systéme de
traval mettant en relation les diverses branches scelaires, avait &t laissé de
coté. Sans ce travail d'articulation, le morcelliement de la connaissance augmentait.

1. La conneissance implicite du systéme Paldés : son rdle
dans lee attentes dee enfants et des perante.

A lintériew du séminaire, nous analysmes les types de plaintes qui
émanaient des parents et des éléves. Les uns et fes autres paraient d'un
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changement dans la méthodalogie. F semblast que pour eux Jes assemblées
scolaires n'étaient plus comme avant; its cansidéraient qu'ils ne pawvaient pas
viaiment 5y exprimer. lls mentionnaient que les conférences étalent moins
frénuentes, amoins bonness, plus ennuyeuses. lls critiquaient également les
excursions, dénongant tant lewr rareté que e fait que leurs buts étaient tovjours
les mémes.

Par aifleurs, toutes ces plaintes montraient guiil y avait une scannaissance
du systeme Paidds» chez chacun. Cette conmaissance implicite faisait refuser
d’autres activités proposees par les enseignants. Alors, sans pouvair dire ou était
intervenu le changement, éléves et parents parvenaient cependant & ressentir
guil y enavaitup,

Cette réfiexion nous permit de comprendre quil était évident que le systéme
Paidds existait comme un eabjets en soi, Comme une sorte de sfagen de
s'approcher du savoirs. Cette connaissance existait chez chacun des acteurs qui
avait vécy un temps & l'intétieur de Paidds : enseignants, éléves et parents.

Cela soulignait l'importance de choisir de meniére adéquate les nouveaux
enseignants. Naus ne pouvions pas assimiler au systéme quelal’un qui agirait
comme si ce systime n'avait pas existé auparavant. Des attentes precises
avaient éié eveilldes chez les parents et chez les enfants, et il fallait en tenir
compte. Lamécannaissance de ces attentes fRisait surg des difficultés. li était
trés impartant de faire connaitre Je mieux possible notre approche de!'éducation
aux nouveaux enseignants, et, par cimséquent, de Vexpliguer mieux. [l nous
sembiait primerdial, maintenant, de taire équipe pour aider les nouveaux
enseignants a s'intégrer 4 ¢e systéme de travail,

A

4. Un séminaire. n8 suffit pas pour intégrer de nouveaux
enagignants.

Lanalyse des difficultés d'intégration des neuveau~ enseignants ngus
amena 4 étudier plus précisément {a fagon dont nous les aviens incarporés. Ces
enseignants avaient été preéparés au coure de nos séminaires de juilet 1984 3
travers des exposés théoriques, des séances méthodologiques et des
présentations, faites par des collégues, deleur expérience a Paidos. Ces discours,
mérme $'lls pouvaient par maments &tre passipnnants, ne suffisaient pas paur
changer les pratiques de Fenseignement et les attitudes ervers elles.

if nous sembfait que ies enseignants devaient avoir {'accasion de mettre
en pratique et d'expénmenter nos méthodalagies afin de saisir [2 difficulté que
représentait pour eux le changement d'usages et d'attitudes. Il était impartant,
ggalement, que les nouveaux enseignants soient dispasés 3 faire cet essal
Mais cette disposition et a possibilngé de réussir dépendaient aussi d'une
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comprehension (et donc d'une bonne explicitation) de nos prapesitions : il fallait
que ! enseignant puisse vair ce qu'on kui demandait, Ye «prixa de cette demande,
et Fappui qu'il 8tait en droit d'attendre de la part de I'équipe de ses callegues
tout au fong de I'année scolaire.

L'est & ce moment de natre réftexion que nous anvémes a camprendre
un peu mieux que |3 formation des enseignants tait un Yravail long, lourd et
complexe, qui e dépendat pas seulement des bonnes intentions des divers
partis.

5. Les éleves et leur place centrale dans le projet éducatif,

L'étude des réactions des enfanis tout au long de 'année scalaire montra
des incohérences entre notre discowrs educatif et les faits concrets.

En effet, dans les discours tenus aux paients et aux enseignants, je parlais
toujours de la place centrale de 'anfant dans e projet éducatt, mais au mament
ol favars commence une nouvelle phase de travail en m'absentant et en
changeant certaines strategies d'organisation, javais laisse les enfants de coté.
Le soir ol nous avions présenté la propositian de mon départ aux parents, les
enfants éaient absents. Nous avions méme demandé aux parents de ne pas es
amener 2 13 séance. La réunion nous avait permis de hien expliguer les motivations
de mon départ et Ies diverses modalités d'organisation qui seraient celles de
['écele en man absence, mais je n'avais pas prévu de temps pour exphquer aux
enlants pourquei j2 partais. C'&tait l'vne des raisens pour lesquelles its n'avaient
bien accepté ni mon absence, ni larrivée d'un groupe de nguveaux enseignants
qui paraissaient etout vouloir changers dans I'écale.

('autre part, les réactions des enfants de 3éme ei 4&éme pamaire 4 ['égard
des nouveaux enseignants nous montraient que, d'une certaine fagon, s avaient
daja une connaissance {implicite) du systéme, cerainement plus claire gue celle
des enseignants nouvellement arrives, Cetle connaissance jouait comme ung
espace de moyen de détection du changement, car au moment ¢l les activités
changeaient d'orientation dans la classe, fes enfants manifestaient tout de suite
de fa surprise gt demandaient le retour aux activités oui ataient de]a devenues
traditionnelles 2 Pairds.

Aprés ces réflexions, nous devions envisager Vavenis, chercher des
mécanismes pour communiquer 1es décisions aux enfants {dans la mesure
ou ils pouvaient les comprendre) et utiliser leur canpaissance implicite du
systeme pour assurer une certaine continuité du sens des actwités de Vécole,
de méme que pour aider les nouveaux maitres & S'intégrer A I'esprit de Paidds:
en un mot, donner, de fagon trés concréte, une place centrale & enfant dans
Fécole,
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6. Les parents font aussi partie de I3 réalité éducative.

_ Les séances d'évaluation de 'snnge 84-85 firent apparaitre une autre
manigre dont les parents avaient recu mon projet de réflexian sur le systéme
educatif de Paidds.

En analysant les 1éactions des parents, nous pauwans les lepamr en
différents groupes. H y avait ceux qui s opposatent, sans pauvoir ni voulair négacier.
Ils disaient que pour eux, seul comptait e fait que leurs enfants saient bien
prépares pour l'école secondaire, Nous comprimes que ces parents avaient une
conception trés conventionnelle de I'écale. S'ils cherchaient une école privée,
C'était peut-gtie paice qu'elie portait plus d'attention aux individus que les
écoles publiques. Le reste du prajet navait pour eux aucune valeur. Il était tiés
difficile de les intégrer; si lewrs attentes n'étaient pas templies par Paidds, ils
partitaient. Ces parents n'avaient meérne pas parbicipé 3 la séance d'infarmatian
de juillet B4; ils avaient eu connaissance des raisens de mon absence par
Vintermeédiaire d autres parents ou de leurs enfants. lls ne pouvaient pas s intéresser
a un prejet qu'ils ne connaissaient donc pas et gu'tls n'étaient pas, dans le fond,
intéresses a connaitre.

Il'y avait un deuxieme groupe de parents : ils avaient assisté a la séanee
de présentation, ils avarent semblé d'accard, mais ils n'avaient jamas exprimg
leur avis. lls ne posaient pas de probleémes 1rés importants, mais leur soutien
était timide. Ce groupe naus semblait susceptible d'étre impligué. integre.

D'autres parents avaient été présents le jour de la séance, et ils avaient
exprimé leur accord. lls avaient soutenu les coardinatiices et les enseignants
dans certaines taches pigcises pendant I'année {par exemple |3 celébration du
Jour de fEnfant - le 30 awil -J. lls étaient dispases a cellabaier et le projet de
réflexion les intéressait également beaucaup.

En considérant les activités de ce dernier groupe, nous pensames, 3 ce
marent-1a, & mettie sur pied certaines taches auxquelles les parents pourraient
participer, afin de les intégrer a{'école et de canstruire peu 3 peu, avec eux, un
espace de réflexion. Il devenait évident que nous ne pouvions plus nier I'éneme
importance du «dle des parents dans 'écale, car feur intégration aussi bien que
lewrs critiques négatives avaient eu des effets importants, dans un prerier temps
sur les enfants et par 13 suite sur les enseignants.

C) La planification de Pannée 85-86 : les travaux
d’explicitation.

1. Une direction qui comprenne les sttentes, méme 6i ellee
sontimplicites.

Naus appuyant sur les résultats de Fannée 84-85, nous organisames la
planification de l'année suivante.
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Parmi les premiers problémes a considérer figuraient le choix des nouveaux
enseignants et Forganisation hiérarchique. En rapport avec cette dernidre, il me
semblait important de chaisir pour les postes de direction des personnes qui
aient déja beaucoup d'expérience a Paidds et qui powrraient prendre en compte
certains besoins implicites déja amalysés, la création d'un espace de
communication par exemple, ce qui n'avait pas été le cas l'année précédents.
Aver cet espace auvert, nous pensions qu'it naus serait possible de regagner et
de consolider la confiance des enseignants et des parents.

Ma soew ayant démissionné, I'école enfentine fut confiée 4 Yolanda;
Reina, une mére d'éléves qui avait déja passé quatre ans dans 'école, prit la
tate de ['école primaire et Hilda continua de s"occuper de la direction technique.

Ce groupe, qui continuait A fonctionner comme Fannde précédente,
sélectionna avec moi les nouveaux enseignants. Trois furent engagés : une
pédagogue quej‘avais connue lors desannées d'élaboration des manuels scolaires,
une ancienne mére d'éleves de Paidds qui avait été enseignante trente ans
auparavant et son fils, ancien éléve de Paidés, acteur, qui $'occuperait des
sciences sociales pour y réaliser le travail de théatre historique.

Deux jours avant le commencement des cours, il nous mangquait un
enseignant et aucun des candidats ne nous paraissait adéquat. Nous décidédmes
alars de danner & Solfa, |'enseignante auparavant chargée de la danse et de fa
branche eIntégration Mationater {Cf. p. 200}, la responsabilité d'un groupe, bign
qu'elle n'ait jamais eu jusque-1d l'expérience de toutes les branches du
programme. {l semblait plus impartant, 4 ce moment-13, de conserver ce qui était
connu dans le systéme que de retomber dans I'erreur d'inclure une personne de
l'extérieur, passédant une formation pédagogique compléte, mais sans aucune
sensibilité & notre apprache éducative. Je m'attendais  ce que Sofia comprenne
mieux que d'autres notre projet.

Je parlai beaucoup avec I'équipe de coordinatrices, du besoin
d'accompagner les nnuveaux enseignants pendant le temps de leur intégration
3 Paidds. Et elles me témoignérent leur volonté d'y priter attention.

2. Le role de P'écrit dans I'explicitation de l'action.

En considérant tes difficultés des nouveaux enseignants et des
coordinatrices a gérer la pratique de 'école, ainsi que les diverses interprétations,
parfais contradictoires, des parents & propas de ce qu'était le 4systéme Paidses,
je me décidai & expliciter le plus précisément possible en quoi consistait [a démarche
méthodologique proposée en scrivant un «buide Paidés».
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Par ailleurs, une grande partie des questions que me:-pasait A.-N. Perret-
Clermont sur fes «savoir-faire de V'école pouvait, 4 men avis, &tre éclaiicie avec
ce document.

Ce guide devait étre utile pour servir d'introduction aux nouveaux
enseignants, expliquer 'es méthodologies et organiser le travail. Je céunis les
petits documents rédighs antérewrement et jessayai de présenter la démarche
méthodelogique le plus exhaustivement passible, De cette tagon, [a transmission
des modalités de notre projet éducatif devait étre une tiche mains verbale et
plus objectivée,

Mzis {e dois reconnafire que cette explicitation jouait aussi un réle
impoHant pour moi dans 1a mesure ol elle me permettait de mieux discerner
comment tirer profit d'autres expériences qui m'avaient &té présentées 'année
précédente en Europe : Ecole Nouvelle d'Onex & Genéve; pratique du scoin
vivants de M. et Mme Mannier & Neuchdtel, par exemple. Expliciter nos pratiques
dans le doemaine de |3 langue me donnerait 'occasion de fmieux saisir la richesse
de l'approche de Mme Savioz & Sion; et étudier ngs systémes d'évaluation
pemnettrait de comprendre I'urtilité du systéme de notation de I'activité enfantine
du jardin d'enfants de Barcelane.

Je mis donc par écrit le projet et ses méthodes. Cela me penmit de donner
un cadre concret & ce qui isquait de ne rester qu'aspirations, et de dessiner la
structure dans faquelle chacun des enseignants pourrait développer son travail.
Mais il était importani de souligner gue le «Guider devait constituer une source
de suggestions pour fes enseignants, parmi lesquelles ils devaient faire des
choix en fanction des circanstances et des besoins. Powr cette derniére raison,
le wGuide Paidds» devait rester un docuhent ouvert, 4 réviser chaque année en
fonction des expériences vécues,

Parallélement a la rédaction du «Guides, je proposai aux enseignants
d'écrire ensemble le plan de travail de I'année 85-85. Auparavant, je rédigeais
ce document presque entiérement moi-méme. Maintenant je voulais quil prenne
en compte les propositions particulidéres de chaque enseignant en articulant
travail individuel et travail d'équipe.

3. Mieux connaftre les parents et les impliquer dans la
réflexion.

Une autre interrogation d'Anne-Nelly Perret-Clermont portait sur s
compréhension par les parents de notre projet &ducatif et de nos méthodes,
2insi que sur la composition du groupe des parents. Comment comprendre
cette proposition pédsgogique au sein de son contexte sacial ? Quelles étaient
les dernandes auxquelies Peidos devait faire face 7 Les suscitait-i, ou existaient-
elles en dehars de 'école ?
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Je demandai aux parents, lors de |3 séance de présentation du projet de
I'années 85-86, 5ils &taient d'accord de collaborer & une explicitation, pour les
gens del'extérieur, de la nature de leurs attentes vis-3-vis de Fécale. Ma deman-
de fut bien accueillie 1 & pariir de septembre 1885, ils commencirent 3 élaborer
le document sLivre Paidds des parentse en recueillant tous les écrits et toutes les
critiques adressés 3 'dcole et aux enseignants par les parents pendant toute
Fexpérience Paidés. C'ast ainsi que se créa un espace de réflexion pour les
parents,

D) Premiére périoda du travail de I'année 85-86: (septembre-
décembre 1985)

Les propositions éducatives se construisent dans des
espaces sociaux particuliers.

1. Le tremblement de terre.

Une démoustration bouleversante de notre interdépendance
vis-a-vis de P'entourage et de Penvironnement.

Lécole recommenga début septembre 1985 et je passai les premiéres
semaings 3 aider les nouveaux enseignants & organiser les activités et a utiliser
I'espace de Ia salle de classe. Dans une ambiance plus détendue que l'année
précédente, je préparais également man retour 8 Neuchéted.

Le jeudi 19 septembre, un bouleversement terrible vint pertutber
brutalerent nos plans : le tremblement da tarre. Le matin, au début du cataclysme,
quelgues entants se trouvaient déjd & 'éccle. Habitués aux mouvements
sismiques, iréquents & Mexico, les parents |es avaient laissés partir
tranquillement, Quelques minutes aprés, les méres Gui s"occupaient du
transport de cenains éléves arrivérent paniquées. La circulation était
totatement pertusbée, Jes rues étaient bouchées. Il &tait méme devenu, par
endroits, trés difficile de marcher car plusieurs batiments s'étaient écroulés,

Nous allumdmes 18 radio et presque toute Ia journde nous restdmes
branchds sur les informations. C'était un horrible cauchermar. Les quartiers Aoma,
Cuauhtémoc et le Centre étaient presque totalement détruits,

Al'école, il nous manquait beaucoup d'enfants et quelgues enseignants,
OU étaient-ils ? Est-ce que leurs maisons étaient encore debout ? Le téléphone
ne fonctionnait plus : certains appels nous parvenaient, mMais nous nNe pouvions
pas communiquer avec |'extésieur. Un peu plus tard, les parents commencérent
a venir reprendre leurs entants et certains d'entre eux nous aidérent &
rechercher tant les éléves que les enseignants qui manquaient,

Vers Ia fin de la matinée, nous elimes des nouvelles d' Alita, I'enseignante
d'art et d'anglais. Elle était enfermée, avec sa petite fille, dans sa maison du
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quartier Rema, Elle avait vu un bitiment s'écrouter ay mament de son départ
paur Fécate. Elle avait eu peur et &tait 1etouinée chez elig; sa porte s'était
ensuite coincée et elle ne pouvait plus scrtir, Elle était en bonne santé, trés
angoissee mais saine ef sauve. Quelques jours plus tard, eten raisen de [insistance
de l'équipe, elle accepia de taire appel & das ingénieurs pour avair un avis sur
I'état de sa maison : le batiment voisin 5'était écraulé sur le sien!

Une autre enseignante, celle de troisiéme année, Luisa. w'était pas
encore apparue & midi. Son habitude était de venir 3 I'écale en Métro. Persanne
ne l'avait vue depuis 7 heures du matin. Quand f'eus finalemnent son pére au
téléphane, il me répandit que sa fille étaét peut-étre allée chez une copine faire un
travall... . J'états étonnée | ¢'était comme §'il niait la réalité | llme dit ensaite qu'il
irait chercher sa filie 4 la Croix-Rouge.

Luisa arriva @ 18 heures. Peut-étre tait-elle restée bloguée dans le Métro
pendant des heures. Elle ne se souvenait plus de nen ! La scrtig du Méatre était
obstruée pai les débris d'un batiment qui 5'était écroulé dans 1a rue. Luisa avait
d marcher dans I'shscurité langtemps, jusqu'a la scrie suwante, au miligy
d'une foule énervée et angoissée. Ce sail-l3, je ne pus pas lui parler; tout ce que
Je savais, c'est qu'elle éait vivante.

Le méme soir, nous edmes le deuxiéme tremblement de terre. Nous ne
neus y attendions pas. Cette fois. ¢’était pira, caraprési'expérience du premier,
chacun ciaignait de vair sa maison s'écrouler sur lui, Nous avions tiés peur. Les
ambulances circulérent toute la nuit, Nous n‘entendions que les sirénes dans
I'obscorité. Nous n'avions pas d'électricité et ¥'eau semblait contarminge pai les
tuyaux cassés. Mous restdmes prés de Paidds et l'angoisse continua & monter.

Le lendemain, nous entreprimes de faire le compte de nas éléves : tous
étaient 1. Le Ministére de I'tducation annonga la fermeture des écales jusqu'd
la vérification de F'&tat de tous les batiments scalaires. Je ne me 1appelle plus
cambien de fos nous procédames & cette vérification! Man pére, puis plusieurs
ingénieurs et architectes de différents Ministéres, de méme que des parenis
d'éléves vinrent constater qull 'y avait pas de danger.

1.2 samedi &t le dimanche suivants, nous alldmes apparter des couvertures
et des aliments aux sinistrés dans les campements. Nous attendimes des heures
dans les centres d'aide. LA, mais aussi dans les rugs, un événament trés particulier
se produisait : tout le monde s'était mis 4 s'entiaider. Qes jeunes, dans la rue,
contrllaient Is circulation, d'autres sartaignt des gens des débris; d'autres, dans
les universités, triatent les couvertures, ies vetemnents, les vivras... . Mexico s'8tait
déversé dans les rues powr aider, Mais Yangoisse subsistait. C'éait comme
quelque chose gui pesait sur nos épaules, qui serrait netre gorge. Les annences
du nombre des victimes cantinugient 5.600, 1{.000, 20.000, 30.000, 40.000... .
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2. Face a la tragédie humaine : prise de conacience et
décision d’aglr.

Le lundi matin, toute I'équipe vint & I'école, mais personne ne voulait
tester. Nous paslions tous des derniéres nouvelles. Les journaux 3 grands
feportages mantraient des images des destructions... . Une des enseignantas
proposs de ne pas retouner en classe pendant un certain temps et de former
des brigades de secours, hais aller apporter de I'aide n'était pas chese facile : il
y avait déjd beaucoup de monds dans les brigades de secours. De plus, les
temmes n'étaient pas acceptées dans les travaux de sauvetage. Nous
propos&mes su Ministére e Teducation de nous occuper des enfants rescapés
qui n'avaient pas encore retrouvé leurs parents. Mais le gouveinement les avait
déja fait sortie de ville, Alors, devant cetle situstion, nous discutdmes et
adoptdmes un plan de travail.

La premiére tiche consista enun recensement. Nous fimes Iz fiste des
Eléves et des enseignants, de I'état dans lequed étaient leurs maisons, et nous
demanddmes l'aide des parents-ingénieurs pour quils évaluent les dangers
menagant chacune des maisons. Enméme temps, nous commengimes auprés
des parents ung récalte de vétements, de vivres et de médicaments.

Afin de pouvois expliquer sux enfants ce qui 5'é1ait passe, nous allimes d
Université pour connaitre les causes exactes du tremblement de terre, les
risques qu'il se répéte, ainsi que les dangers rée's d'épidémie provoqués par
I'eau contaminée et par les morts qui restaient prisonniers des décombres. Grace
& un parent, nous primes coniact avec la presse pour connaitre les nouvellas
exacles et informer les éléves et feurs familles,

Ces jowrs-1a, taus les transports publics étaient mobilisés pour aider
les gens des zones sinistrées & sortir avec leurs bigns. Nous nous organismas
pour transposter les enseignants qui n'avaient pas de voiture.

Nous elmes beaucoup de frictions entre nous. Il y avait une grande
tension, liée & I peur, 3 Fimpuissance et & I'angoisse ambiantes. Au début,
personne ne voulait bouger. Rester a la maison semblait {'unigue envie
Quand je proposai d'aller & 'Université pour naus renseigner, les gens s‘affolérent.
Peu pev, le calme revint. Nous pariions beaucoup, Nous nous rassurions les uns
les autres, cherchant 4 nous convaincre gue nous agissions au mieux. Finalement
nous déciddmes de recommencet les classes dés que le Ministéze de FEducation
en dannerait |'autorisation,

C'est dans ce climat que nous vecimes la desniére semaine de septembre
et la premiére d'octobre. Le mercredi 2 octobre. les classes reprirent. Nous
poursuivimes |a récalte de vétements et de vivres, Nous déciddmes également
d'intégrer les enfants & ce travall communautaire. Je proposai que chaque enfant
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apporte un jouet pour I'offir comme cadeau de Noéi & un enfant touché par le
wremblement de terre. Tous furent d'accord.

3. Malgré les tensions régnant 3 Mexico, ma tiche de
réflexion & Neuchdétel continue a étre respectée par lea
enseignants.

Je devais retcurner a Neuchdtel pour le 10 octobre. J'organisai une réunion
avec 'équipe et, malgré la tension, les enseignants déciderent de mioffrir ieur
soutien et de m'aider a partir. Ils admettaient que le projet Paidos était
suffisamment mir pour fonctionner sans ma présence.

Luisa, Venseignante qui était restée bloguée plusiewrs heures dans le
Métro, ne powvait pas encore revenir 3 Iécole. Alita, Fenseignante d’anglais,
offrit de la remplacer. D'autre part, le professews d'Université qui nous avait donng
des séminaires sur les problemes sismiques praposa de scutenir et de conseiller
l'équipe pendant mon absence.

farte du soutien des enseignants, je communiguai 2ux enfants ma décision
de partir & Neuchétel et je leur demandai de collaberer avec les enseignants 3
I"élaboration du stivie Paidés des enfanis», lequel devait donner & des
observateurs de I'extérieur une image de leur travail. lls manifestérent de
I'enthousiasme et me dirent que je pouvais partir tranquille,

Emmenant encore avet moi de nombreuses angoisses et incertitudes,
Je retournai 4 Neuchate).

4. Le choc du tremblement de terre est oblitéré et I'émotivité
des enfants devient incompréhensible.

Pendant les mois d'octobre et rovembie 85, le travai continua 2 Paidds.
Mais les enseignants ne conservérent pas tous lesprit dans lequel ils avaient
accepté mon depart. Les problemes ne purent pas étre réglés av fur et 8 mesure;
I'angoisse et la tensian accumulées pendant les jours du séisme se manifestérent
peud peu.

Certains faits exacerbérent a tension. A I3 suite de sa terible aventure,
Luisa avait fait une cnse de nerfs et n'était plus revenue @ Paidds jusqu’au mois
de décembre. Son groupe avait commence & s'inquiéter et les enseignants
eurent beaucoup de peine & étre patients avec les enfants qui demandaient
tout le temps quand &llait revenir lew enseignante.

En deuxiéme année, les enfants devinrent trés inquiets et leur enseignante
eut quelques difficuttés, toutparticulierement avet cenains d'entre eux. En sixieme
année, les enfants étaient également trés inquiets. Les travaux d'anglais et d’art
durent étre interrompus parce qu'Alita avait remplacé Luisa, Ces changements
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générent beavcoup certains enseignants qui eusent des difficultés pour reprendre
leur rythme de travail.

Certaings enseignantes firent subitement abstraction de 1a situation et
considérérent que ¢'était le systéme Paidds qui provaquait lindiscipline des
enfants. Flles discutérent beaucoup entre elles et déciddrent que les enfants
avaient besoin «de discipline et de rigidités, Elles en vinrent a prendre la décision
de vdonner un exemple de fermeté en renvoyant un enfants, afin que I'école
suive e «drait chamins,

La situation dégénéra en explosion lorsque fenseignante de Z2éme année
(nouvelle a 'école) voulut envoyer un enfant dans une école spécialisée : il &tait
inquiet, n'apprenait rign. et elle ne pouvait pas tiavailler simultanément avec cet
enfant et avec e reste du groupe. Une autre enseignante évogua cet exemple et
menaga ses éléves de les renvoyer si fa situation empirait.

Les enseignantes allérent 8 I'Université pour demander de Vaide au
professeur qui nous avait aidés pendant le tremblement de terre, afin qu'il les
soutienne dans lewr critique du systéme Paidds. La situation devenait de plus en
plus tendue et les parents commengalent 4 se demander Ce qui s& passait,

La méconnaissance de la iéalité vécue par les enfants et de leur propre
émotivité. encore fragile, avait semé une énorme conlusion dans Fanalyse faite
par les enseignantes.

tlles oubliaient de prendre en compte le cataclysme gue tous avaient
vecu et qui laissait un choc profond et de nombreuses angoisses dans tous les
coeurs, y compris fe leur.

8. La rigidité et 1a contrainte-cachent les problémes, mais
ne les résolvent pas.,

Le renvoi d'un éléve par I'enseignante de Zéme année et les attitudes
hostiles de certaines enseignantes envers les enlants finirent par provoguer un
profond malaise chez les plus anciennes. A leurs yeusx, le probléme résidait dans
la tension accumulée perdant les jours du iremblement de teure, tant chez les
éléves gue chez les enseignantes. Pour elles, le fait de renvoyer un enlant a
cause de sonattitude ne pouvait pas résoudre le probleéme de findiscipline dans
une classe, mais seulement en éliminer un symptdme. Ce genre de décision
ne leur semblait pas conlorme a I'esprit de Paidds, qui repose sur le respect
de I'enfant.

Ces enseignantes lurent fortement critiquées par le groupe wigider qui
leur reprachait wune adhésion inconditionnelle au systéme et & moin. Elles se
tirent reprocher de ne pas éhe universitaires ('autre groupe comprenait deux
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&tudiantes de 'Université), Malgre les critiques, les anmennes enseignantes
maintinrent fermement leur position.

6. La rigidité pér;ue comme un signe d'impuissance.

Un climat de tension commenga 4 régner dans les gioupes de parents, et
particulierement dans I'association de parents. Ces demiess critiquérent forternens
la décision de renvoyer 'enfant, ainsi que les menaces proférées par les
enseignantes. lls étaient d'avis que la rigidité de ces demigres dépassait les
barnes et que «la discipline 3 tout prixe n'était pas dans les 1égles du travail de
Paidds. lls quahfitrent cette attitude de faiblesse et dimpuissance, I3 se
rapprochérent des anciennes, avec lesqueles ils pouvaient parler. Mais ce fut
surtout Yolanda. la coordinatiice de I'école enfantine, qui cormprit leurs craintes.
C'est & travers elle quiils rederandérent ma piésence & Paidos.

7. Essayer de se mettre A la place de chacun et de
comprendre ia cause des problémes.

De retour au Mexique {fin novembre 1985), aprés avoir pris connaissance
des faits pai téléphone, je commengai a parer avec chacune des enseignantes
pous comprendre leus meniére individuelle de percevoir le probléme et peur voir
comment chacune se situait par rapport 3 la situation vécue. J'organisal ensuite
une séance coflective. Plusieurs des arguments qui avaient £té auparavant
exprimés individuellement ne réapparurent pas en groupe.

L enseignante qui avait renvoyé |'enfant citiqua 'aititude de ses collegues.
Paur elle, les autres étalent trés faibles et trés peu cuverts & Ig critique et aux
changements. Pour eux, cette enseignante n'acceptait pas ses himites et déplacait
s&5 problémes sur «les autres.

La discussion continua jusqu'au mement ol cette enseignante me repro-
cha d'avoir parté d'abord avec chacune des autres enseignantes et de ne pas
connaftre la version collective «officielles des faits. Selon elle, toutes fes décisions
devaient se prendie collectivement & ['occasion d'une assemblée.

Pour moi, la situation était claire : cette enseignante avait une attitude de
«leader qui n'avait pas bien été accueillie par le groupe, mais qui lavait été
pal deux de ses collégues. Pa sarigidité, elle avaii mis en évidence la nécessité
d'une solidité et dune cohésion di reste du groupe, Jormé par les anciennes
enseignantes de Paidos. Sans le voulor, elle avait éveilld chez celles-ci le
besoin de s'identifier aux principes du systéme et de les défendre. Elle ne voulait
pas d’une assemblée pour écouter les autres, mais pour y étre écoutée.
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8. Eveiller une conscience sociale chez Panfant : 'amener
a partager ses jouets,

Tout en travaillant avec le groupe des enseigrantes, je relangai la
campagne de jouets pour les enfants sinistrés, au cowrs des assemblées
réunissant les enfants de I'école. Les enseignants soutinrent cette campagne
et, & mi-decembre, nous avions plus de mille jouets.

Nous crédmes ensuite un atelier de réparation de jouets, dans te but de
les nettoyer, les recoudre. tleur remettre des roues, des poulies, ete.... afinde les
rendre présentables. Tous les enfanis, & diverses occasions, participérent &
I'atelier-jouets. Certains parents vinrent pous aider. Les enlants étaient ravis.
Lun d'entre eux me dit : «Dites-moi, ces enfants sauront-ils que nous avons
travaillé paur eux ? Je ne sais pas pourquoi, mais je me sens tras satisfait de
ce travaih,

Quelques ours avant la distrbution, les parents organisérent un repas de
Noil auquel tous les parents des éléves de l'école participérent. Le but était
de recueillir des vivies pour les sinisirés. Le résultat fut extraordinaire : de
grandes quantités de céiéales, des conserves, de pates, de biscuits arnvésent
a l'école.

Le jour de la distribution des jouets, des enfants de tous les 8ges, des
ensgignants et des parents étaient réunis. Nous partimes de I'école avec notre
chargement de cadeaux : il remplissait presque dix veitures.

L'endroit ol nous devions donner les jouets était impressionnant. C'était
un quartier proche tu centre-ville. Trois mois aprés le tremblerment de terre, il y
avait encore des baliments & moitié détruits ou en rés mauvais état. De
nombreuses personnes vivaient dans les suines qu sous tente. On était en
décembre et il faisait trés froid, surtout pour les gens qui dorrmaient dans ia
e !

Nous parldmes avec les responsables du campement pour leur expliguer
lafagon dant nows avions travaillé et teur dire que les enfants voulaient distribuer
les cadeaux quils avaient eux-mémes préparés. Au début de la distribution, prés
de trois cents enfants tu quartier étaient en rang. Quelques minutes plus tard, il
en arriva beaucoup d'avtres, de partout. En définitive. nous distribuames enviran
1100 jouets et il y avait encore des enfanis qui n'avaient rien regu.

Je duis avaver quau début, nows, les adultes, nous elimes peur que la
foule ne s'en prenne & nos enfants. Mais finalement, nous nous apergiimes que
les enfants sinistrés avaient bien saisi le sens de I'actian, C'était un partage, et
c'est comme Cela qu'ils l'avaient compris.
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Deretour &1'école, les enfants de Paidds décrivirent l'action effectuge. is
etaient trés touchés par I'état des habitations et la pauvreté des vétements. IIs
étaient également frappés par le respect des autres enfants et par la joie qui
pouvait étre lue sur leur visage au moment ol ils recevaient un jouet. Pour nos
éléves, le plus important avait été la possibilité d'oftrir le fruit de leur travail, aingi
gue )e Tait d"avoir pu guelque peu atténuer la douleur humaine.

Pour ma part, je vécus celd comme un face & face avec (injustice, fa
sclitude, Ja peur, 'abandon, I'autre visage des enfants de notre ville. Ce n'était
pas uniquement le tremblement de terre qui avait meurtri ¢es gens, ¢'était aussi
la corruption, I'indifférence, les inégalités sociales,

(| était trés imporiant de savoir que nous w'étions pas insensibles 4 fa
souffrance, que, dans le fond, le tremblement de teire avait changé quelque
chose ennous, Cet atelier-jouets avait donné 4 I'école une possibilité d ouverture
vers {'extérieur. Une nowvelle pratique était née a Paidds. Tous ceux qui étaient
présents faisaient [a méme réflexion : «Nous devons répéter I'expérience. Nous
vivons dans un milieu favorisé, nous ne pouvoas pas fermer fes yeux sur 'extérieur.

Cette expérience nous amena a faile des projets pour la communauté, en
essayant de mobiliser toute 'école, c'est-a-dire les enfants, les enseignants et
les parents. Ces activités pous permettraient de connaitre d'autres réalités so-
ciales et d'influer un tant soit peu sur elies.

E) Deuxiéme période de travail de I'année 85-86
{janvier-juin 1986).

L’étape de Véveil de ia confiance.

1. Les productions des éiéves commae témoignages du
poeeible.

Enjanvier 86. nous élaborémes le «Livre Paidés des enfantss. 1 s"agissait
d'une séiection de travaux d'enfants réalisés pendant plusieurs années et qui
permettaient d'illustrer les réactions des enfants en face des démarches
méthodologiques de 'école. Pour sélectionner ce matériel, un groupe d'éléves et
d'enseignants travailla en commun dans la «bibliothégque vivantes, Un matéiiel
trés diversifié était a disposition : livres de procés-verbaux des assembiées,
rapports de visites de bibliothégues ou de travaux artisanau.

Ce document était destiné aux chservateurs extérieurs, comme Anne-
Nelly Perret-Clermont, et aux acteurs du projet ; enseignants, parents et éléves,
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anciens el nouveaux. Ce matériel avait également pour but de fournir des mayens
d'analyse paur une démarche éducative a travers les productions des gléves.

2. Faire preuve d'une réelle confiance envers les
collaborateurs.

Ap:&s avair terminé le «Livie Paidds des enfants, fe 1etoumnal a Neuchéte!,
au meis de février, alin de poursuivre le travail de réflaxion et d'analyse de
{'expérience éducative. Les coordinatrices et la directrice technique continuérent
le trovail a I'école.

Uenseignante de 2éme annge. celle qui avait renvoyé 'enfani, demanda
un congé d'un mois. Les coordinatnges la remplacgrent par une autre & laquells
les enfants n'arrivaient pas @ s'adapter, sans doute parce que leur ancienne
enseignante leur avait promis de revenir, de elle sorte qu'ils avaient beaucoup
de peine a suivre les indications d'une persenne gui. & lewrs yeux, était une
usurpatice.

Aprés les vacances de Paques, 'enseignante informa I'école qu'elle ne
reviendrait plus. Les parents des éléves de 2éme commencérent 3 5inguiéter,
lls avaient i'tmpression que ies enfarts alisient perdre leur année, car fa
remplagante n'arrivait pas & faire progresser le groupe.

Les coordinatnces me téléphonerent 5 Neuchatel et e leur conseillai de
ne pas intégrer de nouveaux enseignants, mais d'essaver de résaudre les
problémes aveC ceux qui se frouvaient @ Paidds a ce moment-la.

Apies s'8tre concCertées, les coordinatrices trouvereat une solution. La
directrice technique, Hilda, enseignante de premiére année., offrait de trovailler
avec le groupe de deuxiéme année qui avait été fe sien l'année précédente,
Elle disposait de suifissmment de temps libre pour fe faire,

Ellgse mitautravail, Kl expliua d'abord aux enfants que leur enseignante
ne reviendrait plus et qu'elle serait leur nouvelle maitresse. Les enfants réagirent
1rés positivernent et les parents constatérent trés vite des changements.

Lors de la séance d'évaluation les parents soutinrent la directrice technique
et les coordinatrices. C'étaient Jes premiéres séances d'évaluation que I'équipe
faisait sans moi, et augun probléme ne se présenta. Je n'étais plus:[a pour
justifier, pour résoudre, et I'équipe semblait Atre arrivée & maturité dans son
action et dans sa conception des problemes.

. Comment faire durer cette attitude ? Comment continuer le développement
vers |2 maturité de tous les membres de 'équipe, et ce, sans négliger ka formation
et lintégration des nouveaux ? '



Dewxdéme époq “blalgner pour mieux voir . 101

3. Les parents conquiérant un espace précis.

Je tetournai su Mexigue & Ia fia du mois de mai 86 et je trouvai les
enseignants, les éléves et les paients trés satisfaits du travail de Vannée. Les
séances d'évaluation de juin 86 montrérent que prés de 70% des activités que
nous avions planifiées dans le projet pédagogique de I'année s étaient
gffectivement déroulées, et cela dans tous les groupes. C'était la premiére fais
que nous arrivions 3 de telles performances | Et surtout ce succks avait été
pbtenu grice 4 un véniable travail d'équipe |

Les interventions des parents, pendant les séances d’évaluation,
démontrérent qu'ils connaissaient de mieux en mieux le projet de l'école. lls
avaient des questions précises a propos des activites telles que les conférences,
les ateliers-laboratoires ou les assemblées. lis demandaient pourquoi dans
certeins groupes, les enfants n'avaient pas fait leurs fichiers, ou pourguoi le
journal de classe n'avait pas toujours été tenu avec regulaiité. Toules ces
questions révélaient une bonne intégration et une bonne connaissance du projet
pédagogigue, intégration et connaissance Gui semblaient s'étre faites
progressivernent au fil du temps,

['équipe et les parents me firent une impression si positive que I'eus envie
de leur présenter une partie de la réflexion faitejusqualors 5 propos du piojet
Paidos. Je feur dis, aussi, combien il était important que chacun comprenne
profondément notre projet. Car au fur 21 & mesure qu'il devient plus clair pour
tous, i est plus facile de e mainteni, de ['approfondy, de le renforcer et de
I'enrichir. Je rappelai comment lattitude des enfants, qui exigeaient que soit
tenu le registre de certainas activités, tout comme le travail d'explicitation 2
travers le «Guide Paidoss, avaient amélioré la communication entre les
enseignants, '

Je proposai ensuite aux p'arel_'nts de prendie connaissance du «Guide
Paiddsn pour mieux comprendre le travail de leurs enfants et nous aider a mieux
faire valoir notre projet.

Un groupe de parents se proposa d'étudier le «Guider, et d'établir un plan
es précis des activités pour Fannée suivante. |l s'agissait sussi bien des activités
de féte que de F'aide aux enseignants et du travail social envers d'autres
communautés. Aprés quelques réunians, quatre méres décidéreat de participer
au projet en tant gu'enseignantes. A mes yeux, la définition d'un tel espace
dintégration des paients et de réflexion de leur part devait permettre de consolider
l'école et représentait une conquéte pour eux. Il devenait évident Gue feur
identification avec le projet en changeait la paternité. Ce qui, au début, était mon
projet, était peu a peu devenu celui de 'équipe enseignante et, en juin 86,
également celui des parents.
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4. La nécessité de connaitre notre réaiité socio-économique.

A partir du meis de février 19805, époque ou fut £tabli le budget de
I'école pour Yannée suivante, la situation économique du Mexique empiva de
jour en jour. Laugmentation de ia dette extériewre diminuait de plus en pius
le pouvoir d'achat de notre monnaie. Pour plusieurs parents, il devenait
toujours plus difficile de laisser lewrs enfants & Paidds.

Apras avoir discuté avec les coordinatrices, le représeniant des parents
et le conseiller financier de I'école, de méme quavec des canseilleis de
Fextérieur, aprés avoir étudié tes dettes que nous aviens en Tévrier, jarrival o
la conviction qu'il fallait calcuter les écolages différemment. La procédure
alors en vigueur aurait ameng toutes les familles dont la situation éconamigue
était difficle & retirer leurs enfants de ['dcole.

Pour mieux comprendre la réalité des familles des éidves, je proposai
d'envoyer & chacune un questionnaire dans fe but de connaitre sa situation
économique et de faire je calcul des écolages & partir de ces dennées. Certains
parents nacceptérent pas de remplis ce questionnaire, disant que c'était une
question trés indiscréte et que si des familles ne pauvaient pas paver I'ecolage,
effles n'avaient qu'a retirer leurs enfants de 'école.

Je maintins ma position. Le choix de I'8cale devait &tre §ié aux
préoccupations educatives des parents et non 3 laur pouvair économique. Pour
rester cohérents avec natre respect des persennes et du travail, nous devions
danner une chance a toutes les familes. Les difficultés économiques n'étaient
pas imputables aux parents, mais résultaient d'injustices sociales dans lesquelles
nous avions tous une part de responsabiiité,

Peua peu, les coordingtrices acceptérent man point de vue et les parents
qui n'étaient pas d'accord cessérent de discuter. Finalement, avec I'appui d'A.
Buenn, e conseiller extérieur, et &' A, Quintero, le représentant des parents, nous
calculdmes un systéme d'écolages différenciés en fonction des salaires et du
nombre d'enfants d'une méme famille placés a Paidds.

Avec cette décision, naus pouviens commencer 'année 86-87 en ajoutant
un nauvel élément & notre projet éducatif : un essai de cohérence entre notre
organisation écenomique et nos valeurs éducatives.
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F) Les séminaires de préparation pour i'année 86-87
(Juillet-aoQt 86).

1. La participation active des enseignants a s restructuration
du projet éducatif.

Le travail conduit avec V'ensemble des enseignants en juill2t 86 canduisit
& d'importants changements. En plus du plan annuel, auparavant élaboré par
I'ensemble de équipe, les enseignants commencérent & travailler 4 la conception
d'instruments d’obsesvation et d'évaluation des éigves et 3 Ia planitication des
activités-cadres. Précédemment [avais moi-méme 1€digé ces textes en tenant
compte des nouvelies idées et des propositions des enseignants, Mais cette
fois-ci fa dynamique était autre ; c'était eux qui réalisalent cette élaboration,

Les enseignantes de Fécole enfanting §'étaient réunigs pour élaborer leur
pragramme ¢'études; les enseignants de I'écale primaire se mirent 3 faire Fanatyse
du «Guide d'observation du développement des enfantsn afin d'établir un
document plus clair et mains répdtitd que celul qui existait. Nous planifidmes
d'autre part ensembie e contenu et l'organisation des séances d'évaluation et
d'infarmation pour disposer d'une structure homogéne de communication avec
ies parents.

Cette participation & l'explicitation et & la mise par écrit, & travers la
rédaction Oes nouveaus instrumants, ifégrait de plus en plus chacun dans ta
construction du projet &ducatil. Ce n'était en rien une tache bureaucratique,
mais bel et bien une iecherche de réponses et de solutions aux problémes
rencantrés, en ce sens que, jusqu’d ce momant-ia, lgs instruments d'évaluation
des éléves et Forganisation des séances entre enseignants et parents.étaient
des activités que les enseignants jugeaient difficiles et que je devais toujours
assumer mai-méme.

Ma présence devenait ainsi de moins en mains nécessaire et I'équipe
gagnait une nouvelle indépendance : dans les tiches difficiles. elle devenait
capable non seulement de suivre les prescriptions congues et élabarées dans e
projet éducatif, mais aussi de trouver ses prapres solutions et, par canséquent,
de produire un savoir pédagagique.

2. La participation des é&léves a la réalisation du projet
éducatif.

La réfiexion que naus avigns faite & propos de Fimportance de la
connaissance implicite de la méthodologie de Fécole, de la pant des éléves, nous
aveitamengés a travailier 3 une explicitation de cette cannaissance afin qu'elle ne
fanctionne pas comme une espéce de pouvoir des anciens éléves sur ies nouveaux
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enseignants et les nouveaux éléves, mais comme un véritable appui & lewr
intégratian et au développement du projet éducatif,

tn effet, les anciens éléves connaissaient la méthadologie précise de
plusieurs moyens didactiques de I'école. Dans le but de profiter de cette
connaissance des enfants, nous réorganisdmes les responsabilités des éldves de
manigre 4 ce gue tous puissent participer activement A la réalisation du projet
pédagogique de Paidds. Dorénavant chaque éléve sesait responsable de f'ung
des activités de la classe, par exemple les conférences, @ Libliothéque,
a'hémérothequen {petite bibliethegue de périodiques et de joumaux farmée de
tous ies articles apportés par les enfants). Ceux-¢i auraient un systame de fi-
ches pour faire leurs rapports et disposeraient de moments d'information
hebdomadaires. De cette fagon, chacun deviendrait responsable dela réalisation
systématique d'une activité. Les régles s’y rapportant seraient étudiées a intérieur
du groupe-classe.

Iaus pouvions amsi profiter de la présence des aleves sur phsieurs années
pour consofider le systéme, ce qui constiteait une benne fagon de «prendre au
sérieuxr la participation des enfants.

3. L’'ouverture vers 'extérieur en direction d’un autre projet
éducatif.

Un moyen tant pour apprendre que pour mieux mettre a
profit nos ressources.

Le fait de visiter des expériences éducatives en Eurape avait éveillé en
moi le besoin d'établir des liens avec d'autres projets éducatits au Mexique.
Javais en effet deux objectifs : d'une part la confrontation avec d'autres
conceptians, qui danne une assise plus large & nos démarches, et d'autre partla
suite & donner @ Vexpérence de distribution de jouets qui avail permis aux
enfants d'approchel une autre réalité sociale.

C'est pourquol nous primes contact avec le gioupe Nezahualpilli, que
javais connu lors d'un congrés d'éducation préscolaire et qui était I'auteur
d'un projet d’éducation populaire mis en route en 1981 dans la ville de
Nezahualcoyolt, voisine de Mexica. Fondé par des cherchewrs du Centre de
Recherches Educatives, ce projet était, a I'épogque, paursuivi par des méres
de deux quartiers de bidonville avec |'aide de deux institutrices.

Le projet Nezahualpilli avait pour but de donner une «école enfantines 3
300 enfants Agés de 4 2 5 ans qui étaient alors sans possibilité d’éducation pré-
scolaire, Le projet était souteny par la communayté des deux quartiers, avant
tout, du peint de vue du travall, mais avec le soutien éconamique de guelques
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associatigns etranggres. Les méres-enseignantes décidérent, lors des assemblées
qu'elles tinrent, de ‘organisation de leur travall. Eles appirent peu a peu a
travailler et & utiliser, pour I'éducation de leurs enfants, les ressources qui lss
entouraient, qui étaient 3 leur disposition.

Dans le quartier «Etat du hexigues, la communauté disposait d'une maison
offerte par le Centre de Recherches Educatives. Dans le guartier uLe Soleils, les
méres-enseigliantes avaient 3 leur disposition deux piéces quileur etaient prétées
par I'église et qui leur servaient d'écale. Les enseignantes y apportaient chaque
jour e matériel nécessaire pour faire la classe, arganisaient les hieux, faisaient
différentes activités avec les enfants et enlevaient tout pour laisser |'espace
libre & midi, I'eghse utilisant ces mémes piéces pawr d'autres activités laprés-
midi,

Quand nos deux équipes se rencontrérent, nous fimes frappés par la
volonté et lingéniosité de ces femmeas, gui devaient faire face & dénarmes
prablémes. 'ecole &tait située & proximite de dépdts d'ordures, les rues étaient
en terre battue et les maisons n‘avaient pas d'eau courante. Malgse tout, I'école
fonctionngit. Elle donnait une place primardiale & l'sutongmie de l'enfant et
cherchait a relier école et culture familiale.

Les méres-enseignantes de Nezahualpilli vinrent en juin 1986 wisiter notre
exposition pédagogigue de fin des cours et elles furent enthausiasmeées par le
travail de l'ecole primaire, av point de décider de créer, elles aussi, une ecole
primaire.

Nous établimes un programme de travail pour les deux équipes, celle de
Paidds et celle de Nezahualpill, Ce programme engiobait I'étude des deux projets,
I'échange d'idées, de méme que des rencontres entre les enfants et les parents
des deux écales.

Peu a peu, une réflexian commune nous enseigna que I'abservation de
{autre, I'effort de le comprendre et une action conjointe sant saurce d'un
ennchissement constant. De méme, le besain d'expliquer notre démarche aux
autres, modele natre action, la réorganise et Ui donne Ln sens nouveau.

Natre programme de travaiti commun debuta par une réunion des enfants
et des ensaignants des deux écales, le 2 novembre 1986, Jour des Marts, {éte
traditionnellement célébrée au Mexigue pour rappeler le souvenir des membres
de ia famile et des amis disparus. Ce jour-ia, les bawtangers confectionnent
un pain spécial {pain des morts} et des sucreries que les gens placent sur un
autel avant de les manger ensemble,

Le Jour des Morts, les méres-enseignantes de Nezahualpilli amenérent
170 enfants & Paidés. Elles durent traverser Mexico en métro pendant pras
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d’une heure et demie. Un groupe d'enfants et de parents des deux écoles
présenta les traditions de leurs communautés respectives en relation avec la
célébration de la Féte des Marts. Les membies de f'école de Paidés apprient
beaucoup sur fa signification de cette Féte dans 13 tradition mexicaine. Alafinde
ta Féte, les deux groupes mangéient ensemble partageant chacun le erepas des
marts» tradinonne! de $3 communauté.

Pour les enfants des deux écates, I'expérience fut fort enrichissante. Il y
aut I'eclosion de tautes sortes de sentiments, allant du refus 3 'admiraticn, en
face de la réalité des autres. Mais nous sommes convaincus quune approche,
répétée jour aprés jous, permettra sux entants de toujours Mieux comprendre et
respecter ce qui est particulier et progre 3 chaque cutture.

G} Et pour l'avenir : continuer 3 mettre en osuvre notre
démarche Paidés (septembre 1986 & janvier 1987},

1. Le travall du début de I'année 8E-87 : impliquer
enseignants, parents et éléves dene la démarche éducative.

Au début du mais de septembre 1886, la situation de 'école était plus
stable qu'elle ne l'avait jamais ét8 auparavant. Léquipe Paidds était forte de 24
perscnnes ; dix-huit qui avaient dé;a travailé dans institution. quatre méres et
un pére (salariés} qui avaient 8té incorporés comme enseignants et une
enseignante qui venait de sortir de ['Ecole Normale.

Je modifiai I'organigramme des responsabilités de fagon a ce qu'une seule
coordinatrice générale, Yolanda, porte toute la responsabilité de I'école. Yolanda
avait résolu les graves problémes de I'année précédente avec une grande
expérience et beaucoup de sagesse. A la direction technique, dont la chiarge
consistait 3 entretenir les refations «officielless entre ‘écoie &1 fe Ministére de
I'Education, je maintiens Hilda. Pourls coordination de I'école enfantine, j nommai
Lidia, une enseignante qui comptait déja quatre années d'expérience 3 'école.

Des te début de I'année, Yalanda suivit trés scigneusement le travail de ls
nauvelle enseignante, de méme que celui des parents qui vensient d'étre
incorporés dans I'équipe pédagogique. Elle anima également les assemblées de
chague degré et appuva chaque enfant dans sa pnse de respansabilité. Elle
iravailla aussi avec 'Association des paients, les conseillant dans leurs projets et
les aidant & tisser des liens avec les enseigrants. Tous, enseignants, éleves et
parents savaient quils pouvaient compter sur elle en cas de problémes.

Dé&s man retour a Neuchéatel, le 12 actobre 1986, elle me téléphonra chague
semaing paur m'expliquer les prablémes gui se présentaient, me tenir au courant
de§ décisions qui étsient prises. m'exposer ses doutes et me demander man
avis,
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Larsque je I'écoutais, ¢'était comme si étais & Paidds. Je dois avouer que
c'est grace 3 sa disponibifité que je pus réaliser 13 partie la plus difficite de 's
piésente réflexion. Hlle avait parfaitement compris la démarche etles questions
qui étaient celles de Paidas et savait que son rdle dans I'écale était primordial.
C'en &tait find, dorénavant, de ces deux années de tatonnements, d'échecs, de
discussions et d'éclaticissements.

Sous ia direction de Yolanda, les enseignants organisérent les séances
d'évaluation avec les parents et abtinrent de trés bons résultats. Cela leur permit
de trouver rapidement une solution aux problémes rencontiés, par exemple gn
répondant sux plaintes de parents conceinant une déficience dans 'sppientissage
des mathématigques. Yolanda savail parfaiternent quiil ne faltalt pas laisser les
problémes grandir ef que les remargues des parents pouvaient nous fourair des
indications et des occasions pour améliorer notre travail.

D'autre part, FAssociation des parents d'éléves poursuivit son travail.
L'atelier-joisets fut remis sur pred et un programme des tétes fut établi pour le
reste de 'année, ce qui permit de mieux prendre en cansidération les attentes
des enseignants et des enfants.

Les élBves compnient trés bien limportance de leur tiche de Responsabilité.
Chaque mais, ie tequs 3 Neuchdte! una fiche d'infarmation de fa part de chague
éleve, fiche dans laguelle chacun m'expliquait en quoi consistait cette téche et quel
avait été son travall. En classe, on percevait |3 présence des options
méathodelogigues Paigds. On trouveit, entre autres, le cein des sciences,
«|'hémérothaquen, [a bibliothéque, ie coin des conférences, 13 «ligne histerique du
temps», le tablesu du registre des enfants, le tableau du programme, le fichier des
recherches, les fiches d'observation météorolaginue et le joumal de classe. A ce
propos, un €ldve me dit - «C'est comme jouer 8 Mécole; mals en étant a 'écoles.

2. Agiir, examliner attentivement 'expérience, prendre de la
distance et réfléchir avant de revenir & l'action avec un
regard neuf,

Aprés deux ans, la démarche d'observation de notre expérience
pédagogigue se mit veritablement en place < Téquipe, les parents et les £léves,
chacun 4 son niveau, s'impliquérent dans la tiche de réflexion. Une démarche,
au départ personnelle, devint collective. Mes difficultés et mes luttes pour
m’éloigner de 'expérience avaient porte leurs fruits : «Paidds» était ng. Et
chacun, de Ja place qu'il occupait, pouvait F'observer, comme en témoignent
certaines remarques d'enseignants, des éléves et de parents, écrites a partir
d'aoiit 86 :

«Quand, en tant gue mére, je me suis imphguée plus fortement dans le
projet Paidds, |'ai ressenti un besoin plus personnel de participer 4 cette démarche
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qui rejoint mes conceqtions et mes aspirations les plus profondes. Aumoment ad
Tere m'a invitée a faire partie de son équipe, J'ai eu peur du défi qu'elle me
lancait, mais jai accepté de le selever parce que son appel répondait a mon
desir de développement personne! et pédagagique. Et surtout, je crois que
je collabore A une réalisation qui peut ouvnr de nouvelles perspectives dans
ie domaine de I'education, au Mexique et aillews.» (Maria-Luisa Madrid a
gcrit ce témoignage en aoit B6 et s'est engagée dans ['équipe en septembre
86. Ses deux enfants fréquentaient I'école depuis trois ans.)

«Ma Responsabilité s'intitule «Les contérencess. Je dois contriler que
mes cararades donnent leurs canférences le jour prévu. Je dois évaluer la
présentstian, e matériel apponté et les sources d'informatian, Je dais vérifier
ggalement 5i mes copains ont apptis quelque chosg sur le sujet tiaite, car il
s'agit d'améliorer nos connaissances, soit par [a rechesche, soit par I'écoute. I)
estimpartant d'apparter la fiche de synthese et la fiche bibliagraphique. L'objectif
esi d'apprencre a cheicher linlormation dans des encyclopédies ou dans d'autres
fivres de la hibliothéque, Je crais que cette Responsabilité est importante et
['essaie de I'assumer le mieux passible.» |José-Luis Gonzdlez, éléve de 6eme
annge, a éctit ce texte en navembre 1986. Il avait rejoint Paidds en 3eme).

«Je me sauens de I'ennée ou j'al commencé & travailler 3 Paid6s. J'avais
Vimpression gu'on vaulgit faire beaucoup, qu'on ngus demandait beaucoup. Il y
avait plusieurs documents 3 remplir, et les enseignants ne le faisaient que par
devoir. La plupart n'avaient aucun gngagement véritablg, ils ne connaissaient
presque rien du travail a faire. Aujourd'hui, en plus du fait gu'une grande partie
de ses membies sont revenus, je pergois '2quipe comme Mieux intégrée, mieux
située et plus respansable. Connzissant mieux ce qu'elte fait, elle est plus parti-
cipante et plus slire dans Faccomplissement de sa tche. Je canstate maintenant
un engagement de |3 part de chacun. Ce n'est pas un compromis, c'est une
responssahilité acceptéa dang la jole, C'est camme si taus avaient le méme
abjectif. J'ajauterai quiil y a encare plus de travail, plus de fiches & remplir et de
iapports a faire, mais on les connait bien et on se sent partie intégrante de
T'équipe. Aussi, il est possible de faire I'effort. Je crois que peu 4 peu. chacun fait
siennes les sspirations de Paidds. (Texte écrit en navembre 86, par Elvira Cana,
enseignante et camarade d'Université. Elle a travaillé trois snnées & Peidds, de
82-84, et elle est revenue cette année-[a).

«Quel est F'objectif de I'atelier-jouets ? Nous pensens que le cadeau
dait avoir une autre signification qu'un devoir moral. Il deit constituer une
relation sociale de I'enfant avec les membres d'une autre communainté. Peut-
étre pouvons-nous amener les enfants a acquénr une orientation nouvelle envers
la vie : donner quelque chose d'eux-mémes. Est-ce que NOUS paurrions en parier
avec toi quand tu reviendras au Mexigue, afin de préciser les objectifs de ce
travail 7o {Lettre que Fassociation des parents m'a envoyée 3 Neuchdtel en
janvier 871
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"y

Aprés ces témoignages, je ne peux pas ajouter grand chose. Des
enseignants, des éléves et des parents avaient appris & agir, a résoudre les
problémes. Mais ils avaient aussi appris a chserver leur expérience. lls étaient
maintenant capables de prendre une plus ou moins grande distance. de rélléchis
pour ensuite revenir & feur action, Je ne pouvais que les admirer, car leur singénté
me touchait profondément. Il s°était produit un miracle : Feffort humain et fe
respect du travail avaient été éveillés.

Et moi, je n'étais plus que le témoin de cette oeuvre. J'espérais qu'apres
cette réflexion, je pourrais trouver le chemin gui me permetirait de ne jamais
couper leur élan,

3. Favoriser la naissance des nouveaux espaces de
construction du savoir pédagogique.

Naus commengames cette année & examiner camment notre démarche
pédagogique pourrait essaimer gans un autre contexte sacial 3 rravers un contrat
avec Conacyt (Consei! National des Stiences et Technologie), institution d'ktat,
qui soutient des expériences de recherche, Le travail d'explicitation fait jusqu'a
maintenant pouvait permettie ce transfert surtout si nous tenions compte des
caractéristiques et des attentes du mitieu qui allait accueillir notre preposition.

D'autre part, plusiewrs enseignants sartirent de Paidds, et certains
emportérent avec eux I'expérience acquise, ils l'amenérent vers d'autres écoles,
d'autres lieux ;

José Luis, un enseignant qui avait ravaillé avec nous pendant deux ans
et demi, utilisa plusiewrs des méthodes Paidds dans son nouveau lieu de travail,
un loyer de réadaptation pour adolescentes.

~ Lawra, enseignante de I'école enfantine, camarade d'Université, apres
avoir essayé de travailler corme psycholegue scolaire a Celaya, ville de liniérieur
du Mexique, avait décidé de fonder une école enlantine.

Maria Eugenia, mére d'anciens élzves de Paidds, avait déménagé dans le
sud du Pays, vers I3 forét tropicale de Chiapas. Elle devait créer [a-bas des ateliers
avec les enfants de I'écale rurale.

Carmina, une enseignante qui travaillait encore a Paidds, venait d'ouvrir
une créche dans le but de créer & plus long terme une école primaire. A ce sujet,
el'e derivit : «A un moment de ma vie. Paidés est devenu aussi important gue ma
famille; ¢'est comme un partensire. C'est ma vie. ma maison. Car ici. Jai mon
propre espace et je suis acceptée telle que je suis_ Ici, je peux continuer a grandir,
o me développer. Peut-étre qu’un jou, je pounai voler de mes progres ailes, et je
suis convaincue gu'on va me le permettre. Mais je sais aussi que si [échoue
ailleurs, je peux revenir ici, dans ma maison Faiddss. (écrit en juillet 861
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il semble que nous sommes amivés 3 une réelle explicitation de ls démarche
éducative (qui av départ n'était que mienne), puisqu'elle est maintenant
reproduite ailleurs, Sa repase nous entourage dans nos pratiques. et encourage
les 1€mains de cette experience. Chaque fois qu'un de nos enseignants, de nos
parents ou, paurquoi pas, de nos eléves, recommence ung expérience éducative
ailieurs, dans le sens du respect profond de fa personne et de son oeuvre, il crée
ung possibilité de renouveler et d'étendre Faction et la réflexion. Tout ce travail
peut &tre considéré comme une modeste contribution & 12 construction d'un
savair pedagogique .
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TROISIEME PARTIE

LE PROFIL DU PRDJET PEDAGOGIQUE PAIDOS
Introduction.

Cette troisiéme partie parle de la structure du projet pédagogique tel qu'i
fonctionnait en lvrier 1987. Il me semble important de rappeler au lectewr que
cette structure a été élaborée au fil du tenps. MEme I'objet du discours sprojet
pédagogiques a 61¢ construit dans linteraction avec d'autres et dans le but de
ComMmUNiquer aux eNseigNants, aux parents et 3 d'autres éducateurs les lignes
principales de la démarche. A travers ce travail d'élaboration, la relation entre la
structure du projet et son histaire est devenue de plus en plus claire  mes yeux.
C'est pourquoi les devxiéme et troisigme parties du présent ouvrage somt
intimement liées.

Le premier chapitre de cette partie consiste en une réflexion générale 3
propos du réle de la structuration comme moyen de concrétiser les 2spirations,
de permettre lgs actions des initiateurs et de donner una stabilité de plus en
plus grande  l'oeuvre pédagogique. Cette concrétisation des aspirations, des
valeurs, des ohjectifs, des besoins, se fait dans des domaines trés pratiques
tels que I'organisation de |'espace et du temps, les négociations dvec
l'exténeur de 'école, la fagon de prendre en considération les programmes
seolaires ainsi que toutes les stratégies didactiques utilisées dans les classes.
La démarche suivie dans cette explicitation est conduite en essayant de
construire une cohérence entre les prncipes fondamentaux du projet et les
pratigues pédagogiques qui le cancrétisent.

A pantir du deuxiéme chapitre, je commence 3 décrire et a expliquer
en quoi censiste le Projet Paiddss, nom donné au sysiéme pédagogigue
actuel de notre école de Mexico. Je parle d'abord des principes de base qui
soutiennent le projet en considérant quatre aspects : I'enfant, I'enseignant,
I'ertourage social et le travail humain. L'étude de ces principes permet de
comprendre pourquoi les relations a f'inténeur de I'école ont yn sens particulier
et pourquoi nos rmoyens didactigues ont 6té choisis. Il me sermble que si Fon
voulait reproduire I'expérience de Paidds, il serait indispensable de tenir
compte de ses principes fondamentaux, méme si leur implantation pouvait
se faire autrement qu'avec |es mayens proposés.
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Dans le troisieme chapitre, je mentianne I'organisation de I'espace en
tant que fagan de permetire laréalisation d'obyactifs tres précis. La démarche est
similaire & celle mentionnée par Weikhart {1978) dans |e xcurriculum cognitifs et
par Constance Kamii {1981) dans ses suggestions pour I'éccle enfantine. Il est
important de signaler qu'il ng $'agit pas de créer de nouveaux espaces & I'ecale,
mais plutdt d'utiliser différemment ceux quiy existent déja.

Lorganisation du temps est présentee dans le chapitre suivant comme
déterminante en vue de ¢e que nous nous proposons de faire, Mais surtout,
J'essaie de montrer qu'il est plus important de donner, dans le temps, une quafité
au travail que d'attribuer eplusieurs heures» & une branche ou & une tiche. Le
travail nierdisciplinaire me semble une des garanties de cette qualité,

Dans le cinquiéme chapitre, je présente les activités cadre : tonférences
enfantines, assemblées scolaires, journal de classe et livie de vie, ateliers-
labaratoires, excursions et théatre histerique. Elfes forment une armature
fenctionnelle qui permet la construction du savair & iravers linterdisciglinarite.
Ces activités sant assimilées trés profondément par les enlants qui participent &
la démarche pédagogique. Mais 'histoire naus meontre en plus que fes enfants
s'appragrient aussi les caracténstiques et I'orientation données & ces aciivités.
C'est cette onentation actuelle que je vais déciire pour chacune d'elles. Plusieurs
de ces activités existaient défa dans d'autres projets pédagogiques cormme ceux
de Freinet (1971), Makarenke (1935), Neill (1575), Oecroly (1939}, Korczak
(1978), Mena (1938}, enire autres. Ce que je veux soufigner, ¢'est comment
ces activités peuvent se structurer dans un espace concret et ¢onstituer
des movens qui facilitent autant I'émergence des principes fondamentaux
que la réalisation des objectifs des programmes scolaires.

('est dans le chapitre VE queje me référe 3 ['arientation que neus dannons,
a Paidds, aux branches scolaires.

Je crois que cette relation est irés importante 3 souligner car it s'agit 13
d’un des prablémes les plus fréquents dans les projets d'innovation. Considérer
les grogrammes officiels, ¢'est considérer une partie de la réalité qui entaure
nos enfants, car leurs exigances seront présentes dans toute 12 vie scalaire d'un
Bleve, Mais il me semble important d'essayer de réfléchir a l'orientation que
nous vaukins feur donner et c'est le propas de ce chapitre. Cette réflexion
- similaire & celles citées par Pemencud (1382) dans le projet Rapscdie - va
dans le sens de permettre & chacun d'apprendre & son rythme, avec les
méthades gui lui réussissent le mieux

Dans le chapitre VH, je patle de I'évaluation comme partie fandamentale
d'une expérience éducative; autant dans le sens fraditionnel d'évaluation du
travail de I'éleve, que dans celui d'une prise de distance de l'enseignant par
rapport 4 {'action et aux moyens de [a propasition alfe-méme. Les différents
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movyens 1tilisés sont en relation trés étraite aves les principes fondamentaux du
sysieme Paidds.

Pour mettre en asuvie la démarche pédagaogigue, il est indispensable de
tenir compte des enseignants qui 1a feront fonctionner, Mais la maniére de
selectionner les candidats ainsi que le travail de farrmation et de réflexion seront
fortement liés aux capacités manifestées par les enseignants pour cette
tdche éducative. Tel est le probléme cansidéré dans le chapitre VIII.

Undes pnncipes centraux du projet concerne la cansidération et le respect
que l'enayrage porte a I'école. Lintégration des parents aux travaux des éléves
est, & mon avis, un bescin des plus importants pour étabdr un pont entre lgs
savoirs demandés au-dehars et les savairs construits & Vintériew de Vécole.
Définir un espace powr les parents pemmet de les mtégrer comme un élément
essentiel, en gardant en méme temps la privatisation des espaces des
enseignants. C'est le sujet traité dans le chapitre IX.

Lechapitre X se rétére & I'organisation administrative dans une propasition
d"école privée, Cette organisation permet 'existence du projet pédagogique et
le protége contre les ohjectiis éconamiques.

Et pour conclure cette partie, je retourne  lhistoire. Crovant que cette
prapasition est up produit d'interactions multiples dans le temps avec beaucoup
d'autres personnes, {'essaie dilustrer ce processus en piésentant, au chapitre
X, la facon dont un de nos moyens didactiques a été construit. Une de mes
gentilles interlgcutices m'a dit qu'aprés avoir écouté cetle histoire, elie gtait
canvaincue que Paidas était une ceuvre possible, car I'effort de chague jour, les
difficultés, les tatonnements permettent de comprendre comment g projet
n'est pas le produit d'une idée magique cu gémiale, née & un mament donné,
mais ie résultat d’'une recherche quotidienne en vue de construire des
instruments plus fonctionnels et propres 3 satisfaire les aspirations initiales.
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CHAPITRE 1
LE ROLE DE LA STRUCTURE
DANS LES EXPERIENCES EDUCATIVES

A) Pourquoi structurer ?
1. La structuration concrétise lea aspirations.

Qu'est-ce qui permet & un enseigrant de concevair ses activités comme
il le fait ? Qu'est-ce qui 5 joue demére ses décisions ? Qu'est-ce qui détermine e
choix d'une option ou d'une autre pour aborder la 1ache éducative ? Il me semble
qué, derriere ces questions, an peut voir, entre autres, une sésie d'aspirations qui
nournissent I'action et l'orientent dans un sens donné. Au fur et & mesure que ces
aspirations se précisent aux yeux de l'auteur, elles seront concrétisées dans la
réalisation pédagegique. Mais si l'auteur ou les autewrs, ainsi que leurs partenaires,
ne précisent pas leurs aspirations a travers un effort d’explicitation, elles risquent
de devenir floues dans Fesprit de tous les actews. Ce flou peut 8ire interprété
d'une fagon ou d'une autre et jouer le réle d'un réve échoué qui déforme fa
prafique et apporte une certaine frustration. Les actions ne peuvent prendre le
sens désiré, car la portée de I'aspiration est méconnue des acteurs.

Je peux dire que tel est le cas de quelques écoles actives du Mexigue,
dont le point de départ a £té un vague principe de «libertés pour 'enfant. Ce
principe, ou mieux, cette aspiration, n'a jamais &té explicité aux acteurs
(enseignants, éléves et parents) et est devenu un «certain principe directeurs
mais «irés incertaine, Ainsi, le mangque d'explicitation du sens de cette liber-
té a produit un effet contraire : cette liberté est devenue slaisser-faires, et
finalement, aprés avoir un certain temps laissé aller les activités et les jeux
des enfants, les enseignants ont été olHigés, & un moment donné, de marquer
des limites d'une fagon plus violente qu'ils ne 'auraient cry, en niant finalement
leur «principer de liberté. Pour ces raisons, je ¢rois que si les enseignants se
donnent un ternps pour expliciter, concrétiser et siructurel leurs principes,
ces derniers deviennent réalisables et ne restent pas seulement un espoir
ou une aspiration pédagogigue.
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2. La structuration parmat da donnar l'orlantation décldéa
aux activitéa acolaires.

La structuration permet de chercher I'équilibre entre les activités formatives
et les branches du programme scolaire. En effet, dans toutes les éccles, iy a
diverses activités de formation des habitudes et des attitudes : la mise enrangs,
I'ordre et le soin, la priére, les registres des Aesponsabilités des dléves, ka révision
dujoumal scelaire, le travail 2 la ferme, ertre autres. £1 c'est 4 travers 'orgenisation
de ces activités d'enseignement que I'auteur ou le directeur du projet ou de
I'école donnent finalement une onentation aux branches scolaires, en méme
temps qu'aux activités de formation.

Dans toutes les entreprises éducatives, cette décision a propos du choix
des activités § faire et de limportance & donner & chacune d'entre efles est
fondamentale, car ne pas y penser peut 3 ka imite provoquer une autre structuration,
non voulue, et implicitement contraire aux aspirations initiales de I'éducateur.

3. La structuration rend I'action possibla.

Quand I'explicitation des aspirations est faite et que 'onientationa danner
aux activités de formation et d'enseignement est décidéde, les enseignants ont
plus de possibitités de participers 4 la reformulation du projet et de conceveir les
adaptations nécessaires A la tiche scalaire. 1l est plus facite de hidrarchiser les
tiches quand on @ bien défini Iimportance de chaque objectil. I est possible
d'articuler deux branches quand les buts de chacune d'efles ont &t considérés,
En méme temps, 'enseignant est mieux arme pour faire face aux changements
etaux interventions de I'extériexr, aux demandes de l'inspecteur, des parents ou
des collégues per exemple. -

4. Structurer permet de conserver un projet malgré les
changamants d’ansaignants.

L'un des désagréments les plus fréquents dans les expériences novatrices
an éducation est le changement constant des enseignants. Il y a diverses
explications possibles 3 ce phénoméne,

D'une part, les expériences nouvelles en éducation subissent une
situation économique difficile pendant une longue pénode car le public qui se
toume vers elles est plus restreint que celui qui s'adresse sux écoles officielles
ou & I'éducation traditionnelle. Cette situation 8 des conséquences sur le
travail, car ces écoles nouvelles ne peuvent pas octroyer les mémes conditions
que les avtres.
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D'autre part, une partie des enseignants attirés vers ces écoles sont trés
jeunes et, quelquefais, instables, Ainsi, m&me §'ils s'intégrent trés facilement, ils
ne restent pas toujours. |y a d'autres enseignants qui, ayant quelque expérience
dans ['enseignement, considérent que Fentrée dans un projet altematif va leut
donner ung certaing liberté et moins de travail, Ce n'est pas forcement le cas et
en conséquence, ies enseignants changant souvent, surtout au cours des
premigres annéas d'ung école.

Pour ces raisans, les projets éducatifs ne pauvent pas rester li€s a un ou
deux enseignants, car au mament ol cas derniers quittent |'école, te projet part
avec eux. L'expérience das premigres écales actives au Mexique a clairzment
maontré comment, au début, ni les initiateurs, ni les enseignants n'étaient wés au
clair sur ce qui'il allait faire et comment e fairg. (| n'y avait alors qu'un discours 2
propas de la créativité de 'enfant et de Menseignant, de la pse en considération
des motivations et des intéréts de l'éldve.

En face de ce discours, il existe des enseignants trés capables d'imagirer
toutes sortes de situations leur permattant de saisir les maotivations des enfants
pour diriger feur creativité 1 arriver 3 traiter e programme scolaire. Mais cette
habileré est plus ou moins présente. Pour Ia plupart des enseignants,
fortement attachés & une méthodelogie précise, jalonnée par le programme,
il est tras difficile d'établir ces ligns et d'enseigner «la conjugaisan des verbas
& partir de la collection d'arsignées apportée par un enfants,

C'est pourquei it est important qu'une propasition dédication nouvelle
dessine ung structure centrale formée d'activités, ¢'haraires, d'une organisation
des branches et de taches @ réaliser. Cette structuration permettra une meilleure
stahilité en cas de changement d'enseignants, car elle sera déja assimilée par le
reste des acteurs qui y sant impligués : auteur, enseignants, Eléves, parents.

5. Structurer permet d’affermir.

fuand la structuration de base est établie et que Forganisation de I'école
se déroule autour d'elle, les initiateurs ont [a passibilité d abserver des résultats,
car il y & un minmum déja éxabli qui smarchex presque de Wui-méme. De méme
que les pages d'exercices de comection des fautes d'orthographe finissent
par constituar une espéce d'habitude chez de nombreux enseignants et Bléves,
de méme se créeront des habitudss différentes qui seront peuv & peu
assimilées par les éléves & lntérieur d'autres propasitions alternatives.

Si les enszignants sont suffissmment au clair sur I projet éducatif de
base, quel qu'il soit, leurs discussions seront dirigées vers Forganisation, les
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Iésultats et 'smélicraiion des méthudes. Cela signifie que les enseignants
pourront travailler plus pour un affermissement de la démarche et moins dans un
espiit de concurrence entre les idées des uns et des autres.

6. Structuration ne veut pas dire fermeture.

La structuration est un encadrement qui donne une larme aux contenus
que les acteurs v mettent, Cet encadrement peut étre soudé, comme c'est le
£as dans certaings propositions pédagoqigues qui rendent totalement ngide
linstitution scolaire. Mais cet encadrement peut aussi ére compris comme des
pieces de «Mécanos qui, en gardant une certaine orientation {angles, Masures,
longueurs], peuvent étre utilisées pour faire des constructions plus petites, plus
grandes, avet des ponts, des portes ou des fenétres. Pour cels, je dirsis que ls
structuration doit &tre camprise comme une possibilité d'envichir la proposition,
d'augmenter s3 portée, et nen COMME wne fimitation.

7. La structuration permet d'éliminer la peur des
changements.

Stucturer implique gu'il faut comprendre ce qui est essentiel. Surla base
de la confiance liée 3 un langage commun, il est possible d'accepter les
tiansformations et les changements, sans courir le ngque de perdre l'erientation
initisle. Cette attitude est clairement pergue de 'exténeur et attise une pius
grande confiznce de tous les acteurs. Au fur et & mesure que T'auteur et les
ensegnants prennent conscience des démarches déja instaurées tout au fong
de la vie de I'école, ils seront plus disposes & accepter le dislogue pour
s'ouvrir 3 de nouvelles perspectives.

B) Qu'est-ce qui forme une structure éducative 7
1. Les méthodes didactiques : une bartie de la structuration,

La construction des projets édueatifs ne se fait pas seulement aver
de bonnes intentions dg le part des autewrs, cer méme des objectifs précis
et des aspiiations explicites ne sont pas suffisants powr cette construction. Il
est nécessaire de se donner des méthodes pour que ces objectifs se réslisent
et que ces aspirations e concrétisent,

Qui dit méthodes conciétes dit activités proposées, stratégies
d'organisation, sujets d'étude permettant de donner une existence solide aux
aspirations. Dans le cas d'un projet novateur, ces méthodes sont encare plus
imporiantes car elles permettent, & tavers I'action, de constrire de nouvelles
attitudes, d'autres valeurs déplagant peu & peu les positions antérieures, rigides
at fermées, a 'égard de |'éducation.
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Il me semble important d'ajouter quil ne s'agit pas seulement de
techniques, mais aussi d'une enentation et d'un abjectif teés précis qui les
accompagnent, Par exemple, Fimprimerie Freingt, sans I'esgrit Freinet, pourrait
aussi étre utilisée pour que les enfants reproduisent un livre de fables écrit par un
adulte. Il est danc essentiel de reconnaitre le sens premier qui a donné naissance
aux méthodes didactigues concrétes.

2. La negociation avec Pextérieur : rendre 'action éducative
possible.

Les propositions éducatives se développent dans un espace et un temps
précis. Elles existent dans un endroit physique avec un entourage structuré
socialemerit par des régles, des valeurs et une hiérarchie. Ce systéme social qui
entoure un pigjet pédagogique pravoque certaines contraintes qui doivent étre
prises en considération dans la mise en oeuvre dz la proposition.

Ces négociations avec l'exténeur ne changent ni ne détournent les
aspirations imitales; au contraire, elles rapprochent la ligne idéale de 'aspiration
de fa réalité o0 elle doit exister. Cette négociation entre ['auteur et l'entourage -
autorités scolailes. autorités civiles, université, parenis, léves, enseignants -
permet la naissance d'une proposition éducative réalisable. C'est a travers «sa
concrétisation= que le projet se construit et dépasse le niveau d'une aspiration et
d'un réve.

3. L'organisation de I'espace n’est pas déterminae au hasard.

Larganisation de I'espace d’'une école n'est pas due au hasard. Elle abéit
a des objectifs trés précis venant des autorités scolaires ou des auteurs des
projets éducatifs. Une visite dans une école quelcongue peut démontrer ce fait,
Prenons un exermnple et accepiez de faire, avec moi, un parcours  ravers une
école typique, telle qu'on se la représente habitueltement,

Nous sommes entiés. 1a Dilection se trouve prés de la porte. C'est une
salle presque interdite aux enfants. Seuls les adultes y ont accés. L3, les gens
traitent des problémes simportanise el les enfants ne peuvent pas entres &
moins que ce ne soit pour &tre rappelés & l'ordre ou renvayés, Par conséquent,
['enfant &prouve un sentiment particulier pour cet espace réservé & une avtorité
qgui mest pas une instance & laguetle it peut recounr. 1 lui semble quyl n'en a pas
le drait, 1 n'a pas appris a s'approcher d'elle, Lautorité appelle, donne des ordres
et peut-étie des punitions. Uenfant regoit Je message d’en haut tandis que lui
est en bas, .

Ensuite, mous passans par les couloirs; IS sont vides. Les murs sont
propres, nus et froids. lls remplissent bien leur tache ils permettent une
circulation libre, rapide et agile. Peut-gtre y a-t-il quelque part un journal
mural, mais il awa été fait par des adulies.
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Firalenent nous arrivons dans une salle de classe. Nous y trouvens une
place qui se distingue de toutes les autres. Cest la place du maftre. Sa chaise et
son pupitre sont swélevds par rapport au reste du mobilier, 1l paut danc bien
surveiller les éléves pour leur faire des remaiques et éviter les tricheries. D'autre
part cette position oblige les enfanis a ére plus attentifs et  bien regarder
F'enseignant pour mieux apnrendre.

En face du bureau de 'enseignant se trouvent les iables oules pupitres
individuels qui favorisent la sépamation entre les enfants et lew contentration, i
y a certanement plusieurs enseignants gui séparent le plus possible ces tahlas
car it leur semble mieux contrdler les éléves grice @ cette séparation. Les murs de
la salle de classe sont nus, ce qui permet de micux attirer Fattention vers
Fexplication du maitre. Peut-E£tre y trouvera-t-on tout au plus une vieille carte du
Mande ou un schéma de I'appareil digestif hurnain...

Le message que les enfants regoivent de cette salle de classe et évident :
le maitre, d'une position hiérarchigue meilleure, plus haute, présente le savoir.
Les enfanis doivent regarder en haut pour apprendre. lls ne sont pas producteurs,
mais uniquement récepteurs du savoir. Leurs productions n'ont pas pour statut
d'étre affichées aux murs & maing quil y ait une exposition spéciale.

A partit de la place qui lui est réservée, Fenfant est poussé 4 l'effort
individuel. Dés un dge trés précoce, il développe une attitude de concunrence,
pour copier les résultats de ses camarades (activiié qu'il essaie toujours de faire
en se cachant du maitre} et pour ne pas leur laisser voir les siens {car on va
firer profit de (vi). Il me semble quune telle distribution de lespace lavonise
chez l'enfant ['éclosion d'une production intellectuelle solitaire &t d'une attitude
trés négative envers la collaboration,

Quels sont les avantages de cette organisation de 'espace? Lécole ast
prapre, oidonnée, disciplinée. On va pouvoir sortir de 13 des gens hien
préparés pour la lutte individualiste, et préts & liveer une énorme coRcurence
a toute personne qui s'approchera d'eux.

Ainsi, puisque cette organisation physique correspond a un type d'école,
0N Ne pounra penser 3 un autre projet sans considérer ditféremment l'espace
afin de rompre avec les vieux usages qui déterminent, sous une lome ou sous
une autre, les attentes et les comportements des différents acteurs.

4. L’'organisstion du tsmps et ta valeur implicite attribuée
aux diverses branches scolaires.

Malgeé les discours de la majorité des programmes scalaires a propos de
limportance d'une éducation intégrale de I'enfant, fa distibution des horaires
dans la pratique quotidienng de F'école montre qu'il existe des branches principa-
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les qui accupent la majeure partie thy temps, et des branches secondaires qui
sont moins Studides et dont I semblerait quelquefols que la présence ne soit
tolérée que par pure courteisie.

L'exemple de I'horaire d'une classe de beme année, au Mexique, nous
manite [a higiarchisation suivante des branches

Langue 33%

iMathématiques 27%

Sciences Saciales 7%

Sciences naturelles 4%

Education physique 9%

Edycation artistique 4%

Educatian techrologigue 4%

Instruction civique 1%

{Recréation 11%)

Cet haraire, comprenant 22 heures et 30 minutes par semaine, montre
{impartance donnée A la Langue et aux Mathématiques dans la répartition totale
des heures de travait. Ces hranches occupent une place privilégige. Biles seront
donc branches de sélection.

Unautre phénomene est digne d'étre remarqué ; la tendance, a lintéieur
des classes. & 'homogénéisation des activités, L'observation d'une ¢lasse de
{angue nous offte quotidiennement une lecture, un exercice de compréhension,
un exercice de grammaire, une dictée et une page d'orthogiaphe.

L2 quantité d'hewres atliibuées et lutilisation concrdte de ces heures
sont le portrait d'une stiucture scolaire trés bien définie. Ft, au moment de
formuler une autre propasition, on deit se danner les moyens nécessaires pour
éfaborer les horzires diffétemment,

5. La place des parents a I'école : problama d’organisation
ou choix de valeurs 7

(uand une institution scolaire ferme Ses portes aux parents sous prétexie
de ne pas interrompre le travail des enseignants, elle prend une mesure qui
nest pas seulement une disposition d*organisation et d'ordre. 11 5"agit aussi d'une
démonstiation de l'intention de I'école fimplicite ou explicite) de resier
intépendante de fa maison. De pius, cette mesure signifie une possibilité de
cantriler 'infarmation qui passe aux parents; il est plus facile de die que 'enfant
est peu enthousiasie au travail et difficile 3 motiver que d'essayer de cemprendre
les liens quil pourrait y avoir entre Vattitude de Fenfant et ia dynamique de
I'enseignant au sein de 52 classe. Par conséquent, le groupe et enseignant
seront montrés aux parents quand ils seront présentables |
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Ces stratégies ne se hmitent pas seulement 3 la présence ou non des
parents dans I salle de classe, mais #ussia linformation gu'on vi “2ur transmettre
et au type de discours au moyen duguel on va le faire. Cela veut dire qu'une
infarmation peut &tre transrrise pour culpabitise- tos parents, pour montrer la
sagesse de la méthede ou pour cacher certaines ereurs.

Cette attitude pewt Bire présentée comme une recherche dindépendance
de la part de I'école, mais elle montie aussi une série de valeurs manifestes qui
conduisent & considérer I'école comme I'enceinte unigue du savair et & dévaloriser
la culture familiale qui entoure I'enfant. Malgeé ta situation décrite ci-dessus.
Venfanit apportera avec lui cette cultwe familiale, mais peua peu i essaicia dela
cacheret il fera de mains en mains de liens entre les savairs demandés hors de
I'éccle et les connassances acquises en classe.

6. Profit économique ou valeurs éducatives ?

Au Mexique, les écoles privées sont totalerment indépendantes de lEtat.
Elles arganisent {eur propre administration et 5% de leur effectif peut recevair
des bourses. D'autse part, les écoles publiques é1ani sinchargées au point qu'i
pewt y aveir 60 éléves par classe, les parents cherchent és Iréguemment 8
ervoyer leurs enfants dans une écale privée.

Comme exermple d'école privée, prenons I'écale X, une énarme école
privée de fa ville de Mexice. L&, pour insciirg les enfants, certaing gié-requis
sont demandés ; Ia famille doit &tre «stablex {I'écale naccepte pas d'enfants de
couples separds). Les écolages et les frais dinscription pour l'année 86-87
atteignent 200% du salaire minimum d'un ouvrier, Les éleves doivent acheter 3
types d'uniformes, des livres et des cahiers spéciaux, ainsi gu'une gigantesque
liste de matérial de loula sarte. Pour garantic que tous les enfants aurant le
meilleur matérig!, le magasin de Vécole le vend auv parents  un prix trés gleve.
L'école, dans ses communications autant orales qu'écrites, ne parle jamais d'un
projet éducatif, mais d'un certain prestige, de matériel et dinstallations modemes.

Le profit économique représente [a valeur premiéie de ce genre
dinstitution, qui reptoduit une société iniuste, élitiste et oppartuniste. Towt
le programme didactiyue utilisé devra Btre ajusté pour le service de ce profit,
Vaild donc un exemple de la fagon dant Iorganisation écomomigue détermine
I'orientation d'une institvtion soi-disant éducative,

7. En conclusion : qu'est-ce qui forme une structure
éducative ?

Enfin de compte, je pourrais conclure en disant gu'une structure éducative
a des prinoipes ou objectils centraux, de base, qui sont concrétisés dans des
activités donnant une oriertation tant aux branches scolaires qu'aux activités de
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formation et aux attitudes. A travers tautes les méthodes utilisées, il est possible
de percevoir des valeurs particuliéres. La distribution de 'espace et du temps
a l'intérieur de récole est lide aux principes centraux. Toute structure & un
systéme d'évaluation propre qui détermine l'atteinte ou non des ohjectifs
proposés, ainsi que la sélection et la formation des enseignants. La place
doanée aux parents, de méme que 'administration, la gestion éconamique
et les négociations avec I'extéiieur sont déterminées par un choix de valeurs
qui n'est ni éwident, ol explicite d'emblée, mais reste souvent implicte dans
le discours des dirigeants.
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CHAPITRE 2
LES PRINCIPES STRUCTURELS DU PROJET PAIDOS

A) A propos de I'enfant.
1. Prendre ’enfant comme point de départ.

Le #Guide Paidds», document de consultation de base, commence la
présentation de notre projet éducatif avec le texte suivant ; «Paidds veut dire
«enfaniv en grec. L'école «Paidds» est I'école de Venfanta,

Il me semble donc important de clarifier ce que signifie pour nous - «dtre
I'école de I'enfant». Peut-8tre cette présentation apparaitra-t-efle plus comme
une déclaration des principes structurels que comme un systéme logique des
fondements d'un projel éducatif. En fait je suis sire qu'elle est tout simplement
une déclaration de principes. Car devant I'éducation, la rhétonque est vaine,
tandis que les principes directeurs sont profordément présents dans ngs actians
éducatives.

Prendre F'enfant comme point de départ nous améng d'abord a dessiner
un espace ol il se sente accuellli, aimé et valonisé. L'école dans sa totalite, ainsi
que chaque activité et chague espace physique sont pensés pour donner cel
accueil & 'enfant. Ce dernier est écouté par les enseignants, que ce soit dans
les activités de wravail, telles que 'assemblée, la ruisine, ou & travers 5es
productions : les conférences de I'enfant, ses recherches, son musée scolaire
occupent une place privilégiée dans le dessein defécole.

Prendre I'enfant comme point de dépdnt signifie aussi tenir compte de
ses imeréts naturels. Ftl'un d'entre eux est |e jeu, actwvité dans laquelle il investit
presque toute son affectivité. Par conséguent, le jeu de I'enfant est pris trés au
sérieux & l'école, dans un engagement des enseignants presque semblable &
celvi avec lequel les enfants choisissent leurs jeux.

A Tintésieur de I'ecole, le jeu de I'enfant se transforme en une fagen de
s'approcher de la connaissance. Il ne s'agit pas seulement de jeux créés par les
adultes pour les enfants, mais surtout de jeux inventés par Jes entants eux-
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mémes. Ainsi, 18 «magasin-mathématiques» reprodutt le jeu du magasin des
enfants; I'atelier d'artisanat et ¥atelisr-laboratoire permettent a l'enfant la
construction de wiais jovets. Lexpénence du théétre historique est un avtre
tyne de jeu, peut-Btie plus sériaux, mais aussi nlus satisfaisant. Et finalerment,
méme pow 'éveill d’une conscience sociale, nous utilisons le jouet camme
point de départ dans I'atelier wiéparation de jouetss. C'est & travers le jeu
que l'enfant trouve la joie de fa découverte et de la constiuction de la
cannaissance. Cette puse en considération du jew comme élément central
peut construire une école o0 fenfant est heureux,

Prendre Y enfant comime point de départ sigrifie aussi ouvrir une pore &
ses intéréts, Il v a toute une gamme d'activités qui, d'une fagon presque
abhoatoife, peimettent cette auverture, par exemple : les cantérences, le journal
ds classe, le we de vie et la constitution de la bibligthégue de classe.

Dans cet espii, fes produchons de I'enfant sont respectées et font partie
de la culture de I'école. Mais en méme temps, eiles sont réorganisées,
givichies et protégées par les enseignants grice a divers mayens tels que
le musee, le ounal mural, la ludotheque et ta bibliothéque de I'écale.

Prentie 'entant camme point de départ I'mtégre linalement dans
lotganisation et Ja bonne marche de l'école. Lenlant a l'occasion d'élre utile aux
autes en parbicipam & certaines activités ; Responsahbilité des éléves et
assemblée scolane, par exemple.

2. Considérer ’enfant comme une personne.

Prendre I'enfant comme paint de départ 11ous entraing & une deuxieme
réllexion - 11 'agit de teni campte de chagque enfant. de le respecter en tant
quindividu et d'accepter une individualité qui change avec le teinps et les
crcanstances. Cette caracteristique améne les éducateurs a établir des relations
personielles, individuslles avec les éléves. A Paidds, chague enfant est particulier
etilest constdéré comme tel. C'est la raison de nos «partraits d' élévess, dossiers
individuels qui essaient de tracer ‘e partrait le plus clair possible de f'évolution
de chague enfant, avec des tests, des rapparts faits par lss enssignants, et des
gchantillons des travayx des gléves,

Cette reconnaissance de l'enfant entant qua personne implique de laisser
place a l'existence d'une personnalité non-fragmentaire. Cefa signifie que Nous
mleragrssuns autant avec la partie cognitive et la pame physique qu'avec ia
partie socio-affective de I'enlant.

l'éccle [le systéme scolaire en générall a reconnu depuis langtemps la
partie intellectueile et physique de l'entant, mais | me semble qu'glle a qublié
I'existence des émouons, des sentiments gl des comporiements Saciaux. Je
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crois qu'a travers cet oubli, 'écolea permis des maliormationg socio-affectives
chez les sujets. I -

Avoir des sentiments, des emotions et se construire a travers une relation,
sontdes termes absents, jusqu'a maintenant, de ia plipart des programmes de
nos écoles. A force de nier cette existence nous avans éveillé des sentiments de
trustration, de haine, de peur, d’humiliation et de saif du pouvoir. Les conséquences
de notre oubli, comme enseignants, ont &té tiés impeortantes, car les sujets ant
gardé ces sentiments de frustration ou de soif du pouvair, nan seulement dans
des situations précises du passé, mais aussi envers les bhiets d'étude et les,
situations d'apprentissage. Je crars qu'il est temps que I'écele commence 3
réparer ces oublis par une education différente pour les génerations presenles et
a venir,

Nous proposons d'abord de reconnaftre chez les éléves I'existence des
structures affectives gui sont mises en jeu dans les interactions. Il me semble que
cette prise en considération change deja beaucoup les contacts avec les éléves. .

La recannaissanice de cette réalité socio-affective de 'enfant ne doit pas
naus pausser & établir des généralisatians, ni des classements qui font perdre de
vue les caractéristiques particuliéres et empéchent de saisir la complexlte des
relations humaines. Il ne s'agit pas de classer par catégaries des «repanses
affectives», mais d'arriver 8 comprendre comment les sentiments, émations et
répanses saciales de chague enfant jouent dans les diverses situations.

Il faut comprendre cetie tiche comme une tiche de recherche,
d'abservation, mais conduite dans un profond respect. L'enseignant doit
observer sans demander. sans faire sentir a I'enfamt quil est surveillé, mais
en lui mantrant qu'il I'ntéresse, non seulement comme récepteur de son
message didacligue, mais aussi - 8t surtout - comme personne.

C'est a travers cette tache de perception de f'enlant que nous arrivons a
découvrir une réalité socio-affective qui se construit a travers ses émotions, Ses
sentiments, ses attitudes et ses réponses. Cette fagon d'agir garde quelque
chose de totalement personnel, mais peut enméme temps changer, notamment
selon les circonstances et nos interactions.

Ce travail de découverte de individu se déroule non seulement dans
linteraction adulte-enlant et {'observation de la relation enfant-enfant, mais
aussia travers '8lude des productions des entants telles gue les conférences, e
journai de clagse ou les commentaires du “journal vivants. Aprés avoir obiservé et
decouvert 3 persunnalne de Fenfant, I'enseignant peut commencer sen action
éducative.
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3. Amener I'enfant a reconnaitre I'existence des aptres et a
les respecter en tant que personnes.

Aprés avoir montré a 'enfant notre respect et notre intérét pour le connaitre
en tant que personne, nous entrons dans Ja partie la plus difficile de notre tache
éducative : amener ['enfant a reconnaitre Fexistence des émotions et sentiments
des autres (camarades. enseignants, parents, frdres et soeurs),  reconnaitre
leur individuslité et @ apprendre a la respecter. Il est possible que cette
reconnaissance l'entigine & réfléchir avx résultats de ses propres actions, su
besoin de communiquer ses intentions et S€s sentiments, mais surtout & la
nécessite d'écouter les autres et de tenir compte de leurs sentiments. Cette
compréhension peut conduire I'enfant 2 un changement d'attitude, par un profond
travail intérieur.

B) A propos de Fenseignani et de 1a connaissance
pédagogique.

1. L’enseignant est une personne.

Tout en considérant les particulanités de chacun, nous désirons favoriser
un profond respect pour 'enfant, et en méme temps. un respect paralléle pour
les enseignants. Ce respect doit permettre 3 ces derniers I3 création d’un espace
persannel de r2alisation a 'école, les aidant & se connaitre et 4 développer Ieurs
hatiletés particulieres.

Nous cherchons auss: {a travers une tache de réllexion) & clardier a mos
propres yeux Aos sentiments d'enseignants et a essayer de comnprendre ce qui
se joue dans nos relations affectives avec nos éleves, Il s'agit, en somme, d'une
reflexion sur notre propre affectivité. Cette réllexion va nous permettre de mieux
nous connaitre et de savoir ce qui Se cache deiriére notre tiche d’enseignant,
Cette prise de conscience peut nous amener a ne plus vouloir transformer les
autres, mais a etablir des relations plus prudentes et respeclueuses envers eux.

Du point de vue de I"école, la compréhension de toutes les interactions
des enseignants passe par une phase dirtrospection pour parvenir ultérisuremnent
& une compréhension inter-individuelle. Nous nous proposons, surtout de la part
de a direction, de ne pas perdre de vue le respect dil a chacun méme dans les
preblémes de groupe.

2. Travailler dane le sens d'une education intégrale.

La réflesion sur ta prise en considération de 'enfant et de lenseignant en
tant que personnes doit nous inciter & construre des moyens pour maintenir
cette positian guand nous entrons dans notre tache éducative. 0&s ce moment-
[, il nest plus possible de laisser de c6té fun des aspects dela personnalité des
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sujets. C'est pourquoi, les méthades proposées par Iécale essaient de metire
en action cette perception de '3 persenne dans sa totalité, et de considérer en
méme temps les aspects socio-affectifs et cognitifs dans la tiche quotidienne et
dans I'équilibre des branches scolaires.

3. La connaissance pédagogique est une appropriation des
savoirs, une construction et une reconstruction collectives.

La démarche Paidds demande un changement définitif par rapport aux
viellles attitudes ngides favorisées par nos systémes scolaires, ainsi qu'une
reconstruction des stratégies pédagogiques acquises antérieurgment. A Fintérieur
de ce projet, 'enseignant est abligé de changer certaines de ses stratégies
pédagogiques, d'en élaborer d'autres et d'acquérir ses propres échelles de valeurs
par un travail de réflexion trés profond. Saisir ce nouveau systéme n'est donc pas
quelque chase qui va de soi. et le nauvel enseignant a besain de temps peaur
cornprendre la démaiche et reconsiruite ses savoir-faire pédagegiques. Dans
ce travail, if aura besoin de I'appui des auires enseigrants pour trouver son
prapre chemin,

it faut étre canscient qu'il ne s'agit pas d’une repraduction § travers une
imitatien, meais bien d'une construction a la fois personnelle et sociale. Parsonnelle
car la transformation est intérieure, et sociale, car Fentourage va faveriser cette
construction & travers I3 discussion, I'échange et l'inseraction.

Catte construction de la connaissance pédagogique West pas seulement
une étape propre aux nauveaux enseignants. C'est une tche peimanente, car
l'univers des connaissances est en constante évalution, £t natre travall de
recherche sur nous-mames et nos éléves s'approfondit et s'enrichit de jour
en jour.

Cette connaissance pédagogigue est intimement liée aux auties. On ne
peut pas ameliorer I'enseignement de la langue sans en approfondir les
connaissances. De méme. la construction de stratégies pour propaser sux enfants
des tiches a I'atelier-laboratoire est liée aux notions acquises en sciences
naturelles. Ainsi 'enseignant doit élargir sa compréhension et approlandir son
saveir de la meilleure fagan possible.

4, La retation maitre-¢leve comme relation horizontale 4 deux
niveaux de profondeur.

Larsque «I'enseignant Paidds» a py montrer & I'enfant son intér&t sincére
pour lui gn tant que personne, en gaidant le respect de ses sentiments, et
larsqu't a commencé une réflexion sur ses propres sentiments, il se met a &sblir
une relation éducative différante. Dans cette refation, la situation hidrarchigue
d'enseignement est ransfarmée. En effet, I'enfant nest plus placé en position
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d'nférionité, comme dénué de valeur. Il entre dans la relation éducative comme
un étie imemplagable, unique, peurvu d'un univers de connaissances propre el
d'ure structure socio-affective particuligre.

L'enseignant s'approche de V'enfant, apies avoir réatisé un travail intérieur
qui Ini permet de migux se comprendre, se valoriser et s'accepter. Il posséde
aussi tout un bagage de savoirs et d'expériences qu'il met 2 la dispasition de
cetle 1elation éducative, pour construite avec Fenfant ge nouveltes connaissances.
St Finstiuction & acquéiir, imposée chague annge par fes programmes. peut 8tre
lamérne, les sujets qui 3 construisent ne sont pas identiques. 1ls ont vglué dans
unmaonde iiche enteprésentations intemes. ce quidonne de nouvelles sétincellasy
dans la situation éducative,

Dans catte action, I'enseignant essaie de connaitre les besoins, 'es
affections, Ies joies, la fagon d'agir, la volonté, les peines et I'évalution de I'entant.
C'est & partir de cette connaissance qu'il peut favoriser chez Fenlant Ja naissance
de besoins d’apprendre et d'agir. } 5'agit de suivre une piste aflant de I'aflectivité
de 'enfant vers une acquisition du savair,

Et comme dit Anne-Nally Perret-Clermont : «lf y 2 aussi un effet de retour.
La connaissance offre & 'affectivité des mots pour se dire, des mirgirs pour se
saisir, des moyens pour se réaliser, pour se mattiiser et se partager. L s paradoxes
enleimants peuvent étre déjoués par l'enrichissement des capaciiés de
difiérenciation, d'integration, d'analyses...

Enefiet. I'enseignant peut mettre & disposition de 'enfant un héritage de
connaissances, en lui apprenant & en faire usage pour communiquer ses
sentiments, ses désirs, ses aspirations, ses réves et ses valewrs.

C) A propos de I'école et de I'entourage social.
1. L'école est placée dans une entourage social.

t'école Paidds nest pas une fle. Elle est placée dans un contexte de
connaissances et de valeurs qui lentoure et qui contribue a lui donner forme.
Toutes les ieprésentations partagées par les acteus mteragissant dans 'école
constituent une toile de fond quijoue un1ble hidés impariant dans la construction de
nouvefles connaissances. Méme si nous ne sommaes pas d'accord avec les valeurs
ou les interprétations de 'entourage, elles sont 13 21 modifient notre travail. Pai
conséguent, nous avons besoin de les connaitre et de clanfier teur rile.

Pour celte raison, 'étude et la compréhension de la situation sociale de
I'ecole sont des taches trés importantes 3 Paidos. Il s'agit de les accomplir en
tenant compte des conceptions, des attentes, des valeurs, des normes, des
connaissances et intuitions de tous les actewrs de notre groupe wécoles ;
gnseignants, éléves, parenis et communauté environnanie.



L& profil du prejet pédagagigue Paidos 137

2. La connaissance est une appropriation de la culture, le
résultat d’un travail individuel et d’'un échange collectif.

Comme la connaissance pédagogique, linstruction & acquérir dans toutes
les branches scolaires est le produit d'un travail humain, collectif, (| est impaortant
d’en prendre censcience, et de se donner les moyens de s'approprier [héntage
culturel, de favoriser ka rencontre de divers points de vue et de feurnir des occasions
d'élaborer de nouvelles réponses aux problémes rencontsés,

Alintérieur de l'école, des propasitions méthodologiques t1gs concrétes
nous obligent aYmieraction et demandent 'utilisation de diverses 1essources. Le
travail 0'«Intégration Nationales, les atelers-laboratoires ou le thédtre hisionque
poussent les éléves, les enseignants. les parents et d'autres personnes de
I'entourage 4 ung construction callective. Ces activités amenent les enfants et
les adultes & discuter, & chercher un point de vue commun pour parvenir a une
solution collgctive sux problémes.

Atravers les différentes propositions didactiques, nous désirans, pour nps
gléves, une approchs, tant des savoirs scientifiques tormant 'essentiel de nos
programmes scolaires que des savairs populaires, présents dans la vie quotidienne.

Les savoirs populaires qui entrent & Técole sont aussi des valeurs &
transmetire, par diverses activitds, telles que fétes, jeux, récits, artisanats, cuising,
jardinage, kechnolagie, chants et danses. De cette maniére, la culture familiale et
locsle, avec ses savoir-faire relationnels et communautaires, est valorisée et
rendue apte & former une partie du bagage culturel commun de Mécols.

3. L'école est formée par des personnes et "éducation estle
produit de leur interaction.

La conception de la personne s'étend Egaternent 3 tous les autres
membres de Fécole. Ainsi, comme pour les éléves et les enseignants, nous
cherchons & les respecter tous et & établir avec eux des relations plus hori-
2ontales. Chacun y apporte son bagage de connaissances. Les enfants, les
parents (avec tous les métiers qu'il représentent}, les enseignants, le
persennel de nettoyage et d'entretien gu bdtiment et le personngl
administratif sent recannus sur un plan d’égaliié en tant que personnes, malgré
les différences de leurs responsabilités.

Eningistant ainsi sur le respect interpersonnel, nous veillans a la formation
sociale et mosale des enfants et & la création d'espaces de réalisation personnelle
pour les enseignants, les parents, et les autres adultes de 'école et de Ja
communauté qui interagissent a l'intérieur du projet.
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D) A propos du fravail et de ses muliiples aspects.
1. Le travail représente un effort.

Un des autres principes tres importants de notre projet conceme e raspect
du travall, en tant que reflet de I'effort de la personne. Ce respect s'étend aussi
hien av travail de I'enseignam qu'a celul de I'enfant, du personnel administratit
ou du personnel d'entretien de I'‘école. C'est & partir de ce respect de base
que nous pouvons commencer 3 comprendre différemment les divers champs
d'accupation, dans lesquels chacun aura un mérite particulier, 1ant pour leffort
que son travail représente que pour §a participation au bien-étre de la
communaulé,

2. Pour une école de la réussite.

Le respect du travail camme reflet de J'effort change les jugements de
valeurs et |a prise en considération des branches scolsires. Car si toutes les
branches sont bien mises en valeur dans lewr relation avec le travail, chaque
gléve peut recevoir la possibilité de se spécialiser dignement dans un espace
d'action qui aurait sa préférence et d'acquénr un minimum de connaissances
dans les autres.

Cette nouvelle fagon de travailler dans le programme demande Ia
construction d'optians didactiques alternatives powr permettre a l'enfant de
developper son habilete dans I'activité la plus proche de Ses aspirations. Chaque
enfant aura le choix de se danner 8w maximum et d'arriver 3 un niveau 4 excellence
dans l'aclivité élue et 4 travers laquelle il gagnera, & Ses propres yeux, ung
reconnaissance particuliere. Cela ne 'empéchera pas. par ailleurs, d'acquénr
le bagage élémentaire, nécessaire & sa réussite dans chacun des degrés de
{'école primaire,

3. Une meilleure compréhension des problémes humains
résulfe de linterdisciplinarité.

A I'intérieur du projet Paidos, nous avons une séne d'aclivites qui
demandent 1z recowrs simultané 3 diverses branches scolaires. Nous sommes
convaincus de la nécessite de tavoriser, dés I'école primaire, un tel recours & des
savoirs et des instrements de diverses disciplines, pour |3 solution de problémes.
Nous considérons de plus quel'école doit aider Fenfant & apprendre a établir des
relations entre les divers savoirs, et A ne pas travailler dans le morcellernent de\a
connaissance.

A titre d'exemple, nous peuvons voir l'intervention presque constante
de toutes les hranches dans sept des activites-cadre du systéme Faidos.
{ans e cas du journal de clagse, du livre de vie, des excursions et du théstre
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histonque interviennent ['espagnol, les mathématiques, les sciences naturelles
et la technologie, les sciences saciales. éducation artistique et I'éducation
physique. Dans le cadre des conférences enfantines et des ateliers-
{aboratoires, 'unigue branche qui n'est pas présenie est f'éducation physique.
Erdin, 2n ce qui concerne l'assemblée scolaire, seules les sciences naturelles,
I'education artistique et 'éducation physique sont absentes.

Nous essayons systématiquement d'établir une démarche interdiscipkinaire
en résolvant les problémes de chague activité avec les instruments des diverses
disciplines.
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CHAPITRE3

L’'UTILISATION DE L’ESPACE DANS LE PROJET
PAIDOS

A) Penser a d'autres espaces indispensables.

1. Une organisation différente de ’espace favorise de
nouvelles activités,

Pour situer les principes du projet Paidds, nous allons parcourir les lieux de
son instaliation actuelie {février 1987). Le batiment a été constiuil, il ya septans,
d'aprés un projet d'archriecture semblable aux constiuctions de I'ttat, mais il n'a
pas de salles spéciales comme la salle de gymnastique, F'auditorium ou les
labarateires qu'en trouve dans quelques écoles publigues et certainement dans
plusieurs écales privées.

~ A Paidds, l'usage gue nous faisons de Fespace es1 différent et cest, d'une
certaine maniére, ce qui dessing le portrait physique de la démarche pédagogique.

La visite de Paidds nous conduit dans une cour centrale qui constitue fe
cadre des activités colfectives. Toute 'école y partage les productions des divers
groupes telles gue l2 danse, la musique, le thédtre ou Fassemblée générale.
Cette cowr st ainsi ['espace de la recréation, de la gymnastique et des sports,
Mais aussi un large espace te partage et de construction des connaissances de
chacun.

Une grande quantité de joumnaux muraux tapissent les murs de l'entrée
et des couloirs imérieurs. Les couloirs de Paidés sont congus cemme des
espaces pour S'arréter, observer, communiguer, lire et discuten.

Oans ces couloirs, an trouve 2ussi les musées des enfants, le musée
des sciences et le musée d'histaire. On peut y voir diverses collections
élabordes et classiiées par les éldves et les enseignants, '

La directionde I'école, située dans ['entrée, constitue I'un des endroits les
plus fréquentés par les enfants. lls savent qu'ils v trouvent toujours une oreille
attentive a Jeurs demandes et des réponses a leurs problémes. C'est aussi un
espace trés familier aux enseignants et aux parents.
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A cdté de la diection se trouve la réceptipn. qui abrite la ibliothéque.
Larganisation et le classement des ouveages qui s’y trouvent sont le résultat
d'un traval d'ensemble des &léves, des parenis et des enseignants.

il existe aussi une aurre bibliothéque. Y 8'agit d'un petit local constituant
une sorte de «bibliothégue vivanter de tout le materiel sélectionné par les enfants
aulong de Mistore de Paidds. On y trouve les fivies de vie, les livies d assembiées,
les reportages de visites, entre autres. C'est I'istoire de I'école écrite par ses
éléves. L e matériel 1assemblé dans cetle «bibliothaque vivantes est ihsé pour
les séminaires (e formation des enseignants.

Nous avons également installé une ludothéque dans cette «bibliothégque
vivanter. Elle est constituée de maiérief provenant de I'extériew et désting aux
contérences des enfants ainsi que des dessing animes et des maquettes élaborés
par les éléves eux-mémes. Ces dessins et ces inaguettes’sent utiisés comme
matériel didactigue. ’

Aulond du teirain, nous avons un jardin emouré de plusiewn s petits jardins
polagers destings aux enfants. Cg jordin sert de cadie aux rencontres familiales
etaus Jestivals de musique et d'dntégration Nationales, cette derniéie discipline
élant propre & Paidds et indépendante du programine officiel. Elle a poun but de
fare connaitre aux enfants Thistaie, le lolklore, les traditions, fa danse et la
musigue de diver ses régions du Mexique.

Tout le mabilier est au méme niveau dans les salles de classe, dont
F'aspeci est celu de salies de tavail, indwiduel et collectil, iransformables selon
fes besgins. Une méme piéce peut 8lre tour & tour salle de classe ou salle de
musique pous 10ute I"école, si elle atnite un piano, par exemple,

Toutes les salles de I'écale enfantine aingi gue celles de I'école pnmairg
sont divisées en divers coins. Nous trouvons le coin wrnaisone, g coin arte et e
cainegonstructions pou 'école enfanting; le coin «atelier-laboratoine de sciencess,
le coin smagasin-mathématiquess el «‘héméinthéquer pour 'éeole primane.
Aux deux niveaux scolaires, certains espaces & l'inténieur des classes sont réserves
powr fa bibligthggue, le coin artisanat et les journaux muraux.

Les salles de classe sont pleines des productions et des irouvailles des
enfants. On «sentr I'enfant & Paidds et c'est |e but recherché.

2. Donner a I'enfant, non pas un espace vide, mais un espace
a remplir dont il devient responsable.

Le soutien et ['enrichissement des espaces menlionnés ci-dessus ne sont
pas un travail éviden & Paidds, car les nouveaux enseignanis et les parents ant
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.une autre représentation de l'école donner fa parole & fentant n'y est pas
forcément nécessave. lls ont algrs hesoin de faire connaissance avec cette
nauvelle conception, et de se Iappropner peu 3 ped, Jusqu '3 ce qu'ils puissent -
transformer fewrs anciennes représentations.

Pour les enfants, il est primordial que I'espace soit suggesid. Iis ne peuvent
pas remplic un espace lotalement vide car, dens Jeur entourage, ils n'ont pas
Fhabitude d'intervenir dans e genre d'organisation. Ainsi, pous conImuniguer
ses messages aux autres, I'enfant doit apprendre & utiliser lespace.

A travers I'espace, nous cherchons & transmetire 3 enfant le message
de 13 nécessité et de I3 valeur de sa participation. Cela e se tait pas o travers
une sélection radulter des travaux 3 exhiber dans les journaux muraux, mais
grdce 2 une utilisation des espaces discutée et arganisée entre les enfants et les
enseignants.

D'autye pant, I3 planification de la participation de toute I'école, la
classification explicite des contenus ge chaque espace et la reconnaissance de
la contribution des enfam peuvent sumuler leur pamcnpanon

A’ partir du moment ol un enfant ot un groupe prennent en charge un
des espacas, ils en deviennent responsables. Par exemple, les journaux
muraux sont sous la responsabilité d'un groupe pendant tout un mois. Pendant
ce temps, les éléves de la classe et leur enseignant doivent soigner la
présentation, les megssages, et repondre aux questions éveiliées par leur
aﬁn:hage

I{ West cependant pas suffisant de lassser parler les enfanis : on doit aussi
{eur en dorner les moyens et les aider. 8 maintenir ces derniers, 1l faut leur
miontrer que sil'expression est un droit de 'étre humain, elle est également une
responsabilite.

3. Des espaces non seuviement pour 'expression des idées
mais aussi pour I'établissement d’une communication. )

Les espaces proposés. spécislement les expositions murales, sont un
moyen de favoriser 1a construction d'une logique dans le langage enfantin,

Une des stratégies pour éveiller ce besoin de cohérence, nécessaire pout
convaincre autrui, est d'amener les enfants 3 présenter devant les autres leurs
travaux muraux, leurs musées, leurs expositions, et de répondre gux questions
nosées par les spectateurs. Enface d’enfants d'ages divers, les auteurs doivent
expliciter de plus en plus leur message afin de pouvorr faire comprendre lewr
sujet et d'éveiller de cette §agon une chaine de communication avee ceux qui
ecoutent.
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Les espaces de la salle de classe fonctionnent d'une fagen similaire mais
12, le groupe évalue systematiquement chague proposition {pai exemple les
conférences et les rappons des Responsahilités des éléves).

Au {ur et & mesure que I'enfant émet san message, il construit une
meilleure cohérence et é1ablit une communication avec Fautre. Cette interaction
le renvoie a une nouvelle élaboration de sa pensée.

4. La classification des espaces contribue 3 la construction
des cpérations loglques.

Du point de vue cognitif, 1a sélection des contenus des divers espaces de
I'école est un effort important de construction de classes {ou ensembles) logiques
chez 'enfant, Cet effort débouche sur plus de clartd et d'efficacité que certains
exercices des manuels scolawes. Car, pour déteiminer st les objets devront &tie
placés dans une classe ou dans une autre, 'enfant doit arriver a déterminer 1es
caracténsliques de la classe et les aspects exclusifs qui en découlent: Uenfant
‘aura besain aussi de determiner les espaces d'intersection des ensembles et de
" résoudre les problémes de classement. il pourra peut-Eire le faire en élaborant
lui-méme de nouvelles classifications,

Pius les enfants grandissent, plus il est important de les laisser décider
eux-mémes des noms et des contenus des Coins et des journaux musaux. Ay
couwrs fe ces aclivités, an surpiend certains dialogues entre enfants, tels que :

- ol est-ce qu'on va meitre Fétoile de mer ? Dans |z partie des animaux
vivants ou dans ie musee 7

- u5ais pas. Mais comment est-ce qu'on sait si elle vitencore ou sielle a
jarnais vecu ?a

ou:

-~ Je fais uhe section de ka biblioth&nue pour les livres de sciences naturelles
et une autre pour les livies de sciences sociales. Mais je ng sais pas ol
mettre ce livie de géographie parce qu'on y parfe du paysage du Mexique,
mais aussi de ce que les gens font et de la culture.»

C'est la fagon qu'ont les enlants de déterminer les contenus et les noms
des espaces qui les améne aanalyser la signification des dénominations et qui
les rend aptes 2 saisir 'extension de classe.

5. L'utilisation de Fespace comme moyen de valoriser Penfant
et de 'amener a faire partie d’'une démarche éducative.

Du point de vue de l'affectivité et du sentiment d'appartenance atécole,
['utilisation de I"espace est un des meilleurs moyens gue notre projet peut mettre
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3 la disposition de I'enfant, Car en li offrant cet espace, nous mentrans & Fenfant
Que 55 productions sont importantes et que nous attendons dedui quil concrétise
583 Connaissances, ses perceptions ef ses émotioris de diverses maniéres.

Peu a peu l'enfant s"approprie cet espace et il essaie de s'identifier 4 |ui.
Il commence & avair son espace dans I3 bibliothéque. son espace de fichier, son
espace dans e musée ol il 3 placé les pierres qu'il a apporiées et son espace
dans la salle de classe ou I a affiché ses conférences.

Sur la base de cette appropriation de l'espace, H commence aussi 4
partager les atientes des autres, enseignants et camarades. Et 'espace
davient commun, donnant ainsi naissance a «nolre muséer gt anotie
bibliothégues, Lenfant devient peu & pew, a partir de ce panage un membre
actif d'une communauté scolaire,

B} Les espaces en dehors de la salle de classe.

1. Les espaces ouverts qui permettent le libre acces éveilient
I'intérét des enfants,

Lin des bénéfices les plus importants des espaces ouverts d’exposition
est la possibilité quils offrent d'attirer les enfants et d'éveiller spontanément
feurs intéi2ts. Bn effet, tant les expositions murales des couloirs que kes musées
de plein air attirent les gléves de tout 3ge, de méme gue les parents et les
enseignants. Cetts hétérogénéité des dges et des intérats permet un &change
trés enrichissant,

Ces espaces permetient, pour des enseignants observatewrs, de connaitie
les intéréts d'enfants d'ages divers. J'ai, par exemple, été frappée pat 1a présence
permanente de quelques eléves devant le musee dhistole qui exposait des
reproductions des piéces de la cufture piéhispanique : ¥ s'agissait surtout
d'enfants de I'école enfantine.

Il est possible, & ravers cette observation, d'analyser aussi les messages
ayant e plus d'impact sur les enfants ainsi que le type de commentaires suscités.

Ces espaces sont un excellent outil powr réactiver des méthodes un
peu endormies. Naus utilisons cette technique fréquemment. A cet effet, on
expose chague mois le travail d'un groupe dans diverses activités, par exemple
les fichiers de synthése out les fiches d'auto-évaluation. Des travaux de leurs
camarades, les autres groupes retiennent des idées sur ecomment fairer, ce qui
leur permet de rencuveler leurs pratiques.

Il s'aqit d'ua systéme de rappels : l'existence de ces méthodes a'est pas
habituelle dans i3 conception que fa plupart des enseignants ont de 'écale. On
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doit donc en créer [a nécessité pour les nouveaux enseignants. L'exposition est
un bon moyen de le faire,

2. La richesse d'un journal mural,

Les espaces des journaux muraux permetient 3 chague groupe d'exposer
ses travaux pendant uniaps de temps déterming. 1is se rouvent dans les coulonrs
et sont divisés en deun sections : pré-scolaire et primaire. La responsabilité en est
repartie entre les divers groupes.

Le groupe responsable a I'obligation de piésenter un matériel attirant,
bien organisé et clair. Certaines suggestions de cantenus sont & disposition, mais
c'est toujours |2 groupe et |e maitre qui décident de la présentation finale.

Le jounal mural peut avoir une double utilisation. D'une part 1l sert &
Fexposition de productions iibres, choisies par 13 classe gt arganisées par tout le
groupe.

D'autre part, il répond & une proposition spécifique de 'écale, Dans les
deux cas 4 s'agit d'un espace public reconnu et valorisé parce qu'il est produit,
organisé, manté ei entreteny par les enfants eux-mémes.

L'organisation specifique de fespace essale de faire du journal mural un
lieu de rappels et d'infarmatians sur les activités de I'école. Une partie du journal
informe sur les activités iéalisées en ciasse. On peut y voir les recettes de la
classe de wuisine, les instructions et rapports de I'ateliei-laboratoire, les comptes
rendus des assemblées, les pages déjd imprimées du livre de vig, les reportages
faits lors des excursions o Ia liste des correspondants du groupe. Nl existe une
autre partic ol les éléves affichent Jes nouvelles nationales et intemationales
ainsi que lewr editorial. Les rubrigues d'art et ¢ humour he sont pas oubliées non
plus,

Pou éveifler la discussion autour du jouraat mural, une boite a suggestions
invite les lectewrs & exprimer leurs critiques ou commentaires. Les auteurs doivent
y 1épondre soit lors de rencontres informelles, 3 la recréation ou au début de Ja
matinge, soit dans des séances organisées 4 ce propos par ies enseignants. Ces
iencontres permettent aux autewrs de se sentir responsables de leur travail et de
chercher des arguments afin d'expliquer aux autres ie sens de leurs productions.

. Chagoe groupe doit €laborer une fiche mentionnant les contenus de son
journal mural; cette fiche peut &tre enrichie par des dessins et des photographies.
On peut dire quiil est passible de reconstruire une pariie de Fhistoire de I'école &
partir de ces fiches, archivées dans la «hibliothéque vivantes.
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3. D'autres expositions murales favorisent la construction
collective des connaissances.

Il existe d'autres expositions mwiales 3 I'école - celle d'wintégration
natignales (CI. p. 200), de musique, de peinture et celle de la station
météorolagique. Les expositions muiales ne repiésentent pas seulement le
travail d'un groupe, mais be résultat des travaux de toute I'école. Elles sont
organisées par de petits comités camprenant des enfants et des enseignants ou
des coordinatrices,

Le journal d'intégiation nationale est formé d'un cadre synoptique géant
sur {equel est exposée la recherche effectuée par toute 'école; il contient du
matériel élaboré par tous fes graupes. Il piésente les relations entre différentes
donnges géographigues, historiques et économiques qui permettent de migux
connaftre et comprendie les diverses régions du pays et de la ville.

Un exemple du journal mural d'intégration natiorzle peut mettre enlumiére
quelgues-unes des possibilités d'acquisition de connaissances quiil offre. |l est
ilustré par des dessins ou des photographiss,

1 PANNEAU MURA] DE LA VILLE DE MEXICO
DELEGATION : COYOACAN
MONUMENTS PREHISPANIOUES: CUICUILED
SYMBOLE : COYQTL ]
MONUMENTS COLONIAUX : EGLISE DE LA CONCHITA
. MAISON DE CORTES
MUSEES : FRIDA KAHLO, ANAHUACALLI, COUVENT DE
CHURUBUSCO
CONSTRUCTIONS MODERNES : PISCINE OLYMPIQUE

3

#

\:

Chacun des aspects est plesente illustré et expliqué pai les enfants de
chaque groupe.

Le journal de musique est placé a 'entrée de 'école. Il montre par des
bandes dessinges, faites par les enfants, ét des cadres synoptiques, les
recherches réalisées sur la vie et I'oeuvre du musicien étudié au cours du mois.
Chaque jour, pendant la recréation et & 'heure de la rentrée, une oeuvie musicale
est diffusée, et enseignant de musigue ajoute des compléments d'information
sur F'oeuvre en question. On trouve couramment des enfants intéressés par
ce jounal. Si le morceau de musique a attié leur attention, ils viennent en
consulter le titie

Le journal d'histoire de 'art présente des reproductions de peintures avec
des commentaires sur les osuvres et la vie des peintres. Une carte de géagraphie
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permet de Icaliser le pays d'engine des artistes at les lieux ol leurs oewvres ont
été créées. Ce lournal a pour but d'initier 'enfant 8 une culture artistique du
passé. C'est également un coin d'expressian, car il peut y exposer ses propies
peintures,

Le journal de la station météaralogique a pour but de faire compiendre
aux entants linteraction des facteurs du climat en recueillant les cbservations
de divers gioupes. Ces derniers foni chacun une mesure ditférente : température,
pression atmosphérique, humidité de I'sir. etc., et mettent leurs informatiens &
la dispasitian de toute Yécole. Les éléves des degrés supérieurs établissent les
relations entre Jes différentes mesures prises par les groupes. Le travail réalisé
sur ce journal permet ainsi de construire peu a pew la notion de climat chez
{'enfant.

4. Journaux muraux montrant "accomplissement des
Responsabilités des éléves.

Un jownal mwal du registie général des Responsabilités est aussi
placé 4 'entrée de I'école. Le but de ce journal est d'afficher les Responsabilités
confiées aux enlants lors de I'assemblée générale. Il permet de présenter
les fiches du registre de chaque groupe élaborées tout au long du muois.

C'est une facan de montrer a toute f'école comment les éléves ant pris
en charge lewrs Responsabilités et comment 'école en général @ répondu &
leurs demandes. C'est aussi une bonne occasion de rechercher des systemes
de repiésentation compréhensibles. Normalement les enfants présentent des
graphigues pour expliquer leurs résultats. Les enseignants peuvent inciter les
eléves & se senvir de moyens statistiques, av fur et & mesure quls apprennent 2
les utiliser.

Les journaux muraux du registre d'auto-évaluation permettent de
stimuler I'éaboration de regisires dans chaque classe. Dans les fiches d'auto-
évaluation les éldves insérivent leur appréciation de leur propre travail. Les
problémes de codage et d'organisation inhérents 3 cette réalisation rendent
difficile I'implantation de ¢ette activité dans les classes.

Le joumal mural expose chaque mois tes registres d'un groupe pour stimuler
le travail des autres et donner des idées laverisant la construction et la mise en
oeuvre de nouveaux moyens.

§. Journaux muraux au service des parents : partager
I'espace pour communigquer.

Deux types d'exposition murale sont au service de Fintégration des parents
dans I'école: le journal enfantin et fe journal d'avis.
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Le joumal enfantin est une suggestion qui 2 émané des parents. Il s'agit
d'unjouraal mural exposant chaque semaine des informations atticantes powr les
enfants & prapos d'animaux, de jeux, d'événements culurels et de loisirs, de
iivres imtéressants, etc.

Le journal d'avis est utile aux parents pour échanger des annonces entre
eux et fou) avec les enseignants. Y sont présentées : des demandes pour
trouver des solutions a des prablémes communs {par exemple de transport), des:
propositions d'activites soctales {anniversaires, fétes). et des offres diverses {aide
en Mécanigue pou voitures, vente de nournture, propositions d'achats etc.).

6. Des musées construits par les enfants.

Les musées de sciences et d'histoire sont des espaces trés fréquentés A
Paidds. Ces espaces acquiérent une importance particulidre parce qu'ils ne sont
pas seulermnent des espaces de collection et de dépdt d'objets, mais aussi des
espaces d'interactions. Ces derniéres sont surtout tavorisées par I'organisation
du musée, par le type d'objets sélectionnés et par les suets considéres. Les
éléves et les enseignants se partagent 'miganisatian et les choix en question.

Dans l'organisation actuelle des musées, une rotation des expositions
renouvelle canstamment les centres dintérét des éléves. Ces différentes expositions
temporelles sont présentées par lpurs auteurs dans des séances commiunes.

Pendant ces séances. les entants-exposants essaient d’attirer l'attention
std'éveiller lintérdt de leurs camaradss, tant par leur discours que par la disposition
des objets. Une caractéristigue importante de ces présentations tient au fait gue
les auteurs parlent de leuss collections avec un minimum dintervention des
enseignants. Ce n'gst danc pas une alfaire d’adulte, mais une occasian
d'échanges entre enfants.

Parmi ces présentabons, quelgues-unes ont &té vraiment remarquables,
comme celie de 6éme annge (1985-1986) sur les «pierres» et les nmingss. Les
gléves y avaient présenté des maguattes avec poulies qui mettaient en SCEne
avec beaucoup de réalisme le fanctionnernent d'unie mine.

Le matérie! des expositions temporaires est généralement affert sux
musées par les enfants. Il peut par la suite &tre utilisg tant par les enseignants
que par lss élaves pour d'autres présentations.

C} Des sspaces indispenssbles dans la salle de clase.

1. Les expositions de la classe,

Dans chague salle de classe, a Paidds, on trouve divers joumaux muraux
qui exposent les travaux des enfants. #s sont classés selon ie niveau scalaire:



{152 . . ' LA GENESE 0'UNE INNOVATION PEDAGOGIQUE

Al'école edlanting: les journaux des conférences, le journal du calendrier
vivant, et le journal de lecture.

Alécole prmaire; Je jcuimal des sciences naturelies {avec les conféiences,
les recherches effectuées ainsi que Jes articles scientifiques), le journal mural des
sciences sociales {avec les contérences des enfants, Je «tableau chronologique
. des faits historiguess, les recherches d'équipe, 1a section d'Intégration Nationale
et I'vhémerotheques). -

L'exposition des travaux des enfants lewr donne d'une part la mesure de
limpartance de leut participation dans I3 construction du savoir de la classe et
sert d'avtie part de support & la communication entre les enfants. La présence
du maténel sur les.murs permet &Yenseignant d'avoir a sa portée les références
nécessaires al'établissernent de relations entre les connaissances des diverses
branches. .

2. Les «coins» existent aussi a Pécole primaire.

Géngralement [écale enfanting offre beaucoup de possibilités & I'enlant; 3
classe pré-seolaire, avec ses «coins de travails, tavorise |'éveil etle maintien des
intéréts des énfants grace aux livies de la bibliotheque. 1o construction des
éléments pouf lg compréhension deT'espace vient avec le maniement des cubes
et des «Mécanosr. Le sens artistique s'éveille dans le coin «art» et I'utilisation du
jeu d'imitatign-et dv jeu symbolique permet de s'approcher du monde adulte 3
travers le £Qin «maisans.

Malheureusement, ce respect du chaix de l'enfant meurt généralement 3
la fin de l'acdle enfantine comme si Fan pensait que nos tout jeunes enfants
&taent plus capables que Jes ainés de décider saisonnablerment de te dont ils ont
hesein pour se développer et apprendre.

- En gutre, cette joie dujeu qui est protégée a I'école enfanting disparait
Fécole primaire. D'un coup, les enfants sont obligés d'entrer dans le smonde
- ennuyeuxw de 'éeole. £1 cette demitre commence  tuer le sens de T observation,
lintérét et Tintiative de I'entant,
A Paidns, nqus recherchons dautres distributions de l'espace pour 'école
primaire.également. Nows essayons d'aménager des espaces qui permetient le
développement de Fenlfant tout en le laissant choisic 61 se réjouir d'apprendre.

~ C'est dans cet esprit que nous travaillons & Ia création des «Coinsw de
"l:écofe primaire. Il existe le coin avivant: avec les animaux et les plantes de la
classe dont le développement est enregistré sur diverses fiches permettant aux
enfants de suivie méthodiqguemeni ua phénomene. Le coin «atelier-laboratanen
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reunit tout le matériel nécessaire a la construction de jouets technologiques et
aux expériences de sciences. Dans le coin «magasin-mathématiquess», an joue
aujeu du magasin avec des boltes de conserve, des emballages et bien entendu
de I'argent en papies. lly a aussile smusée des sciencess, le smusée d'artisanats
qui expose des ohjets d'art populaire pigtes par les parents, et finalement la
bibliothéque de classe totalement organisée et contrdlée par les enfants.

D'autres espaces peuvent &tre créés selon les interdts et limagination
des eléves et des enseignamts. Mais surtout, il est important d'essayer, par
I'intermédiaire de ces scoinsn, de créer un pont entre le jeu de i'2nfant, la joie de
la découverte et le programme scolaire,

3. Les tableaux des Responsabilités des éléves : une image
du déroulement du projet pédagogique.

Dans toutes les classes, tant a I'école enfantinz qu'a I'école primaire, se
trouvent des «tableaux muraux de 1egistiess. Sur ces tableaux sant affiches les
rapporis de chague éléve a propos de sa Responsahilité. Ces tableaux sont un
espace permanent de rappel des responsabilités quotidiennes. L'éléve dait rerplir
sesregistias selonla Responsabilité choisie. .25 registres concernent les présences
et les absences, les conférences, le calendrier vivant, les garminations, fe temps,
la bibligthégue, le journal de classe, '«hémerothéques, e travail dans les manugls
de chaque branche, entre autres.

H y a aussi les registres du «Curriculum Paidds» et des programmes
scolaires gui permetient aux enseignants et aux éléves d'évaluer ol enastla
classe par rapport au grogramme officiel et & cefui de l'écoie. A travers I'analyse
de ces deuxinstruments, I'enseignant peut considérer non seulement la totaleité
du programme mais aussi le travail déja fait, les lacunes chez certains enfants
et les déficiences de tout le groupe. Percevoil le programme dans sa totalité et
pouvoir mieux connalire "évelution du groupe permet & l'enseignant une
meillevre organisation de sa t&che. C'est également 'occasion d'une
participation pius active et responsable de la part des enlants qui tiennent le
registie & jour et qui proposent des activités.

Le niveau de précision des registres est déterminé par les possibilités du
groupe. Les éldves peuvent se contenter d'enregistrer les réalisations, mais ils
peuvent aussi noter, d'autres paramitres tels que 'originalité, I'orthographe, la
qualite de |a présentation dans des activités comme les conférences, le journal
mural, les rapports des excursions, par exemple.

Le tableau des registres constitue uninstrument qui parmet de mettre en
évidence la démarche de la proposition Paidos & l'intéieur du groupe et de
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connaitre le niveau de participation de chaque éléve, ainsi que les démarches
qu'il & suivies et les activités dans lesquelles il a eu des problémes. Que ce soit
pour ta direction ou pour la coordinatrice et les enseignants, ces tableaux de
registre donnent des éléments de critigue et d'amélioiation des programmes et
de 'enseignement.

4 Petite reflexion finale 3 propos de 'espace.

Les divers espaces ameénagés a I'intérieur de 'école mettent en
évidence lmportance dg la participation des éldves dans la concrétisation
du projet pédagonique. A Paidds, les enfants sont donc responsables de la
bibliethéque, du tableau des registres, des musees. lls peuvent proposer
des changements, de nouvelles idées, d'autres espaces et ils sont sis de
tovjours trouver des enseignants & leur écoute.

A Paidds, Nenfant utilise Fespace, se I'appropre et en dewient responsa-
ble. Voila Ia fagon dont nous concevens | liberté et I'activité de I'enfant a
I'école. Ce n'est pas la liberté de faire tout ¢e qu'il veut, c'est une réelle possibilité
de choix dans I'espace, d'apprentissage &t de travail.

Lactivité de Fenfant est pensée comme une activité dirigée vers la
construction d'un savair intellectuel, technalagique, social et affectit. Dans cette
activité, I'enfant prend peu & peu conscience de la poriée de lz démaiche
éducative, de ses objectifs et de ses intentions, U'espace est un moyen qui
permet de favoriser chez Fenfant une action dirigée, consciente et réfléchie.
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A)Rechercher un équilibre entre les branches dans I'horaire
quotidien.,

1. Un exemple d’horaire 3 Paidos.

D2 méme que I'espace permet Iz mise en scéne de la démarche Paidds,
la répartition du temps vise au développement du projet. Pour planifier ‘d"une
fagon équilibrée le ternps accorde aim différentes branches scolaires, nous
sommes partis des activités-cadre qui relient fes diverses disciplines.

Pour iliustrer cette répartition, voici I'horaire d'un graupe (2. 6éme
année {1886-87). 1 s'agit de fanalyse des heures hebdomadaires octroyees
& chaque branche et des diverses activités proposées & l'enseignante

7

Branches du programme et activités
Paidbs

Heures par
semaine

%

)

ESPAGNOL. Activités:
Journal de classe, analyse gramati-
cale et travall dans les manuels

5H.

16,66

MATHEMATIQUES. Activités:
Atelier-laboratoire et manuels

oH

16,66

SCIENCES NATURELLES ET TECHNCLOGIE
Activités:Conférences {1 H.} Muséo-
graphig{Z}Atelier-laboratoire [11/2)

A1/2H.

15.00

SCIENCES SOCIALES .
Activités : Conférences (1 H.1/2f
Atelier-theatre [1H.1/2)
Intégration Natignrale {1 H)

4H,

13,33
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— N
EQUCATION ARTISTIQUE W
Activités ; Musique (1 H.)
Danse [1 H.} Atelier-antisanat(l H.} 3B 10,00
RECREATION (Avec audition musicale} M2 8,33
EDUCATION PHYSIQUE 2H. 656
ASSEMBLEE Collective { | H.)
De groupe {l H.) 2H. 6.66
LANGUE ETRANGERE {Anglais) 2H 6.66

N Total _ H | 100 y)

2. L’équilibre entre Ies branches scolaires est encore en
gestation.

I est important de signaler que dans tous les ateliers, la langue Ecrite est
irés utilisée. car les éléves doivent faire des rapports [classe de musique et
d'artisanat, excursions et Responsabilités) ov élaborer des scénarios pour le
ihéétra. De méme, tes mathématigues tignnent une trés grande place dans les
rapports de Respansabilités, les registres du temps et les travaux des jarding
potagers. Quant & Yéducation artistique, elle est pratiquée au sein de 'atelier-
thédtre, dans une nouveile intégration de t'histoire, de la musique et de la danse.

Uhoraire des autres groupes est distribué d'une fagon stmilaire a celle de
la Geéme année. Nous essayons encore d'organiser une meilleure répartition du
temps en enrichissant les activités interdisciplinaires.

Bien qu'il s'agisse d'une distrbution des horaires scolaires déja différents
de celles rencontrées aillewrs, i nous semble qu'il reste encare beaucoup de
travail & faire pour en améliorer I'équilibre,

B) La planification de activités collectives.

1. Un programme mensuel pour les activités collectives.
Nous essayons de construire un réseau de repéres pour réaliser le projet

éducatif en plamfiant les activités par groupe et pour I'ensemble de ‘école. Le

premier niveau de plantfication conceme les activitds mensuelles. Nous proposons
entre autres ; une excursion, une présentation collective, une activité «cuising,
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une production dg I'atelier d'artisanat-vjouetss et une réunion avec 'équipe
d’enseignants.

La présentation d'«Intégration Nationales favarise pai exemple, ke travail
de recherche sur notre pays. Chaque enseignant et son groupe travailleront a |a
cuising, participeront al'excursion, se joindront aux travaux de latelier d'artisanat-
wjouetss afin de pouvoir collaborer, avec le reste del'école, a Mactivité collective.

Oe méme, le fait de participer 3 ung réunion d'équipe pour analyser le
développement du travail de chague groupe oblige les enseignanis & préparer
leurs réflexions pour pouvoir participer a 13 58ance.

2. Trais moments d'évaluation au cours de Pannee.

A Paidds, nous avans planifié trais périodes de travail dans l'année
scolaiie. Aprés chacune delle, nous faisons une pause pour Févaluation. Le
processus d'évaluation tient compte non seulement du groupe-classe, mais
aussi de I'enseignant et du systéme en général. Cela nous oblige & prendre
de la distance, 3 objectiver les résultats obtenus, & formuler les stratégies
nécessaires pour affronter les probldmes. & revenir 3 I'objectif ou a l'orientation
de I'école sinous nous en sammes tiop Eloignés, et a restructurer les activités.

Le fait de découper I'année en trois périodes (septembre a décembre,
janvier a mars et avril & juin} permet de corviges le sens du travail dans un délai
encore convenahle.

3. Les rencontres entre parents, éléves et enseignants.

Nous avons aussi établi dans notre programme annuel une siratégie
pour maintentr des activités d'ensemble entre tous les acteurs de la
communanté scolaile.

Voici, par exemple, le programme des f&tes pour l'anneg 1986-87. Ces
fétes sont l'occasion dactvités conjointes et de rencontres avec kes parents.

/- —

Programme des activités de rencontre parents-€leves-enseignants

Mois Activités

Novembre Féte des marts. Rencontre avec Nezahualpilh

Décembre Aielier-«reparation-jouets». «Posadar et
: repas de Noél.
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o
i

Février Mini-Olympiade.Féte d'intégration nationale

Avrit  Journée nationale de I'enfant,

Mai  Festival de thédtie, musique et danse.

Juin  Festival d'anglais et d'éducation physique.
Exposition de travaux scolaires

\;

2/

Ces festivals permettent a toute I'écale de participer a des travaux pendant
des périodes prolongées. L'existence de ces festivals tout au tong de fannée
rétablit les liens entre les membres de la communauté et stimule le travail;
personng ng voudrail ester en dehors de «la fétes, surtout pas les enfants.

Ces activités sont un bon moyen de partager notre laime de travail avec
les parents, de parler un peu de la méthodalogie, spécialement lors d'activités
plus élabarées camme e thédire ou le travail de muséegraphie. Il ne s'agit pas
de démonstiations, mais d'activités qui reproduisent Jgs {gchnigues utilisées
pendant toute |'année.

4. L’existence d'espaces de temps libre.

I est fort possible qu'en face de I'mminence de certains événements, et
pour les préparer, les groupes laissent de cdie quelques-unes des actvités
quatidiennes. C'est une situation trés fréquente dans le cas du festival de thédtre.

Ce changement des horairés quatidiens m'est considéré ni comme un
accident, ni comme ung perig de temps. D'une certaine fagen il est voulu et
recherché. En effet, ces dvénements naus poussent & articuler les branches
scolaires entre elles. Par exemple, dans le cas du théétre historique, Fespagnol
est utilisé pour le scénario el la mise en scéne; 185 sciences saciales figurent
flans le conteny; fa musique et Ya.danse sont évidemment mises a contabution;
lz technologie et les sciences naturelles interviennent dans les décors et la
fabrication des outils.

Lerganisation irés précise de nolre horaile quotidien, dans lequel nous
essayons de respecter I'espace de chague branche. nous permet 2 un mament
donné de le transformer et de travailler teute une journée, ou peut-étre toute
une semaine, pour préparel 1a mise en scéne ts l'oeuvie théatrale.,

Unemplat du temps équilibré entre les diverses branches scolaires permet
& I'horaire d'étre au service des objectils éducatfs et non Finverse.



L'arganisation du temps dans e projel Paidas 161

On peut dire finalement que 'organisation du temps - aussi bien guotidien
quannuel - nous permet de construire une Structure temporelle qui soutient
notre projet pédagogique et lui permet d'exister, comme C'8tait le cas de notre
conception de Vespace.
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Chapitre 5

LES ACTIVITES-CADRE : UNE ARMATURE
FONCTIONNELLE

A} Les conférences enfantines ! recherche, construction et
explicitation du savoir.

1. Qu’est-ce qu'une conférence enfantine a Paidos?

La conférence enfantine est un expose dont I'éléve a cheisi le theme, soit
librement dans son univers d'intéréts, soit parmi un certain nombre de sujets
propasés par I'enseignant. Cette activité commence 3 étre travaillée a partir de
I'école enfantine. Son point de départ est 'exposé stiucturé et le plus explicite
possible de f'enseignant dans ses cours.

Dans un premier temps, I'enseignant et les éléves hixent un calendrier
volontaire des exposes. Cette anticipation ablige tes enfants a calculer le temps
necessaire a la préparation de leur sujet.

Dans la présentation de la conférence, 'enfant s'aide de divers moyens
tels quaffiches, maguettes ou autres. ii accompagne son travail d'une fiche de
synthése et de fiches bibliographiques des livies consuliés. Grdce aux fiches de
synthése, l'enfant posséde un fil conducteur pour présenter son exposé 3 la
classe. Toutes les fiches seront intégrées ensuite au fichier de [a bibliothéque de
I'école. C'est une fagon trés concréte de construire collectivement le savoir de
I'8cole. -

Chague enfant a 'obligation de présenter au minimum une conférence
par mois. La durée de I'expose varie entie dix et trente minutes.

2. Des demandes interdisciplinaires.

La conférence enfanting est une des manieres d'exploiter les ressources
de Finterdisciplinarité. D'une part, les sujets choisis par les enfants et proposés
pal les enseignants se référent aux sciences naturelles et aux sciences socia-
les. D'autre part, pour mettre au point leur conférence, les enfants ufilisent les
mathématiques [par exemple dahs les cas ol il faut fournir des calculs de
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pourcentage| et kes ressources acquises dans Fensetgnement de la langue telles
que I'expression orale, 'organisation du discours, la structuration de Féciit et
I'élaboration de synthése.

Pour construire sa présentation, afin d'ariver a bien communiquer son
message, I'entant devra utiliser des moyens apnpeis dans I"enseignement
technologique et artistique ; matériel de recupération pour faire des maguettes,
présentations audiavisuelles, affiches, madéles, dessins, panneaux. Wl est clair
que Fenfant est obligé de relier concrétement les savoirs et savoir-faire acquis
dans diverses disciplines.

3. Recherches au sein du savoir écrit : formation d’un esprit
critique.

Quand l'eafant veut présenter un sujet, il @ besain d'en chercher les
données a diverses sautces. |l consultera les Yivres avec des questions précises,
Cette activité peut &tre comprise comme la recherche d'un message spéeifique
dans les savairs écrits.

L'enfant a ainsi{gccasion de se forger un esprit critique dans le sens quiil
doit choisit quelles informatians il gardera et 3 partic de quelles sourges ¢
encyclopédies, atlas, dictionnaires, livies spécialisés au autres mayens
d'information tels qu'entretiens, radio, TV, et cinéma.

Aprés le travail de recherche, I'enfant doit s'effarcer de construire un
message pour le communiguer & ses camarades et & son enssignant. Cette
organisation du message ('aménera a une recherche de cohérence et de logigue
dans le maténel & préserniter,

4, Des moyens concrets pour rendre e message plus clair.

Dans le but d'aidet T'enfant 4 organiser sa présentation arale, nous
lamenons & chercher les moyens de clarifier son exposé, Nous sommes
convaincus que [utillisation de divers outils aide vraiment 'enfant & organiser
son discours et offre une grande stimulation & sonimaginatian et a sa créativite.

L'enfant fera réquligrement appel aux moyens qu'il connait déja, surtout 3
ceux qui ont été propusés et valonsés par 'école dans les branches d'éducation
artistigue et technalogique. Quant  l'enseignant il doit montrer aux enfants
comment constieite un discours clair, intéressant et attrayant.

Lintervention des parents qui s'intéressent chez eux a développer de
nouveaur moyens aide beaucoup I'enfant dans son travail de préparation du
matériel des conférences. Ces dernigres favorisent un travail de recherche conjoint
entre I'enfant et les parents, dans une autre logique que les devoirs scofaires
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waditionngls car elles font appel & Fimagination dans le choix des moyens de
présentation et & la capacité de synthése dans I'organisation du sujet. Ainsi, si
les conférences sont prises au sérieux par les parents, elles peuvent constituer
une excellente maniére de mener & bien une t&che commune tres stimulante.

Les expériences vécues avec les conférences nous ont monteé la grande
variété des ressources développées par les enfants. Par exemple, une fillette de
quaire ans & fait du théatre pour présenter 1a vie des lapins en se déguisant elle-
méme en lapin | Une autre fillette, de 5éme année, a construit un systéme
solaire avec les satellites de chaque planéte ... au plafond de 1a salle de classe |

Cette extraordinaire varicté de moyens d'expression imagings par Jes
aléves nous a conduits a Ia mise sur pied du musée scolaire. Ainsi, les matériaux
des contérences, aprés I'évaluation par ke groupe, constituent une partie dy
musee et de la ludothéque scolaive, avec toute I3 signification que cette
valorisation représente pour I'entant.

5. La conférence peut aussi étre une pratiqus ennuysuse.

Si la conférence peut étre une magnifique occasion damener I'enfant &
apprendre, & consulter des saurces d'information, & imaginer et a construire des
mayens pour soutenir son discours, efie peut aussi n'étre quun gxercice de
répétition d'intarmations quin‘apporte @ I'enfant aucune nouvelle connaissance,
Il est également possible que le groupe, 2 force d'écouter des conférences
inintéressantes, 50t poussé 4 viter ov & déranger un expase pergu CcOmMmMe
ennuyewx. Un eutre danger réside dans 'apport d'informations incomplétes ou
inexactes.

lNest, par conséquent, trés important que I'enseignant montre aux enfants
des exemples de bons exposés. Les Yecons formelles des enseignants constituent
un excellent moyen de montrer aux eléves comment faire un han travail. Iautre
part les suggestions de I'enseigrant a prapos du materiel d'appui et |a vérification
des fiches de synthése vont favoriser |'élaboration de conférences constituant de
wials travaux de recherche.

B) L'assemblés scolaire. Un lieu d’écoute et de
compréhension ds \a relstion entre droits et responsabilités
sociales.

1. L’assemblée Paidés.

L'assembiée Paidds est un espace ol 'enfant peuwt acquérir une
connaissance des relations sociales et apprendre 2 résoudre des problémes a
travers fa réflexion. Nows avons deux sortes d'assemblées : 'assemble de I'cale
et 'assemblge de groupe.
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L'assemblée de I'école.

L'assemblés collective a lieu dans la cour de I'école. Sont présents tous
les éléves et tous fes enseignants, Cetie assemblée prend comme point de
départ une cérémanie officielle, obligataire et hebdomadaire, des écoles enlantines
et primaires au Mexigue. Au couis de cette cérémonie les enfants rendent les
honneurs au drapeau. Its doivent chanter 'Hymne national et les enseignants
pailent des fétes civiques du pays. Certains enseignants profitent de I'occasion
pour donner, svec leurs éléves, une repiésentation de certains faits historiques.
Le but du Ministare de I'Bducation est d'éveiller chez 'enfant Ie respect de 1a
patrie.

A partir de cette pratique, nous avans pense que s'il sagissart d'éveilier
une conscience d'appartenance au pays, il était aussi important d'éveiller chez
Fenfant ta connaissance d'une réalité qui lui soit plus proche que '2bstraction
«payss. Cetie réalité, ¢'est son école. Nous nous proposons ainsi, n partant de
I'écale, de considérer ke pays, tant dans son passe que dans son présent, et de
mettre finalement I'enlant en contact avec les événements du monde actuel,

Par conséquent, suite & ces réflexions, nous avans envichi 'arganisation
de la cérémanie officielle ena divisant en tris panies. La premiére ressemble s
I'assemnblée civigue traditionnelle. La deuxidme présente les événements
nalicnaux et internationaux les pius imponiants de la semaine, accompagnés
des commentaires des enseignants. Finalement, dans a troisiéme partie, les
rapportew ~ des Responsabilités présentent devant I'école |as résultats des travaux
de groupe (par exemple, laurs observations sur la propraté des salles de classe,
des tailettes, de la cour ou du jardin}. Ces Responsabilités sont créées entenant
comple des possibilités des enfants des différents ages.

La cérémonie dure & peu prés trente 3 quarante minutes. £'est un espace
pour eveiller [a conscience de ce gui ce passe dans le pays et dans le monde, en
méme temps qu'un MOYen pour CoMmMuNiques ce qui ce passe a l'ecale. Le fait
de célébrel cette assembiée publiqguement, avec tous les enfants et en
présence d'un groupe de parents, met sa valew en évidence.

L'assemblée de groupe.

L'assembléde de groupe est une activitd menge par chaque groupe-classe
une fais par semaing, en présence d'un membre de Ja direction, de 'enseignant
et des Bléves. Sa duée est d'environ trente minutes pour I'école enfanting, les
1&re et 2éme années primaires, et d'une heure paur les groupes dela 3eme ala
Bame primaires.

Dans chague groupe, il y a un éléve-président et un éléve-secrétaire, qui
prend des notes et conserve ie livie des procés-verbaux des assemblées de la
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classe. Tous deux ant éte efus par le groups. Le président dirige l'assemblée
pratiguement taut seul & partir de la 3Jéme ou 4eéme année. Les éléves plus
leunes aident |'enseignant & diriger {'assemblée. L'enseignant de chaque groupe
Tait aussi, Ig plus précisement possible, un procis-verbal des interventions des
éléves.

Cette assemblée examine d'abord des points généraux : on discute de
I'organisation des activités dela classe (par exemple des excursions, du cours de
cuising et d'autres problémes du groupe). Ensuite chacun des éléves fait un
rappar a prapos de sa Responsabiiité particulidre, rapport qui est évalué par le
groupe. Finalement it y § le moment des critiques au cowrs doque! les enfants
présentent levrs problemes particuliers {par exemple leurs differends avec
d'autres enfants ov éventuellement des adultes), puis Ja partie «félicitatians» ob
les léves peuvent exprimer leur reconnaissance et les actions positives d'sutrui,

2. Le rdle de Vécrit : favoriser la réflexion et garder la vie de
I'école en «mémaoire»,

Lécrit occupe une place trés importante aussi bien dans lassemblée
collective que dans les assemblées de groupe. Dans les assemblées collectives
fes enfants présentent par acrit lewrs rapports pour permettre a leurs camaratles
de mieux en saisir |a portée, paus garder cette information et Mexposer & lentiée
de I'école, dans les rournaux mursux des Responsabilités.

Dans les assemblées de groupe, les points généraux, les critiques et les
félicitations ne sont valables que $1ls ont été écrits et déposés dans une boite
destinée a les recueillir. Les textes ne peuvent plus étre ressartis de cette baite
avant la sgance collective. Par conséquent, I'enfant doit bien iéfleéchir avant de
déposer son texte, parce qu'il devra aussi I'expliquer devant I'assemblée.

Les écnts sont devenus tellement importants dans l'assemblée que méme
les plus jeunes éléves demandent 4 leurs enseignants de mettie par écrit criti-
ques ou félicitalions. Les enfants de I'école enfantine les plus agés {5 ans}
commencent & écrire & partir des panneaux-guides que l'enseignant fait et
accrache au mur,

Les livies des procés-verbaux des éléves et des enseignants sont des
instruments trés importants servant 3 éclaircir les situations difficiles, & analyser
les solutions proposées, & faire connaitre avk parents ou & d'avtres
enseignants le dérgulement des événements de chaque assemblée.

A long teime, les liwes des procés-veshaux des différentes années
constituent les portrsits du chimat social de la classe et montrent I“évolution du
groupe, les criiques les plus fréquentes et les valeurs qui servent de base aux
félicitations. Ces livres constituent la mémoire écnite de Ia vie sociale des éléves.
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far ailleurs te réglement de I'école est un document élaboré par toute I3
communauté ; éléves, enseignants, autarités, personnel administratif et méme
parents, s'ils sont présents. Il contient toutes ies régles concemant les divers
sujets proposés par les enfants ; droits et devoirs dans la cour d'école, soins aux
animaux, objets perdus, excursions, droit au respect, etc... Ce réglement est
imprimé et distribué & tous les éléves. qui le conservent et le consultent pendant
toute l'année.

3. Partager la responsabilité de servir.

Les Responsabilités confides aux enfants représentent un élément trés
important de notre systéme. Elles permettent aux enseignants de partager avec
les éléves Je travail d'organisation pédagegique. £t d'une certaine fagon c'est
zussi sur les Responsabilités des enfants que repose une partie dela structure

e l'éccle.

Dans ces Responsabilités ne figurent pas d'évaluation au sujet du
comportement des cemarades, pratique qui donnerait le pouvoir aux enfants de
surveiller et de punir les autres et qui pourrait favoriser un classement a travers
ges jugements de valeur portés sur les éléves {les bons, les mauvais, les
indisciplings, eic.}.

U'école comprend deux types de Responsabilités : les Responsabilités
générales de groupe et les Responsabiliiés individuelles.

Les Responsabilités générales de groupe soat assumées.par des éléves
capables de prendre en charge un service que la classe rend 3 la cammunauté,
comme le netioyage de divers endroits du batiment, fa gestion des objets perdus
ou du magasin coopératif. Elles montrent que le travail collectif est nécessaire
au ban fonctionnement de Fécole.

La Responsabilité individuelle gue V'enlant assume seul lui permet de
prendie conscience des activités principales de I'école, tant du point de we de
leur orgamisation que de celui de la formation des éleves. Il 2pprend ainsi 8 y
contribuer activemente. Tous les enfants ont une Responsabilitd d'égale
jmportance aux yeux de la communauté.

Il existe aussi des Responsabilités individuelles au sein de [a classe; elles
concement presque toujours I'organisation des drverses activités-cadre du projet
éducatif, 1elles que tes contérences, le journal de classe, les rapports
météormlogigues, les fichiers, la bibliothéque, I'entretien du coin «artisanatn,
l'entretien du «magasin-mathématiquese. Futilisation des manugls scolaires et
des cahiers de classe. Je cette fagon les enfants participent  la bonne marche
defécole.
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A Paidos, |2 plupart des enfants comprennent aprés queigue terps ce qui
est & faire 2 I'école et dans la classe, et quelles sont les activités les plus
importantes du systéme. Ces activités permettent aux éléves de partager la
tache du maitre et Finégalité par rapport sux adultes diminue peu 3 peu.

Les Responsabilités donnent & {'enfant I'occasion de servir les autres, de
les prendre en considération et d'améliorer le travail d'organisation de I'ecole.

Pour terminer, je dois signaler que ces Responsabilités sont nées de la
réflexion suivante ; siles enseignants nsquent pardois de changer dune année 3
lautre, la plupart des enfants, eux, restent. Une banne connaissance des
Responsabilités 4 assumer permet aux éléves les plus anciens d'aider & maintenir
le style du travail scolaire propie au projet Paidos.

4. Apprendre a critiquer et 3 accepter une critique.

Les critiques sont expliquées et discutées au sein de 'assemblze de
graupe. En devant exprimer les raisens de Ses critiques et convatncre le groupe,
I'enfant exerce ses capacilés d'argumentation et son raisonnement causal. Lo
critique I'améne aussi a exprimer ses sentiments et a les objectiver devant Ies
autres, tout en essayant de les leur rendre vidents.

L'enfant critiqué a le droit de se défendre et d'expliquer les raisons de son
comportement. Il est trés frappant de voir que les enfants acceptent les criti-
ques justfiées avec une grande honnéteté. Certains d'entre ewx font parfais
méme leur autocritique lorsgu'ils estiment Ie ménter.

Ce moment de l'assemblée non sevlement permet a différents points de
vue de se rencontrer, mais aussi demande un développement d'arguments pour
arriver & une négociation. Grice & cette maniére de faire au sein de lassemblée,
I'enfant est sir de pouvoir faire entendre ses problémes.

L'enfant a aussi la possibilité de prononcer des critiques & I'égard des
- enseignants ou des parents. Si [a situation est bien comprise par les adultes,
un vral dialogue peut naitre. W est clair qu'il ne s'agit pas toujours d'une situation
tres agréable, mais on wrouve & I'école de plus en plus d'adulites capables de
feconngftre leurs ermeurs en face des enfants.

En fin de compte., onr remaique que Ces critiques permetient de canaliser
positivement des problémes qui sinon risqueraient d’aboutir & des actes de
violence cu de haine. Nous essayons de faire comprendre aux enfants que le
dialogue peut les amenes a de meillewres solutions, plus respectueuses d'autru.
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§. Les félicitations . apprendre a reconnaitre publiquement
leffort des autres.

Comme les critiques, les félicitations sont écrites avant l'assemblée. Pour
initier les enfants & cette pratigue, ce sont généralement les enseignants qui
commencent a reconnaitre 'effurt particulier d'un enfant et a le féliciter devam
l'assemblée, a propos d'un travall, de l'aide apportée a un camarade ou d'un
changement d'attitude. C'est sur l'exemple de I'enseignant que les éléves
commencent ensuite a expliciter leur appréciation des effurts des autres. Bien
entendy, les félicitations peuvent elles aussi étre adressees aux engeignants et
aux parents.

6. L'assemblée permet a 'enseignant de prendre de la
distance pour ohserver le groupe en interaction.

L'organisation de I'assemblée permet 3 I'enseignant de prendre une
certaine distance par rapport 3 son groupe. Puisquil y a un éléve-président qui
conduit I'assemblée et un membre de la direction qui intervient au moment
nécessaira, 'enseignant a la possibilité d'obsarver sans toujours devair interve-
nir. Cela ne vaut pas dire quil n'intervienna pas si nécessaire.

Drautre part, I'appréciation de quelqu'un d'extériewr & 13 classe [membre
de la direction} permet d'apparier un point de vue différent sur tes problémes
at peut aider 8 touver des Solutinns dans les cas difficiles. De plus cette
appréciation constitue une des stratégies les plus imponantes de la direction,
qui lui permet de rester proche du développement social d'un groupe, ainsi
que de l'actualisation qu'y prend le projet pédagnogique.

7. L’assemblée : ne pas en oublierles rlsques pour les éléves
et pour les enseignants.

SiFassemblée constitue pour les enfants une possibilité de participation
gémucratique a une callectivité, elle peut aussi les amener a craire quiils peuvent
piendse des décisions & propos de tout le fonctionnement de I'écale. I est
important que les adultes soient capables de fixer certaines limites. Celles-ci
sont en relation rés étraite avec la responsabilité des enseignants en face de la
14che éducative.

Lerisque existe par ailsurs que cenains enseignants prennent [assemblae
pew une espéce de tribunat public, qu'ils poussent leurs £léves a en critiquer
d'autres et que ces derniers jouent Ja réle de hout émissaire. En agissant ainsi,
F'enseignant n'exprime pas lui-méme ses remarques mais laisse cette tache au
gioupe aui le tait quelquefois plus cruellement que i,



Les activités-cadre : une armature fonctlorneile 173

Youlou vtiliser les proces-verhaux d'assemblée comme un acte judiciaire,
critiquant un éleve par rapport & des erreurs du passé, constitue un autre risque.
Oril ne s'agt pas de coller une étiquette & un élgve - &tiguette dont il ne pourra
pas se libérer -, mais d'essaver de lire I'évolution de I'histaire d’un sujet et de
comprendre que la plupart de ses comportements sont des réponses 3 ses
conflits intérieurs, qui lui rendent difficile un autre mode de réaction en face des
attitudes parfois intolérantes de son entourage.

~ la connaissance de I'histoire collective et individuelle doit amener les
enseignants 4 essayer de ne surtout pas répéter [es mauvaises experiences.

C) Le journal de classe et le livre de vie.
1. Le journal de classe.

Le journal de classe est utilisé a Paidos dans toutes les classes de 'école
primatre. I s'agit d’un cahier qui passe &'un éléve & Yautre, et dans leque! chacun
doit noter les activités quotidiennes menées par la classe, ainsi gue sonimpression
personnelle & propas des diverses situations rencontrées.

Chez les plus jeunes (de la 12re & la 3éme primaire), I'éléve travaille pendant
une journée entiere sur ce cahier. De cette facon il exprime, a travers son travail,
ses impressions surles activités développées.

Chez les plus dgés, I'enfant &crit son rapport aprés 12 journee scelaire il
fera le méme jour. chez lui, un récit cancerant les activités vécues. De cette
marnigre il est plus facile & I'enfant de réfléchir aux connaissances acquises ainsi
qu'aw situations qui lui ont semblé intéressantes. Cela entraine I'éléve 4 prendre
de la distance par 1apport & ce quil 8 vécu.

Dans la classe, un calendrier signale la date 2 laquelle chacun des éléves
dewvra participer au journal. Chague matin, Tauteur fit le journal de la veille.

_ Lenseignant, avec le groupe, en évalue le contenu, la présentation, les
«innovationss, l'orthagraphe, la rédaction, et I'a utaur expnme son auto-évaluation.
["évaluation faite par |a classe est notée par le rapporteur et affichée au mur.

Les journaux de classe sont des instruments trés utiles aux parents pour
comprendre ce qui se passe dans la classe et comment les différents éléves
percoivent les situations vécues & I'école.

Pour les nouveaux enseignants, le journal sert & mieux comprendre le
déroulement des activités. Des exemples concrets montrent comment sont
articulées les diverses branches du programme. Les enseignants qui débutent
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avec tne classe-groupe peuvent ainsi avoir une idée du rythme de travail, de la
participation des enfants et de Iimpact des différentes activités chez ces derniers.

2. Une excellente legon de rédaction : corriger le récit d'une
situation vécue.

Chague jow la carection du joumal de classe fournit une excellente
occasion de donner une legon de rédaction. L'enseignant conduit l'analyse du
texte & divers niveaux, atin de rendre les enfants conscients des fautes
d'orthagraphe, des problémes de grammeire ou de rédaction. )l peut utiliser ce
moment pour introdwire de nouvelles connatssances. mais il peut ausst faire
appel a d'autres connaissances acquises par le groupe pendant le tiavail avec
les manugls scolawes.

La réflexion du groupe sur la rédaction du journat semble plus efficace
que celle qui est laite su d'auties maténaux car l'analyse du journal est un
travail collectil s des situations vécues ensemble. Il sera donc plus facile de se
mettie d'accord sur la metlleure fagon de raconter un évgénement dont tous
possédent ['expérience.

3. Une page de journal : un portrait de I'enfant, de la classe,
de I'enseignant et du systéme de travail.

Pour ilusirer ce qui précéde, voici Y'exemple d'une page du jouinal de I
Béme primaite {année 1986-87) :

JOURNAL DE CLASSE - SIXIEME ANNEE.

sMexico, le 25 septembre 1986,

Mous sommes entrés dans la salle de classe et Elvira, Fenseignante, a
demandg 4 Alejandra {une éléve) de vérifier les reqgisties d'auto-évalyarion.

Ensuite nous avons pris les manuels de langue et nous avons travaiflé la
legon appelée «Une table est une tablex. La legon parle d'un vieil homme qui
a cause de sa solitude, change des mots : table en «iapis». journal en
warmoiren, etc. Nous ferons un travail chez nous.

Puis nous avons parlé de l'organisation de |2 bibliothéque & propos du prét
de livres a domicile.

Ensuite nous avons lu le journal de ¢lasse d'hier. C'est Vanessa quil'a fait.
Elle 2 fait dix erreurs.

Plus targ José Luis a exposé sa conérence a propos de Haili. Comme
linformation n'était pas suffisante, l'enseignante luia dit de l'améhorer et d'amener
ses fiches par I3 suite.

Nous avons pris les manuels de Sciences Sociales pour compléter
lintormation de la conférence,

Ensuite, I'enseignante Marcia est arrivée et nous avons refait l'examen de

r
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Nous avons miangé notre casse-crolite et nous sommes allés 4 la
récréation,

Nous sommes rentrés en classe et Milda, I'enseignante d’horticulturs,
nous a fait vérifier I'état des germinations et I fiche de croissance,

N était une heure de I"aprés-mid et nous svans parlé avec Tere de
l'organisation des horaires et du travail relatif aux Responsabilités.

Sortie : 2 heures de |'aprés-midi.

Emilizne Monroy. 6éme annds.»

En bas du texte, on peut lire I'évaluation faite par le groupe
«Rédaction 100%, Orthographe 100%, Présentation 100% Contenu 100%,
Innovations 100%, Auto-evaluation 106% Erreurs O.»

La lecture de cette page de journal nous permet de voir commant
I'enseignante de ia classe & articulé les lecons formelles avec les moyens
proposés par 'école. Dans son texte, I'enfant signale ta présence d'activités-
cadie telles que les auto-évaluations, la conférence, le journal de classe, la
bibliothéque, Imorticuliure, les Responsabilités des éléves. Apparaissent aussi
Ia lecon de mathémsatiques, les examens, la disiribution des horaires et la
correction de l'information de la conférence d'un éleve.

L3 lecture que 'enseignant peut faire de ce compte rendu lui donne des
indices importants pow améliorer I'organisation de sa tache. A travers les yeux
de 'enfant, 'enseignant deviant capable d'objectiver son action et celle de la
classe et d'intesvenir 1 ol il Ie juge nécessairs. |l nous semble que le journal de
classe peut &tre un instrument d'objectivation de la tiche éducative.

Le journal constitue aussi une «mémoire collectiver, partagée avec les
parents car chaque jour l'enfant I'améne & s maison. Notre expérience nous
montre que ces journaux rendent les parents plus attentifs au projet éducatif.

4. Le livre de vie : donner un statut aux écrits de 'enfant.

Le livre de vie est une collection des textes des enfants de la classe qui est
imprimée chague année. ll permet de reconnaftre 1a valeur de la participation de
chaque éléve, tant dans la construction et Fappropriation des connaissances
que dans le style de vie de la classe. L'école garde ainsi en emémoires, par
lintermédiaire de ses oeuwvres, |a présence de I'enfant : un souvenir qui restera
toujours a sa disposition dans ies archives.
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5. Apprendre 3 communiquer a travers lgs textes en donnant
aux idées une farme logique et claire.

Le travail d élaboration du livre de vie est difficite, surtout en considérant
son but ; Ia publication, méme si elle se fait 3 une petite échelle.

Un échange d'interactions et de points de vue entre les enlants est une
des techniques de travail. Chague éléve écrit d'abord son texte, puis les enfants
{orment des groupes de quatre ou cing. Chague éléve lit son texte et le groupe
se met d'accord paur choisir le plus riche et le plus complet. L'enseignant va de
groupe en groupe et intervient si nécessaire. Il prend ensuite chacun des textes
choisis et, aprés lecture, la classe enretient un. Ce texte sera corrigé collectivement
en portant l'attention sur les mémes aspects que ceux qui sont considérés dans
le joumnal de classe. Uactivité de camection peut durer de wrente 3 quarante
minutes. Lenseignant peut propaser d'autres 1ormes de carrection, selonle type
g?' %rohlémes rencontres, les difficultés des enfants, 'état du travail et le nomine

dléves,

L.e made d'impression du livie de vie est variable; it se fait soit par stencit
sSon par photocopie.

Les productions des éléves, dans le journal de classe et e livre de vie,
constituent un moyen efficace d'améliciation de I'exposé éciit, de la rédaction et
de la ponciuation. Les éléves apprennent 8 observer et & réfléchir sur leurs
propres praductions, aptitude difficile & développer a I'école, car I'enseignant
garde généralernent le pouvair de signaler les erreurs.

D) L'atetier-laboratolre : observer, titonner, agir ... et abserver
a nouveau.

1. L'ateler-labarataire : une forme de travail.

A Paidds, |'atefier-laboratoire constitue une forme de tiavail scientilique et
artisanal. Cette appioche s'est construite en réponse aux difficultés qu'éprouve
Fenfant a losmuler des hypothéses précises, 4 identifier des variables et 4 mettre
au point des instruments de contrble systématique.

Nous avons pensé que si I'enfant éprouvait ces difficuliés, qui ont pow
résultat un aberd de la connaissance trés flou, il est par ailleurs touours disposé
a inventer de nouvelles voies et & trouver de nouvelles solutions. Cette attitude
permel & I'enfant de ttonner et de 1ecommencer constamment.

A partir de 13, i semble clair qu'it faut chaisir une double option : I'une vise
& former chez I'enfant une attitude d'observation systématique, en améliorant
de plus en ples Vétablissement de points de repére; l'autre encourage une
recherche constante, dang le sens actif du terme. Ainsi le systéme aatelien



Las actvités-zcadre ; une armature fenctiennalle 177

recherche constante, dans le sens actif du terme. Ainsi le systéme satelier
permet le travail de talonnemeni et le sysiéme «laboratoiie» permet fa farmatian
d'un espril de plus en plus systématigue et ordonne.

A travers la pratigue de l'atelier-laboratoire, nous cherchons & eveiller
chez I'enfant une attitude de réflexion sur ses actions ; ebserver et vénlier
constamment. Mais nous pensons qu'il n'est pas facile de développer cette
atutude de maniére abstraite, Il faut la diriger vers un objet congret, sur lequel
Fentant puisse réfléchir. Aussi proposons-nous & 'enfant la constiuction de divers
objets appartenant a divers champs de travail afin de lui permetue de réfléchir
sur des problémes notionnels. mais aussi et surtout, lonctionnels.

LUintervention de l'adulte dans I'élabmiation de ces abjets & powr seul but
d'amenet 'enfant & réfléchir sur les prob¥mes rencontiés, a chercher e
meillewre solution et & developper des stratégies différentes et de pius en plus
nches.

le travail de I'walelier-laboratoires, proche de la fagon intuiive d'agi
de 'enfant, peut constituer une premigre étape vers un niveau plus abstrat
de 1¢flexion.

2. Les diverses sortes d’ateliers-laboratoires . recherche
d’un équilibre entre artisanat et sciences.

L'atelier-laborataire est un instrurnent utile a plusieurs branches de I'école.
Ce moyen didactique a également 2té utilisé & Paidds dans les sciences
naturelles pour la canstruction d'objets - pour la plupart des jouets - afin de
conduire I'enfant & comprendre la démonstration de certains phénomeénes
physiques ou les 1elations entie certaing factewrs.

L'atelier-laboratoile de mathématiques a été prévu pour la construction
de {eux mathématiques tels que les elotos des additions» et la emémoires des
fractions, entre auires.

L'atelier-laboratoire de muséographie a été aménage pour que les éléves
puissent y construire des instruments pouwr la présentation de lewss informations
dans les musées de Fécale.

Dans la demaiche de l'ateligi-laboratoire, certaines régles sont importan-
tes  suivre car elles permettent de découvrir progressivement les abjets avec
lesquels travailler. Ainsi il est nécessaire que I'enseignant donne des cansignes
orales ou écrites pour guider le travail de I'enfant. Celui-ci ne peut pas tout
réinventer et surtout, il ne peut pas nier I'vnivers de connaissances qui existe
deja dans son entourage.

L'enfant doit avoir a sa poatée des instruments tels que rapports, cahiers
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de notes, fiches de travail pour enregistrer ses observations et pour pouvair
comparer lgs diverses étapes de construction et de fonctionnement de l'objet.

Une des propositions que l'enseignant peut faire & l'enfant est de lui
demander d'améliorer la performance de I'objet. Dans cette dynamique, Fenfant
perd sa pew de I'échec, et le va-et-vient entre ['objet et les nouvelles solutions
lut apportera une meilleure compréhension,

Lexpénience poursuivie avec les enfants a montré qu'un besoin de réflexion
sur le scomment» se crée peU 8 peu, ce qui se produit plus rarement avec (2
apourquois. Il s'agit d’'une certaine facon d'entrer dans la vlogigue» de l'objet
constiuit, qu'il soit machine, jouet, tissage, livre ou gateau.

Latelier-taboratoire est un espace de synthése de deux conceptions de la
pratique qui peuvent dire considérées comme antithétigues. |l s'agit d'articules
les différences entre arlisanat et sciences; entre Ie modéle d'explication causale
¢t 13 technologie; entre le choix de former des artisans expéimentés et des
scientiliques de secherche fondamentale, Nous considérons que les deux sont
indispensables.

Il est nécessaire d'observer systématiquement la réalité, d'améliose; de
plus en plus I'éiablissemenl de points de repése a partir das hypothéses, el
d'essayer de construire des relations logigues entre les fails empiriques observés
et les modeles abstraits que I'onutitise pour en rendre compte. Cette attitude de
réflexion et de surveillance épistémologique permet la construction des théories.

Mais il est imponiant de se rappeler que les théories ng sont que des
instruments qui permettent de cormprendre et d'agir sus la realilé, Or sile but est
d'«agir sur 1a réalitée, alors ¢"est au sein des savoir-faire pratiques, artisanaus,
technologiques que Fon arrive 3 construire des instruments précis qui puissent
devenir les moyens d'une sction pertinente.

Au stade de l'école primaire, les liens entre les sciences et la technologie
sont particulierement étigits lors de résolutions de problémes pratiques. La
recherche de solutions 3 ces demiers débouche souvent sur bne problématisation
plus scieniifique des obstacles rencontrés. Pour ces saisans nous considérons
que les aieliers-1aboratoires mettent en évidence indissociabilité des sciences
gt de la technologie.

3. La démarche Paidos touche les enseignants comme les
éléves.

(es alfeis-et-retowss de I'enfant entre pratique, construction, réllexian et
amélioration sont le reflet d'une démarche analogue 3 cefle que suivent les
enseignants au sein du projet Educatil, mais & un autre niveau. En sffet, ce n'est
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pas une méthodologie iotalemeni rigide oD tout est calculé et dont le
fonctionngment doit amener les sujets & une performance précise. Mais ce
n'est pas nan plus une démarche tellement kbre et ouverte que I'enseignant
ne puisse plus se donner les moyens d'en évaluer Iz portge,

il s'aqgit plus d'apprendre 3 observer fa réalité, 4 fa comprendre et 4 amefiorer
ce qui ne fenctionne pas que de chercher des faits canlitmant ung thearie. A
partir du projet Paidgs nous essayons de provoguer chez les enseignanis e
besein d'observer plus systématiquement et 'enfant et Faction didactique, de
sélectionner des observatians plus pertinentes, de proposer des exphcations
sous forme de généralisations et d'imaginer des experiences poul vériler les
explications proposées. A travers ce chemingment 'enseagnant peut coustruie,
jour aprés four, de nouveaux instiuments méthodologigues.

E} Les excursions : 3 13 recherche de réponses hors de |3
claese,

1. L'organisation des excursions.

Les excursions visent 8 éviter le dogmatisme et le manque d'information
en cultivant le recours 3 I'exoérience directe. Pows que J'endioit visité constifue
une vraig source d'infarmat 1, il estimponant que I'enseignant le connaisse au
préalable et soit capsble de poser jes questions qui permiettiont de mieux le
découvrir.

Dans 1a peéparation de la visite, V'enseigrant et les éléves cherchent
Finformstion et se communiguent leurs connaissances. A partin de cet echange,
V'enseignant établit avec les éléves un plan d'observation. Bien ententu il ne
s'ayit pas seulement d'wordonnem aux &léves d'ohserver: méme si Cette consig-
ne peut étre valable dans cerlaines situations, elle n'est pas suifisante.

En fait nous partons avec des Questionnaises qui aidecont & établ des
rapports de visite. Au retour de 'excursion, F'éfeve élabore un corpte rendu
individue! qui est ensuite intégre dans un reportage callectif.

2. Quand adulte et enfant s’interrogent ensemble.

Bien que I'adulte ait visité I'endioit de 'excursion 3 Yavance. 'a possibilité
d'explorer de nouvelles facettes de la réalité avec l'enfant subsiste toujows.
Cette activite est une bonne occasion d'échanger des idées. La participation
des parents permet aussi de les mettre dans une nouvelle situation d'échange
avec leurs enfants, hors de 'ambiance familiale.

Les excursions et les visites placent Fadulte et 'enfant en face ¢'un
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nouvel espace. dans une avtre organisation du temps et du savair au sein de
laquelle les matzgs ne sont pas les unigues etles meillewnes sources d'information.
Dans ces situations. il est possible aux adultes et aux enfants d'apprendre
ensemble.

3. Construire ¢oliectivement de nouvelles conngissances.

Les excursions et les visites propasées a Paidas aboutissent & I'élaboration
d'un reportage rollectii, sait du groupe, soit de toute 'école.

Les divers noints de vue en rapport avec 'gbjet de 1a visite som réunis
dans ces reportages. Les auiews communiguent au reste de 12 communauté
fewis recherches et lewrs découvertes. Ces seportages sont archivés dans la
bibhiathéque de 'école etils peuvent &tie utilisés ulténeurement comme matésiel
de consultation.

4. Une voie vers une meilleure connaissance de nos racines
Culturelles.

Les excursions dans a vile de Mexica éveillent les enfants & la vie des
gens, & leur facan quotidienne de résoudre leurs problémes et aux divers substrats
culturels qui farment notre grande villz. Nous censidérens qu'il est impartant de
constiuire une identité qu se référe non seulement au passé mais aussi au
piésent. C'est a partir de contacts et d'échangas que les enfants peuvent
découvrir leur propie identité, au travers de réahtés physiques et sociales trés
proches, mais auxquelles iIs n'ont pas encore réflachi. Des visites comme celle
du Métro, des parcs écologiques, des marchés, des usines, des fétes, des petits
magasing el ateliers, des bidorvilies, tes &coles, des uriversités permetient de
découyrir I'univers d'autres parsonnes et d'autres gioupes, de laurs abjets et de
lews ressouices, des cisculations et des renconties, des 1eprésentations et des
valewis qui forment notre culture urbaine,

5. Une activité multidisciplinaire.

Les excursions font appel & des connaissances provenant de tautes les
branches. Flies vant des plus traditionnelles et des plus connues comimg la visi-
te du zoa et de la forét 3 d'avtres, moins courantes, camme I3 visite d'un batiment
en constructien {paur 'éducation technologiquel, de la salte de répétition d'un
conceit, d'une éqglise, de la poste, de Fimprimerie nationale de la mannaie ou
d’une bibliothéque.

C'est lorsque Jes éléves rédigent leurs rapposts qu'ils font appel aux
diverses acquisitions de type scolaire, telies que la langue pour la rédaction. le
calcul pouwr les éventuels graphigues ainsi que toutes tes branches connues selon
les syjels aboides.
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F} Le théatre historique : un jeu qui permet de comprendre
les événements a travers le temps et I'espace.

1. Un moyen didactique multidimensicnnel,

Le thédtre histarique est un des instruments didactiques les plus
complexes du projet Paidds. Il met 4 la disposition de 'enseignant et des éléves
ia possibiité d'améliorer leur compréhension de histoire, disciphne trés im-
portante dans les programmes officiels au Mexique.

A Paidds, la connaissance et la compréhension de histoire s*acquiérent
a travers ['élaboration de scénarios et de représentations théatrales. D'autres
techniques interviennent, telles gue les tableaux chronologiques des faits
historigues et les bandes dessinées.

2. Le tableau chronclogigue des faits historiques : relier {es
époques et les lieux.

Le tableau chionologique des laits historiques est une bande graphique
affichée sur le mur de la classe et qui permet de repérer les événements a
travers le temps. Le temps est représenté sur un des axes etFespace sur l'autre,
L'enseignant marque les périodes historiques 8 etudier et J'enfant place dans
chague période les fiches explicatives des événements, des cultures ou des
personnages concerngs, L'élaboration de ces fiches requient 'acces a diveises
sources d'indormation. Ce tableau est utilisé & partir de la 2eme année
primaire.

Exermnple d'un tableau chionologique des faits historiques.
a X
siecles av. J.C. siecles ap. J.C.

Continent X v 1 0 1 Vv X XV XX

Asie  Inde ancienne

Europe Gréce
Rome

Améiique Teatihuacan
Mayas
Aztéques

\ —/
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TEQTIHUACAN

Liew dédié aux dieux suivants :

Tigloe, Quetzalceatl, Hoehweteotl, Chalchitlicue.

Dates : 200 av. J.C. a 850 ap. J.C.

Pyramides principaies .

Du Soled, de lz Lune et de Quetzalcgatl.

C'était le principal centre cérémenial de 13 vallde de
Mexice. )l est placé au nord de Mexico.

Culture :

Mais, haricats, chih, «ptomaten, Coton, smagueys.
Commeice : Avec Oaxaca,Jalisco, Colima, Puebla, Vesacruz,
Querétare, Mexico, Morelos et Guatemala.
Qrganisation sociale, classes sociales, métiers :
artisens, magons, peintres, scuipteurs et paysans.

\2 o

Par I'étalemment des faits dans le temgs, les éléves comprennent migux -
I'histaise car ils ne doivent plus ‘etudier par marceaux isglés. Hs deviennent
capables de suivre les antécédents et les conséquences d'un événement
histonque jusque dans ‘es faits contemporains.

En outre, le systéme graphigue permet @ l'enfant d'établir des relations
entre des événements simultanés ayant eu lieu dans des endroits trés différents.
A travers ces sessources nous aidons les éléves 4 canstruire un réseaw qui leur
donne la possibilité de mieux comprendre les faits histeriques placés dans I'espace
et dans le temps. Au fur et & mesure que les enfants construisent le tableauy
chrenclegique des laits histeriques avec I'aide de F'enseignant, ils acquiérent
Tensemble des connaissances figurant au programme d'histoire de Fannée scolaire,

3. Les bandes dessinées : une occasion de mettre dss faits
en relatian,

Sur la base du tableau chranologique des faits historiques, les enfants
élaborent des bandes dessinées concemant diverses époques. Ces bandes
dessinées formerent ensuite le fre d'histoire de la classe, ceci dés lalgre annge
phimaire,

La créatien de ces bandes dessinées nécessite diverses recherches sur
{'environnement ou sur certains détails géagraphiques et des informations sur les
vétements des personnages et la chronologie des événements.

Le processus d'explicitation que Y'enfant deit suivie pour construire &
bande dessinée [vi fait redécouvrir et §approprier Ia connaissance historique. Le
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maitre doit I'aider 3 améliarer cette explicitation et 3 verfier |3 justesse des
données avant que sa bande dessinée ne soitimprimée.

4. L’union de la connaissance historique, de la musique, de
13 danse et du théatre.

Sur ia base des fiches élabaides pour Ie tabieau chronclogique des faits
histonques et des bandes dessinées, les dléves commencent a élaborer leur
piéce de thedtre. Des scénarios sont ébauchés 3 partir de diverses prapositions,
sindividuelies ou collectives, et c'est aprés discussions en équipes et finalement
avec toute |a classe que le scénario définitif est réalisé.

Paraliélernent les éléves font des recherches avec les enseignants de
musique et de danse pour chrisik fes oeuvres comespondant & ['époque
considérée, !ls essayent, dans un travail commun, d'établir des relations entre
I'art et les situations historiques.

Une fois musique, danse et scénario choisis, chaque classe commence .
les répétitions avec la participation de tous fes &léves. L'élaboration finale des
vétements, des décors et des accessoires est le fruit d'une collaboration
enkre enseignants, élaves et parents.

5. Apres Pexpérience, la réflexion.

Les geuvres de thédtre historique sont présentées et filmées lois d'un
Festival thédtral qui a lieu vers Iz fin de 'annge. Cette representation n'est pas
I'étape finale, car apres la manifestation, parents, éléves et ensegignants écrivent
leurs cammentaires. Au sein des groupes, ces deraiers sont utilisés pour tirer ie
meilleur prolit possible de I'expérience.

Ensuite, grace & ces documents tilmés et écrits, Féquipe des
enseignants peut faire une analyse des résultats pendant san séminaire d'été.
Ces analyses incluent celles des enfants et des parents; eles debouchent
sur une ameélioration de la pratigue et sur de nouvelles expériences.



185

VI

CHAPITRE

LES
RAPPORTS
ENTRE LE
PROGRAMME
OFFICIEL

ET LA
METHODOLOGIE
DU PROJET
PAIOOS



187

Chapitre 6

LES RAPPORTS ENTRE LE PROGRAMME OFFICIEL
ET LA METHODOLOGIE DU PROJET PAIDOS

A) L'apprentissage de la langue : un but principalement
fonctionnel.

1. La maftrise de la langue.

L'enseignement de la fangue a 'école primaire est plus qu'un exarcice
purement grammatical. | a pour but de ienforcer lesinstruments de communication
de l'enfant. La nécessité de communiquer se rapporte aux diverses activités et
fonctions de fa vie humaine. A travers le langage nous pouvons organiser et
développer notre pensee et la communiguer aux autres. Le langage est une des
voies d'expression de nos sentiments et de nos émotions, ainsi qu'une possibilita
d'acquénr et de transmetlre des connaissances. C'est dans cette perspective
que le langage devient un €léement de base dans I'éducation.

L2 langue est orgamisée en fonction de certaines régles que tout le mon-
de applique de maniére intuitive et que l'on peut connaitre en analysant leur
fonctionnement. Malgré cela, cette approche ne doit pas constituer la partie
principale du programme d'espagnol. Cette cornaigsance.de la langue doit étre
1a conséquence d'un travail d'expression. C'est pourquol la communication orale
et écrite constitue 'aspect central de 'étude de I'espagnol, autant & "école
enfanting gu'a I'école primaire de Paidos.

Nous cherchons 3 utlliser {'étude grammaticale pour donner une forme
plus riche au fangage et améliorer les productions de fenfant. Travailler sui le
texte propre de ce demies est un point de départ important pour I'étude de la
fangue. Notre but est de leur enseigner cormment clanfier feurs idées, expliciter
leurs messages et exprimer leurs sentiments d'une fagon de plus en plus nche.

Il'y a certainement des choix a faire dans le contenu du programme, par
exemple celui de mettre 3 I'écartle superflu quin‘aide pas aaméliorer 'expyession
orale et écrite et qui, par conséruent, estinutile pour lentrée 3 I'école secondaire.
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2. Le role des interactions saciales dans I'élaboration de
Pexpression.

Pour améliorer les instruments de communication de 'enfant, i nous
semble important de chercher des moyens de faider & éveiller en lui le besoin
de cormuniquer pour Btre cormpris, Pour cette raison nous favonisans 'élaboration
de documents qui établissent une chaine de communication, tels que la
correspondance, les rapports pour I'école et les livres de vie, entre autres.

Dautre pan, les exercices d'expression écrite sont faverisés par fes
critiques de groupe, comme lors de la conection du journal. La rencontre
des divers points ¢ vue sert & la constructian de meilleures productions.

La logique de la communication resterait incampléte si fon favorisait
uniquerment 1'expression des enfants. It est trés important que les éléves
apprennent aussi & Ecouter, & lire £t 3 $'Duivrir su message des auties, adultes et
enfants.

Nous favorisons la communication en plagant les divers nterlocuteurs
les uns en face des avtres. L'élaboratian des journaux muraux et des musées, |2
travail des Respansabilités cormraencent par vne communication et débouchent
sur des rencontres ob les enlants doivent écouter les questions, les critiques et
les explications des autres. Le.but est de créer [a nécessité pour ies uns de
mieux s'exprimer, pour les autres d'écouter et d'essayer de comprendre les
messages.

3. La hibliothéque : apprendre a recevoir un savoir et a y
réagir.

Lapprache de la parole écrite par i'enfart i'est pas une activité spontanée
évoluant de facon isolée. Elie doit Btre favorise et enseignée. Nous pouvons
&veiller 'intérét de I'enfant pour les livres qui ont des dessins correspondant & sa
structure socio-cognitive. iais pour profiter de cette lecture et découvnr I'univers
des livres, enfant a besoin d'apprendre certains usages et d'avoir a sa portée
un certain chaix,

C'est pourguoi nous stimulons Futilisation de la bibliotheque scolaire et
l'enseignement de moyens qui permettent de systématiser les lectures des
éldves, aussi bien dans e travail scolare que dans les 10iSirs.

L travail d'glaboration des fiches de synthése et des bibliographies que
les enfants doivent établir chaque semaine, leur permet d'apprendre a classer
les livies dans une bibliathéque, & gérer cette dernitre et d se familiariser avec le
matérniel.
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D'autre part, {es rapparts dans kesquels ies enfants daivent analyser leurs
lectures et danner leur avis sur le message de l'auteur les aident a canstruire
progressivement des instruments de travail pour migux chercher et mieux
camprendre ies messages langagiers.

4,1 afangue écrite est enseignée dans les iegons spécialisées
ainsi que dans tautes ies autres activités de 'écale.

S'l y a bien, dans I'horaire de I'écale, un temps paur fa legon de langue
et le travall avec les manuels scolaires, ainsi qu'une correction quotidienne
du journal de classe ou d'un texte du livie de vie, e tiavail de o langue est
aussi fortement présent dans les autres branches et activités scolares. La
conférence enlantine est une des activitds ol i3 recherche de cohérence et
de logique dans le langage de l'enfant apparait camme la plus évidente.

Bans 1ous les ateliars-laborataites, un plan de travall constitue le paint de
départ de toute réalisation : les enfants ['établissent avant de se lancer dans
I'action. Paur 3 rédaction de ces plans, igs enseignants exigent cohérence et
clarié de langage de la part de I'enfant. Par ailleurs, les regisires des
Respansabilités et les journaux muraux doivent etre faits avec sain car s serant
expasés et doivent viziment pouvair servir 3 communiguer.

Finalement une des branches qui utilisent beaucoup la langue est celle
des sciences sociales (avec ses lichiers, ses bandas dessinges at sas
scénarios). Dans ces travaux de rédaction I'enfant apprend canciétement a
vitiser la panctuation, Farthagraphe =t 3 syntaxe.

B) Faire des mathématiques une connaissance agréable et
utile.

1. La legon de mathématiques se transfarme en espace de
jeu.

al.e programme officiel considére les mathamatiques comme on langage
qui sert & I'harnme pour poser et résoudre des prablémes concrets et pour
tavoriser son développement intelleciuel » (S.E.P, igre année, 1981, B 21).

Les activités pour 'apprentissage des mathématiques sant cangues pour
permettre 31 enfant d aborder la logigue déductive et Yabstraction mathématigue
a travers des activites de calcul. d'organisation de l'espace. de géamétre,
d'usage d'algorithmes et d'activités de mesure.

Sifes propasitions du pragramme peuvent amener I'enfant & la construction
de cetie lagique, elles lui paraissent cependant trés élatgnées, en général, des
activités de la vie quatidienne. Il sembte y avait ung mathématique pow 'école et
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une autre en dehors de 'cole, alors qu'en fait ce sont les mémes gpérations
cognitives qui sont sollicitées : calculer, anticiper, distibuei, compter.

Neus avans vouls utiliser ces emathématiques de V'extérieur» en créant
un gspate particulier, du sein de ia classe de mathématiques, £5pace qui vise 3
illustrer, et dune certaine fagen 3 iansfosmer, la legon lormelle,

-

Dans cet espace nous avons commancé par utiliser les jsux mathématigues
que ['en trouve dans te commesce dans le but de faire comprendre aux éiéves
que les mathématiques peuvent étre attrayantes et aoréables. Ces jeux en
accompagnent d'autres qui font partie du programmg ¢fficigl.

2. L'atelier-iaboratoire de Mathématiques @ des supports
concrets pour I'apprentissage numérigue,

En méme temps que Penseignant ei les éléves se servent des jeux
mathématiques du programme officiel et des jeux vendus dans le commerce,
l'atelier-laboratoire leur affre I'élaboration d'autres jeux dans le but d'explorer les
fandements de certains concepts.

Pour I'€labgration de ces jeux, its peuvent utiliser les modéles déjd existants
ou en ¢reer de nouveaux, C'est dang cet esarit que les enfants ont inventé un
doming des équivalences d'unités de mesuie et un puzzle de multiplications.

Les explications de I'enseignant sont indispensables & cette
elaboration. Uentant commence pai construie les éléments du madéle de
san jeu. La maniere d'aborder cette connaissance change de fagon évidente
quand I'étéve a pour but de comprendre pour pauvair mieux construire. C'est
10ut different que 3'il vit cel exercice comme vne des abligations que Jui
impase I'érole.

Lersque le jeu requiert de Fenfant Fappientissage d'un élément nouvea,
le sens de cet apprentissage est clair pour Wi, Dans leurs explications les
enseignants doivent lui présener des schémas et des madeles gui lui permettent
a son tour de construire fes siens. Une bonne présentation de la part de
engeignant est indispensable & un bon projet de jeu.

Un exemple intéressant est le jeu de foto des fractions qui utilise des
équivalences. Dans les cartes du lota, plusieurs équivalences existent mais une
seule d'entre elles convient  la carte a tirer préseniée
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Fractions sur les cartes du loto

s ™~
12 /8 4/%
410 /8 35
3/4 6/3 10112
\. J
Les fractions sur les cartes a tirer, mélangées avec d'autres, sont les
suivantes |
( 1£4 24 5% )
25 2/3 8/10
143 56 6/10
\.

L'enfant est alors obligé de connattie les équivalences pour bien jouer
et placer ses fiches en faisant les correspondances suivantes :

24 =112

14 =28 b/8 = 3/4
173 =2/6 23=6A 810 =45
2/5 = 4110 56 = 1012 6/10 = 3/5

3. Le «magasin-mathématiques»,

Le «magasin-mathématiquess simule un vraimapasin au sein de la classe.
Les éleves fabriquent de ls monnaie d’échange, classent les aproduitse
{emballages vides) et en décident le prix.

Eenseignant intervient surtout poul proposer des opérations dant les
difficultés sont en rappont avec le degré scolaire. Dans cet esprit, il y sura, entrg
autres, des activités de relation «un-un» pour ies plus petits de 'école enfanting;
des elations entre les nombres chez les enlants de la pré-primaire; des additions
at des soustractions jusqu'aux dizaines pour les 1&re et 2éme primaire; des
rultiplications et des mesures pour les 32me et 4éme; des divisions et des
fractions (avec les quatre opérations) pour la béme: des calculs de pourcentage,
avet intérets et change de mannaie, pour la Géme,

Pour pouvair bien jouer dans le smagasin-mathématiquese, 'enfant est
obligé dapprendre certaines régles concemant les nombres, le calcul et les
équivalences. Lintervention de I'adulte est trés importante car il lui faut donner
des explications claires pour que toute la classe puisse effectivement
narticiper. L'enfant est trés intéressé 8 camprendre pour bien jouer,
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4, Une utilisation fonctionnelle.

Les Respansabilités scolaires, présentées dans les assemblées. exigent
des enfants Je recows  divers moyens statistiques pour expliquer les résultats
de lteurs observations. C'est dans cat objectif fonctionnel que les enfants
apprennent a fare des graphiques, des tableaux de dannées, des diagrammes,
etc.

Un exemple iméressant de ces activités est 1e travall présenté par les
enfants de la 2éme primaire  propos de la surveillarce de la propreté des salles
de classe

F —

Propreté des salles de classe
Semaine du 22 au 26 septembre 1986

Jours Groupes
Ec. enfantine Ec. primaire
lere| 2me| J&me|1ére [ 28me | 3&me| 4eme [5éme| Beme

Lundi R{R[{R {R|R 10 |ODO (R [O
Mardi R{R|R{O]O]|R J J |0
Mercredi R{R{R|O{R LY |O |R IR
Jeud 0y 00 (R|J R {J 0] R
Vendredi RIRIR|RIRLTO[J lOIR
aMoyennes | B | R R1010 o1lJ 0 0

R :ROUGE=BIEN O:ORANGE=SATISFAISANT J:JAUNE=MAL
N —

Malgré la difficubté de catte sdivision en couleurss, les enfants de 2éme
année, &gés de sept ans, sont amivés 4 construire un systéme fonctionnel pour
représenter leurs ohservations et pour denner 3 1a fin de la semaine une note
emoyenner sansiliser de chiffres.

Unautre exemple est celui d'une écoliére qui devait enregistrer I élaboration
des fichiers de la classe de Béme. A cette épogue-1a. 'école navait pas encore
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de registres & ce sujet. L'écoliére a donc invente son propre systame. Eile »
construit un tableau avec les noms de ses camarades et les jours ouviables di:
meis. Elle notait chaque jour, avec un systéme de lettres hu permettant de fes
cliren, 'état dans lequel elle avait regu Igs fiches de ses camaiades. Voici Fexeniple
du tableau des clés proposees par la filetie :

/7 -\
Tableau des clés

T: Fiche riemise & teinps»

R : Fiche «remise en retard»

{ : Inlormation compléte

L : Présence du nom du livre

A Piésence du nom de lautew
P : Piésentation propre

E : Fiche d'espagnal

S : Fiche de sciences sociales
N : Fiche de sciences naturell2s
L | : Fiche d'intégration nationale

)

oy

La filistte donnait nne notation en cing points & chague liche die s
camarades et, & la fin de la semaine, etle calculait en parcentage b perfainuey
de chaque éléve. Par exemple, Si en une semaing les groupes-Classe aviel
fait huit fiches. la notation J'un eléve était la suivante:

{’r_ P AR —_——— .
Fiche 1 |£] {asprunstt 1 - - L-A-P = 5points i
Fiche 2 |F| {espagnell B - C- | -A-P = 4 points i
fiche 315] {socralest T - | -A-P = 4 ponts
Fiche 4 [N| fnaturelles1 1 L - -P = 4 ponts
Fiche 5 |Sisaciales) R - - 1. = 2 pants

. Fiche B {I] (intégabonl T - - 1 - A-P = 4 points
Fiche 7 {lj (intégration] T - C - L - -P - 4 points
Fiche 8 |S] (sociales) T - C -P = 3 points ¢
Total de la semaine 30 points
Pourcentage30/40 - 75%
> wid

L'attitude de respect que i'ecoligre témoignait pour le traval des autres
i'a poussée & utiliser des moyens qui tui ont permis de décrire les
caracteénistiques des fiches dont elle avait la responsabilite,
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5. Les mathématiques & I'école en dehors des legons.

Il y a plusieurs occasions @ I'école d'utiliser les mathematiques dans
des acivités quatidiennes. Elles permettent d'établiv des liens entre cete
discipling et la solution de problémes congrets.

Lors du cours de cuising, Ya préparation d'une recette pour toute la classe
esl 'occasion d'activités de calcul : mesuret le poids des mgrédients, donner les
équivalences de ces mesures en kilagrammes ou en grammes, calculer la valeur
nutriive des plats préparés, etc.

La classification et I'élaboration de systémes de codification dans la
bibliothéque et dans le musée scolaire, de méme que la construction du matériel
pour les conférences, conduisent les enfants & mesurer des maguettes, 3 calculer
I'échelle des cartes, d dessiner des affiches, etc.. donc @ utiliser des
connaissances acquises dans les legons de mathematiques.

Enfin, dans la classe d'educatien physique, on peut aussi trouver
d'excellents moments pour v intégier les mathématiques. Dans ces aclivités,
I'enseignant donne & Fenfant las moyens de connaiire sa propre perfiimance el
de Yaméliorer dans divers domaines tels que vitesse, saut en longuewr ou
cbservation de son pouls. L'enseignant propose a l'enfant de noter ses
periormances sur une fiche comme par exemple celle-ci

rr \
Registre des pedormances. Mms :
Nom: Oeqié : L
Date  _ Oistance Temps : Viigsse
Date ____ Qistance Temps : Vitesse :
Dare Distance Ternps : Vitesse .
Date Distance Temps : Viiesse :
Moyenne mensuelie : Vitesse | _
Amelioration (en %) : Dégradation {en %) :_
p. —/

Avet ces instruments, Yenfant peut connaitre ses propres limites et agis
sur elles, en se mettant en compétition avec lui-méme,

Toutes ces ciilisations des mathématiques permettent & l'enfant de
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censtruire des relations entre les diverses branches scolaires, mais aussi avec les
activités extra-scolares en valorisant l'usage des mathématiques.

'autre part, ces diverses applications des mathématiques donnent #'une
certaine fagon des chances & tous les éléves, car $i 'un d'entre eux nobbent pas
de bons résultats en calcul mental ou avec les additions, il se peut, par cantre,
gu'il fasse un excellent travail dans le registre du temps ou dans le calcul des
propartions pour les maqueties du musée.

C) La technologie de la science et la science de la
technologie.

1. Les notions du programme scolaire sont abstraites.

Ence quiconcerne les sciences naturelles nous sommes pains de cernangs
1eflexions du programme officiel soulignant la nécessitg, dans la constiuction
scigntifigue, de suivee ung démarche méthodique et systématigue. La science
est considérée comme un pracessus évolutif gui part de conraissances anténeures
paur favoriser a construction de nouvelles explications.

Les réflexions issues du projet d'unification du programme de base en
sciences naturelles et les travaux de laboratoire expénmental {Minisiere de
I'Education : 1982, p. B3, 84) {Pérez Silva. 1984, p. 22 et 23) mettent en évidence
que les théories scientifiques sont des connaissances mises en 1efatian entie
elles oar des stiuctures logiques de pensée. et expnimées a travers des langages
symboligues qui permettent de déboucher sur I'expéimentation et 'élaboration
d'explications causales.

Enoutre, ces rétlexions mentionnent que la théarie scientifique n'est pas
seulement un ensemble d'idées ordannées et apparemnient évidentes, mais
qu'elle a auss besoins de défiitions ciares et non ambigués. Les concepts et
les relations établis dans la théonie dovent donner la possibilité de 1és50udre
des problemes différents de ceux que ant produit la réflexion.

A partir de toutes ces considératians il est évident qu'il est diffcile pow
V'enfant d'aborder des roncepts scienirliques. ¢ar il observe e monde et les
phénoménes selan sa piupie perspecivve, bien différente de celle de l'adulte et
encore plus difféiente de celle du scientifiGus.

Ainsile travail proposé dans 'enseignement des scignces a I'école primane
ne doit pas consister en une simple transmission de théones et concepts
scientiiquas qui sont en dehois de la logique enfanting. mars onenter [a pensée
de I'enfant afin de 'amener & construile une logique qui lui permeaite fa
compréhensian et 'appropriation dg la science, Dans cat esput, | est 1és mportant
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pour Fenseignant de cannaitre les representations de I'enfant en vue de le quider
dans san travail,

IIne 5°aqit pas d'enseigner les concepts scientifigues aux enfants, car ure
répétition sans compréhension déforme le sens de la science et peut engendres
un refus dii 8 l'incompréhension. Nous n'imaginans pas non plus que I'enfant ait
a recanstruire 'ensemble de la connaissance scientifique... ! Il ne faut pas nie:
I'extstence des énormes ressources de 5avoirs accumulés jusqu'a maintenant et
que f'enfant ne doit pas 1ginventer, i faut lui donner les moyens adéquats de se
les appropuer. .

2. La science : construction et outil.

Line autre réllexion impartante qui accompagne notre méthodologie pour
I'enseignement des sciences ¢5t [a considération de Iz science non comme un
5avoil constitug, mais plutdt comme une construction collective permanente. Le
sujet a par conséquent la possibilitd de paticper a cette construction, & Uravers
I'observation de relations, de séquences de phénomenes et de récurrences, ata
travers le décrypiage des relations causales quiles déterminent.

MNous devons aussi considerer Fobjectif de I'enseignement scientifique
a l'école pnmaire comme consistant en la formation d'hommes et de fermes
qui pourront profiter de | science pour ameliorer leur vie quotidienne, sans
pour autant oublier de cultiver le geime de la Science qui s'éveille parfois
chez les rares scientifiques de nos salles de classe.

Considesant les proportions de ces deux catéqories - sciences
aquotidiennes» et formation scientifique -, nous cherchons & aborder
I'enseignement scieniHigue en vue de son utilisation sociale,

3. La place de 'enseignement technologique a I'école.

Dans une perspective d'ulilisation sociale de la science, il nous semblait
important d'établir des liens entre science et technologie. La technologie
{ensemble de tégles. de piatiques et d'outils) permet de 1ésoudre les problémes
des hommes dans leur envilonnement. L'apprentissage technologique doit
favoniser fautonomie des communaulds humaings en leur permettant dutiliser
efficacement leurs ressources. Les suets sont donc invités & mettre lew savoi
en relation avec leuls actions. La technologie apparail comme une réllexion sur
l'objet. une tagon de canstruire une «ntelligence de I'actions.

0ans Féducation scientifigue et lechnalogique, nous cherchons & rendre
I'enfant capable de prendre des decisians, d'agii et d’assumer la responsabilite
de ses actions.
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L'orientation scientilique et technologique proposée par I'école a pour but
de peimettre 3 'enlant 'usage des outils qui sont 3 5a portée ; mobilier, matérigl
scolaire, etc., de méme que Fétude des applications technologiques simples de
Ia vie quatidienne. Ceci se passe t'une pant dans Ja conviction gue I'enfant
continue la construction de sa pensée 2 travers |'éaboration d'outils et finvention
de nouvelles tessources pour faire face aux problémes concrets qu'il rercontie et
d'autre par avec le souhait que l'enfant donne un sens a la technologis comme
mgyen d'ameéliorer i vie de tous 'es hommes.

4, L’atelier-laborateire : saveirs scientifiques et
technologiques sont mis en relation.

La méthodologie de I'atelier-laboratoiie des sciences unifie en un «iouts
les objectifs scientifiques et technologiques.

Mais cette combinaison transfoime en méme temps les obiets de ces
enseignements, Car [a science n'est plus un objet fini e1 «sacrés, modéle de Is
pensée que I'enfant doit construire pour arriver ... a la comprendre | Et |3
technologie in'est plus seulement une construction mécanigue d'outils pour
résoudre des pioblémes quotidiens. La mise en i1elation des deux peimet
d'ouvrir un espace powr clarifier certaines notions et agir sur le fonctionnement
des objets, en utiisant toutes les explications dant I'entant dispase.

L'atelier-laboratoire est un espace d'exploration, non un labaratoire stérile
au tout est contrdlé scigntifiguement. C'est plutdt un liey de 18tonnements,
d'essais, le daboratoires d'une certaine réflexion, mais ce, dans le but trés concret
delini d'emblée par '8léve - ta construction d'un objet, d'vn jouet.

|'atelier-labgratoire de sciences et technologie n'est pas seulement ¢en-
tré sur les intéréts de I'enfant. Une riche interaction avec ['adulte permet &
I'enfant dapprendre & suivie des insiructions, 3 anticiper, 3 organiser une
séquence d'actions dans le temps, & discuter se5 idées et 8 qiganiser un
travail autonome.

Bien sii, dans cet atelier-laboratore, I'enfant ne part pas d'hypothéses
scientifiques, et n'est pas capable de faire des déductions formelles, mais il
essate de concrétiser ses idees dans des formes et des objets. Il est possible
que les entants n'arrivent pas, par cette pratique, 3 saisir le spourquois, Mais
rous observons qu'ils peuvent arriver a comprendre le «<comments, ce qui 3 une
valeur en $0i,

Dans cet espace de I'école, I'enfant construit ce qu'on pourrait appeler la
science quotidiennes, une science et une technalogie damestiques. Cestldun
aspect particuliziement imponant de notre projet pédagogique. Car I'enlant
peut exporier ses pratiques et ses nouvelles connaissances scolaires a la
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maiscn &t Jes utiliser dans de nouvelles situations {en continuant  se jaisser aller
a sa capacité de jouer et d'agir sur les choses).

Cette possibilité de transfert des pratiques scolaires réside aussi dans le
type de matériel utilisé, car les objets sont généralement construits & partir de
maténaux simples et de déchets que I'enfant peut trouver ailleurs qu'a I'école. La
possibilité d'amener ses «inventions» & l2 maison, et d'y construire d'auties
ohjets sembtables va produire de nouvelles interactions avec les parents. Cela
peut Eveiier de nouvelies guestions, conivmer ou affermir des connaissances
encore imparfaries. i

Une autre caractéristique importante de "atelier-laboratoire est qu'il peut
donner alenfant la possibilité de marquer de sa personnalité 'objet construit, de
telle manigre qu'il soit facilement identifiable.

D) Les sciences sociales : reconstruire le passé ot
comprendre le présent.

1. Un programme trés ambitieux dans un temps trés limité.

~ Leprogramme des sciences sociales de Fécole primaire du Mexique estun
projet trés vaste, et I'univers des connaissances qu'il vise est trés étendu, dans
le temps &t dans 'espace.

L'enfant de 3éme primaire doit connaitrg I'histoire de Sept groupes
préhispaniques. Celui de 4&me a pour Sujet d'étude la civilisation maya, 2
civilisatinon aztéque et toute I'histoire de la colonisation jusqu'a la révalution
mexicaine, soit plus de quatre siécles ... | Le programme de 5éme comprend
lhistoire universelle & partir de 'apparition de I'homme sur l2 terre jusqu'a la
Renaissance et celui de 6&me propose ['étude d'une période qui commence
avec la Révolution frangaise pour finir avec 'histaire conternporaine.

A Pados, nos réflexions nous ont amenés & considérer que nous ne
pouvions plus continuer de donner & I'enfant une conscience précise du passé
tout en ignorant le présent dont il est témoin. Nous avans donc &té contraints de
construire des moyens pour saisik cette histoire en rapport avec lz présent, et
ce, davantage avec Une conscience critique que par simple miémorisation. £t
d'autre part, nous avons di concevair les inStruments nécessaires pour faire
comprendre aux enfants les relations humaines contemporaines dans un centre
wihain aussh grand et imporiant que i3 ville de Mexico, || nous a ayssi fally, en
méme temps. éveiller chez 'enfant une idantité propre, qui résiste au processus
d'acculturation externe.
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2. L’éléve devient un témoin du présent..

At d'arener Fenfant 2 la connaissance et 2 la compréhension de son
envirgnnement social actuel, nous avons proposé comme activité canstitutive de
la tranche des sciences saciales Fimplantation de «'hémeérothéque scolairer gt
du cain de «nouvelless dans chague salle de classe. Par celte pratique, il'est
passible d'apporter et de commenter les nouvelles nationales et internationales.

Leur analyse, réalisee par I'enseignant et les élaves, peut faire decouvrir
certains frens entre les phénamenes eéconomiques, palitigues et saciaux de divers
groupes humaing. C'est aussi l'occasion déveiller chez 'enfant une premiére
notion de la nécessité d'une distiibution plus juste du pouvoir d'achat. du travail,
des services et de I'éducation dans certaines populations, comme, par exemple,
|es travailleurs de la canne a sucre au Brésit ou fes-entants qui meurent de faimau
Sahel.

J. L'enfant et la découverte de «la sociétén.

Un des objectts du programme officiel de I'école primaire est de
conduire F'élave vers la connaissance et la compréhensian de sen
envilonnementi social. Le programme propose I'étude des institutions sociales
fes plus proches comme ta tamille et I'école pour amener ensuite
progiessivement l'enfant 8 découviir «la sociéten.

Nous pensons, & Paidds, que cet abord ne dait 1ester ni abstrait ni sous-
entendu dans le programme ¢t qu'une telle approche ne peut pas étre que
livresque. Pour connaltre son entourage social Ienfant a besein de le rencontrer,
malgré toute la variété et la documentation des informations que les livres
iui offrent.

C'est a partir de ces réflexions que nous avons propose, au sein del'école,
un systéme de rencontres pour que les eéléves puissent connaitre des enfants
d'autres groupes culturels urbains et nationaux et faire des échanges avec eux.
Le systéme propose des contacts, de la correspondance, des fétes et des activités
en commun,

Les rencontres effectuées jusau'a présentavec des entants de bidonvilles
nous montrent les difficultés de ce travail ainsi que les énormes possibilites qu'il
a ouvertes, pour les enfants de deux communautés, d'échanger leurs valeurs et
de construire de nauvelles représentations des autres,

L'apprache davtres cultures urbaines et natignates a enrichi I'univers
de valeurs des enfants et a favonisé (Bveil d'une identité,



200 LA GENESE D'UNE INNOVATION PEDAGOGIQUE

4, Das moyans au service de I'enfant.

L'analyse de Fextension et des exigences du programme de sciences
sociales nous a amengs & construire 3 Paidos divers moyens pour aider enfant
a saisi ces connaissances et 3 établin des telations entie elles | moyens de
communication audiovisuels, bandes dessinées, représentations
muséagraphiques, affiches, journaux, thédtre. Mais la partie la plus importante
de la proposition méthadologique est de mettre ces moyens au senvice de Ienfant
de telle maniére que lu-meme les utilise pour explorer ies sujets étudigs,

Pour iz réunion de ses diverses informations Fenfant aura besain de faire
des 1echerches documentaires, arales et audiovisuelles. Produire un objet de
connaissance pour les autres transforme le travail de I'enfant car il cherchera
vraiment ale maitriser et ale rendre exphcite pour ie communiguer,

5. La construction de la connaissance du pays.

La partie «intégration Nationaler de la branche des sciences saciales est
une aiiginaiité de 'ecole. Par elle nous désirons éveiller lintérét de 'enlant non
seulement pour les communautgs urbaines de Mexice, mais aussi pour les
autres groupes culturels du ieste du pays, urbains et ruraux,

En considéiant qu'il s'agit de groupes et de cultures plus éloignés de
I'enfant, nous cherchons des moyens d'informatian qui conviennent 3 cette
situation. C'est gréce au concours des parents et des familles des enfants (3
cause de lewr ditférentes arigings ethniques) que cette information particuliére
acsive 3 l'ecale powr Elie assemblée et presentée collectivement, Elie se référe
a I'histaire, aux habitudes et aux savairs des divers groupes culturels du pays.

Ces présentations favorisent le panage de connaissances issugs de
diverses sources et vaforisent la participation des parents.

6. Valorieer les savoirs des autres a travers F'expérience.

Conraitre les productions des gioupes indigénes peut nous amenes 3
les placer dans un musée vivant. La reconnaissance des produits culturels
des autres implique le don d'vn espace dans nos propres pratigues. C'ast
dans cet esprit que nous faisons de la cuisine, de Tharticuliure, de la danse,
de Iz musique et de Fartisanat & Técole. Par lintermédiaire de ces activités
naus essavons d'apprendre ia maniére de faire des divers groupes indigénes,
urbains et ruraux de notre pays.

Lmsque. les enfams doivent iemer 1e méme effort que celu que lgs
memhies de difiérentes communautés 1galisent chaque jour pour survivre, ils
commencent 3 les camprendre et & les respecter.
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E) L’éducation artistique : découvrir «l’autre» et laisser
apparaitre sen «moin dans ses propres créations.

1. L’éducation artistique comme attitude.

Le programme d"éducation artistique au Mexique comprend I'expression
musicale, corporelle et plastique afin d'éveiller chez I'enfant une sensibilité
artigtique répondant ay besoin d’expression de tout un chacun.

Nous voyons, & Paidés, Féducation artistique comme un moven d¢'établii
un lien entre attectivité et le 1appon au rmande et pour ceite raison nous ne la
considérons pas seulement comme une legon de dessin ou de danse séparée dy
reste de la démarche éducative, mais cornme une attitude qui nuance les autres
branches scolaires.

L'éducation artistique est un moyen de canaliser le potentiel de Fenfant.
tlle le pousse vars une recherche, une ténacité, voire une passion, pour constituer
un langage artistique qui sera lié 4 ses caraciénstiques personnelles.

LUéducation artistique est surtout une attitude envers le travail et Ia
connaissance ; apprendie & découvrir, 3 créer quelque chose de beau, unrythme,
une symétrie, une harmonie dans le travail. Mais dans cetie activité artistique,
unimportant tiavail de perception va permettse de donner unreliel patticulier aux
peuvies réalisées.

Pour toutes ces raisans nous nous effarcons de rendre I'éducationartistigue
présente dans les diverses activités de I'école, que ce soit dans le pot élaboré
dans la legon d'artisanat, dans le projet de jeux mathématigues ou dans Jg livie
de vie.

2, Sensibiliser 'enfant sux productions artistiques des autres.

Pour apprendre a pailer ure langue, |'enfant doit &tre entouré de parsonnes
qui la pratiguent. N dévelappera peu A peu son propre Jangage qui, bien que
semblable a celui de ses praches, comportera des caractéristiques personnelles.
A Paidés, naus pensons que c'est aussi le cas pour I'att. Pour «faire de I'arte,
Fentant doit étre placé dans une ambiance astistique qui i donne les éléments
qu'il utilisera d'une fagon créative.

Dans cet esprit, nous avons établi un programme de sensibilisation
artistique. Ce programme est surtout développe dans le cadre de la musique,
avec des auditions callectives dans fa cour de I'école pendant la réciéatian, des
auditions de groupe accompagnées d'explications sur I3 vie et ['oeuvie des
autewrs par les professews de musigue et avec Iz participation & des concers et
4 des répétitions de musique. il intégre la musique nat|onale ou infernationale,
symphaonique au pepulaite.
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Dautres démarches consistent en la présentation d'osuvres picturales,
d'expositions d'artisanat, en la visite de musées, de monuments, d'églises, enla
participation a des fétes populaires. Y s'agit de créer un mouvement qui met
I'entant en relation avec les productions artistiques du passé et du présent, en
essayant de comprendre ce que chacune d'elles exprime au sujet des situations
ou des circanstances de vie des hommes.

3. Stimuler Fimagination et |3 créativité de I'enfant.

Le travail d'éducation artistique cherche aussi & donner & I'éléve des
MaYens pour exprmer ses émotians et ses sentiments. Dans les cours de musigue,
ta formation au solfége va fui permettre de construire de petits essais musicaux
ainsi que de participer & Forchestre enfantin,

L'ari de la danse est fait pour partager avec les autres, par des présentations
3 toute la communautg, le plaisir et Fharmanie construits dans le travail quotidien.
La danse est une originalité de Paidds congue comme un des principes de la
discipline d'«Intégration Nationalen. Dans la classe de danse les éldves apprennent
les danses folklmigues du Mexique, leur onigine, leur histoire, leur évolution, leur
utilsation actuefie, ies costumes portés ainsi que la musique et les instruments
traditionnels utilisés pour les accompagner, Dans les présentations du théatre
histongue, 'umon de la musique et de la danse aide I'enfant a se projeter dans
Fambiance d'une époque du passé.

L'éducation atistique développe un mouvement dans deux directions :
découvnr 'rautrer & travers son oeuvre et laisser apparaitre son «mai» au moyen
de créations personnelles. I s"agit d'un double mouvernent de respect de 'enfant
pow autrui et pour lui-méme.
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CHAPITRE 7
EVALUER POUR COMPRENDRE ETAGIR

A) Une évaluation formative articulée au contexte,

1. Une évaluation formative et individuelle permet la
découverte et le respect de la personne.

Un des aspects les plus imporiants de tout projet éducatif consiste & se
daonner les moyens de vérifier 51 fes objectifs propasés ont été atteints.
C'est & partir de cette indication gu'on peut comiger les méthodes utilisées,
affiner les systémes d'évaluation ou, dans le cas de graves ifficultés ou
d'échecs, rectifier les objectifs généraux proposés.

Evaluer, ¢'est avair la possibilité de bien voir ce qui se passe et essayer
d'établir des liens entre les buts et les résukiats.

| analyse du développement du projet éducati! Paidds montre qu'il existe
une nterdépendance entre les systémes d'évaluation et les abjectils qu'on se
prapese, a tel peint que dans certains ¢as, les systémes d'évaluation ent permis
de préciser les abjecnls. et que dans d'autres, is les ont translormés,

Les systemes d'évaiuation stilisés actuellement 2 Paidos ont &8
canstruits au til des années et transformes plusieurs Jois. Une des principales
préoccupations des enseignants a eté de préciser de plus en plus fa place
e chague éléve en relation avec le prajet genéral de natre &cale et avec un
pragramme officiel ambitieux.

Il ne nous semble pas suffisant - voire pertinent - de nous contenter de
donner des notes aux éléves et dinformer les parents que I'éléve va bien ou
pas. li est important de savoir en quoi I'eleve n'avance plus, quelles sont ses
difficultés, et de souligner les activités ol il a fait de grands progrés, en respectant
le temps indispensable a chaque individu pour réussir, C'est, anatre avis, {unigue
fagon de donner aux éiéves les moyens d'arriver & maitniser les connaissances
eta développer les aptitudes nécessaires pour cantinuer leur farmation.
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Nous pensons quune seule 8valuation faite 3 la fin de l'année n'est
qu'une préoccupation buresucratique qui ne Isisse aucune possibilité & I'éldve
d'ameliorer sa situation. Une evaluation linale peut donner 'occasion de le classer
dans une catégorie limitée et définitive : bon ou mauvais, succés ou échec.

Pour les raisans qui précédent, nous avons mis au point une évaluation
continue tout aulong de f'année, un peu dans I'esprit des propasitions d'évaluation
[ormative de Jean Cardingt (1978, 1987, 1884}

Notie hypothése est en effet que I'évaluation formative nous donne une
possibilité de décauvrir et de reconnaitre I'individy, ses difficultés et ses
potentialités, dans le but de Iaider a Civelopper au maximum ces derniéres. St
cela se vérifiait, on pourrait alors définir cette appioche comme le chemin 3
suivie pour prévenir I'échec scolaire. Il estimportant dajouter que cetie évaluation
iormative doit tenir compie d'une évaluation prédictive (Cardined, 1986, p. 8] qui
nous permet de connaitre les caracténstiques des éléves au départ de l'activité
didactique. Ces caractéristiques (intéréts, aptitudes, connaissances dgjd
acquises, motivations, représentations initiales de I'objet d'étude) peuvent en-
tie autres rendre prélérables diflérentes stiatégies didactiques.

il nous semble essentiel d'indiquer les buts de notre évaluation
pédagoginue, formulation inspirée des wravaux de Jean Cardinet (Cardinet, 1984,
p. 2). Les buts que nous considérons comme fondamentaux dans |'évaluation
scolaire sont :

- aider I'enseignant a prendre les décisions nécessanes pour ameliorer
I'apprentissage de chaque éléve,

- aider ['éléve dans sa réflexion et son travail personnel, linformer sur sa
progression en lui déceinant les certilicats nécessaires,

- informer les paients des progrés de lews enlants,

- contribuer au développement de la didactique et de la recherche
pédagonique.

2. L’évaluation de 1’éléve doit tenir compte du contexte
social.

Dans certaines écoles actives du Maxique, il existe un 1elus absolu des
systemes d'évaluation utilisés ofliciellement, relus motivé par le manque
d'objectivité de certains enseignants et |a faible représentativité de la note par
rapport & I'effort de Fentant. Dans une telle situation, il devient probable que
I'éleve se mettra & faire un minimum d'efforts, perdant peu @ pey ses motivations.
En effet, la note ne montre pas tes acquis, 8 moins gu'elle ne soit la meilleure, ni
Ies lacunes, & moins qu'elle ne soit un zéro.

Nous avors é1é 1émeins de ces résultats négatifs de la notation scolaire,
Mats npus croyons aussi cu'éviter les notes met nos eléves & 'écart des autres,
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de telle facon qu'au moment ofl ils rejoindront le systéme scofaire officiel, ils
auront des difficultés & comprendre ia relation entre leurs propres notations (Car
méme s'ils ne donnent pas de noles, les maitres rédigent toujours des
commentaires|, leurs propres pedormances et celles des auires enfants.

Nous cansidérons donc gue ['évaluation dait donner 3 I'enfant |a possibilité
d'apprécier le niveau de ses connaissances et de ses aptitudes enrelation aver
les exigences des auties éccles du systéme.

Dans le but d'expliciter le cantenu du programme officiel et les
perforrnances réalisées par chague éléve durant|'année scolaile, nous proposons,
a Paidés. des instiuments différents selan I'dge des enfanis.

3. L'évaluation concerne trois entités ; I'éléve, I'enseignant
et la démarche scolaire.

Comme mentionné plus haut, I'évaluation doit amener ['éiéve 3
comprendie [a relation entre ses effarts, les résuliats obtenus et les exigences
du programme scolaire.

Mais 'évaluation n'est pas une évalugtion partielle, centrée uniquement
sur I'éléve, considéré hors du contexte scolaile, et sens relation avec les auties
aciewrs. Elle comprend aussi I'action de I'enseignant, qui lavorise ou empéche
le progrés scolaire, et les mayens proposes par le systéme éducai.

En considérant, lors de chaque évaluatian, les trois entités : éléve,
enseignant et démarche pédagogique. on diminue fe poids de |a responsabilité
de I'éléve. Il serait aussi possible d'inteipreter les activités d'évaluation comme
une des manieres qu'a I'enseignant de regarder son propre travail et de
comprendre [a peninence des stratégies suivies.

Lévaluatian d'un groupe et de san enseignant nous conduit en méme
temps a évaluer la méthadalogie éducative, car celle-ci n'a de sens que si elle
est construite poul rendre Jes objectifs proposeés accessibles sux acteurs.

Dans lzs situations de difficultés cu d'échecs, Yevaluation doit permettie
aux enseignants de réfléchir aux précisions ou aux changements nécessaires
alin de gaiantir autant que passible 'accés aux abjectifs proposés. Le processus
d'evaluaticn dort metire s démarche pédagoqigue au service de fa réussiie
scolaire de tous les éléves.
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B) Mettre en évidence l'individualité,
1. Etre attentif au rythme des transformations de Penfant.

Les «portraits d'élévess faits & Paidds sont des documents qui décrivent
les caraciéristigues les plus frappantes de ['enfant 3 chague Age, prenant en
considération les aspects psychomoteur, cognitif et socio-affectif du
développement,

Tout au long de nigtre expérience, ces rapports ant subi des changements
s'appuyant sur diverses références théonques : A, Gesell (1967), £ Osternieth
{1980), L. Rappapert (1978), £ Erickson {1950), J. Piaget {1947, 1948, 1964,
1980).

Des difficultés de compréhensian et d'utilisation de ces rapports sur le
développement, accentués par une certaine distance entre la théorie et la
pratique, nous ont poussés a iecensidéiel la conception de ces rapgorts en
tenant comple des cbservations des enseignants.

Grace & la nouvelle structwe de ce rapport, Tenseignant sers 8 meme de
migux comprendre les diverses caracténstiques de ses éléves dans les ditférents
degrés scolaires, non pour rechercher les anomalies, mais pow repérer des
changements chez les enfants et savoir ol if peut imervenii pour favoriser leur
développement,

Vaici 'exemple d'une partie du rappost de développement de I'école
enfantine :

~
(" Rapport préscolaire Paidds

Nom de Féléve
MNom des enseignanis:

Degré Mateinelle | 1ére | 2éme | 3éme

Pensée et langage.
1. Wicherche les jouets perdus
ol il les a laissés :

2. Il peut répéter une action
aprés disparition du modéle;

3. llpeut répondre 4 des
indications simples ;
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4. |l identifie des objets
par feur nom

5. Illidentifie des ohyats
selon leur usage :

B. llidentifie des ohjets
dans des revues ;

7. Il paut se rappeler at
decrire des faits de la veille

8. Ildemande «pounquoi»

9. Il utilise {e «je»

10. 1 utilise le «tus :
e R

. . e . . x

Il sagit d'un rapport utilisé tout au Inng de I'école enfantine. Les

gnseignants font deux observations pendant 'année scolaire en différenciant Iea
pourcentages par les margues de couleur Suivantes

100% = rouge 79 % = orange 50 % = jaune 25% = blew

MNous expliquons aux parents qu'il s'agit d'un rapport pour toute I'école
enfantine et que I'enseignant ne fera aucune notation tant quil ne sera pas
sOr davoir bien observé un comportement.

2. Le Curriculum Paidos : un essai de concrétisation des
attentes éducatives.

S
[

Le «Cuiriculum Paiddsw est un instrument 3 fa fois formatif et évaluatif : i

, permet de comprendie la portée des activités propasées, ainsi que les différents

niveaux auxquels les enfants sont arrivés. Le docliment est fait en deux versions,

une pour |'écqie enfanting, Yautre pourl'€cole primaite. Il a pout hut de présenter

le profil de «i"enfant Paiddse, ¢’est-a-dire qu'il dessine I'ensemble des

connaissances, comportements, capacités, habiletés etattitudes que les diverses
activités du piojet pédagogique sont censées éveiller et favoriser.

Il comporte des observations qui doivent &tre enregistrées tout au long
de ¥ecole primaire et constituent les objectifs formatifs du projet pédagogigue.
Pour une plus grande clarté de ce document, noos présentons les sous-tities qui
se référent surtout avx activités-cadre, ainsi que quelques exemples :
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- Evolution de I'orthographe.
- Activités artistiques.

- Assemblées.

- Autg-evaluations.

- Bibliothéque.

- Registre du temps.

. Cuisine.

- Conférences.

- Organisation de ['espace.

- Tableau chronologique du temps et théatre histongue,
- Recherches.

- Laboratoires,

- Ludothéque et bandes dessinées.

- Tableaux muraux et musée scolaire.
- Ordre et créativité dans les travaux,
- Joumnal de classe et livre de vie.

. - Excursions,

semblées, exemple d'items :

De

gré 1érg 2éme] Jemg dém Sém(l

\
Bemg

1.

- Il est trés intéressé
a l'assemblée scolaire.

- Il participe, mais SBU-

iement pour faire des com-
mentaires & propos de ce
que disent les auties.

- Wl est capable de pro-

poser des solutions aux
problémes.

.-

Il peut faire un rapport
cohérent de sa Responsabi
lité.

Co

niérences, exemple ditems

o/

1.-

2.

il fait des présentations tiés éloquentes en attivant
I'attention de ses camarades.

Il présente un schéma pour quider son exposé et il
est capable de la suivre.

A\
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7 3

3.- Il est capable d'établir des relations entre le con-
tenu de sa conférence et les questions et commertaires
de ses camarades et de F'ernseignant.

4 - llappente les fiches bibliographigues cotrespondant
3 SON exposé.

5.- Il cherche des appuis conciets tels que diapositives,
photographies, objets ou modéles, pour s'aider dans sa

Q conférence.

</

Dans I'utilisation pratigue du Curriculum nous avons pensé & un moyen qui
permettrait aux enseignants, mais aussi aux éldves et aux parents, de mieux
connaitre le projet et les buts gue nous poursuivons. )| s'agit d'une affiche
représentant les divers comporiements, tels que connaissances, hahbiletés,
capacités et attitudes qui peuvent &re éveillés par le systéme Paidds. La
présentation sous forme d'affiche permet de se taire une idée des objectifs
généraux, des acquis et des lacunes de chaque éléve, par un systéme propre de
codage connu de I'enseignant, des éléves et des parents. Par ce systéme de
codage, Yenseignant {aidé par les éléves dans le cas de la 5éme ou 6&me primaire)
enregistre les comportements observés chez les enfants du groupe dans des
activités constitutives du systéme scolaire. Cet enregistrement permet de prendre
canscience de la distance entre le projet pédagogique et son implantation.

3. Le programme scolaire : construire un inetrument pour
expliciter son contenu.

Les réftexions & propos de I'imprécision des notes scolaires nous ont
pousses & construire un autre instrument capable d'expliciter 'ensemble des
connaissances a acquérit et des habiletés a développer selon le programme
scolaire ; les tableaux des sconnaissances et savoir-faisen.

La necessité de préciser les données de chague contenu scolaire nous a
amenés 4 afficher aux murs d'autres tableaux qui dépouillent les difficultes
rencontrées dans les sléments de chague branche scolane et qui sant wtilisés
pow enregistrer les progres de chaque gléve.

Grice a ce document, I'8léve panticipe phus activement 3 son apprentissage
car il sait quelles connaissances it lui faut acquérir a son niveau, et il peut agir en
conséquence.

Ce document est également une des bases des séances d'évaluation
tenues avec les parents car il présente I'avantage de laire apparaftre plus clairement
les progiés et les difficultés des enfants.
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Pour metire en évidence I3 différence entre le «Curriculum Paidds» et
le Tableau des zconnaissances et savoirs-fairer, nous montrons ci-dessous
une partie du 1ableau d'espagnot de la Géme primaire, dans lequel Tenseignant
nole le pourcentage de chaque contenu acquis par I'éléve selon
I'echelonnement des exigences du programme scolaire :

4 Y
Nom de l'éléve ... Age.......

iNom de Ienselgnam .
Programme o’ espagnol Beme année.
Premiese unité de travail

1.- Usage des divers livres (consultation)
2.- Les différentes parties d'un livre
3.- L.alangue parlée et 13 langue écrite
4.- La phrase déclarative

5.- La phrase interrogative

B.- La phrase exclamative

7.- La phrase impérative

B.- Le sujet et le prédicat

9.- Le noyau du sujet

10.- L& noyau du prédicat

11.- Le complérnent d'objet direct
12.- Le complément d"objet indirect
13.- La conjonction

14.- La préposition

4. Les sociogrammes refiétent les réseaux de préférence
des éléves.

Alin de connaitre la préférence des éléves powr leurs partenaires dejeux et
de tavail, nous utilisons taus Jes trais mois des techniques de sociométrie qui
nous denment des indicatians sur fz stabilité ou la mobilité des groupes.

La dynamigue de chaque groupe est étudiée {3 partir des sociogrammes)
tant dans I'équipe des enseignants qu'entre I'enseignant et les parents de chaque
groupe. Ces études nous permettent d'intervenir en face de problémes
disolement des enfants, ainsi que dans les cas de leadership exagéré. Ces
documents ne sont pas présentés aux éleves, car ils peuvent accentuer d'une
fagon évidente les difficultés de relation au sein du groupe.
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5. Le journsl de I'enseignant : un instrument pour réfléchir
3 sa relation avec I'éléve et 4 celle des éléves entre eux.

Pour recueillir ses réflexions I'enseignant utiise up journal ol il note les
évenements de la journée gui lui gnt semblé les plus significatifs. Il y décntaussi
sas problemes, échecs, réussites personnels et ceux observés chez les élaves.

Gidce 4 I'analyse de ce document, l'enseignant peut parvenir & mieux
comprendre I'évolution d’un &léve et 3 constituer peu & peu vn portrait de
chaque enfant.

Alafin de fannée scolare, Fenseignant adresse aux parents un 1apport
élaboré 3 partii des notes prises dans ce journal pendant toute I'annge. Ce
journal est «intime», mais quelquefois, Ienselgnant partage ses réflexions avet
d'autres membres de I'équipe.

6.L° auto evaluatson de I’eleve I'amener 3 réflechir sur les
fruits de ses efforts.

Dans la perspective de faire participar I'éleve & lp tache éducative, nous
considérons qu'l est trés important de l'inclure dans le travail d'évaluation. La
pratiqgue de l'auto-évaluation, a Paidds, a powr but de faire prendre
progiessivement conscience a ['élave des objectifs éducatifs et de son propre
effort. Cette connaissance lui précise aussi sa tache scolaire passée et future.

Le fait de connaitre les citérgs évaluatifs rend possibie I'auto-évaluation
et 'avtoconection de I'enfant plutdt que de le laisser dans une subordination
passive au jugement du maitre. En gutie, nous penscons qu'il ast trés important
gue {'enfant prenne conscience du produit de ses efforts dans le travail. Lenfant
sait qu'aprés chague jouinée pour les plus petits, ou chagque activité pour les plus
agés, il doit réfléchir a propos de ses attitudes, de sa participation, et s'évaluer
fui-méme. Cette pratique de Vauto-évaluation rend I'enfant de plus en plus
awrtonome, conscient, hannéte et participant. Il ne travailie ptus pour plaire au
mafire, mais paur sa prapre satisfaction aussi bien dans kes activités individuglles
que collectives. :

Lavto-évaluation est personnelle, et rarement publique, car il s'agit de’
constituer un instrument au service de I'enfant pour I'aider & prendre conscience
de ses efforts, de ses erreurs et de ses lecunes. L'enfant seul peut rendre compte
de son propre effort : ses appiéciations dans les 1egisties d’auto-évaluation sont
reconnues par 'enseignant comme une partie de sa note scolaire.

Nous avons diverses formules qui parmettent & 'enfant de réaliser sa
tache d'autg-évaluation. Les enfants de Ia pré-primaire enregistrent leurs activités
quatidiennes da facon simple, et appliquent une &chelie  trois niveaux poul
évaluer leurs travaux : bon, moyen, mauvais. Les enfants de la 5éme et 6éme
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primasre inscrivent en pourcentage l'effort réakisé dans chaque activité pendani
1a semaine. )

Exemple de registre d'auta-évaluation de la pré-primaire a la Jéme, dans
lequel les enfants choisissent des couleurs différentes pour signaler leurs
évaluations :

;\
( Registre d'auto-évaluation.
Nom de I'éléve Degré ...
Date  Activité réalisée Echelle Commentaires

Bon |Moyen | Mauvais

</

-

Exemple de reqistre d'auto-évaluation de Y3 4éme 3 la Béme primaire. 1
est intéressant de dire que ce registre a 816 proposé par des &léves de 5éme
année ;

( Registre d"auta-évaluation. A
Mais.....covoeeene
Nom de I'éléve ... DEGrE ... SEMaINE ... oo,
Activité Jours Mn‘fenntl Eval.dy Obsenvationy

hebdo.% maitre

Espagnol{rmanugl)
Journal

Livre de vie
Laboratoire-Math.
dathémat. {manuel)
Lahoratoire-Scien.
Conférence
Sciences sociales
Bibliothéque
Responsabilités
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7. L'évaluation certificative.

Pour I'évaluation certificative quils deivent faire des éléves a la fin de
chaque unité de travail ou 3 la fin de I'année scolaire, les enseignants de Paidds
utilisent les diverses fiches des registres déj@ mentionnés tels que fe
Curriculum Paidés, le Tableau des connaissances el savoir-faire du programme.
le sportrait de I'tléves, les sociograrnmes. le journal du maitre, les fiches
d'auto-évaluation des éléves et bien sir, l'ensemble des wavaux réalisés par
les éléves. Chacun des éléments de cette évaluation aura une place dans les
résultats du carnet scolaire.

Par exemple, une note de sciences naturelles sera constituée par les
résultats de tous fes travaux effectués en classe dans cette tranche : conféiences.
atekier-laboratoire, tiches de synthése, muséographie. registre du temps, sein
du coin avivant» et rapport de bibliothégque.

De cette fagon, méme dans la dacimolagie scolaire, nous essayons de
tenir compte de 'ensemble de notre projet éducatif,

C)Les séances d’évaluation : occaslons de réflexion.

1. Des séances de travail réunissant élaves, enseignants et
parents.

Nos séances d'évaluation sorit des réunions rimestrielles préparées par
I'enseignant et les éléves dans le but de communiguer aux parents un rappart
sur le travail effectué.

Pour préparer cette rdunion, 1gs éleves et 'enseignant vérilient 1a tenue
des tableaux du Curncuilum Paidés et du programme scolzire, ainsi que tous les
registres des Responsabilités. Les résultats de chaque enfant sent notés dans
des dossiers particuliers, gui seront vus indwiduellement par les parents de ['éléve
concerng,

Ce sont les enfants qu ant le plus intérét @ communiguer les résuliats de
leur travail. Pour cette raison, ils ont proposé que les parents soyent présents
aux séances d'évaluation. Dans la plupart des cas. la panicipation des parents
est d'enwiron 75 %.

Par le travail proposé, ces séances sont devenues des espaces
d'explicitation de la téche éducative permettant aux différents acteurs,
enseignants, fiarents et elévis, d'apprendre & ohserver prabiémes et progres.

Fenseignant présente chagque branche scolaire. 1| mentionne les ressources
didactiques utilisées pour acquérir les connaissances et veiller les aptitudes
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desirees. ll se sert des divers tableaux dela classe, du journal de classe, des livres
et des manuels scolaires ainsi que des rapgorts des enfants afin d'expliquer les
résultats obtenus.

Les parents prennent note des résultats dans le rapport individue! de leur
enfant et exarminent le uavail fait dans les différents demaines présentés. A la fin
de la séance, ils rédigent leurs progres commentanes, qu'ils destinent a leur
entant, a l'enseignant et méme 3 l'institution.

Gréce & cefte structure de travail, les séances dinfarmatian et d'évaluation
ne canstituent unjugement ni pour Féleve, ni pour l'enseignant. Elles peimettent
au coniraire, par l'intermédiaire d'un objet commun, la tiche éducative, une
réflexion sur le travail déja effectué et une analyse des activités a venir, tout en
sachant que chacun des actéwrs a sa propre part de responsabilité.

La stircture actuglle de ces séances permet aux parents e mieux
compiendie la tache des enseignants et de participer plus étroitement aux
activités del’écale,

2. Un autre moment de réflexlon pour I'enseignant : la
réunion d’équipe.

Puisque les seéances d'évaluation el d'infoniration avec les parents ont
donné & I'enseignant une accasion de réflexion, il aura besoin de tenir compte
des résultats de cet échange afin d'améliarer son travail. Cette réflexion va se
faire dans le cadre de la réunion d'évaluation de I'équipe. su cours de laquelle
chague enseignant évalug san propie travail.

Le besain de présenter aVéquipe ses résultats ettes problémes rencantrés
permettra & l'enseignant de prendre une nowvelle distance par rapport & son
travail. Cetie réflexion sera évidemment enrichie parun échange avec les aunes
enseignants,

Ouand tous les enseignants ont présenté lews résultats, i'equipe peut
prendre des décisions 4 propos des changements & apposter ou non pour |a suite
du travail. Tautes les analyses de iésultats ainst que tautes les décisions prises
santinscrites dans les procés-verbaux de I'équipe afin de conservel la mémaire
du travail effectué.

3. L'évaluation de la démarche.

[ estintéressant de signaler ce gue les séances ne lont pas et ce qu'elles
favarisent. Pour cornmencer nous pouvans dire que les séances ne visent pas &
juger une guelcongue wvalewr intrinséques de l'enfant. Elles cherchent 4 connaitre
I'état présent de ses connaissances et & définir les étapes ultérieuies du travail
avec lui
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Du paint de vue de Fenseignant, les séances ne sent ni un mement cu
I'an juge l'action du maitre, ni un mement ou 'on culpabilise les parents sur
des difficultés de leur enfant, mais un mament d'explications et d'ajusterment
des stratégies & suivie dans l'accomplissement de a2 tiche éducative.

La gualité du travail et de |2 participation des parents a ces séances sent
des indices de leur degré de conscience du projet, de leur intérét pour le
développement de la démarche éducative et de leur compiéhension des efforts
des enfants,

Finalement, on peut dire que bien gue ce soit le travall des éléves qui est
evalug lors des séances, ces demigres montrent surtout la forme gue doit prendre
le projet éducatil pour rejcindre de plus en plus les besains et intéréts de tous
ses participanis ; éléves, enseignants et parents.

D) L'évaluation a travers le temps.
1. Premiére démarche ; connaitre les éléves,

Avant le début de chaque année scolaire, I'enseignant étudie le dessier
de ses éleves. Ce dossier contient tous les rapports de travail et les registres
faits par les enseignants des années antérieures, mais nous ne voulons pas qu'il
soit considéré comme une espece d'information policiére qui classe I'enfant
avant que l'enseignant ne le rencontre. Il §'agit surtout de présenter au nouve!
ensaignant 1a richesse des possibilités de chaque éléve.

Pour faire connaitre les possibilités des éléves nous organisons diverses
fencontres | le nouvel enseignant avec un membre de la direction, puis avec
Yenseignant qui avait le groupe-classe I'année précédente et enfin toute ' équine
de travail,

Dans ces séances nous cherchans & mettre en évidence limportance de
se représenter pasitivement un éléve pour pouvair faveriser une bonne attitude
de sa part. Lintervention des anciens enseignants permet cette représentation
et met I'aide de I'equipe 3 la disposition du nouveau maitre ahn de le soutenir
dans sa 1ache.

Lhistaire de chacun de nos éléves reste en permanence dans nos archi-
ves poUr que nous puissions comprendre leur évolution.

2. Pouvair recanstruire I'histoire de la démarche.

Le travail effectué & Paidds, année aprés annge, montre limportance
d'observer et d'analyser 'histoire scolaire de chague éléve pour construire, en
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fonction de ces expériences, Ie savoir pédagogique des enseignants. De méme
a réflexion sur la fagon dont les movyens de la proposition éducative ont été
effectivement mis en oeuvre dans chaque degré scolaire nous permet, année
aprés année, de tirer partt de 1'expérience pour améliorer la méthodologie,

Dans les «archives» et la «Bibliothéque vivante» nous.conservons
systématiquernent les productions des enfants et des enseignants pour permettre
une réflexion sur I'évolution de nos pratiques. 'évolution des enfants et la
pertinence des résultats et des activités entreprises. Cette réflexion s'effectue
dans les séminaires pédagogiques annuels d'été, au cours desquels nous mettons
3 profit 'expérience accumulée tout au long de I'année scalaite.
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CHAFITRE 8

UN PROBLEME ESSENTIEL :

LE CHOIX ET LA FORMATION PERMANENTE DES
ENSEIGNANTS.

A} Une explicitation précise des attentes de I'école favorise
une sélection pertinente des enseignants.

1. Expliciter les attentes,

Une seleclion pertinente des enseignants est un des problémes les plus
impartants que connaissent les projets éducatifs alternatifs. Il s'aqit de trouver
des enseignants gui puissent travailler au sein d'vn projet particulier tout en
utilisant toutes les ressources acquises ailleurs.

C'est ainsi que se joignent & I'école des enseignants trés jeunes, trés
faciles & intégrer, mais qui, dans la plupart des cas, changent souvent de
travail; il se peut aussi que des enseignants plus expérimentés aient des
difficultés & essayer de nouvelles activites dans la classe.

L'expérience acquise & Paidds tout au long de ces seize derniéres années
naus a montré quil est important d'expliciter les attentes institutionnelles.

Nous demandaens & I'enseignant d'dtre capable dinstaurer de bonnes
relations avec les gléves, de les écouter et de les comprendre. || est aussi
important que 'enseignant soit dispose d essayer une propasition éducative qui
rnsque d'Stre cifférente de ses pratiques antérieures. Mais cette disposition
dépend de conditions trés concretes, comme, par exemple, le temps que le
pastulant veut bien investir {avant les cours} paur cannaitie en quoi cansiste &
méthadologie éducative de I'écale.

Mentiannans finalement un point trés iImportant qui doit ére maitrise par
les enseignants. |l s'aqit d'une connaissance suffisante du programme officiel
et surtout d'un grand interét pour I'ahjet de I enseignement et le savair, ¢ar une
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bonne relation avec les enfants ne sufit pas. et un mangque de maftnse du sujet
et de clarté dans Fexpose nsque de faire échouer la tache éducative.

2. Demontrer son savoir-faire et sa capacité de résoudre des
problémes.

Dans le processus de sélection des enseignants a Paidds. il y a certes un
marment ol I'enseignant expose ses connaissances lors ¢'examens crits
(pratique habituelle dans |a sélection des enseignants au Mexigue). Ces examens
sont destinés A vérifier si les candidats sont suffisamment préparés, Nous
cansidérans & Paidds gue non seulement ces épreuves servent  déterminer
I'aptitude d'un candidat, mais qu'elles lui permetient de cannaitre es branches
dans lesquelles il est plus faible pour les approfondir par |2 suite.

La partie la plus importante de cette séleclion se fait quand I'enseignant,
aprés avoir &tudié le «Guide Paidds», document de hase de notre travail, essaye
de travailler & I'école pendani une certaine période dans une de nas activités-
cadre.

Le candidat peut ains! travailler dans |'activité du 1hédire histonque avec
un gioupe, ou sur un iojet de conlérence d'équipe. |l peut aussi participel 3 une
recherche dintégration Nationale avec e recours aux piatiques culinaires ou
artisanales, aingi qua I'élaboration de maténel powr manter une expasitian.

Il s'agit surtout de permettre & 'enseignant d'expérimenier une forme
difféiente de travail dans une situation qui ae s0it pas tiop contraignante, de
fagon & ce qu'il puisse comprendre ce que Fécole va lui demande, et que par
ailleurs, ses compétences soient mises en dvidence aux yeux de Finstitution,

La lormation de nos enseignants est une construction dans le temps,
Pour qu'un enseignant puisse 5 adapter 3 toute i3 structure du travail, 1| doit éhe
accompagné dans un premier temps. L'observation de |a tche des autres
enseignants, le travail simultané entie deux d'entre eux et la consultation cons-
tante sont des activités formatives qui constituent une des stratégies principales
pour lintégration des nouveaux enseignants. Les diverses activités collectives de
[ecole, telles qu'assembiées ou présentations communes des recheiches, leur
permettent d'apprendie dang le processus méme de I'action, situation qui favorise
leur incorporation,

B) Les séminaires pédagogiques de I'été.
1. Evaluer et transformer,

Les séminaires pédagoqiques de I'été, réalisés durant les mois de juillet-
ao{it de chague année, ont pour but 'analyse de 'expérience de l'année
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précédente, la recherche, a partir de diverses lectures, de répgnses aux poblémes
rencontres et la planification de 'année suivante.

Les réflexions-sur la propasition pédagogique sont faites en prenant paur
point de départ les activités-cadre de I'école, lewr dynamigue et leurs
résultats. Le travail effectué & partir des travaux des eniants, des
commentaires des parents et des tableaux des enseignants permettent
d'envisager les transfermations pertingntes & faire pour 'année suivante.

Ce travail 5'accomplit tant entre I'enseignant et un membre de la direction,
qu'en petits groupes ou encare dans e cadre de toute 'équipe des enseignants.

2, Tenir compte de I'expérience.

~ LeGuide Paidéss, déja présenté plus haut, sert de base au travail. llinclut
aussi les activités d'évaluation, ainsi que les diverses stratégies didactiques
élaborées pendant les presque vingt trois ans dexpérience de 'école.

Une des caractéristiques les plus impontantes du «Guide Paiddss consis-
te en la passibilité d'y modifier et d'y transiormer les propositians faites, selon
les besains et les situations de chaque groupe-classe, sil'expérence en monire
la nécessité. La nouvelle proposition est alors étudiée par Véquipe de travail
pendant le séminaire puis rédigée et incorporée au «Guides.

Une autre lonction centrale du séminaire est la planification de I'année
scolaire. Cette planification, produit du travail coltectif, camprend ausst bien les
nouvelles propositions méthodologiques que e plan annuel des activités
collectives, le calendrier des séances et réunigns d'évaluation, les documents 2
rerrplir ainsi que tes réllexions laites par les différents membres de 'équipe de
Fannée précédente. Y sont également mentionnés les divets projets de I'ecale,
te plan de travail du groupe des parents gui inclut les fétes, les excursions et les
cantérences, etc.

Tout ce matériel est rassemblé en un document unique, repraguit pour
tous les enseignants, et constituant un aide-mémaire pour lgs activités de lannée.
C) La naissance de nouvelles expériences.

1. Cerner I'essentiel pour le reproduire ailleurs.

Lexperience pédagegigue semble actuellement avoir une certaine

maiurité par rapport aux objectifs centraux et aux methodes proposées.

L'équipe actuelle des enseignants de Paidds a commencé des démarches
relatives a une possiblité de reproduire ailleurs la propesiticn éducative.
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Dans e cadre d'un contrat de recherche avec le Consall National de
Science et Technologie du Mexigue {Conacyt), institution d’appu de la recherche
scientifique, news avens entame une etude des caracigristiques fondamentales
de notre école, nammée «projet navateurs par le Conacyt, ceciafin d'en considérer
les possibilités de transfert et de mettre au point une formation du corps
enseignant qui serait amend 4 reproduire I'expérience dans d'autres contextes
du pays, différents notamment du point de vue secio-économigue.

Jusqu'ici nous avons 1enté de formuler ce que nous pouvons nommer les
principes de base du systeme, ainsi que les activités qui concrétisent ses objectifs
geénéraux. Ceci fait ressortir certains paramétres permetiant I'évaluation du projet
pédagogique Paidds et par conséquent de la proposition pédagagique 4 canstruire.
D'autres études menées pendant I'année 1986-87 ont pour but de mettie en
évidence les conditions socio-économiques de Cudad Nezahualcoyot, dansTEtat
du Mexigue, od est planiliée la reproduction de notre praposition.

Le sens de cette décision n'est pas «d'exporters lefle quelle une proposition
educative {ce que nous considérans presque comme impassible) car celle-ci
resle attachée aux conditions qui 'ont fait surgir. Nous voudrions plutdt comprendre
les liens existant entre les besoins, les conditiens et les aspirations des acteuwrs,
defagona translérer e systéme de base des principes fandarentaux en respectant
la fagon dont d'autres enseignants, avec d'autres éléves et dans un contexte
différent, construiseni une propasition éducative. Une telle nouvelle expérience
pourra donc peut-&tre, au début, sembler similaire a Paidds, mais au fil du temps,
ng sela semblable qu'a elle-méme,

2. Des initiatives individuelles qui élargissent I'expérience.

Paidos, comme taut aulie projet novaleur, est exposé sux changements
d'enseignants. Cette situation devient moing fréquente ces deiniéres années,
mais existe comme un risque permanent. La difiérence de certains dépans
d'enseignants, & Paidds, est peut-Etre Fespnt dans lequel les enseignanis s'en
vant et ce quils emportent dans lews bagages.

Parmiles enseignants qui ont quitté Paidos ces derniéres années, certains
ont mantré qu'il existe dans notre expéiience pédagooique une passibilité de
transfert, car ils ont emponté des pratiques et des réflexions qu'ifs ont implantées
gilleurs. )

Diftérentes institutions ont aing accueili certaings des pratiques de Paidos:
des foyers de séadaptation pow enfants, des ecales primaires de la forgi iropicale
du Sud dv Mexigue, une zone industiielle du centie du pays el une petite créche
qui vient tle 5'ouvrir dans la ville de Mexico.



Le choix ¢t 1a formation psrmanents den enselgnants. 225

Tous ces enseignants aui ont fransplanig leur expérience ailleurs ont
exprime qu'ils ne pounaient pas continuer a travailler «d'une autie fagons,
Lexpédiieace faite a ['école les avait tellement ransformés quils se sentaient
obligés de perpétuer ce style de travail avec les enfants d'auties entourages.

Si ces départs nous forcent & intégrer de nouveaux enseignants, ils ne
sont pas vécus comme des ruptures. lls signifient au contraire que noire
démarche, avec son esprit, recommence dans un autre miliew, dans un autre
gecor et qu'elle est donc possible - et méme reproductible!
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CHAPITRE 9

LINTEGRATION DES PARENTS :
UN OBJECTIF DE NOTRE PROJET EDUCATIF

A) A quels parents s’adresse i'école ?

1. La décision de placer son enfant 3 Paidos représente un
choix de valeurs.

Lorsqu'on essaye de mettre en place une expésience éducative, il
nous sembie important de connaitre et de comprendre fes personnes
auxquelles elle s'adresse, leurs représentations, leurs besoins et les attentes
des parenis qui soutiennent la démarche de notre école.

Le projet Paidos ne partage pas les valeurs aui sant reconnues par s
plupart des écoles privées du Mexique, telles que Iimportance primordiale de
{'enseignement de I'anglais au détriment de I'espagnol et d'autres branches
farmatives, I'exigence de livres étrangers immensérent coiiteux), la sélection
elitiste des familles des éléves selon 'ongine sociale et le niveau économique,
la préoccupation capitale de soigner I'aspect extérieur del'école {batiment, salles
de classe, laboratoires) et non le travail didactique. Pour ces raisons, peu de
parents chaisissent Paidés pour ung éducation alternative.

Paidos, en tant que projet différent, est obligeé de développer des
stratégies paur rencontrer les groupes de la population qui partagent ses
prapres valeurs, différentes des propositions communes. Paidds ne se laisse
pas détermingr par des demandes externes qui lui sersient adressées mais
plutdt, en approfondissant sa démarche, cherche a rejoindre des besoins
fondamentaux des enfants, & taire des offres conformes a ses valeurs et, ce
faisant, découvie des personnes qui sont désireuses de partager le méme
projet.

La décision de placer un enfant & Paidds représente pour les parents
un choix entre des valeurs lormatives et d'autres valewrs. surtout d'ordre
economique et de piestige (appartenance & une classe saciale favonséel. llnous
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semble qu' il y & deux sortes de parents qui fréquentent I'école Paidés: ceux qui
font dés le début le choix d'une écale essentiellement formative et ceux qui
armvent & Paidds apés avoil eu heaucoup de déceptions dans fes systémes
tiaditionnels. Selon le motif qui les pousse, leur intégration seia diffésente.

2. Quand les parents cherchent une école alternative.

Les parents qui cherchent un type d'école correspondant au style
d'education quiils veulent apporter a leurs enfants savent assez clarement ce
qu’ ils atiendent de 'école.

Ce qui estencore plus évident 3 leurs yeux, ¢'est ce qu'ils ne veulent pas.
Is refusent l'enseignement de l'anglais {refus total pour [‘écale entantine et
refus partiet pour I'école primaire), qu’ its considérent comme un passeport pour
I'accés au monde de la réussite économique, et quiils rejettent en fonction du
réle d'accultuiation et de domination qu'il joue. De plus, ils ne partagent pas
I'dée, trés courante dans certains milieux, selon faguelle i est important de
faciliter tes contacts de leurs enfants avec ceux des classes favarisées (afin de
leur donnar une wentréen dans un certain groupe d'appartenance sociale).

Enfin its 8"opposent a I'opinion faisant d'une discipline absolve et rigide un
nstrument de foimation du caractéie.

Pour les raisons qui précédent, ces parents refusent d'envoyer lewrs enfarts
dans les écoles privées bilingues et dans certaines écoles religieuses. lls cherchent
des écoles qui partagent ces critiques avec eux.

Powr ces parents-la. accepiation des principes de I'école est presque
garantie. Cela n'implique pas nécessairement quiils agréent touts la structure
propasée, mais méme sl reste alewr faire connaltie la démarche, les prémisses
sont favorables,

3. Chercher une alternative aprée un échec.

It existe un autre groupe de parents qui, soit personnellement, scit &
travers leurs enfants, ont connu de mauvaises expériences dans d'auties écoles.

Ces parents cherchent une solution & leurs problémes; ils ne sont pas
totalement d'accord avec les valeurs établies dans les autres écoles t, pour eux,
I'chec vécu est subi comme une incompétence. Dans ces conditions ils ne sont
pas critiues & I'égard du systéme, mais veulent seulernent éviter de subir un
nouvel échec.

La premigre tiche de I'école sera de montrer & ces penents [‘option proposée
par le projet édutatif pour leur permetiie ensuite de prendre conscience des
implications qug leur choix représente.
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Si certaines négociatiens deivent intervenil, ce sera surtaut au niveau de
ia farme et nan du fond de notre approcte. C'est-3-dire gue pour intégrer ces
parents, il sera peut-tre nécessaire de faire quelques concessions en direction
de leur modéle antérieur d'écale, par exemple paur certains devoirs & domicile,
mais sans en arriver 3 centraindre 'enfant.

Il est possible gue le travail d'intégration de ce groupe de parents reste
plus lourd et plus difficile, car nous n'aurans pas le méme paint de départ. Bt il est
aussi prabable gque certains d'entre eux abandannerant I'école larsqu'ils
commenceront & avair une idée plus claire de ses aptions.

B) Premiére stape : faire connaitre la démarche gux parents.
1. Les entretiens initiaux : un effort de synthése.

Alin que les parents prennent leur décisian en toute cennaissance de
cause et soient au fait des risques et des responsabilités qu'entraine feur chaix,
nous lew présentans, au cours d'un premier entretien, les prjncipaux gléments
de nofre approche et de notre systéme de travail. Cet entietien se fait avec un
membre de fa direction, qui abarde également, au cours de cette synthése, Yes
différences et les paints cammuns de la praposition et du programme officiel. Un
reglement administratif, ainsi qu'un réglement des enfants - élaboré par
lassemblée - leur sant avssi remms.

Aprés l'entretien initial, naus imitans les parents & faire une visite de
I'ecale pour leur montrer les diverses activités qui s’y dérgulent : les journaux
muraux, le musée, ka biblothéque vivante. Dans cette demiére iis peuvent voir les
travaux des enfants : un rappart du travail de sciences, un exemplaire du journal
de classe aula synthése de la recherche d'Intégration Nationale, qui présentent
d'une Fagon concréte le travail qui se fait en classe,

~ lavisite des salles des class a pour but de laire connaitre Yusage des
«coinse {autant dans 'écale enfantine que dans F'école primaire)].

Au cours de 2 visite, naus présentons un dossier d'éléve, afin de montrer
comment fes enseignanis se dannent fes mayens de cannaitre leurs Eléves et
d'évaluer leurs progrés.

C} Pour intégrer ‘as parents, 'dcole doit se rapprocher d’sux.
1. Ecouter les parents.
L'action gducative ne peut pas étie menée dans un vide social. Lécole

besain de cannaftre 'univers rélérentiel de ses éléves, principalement leur
entaurage familial. Quels sant Yes mayens d'y parvenir 7



232 LA GENESE D'UNE INNOVATION BEDAGOGIAUE

Une des premiéres actions consiste @ moniier aux parents que nous
accueifions leurs problémes, méme si dans certains cas ces derniers semblent
étre extériews 4 la sitvation scolaire de Fenfant. En eifet, notre expérience
d'échange avec les parents nous a révélé que Yengagement scolaire d'un éléve
est fié 4 sa situation familiale.

La cannaissance de certains problémes familiaux nous permet d'avoif un
comportement adapté au vécu de 'enfant et de trouver des solutions avec les
parents. Ensuite, grice & ceite ouverture initiate, nous pourions 3 notre tour
demander la réciproque aux parents : ils seront misux disposeés 4 nous écouter gt
s'efforceront de comprendre fa démarche dafécole.

Il existe des cas dans lesquels les parents ne viennent a I'école ni powr
nous cansulter, ni pour demander de l'aide. Ceux que nous avans connus
{fréquernment par les enfants) touchaient des moblémes financiers, de maladie
ou de chomage. L'école a alors essaye d'offrir ses services avec unmaximum de
tact.

2. Ne pas culpabiliser les parents : il vaut mieux travailler
dans ia compréhension du probiéme des enfants,

Nous avons constaté au fil de natre refation avec les parants quiil est
impostant de ne pas les culpabiiser lorsque leurs enfants connaissent des
probiemes. [rune part, il est presque impossible de localiser précisément ['ofigine
de ces problémes, argine qui peut résider aussi bien A & maison que dans une
incompréhension de i'école en face de la situation d'un éleve; d’avtre part, il
st quasi impossible d'éire sir de la pertinence dg notre interprétation.

Dans ceriains cas. oll nous avans signalé les fautes des parents, nous
avans piovoqué de I'hostilité et de la méfiance. Cette situation n°a fait qu'aggraver
s problemes de {'élava. Unjugemant iigide porté swi les paients par un enseignant
st vécu comme une invasion de |'espace intime de |a famille,

Nous nous recotnmandons danc de ne pas juger, mais d'exposer a situation
telle qu'elle est percue par I'école sans interpréter ni expliquer sa causalilé,
Ensuite, il sera possible d’écouter lgs interventions des parents, qui peuvent aller
d'eux-mémes vers |a sofution du probléme,

D) Expliciter le pius possible la démarche éducative a
i'intention des parents.

1. Les instruments d’évaluation doivent 8tre compris par les
parents.

Si pendant-langtemps nous avons pensé que la vaiidité de nos
instruments d'évaluation était détesminée par la théorie qui est & la base deleu
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construction, nous sommes matntenant convaincus que leur pertinence dépend
de I'accés et de la compréhension que peuvent en avoir les persannes concernges,

Ce travail d"explicitation est un travail continu. Il commence par la récolte
d'informations dans les séances avec les parents, natamment pour savoir si les
documents d'évaluation des enfants expliquent wiaiment ce que nous voulons
dire. Ces informations seront étudiées dans le cadre des séminaires de ['€1€, afin
d'apporter les éventuelles transfarmations nécessaires pour les améliorer.

2. Les objectifs et les démarches de I'équipe doivent étre
cohérents.

Une fagon plus directe de rendre plus explicite la démaiche éducative aux
yeux des parents est déviter que ia pratique du corps enseignant ne soit pas en
conélation avec les principes fondamentaux de I'école.

La cohérence de I'équipe n'est pas synanyme de wrigidités, mais implique
plutdt un certain consensus de conception; ceci n’empéche pas une diversification
dans les moyens et les ressources utilisés.

En effet, la cohérence de I'équipe permet aux parents de savoir ¢e quils
peuvent attendre; nous avons souveni trouvé que le manque d'articulation
entie les actions des enseignants peut étre a l'origine de fractwres dans I'équipe
vis-2-vis des parents et perturbe |a conception que ces derniers se construisent
del'école.

J. Créer des espaces et des mstruments pour communigquer
les projets aux parents.

Alin de pouvoir communiquer aux parents I'essentiel de la pioposition
pédagogique. nous mettens 3 leur dispasition 1ous les instruments de base
élaborés lors des séminaires d'été, tels que le «Guide Paidds» et le programme de
chaque année. Mais nous pensans qu'il ne suffit pas de leur remettre un vre de
cansultatian ou de planification; il est nécessaire de créer le besoin de connaitre
le p:ojet et les situations dans lesquelles nous pouvons partager nos réflexions.

Dans ce but, nous argamisans deux rencontres annuelles avec les parents,
afin de les mettre au courant de I'évolution de la proposition éducative.

4. Créer des espaces de participation des parents.

le Ministére de I'Education 3 prévu un organisme dont le but est de
rendre service & 'école. Cet organisme, appelé vAssociation de parentss, st une
société civile, dont les membres sont élus par tous les parents et qui ne peut pas
intervenir dans le domaine éducatif, mais peut aider I'école dans des taches que
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les enseignants lui proposent. Cette socigté est aussi autorisee § signaler, $
c'est le cas, des anpmalies graves dans la tdche éducative.

Avec ¢e groupe de parents, nous élaborons un programme de travail
pour chaque année. e programme est constitué par diverses activités, telles
que célébrations de fétes, activités de travail social envers d'autres communautés
{comme l'atelier de réparation de jouets), activitds de remplacement dans les
cas ¢'absences ou durami les séminaiies des enseignants, aide directe 3
I'enseignant : participation & diverses activités comme les excursions, élaberation
de maténel didactique ou apport de matériel tel que films, affiches, expositioss.

Il existe aussi un autre groupe de parents qui participe 3 'entretien du
b&timent scolaice, suriout pendant les vacances d'été. Son appui nous a été
spontanément proposé a partir de 1983 et il nous aide & prépare: I'école, chaque
année, pour |a rentrée.

5. Garder une «mémoire» des critiques et des réflexions des
parents.

Un des moyens d'éiablir une communication constante avec les parents
est d'écouter Jeurs avis sur les activités entiepsises par I'école, A cet effet. nous
demandons aux parents d'écrire lewrs impressions apiés divers événements
scolaires comme les représentations du thédue historique ou les séances
d'évaluation. Leurs commentaires sont recueillis dans un document appelé «Livre
Paidds des parentss qui est étudié au sein de nos séminaires pédagogiques.

Ce document est aussi mis & la disposition des parents de toute I écale.
Il démontre parfaiiement notre intention de partager notre projet éducatil avec
eux, par Técoute et lintégration de lews points de vue dans notre travail quotidien.

6. Des parents deviennent enseignants.

Le travail dexplicitation de notre démarche éducative ainsi que les tches
d'intégration des parents ont ev comme conséquence qu'un nombre de plus en
plus grand de parents s'est intéresse au travail de VYécole. Certains s’y sont
méme intggrés comme enseignants.

La motivation de départ de ces parents-enseignants est diflérente de
celle des avires enseignants qui arrivent 2 I'école. lls sont profondément
convaincus des pincipes du systéme, mais ils doivent construire tout le savoir
pédagogique dont ils étaient les spectatewrs auparavant,

Linclusion de ces parents-enseignants dans le travail de I'école envichit
notse univers de référence, car ils appartent avec eux leur regard de parents et
diversitient les critéres d'analyse de notre tAche éducative.
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CHAPITRE 10

LES CONDITIONS ECONOMIQUES DE L'ECOLE
PAIDOS

1. Situation de la propesition Paidés parmi les écoles
élémentalres privées,

Afin de situer Paidds du paint de vue économique, nous devons parler
biiévernent de l'immense quantité d'écoles piivées du Mexique. La plupart
partagent les valeurs communes reconnues par la société telles que
I'enseignement rigide, bilingue et élitiste. Pour attirer les parents et justifier lewr
prix, elles offrent une infrastiucture trés attrayante : grands batiments, instaflations
sportives, auditorinms, laboratoires trés bien équipés procurant une impression
de modemiié et de sérieux.

La politique de nos écolages étant totaternent différente, nous n‘avans
pas les mémes ressources extérieres que Ia plupart des autres écoles, raison
pour laguelie nos possibilités sont limitées. Cette vérité économigue nous fait
aborder notre administration avec réalisme et le probléme de nos frais avec
grand soin. ll est clair que notre projet éducatif s'écarie de certaines vateurs pre-
établies; cela se répercute sur notre économie et nous avons accepté de
I'assumer. Notre choix est déterminé par |z volonté de mettre I'économie au
service de la pédagogie.

2. Se montrer créatif en face des restrictions économiques.

St les restrictions de budget nous obligent & manager le plus possible les
frais de I'école. elles nous poussent aussi a réfléchir a une utilisation optimale de
toutes nos ressources. Bien que nous ne puissions pas offric aux parents les
metlevres installalions, nous avons un batiment solide et une ulilisatian diversifide
de I'espace. Lorsque le besoin d'installations pour des activités spéciales apparait,
nous nous tournons vers Fextérieur, '

I

Nous suppléons au mangue de matériel pour les laboratoires ou la

bibliothéque avec l'aide des parents. Par ailleurs. plusieurs de nos démarches
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pédagogigues ant recours 3 du matériel de récupération. |'utilisation da ces
ressources va favoniser chez Venfant la formation d’une attitude plus créative,

En effet, si Venseignant et [éleve n'ont pas a feur poriée un maténel
appropiié pour comprendre un probléme gqueicangue, par exemple en
mathématiques, ils sont obligés de chercher une maniére de Fexpliquer. En
travaillant alais a la construction des moyens pour arnver 8 lexplication, ils créent,
quelquefois sans rien d'autre que du papier et des crayons, des tessoutces qui
constituent uae nouvelle contribution a la didactique.

3. Une politique financiére cuverte et réaliste en face des
enseignants.

| a situation économigue pariiculiére de I'école nous a conduits 3 opler
pou: une politique réaliste envers les enseignants. Nous sommes abligés de leut
montrer notre budget puisquil W'est pas comparable & ceux des autres écoles
privées, Apartir de cette situalion, nous leur présentons les possibilités financiéles
de 'école en leur donnant libre accés aux livies de comptabilité. 0és le départ,
nous cherchans a leur offfit le sataire minimum indiqué par 'Etat.

D'autre part. nous avons une échelle de primes dont les enseignants
bénéficient au fur et 8 masure quils accumulent de 'expérience dans I'école.
Cest I'un des moyens gui nous permet de les conserver.

4. Eviter que I'école ne soit réservée qu’a une élite
économique.

Caonsidérant que la principale richesse de Paidds est ses partenaites
{enseignants, &léves, parenis), nous avons décidé de transformer Fancienne
palitique des écolages homogénes en une politique différente. Nous ne voulions
pas que les familles touchées parla crise économique du pays, gui s'est aggravée
de jour en jour, soient abligées de retirer leurs enfants de I'école. Nous voulions
sputenir ies parents qui choisissent noire etablissement par conviction, pour ses
carctéristinues pédagngiques et non limiter ce choix & ceux qui ont la possibilité
de payer un écolage tris élevé.

La politigue actuelle des écolages différenciés tient compte des ravenus
d'une familie et du nombre de leurs enfants bénéficiant des services de 'école.
Cette organisation administrative cherche a diminuer les prahlémes de retard
des paiements, car une des régles pous maintenir I'écolage fixé est le paiement
a temps. Grice 4 cette politique, les parents peuvent organiser feur budget et
['école peut compter sur des rentrées stires.
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Cette politigue implique un rapport de confiance avec les parents, qui, en
plus de l'exigence de faire connaitie lewrs revenus en présentant certains
documents, ont la responsabilité d"annoncer a I'école tout changement de leur
niveau économique, si leur situation professionnelle se madifie.

Grdce 8 ce systéme d’écolages, nous n'avons pas eu de départs de l'école
dus a des problemes budgétaires et nous #vitons ainsi de nous adresser
principalemant & une élite économinue. Paidds n'oblige pas les enfants moins
favanisés 4 rejoindre I'éducation officielle. romme le font les autres écoles privées.
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CHAPITRE 11

LES MOYENS DIDACTIQUES ONT UNE GENESE.
A TITRE-D’EXEMPLE : LE THEATRE HISTORIQUE

Introduction.

L étude des difféients moyens didactigues de la propostion Paidos inuni e
gu'ils ont subi diverses nansfoimations tout au long des anndes. Les moyens
didactiques n'ont pas un autew unigue, mais sont le prodint ge Vinteracion des
enseignants avec fes éldves et les parents. lls $ont appaius en reponse a des
besoins spécifiques et & des moments détermings de lexpétience educative
Pour ces 1aisons, ils soni foriement lies au contexie et aux autewrs, ce qui tend
parfois ditficle leur ieproductinn dans d'auires situations didactiques.

Engénéial ious ces outls didactiques ont connu une preniéle €peque de
tatonnenent, dans laguelle mles 1essonrces a dispesition, pi les objectifs n'étawent
clairs dans les esprits. Pou & peu et au fur et @ mesure que Fenseignant ou fes
enseignants ont mis du ecul, s ont decouvert ov situer la pertinence de lew
propesition méthadelogigue 13 houcle de rétroaciion qui s instaure entre achion
et réflexion a permis de nerlectvang res demarches proposees et les ovids mis
aL pont.

(Ona aussi abseive qu'a certams meiments les auteurs ont considérg que
leur proposition était solide 21 gu'Hs ont -ommencé a chercher d'autres moyens
pour l'ennchir.

Parcourons maintgnant, 4 titie d'exemple, la genese de ['un de nes outils
didactiques : le thédtie histongue. Nous avons chaisi parce qu'il représente un
bon exemple de nos tatonnements et de nos iies pour le metire au point, £n
ouure, it 8513 [a conjonction d'autres ressources, essayées tout aulong de notre
expérience. Le parcours de cette aventure illustie clairement, pour nous, une
maniéle de construire des mayens didactiques.



244 LA GENESE [FUNE INNOVATION PEDAGOGIQUE

A} Uhistoire du «Théatre de I'histoiren.
1. Un scénario pour les «animaux».

L'origine des moyens construns a Paidds pour une meilleure compréhension
des sciences sociales iemonte aux débuts de Fécole, Paidds accueiliait alors un
groupe g'environ dix enfants agés de 1 a5 ans. Lun d'ewx nous a proposé de
JOuer aux anmaux. Aprés acceptation de tout le gfoupe, nous avong
commencé 4 faire des jeux dimitation.

Le jeu @ Eié réclamé les jours suivants et, pour améligrer nos
représentations, neus avons cherché, dans les livres, & mieux connaftre les
animaux, surtout sauvages, qui dtarenties pigiéres des enfants ; fions, éléphants,
ours. Au cours de cette recherche, nous avans frouvé une carte du monde Sur
laquelle les animaix avaient été dessinés dans lews régions géogiaphiques
SESPECIVES.

A ce moment, une altemative s présentait 8 moi, COMME enseignanie :
(e pauvals laisser ia care de cité et vite toutner |z page ou expliquer aux enfants,
en dépit de leur age, ce que ce dessin voulait dite. Jai opté pour ia deuxiéme
solution malgre la distance qu'il pourrait v avoir entre mon discours et k
compréhension des enfants.

L'enfant, auteur du jeu, enchanté de l'idee, m'a demandé de Jaire un autre
fessine semblable dans la cour de ['école pous que nous puissians jouer dans
I'endioit o0 «hsitents leg animanx.

Apiés avoir db tracer et retiacer une dizaine de fois !a carte du monde
dans la cour parce qu'elle s'effagail, j'al proposé aux entants de la peindre de
fagon plus défimtive. Nous avons dessing la carte avec le sysigme de la
graticulation {en divisant le dessin en petits canés égaux pour repraduire et
conserver les proportions de Tariginal) et tous les enfants y ont participé, selon
leur age. Ce premier travail, de plusieurs jours, a appis aux enfants 'existence
des océans et des mers, ol ils ont peint leurs poissons, celie des banquises oil
vivent les ours polaires et ceffe de la savane des lons.

Pendant sept ans, 1a carte du monde a servi & invenler toutes sartes de
jeux - imiter les animaux, connaitie ies différents paysages et les figux ot habitent
les gens, suivre les routes des voitures, des cheming de fer. et méme des bateaus,
Toutes nos activites e rejpignaient dans un méme objectif | jouer et apmendre.
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2. Le coin des «nouvelless,

Cetintérdt pour les animaux a éveillé d'autres propositions. A cette épogue.
un panda est né au zoo de Mexico. Les enfants, enthousiasmés, ont apporte
a l'eccle la nouvelie lue dans le journal. J'ai propasé aux enfants d'organiser
un tableau pour enreqgistrer tous les articles concernant des animaux quiits
trouveraient dans les journaux.

Peu 3 pew les recherches ont été élargies au monde scientifique en général,
et les enfants gnt cantinué d'apporter des nouvelles ou des articles du journal :
natre petit coin de snouvellese &tait né; une trés petite «hémeérothéques
enfantine.

Je dois avouer qu'il re s'agissait pas de propositions trés stables. Elles
changeaient au fur et & mesure que Fintérét des enfants évoluait. J'ai conserve
cet outil aussi langtemps quiil permettait d'attirer et de maintenir ['attention
d'un groupe d'enfants hétérogéne en age et en possihilités.

3. Les enfants ont la parole.

Ces activités ont été powsuivies pendant les dix premiéres années de
‘école, en paralldle avec d'autres qui voyaient ig jour, telles que les visites et
les conférences.

Une visite au centre des ordinatewrs de la Bangue et & la Maison de la
monngie a éveillé chez les enfants 'envie de constiuire un Musée pour migux
axpliquer aleurs camarades [histonre de la monnaie au Mexique. Les enfants de
Béme année ont monté 'exposition et nous, les enseignants, lewr avons donné
une vitnne pour I'exposer. C'était la naissance de notre musée des sciences
socigles.

Par ailleurs, les enfants avaient dgja commencé depuis quelques années
4 donner des conférences (activité importée des Congrés des écales actives).
Mais Iz pratique n'était pas encore trés au point, comme nous pouvons be lire
dans le procés-verbal de I'assemblée de féwier 1980, Lots de ladite assemblée,
une fillette a critiqué ses camarades pour avoir denné des conférences
aennuyeusess, Une autre est intervenue et a expliqué la raison de son ennui
«les enfants qui présentent ta canférence lisent taut le temps et les autres
n'arrivent pas a les suivren.

Au sein de V'assemblés nous avons discuté afin de trouver des solutions
pour ameéligrer la présentation des conférences. La flette qui avait fait la cnti-
que a proposé de formoler une appréciation sur les conférences. Ala fin de ces
dermniéres, Jes enfants deviaient défendre leur travail devant un juge et un jury
d'éleves. C'étair le début de notre pratique du tribunal histortque !
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4, L'histoire du microbe.

Dans le but d'8largir [es possibiités d'expression des enfants, nous avons
décidé d'olivrir, & partir de l'année 79-80, hars des activités du prograrmme officiel,
Bt au départ sans aucun lien aves elles, un atglier de thédtre dingé par ung
enseignante spécialisée. Cette enseignante, trés enthousiaste, a proposé aux
enfants des ceuvres rédigées par elle-méme, ainsi que divers décors.

Lune des piéces présentées a enchanté |'auditoire formé de tous les
autres enfants de I'école qui ne participaient pas a I'atelier. CEtait une opuvre
didactigue racontant I'histoire d’un microbe dans I'estomac d'un enfant gourmand.
Limpact que cette représentation gut sur notre jeune public nous a amengs lors
du séminaire pédagogique & réfléchir afin de considérer le théatre comme un
moyen d' apprendre,

5. Enseignant ou acteur ?

Pendant lannge 80-81, un nouvel enseignant & pris la téte de Iatelier de
théatre. Nous [ui avans en outre proposé de reprendre |a discipline des sciences
sociales de la classe de S&me année dont I'enseignante démissionnait au début
de l'année scolaire suivante. Cette branche constituait le domaine favori de
l'animateur du groupe thédwe. Il 2 accept? la propesition en I'étendant
également 4 i3 classe de B&me année.

Cel enseignant a commence  travailler avec les enfants ef a remarqué
quils avaient bien de la peine & compiendie le programme officiel. Afin de (es
aiter & mieux saisii certaing événernens historiques, it s'est mis a faire de sim-
ples mises en sceéne dans I3 classe.

Le groupe v @ pns un tel golit qu' la fin de I'année les enfants ont créé
avec I'enseignant ung pigce sur I'vn des sujets de lewr programme de sciences
sociales - «La Révolution industriellen.

La représentation 2 été une réussite ; les actews, les parents, les auties
enfants et particulierement les autres enseignants ont ét€ enthousiasmés.

6. Le théétre pour tous... -

Lors du serminaire pédagogigue de 1'été 82, nous nous trouvions devant
un nouveau probléme. Aprés deux ans de thédtre historique, le responsable
nous donnait sa demission, pour continuer ses tudes a |'éranges. Mous allions
gtre privés du créatewr d'une discipling tres appréciée des éléves et des parents.
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Nous métions pas sirs que queigu’un de 'exténieur puisse continuer ce
travail dans le méme espnit, il §'agissait de thedtre historique et pas simplement
de théatre expressif. Il 1allait avorr en téte tous les éléments du curmiculum des
sciences sociBles que les enfants devaient assimiler. Aprés bien des discussions,
tros enseignantes ont accepté d'essayer de prendre enmain le thédtre historigue.

Une lois I3 décision prise, les enseignantes ont apporté diverses
suggestions : demander aux enfants dimaginer des solutions possibles & des
récits historques inacheves; faire des cartes murales afin 'y placer des dessing
ieprésentant les divers événements historiques; continuer le travail autour du
tribunal historigue.

En juin 1983, tiois oewuvres ont été présentées aux parents, aux auties
éféves et enseignants, pendant le festival de théétre - La Révolution Mexicaine,
par la 48me année primaite, Le Peuple Giec, par la 5&me, et Les Guerres
Mondiales, par la 6éme.

A la finde la repiésentation du festival, nous avons demandg aux parents
d'écrire feurs critiques. Nous avons analysé ces critiques dans les séminires
pédagogiques de jullet-aot 1983, et certzines réflexions venant des parents se
sont avérées de grande importance.

Le thédtre historique a été accepté 4 l'uranimité par les parents comme
moyen d'appientissage; ils ont remaiqué I'existence d'un réel travail de Is part
de chaque enfant pour comprenilre son propre rdle et le sujet de l'oeuvie. Cétait
effectivement [a premigre fois que IEs enfants avaient cheiché les informations
dont ils avaient vraiment besoin dans des livres, des musées, et & travers des
entretiens avec les adultes.

Les parents ont sussi mentionné lintense travail d'équipe, aprés avoir
remarqué |a participation de tous les enlants de la ciasse et pas seulement edes
plus capabless du point de vue de Uexpression et de la mémoire. Ce tiavail de
groupe était particuliérernent évident dans I'Bleboration des décors et des
costumes & laguetie fes parents ont proposé de coilaborer fannée stivante.

Cependant, tous les commentaires wont pas été favorables. Les parents
nous ont aussi signalé nos erreurs : manque de continuité dans certaines ceuvies,
erreurs dans les dates, présentatian ehistoriograptiques sans prise en
considération de la causalité des événements, peu de profondeur dans les sujets,
ingiscipline de certains enfants pendant la présentation, deévalnisation du rdle
de lalemme dans le Mexique ancien et problémes d'éclairage et de sonorisation.

Nous avons étudié toutes les remarques des parents alin d'amélipier
notre pratique et apiés avorr discuté de ta maniére de carnger les erreurs,
quatre enseignants ont décidé d'essayer de diriger I'activité du théatre pour
I'année & venir,
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7. Parents ou critiques de théatre ?

£n juin 1984, nous avons presentd quatre scénarios - en 3éme amnée,
sUne Iégende Mayaw; en déme année, «La colonisation des Espagnols au
Mexigue»; en 5éme année, «Une légende de I'lndes; en Géme année,
al’histoire du monde rmedernes,

Nous avons & nduveau essaye danalyser les peuvres a travers les
yeux des parents; ces derniers onl continué de louer le travail collectif, la
mémoire ¢t a créativité. lls ont trouvé un grand progres dans lorganisation,
les répétitions, le sujet des scénarios el les sésuftats par rapport & 'année
precédenie.

Les parents nous ont aussi parlé de la nouvelie représentation que les
enfants commengaient 4 se faire de 'histoire et du fait quils S'initiaient trés
agréablemnent 4 son éwde, Ceriains nous ont méme proposé d 8largin rove
pratique a d'avires écoles.

Cette fois, plus que des critiques de la part des parents, nous avons regu
des suggeslions parmy lesquelles des plus importantes étaient de fare e
appréciation de |a piece avec les enfants et de mieux tenir compte de leur paoint
de vue pour les prochaings représentations.

Les parents nous ont aussi propose de continuer avec Y pratique du vii-
bunal historique et de faire des présentations théatrales moins formelles tout au
Iong de I'année scolaire. Ceraing parents ont suggeré d'élargir la proposition du
cthédtre historiquer aux enlants pius jeunes du début de I'école primaire.

8. Ecrire pour ne pas oublier...

Dans le séminaite pédagogique de et 1984, nous avons commence a
mettre par écrit, le plus précisément possible, ies bases de notre méthodologie
«théatre historiques, et a faire ia synthése de toute I'expérience antgrieure.

Mous nous proposons, dans ce document, de laisser Venfant choisir i
sujet de |a scéne historique et d'organiser le travail a travers des fiches, alin que
la charge émotive suscitee par ks représeniation ne fausse pas les faits. Nous
avons décidé aussi de piésenter |e thédtre toui au long de I'année scolaire, el
d'essayer t3 pratique du tribunal historique, pour formes chez enfant une
conscience critique, et développer un moyen de connaitre 12 niveau de
compréhension des éléves, Ce document recommande aussi I'wiilisation des
cartes murales historiques, du tebleau chronologigue des faits histonqgues. et
Felahoration de moyens audiovisuels et de bandes dessinées, travaux piéalables
aux scénarios historiques. powr en faciliter s démarrage.
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Pour finir, nous avons InClu les parents dans nolre travail de thédtre. les
décors, les costumes et les accessoires devant tre faits en équipes d'éléves,
d’enseignants et de paients.

9. Urie bibliothéque de rien du tout...

Au cours des années 84-85 et 85-86, les oeuvres de thédtre ont montré
une gamme trés riche de nouvelles possibilités. Il était évident que |5 matique
avait acquis de |z maturité et que les réflexions et les actions de I'équipe
s'ennchissaient mutuellement.

Les piéces piésentées en juin 85 ont montré ene participation plus
spontanée des enfants, plus de travail d'expression et de mouvement chez les
plus jeunes, ainsi qu'une meilleure rédaction des scénarigs, surtout dans les
groupes de 4éme et 68me années.

Les enfants se sont de plus &n plus engages dans cette activité, de telle
sarte qu'a partir du mois de mai toute I'école se consacrait av travail de I'ateker
de thébtre historique.

Nous avons recu Lne remarque d'une mere, histarienne de profession,
sdiscréditées, car sa tille «ne trouvait pas un portrait du géneral Guerrarow, portrait
totalement indispensable pour essayer de lui ressembler vraiment dans la piéce
de théatre. La fillette avait parcouru la bibliothéque de sa mére et finalement
était allée dans une libraiie aftn de chercher squelque chose d'utiler 1

Durant le festival de théatre de juin 85, toute |'€cole primaire participait au
théatre historique. Les sujets choisis étaient : «Les serviteurs publics» en 1ére
année; «l'école des Artéquess en Zeéme; «la découverte de I'Amériques en
3eme; «La domination espagnoles en 4éme; «L'homme pnmitifs, ale peuple
grec» &1 «l'expansion nord-américaines en 5éme et «Les Révalutions et les
guerres des XlXeme et XXeme siecless en Beme. Il était évident que le champ
des intéréts s'était élaigi les enszignants et les enfants trouvaient des sujets de
plus en plus intéressants.

Du paint de vue de I'élshoration des piéces, nous avons pe obsarver un
grand progrés a ce moment-la. Sur six oeuvres, cing avaient ete ecntes par les
enseignants et les &léves; ils avaient inventé des moyens pour introduire dans les
sCEénanos certaings connaissances el pour ne pas les oublier : plusigurs écriteaux
élatent apparus dans les présentations, constituant de ires bons supports 4 la
MEmoire.

En ce qui concerne les costumes, il v a aussi eu un dépassement par
rapport & fa sruation antérieure : les enfants ont appris 3 créer de ties bons
hahits pour le thédtre avec trés peu de ressources. Enfin, un fond musical o été
introduit dans certaines pieces.
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- 10. Apprendre et s'amuser en faisant du thedtre.

En écoutant les suggestions des parents, nous avans consacré quelques
jours, an juin &6, pouwr les analyser avec les éleves. Ces rencontres ont donné des
1ésultats trés intéressants qui vont étre bénéfiques aux travaux & venir,

Tous étaient convaincus de T'utilité du thédtre pour apprendie I'histoire,
car tous les éléves montraient de bonnes connaissances du sujet de I'oeuvre
présentée par leur classe, En outre, les éléves pouvaient faire des critiques surles
oeuvres des auties groupes. Cefa voulait dire quils avaient suivi toutes las
représentations, bien qu'ils aient di les vair depuis les coulisses !

Les enfants ont aussi fait des ciitiques a propos de fa diction, de I3
participation, de |'organisation et de la coopération, tant de |'oeuvre de leur
groupe que de celle des autres. Il nous semblait qu'ils commengaient a comprendre
limportance de |'engagement de chacun pour arver & monter une production
collective.

Unfait nqus a beaucoup frappés : les éldves se rappelaient plus le scénario
que fes sujets preécis des piéces des autres groupes. Ceci indiguait que nows
devians &tre plus attentifs Ala fagon de souligner les connaissances A ransmettre.

Finalernent les éléves ont expnmé qu'ils aimaient beacoup {histoire et le
théatre historque, ainsi que la création des décors &t des costumes. Lews
commentaires nous ont montré qu'ils avaient saist la proposition didactigue -

- «Je pense que le thédtre historique est trés bon pour apprendre les
sciences socialess. (Soledad).

- «je mamyse heaucoup dans le thédtre, mais japprends aussis, (Horacio).

- «('est une facon d'apprendre. Je 'awme bien car c'est une discipling et
Lne maniére de vivre le personnage gue tu représentess. {Nadyeli),

Toutes ces rétlexions ont fortement contribué 3 notre analyse
d'enseignants, puisque pour finir nous sommes amivés 4 inclure (3 réflexion des
actewrs eux-mémes, et que Nous pouvions vraiment intégrer le paint de vue de
I'enfant dans natre propesition.

La critigue des enfants a &té enrichie par I'analyse du decument vidéo
enregistré pendant les représentatinns, document qui nous a permis de g
observer notre expérience avec plus de recul.

Dans le séminaire de préparation de I'année 86-87, aux mais de juillet-
anlit BB, nous avans rédigé de nauvelles propasitions afin d'élargir les possibilités
que le thédire historique avait déja ouventes A d'avtres branches scolaires.

Nous avons proposé une recherche dans la musique et la danse de diverses
époques, guidée par les enseignants de ces tranches. Ces deux ressources,
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musique et danse, seraient utilisées afin de mattre les enfants en contact aver
les mades de vie des époques étudiées en histoire. Ces recherches contribueraient
a la mise au point du fond musical et de la choiégraphie des oeuvres du théatre
historigue. Nous avans ausst programmeé diverses ripétitions tout au long de
I'année scolaile.

Une autre proposition etait de partir cdes conférences des enfants, en
utilisant lecr matériel piésent® sous forme de fiches. Les éléves élaboraient lg
tableau chronologique des faits histarigues, les bandes dessinées et finalement
le scénario de l'oeuvre.

B) Un peu de distance par rappert a notre histoire.

1. Premiére étape : une logique successive dans la résclution
des problémes.

1a premiére réflexion qu'il est possible de dégager de cette aventure se
référe aux situations dans lesquelles les moyens didactiques se sont constiuits.
Cette construction n'est pas le fruit d'intentions délibérées de le part des
enseignants, sinon dans la facon dont ils ant utilise les ressources a leur portée.
Dens le cas de notre histaite, ces moyens ont commencé a se canstruire en
accueillant et en essayant de résoudre les demandes des enfants. La premiére
démarche fut : profiter du jeu et des intéréts des enfants pour leur apprendre &
@largir leur univers de connaissances.

Profiter du jeu des enfants a signiié 1a naissance de mayens qui n‘étaient,
au début, que 12 décor dujeu. En effet, la carte du monde servait 3 eplacer« les
animaux, mais quelques années plus tard elle sera le support des scénarios des
seprésentations historiques, of figuieront des marionnettes, des poupées et les
enfants euk-mémes. |l faut prendre en considération que la construction d'une
telle ressource demande du temps, guelquefats un peu lang, mais nécessaire a
cause tu titonnement des différents acteurs.

La création d'une ressource ne [ui garantit pas une utilisation adéguate 4
travess le termps; It est nécessaire de I'améliorer par des intentions délibéress,
de [a soutenir et de la relier aux intéréts éveillés dans d'autres initiatives de
recherche de connaissances. Il s'agit d'en reconnattie lefficacité de recowrs, d'en
analyser la portée et d'essayer de favanser les conditions de son épanouissermnent,
Ainsi, la petite hémérothéque créée dans notre histaire garde «sur papiem
{quelque chose de concret) le témaoignage des intéiéts des enfants, et constitue
aussi une source de nouveaux intéréts.

Afin d'affermir un moyen didactique, | nus semble indispensable d'étre
attentif aux cntiques et aux réflexions de ceux qui Futilisent, Nous avons
mentionné, dans un chapitre précédent, que la pertinence d'ung ressource scolaire
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est fortement liée a la solution gu'elie offre atx prablémes du moment, Ecouter
les enitigues des endants au sujet des conférences & poussé les enseignants et
les éleves 3 creer le tiibunal historigue qui ’est en fait quune sorte de théétre
historique,

Il sernble donc que toutes ces ressources, construites dans la premiére
etape du travail, sont fides entig elles. Nous pouvons découvrir ur fil conducteur
deriere les solutions didactiques proposées par les enseignants: prendre en
considération les intéréts des enlants, construire des moyens qui résistent au
temps, et surtout, essayer de relier les intéréts des acteurs {enseignants, éleves)
et les ressources construites antériewement afin de former un moyen didactique
plus riche et plus approprié,

2. Deuxiéme étape: la decision de construire un instrument
au sarvice de I'enseignement des sciencies sociales.

Aprés bien des efforts, le thédtre historique @ commence a s'éveiller avec
des intentions précises : construire des instruments au service de 'enseignement
des sciences scciales. 1l est impariant de mettre en évidence le fgit suivant: le
thédtre historique a été ¢réé par un animateur de théétre; deux années de
démonstration et un probléme concret (la démission de animateur) ont 618
necessaires poul que d'autres enseignants non spécialisés se décident 3 essayer
de le faie. 1| @ 1allv une période de maturation pour que les enseignants de
I'époque comprennent et acgeptent la sichesse de cet instrument,

IIs ont, d'autre part, d reconnaitre que ce thédwre, qui leur semblait une
ressqurce didactique absolument spécialisée {celle de (animatew qui comptait
beaucoup d'expérience en la matiére), était en fait a leur portée. De plos, ils
avaient été témoins de l'expérience et éalent capables de faire un travail d'analyse
powr planifier leur pratique. Partant de ia, Hs ont proposé aux endants d'imaginer
les solutions réalisables pour des récits historiques inachevés, de laire des cartes
murales pour y placer des dessins /eprésentant les divers événements de I'histoire
et de continuer de travailler avec le tribunal historique. Toutes ces ressources,
nées d'expériences concrétes, étaient a la portée des enseignants.

Pour adopter de nouvelles ressources pédagogiques dans le travail
quotidien, il est nécessaire de faire une planification et d'analyser les possibihités
du groupe d’enseignants; il ne s'agit pas, alors, de transférer telle quelle la
pratique d'un enseignant dans un autre groupe-classe, mais d'en dégager
I'essentiel et de trouver les possibilités de sa reproduction en éudiant les
caracténstiques du ncuveau groupe.

3. Troisléme étape : préciser P'instrument créé.

Louverture 2 la critique de taus (parents, éléves et enseignants} a apporté
une contribution importante a I'évolutian et A Nattermisserment de la pratique du
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thedtre. [ans de cas précis, nous avons percu ces critignes camme un deuxiéme
regard, favorisé par notre décentration et I'analyse de nos lacunes et de nos
emreurs. Il nous aurait &té trés difficile de prendre cette distance et d'amver a
connaitre nos erreurs sans I'apput et la vision des autres, de cette fagon, nous
avans commencé @ prendre en considération les séquences, la précisian des
dates, |a causalité des événements, i'éclairage, la sonorisation et I'erganisation
de la discipline des enfants lors des représentations. Pour affermir et faire evoluer
une pratique pédagogique. il est donc nécessaire d'en permettre [a critique.

Il estindispensable de mettre par écnl toutes les descriptions et analyses
faites & propes de I'expénence pour ne pas les oublier. Ecriie nous permet de
prendre de la distance en face des objets. Cette explicitation mat en avidence
les buts, les difficultés personnelles et collectives, les barnéres non pergues
auparavant, les nouveaux usages et les interférences du contexte scolaire et
familial, entre autres.

Au moment oif la pratique du théatre était déja bien enracinée dans nas
hahitudes pédagogiques, il a été passible a chaque enseignant de tatonner et
de créer, C'est & partir ¢'une proposition claire et déja plus au moins explicitée
que l'enseignant peut oser de nouvelles alternatives. On pourrait donc penser
que |'expeiimeniation pédagogique devient possible & partir de piatiques deja
établies et suffisamment owvertes a une critique susceptible de les ameéliorer.
En effet, les commentaiies et les critiques qui nous ont été faits au sujet du
théatra nous ont permis de I'améliorer, de construire des mayens ponr en évaluer
tes résultats avec les gléves en nous rétérant a leur compréhension du message
histarique.

Finalement, il npus semble que 'enrichissement du thédtre par la danse
ou la musique est le iésultat de la clarification de nos objectils : mettre I'enfant
£n contact, de maniére aussi réaliste que possible, avec les faits, les situations,
le contexte et les personnages d'une epogque de telle maniéie qu'il puisse, peu
& peu, asriver & comprendre la causalité des phénomeénes sociaux.

La genése de cette méthodologie laisse apparaitre camment les moyens
mis en oeuvre se sont mudtipliés et comment l'interdisciplinarité 5'est renforcée.
La prise en considération des critiques faites chague année a permis a tous de
profiter de 'experience.

A piésent, cet outil didactique est structuré. I fait partie des habitudes
de Paidos, el persenne ne souhaiterait qu'il soit abandenné.
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QUATRIEME PARTIE

INVESTIGATIONS AUTOUR D’UNE MINIATURISATION
PEDAGOGIQUE

Introduction.

Le but de cette quatriéme partie est de metire sous i3 loupe un des
maoyens didactiques de I'écoic : Iatelier-aboratowre. Il é1ait déjd présente dans
le chapitre 6 de la towsieme partie & propos des Activités-Cadie de Paidos
Uanalyse faite au travers des divers chapitres qui camposent cettg quatnans
partie, va menteer quil ne $'agit pas sevlement d'examingr une ProPosItIon
pédagogique particligie, mais de manirer que, au travers de Fétude, ant siigy
plusieurs caractéristigues du systéme pédagogique de Paidds.

Le premier chapitre retiace « histoire informelles de [iovestigation. C'est
une histgire gui n'est habituellement pas présentée dans fes 1apports scientigues.
Je voulais y présenter ¢ce gui me semblait vraiment se passer dans Fatglier-
laboratoiie. C'est pour cette 1aison que |'y mentionne aussi les algas du tiaval
avec les enfants.

L'hypothiése de base pour presenier cette historg est que. dans cu
qui peut sembler n'élie qu'un wesean d'anecdeiess, 1l se constiwt en fait
une démarche, commune aun enfans et & l'enseignant-chercheur, qui lem
donne d'une certaing maniie une MEme vision de ce qui se passe, gul
expligue les démarches suvies, les 1esulials tiguves et les questions posees.

Présenter cette histaire parsiculien e a pernis de se donner es movens de
pouvol rendre conscientes et explicites les attenes et les atitudes de
lensgignante et des enfants. J'essaie de «devoiler les actions et les significations
qui pourraient &tre ecachéess d'une fagan implcite owexplicite. C'est ainsi que je
découvre les actions atles significations implicites, le sCurticulurn cachés comime
l'appelle B W. Jackson dans Life in Classrooms (1988). 1 s'agit des attitudes.
des mots, des gestes, des actions qus n'avaient été ni piévus, m demandés
par 'enseignante mais qui signifiaient des attentes implicies.
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Enfaisant ce récit, ilest évident que jabandonne 'objectimté paur essayer
d'ariiver le miewx possible 3 expliquer une autre histoire de réussiie, celle de
fatelier-laboratoite. Je voulais mettre de mon caté toutes les chances d'gbserver
des enlants qui parviennent 3 apprendre. Il 5'agit d'un travail de micro-génase de
la connaissance, trés différent d’autres travaux de recherches sait-disant neutres
quidécouvrient de 'exiérieur des états de pensée, tout en restant indifférents au
iait que tes réponses des enfants soient usies ou fausses. Au contraire des
recheiches non-ditectives. comme dirait M. Grossen {1388, p.220}, dans cette
investigation je voulais tout faire pour qu'il y ait genése, dynamique de pensge.

‘Le but était ¢'explorer comment fa collaboration entre enfants pouvait
affecter I'amélioration ou F'emmpéchement de I'acquisition d'une onnaissance
dans une Situstion 3 peu prés réaliste du point de vue pédagagique etfacedun
matétiel concret. Mon but n'était donc pas, contrairement & d'autres au(ems
d'étudier le jugement de f'enfant en 1ant que tel,

Cette investigation a été faite dans I'espoir de comprendre ce qui
étail en jeu, nciamment au niveatt de ta communication et de ia collaboration
entre enfanis, voire entre enfants et enseignante, lors des aclivités proposées
par le projet Paidds et comment cela pouvait affecter la fagon dont les enfants
canstiusaient les connaissances.

J'avais la canviction de dépant que la nécessité de se décentier par rapport
a son point de vue avait dimportantes consgguences pour {e progres cognitit de
Ientant,

A ce propos javais déduit des connaissances des Fiudes sociologiques
{1965) et du Jugement moraf cher Fenfant {1932) de Jean Piagat, ainsi que
de {'auionomie comme ohjectif de 'éducation : des implications de f2 théorie de
Fraget (1982) de Constance Kemii. Ces ouvrages donnaient des fondements
théariques aux observations gue je pouvais faire dans la pratique : fes enfants
apprenngnt en intesaction, gn échangeant des points de vue. Les travaux de
psychologie sociale de Doise {1981, 1982}, Doise et Mugny {1981} et Perret-
Clermiont (1579) ouvrent une autre perspective : ils précisent les situations
dans lesquelles ces échanges ont des effets positifs sur le progrés cognitil.

Mon but n'était pas de reproduile les situations expérimentales des auteurs
mentignnés, mais d'utiliser leurs instruments d'analyse pour comprendre I3
réalité des activités d'interactton 3 [inténiewr de la proposition Faidds. Je ne
voulais pas faire une rechesche scientifique classique sur la base d'un contidle
experimental précis, parce qu'il me semblait qu'il était presque impossible
de reproduire les situations de relation que nous vivans 3 Paigdos dans le
travall quotidien. Je voulais plutdt trouver des instruments qui favarisent ma
réfiexion sur le profit de cet échange entre enfants au cogur du progrds cogmti.,



Investigati tour d'une miniaturisation pedagogiy 258

Avant de piésenter cette démarche d'investigation, d'observation en
slaboratoire», 1 me semble impartant de dire en quoi ces ohservations vont me
permettre de réfléchir, comme dans un miroir, 13 réalité pédagogigue. Le but de
cette recherche n'est pas de trouver des «¢onnaissances absolugs», genéralisables
a tout le conjexte scolaire, 2 tous les enfants et a tous les maitres, car il s'agit
d'une monographie qui ne porte que sur guelques enfanis et ung ensaignante.
Je veux surtout monties limportance de la constiuction d'une infrastiucture
d ohservation, d'analyse et de réflexion 3 propos de 1a t8che éducative, pom
Mmigux [a voir, Saisir sz complexite, et se situer en son sein.

Alors, plus gu'un travail de recherche dans lequel on veut teste des
hypotheses trés précises, Jai entrepris une démarche plus large, d'exploiation,
oo atriver & problématiser le travail didactique el ainsi faire émerger les differenis
niveaux des problémes de larelation ensgignant-éléves dans la construction des
Savoirs.

Alars que dans 13 partie précédenie de cette étude je me suis efforcéa de
saisir les grandes lignes de I'action pédagogigue de Pados. ici je tente de metire
i sloupen sur certains aspects de la démarche psychopédagoginue d'une des
activités typigues de Paidés. Moi-méme, dans le 10le de 'enseignante, 1'ai ¢l
focaliser man cbservation sur certains points piécis de I'activiié pédagogigue
dont j'étais partie prenante afin de me décentres par rappart 3 ma propie action.
Dans cette tentative de décentration, j'ai voulu me cancentrer sui les enlants el
essayer de comprendre ce qui ¢iait en train de se passe..

La memiéie analyse, au chapitie 1, présenie les différences de
comprehension des enfanis, selon qu'ils travaillent d'une lagon individuelle ou en
groupes avec 'aide constante de {'enseignante. Des différences entre groupes,
entre individus, enire moments de consiruction de fa connaissance, semblent
évidentes dans ces analyses.

La deuxiéme analyse essaie de {aile une premiére observation & plopos
des interactions des eléves dans la constiuction de ta machine 3 vapeu. Le but
était d'essayer de trouver les liens entie les interactions et la compyéhensicn
expliciiée par les enfants.

Dans la troisieme analyse, la recheiche de réponses aux questions posées
dans le chapitre précédent est éwidente. On & pergue auparavant I'existence
d'une relation entre la maniére par iaquelle le groupe entreprend une tiche et la
compréhension des phénoménes de l'appareil construil. Mats ces relations
n'étaient pas encore explicitées. Je ne pouvais pas, 3 ce moment-13, déduire
une certaine causahté cu donner des instruments pour une meilleurg
compréhension, Oans ce bus, le regard devient plus précis, pour mieux connaitre
les situations qui précedent la formulation des connaissances des Eléves, alin de
pouveir établir une certaine causalité.
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Une nouvelle approche de la méme réalité, dans la quatridme analyse,
cherche & mievx comprendre Ies interactions qui s'éltablissent entre les
enfants et f'enseignante, pendant la séance de construction de la maching 3
vapeul,

Dans le bul de reconstruire totalement la phase d'apprentissage
{construction de la machine & vapeur), pour mieux comprendie féchange d'idées
et les styles d'interaction, de nouvelles ressources graphigues sent utilisées.
Lutilisation des diagrammes de flux peimat de représenter e qui s'est passé et
d'établir des liens entie les interactions des sujets et l'acquisition et la construciion
des connaissances.

Le dernigr chapitre, centeé sur ka recherche et la pratique pédagogique,
essaig de montrer les linites de ta démarche suivie. Dans 1e but de wwouver des
réflesions pertinentes pour l'enseignement des scieitces et technologies, ainsi
que pour l'organisation de la tAche éducative en général, cetle recherche
montre comment 'observation plus précise des piatiques guotidienngs a
['école peut favariser la naissance de nouveaux points de vue et, partant,
favoriser de nouvelles démaiches.
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CHAPITRE1
L'BISTOIRE D'UNE RECHERCHE
Antécédents.

Le but de ce chapitre est de raconter I'histoire d'une recherche faite dans
le but d'ohserver et de comprendse une des pratiques pédagogiques de I'école
Paidds : I'atelier-laboratoire. Lhistoire présente trois moments différents - le
premier se rélére aux travaux faits & I'école Paidds avec les éléves de la cinquieme
et sixiéme primaire {A). Le deuxiéme explique la recherche dans une école publi-
quie avec huit enfants de sixiéme pricnaire {B). Le troisiéme montre les expénences
des enfants de I'école publique au Centre Instrumental de I'Université Nationale
{Cl. .

diinspirant de PP W. Jackson {1968) et de G. Ferry (1983} |'essaie de faire
ressortir le acursiculurm cachés et la construction collective des significations de
l'activité développée.

C'est une histoire qui n'est habitueliement pas présentée dans les rapports
scientifigues, mais elle montte un autre angle d'une réalité : celle des anecdotes
et des perceptions communes des acteurs. Le parcours montre comment mes
attentes de réussite de fa part des enfants entrent en conflit avec fe regard
objectif que fa recherche semblait me demander,

A} Recherche & I'école Paidde : comment les enfants
apprennent-ils dans un atelier-laboratoire ?

1. Premiére démarche : rendre explicites, pour les enfants,
lee objectifs de la recherche,

Dans le cadre d'une recherche sur I'enseignement des sciences au Centre
de Recherches de Institut Polytechnique du Mexique (octobre, 1982), [ai proposé
Fétude de la dynamique de {'atelier-labaratoire de sciences et technoiogies de
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netre écele. |l s'agissait de savoit comment les enfants apprenaient en
construisant des jouets et en collaborant entre eux. A cette recherche a sussi
parucipé Roberto Sayaveedra, physicier, membre du Canseil d'édition de la
revue scientifique paur enfants «Chispax.

Nous sommes allés vers les enfants de 5éme et de 6éme piimaire &
Paidds pow les invites a participer & cette fecherche. Nous leur avons expliqué
qu'il s"agissait d’un travail d'expérimentation en sciences et quiils deviaient
cunsiruire des jouets «stientifiquess, & partir dinstructions éciites, en utilisant
leur imaginatian, et en faisant des adaptations avec du matariel de récupéiation.

J'ai expligué aux éléves gue leur participatinn serait trés importante, car
elle naus permettidit de comprendre comment les enfants pensent et agissent,
Cette connaissance nous permettrait de rédiger des manuels scelaires et des
revues poul entants plus adéquats.

Je lewr ai également expliqué que cette 1echerche noaus permettiait de
mieuk planifizl les ateliers-laboratoites a Vécole.

Tous les enfants des deus classes ant &€ intéresseés et ant demandé 2
participer. Comme I'expérience devait se faire pendant les vacances, {'ai deman-
dé de avraisn valontaires et les enfants qui voulsieat participer se sont présentes.

2, Taches présentees aux enfants et instructions données,
Téches présentées aux enfants,

Les tiches cheisies paur ceite recherche se reéféraient aux phénoménes
de tnansfarmation d'énergie & travers la construction et le fonctionnement de
divers appareils. Ces tAches permettaient aux éléves d'observer des processus
at non das faits isolés. Pour camprendre le fanctionnement des apparails les
enlants devaient farre des travaux d'expéiimentation, dans lesquels divers facteurs
pauvaient varier,

Les idées mises en oceuvie dans les différents appareils impliquaient
I'utilisation de ressources du domaine technalagique. Le but n'était pas que tes
enfants aniveat 8 compiendre le concept de transformation de I'énergie mais
plutdt qu'ls s'initient 4 connaitre son usage.

Au travers du programme de sciences naturelles, les eléves connaissaient
des phénoménes de ransformation d'énergie (cycle de I'eau, l'utilisation faie
pai 'homme de I'énergie praduite par une centrale hydroélectrique).

Les tdches proposées aux enfants dans le cadre de cette recherche se
référaient & I'énergie potentielle (fonctionnement d'un mauiin 4 eau) et 3 la









Lhistoire d’yne recherche 267

Le demier dessin des instructions monteait comment disposer la chaudiére,
les bases et ke rotor,

DESSIN DE LA MACHINE A VAPEUR TERMINEE

=
2
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et
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—

S'Hl y avait centaines indicatians concernant la distance entre la chaudiére
|ei le rotor {5 cm) et la quantité d'gau {jusqu'a 2.5 cm), on me mentionnail pas
a raison.

. Dans les instructions orales données aux éléves de la "condition
expérimentale”, j'ai expliqué aux enfants quiils devaient collaborer entre eux
pour arriver & faire fonctionner et comprendre fa machine. En outre, fous fes
enfants pouvaient dermander mon aide en cas de difficuités pour armer ou (aire
marcher [appareil.

3. Problémes conceptuels des taches considérées.

Jai choisi d'organiser I'expénence des enfants autour du théme de /e
transformation d'énergie car il m'a semblé que sa compréhension demandait une
démarche expérimentale précise.

En reprenant les réflexions &'A, Giordan et J. Mathieu exposées dans les
Jaumées sur Féducation scientifique de Chamonix de 1979, [etais consciente
que la démarche expérimentale €tait un moment privilegié de I"'éducation
scientifique,

D'une part, les travaux & propos de la transformation d'énergie ne
constituent pas des faits isolés, mais un processus qui a besoin d'une démarche
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active du sujet pour la comprendre. En contact avec 'expénence et des faits, les
connaissances des enfants pouvaient se réorganiser a chague moment de
l'expérience, et de plus, les expériences pouvaient stimuler lewr créativité, leur
curigsité et leur pensée critique.

~ [Yautre pan, les expénences avec le moulin 3 eau et la machine a vapeur
étaient trés proches des expériences quotidiennes des enfants.

Moulin a aau.

L'explication du moulina eau envisage le concept de ['énergie potentielle,
Ce principe considére que, pour taire bouger un corps d'un point 3 un austre dans
l'espace, f faut qu'une farce plus farte que la résistance de ['abjet sait exercée
sur le corps. Laugmentation de 'énergie polentielle d'un corps déplacé
verticalenent d’un paint & un autre est égale au travail nécessaire paur effectuer
ce deplacemant. Pour expliquer ce phénomeéne on recourt 3 13 loi de conservation
de I'énergie et au mouvernent de rotation du rotor : ce derrer équivaut alaforce
appliguée par la distance entre le rotor &t be centre de rotation.

Machina a vapeur.

L'explication de l2 machine @ vapeur cansidére |2 transformation de ['énergie
calarifique, lors de la combustion de I'eau, en énergie mécanique qui fait 1ourmner
le rotor. Pour celz, an doit utiliser les phénomeénes d'évaporation de I'eay,
d'expansion du gaz, et de pression de la vapeur due 3 la réduction de la surface
de sortie. On doit aussi tenir compte de l'incidence de la vapeur sur le paint de
plus faible résistance des pales et de la transmissian du mouvement au mayen
de la paulie.

Paur expliguer le phénomeéne d’évaporation, il convient de camprendre
comment les molécules d'un liquide {saumises & la radiation calorifique} agissent.
La surface du liguide fonctionne comme barriére et les molecules bougent dans
toutes les directions a grande vitesse, jusqu'a ce que certaines d’entre efes
s'8chappent vers le haut et entrent dans 'atmosphére. Plus la température
augmente, plus il v a de molécules qur amivent 4 hauger & grande vitesse. Cela
leur permet de s'échapper 3 travers |3 surfzce, de produire des bulles et ainsi le
liguide commence & haouillir,

LUeau d'un récipient bout quand on la chauffe et larsque I2 pression des,
molécules qui s'en échappent est égale  la pressian da fatmosphere. La pression
et la température d'ébullition varient en fanction de l'altitude.

Quand F'eau bout dans un récipient, toute augmentation de |'énergie
calorifique est utilisée pour casser les farces intermaleculaires de I'eau 4 Vétat
liquide et la changer en gaz. {'est pourquei, quand un liquide bout, fa
température reste constante au cours de I'évaparation,
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La théarie cinétique explique ce processus comme une augmentation
dans la vitesse de chacune des molécules jusqu'ae moment ol leur énergie
cinétique est suffisante pour échapper a 'attraction des molécules voisings. A ce
stade-I3, i se produit un changement d'état et le liquide se transforme en gaz.

Le fanctionnernent de la machine a vapeur est un processus qui chauffe
l'eav pour |2 transtormer ensuite en vapeur, Cette dermiére sugmente, pousse le
iotor et transforme ainsi 'énergie calonfique en énergie mécanique.

4. Les étapes dans 'expérience.

Pour montrer I'efficacité du travait en groupe que Fatelier-laboratoire
plopose, ['ai divisé les enfants en deux conditions : quatre enlants ont travailié
ensemble et les quatre autres ont travaillé individuelternent. Il v aurait quatre
étapes dans l'expérience : prétest, moment d'apprentissage dans leque! les
enfants construisaient les appareils, post-test 1 {tout de suite aprés 'expérience),
et post-test 2 (trois mois plus tard).

Prétest.

Le prétest consistait en un entretien individuel avec chague éléve afin de
saisir les représentations que chacun se faisait des notions physigues d'éneigie
potentielle et d'énergie calorifique, problémes concepiusis envisagés dans cette
recherche.

En ce qui conceme I'énergie potentiele, l'enfant devait imaginer & l'avance
le fonctionnement d'un moulin & eau et, aprés I'expérience, 'expliquer. Ensulte,
nous demandions {le physicien et mai) 4 I'éléve de faire marcher le moulin plus
wite. Nous voulions ainsi étudier les relations établies pac Venfant entre le point
d'incidence de I'eau et {8 mouvement du maulin,

Quant & l'expérience avec I'énergie calorifique. {'enfant devait anticiper le
fonctionnement d'une bouilloiee 3 sifflet. la faire marcher puis en exphiguer le
fonctionnement. Ainsi nous essayions de saisir les représeniations que tes enfants
se fatsaient de i3 vapeur.

Je leur demandais d'expliquer la condition dont dépendait Tintensité du
sifflement de la bouilloire et pouignol 2 vapeur pouvait pousser un boui de
papier. Finalement je leur demandais d'effectuer les maripulations nécessaires
pain que le sifflement augmente ou que la vapeur puisse pousser plus forterment
{e papier.
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Phase d*'apprentissage ou de construction de la machine &
vapeur.

Dans un deuxieme temps. les élaves devaient construire I3 machine A
vapeu 3 partir d'instructions écrites. Pour cette apéiation, les enfants dispasaient
de 1out I2 temps vouly, Aussi bien les enfants du groupe témoin gue ceux du
groupe expélimental ont utilisé entre B heures et demie et 7 heures, & raison de
séances e Z heules.

Avant de construire ['appareil, les enfanis devaient faire des projets &
Faide des instructions €crites uniguemant. Aprés la canstruction de la machine,
je ieur demandais d'expliguer le comment et le pourquai de son fonctionnement,
ainsi gue les phénomenes de transformation d'eau en vapeur, la transmission de
la force de la vapam vers une hglice etta transmission du mouvement de Ihélice
pai Lne couiraie.

Dés que les eléves réussissaient a faire marcher la machine, ja leur
demandais de trouver un maven de Is faire Janctionner plus rapidement. Par ia
suite, les éléves vérifiaient leurs propasitions sur du matériel 2 disposition.

Post-test 1.

Daas le posi-test 1, les éléves passaient deux types d'épreuves : 1)
une repiésentation giaphigue au cours de laguelle ils dessinaient les appareils
et en axpliquaient par écrit le fanctionnement; 2) une interragation & propes
du lonctionnement du moulin 3 eau et de I maching & vapeur. Les elévas
devaient expliquer pourguoi 'es appareils avaient pu fonctionner et les
changements éventuels 3 apporter pour obtenit un meilleur rendement.

Post-test 2.

Le posi-test 2 s'est dergulé trois mais plus 1ard et I'entretien s'articulait
autour des mémes questions que celles de post-test |. '

5. L’expression des idées et la collaboration chez les enfants.

Avant de commencer les activités de I'atelier-laboratoire, j'ai insisté
auprés des enfants sur le fait quil éiait impartant qu'ils expriment leurs idées,
autant gour dire comment ils comprenaient le lonclionnement des jouets
gue pow expliquer pourguoi eux-mémes faisaient telle manipulation.

Venthousiasme avait été éveilld a tel point chez les éléves yu'ils n'ont pas
mangqué un seul jour. {Is ont bien compns le massage et ils ant essayeé d'expliquer
le plus possible leurs idées, autant dans les tests préliminaires que dans la
construction des appareils.



L ire d'ure recherch 27

D'une part, il était évident que dans ta phase de canstruction et les post-
tests, I'explication que chacun des enfants formulait était emichie par les idées
de ses camarades.

D'autre part le travail du groupe d'enfants avait été meilleur, 3 tous points
de vue. que le travail des enfants isolés, Carie groupe avait mis moins de temps.
était armivé 4 une meilleure performance et & des explications plus claires.

A [a fin de la constructton de la machine & vapeur, les enfants, surtout
ceux qui travaillzient en groupe, oat fait plusiews propositions visant & améliorer
le fonctiornement des jouets construits, pow que, comme le voulait Iz consigne
que nous leurs avions donnée, d'autres enfants pwssenz migux comprendre (88
explications scientifigues.

A la fin de I'experience, les enfants ont exprimé leur avis ' ils voulaignt
continuer I'expeérience, refaire ces activités pu d'autras similaires dans la salke
de classe et apprendre aux autres eléves comment faire,

Certains des entants qui avatent fini la 68rme pramaire et qui sartaient daja
cette année-la de I'école ont demandé & sevenir I'annge suivante pour diriger
fes ateliers-lahorataires avec d'autres éléves.

6. Contrbler les effete de la collaboration.

Les résultats de cette recherche confirmaient, 3 mes yeus, 1a pertinence
de la proposition des ateliers-laboratoires. lls &taient une fagon d'éveiler la
curigsite et lintérét chez 'entant et un mayen de stimuler ung intelligence
empirique de «savair faire» en utilisant l2s ressowrces 4 sa portée.

Cette recherche me montrait aussi qu'il &tait important de tavoriser
I'échange entre les enlants pour permettre une meillevre compréhension des
problémes concepluels envisages.

Mais pour les professeurs du Centre de Recheiches, ces résultats n'étaient
pas fiables, car il n'était pas clair dans quelle mesure [a relation entre les enfants
et mai, établie auparavant, gtait déterminante paur la réussite de l'activité. En
plus, ils considéiaient que ces enfants travaillaient d‘'une fagon quotidienne dans
un sysiéme de callaboration, étabh 2 I'école. Dans ce cas, disaient-ils, «f était
presque impossible d'étudies su eux les effets de cette collaborations.,

Une demiere ohjection poriait sur Vexistence anterewre das ateliers-
laboiatoires a Paidds, car les éléves étaient d¢ja habitués & manipuler des nbjets
et a construire des jouets & partir d'optians cuventes. Cette situation empéchait,
aux yeux des professewrs du Centie, de camprendre @ quel point la manipulation
et la canstruction des jouets favarisaient la cempréhension chez 'entant.
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lls m'ont afors proposé de rafaire Fexpérience avec d'avtres enfants
et dans une auire école, afin de voir si les effets de la coMabaration et de
I'expérience sul les objels pouvaient s retrouver.

Sans &tre totalement au clair sur fes mayens de «contrbler de ma relation
avec d'autres enfants, jai accepté de relaire Vexpérience.

B} Recherche dans une ecoie publique : Yapproche d'un
terrain aneutren,

1. Le message des expérimentateurs crée des attentes trés
importantes chez les enfants.

Avec lintention de faire wie recherche «plus contrdlées, nous sommes
allgs {le physicien et moi} dang une &cole publique de Mexico. Avec soleanité
le dirgcteur nous a présentés 4 60 éléves de Géme année. || 3 expliqué que
nous éfions des wexperts du Ministére de I'Educations et que le travail a faire
glait «trés importants.

Aprés cette présentation, nous avons explique aux éléves que nous faisions
des manuels scolanes et des revues scientfiques pour enfants. Notie probleme
étail la méconnaissance de la pensée de l'enfant, ce qui nows empéchait de
produire des livies adéquats. Powr ces raisons nous étions ués intéressés par la
lacon dont les enfants s expliquent certains phénoménes physiques et par leur
maniéie d'agit dans un atelier-laboratoire.

fNous avans invité les enfants a travailler dans un atefier-laborateire pour
la construction de jouets scientifiques. Cette proposition a éveillé un énorme
intérét chiez es enfants et tout le groupe a demandé & participer 3 'expérience.

Cette attente de collaberer & un wvrai laboratoner 3 été présente pendant
fout le temps de notre recherche, car méme les enfants qui n'ont pas été
séfectionnés nous demandaieni fréquemment de les inclure dans le groupe.

Lenseignante de la classe a désigné 8 enfants et c'est elle qui a décide
«'équilibrer le groupex, en y intégrant bons et mauvais éléves, enfants timides
et dleves communicatils.

2. L'effet d’un endroit accueillant.

Neus avons amené les enfants & I'école Paidds, car dans leur écolekn'y
avait pas de salle disponible pour f'expérience. Tout de suite les enfants se sont
senlis & lewr aise 3 Paidds. L'expérience s'ast déroulée l'aprés-midi 2t il n'y avait
pas d'autres endants a Vécole. Ainsi Bs pouvaient fldner et jouer partout sans
aucnne conirainte. Tout de suite ils se sont ligs d'amitié avec le chien de I'école!
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Cette liberté dans I'espace a rendu I'école de plus en plus familigre. Aprés
un certain temps, le physicien de la revue scientifique pour enfants «Chispas n'a
plus pu continuer a nous accompagner, at en conséguence, les enfants devaieint
aider a installer le matériel pour fitmer les séances, Jans cette nouvelle situation
ils me demandaient comment |‘enregistrais et ce que je laisais das
enregistrements. s ont demandé gplusieurs fois la permission de voir les
enregistrements vidéo afin de 1egarder Jeur image.

Les enfants ont établi une bonne relation avec moi et de plus en plus ils
étaient disposés a m'expliquer tout ce qu'ils pensaient a propos des phénoménes
et des appareils constiuits.

3. Les expériences de construction des appareils : mon besain
d’amener les enfants 2 I3 réussite.

De jour enjour, les enfants arrivaient plus motivés pour faire marcher les
appareils. Les séances, au début planifides pour une heure, ont été élaigies 4 la
demande des enfans. Quelquefois nous avans travaillé jusqu'a trois heures sans
arét !

La construction et la mise en marche de ta maching a vapew a a@

_ Vexpérience qui @ demandé le plus de temps, el les enlants auraient

certainement pu continuer 3 travailler durant plusiews jours. Car ils avasent Jort
envig de «fairg maicher plus wite 1e rotor de 1a machings,

.Pou ma part, j'a mis tout en oeuvre pour favariser lewr réussite. Je leur ai
. donné tout le matériel gu'ils demandaent et je leur a1 pnsé e plus de questions
possible, qui toutes contenaient plusieurs indices tes amenant 3 13 réussiie.

4. Collahoration des enfants : entre sux, mais surtout avec
moi.

A travers l'interaction quaticienne, I2s enfants ont pergu mon mtérét pour
tout ce quils faisaient et ce quiils disaient, pour leur fagon de construire ies
appareils et pour Jes idsuliats qu'ils obitenaient,

IIs s'expliguaient le plus clanement possible atin de m'aider & mieux
coniprendre leur pensée. Iis travaillaient dui 4 3 construction des appareils parce
qu'ils avaient intériorisé mon interét pour les modalités de Jeur réussite el dong
mon désir de les vair réussn,

Les demandes quiils ont faites montrent 3 Torte relation quils ont constiuite
avec moi. Tomasa et Alfredc, deux enfants du groupe expérimental, ont propose
dintroduire Jes axpériences de I'atelier-laboratoire dans lewr école, en tenant
eux-mémes mon rile. Ainsi ils seraient les expénmentateuss.
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Aliredo, pour sa part, m'a demandé d' &tre admis a 'école Paidds. Je luiai
expliqué qu'il y avait d'autres legans & c6té de Iatelier-laboratoire. Alfredo a dit
que «ga ne laisait rien» et qu'il voulait tester a Paidds - comme il était déja
eniegistié dans écofe publique ...if ferait deux écoles, une le matin & Paidds,
Fautre I'aprés-midi !

Oliva, ta fillette [a plus 1imide du grouge, est venue un jout les yeux pleins
de larmes me dire qu'elle n'avait renmangé chez elle, car ses parents luiavaient
fait chaisir entie manger ou participer & l'expérience. Afors Oliva a mangé & Paidés
et a ensuile participé a I'expérience.

Fidencio, un gargon, était tellement enthousiasme pat la construction et
I'essai de la machine & vapeur, qu'il est ievenu un samedi matin Irapper 3 |a porte
de I'ecale pour demander & continuer 'expérience, | m'a dit quil était parti I3
veille aveg «certaines idées» et quil voulait les mettre 3 I'épreuve ! .

La ‘elation aseptigue chercheuse-sujet qu'on m'avait recommandée de
canstiviie n'était pas ce qui naissait de nos relations ! Le pariage de la découverte
Etail présent. A mon avis, cette relation, plutdt que d’empécher la découverte de
résultats significatifs, dannait & |a pratique éducative autant qu'aux nouvelles
connaissances des enfants des significations précises. lls apprenaient et ils
collabaraient dans-un endioit accueillant et avec une enseignante qm était
fortement intéressée & feurs progrés.

5. Un avantage de I'atelier-laboratoire : favoriser la solution
de problémes ouverts 3 travers la construction d’cbjets
concrets, .

~ Une des résultats trés intéressants de Ia recherche est d'avoir SUSCité un
enorme intérét chez les enfants pour iewrs propres productions. lis étaient bien
engagés avec leurs petites machines a vapeur.

D'une part, le fait de moposer aux enfants un matériel qui n*était pas tout
afait prét leur permettait d'éveiller des stratégies pour artiver 3 construire etlaite
marcher la machine. C'est dans ce but qu'ils ont été obligés de calculer, mesurer,
tester jusqu'a ce que le matériel réponde & leurs besoins,

D'autre part, ce type de maténiel leur pesmettait de 1epiaduire ailleurs
Vexpérience. Certains d'entre eux rm'ont montré d'autres exemplalres canstruits
a la maisan.

D'aprés leurs suggestions nous avens décidé de faire lexpérience dans
lew gcole. lis ont propasé de prendre chacun un appareil et de travailler avec un
petit groupe de camarades.



L'histoire d'une recherch . 275

Pour cetie expasience, ils ent reproduit ma propre stratégie © ils demandaiens
aux autres enfants comment ils pensaient que les appareits fonctionneraient,
Aprés guoi ils ont amené leurs camarades & la canstruction et finalenient a
Famélioration des appareils construits.

Le partage de l'expérience avec d'autres enlants était possible car ils
avaient quelque chose a pariager : un objet qui était aussi la représeniation de
leurs efferts pendant un certain temps.

A lafin de ka construction avec leurs camarades, les enfants ant proposé
de faire une exposition de tous les appareils constivits et le directeur a Invite tous
les enseignants de l'école. s gtaient trés impressionnés par linggniosité des
enfants. De plus, autant les enfants que moi-méme avions bien piohté de
I'échange. .

C) Recherche & 'Université. L'apport de la science a I'école.
1. De nouvelles expériences pour saisir I'eftet du temps.

Jai fait Fanalyse des résultats de ces deux recherches avec les
physiciens du Centre Instrumental de I'Université Nationale, en pariculier
avec Jose Luis Pérez Silva, Chef du Département, qui était tres intéressé par les
chemingments suivis Par les enfants et qui m'a beaucoup aidé dans 'analyse.

Pai 13 suite, i ma proposé de fane une nouvelle prise de données afin de
cannatre 'effet du temps sur les explications des enfantsa propos des expériences
de construction d'appareils vécues suparavant.

Jairecherché les enfants maisil n'a pas £1é rés facile de les retrouver, car
ils avaient fini I'école primaire et leurs adresses ne correspondaient plus.
Finalement {ai retrouve irois des huit enfants : Tomasa, Aliredo et Fidencio.
Et malgré leur petit nombire, {ai décidé de continyer la recherche avec eux.

2. Changement de décor : de I’école a 'Université.

Le physicien du Centie Instrumental, José Luis Pérez Silva, m'a proposé
de taire [a recherche & 'Université, car toutes les conditions pour lilmer ainsi que
le maténel powr feire I'expenence pouvaient Ee ameliorés.

J'ai accepté la moposition et [ai parlé avec ies enfants qui en principe
etaient d'accord. En plus, it semblait que I'envilonnement de FUniversité rendait
les choses plus sérieuses et plus «scientifiques» & leurs yeux. lis disaient que cela
leur permettrait de faire de wraies experencess.,
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A premigre vue, i semblait que les enfants étaient rassurés par ma présence
et trés enthousiasmes & l'idée d'entrer a I'endrait w0l Iz science se faits. Mais en
jait nous verrons que Ia situation n'allait pius &tre I3 méme.

Uentoit physigue thangeait 1adicalement; 1a composition du groupe n'était
pas fa méme, car il y avait un gargon, Fidencio, qui auparavant avait travaillé tout
seui, 1andis que ies deux autres, Tormasa et Alfredo, avaient travaillé dans e
groupe expénmental, mais avec deux autres enfants; de plus, nous ne pauvions
plus avoir notre ambiance tamiliale de I'école. Ce changement d'entaurage allait
affecter Ia situation de Fexpérience ainsi que ses tésultats.

3. Avoir pour la premiére fois I'impression d'étre observés,

Nous sommes aifivés a ['Université et la premiére activité propoesée aux
entants a té de discuter entre eux les souvenirs des expénences vécues A
Iatelier-taboratoire; ils devaient parler des appareils construits et expliquer
paurquot ils avaient marché.

Le décor m'a pas beaucoup aidé fes enlants & avoir une «discussion
natuselles. C'Etait en effet une grande saile, pleine d'appareils pour des
expériences en physique, ainsi que deux eniegistreurs et une caméra plus gran-
e qu'a Paidds. En plus, il y avait sept physiciens en blouse bianche qui es
ahservaient et qw prendient note de tout ce qui'ils faisaient. || avart &1é convenu
que, pour ma part, 'étais 13 pour leur donner contiance mais je nlinterviendrais
pas encare dans leur conversation,

La deuxieme activité proposée a 1€ un questionnaire collectif que je
devais faire passer aux enfants a propos de leurs souvenirs, A ce moment-13 | ai
percuune sensation semblable a celle expérimentée par les enfants auparavant;
{8 me sentais observée et je craignais beaucoup de poser des questions «non
scientiligues» aux enfants, car malgré que jaie déja établi une relation de
travail avec les physiciens, j¢ continuais & étie une enseignante naive face &
fa science, alors gu'eux étaient ies scientiiques.

Les résuitats de cette étape de ia recherche mentrent une énorme
perte d'infoimations, en apparence déja construites solidement chez les
enfants 'année précédente. Il sembiait que fes entants avaient beaucoup
oublié et qu'il v avait eu une régression aboutissant & certaines idées vagues
quils avaient au début de 'expérience.

4. Des appareils d’expérience parfaits.

tn considérant les pertes des enfants quant aux phénoménes éludies,
fes physiciens nous ont propesé de délasser nos appareils fabriqués & partir de
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matériaux de récupération et nous ont constiuit dans leur laboratoire des appareils
«parfaitsy’ semblables & ceux avec lesquels nous avions travaillé : une petite
machine 3 vapeu et un moulin a eau.

Leurs appateils avaient en effet un fonctionnement trés performant. La
machine & vapeur avait une étanchéité parfaite e1 sans aucun échappement de
vapeur et elle était munie de trous mterchangeahles qui permettaient
d'expérimenter son fonctionnement avec plus ou moins de pression. Lemoulina
eau avait des pales trés [égéres, parfaitement égales et syméthques.

Les appareils constauits par les physiciens laissaient trés loin desriése
eux nos machines artisanales. Tous les probiémes techniques étaient résolus.

5. L'effet d’améliorer le fonctionnement des appareils.
]
Les enfants ont travailié avec les objets construits par les physiciens etils
ont fait marcher la maghing a vapeur en deux minutes. Notre maching de Paidés
avait marché apiés des heures de tatonnement.

~ lis ant aussi essayé avec le moulin 3 eau et I'effet de la hauteur semblait
évident. Mais apsés unou deux tests, I'expérience était linie. les enfants n'avaient
plus rien a découvrir. :

Mais malgré la qualité technigue de ces appareils, les enfants n'avancaient
guére dans les explications causales. lls pouvaient dire que la machine & vapeur
fonctionnait plus vite avec Iz petit trou (connaissance gu'ils avaient auparavant)
mais ils ne cormprenaient pas pourquei. ils pouvaient aussi lare marcher le moulin
a eaw plus vite qu'avant mais ils ne s'expliquaient pas la cause de la vitesse du
mouvement des pales.

6.Le changement d’entourage social provoque de nouveaux
styles d’interaction.

Si du point de vue de e compréhension du phénoméne il n'y avait pas de
différences impertantes, {21 noté des changements trés significatifs du point de
vue des refations entre les enfants.

Alfredo avait cassé son ancienne relation de partenaire d'équipe avec
Tomaga, et il a établi une alliance avec Fidencio qui, auparavant, avait travaillé
tout seul. Ensuite les deux gargons se sont alliés contre la fille.

Presque toutes les explications 2mises par Tomasa ont été refusées par
les deux gargons 0'une maniére systématique. C'Stait fa rison pour lequelle & fa
fin de l'expérience Tomasa doutait de tout ce qui semblait clair pour elle au
début.
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7. Observation de {eur vidéo : {a compréhension des
phénomeénes par les enfants ne s’améliore pas .

Un jour aprés I'expénence avec la machine & vapeur, nous avons proposeé
aux enfants de regarder I'envegistrement de la vidéo pour essayer de mieux
comprendre le fonctionpement des appareils.

Aprés avair requ la consigne, les enfants arrivaient face 4 fa vidéo: mais 1
ils sont plus intéressés par ce que les sujets faisaient entre eux que par I chservatin
précise de teurs manipulations et du fonctionnement des appareils. L'entretien
collectif postérieur 3 la séance de vidéo montra que la compréhension ne §'était
pas madifiée apiés cette expérience.

8. Discussion en groupe : les alliances se manifestent 3
nouveau.

L'entretien en groupe aprés Fobservation de la vidéo fit apparattre 'alliance
des gargons contre 13 fille, laquelle s"était déja manifestée auparavant,

A cause de cette pression, Tomasa ne prit plus en considération e facteur
hauteur. L2 luite des deux gargons contre elle a fini par disqualifier ses perceptions
et ses interprétations, qui étaient bien reques auparavant,

Fidencio émit I'hypothese du facteur hauteur, mais i hésita plusieurs lois
pendant l'entretien. ¥ reqardait Alfredo chaque fois que celui-ci reparait de ta
hauteur.

(e que les enfants donnaient comme explication ne provenait pas
seutement de leur compréhension du phéngméne ou de leur perception des
facteurs en jeu, mats était également le praduit de l'interaction sociale entre eux,

9. Mettre par écrit ;: une richesse ipattendue,

Le lendemain de I'observation de la vidéo. fai proposé sux enfants de
mettre par écrit 1out ce qu'ils se rappelaient de ['expérience et d'essayer d'expliquer
les causes du foncticnnement des appareits. Nous étians encore A I'Université.

Malgeé la pauvreté de la compréhension das phénomeénes apparue dans
Ies entretiens, jes €orits monirérent des connaissances plus stables et claires.
Les séquences temporelles des expériences étaient corectes, les caracténstiques
des nauveaux appareils €taient signalées avec plus de précision qu'auparavant,
Certains facteurs étaient de nouveau signalés malgré Je fait que leur perception
samblait avair dispan: pendant I'expérience et I'observation de la vidéa,
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Amon avis, c'était la premiére fois, dans cette nouvelle recherche, que tes
enfants se sentaient plus 2 l'aise, car ils n'giaient plus observés. De plus. dansle
1apport écrit, le jugement de Tabservateur était Slgigné. Iis pouvaient se tromper
sans risque, et il était possible de carriger sans avoir (impression de trahir les
Ielations sociates établies avec les autres enlants.

Lentretien individuel auquel les enfants ont participé pa [a suite a montré
la méme richesse que celle apparue dans les rapports écnts. Il semblait que
de nouveau, dans fe contact individue! avec moi, les enfants osasent danner
des explications qu'ils n'étaient pas en mesure de donner avant, étant donné
la présence constante des observateurs physiciens {dont le nombre avait
diminué jusqud un seul) et la concurrence avec leurs camarades.

10. Qu'est-ce que les enfants aimaient de 'atelier-laboratoire
de Paidos ?

Al fin de I'entretien individuel, [ai posé & chaque enfant une question
qui me sembiait pouvair donner une certaime turmiére 2 propos deleurs sentiments:
«Quelle expérience as-t le plus aimee M

Cette question a donné lieu pour 1a premiére [gis & une répense unanime:
c'est I'expénence a Paidds quiils avaient le plus aimée. ls ont reconnu que les
appareils du Centre étaient meileurs, d'une efficacité farmidable. Mais, [3-has,
ils «ne pouvaient rien fairexr. Tandis qu'a Paidds, ils avaient pu tout faire eux-
mémes, avec aleurs mains».Lexpérience & Paidds avait 618 plus difficile, ms
plus satisfaisante.

Aprés les avoir écqutés, j élais rassurée. Dans mon expérience personnelle,
javais moiaussi eu plus de plaisir 4 participer avec les enfants a la canstruction
de nos machines a vapeur sbricoléess, et & rechercher ensemble des solutions
aux problemes qui se posaient. Il est clair que la recherche & Paidds ne fut pas
une recherche se déroulant dans des conditions neutres; je ne crois pas de toule
fagon qu'une telle neutralité puisse exister | Mais ce fut une recherche plus prés
de la pratique quoatidienne.

En définitive, j& prétére aussi iz recherche dans les conditians de I'atelier-
{aboratoire de Paidds, cer je peux ¥ 8tre moi-méme, dans mon rile d'enseignante.

D) Quelques conclusions a catte analyse.

Le récit que je viens de présenter permit de construirg ie joumnal du travail
de Iatelier-laboratoire, En essayant de swivie de la fagon la plus minulieuse
possible les événements vécus avec les divers enfants dans les expériences
de science et technologies, je peux dégager les caractéristiques importan-
tes de cette ressource didactigue.
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Les expdriences anténeures.ant montré comment I'ateliar-laboratoire,
comme miniatwisation des pratiques de Paidds, peut &tre I'endiqit pour expliciter
des attentes et des objectifs communs enlie enseignants et gldves. Les
triavaux de Rasenthal (1968) montrent comment les enfants peuvent pereevoir
les attentes positives de I'enseignant et faire tout leur possible pour accomplir
ie travail,

Dans le cas de ces expériences, les enfants ont réusst & comprendra mes
buls a travers ces travaux, et en méme temps a développer leur intérét
pour la canstruction de la maching,

Cela met en évidance deux ééments essantiels : le rdle des attentes
dans Ia pratique &ducative et l'importance das explications données aux enfants
quant aux objectifs de travail, On peut voir dans les deux expériences, dans celle
des &léves de I'école Paidds, comme dans calle des enfants de Fécole publiqua,
quapres avoil compiis les préoccupations das enseignants, les éléves ont essayd
de bien jower iaur rile : nous communiquer teurs explications, laurs anticipations
et leurs hypothéses a propos des phénoménes.

I me sembla également &vident que le travail de 'atelier peut favoniser la
collaboration entre les enfants et que cette collaboration a un affet trés positif
sur la canstruction des explications des activités développées. Je pourrais aussi
souligner Fimpartance d'avoir proposé aux élévas des problémas ouverts et fa
possibiiité de bricaler et da construire des explications a partir de la manipulation
des matériaux.

Le tiavail pédagogique de l'atelier a ev pour but d'aider les enfants a
réussir. L'école a passé du statut de lieu de cancurrence a celui d'espace de
réussite pour chacun. Ces expériences montrent aussi le rdle d'un endroit
accueillant pour aider les enfants dans le travail didactigue.

Mais il me semble que cette premiére analyse est encae trés limitée aux
personnes das groupas avec lesquals j'ai travaillé, Pour cette raison, By aurait
encore d'autres analyses 3 rdaliser, qui pourraient éclairer la passibifitd de
généraliser ou noR ces résultats.
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CHAPITRE 2

STRATEGIES HEURISTIQUES DE COMPREHENSION
DE LA REALITE

Introduction,

Dans la chapitre précédent, J'ai peint un portsait général des activités de
{'atelier-laboratoire au fil des différentes sessions de travall. Afin de détailler
davantage les résultats obtenus pai les enfants dans leurs interactions au sein
de l'atelier, je vais entamer dans ce chapitre une analyse plus fine de Jeurs
progrés, tant cognitifs que sociaux. '

Dans un premier temps, je vais comparer les résultats du travail individuel
de quatre enfants avec ke travail en groupe de quatre autres sujets. Les données
ont 8té obisnues au cours des étapes expérimentales suvantes -

- Prétest.

- Construction de la machine & vapevr.

- Post-test 1, realisé Jors de I'achévement de la constructian.

- Post-test 2, réalisé trois mois plus tard,

Cette expérience a etd menée avec des éleves de I'école publique dans
les installanons de I'écote Paidds. Lanalyse compare les niveaux des explications
propasées par les enfants a chague étape.

_ Devant 1a richesse des hypothéses amenées par fes sujets travaillant

ensemble, J'ai déctdé d'analyser les interactions qui 5'étaient déroutées au sein
du groupe durant la phase de construction de la machine 4 vapew. Ces
interactions ont précéde et accompagné les explications proposées par les
enfants, et {ai cherché une relation causale entre celles-ci et celles-1a. Aussi, la
seconde partie de I'analyse porte-t-efle uniqguement sur les actions et ies
explications des sujets du groupe durant |a phase de construction de la machine
8 vapeur.

Puis j'ai décidé 0 observer de plus prés le travail de Tomasa, une fille du
groupe expérimental, dont les explications s'étaient avérées nombreuses et
intérassantes. Pour cela, j‘ai analysé Jes interactions précédant le moment ol
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elle proposait des explicatians sul les appareils manipulgs. Cet exame inclut non
sevlement les étapes expérimentales réalisées 3 Paidds. mais aussi celle menée
& I'Université, un an plus taid, dans laquelle Fai cherché & vérilier dans quelle
mesure les suets avaient gardé en mémoire leurs explications sui les phénoménes
étudiés. Le troisidme volet de I'analyse prend donc en considération cing
hypothéses lormulees par Tomasa durant les différentes phases de Yexpérience,

(Quant su quatrieme volet, il porte @ nouveau sw la phase de construction
de la machine 4 vapeur menée par le groupe d"éléves & Paidds, mais en examinant
cette fois toute la séquence des interactions et non pas seulement un échantillon
de celles-ci, comme dans la premiére partie de l'analyse. Dans ce volet, Jai
cherché une relation entre les actions des sujels et Jeurs explications.

A) Premiére analyse : le travail individuel et le travail de
groupe.

1. Les idées des sujets.

Considérant que fes actiwités de V'atelier-laboratoie représentent une
minigiwsisation du travail scalaire accompli @ Paidds, ['ai essayé de comprendre
comment elles pouvaient procurer une expérience stimulante pour le
développement conceptuel et social des enfants.

Ma premigre analyse a porté sur les idées gue les sujets onl exprimées &
prapes des phénoménes etudiés. Pour ce fawe, je leur ay demandé comment ils
expliquaient le fonctionnement du moulin 3 eay, de la bouilkoile a sifflet et dela
maching 3 vapeur.

Les premiais interragés furent les huit sujets de I'école publique participant
al'expérience menée & Paidds durant 'année scolaire 1983-1984. J'a) examiné
leurs réponses au prétest, durant la construction de ta machine & vapeur, ainsi
qu'au post-test 1 {Iin de Iz construction de ls machine) et au post-test 2, réalisé
trois mois plus tard,

Ces sujets ont &té répartis en deux groupes expénmentaux ; un groupe
d'enfants travaillant individuellement {composé de Leticia, 13 ans, Fidencio, 11.8
ans, Ricardg, 11,10 ans, et Pedro 13 .5 ans}, ainsi qu'un groupe d'enfants travaillant
en colisharation {camprenant Tomasa, 14 ans, Qliva, 13 ang, Alfredo, 11.8 ans,
et Marig, 14.5 ans).

Les principales idées émises lars des dititrentes phases de 'expéniente
soni expasées dans les tableaux suivants.
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Tableau 1 : Idées relatives au fonctionnement du moulin a
eau. Prétest.

( 1, Comparaison entre le moulin 3 eauw et d'autres objets. )

2. Anticipation du rauvemnent du moulin & eau concemant 2 chute d'eau.

3. Prise en cansidération de Ia localisation d’un point d'incidence de 'eau
sur les pales du moulin.

4. Dissociation opérée entre la dimension de la colonne d'eau et la surface
dincidence. .

5. Rejet de I'idée que la quantité d'eau détermine le mouvernent du moulin,

6. Dissociation opérée entre |a vitesse de déversement de Feau et sa
quantité totale,

7. Dissociation opérée entre [a quantité totale d'eau déversée et ta surface
d'incidence sur les pales du maulin,

8. Dissociation opérée entre la quantité totale d'eav et sa vitesse de
chute.

9. Dissociation opérée entre la hauteur du point de déversement de i'eau
el |3 vitesse de déversement.

10. Dissociation opérée entre le «poidse de 'eau et la vitesse de chute.

11. Relstion établie entre la hauteur du point de déversement de I'sau et

| Ja vitesse de rozation du moulin. y

Tableau 2 ; Idées relatives au fonctionnement de la bouillpire
et de la machine a vapeur. Prétest,

-~

. , _ . ™
1. Ftablissernent d'une refation entre I'eau et 2 vapeur

2. Evaporation considérée comme une transfermation.

3. Existence d'un point d"ébullition.

4. Prise en compte du feu comme une eforces transmise & I'eau.

5. Explication du réle de ka taille du trou et de Fintensité de la vapeur.
8. Notion de peession du gaz.

7. Dissociation opérée entre la quantité et la vitesse de |z vapeur.

h N A

Tableau 3 : Phase de construction de [a machine.

) Antictpation du fonctionnement de la machine & vapeur.
2. Vapeur cansiférée comme une «forces.
3. Différentiation des états de la matiére ; eau ou vapeur.
4, Résistance du rotor opposée aa «forcen de la vapeur.
b. Relation établie entre la chaudiére  sifflet et la chaudiére de la machine
a vapeur. -
E. Effet sur 3 vitesse de rotation de ['éloignement du point d'incidence de
la vapeur par rapport au centre de rotation.
7. Inteasité de la vapeur mise en relation avec celle de la flamme.
8, Allongement du temps de chauffage considéré comme facteur)
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G’augmemaﬂon de la force de Ya vapeur, indépendamment de lintensité de {a\
flamme.

9. Prise en compte de I'sugmentation de fa pression dens le chaudigre et
de [a relation avec le mouvement du rotar.

10. Mise en relation de la taille de 1a chaudiére avec la quantite de vapeur
pladuite,

11, Relatian iablie entre la quantité d'eau dans la chaudiéie, lintensité
et la quantité de vapeur produite et le mouvermnent du rotar.

12. Fonctian de ['axe qui fait tourner le ratar,

13. Compréhension de 1a fonction des joints dans 'axe.

14. Compréhension de la fonction de Y'axe et du rator,

15. Commiéhension de la fonction des poulies dans 1a transmissien du
mauvement.

16, Compréhension de la fenction de la caurraie.

17. Belation établie entre le caractére identique des pales et la régularité
du mouvemnent.
18. Notion de transmission du mouvement et de transmission de la farce.
19. Notion de transfeimation de Iz farce (éneigis).
20. Prise en ¢compte de limportance de I'endroit ol on place fe tube de

cuivie.
27. Assimilation d'objets extérieurs a ["appareil constsuit.

22. Interprétation correcte des instructions.
. j

2. Niveau d'explication des idées par les sujets.

Dwant I'&tude des idées praposées par les sujets, jai naté qu'ils avaiant'des,
niveaux d'explication ditférents entre eux. J'ai donc étahli des paramétres permettant
de distinguer une progression, depuis les idées les plus vagues, indissociées ou
genera1es Jusguaux hypothiéses clairement énoncées et indiquant que les faciems
en jeu avaient bien été ideniifiés et dissocigs.

Ces paramétres ani é1é canstruits en sinspitant des analyses piagetiennes
des opérations concrétes chez enfant et des niveaux d'approximation
expénmentale mis en évidence par Maria Salud Nonez {1982). Vaici un bref rdsumé
de ces derniers. Dans une premigre étude réalisée en 1375, Nifiez mantre que des
sujets {(12-15 ans) ayant participé 3 une tiche expénmentele et travaillé 3 leur
guise durant cing séances évaluent dans leur méthode de 1echerche. Leur mode de
lecture de la tache et leurs tactiques expérimentales ont notamment changé, En
1978, lavieur poursurt cetis étude et analyse ces modes de résolution de probleme
etleur évalutian. Elle cansidére le-comportement expérimental des sujets comme
un ensemble dactions ou séquences dactions, qui ont pour but d'obtenir des
informations & prapos de 'objet, du probléme ou du phénomene abordés dans ta
résolution de le thche expérimentale. Certainas de ces actians sont exploratoires
tandis que d'autres suivent un schéma plus rigoureux.




Stratégins heurisliques de compréhension de ba réalllé ' 287

Son étude de ce quelle nomme I'approximation expérimentale intégre
lanalyse des autils cognitifs que le sujet uiilise pour gérer conjgintement e
prableme examiné et la situatien expérimantale. Cette analyse comporte trois
points; d

a) Les abjectifs du sujet (explicites et implicites).

b) Le niveau ¢"organisation des actions du sujet en fonction de ses objectifs
(rapiclité, telation entre moyens et buts, planification, fonctionnement par essaif
erreur, et}

¢} Le niveav d'organisation conceptuelle du sujet.

Nanez a mis en évidence qu'entie 6 et 10 ans, les sujets observés
progressent dans leur approche expérimentale: ils montrent des comportements
expérimentaux plus élaborés et peuvent prendre en consideération davantage de
variables. Par contre iis n'évoluent pas dans leur développement conceptuel,
alors qu'entre 8-10 ans et 13 ans les sujels progressent également au nivesu
notionnel. s deviennent capables d'identifier les facteurs en jeu et de créer
différentes situations expénmentales afin de contrler les variables et de faire
apparaitre les différents aspects du probleme étudie.

Les crivéres utilisés peur établir les catégosies sont expaseés ci-dessous:

Tableau 4 : Critéres de détermination des niveaux
d’explication des hypothéees des sujets. Niveau L.

'4 ) Y

a) Le sujet ne peut explique ce qui se passe ou n'est pas capable d'établir
des relations entre les difféients facteurs en jeu dans I'expérience.

b} Ses observations sont trés générales et déterminées par 1a perceplion
de 'objet -

- Tomasa, donnant ung impulsion au rotor ; «ff ne tourne pas,
Mairesse.

- Alfredo souffle et le rotor tourne,

- Tomasa :«0uj, i toume.»

¢} Le sujet est capable de décrire, mais pas d'expliquer :

«[e moulin a bougé parce que f'eau est tombée sur fes aifes. Disons, effe
gst tombée comme ¢a (il mantre le mauvement vers le bas 1 vers l'intérieur des
ailes) elfe et arrivée et tombée comme ga et efie /'z heurté et I'a envoyé lourner
comme cas (Alfreda).

. vy
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ki, il n'y a pas d'explication causale.

d} Les notions en jeu ne sont pas dissocides, malgré une
utilisation occasionnglle des termes appropriés .

«le movlin functionne en faisant tomber Feau depuis en-haut et pour qu'it
tourne if faut faisser tomber assez d'eaw, powr gu'il bouge pius rapidement - et
paur guil bouge plus rapidement, i faut faire tomber plus d'eaws (Affredo).

Altredo utilise momentanément le concept correct de hauteur lorsquiil
mentionne «f eaw depuls en-havie, mais ensuite il le confend avec fe concept de
quantité, qu'il utilise en paralidle.

e) Le sujet utilise des mots sans préciser ni le sens, ni
[‘'extension du concept.

oll fallait verser un petit peu d'eav, avec beaucoup de force vers fe cenre.
C dtait pas néressaire de verser beaucoup d'eaus (Tomasa).

Elle ne précise pas la quantité d'eau nécessaire, nice quimplique le terme
defore.
. : vy

Tableau 5 : Critéres de détermination des niveaux
d'explication des hypothéses des sujets. Niveau |l

- N

#) Le sujet mentionne une hypothése, mais avec beaucoup
de doutes. |l peut I'aflirmer pour la nier immédiatement aprés:

«ff ne deviait pas y avoir beavcoup d'eau dans fa chaudiére, parce que
sinon, elfe rejette f'eau Il devrait y avoir mi trap. i trop peu deaw [Fidenciol.

b} Les observations du sujet sont précises, mais il doute encore trop de
sa parception pour produite une explication et fa soutenir si on l'interrage :

- Fidencio : «le maufin sur leque! on versait un tout pelit peu & eau,
celwi-1a I tovrnail plus rapidements.

- Lenseignante : «ft lu crois que c'était comme gal e

- Fidencio -«Non»
. J/
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¢} Les notions commencent a étre distinguées entre elles et
le sujet se met & établir certainas hmites de validité, mais il peut
modifier celles-ci d’un instant & Vautre :

- Fidencio : «En metiant plus de foice, le moulin teurnait plus
rapidement, Oui, avec plus ds force, ou bien avec plus d'eau.»

- Tamasa : «Mais rappelie-tol, quand tu versals plus d'eau, aprés A
s'engargeait (se bouchaii) ef ne marchart plus.»

Fidencio : «Non...., awi. Dunic moins d'eaus

- Tomasa : «lentement nonty

- Fidencio : « Bon, on verse un petit peu d'eau, mais avec plus de force »

Pour Fidencio, Ja {orce de Feau équivaut a 1a quantita, mais il suffit d'une
intervention de Tomasa pow qu'il change imméadiaternent d'idée et accepte de
ne verser qu'une petive quantité d'eau. Il maintieni a la fin une dissociation entre
la notion de quantité et une supposée force, germe du concept de mession de
I'eau.

d) Le sujet effectue correctement les manipulations, mais i
est incapable d'expliquer pourquoi 1l doit faire ainsi.

8] Le sujet peut établir certaines relations entre les objets
constiuits et d'autres objets exisiants, mais il doute rapidement
des ces selations .

- Mario : «Ban, fe moulin est comme une bétonneuse, parce qu'elle far
fa méme chose quand elle Jaisse tamber fe béton,

- L'enseignante : «ff ressemble & ia bétonneuse ?»

L - Marip : «Ben owi, mars pas du dedans, saulement parce quil tourne.»
y

Tableau & : Critéres pour la détermination des niveaux
d’explication des hypothéses des sujets. Niveau (fi.

a) La sujet affime ses hypothdses avec certitude ;

wAvac fe petit tube. fa vapeur sort avec plus de foice de Ja chaudigre. Plus
fe tube est petit, plus la vapeur est forte « (Alfreda).
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~
b} L'idée exprimée correspond davantage 3 une explication
Gu'a une description :

«Je crois que le tube devrait &lre plus petit et Fesu devrait étre trés cheude
en sevaporant. £n plus la vapeur doit pousssr les ailes par dessous, psrce que
sinonelle n'aimve pas & fes bouger; parce que les ailes, elles sont trés écartées et
Jeur poids ¢e fait beaucoup pour la vapewr. Donc le moulin bouge un pelit pay,
parce que la vapeur n'artive. pas jusqu a la deuxiéme aile, ei il retombe. (e vapeur
doit 8tre plus forte, le feu dott étre plus grand et e tube plus petits (Fidencia).

¢) Deux notions énoncées dans une méme explication sont
clatrement distinguées :

«le trou du tube, on fe fait plus petit, comme ge Ia vapeur sortira avec plus
de foice ou disons plus de pression et aussi, elfe devrait pousser directement au
centre des ailes, et comme ¢z siles tovrnent plus vite {Fitencio}.

Fidencio décrit clairement la fonction de la taille de ['ouverture du tube, en
1elation avec 12 pression de la vapeu et le 1dle du point d'intidence de cette
demiéte.

d) Le sujet parvient & établn vne relation entre deux factewrs:
wQuand le trow st plus petit, fa vapeur sort avec plus de forcer {Tomasa),
Elle établit une relation entre la taille du trou et la force de ia vapeur.

e} Le sujet établit avet une relative clarté les limites de ses
affirmations :

- Uenssignante . «du'est-ce qui fait gue fe moutin d 2au loume mieux 7
Tomasa : «Quand on augmente 13 hauteur d'ol on verse l'eau, on
augmente fa force avec faquelie alfe tombe. Mais if y a un probléme, parce
queR n'afnve pas toujours & fa faire tomber drofte.s

Tomasa énonce lhypothése que la pression exercée sur les pales, ou
énergie potentielle, dépend de la hauteur de la calonne d'eau. Mais elle nanive
pas a établir une relatron avec le point d'incidence de 1'esu.

f} Le sujet est capable d'expliquer les raisons des
manipulations gu'il effeciue ;

Tomasa : o faut changer fe twhe de la chaudigre.»
L'enseignante : «Pourguoi 7 J
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- Tomasa :«Parce qu'avec un tube pius pelit, ke jet de vapeur est plus fort
et fe rotor toume plus rapidement »

g) Le sujet peut établir des relations entre les objets quil a
construits et d'autres objets :

ula turbine doft bovger avec fa vapeur, parce que dans les usines, ity 2 des
choses en fer qui bougent avec f2 vapeur, donc ¢'est Ja vapeur qut doit faire
bouger cette turbines (Tomasal.

fi} Le sujet est capable de donner une explication compléte
du fonctionnement du moulin a eau

wPlus la hauteur de laquelle on verse Feau est grande, plus la moulin
tournera rapidement, parce qu' & une plus grande hautedr, # v a plus de force et
cefte pression bouge les arles plus rapidements (Tomasa).

i) Le sujet peut propaser de varier certains facteurs, afin
d'améliarer te fonctiennement de Vappareil ;

«Le probleme, c'est ie tube de fa chaudigre . If doit Btre petit; mais aussi i
faut voir avec combien d'eau fa vapeur sort fe plus rapidement, commence §
s'évaporer fe plus vite. Aussi /i favdrait prendre en considération fes ailes du rotor,
gl 'elles solent Iégéres pour gu'eifas tournent plus rapidements (Tomasay.

)

3. Comparaison générale.

Une lois établis l2s critéres de comparaison des explications émises par les
sujets, ['a classé ces idées et 'al reporté les résultats dans les tableaux ci-
dessous. Ces demiers incluent les sujets des deux conditions, collective et
individuelle. Toutes les explications ont été prises encompte, méme celles s'avérant
une répétition d'idées proposées antérieurement.
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Tableau 7 : Nombre d'explications et répartition par niveau
chez les deux groupes expérimentaux gux guatre phases
de Pexpérnience.

a) Prétest.
'\
( condition individuellel condition collective
Total % Maoy. Total| % Moy.
Niveaux
! 27 54 6.7 3? 65 8
H 11 22 27 7 14 1.7
1] 12 24 3 10 21 25
9 Total 50 100 4% | 100 y,
b} Construction de la machine.
( ™
condition ndividuelle condition collective

Totall 9 Moyl Totall %[ Moy

Niveaux

I 10 23 25 8 " 1.5

Ho 17 140 | 42 29 |54 7

[} 16 37 4 18 35 47

\ Total 43 - oD 54 100 .
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c¢)Post-test 1.
' N
condition individuelle condition coflective
Total % Moy. | Total % Moy.
Niveaux
I 5 11 i 4 g i
Il 26 59 6.5 19 43 4.7
[ 13 30 32 21 48 5.2
ol 44 100 44 100 )
d)Post-test 2.
s N
condition individvefle | condition colleciive
Total % Moy. | Total % Moy.
Niveapx -
| 4 10 ] 4 6 1
I 23 56 5.7 23 38 8.7
i 14 43 35 34 56 85
Total 41 100 &1 100
. lotgen. 178 208 )

Dans une premiére comparaison générale, jobserve que les sujets en
condition collective proposent un plus grand nombre d'idées, et ce
particuliérement au post-test 2 {61 explications contre 41 en condition
indviduelle). Oe plus, les enfanis ayant travaillé en équipe ont abienue un

-
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pourcentage légérement plus grand de réponses du 3éme niveau (donc plus
elaborées) - 56% contre 43% en condition individuelle.

Au niveau qualitatif, les explications de niveau Il et lll amenées par les
sujets en candition collective montrent queils dissacient les notions en jeu, relient
des facteurs et propasent des moyens d'améliorer e fanctionnement de la
machine & vapeur. Réfléchissant a piopos de la machine 3 vapeur, certaing
enfants abardent la nation d'évaporation, ainsi que Ia relation entre la taille du
trau par ou s'échappe la vapeur et la force de celle-¢i, lis praposent également
une explication de Iz transmission du mouvement parles poulies et prennent en
consideration des factewss tels que la quantité desu employée. 1a taille du
récipient, I'intensité de I source de chaleur, la taille de I'prifice et Je point d'incidence
de ! vapeus sur Fhélice .

La moyenne des réponses données par les sujets des deux conditions
varie en faveus du groupe en condition collective. Bien qu'au départ les sujets
travaillant individuellement donnent des exphications de niveau supérieur aux
autres [en moyenne tespéctivement 2.7 et 3 exphcations de niveaw I et Ill,
cantre 1.7 et 2.5 pour les enfants en condition coliective], dans la phase
expéiimentale, la différence n'est plus significative (moyenne de 4.7 explications
de niveaw 1 chez tes sujets en condition collective, contre une moyenne de 4
chez les sujets en conditioningividuelle) et aux post-tests, les sujets en condition
collective ont clairement des idées de niveaux plus élevés [par exemnple : moyenne
de 8.5 explications de niveau Il chez les sujets en condition collective au post-
test 2. contre une moyenne de 3.5 chez les autres).

4, Différences individuelles.

Tableau 8 : Evolution des niveaux d'explicatione chez chaque
aujet. Nombre et proportion d’idées exprimées par enfent et
par phase expérimentale, selon le niveau d’expllcation.

8. a) Préteet.

— ™~
Niv| TOM. | OL. | ALE | MAR. { LET | RIC. | PED.| FID

I j4=B2%[5=53%| 3=27%] 0=76% |6=50% [10=67% |7=08%|4=36%

1 li=6% [1=12%3=22% | 2=15%|2=17% | 2=13% |a=33%3=27%
I j2=12%|2=25%) 5=06 1=8%{ a=23%| 3=20%) 1= 8% [4=36%

10T 17 8 H 13 12 | 13 12 11
IDG?{»

1 Ces doandes napparaissent pas dans le kablean, mais seutement dans las pralocoles dnginauy,
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8. b) Phase expérimentale,
' Y
NIv| TOM. | CU. | ALE | MAR. | LET. | RIC. | PED.{ FID

I | 1=5% [1=12%] 0=0% [4=25% [?=T0% 1=125% {1=10%]1=66

I | 9=45% 6=75% 3=30%] 11=63%} 3=30%| 6=75% |2=20%| 6=40%
N 110=50%1=12% 7=70% 1=6% 0=0%]1=125%7=70%] 8=53%

o 20 8 10 16 10 B 10 1%
\_ | J

8. c}j Post-test 1.
r ™
NIv| TOM. | OLL | ALE | MAR. | LET | RIC. | PED.] FID ~

|| 0=0% 1= 9%| 0=0%] 4=36%| 3-259 1= 6% | 0=0%] 1=2%

I ]3=25% 4=3E‘)ﬂ1 5=45% 7=64%| 7=50% 7=47%|6=100]6=55% |

I 18=75% 6=55'X'] 6=55% O=0R%) 2=17% 7=4T%| 0= 0P| 4=36%

wn 12 n N N 12 15 6 n
100;36

8.d) Post-test 2,
(" nwvftom [ ou [ A [mas | LT | RIC | PED.| FD

|| 0=0% 0= 0% 1=6%| 3=25% 4=49 0=0%]0=0%| 0=0%
I | 3=209 7=41 7=41% sz‘lﬂi 3=33 4=50%]|10=77} 6=55%
M [12=80%10=59% 9=53% 3=25°4 2=22'aq 4=50%| 3=33%| 5=45%
Torf 15 {7 [ 17| 1z g g 3 [ n

TOf 64 a4 49 52 | 43 | a0 | 41 | 48
.4 PHASES )
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A comparer les différentes phases de {'expérience, il apparait que chague
enfant suil une gvolution propre.

Lors du prétest, Affredo, Fidencio et Leticia ont praposé fa plus grande
proportion d'explications de niveau M {46%, 36% et 33% respectivernent). Oliva,
Ricardo et Tomasa ont comparaiivemente avancé 25%, 20% et 12% d'idées de
ce méme niveay, laissant derriére Pedro et Marto avec §%.

Dans la phase de construction et d'essai de [8 machine a vapeur, c'est
Tornasa qui a exprimé le plus grand nombre absolu d'idées [20). la majorité
d'entre elles appartenant aux mveaux Ul et lll {45% et 50%}. Maric a Egalement
exprimé beaucoup d'idées (16}, mais par contre ks plupart se situent aux niveaux
let 11 {25% et 69%). Pour sa part, Fidencio a émis 15 explications, de niveaux |l
et lll principalement {4G% et 53%!}. Pedrq et Alfredo ant proposé ta moitié moins
d'explications que Tomasa, mais une forte proportion d'entre elles se situent au
3éme niveau [70%), et Ricardo et Oliva terminent la marche avec 8 explications,
dont 75% sont du 2&me niveau.

Aux post-iests 1 et 2, on observera |'évolyiion de Tomasa, qui, bien que
marrivant pas en téte quant 3 'a quantité de réponses, offre la plus grande
propartion d'idées du niveau le plus élsboré {75% au post-test 1 et 80% au post-
test 7). Dliva et Alfredo ont plus d'idées. mais une plus faible proportion d'entre
elles se situent au niveau Il au post-test 2 (59% et 53%). En général, on peut
affirmer que le temps écoulé entre |z construction de la machine et le deuxiéme
past-test leur a permis d'élsharer des explications plus Claires et des relations
entre facteurs mieux définies.

B) Deuxiéme analyse : compaortements et interactions des
sujets en condition collective.

1. Nouvelles questions et mode d'analyse des donnges.

La différence positive montrée lors de [a premiére analyse par tes sujets en
condition collective m'a poussée & les observer de plus prés, afin te comprendre
les causes de leurs mogigs cognitifs. Pour ce faire, seromt prises en
considération non plus seulement les idées des enfants mais aussi lewis
interactions et actions durant la phase de construction de la machine & vapeur.

tes questions ci-dessous devraient me permettre de décrire plus
spécifiguement les interactions en jeu et de découwrir si les progrés cognitifs
abserds sont liés A ces demiires:
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- Qus réalise les actions ?
- De quel type d'action s'agit- ?
- Vers qui ou vers quoi sont dirigées les actions ?

Lexamen du protocole de la phase de construction de fa machine a
vapeur révéle un iotal de 1080 comportements. Etant donné Ig5 difficultés
inhérentes & I'analyse d'une telle masse de données, j'ai sélectionné au hasard
dix échantilions de 30 comportements successifs, soit 300 comportements
(Gardunc 1885, pp. 516-525). Ceux-ci ont tout d’abord été classés en fonction
de leur destinataire,

Tableau 9 : Comportements identifiés durant la phase de
construction de |3 machine a vapeur.

(" A régard des objets : A
Consulter les instructions écrites i0.1)
Manipuler la maching (0.2)
Réagir face aux accidents de la machine {0.3)
A {'égard des sujets :
DEPENDANTS
Obéir aux ordres d'un autie sujet {S.11
Aider autryi suite 4 une sollicitation {S.2}
Autonomes
En relation avec les idées du sujet :
Exprimer ses propies idées {5.3)
En relation avec les idées d'autrui .
Demander I'opinion d'autrui {S.4)
Accepter I'dée d'autrui 5.5
Nier I'idée d'autrui S.6)
En refation avec les actions d'autmi ;
Deoner un ordre S.7)
Demandes de I'aide {5.8)
Aider spontanément 5.9)
Vérifier 'action ¢'autrui {S.10)
Empécher 'action d'autrui 5.11)
Fant également partie de cetie classification les interventions de
{'enseignante ;
Donner une consigne {E.1)
Poser une guestien {£.2)
. )
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Tableau 10 : Codage d’un échantillon de 30 comportements.

r' Ordre Type de compts. Auteur*2 Destinataire )
1 . El E TOAM
2 83 T 3
3 £t E TOAM
4 02 A !
5 01 T v

02 A v
7 0 T v
8 S7 . A E
g St E T
10 02 0 E
1 83 0 A
12 02 A I
i3 0z M |
4 o T v
15 S9 E T
15 o1 T v
17 1) A v
18 N T A
19 S? A M
20 S8 M 0
21 01 A v

\. J
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' ™
22 02 T I
23 0z 0 I
24 01 0 v
25 m M 0
26 02 A I
27 S7 A E
8 H} A v
28 02 T I
L 0 01 M Vv y

*2 Les abréviations utilisées dans cette colonne et dans la suivante
désignent: A = Alfreda; M = Mario; 0 = Qlive; T = Tomasa; E = Enseignante;
V = machine d vapeur; | = instructions écrites; TOAM = les initizles des prénams
des 4 sujets.

Une fois les comportements ainsi classés et leurs auteurs et cibles identifis,
ilm'apparut clairement que 1a fréguence de certains comportements changeait
selon I'angle d'observation. Ainsi, il ne revient pas au méme de considérer un
individu face au groupe ou en refation individuelle avec chacun de ses camarades.
Pour cette raison, 'analyse a été mengée de trois maniéres différentes:

1) Le groupe est considéié globalement, camme une tatalité.

2} Chaque individu est observé comme une unité face au groupe considéré
comme une totalité. :

3) Chaque individu est abservé en relation avec chague sutre membre du
groupe {dans l'intention de détecter quelles ont été les influences mutuelles).
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Tableau 11 : Répartition en pour-tent des comportements
manifestés par le groupe dans les dix échantillons.

(1 Actions sur les obigts : 35% )
2. Actions dirigées vers
autn 65%
a) Actions dépendantes : 6%
b} Actions autonomes 94%

Parmi les actions autgnomes
b.1) Actions en relation

avec idées d'autrui ; 67%
Expression de ses propres 0%
idées
Oemander, accepter ou ater

Yidée dautrui ; 30%

h.2) Actions en relation
avec actions d'autrui; 33%
inciter autrui @ l'action: 52%

Drdres : 715
Aide : 21%
Demande d'aide: 15

Vénfier I'action d'autrui; 23%
Empéchet 'action d*avtrui: 25%

L lOO%imO% 100%] 100% |100% |100%

2. Le groupe comme totalité,
2.1. Cibles des comportements.

les actions dirigées vers autrui, enfants et adulte, (5.1 3 5.11 = 65%],
sont plus nombreuses gue celles menées sur les objets 3 manipuler, machine et
instructions {0.1 2 C.3 = 35%}.
2.2, Actions dépendantes ouw autonomes ?

Dans I'échantillon étudié, la majonité des actions des sujets sont awtonomes

et intentionnelles [S. &4 .11 = 04%) et seules quelgues actions répondent
directement & une incitation d'autrui (3.1 et 5.2 = 6%). Des 220 ordres donnés
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par les sujets a leurs camarades, seuls 9 d'entre eux ont été suivis.
Cette analyse confirme Tidée que 'atelies-laboratoire constitue un outil
pédagagique qui favarise un comportement de réflexion plus autonome,

2.3. Réactions aux paroles ou aux actions d'autrui ?

L analyse de ce qui précéde immédiatement les actions des sujets montre
gue dans 67% des cas, les sujets agissent en réaction & des comportements
verbaux §astrut {5.1-5.11), plutt que suite & des actions 4 autrui surles obiets
(01-0.3 = 33%).

2.4. Exprimer ses propres idées ou faire attusion a celles
des gutres ?

Examinant l'origine des explications des sujets, on observe une plus grande
tendance & exprimer et répéter ses propres idées (70%), qura répeter celles des
autses enfants (30%). Apparemment les sujets avaient grand besoin que les
autres écoutent leurs propres explications.

2.5, Effets des comportements sur les actions d’autrui.

La proportion des comportements incitant l'action d'autrui est de 52%, et
leur répartibon interne est la suivante :

-g5dies 15.7) = 5%
-aide spontanée (S.9) = 21 %
-demande d'aide (S.8) = 7.5%.
TOTAL 100%

ils sont trés légRrement plus nombreux que Ja propostion de ceux visani &
vérifier ou empécher ce qu'autrui fait (gn tout 48%. dont 5.10 = 23%, 5.11 =
26%).

A premiere vue, le groupe tend & interagir, ce qui favorise les actions sur les
objets. Néanmoins, il faut noter que cela se tiaduit principalement par une
attitude autoritaire de la part de certaing sujets.

3. Les sujets face au groupe.

Bien que les iésuftats précédents donnent principaleent des infarmatiens
relatives au groupe en situation callective, {ai congidére pertinent de mener une
autre analyse, afin de vérifier clairement guels types d'interactions semblent
davantage favoriser le pogrés cognitif des éléves.
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Tahleau 12 : Répartition par sujet des comportements
dont ils sont les suteurs, en pour-cent .

I ™

T0=Tomasa; OL=~C0liva; A= Alfredo; MA=Mario.
T0 oL A MA
COMPORTEMENTS
0.1 Consulter les instrections8.2 0.0 125 53
0.2 Manipuler [a maching 358 214 22.2 175
0.3 Réagw face aux accidents 0.0 3.8 0.0 0.0
Sous-total 45 25 34.7 228
8.1 Oben 18 143 0.0 53
5.2 Aider sur sollicitation 09 0.0 0.0 0.0
S. 3 Exprimer sesidées 220 4238 20.8 439
S$.4 Demander I'opinion
d'autrui 4.6 0.0 8.3 8.8
S5 Accepler Vidée d'autrui 37 00 14 5.3
S.6 Nier ldée d'autrui 46 0.0 586 0.0
S.7 Donner un ordre a7 0.0 208 1.7
$.8 Demander de l'aide 09 36 0.0 0.0
5.9 Aider spontanément 27 10.7 0.0 0.0
8.10 Vérifier l'action
d'autiui 55 36 58 1.7
S.11 Empécher action
d'autrui 4.6 .o 28 105
Sous-total . 55 75 55.3 712
Total 100 100 100 100
\. J

Tableau 13 : Répartition par sujet des comportements que
chacun d'entre eux s’est vu adresser’, en pour-cent.

-

0 o Al MA )

COMPORTEMENTS

S.Z Etre aidé sur sollicitation 00 33 0o 0o
$.3 Eue auditewr des idées

dautru 6.3 8.7 8.3 210
S.4 £ve sollicité pour
50N opinion 8.3 00 6.7 0
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e ™
S.5 Voir sonidée acceptée 5.2 13 6.2 1.8
S.6 Vioir son idée niée 4.1 33 Z1 8.8
S.7 Becevair un ordre 708 6.7 21 10.5

S.8 Se voir demander de l'aide 2.1 0.0 0.0 1.8
S.9 Ftre aidé spontanément 2.1 0.0 21 70

S.10 Vair son action

vérifiée par autrui 00 33 125 88

8.11 Vair sonaction

empéchée par autrui 63 133 8.3 35

Sous-total 56.2 399 58.3 63.2

E 1 Recevoir une consigne

de Fenseignante 146 16.7 125 8.8

£.2 Recevair une question

de l'enseignante 29.2 434 29.2 28.0

Sous-total 438 60.0 417 368

Tatal 100.0 100.0 1G0.6 100.0
N S/

On observe que Tomasa et Alfredo réalisent davantage d"actions par eux-
mémes que lorsqu'ils sont dirigés par autiui, é1ant donné leur style d'interaction
passabfement vané. De san caté, Dliva méne des activités peu diversifiées,
tandis que Mario exprime une grande quantité d'idées et écoute celles des
autres, sans jamais lgs cntiquer,

De maniére genérale, [ proportion des actions dirigées vers autrui est plus
impartante que celie des actions sur Ja machine. On observe que les quatre
sujets cansacrent la majorité des actes diiigés vers autruia exprimer leurs propres
idées. Sur le tableau 13, on remarque que I'enseignante sollicite les sujets trés
fréquemment. et c'est particulitrement ie cas avec Oliva.

3.1. Tomasa.

Tomesa est |z plus ective du groupe durant la censtruction de fa machine
a vapeur, bien que la majorité de ses actes soit dinigée vers ses camarades
[55%). plutbt que vers les abjets {45%). Comparée aux autres sujets, c'est
néanmains elle qui manipule le plus intensivement la machine en construction.
Elle mantre également le plus large éventail de compertements. Parmi ceux-ci,
Faxpression de ses idées vient largement en téte {22% des compertements
dirigés vers autrui).

Par ailleurs, elie regait beaucoup d'ordres (S.7 = 20.8%, sur Iz tableau
13), auxquels elle n'obgit guére... Son opintan est assez souvent sollicitée (5.4
= 8.3%).



304 LA GENESE D'UNE INNOVATION PEDAGOGIGUE

3.2. Oliva.

QOliva montre |'éventail de comporiements le plus restreint. La majorité de
ses actions consiste & exprimer ses puints de vue (S.3=42.8%} et en second lieu
& manipuler de maniére autonome les objets. Elle montre égaiement Sa
disponibilité envers ses camarades en leur ohéissant {S.1=14.3%] et en les
aidant spontanément (S.9=10.7%]; elle arrive en téte de ces deux types de
compurtements. Du cité des actes dont elle est la cible, notons gu'elle se vait
plus sauvent empéchée d'agi que les auties [13.3%). Ala différence de Tomasa,
Qliva regoit peu d'ordres (S.7=14.3%|. De plus, elle écoule avec atiention les
questions {E.2=43.4%) et les indicatians (E.1=15.7%)} de [adulie.

On 2 déja iemarqué plus haut qu'elle est trés solliciiée par I'adulie, Serait-
ce une cause ou un effet du peu d'intensité de ses interactions avec ses pairs ?

3.3. Alfredo.

Les comportements d'Alfredo sont assez diversifiés. Si, comme ses
camarades, il passe une grande partie de son temps & exprimer ses idées
(S.3=20.8%). cette catdgorie ne prend néanmains pas l2 méme impartance
que chez eux. |l donne des oidies dans la méme proportion {S.7 = 20.8%), tout
en en recevant fort pew. Par ailleurs, le tableau 13 mantre que son opinion
est relativement souvent sollicitée (5.4 = 16.7%) et que ses camarades
viennent plus souvent vérifier ce quil fait [S.10=12.5% suwr le tableau 12). 1l
regoit en autre un bon nombre de questions de la part de Fadulte et de
maniére générale n‘accepte pas les idées d'autivi, alors que les siennes
regoivent un bon accueil.

3.4. Mario.

Mario a la moins grande proportion d’actions dirigées vers la machine en
construction (17,5%) et s"emploie i plus activernent & expnmer ses idées (43.9%);
sinan, il erpéche laction d'autrui avec un certain 2éle (compard aux autres,
S5.11=10.5%} et sallicite 1elativement souvent leur opinion (S.4=8.8%}. tn
constituant fes tableaux, |"ai remarqiié que Mario exprime plus que les autres des
pOINts de vue aiiginaux, élément que je 1epienchai plus loin.

On remarquera également quil écoute bien plus les idées dauliui que les
autres sujets et que, comme Tomasa, il reguit passablement d'ardres.

4. Comportements des sujets avec chacun de leurs pairs.
L'analyse précédente signale des différences dans les compartements de

chaque sujet vis-a-vis de son entoirage. Ma question est doenc maintenant la
suivante : est-ce que les sijets adoptent e méme style d'interaction avec chague
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camarade ou est-ce qu'ils varient leurs tactiques en fanction de la persanne 7

Tableau 14 : Répartition des comportements selon leur auteur
et leur cible, en pour-cent.

~
VERS: OBJET TOMA. QLIVA ALFR MARIO ENS. TQTAL

OF:;

TOMASA 528 0D 66 179 104 126 1000

OLIVA 414 103 00 103 69 311 1000

ALFREDO 405 230 207 00 189 148 1000

MARIO 464 125 54 107 00 255 ][J[].Dj

Ce tableau tait apparaitre des récepieurs priwiégids : la machine 4 vapeur
et les instructions écrites {fait déja souligné plus haut). On remarque également
que certains enfants interagissent principalzment avec I'adulte (Cliva et Marig}.
Alfredo quant 4 |UI interagit de préférence avéc Tomasa, qui répond de la méme
maniére.

4.1.Les comporternenls de Tomasa avec chacun des sutres
su]ets

En abservant attentivement chaque enfant, on rencontre des patierns
particuliers de compartement. Taomasa, par exemple, agit de maniére autonome
(dans B7.5% des cas elle agit par elle-méme sur la machine et consulie les
instructions). De plus, elle cherche un interlocuteur précis, 3 'écoute de ses
apinians. Le tableay ci-dessaus présente les détails de son style de compartement.

Tableau 15 : Répartition des comportements de Tomasa
en fonctlon de leur cible et en pour-cent

-

CIBLES. OBJCL OLV. ALFE. MAR. ENS. )
COMPQATEMENTS

0.1 Consulter fes instructions  17.8 - -
0.2 Manipuler la machine 696 - - -
0.3 Péagir face aux accidents - . -
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4 ™
3.1 Obéir en agissant sur.., 36 - -
S.2 Aider sur sollicitation - 143 . - -
3.3 Exprimer ses idées 89 143 105 181 109
$.4 Demander 'opinion d'autruf - 263 . .
S.5 Accepter 'dée d'autrui - - 158 91
S.6 Nier {idée ¢ avtui - 143 53 2713
$.7 Donner un ordre - 143 53 -
5.8 Gemander de l'aide - - - 8.1
S.9 Aider spontanément - -’53 181
§.10 Vérifier Faction dautiui - 143 210 91
S.11 Empécher 'action d'autra - M5 105 N
Total 100 100 100 109
104 .

\.

Tomasa se montre bien davantage centrée sut les actions d'Cliva que sur
les idées de cetie derniére, puisque le 42.8% de ses comportements consisie 4
véiifier ou empécher ce que sa camaiade est en train de fawe. Sil'on retient que
le reste du temps elle nie les idées d'Oliva, lui donne des ordres ou I'aide sur
solticitatian, il apparait que son comportement avec cette filletie est
interventionniste et teinté de protectionnisme, voire de domination. Tomasa
consulte souvent I'apinion d'Allredo {26.3%) 2t accepte volontiers ses idées,
mais i'a pas confiance en ses manipulations et intervient souvent pour vérilier ce
quil fait ou pour I'empécher d'agir {S.10 8t $.11 = 31.5% des comportements).
Avec Marig, le pattern est quelque peu différent : Tomasa intervient moins dans
ses actions, elle I'aide et lui demandz de I'aide bien plus fréquemment [S.8 et
§.9 = 27 2%}. Dans la discussion, elle nie souvent les opinions de 5on camarade,
Avec l'enseignante, elle s'empioie entierement 3 exprimer ses idées.

4.2. Les compartements d'Oliva avec chacun des autres
sujets.

Tabieau 16 : Répartition des compo'rtements d'Oliva en
fonction de ieur cible et en pour-cent.

CIBLES : OBJET TOM. ALFR. MAR._ENS
COMPORTEMENTS :
0.1 Cansulter fes instructions . -
0.2 Manipuler ta machine 50.0

0.3 Réagir face aux accidents 83 - - .-
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S.10béinenagissantsur.. 333

S.2 Aider sur sollicitation - - - - .
8.3 Exprimer ses idées 833 33 666 - - 100
S.4 Demander I'opinion d'autrui - - . -
S.5 Accepter ldée d'autrui

S.6 Nier I'idée d'autrui

5.7 Oonner un ordre - - .

5.8 Demander de V'aide - 333 -

S.9 Aider spontanément - 333 - 100

S.10 Vaiifier l'action d'autish - - 333 -

S.11 Empécher I'action d'autrui . .

Toal 100" 100 100 100

L 100 )

Comme on 'observe dans le tablgay, les intelactigns d'Oliva sont peu
vaieées. Avec Tenseignanie et Mario, elle adopte un seul type de comportement,
expliguant ses idées ala premiére et aidant spontanément le second. Eile expri-
me ses idées a Allredo et vérifie le travail de ce demier. Ses comportements se
montreny plus variés avec Tomasa et tournent autour de l'aide {demander de
l'aide et aider spontanément = 66.6%]. Sinon, elle lui exprime ses idées.

Cest face & Y2 machine & vapeur qu'elle muttiplie ses actions, éalisant
des manipulations spontanges, suivant des indications d’autrui, exprimant des
idées sans interlocuteur panticulier et agissant de manigre accidentelle sur
I'apparet.

4.3. Les comportements d’Alfredo avec chacun des autres
eujets.

Tableau 17 ; Répartition des comportements d’Alfredoen
fonction de {eur cible et en pour-cent.

(" CIBLES ; OBJET TOM. ALFR._MAR. ENS)
COMPORTEMENTS
0.1 Consukier les instructions. 30.0

0.2 Manipuler la machine 633
0.3 Réagrr face aux accidens .

S.1 Obair en agissant sur...
5.2 Aider sur sollicitation

S$.3 Exprimer ses idées : 187 .59 500 71 636
3.4 Demander I'opimon d'autrui - H3 - - 364
8.5 Accepter idée dautrui - 5.8 - -
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_\

r S.6 Nier l'idée d'autrui - 117 - 143 -

S.7 Oonner un ordre - 588 500 429

S 8 Oemander de [aide - - - -

S.9 Aider spontanément . - . . -

$.10 Véndier l'action d'autrui . - 28.6 -

S.11 Empécher l'action dautrui - 5.9 - 71 -

Total 100 100 100 © 100
L 100 )

Dans ses manipulations, Alfredo se mentre totalement autenome
(manipulations 53.3%, consultation des instructions 30% et expression d'idees
face & la machine 16.7% ). De mariére générale et comme on I'a v auparavant,
il s'emploia énormément A donner des ordies a ses pairs. Avec Tomasa, il entre
par ailleurs souvent en discussion {S,3 8 5.6 = 35.2%}. Oliva lui sert uniquement
dauditrice (S.3 = 50%|. €t si ses comportements avec Maiip s'avérent plus
variés, ifs sont en lait également placés sous le signe ¢ une certaing domination,
car Alfredo nie les idées de son camarade, vénfie ce qu'il fait or l'empéche d'agir
dans une proportion de 50%. Alfredo présente ses idées {53.6%) & l'adulie et
consulie aussi son opinion {36.4%). ce qu'il est le seul 3 faire.

4.4, Les compartements de Maric avec chacun des autres
sujets.

Tableau 18 : Répartition des comportements de Mario en
fonction de leur cible et ¢n pour-cent.

~
CIBLES : QBJET TOM. ALFR. MAR._ ENS

COMPORTEMENTS.

0.1, Consulter les instructions 1.5 - - -

0.2. Manipuler la maching BS - . - . -

0.3. Réagir face aux accidents . - . - .

S.1 Obeir en agissant sur... 115 - -

S.7 Aider sur sollicitation - - - . -

3.3 Exprimer sesidées 385 142 - - W

S.4 Demander l'opinion d"autrui - 786 - 500 -

S.5 Accepter l'idée d'autrui - 786 333
$.6 Nier I'idée d'autrui - . -

<.7 Donner un ordre

S.8 Demander de l'aide

5.9 Aider spontanément . - - .
$.10 Vérifier l'action d'autrui . - - 166
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Lermtinmi
L

B
heur

( S.11 Empécher I'action d'autru - 286 66.6 33.31

Total 100 100 100 100
100

ivlano a un styfe de comportement relativement peu diversifié et il se plait
a empecher ses camarades d'agir. C'est paniculiérement le cas avec Oliva (S.11
= 66.6%), bien que per aillews il accepte régulitrement les idees de cette
derniére. Un pattein un peu simitaire se retrouve avec Alfredo, puisqu'if consacre
la moitié de ses comportements 3 consulter ce denier et I'autre moitid & intervenis
pour vérifier ou empécher ce que fait son camarade (S.10et S.11 = 48.9%). L
discussion semble plus active et variée avec Tomasa (cf. S.3 3 5.5) et placée
sous le signe de l'acceptation. Mais & nouveau, ses actes different, puisgu'il
empéche spuvent cette derniére d'infervenir sur la machine (28.6%).

5. Interactions et compréhension des phénomeénes étudies.

~ Cette deuxiéme phase de I'analyse  permis de mieux comprendre les
actions realisees par les enfants. (uelles relations peut-on établir entre celles-ci
et les explications construites sur 'objet?

Tomasa, qui 8 beaucoup progressé cognitivement, @ aussi montré un
style d'interaction complexe dés Ia phase de consiruction de ks machine & vapeur.
On pourrait penser que Ceci, sjouté @ ses nombreuses manipulations, ainsi qu'a
sa raniare de consulter les instructions et d'écouter les autres. 2 lavprisé sa
comprehension de I'appareil en construction. Il semble que ses discussions lui
ont permis d'abandonner des explications de niveau élémentaire (niveau 1) et
de s'amélinrer & chague phase, @ 'exception d'une petite regression au post-
test 1. )

Oliva progresse & partir du post-test 1. Or, i faut se souvenir que dans la
phase de construction, elle ne fait qu'obéir a des ordies et elle est freinge dans
ses actions par Tomasa et Mario. Lattitude de ces demiers semble ainsil'empécher
d'expnmes. ses points de vue, ce quelle parvient mieux a laire au post-test,
lorsgu'elie se retrouve seule avec I'adulte.

Dans le cas d'Alfredo, il importe de souligner que durant la phase de
construction, il consulte tréquemment les instructions et quide l'action de ses
camarades, ce qui semble momentanément (inkiber dans sa compréhension du
phénomene etudié. Par la suite, quand il n'a plus & diriger autrui, il prend de fa
distance et parvient & mieux saisir le fonciionnement de I'appareil.

Mario fait le moins de progres. Paraliélement, dans son patteen
d'imeractions, il échange peu d'idées et ne cherche pas d'interlocuteur precis; il
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aide Oliva, chéit a Allredo et confirme les points de vue de Tomasa, sans que ceci
lui permetie d'avancer significativement dans sa compréhension du processus
abardé.

Nous considérons ces relations entre actions et progrés cognitifs comme
encore bien pey précises; c'est pourquoi naus allons continuer d'observer les
hypctheses avancées par les entants, ainsi qua les manipulations qu'ils ont
réalisées

C) Troiaiame analyse ; les liens entre les idees d'un sujet et
leurs contextes d’expression.

1. Nouveaux objets d’analyse,

Lanalyse du travail des sujets construisant en groupe la machine 3 vapew
a mis en évidence, 3 mes yaux, cerlaines caracténstiques de leur démaicha,
Parmi celles-ci figure la présence quasi constante d'dchanges verbaux avant
chaque manipulation, échanges durant lesquels les entants se sont dailleurs
montrés plus saucieux d'exposer lewrs propres idées que o écouter celles des
autres. Face 3 cette tendance, je me suis demandé ce qui les avait poussés
a exprimer ces idées et {'ai cherché  identifier les comporiements qui avaient
précédé leur expression, '

Considérant que Tomasa s'était engagée dans une multiplicité
d'interactions avec ses camaradas et avait montré das progrés réguliers, i'ai
décida d'observer san comportement plus en détails. Pour cefaire, ['ai sélectionné
cing idées avancées par la fillette durant les ;liverses phases de l'expériznce, en
incluant Fexpériance réalisée a I'Université *. Ces idées sont les suivanies ;

1. Rejet de 'hypothése que la quantité d’eau versée constitue un facteur
détarminant de la vitesse de ratation du mouiin.

Il. Dissociation opérée entre 1a quantité d'eau versée et la superficie du
paint dincidence de I'eau sur le moulin,

INl. Prise en cansidération de la hauteur du point de chute de a colonne
d'eau comme facteur daterminant de (3 vitesse de rotation u moulin,

Y. Relation établie entre lataille de 'orifice de la chaudiére de la machina
a vapeur et la force de 3 vapeur.

\{ Prise en considération de l'existence d'un point d'incidancede la vapeur
sur le rotor.

Pour chacune de ces hypothéses, j'ai formulg les questions ci-dessous |

a} Qui se trouvait prisent au moment ol I'explication a été émise?

b) Quelle relation temporelle lie 'expression de I'hypothése et la
manigulation de 13 machine & vapeur ?

2 Dans |2 bul damdliore: les conditions eapdrimentdes, celie phase a Sl menéa A Université Nationala de
Mewitn sous la dilechon du physicien Jose Luis Pére? Siva, chet du départemeant du *Centro Instrumemal’, Powr phus
de détails. woir ¥ dme partie, chapitre 3 C {pp. 275-279).
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¢) Cuels types de liens existe-t-t entre Idée de Tomasaet celles exprimées
avant elle ? Est-ce que les autras sujets ont présenté des idées similaires, contraires
au complémentaiees de 13 sienne 7 Est-ll possible d'identifier un pracessus
diimitation, de 1eflexion cu d'opposition & ces points de vue 7.

d) Cuels genres d'intervention de la part des autres sujets ou de 'adulte
ont précédé les hypothéses émises par Tormasa? S'agt-il de questions suwr le
fonctionnement de I'appareil, de propositions d'expériences, d'anticipations, de
descriptions, d'explications ou de pases en considération d'un factewr, ou encore
d'une attitude alteptive de Yadulte ?

2. Résultats.
2.1. Instabilité des explicatione sur te phénoméne étudié.

Lanafyse de I'évolution des cing explications décrites plus hiaut montre
que Tomasa parait tantdt avoir Comectement compris le phénoméne étudie,

“{antdt elte semble au contraire perdug.

Certaines explications sont apparemment davantage affectées par {es
circonstances que d'autres. Tel est le cas de I'hypothése selon laquelle Tomasa
nie que Ja quantité d'eau versée puisse avoir un effal s la rapidité de rotation du
rotor. Lors du prétest, Tomasa utilisait cette hypothése avec une apparente
conviction, mais lors des phases expérimentales menées a FUniversité, Tamasa
n'a avancé qu'ure seule fois cetta idée. Peut-Btre que |e contexte et {a situation
vécue avec Ses pairs ont ev une infloence déterminante sur cette wperten.

2.2. Interactions et qualité des réponses.

Le tableau ci-dessaus présente, pour chague acteur avec qui Tomasa a
interagi, la proportion d'explications correctes etincorrectes qui enaésolté.

TABLEAU 19. Répartition des hypothéses émises par Tomasa
(carrectes ou incorrectes) selon les personnes en présence,

(" Nombre d'hypo- Sujets en interaction avec Tomasa )
théses de Tomasa | enseignante | €leves |enseig- |sevle | TOTAL
et éléves seuls { nante
Carrectes 12 4 3 2 21
Incorrectes 17 2 4 3 26
TOTAL 2% | 6 7 5 47 J
.
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Lorsqu'on analyse le contexte d'expression des hypothéses de Tomasa, il
jpparait que la majeure partie tes idées carectes émises {12} I'ont été lorsqu'elle
se trouvait avec le groupe d'enlants et aveg l'enseignante. C'est également en
présence de ces deux types d'acteurs que le plus grand nombre d'explications
incorrectes (17) est avancé. En somme, il semble que la co-présence de Tomasa
aver les éléves et l'enseignante stimule chez ce sujetl'expression didées, qu'elles
soient correctes ou non. Dans une plus faible proportion {4 elle produit des
explications correctes lorsqu'elle est seule avec ses camarades.

2.3. Progrés et étapes expérimentales.

Afin de connaitre ia relation entre le parcours expérimental de Tomasa et
Ia qualité des explications qu'ellz a fournies, considérons le tableau suivant :

TABLEAU 20. Répartition des hypothéses émises par Tomasa.
{correctes ou incorrectes) selon les diverses étapes
experimentales.

4 Mombre d'hypotheses de Tomasa h
Etapes expérimentales " Correctes | Incorrectes | TOTAL
Pre-test: a -2 2
Construction de la machine: 4 7 (A
Post-test 1; Rl 7 . 13
Posttest 22 3 3 6
Etape a l'université: 3 0 3
Aprés vision vidéo: 0 12, 12

oA n 2% a7

(e tableau montre de maniére gvidente que Tomasa structure et exprime
la plus grande proportion de ses idées coriectes aprés la phase d'expérience. [l
semble qu'il lur faut un certain laps de temps powr assimiler ¢t camprendre les
actions qu'elle a réalisées sur la machine. L'etape qui a limpact le plus négatif sur
sa compréhension est celle de visualisation de la bande vidéo montrant ses
prapres manipulations, aprés laguelle elle n'a pu donner que des hypothéses
incarrectes. i se peut gue, trappée de se vois et centrée sur l'observation de ses
compartemnents, elle n'ait plus guere prélé attention au fanctionnement de (a
machine & vapeur. Notans qu'au cours du visionnement de |3 bande, les enfants
se sont mogués de ses actions.
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2.4, Nature et effets des mterventlons d'autrui sur les
hypotheses émices.

J'ai analysé éqalement la nature des communications allant des avtres
acteu s & Tomasa et précédant les moments obla filette exprimatt ses points de
vue. Le tableau ci-dessous les présente, en interaction avec la proportion
d'hypothéses correctes etincomectes.

Tableau 21. Répartititon des hypdthéses émises par Tomasa
(correctes et incorrectes) par type d'intervention.

Type d'intervention Nomhre dhypaothéses

Carrectes | Inconectes | TOTAL

Hypothéses cantraires 3 2 5

" Commientaires sur la

constructian de la machine 1 1 2z
Proposition ¢'expériences 1 2 3
Demandes d'anticipation

du fonctionnement 0 1 1
Demandes de description i b 8

Demandes d'explication
causale 1 2 3

Dermandes d'ameélioration .

du foncionnement 4 4 8
Demandes d'explication
causalg et de descrip- 2 )] 2
tion;
Question sur un facteur
mentionné: 3 4 7
Question sur deux facteurs 1 3 4
Rejet de I'hypothese de
Tomasa 3 i 4
Y TOTAL 21 26 47
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Parmiles différentes demandes reues par Tomasa, ce sont mes mjonctions
a améliorer le fonctionnement de Ja machine & vapeur {4), qui ont favarisé
I'expression du pius grand nombre dlidées correctes. Viennent ensuite les
questions posées sur le rile d'un facteur spécifique (3), les hypothéses contraires
a celles de Tomasa (3), ainsi que le refus de celles qu'elle propase (3. Avec un
total de 6 hypothéses corectes produites dans ces deux derniéres conditions, il
semble que I'opposition ait un effet positif sur les raisonnements de Tomasa,
Serait-ce que le besoin de justifier ses réponses l'améne 3 améliorer son
argumentation et & la rendre plus cohérente et plus logique? [es cammunications
qui la troublent le plus sont les demandes de descriptian (6 des 26 hypathéses
incarrectes produites suite A ce type d'intervention), suivies des demandes
d'amélioration du fonctionnement de ta machine {4) et des questians sur lg role
d'un facteur précis (4}.

3. En résumeé.

Cette troisiéme phase de Fanalyse a permis de mettie en évidence
quelgues autres caractéristiques de Fexpeéience. Ln suivi des hypothéses émises
par Tomasa a en effet montré que les explicatians sur le phénoméne physique
étudié entretiennent une refation assez étroite avec I3 situation d'apprentissage.
Le role des interactions apparait plus elairement, maintenant que Fon sait dans
quelle mesure les interventions d'autrur permettaient au sujet de se décentrer.
La présence conjainte de ses camarades et de l'enseignante a eu l'effet le plus
positif sur la qualité des idées proposées par Tomasa. En outre, or a naté que
¢'est plus particuliérement lorsque fa fillette est confrontée & des idées opposées
aux siennes ou encare quand il lui a été dernandé d’améliorer le fonctionnement
de la machine & vapaur qu'elle a exprimé le plus grand nombre d’hypathéses
corectes,

Quand & l'aspect temporel du processus, il mest apparu clairement quila
fallu un certain délai de réflexion au sujet pour miyir ses idées et mettre en ordre
les impressians tirées des manipulations de la machine.

Ces nouveaux éclairages me poussent & observer encore une fois les
données saus un angle différent, afin de savair s1les hypotheses précédentes
seraient canfirmées par une analyse de toute I'expénence de canstructian de la
machine & vapeur, Il mintéresse maintenant donc de cannaitre toute la séquence
vaCue, pour comprendie encore migux le 18le jové par les interactions dans
l'apprentissage examing,

D) Quatriéme analyse : séquences temporeiles,

1. Questions et méthode d’analyse.
U'analyse précédente m'a permis de repérer Certaines situations qui
favorisaient chez Tomasa |'expression d'explications carrectes. Néanmains, dans
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le but de mieux comprendre comment se sont déroulés les échanges d'idées et

comment se sont structurés les pattems dinteractian, j'ai décidé de suivre de

manigie systématique le déiowlement de toute la phase de construction de la
-machine & vapeur {représemant sept heures d'expérience).

Les données ont été rassemblées dans des diagrammes de flux qui
permetient de suivre Je déroulement des actions et l'exprassion des idées, A
défaut de pouvoir, vo leur taille. inclure 13 totalité de ces diagrammes, deux
exemples sant présentés plus loin, ainsi gue les codes utilisés pour identifier les
actions.

Tableau 22 : Actions ldentifiées et codes utilisés dans les
diagrammes.

~
( { ) Action sur la machine & vapeur.

(¢ Action avec un autre sujet.

({NAider autrui dans son actian.

{T1Donner un objet a autrui.

{e) Exploration de 'objet.

imivontier Fobjet 2 autrit.

{o) Obéir & un ordre par un acte sur l'objet.

{v} Vérifier les actions d'autrui sur lobjet.

{a) Action accidentelie sur I'abjet.

(x) Empécher I'action d'autrui sur I'objet.

1%iNe pas répondre & une question, rester silencieux.
{0jDonner un ardre a autrui.

{dalDemander de |'aide & autrui.

¢d] Décrire I'objet {sans fournir d'explication).

{r} Hermarque sur un essai effectué par soi-mé&me ou autrui.
{X] Ordonrer & sutrui de se taire.

{tt} Rire avec autrui.

{i) Lire desinstructians.

(i) Donrer des indications.

{li) Lire les instructions et donner des indications.

{mli}Montre les instructions écrites afin d'expliquer ce qu'il faut faire.
{+)Apprower ung idée d'autiui.

{-] Nier une idée d'awsi.

{?) Poser une question.

{2) Donner une explication sur I'objet ou fe phénoméne atudié.
{&) Divers, non spécifie,
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Ci-dessous, un exemple de Iz maniére dont 3 &8 codifié le protocole
d'expérience.

Tableau 23 : Exemple de codification du protocole.

s ' ™
E=Cnseignante: T=Tomasa; O=Cliva; A=~Alfredo; M=Mario
Ordre Codes Protocole interventions
des
1. i E : Nous allons travailier sur une expérience avec |3 vapeur,
2 0 E : Vous vous rappelez que nous avons
travaillé avec (...} ?
3. T: La bouitloire !
4. [mh} E:Voicilesinstructions {elle les montre),
5 i E : Vous deviez coopérer |
6. {l) T: {Se lave et se penche sur les instructions).
7.1 0 : {S'approche des instructions).
B. A [Lit les instructions).
9. (& A (Cherche le matériel).
10. iml  T:Elleestla(elle montre le couvercle de la bofte contenang
le matériel).
11. {8} T {Chesche la boite conterant la chaudiére).
12. 1) A : {Continue la lecture des instructians).
13. T (Véritie si le matériel est complet).
14, {g] A (Cherche le matériel).
15 i} A |Al'enseignante): £t le couvercle?
16. [T) £ - {Donne le cauvercle & Tomasa).
17..10) A (Lit les instructions) : Epox... Epox..?
18. il 0 : Epoxyde.
19. (+}  A:(Fait un signe afiirmatif).
20. (4} M (Fait un signe affirmatif).
< J

Uinformatian a ensuite é1é distribuée dans des tableaux permettant de
suivie la séquence des comportements, leur nature et lewt autewr, ce de la
manigre suivante :
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Exemple d'un diagramme de flux.
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2. Décomptes.

A partir de ce type de diagramme, j'ai pu compter et repérer combien de
comportements de chaque genre s'étaient manifestés, par qui et pour gui. J'ai
ensuite dénombré combien de fois les sujets et Fenseignante avaient réalise
chaque action, afin d'avoir en vue Fensemble des interventions :

Tableau 24 : Types d'action réalisée par chaque sujet.

4 auteurs T 0 A M E T0T)

TYPES D'ACTIDN
| JAction s la machine g2 19 44 10 179
{ JAction avec un autre sujet 0 5 7 q 26
{(haider autrui § 2 i 1 8
{T) Donner un objet 3 autrui 2 2 2 1 7
{e) Exploration de l'objet 5 3 8 5 2
{m}Montier I'objet a autrui 3 1 8 1 13
(o) Obéir & un ordee par un acte sur

I'objet 2 1 1 3 7
{v) Vérifier l'action d"autiui 0 2 1 10
{a) Agir accidentellement sul

I'objet 0o 0 0 1 1
{x) Empé&cher Yaction d'autrui 7 0 3 3 13
(1iiDemeurer silencieux aprés

une question 0D 2 3 0 5
{0)0onner un ordie  avtrui 4 0 3 0 7
{dajDemandei de l'aide 11 0 0 2
{d) Décrire l'abjet 21 6 8 18 60
{r) Faire une remarque 2 propos

de l'action d'autrui 3 18 7 1 37
{X) Demander & autruide setaire 1 0 0 o - 1
i1NRire avec autiul 2 2 0 - 0N
il Liie bes instructions 29 10 47 12 - 98
ii) Donner des indications 8 3 20 S5 32 B8
ili) Lire les instructions et donner

des indications z2 0 1 0 1 4
jmli} Mantrer les instiuctions et

expliquer ' 1 1 1 0 2 5
{+) Approuver une idée d'autrid 62 20 43 21 6 152
{=} Nier une idée d'autrui 1 1 14 5 - 35
[?} Poser une question 8 3 22 9 161 213
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{2) Donngr une explication 4 10 23 27 1107
|&) Divers, nan spécifié 71 i i - 17
L TOTAL 352 109 275 157 2101103

Le tableau précédent éctaile quels cormpartements sont apparus ls plus
frequemment durant |a phase de construction de la machine a vapeur. En
{'occurrence, il 5'agit des questions {213}, posées principalement par 'enseignante-
expérimentatrice. Ce résultat met en évidence man souci d'interroger les enfants
& propos de leurs explications sur Je phénoméne étudié, mais aussi le fait que e
ne suis pas demeurée en marge de l'expérience, intervenant au contraie de
fagona ce que les sujets réussissent la tache et explicitent leur pensée : mon réle
habituel d'enseignante I's emparté sur cehs d'ohservatrice eneutren que jaurais
en principe pu avair.

Les types de comportement qui suivent les questions en terme de
fréquence sont les manipulations effectuées par les enfants sur fa machine en
construction {175), puis les approbations des idées d'autrui {152). Ce demier
résultat laisse penser que ce comportement joue un rile impaortant dans |2
stimulation de 'expression d’hypothéses.

Le nombre des wées expnmées par les sujets est élevé (107), de méme
que feur consuftation des instructions ecrites (98), qui a ocnenté leur travail de
construction de la machine & vapeur. En sixieme place on trouve les descriptions
de |'objet imachine} {70).

En cherchant & identifier les comportements effectués clairement sous a
domination d'autru, je découvre que «Qbéir & un ordre par une action sur l'objets
[0} est le seul de ce type el il n'apparait que 7 fois sur 1103 compoftements,

Certains comporterments sont apparus trés rarement, tels «Demander a
autrui de se taires (1}, nAgit accidentellement sur I'objets (1), «Jemander de
l'aiden {2), sLire et donner des indications» {4), «Ne pas répondre a une questions,
ainsi que «Mantrer les instructions et expliquer» (). Il estimportant de souligner
Ig fait, qui ressort & la lecture des diagrammes, que c'est le geste accidentel de
Maiio qui lui a peimis de découvrir le factewr effet du point dincidence de fa
vageur, notion empiioue fondamentale dans Te fonctionnernent de 13 machine.

3. Phénomenes remarquables,

3.1. Idées souvsnt reprises et progreseion.
En examinant 'enchalnement des explications, y'ai noté que certaines
d'entre elles ont été répétées par les sujets.
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Lidée o' Alfredo expliquant Is direction de I'impact de la vapeur (/2 vapeur
doit pousser du bas vers e hautv} apparait souvent. Elle est nptamment reprise
par Tomasa alors que celle-ci essaie de faire marcher la machune. Il semhble que
limpact de cette proposition est d0 au fait qu'Alfredo I's émise au mament ol il
parvenait a faire bouger le rotor. A partir de 13, Tomasa I'a repnse 8 fois durant le
reste de |a phase de construction.

Les deu autres idées souvent reprises ont &té exprimées par Tormasa et
Mario. Celle de Tomasa se iéfére 4 la ielation entre la quastité d'eav el la vitesse
d'évaporation (34 : sMoins ¢'eau s'évapore plus rapidements) et son influence
parait dériver des essais menés pai Ja filette et de Ja nécessité devar laquelle se
trouvaient les sujets de laire tourner le rotor le plus 61 possible. Tomasa a
répété six fois lid&e et finglement Alfredo I'a reprise. Ainsi, sans établir de
relation entre volume d'eau el volume de vapewr, les sujets sont parvenus &
1eproduire chaque fois {'expérience avec une plus grande efficacité sur le
mouvement 0u rator. L'essai de Mario avec la vapeur foumit un autie exemple.
En effet, le gargon a mis la chaudiere swr le leu, approché son doigi du bec et
senti Iz vapeur. 1l 2 alors approché le rotor, qui s'est mis 3 tourner, puis §'ast
arrété au bout d'un moment, provoquant le commentaire suivant - (2} afout
est dvaporé, I sort de la fumée.... de fa vapeurs, Maria 2 alors ameng la
chaudiere sous le robinet d'eau froide et de la vapeur s'est échappee. Ce
phénoméne I'ayant frappg, il a 1épété son idée et Tomasae et Oliva 'ant reprise,
probablement en raison de son fien immédial avec ce qui venait de se passer.

Autre fait intéressani, c'est Tomasa gui & Ia fois avance g plus dans sa
compréhension du phénoméne, et reprend Iz plus systématiquement les idées -
d'autni. N est donc tout & fait possible que son attilude d'écoute, de discussion
et de confrantation d'idées I'ait aidée & comprendre les phénomenes en jeu.

On s'apergoit ici que lorsque les sujets entendent une idée qu'ils pauvent
relier at'expérience quils ménent et a ce qu'ils voient, ils fassimilent et Yinlegrent
tacilement dans leur tentative d'explication du phénomene étudié,

3.2. Le cheminement des idées.

Ourant la phase de construction, il est intéressant de noter que fes
explications avancees par les sujets se suivem selon une séquence particuliére,
Ainsi le groupe focalise son atiention sur les idées de certaing Sujets, qui semblent
par instant dominer le processus de compréhension, puis il se tourne vers de
nouvelles idées. Les commentaires de Tomasa, Alfredo et Manio pravoguent un
enchainement de réactions. au cours duguel chacun est amené & s'exarimer par
rapport aux idées d'autrui. Dans le cas de Marip, qui n'a pas réalisé une grande
- gvance dans 1a compréhension de 12 tache, il est clair que ses camarades ont pu
pragresser entepienant ses idéos.
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Je danng ci-aprés un exemple de ce type de dynamique : Tomasa prend
une chaudigre avec un tube dont le trou est plus petit et commente : «Calfe-cf
Jonctionne plus vites, ce a quol Mario répond ; «Non, il faut un trou plus grand pour
gue la vapeur sorte plus vites_ «Non, s'entéte Tomasa, ¢ 'est mieux avec celui-Cin,
Alfrede intervient alors et soutient lidée de Mario. Tomasa s'empare de I3
chaudigre et la met sur le feu. Elle la positianne afin que la vapeur armive
directement sur le rotor. Celui-ct tourne, plus rapidement qu'auparavant et sans
s'arréter. Elle constate : «ff va tres vitew. Alfredo admet alors ; «Je crois gue sf fe
trou est plus petit, Je rotor ira plus vites, Et finalement Mario ajoute : «Oui, moi je
disais bien que sife trov était plus petit, e rotor irait plus vite » J

Les explications et les manipulations des uns conduisent les autres &
produire leurs propres explications et manipulations, et cette dynamigue fait du
groupe un fieu riche d'expression, de valorisation et d'2change d'idées.

3.3, Autres comportements observés,

Lexamen du protocale montre que les sujets accordent beaucoup de
temps & la consuftation des instructions écrites, ce en particulier dans la premiére
moitié de |a phase de canstruction, Plus taid, bien que la maching ne foncticnne
toujows pas, les enfants ne retournent pas aux instructions, mais agissent sul
I'objet et font leurs essais spontanément. Par aslieurs, au fur et @ mesure quiils
ahandannent e recours aux insiructions, les sujets commencent 3 apporter leurs
propres explications, faisani confiance a leur expérience. Notons qu'Alfredo,
lutilisateur le plus zéI¢ des instructions, est aussi.celui qui prend I3 téte des
opérations et danne des indications 4 ses camaradas surla maniére de procéde.

Autre aspect intélessant mis en évidence dans les diagrammes, es sujets
ne produisent pas d'explications avant d'avoir consacré un certain temps 4 la
construction de la machine. Il semblg qu'ils développent d'abard une logique de
i'action, avant de r&pondre aux spourquois.

Une fais la phase d'explication gntamée, certains sujets se spécialisent
dans cette tche, alors que d'autres canalisent leur énesgie dans la poursuite
des essais sur lapparell. Au sein de cette forme de division du travail, un dialogue
s'instaure entre action et explication.

Il ressort également que le fart d’approuver ou de rejeter l'idée d'autru
constitue un prélude & une action sur la machinge et ne se situe pas seutement au
plan purement oral de §a discussion, pour confirmer ou contredire les idées dautri,

Par ailleurs, les enfants ne commencent pas a expliquer leurs hypotheses,
a crtiquer ay approuve les idées d'autrui, avant les questions de {'enseignante.
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4. Pour terminer.

Cette quatiéme phase de l'analyse a enrichi de manigre notable mon
approche de la réalité de Vatelier-laboratoire. Mes outils d'analyse se sont
beaucoup affinés et 'ai pu ainsi ebserver une par une les images de 'expérience
et bes codifies, afin d'en comprendie ta signification, Le diagramme montsant
I'enchainernent des actions et des explications a constitué un excellent instrument
pour cette étape. permettant de tirer des dannées un grand nombre d’ mformauons
et de les relier entre elles.

En observant teute la séquence d'interactions de la phase de censtruction
de la machine, ['ai pns coenscience des diverses facettes de l'expérience :
interventions de ma part, qui ont notablement affecté la-démarche explicative
des enfants; tendance chez ces demiers a développer des comportements
autonomes; réle des manipulations de la machine et enfin, importance qu'a prise
['approbation des idées d'autint. J'ai comgris le poids qu'ont eu certaines idées
gans les explications des sujets et comment le fait de voir les phénoménes a
renfercé ces explications. De méme est apparu clairement l'intérét d'accarder
aux enfants un temps pour l'observation et la compréhension, avant de les
pausser a praduire des explications sur les phéneménes étudigs.

Bien qu'il soit passible de continuer 3 interroger les données, il me semble
utile de faire une pause et de chercher maintenant 3 comprendre leurs limites,
ainsi que d'établir des liens avec le champ pédagagique; ces deux buts font
I'objet du chapitre ci-aprés.
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CHAPITRE 3
LA RECHERCHE ET LA PRATIQUE PEDAGOGIQUE

Antécédents.

Les analyses faites tout au long de cette recherche mantrent ceraings
caracténstiques du travail 3 Vintérieur de I'atelier-faboratoire dans Ia construction
d'objets concrets. Néanmoins il est important de SOuIigner la portée de ces
études, car leurs résultats ne sont généialisables ni 8 tous les groupes, ni &
toutes les activités de I'école.

Dans ce dernier chapitie @ propes de I recherche, je procéderai & la
délimitation des études dans le but de comprendie si cefte recherche peut
donner des instruments de pensée pour analyser d'autres pratiques 3 I'école.

A) Les limites de la démerche de recherche.

1. Une tache précise, dans un groupe spécifique, avec une
méthodologie de travail particuliére.

Les interactions pbseryées entre les sujets, le type de stratégies d'action
qu'ils ont étabies et la manigre dont ils ont construit leurs explications de
I'appareil sont resteints au genre de travail effectué. Cela veut dire qu'il
était nécessaire de prendre en considération la situation dans laquelle les
sujets avaient &té placés et linteraction qu |ls avaient établie avec {'adulte &
pamr de I tache proposée,

Concernant cette tache, il semble important de dire qu'il ne s'agit pas
seulement d'un savoir repéré dans un programme scientifique et techmque, mais
qu'elle est en étroite relation avec une proposition didactique particuliére.

A lintérieur de cet atelier-laboratoire, les tdches ont pour but d'initier
l'enfant & une démaiche empirigue. La réflexion et I'abstraction nécessaires 3 la
compréhension d’un schéma scientifique ne sont pas laissées de totd. Mais il
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sermnble évident que I'enfant a besoin d'agir, voire de construire, pour arriver &
réfléchir ensuite autant sur l'objet que sur sa propre activité,

Cette démarche pédagegique @ donc joué un fble particulier dans la
constitution d’'un savoir spécifique. que je devais prendre en considératian. N
s'agissait de constiuire un savoir scientifico-fechnofogique, en relation avec la
construction d'un objet concret. Cela voulait dire que les enfants devaient réussir
la construction paur ariver & camprendre les effats de leurs propres actions.

2. Une aventure méthodologique.

D'autre part, je ne peux pas dire que le travail d'analyse proposé soit le
seul possible 3 faire, ni avec les données que |'airecueillies, niavec les instruments
construits, Les données pourrgient sussi étre considérés sous d'autres angles et
les instruments utilisés peuvent &tre améliorés pour donner des résultats de plus
en plus précis.

Il serait possible dg considérer ¢es chapitres & propes de la recherche
comme une aventure méthodologique dans laquelle j& ne voulais pas prauver «a
tout prixe Yes hypothéses de départ, mais me donner les moyens de comprendie
de mieux en migux la réalité psychopédagogique de cette activité d'atelier mise
sur pied A Paidds.

La démarche établie du paint de vue méthodologique était peut-étra
un des éléments les plus importants 3 considérer. Non dans le sens de frouver
des instruments qui seient quantifiables et strictement controlés, mais en
tenant compte de la nécessité évidente de chercher des «toupess de plus en
plus puissantes pour observer la réalité choisie.

Ces «loupes» ont été Elaborées a partir des questions nouvelles qui sonk
apparues au cours de I'analyse. ('est & partir de ces guestions que j'ai organisé
les indices de la nouvelle observation 3 faire.

Dans mon expérience de recherche, qui choisissait un chemin différent de
ceux généralement empruntés par ls construction scientifique, I'objectif n'était
pas V'élaboration d'hypothéses précises {au sens strict de 'expénmentation de
laboratoire), ni 'a construction d'instruments pow prouver de telles hypothéses,
mais, fascirée par Fobservation des interactions et des cheminements des
enfants, J'ai décidé de construire et reconstnire mes moyens d'cbservation au
fur et & mesure que 5'¢laborait la poblématisation que me montraient de
NOUVEAUX points de repére.

Un des aspecis qui nous apparait trés clairement (Surtout au moment de
I'analyse) est I'existence de fortes attentes face a la pratique éducative. Eles
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ont jout e rdfe des hypothéses directrices autant au niveau de 'expérience de
laboratoire que dans les diverses étapes de ['analyse.

3. La subjectivité : défaut ou caractéristique inhérente de
cette recherche ?

Une autre des conditions importantes de cette analyse & souligner est la
maniére dant fe chercheur (moi-méme en l'accurrence] est impliqué, tant dans
les diverses phases d'expérimentation que dans le processus d'analyse.

Pendant la période ol j'ai réalisé cette analyse, un de mes problémes fut
d'avair comme réalité d' phsenation une situation compartant une implication
persennelle . Je me suis demandé plusieurs fois comment faire pour enleves ¢et
aspect subjectif, qui rend difficile observation «objectiver des données.

A [a fin de cette recherche, e ne pense pas avoir résolu tatalement le
probléme de la subjectivité du traval, tant expénmental quanalytique. Mais je
crais guune fagon de connaitie le (fle tigs important qu'a joué ma popre
subjectivité £tait de la mettre en évidence, de souligner sa présence. Cas jétais
un sujet quiinteragissait avec les enfants et qui catégorisait les donnges. Et dans
CES rencontres | al investi mon univers de référence des valewrs et des attentes
enrappart avec l'éducation. A man avis, la mise en évidence de cette subjectivité
pesmel, nan de justifier son existence, mais de mieux comprendre le paint de
départ dela echercha.

4. La fragmentation de la raalite.

Afin de pouvair &tudier la complexité des interactions é&tablies et des
constructions cognitives élaborées par les enfants, il Etait nécessaire de diviser la
réalité d'ohservation, Les analyses effectuées représentent, chacune & un niveau
diffésent, giverses fragmentations de ia réalité.

Cette caracténstique doit Stre prise en cansidération afin d'empécher
toutes tes généralisations dangereuses qu'on peut &tre tenté de faire. A partir
des observations réalisées, il est centes possible de tirer des conclusions; mais
elles doivent étre limitées au point de vue selon lequel chacune des analyses a
eté faite.

Peut-8tre cette réflexion peul-elle amener & une certaine prudence guant
aux conséquences du travarl. La réalité est gn somme plus complexg que toutes
les analyses qu'on peot se pioposes d'en faire.
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5. Les limites des études effectuées.

Il est pertinent de signaler les limitations de chacun des chapitres
précédents, afin de situer le travail d'analyse et les possibles conséquences
pedagogiques.

Le premies chapitie de cette partie, qui présente {histoire de larechaichs,
permet de situer le contexte, la situation et les sujets qui ont participé a
Fexpérience. Néanmoins il secait difficile de canstruire & partir de cette histaire
des propositions concretes généralisables a la pratique pedagogique.

Dans la premigre analyse {Zéme chapitre) Vacceni a #1& mis sur les
constructions cognitives des enfants mais sans mestre en relation les injeractions
giablies. Les refations sociales gue les sujets ont établies n'y figurent pas. Cette
situation denne nécessairement une vision partielle duprogrés et des reculs des
enfants. Ces résultats montrent une supénorité du travail de groupe mais on ne
peut pas comprendre /e pourquai.

L2 devxieme analyse place sous ta loupe les interactions précises des
enfants et de l'enseignante, Afin de Tocaliser le regard, un seul groupe a été
choisi {ondition expérimentale). Mais Yobservation de ces imeractions, bien
gu'elle puisse permettre de compiendie autrement le progrés de chaque enfant,
gst encare Iragmentaire, tar e temps total de la séance a 18 divisé afin d'avoir
des échantillons représentatdfs. il n'était pas clais a ce moment de (analyse que
la séance de construction de la machine comportait diverses phases dans
lesquelies les interactions changeaient selonle but que les enfants se donnaient
& ce moment-1a. Il n'est donc pas prudent de tirer des conclusions & propos des
comporiements sans les mettse en relation avec ke inoment de finteraction.

Afin de commencer & résoudre la limitation de la deuxiéme analyse, le
déraulement dans Je 1emps a été considéré. Cette fais, toutes les expériences
vécues par les enfants, pendant les diverses étapes de la recherche, ont éié
prises en compte,

1l é1ait envisagé du méme coup de connaitie lefet de lentourage dans ia
maniére d'agir lace 2 un probléme connu.

Cette approche, si elle peimet de comprendre certaines situations qui ant
favarisé la compréhension des &léves, considére le ternps comme des moments
successits mais non articulés entre eux. T'était comme un Tilm des diverses
étapes de la recherche et que nous voulions aprés coup secanstiuire te tout en
reliant les morceaux.

Dans la derniére analyse, il était négessaire de construile un instrumnent
Oui puisse retranscrire Ie film méme des actions, des idées et des interactions
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tout au long de la phase de construction et de la mise & I'épreuve de la machine
a vapeur. Mais il fallait que le déroulement de ce fifm codifié puisse s'arréter au
moment voulu pour examiner chacune de nos questions. Ce film ne devait pas
seulement présenter une histoire camplexe et fascinante, mais aussi proposer
ung présentation analytique.

Les diagrammes de flux et lewrs tableaur de concentration semblent
régondre & ces exigences. Mais les conclusians tirées de ces instruments sont
loin d'&tre épuisées. Il serait possible d'en faire d'autres utilisations afin de mieux
comprendre la dynamigue des interactions, la translormation de la pensée, les
partages du langage, les modifications des objectifs temporels, les réles adopiés
et les stratégies de manigulatien de tous les sujets participants.

Aprés avar précisé les limites des etudes faites, il seraitimportant de tirer
guelgues réflexions utiles & la pratique pedagogique, Ces rétlexions pourroni
aider a mieux comprendre l'imgortance des propositions pédagogigues comme
celles des ateliers.

B) Quelgues reflexions & propos des études effectuées.

1. Pourquoi observer de si prés les comportements des
enfants ?

B'une part, les études effectuées fant apparaitre limpuoriance d étudier
de plus prés les interactions des enfants & lintérieur d'un groupe. La mise en
évidence de 'existence des paiterns temporels d'interaction a montré
comment la dynamigue relationnelle détermine la manidre dont les sujets
s'expliquent 1a tche, comprennent les phénomenes et établissent certaines
démarches afin de remplir les attentes de I'adulte. Ces dynamigues nont pu
Etre étudiées qu'a travers des uhservations trés proches des interactions
des sujets.

[Yautre pan, cette démarche fait apparaitre la richesse que lafragmentation
et |a reconstruction d'une situation paut offrir afin de misux camprendre des
réalités pédagoaiques fortement complexes, se déroulant dans des périodes
plus ou mains longues et compartant la rézlisation de taches précises pour amriver
& atquérir un saveir récis,

Je vais tenter ' évoquer maintenant comment cette expérience, qui a
consisté & se donner les moyens de miniaturiser une démarche pédagogigue
pour pouverr I'ohserver plus précisément, peut permettre 3 l'enseignant de
percevair des liens subtils qui échappent & une observation plus globzle de sa
pratique pédagugique.
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2. Les premiéres impressions nesont pas toujours justes.

Les diverses approches d'analyse de la méme réalité de l'atelier-labarateire
montrent que les premiéres impressions peuvent tromper, L'observation des
mémes données sous ¢'autres angles dapproche monire d'un ¢4té Ja complaxité
des relations qui n"2tait pas camprise dans (@ premiere approche, et de l'autre les
appréciations frés générales et vagues qui trompent le jugement de 'enseignant
sur la participation ou la compréhension d'un éléve.

Leffet du temps, les styles particuliers d'interaction, les stratégies d'action
sur les objets, les relations construites antre ks sujets (Bléves et enseignant)
sant des factewrs qui medifient autant la compréhension de 1z tiche et la passibilité
d'acquénir fe savair que la manidre dont Fadulte pergoit {a réalité qu'il veut dvaluer.

Changer les stratégies de questionnement (solution possible dans le cas
de Mano), ou attendre I'établissement d'une confiance suffisanie pour §'exprimer
(le cas d'Civa) sant des stratégies qui ne se kaissent veir gue larsgu'an dépasse
fas premiéres impressians.

Finalernent, il faut dire que les généralisations & prapos du comportement
et de la compréhension des éleves 3 partir de ces premieres impressions sont
habituellement fragmantaires. De plus, il estimportant de se défaire des indices
de départ pour qu'ils n'empéchent pas la compréhension de la tatalité.

Cela signifie en bref une nécessité de changer la perspective du regard au
moment ot |a réalité résiste et ne se laisse pas enfermer dans nas teimes du
départ. Cacl naus aréne & redéfinir nos instruments pour migux cemner la réaité
quon est en train d'étudier.

3. Les individus ont leur style particulier d’action selan la
situation oll ils sont placés.

D'une pant, jai découvert, par I'observation minutieuse des enfants en
groupe. la construction de patterns particuliers d'interaction, lesquels sont trés
liés aux camarades du groupe et aux situations du travail. Ces patterms d'interaction
semblent avoir un lien avec fa compréhension de Ia tache et l'acquisition des
connaissances, ainsi gu'avec la campréhension des attentes de I'enseignante.
Parexemple, le style varié et riche de Tomasa semble faveriser sa compréhension
des phénoménes.

D'auire part, les résultats obtenus dans les divers cantextes sociaux de
cette recherche mantrent avec une certaine clarté qu'il y a une mstabifité de
conpaissances, qui paurrait &tre mieux interprétée comme liée 3 une instabilité,
des situations qui favorisent qu empéchent I'expras$ion par les sujets de ce quiils
craient savair ou de ce que ies autres attendent quiils disent. Par exemple, les
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différences entre les réponses de Tomasa dans la premiére étape A Paidds et fa
deuxiéme étape a Université.

4. Mettre en évidence les éléments apparemment sans
importance.

Eonsidé{er des faits qu peuvent sembler de «petits détailse peut Btre
un moyen d'arriver @ mieux comprendre fa maniére dont une situatian a évolug.

al’accidents avec le rotor a permis aux enfants de trouver les points
d'incidence de la vapeur (voir IVéme partie, chapitre Il ). Les affirmations expnmées
& lintésieur de la tche, méme si eiles ne donnent pas d'indices pour arriver aux
zhonnes réponses», favorisent [ expression de nouvelles hypothéses {vair IVeme
partie, chapitre [1).

Tous ces faits pouraient sembler des éléments sans importance, tant
pour la tdche de conastruction que pour la compréhension des phénoménes, Les
diffétentes analyses montrent que ce fait particulier n'était pas de moindre
importance, contrairement & ce que 'on aurait pu craire.

Cette réflexian pourrait nourrit une attitude d'observation réceptive qui
favotiserait la pnse en considération des élémeants qui, dans une premigre approche,
sernblent n'étre pas liés aux objectifs de ['observateur.

6. Une réflexion sur moi-méme.

£t maintenant je vais porter le regard sur une personne particuligre : moi-
méme, dans 'expérience de Fatelier-faborataire que J'ai vécue avec les enfants.
Au début je croyais gue Je pourrais entrer avec ohjgctivité dans ce lahoratoire. Le
but &tait d'observer exactement ¢e qui se passait tant du point de vue des
actions des enfants que du point de vue de leurs idées. Jallais, en tant que
chercheuse, les examiner camme des sujets.

Mais I'histaire a é1é différente. L85 obsenvations faites lors de plusieurs
approches des expériences de |'atelier-laboratoire ont permis de découvrir un
moi-suef qui a bel et hien joué son rile d'enseignante.

En effet, ce moi-sujet a ameng son univers pédagogique & son petit
laborataire, dans lequel il a aussi beaucoup appris avec les enfants. Et méme s'il
avait en téte d'étre objectif. il @ établi une forte relation intersubjective avec
chacun des enfants qui ont travaillé a la construction de la machine 4 vapeur. Et
les enfants ont plus percu les attentes de ('enseignante que celles de fa
chercheuse. En d'autres termes, les enfants ant compris 'objectif et les attentes
d'une enseignante qui voulait viaiment saisir comment ils acquéraient des
cannaissances lorsquils étaient canlrontes & une nouvelle Yache {cf. Uhistoire
d'une recherche, IVéme partie, chapitre 1).
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Parmi ces attentes. le besein d'amener les enfants a la réussite a joug un
ible tiés important pour la démarche de Fentreprise. En qutre, lenseignante a
aussi exprimé par tous les moyens possibles (181 questions) son désir de
compiendie ¢e qui se passait dans la pensée des enfants (tableau 24). Et,
clairement, les enfants ont compris et ont répondu  ce qu'elle attendait d'eux.

Cette intersubjectivité construite est devenue consciemment [‘abjet cen-
tral de mon attention. Elle a participé & la recherche des enfants vers les
movens d'arriver aux réponses, en leur dennant sens aux yeux de I'enseignante.

Remarguens que Fenseignante {ainsi que les enfants) avait un patiem
particulier de refation pédagogique qui n'avait pas pu tre dissimulé scus une
valonté de s'impliquer dans une relation objective avec les enfants.

Ce pattern, qu plutdt ce style d'inferactian de Fenseignant, étaitlerésultat
de plusieurs années de confrontation quatidienne avec les callégues enseignants,
avec les enfants, et avec les parents de ceux-ci Etil était tellement incarporé aux
habitudes quatidiennes d'action qu'il devait se reproduire cbligatoirement dans
le laborataire.

L'observation de cette enseignante dans son petit atelier-laboratoire révéle
la maniére dont les univers de représentations, les valewrs et les styles d'action
sant fortement incorporés chez les sujets. lIs leur font construire des stratégies
particuliéres ¢‘action. Oans le cas de cette étude, ces univers ont fait du laborateite
une miniaturisation de I'écale que je dirige, dans laquelle le but primardial était de
découvir Iindividualité de chague enfant et de le faire participer a la signification
de larecherche.

C) Des reflexione plus précises & propos de la pratique
pédagogique,

1. Pour tirer parti du travail en équipe, il est Important que
I'enseignant observe plus précigément chacune des
personnes.

Les amalyses faites dans les séances du travail collecti de I'atelier-
laboratoire ont permis de deécouviir un travail autonome de la plupart des sujets
et ont montré que, bien que certains sujets ne semblaient pas intervenir dans la
tache, ils avaient un style d'interaction particulier gui leur a permis 4 lang terme
de comprendie le fanctionnement de |'appareil {IVéme partie, chapitre Il 8
41344).

La tiche callective a favorsé aussi des comportements autonames chez
les enfants {IVéme partie, chapitre 1 8 2, tableaux 12 et 13). Certes, il y avait
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cla‘m_zment des leadets dans la tache. Mais Jes autres enfants ont construit eux
aussi des stratégres pour profiter 3 leur maniére de I'actvité collective.

2, Latache de 'enseignant dans le travail de groupe de ses
éléeves.

D'une part, I'cbservation de I'action du groupe peut permettre & l'enseignant
de réfléchic & ses interventions quand il veut favoriser fa participation des élévas
moins actifs, surtout quand il se rend comple dans quelle mesura les autres
enfants peuvent entraver at limiter l'intefvention de certains de leurs
camarades. D'autre part, le chaix individuel des partenaires dans 'équipe
permet le respect des styles particuliers de comportement.

L'ebservation des divers styles diinteraction (Yéme partie, chepitre It B
4.1 4 4.4.) a montré comment, grace A cette diversité, Ies sujets arrivent plus
facilernent & comprendre fa tache et a saisir certaings connaissances. L'enseignant
peut aider cette diversification des compertements par son intervention.

Alintérieur des pratiques de I'atelier-labmataile, plutdt que de demander
aux éléves des explications 3 propos des phéncménes physiques, I'enseignant
peut les amener & considérer cerfains facteurs en les faisant réfléchir sur la
maniére concréte de résaudre des pioblémes; cette dynamigue esl plus liée 3 ta
fagon d'agir habituelle de Yenfant.

Etant donné le rdle des affirmations et des négations dans la consolidation
desidées, | semble important gue I enseignant propose des pratigues d'exposition,
aprés les taches collectives. Il importe aussi de donner du temps & fenfant, tant
pour refiéchir sur ses perceptions et expériences que pour construre avec Fadulte
el le groupe une intersubjectivité qui lui sera hénéfique.

Les résultats ohservés montrent la sichesse de I'atelier-laborataire comme
un espace de rencontres entre les éléves et I'enseignant.

Paur finir, je vewr ajouter que le ternps que I'enseignant prend pour cbserver
le groupe des éigves eninteraction ne dait pas étre considéré comme du temps
perde, car s‘octroyer un temps d'observation, ¢'est s'affrir ainsi fa possibilité de
s'élpignes termporairement du travail pou trouver les moyens de mieux comprendre
son groupe, donc de mieux arganiser $a propre action.

3. Quand Penseignant observe les comportements des
enfants, il s’observe aussilui-méme.

Les observations faites a Vinténeur de cet atelier-laborataire mettent en
évidence l'importance de prendre en compte Fadulte pour mieux comprendre les
interactions des éléves. La maniére dont les enseignants proposent les tiches et
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présentent le savoir aux Elgves est Ués liée aux démarches gue ces dermiers
déveioppent dans I'activité proposée & la classe.

(Ces résultats montrent limportance d'élaborer des moyens pour permettre
& I'enseignant de se décentrer face & sa tache et face & sa relation avec les
gléves. Bien que le processus dévelappe a linténewr de cette recherche ne sait
pas {oujours réalisable par e temps qu'il demande, il serait possible de penser 3
des situstions qui lavoriseraient I'analyse de ses propres pratiques, Tel est Ie cas
des séminaires de ilexion des enseignants ou des stages 4 deux enseignants,
qQui peuvent constituer un bon moyen 4°chserver son groupe et, du méme coup,
ses prapres deémarches dans le travail et dans ['interaction avec les éleves.

4. L’atelier-laboratoire comme pratique pour résoudre des
problémes ensemble : enseignant et éléves.

Dune part, les abservations de la pratique efectuée dans |'atelies-
laboratoire montrent comment une tiche précise peut lavoriser [autanomie,
Lne autre caracténstique de cet atelier est la possibilité dutiliser un maténel qui
50t 3 la portée des enlants, car ils peovant ainsi reproduire fexpésience aillewrs.
Cetie pratique peut permettie un traval plus personnel et potentigllement plus
riche que la méme expénence avec du maténed pré-constiuit. Ces activités peuvent
montrer aux éléves une relation plus proche entre e jeu, la consinsclion des
appaieils et 'acquisition des connaissances.

D'autre part, I'atelier-labotatoire peut ire un espace pow favoises des
téches ati |a relation enseignani-éléve soit plus harizontale. La tiche commune
diminue alors ainsi la concurrence et lavorise ta collaboration quand e groupe
permet [intervention de chaque individu & travers la conjugaison des diverses
habiletés.

5. Le lien entre la recherche de "atelier-laboratoire et
I'école.

Cette recherche montre comment I'abservation plus précise des pratiques
quotidiennes & 'école peut favoiiser la naissance de nouveaux paints de vue. |l
serait snuhaitable de proposer d'autres études de divers moyens didactiques,
afin de mieux connaitie lewr portée.

En effet, cetie étude est seulement une modeste approche du monde
relationnel et concepluel dans lequel éléves et enseignants construisent un
savpir et s'approprient d'autres connaissances. Il reste un univers plein de
possibilités, ouvertes aux chercheurs et aux BNSeignants, qui, @ mon avis, daivent
essayer de construire ensermble une infrastructure d’observation, d'analyse et de
réflexion 3 prapos de Ia tAche éducative.
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CINQUIEME PARTIE

LA REFLEXION

VERS UNE CONSTRUCTION DES INSTRUMENTS
D'ANALYSE

Introduction.

Le défia &1é toujours présent : comprendre les liens entre la théorie et la
pratigue, ou plutdt, les constiuire. Valoriser la pratique educative aux yeux de sa
propre théorie. Cette fois, je me suis décidée 3 relever le défi, malgrd les
conséquences que cela impliquait. Bt je dois dire que cette dermiére partie a 8té
une expérience trés épuisante car elle m'a amenée 4 approfondir ma réflexian.
Cette réflexion est chez moi imprégnée des émotions et des sentiments qui
avaient 1€ présents dans les premiers contacts avec les connaissances, de
I'école primaire & Funiversité.

AU début de I'élaboration du prermier chapitre, f'avais pensé faire un
encadrement théorique, afin de bien délimiter les sources d'al ['avais tirg ma
refllexion. Mais mon esprit d'enseignante est trés rebelie car il est tovjours proche
des pnses de decision de la pratique quetidienne.

Comme praticienne, dans les moments d'arét, de réflexion, j'accepte des
schdmas théoriques dans le but de mienx comprend:e I3 réalité. Mais si cas
schémas ne sont pas sutlisants pour agir, j¢ me défais d'eux et je tire donc des
prohlémes iencontiés, de 'entourage, des besoins wigents, les éiéments pour
prendre des décisions.

Jaurais pu faire un cadre théarique, en essayant de situer ma démarche
daas les théones reconnues, mais elle aurait été trés loin de ma réalité
educalive,

Dans le premier chapitre de cette partie, | essaie d'examiner ce quiresie
aujourdtiu des savoirs rencontrés tout au long de ma formation, Ce parcous
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devrail parmettre, a mon avis, de comprendre comment «les autresn - 3 travers
les théones, les lectures, a la suite des échanges et des discussions - étaient
présents dans mon esprit et avaient laisse un message dans mes conceptions,
dans mes attitudes, dans mes savoirs pédagogiques.

Ce premiel chapitre n'est pas un cadre théarigue; ce n'est pas non
plus une révisien Sysiématique de I'istoire de la psychologie et de la
pédagogie. Il reliete mon expérence absoliment personnelle et {'essaie d'y
{aie en quelque sorte une aute-analyse de rmon rapnort au savair,

A la fin de ce chapitie, je considere I'expose comme une méthode de
consiruction de l'objet de savoir. Peiret-Cleimont mientionne que i'exposé est,
en sormme, une partie des methodes de recherche qui permet la «constructions
de J'objel qu'an veut saisir *.

Dans le deuxieme chapitre, ' essaie de montrer les stratégies suivies dans
la construction des royens des réflexian. Il est souligné comment I'évolution
permanente de la proposition Paidos a un lien s proche avec lattitude réflexive
a propos des pratiques quatidiennes, et avec la conscience de limpartance de
lhistore d’une initiative pédagogique cemame une lagon de permettre sa propre
evalution, :

Pat la suite, dans le méme chapitre, je montre la réflexton a piopos dela
pratique pédagogique comme instrurment pour produire des ¢onnaissances
theargues. Ces connaissances sont canstruites par les enseignants, gui
recherchent des réponses aux questions qu'ils se posent sur leurs propres
pratigues. L'expérience Paidds devient un espace de genése de nouvelles
possibilités pédagogiques en espérant pouvoir ainsi, par la méme occasion, évailler
Iz réflexion d'autees enseignants-cherchewrs sur d'avtres projets éducatils.

3 Anne - Nelly Percat - Clermonl, Sours & I'Umversid de Neuchate!, aclobie 1985.
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CHAPITRE 1

REFLEXION A PROPOS DE MON PROPRE
CHEMINEMENT

A) Devenir consciente de son propre rapport au savoir ; une
aventure,

1. Rendre compte de I'échange des idées dans la tiche de
construction des savoirs.

Ayant terminé |a rédaction de la IVéme partie & propos de 1a recherche,
une des prépccupations les plus présemes dans mon esprit était d'arniver 2
trouver les spurces qui avaient nourii ma propre démaiche éducative, cai je me
disais qu'elles aideraient peut-&tre & comprendre certains «pourquois et
«comments du travail pédagogique. Si guelques sources ont déja &t expliciiées
afintérieur de ce ravail, plusieurs questions habitaient encole ma pensee.

Les résultats de larecherche de Vatelier-laboratoire montraient comment
les enfants prenaient une idée originale d'un autre et peu a peu la transformaient.
Cette transformation metiait en évidence e processus d'assimilation et
d'accommodation et donnait aux explications des caractéristiques particuliéres
en fonction de chaque enfant. Linteraction sociale était, dans ce cas. un facteur
causal de la canstruciion et reconstruction du savoir,

fais de quelle facon cetie interaction jouait-elle en ma faveur loisgue je
voulais vapprendres et rapprendre & faires?

D'une part, i &tait clair, & mes yeux, que la propostiien éducative Paidds,
les méthodologies proposees et fa fagon de construire des insiruments d'analyse
dans la recherche n'étaient pas da nouvelles idées dont {aurais 61€ la ¢réatrice.
Il s"agissait d’'une création collective a travens l'action commune, féchange, fa
discussion, la {ecture et I'observation de la réalité.

Drautie part, plusieurs échanges que j'avais menés tout au lang de ma vie
al'école y avaient aussi contribué. O2s I'écele primaire, puis au niveau secondaire,
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aI'école Normale et durant ma formation universitaire, ' avais rencontré giverses
personnes : camarades, enseignant|e)s, Eléves, parents, collégues, personnel
administratif. J'é1ais convaincug que ces rencantres m'avaient permis de changer
certains paints de vue ; 15 m'avaient ouvert les yeux sur de nouvelles réalités, en
coordonnant mes actions avec celles des autres, jai pu mailiiser des sysi&mes
de coordinations, ensuite individualisés et mtérionsés. It me semble que les
coordinations d'actions intesindividueiles ont joug et jouent encare un rdle causal
dans une CoONCEption interaChionniste 8t coRStruCtiviste.

Mais l'interaction n'était pas seulement celle du face & face. En outre,
tout au long de ma formation, favais ét& en contact avec d'aulres personnes,
mais au travers d'un diglogue intellectuel ; il s"agissait de divers autewrs de fivres.
Et ils avaient eu aussi une énonme influence sur ma fagon de comprendre
{"éducation.

A ce stade de ma réllexion, je suis arrivée & considérer que ma position
éducative, mes idées a propos des buts de 'tcale, la maniére d'organiser et les
méthores didactiques proposées n'dtaient pas originales, mais n'étaient pas
non plus identiques aux idées des avties, exmimées oralement oy par éoit. Elles
étaient un praduit mixte, enfichi de l'extériewr et de lintérigur. Par exemple, les
propositions de Freinet paur 'école n‘avatent pas eté introduites telles quelles,
rmais avec une vision personnelle qui avait determing la facon de faire et fa
maniére ds les utiliser.

Il était évident que dans ma rencontre avec ces personnes {face a
face ou & travers des Ecrits) j'avais saisi une partie de leurs messages,
assimilés selon mes nécessités, mes sttentes, mes questions et mes valeurs,

J'ai ainsi compris que mon univers de concepts, de valeurs, de relations
saciales avait joud le 1gle de tamis, fetenant une partie de ce que 'on me
transmettait, et le ransformant ensuite par mon propre mécanisime assimilatoire,

Eta un moment donng, fes connaissances, les idées, bien quayant eu
comme point de départ les idées des autres, étaient déjd wnprimées et
transfoimées par mon propie univeis de compréhension.

2. «Contourner» les éléments des théories pour mietx
comprendre la réalité concréte présente.

Les réflexions faites m'ant permis de placer les idées dans le champ des
idées et les personnes dans le champ des personnes. Les relations que j‘avais
gtablies dans ma pratique professionnelle et ma réllexion univeisitaire m'avaient
mise face aux diverses théanes explicatives de la pensée, du comportement, de
la personnalité et de 'apprentissage.
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Dans ma pratique scolaire, comme étudiante en formation permangnte,
javais essaye de saisw leurs &léments et je les avais rapprochés de ma
réalité quotidienne alinde mieux la comprendre Mais les themiies ne m'amenaient
pas toujours & mieux expliquer la réalité; et générslement, ['attribuais ce lait a
une incapacité personnelle de comprendre. Dans mon rappor aux théories
j'attendais ¢'elles la possibilité de les utiliser comme des explications «totales»
de la réalité et pour y arriver, j essayais d'étre le plus fidéle possibile aux théanes
comme guides absolus de mes actions concrétes. Et cette fidélité devenait,
guelques fois, comme un engagement persennel avec |'auteur.

Anne-Nelly Petret-Clermant, dans la table 1onde du SRESAS {Paris, juin
19861, propose un avtre rapport auk théories, un rapport instrumental. Elle se
référe A elles comme A des apares de lunattess qui peuvent &tre utiles «pour voir
loine, Mais qui ne 5ot pas pratiques pour voir préss. Elle considére le travall
intellectuel comme «un effort de réflexionm, de simplification, «pour rend:e sailantes
certaines dirnensions du réelr et ainsi powvoir mieux des 1egaiders.

En les considérant aingi, les théories deviennant des schémas de la réalité
qui peuvent, peut-tre, expliquer des relations que I'Gn n‘aurait pas vues
autrement, [l devenait alors clair @ mes yeux que d'autres dimensions pouvaient
étre cachées dans cet effort de schématisation; certaines dimensions de la
réalité, trés souvent, n'étaient pas expliquées par les théories. De la la necessite,
parfois, de «contourners les éléments theprigues pour mieux comprendre
une réalité; ou plus encore, se défaile d'un schéma théotigue qui, au fieu de
{avoriser la decouverie du iéel, I'occulte & natre pesception.

En commengant & comprendie les théories comme des schémas
d’approche pour interpréter certains aspects du réel, il devenait alors nécessaire
de diversifier fes apmoches pour mieux regarder mon champ d'action pédagogigue.
Et aussi pown décider ce qu'il convenait de faire et & quel moment,

{C'est ainsi que |a fidélité & une théorie, et par conséquent a son auteur,
n'est plus avjourd'hui pour moi une question de loi, d‘adhésion persoanelle, mais
("emploi d'un outil gui est limité dans le temps et dans 'espace.

3. Prendre la réalita ot sa complexité comme point de dapart
et d'errivée, :

Je suis plongée dans une réalité éducative qui me demande d'un fagon
permanente des interventions pour répondre aux questions, pour résoudre des
problémes et pour analyser l'expérience vécue, Cette démarche requiert un
adétour thénnme» etimplique un enrichissement de 12 «grille d' nnterpretalmn et
d'intervention dans cette réalité», comme Ana Benavenie me le disait

Mais le probleme de partir de la complexité d'une réalité afin de parvenil 4
interveni sus eife nous améne 4 celui de I'approche de cette complexité. Comme

4 Ana Benawvente, Lelire peisoanells A Fautewr
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le déciivent Moiin et Aidoing {1983, la complexité «s‘oppose & I'ambition
simphficatrice, bien maiquée de la science cartésienne {diviser la difficult@)n,
La prise en considéiation de cette complexitd nows ameéne a intégrer san caractérs
amnalaires et «/impogssibilité de sa réduction par découpage, par décomposition
{sens wadnionnel de I'analyse) en éléments plus simpless.

hats Vimpossibilité de séparer les sconstituantse ng veut pas dire qu'ils ne
peuvent pas étre repérés ou distingués A travers des méthodes appropnées,
Pour Marin et Ardoing, ce repérage suppose sune vision systématique,
gompréhensive et herménautioue des choses par laquelle les phénagménes de
relations, d'interdépendance, d'altération, de récurrence (...] deviennent
préémiaents pour lintelligibifité.»

En onlre, la 1econnaissance et le postulat de Ja complexté ¢'une réalité
signifient admeitre «sa nature 4 Ia fnis homogéne et hétérogénes, sa emulti-
dimensionalité«. Cetle reconnaissance oblige d'une certaine fagon 4 une
camprehension multiéférentielles et plus fing, nécessitant des instruments plus
précis.

Les réflexions antérieures om mis en avant Finiérét évident 8 compter swr
des systemes explicatifs divers, 3 savoir, isiorique, personnel, intenndividuel,
institutionnels, sociaux, idéologique, entie awkres, afin d’avoir une compréhension
plus riche et plus claire de la réalite envisagée.

4. Se donner le droit de produire des connaissances de la
réalité.

Il décaule des considérations précédemes & propos de la complexité des
phénoménes éducatifs que la 1elation de I'enseignant-cherchewr change autani
envers les instruments oues théories d'analyse de la réalilé, qu'envers son
rapport avec cetie réalite,

Une fois qu'on & pris conscience de l'existence de la complexite, le
paradigme positivisie ne peut plus &tre utilisé. Ana Benavente dit 2 e piopos
«un nouveau rapport & la iéalité et & la théorie implique un autre rapport au savair
{...Jon se donne |e digit d'interroger des théories & la lumiére d'une réalité et [...)
on se donne (en méme temps) le droit de produire des connaissances sur la
réalité que I'on travaille sans rester enfermé dans le cadre de Fapplication du
savoir déja consiruit par d'autres”®

Dans cet esprit, les nouvelles cannaissances sont IEgitimées par leur gengse.
Elles sont le preduit de nos demandes a propos de la réalité envisagee.

5 AnaBenaverte, 1985
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5. Larelation entre Vimplication personnelle et fa nécessité
d’explicitation.

~ Une fois que V'enseignant a accepté ceite complexité constitutive des
faits pédagogiques, il est important de construire des instruments pour les
camprendie et saveir agir en leur sein.

A cet effet, e me référe 3 la considération de Bataille {cité par Devereux,
1980} qui montie le rapport dialectique entie Fimplication, élément constitutif de
la comglexité, et lexplication. Ce rapport est plus évident au mement od le
chercheur en éducation a besoin de transmettre ses explications a des lecteurs
noninformés.

Bataille mostre comment « élymologie atteste Ja parenté des concepts
d'imglication et de complexités, Les deux, «issus de la méme racine grecque
{ofek = plier}, des verbes lating impticare (...) et complectare (...} traduisant tous
deux 'action d'embrasser, d'entourer, d'envelopperd...) La complexité constitue
wce dans guai» limplication est le fait ¢'&tre enveloppé, engags, embrasse”™.®

Bataille se rélére a limplication du chercheur comme une des classes de
donnias que Fexplication de la complexité se doit de dé-lier des autres ¢lasses
de dannées. sLe chercheur qui affrante ka complexité ne peut plus s'abstiner a
faire semblant de s'en exclure”. 7 U'explication risque détre incompléte si elle
n'iniggre pas 'anglyse de limplication.

Ainsi le probleme présente deux aspects incontournables : d'un coté,
Vexplication inchut F'analyse de limplication, mais par contre, limplication n'est
opérante que si elle est analysee.

D'un autse cité, 'opération explicative fondamentsle corespond 2 «un
dépliage de la complexité” * | dans le but d'éclairer larticutation complexe de
tous ses éléments.

Pour tiansmettre a d'autres )3 complexité de cette réalité envisagée
et analysée, 'enseignant-cherchewr est obligé dinclure dans sa téche
explicative I'analyse de sen implication, en essayant de 1'articuler dans
Fexplication de I'abjet complexe étudié. Limplication, comme obiet de
recherche, dynamise la connaissance, permet de comprendre les conditions
de production du savoir, des mecanismes, des buts et finalités de cetie
praduction.

C'est dans ces réllexions gue '8 compris camment «ma placen dans
I'investigation que je faisais était un &lément explicatif de la complexité de la
réalité analysée Une lois de plus, mon implication, tant dans |e travail p2dagogique
concret que dans la recherche de laborataire, ne constituait pas un élément

& §_Devareus, 1980, p.p. 1719
7 g
8 Bataills, oné par b, Deverenxe, 1980p.p, 17419
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subsectif empéchant une compréhension dite scientifique, mais était plutét un
élément que je devais relier, et dévoiler pour permettre aux autres (lecteurs)
desel'approprier.

Bataille affirme que laréflexion sur Fimplication du chercheur luiatiribue un
réle médiatew dans «un processus collectif d’explication dant Fanalyse des

implications est partie intégrante”. *

Cest dans ce sens que jétais obligée de comprendre l2 camplexité
de man implication dans le champ social et d y réfléchir,

G.H. Mead mentionne fa réflexion comme étant un retour de la pensée
fondatrice de 'humain. Cette réflexion émerge du déplacement sur lautre et de
Vintériorisation de 'autre (G.H. Mead, 1963}, A ce stade, ma réflexion & propos
de l'oeuvre pédagogique m'avait permis de placer les autres dans la construction
collective.

B) L’itinéraire intelectuel : un parcours historique a travers
Institutions, lectures ¢t rencontres.

1. Le sens d’un parcours historique.

Powr apmrolondir 'explication a propos du e de llinteraction avec les
autres dans la construction de |a conception de [a proposition Paidés, 'ai décidé
de parcaurir Phistoire de man propre cheminement iniellectuel, vécue & travers
ma vie d'études et de travail,

D'une part, je vois Thistoire de men itinéraire A travers diverses théories
avet des dunettess constvites aujourd hui, Cela veut dire que Vimportance
donnée aux diverses pasitions théoriques, rencontrées autant dans mes études
a 'Ecole Normale qu'a FUniversite, ainsi que les lectures choisies par recherche
personnelle, sant analysées en fonction de ieur présence actuelle dans la
proposition Paidos.

D'autre part, il est important de préciser que le choix des diverses sources
théoriques n'a pas été décidé personnellement, car il s'agissait du curriculum
explicite des diverses universités, méme si ¢'était mon chaix de fréquenter telle
université plutdt qu'une autre, Mais je dois ajouter que impact etla considération
de ces ressources théoriques est le résultat de ¢e que ['ai ressenti par rappart
a leur qualité, leur justesse etleur capacité d'intgrrogation de la pratique éducative.

2. L'attitude éducative, initiée 4 'Ecole Mormale, est toujours
présente (1965-1967).

Aprés I'école primaire et secondaire, l'nitiation formelle au champ .éducat'rf
s'est faite dans les cours de didactique de 'Ecole Narmale. Cette formation avait

[} Batadle, citépar 6. Devereux, 1980p.9. 1719
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unilien trés clair avec une position pragmatique positiviste de la pedagogie. Etje
peux dire que certains de mes prapies besoins de précision et d'assurance
d'avoir choisi «ls bonne méthoder pour chaque branche découlent de cette
initiation & 'enseignement,

En outre, dans 13 farmation de I'Ecole Normale, I'histoire de la pédagogie
etait presente dans le but de rendre attentives les elaves i la gendse des divers
systémes aducatifs; de comprendre I'éducation comme un ensemble de valeurs
et de moyens utilisés par une sociéteé afin d'assurer son existence dans le futur,
& travers 1a formation des plus jeunes.

Cette approche historique a laissé certaines traces dans mon esprit
d'enseignante et @ joué un rile dans la détermination de quelques &iéments
pédagogiques de I'école. J'avais éte tigs frappée par limportance donnée par
les Grecs a |a formation esthétique : les ateliers de peinture, de modelage et de
théatre e Paidds en resultent.

La lecture de I'ceuvre et de la viz de Rousseau avait éveillé chez moi un
sentiment contradictoire. Je ne compranais pas comment 'auteur de "L'Emile ®
(Rousseau, 1762), avet sa posttion sl inngvatiice, pouvait abandonner ses enfants
et devenir un éducateur célébre. Rousseau signifiait. pour moi, la contradiction
entre les théories et les faits educatifs. Cette réflexion était une invitation &
essayer de chercher une relation plus proche entre les idées et les actions
pédagogigues.

Decraly m'a rendue consciente de l'importance de l'enfant dans 'éducation,
et certainement que les travaux avec mes premiers éléves furent axés sur des
acentres d'intéréts. Claparéde {1930), Dottrens (1954}, Hatch et Costar {1965)
ont provoqué chez moi des réflexions a propos des attiludes en éducation comme,
par exemple, le rdle des interéls des enfants et de I'orientation des parents.

La proposition de Maria Montessori {19301, qui éveilie maintenant chez
mok une certaing meéfiance quant a!'utilisation qu'en fant certains de ses partisans,
représentait, & ses origines, la confirmation de I'importance de respecter
['autanamie et e chaix de fenfant, et de se donner des moyens powr ['3ider dans
['acquisition des connaissances, avec Fappui du maténel scolaire,

L'école russe de Makarenka (1935}, avec sa pédagogie du travall, m'a fait
beaucoup refléchir sur limportance d'intégrer Fenfant dans un travail productif et
sur les conséquences que cette formation avait pour 58 vie future. Les travaux
faits avec I'élaboration dujournal de I'école, dans la cuisine, ou avec les semailles,
ainsi que les «responsabilités» des enfants dans assemblée scolaire sont un
1émoignage de linfluence de Blansky et Makarenko sur ma pensiée pédagogigue.

Ce qui m'afascinée, dans l'approche de Freinet {1967). était son intelligence
créative 4 produire des moyens permettant de résoudre les problémes pratiques
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{ace aux leves De plus, Freinet cheichait aussi 8 lien ce gu'on apprend & Cenfant
al'écale avec les moyens qu'anlui donne pour wiiliser ces connaissances dansle
mande quatidien, hors de 'écale. apprentissage natwet propesé par Freinet me
semblait une des réponses les plus adéquates a 1a question de % pertinence de
I'école. Cette apprache de Venseignement 2 lavenisé |a praposition de privilégier
3 Paidds I3 méthade naturelle de lecture et d'écriture, le travail mathématique
dans I'atelier de cuisine et 'apprentissage de ka tangue 3 travers la rédaction et
limpressian du e de vie.

Chez d'auties éducateurs comme Luzuriaga (1957), Beauverd (1964),
Cuisenaie, Fricke et Sesuden (1968} ['ai pris plusieurs idées. tant des réliexians
relatives 3 une philasephie de I'éducation que des idées @ propos des
ressouices pédagogiques, telles que les aréglettess, les projetse ou
féchange avec les parents.

Le débat des Anglais autour de Neill m'a permis de comprendre
autrement ce que signifie ula libertén & I'écale. et surtout la nécessité d'écouter
I'enfant dans sa participation 3 la communaute scolaire {Neill, 1940}

Dans mes travaux pédagogigues actuels sont présents les principes de
I'éducaiion rurale au Mexique, de I'école «éducativer et de 'dcale «sotialisten
des anndes 30 iLerner, 1979), ainsi que I'école «rationnelles mexicaine, qui
privilégient ia démacratisation de I'éducatien {(Vazguez, 1968}, importance
de [intégration des élbves 3 la sociéié praductive, ainsi gue Ja prévention de
F'échec scolaire. Des éducateurs mexicains camme Justo Sienra {Barbosa,
1972), José Vasconcelps (Shvadsky, 1967). Ralael Ramirez (Block et Garduiio,
1983}, José de la Luz Mena {1938} Enrique Rébsamen (Castellanos, 1812),
ont arienté les divers chaix de Paidds concernant la sacialisation de enfant.

l.es enseignants du mouvement de 'Ecole Mouvelle, que {'ai rencontiés
dans les divers congrés d'éducation pré-scolaire et primaire, ont constamment
enrichi les options méthodologiques de Paidds, surteut grice 3 13 richesse des
moyens pédagogigues mis en oeuvie par 10us, et & I'disbaration d'une réflexion
autour de I nécessité de constituer des liens entre I'écale et ia cammunauté
dans laguelle elle se développe.

D'une part, dans mes approches de cet univers de richesse pédagogique,
une des questions les plus présentes & man esprit était la nécessité de donner
au savoir pedagogique un statut qui lui permette de dépasser "anecdote et
I'attachement & l'auteur au Vinitiateur d'une démarche éducative.

D'autie part, j'ai taujours été intéressée par la maniére dont le style
particulier de chacur: des grands pédagogues était né, Ce style était-it le produit
unique d'une intuitian au 5" étak-il constitué tant par des solutiens pratiques que
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par des intuitions et des iéflexions ? Comment donner un auire statut a
I'éducetion, cansigérant quelle déterming notre entrée (et permanence) dans
le mande du saveir ? Que {aire du rapport affectif de Fhomme & la connaissance
7 Ouelle est la relation entre les moyens, les sttitudes, 1 diffusion et la permanence
des techniques ?

3. Une premiére approche de |a psychologie (1967-1968).

Aucours def'année 1967 je suis entrée & I'Université Nationale Autonome
du Mexique pour suivie les cows de psychologie. Lapprache comportementaliste
de la psychologie nord-sméricaing, avec Watson (1925), Skinner (1946) et Hilgard
(1966), constitue mes premiéres démarches dans la construction d'un savair
psychologique. Cetts vision de fe possthilité du contréfe dv comporement, si
prache paurtant de la position positiviste initiale de 'Ecote Normale, a provogué
en moi une énorme méfiance, surtout au moment ou Jal pris £ennaissance des
entreprises éducatives qui s'étaient constituées seus son influence.

Un autre courant, prache du précédent, présentait 'ambition de mesurer
tintefligence, la maturité f2 sociafisation (cl. Raven, 1960; Filho, 1937: Gaodenough,
1951; Gesell, 1960). J'ai été séduite un moment par le monde des tests et les
pussibifités quits moffraient pour rendre compte des perfarmances et des objectifs
aatteindre. Mais, bien qu'actuellement Paidés continue a utiliser certains tests
{tels que le Corman {Corman, 1967). le Bender (Bender, 1955 et Koppitz, 1976),
fe Wisc (Wisc. 1949) et le Frostig (Frostig, 1961)), je me pose sujpurd’hui des
guestions précises 4 leur piopos lorsqu'apparaissent certaines difficultés cher
des éldves : est-ce qu'éduquer signifie se donner les moyens d'augmenter [a
performance d'un sujet ? Le fait qu'il y ait masure assure-1-il la scientificite de la
gémarche ? Mais o0 s cache le sujet finalement ?

J'ai aberdé en 1967, & I'Université, la psychelogie de |a perspnnalité d'Allport
{1951}, les théaries de la motivation de Madsen (19561, etles travaux d'Osterrieth
{1860}, de O'Shaughnessy {1969) et de Rappopart [1972). Ces lectures m'ont
intraduite dans I'univers de la description et d'une certaine lagon dans celui
da Ia prescription, Et cette préoccupstion de cannaitre et de déciire les
diverses étapes de développernent de I'enfant est encore présente dans les
rapporis de développament (voir llléme partie, chapitre 7, pp. 208-209) un des
instruments oinformation ei oe travail de {école,

Las travaux de dynamique ges groupes m'ont conduite dans le champ de
la psychologie sociale, et aussi dans cehs de ['Etholegie. Cartwnght et Zandei
{1953}, Asch (1956), Shaw {1967} et Lewin {1938) m'ant depné uni premier
apeicu delimportance d'observer plus finement les comportements des enfants
dans le travail de groupe.
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A la fin de cette plemiése étape universitaire, coupée brutalement per
la violence gouvernementale contre les étudiants de Mexico en 1968, yai
abordé la dimension humaine, philosophigue, sociologigue et psychologique
de Theillard de Chardin (1963), de Fomm {1955] et de Mascuse (195%), qui
ont éveillé chez mpi le sentiment de 'urgence d'un changement dans les
attiludes, Bt m'ont permis de mieux comprendre la crise des valewrs gue je
venais de subir.

4. Nécessité d'une approche interdisciplinaire : la sociologie,
la psychoiogie et l1a psychanalyse {1978-1984),

Aprés la répiession du Gouvernement contre FUnivessité Nationale
Autonome je n'ai pas pu y retourner, Mon entrée a [Université Métropolitaine de
Mexico rm'a permis d'introduire de nouveaux instruments dans l'analyse de ma
ccalité educative. Ainsi, grace aux théories de Marx (1867), Engels (1831), Gramsci
{Trad. 1977}, /ai €18 introduite & 'analyse durdle de I'écale, aspect économigue
et l'importance de la compréhension des selations sociales de production. J'ai
commence, & cetle époque-1d, 3 comprendie la complexité de la fonction de
I'école dans I3 société comme un des moyens de reproduction idéologique et de
soutien des relations de production déterminées.

En outre, I"'Univeisité Métropolitaine m'a mis en contact avec Ia
psychanalyse, 4 savorr les théories de Sigrmund Freud {1949) et les propositions
gducatives d'Anna Freud (1948). Cela m'a fait entiel dans le monde des
interpiétations : les pulsions, linconscient, 'énergie libidinale, les actes mangués,
les contenus manifestes et les contenus latents, la sublimation, le déplacement,
Bien que Freud ait 1oujours éveillé une forte sdmiration chez Mo, je n'arivais pas
4 situer la place de la volonté de 'homme dans son approche théorique, J'avais
{impression qu'avec 'interprétation fieudienne, je ne pouvais qu'accepter I'échec
scolgire comme ung Situation naturefie et déterminée dés les premiéres années
du sujet. Comme éducatrice, j& ne pouvais pas acceptes la négation de ma tache
que cette inexistence antologique signiliait pour mai.

Les tentalives de liaison entre I3 position psychanalyste et la théorie
marxiste m'ont montré la possibiiité d'utiliser deux schémas d'observation
appliqués a une méme 1éalité, comme ce fut le cas aussi avec les propositians de
Reimut Aeiche (1969). de Foucault {1976) et de Basaglia [1978).

Je me suis appiochée des travaux de Virginia Satir (1972 et 1976}, dans
la perspective d'apprendre 4 établir des relations avec soi-méme el avec les
autres. Quelques séminaires de I'école Paidds se sont nourris de ces idées el
nous ant pesmis d'avance: dans la gestion de nos relations humaines.

Une rencentre marquante pour enrichir ma conception éducative a été
celle que j'ai eue avec la fecture des anti-psychiatres comme Esterson (1870}



351

Aéflexion 3 propos de mon prapre cheminement

et Laing {1950, 1951, 1954, 1966}, qui a représenté pour moi k2 nécessité de
cemprendre autrement la pathologie et la meladie mentale. Ses réflexions 3
travers Le moi et les autres {Laing, 1961), Le mor divisé [laing, 1960), et {a
perception inter-personnglle jLaing, 1966) ont énormément trappé ma
sensibilitd, Je peux dire que je lisais Laing avec des fassons. San partage avec
le malade mental m'a touché profondément, d'autant plus qua I'épogue, encore
a I'Université, 'avais di suivie un stage dans un hépital psychiatrigue. Lesréflexions
gu'a éveillées cette rencontre exceptionnelle sont revenues mettre en question
mes conceptions anérieures 8 mopes de Ya compréhension de Fautre, son
acceptation et finalement celle de vivre avec lui sa souffrance et son angoisse.
Certains auteurs disent, en se référant 3 Laing, que c'est quelgu’un qui est entré
volontairement dans le mende de (8 folie pour partager 'angoisse des malades.
Je me suis promis, & partir de ce jour-la, d'entrer dans le monde des souffrances
des enfants, dans le but darriver @ mieux les comprendre et 3 mieux les aider 4
les dépasser. . :

Fostérieurement, les descriptians et analyses d'Erickson {1963) ant permis
de mieux cormprendre les conllits et fes besoins de nos jeunes gens et ainsi de
pouvoir construire fes rapports de développement de Paidds (voir llléme partie,
chapitre7) avec une structure plus riche et profonde qu'auparavant.

Au croisement des anatyses sociologique et pédagogigue jai rencontré
celle de Mendel (1971) sur la sitvation de «colonizlisme intellectuel et affectif
que le maonde des adultes inflige & 'enfant». Ses propositions ont enrichi les
stratégies de Paidds pour mieux armer nos enfants, afin qu'ils puissent résister et
réagir face aux pressions sociales des adultes.

DOans la ligne de I'éducation affective, 'ai été aussi frappée par les ceuvies
de Mauco [1976), de De la Tarre $1966) et de Spitz {1965). Comprendre les
hases et le développerment affectif de I'enfant permettra de signaler des axes
plus clairs pour action didactique en essayant de protéger la sensibilité si faible
des enfants,

Un congrés, qui a eu lieu & Mexico sur e théme de {'enfant mattraié, & eu un
effet déchirant sur mai. J'ai anelysé saigneusement de quelle maniére la culpahilié
des parents jous un rle dans [es punitions et les agressions contre Jewrs enfants. Jai
retrouvé Freud et, d'une certaine fagon, je me suis régonciiée avec |ui. Les travaux de
Markovich (19781, & propos des agessions des adultes contre lews enfants miont
permis de comprendre autrement les parents et d'essayer de constnare des statégies
pour sensibliser les parents de Fécole sur fes nsques de vinlence engentliés par une
civilisation wsiressées comme la nitre,

La rencontre avec la psychoiogie de groupe de Rogers et son disciple
mexicain Safvador Moreno {1979} est venue consalider mes intuitions sur la
richessa du travail en groupe et les passibilités que cas théaries ouvrent pour
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l'école. D'sutie par, les travaux de Bourdieu et Passeron (1970} mont donné
la possibiité de connaiire une autre perspective sur [école et sa relation
avec l'entourage social.

La deiniére rencontre au cours de mes éludes de psychologie éducative
[Université Métropalitaine de Mexico a margué profordément mon action
éducative, mais aussi mes réflexions théoriques. C'est Piaget et sa position
épistémalogique qui ont bousculé mes notigns antérieuies a propos de
lintelligence, 'apprentissage et 1'adaptation du sujst.

La prermére dilticuité que j'ai iencontrée, face & Piaget, fut de canstruire
mes propres replésentations e1 schémas paur comprendre sa théarie. J'ai essayé,
a tiavers les séminailes aux enseignants de ['école Paidds, de leur présenter le
plus clirement possible les systémes explicatifs de Piaget. Je peux déciarer que
nous avons passe de nombreux jours 4 simpfement comgrendre et dépasser fe
stade ge l'initiation des études piageliennes.

Jiai ouvé cliez Piaget [1926, 1932, 1936, 1947, 1964, 1965, et 1871}
une nouvelle canception de laction constructive du sujet ; [a tendance du sujet
a utliser ses mécanismes assimilstores el accommodataires pour s'adapter a de
nouvelles situations. Dans une memigig lecture, je trowai chez cet autew la
possitiliié de conshiune un fondement solide a I'action éducative.

J'ai cherché ensuite les réponses éducatives a la théarie piagetienne, 3
partii de son ouvrage Q0 va Féducation (1872), dans lequel il parie
positivernent des écoles nouvelles. Puis /a1 suivi d’autres propesitions dans Ja
méme ligne, teliss gue celles de Furth (1971), Aehli {1958), Mareno [1980).
Ferrgito st Teberosky {1979} et Ferreiro et Gimez Palacio {1882}, Fuentabrada
11984), Galver (1981}, Karmiloff-Srith et Inhelder {1974}, Duckwarth (1971],
MNunez (1982), Schwebel et Raph (1973}, Gorman (Trad. 1980}, Dewries (1977).
Sinclair {1982}, Battro {1968]. Les travaux de I Fondation de High Scope (1978}
ant €18 pour moi la démenstration que Ia confiquration d'un espace différent A
i'école est possible, et gu'l devient une sauice pows le développement cognitif de
{'enfant. Mes lectures de I'oeuwre de Constance Kamii {1982) onl eu une énoime
influgnce sur ma maniése d'envisager une éducation menant 3 I'autonomie de
I'enfant.

La demiére influence & nommer a été la suivante : considérer es stades
piagetiens comme une vérité absolue, de telle fagon quiils deviennent quasi des
objectifs éducatifs & Paidas, en ayant leur place dans les rapparis de
développement des éléves. S e devais baptiser cetie &lape 4 I'école, je dirais
que e me trouvais encline 3 prendre Piaget camme docting, ce qui compartait,
1e dois avouer, des difficultés pour expliquer totalement notre réalité éducative.
£n outie, la position piagetienne laissait un anigre-goiit de déterminisme. Je
n'arnvais pas & comprendre jusqud quel point le sujet pouvait 1aire quelque
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chose paur évoluer lui-méme et ol se situaitia portée de 'actian de I'enseignante.
Cette question restera présente, et sans sotution pgur moi, face a l'veuvre
piagetienne.

Mes études de maitrise dans le Centre de Recherches de [lnstitut
Polytechnique du Mexigue ont perpétué linfluence piagetienne dans ma
conception éducative. D'une part, |'al essayé, & partir des explications de Piaget
éntermes d'équilibration et de ré-équitibration, de mieux comprendre la maniere
dont le sujet ransforme ses réflexions .

DYautre part, je me suis approthée d'autres sources, afind'expliquer Iactian
de 'école. Les travaux de Berger et Luckman, intitulés La construction sociale
de fa réafité (Trad. 1968), ont réintroduit Taspect social qui avait été oublié,
d'une certaing maniére, pendant mes études piagetiennes. Le groupe et ses
regrésentations m'ant renvoyée aux problémes de particularité, d'individualité
el de société de Heller et Taba. Des phénoménes tels que fe curculum
caché & travers Life in Classrooms de Jackson (1968) et Larchitecture
de fa connaissance de Phenix m'ont permis de percevoir des phénomenes
que jamais e n'avais percus, Ces phénomenes ont donné une autre signification
a la compréhension de la connaissance, du groups, de l'individu et de la
société, dans la proposition éducative.

Encore dans le cadre de |z maitrise, [ai rencontrd une source qui ma
donne la convictian que I'action de I'enseignant g5t possible, qu'il est nécessaire
de mener une recherche psychopédagagique et de trouver on cadre
d'interprétation théurique des interactions dans la tache éducative. Le premier
traveil en espagnol d'Anne-Nelly Perret-Clermont a signalé Fimportance de migux
camgprendre l'action pédagogique pour amener 4 une amelioration de I'action &
I'école. Anne-Nelly Perret-Clarmont {1981} montre la nécessité de dépasser la
dichotorie entre recherche fondamentale et recherche appliquée et de travailler
dans cette arientation en reconnaissam que, de toute fagon, toutes les réponses
ne sont pas déja canstruites, et que subsiste pour les enseignants |a possibilité
de construire des connaissances autour de leur action éducative.

5. Vers la construction d'une psychosociopédagogie (1984-
1987).

Man arrivée & [Université de Neuchatel en octobre 1384 va ouvrir e riche
champ de la recherche & mon univers d'enseignante. Dans cette voie, les premiers
fravaux que [ai rencontrés ont été ceux de didactique et d'épistémulagie des
sciences. Le livre de Cauzinille-Marmeche et al., Les savants en herbe {1983),
a eu une importante influence sur mes attitudes d’observation, déja éveillides en
tant qu'enseignanie. J'y ai trouvé confirmation de mon intuition quant a
limportance de F'écouta ffe Fenfant comme connaissance préalable & Faction du
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maitre. Les rapports de I'atelier-laborataire & Paidds seront transformés par
mes nouvelles approches de Ja recherche.

Les travaux de didactique des sciences et technologies de Viennot (1978),
Rumelhasd {1980, Halbwachs {1978), Giordan {1978), Astalfi {1984), Bain (1384),
Tonuecei, Caravita et Detti {1983), Isambert-Jamati 1984], Séré [1985),
Pontecorve, Girardet et Grazzini (1984}, Cesar Call {1983}, vont revalariser une
voie importante de larecherche didaciique, Cette recherche s'est faite 4 1écale
avec les enseignantes et a produit divers schémas pour interpréter et améliorer
l'action éducative.

Mon travail de recherche a été plus particulierement quidé par le modéle
de recherche et de constiuction de catégories d'analyse d' André Giordan. Jiai
parcouru avec un énorme intéét ses présentations de la construction des
systémes d'analyse. Mon intérat s'est toujours porté vers les cheminements de
larecherche et de I'éducation, et pour mai André Giordan revalonsait cette parie
du travail, couramment passee sous silence.

De plus. les divers travaux de didactique des mathématiques, ceux de
Brousseau {1972), Chevallard et Conne {1984}, Vergnaud {1980}, Schubsuer-
Leoni {1985), Brun {1978) et 8run et Schubduer-Leoni (1981) ont démontré
I'mpertance de 'objet-savair comme un objet de médiation dans la relation
enseignant-étéve. Des nouvelles préoccupations vont s'éveiller chez maoi pour la
conduite des études, natamment pour mieux placer les divers abjets-savoirs de
I'ecole, et pows essayer de construire des méthodalogies specifiques.

J'ai retrouvé man cété d'enseignante avec une grande satistaction dans
lalecture de descriptions d'expériences éducatives : celle de Bologne avec Carugati,
Emiliani et Palmanari {1981), l'expéiience du graupe Rapsodie a Genéve (1382),
les éwdes de Jean Cardinet & propes de I'évaluation scolaire (1982, 1984,
1986), les travaux de Francesce Tonucci @ Rome (Tanucgi, 1980 et Tonucci,
Caravita et Detti, 1983) et Clotilde Pontacorvo {Pontecarva, Girardet et Grazzini,
1984). les expériences d'éducation pré-scolaire et extra-scolaire de Raimundo
Dinella au Brési {1984, 1985, 1987), les travaux d'analyse de ' éducation pantugaise
d'Ana Benavente (1985), les récits et réflexions de Marig Lodi {1972) et les
travaux des nouvelles écoles anglaises. Le livre d'Alain Buhler £'adiew aux enfants
{1978), a propos du doctew Janusz Korezak qui parlasi d'autagestian des entants
et méme le livie de ce demier, Comment aimer un enfant (Trad. espagnol 1986),
m'ent fascinge, C'était le 1émaignage des possibilités de I'éducation, méme
dans les conditions les plus oppressives d'une saciété. Je dais dire gue ces
lectures ont éveillé chez moi l'univers des possibilités éducatives, des ressaurces
paur Faction et des guides pour fa réllexion de achion de I'école.

Lautre source déterminante powr arriver & canstruire d'autres madéles
explicatifs est venue du damatne de la psychosociolagie génétique. Les travaux
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de Dotse {1978, 1981, 1982) Mugny (1985), Perret-Clermont {1979, 1881, 1386),
Periet-Clermant et Dinello {1987}, Grossen (1984, 1988), Nicolet et Perret-
Clermont (1986}, Brossard (1984) et Bell {1985) 4 propos des interactions entre
enfants comme source du progrés cognitif, les réfiexions a propos des liens entre
niveau de perfermance et origine sociale des sujets, la prise en cansidération des
conflits sociccagnitifs et du marquage sacial, ls mise en évidence de la construction
d'une intersubjectivité entre I'enfant et Yadulte et du rdle de I3 communication
non verbale, montrent comment la situation joue un réte médiateur fondamental
entre 'acquis, la position seciale du sujet el ses productions cognitives.

Mon regard d'enseignante 3 eté stimulé pour essayer de confranter
constructivement une psychelogie individueile {piagetiennel, la prise en
compte des factewrs sociaux comme vanables supplémentaires qui affectent
les processus individuels, et une conception macrosaciale qui tend a faire de
I'ndividu le simple réceptacle de deterrminations externes,

Pour terminer ce parcours, je retourne au poimt de départ de ce travail de
recherche et de réflexion. Lanalyse psychosociopédagagigue d Anne-Nelly Perret-
Clerment a signifié, dans mon travaid éducatf, la possibiiié de produire des
savairs pédagogiques & Fécole. Uimportance qu'elle donne a lhistoire des
interactions sociales permet d'y chercher la pré-stiucturation d'un avenir et
I'explication d'un produit présent. Les interactions sont considérées comme le
produit d'un bret moment d'interaction, placées dans des relations
interpersonnelles de longue durée, a un emplacement tiés précis du rapport & la
cufture et 3 Ia mémoire.

Les écrits, puis les cours et conversatians avec Anne-Nelly Perret-Clermont
m'ont amenée a valoriser la démarche de recherche en éducation comme source
de compréhension de I'activité éducative, at-la nécessité de construire des
instruments de compréhension de (3 pratique, 4 travers un exergice permanent
de iéllexion.

Les lectures entreprises dans ma vie professionnelle et universitaire ont
pris une grande place, tant dans ma réllexion que dans mon action éducative,
certaines plus clairement gue d'sutres. Mais je crois surtout que le fruit le plus
impartan de ce parcours théorigue a éte de trouver, dans rmon action d'éducatrice,
Ia source-méme de ma réflexion. Cette attitude réffexive me permetira peut-
étre, un jour, d'armver & comprendre comment gérer Faction de Yécole pour
le bien-tre global de 'edant - cognitif, affectif et social. -~

Cette nouvelle voie de recherche permanente gui 5 oUvre BS1, 3 MES YEUX,
le 1ésultat de I'échange entre école et laboratoire, entie action et réflexion, enire
mon travail d'éducatrice, les investigations entieprises et les réflexions a divers
Riveaux.
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C) L'exposé fait partie intégrante des méthodes dinvestigation.
1. L'exposé permet 4 l'investigateur d’organiser son discours.,

Lexpérence vécue & travers I'8laboration de cette thése m'a permis de
constater, dans les faits, |3 pertinence d’un séminaire d'Anne-Nelly Perret-
Clerment, suivi & 'Université de Neuchdtel dwiant le semestre d'hiver 1986-
1987. Elle vy relatait | maniéie dont 'exposé permet au cherchewr d'organiser
son discours.

Etant moi-méme plongée dans une pratique pédagogique, javais
beaucoup de difficulté 3 m'eloigner de I'action afin de construire une réflexion &
son propos. Man éloignement géegraphique de I'école a joué un rdle positif et
m'a permis d'expliciter tant son hisioire que les buts, les atientes, les moyens
et le sysieme d'évaluation de la proposition éducative.

Mais la distance n'étair pas suffisante et, malgré un énorme effort
d'absiraction et &' objectivation, j ne pouvais pas organiser on 1écit et consiruire
un discours qui puisse exposer aux autres I'expéngnce vacue.

Dans Finiention d'organiser aussi bien I'histoire, la forme de la proposition
éducative et e recherche de Fatelier-labaratoire, ['ai commencé & raconter ces
expériences 4 des amis, volontaires powr I'exercice, en m'efforgant d'en
sysiématiser 'exposition. Mes interlocuteurs ne connaissaient pas l'expérience
éducative, ils n'avaient jamais séjoumeé au Mexique e1f'étais obligée de leur faire
comprendre ce qu'était 'école (ses attentes, Ses programmes, Son entaurage,
58 situation politique #1 sociale} et qui élaiem ses actews .

Cet exposé a dermandé une arganisatian préalable de mon discours mais
aussi une régrganisation en ienant compte de cet auditotre.

Dans ia dynamigue de l'"Echange, ['ai été obligée d'expliciter e plus possibte,
de garder I'attention des auditeurs, d'arriver 4 transmetire le message, Ensuite,
{e devais Ecouter leurs réactions, prendre note et fournir des répanses &clairant
ma présentation. Chague séance d'échange, qui pouvait durer jusqu's trois
heures, a €16 suivie d'une réélaboration de ma part au niveau de la structuie de
man discours. J'ai campris la nécessité de définir le cadre réléientiel des questians,
pour pouvoit faire passer e message.

Tirant |es conclusions de cetie expefience, j& constaie que la
comrnunication est d'abord une responsabilité de celui qui ransmet. qui
doit saisi les mécanismes grace auxquels autrui pourra comprendre son
message.
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Je pourrais conclure en disant que I'exposé est un espace de construction
logique nécessaire § Facte communicatif. Lacte de communication peamet, &
celui qui transmet, d'abjectiver pourles autres, et en méme temps de redécouvir
l'objet pour li-méme.

Pour toutes les raisons qui précédent, I'exposé se constitue comme
un espace d'explicitation et de décentration qui doit favariser i mise en
évidence des implicites, afin de permettre & d'autres de saisir 'objet du
chercheur ou de I'éducateur.

2. L'exposé et la relation avec les instruments construits.

Lexposé permet au sujet qui expose de compientre la selation qu'il a
tablie avec F'objet de connaissance constiuit. Ce moment d'exposition est en
effet déterminant pour artiver & comprendre comment Jobfet-connaissance est
médiatisé par les moyens utilisés pour le découvtit pom soi-méme et face aux
autres.

Il devient presque impossible de parler sérieusement des 1ésultats de la
techerche, de lz 1éflexion ou de l'action sans prendie en considéiation les
instruments qui ont &té utilisés pour y arriver; & moins que le sujet soit en
train de transmetire une doctrine qui lui est extérieure, suquel cas ls relation
entre Fexposé et les instruments construits pour découviir folyet connaissance
peut ne pas jouer de 1ble.

Alind’arriver 3 transmettre son savair, le sujet est aussi obligé d’organiser
50N expose suivant tes buts qu'il s'cst donngs. Diverses stratégies peuvent 8tres
menées, selon qutl §'agit de décrire, d'expliquer. de convaincre ou de démontrer,
Et il est important d'gjouter que c'est précisérnent au cours de l'exposé que
l'auteur doit canstruire les moyens d'explicitation, selon ses buts et la situstion
d'gchange & laguelle H est parvente.

3. Un minimum de distance permet de mieux voir I'objet.

{5ffirmation ci-dessus pourtait étre expliquée grace & une image qui me
semble trés pertinente : paur parvenir a regarder la montagne d est nécessaire
den descendre; par contre, si onreste sur ses flancs. oncourt le risque de perdre
ka notion de ses dimensions et les 1elations avec Is totalité de sa forme.

S'éloigner de f'objet de larechetche permet de le replacer dans son cantexte,
en utilisant des peints de focalisation différents. Une grande partie des erreurs
d'interprétation des données est due au tait que les chercheurs n'ent pas
entrepiis cette démarche d'éloignement, et ils ont pris cornme des réponses
totales e qui n'était qu'un fragment de la réalité.
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(Gréce & cette distance, on peut cerner plus facilement fes caractéristiques
de I'chjet, ainsi que les dimensions les plus pertinentes A sa description.

4. 'chjet de recherche nécessite un temps de construction.

D'une part, la premiére apprache que le cherchew fait de l'objet ne lui
permet pas, génératement, de.ie saisir. Il semhle que I'ohjet offre une certaine
résistance et que sa construction sera Jg résultat d'une maturation dans la

_perception du chercheur. Petit & petit. fe chercheur devient capable d'éclairer
les liens entre les divers facteurs énoncés. Il existe une genése dans la
construction des instiuments d'analyse qui permet a Vautewr de faire des
aller-et-retours dans la réalité observée ; c'est a travers le temps que le
chercheur arrive & découvtir un phénomeéne dans teute sa partée et & établir
tes relations entre les instruments et l'objet de l'observation.

[D'autre part, ce n'est qu'a travers le temps que le sujet arnve 3 canstiuirg
Ja signification de I'objet; peu & pew, il est en mesure d'assimiler {inconnu a
Junivers du connu.

Pourfinir, jo dois ajouter que 1a connaissance de I'évolution des instruments
d'analyse d'un obiet de recherche permet aux cbservateurs externes de mieux
comprendre tant les méthodes que la poriée de l'ohjet construit.

5. Des sujets étudiés par des sujets.

Expliquer comment se manifeste f présence de fauteur dans Ihistoire de
la proposition éducative comme dans la recherche de l'atelier-laboratoire me
semble une nécessié incontournable.

Cetauteur, qui est compris dans l'analyse, est une personne. Mais, comme
toutes les pessonnes, elle n'est pas vide de significations. Elle met, autant
dans son recueil des données gue dans la construction des instruments
d'observation, tous ses implicites, ses repsesentations, ses valeurs.

Généralement las chercheurs soat comme cachés derrigre les résultats,
prétextant pouvoir présenter 3 la communauté scientifiqgue des faits et des
vérités objectives, claires et indéniables.

D'une maniére particuliére dans la recherche en psychologis et en
pédagagie {et centainement dans dautres disciplines comme cela a été
mentionné par Bruno Latour, 1984) les résultats rencontrés sont &troiternent
ligs aux univers référentiels des autewrs. Bt npus powvons inclure, dans ces
univers, lewrs engagemeats, lews frustrations, leurs peurs, leurs attentes et leurs
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désirs.

Je suis convaincue gue, si le but du chercheur est de montrer la
contextualisation de la production de son savorr, il doit aider ['interlocuteur &
comprendre le chercheur comme un autre objet, inclus dans I'analyse, et expliciter
la farme de soa intervention dans le recueil des données, dans l'établissement
des facteurs et la constitution des résultats.

Comme cela a déja été dit auparavant, cette prise en considération de
Fimplicite du sujet est un des premiers pas vers une meilleure campréhension de
lacarnplexité 4’une recherche et de I'explication de certains aspects de la réalité,

Dans la recherche en psychopédagogie, en particulier, je suis persuadée
qu'il est contradictaire que le chercheur psychologue fasse la psychologie d'une
situation et des autres sujets, sans prendre en compte sa propre psycholagie.

6. Quelques effets de I'explicitation pour les interlocuteurs.

A travers I'explicitation des univers rétérentiels des chercheurs, les
interlgcuteurs peuvent comprendre les huts de fa recherche et les divers types de
réponses élabores.

Se contenter de répanses superficieltes sous tarme d'interprétations plau-
sibles, o, au contraire, chercher des‘réponses en prolondeLr, est étroitement lig
aux abjectils implicites au explicites des chercheurs. B je pourrais ajouter aussi
que les résultats sont liés au type de contrat passé avec {a communauté
scientifique, avec I'organisme qui soutiest financiérement la recherche, avec une
université donnée, ou avec une pratique educative.
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CHAPITRE 2

L’EVOLUTION PERMANENTE DU PROJET PAIDOS,
PRODUIT D'UNE REFLEXION COMMUNE

A) Construction de nos principes pédagogiques et de nos
moyens de réflexion.

1. Utiliser I’histoire d’une expérience éducative pour en
transformer le présent.

Si I'on considére I'histaire dans une perspective circulaire et comme
recanstruction du passé dans le présent, alors I'analyse historique d'une expériance
éducative se doit de fournir des instruments de compréhension de I réalité
actuclle. Elle devrait par exemple permettre de metire en évidence les implicites
constitués au fil des ans et de lire le passé en fanction du présant.

Afin de générer des stratégies de changement, indispensables a |'assise
et § la'croissance d'une expérience alternative en éducation, il faut réutiliser le
passé de cette expérience. On y rowve, dans le désardre, Tes implicites, les
attitudes inconscientes, les modes de faire et de penser qui. 4 certaing moments,
peuvent fonctionner comme éléments de résistance au changement.

Il conwient également de noter que les expériences alternatives en
éducation se construisent grace 3 un réseau de selatons interindividuelles en
évolution. Prendre en cempte leur histoire permet de reconnaftre les stratégies
de changement et d'innovations pédagogiques réussies, ainsi gue de valoriser
celles qui ant choué ou perdu leur €lan,

Enfait, un projet altematif en ducation ne se développe pas dans le vide,
mais I ol existert déja un passé, des modes de faire, des pratiques ducatives
en voie de transformation. C'est pourquoi le transfert d'une expérience dans un
autre cantexte requiert un travail de décontextualisation, pour mettre en évidence
les bases transférables & un autre milieu, et de recontextualisation, afin d'identifier
les adaptations nécessaires au développement et au fonctionnement du profet
dans un nouvel espace.
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2. La création d’un projet novateur, réalisation individueile
ou collective ?

Vanalyse du projet Paidds révéle un paradoxe complexe inhéient & fa
construction des expériences pédagogiques. En effet, 51 ces demiéres sont
intimement liées & leur créateur, elles sont aussi le produit des relations
constructives entre toutes les persannes impliquées. Comment expliquer cet
apparent paradoxe ?

En fait, un dialogue va sinstaurer entre linstigateur du projet et les
personnes que ce dernier atthe. Aussi, bien qu'une idée maitresse gouveme le
projet au départ, cette idée va se transfoimer et prendre racine grace aux
interactions avec les protaganistes de 'expérience. On poursait donc affirmer quil
existe une tension créatiice entre linitiatrice et les participants.

De plus, les projets educatifs résulient de la recherche de solutibns aux
problémes d'un groupe sociat danné, Ce groupe interagit avec le créateur du
piojet, tant dans l2 mise en évidence de besoins que dans la formufation de
réponses spécifiques. C'est powquoi l'on convient de l'existence d'un groupe de
créateurs ; enseignants, éléves, parents, autorités de l'école et extérieures. Tous
ces acteurs impriment au projet feurs aspiations, leurs valews et leurs
représentations. Bt au fi de lews interactions ‘es aspirations des coautews
s'actualisert et se transforment.

Au cours de la mise en place d'un projet éducatil, les problemes concrets
jouent un double 1ble : d'une part, ifs permettent de transposer ies désirs et les
idéaux thégrigues des autewrs dans la réalité; d'autre part, its facilitent la fusion
de leurs aspirations avec celles des différentes personnes intervenaat dans laction
pédagogique, autre voie par laquelle ces dernigres deviennent coauteurs du
projet.

Depuis sa création en 1971, Paidds a connu deux sources dinfluence
constante :

- Les enseignants, parents et enfants qui ont fréquenté 'école, dont les
interactions ont fait de Paidés un espace en perpétuelle transformation et qui,
par ta nichesse renouvelée de leurs apports, l'ont également affermi dans ses
objectifs fondamentaux. Ainsi, en méme temps qu'elle se renforce, Iécole Paidés
régénére constamment ses abjectifs, sa méthodologie et ses valeurs.

- Les idées de théoriciens qui nous ont inspirés parce qu'ils proposent des
interprétations du fait éducatif et de lamaniére dont lhurmain pense et construit
de nouvelles connaissances.
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3. Notre représentation da I’'enfant : un sujet cognitif, affectif,
interagissant et réfléchissant.

A Paidds, nous avons bati au fil des relations quotidiennes un modéle de
la maniére dont les enfants construisent la connaissance. Nous v incorporons les
concepts constructivistes d'assimilation et d'accommodation propres & Piaget,
ainsi que la notion d'intégration du cognitif et de l'sffectif. Néanmains nous
avons constaté que ces modeles de développemert devraient également intlure
la réalté sociale. En effet, ¢'est en interaction et en confrontation avet autiu,
camarades et enseignants, gue les enfants agissent sur des objets et construisent
petit & petit de nouveaux schémas de compréhension. De plus, {'observation du
tiavail des enfants nous pousse a soulignel qu'un nouveau concept ne se forme
pas seulement lorsque le sujet manipule les objets, sans comprendre le sens de
5es actions. Autrement dit, ¢’'est essentiellement guand I'enfant comprend le
sens implicite de la manipulation quil peut construire une nouvelle explication.

En ce sens, nous différons des interprétations «orthodoxes» de Piaget, qui
proposent, comme moyen pédagogique, de favoriser e contact de 'enfant avec
les objets, en-dehors de toute orientation de la part du maitre o d'interaction
avec d'auties enfants, Cette ordentation nous parait [acunaire €t nous croyons
que f'enfant a besoin d'interagir, en particulier dans 'effort d'explicitation de sa
propre pensee, Ainsi, quand un sujet tente d"expliquet fes salutions qu'ila obtenues
face & un probléme, il progresse davantage veis la compréhension du concepten
jeu,

Un grand nombre des pratiques pedaguyiques de Paidds encouragent
I'enlant & expliciter les actions qu'll entrepiend. Face a ses camarades ou face a
I'enseignant. Il découvie ce faisant dans quelle mesure coincident ou non son
action et la compréhension qu'en ont ses interlocuteurs. Grace & cette pratique,
les enfants deviennent capables de dépasser leurs contiadictions et daffiner leur
pensée.

Les propos qui pracédent visent 3 souligner fimportance de la réflexion sur
sa propre démarche dans I'approche didactique et les pratiques proposées aux
éléves. Par divers moyens, nous nous efforgons de mentrer aux parents et aux
enfants qu'it ne s'agit pas tant de s'instruire par une 18pétition mécanique, que
d avancer vers une compréhension &t une réflexion sur la réalité. Précisons encore
que le caraciére singulier que prend cette action éflexive chez chaque enfant
constitue Un autre diément central de notre canception Aufait éducatif. Eexistence
de styles particuliers d'apprentissage, d'interaction et de comportement affectif
appaiaitavec une grande clarté dans |a pratique éducative. U'eénseignant cherche
dong, 3 travers son travail quotidien a cannaitre le style propie & chaque eléve
dans sonaction surle réelet 3 découvnr les valeurs etles influences du contexte
ol l'erfant grandit.
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Naus visons donc 3 privilégier dans I3 formation de ces savoirs cognitifs,
affectils et sociaux, une dynamigque créative et constructive, qui accampagne les
eéléves dans leur éllexion; et nous sauhaitons qu' leur tour, ils puissent aussi
accompagner les enseignants dans I'approtendissement de leur popee démarche.

4, Autonomig, coopération et interaction au sein de Pécole.

Avec celte démarche réflexive, qui s révéle 2uie un tonique permanent
de I3 didactique de Paidds, naus cherchons fondamentalement a former des
sujets autanames. Eneffet, naus sommes convaincus que larsgu'un &léve construit
un mécanisine lui permettant de comprendre lardalité qui l'entoure, il daveloppe
une pensée autonome, Maus ne nournssons pas I'ambition que les enfants
abordent la connaissance sur un mode propose par les adultes, mais 2 Vinvesse,
quils soient capables de tormer leur propres vwoies de réllexion dans I3
compréhension de 13 logigue des abjets.

Cet effort aide I'anfant & se rendre indépendant de l'action directive et
orthodoxe de 'enseignant, Lapprentissage de la eéllexion, de Ya confiance en ses
propres ressnurces et de la capacité de canfronter ses idées avec celles d'autrui
et avec la réalité, nqus parait constituer une des grandes richesses de cette
didactique réllexive. En effet, grice & ce puissant mécanisme, I'éléve pourra
penser de nouveaux abjets, de nouvelles relations sociales et, paurguat pas,
prapaser a la classe d'autres cheming vers la compréhension de la réalitg.

Enoutre, c'est précisment ce processus de pensée qui peut conduire (es
enfants & caopérer et 2 inténanser Jes poiats de vue d'autrui, enrichissant ainsi
leur vision des choses. Or cette coapération ne peut mizux se développer que lors
de la réalisatian d’un travail collectd en clagse. Ceries, nous ne connaissuns pas
toutes les modalités d'interaction en classe, et encoie moins celles qui sont les
plus pertinenies pour k2 dévelappement cognitif (A quel 4ge? Dans quelle situation?
Etface & quels problémes?). Malgré tout, nous croyons que Ia richesse de cette
confrontation de points de vue offre a la classe une occasion essentielle de se
décentter et de développe: un respect d'autiii. De plus, nous nous effargons,
dans natrg réfiexion didactique, didentifier quefes interactions et qualles situations
tavonsent la plus ke progras de Fenfant.

Nous partageons le sentimart qu'en faisant avancer 'enfant paiallélement
vers la décentiation cognitive et ka décentiation affective, nous Vaidons a devenir
indépendant du dogmatisme scolaire, mais aussi 3 batic une personnalité sclide,
lui permettant de fomuler ses objectifs, d'élaborer ses propres stratégies d'action
et de les mener a bien.

5. Interaction avec les parents : construction cellective d'une
connaissance éducative,

Considérant la place essenticlie des refatians famille- école dans le travail
éducatif, nous nous sommes efforcés de créer au sein de Faidds un espace
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d'échange et d'analvse de la prablématique infantile, institusnt & cet effet
I'entretien individuel et Ecole des Parents.

Les parents peuvent compter sur des entietiens particuliers avec les
enseignants, au cours desquels ces demiers, libérés des demandes du groupe,
prétent attention aux besains et aux doutes des parents. Ce dispositif a permis
un rapprochement entre corps enseignant et parents, ainsi qu'une meilleure
connaissance du miieufemilial; il offre également aumaftre I'accasion de présenter
les ghjectils du programme st les siratégies didactiques. Des lignes de travail
commungs entre 'école et la maisan se sont ainsi souvent établies .

LEcole des Parents a commencé de fonctionner durant F'année scolaire
1988-1989, dans les locaux de Paidas. Elle offre une formation permanente
pertant principalement sur le développement et la psycholagie de l'enfant, ainsi
gue sur les choix didactiques del'école. Les horaires sont fixés en commun pour
répandre aux contraintes de chacun. Les cours sont amimés pai Ya direction ou
par des maitres intéressés A présenter des sujets, tes que psychelegie de Fenfant,
éducation sexuelle, enseignement des mathematiques, développement du prajet
Paidds, etc.

6. Réflexion sur la pratique didactique : cheminement et
construction théorique.

La réflexion menée & prapos de notre projet éducatif a fondamentalement
influence le systéme de farmation permanente des enseignants de Paidds. Les
séminaires d'été, les Conseils Technigues ™, et les évaluations individuelles au
fil de l'année ont ciéé un veritable espace de construction psychopédagogique.
dant I'objectif est de théoriser |a pratique scolaire et d'ed tirer des autils
d'abservation du travall et des interactions éducatives. A la fois gréce & la
décentration et & I'enrichissement pédagogigques qu en résultent, et a la
participation de toute équipe, le projet Paidés va croissant et se fertifie
dans chacun de ses domaines d'activité. En autre, les compétences des uns
campensent et camblent Jes faiblesses des autres, puisqu'il ne s'agit pas
d’'une simple canfrontation de points de vue sur la maniére d'améliorer le
travail, mais hien plutdt d'une réflexion sur la 1éalité éducative, examingée &
différents niveaux d'analyse,

L'expérience de ces années de séminaires de réflexien et de plenification
naus a mantré que cetie démarche @ généré chez les enseignants un besain
permanent de penser et de probiématiser la pratique scolaire. Ainsi s'est éveillée
une svigilance épistémiquen telle que, lorsqu'ur enseignant cansulte la
ittérature éducative, il le fait en cherchant des outils de compréhension de
sa réalité et non une théorie dagmatique de I'éducation ou des processus
d'enseignement et d'apprentissage.

18 | &5 sérningires o 814 onl eulieu en pendanl las vacances e wisent A analyser e liavail de l'année
écoulde et Apropuser des améliorations. Les Consells Techniques sont des sessions mensuelles danalyse
pédagogique réunissant 1gue "équpe d' enseignants
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A observer cette dynamique réflexive permanente initide & Paidds, on
pourtait poser Uhypothése que la création d'un tel lieu de constiuction
psychopédagagique devient possible lorsque l'analyse de la pratique st instituée
non pas dans l'idée de contraler celle-ci, mais pour fa connaitre et la cormprendre
afond, paur suppiéer a ses déliciences et améliorer les stratdgies déployées,

Au fil d'une telle démarche, I'enseignant se transforme en agent de
changement defa réalité scalaire quotidienne et, par [3-méme, il invite les parents
et les enfants a transfesmer leur propre réalité.

8) Comment favoriser la création de connaissances
pédagogiques.

1. Appui et suivi professionnel des enseignants.

A parti de l'année scataire 1990-1991, 1a direction a instauré ung évaluation
hehdomadaire avec chaque enseignant. Connaltie e développement
professionnel individuel, détecter les pioblémes existant dans towt groupe
et créer en commun des solutions appropriées constituent les objectifs de
cette innovation,

Ourant ces entretiens, Ia situation des éléves connaissant d'importantes
difficultés sociales ou cognitives est passée en revue, On analyse leur dassier el
on recherche des stratégies d'aide, telles gu'examen psychalogigue, travail
individugl ou de groupe, mise au point d'un pigjet en collaboiation avec d'auties
gnseignants, heures de soutien 3 la maison ou tentatives de rapprochement
avec Jgs parents. pour ne mentionner que ces possiilités.

Souvent 'enseignant se vait inhib# dans la poursuite de ses abjectifs par
des obstacles de type conceptusl, Les évaluations individuelles permettent la
plupart du temps de détecter ces derniers el d'organiser des rencontres de
recherche et d'appui avec toute I'équipe enseignante.

Enfin, c'est lors des évaluations que sont identifiés les sujets importants
devant &tre abordés pat le Consedl Technique, organe collégial de prise de décision
et dont I'agenda de travail englobe les points dintéréts de tous les membres de
I'équipe.

2. Favoriser la genése de projets de recherche.

Nous sommes conscients de la nécessité de créer les canditions d'un

développement psychasacial giobal, Ainsi. si nous favaiisons le passage d'une

pensée tributaire de la percegtion au raisonngment opératoire, NoUS ENCOWAYE0NS
da méme la coopération entre enfants comme mayen de se forger des instruments
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de réflexion sur leur entourage social et physique; enfin nous pensons que ¢'est
lorsque leur volonté et leur motivation propres sont soutenues que les éléves
peuvent cristalliser leurs intéréts personnels et développer leur ciéativité
intellectuelle au sein tle I'école. C'est pourguoi nous avans défini une structure
padagogique ol Ces principes se voient progiessivement mis an 0e1vie au moyen
de stratégies didactiques spécifiques.

Pour v parvenir, il faut que, non seulement les apprenants, mais aussi les
enseignants, se trouvent impliqués dans des aciivités construciives. A Paidés,
ceci signifie que' ces derniers ont toute latitude pour développes des projets de
recherche personnels, au cours desquels ils Elshorent des hypothéses et les
instruments pour les tester, constivisent des outils logiques et prennent canscience
de leurs repéres.

Cefdisant, les enseignants devienneni créatenrs de projets alternatifs; ils
_déplorent ainsi une activité intellectuelle fertle et satisfaisante, tout en apportant
te réelles solutions aux problémes éducatifs posés. Ces projets de recherche
permettent également de canaliser les doutes et inquiétudes et de leur donner
un espace d'expression théorique et pratique. Ainsi, au il d'une t3che guotidienne
qui pourraii devenit répétitive et ennuyeuse, les enseignants proposent das
actions créatives et novatrices transformant le systéme éducatif de I'école.

Lidée des projets de recheiche personnels fut fancée dés 1987, 8 l'nitiative
de la disection, qui se trouvait alors confrontée a une problématique particuliére,
Peu a peu, elle pns forme et gagna des adeptes. Le premier projet de 1echerche
s'attaqua aux mathématiques, en particulier al'enseignement des fractions. Par
la suite, congrés, lectures et diflicultés suigissant dans Iécole fournirent 'occasian
de développer d'autres projets, dont le nembre atteint actuellement la vingtaine.
Ces piojets 1ecouvient tous lgs domaines de connaissances enseignaes et offrent
des solutions aux problémes surgissant dans le precessus d'apprentissage.

Une fois qu'ils sont lancés, ils fant partie intégrante du quotidien det'école,
méme lorsque certains de leurs initisnts cessent d'appartenir au corps enseignant.
Leurs travaux sont recueillis et powisuivis dans une ligne similaire, maintenant
ainsi une continuité. De plus, chaque année, ies projets se trouvent
minutieusement décrits dans le «Guide de Paidds», qui contient une revue des
actes et des écnts produits dans tel domaine ou face 3 telle probiématique.
Toutes les initiatives passées sont donc archivées.

3. Les projets de recherche des enseignants : description
d'un univers riche d'initiatives et d’intéréts divers.

Un premier projet vise a améliorer le manuel décrivant le projet Paidés, et
natamment a rendre explicites nos axes de réflexion etles conceptions centrales
qui animent notre démarche. § s’agit en somme de déciire le paradigme éducanf
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actuel, aussi bien ngs idées de départ que celles développées durant ces vingt
derniéres années. Ce travail a permis de déduire quels seront les éléments
essentiels A prendre en compte lors d'un éventuel transfert dumodéle de Paidds
dans un autre contexte ou dans e futur. Il souligne également quels aspects
deviaient Etre spécifiquement développés en fonction d'une nouvelle réalité
pédagogique.

Lidée de ceéer un «Département psychapédagogiques est née du besain
de repérer et d'aider les enfants présentant des difficultés d'apprentissage ou
des difficuliés relationnelles. On effectue un diagnostic du niveau de
développement perceptif de tous les enfants du primaite en utidisant les tests de
Marianne Frostig {Frostig 1961); le développerment de la perception visuelle est
éaalerment évalug et ils passent le test «Guestaltica Visomatom de Bender (Beader
1055 et Koppitz 1976, Par ailleurs, le Départemnant répond aux inquigtudes des
enseignants en aidant les éléves en difficulté, en proposant des exercices de
petception et diverses formes d'appui scolaive.

Auniveau de I'éducation préscolaire, un curnculum 3 orientation cognitive
et imeractive est mis au point. |l s'agit d'organiser I'espace physique et de
proposer des stiatégies didactiques, afinque I'enfant développe un large éventail
de réponses aux obstacles conceptuels et commumicationnels qu'il rencontre,
compétence essentielle pour une existence satisfaisante comme écolier, puis
comme adutte. Naus a'entendons pas naccélérem le développement cagnitif,
mais plutdt offtir aux enfants un maximurn d’occasions d'utiliser leurs capacités
oropres, de maniére constructive et dans différentes situations.

Le processus d'apprentissage de la fecture et de I'écriture constitue une
des causes majeures de préoccupation chez les enseignants des premiéres anndes
primaires. Reprenant les résultats de recherches sur Is maniére dont les enlants
construisent la notion de langage écrit {en particulier fes travaux d'Emilia Ferreiro,
1982}, un des piojets conduit 3 Paidos a8 donc mis au pomnt un outil permetiam
de suivre les étapes de maturation et de constitution de [8crit, franchies par
chague étéve, Touchant les niveaux du préscolairg A la deuxidme année primaire,
cette recherche propose €galement des moyens de favoriser le développement
des compétences en jeu.

Poursuivant les observations menées dans la recherche gécrite ci-dessus,
un autre proiet a abordé 'apprentissage de i'orthographe et de fa rédaction en
espagnol. Les avtewrs visent d'une part & comprendre comment I'gléve résout
les problemes rencontrés dans ces domaines, el de 'autre & créer des tactiques
peimettant su maiue d'enrichir sa pratigue et d'sider V'éléve & communigue
correctement e1 clairement par éciit, ce de la 3éme 4 la berme annédes primaire.

L'objectil du projet «La presse a 'écolen consiste & élaborer un mensugl
contenant divers thémes qui répondent aux préoccupations de ls communaute
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scolaire. Sa présentation se veut nouvelle, dynamigue, intéressante et agiéable
pour les enfants comme pour les adulies, Enfin, ie jouma! offre aux €léves un
espace d'expression et de reconnaigsance de leurs créations.

Dans le cadre d'sinformatique et Educations, les éléves sont introduits &
l'usage de Fordinateur. D'une part, ils apprennent & wtiliser les bases d'un systéme
d'exploitation, devenant capables d'accéder & un pragramme, ge formater leurs
disquettes et de copier des fichigrs, D'awre part, on lew enseigne I'emploi d'un
traitement de texte, jusqu'a la maftrise de 'usage du correcteur orthographique.

Lenseignemnent et l'apprentissage des mathématiques constituent un
des obstacles majeurs auquel se heurtent enseignants et &léves. Devant la
résistance des enfants face aux exercices et les difficultés des enseignanis 3
clarifier les concepts mathématiques de base, Paidds a decidé d'analyser les
programmes existants, d'expliciter idée de base et la démarche de fa méthadologie
choisie. Quelques slternatives ont été proposées, dans le but de permetire aux
éléves de passer du niveau des opérations congrétes & celuide la formalisation
du processus mathématique. Au fil de ce projet, les programmes ont eté modifiés,
un nouveau matériel a &té élaboré et nous nous semmes également efforcés
d'expliquer la méthodologie et de réorganiser le travail en classe.

Les mayens et 1a didactique utilisés & Paidds pour enseigner les sciences
sociales ont été également analysés. Cartes de gaographie dessinées dans la
cour d'école, ligne du temps powr I'enseignement de [I'histoire, courts récits,
casseties viddo, thédiie historigue, jugement historique et contérences : nows
avons tenté de soigneusement mettre en dvidence les paramétres qui déterminent
la pertinence de l'utilisation de ces owtils aux différents niveaux scolaives. Cette
recherche se donne galement pour but de saisir comment {'éléve se relie & son
environpement immédiat, comme it comprend la géographie de régions éloignées,
et comment il appréhende histoire de cuttures aussibien proches que lointaings,

Deux sous-recherches anatysent pius finement la ligne du temps pour
Fenseignement de Fhistoire et le thédtre histongue. La premiére vise & constiuire
avec les gléves un qutil feur permetiant de manipuler en paralléle les notions
d'espace et de temps, afin qu'ils parviennent, par exemple, 4 créer des relations
enire des événements survenus a une meme époque mais dans différentes
parties du monde, ou qu'ils établissent des liens de causalité entre le fait historique
éiudié et ceux le précédent oule suivent. La secande recherche, celle menée sur
le thédtre historlque, & mis en évidence & quel point cet outil pédagogique
favorise une meilleure compréhension de I'histoire, soutient le travail
d'investigation des éléves, leur permet d'articuler divers iangages et symboles et
de oérer les espaces scéniques. De mamére générale, en structurant un curmiculum
de travail théatial, npus essayons de comprendre le rble de cette activité dans la
canalisation de 'énergie des enfents, dans le développement de lews créativité,
Féveil de leur sensibilité et Ya constitution d'une affectivité équilibrée.
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Iy 8 envilon dix ans, nous avons lancé un programme nommé elntégration
Nationalen. Au départ, nous souhaitions parvenir & ce que les édves connaissent
I3 richesse de leur environnement cutture! et quiils 'y identifient, Nous pensians
lewr faire découvrr, & travers une série d'enquéies. les différents aspects qui
* donnent 2 la communauté son profil propre et, grdce & cette connaissance,
gendrer un sentiment d'appartenance. £n fait, nous avons principalement &tudié
avec les enfants les fétes populaires ayant lieu aux alentours de 13 ville de Mexico
et qui leur sont familitres. Nous pouvons ainsi ohserver s une identification
culturelle se génére chez les éléves et de quelle fagon.

Dans le domaine des sciences naturelles, le prajet mis en route cherche
d'une part & comprandre comment las enfants construisent leurs explications sur
1a réahtd, et de Tauire 3 analyser dans quelle mesure les diverses activités
proposées [expénences dans ['atelier-Isborateire et horticulture] contribuent &
leur intelligence du monde enwironnant. Oe plus, les participants souhaitent
clarifier quelle peut &tre {a contribution de 'enseignant 3 ce développement.

Concemari I'apprentissage de 'anglais, nous nous intéressons & la maniére
dant fes éleves vant aberder une langue étrangére alois quiils n'en ont pas
besoin sur le moment et que rien dans leur entourage n'exige cet
apprentissage. Cette recherche en est 3 ses tout premiels pas.

Fu éducation musicale on étudie les moyens de familiariser Fenfant avec
la musique comme oulil d'expiession et de communication, 1l s'agit gussi
d'observer siletait de laisser une grande liberté dans ce domaine conduit 2 une
améliciation de la quakité des pioductions musicales des enfants. Ensutig, les
enseignants désitent cannaitze toutes les méthodes pramauvant un
développement de 'écoute intérieure, de l'imagination sanore, de I'expression
corporelle, de I3 créativité et du golit pour [3 mustque.

Au sein de la recherche menée sur I'enseignement de la peinture, Yes
outils didactiques que lI'enseignant utilise pour aider I'éléve a maitriser la
reproduction graphique réaliste sont soigneusement étudiés. L'chservation du
jeu de I'eléve avec les couleurs, les farmes et Jas textures, avec la contrasie éntre
figure et fand et la compréhension de 'effet des différentes stratégies du maitre
fet la mise au point de nouvelles| figurent parmiles abjectifs de ce projet.

Mentionnons enfin le programme de promotion de la participation des
parents, qui §'articule en deux volets. Le premier consiste 8 élaborer un matérigl,
facile d'accés, qui permette de saisir ba structure générale de l'école, Le aRéglement
des Parentss ¢t le «Guide de Paiddse remplissent cetie tdche. En outre, nous
oiganisons des réunians de gioupe, des séances d'information générale, des
sémingires et une Ecole des Parents, afin de partager avec ces demiers natre
vision pédagogique. L'Associatian des Parents, elle, alancé un travail de soutien
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de I'école, en faisant parler d'elle et en cherchant des solutions aux difficultés
d'ordre matétiel et financier "

C) L’accompagnement de projets éducatifs extérieurs,
1. L’école Telpochcalli,

Ce premier compte-rendu présente un bon exemple du type d'occasion
que nous avens eue d'accompagner d'autres enseignants dans leur réflexion.

L'école Telpachcatli est née dans la vilie de Mezahualcoyotl, une banlieue
marginalisée des environs de Mexico. Peuplée de migrants ruraux en quéte
d'une meilieure situation écanomique dans la capitale, cette zone urbaine manque
de nombreux services de base : rues en dur. trottairs, eau potable, etc. Appuyé
par une institution privée de recherche (le Centre d'Etudes Educatives), ua groupe
nommé Netzahuaipifli a décidé d’y créer un jardin d"enfants communautaire; ce
demier est organisé et géré par les méres, sur ks base de leur expérience
personnelle et avec le soutien du Centre d'études.

En 1986, Netzahualpilli apprendiexistence de Paidds et sollicite son appui
pour développer une école primaire, baptisée Tepochcalli et qui compte
actuellement sept degrés d'enseignement. Le personnef est constitué de femmes
membies de la communaut? et de quelgues professionnels attirés par I projet
el motivés pour offrir une &ducation différente aux enfants de ce quartier,

Le sble de Paidds a essentielizment consisté @ soutenir Ia réflexion du
groupe, & récolter des fonds privés pour la censtiuctian de classes, l'achst de
mobilier et de matérief didactique, ains qu'a organiser des échanges entre léves
des deux écoles, afin de développer ensemble de nouveaux savoirs.

Observer la naissance et la concrétisation de ce projet créé pour et par fa
cammunauté et hul procuter écoute et otientation s'est avéré une expénence
trés ennchissante. Bien qu'employant certaines de nos ressources, Telpochcafli
n'est pas une copie de Paidos, mais une école avec ses caracténstiques propres
et répondant 4 des probiémes spécifiques. Nous hui avons en fait offert un cadre
de réfiexion. un angle de vision décentré, & partir duquel elle 8 pu se mettre en
question et chserver ses problemes; ainsi le groupe a réussi a identifier ses
capacités propres et les moyensa disposition pour gourvoir aussi bien aux besoins
des enfants qu'd ceux des adultes du groupe.

2. Collaboration avec le Secrétariat a I'Education Publique.
Dans une visée semblable, Pzidds a établi, par Fintermédiaire du Secrétaniat

a FEducation Publigue, des contacts avec dauties écoles environnantes. Grice
4 des rencontres et & des séminaires, nous avens sensibilisé le petsonnek de ces

1" Ces elfors nous BNC penmis de COnNgLrLne LNE Saile comatng, ainsi qua d'achetdr dews ordndieurs
etung impnmeane
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établissements d la problématisatian de leur travail et a ia création d'espaces
d'observation de la pratique scofaire.

Nous avons pu observer les fruits de cet effort en 1992, lorsque ces
gnseignants ont fancé leurs propres proiets d'observatian et de recherche en
classe, visant & créer des solutions aux multiples problémes que rencontrent
Eltves et maitres dans le processus éducatil. A aucun moment il ne s'est agi
de reproduire Paidés, mais bien plutét d’encourager une auto-obsenvation et
une analyse propre a chaque situation, ainsi Que de sowtenir la quéte de
1eponse 3 des difficutés singulires.

3. Création de manuels scolaires.

Gréce a un échange ennchissant avec des experts de différents champs
comme avec des collegues du damaine de I'enseignement, nous avons paricipé
& I'élgboration de manuels pour I'éducation primaire. Avec deux physiciens et
une hiologiste, un manuel de sciences naturelles 8 été écnit, tandis que la
collaboration avec deux enseignants primaires & permis de publier deux manugls
de sciences sociales, ainsi qu'un manuel d'histoire pour fa 6éme primaire,

4. Cours donnés dans d’autres institutions.

Ces cours ont été arganisés avec le méme souci de parvenir & transiérer
endautres leux et & d'autres niveawx scolaires les apprentissages réalisés dans
notre travail avec les élaves.

A 'Ecole Normale Nationale, nous offfons un cours sur la manidre dont
Paidds réfléchit & ses problémes, avec le but d'aider les participants a réaliser
leurs propres mises en question. De plus, nous avans donné divers cours {=Sciences
“cognitivesy, eMéthodolagies et «Modéles éducatifss) dans des institutions de
I'enseignement supériew™,

12 Telle Iz Fondation Artuin Rosentloeth, gui forma des licancids en Inforaiigue el ddlive des
maitrises dans diverses specialilds.
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Alinstantou|'écns ces lignes, Paidds compte vingt-guatre ans d’existence.
C'est un bon moment pour s'améter et contempler la situation, profitant de la
distance qu'offre le temps écoulé. Je vais conjuguer ohservation rétrospective,
tournée vers le passe, contemplation du présent et vision du futur, en soulignant
que les lunettes avec lesquelles j observe aujourd’hui ce projet différent de celles
utilisées & ses déhuts.

Ay fil du parcaurs & ta fais histangue. méthodologique, expérimental et
théorigue réaliseé dans ce travail de these, il a 1@ possible de tracer les lignes
essentielles qui contribuent & maintenis vivant le caractére alternatif de cette
expérience éducative,

Constiuiie f'objet d'étude Paidds, le voir trouver son identité et grandir
devant les yeux du lecteur a constitué un des apports particuliers de la démarche
réflexive menée ici. Au cours de ce processus, jai essayé de décrire notie
proposition didactique avec objectivité, ce pour mieux pouvoir l'abserver, Ainsiles
implicites du projet Paidos ont eté révélés, afin de rendre clair au lecteur le
paurquoi et le comment de nos actes et de natre réflexion psychopedagogique.

D'une maniére caracténstique et centrale, nos choix et nos réponses
éducatives se sont libérés de modéles pré-construits et rigides pour au contraire
se baser sur la réflexion collective menée au fil du temps par les acteurs de
Paidds.

L'expérience et les recheiches menées par les enseignants nous ont
mantré que suivre strictement une méthode, un modéle théarigue ou un
systéme empirique sans en analyser soigneusement la peitinence peut
ankyloser une stiucture pédagogique. En effet, leur aspect réductionniste,
statique, voire totalisateur les rendent inefficaces: iIIs ne permettent pas de
comprendre les comportements et raisonnements des éléves et ils canalisent
inutilement les interventions des enseignants.

Pour résoudre les problémes qui surgissent au sein d'un projet éducatf,
modeles empirigues pu théariques n'offrent pas de réponse absolue et unique.
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Leurs schémas d'interprétation sont bien sir plus pauvres que 12 réalité et
s'en référer @ eux comme & des guides infaiflibles risque d'endormir chez le
praticien la vigilance constante qu'exige la camplexité du réel.

Ainsi, [a contribution de I'expénience de Paidés réside dans ce rejet des
schémas éducatifs simplistes. Caciimplique une réflexion permanente provoquant
les changementis de regard requis lorsque la réalité et las problemes de
I'enseignement réclament des instruments migux adaptés. Metire Paidés en
mots a permis de découvrir cette capacité d'auto-observation, de réflexion sur
s0i et & évolution.

En effet, FEcole a dii créer en permanence des outils pertinents et efficaces
pow résoudre les prablémes rencontrés quotidiennement, ainsi que pour réaliser
F'analyse critique des situations vécues et des moyens didactiques utilisés, dans
une théonsation constante de 1a pratique éducative, Cette réflexion porte sur la
genése de stratdgies didactiques et leurs effets, et elle conduit 4 fa construction
de savoirs éducatifs. Elie implique également que soit menée par tous les acteurs
de F'Ecole une autodvaluation constante et elle constitue uninstrument essentiel
dans l'action de I'enseignant et dans sa capacité d"observer et d'accompagner
eléves, collegues et parents,

Dans ce processus, (enseignant apprend également 4 faisser les autres
l'accompagrer dans sa réflexion. |l est essentiel de signaler que cette confrontation
a de muliiples niveaux {théorique, pratique, interpersanngl} permet une
décentration de la perspective individuelle, un entichissement de B3 vision de
chacun et favarisa encore une fois la théarisation, la production d'outils éducatifs,
la construction et §a validation collectives de connaissances psychopédagogigues.

Chez 'enfant également, cette attitude a stimulé une réflexion sur sen
propre apprentissage. En effet, s'inspirant de I'enseignant, enfant prend
conscience de ses propres mécanismes de pensée, ce qui a tong terme le rend
plus autonome dans le développement da ses connaissances, 3 I'école et alews.
C'est'ainsi que Paidds s'afforce d'éduquer ses éléves 3 une indépendance
intellectuelie qui leur permettra en tout temps de construire de nouveaux savoirs.

La dynamique de constructian et de validation de nos orientations
psychopédagogiques implique un doubie meuvement de centration et de
décentration: centration pouwr prendre conscience des actews et du cantexte
dans lequel on va agir, pour connaitre le ematériel de constructions. Décentration
pour ahserver avec objactivita las chemins empruntés, discuter leur pertinence et
développer une réflexion constructive. Grdce & cette décentration, I'enseignant
découvie les cheminements d'autryi et devient capable d'assimiler et de générer
des solutions nouvellas,

Ce double mouvement se retrouve en classe dans la relation didactigue.
En effet, I'enseignant se centre sur I'enfant et tente de comprendre la réalité
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ce dernier, ainsi que |a maniére dont il percoit les activités pédagegiques. Mais it
se décentre par rappart & lui-mére, devenant capable de mener une démarche
réflexive a propos de son action et des implicites qu elie contient, ainsi que surles
relations que lui-méme entretient avec chacun dans 'écele. il faut reconnaitre
que ce travail de problematisation de la réalité scolaire ouwre des perspectives
plus larges a chaque fois qu'us élément y est soumis, obligeant ['enseignant &
entreprendre la rnéme démarche sur le reste das outils et des interactions enjeu.

Ay fr &t 4 mesure de man avance dans b compréhiension des mécanismes
de pensée de (éléve, de fenseignant et des parents, ainsi que des interactions entre
cew-¢i, a1 progressé dans analyse de Faction didactique et de sa relation avec le
contexte. Cette compréhension du scénario au sein duguel se construisent les différents
apports du projet pédagogique m'a pemis daider les enseignants & développer leurs
propres moyens de réflexon et doptimiser ainsi leur action didectigue. Mon rile de
psychopédagogue consiste donc 3 étudier et comprendre non pour dicter que ce qul
convient de faire, mais pour soutenir es actews dans la création de lewrs propres
réponses & b Situation of s se trouvent,

Ainsi (expérience récente de Paidds avec les projets de recherche des
enseignants est venue ennchir notre mod#e de fonctionnement origingl, En permettant
a1 enseignant de choisir Félément de sa réalté qu'il souhaite anafyser, oette démarche
s'inscrit dans la volonté de création de savor psychopédagogiques, de prise de distance
citigue et de théorisation décrite tout au long de ces lignes. Motivés par ce nouveau
rile, les enseignants redaublent d'ardeur dans le développement de stratégies
atternatives qui viernent enrichir laction collective.

_(Grice A cetta dynamigue, Yenseignant devient également convaincu de
la nécessite de faire de 'école un lieu de réalisation de s0i pour tous les éléves et
pour Jui-méme. Il adopte ainsi un type d’ enseignement favorable au développement
detous et prend un rdle central dans le dépassement des déterminismes sociaux.

finalement, de méme quil est possible de cultiver chez les enseignants un
rile créateur, on peut dans le méme espnt prendre les parents en considération,
en lewr permettant de s'intégrer dans Faction éducative et en les aidant @
analyser leur propre action, a s'en distancier et prendre des décisions
adéquates. Uenfant n'est en effet pas qu'un éléve, il est aussi le descendant
d'un groupe social avec ses valeurs et ses imtéréts. Uintégration des paremts
a la vie de I'école aide celle-ci 4 articuler de fagon réaliste son action a celle
des familles.

A partir de ces réflexions, 'Ecole a pu proposer quelques instruments
de pensée et d'action 3 d'avtres enseignants et & des contextes scolaires
difiérents. Elle est devenue donc un espace de création et de transfert de
connaissances didactioues.

Ceci dit, nous demeurens conscients de Ja nécessité d'exarniner le contexte
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de vie des éleves, afinde déterminer a pertinence de toute proposition éducative.
Ainsi, il ng s'agit pas de démontrer 3 d'autres enseignants et d'autres écoles
I'efficacité de nos méthodes et de les pousser 3 nous imiter, mais bien plutdl de
les encourager & adopter ung démarche réflexive qui les stimule & sohserver, 4
problematiser ia réalite scolaire et a créer des solutions appropriées aux prohlémes
quiils rencontrent et adapiées aux outils dont ils disposent. Pour favoriser chez
autrui ce processus d'auto-observation et de construction didactigue, it ne suffit
pas de batir un projet novateur, mais it faut encore en expliciter les modes
d'action et de pensée,

Le processus en son entier engendre une théorisation de 'action didactique
et éducative®, Une telle méta-réflexion peut favoriser 'émergence de projets qui
ne sont pas une reproduction rigide d'un modéle éducatif, mais une crdation
adaptée a son contexte et sux besoins des actewrs.

Devenir capable de se centrer sur les éléves, de se décenrtrer et d'agir sur
s0i-méme en tant qu'enseignant, de réfléchir 3 ses choix et leurs conséquences
sur l'entourage, d'sccompagner autrui dans ss réfiexion didactique et enfin parvenir
aceque les éléves eux-mémes développent ce puissant moyen de construclion
du savoir: tellgs sont les bases de notre engagement psychopédagogique. J'espére
que le travait d'glahinration conceptuelle présenté ici aura contribué & les renforcer
et engagera d'autres pédagogues & nous emboiter le pas!

13 Dwdactique ai sans cestraint du tanma et dducabl au sens fargs.
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