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1 DIE BEDEUTUNG DER BERUFLICHEN AUSBILDUNG

10 Einleitung

Die berofliche Ausbildung erheischt in unserer Zeit besondere Aunfmetk-
samkeit. Zwar hat man ihr, wenigstens in der Schweiz, vor allem in den
letzten Jahrzehnten sicher geniigend Interesse entgegengebracht, doch
“handelt es sich hier um ein sehr vielschichtiges Gebiet, das in stindiger
Entwicklung und Vezinderang begriffen ist und das deshalb von Zeit zn
Zeit ciner Standortbestimmung und eciner Uberpriifung der Gegeben-
heiten bedarf. Schlagworte wie Hochkonjunktur, Atbeitskriftemangel,
Auntomation, Europidische Integration usw. sind aktuell. Was haben sie
fiir eine Bedeutang? Wirken sie sich auf die bernfliche Ausbildang ans?
Wenn ja, wie? Die rasch fortschreitende technisch-wirtschaftliche Ent-
wicklung beeinflusst auch die bernfliche Ausbildung, und wenn diese ihte
Ziele weiterhin erreichen will, so sind lavfende Anpassungen unnmging-
lich. Die Berufsbildung beriihrt ja nicht nar die Gebiete der Technik und
der Naturwissenschaften, der Volks- und Betriebswirtschaft, sondern er-
streckt sich anch auf diejenigen der Soziologie, det Psychologie, der Pad-
agogik wnd des Rechts.
In der Schweiz nimemt die berofliche Ansbildung eine zentrale Stellung cin.
Von ihr hingt es ab, ob die schweizerischen Qualititsprodukte ihren Ruof
und ihre Position in der Weltwirtschaft und in derjenigen eines integrierten
Eoropas weiterhin werden halten kénnen. In den letzten Jahren zeigt es
sich immer deotlicher, dass sich die Nachfrage nach qualifizierten, also
geletnten Arbeitern vergréssert, wihrend die ungelernten und angelernten
Arbeitskrifte nor in Zeiten der Hochkonjunktar stark umwotben sind.
Ganz besonders fiar die Schweiz gewinnt die Forderung der Lehrlings-
ausbildung grosste Bedeutung, om der Nachfrage nach qualifizierten
Arbeitskriften jederzeit zun geniigen. Vielen Betrieben, worunter anch
staatlichen, mag die Ausbildung von Facharbeitern nnwirtschaftlich oder
listig erscheinen; fiir die schweizerische Volkswirtschaft jedoch ist, wie
Jeangros schreibt, eine grosszitgige Nachwuchspolitik besonders notwendig,
weil die Schweiz, auf den Kopf der Bevélkerung berechnet, das exportab-
hingigste Land ist, auf dem Weltmarkt jedoch nur durch bessere Leistungen
gegeniiber den rohstoff-, arbeitskraft- und lohngiinstigeren Aufstiegslindern
konkurrieren kann, was cine bessere Ausbildung voraussetzt.l Hs kann
daher nicht gleichgiltig sein, festzustellen, wie und auf welchen Wegen die
Aushildung erfolgt und ob sic ihre Ziele erreicht, und zn untersuchen, wo
Mingel bestehen, wo Verbessernngen eingefithrt werden kénnten,

11 Die Bedeutung der Lebriingaushildung in der Metallbearbeitung und im
Maschinenban

Im Rahmen einer Dissertation ist es schlechterdings unmdoglich, anf die
gesamte berufliche Ausbildung einzogehen, wenn man nicht hoffnungslos
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an der Oberfliche treiben will. Eine Einschrinkung des Themas dringt
sich daher auf.

Erstens wetden die Grenzen enger gezogen, indem statt der «Beruflichen
Ansbildung» nur die «Lehrlingsausbildong » behandelt wird. Dies bedeutet,
dass die gesamte Erwachsenenbildung und die Ausbildung ausserhalb der
gesetzlich geordncten Lehre, das Anlemen (von Jugendlichen ond Er-
wachsenen), nar am Rande gestreift werden kénnen. Zweitens erfolgt dic
Beschrinkung auf die Metallbearbeitung und den Maschinenbau {ein-
schliesslich Uhrenindustrie) als des bedentendsten Industrie- und Gewerbe-
zweiges der Schweiz,

Einige Zahlen mégen dies rechtfertigen:

Vom Gesamtbestand aller Berufstitigen gehbren der Metallbearbeitung
und dem Maschinenbau an:2

1930 233368 = 12 9

1941 268386 = 13,5%,

1950 330952 = 15,4%,

1960 etwa 487700  (Schitzong des Eidgendssischen Statistischen
Amtes)

Noch deutlicher belenchtet wird dieser erste Platz von Industtie und Hand-
werk der Metallbearbeitang und des Maschinenbaos dorch die Prozentzahl
der bestehenden Lehrvertrige. Von den am Jahresende bestehenden Lehs-
vertrigen waren

1939 28,4%
1944 35,0%
1949 40,0%
1959 44.8%
1960 44.8% = 37000 Lehevertrige

solche der Metallbearheitung und des Maschinenbaus {nur Lehzlinge, ohne
Lehstochter).3

1960 waren von 236 der wichtigsten reglementierten Einzelberufe {nor
minnliche Berofe) 80 aus der Mcmllbearbeitung und dem Maschinenban,
wobci die kaufminnischen und die Zeichnerberufe (Maschinenzeichner
usw.} nicht in dieser Zahl enthalten sind. Eine Znsammenstellung dieser
Maschinen- und Metallarbeiterbernfe findet sich im Anhang.

Eine dritte Einengong des Themas bildet die Beschrinkung auof die Lehr-
lingsausbildang und die damit zusammenhingenden Probleme. Fragen des
Lehrlingsrechts, der Geschichte des Lehrlingswesens, soziale Fragen wie
Lehrlingsfiirsorge, Ferien, Freizeit, Exkarsionen, Sport, Detailfragen iiber
Lehrlingslohn, Gratifikationen, Geschenke, Stipendien, aber auch Fragen
der Vorbildung, der Berafswahl, der Rekratierung von Lehelingen, des
Nachwuachsbedarfes usw, werden nur am Rande behandelt.

2 121 (28 £.) 1959/60
2 Vil 124 (1930-1962)
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Es muss darauf hingewiesen werden, dass es unméglich ist, auf dem sich
stets verindernden Gebiete der Lehrlingsausbildung zu allgemein giiltigen
Losungen und unumstdsslichen Gesetzen zu gelangen. Bekanntlich fithren
viele Wege nach Rom. Diese Arkeit hat zum Ziel, einige davon mit ihren
Vor- und Nachteilen aufzuzeigen und zu beschreiben.

Die Arheit stiitzt sich nicht nur auf die heute allein in der Schweiz sehr
umfangreiche Literatur, sondern auch auf zahlreiche Gespriche mit Leht-
meistern, Vorarbeitern und Arbeitern aus Industrie und Handwerk, mit
Personalchefs, Vorstehern kantonaler Lehrlingsimter, Lehrern an Tech-
niken, Gewerbeschulen vnd Lehrwerkstitten, Beamten des Bundesamtes
fir Industrie, Gewerbe und Arbeit (BIGA), Berufsberatern und nicht zu-
letzt auf Diskussionen mit Lehingen selbst. Die Erhebungen stammen
grasstenteils aus den Kantonen Aargau, Bern, Neuvenburg, Schaffhausen,
St. Gallen und Ziirich.

Allen jenen, die meiner Arbeit Interesse entgegenbrachten, indem sie mit
mir diskutierten und mir Einblick in die verschiedensten Probleme der
Lehrlingsaushildung gewidhrten, sei mein aufrichtiger Dank ausgesprochen.
Thre Zahl ist so gross, dass ich auf ihre namentliche Aufzihlung verzichten
muss. Aus dem gleichen Grunde verzichte ich auch auf eine Zusammen-
stellung der von mir hesuchten Betriebe, dies um so meht, als verschiedene
Betriebsinhaber der Veroffentlichung von Betriebsdaten ablehnend gegen-
itberstehen.



2 DIE LEHRLINGSAUSBILDUNG IM BETRIEB

20  Die Ziele der Lebrlingsausbildung

In den vom Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartement durch das
BIGA erlassenen Reglementen ibet die Lehtlingsaushildung und die
Mindestanforderungen der Lchrabschlusspriifung in den vetschiedenen
Berufen heisst es tiber die Lehrabschlussprisfung :

«Dhurch die Priifung soll festgestelit werden, ob der Priffling die »ur Aus-
ibung seines Berufes notigen Fertigkeiten und Kenntnisse besitze, »!

Ziel der Lehrlingsausbildung ist demnach die Erlangung der Kenntnisse
und det notigen Fertigkeiten, einen bestimmten Beruf auszuiiben.

Das Bundesgesetz iiber die berufliche Ausbildung formuliert keine Aus-
bildungsziele, doch kann man im Abschnitt II/E, «Pflichten des Betriebs-
inhabers», selche herauvslesen. Es heisst dort u.a.:

«Artikel 13, 1 uad 2: Der Betricbsinhaber hat dafiir zu sorgen, dass der
Lehrling in allen unentbehrlichen Arbeiten des Berufs fachgemiss ausge-
bildet wird. Zu andern als beruflichen Arbeiten darf der Lehrling nur ver-
wendet werden, soweit diese mit der Ausithung des Berufs in Zusammen-
hang stehen und die Erlernung des Berufs darunter nicht Schaden leidet.
Atrtikel 14, 1: Der Betriebsinhaber hat die Gesundheit des Lehrlings zu
schonen, ihn vor schlechten Einfliissen bel der Arbeit zu bewahren und
vor Misshandlungen oder Beleidigungen durch Betriebsangehdrige zu
schittzen.

Attikel 14, 3: Leht der Lehrling in der Hausgemeinschaft des Betrichsinha-
bers, 5o hat dieser die sittliche Entwicklung des Lehrlings zu iiberwachen.
Artikel 16, 1: Ergibt sich aus der Priffung, dass die Ausbildung in der
Lehre ungentigead war, so ist der Betriebsinhaber schadenersatzpflichtig,
sofern er nicht dartut, dass ihn kein Vetschulden trifft. »2

Da das Berufsbildungsgesetz nur die notwendigsten Richtlinien und Vor-
schriften aufstellt, ist es klar, dass sich auch hiet das Ziel auf die griindliche
Etlernung des Berufes beschrinkt. Immethin muss dabei die Gesundheit
des Lehtlings gewihrleistet und seine sittliche Entwicklung iiberwacht
werden.

Auch der «Fachausschuss Betriebsausbildung» der Deutschen Gesellschaft
fur gewerbliches Bildungswesen sieht im Vordergrund die fachliche Auvs-
bildung, doch kommt dazu die Forderung der menschlichen Qualititen:
«Dije im Betrieh etfolgende Ausbildung muss das Ziel haben, die beruflichen
Fertigkeiten und Kenntnisse zu vermitteln, die in den Berufshildern® ver-
pflichtend vermerkt sind. Der Auszubildende soll den Werkstoff bzw. das
Roh-, Zwischen- oder Endprodukt beziiglich seiner Stoffverformung baw.
Stoffumwandlung cinschliesslich seiner Eigenschaften kennen und mit den

1 133 (2. Teil, Abschaitt 2, S. 5)

2 130 (Arukel 13-16)

3 «Berufsbilder» werden in Deutschland vom Bundesministerium fiir Arbeit anfgestellt.
Sic entsprechen ungefahr den in der Schweiz vom BIGA erlassenen «Reglementen
itber die Lehilingsausbildung und die Mindestanforderungen der Lehrabschlusspriifungs
in den verschiedenen Berufen und enthalten Bezeichnung, Art und Gebiet des Berufes,
Dauer, Gang und Inhalt der Ausbildung, Priifungsbestimmungen usw.



entsprechenden Maschinen, Apparaturen, Vorrichtungen sowie den ge-
briuchlichen Bearbeitungswerkzeugen, Mess-, Pritf- und Forschungs-
geriten fachgerecht umzugehen lernen. Wenn anch nicht erwartet werden
kann, dass schon nach Abschluss der Lehre die volle bernfliche Leistung
erreicht wird, so miissen die Voraussetzungen doch etfiillt sein, dass dies
nach kiirzerer Einatbeitung gelingt. Der Lehrling muss im Verlauf der
Lehrzeit zum verantwortlichen Denken und Handeln befihigt werden,
grundlegende Berufserfahrungen und Berufseinsichten gewinnen, die ihn
m die Lage versetzen, sich in seiner Berufswelt zurechtzufinden und mit
den vorkommenden beraflichen Situationen fertip zu werden. Deshalb
mass iiber die fachliche Aushildung hinaus die betriebliche Lehre ihr Ziel
auch darin sehen, die menschlichen Qnalititen und Eigenschaften, die in
der modernen Arbeitswelt immer stirker in Ansprach genommen werden,
zu entwickeln und zu férdern und den jungen Menschen za einer von Ver-
antwortungsbewusstsein getragenen Arbeitsgesinnung zn fithren. »4

Diese Formulierung kann, wie auch die folgende Uberlegung, voll anf die
schweizerischen Verhdltnisse iibertragen werden. Eine gewisse Skepsis, ob
das Ziel der Berufserziehung iiberhaupt noch in allen Betrichen erreicht
werden kann, ist berechtigt. Schlieper kommt zu folgenden Schliissen:
«Unter drei Voraussetzungen kann heate noch ein Betrieb (erginzt allein
durch den Unterricht einer wirtschaftsbernflichen Schule) das Ziel der
Bernfserziehung erreichen:

1. Im Betriebe muss die materielle Moglichkeit gegeben sein, alle in einem
hestimmten Berufsbilde aufgefiihrten Fertigkeiten zu etlernen und zu iiben.
2. Die Betriebs- und Arbeitsorganisation muss so beschaffen sein, dass
duzch sie nicht die Ausbildung gestort wird oder dass durch eine ordanngs-
gemiisse Unterweisung am Arbeitsplatz im Betrieb nicht der geordnete
Ablauf der Betriebsarbeit unterhrochen wird.

3. Es muss die personliche Bindung des Lehrlings an eine fiit seine Berufs-
erziehung verantwortliche Person moglich sein.

Diese drei Voraussetzangen einer guten Berufserziehnng sind aber in den
meisten modernen Betrieben heute nicht mehr gegeben.»®

Das Postulat, dem Lehrling nicht nur berufliche Fertigkeiten zn vermitteln,
sondern daritber hinaos aach secine menschlichen Qualititen zo fordern,
findet sich bei den meisten Autoren. So spricht Jeangros stets von «Berof-
licher Etziehung», und die unter seiner Leitung vom Kantonalen Amt fiir
berafliche Ausbildung in Bern heranskommenden Mitteilungen dnderten
Ende 1956 den Titel «Die berufliche Ausbildung» in «Berufliche Erziehang».
Berufliche Erziehung ist demnach der Ausbildung tibergeordnet. Nur Platt-
ner scheint dariiber gegenteiliger Ansicht za sein. Er redet von den «Zielen
der Bernfsausbildung », sieht in der «Berufserziechung» das «Vermitteln von
Wissen und Kénnen» und setzt die «Berafsbhildung» als Oberbegriff ein.®
Diese Terminologie ist jedoch sehr unklar, da meistens «Berafliche Ausbil-
dangy, «Berafsausbildang» und «Berufsbildang» als gleichwertige Be-
gtiffe verwendet werden. Schon der Ausdruck «Erziehung» allein arnfasst

4 48 (70)
& 26 (109) F. Schlieper
& 55 (23)



aber einen grésseren Inhalt als der der «Ausbildung». Wihrend sich die
Ausbildung anf die technische Scite der Lehre, auf die Kenntnisse und
Fertigkeiten, beschrinkt, will die berufliche Erziehung dariiber hinans auf
den Charakter des Lehrlings einwirken.

Die Berufsausbildung vermittelt dem jungen Menschen die manuellen und
geistigen Fertigkeiten seines Berufes. Es wird ausserdem das notwendige
Grundwissen erworben. Berufserziehung ist der iibergeordnete Begnff. Sie
umfasst die Berufsausbildung, reicht aber dariiber hinaus in das Gebiet
des Menschlichen-Charakterlichen.?

Dies will nicht etwa heissen, dass es Aufgabe des Lehrmeisters sei, dem
Lehrling jene Erziehung zu vermitteln, die die Eltern versiumt haben. Die
berufliche Erziehung liegt auf einer anderen Ebene: auf der positiven Ein-
stellung des Lehrlings zu seiner Arbeit und zur Arbeitswelt tibechanpt.
Jeangros schreibt: «Der Leheling soll zu einem Verhalten gefithrt und zu
einer Haltung gebildet werden, die ihn befihigt, in den wandelbaren Berufs-
situationen zu bestehen, mit ihren Aufgaben fertig zu werden und sich im
Leben zu bewihren.

Berufserziehung ist daher immer mehr und anderes als blosse Abrichtung
auf bestimmte Fertigkeiten. Wohl miissen zu jeder Berufsarbeit Fertigkeiten
gefordert und Kenntnisse angewandt werden. Sie sind trotzdem nicht das
Zicl der Berufserzichung. Sie sind das wesentliche Mittel zur Aushildung,
und ihre Beherrschung stellt sich dann als folgerichtige Avswirkung der
Berufserziehung ein. Berufserziehung geht immer auf den ganzen Menschen
und auf eine Haltung hin, aus der er als ganzer Mensch seine Berufsauf-
gaben erfiillt. »8

Zusammenfassend kénnte man die Ziele der Lehtlingsausbildung folgen-
dermassen kurz umreissen:

1. Edlernen aller im Reglement vorgeschriebenen beruflichen Titigkeiten,
d.h. der handwerklichen Fertigkeiten in der Beatbeitung der verschiedenen
Werkstoffe, der Handhabung der Werkzenge und der Maschinen.

2. Erwerben der wichtigsten Berufskenntnisse: Materialkenntnisse, Werk-
zeugkenntnisse, allgemeine Fachkenntnisse (wichtigste Arbeitsverfahren,
Bearbeitungsvorschriften, Lesen von Werkstattzeichnungen usw.).

3. Anecignen der durch dié Gewerbeschule vermittelten theoretischen Kennt-
nisse (berufskundliche und geschiftskundliche Ficher).

4, Wecken des Verstindnisses fiir die grosseren technischen und wirtschaft-
lichen Zusammenhinge ausserhalb des Betriebes.

5. Férdern der menschlichen Qualititen des Lehrlings: Charakter, Berufs-
ethos, Verantwortungshewusstsein, Ricksichtnahme, Zusammenarbeit
usw., vor allem duzch das beispielhafte Vorbild des Lehrmeisters im Berufs-
und Privatleben (berufliche Erziehung).?

Wihrend die ersten drei Punkte an der Lehrabschlusspritfung geprift
werden kénnen, handelt es sich bei den anderen um blosse Postulate, die
im Einzelfall nicht iiberall in die Tat umgesetzt werden kénnen.

7 26 (34) Stiel
8 40 (79)
» Vgl 69 (15-17)
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Die Lehrlinge sollten im Betrieb viel mehr, als es geschieht (oder gar nicht
geschieht), die ibergreifenden Zusammenhinge ihrer Einzelarbeit mit den
weiteren fachlichen, betrieblichen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen nnd
kulturellen Belangen erleben.1® Meistens ist man sich jedoch 2u wenig der
Tatsache bewusst, dass es bei Lehrmelstern nicht nar auf berufliche Tiich-
tigkeit ankommt, sondern ebensosehr auf pidagogisches Geschick und
Verstindnis, Selbst in Berofen, in denen das Recht zar Lehrlingsanshildang
von einer Meisterpriffung abhingt, werden die erzieherischen Fihigkeiten
nicht beriicksichtigt. Die Priifung der Lehrmeister erschopft sich in der
Kenntnis berufs- und geschiftskundlicher Ficher. Gewiss ist es schwieriger,
padagogische Fihigkeiten zu priifen, doch sollten allein im Interesse der
Gewihrleistong einer gnten Auwsbildang Anstrengnngen anternommen
werden, die Priifungen auch auf dieses Gebiet anszudehnen.

21 Die gesetgliche Regelung der Aunshildung

210 Das Bundesgesetz iiber die berufliche Ausbildung vom 26. Jani 1930
Die Lehtlingsausbildong wird geregelt dorch das Bundesgesetz ber die
berufliche Aunsbildung vom 26. Juni 1930, das am 1. Januar 1933 in Kraft

teat und fiir die ganze Schweiz einheitliche Bestimmungen schaof. Das Gesetz
gliedert sich in folgende Abschnitte:11

I Geltnngsbereich Ardkel 1

I  Berafslehre

A Voraussetzungen des Lehrverhiltnisses Artikel 2

B Recht zur Ausbildung von Lehrlingen Artikel  3- 5
C Entstchung des Lehrverhiltnisses Ardkel 6-9
D Pflichten des Lehslings Artikel 10-12
E Plichten des Bettriebsinhabers Artikel 13-16
F Aufsicht iiber das Lehrverhdltnis Artikel 17-18
G Dauer und Aufldsung des Lehrverhiltnisses Artikel 19-21
H Anzeigepflicht fiar Anderungen und Auflésung Ardkel 22

] Erginzende Bestimmungen Arikel 23

K Lehrwerkstitten und Fachschulen Artike] 24
III  Anlernung eines Berufes Artikel 25
1V Vorlehtkorse Ardkel  26-27
v Beruflicher Unterricht

A Obligatorium Artikel 28-29
B Organisation des Unterrichts Ardkel 30-32
C Lehs- und Stundenpline Ardkel 33-34
VI  Lehrabschlusspriifung

A Veranstaltung Artikel 35-37
B Zulassung zu den Prifungen Artikel 38

C Anforderungen Artikel 39

D Fihigkeitszeugnis Arnikel 40-41
10 96 (24)

11 Vgl 130



VII Héhere Fachpriifungen

A Veranstaltung Artikel 4244
B Zulassung zu den Priffungen Artikel 45

C Anfordernngen und Prisfungskommission Artikel 46

D Diplom Artikel 4749
VIII Bundesbeitrige Artikel 50-53
IX Vollzug Artikel  54-56
X Strafbesttmmungen Artikel  57-59
XI  Ubergangs- und Schlussbestimmungen “Artiket  60-62

Der Schweizerische Bundesrat erliess in Vollziehung des Bundesgesetzes die
Verordnung I vom 23. Dezember 1932 sowie die

Verorduung 1T vom 11. September 1936 (Hohere Fachprifungen).

Der Vollzug des Gesetzes im Rahmeun der Bundesvorschriften ist Sache
der Kantone, die die Ausfithrungsvorschriften erlassen und dic zustindigen
Behérden hezeichnen. Der Bund iibt duzch das Bundesamt fir Industrie,
Gcewerbe und Arbeit (BIGA) dic Oberaufsicht iber den Vollzug aus. Das
BIGA hat daneben noch weitete Aunfgaben:

Eclass von Reglementen iiber die Lehrlingsausbildung und iiber die Min-
destanforderungen der Lehrabschlussprifungen (die Ausarbeitung der
Reglemente erfolgt in Zusammenatheit mit Kantonen, Berufsverbinden,
Arbeitgeber- und Arheitnehmerorganisationen);

Aufstellung von Normallehrplinen fiir den obligatorischen beruflichen
Unterricht;

Organisation von Instruktionskursen fir Fachexperten an den Lehr-
ahschlusspriifungen;

Organisation von Weiterbildungskursen fiir Lehrkrifte;

Aufsicht iiber die Durchfihrung der von den Berufsverbinden veranstal-
teten Meisterprifungen 12

211 Die Revision des Bundesgesetzes iiber die berufliche Ausbildung

Das Berufshildungsgesetz wird gegenwirtig revidiert. Dass es sich hewihrt
hat, dass es zu einem betréchtlichen Aufschwung im beruflichen Bildungs-
wesen beitrug, steht ausser Zweifel, doch ist eine Anpassung an die seit
1930 stark fortgeschrirtene Industrialisierung nunmehr notwendig gewor-
den. Die Vorarbeiten zur Revision wurden von einer Expertenkommission
im Jahre 1958 aufgenommen. Im Februar 1961 wurde der Expertenbericht
und der Text des Gesetzesentwurfes den Kantonsregierungen und Wirt-
schaftsverbinden zur Vernehmlassung unterbreitet.1® Bis sich das neue
Gesetz auswirkt, kano jedoch noch geraume Zeit verstreichen 14

12 Vgl 14

13 Vgl 109

14 Das neuc «Bundesgesetz iiber die Berufshildung» vom 20. September 1963 wurde in
der Volksabstimmung vom 24. Mai 1964 angenommen, Eine Vollzichungsvetordaung
liegt zutzeit noch nicht vor.



Jeangros sieht folgende Griinde, die einc Gesamtrevision des Gesetzes
rechtfertigen:13

1. Das geltende Gesetz geht von der herkémmiichen Handwerks- und
Kaufmannslehze aus. Durch die industrielle Entwicklung sind jedoch zahl-
reiche neue Berufe anstelle der alten getreten, altc Berufe sind verschwunden,
neue Spezialberufe aufgetaucht, so dass der traditionelle gesetzliche Rah-
men zu eng geworden ist.

2. Gleichzeitig haben sich zahlreiche gewerbliche und kaufminnische Berufe
industrialisiert, die Aushildungszeiten und Aushildungsweisen haben sich
gewandelt. Neue Arbeitsformen rufen neven Lehr- und Lernmethoden.
Fiir viele Berufe bediirfen die Lehr- und Priffungsreglemente einer Erneue-
rung, Erweiterung oder Wandlung nach dem heutigen Stand von Technik,
Wirtschaft und Gesellschaft.

3. Dazu kommt die ganz neuartige Nachwuchssituation, die durch die
technisch-wirtschaftliche Entwicklung zu einer Umschichtung mit wach-
sendem Bedatf an Fachleuten fihrt. Diese Entwicklung wird sich in den
nichsten Jahrzehnten fortsetzen; der Nachwuchshedarf ist grosser als die
Zunahme von Bevolkerung und Erwerbstitigen; unsere Epoche vetlangt
eine zielbewusste und grossziigige Nachwuchspolitik, eine breitere Rekru-
tierungsbasis fiir geschulte Krifte aller Arten, eine witksame Férderung
und vielseitige Ausbildungs- und Aufstiegsméglichkeit fur alle Befihigten.
Damit ist eine erneaerte und weitere Konzeption nétig, als es diejenige des
geltenden Bundesgesetzes ist.

Die wichtigsten Anforderungen, die Jeangros an das neue Berufshildungs-
gesetz stellt, seien hier kurz aufgezeichnet: 16

1. Das Gesetz datf keine stationire Ordpung herbeifiihren oder festhalten,
es muss einen grundsitzlichen und weiten Rahmen bieten, in dem sich die
gegenwirtige Berufserziehung mit ihren voraussichtlichen Entwicklungs-
tendenzen entfalten kann.

2. Die Schaffung einer klaten Terminologie iiber den Beteich der Berufs-
erziehung, die hegrifflich eindeutig und sprachlich lebensaah ist und ge-
briuchlich werden kann, ist notwendig.

3. Ein Abschnitt iiber die Berufsheratung muss hinzagefiigt werden (vgl,
Abschnitt 50).

4. Die Moglichkeit muss cingefihtt werden, dass sich nicht nur Minder-
jahrige, sondern auch Volljihrige (Jeangros: Mehrjihrige) und deren
Lehtbetriche freiwillig den Votschriften ber die Berufslehre unterstellen
konnen und ihrer Vorteile teilbaftig werden, sofern sie die entsprechenden
PAichten erfullen.

5. Auch Infirme, nicht nur kérperlich und geistig gesunde Jugendliche
sollen eine Lehre bestehen kénnen. Die Vorschriften iiber die Berufslehre
sollen dabei sinngemiss angewandt werden (Teillehrvertrag, Teilausbil-
dung, Sonderprifung, Sonderausweis).

6. Neue Berufslehren und Lehtformen fiir handwerkliche und industrielle
Brwerhsberufe, teilweise mit klirzerer Aushildungszeit {1 bis 2 Jahre) sind

13 95 (57 f)
19 Vgl. 95 (60-77)

Zusammenfassung



nétig. In kleineren Betrieben, die keine Lehrginge in Lchrwerkstitten
durchfithren kénnen, sollen iberbetriebliche, von Bernfsverbinden ge-
tragene Lehrginge geschaffen werden. (Im Abschnitt 54 wird aof diesen
Vorschlag zuriickzukommen sein.)

7. Die Bernfsausbildang soll zu einer Berufserziehung werden, zur fach-
gemissen, verstindnisvollen und erzieherischen Heranbildung der Lehr-
linge ohne gesundheitliche und sittliche Gefdhrdung. Die Kantone sallen
das Recht haben, von den Lehrbetriebsinhabern oder thren Ausbildern im
Einzelfall oder allgemein das Bestehen der Meisterpriifung oder die Teil-
nahme an Lehrmeister- und Ausbilderkorsen zn verlangen.

8. Die Meisterprisfung soll so gestaltet werden, dass der Anwirter anch
grondlegende Kenntnisse und Fihigkeiten fiir die Lehrlingsausbildung
nachweisen muss.

9. Der Lehrbeginn soll in der Regel im Frithjahr erfolgen, damit der geord-
nete Betrieb der Beruofsschulen gewihrleistet wird.

10. Die Dauer der Lehrlingsferien soll auf drei Wochen erhéht werden. Die
Versichernng gegen Krankheit und Unfall soll obligatorisch werden.

11. Sofern private Berunfsschulen den Anforderungen geniigen, die an ein-
schligige Lehrbetriebe oder an éffentliche Bernfsschulen gestelit werden,
sollten deren Schitler den itbrigen Lehrlingen oder Schillern grandsitzlich
gleichgestellt und z.B. zu den ordentlichen Lehrabschlusspriifungen zuge-
lassen werden.

12. In Verbindung mit der Wirtschaft soll eine besondere Ordnung dex
Anlchre geschaffen werden.

13. Der Abschnitt «Beruflicher Unterricht» soll anfgeteilt werden in:

- Unterricht fidr Anlehrlinge,

~ Unterricht fisr Lehdlinge,

~ Weiterbildeng in Einarbeitungs- and Lehrberofen,

— Technische Ausbildung.

14. Es soll eine bundesrechtliche Ordnung fiir Errichtung, Betrieb und
Finanzierang der Techniken geschaffen werden.

15. Bei den Héheren Fachpriffungen ist eine Zweigliederung anzastrcben:

eine crste, fachliche Priifung, die dem Werkmeister und Betriebsleiter ent-
spricht, und eine zweite Stufe fiir den selbstindigen konstruktiven oder
gestaltennden Unternehmer. In die Hohere Fachpriifung sollten auch die
Grondkenntnisse fiir die Lehrlingsansbildong einbezogen werden (vgl
Abschnitt 83).

16. Das Berufsbildungsgesetz sollte einen besonderen Abschaitt iber Sti-
pendien oder Beitriige zor Berufserziehung enthalten.

17. Der Bund sollte die Einrichtung eines arbeitswissenschaftlichen nnd
bernfspidagogischen Instituts vorsehen, das Grundlagenforschang aaf dem
Gebiet von Arbeit ond Berof hetreibt.

Einige der erwiihnten Punkte sollen hier noch kurz kommentiert werden:
Die Eingliederung der Infirmen ins Bernfsleben ist nicht nur eine volks-
wirtschaftliche Notwendigkeit, sondern sie hilft in erster Linie dem In-
firmen selbst. Geistig Behinderte sind oft za erstannlich hohen Arbeits-
leistungen fihig, wobel in vielen Fillen durch die Beschiftigung erst noch
Heilerfolge erzielt werden kénnen. Bei physisch Behinderten begegnet
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man mit einer Berufslehre am besten der Gefahr, dass sich auch psychische
Fehlentwicklungen einstellen.

Die Forderung von drei Wochen Ferien flir Lehrlinge zieht allgemein die
Forderung der ganzen Arbeitnehmerschaft fiir drei Wochen Ferien nach
sich. Auch ist sie keineswegs der Entwicklung der Jugendlichen angepasst.
Ein stufenweiser Abbau von den Schulferien zu den Berufsferien fiir die
Lehrlinge wire eher angebracht, heispielsweise im ersten Lehrjahr noch
8 Wochen Ferien, im zweiten 6, im dritten 4 und im vierten Lehrjahr 2
Wochen.

22 Die Wege der Lebriingsanshildung

In der Schweiz lassen sich grundsitzlich drei verschiedene Wege der Leht-
lingsausbildung unterscheiden, nimlich

a) die Meisterlehre,

b) die Lehte in einem Betrieb mit Lehrwerkstiitte und

c) die Lehre in einer stidtischen oder staatlichen Lehrwerkstiitte.

Alle drei Lehrformen haben viele Gemeinsamkeiten, sie unterscheiden sich
jedoch deutlich, vor allem in der Art der Ausbildung.

In der Terminologie zur beruflichen Ausbildung herrscht ein grosses
Durcheinander. Fiir eine bestimmte Ausbildungsform werden verschie-
dene Bezeichnungen verwendet, wihrend umgekehrt einem einzigen Be-
griff verschiedenattige Bedeutungen zugemessen werden, Die Revision des
Bundesgesetzes sollte auch hier eine Klirung schaffen uad die gebriuch-
lichsten Begriffe definieren, um eine gewisse Vereinheitlichung herheizu-
fiihren. Diesbeziigliche Resultate sind jedoch zurzeit noch nicht bekannt,
so dass sie hier nicht beriicksichtigt werden kénnen. Es wire nun miissig,
die Vielzahl der Definitionen um einige weitere zu erhéhen, wenn in abseh-
barer Zeit eine Vereinheitlichung zu erwarten ist, nach der sich jedermann
richten kann. Die drei verschiedenen Ausbildungsformen sollen hier dar-
aum kurz beschrieben werden, ohne dass neue Namen mit neuen Defini-
tionen kreiert werden.

Unter dem Begriff der Meésterlebre verstehe ich die Ausbildung des Lehr-
lings in einem Industrie- oder Gewerbebetrieb, der nicht iiber eine Lehr-
werkstitte verfiigt. Der Lehrling erfihrt seine Aushildung beim Meister
oder bei dem vom Meister bestimmten Ausbilderl? oder Instruktorl8, dem
er bei allen Arbeiten assistiert und dadurch sowie durch dessen Etklirungen
und Vormachen sich die nétigen Berufskenntnisse aneignet.

Die Bezeichnung «Meisterlehre» wird sehr hiufig verwendet, sie ist aber
nicht eindeutig definiert. Dischler?® und Schwander?® beziehen auch die
Lehre in einer betrieblichen Lehrwerkstitte in diesen Begriff ein. Dies wiire
verstindlich (da ja auch in den betrieblichen Lehrwerkstitten Meister die

17 gAusbilder» wird in Deutschland der Mann genanat, dem der Lehrling unmittelbar
zur Ausbildung anvertraut ist. In der schweizerischen Literatur ist ab und zu auch die
schlechte Bezeichnung «Ausbildnery» anzutreffen.

18 Dic Bezeichnung «instruktors witd verwendet von H. Bidsch: Das Anlernen und
Umschulen von Hilfsarbeitern in der Industrie, S. 13.

10 Vgl 87

2 Vgl. 119 (71)
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Lehrlinge ausbilden), wenn sie nicht die stidtischen oder staatlichen Lehr-
werkstitten, in denen ebenfalls Meister unterrichten, vom Begriff «Meister-
lehre» susschliessen wiirden. Jeangros meint das gleiche, wenn er von
«Meister- oder Betriebslehre» (Meisterlehre im Handwerk, Betriebslehre in
der Industric) spricht und diese der «gewerblichen Fachschule oder Lehe-
werkstiitte» gegeniiberstellt.2l Nur Schiirch2? bezeichnet als Meistetlehre
die praktische Ausbildung bei einem privaten Meister cines Gewerbe- oder
Industriebetriebes.

In der vorliegenden Arbeit wird der Begriff der Meisterlehre bewusst eng
gefasst, um ihn zwei anderen Aunsbildungsformen, der Ausbildung in einem
Betrieb mit Lehewerkstitte und der Ausbildung in einer stidtischen odet
staatlichen Lehrwerkstitte, gegeniiberstellen zu konmen. Es spielt dabei
héchstens eine geringe Rolle, ob die Lehre in einem Betrieb des Handwerks
oder in einem kleineren Fabrikbetrieb ohne Lehrwerkstitte absolviert wird.
Eine genaue Abgrenzung und Unterscheidung wiire hier praktisch un-
méglich und kaum sinnvoll.

Bei der Ausbildung in cinem Besrick mit Lebrwerkstatte werden simtliche
Lehrlinge des gleichen Lehrjahres und gleicher oder dhnlicher Berufsart
fir eine bestimmte Zeit unter der Leitung eines Instruktors in der Lehr-
werkstitte systematisch in die Grundbegriffe des Berufes eingefithrt und
angelernt. Dic Ausbildung fithrt spiter in der Regel aus der Lehrwerkstitte
hinaus zu den verschiedenen Produktionswerkstitten, in denen der ein-
zelne Lehrling im Turnus weiter ausgebildet witd.

Erfolgt die Ausbildung in einer stddrischen oder staatlichen Lebrwerksidtts,
so heisst dies, dass die Lehrlinge in Gruppen systematisch angelernt werden.
Wohl verrichten sie spiter auch produktive Arbeit, doch bleiben sie wih-
rend der ganzen Lehrzeit innerhalb der Lehrwerkstitte, die keinem Pro-
duktionsbetrieb angegliedert ist. Sie kommen also bis zum Lehrabschluss
nie mit dem oft rauhen Klima der Produktionswerkstitten in Berithrung.
Da die Lehrlinge hier auch theoretisch ausgebildet wetden, ist der Besuch
der Gewerbeschule nicht mehr nétig,

Wie schon erwihnt, ist man sich iiber die Bezeichnung der verschiedenen
Institotionen im Berufsleben gar nicht cinig. Die stidtische Metallarbeiter-
schule Winterthur bezeichnet sich als «Lehrwerkstittes, die Lehrwerk-
stitten der Stadt Bern fithren den Untertitel «Fachschule». Fachschule ist
jedoch ein Sammelbegriff, unter dem sich alles mégliche und unmégliche
verbirgt. So wird er nicht nur fiir die Lehrlingsausbildung verwendert,
sondern auch fiir Weiterbildungskurse fiir angehende Lehr- und Werk-
meister; ebenso wird er aber auch von gewissen Schnellbleiche-Instituten
gebraucht, die sich damit einen wissenschaftlichen und seriGsen Anstrich
geben wollen. Es wire daher sehr zu begriissen, wenn bei der Revision des
Berufsbildungsgesetzes cine Klirung und Definition wenigstens der ge-
brinchlichsten Begriffe des schweizerischen Berufslebens erfolgen wiirde.

21 Vg, 38 (10) und 98 (113)
22 Vpl. 117 (24)
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23 Die Meisterlehre

Die Meistetlehre ist die dlteste Form der Lehrlingsausbildung, sie datiert
aus der Zeit der Ziinfte. Das bedeutet jedoch nicht, dass sie heute iiberholt
wire. Sie bewihrt sich nach wie vor dort, wo sie sich den herrschenden
Verhiltnissen anpasst und wo bei der Person des Instruktors hohes fach-
liches Kénnen mit pidagogischem Geschick gepaart ist. Die Ausbildung
des Lehtlings steht und fiilt mit den Qualititen des Instruktors, «mit dem
Berufskonnen, dem Berufswissen und der menschlichen Haltung (dem
Berufsethos)».23 Der Instruktor ist aber mit dem Meister, dem Betriebs-
inhaber, nicht unhedingt identisch. Es ist hiufig der Fall, dass ein Arbeiter
mit der Lehrlingsausbildung betreut witd, der jedach stets in erster Linie
noch produktive Berufsarbeit zu verzichten hat. Verantwortlich fir den
Erfolg der Ausbildung bleibt aber der Meister, auch wenn er selbst die
etforderliche Eignung zur Lehrlingsausbildung nicht besitzt.24 (Diese Eig-
nung kann ihm selbst dann fehlen, wenn er sich, wie dies bei verschiedenen
gewerblichen Berufen Bedingung zur Lehrlingsausbildung ist, im Besitze
des Meisterdiploms befindet.)

In der Meisterlehre, mag der Lehrbetrieb noch so gut sein, steht nie der
Lehrling und scine Ausbilduag im Vordergrund, sondern stets wad immer
die anfallende zu erledigende Arheit, der Erwerb. Sozusagen die ganze
Lehrlingsausbildung hat sich danach auszurichten.

Oft geniigen als Lehrprogramm die Vorschriften im Reglement iiber die
Lehrlingsausbildung, manchmal ist ein von einem Berufsverband heraus-
gegebener Lehrgang vorhanden, Ein Zeitplan kann jedoch kaum aufge-
stellt werden, da er stindig durchkreuzt wiirde, und auch das Lehrprogramm
kann nicht immer eingehalten werden, es unterliegt stets Abidnderungen,
Verschiebungen vsw.

Der Lehrling betiitigt sich zu Beginn seiner Ausbildungszeit als Handlanger,
Er begleitet seinen Ausbilder auf allen Gingen, leistet ihm Handreichungen
und schaut ihm bei der Arbeit zu. Durch die begleitenden Erklirungen
des Ausbilders kann sich der Lehrling so zuerst eine Menge Berufskennt-
nisse aneignen, ohne vorerst selbst mehr als einfache Atbeiten zu verrich-
ten. Oft kommt er dabei aber schon sehr frith mit der Kundschaft des
Meisters in Kontakt und erhilt Einblick in thre Wiinsche und Forderungen.
Mit der Zeit werden dem Lehrling Arbeiten iiberlassen, die er unter Auf-
sicht ausfithren kann. Die Ausbildung erfolgt also nur mehr oder weniger
systematisch, bei den sich bietenden Gelegenheiten, wo der Instruktor eine
einfache Arbeit vormacht, der Lehrling sie nachahmt, vom Instruktor kon-
trolliert und korziglert wird, bis er die Arbeit beherrscht. Wenn aunf diese
Weise von leichteren zu schwierigeren Arbeiten geschritten werden kann,
liegt schon ein einigermassen methodisches Vorgehen vor. Daneben sollen
dem Lehtling aber Material-, Werkzeug- wnd allgemeine Fachkenntnisse
vermittelt werden, er soll tiber Unfall- und Krankheitsgefahren informiert
nad wenn méglich zur Fithrung von Arbeits- und Zeitnotierungen ange-
halten werden.

28 127 (218)
24 Vgl, 43 (40)
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In einem gutgefithrten Betrieh erfolgt die Ausbildung wenigstens teilweise
anhand eines eigenen oder von cinem Berufsverband herausgegebenen
Lehrgangs, der eine gewisse Systematik in dic Ausbildung bringt. So wird
z.B. der Mechanikerlehrling zuerst mit Schraubstock- und Bohrarbeiten
beschiftigt, bei denen ihm die Handhabung und Instandhaltung der Werk-
zeuge sowie das Feilen, Sigen, Meisseln, Anreissen, Kdrnern und Messen
beigebracht wird, ferner das Schmieden, Hérten und Schleifen einfacher
Werkzeuge und die Bediennng von Bohrmaschinen. Mit zunehmenden
Anforderungen steigt auch die Fertigkeit des Lehrlings. Im 2. Lehrjahe
folgen die Drehatheiten, dann die Friser- und Hobleratbeiten und schliess-
lich die Werkzeugmacher- und Schmiedearbeiten. Am Ende der Lehrzeit
soll der Lehrling alle allgemeinen Mechanikerarbeiten selbstindig aws-
fithren kénnen, dazu nach Moglichkeit auch noch mit dem elektrischen und
autogenen Schweissen vertraut sein, 23

In der Meisterlehre wird der Lehrling gleich 2zu Beginn mit produktiver
Arbeit beschiftigt; nnproduktive Lehrstiicke kommen selten vor oder
werden iiberthaupt vom Lehrgang ausgeschlossen. Da die Betriebserforder-
nisse vor der Lebrlingsaushildung stets den Vorrang haben, fithrt dies
dazu, dass einerseits die Ausbildung oft vernachlidssigt wird, dass anderseits
der Lehrling aber lernt, sich den wechselnden Verhiltnissen rasch anzn-
“passen.

I()Errundbed:lngung jeder Meisterlehre ist, dass beim Meister und beim In-
struktor das Bewusstsein der Wichtigkeit der erzieherischen Aufgabe einer
Bernfslehre stets vorhanden ist. Eine Meistetlehre, in der der Lehrling
hauptsichlich als billige Arbeitskraft eingesetzt wird, ist vollig fehl am
Platze und erreicht kein cinziges Ausbildungsziel. Der Lehrmeister hat
sich, auch wenn er beruflich sehr stark in Anspruch genommen wird, um
Ausbildungsfragen zu kiimmern und Wege zu suchen, die cine einiger-
massen systematische Anlernung des Lehtlings gewihrleisten. 26

Die wesentlichen Eigenschaften, die ein Lekrmeister aufweisen soll (dies
gilt auch fir die Lehrmeister in der Lehrwerkstitte), seien hier kntz zosam-
mengefasst:?7?

gute (nicht unbedingt hervorragende) manuelle Fihigkeiten;

gates Gedichtnis;

gute Auffassungsgabe und Fihigkeit, gewisse theoretische Grundsitze
seines Handwerkes zn erfassen und sich anzueignen;

kritisches Denken, Erklarenkdnnen der Arbeit;

pidagogische Begahung;

vorbildlicher Charakter;

harmonisches Gemiit mit optimistischer Grundeinstellung, miteinem Mittel-
mass an Selbstvertrauven.

Als hauptsichlichste Vorteile der Meisterlehre kénnen genannt werden:
grosse Arbeits- nnd Bernfswirklichkeit durch den Koatakt mit Arbeitemn,
Vorgesetzten, eventuell auch Kunden und Auftraggebern;

25 Vgl. 133 (2-5) Mechanikerberuf
20 Vgl, 64 (6)
27 Vgl, 69 (38-45)
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grosser erzieherischer Einfluss des Instruktors;
Vielseitigkeit der Arbeit;
gewisse Selbstindigkeit des Lehrlings.

Nachteile det Meisterlehre kénnen sein:

keine ‘methodische, sondern sprunghafte und oft sehr liickenhafte Aus-
bildung;

schlechte Beeinflussung des Lehtlings durch gewisse Arbeiter.

Es versteht sich von selbst, dass es sich sowohl bei den erwihnten Vor-
teilen als auch bei den Nachteilen immer um Abstufungen handelt, die von
Lehrbetrieb zu Lehrbetrieb, ja oft selbst innerhalb eines einzelnen Lehr-
betricbes sehr verschieden sein kénnen. Daher ist es vllig sinnlos, die
Meisterlehre als Ganzes in Bansch und Bogen zu verdammen oder ihr ein
Loblied zu singen. Besonders bei der Meistetlehre sind Erfolg oder Miss-
erfolg der Ausbildung am stirksten von der Qualitit des Lehrbetriebes,
ja sogar des Ausbilders abhingip.

24 Die Lehre in einerr Betrieb mit Lebrverkstitte

Wihrend sich die Meisterlehre zur Hauptsache auf Kleinbetriebe beschrinkt,
findet man vor allem in Grossbetrieben sehr hiufig Lehrwerkstitten, in
denen die Lehrlinge einen Teil ihrer Ausbildungszeit verbringen. Die Aus-
bildung kann so fiir den Betrieb rationeller und einheitlicher gestaltet wer-
den; fiir den einzelnen Lehrling ist eine solide Grundausbildung in allen
Spatten seines Berufes gewihrleistet.

Die industriellen Lehrwerkstitten lassen sich bestimmen als hesondere
Werkstitten innerhalb einer Fabrik, in denen die Lehrlinge von erfahrenen
Meistern oder geeigneten Facharbeitern eine von den unmittelbaren Bediirf-
nissen des Betriebes mehr oder weniger unabhingige, systematische, sorg-
faltige Ausbildung in allen in ihz Fach schlagenden Arbeiten erfahren, zum
Zweck der Erziehung einer den Anforderungen des betreffenden Industrie-
betriebes geniigenden Arbeiterschaft.28

Die Lehrwerkstitte ist ein vom iibrigen Betrieb getrennter Raum, in dem
jedem det auszubildenden Lehrlinge ein eigener Arbeitsplatz zugeteilt wird.
Unter der Leitung eines Lehrlingsmeisters und eventuell seiner Gehilfen
erhalten die Lehrlinge Schritt fiir Schritt eine methodische Einfithrung in
ihren Beruf, wobei nach einem bestimmten Lehrgang (siehe Kapitel 4)
vorgegangen wird.

Beim Lehrmeister handelt es sich um einen guten Facharbeiter, der oft
Werkmeister ist oder mitunter die Meisterpriifung in seinem Beruf absol-
viert hat. Sowohl er als anch seine Gehilfen, die sich ebenfalls durch gute
Fachkenntnisse ausweisen miissen und die Sfters aus Werkmeistern oder
Vorarbeitern unter Zuohilfenahme psychotechaischer Methoden ausgewshle
werden, haben neben dem Fachwissen Talent und Freude zur Schulung
und Férderung Jugendlicher aufzuweisen. Berufliche Tuchtigkeit allein

2871 (32€)
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geniigt also zur Lehrlingsausbildung nicht. Es braucht dazn die Gabe,
Arbeitsvorginge zerlegen, vorzeigen, erkliren, kontrollieren und Fehler
korrigieten zu kdnnen, eventuell auch zu zeigen, wie es nicht gemacht
werden sollte. Fetner sollen Lehrmeister und Gehilfen den Lehtlingen
grosses Verstindnis entgegenbringen und sie so behandeln konnen, dass
sie der zu etlernenden Arbeit nicht iiberdriissig wetden; anch sollen die
Vorgesetzten Vorbilder in jeder Beziehung, d. h. beruflich und privat, sein.
Fiir diese grosse und schwierige Aufgabe werden in der Regel jiingere
Leute sorgfiliig ausgewihlt und geschult, die, da sie sich noch gut ihrer
eigenen Lehrzeit erinnern, die Lehrlinge richtig anzupacken verstehen, Zn
Beginn und wihrend der Daner der Lehre befindet sich der Jugendliche ja
im Stadium der Pubertit und der Adoleszenz, er tritt die Lehre voller Ideale
und Wunschvorstellnngen an, und es erheischt daher besonderes Geschick,
die vorhandene Bereitschaft zur Leistung awf den niichternen und oft
harten Boden der Berufsausbildung auszurichten.

Anhand cines genau festgelegten Lehrganges und Lehrprogrammes wet-
den den Lehrlingen systematisch die Grundlagen ihres Berufes vermittclt,
meist beginnend mit unproduktiven Lehrstiicken, allmihlich ibergehend
zu produktiver, verwertbarer Arbeit. Von Zeit zn Zeit veraastaltete
Zwischenpriifungen erlanben es, sowohl die Fortschritte des Lehrlings als
auch den Erfolg der Methode des Lehrmeisters zn kontrollieren.

Durch die systematische Grundausbildung in der Lehrwerkstitte (Daner
je nach Betrieb 3 bis 12 Monate) wird erreicht, dass der Lehrling von Anfang
an die richtige Handhabung der Werkzeuge und Werkstoffe erlernt und
dass er alle grundlegenden Titigkeiten (beim Maschinenschiosser bei-
spielsweise: Feilen, Meisseln, Sigen, Messen, Anreissen, Gewindeschnei-
den, Bohren, Schaben usw.) verstehen und ausfithren lernt und sich darin
iiben kann. Durch die stindige Kontrolle des Ausbilders wird verhindert,
dass falsche Bewegungen anfkommen. Ferner bleibt dutch den raschen
Wechsel der einzelnen Titigkeiten und die auf der Anschauung basierenden
Erklirungen des Lehrmeisters das Interesse an der Arbeit stets wach, was
in den Betrieben, in denen det Lehrling noch tage- und wochenlang am
beriichtigten Eisenklotz herumfeilen muss, kaum der Fall ist.

Die Methoden det Grundaunshildung, des Anlernens, fussen in der Mehrzahl
der schweizerischen Betriebe auf den Grundsitzen der Anlernmethode von
Professor Dr. Alfred Carrard, der in den zwanziger und dreissiger Jahren
auf diesem Gebiet bahnbrechend und wegweisend wirkte. Ihm und seinen
Mitarbeitern ist das Anfkommen der Lehrwerkstitten in den Maschinen-
fabriken zn verdanken.?® (Der Aunfbau der Ausbildung in einer Lehrwerk-
stitte nach System Carrard findet sich im Abschnitt 40.)

Nach erfolgter Grundausbildung in det Lehrwerkstitte, in der der Lehrling
moglichst mit simtlichen Maschinen und Werkzeugen vertraut geworden
ist, wird er fiir den Rest der Lehrzeit (etwa 3 Jahre) in die Produktions-
stiitten versetzt, wo er sich langsam an das Arbeitstempo gewdhnen muss.
Nach einem bestimmten Schema gelangt er von Abteilung zv Abteilung
{Produktion, Montage, Priiflabor, Reparatur, Werkzengmacherei usw.),
um seine Kenntnisse und Fertigkeiten zu erweitern. Auch kammt er nun

20 Vgl. 10 (9)

16



mit anderen Meistern und mit Arbeitern in Kontakt, er muss sich mit ithnen
verstindigen und sich in das Arbeitsteam eingliedetn, was meistens mit
gewissen Anpassungsschwierigkeiten verbunden ist. Fiir viele Lehtlinge
kann es nur von Vorteil sein, dass siec den ersten Teil ihrer Ausbildung in
der Lehrwerkstitte geniessen, ist doch das friihzeitige Zusammentreffen
mit Arbeitern, die die Lehrlinge oft zur Zielscheibe von Streichen, Necke-
reien u.4. machen, nicht fiir alle von Gutem. Nach einigen Monaten des
Anlernens, wo sie sich unabhingig von Umwelteinflissen mit den Werk-
zeugen und Werkstoffen abgeben konnten, wird der Schritt in das Getriebe
der Produktion leichter fallen. Auf alle Fille sollte der Lehtlingschef seine
Lehrlinge auch noch in den Produktionsstitten lberwachen, was ihm
erméglichen wiirde, den Lehrling bei Vorkommnissen irgendwelcher Art
sofort zu versetzen.

Es ist iiblich, dass die Lehrlinge vor der Lehrabschlusspriifung fiir einige
Wochen oder Monate nochmals in die Lehrwerkstitte zuriickkommen wet-
den, um die Grundelemente der einzelnen Arbeitsvorginge zu repetieren.
In einigen Firmen werden die Lehrlinge auch dann sofort in die Lehrwerk-
stitte zuriickbeordert, wenn sie im Betrieb durch ungeniigende Arbeiten,
die auf Ausbildungsmingel zuriickzufihren sind, auffallen.

Die Lehte in einem Betrieb mit Lebrwerkstitte vereinigt viele Vorteile
auf sich:

systematische Graundaushildung in der Lehrwerkstitte;
Leistungswettbewerb unter den Lehrlingen;

Berafswirklichkeit und Vielseitigkeit durch die Versetzung in die ver-
schiedenen Produktionsstitten;

Kontakt mit Vorgesetzten und Arbeitern, Einordnung in die Gruppe.

Als Nachteile kénnen sich erweisen:

u.U. zu wenig erzicherischer Einfluss des Lehrmeisters auf den Einzelnen,
ebenfalls zn wenig Riicksichtnahme;

sozusagen kein Einfluss auf das Privatieben des Lehtlings;

der Lehrling erhilt u.U. za wenig Einblick in diec Arbeits- und Berufs-
wirklichkeit;

die Selbstindigkeit des Lehrlings kann za wenig gefordert werden.

25  Die Lebre in einer stadiischen oder staatlichen Lebrwerksidtte

Eine relativ geringe Anzahl von Lehrlingen — Schwander spricht von rund
59,30, Dischler von 3,6%31, fiir 1960 sind es 3,5%32 - erfihrt ihre Ausbil-
dung in stidtischen oder staatlichen Lehrwerkstitten, im Gegensatz etwa
zo Prankreich, wo das Verhiltnis gerade nmgekehrt ist. Derartige Lehr-
werkstitten sind meist von einer Stadt erstellte Einrichtungen, deren Zweck
die Ausbildung von Lehrlingen zu tiichtigen Berufsarbeitern ausserhalb
der «normalen» Lehre in einem Betrieb ist.

0 64 (2)
81 87
32 Betechnet nach: 125
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Die Zahl der Lehrabschlusspriifungen von Lehrlingen (ohne Lehrtdchter)
an vom Bund anerkannten stidtischen oder staatlichen Lehrwerkstitten
nahm van 1936 bis 1963 um 1169, zu:

1941 474 1951 562 1961 719
1942 441 1952 603 1962 733
1543 453 1953 6006 1963 801
1944 441 1954 575
1945 494 1955 637

1936 399 1946 540 1956 624

1937 420 1947 538 1957 617

1938 441 1948 526 1958 656

1939 438 1949 557 1959 682

1940 441 1950 583 1960 684

Die Zahlen urnfassen nebst der Mehrzah] der Metallarbeiterlehtlinge auch
einige Lehrlinge anderer Berufe, wic z. B. Schreinerlehrlinge.

Die Gesamtzahl der Lehrabschlusspriifungen in den Berufen der Metall-
bearbejtung und des Maschinenbaus stieg jedoch von 1936 bis 1963 um
190%, also auf fast das Dreifache 33 Der prozentuale Anteil der stidtischen
Lehrwerkstitten sinkt also trotz der steigenden Lehtlingszahl Dies erkldrt
sich hauptsichlich durch die erfrculiche Tatsache, dass sich der Grossteil
der Betriebe iiber den Wert und die Bedeutung der Lehrlingsausbildung im
eigenen Betrieb im kiaren ist und deshalb selbst fiir geniigenden Nach-
wuchs sorgt.

Dass es in der Schweiz nicht mehr derartige Lehrwerkstitten gibt, ist auf
mehtrere Griinde zuriickznfiihren, die mit der Qualitit der Aushildung an
sich nichts zu tun haben. Einmal behagen dem Schweizer staatliche Ein-
grific dort nicht, wo Lésungen auf privarwirtschaftlicher Ebene ohne
irgendwelche Einbussen moglich sind. Dann spielt auch die finanzielle
Seite cine grosse Rolle. In der Meisterlehre (und im Betrieh mit Lehrwerk-
stitte) trigt der Betrieb die Ausbildungskosten, und die Offentlichkeit
wird lediglich dutch den Aufwand fiir die Aufsicht und den Unterricht
an der Berufsschule belastet; diese Kosten betragen pro Lehrling und pro
Jahr etwa Fr. 400.—. Dic Ausbildung in einer (stidtischen) Lehrwerkstitte
ist jedoch weit kostspieliger; trotz der Einnahmen aus produktiven Arbei-
ten ist, je nach Beruf, seitens der Offentlichkeit jahrlich ein Betrag von
Fr. 1300.— bis 3000.— pro Lehrling aufzuwenden 3 Jeangros errechnet
sich #dhaliche Zahlen. Nach seinen Angaben kostet der Lehyling eines Be-
triebes die Offentlichkeit unmittelbar Fr. 300.— bis 600.— im Jahr, wih-
rend die entsprechenden Betrige fiir den Lehrling einer stidtischen Lehr-
werkstitte je nach Beruf Fr. 1500.— bis 3000.— im Jahr erreichen.35

Dic Beitrige der Offentlichkeit stammen von Bund, Kantonen und Ge-
meinden, ferner aus Zuwendungen von Berufsverbinden und aus Schen-

33 Alle Zahlen errechnet aus: 121 und 124
3¢ g7
35 Vgl 94 (121)
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kungen. Die Gesamtheit dieser Institutionen hat beispielsweise bei der
Metallarbeiterschule Winterthur fiir rund 170 Lehrlinge ein jahrliches Defi-
zit von iiber Fr. 160000.— zu decken. Die bernischen Tehrwerkstitten
bendtigten fiir die Jahre 1956/57 (Schuljahr, Frithling 1956 bis Frithling
1957) und 1957/58 die folgenden Beitrige:30

1956/57 1957/58
Beitrag des Bundes Fr.139170.— Fr. 158 200.—
Beitrag des Kantons Fr. 185 000, Fr. 203 000.—
Beitrag der Gemeinde Fr. 327 554.85 Fr. 398 844.20

Total Fr. 651 724.85 Fr. 760 044.20

Es wurden also total Fr. 651724.85 bzw. Fr. 760044.20 an Beitrigen be-
notigt fir die Ausbildung von 269 bzw. 285 Lehrlingen und die Durch-
fihrung einiger Fachkurse. An einem Technikum angeschlossene Lehr-
werkstitten stellen sich finanziell erwas besser. Eine weitere Ausdehnung
dieser Lehrform ist jedoch, trotz ihrer ausbildungsmissigen Vorteile, kanm
wahrscheinlich. Sie bleibt einigen wenigen Stidten vorbehalten, wobei die
Zahl der anfzonehmenden Lehrlinge beschrinkt werden muss.

Die Ausbildung in der Lehrwerkstitte erfolgt nach einem Lehrplan, der

z.B. bei der Metallarbeiterschule Winterthur fiir die Mechaniker folgendes
Gesicht zeigt:37

Werkstastiehrplan fir Mechaniker

Lehrjahe IfI1 Abteilong
Grundlegende Lehrarbeiten am Schraubstock nach  Anfingerschlosserei
Ausbildungsplan. Einfihrong in folgende Arbeits- etwa 8 Monate
techniken:

Feilen, Sigen, Meisseln, Messen

Anreissen, Kérnern

Bohren

Gewindeschneiden

Schaben

Einfache produktive Arbeit

Grundlegende Ubungsarbciten Dreherei
Lings-, Plan-, Innen- und Konischdrehen etwa 8 Monate
Gewindeschneiden und anderes

Aufspanntechnik

Seriearbeiten an Zangen- und Universaldrehbank

Rundschleifen

96 105
37 50
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Lehrjahr 11111 Abteilung

Grbssere Bohrarbeiten Hilfsmaschinen-
Hobeln an verschiedenen Maschinentypen abteilung
Frisen an verschiedenen Maschinentypen etwa 8 Monate
Flachschleifen

2 Wochen Magazinhilfe

Lehtjahe I1/IV

Einzelausfibrung von Maschinen Dreherei 11
Serie-Montage-Arbeiten etwa 6 Monate
Revisionen

Detailarbeiten an simtlichen Werkzengmaschinen  Montage
Masskontrolle etwa 10 Monate

Betricbsbiirobilfe nach Eignung

Lehrjahr 111

Einfache Schmiede- und Bauschlosserarbeiten Thermische
Einsetzen, Hirten, Vergiiten Materialbehandlung
Elektrisch Schweissen etwa 4 Monate
Gasschweissen

Werkzeug ansgeben Werkzeugzimmer
Werkzeug schicfen etwa 4 Monate

Werkzeug herstellen

Die Lehrlinge werden also wihrend der ganzen Dauer det Lehte (die nach
den BIG A-Reglementen gleich lang sein muss wie in den entsprechenden
Bernfen der Meistetlehre) systematisch von tiichtigen Spezialisten ausge-
bildet. Die theoretische Aushildung kann mit der praktischen koordiniert
werden, was sich auf das Verstindnis fir die praktische Arbeit fruchtbar
answirkt. Nachdem der Lehrling die Grundaasbildung in den verschiedenen
Abteilangen hinter sich hat, kommt er im dritten und vierten Lehrjahr dazu,
bei Binzelausfihrungen ganzer Maschinen und Apparate, bei Seriemon-
tagen und Revisionen die Zusammenhinge seiner Berufsarbeit zu iiber-
blicken und zu erfassen. Die Abteilung Mechanik der Metallarbeiterschule
Winterthur bringt gegenwirtig folgende ansschliesslich von Lehrlingen
hergestellte Produkte auf den Markt: Drehhinke, Zentriermaschinen,
Vakuumpumpen, Schraubstdcke, Schweisskonstruktionen. Die Abteilung
Feinmechanik produziert physikalische Apparate fiir den Unterricht anf der
Sekundatschulstufe. Ferner werden von beiden Abteilungen gewisse Kun-
denarbeiten ausgefiihrt.3® Mit der Produktion wird ein finanzieller und ein
psychologischer Zweck verfolgt: Die grossen Aufwendungen fiir den Be-
trieb einer Lehrwerkstitte kénnen durch den Verkauf der Produkte zwar
nicht kompensiert, wohl aber etwas vermindert werden. Psychologisch
bedentungsvoll ist die Herstellang von Produkten fiir den Lehtling selbst.
Einmal entsteht dadurch eine gewisse Verbindong zor Aussenwelt, die die
Gefaht, dass sich Lehrer and Schiiler ciner Lehrwerkstitte der Reahitiit des

38 Vgl. 51
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Berufs- und Wirtschaftslebens entfremden, vermindert. (Diesem Zweck
dienen auch zahlreiche Betriebsbesichtigungen.) Ein noch wichtigerer
Grund liegt in der Tatsache, dass es unmdéglich ist, Lehrlinge vier Jahre
auszubilden, indem man sie Ubungsstiicke ausfithren lisst. Diese Titigkeit
und damit auch der ganze Beruf wiirde dem Lehrling bald sinnlos vorkom-
merL. Sieht erhingegen, dass er an einem Produkt arbeiten kann, das verkauft
wird und an das vom Kiufer strenge Massstibe angelegt werden, so erfiillt
es iha mit Stolz und Genugtuung, eine wirklich brauchbare Leistung voll-
bracht zu haben. Dadurch wird die Freude am Beruf gefordert und erhalten.

Vorteilhaft fiir die Absolvierung der Lehre in einer stidtischen Lehrwerk-
stitte wirken sich aus:

die systematische, vielseitige Ausbildung wihrend der ganzen Dauver der
Lehre, die durch die griindliche Auslese der Lehrlinge noch besser gewiihr-
leistet wird ;

die zur Verfiigung stehende Zeit, die es erlaubt, die einzelnen Arhkeitstech-
niken bis zur Fertigkeit za iiben;

die Koordination ven praktischer und theoretischer Ausbildung;

der Leistungswettbewerb unter den Lehrlingen.

Die Ausbhildungsform ist nicht frei von Nachteilen, die aber die Qualitit der
Ausbildung kaum berithren:

der fehlende Kontakt mit Arbeitern, der besonders bei labilen Jugendlichen
anfinglich von Vorteil ist, kann sich spiiter in einer gewissen Unbeholfen-
heit gegeniiker den Anforderungen eines Betriebes manifestieren;

das Arbeitstempo lisst vielfach zu wiinschen iibrig;

oft fehlen die modernsten Maschinen und Einrichtungen;

40 bis 60% der Lehrlinge besuchen spiter das Technikum, ihre unbestritten
griindliche und umfassende Ausbildung konnen sie also nicht mehe un-
mittelbar ausniitzen ;

der Lehrling erhilt keinen Lohn, er muss im Gegenteil noch ein minimes
Lehrgeld bezahlen (Lehrwerkstitten Bern: Fr. 50.— bis 150.— pro Jahr,
Metallarbeiterschule Winterthur: Fr. 80.- bis 100.— pro Jahr). Obwohl
Stipendienfonds existieren, bedeutet dies fiir viele Eltern eine zu grosse
Belastung, da sie auch noch fiir Taschengeld sowie unter Umstinden fiir die
Kosten von answirtiger Verpflegung und Wohnung aufkommen miissen.

In Deutschland, wo die Berufsausbildung #hnlich wie in der Schweiz vor
sich geht, schreibt Wefelmeyer:

«Vereinzelt haben nach 1945 Behorden und Schulen eigene Lehrwerk-
stitten eingerichtet, um der Berufsnot der arbeitslosen Jugend zu begegnen.
Diese Werkstitten arbeiten teuer und haben sich nicht bewihrt, weil sie den
Jugendlichea nicht in die Verantwortung des beruflichen Lebens stellen
kénnen, wie das in der Meisterlehre der Fall ist. Schulen sind Bildungs-
stitten und koénnen keine Produktionsaufgaben gewerbsmissig iibet-
nehmen. »39

50 127 (218)
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Auch die Frage der Konkurrenzierung von Industrie und Handwerk durch
die Produkte der Lehrwerkstitten stellt sich. Andeterseits muss anch ge-
sagt sein, dass die Lehewerkstitten besonders in Krisenzeiten durch die
Ausbildung und Umschulung Jugendlicher und Erwachsener eine schr
grosse Aufgabe erfiillen kinnen.
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3 EINIGE BESONDERHEITEN DER LEHRLINGSAUSBILDUNG
VERSCHIEDENER LANDER

30 Allgemeines

Es soll hier karz von solchen Lindern die Rede sein, in denen Handwerk
und Industrie stark entwickelt sind und in denen demzufolge auch die Lehr-
lingsausbildung einen beachtlichen Stand erreicht hat. Aus det etstaunlich
grossen Vielfalt der Ausbildungssysteme seien einige Besonderheiten aas-
gewihlt, die von dem in der Schweiz iiblichen Auasbildungsmodus abwei-
chen. :

Im allgemeinen kann gesagt werden, dass der Eintritt in eine Berufslehre im
14. oder 15. Lebensjahr etfolgt. Die darchschnittliche Lehrzeitdauer bewegt
sich zwischen 3 and 4 Jahren; sie wird normalerweise mit einer Pritfung,
duzch die der Lehrling zum Facharbeiter wird, abgeschlossen. Wihrend der
Dauver der Lehrzeit wird meistens eine Berufsschule hesacht. Jedes Land hat
abet seine eigenen Modalititen der Lehrlingsausbildung, die nicht nat durch
die Vorbildung (Schule) und die Tradition bedingt sind, sondern ebenso-
sehr duarch die wirtschaftlichen und zum Teil anch politischen Gegeben-
heiten. Von diesem Gesichtspunkt aus ist es miissig, za beasteilen, ob ein
bestimmtes auslindisches System besser sei als das schweizerische. Es kann
sich hichstens darum handeln, Anregungen entgegenzanehmen und zu prii-
fen, ob and wie sie sich, auf andere Verhiltnisse angewandt, bewihren
wiirden (siehe Tabelle 1.

Einige Gesichtspunkte der Lehrlingsausbildong in Israel, Schweden, der
Sowijetunion und den USA erheischen besondere Aufmerksamkeit, wes-
halb in den Abschnitten 31 bis 34 niher darauf eingegangen wird,

31 Israel

Im jungen Staate Israel handelt es sich hauptsichlich daram, die Berufslehre
durch die Entwicklung von Eehtberufen zu férdern. Ein Lehrlingsgesetz,
das in den meisten Artikeln mit den iiblichen Gesetzen anderer Linder
identisch ist, besteht seit 1953, doch wurden bis jetzt nur wenige Lehr-
berufe reglementiert, weil jede traditionelle Berufsentwicklung fehlt und
die Berufs- und Lehrauffassungen noch za wenig konsolidiert sind. Bis
vor wenigen Jahren rekrutierten sich die Facharbeiter aus Einwanderern,
deren Ausbildung in den Herkuonftslindern erfolgte. Dadurch war natir-
lich eine einheitliche und ziclbewasste Ausbildung des Nachwuchses vor-
erst in Frage gestellt. Das Gesetz suchte dem abzuhelfen and mit der Ent-
wicklung von Industrie und Handwerk gleichzeitig einen leistungsfihigen
Berufsnachwuchs heranzabilden. So wurde im Gesetz die Pflicht festge-
legt, vor Beginn eines Lehrverhiltnisses die offentliche Berofsberatung za
besnchen and dort eine Eignungspriifung za bestehen. Es soll dadurch
eine gesunde Berufsauslese und daran anschliessend eine Normalisierang
der Wirtschaft erfolgen.l Die Frage der obligatorischen Eignungsanter-

1 Vgl. 106 (65 )
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Tabelle 1: Lebrlingsaushildung verschiedener Linder®

Belgien Danemark Deutschland Frankreich Grossbritannien
Systeme Technische Meistetlehre, Meisterlehre Offentliche und  Praktische
Schulen, Betriebe mit in Handwerk private Lehr- Betriebslehre
Meisterlchre, Lehrwerkstitten  und Industrie, lingsschulen (sehr unter-
Betriebe mit Gemeinschafts-  (iiber 759%,), schiedlich), 2.T.
Lehtwerkstatten lehrwetkstatten  Meisterlchre, mit Lehrwerk-
von Handwerk  betriebiiche und  statten, Abend-
und Industrie Gemeinschafts-  kurse (freiwillig)
lehrwerkstitten
Lehrantritt ab 14 14 14 14 16
... Jahren ]
Lehrzeitdaucr 2-3 4-5 3-31; 3 bis 7
(Jahre)
Ziel, Abschluss Nach 2 Jahren  Lehrabschluss-  Facharbeiter- Facharbeiter- Systemn der
Diplom, nach priifung priiffung priifung City-and-Guilds-
3 Spezialisten- Priifungen
diplom
Zulassung zur Lehre, Lehte Lehte Lehre oder Fachlkenntnisse
Abschluss- Technische 3jihriger neben-  (Nachweis nicht
prifung Schule beruflicher erforderlich)
Besuch von
Foutbildungs-
kursen
Berufsschule Berufsschul- Berufsschul- Berufsschui-
pflicht pflicht pflicht
Berufsschui- 4-8 6-8
stunden pro
Woche

2 Quelien : 78 (122-149); 45 (VIIa); 17; 1 (69)



Isracl Osterreich Schweden Sowjetunion USA Schweiz
Einarbeitungs- Meisterlehre in© Handwerkslehre, 1. Handwerker-  Lehre nur fir Meisterlehre,
schulen und Handwerk und  Industrielehre undEiscnbahner- wenig Berufe in - Lehrwerkstatten
-kurse, dann: Industrie, nach 2jahriger schulen fiiz Grossbetrieben  der Industrie,
Fachschulen betricbliche Grundausbil- 14- bis 15jahrige  und Werkschu-  stidtische Lehr-
(staatliche und Lehrwerkstitten  dung in Werk-  in Betrieben mit  len, berufliche werkstitten
ORT-Lehr- und solche des  startschulen, Lehrwerkstatten, Lchrginge der
werkstitten), Gewerkschafts-  Lehre in Werk- 2. Fabrikwerk- «Vocational
Betriebslchre, bundes stattschulen schulen fitr 16-  High School»
kombiniette {ctwa 20%,) bis 17jahrige
Lehre
14 14 15 14 16 15
2-4 3 1-4 Typ 1: 2-7 1-4
1-4 Monate verkiirzt nach
Typ 2: Besuch der
3-12 Monate Vocational High
School
Lehrabschluss- Gesellen- oder Gescllenprisfung Lehrabsehluss-  Lehrabschluss-
priifung Facharbeiter- (iiblich, nicht priifung fiir prifung
pritfung obligatorisch) wenige Berufe
Lehre Lehre oder Lchre Lchee, wo Lehre oder
praktische verlangt doppelt 5o lange
Tiatigkeit von Anlehre
doppelter Dauer
Berufssehul- Berufsschul- Kcine allge- Betricbszuge- Berufsschul- Berufsschul-
pfliche pflicht meine Berufs- hérige Internate  pflicht fiir Lehr-  pflicht
schulpflicht. fiir theoretische  linge. Tages-
2 Jahre Lchr- Schulung und und Abendkurse
lingsschule und  politische
1 bis 2 Jahre Erzichung
Gewetheschule
B-12 4-8 4-8




suchung durch Berufsberatungsstellen wurde auch in der Schweiz schon
diskutiert, doch steht man ihr im allgemeinen ablehnend gegeniiber, da
sie als zu grosser staatlicher Eingriff in die Persoalichkeitssphire des
Individoums empfunden wird. Auch stellt sich das Problem, wer bei Fehl-
diagnosen die Verantwortung trigt.

Laut Gesetz ist s einem Unternehmer verboten, cinen jungen Menschen
mit fachlicher Arbeit zu beschiftigen, es sei denn als Lehrling. Die Lehre
beginnt nach Schulaustritt im 14, Altersjahr und dauert bis zum 18. Jahr.
Dann kommt der 2 bis 2% Jahre dauetnde obligatorische Militirdienst,
und die Riickkehr ins Erwerbsleben erfolgt mit 20 bis 21 Jahren.

Die Lehrlingsausbildung erfolgt zur Halfte in Fachschulen, zu einem Viertel
in Betrieben und zum restlichen Viertel in einer kombinierten Lehrform
Fachschule - Betrieb.

Die Fuchschule ,

Diese Fachschulen sind Lehrwerkstitten, die eine 2- bis 4jihrige Vollehre
vermitteln. Thr Betrieb ist schr kostspielig; ihre Triger sind zum kleinsten
Teil Stadt und Staat, zum grosseren Teil die ORT-Union.3 Die Ausbildung
zerfillt in theoretischen und ungefihr doppelt so viel praktischen Unter-
richt. Die Lehrpline fiir Mechaniker beispielsweise sind diejenigen der
Lehrwerkstitten Ber.

Die betriehliche Lebriingsansbildung

Diese Art der Lehre ist unserer Meisterlehre dhnlich. An drei oder vier
Abenden mit 8 bis 12 Wochenstunden finden erginzende Berufsschulkurse
statt, die die folgenden Ficher umfassen: Technologie, Zeicthnen, Fach-
rechnen, allgemein bildende Ficher. Die Verlegung des Abendunter-
richtes auf den Tag wird angestrebt.

Die kombinierte Lebre

Die Fachschule (Lehrwerkstitte) fithrt wihrend 1 bis 2 Jahren die Grund-
ausbildung durch, dann erfolgt der Ubertritt in die Betricbe. Die Betriebe
ithernehmen teilweise die Kosten der Grundausbildung.?

Ein Hindemis besonderer Art stellt der obligatorische Militirdienst von
2 bis 23, Jahren Dauver dar. Wohl ist die Lehre normalerweise vor Beginn
des Dienstes beendet, doch geht in der langen Dienstzeit das in der Berufs-
lehre erworbene Wissen und Konnen wieder verloren, und der Lehrling
muss praktisch fast neu beginnen. Es wird versucht, eine gewisse Weiter-
ausiibung des erlernten Berufes wihrend der Dienstzeit in den Militic-
werkstitten zu gewihrleisten. Die Idee ist ausgezeichnet und fiir die meisten
Berufsarten durchfiihrbar, wenngleich sie grosse organisatorische Pro-
hleme aufwirft. Ferner soll versucht werden, den Ausgelernten durch
kurze Kurse am Eunde der Dienstzcit die Riickkehr ins Berufsleben zu
erleichtern.

3 Organisation — Reconstruction — Fravail, Union mondiale des sociétés pour le déve-
loppement du travail artisanal, industsiel et agricole parmi les juifs.
5 Vgl. 97 (8 )
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32 Schweden

Schweden hat eine 9 Jahre dauvernde Einheitsvolksschule. Im 7. bis 9. Schul-
jahr kann der Schiiler Ficher in einem gewissen Rahmen selbst wihlen und
sich dadurch beruflich orientieren. Das 9. Schuljahr ist ein vorbereitendes
Berufsschuljahr, Es ist dreigeteilt, wabei eine Abteilang auf die praktischen
Berufe vorbereitet. Die Hilfte dieses Schuljahres wird in Schulwerkstitten
oder Industrie- bzw. Handwerkshetrieben absolviert.5

Die gewerbliche Lehre dauert durchschnittlich 3 Jahre. Davon fallen ein
halbes Jahr auf die Grundausbildung, 1% Jahre auf die Weiterausbildung
und 1 Jahr auf die Spezialaushildung in der Produktionsabteilung, in der
der Lehrling voraussichtlich spéter arbeiten wird.

Ein schwedischer Grosshetrich hat folgenden Zeitplan:
1. und 2. Lehrjahr:

259, theoretischer Unterricht .
25%, praktische Ausbildung in der Lehrwerkstitte

50%, praktische Titigkeit im Betrieb

3. Lehrjaht:

Ausbildung vollstindig im Betrieh

In Schweden wird im allgemeinen kein Lehrvertrag abgeschlossen. Der
Lehtling kann die Lehre somit jederzeit aufgeben. Dadurch gehen die Be-
triebe ein betrichtliches Risiko ein, wenn Lehrlinge nach dem 1. oder
2. Lehtjahr den Betrieb verlassen, dem sie bisher vor allem Kosten ver-
ursacht haben, die in keinem Verhilmis zur geleisteten produktiven Arbeit
stehen. (Die Aushildung ecines Lehrlings kostet den erwidhnten Gross-
betrieb jahtlich 9000 Kronen, also etwa Fr. 7550.—.)

Der Besuch der Gewerbeschule ist freiwillig und erfolgt meistens am Abend.
Grissere Betriebe fithren jedoch eigene Werkschulen, deren Ficher zum
Teil dhnlich denen schweizerischer Gewerbeschulen sind :6

Fachzeichnen Physik

Fachrechnen Elektrizitatslehre
Materiallehre ‘ Schwedisch
Werkzeug- und Maschinenlehre Staatslehre

Dazu kommen Ficher wie:

Schweisstheorie Arbeitsgesetzgebung
Industrielehre Arbeitsstudien
Berufshygiene Fachtechnik

(Uber die Lehrlingslthne in Schweden siehe Abschnitt 57.)

33 Sowjetunion

Es ist heute bekannt, dass in der Sowjetunion grosse Anstrengungen auf
dem Gehiete des Bildungswesens unternommen werden, die sich vor allem

5 Vgl 57 (22) W. Rosenthal
8 Vgl 113 (187)
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auf die Fordernng des technischen Nachwuchses erstrecken, Darauf hat
schon Churchill in einer Rede vom 5. Dezember 1955 hingewiesen:

«In den letzten zehn Jahren wurde die Sowjeterziehung auf dem Felde des
mechanischen Ingenicurwesens sowohl in Zahlen als in Qualitit so ent-
wickelt, dass es alles, was wir erreicht haben, weit tibertrifft. »?

Und nach den Feststellungen der UNESCO gibt die Sowjetunion, umge-
rechnet auf den Kopf der Bevilkerung, jihrlich 92 Dollar fir Bildungs-
zwecke aus, ihr folgen die USA mit 56 Dollar nnd die Deutsche Bundes-
republik mit 16 Dollar.8

Es hat sich herausgestellt, dass das Augenmerk vor allem auf die Aushil-
dung von Technikern und Ingenieuren gerichtet wurde. Die bernfliche
Ausbildung wurde vorerst nur als Ubergangsstadium betrachtet nnd des-
hally vernachlissigt. Dies machte sich in der Produktion jedoch bald be-
merkbar, und es wurde Ahhilfe geschaffen durch die Einfihrung von zwei
nenen Ausbildungstypen:

1. Handwerker- und Eisenbahnerschulen fiir 14- bis 15jahrige Jugendliche,
mit Ausbildungszeiten von 1 bis 4 Jahren; und

2. Fabrikwerkschulen fir 16- bis 17jdhrige, mit Ausbildungszeiten von
3 bis 12 Monaten, besonders fiir die Kohlen-, Metall- und Erddlindustrie
sowie fiir das Baugewerbe,

Abel schreibit:

«Die Auvsbildung erstreckt sich auf einen produktionstechnischen Bereich
fiir die besondere Berufsrichtung vorwiegend in Lehrwerkstitten, auf
einen allgemein-technischen Uberblick mit natorwissenschaftlicher Unter-
bauung, auf russische Sprache, politischen Unterricht und Leibesiibungen.
Die Berufserzichung erfolgt unbelastet von hemmender Tradition und
allein orientiert an den Anforderungen der industriellen Produktion, die
neben dem qualifiziesten Facharbeiter, dem sogenannten ,Gelernten’, den
qualifizierten Produktionsarbeiter, den sogenannten ,Angelernten’, he-
notigt.

Der Abschluss dicser Schulen berechtigt nach Ableistung der Dienstver-
pflichtung zum Eintritt in weiterfithrende Einrichtungen, in die Tech-
niken (Fachschulen) und voun diesen wiederum weiter in die Hochschulen.»®

34 USA

Die amerikanische Berufsausbildung ist von derjenigen der meisten euro-
piaischen Lander véllig verschieden. Dies hingt grésstenteils mit dem
amerikanischen Schulsystem zusammen, das in den meisten Staaten 12
Klassen umfasst und sich wie folgt gliedert:

entweder 8 Jahre Elementary School und 4 Jahre High School

oder 6 Jahre Elementary School und 6 Jahre High School

oder 6 Jahre Elementary School und 3 Jahre Junior High School und
3 Jahre Senior High School 1¢

7 83 (187)
5 83 (187)

® 83 (192'f)

10 Vgl 57 (126 f£)
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Eine gewisse manuelle Schulnng beginnt bereits in der Elementarschule
und wird in der «Juniot High Schools ansgeweitet. Zur Gewinnung eines
Einblicks in verschiedene Bernfe gibt man den Jugendlichen am Anfang
der «Senior High School» die Moglichkeit, in jeder zur Verfiigung stehen-
den Werkstatt kurze Zeit, meist drei Wochen, mitznarbeiten. Sie werden
dann ilteren Schiilern zugeteilt und erhalten bestimmte Arbeiten, an denen
sie unter Anleitung des Lehtets oder ilterer Mitschiiler feststellen kénnen,
ob sie Lust und Liebe und vor allen Dingen Eignung fiir einen bestimm-
ten Beruf haben. Erginzt wird die praktische Arbeit dutch Tests, aus denen
man besondere Begabung usw. eckennen will. Diese Probeperiode dauvert
meist bis zun einem Semester, wobei die allgemeinbildenden Ficher vier
Stunden tiglich in Anspruch nehmen. Die Schiiler sind fiir den theoretischen
allgemeinbildenden Unterricht in Gruppen eingeteilt, wihrend sie turnus-
gemiss zu zwelt oder dritt in den «shops» arbeiten.

Die Berufserzichung wird in der Hauptsache in der «Vocational High
School» durchgefithrt. Diese Form der «High Schools ist vielleicht am
ehesten mit den Berufsfachschnlen in Deutschland (und den stidtischen
Lehrwerkstitten in der Schweiz) zu vergleichen. Vier Stunden tiglich
gehoren der Werkstattausbildung, die iibrigen vier Stunden sind mit all-
gemeinbildenden Fichern ansgefiillt. Die Schulwerkstitten sind aunsset-
ordentlich modern und gut ausgeriistet und geniigen den hichsten An-
spriichen. Sie stehen den Lehrwerkstitten eines modernen Industricbetriebes
in nichts nach, iibertreffen sie meist noch durch die Vielseitigkeit ihrer Ans-
bildungsméglichkeiten,11

Neben dieser «full-time Vocational School» findet man auch das Arbeits-
verhiltnis mit berufsbegleitender Schule. Hier hat der jugendliche Arbeiter
interessante Moglichkeiten:

In der «part-time Vocational School» besucht der Arbeiter 4 bis 8 Stunden
wochentlich die Schule.

Die «part-time Continuation School» ist am verschwinden. Hingegen soll
sich die «part-time Cooperative School» gut bewdhrt haben. Bei diesem
Ausbildungssystem besucht der Arbeiter 2 bis 4 Jahre lang abwechslungs-
weise eine Woche (bzw. einen Monat) die Schule und eine Woche (bzw.
cinen Monat) arbeitet er im Betrieb. Zwei Jugendliche 16sen sich dabei so
ab, dass der eine sich in der Schule befindet, withrend der andere im Betrieb
arbeitet.12

Ein eigentliches Lehrlingswesen existiert in den USA nicht, und Lehrlinge
werden nur fiir ganz wenige Berufe ausgebildet. Dort, wo dies der Fall ist,
setzt man sich das Ziel, nicht nur gute Fachlente heranzubilden, sondern
anch «nkiinftige industrielle Fithrungskrifte», d.h. Vorarbeiter und Mei-
ster, die fihig sind, eine verantwortungsvolle Stellung einzunehmen und
wenn méglich auch nene Lehrlinge anzuleiten. Oberste Behorde fiir die
Durchfiithrung der Lehre ist das «State Board of Vocational Educations,
das Ausbildungsrichtlinien, Berufsbilder usw. aufstellt, Verantwortlich fir
die Lehre sind die «Joint Apprenticeship Councils» (JAC), was man unge-
fihr mit «Lehtlingsansschiisse, -kommissionen» ibersetzen kénnte. Den
Lehrvertrag schliesst der Lehrling nicht mit einem Betrieb ab, sondern mit

1114 (230 £)
12 57 (129 )
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dem JAC. Dieser iiberwacht die Ausbildung des Lehrlings und hat die
Msglichkeit, ihn in verschiedene Betriebe zu schicken, damit seine «All-
round»-Ausbildung gesichert ist.

Die Lehtzeitdauer betriigt 2 bis 7 Jahte (beispiclsweise fiir Giesser 2 his 3,
Automechaniker 4, Spengler, Elektriker 5, Werkzeugmacher, Monteure
7 Jahre). Sie kann, bei guten Leistungen an den halbjihtlich stattindenden
Zwischenpriifungen, verkiirzt werden.

Das Bemiihen um eine lebensnahe Aushildung steht im Vordergrund. Des-
halb arbeiten die Lehrlingswerkstitten produktiv. Oft besorgen die Lehr-
linge den Materialeinkauf, die Materialauswahl, die Preiskalkulation usw.
selbst, ebenso verwalten und leiten sie die kaufminnische Seite. Auch hier
stehen und fallen die Leistungen der Werkstitten und das Ausbildungs-
ergebnis jedoch mit der Qualitit und der Personlichkeit der Lehrmeister.13

Die Zahl der Facharbeiter in den USA ist seit dem Zweiten Weltkrieg
erheblich gestiegen, wie die folgende Zusammenstellung zeigt:14

Jaht Facharbeiter Angelernte Ungelernte
% 3] %

1910 24,1 18,8 57,1

1920 28,1 22,4 49,5

1930 27,7 24,3 48,0

1940 25,4 31,0 43,6

1950 31,9 35,3 32,8

13 114 (231-235)

14 93 (112)
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4 DER LEHRGANG

A0 Die Anlernmethode von Carrard
400 Grundsitzliches

Wenn Fischer und Bitikofer und mit ihnen andere Autoren behaupten,
dass sich die in der Schweiz verwendeten Instruktionsmethoden bewnusst
oder uvnbewusst an das in den Vereinigten Staaten entwickelte TWI-
Verfahren (Training within Industry) anlehnen, dass sich aber immerhin
in den letzten dreissig Jahren am Institut fir Angewandte Psychologie
in Zirich eine eigene Methodik entwickelt hat,! so widersprechen sich die
Autoren selbst, Die TWI-Methode warde erst wihrend des Zweiten Welt-
krieges geschaffen, und obwohl sie nach dem Krieg thren Siegeszug in ganz
Europa antrat, liess sie die Schweiz nahezu unberithrt. Es ist vielmehr eine
Tatsache, die durch meine zahlreichen Betriebsbesuche erhirtet und unter-
mauert wurde, dass sich der weitaus grosste Teil der Lehrlingsaasbildung
in der schweizerischen Maschinen- und Metallindustrie auf die von Jules
Suter und Alfred Carrard in den zwanziger und dreissiger Jahren ent-
wickelten Methoden stiitzt. Die Methoden Carrards wurden spiter von
seinen Mitarbeitern und Schiilern Albert Ackermann, Hans Biasch, Frédéric
Billon, Karl Koch, Paul Silberer, Hans Spreng u.a. ausgebaut und ver-
feinert. In vielen Betrieben werden sie heute angewandt, ochne dass man
sich ihrer Herkunft bewusst ist. Man nimmt sie mehr oder weniger als
Selbstverstindlichkeit hin, weil sie sich seit Jahren und Jahrzehnten ein-
gebiirgert haben.

Die kantonalen Lehrlingsimter und die Experten an den Lehrabschluss-
prifungen haben dafiir besorgt zu sein, dass Betriebe, die Lehrlinge aus-
bilden wollen, diese nicht nur als billige Arbeitskrifte beniitzen. Es ist
also kaam moglich, dass ein Lehrmeister seine Lehrlinge wiederholt ange-
niigend angelernt zar Priifung schicken kann, da ihm, wenn ihm ein Ver-
schulden nachgewiesen werden kann, das Recht zur weiteren Ausbildang
von Lehtlingen entzogen wird, Trotzdem bringen es auch heute noch zahl-
reiche Lehrmeister fertig, ihre Lehrlinge mehr schlecht als recht durch die
Priifungen za schleusen, Wenn aber wissenschaftliche Methoden bestehen,
mit deren Hilfe nicht nur der Lehrling schneller zu einem Erfolg kommt
und damit von seiner beruflichen Titigkeit befriedigt ist, sondern-anch der
Betrieb selbst durch die erztelie erhhte Leistung profitiert, so ist nicht ein-
zusehen, warum solche Methoden nicht tberall dort, wo sie angewendet
werden kénnen, Eingang finden, Ein wenigstens einigermassen systema-
tisches Anlernen kann in jedem Betrieb erreicht werden. Dass dies in kleinen
Betrieben (Meisterlehre) schwieriger ist, liegt aof der Hand; es wird in
Abschnitt 402 darauf zuriickzukommen sein.

Die Anlernmethode von Carrard beschrinkt sich nicht nur aaof Lehtlinge,
sondern erstreckt sich auch auf die Anlernung ungelernter Arbeiter, anf
die Kaderschulung usw. Es handelt sich dabei nm eine Rationalisierung

190 (242)
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des Lehrens und Unterrichtens, wie sie Pestalozzi schon geschaffen hat.2
Carrard schreibt: «Man unterscheidet heute nach der Art des Anlernens
verschiedene Kategorien von Arbeitenden: Handlanger, Angelernte und
Gelerate. Diese Kategorien sind bekanntlich mehr durch den Umfang der
zu erwerbenden Kenntnisse und Fertigkeiten als durch die psychologischen
Vorginge beim Anletnen und die sich daraus ergebenden Methoden von-
einander verschieden. Der Lehrling muss wihrend der Lehrzeit alle Seiten
eines Berufes kennenlerncn, so dass diese sich in der Regel auf mehrere
Jahre erstreckt. Der Angelernte dagegen wird nur fir eine bestimmte
Arbeitsfunktion, beispielsweise fir die Bedienung ihm anvertrauter Ma-
schinen ausgebildet, so dass er in viel kiirzerer Zeit angelernt sein kann.
Die psychologischen Vorginge beim Anlernen werden aber in beiden
Fillen nahe, jedenfalls im Prinzip die gleichen sein. Neue, noch unbekannte
Arbeiten appellieren an die natirlichen Fahigkeiten des Lernenden. Er
muss verstehen, was man von ihm will, end muss die Arbeitsbewegungen
lernen, einiiben und trainieren. Was fiir das Lernen des Lehrlings psycholo-
gisch wichtig ist, ist auch fiir den, der nur zu einer bestimmten Arbeit
angelernt werden soll, in gleichem Masse wichtig und umgekehrt. Die
psychologische Seite des Problems ist iiberall und in allen Betrieben die-
selbe und daher von allgemeinem Interesse. Wir werden deshalb auch in
der Folge keinen prinzipiellen Unterschied zwischen Angelernten und
Gelernten machen. Unter .Anlernen verstehen wir ganz allgemein den
JProzess der Erwerbung neuer Kenntnisse und des Einiibens neuer Fertig-
keiten’. »8

Wichtig ist also nicht nur, dass ctwas Neues gelernt wird, sondern ebenso-
sehr, dass eine Fihigkeit, d.h. eine in jedem Individuum mehr oder weniger
vorhandene natiirliche Anlage, durch das Einiiben zu einem erlernten
Kbnnen, zu einer Fertigheit wird.

Carrard sieht das Ziel des Anlernens in folgendem Postulat:

«Durch das Erlernen einer Arbeitstitigkeit soll es dem einzelnen méglich
gemacht werden, seine natirlichen kirperlichen vnd geistigen Fahigkeiten
nutzbringender anwenden zu kdnnen, als er es von Natur aus konate. »
Angesehene, grossere Betriehe haben es heute leicht, Lehrlinge zu finden.
Fiir sie besteht die Moglichkeit, aus der grossen Zahl der Anmeldungen
durch verschiedene Priifungen die am besten geeigneten Bewerber auszu-
sondern. Die ausgewihlten Kandidaten, die darauf ihre Lehre antreten,
weisen eine gewisse Homogenitit auf, siec wurden durch die Priifung als
besonders geeignet fiir ihren Beruf befunden, sie haben das gleiche Ziel,
eine iihnliche Vorbildung, dhnlich gelagerte Interessen usw. Dies alles
erleichtert die in Gruppen erfolgende Anlernung wesentlich. Der Lehs-
meister, unter dessen Leitung die Lehtlinge ihre Anlehrzeit verbringen
werden, ersieht aus den Priifungsresultater: schon zum varaus individuelle
Besonderheiten verschiedener Zdglinge, auf die er sich einstellen muss.
Die Anlehre erfolgt in der Lehrwerkstitte. Ihre Dauer schwackt, abgesehen
von Ausnahmefilien, je nach Beruf uad Betrieb zwischen zwei Monaten
und einem Jahr. Um den Erfolg der Methode zu gewidhrleisten, sollte ein

2 103 (274)
3 21 (T)
4 21 (7)
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Lehrlingsmeister zwischen 5 und 10, héchstens 12 Lehtlinge betreuen. Sind
mehr Lehrlinge auszubilden, so werden ihm geeignete Gehilfen, gute Be-
rufsarbeiter mit Verstindnis fiir die Jugendlichen und pidagogischen
Fihigkeiten, zugeteilt. In einigen Betrieben dienen aber auch Lehrlinge des
4, Lehrjahres als Assistenten und Hilfsinstruktoren, die mit Freude und
Eifer die Jungen bei ihren ersten Schritten auf dem Neuland iiberwachen.
Die Neuen ihrerseits werden dadurch angespornt, méglichst bald die
Leistung und das Kdnnen der Alteren zu erreichen.

Die ersten paar Tage der Lehre sind oft entscheidend fiir die Einstellung
des Lehrlings zum Betrieb und zu seiner Arbeit. Hier empfingt er blei-
bende Eindriicke, die sein weiteres Verhalten stark beeinflussen. Wenn
frither {und zum Teil auch heute noch) dem Lehrling eine Feile in die Hand
gedriickt wurde, mit der er in den niichsten Tagen und Wochen einen
Eisenklotz auf ein vorgeschriebenes Mass zu bringen hatte, so brauchte
man sich nicht zu wundern, wenn thm schon nach einigen Wochen das
Berufsleben griindlich verleidet war. Ein unbeschiftigtes Herumstehen,
weil niemand fir ihn Zeit hat, kann die gleichen Wirtkungen hervorrufen.
Der Leheling soll vom ersten Tag an an seiner Arbeit interessiert sein, er
soll wissen, was er tut und wozu er seine Arbeit vollbringt., Es ist daher
notwendig, dass man den Lehtling schon in den ersten Tagen mit dea
Leuten bekannt macht, mit denen er zu tun haben witd, dass man ihn in
einern kurzen Rundgang dutrch den Betrieb iiber die Produktion otientiert,
zu der er spiter auch beitragen soll. Sollte ein Direktor oder Bettiebsleiter
den Lehrling in einer kurzen Ansprache hegriissen, so kann sich dies anf
die Einstellung des Lehslings nur positiv auswirken,

Damit nun die ersten Anlernschritte prizis gelenkt werden kénoen, hat es
sich in Betrieben mit einer grossen Zahl eintretender Lehrlinge als vorteil-
haft erwiesen, die Lehrlinge in Gruppen gestaffelt mit einigen Tagen Ab-
stand zum ersten Arbeitstag erscheinen zu lassen. Vier Lehrlinge auf ein-
mal in Abstinden von mindestens drei Tagen sind das Maximum fiir einen
Lehrmeister.5 Dadurch kann mit jedem der wichtige menschliche Kontakt
aufgenommen werden, und die erste Instraktion ist leichter durchzufithren
und zu konttollieren,

Vergegenwirtigt man sich nun die auf psychologischen Erkenntnissen
beruhenden Prinzipien der Carrardschen Methode, so wird ersichtlich, dass
sie sehr allgemein gehalten sind wnd deshalb nicht our fiir eine bestimmte
Berufslehre verwendet werden kannen, sondern iiberall dort, wo jemand
fisr irgendeine Arbeit oder Tétigkeit angelernt werden soll. Als Anwendungs-
beispiele seien hier erwdhnt: Berufslehre irgendwelcher Art; Anletnung
von Maschinenarbeitern, Transportarbeitern, Burohilfskriften (Erwach-
sene und Jugendliche); Kaderschulung (auch fiir intellektuelle Berufe);
Schulung von korperlich Behinderten; militirische Schulung; dann auch
Nihschule, Kochschule, Siuglingspflegekurs; ferner Skischule, Schwimm-
kurs, Bergsteigerschule, iberhaupt jedes «Anlehren», Vermitteln von sport-
licher Fertigkeit.

Jede systematische Anlernung betrachtet das Lehren und Legnen konse-
quent als Produktionsaufgabe.® Die Instruktion bezweckt eine systema-

5 Vgl 69 (70)
s Vgl 10 (22)
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tisch aufgebaute Lehre, die innert kiirzester Zeit die Leistung qualitativ
vollwertiger Arbeiten zn erreichen erlaubt. In je kiirzerer Zeit der Lehr-
ling lernt, vollwertige Arbeiten zu leisten, desto rascher kann er auch in
fiir den Betrieb produktiver Weise verwendet werden.

Ein weiteres Ziel der Instruktion jst die Befestigung von Arbeitsgewdh-
nungen, die den spiteren Arbeiter befdhigen, aus eigenem Antrieb rasch
und qualifiziert zn arbeiten. Eine wesentliche Vorbedingang dafiir ist eine
wohlwollende Einstellung zur Arbeit, zur Arbeitsgemeinschaft, zu den
Mitarbeitenden und zum Aaftraggeber.?

Fir den aufzustellenden Lehrplan, nach dem vorgegangen werden soll,
lassen sich die folgenden Etappen unterscheiden:8

1. Behetrschung der elementaren Operationen

2. Wecken von Verstindnis und Interesse fiir die Arbeit

3. Anleitung zum raschen und rationellen Kombinieren der erlernten
Grundoperationen

4. Erziehung zu guten allgemeinen Arbeitsgewshnungen

Die «Beherrschung der elementaren Operationen» wird in jeder Lehre
mindestens bei Lehrabschluss vetlangt, und sie wird im allgemeinen auch
mehr oder weniger erreicht. Bel der systematischen Anlernung ist sie
jedoch spitestens im ersten Lehrjahr beendigt, da der Lehrling nachher in
die verschiedenen Betriebswerkstitten versetzt wird, nicht, um grund-
legend Neues zu erlernen, sondern um seine erworbenen Fertigheiten ver-
mehrt anzuwenden, zu vertiefen und sein Arbeitstempo zu steigern.

Das «Wecken von Verstindnis und Interesse fir die Arbeit» sollte beim
Anlernen auf Schritt und Tritt und bei allen Operationen beriicksichtigt
werden, Dem lerneifrigen Lehtling genlige es nicht zu wissen, dass eine
Bewegung oder eine Arbeit so und nicht anders ausgefiihrt wird; er soll
somit auch das Warum erfahren, um dadurch den Vorgang besser zn be-
greifen und zu verstehen. Wenn er weiss, worauf es ankommt, wird er
auch besser verwirtskommen, er wird Freade an seiner Titigkeit haben,
seine Aufmerksamkeit und sein Interesse werden wachgehalten. Die
Fithreraufgabe des Meisters dem Lehrling gegeniiber besteht darin, ihm za
helfen bei der Entwicklang eines richtigen Bildes seiner Arbeit und nicht
in der Vernichtung der vorthandenen natiirlichen Triebe und Tendenzen,
an die er ankniipfen soiite.?

Bei der «Anleitung zam raschen und rationellen Kombinieren der erlernten
Grundoperationen» unterscheidet sich normalerweise die systematische
Anlehre in einer Lehrwerkstitte von der Meisterdlehre. Auch wenn der
Lehrling in der Meisterlehre einigermassen methodisch ausgebildet werden
kann, so fehlt doch meistens die geniigende Uberwachung des Trainings,
das auf der Instruktion aufbant und die Steigerung der Produktion be-
zweckt. Darch das Training werden die angelernten Bewegungen so lange
geiibt, bis sie dem Lehrling in Fleisch und Blut iibergegangen sind, bis
der Lehiling automatisch und auf raschestern Weg die richtigen Bewegun-

721 (46 £)
8 Vgl 21 (47-61)
8 21 (53)
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gen ausfiihrt. Es ist dabei schon bei den elementarsten Teilibungen not-
wendig, dass der Lehrmeister stindig darauf aufmerksam macht, wie
Zeitverluste durch rationelle Bewegungen und Materialbehandlung ver-
mieden werden konnen. So wird der Lehtling spiter speditiv und ohne
grossen Ausschuss arbeiten kénnen. Die Erfahrung hat gezeigt, dass kaum
jemand dariitber nachdenkt, wie er eine Arbeit schneller ausfithren kénnte,
selbst dann nicht, wenn ihm ein guter Akkord winkt. Der Lehtlingsmeister
muss deshalb fir sich die Arbeitsvorginge zerlegen und den besten Weg
der Ausfithrung suchen, den er dann dem Lehrling vermittelt. Er kann die
Zeitersparnis gut demonstrieren, wenn er eine Setienatbeit in Teilsetien
zetlegt und diese auf vetschiedene Arten ausfithet und ausfithren lasst, so
dass der Lehrling den Erfolg selbst miterlebt. Catrard wendet sich aller-
dings gegen die Akkordarbeit, solange das optimale Arbeitstempo noch
nicht erreicht ist, da es erzicherisch und ethisch viel richtiger sei, wie beim
Sport den Stolz und die Freude an der Meisterschaft heranzuziehen. Ist
das optimale Tempo jedoch einmal erreicht, so ist es angezeigt und psycho-
logisch gerechtfertipt, eine den Leistungen entsprechende Belohnung anzu-
setzen.10

Die «Erziehung zu guten allgemeinen Arbeitsgewhnungeny dient nicht
nur zur Erzichung der Persénlichkeit des Lehrlings, sie ist auch fiir die
Produktion wichtig. Carrard schitzt, dass etwa 20 bis 30% der Zeit, in det
Arbeiter in der Fabrik titig sind, mit Umtrieben vetbracht werden, d.h.
nicht mit Arbeit im engeren Sinne des Wortes. Jeder einzelne sollte daher
neben «guten spezifischen Arbeitsprozessen» auch «gute allgemeine Arbeits-
gewohnungen» besitzen. Die «Kontinuitit der Beschiftigung» muss ge-
wahrt bleiben, der Lehtling muss jeweils noch vor Ablauf seiner momen-
tanen Arbeit auf die nichstfolgende Titigkeit aufmerksam gemacht werden,
damit das Verlangen nach Beendigung einer Arbeit nicht zum Verlangen
nach einer Pause wird, nach einem Aussetzen der Titigkeit, sondern im
Gegenteil zur Tendenz der baldigen Inangriffnahme der nachfolgenden
Arbeijt.11 Ferner ist stets auf die richtige Koérper- und Geisteshaltung des
Lehrlings zu achten. Wihrend Haltungsfehlet dutch den Lehrmeister stin-
dig erkamnt und kotrigiert werden kénnen, ist die Uberwachung des gei-
stigen Verhaltens schwietiger. Immerhin hat es der gute Lehrmeister in der
Hand, durch die richtige Dosierung von Lob und Tadel (und nicht, wie
iiblich, nur Tadell} im Lehrling das Gefithl zu wecken und anzuerziehern,
dass er seine Aufgabe voll und ganz erfillen kann. Fleiss und Arbeitswille
des Lehrlings, die richtige Einstellung zur Arbeit erhalten dadurch einen
enormen Auftrieb.

Auf die vier Prinzipien der Carrardschen Methode stiitzen sich die von ihm
und seinen Wachfolgetn entwickelten Grundsitze des psychotechmischen
Anlernens. Jeder Lehrmeister, der sich diese Regel stets vor Augen hilt
und sie anwendet, wird in seiner Lehrlingsausbildung Etfolg haben:12

10 Vgl 21 (58)
1 Vgl 21 (59 £)
12 Zunsammengestellt und erginzt aus:
23 (175-183) Billon, 34 (38 £.), 10 (62) Silberer, 69 (87 £.)
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1. Nicht zuviel voraussetzen. Schrittweise vom Leichten, Bekannten, zuom
Schweren, Unbekannten, vorgehen.

2. Konkret, anschaulich erleben lassen.

3. Nur eine Sache auf einmal zeigen. Ist eine Aufgabe zu schwierig, so
sind Voriibungen einzuschalten, und die Aufgabe ist in Teilaufgaben zu
zerlegen.

4. Daritber schlafen lassen,

5. Keine falschen Bewegungen oder Gedankenginge aufkommen lassen,
6. Das richtig Erfasste bis zur automatischen Beherrschung weiterishen.
7. Durch geniigend Abwechslung, speziell bei den Elementariibungen, die
Konzentration nie erlahmen lassen und die Mudigkeit verhindern.

8. Das Interesse durch Zeigen des ndchsten Zicles stets wachhalten. Indi-
viduelle Kenntnis und Behandlung der Lehtlinge ist dabei notwendig.

9. In der Lehrwerkstitte eine Atmosphire der Frende und des Vertrauens
schaffen.

Diese klaren und relativ einfach einzuhaltenden Regeln etleichtern das
methodische Vorgehen. Ein kutzer Kommentar médge den Sinn der Regeln
noch etwas erleuchten:

Zu 1.: Beim Lehrling ldsst sich ausser der normalen Primarschulbildung
nichts voraussetzen. Es darf also beispiclsweise nicht darauf abgestellt
werden, ob er schon einen Hammer oder eine Feile gebraucht hat. Meistens
wurden diese Werkzeuge sowieso falsch in die Hinde genommen, so dass
der Lehrmeister u.U. sogar schon vos Anfang an falsche Bewegungen
ausmerzen muss.

Zu 2.: Das Prinzip der Anschaulichkeit ist im schweizerischen Schulsystem
weitgehend verwirklicht, viele Lehrmeister haben jedoch keine oder nur
vage Vorstellungen davon. Es geht dabei darum, dem Schiiler Unterrichts-
stoff und praktische Titigkeit so darzustellen, dass er dieselben begreift
und miterlebt. Allerdings darf der Lehrmeister dem Lehrling nicht sein
ganzes Wissen in einer Rede darhieten, vielmehr soll der Lehtling so viel
wie moglich selber entdecken, der Lehrmeister lenkt sein Suchen nur auf
das erwiinschte Ziel hin. Hat der Lehrling das Gefthl, das Warum eines
Gesetzes oder eines Handpriffes selber herausgefunden zu haben, so bleibt
ihm dies viel besser im Gedichtnis haften, als wenn ihm restlos alles erzihlt
und quasi vom Rednerpult aus abstrakt gelehet wird.

Zu 3.: Die menschliche Anfnahmefihigkeit ist begrenzt, sie erlaubt es nicht,
dass man mehrere Neuigkeiten miteinander aufnimmt. Trotzdem kann
man am gleichen Tag mehrere neue Begriffe oder Bewegungen lernen, die
alletdings nicht von der gleichen Disziplin sein sollten. So lassen sich bei-
spielsweise an einem der ersten Tage gut verschiedene Voriibungen firr
Feilen, Hammer- und Sdgeatbeiten und Skizzieren einfihren. Dabei darf
jedoch nicht zu einer anderen Voriibung tibergegangen werden, bevor die
erste richtig verstanden und ausgefihtt wurde, In diesem Zusammenhang
darf auch darauf hingewiesen werden, dass es falsch ist, dem Lehrling
gleich am ersten Tag simtliche Werkzeuge zu zeigen und zu benennen. Es
geniigt, Namen und Verwendung eines Werkzeuges zu erkliren, wenn es
erstmals gebrancht wird.

Zu 4.: Was man am Vortag unter Schwierigkeiten gelernt hat, kommt einem
am niichsten Tag schon als gut bekannt vor.
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Zu 5.: Das Vethindern falscher Bewegungen ist sehr wichtig und verlangt
vom Lehrmeister volle Konzentration, Falsche Gewoéhnungen sind sehr
schwer auszumerzen. Schon deshalb sollte ein Meister nicht mehr als 6 bis
10 Lehtlinge zu betreuen haben. Allerdings sollte der Lehrling so erzogen
werden, dass er sich von Anfang an selbst kontrolliert. Diese Kontrolle ist
jedoch naturgemiss unvollstindig und verlangt immer die Nachkontrolle
durch den Meister.

Zu 6.: Die Regel, das richtig Erfasste bis zur automatischen Beherrschung
weiterzniiben, darf nicht so anfgefasst werden, dass der Lehrling nun solange
zu sigen habe, bis er es ein fiir allemal kénne. Eine Titigkeit erreicht nach
einer gewissen Anlaufzeit ein Optimum, hieranf sinkt die Leistungskurve
wieder langsam ab, es machen sich Ermiidungserscheinungen nnd Nach-
lassen des Interesses bemerkbar. In dieser Phase lernt der Lehrling nichts
mehr dazu, seine Gedanken schweifen ab, die Aufmerksamkeit lisst nach.
Die Arbeit wird deshalb unterbrochen, es wird eventuell eine kurze Pause
eingeschaltet oder sofort zn einer anderen Titigkeit iibergegangen, die
andere Muskeln und andere Interessen beansprncht. Arbeiten wie Skizzie-
ren, Messen usw. sollen dabei sitzend ausgefiithrt werden. Stellen sich bei
der zweiten Titigkeit die gleichen Symptome ein, kann man wieder zur
ersten ibergehen und dort weitere Fortschritte erzielen. Das Vorgehen des
Lehrmeisters ist immer:

erkliren und vormachen,

nachmachen lassen,

kontrollieren,

korrigieten,

iiben lassen.

Das Arbeitstempo darf nicht anf Kosten der Genaunigkeit erhdht werden.
Wenn es der Lehtmeister versteht, unter den Lehrlingen ecine gesunde
Wetthewerbsstimmung zu schaffen, steigert sich das Tempo automatisch.
Zu 7.: Das Problem der geniigenden Abwechslung stellt sich in der
Meisterlehre praktisch nie, da, bedingt durch die meist kleinen Auftrige,
von selbst dafiir gesorgt ist, dass die Arbeit stindig wechselt. In der Lehr-
werkstiitte erfolgt die Abwechslung und damit auch das Wachhalten des
Interesses withtend der ersten Monate durch das Lernen und Einiiben der
zahlreichen Grundelemente und -operationen. Erst gegen Ende des ersten
Lehrjahres beginnt der Lehrling sich langsam ein konkretes Bild des Be-
triecbes zn machen, und er interessiert sich dafiir, wozu die verschiedenen
Ubungsstiicke, die er schon verfertigt hat, wohl taugen. Wird er sich be-
wunsst, dass seine Arbeit nach ihrer Fertigstellung keine weitere Verwen-
dung findet, sondern nur dazu da war, secine Fertigkeiten zu steigetn, so
wird sein Arbeitseifer betrichtlich nachlassen. Es ist deshalb angebrache
(und dies gilt ganz besonders fiir die stiidtischen Lehrwerkstitten, in denen
der Lehtling ja die ganze Lehrzeit verbleibt), der Miidigkeit und dem
Nachlassen des Arbeitseifers dadurch zu stenern, dass man den Lehrling
produktive Arbeit verrichten lisst, d. h. Arbeitsstiicke, die im Betrieb eine
weitere Verwendung finden oder sogar als Fertigprodukte verkanft werden
kénnen. Es ist dabei auch wertvoll, dem Lehtling von Zeit zu Zeit zu
zeigen, wie seine Produkte im Betrieb weiterverarbeitet werden. So wird
sein Verstindnis fiir die Anforderungen, die an seine Stiicke gestellt werden,
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geweckt, und der Gedanke, cin wichtiges Glied in der Produktionskette
zn1 sein, wirkt sich auf seinen Arbeitseifer pasitiv aas.

Zu 8.: Der Lehrmeister muss die Ergebnisse der psychotechnischen Eig-
nungspriifungen seiner Lehtlinge kennen, So weiss er Bescheid iiber Cha-
rakter, Intelligenz, Fihigkeiten und Einstellung der Lehrlinge, und da-
darch kann er jeden individuell behandeln, anleiten und das Interesse an
der Arbeit stets wachhalten. Zu diesem Zwecke ist es anch empfehlenswert,
in der Lehrwerkstatt das Tagesprogramm anzaschlagen, daneben aber
auch jedem Lehrling seine nichste Aufgabe bekanntzugeben.

Zu 9.: Das Zustandebringen ciner guten Atmosphire in der Lehrwerk-
stitte hidngt vor allem vom Lehrmeister und eventuell noch von seinen
Gehilfen ab, zum kleineren Teil von den Lehrlingen. Daza braucht es
grosses Einfubklungsvermdgen, padagogisches Geschick, viel Verstindnis
fiir die Jugendlichen nnd micht zoletzt eine gate Dosis Hamor. Diese Be-
dingungen sind nicht leicht zu erfilllen, wie es denn auch nicht leicht ist,
geeignete Lehrmeister zu finden. Um so wichtiger ist es, die Lehrmeister
sorgfiltig anszulesen und anf ihre Anfgaben vorzubereiten.

401 Die praktische Anwendung der Methode Carrard

Die Anlernmethode von Carrard wurde in der schweizerischen Maschinen-
und Metallindustrie erstmals bei der Firma Gebriider Biihler, Uzwil, ein-
gefithrt. Der «Lehrplan fiir die Instruktion in der Mechanischen Lehrwerk-
statt bei Gebriider Bihler, Uzwil»13 datiert vom 30. Mirz 1926 und ent-
halt das Erlernen der Grundoperationen Feilen, Sigen, Hammerarbeiten
(Nieten, Meisseln, Richten, Treiben), Bohren und Gewindeschneiden,
Schleifen und Hirten, Drehen, Frisen, Hobeln, Léten, Schweissen, Ein-
passen und Montieren sowie Messen und Anreissen.

Der znrzeit verwendete «Lehrplan fiir die Anlernung der Grundoperationen
im Mechanikerberuf» unterscheidet sich nicht grundlegend vom ersten.
Er hat den gleichen Anfban, wnrde aber erweitert (Zeichnunglesen), vert-
vollstindigt und mit niitzlichen Skizzen versehen; die Grundgedanken
und Prinzipien des Vorgehens, die schon im Abschnitt 400 festgehalten
wurden, sind jedoch dieselben geblieben.

Die Firma Gebriider Biihler bildet Werkstattlehrlinge in den folgenden
. Metallarbeiterberufen aus:

Dreher Konstruktionsschlosser
Elektromonteare Maschinenschlosser {etwa 1/3)
Friser { Hobler Miihlenbauer (etwa 1/6)
Industriespengler Werkzeugmacher

Im Frihjahr 1962 wurden total 85 Werkstattlehrlinge avfgenommen, die
alle in einem gemeinsamen zweimonatigen Kurs in der Anlehrwerkstatt in
die Grundoperationen eingefiihrt worden. Erst nachher beginnt die beson-
dere Ausbildung, fiir die Dreher beispielsweise ein Jahr in der Lehrdreherei,
fiir die Maschinenschlosser und Werkzeugmacher ein Jahr in der Lehr-

1313
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schlosserei, wihrend fiir die Mithlenbauer ein zweiter Anlernkurs fiir Holz-
bearbeitung folgt. Dann erst gelangen die Lehrlinge in die verschiedenen
betrieblichen Produktionsstitten.

Von grdsster Bedeutung ist der zweimonatige Anlernkurs, in dem die
Grundlagen der Metallbearbeitung erarbeitet werden. Was hier verfehlt
oder versiumt wird, ist kaum mehr aufzaholen oder za korrigieren. Was
hier jedoch gelernt wurde, wird zur Fertigkeit und hat bleibenden Bestand
fiir das ganze Berufsleben des einzelnen. Det Gtundlehrgang ist daher
systernatisch aufgebaut und folgt einem genauen Zeitplan. Auch wurden
speziell fiir den Lehrgang Zeichnungen simtlicher Ubungsstiicke ange-
fertigt, die jedem Lehrling ansgehindigt werden. Es ist an dieser Stelle
nicht moglich, die Zeichnungen sowie den ganzen Zeitplan des Anlern-
kurses wiederzngeben, doch seien als Beispiel drei ausgewihlte Tages-

abliufe dargestellt, aus denen das methodische Vorgehen ersichtlich ist:

2.Tag

Dazwischen

7.00- 7.30
7.30- 9.00
9.00- 9.10
9.10- 9.30

9.30-10.55

10.55-11.00
11.00-12.00
13.30-14.00
14.00-15.00
15.00-15.10
15.10-15.40
15.40-16.00

16.00-17.00
17.00-17.15

Ubnngs- nnd Passstiick feilen
Anreissen and Kérnern (Kérnerblock)
Pzuse

Messen mit Massstab, Anreissen und
Kérnern

Bohrmaschine, Instruktion

Bohren, Instrnktion

Sigen, Instruktion, Probesigeschnitt auf
Kérnerblock

Pause

Gewindeblock feilen nnd anreissen
Schieblehre, Ubungen

Zeichenmodell schaitzen

Pause

S-Form himmern

Gewindeschneiden, Instrnktion
{Gewindebohrer)

Passstiick, 2. Seite

S-Form himmern

Zeichnung
lesen

Bohren

Gewinde-
platte
bohren

Gewinde-
schneiden

1. Tag

Dazwischen

7.00- 8.15

8.15- 8.20

8.20-10.30
10.30-11.00
11.00-12.00
13.30-14.00
14.00-15.10
15.10-15.20
15.20-16.15
16.15-16.20
16.20-16.40

Passstiick
Pause

Biegen: Lamelle, Biigel, Rohrschelle, Rohr

Blech mit Meissel scheren, anshagen
Rohrstiick biegen

Laten, Instroktion

Biegen, Passstiick

Panse

Passstiick

Pause

Rundfeilprobe (Rohrstiick innen and
aussen)

Passstiick

Loten bis
16.15
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16.40-17.15 Passstiick
Durchbruchblech
17. Tag Dazwischen
7.00- 9.00 Rundfeilstiick
Flachwinkel aushohren (Preiarbeit)
9.00- 9.10 Pause

9.10-12.00 Rundfeilstiick, Flachwinkel feilen Besuch der
13.30-15.40 Winkelfeilen Dreherei in
15.40-17.15 Winkelfeilen 2 Gruppen

Zur Auflockernng der Instruktion sind anfinglich viele Pausen ndtig, weil
die Lehtlinge von der Schule her noch an das Sitzen sowie einen abwechs-
Inngsreichen Unterricht gewdhnt sind. Schritt filr Schritt wird die einzelne
Arbeitsleistung verlingert, bis schliesslich ein halber Tag der gleichen
Arbeit gewidmet werden kann. Nicht nur als Auflockerung, sondern auch
zur Erweiterung des Berufs- und Allgemeinwissens werden nach voran-
gegangener Besprechung Exkursionen veranstaltet und Betriebe und Pro-
duktionsstitten besucht.

Jedes Jaht werden Zwischenprifungen veranstaltet, die es erlauben, den
Ausbildungsstand det Lehrlinge »n Gberprisfen. Dadutch eriibrigt es sich,
die Lehdlinge vor der Lehrabschlusspriifung zu einem «Wiedetholungskurs»
in die Lehrwerkstitte zuriickzutufen.

402 Anlernmethode und Meisterlehre

Die Durchfithrung des im vorigen Kapitel geschilderten Grundlehrgangs
ist in dieser Fotm in der Meisterlehre unméglich. Es ist aber anzustreben,
dass auch der Lehrling im Kleinbetrieb eine richtige Grundausbildung
geniesst. Nachdem verschiedene Berufsverbinde Lehrginge!? speziell fiir
Lehrmeister herausgegeben haben, liegt dieses Ziel im Bereich des Mog-
lichen, nur scheinen vielerorts iiber dessen Verwirklichung noch sehr vage
Gedanken zu bestehen, Es geniigt cben nicht, wenn der Instruktor stindig
produktive Arbeit verrichten muss und dem Lehrling nur nebenbei er-
kliten kann, was er gerade tut. Ein iiberdurchschnittlich begabter Lehtling
kann natiitlich durch diese Art auch viel profitieren, doch wenn daan das
Gesehene ia die Tat umgesetzt werden sollte, lisst die Art der Ausfiihrung
sicher zu wiinschen iibrig,

Eine gute Tdee, die itberall verwirklicht wetden kann und bereits seit
Jahren mit Etfolg angewendet wird, ist die folgende:

Der Instruktor hat einen halben Tag pro Woche vollstindig fur die Lehz-
lingsausbildung zur Verfiigung, ohne jegliche Verpflichtung dem Betriebs-
geschehen gegeniiber. An diesern Halbtag wird nun nach dem Lehrgang
vorpgegangen: Der Instruktor erklirt die Zeichnung des auszofithrenden
Ubungsstiickes, macht vor und korrigiert den iibenden Lehrling. Auch
diese Art der Ausbildung kann in kurzen Intervallen erfolgen, nur wird sie

14 346, 76, 81
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sich iiber eine ungleich lingere Zeitspanne erstrecken. Sie gibt die Sicher-
heit, dass der Lehtling simtliche Bewegungen und Arbeitsmethoden richtig
beherrscht und dadurch auch der Arbeit im Betrieb mit viel grosserem
Verstindnis und Interesse gegeniibersteht.

Das Problem der Abwechslung stellt sich im Kleinbetrieb meist weniger
als in der Lehrwerkstitte, da die Kundenarbeit oft vielseitige und mannig-
faltige Aufgaben mit sich bringt, deren Losung der Lehrling an det Seite
des Instruktors stindig miterlebt. In der Lehrwerkstitte kann die Abwechs-
lung durch die erwahaten Intervalle hetbeigerufen werden.

«Ubung macht den Meister» heisst ein bekanntes Sprichwort. Das gilt
auch fiir den Lehtling, der es schliesslich mindestens bis zum Facharbeiter
bringen mochte. Die Lehrwerkstitten lassen dem Uben so grossen Raum,
dass alles Gelernte zur Fertigkeit wird und in absehbarer Zeit kaum mehr
vergessen wetrdea kann. In der Meisterlehre fehlt vielfach die Zeit, den
Lehring ithen zu lassen und datauf zu achten, dass seine Bewegungen
richtig sind. Das erste Lehtjahr ist entscheidend, stiirmt doch viel Neues
auf den Lehrling ein. Werden ihm nun in dieser Zeit alle Handgriffe nur
oberflichlich und nebenbei gezeigt, so lernt er, ohne sich dessen bewusst
zu sein, eine falsche Bewegung nach der andeten, die er sich spiter kaum
mehr abgewbhnen kann und die jhn beispielsweise bei Akkordatbeiten
stets ins Hintertreffen geraten lassen. Deshalb mass der Lehrmeister dem
Lehtling unbedingt Zeit und Gelegenheit zum Uben zur Verfiigung stellen.

41 Dar Training-Within-Indusiry - System (TWI)

Das Training-Within-Industry-System stammt aus den USA und wurde
wihrend des Zweiten Weltkricges entwickelt, als fir die Etfillung der
riesigen Riistungsaufttige bei einem Mangel an geschulten Arbeitern und
an leitendem Persanal die Anlernung von Menschen, denen Fabrikarbeit
fremd war, innert kiirgester Zeit notwendig wurde. Zu diesem Zwecke
mussten zuerst Vorgesetzte auf allen Gebieten der Menschenfithrung, der
Atrbeitsverbesserung und der Anlernung ausgebildet werden, die dann ihr
Wissen und Konnen als Instruktoren in den Betrieben weitergaben, wobei
nicht nur bei der Anlernung, sondetn auvch bei allen anderen Betriebsarbei-
ten psychologische Gesichtspunkte, unter denen die Menschen zu arbeiten
haben, richtig und anstindig angewendet und beriicksichtigt werden soll-
ten.15 Es ging also nicht in erster Linie um die Lehrlingsaushildung, son-
dern um eine Vorgesetztenschulung, die den Zweck verfolgte, Vorgesetzten
der untersten Stufen beizvbringen, wie sie ihre Untergebenen, Ménner
jeden Alters, zu instruieten haben. Staat und Industrie, nach dem Kriege
die selbstindige TWI-Foundation (Stiftung der amerikanischen Grossindu-
strie), bildeten T'rainer aus, die dann, ausgeriistet mit sorgfiltig verfassten
und ins einzelne gehenden Unterlagen und Lehrmitteln, in Kursen die Vor-
arbeiter und Meister in ihren eigenen Betrieben unterrichteten. Wahrend
des Zweiten Weltkrieges besuchten etwa die Hilfte aller Vorarbeiter der
amerikanischen Industrie die TWI-Kurse, so dass.mehr.als, zehn Millignen
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Industriearbeiter durch ihre Vorarbeiter mit der neuen Methode in Beriih-
rung kamen 18

Wie aus einem Bericht des BIT hervorgeht, handelt es sich nicht darem, die
beruflichen Kenntnisse der Vorgesetzten zu erweitern, sondern ihnen zu
zeigen, wie sie ihre Untergebenen in ihre Arbeit einfilhren sollen:

«Ce qui caractérise ce programme, c’est qu'il ne cherche pas 4 accroltre les
connaissances de Pagent de maitrise, mais se borne a digiger Pattention de
celui-ci vers les aspects essentiels de son activité dans le domaine de l’en-
seignement du travail, »17

Das TWI-System bestand urspriinglich aus drei Hauptteilen 18
1. Mitarbeiterunterweisung

(Job Instruction Training), (Arbeitsinstruktion)!?

2. Methodenvereinfachung

(Job Methods Training}, (Atbeitsvereinfachung)1®

3. Mitarbeiterbeziehungen

{Job Relations Training), (Arbeitskontakt)1®

Spiter kamen hinzu:

4. Forderungskurse fiir Arbeitervorgesetzte
(Supetvisory Development Training)

a) Wirtschaftliches Denken (Job Economics)

b) Diskussionsleitung (Discussion Leading)

¢) Fithrungsprobleme (Management Problem Solving)

Obwohl die ersten drei Programmpunkte ein Ganzes bilden, interessiert uns
in diesern Zusammenhang nur das «Job Instruction Training», das sich im
ibrigen auch am unmittelbarsten auf europiische Verhiltnisse iibertragen
lisst. Wie erwihnt, mussten durch die Kriegsanforderungen Minner jeden
Alters und mit verschiedenster Vorbildung fiir die Handhabung von Werk-
zeugen und Maschinen in der Rilstungsindustrie raschmoglichst angelernt
werden. Bald crkannte man jedoch, dass das TWI-System, vor allem das
«Job Instruction Training», auch mit Vorteil auf die Lehrlingsaushildung
angewendet werden konnte. Sofort nach dem Krieg breitete es sich in ganz
Europa aus, und nur die Schweiz blieb praktisch davon unberiihrt, vor
allem weil sich hier das Systern Carrard schon frither durchgesetzt hatte.2®
Die amerikanische Methode beschrinkt sich bewusst auf das Anlernen
gleichartiger, wicderkehrender Arbeitsvorginge. Innerhalb dieses beschrink-
ten Wirkungskreises geht das System auf grésstmogliche Schematisierung
und Einlisslichkeit aus, #hnlich wie die Ausbildungsreglemente einer
Armee, oder — um ein Beispiel aus dem Zivilleben zu wihlen -- dhalich wie
die unter dem Namen «Schweizer Skischule» bekannte Skiinstruktions-
methode. Das System setzt beim Instruietenden ein gewisses psychologi-
sches Feingefiihl voraus, stellt aber keine besonderen bildungsmissigen
Anspriiche 2

16 Vgl 92 (136 £.)

17 47 (70)

18 10 (63)

19 92 (136)

20 Vgl 10 (9) und 120 (260)
21 102 (222)
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Das Beibtingen von Handgriffen witd beispielsweise am Knotenmachen
geiibt. Zuerst erklirt der Trainer den Vorgang, dann zeigt er, wie der
Knoten zustande kommt, wobei er sich zuerst den Lehrlingen gegeniiber
und dann neben sie setzt. Er macht ihnen den Knoten sor, nachher kniipfen
sie ihn gemeinsam. Der Lehter erklirt dabei, warum man den Knoten s
macht und nicht anders. So hat der Lehrling nicht nur zugehort, er hat auch
mit den Hinden zugefasst, er hat dabei gugegriffen und somit den Vorgang
selber begriffen.

Die Lehre, ans diescr Art einen Vorgang za erkliren, ist: nicht nur bescbrei-
ben oder zeigen, sondetn za gleicher Zeit beschreiben und zeigen, dann
aber den Schiiler am Unterricht selber titig teilnehmen lassen, indem dieser
die Handgriffe selber ausfithrt und gleichzeitig erklirt, warum er die Hand-
griffe 50 und nicht anders und in der bestimmten Reihenfolge ausfithst,
Er soll in der Lage sein, auf das Wesentliche bei den Einzelheiten aofmerk-
sam zu machen. Die Folgerungen sind allgemein giiltig, vom Nagelein-
schlagen bis zur verantwortlichen Atbeit an einer komplizierten Maschine 22
Die Anleitung mit den Grundsitzen fiir «Job Instruction» wird dem In-
struierenden als Merkblatt in Form einer Karte gegeben. Sie hat folgenden
Wortlaat (nach Bidsch?3, es gibt verschiedene Versionen der Ubersetzung):

Mitarbeiteruntermeisung
Die Anleitung vorbereiten

1. Ein Aushildungsprogramm erstellen.

Wer ist anszubilden?

Welche Kenntnisse muss et sich aneignen und bis zu welchem Zeitpunk:?
2. Den Arbeitsgang aufteilen.

Wichtige Phasen zufteilen.

Die Schlisselpunkte festhalten (Sicherheit ist immer ein Schlisselpunkt).
3. Alles bereithalten.

Die richtige Ausriistung, das erforderliche Material und die Hilfsmittel.
4. Den Arbeitsplatz so einrichten, wie vom Mitarbeiter erwartet wird, dass
er ¢s mache.

Wie anleiten

1. Den Mitarbeiter vorbereiten:

Eine angenehme Atmosphire ist wichtig.

Die Arbeit schildern und feststellen, was er schon weiss.

Sein Interesse fiir das Erlernen der Arbeit wecken.

Ihn richtig plazieren.

2. Den Arbeitsvorgang zeigen:

Nur eine wichtige Phase zur gleichen Zeit erkliren, zeigen und illustrieren.
Jeden «Schliisselpunkt» hetonen.

2% Beispiel aus 92 (137)
23 10 (63 )
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Klar, vollstindig vnd geduldig erlintern, aber nicht mehr, als er fassen
kann.

3. Praktisch durchfithren lassen:

Den Mitarbeiter die Arbeit ausfithren lassen, Fehler korrigieren.

Ihn bei Wiedetholung der Arbeit jeden Schliisselpunkt erkliren lassen.
Sich iiberzeugen, dass et alles verstanden hat.

Ihn so lange wiederholen lassen, bis ich sicher bin, dass er begriffen hat,
4. Kontrollieren:

Tha selbstindig arbeiten lassen. Sagen, an wen er sich um Hilfe wenden soll.
Hiufig priifen. Ihn ermuntern, Fragen zu stellen,

In immer grosseren Abstinden priifen, bis die Arbeit chae Kontrolle ge-
macht werden kann.

Wenn der Mitarbeiter etwas nicht lernte, hat der Chef ungeniigend instraiert.

Diese Karte ist stets zar Hand zu haben.

42 Methode Carrard ind TWI-System

Untersucht man die Grundsitze des Anlernens des Carrard- und des TWI-
Systems, so findet man bald zahlreiche Parallelen:

Aufteilung des Arbeitsvorgangs in Teilaufgaben;
Schaffen einer angenehmen Arbeitssphire;

Wecken des Interesses an der Arbeit;

schrittweises Vorgehen;

Uben, bis die Sache begriffen ist;

Kontrolle der Arbeit, verbanden mit Aufmunterung usw,

Die beiden Systeme scheinen sich gegenseitig befruchtet zo haben, und sie
weisen meht gleiche oder dhnliche Ziige aof als abweichende. Dies ist
weiter nicht verwundetlich, da ja beide Systeme auf psychotechnischen
Grundsitzen aufbauen. C. R. Dooley, einer der Griinder von TWI, der
mit drei anderen erfahrenen Betriebsfachleuten und einem grossen Mit-
arbeiterstab das System entwickelt hat, sagt selbst:

«Es gibt nichts Neues im TWI-Programm - es ist anf anerkannten Grund-
satzen aufgebaut. Das bloss Neue ist, dass man etwas gemacht hat, um sie
praktisch anzuwenden. »2¢

Dass die amerikanischen Methoden, auf europiische Verhiltnisse ither-
tragen, gewisse Verinderangen und Anpassungen erfahren haben, versteht
sich von selbst. Auch stand man nach dem Krieg nicht mehr unter jenem
Druck, der das Anlernen einer méglichst grossen Zahl von Arbeitern in
kiirzester Zeit verlangte und deshalb zur Innehaltung eines relativ starren
Schemas zwang. Es ist wohl ein Verdienst der TWI-Diskussionen tiber das
industrielle Anlernen, einmal mehr auf die psychologmchen Gesichtspunkte
hingewiesen zu haben. Was uns in der Schweiz weniger zusagte, war der
etwas zu schematisch aufgebaute und durchgefishrte Lehrgang, den die

24 33 (93)
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auserschenen Instruktoren nach TWI zu absolvieren hiitten.25 Carrard
betont ausdriicklich die Wichtigkeit, jeden Menschen individuell zu be-
handeln. Er schreibt (iber die Weiterentwicklung und Ertiichtigung):
«Damit diese erzieherische Tdtigkeit wirksam sei, datf sie jedoch nicht
schematisch starr scin, sondern sic muss jede Persdnlichkeit nach ihrer
Figenart berlcksichtigen und darnach trachten, die natlitlichen Gaben
eines jeden zu entdecken und zu entfalten. »26

Der Erfolg des TWI-Systems scheint auch erst dann gegeben zu sein, wenn
die Geschiftsleitung stets direkt an den Anlernmethoden Anteil nimmt
und konkrete Erfolge sehen will, wie dies aus einem Bericht des BIT her-
vorgeht:

«Xautre part, le TWI a appris a 'usage, que la mise en cwuvre d’un bon
programme ne suffit pas, que Puniformisation des méthodes n’est pas une
gatantic de bons résultats et que méme l'acquisition de connaissances
théoriques et pratiques reste insuffisante: ce qu’il faut aussi, c’est que la
direction de Pentreprise comprenne P"action, lui accorde son appui et y
participe, et exige que des résultats cancrets soient obtenus dans le domaine
de la production. Ce n’est qu’a cette condition que le programme pourra
montrer toute son utilité. Les chances de succés seront d’autant plus grandes
que les travailleurs et leurs représentants apprécieront davantage la valeur
de la farmation du personnel de cadres, et comprendront mieux les mé-
thodes du TWI.»2?

Dass man das TWI-System vielerorts in Europa als Wundermittel enthu-
siastisch begriisste und dann notgedrungen Enttauschungen erleben musste,
beschreibt Silberer:

«Besonders aufschlussreich ist in dieser Beziehung (Vorgesetztenschulung)
das Schicksal der amerikanischen TWI-Methode. Wiahrend sie bei threm
Auftauchen von der Schweiz nahezu unbesehen abgelehnt wurde, wurde
sie in den iibrigen Lindern mit {ibertriebenen Hoffnungen begriisst und
als eine Art Allheilmittel aufgefasst. Nachdem es dann jeweils zu den un-
vermeidlichen Riickschlagen und Enttiuschungen gekommen war, erkennt
man heute viel deutlicher ihre Grenzen, aber auch ihre unbestreitbaren
Vorziige und weiss die Standardprogramme sinnvoll als ,prifabrizierte
Bausteine’ im Rahmen eines klarer konzipierten und weiter gefassten
Ausbildungsprogramms einzusetzen. »28

Silberer zihlt in seinem Artikel auch die hiufigsten und schwersten Mingel
und Fehler des TWI-Systems auf, dic er selbst beobachtet hat oder von
denen ihm berichtet wurde, wobei er sich auf das Gebiet der Ausbildung
beschrinkt:29

Die Etfolgskontrolle der Meisterausbildung wird oft vernachlissigt, ins-
besondete auf dem Gebiet det Menschenfithrung, wo eine solche Kontrolle
allerdings auch schwierig ist.

+

5 Vgl. 10 (10)

20 22 (71)

16 (196)

28 120 (260}

20 Vgl. 120 (260 £)
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Im Betricb bestehen zu grosse menschliche oder organisatorische Wider-
stinde, die der Meister allein nicht iiberwinden kann. Hier fehlt es an der
Koordination in der Betriebsleitung,

Neben vorziiglichen Kursen gibt es auch weniger gute. Mit den modernen
Lehrmethoden und -mitteln wird vielfach experimentiert, ohne dass man
sich iiber ihre Eigenschaften und Grenzen im klaren ist.

Mancherorts herrscht der Glaube, die Persdnlichkeit eines Meisters in
fortgeschrittenem Alter kénne durch einen etwa 10stiindigen Kurs «ge-
wandelt» werden, durch Ausbildung kénne man aws schlechten Meistern
gute machen, wihrend man bestenfalls aus guten Meistern bessere machen
kann. Eine bessere Auslese wiirde dieses Problem losen.

Die Ausbildung sollte einige Jahre vor der Erennung zum Meister ein-
setzen, nicht erst nachher. -

Schliesslich iiberschitzt man vielfach die Moglichkeiten der Meister-
ausbildung grundsitzlich und vernachlissigt die Schaffung der iibrigen
notwendigen Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Titigkeit des Meisters,

Im allgemeinen darf gesagt werden, dass fiir die Lehrlingsausbildung in
der Schweiz det Methode Carrard der Vorzug vor dem TWI-System ge-
geben wurde und wird, obwohl (oder vielleicht gerade weil) die Carrardsche
Methode hohere Anspriiche an die Instruierenden stellt und dadurch die
Auswahl der geeigneten Leute erschwert. In unseren Verhiltnissen muss
(im Gegensatz zu den USA) viel mehr Gewicht auf die Begriindung wnd
die Herleitung der einzelnen Massnahmen, auf die bei der Ausbildung der
Anlernung zu achten ist, gelegt werden.30 Das amerikanische TWI-System
stellt an dep einzelnen Meister weniger Anforderungen und istschematischer,
weniger individuell. Das Carrard-System ist anspruchsvoller und mensch-
licher. Es vetlangt vom Lehrmeister Eingehen auf die Personlichkeit und
Eigenart des Lehrlings, was sich aber auf die Aushildung und Erzichung
des Lehelings fruchtbarer auswirkt.

® Vgl 102 (222)
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5 EINIGE SPEZIELLE GESICHTSPUNKTE DER
LEHRLINGSAUSBILDUNG

50 Die Berufsberatung

Uber die Berufsberatung liegen zahlreiche Publikationen vor, so dass sich
hier eine Erdrterung des ganzen Fragenkomplexes eritbrigt. Es soll nar
daranf hingewiesen werden, dass die Institation der Berafsberatung im
allgemeinen noch zn weanig beniitzt wird. Von etwa 76800 im Jahre 1959
ans der obligatorischen Schulpflicht entlassenen Jugendlichen haben sich
55843, also etwas mehr als zwel Drittel, bei den Berufsberatongsstellen
orientieren lassen. In einigen Kantonen (Appenzell-Ausserrhoden, Schaff-
havnsen, Waadt) beniitzen mehr als drei Viertel der Schulentlassenen die
Berufsberatung, in anderen ungefihr zwei Drittel (Luzern, Newnenburg,
Tessin), wihtend sich in den Kantonen Obwalden, Schwyz und Uri nar
ungefihr ein Drittel diese Einrichtong zonutze macht, im Kanton Wallis
sogar nur ein Achtel.? Darans zo folgern, dass der Besuch der Berufsbera-
tung fiir alle vor der Schulentlassung stehenden Jugendlichen als obliga-
torisch erklirt werden sollte, wie dies etwa Luoick? vorschlipt, ist zomindest
fiir schweizerische Verhiltnisse falsch. Deanoch ist es sowohl fiir die
Volkswirtschaft als anch fiir das Individoum von eminenter Bedeatung,
dass die richtige Berofswahl getroffen wird, wie dies Ungricht prizis for-
muliert hat:3 .
«Die Berufswahl ist ein Schrirt von grosster Tragweite fir das Individoom,
von grosserer Tragweite als irgendein anderer: Mit der Entscheidung iiber
den Beruf wird zugleich die Eatscheidung gefillt itber das Lebensmilien,
die inneren nnd dnsseren Entwicklungsmbglichkeiten, die materiellen Ver-
hiltnisse, die Aufstiegsmoglichkeiten, das Kulturnivean, die gesundheit-
liche Entwickiung, die spiteren familiiren Verhiltnisse, die bernfliche Ab-
hingigkeit oder Selbstindigkeit, die gesellschaftliche Stellung, Die Berufs-
wahl bestimmt also weitgehend die Entwicklung der gesamten Personlich-
keit, ond ihre Aoswirkangen erstrecken sich aof beinahe alle Lebens-
bereiche. Der Bernf ist die Grundlage der materiellen Wohlfahrt und eine
Hauptquelle von Gliick und Ungliick, Zufriedenheit und Unzufriedenheit.
.Berufswahl ist Lebenswahl.’

Ferner ist die Berufswahl nicht eine Frage, die lediglich den einzelnen und
seine Familie angeht, denn sie vollzieht sich auf dem Hintergrunde der
Gemeinschaften und der Gesellschaft, denen er eingefiigt ist: Sie wirkt
sich aus aof das gesamte wirtschaftliche und soziale Leben, vor allem anf
die Arbeits- and Verdienstverhiltnisse sowohl der einzelnen Berufe wie
des ganzen Landes, auf die Arbeitslosigkeit, die Auswanderung und die
Uberfremdung, schliesslich anch aof die Stellung eines Landes aof dem
Weltmarkt. Die Berofswahl bestimmt ferner weitgehend die Klassenzuoge-
horigkeit der Biirger, ihre Einstellung zur Gesellschaft nad zom Staat und
bildet itberhanpt einen wichtigen Ausgangspunkt der Einordnung des

1 Vgl. 28 (71 £)
2 Vgl. 48 (140 und 146)
3 75 (62 £)
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Individunms in die Gesamtheit. Insbesondere hingt die soxiale Stabilitde
eines Volkes innig mit der richtigen Berafswahl seiner Angehorigen za-
samumen. »

Das mangelnde Interesse, sich beraflich orientieren zu lassen, ist auf ver-
schiedene Griinde zariickzofithren, von denen einige hier erwihnt seien:
1. Viele Schulentlassene haben schon ganz bestimmte Berufsvorstellungen.
Sie selbst oder ihre Eltern sehen sich nach einer entsprechenden Lehrstelle
om. Stimmen die Berufsvorstellungen mit den realen Berufsbedingungen
iiberein, d.h. sieht der Anwirter auf eine Lehrstelle nicht nor gewisse
seltene Hohepunkte des Bernfes, sondern die alltiglichen, niichternen
Anforderungen, so bewihrt sich in der Regel die getroffene Bernfswahl,
und der Jugendliche braucht die Berofsberatung gar nie anfznsachen. In
den meisten dieser Fille ist der Berufswunsch so stark, dass der Beruf auch
entgegen den eventuellen anderslautenden Vorschligen des Berufsberaters
ergriffen wiirde.

2. Es ist zo wenig bekannt, dass Berufsberatungsstellen anfgesacht werden
kénnen. Hier hat die Schnle Moglichkeiten, die oft gar nicht ausgeniitzt
werden. Einmal sollte es sich jeder Lebrer einer Abschlussklasse zar Pilicht
machen, die Aofmerksamkeit der Schiiler anf die kommende Berufswahl
und anf die Beruofsberatang zu lenken. Auch die Eltern kénnen an einem
Elternabend mit diesem Weg zur Abklirung der Berufseignung vertrant
gemacht werden. Dann kann der Lehrer aber anch den Berufsberater ein-
laden, in einem Gespriach mit der Klasse selbst einen ersten Kontakt her-
znstellen nnd fiir die Berufsberatung zo werben. Der Bernfsberater kann,
ntigenfalls in Zusammenatbeit mit dem Lehrer, ebenfalls Elternabende
veranstalten, die dber die Berufsberatung nnd Bernfswahl orientieren.

3. Vielfach besteht ein gewisses, zum Teil berechtigtes Misstranen gegen-
iber den Berufsberatungsstellen. Es gibt tatsichlich noch Berufsberater,
die die Kandidaten, oft gegen deren Willen, dazu dringen, vorhandene
offene Lehrstellen zu besetzen. Gewiss darf man von der Berufsberatung
nicht erwarten, dass sie in jedem konkreten Falle Eignung, Neigung and
die anderen Faktoren, die eine Rolle spielen, restlos abkliren und damit
dem Kandidaten eindeuatig einen Weg zeigen kann, doch wird durch ein
zu schematisches Vorgehen bei der Eignungsuntersuchnng das Vertrauen
in die Bernfsberatong nicht gestirkt werden. Andererseits nimmt die
individuelle Berufsberatong sehr viel Zeit in Anspruch. Es muss jedoch
verlangt werden, dass die Berufsberatung danach trachtet, eine Ansgewogen-
heit zwischen den Bedisrfnissen des Individnnms und denen der Wirtschaft
zu erreichen, gemiss der Formuliernng von Liechti:?

«Berufsberatung ist die planmissige Hintiberleitung und Einfihrung der
Jogend und von Erwachsenen, die den Berof wechseln wollen oder miissen,
in das Berufs- und Erwerbsleben. Sie fnsst einerseits auf der Kenntnis der
zi beratenden Individaen, und zwar sowohl von deren Berufsneignng nnd
Berufseignung als auch von deren gesellschaftlicher Herkunft, anderer-
seits auf der Kenntnis der wirtschaftlichen Berufswahlvoraussetzungen,
ond zwar der persdnlichen finanziellen Lage der Berufsanwiirter und der
wirtschaftlichen Verhiiltnisse in den Bernfen. Im Interesse vorab der berafs-

4 47 (104 £)
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wihlenden Individuen trachtet sie darnach, auf Grund dieser Kenntnisse
diese den moglichst wenig unpassenden Berufen und Erwerben zuzu-
fuhten, in denen sic das mogliche Hochstmass an innerer und Husserer
Befriedigung (Berufs- und Erwerhsfreude) finden kdnnen. »

51 Amverbung der Lebrlinge, Auswabl und Aufnabmepriifung, Probegeit
510 Die Anwerbung der Lehtlinge

Bei der Auswahl der Lehrlinge sind grossere Betricbe eindeutig im Vorteil.
Sie haben in der Regel keine Schwierigheiten, die benétigte Anzahl Lehr-
linge einstellen zu kénnen; gewisse Betriebe miissen die Hilfte oder noch
mehr der eingegangenen Anmeldungen zuriickweisen. Dies hidngt nicht so
sehr von der grosseren Maglichkeit ab, Lehrlinge anwerben zu kénnen,
als von Ruf und Anschen, die der Betrieb geniesst, sowie von seiner Grsse.
Die gtissten Betriebe eines industriellen Einzugsgebietes haben erfahrungs-
gemiss mehr als das Doppelte an Anmeldungen von Anwirtern auf eine
Lehrstelle, als beriicksichtigt werden kénnen. Dieser «Run» auf die Gross-
betriebe findet einfache Erklirungen: Vorerst wird automatisch, und na-
titrlich nicht zu Unrecht, angenommen, ein Grossbetrieb mit weltweitem
Ansehen hilde seine Lehtlinge gut aus. Dann erwartet man im Vergleich
zu Kleinbetrieben fortgeschrittene soziale Einrichtungen (Lehrwerkstitte,
Lehrlingsheim, Kantine, Freizeitwerkstitten, Lehrlingsferienlager und
-ausfliige, Turn- und Sportbetrieb wihrend der Lehrzeit usw.). Ferner
mochten Jiinglinge, deren Viter schon im Grossbetrieb arbeiten, ebenfalls
dort titig sein, was auch die meisten Viter nicht ungern sehen. Nicht zuletat
kommt der Stolz hinzu, fur ein bekanntes Unternehmen titig zu sein,
wobei ein Abglanz des beriihmten Firmennamens auch auf den Lehrling
falle.

Offenbar geniigt jedoch viclen Grossbetrieben die Zahl der Anmeldungen
noch nicht. Sie organisieren selbst eine Lehrlingsanwerbung, wozu sie sich
verschiedener Mittel bedienen kénnen:

Die Ausschreibung der offenen Lehistellen in den Tageszeitungen lidr die
Jugendlichen direks ein, sich bei der betreffenden Firma anzumelden odex
wenigstens bei ihr Awskiinfte einzuholen. Diese Inseratenwerbung hat
den besten Erfolg. Sie liefert auf ein bestimmtes Datum hin eine grosse Zahl
von Anmeldungen, unter denen die geeignetsten Anwirter ausgelescn
werden. Allerdings melden sich stets auch Jugendliche, die fiir die betref-
fenden Berufe nicht geeignet sind oder die sich dariiber ein vollig falsches
Bild machen. Um diese unerwiinschten Anmeldungen auf ein Mindest-
mass zu reduzieren, versuchen die Betriebe, {iber ihre Lehtberufe schon
withrend der Schulzeit aufklirend zu wirken. Einige Betriebe senden Be-
triebsangehérige in die Abschlussklassen, wo sie Vortrige, oft mit Licht-
bilder- und Filmvorfiithrungen, halten, die Schiiler fiber die Anforderungen
verschiedener Berufe orientieren und dabei mehr oder weniger direkt fiir
ihre Firma werhen. .

Auch die Einladung von Schulklassen zu berufskundlichen Fithrungen
oder Betriebsbesichtigungen ist ein beliebtes und ecfolgreiches Propa-
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gandamittel, das durch die Verteilung von Prospekten oder gar durch
einen Imbiss in der Kantine noch erheblich verstirkt wird.
Betriebsbesichtigungen und Vortrige in den Abschlussklassen sind, serios
angewandt, nicht nur fur die Firmen, sondern auch fiir die Schiiler und
angehenden Berufsleute von Vorteil. Sehr unklare und verschwommene
Berufsvorstellungen verdichten sich bei den letzteren zu einigermassen
klaren Bildern iiber die verschiedenen Berufe, ihre Anforderungen, ihre
Licht- und Schattenseiten.

Neue Wege hat ein Betrieb des Kantons Schaffhausen gesucht. Schon seit
geraumet Zeit stellt er in den Sommerferien Schiilem von Abschluss-
klassen die freien Plitze in der Lehrwerkstitte zur Verfiigung. Unter der
Anleitung von Lehrlingen kénnen die Schiiler dann einige Tage feilen,
hohren, anreissen usw., wie wenn sic schon in der Lehre wiren. Dieses
Berufs- und Arbeitsplatzerlebnis, bei dem die Schiller die selbstverfertigten
Gegenstinde behalten diirfen, dient vor allem der Abklirung der Berufs-
neigung, abet auch der -eignung, und ist fiir die Jugendlichen wertvoller
als fiir die Firma. Der Andrang zu diesem Praktikum ibersteigt das Fas-
sungsvermdgen der Lehrwerkstatt betrichilich, was beweist, dass das
Interesse fiir die Berufswahl gross ist, ebenso gross aber auch die Unsicher-
heit der Jugendlichen und der Eltern in der Beantwortung der Frage,
welcher Beruf der Eignung und Neigung am besten entsprechen wiirde.
Fir Gewerbe- und kleinere Industriebetriebe ist die Anwerbung von Lehr-
lingen wesentlich schwieriger. Sie erhalten kaum Anfragen und Anmel-
dungen und sind fast vollstindig auf die Werbung durch Inserate sowie auf
die Vermittlung durch das kantonale Lehrlingsamt und durch Verwandte
und Bekannte angewiesen. So kommt es, dass die bedevtenderen Industrie-
betriebe ihren Lehrlingskedarf zuerst decken kénnen, wobei durch die
verschiedenen Ausleseverfahren die besten Kandidaten behalten werden,
Selbst bestausgewiesene und fihige Meister von Kleinbetrieben miissen
mit dem Rest varliebnehmen, der bei den Grossbetrieben keine Aufnahme
fand. Dass dieser Rest aus den weniger geeigneten Anwirtern besteht, ver-
steht sich von selbst. Die Kleinbetriebe befinden sich hier in einem eigent-
lichen Circulus vitiosus, aus dem sich kaum ein Ausweg finden lisst. Die
Héherschitzung der Grossbetriebe fithrt dazu, dass die weniger geeigneten
Lehelinge den Kleinbetrieben iiherlassen werden, diese miissen zweit-
rangige Lehrlinge ausbilden, was sich bei den ausgefithrten Arbeiten und
bei der Lehtabschlusspriifung durch mindere Qualitit bemerkbar macht,
die wiederum dem Ansehen und Ruf der Kleinbetriebe schadet, usw. Der
verhingnisvolle Kreis ist geschlossen. Froh, dass sich auf das Inserat tiber-
haupt jemand gemeldet hat, stellt der Lehrmeister, vielleicht nach einem
kurzen Blick in die Schulzeugnisse, den Lehrling ein.

Im Grossbetrieb dagegen muss rund die Hilfte der Anwirter eliminiert
werden, was durch ein mehr oder weniger ausgebautes Prifungssystem
erfolgt.
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511 Auswahl und Aufnahmeprifung

Die Auslese fiir den Beruf hat zuniichst im allgemeinen den Zweck, aus
einer gegebenen Reihe von Berufsanwirtern jene Individuen auszulesen,
dic geeignet erscheinen, durch eine bestimmte berufliche Ansbildung der
ihnen eigenen Fihigkeiten und fallweise anch Neigungen berufstiichtig zu
werden.5

Die Kandidaten kénnen nach folgenden Gesichtspunkten beurteilt werden:
. nach der Herkunft,

. nach dem persénlichen Eindruck,

. nach den Schulzeugnisser,

. nach einer Pritffung der Schulkenntmisse,

. nach einer psychotechnischen Priifung,

. nach einem graphologischen Gutachten,

. nach einem drztlichen Zeugnis,

~1 SN B B e

Fiir den Betrieb geht es hier in erster Linie um die Personenauslese oder
Konkurrenzauslese, d.h. dass fiir einen bestimmten Beruf der am besten
gecignete Kandidat ansgelesen wird (im Gegensatz dazu steht die Berufs-
auslese, wo fiir ecin bestimmtes Individuum der am hesten geeignete Beruf
gesucht wird und mit der sich vor allem die Berufsheratung befasst).

In der Regel braucht eine Firma kaum den ganzen Katalog der obenerwihn-
ten Beurteilungsméglichkeiten der Berufsanwirter, die ersten drei werden
jedoch allgemein verwendet:

Bei der Bearteilung nach der Herkunft des Kandidaten sind schon einige
wichtige Tatsachen aus dem Anmeldeformular ersichtlich. Kandidaten,
deren Wohnsitz allzu weit vom Arbeitsplatz entfernt liegt, wird man erst
in zweiter Linie beriicksichtigen, selbst wenn die Firma tiber ein Lehrlings-
heim verfiigt. Hiitten solche Kandidaten ausserdem in der Nihe ihres Wohn-
sitzes die Moglichkeit, eine Lehrstelle anzutreten, so machen sie sich durch
ihre Anmeldung bei einer weit entfernten Firma zum vornherein verdichtig.
Jinglinge, deren Vater im gleichen Betrieb als Arbeiter tidg ist, werden
anderen nur dann vorgezogen, wenn sie bei den tibrigen Aufnabmepriifon-
gen den anderen ebenbiirtige Resultate erzielt haben. Von Bedeutung sind
auch noch Alter und sozialer Stand der Kandidaten. Altere als 16jihrige
werden nur ungern eingestellt, da man damit technen muss, dass die Lehre
meistens kurz vor Lehrabschluss durch den Militirdienst fiir lingere Zeit
unterbrochen wird, was sich fiir Lehefirma und Lehrling ungiinstig aus-
wirkt. Dem sozialen Stand schliesslich wird nur dann besondere Aufmerk-
samkeit geschenkt, wenn der Kandidat aus einem vollig anderen Milieu
kommt, wenn er also beispiclsweise Sohn eines Akademikers, eines hoheren
Angestellten, eines Selbstindigerwerbenden usw. ist. Es ist anzunehmen,
dass in vielen dieser Fille der Lehrling auf die Dauer von seiner Arbeit
und durch seine Bindung an den Arbeitsplatz unbefriedigt ist. Man wird
solehe Kandidaten deshalb mit Vorteil auf andere Berufe, die ihren Ver-

5 19 (44)
8 5 (81)
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hiltnissen nnd Erwartungen besset entsprechen, hinweisen, falls nicht eine
Weiterbildung (z.B. an einem Technikunt) geplant ist.

Weniger Bedeutung kommt der Herkunft ans einem schlechten Milieu zu.
Ist es fiir Aussenstehende schon schwierig oder unméglich (von wenigen
Ausnahmen abgesehen), eindeutig zu beurteilen, ob missliche Familien-
verhiltnisse vorlicgen, so ist damit noch lange nicht gesagt, dass die Kinder
solcher Familien ebenfalls verwahrlost und schlecht sein miissen. Hahen
die anderen Priifungsergebnisse zar Beantwortong dieser Fragen nichts
beigetragen, so wird sich in der Probezeit bestimmt Veranlagung ond
Charakter des Jugendlichen zeigen.

Die Bearteilung nach dem personlichen Eindruck erlaubt es dem Personalchef
oder Lehrlingsvatet, das sich vom Anmeldeformular gemachte Bild des
Kandidaten zu erwcitern, zu ergiinzen und zu korrigieren. Durch ein freund-
liches, ungezwungenes Gesprich Uber Schole, Familie, Berufswonsch,
Freizeitbeschiftigungen usw. erhilt er Aufschluss {iber das Benehmen und
den Charakter des Priflings; Ehrlichkeit und Offenheit, Prahlsucht und
Angeberei, Ordnungslicbe oder Liedetlichkeit sowie andere Besonder-
heiten treten zatage. Die persénliche Vorstellong ist wertvoll und not-
wendig. Nur darf dabei nicht vergessen werden, dass sie nicht objektiv ist.
Spontane Sympathic oder Antipathie kdnnen hier eine grosse Rolle spielen.
Es wiire deshalb in vielen Fillen falsch, nar aof den personlichen Eindruck
abstellen zo wollen.

So werden denn auch die Sehnlzengrisse zur Prisfung herbeigezogen. Logi-
scherweise werden dann in erster Linie die Sekundarschiiler eingestellt, da
diesc erfahrungsgemiiss mehr Gewihr bieten, eine Lehre erfolgreich zu
bestehen. Burren beurteilt eine Untersuchung («Primar- and Sekuondar-
schiiler in der Berufslehre»), die T. Fravenfelder in den Jahren 193536
im Kanton Zirich bei 6000 Lehrabschlussprisfungen anstellte: «Aus den
Zahlen ergibt sich, dass die Absolventen der 3. Klasse Sekundarschule die
anderen (Primarschiiler und Absolventen von nor zwei Sekundarklassen)
theoretisch und praktisch itberfliigeln. »?

Wichtig an dieser Tatsache, die durch andere Untersnchungen bestitigt
wutde, ist, dass die Sekundarschiiler auch praktisch besser veranlagt sind.
Die landlinfige Meinung, geistig weniger bemittelte Lente seien praktisch
fihiger, wird durch die Erfahrung widerlegt. Allerdings bemerkt Burren
treffend, dass die spiitere Berufstiichtigkeit avch noch von Charaktereigen-
schaften wie Treue, Zuverlissigkeit vnd Bestindigkeit vsw. abhingt,
Eigenschaften, die bei Primarschiilern oft avsgesprochen vorhanden sind;
er kommt deshalb zum Schloss: @Die einsecitige Bevorzogung von Sekun-
darschiilern ist deshalb nicht gerechtfertigt, sie bedentet eine vnpassende
Zuoriicksetzang des praktisch begabten Primarschitlers.»®

Trotzdem halten sich die Betriebe, die die Miglichkeit der Auswahl haben,
an die Sekovndarschiller, weil die Wahrscheinlichkeit einfach grésser ist,
dass diese die Lehre ond die Lehrabschlussprisfung mit besserem Etfolg
bestehen. Den Primarschillern bleiben vielfach noch kleinere Betriebe

7 18 (36)
¥ 18 (39)
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offen, oder sie miissen auf eine Lehre verzichten und ihr Brot als An- oder
Ungelernte verdienen.

In diesem Zusammenhang sollte man den vielen Eltern, die ihre S6hne um
jeden Preis in der Sekundarschule sehen mdchten, mehr Verstindnis ent-
gegenbringen, Schliesslich ist es nicht ihre Schuld, dass heute sozasagen
fiir jeden Beruf Sekundarschule verlangt wird, und das Bestreben, den Kin-
dern eine gute und gesicherte Zukunft za verschaflen, sollte nicht mit Vor-,
wiitfen an die falsche Adresse quittiert werden, wie dies hédufig der Fall ist.
Bestimmt hat die Primarschule eine grosse Abwertung etfahren. Dafiir
sind aber weder Eltern noch Lehrer verantwortlich zu machen, sondern
einzig und allein die Betriebe und Berofsverbinde, die glauben, fiir jeden
Beruf sei Sekundarschulbildung unbedingt erfordetlich, Dass bei dieser
Handhabung der Lehrlingsaaswahl die Sekvndarschulen iiberlastet werden
und 1hr Nivean deshalb sinken muss, sei nur am Rande erwihnt.

Auch die Schulzeugnisse kinnen nicht objektiv sein. Zudem dndert die
Notengebung von Kanton zu Kanton, von Gemeinde zu Gemeinde nuand
von Lehrer zu Lehrer, Deshalb diirfen die Notenwerte nicht absolut auf-
gefasst werden. Der Wert der Notengebuag in Zahlen wurde schon dfters
in Frage gestellt, weil er nor eine geringe Aussagekraft hat. Dabei hilft es
auch nur wenig, wenn zwei Noten, eine fiir den Fleiss und die andere fiir
die Leistung, gegeben werden, denn in der Praxis wird, mit ganz wenig
Ausaahmen (bei Schiilern, deren Faulheit auffillt), die Fleissnote stets einen
halben oder ganzen Punkt iiber der Leistungsnote liegen. Witnschenswert
wiren nebst den Zahlen Bemerkungen iiber den Charakter und iiber das
Arbeitsverhalten, wie z. B.: aufrichtig; fasst schuell avf; etwas schwerfillig,
aber gewissenhaft; neigt zur Prahlerei, nsw. Doch hier wird die Sache far
Lehrer und Schiiler schon gefihrlich. Ein Schiller kénnte durch eine fiir
eine bestimmte Zeit vielleicht berechtigte Bemerkung wihrend seiner wei-
teren Laufbahn benachteiligt sein.

Die Zeugnisaoten der folgenden Fiacher interessieren den Lehrlingschef
am meisten: Rechnen, Geometrie, Naturkunde, Deutsch (Aufsatz), tech-
nisches und Freihandzeichnen, Handarbeit.

Damit der Lehtlings- oder Personalchef (in vielen mittleren Betrieben
fallen die beiden Stellen zusammen) nun nicht ein wirres Notendurchein-
ander vor sich hat, werden dic wichtigsten Sebalkennimisre geprift und mit-
gebrachte technische Zeichaungen begutachtet. Die Ubetpriifong der
Schulkenntnisse, der sich alle Kandidaten zu uaterzichen haben, ist kein
Misstracensvotum gegeniiber den Lehrern, sondern soll die Notengebung
und Beurteilung auf eine einheitliche Basis bringen. Gepriift werden vor
allem die Ficher Rechnen, Geometrie und Aafsatz, eventuell noch Zeichnen
und Naturkunde. Die Aafsitze werden nach Inhalt, Aufbau und Ortho-
graphie taxiert; die Art der Darstellung und die Schrift lassen weiter
Schliisse auf Sauberkeit, Ordnungsliebe, charakterliche Reife usw. zu.

Mit den bis jetzt erwihnten Auswahl- and Prifungsverfahren kann ein
sehr guter Uberblick iiber das Benchmen, die Intelligenz, das Schalwissen
sowie einige Charaktereigenschaften der Kandidaten erzielt werden. Trotz-
dem kommt es bei der Beriicksichtignng nar dieser Kriterien immer noch
zu zahlreichen Fehleinstellungen, weil man iiber die praktische Veran-
lagang and die Fihigkeiten des Anwirters noch keine Anhaltspunkte be-
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sitzt. Hieriber soll die psychotechnische Pritfung Aufschluss geben. Aller-
dings sind die Kleinbetriebe auch hier wieder benachteiligt, weil sie sich
das Ausarbeiten der notwendigen Testreihen, die Ausbildung der die Test-
reihen durchfihrenden Awgestellten in einem Institut fiir angewandte
Psychologie (oder die Durchfithrung der Prifungen im lnstitut selbst) so-
wie die Anschaffung des Testmatetials nicht leisten kénnen. Wie schon
erwihnt, ist fiir diese Betriebe die Auwswahlméglichkeit jedoch meist so
gering, dass allein schowo dadurch keine psychotechnische Priifung vorge-
nommen werden kann.

Die psychotechnische Eignungspriifung in der Industrie will auf Grund
einer genauen Kenntnis der spezifischen Berufsanforderungen dutch ex-
akte, wissenschaftliche, experimentelle Untersuchung der scelisch-kdrper-
lichen Eigenschaften des Berufsbewerbers das Vorhandensein bzw. Fehlen
der berufsnotwendigen Aunlagen uad Fihigkeiten feststellen, um dement-
sprechend in kurzer Zeit iiber Geeignetheit bzw. Ungeeignetheit fiir den
betreffenden Beruf entscheiden zu konnen.?

Nach Silberer sollen mit Hilfe der psychotechnischen Eignungspriifungen
die folgenden Fihigkeiten und Anlagen festgestellt und untersucht werden:10

Wahrnehmungs- und Reaktionsfihigkeiten

Schvermogen

Gehéir

Geruchssinn

Geschmackssion

Tastempfinden
Schwerefeingefihl
Lageempfinden
Bewegungsempfinden
Taktempfinden (thythmisches Empfinden)
Automatische Reaktionsfihigkeit
Bewegungsgeschwindigkeit
Korperliche Beschaffenhett

Intelligenz

Allgemeines
Auffassungsweise
Denken

a) im Empirischen

b} Erfahrungsverwertung
¢) im Begrifflichen

d) Routine

¢) Organisationstalent

f) Lernfihigkeit

I» Besondere Begabungen fir
Kaufminnisches
Technisches
Wissenschaftliches usw.

Charakterziige

Gefuhlsveranlagung
Wiliensveranlagung
Selbstsicherheit
Aufmerksamkeit
Tempo
Grindlichkeit

63 (51)
9 Vgl 68 (2732, detillierte Zusammenstellung)

AR NZEA=TIOMHYOw S| =

MY oW | W

54



Non branchen natiirlich nicht simdiche Fahigkeiten nntersucht zu werden.
Je nach den Anfordernngen des Bernfes nnd des Betriebes wird eine Aus-
wahl getroffen.

Es ist hier nicht der Ort, einen Katalog der verwendeten Tests aufznstellen
oder einzelne Tests zu beschreiben. Fiir die Metallarbeiterberufe erfrenen
sich Zahlen- und Figurengedichtnistests, die logische Fortsetzang von
Zahlenreihen, Zusammensetzspiele (Lowsche Figur u.a.), Drahtbiegetests,
Tests am Zweihandpriifer usw. besonderer Beliebtheit. Mit ihrer Hilfe
gewinnt man ein Bild von der Handfertigkeit, der Lernfihigkeit, den gei-
stigen Fihigkeiten und dem Arbeitscharakter des Priiflings, wobei man
aber iiber den Charakter kein abschliessendes Urteil fiillen kann. Man erhilt
nur Anhaltspunkte dariiber bei der Beobachtung des die verschiedenen
Tests 16senden Kandidaten., Darans ist ersichtlich, dass die Anwesenheit
des Testleiters wihrend der Priifung ausserordentlich wichtig ist.

Nicht nur das Resultat an sich ist interessant, sondetn ebenso die Weise,
wie es zustande gekommen ist.11

Die psychotechnische Priifong ist wertlos, wenn sie von Laien durchgefiihrt
wird. Der Priifende sollte an einem psychotechnischen Institut ansgebildet
worden sein oder iiber viel praktische Erfahrung verfiigen, damit er fihig
ist, die Tests richtig durchzufithren und die Priffungsresnltate richtig aus-
zuwettert. Nach der Auswertung erfolgt die Aufstellung einer Rangliste,
die iiber die Aufnahme der Kandidaten als Lehrlinge entscheidet. Es emp-
fichlt sich, die Leistungen der Lehrlinge wihrend der ganzen Daner der
Lehrzeit und bei der Lehrabschlusspriifung mit dem Resultat der psycho-
technischen Prisfung zu vergleichen. Ergeben sich bei vielen Lehrlingen
grosse Abweichungen, so ist das Ausleseverfahren ungeniigend and muss
revidiert werden.

Es darf anerkannt werden, dass die psychotechnische Priifung, gewissen-
haft angewandt, ein vorziigliches Hilfsmittel znr Beuarteilung zukiinftiger
Lehrlinge darstellt. Immerhin besitzt anch sie ihre Grenzen, die man sich
stets vor Auogen halten muss. Finmal handelt es sich um eine Moment-
aufnahme des Kandidaten, eine Priifnngssituation, in der der eine wver-
schiichtert, der andere aggressiv reagiert und in der Faktoren mitspielen,
die der Priifende nicht etkennen kann (momentane Stimmung, Einfluss der
Familie und der weiteren Umgebong osw.). Dann lidsst sich sowohl der
Charakter als anch das zukiinftige soziale Verhalten (die Eingliederung in
den Arbeitsprozess, in ein Arbeitsteam; das Verhalten gegeniiber Kame-
raden und Vorgesetzten) des Priiflings nur mit Vorbehalten vorhersagen.
Es darf nicht vergessen werden, dass sich die Lehrlinge in einer Entwick-
lungsstufe befinden, in der sich noch tiefgreifende Verinderungen voll-
ziehen konnen, bevor sich die Personlichkeit des jungen Mannes langsam
festigt, was zum Teil erst nach der Lehrzeit der Fall sein wird. Es wire des-
halb falsch, bei der Answahl der Lehtlinge allein anf die psychotechnische
Prisfung abznstelien, da sich der wahre Charakter und das soziale Verhalten
eines Kandidaten oft erst in der Probezeit zeigen.

Die Beurteilung nach einem graphologischen Gutachten ist auch heute noch
sehr umstritten. Dennoch witd sie von zahlreichen Betrieben verwendet,

11 68 (24)
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um gewisse Charakterziige, vor allem sclche des Gefiihlslebens, zu be-
leuchten. Zwei Bedingungen sollten bei der Verwendung von grapholo-
gischen Gutachten stets erfiillt sein:

1. Das Gutachten sollte nur von erfahrenen, zuverlissigen Graphologen
erstellt werden. Hier liept aber die grosste Schwierigkeit, da der Aussen-
stechende kaum beurteilen kann, welcher Graphologe serios und welcher
ein Scharlatan ist,

2. Das Gutachten darf nicht einziges Kriterium der Lehdingsauswahl sein.
Es kann neben der psychotechnischen Eignungspriifung nnd der Prifung
des Schulwissens Verwendung finden. So ergeben sich Vergleichsmég-
lichkeiten, die eine spitere Erfolpskontrolle mdglich machen und die Zu-
verlissigkeit des graphologischen Gutachtens unter Beweis stellen.

Wenn schon ein graphologisches Gutachten eingeholt witd, so wite es von
Vorteil, nebst einer Schriftprobe aus jlingster Zeit auch eine solche, die
der Kandidat ein bis zwei Jahte frither ablegte, zu beurteilen. Dadurch wird
es u.U. moglich, eine gewisse Charakterentwicklung des Priiflings fest-
zustellen.

Ein drgtliches Zengnir wird im allgemeinen nicht eingeholt. Dennoch diirfte
dies von Vorteil sein, wenn der Kandidat einen krinklichen Eindruck
macht oder wenn er frither viel krank war. Das letztere lisst sich aus den
Schulzeugnissen gut feststellen, wo die Anzah! der Krankheitstage pro
Semester oder Trimester eingetragen ist.

512 Ungeeignete Kandidaten

In der Mehrzahl der Fille werden ungeeignete und weniger geeipnete
Kandidaten abgewiesen, und man kiimmert sich nicht mehr um sie. Einige
fortschrittliche Betricbe lassen es jedoch nicht bei der Absage bewenden,
sondern bemihen sich, dem abgewiesenen Priifling neue Méglichkeiten zu
erschliessen. Dieset etfreulichen Einstellung liegt die Uberlegung zu-
grunde, dass in unserer Zeit vor allem qualifizierte Arbeitskrifte kostbar
und gesucht sind. Man will daher versuchen, dem ungeeigneten Kandidaten
einen Weg zu zeigen, der seinen Fihigkeiten entspricht und in dem er so
viel wie moglich leisten kann. Bel solchen ungeeigneten Kandidaten geht
der Betrieb von der Personenauslese zur Berufsauslese iiber. Er iihernitnmt
also hier die Funktion der Berufsberatung und sucht zu ermitteln, welcher
Beruf bzw. welche Berufe fiir den Anwirter in Frage kommen konnten.
Nach dieser sorgfiltig erfolgten Beratung kann im besten Falle eine Lehr-
stelle vermitteit werden, in den meisten Fillen ist es nur moglich, den
Eltern die Ungeeignetheit ihres Sohnes bekanntzugeben und sie auf die
moglichen Lehrberufe, die sich durch die Untersuchung ergeben haben,
aufmetksam zu machen. Ist der Lehrling schon enttiuscht daritber, dass
er nicht angenommen werden konate, so werden er und seine Eltern doch
froh sein, dem sich ergebenden newen Problem nicht ratlos gegeniiberzu-
stehen, Es wire deshalb nur zu wiinschen, dass allmihlich alle Betrieke
diese wertvolle Art der Beratung durchfithren wiirden.

Eine zweite Moglichkeit ergibt sich fiir den Betrieb und den Kandidaten in
den Fillea, wo der letztere bei der Pritfung zwar als nicht ungeeignet be-
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funden, aber wegen der Zahl der gecigneteren Priiflinge doch nicht ange-
nommen wurde. Der Jingling wird aof die Mangelberafe {Giesser,
Dreher usw.) hingewiesen, die auch heate noch wegen det vielen bestehen-
den Votarteile nor sehr schwet zu besetzen sind. Fin Kandidat zicht es oft
vor, im Bettich eine solche Lehre anzotreten, als nochmals auf Lehrstellen-
suche za gehen. Zodem gelangt er spiter mit der Unterstiitzung und Hilfe
des Lehrmeisters bald zur Einsicht, dass er in seinem wichtigen Beraf
ebensoviel leisten kann wie andete Lehrlinge in ihrem und dass die meisten
Vorurteile fehl am Platze sind. Somit wiren in diesem gonstigen Fall die
Anspriiche des Individunms und der Gesellschaft erfiillt.

513 Die Probezeit

Trotz der Vielfalt von Priifungen, die der zukiinftige Lehrling za bestehen
hat, behilt die Probezeit von mindestens vier Wochen ihre Bedentang.
Wie schon erwihnt, ist die Einttittsprifung eine Momentaufnahme, die
nur bedingt Prognosen fir das zoukiinftige Verhalten des Lehrlings znldsst.
Die Prufungsangst, die bei den einen mehr, bei den anderen weniger zutage
tritt, tut ein Gbriges, die Umrisse des Bildes, das man sich vom Lehrling zn
machen bestrebt ist, zu verwischen. Fiar den Experten ist es oft schwierig,
zu anterscheiden, was Angeberei, Bloff, und was Tatsache ist, weil s einem
Kandidaten fiir kiirzere Zeit moglich sein mag, sich so zu geben, wie ¢s
des Pritfende von einem guten Bewetber erwartet. Insbesondere gewisse
Charakterziige lassen sich dadurch vetheimlichen oder verfilschen. In der
mehrwichigen Probezeit ist dies unméglich. Schon ‘nach ecinigen Tagen,
wenn sich die Lehrlinge eingelebt haben, ihren Meister und ihre Kameraden
etwas besser kennen uand die erste Schen vor dem Unbekannten verflogen
ist, kommt ihre wahre Natur mit allen Tugenden und Schwiichen zam
Dutchbruch. Ebenso kann im gegebenen Fall die Frage der Berufseigiung
nochmals abgeklirt werden. Allerdings erscheint den Grosshetrieben dic
vierwochige Probezeit als za kurz, weshalb sie diese anf acht Wochen oder,
im Einverstindnis mit den kantonalen Behorden, auf drei Monate aus-
dehnen. Aunf diese Art lassen sich die Fihigkeiten und der Charakter jedes
cinzelnen der vielen Lehrlinge gut erkennen und beurteilen. Fiir den Lehs-
ling selbst fuhrt dies jedoch dann zu sehr grossen Unannehmlichkeiten,
wenn er am Ende der Probezeit als angeeignet befutiden und entlassen
wird. Sozusagen simtliche ibrigen Lehrstellen sind bis za jenern Datum
schon vergeben, und im schlimmsten Falle hat er ein volles Jahr abzawarten,
bis es ihm gelingt, eine neue Lehrstelle za finden. Falls seine Lehrfirma
aber gewillt ist, ihn in einem Mangelberuf auszubilden, wird damit seine
berufliche Zukunft nicht plétzlich in Frage gestellt. Die Erlernung des
neuen Berofes bringt ihm, wenn er bei seinem Meister anf Verstindnis
stdsst, meistens Freude und Befriedigung.

52 Die Vieranstaliung von Zwischenpriiftoigen

Artikel 17 des Berofshildungsgesetzes regelt die Aufsicht iiber die Lehe-
verhiltnisse durch die kantonalen Behrden. Es heisst darin, dass die Kan-
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tone oder vom Bund oder Kanton dazu ermichtigte Berufsverbinde an
Stelle der Betricbsbesichtigungen zu Kontrollzwecken Zwischenpriifangen
veranstalten konnen. Diese Zwischenpriifungen dienen der nochmaligen
Abklirang der Eignung des Lehtlings, aber gleichzeitig anch der Auf-
deckung allfilliger Mingel des Lehrbetriebes in der Art der Lehrlings-
ausbildang. Sie finden frithestens ein halbes Jahr nach Lehrbeginn statt,
wenn méglich aber noch ver der Hilfte der Lehrzeit. Fs ist jedoch zu sagen,
dass kaum je von der Méglichkeit Gebranch gemacht wird, Zwischen-
ptifongen zo veranstalten. Der finanzielle nnd organisatorische Aufwand
daza ist vechiltnismissig gross, und zudem kennen die Vorsteher der
kantonalen Lehrlingsimter erfahrangsgemiss jene Betriebe, bei denen
Zweifel an einer seritsen Ausbildung der Lehtlinge angebracht sind. Sie
werden aof solche Betriebe ihr besonderes Augenmerk richten, chne
Zwischenpriifungen durchzufiihren, die je nach Qualitit des Lehrlings sehr
verschiedene Resultate ergeben kinnen.

Hingegen sind Zwischenpriifungen dann wertvoll, wenn sie vom Betrieb
selbst veranstaltet werden. Sie lassen Riickschliisse auf die Giiltigkeit der
Auswahlmethoden zu und ergeben, was noch wichtiger ist, ein genanes Bild
fiber die Wirkung der Lehrmethoden und den erreichten Stand der Aus-
bildung. Zndem fordern sie den Wettbewerbsgedanken unter den Lehr-
lingen, besonders wenn fiir die besten Priifungen kleine Preise abgegeben
werden. Die Veranstaltung einer kleinen Zwischenpriifung pro Quartal
und die Anfertigung eines grisseren Priifungsstiickes am Ende jedes Lehr-
jahres machen die Fortschritte jedes Lehrlings fiir ihn selbst und fiir den
Lehrmeister deutlich sichtbar, Frwelche Mingel in der Ausbildong, liegen
sie nun beim Lebtling oder beim Ausbildungssystem, lassen sich so frith-
zeitig erkennen und korrigieren. Wenn der Betrieb als Pritfungsstiicke
kleinete Gebrauchsgegenstinde herstellen lisst, die der Lehtling nachher
nach Hanse nehmen darf, so wird mit der Priffung selbst noch das Interesse
an der Arbeit vnd der Leistang geférdert und eine leider oft gar nicht vor-
handene Beziehong zwischen Lehrbetrieb, Lehsling nnd Eltern hergestellt,
ans der die Eltern erst zo erkennen vermdgen, was ihr Sohn iiberhaupt
lemt,

83 Die Lebrabschlusspriifung

Ziel der Lehrabschlusspriifong ist, festzustellen, ob der Prifling die zar
Ausiibung seines Berufes nétigen Fertigkeiten und Kenntnisse besitzt.
Nach bestandener Priifung und beendigter Lehrzeit erhilt der Lehrling
ein Fihigkeitszeupnis nnd die Berechtigung, sich fortan gelernter Berufs-
angehtriger (2. B. gelernter Maschinenschlosser, gelernter Dreher nsw.)
zo nennen.

Die Priifungen werden von den kantonalen Lehdingsimtern erganisiert,
die anch die Pritfongskommissionen, bestehend aus Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretern der beteiligten Berufe, bestellen,

Die Priifang der Metallarbeiterlehrlinge davert vier Tage nund zerfillt in:

a) die Arbeitsprisfang (23 bis 24 Stunden)
b) die Priifung der Berufskenntnisse (1 bis’2 Stunden)
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c} die Prisfung des Fachzeichnens {etwa 3 Stunden) sowie
d) die Priifung der geschiftsknndlichen Ficher (Schulpriffung).

Als Beispiel sci hier der Prifungsstoff fiir den Maschinenschlosserberuf
wiedergegeben ;12

a) Arbeitspriifung:

Aneinem oder mehreren Arbeitsstiicken hat der Priifling die nachstehenden,
im Maschinenschlosserberuf allgemein vorkommenden Arbeiten ent-
sprechend den in der Zeichnung angegebenen Bearbeitungsarten, Formen,
Massen und Genauigkeitsgraden auszufiihren:

1. Allgemeine Berufsarbeiten: Anreissen, Kornern, Sigen und Meisseln,
Schleifen bzw. Schirfen einfacher Werkzeuge.

2, Bohren, Gewindeschneiden und Nietarbeiten.

3, Flichenfeilen: ebene and winkelrechte Flichen.

4, Fassonfeilen: Abschrigungen, Abrundungen, Hohlkehlen nund gewélbte
Flichen.

5. Einpassarbeiten: Passstiicke wie Lings- und Querkeil-, Vierkant- und
Sechskantverbindungen, Gleitfithrungen und Gelenkstiicke.

6. Schabarbeiten,

b} Berofskenntnisse:

1. Materialkenninisse: Werk- und Betriebsstoffe, Hilfsmaterialien,

2. Werkzeugkenntnisse.

3. Allgemeine Fachkenntnisse: Arbeitsverfahren, Bearbeitungsvorschriften,
Maschinenelemente, Maschinenkunde, Lesen von Werkstattzeichnungen,
Massnahmen zur Verhiitung von Unfillen und Berufskrankheiten.

¢) Fachzeichnen:

Anfertigung einer Skizze mit den erforderlichen Ansichten, Schnitten und
Massangaben nach vorhandenem einfachem Werkstiick oder

Anfzeichnen von Einzelteilen mit den erforderlichen Risserginzungen aus
einer Zusammenstellungszeichnung.

d} Geschiftskundliche Ficher:
Schriftverkehyr,

Rechner,

Buchhaltung,

Staats- und Wirtschaftskunde.

Angelernte Arbeiter, die in ihrer Jugendzeit keine Gelegenheit hatten,
eine Lehre zu absolvieren, kénnen ebenfalls eine Lehrabschlusspriifung
bestehen, wenn sie in einem Bernf doppelt so lange angelernt wurden, als
die normale Lehrzeit betrigt. Diese Regelung erlaubt es tiichtigen Arbei-
tern, weiterzukommen, chne dass dabei die Bedeutung und Qualitit der
Berufslehre herahgemindert wiirde.

In der Praxis bilden die Vorbereitungen auf die Lehrabschlussprisfung ein
besonderes Problem. Speziell dem Lehrling der Meisterlehre ist eine seritse

12 133 {6-10, Maschinenschlosserberuf)

59



Vorbereitung nur dann moglich, wenn er einen verstindigen Meister hat,
dem etwas daran liegt, seinem Lehtling ein ehrenvolles Abschneiden an der
Priifung zu sichern. Schliesslich ist es nicht mdglich, den gesamten Stoff
der vier Lehtjahre in ein bis zwel Wochen zu repetieren und nebenher
noch fiit den Meister Produktionsarbeiten zu verrichten. Wenn irgend
mdglich, sollte sich der Ausbilder wihrend einiger Wochen vor der Priifung
voll des Lehrlings annchmen konnen, aber nicht, und das muss besonders
betont werden, um ihm in dieser Zeit noch schnell ein ihn bis jetzt noch
nicht gelehrtes Arheitsverfahren beizubringen!

Fiir einen Betrieb mit Lehrwerkstitte ist es ungleich viel leichter, die
Kenntnisse und Fertigkeiten der Lehrlinge wieder aufznfrischen. Wenn
aber die Lehtlinge 14 Tage bis drei Monate vor der Prisfung zum «Wieder-
holungskurs» in die Lehrwerkstitte zuriickkehren, stellt der Meister oft
mit Schrecken fest, dass alle seinerzeit so sorgfiltip angelehrten und aner-
zogenen Arbeitstechniken im Betrieb irgendwie abhanden gekommen
sind. Die Arbeiter der Produktionsabteilungen lachen oft iiber die Methoden
des Lehtlingsmeisters und bringen den gutplinbigen Lehrlingen andere,
scheinbar bessere Verfahren und Tricks bei. Die Wanderung von Produk-
tionsstitte zu Produktionsstitte, von Meister zu Meister trigt auch nichts
zur Vereinheitlichung der Arbeitstechnik bei. So kommt es, dass manch-
mal bei der Repetition fast wieder von vorne begonnen werden muss.
Weitsichtige Lehrmeister lassen es allerdings gar nicht erst so weit kommen.
Sie behalten die Lehrlinge stindig im Auge und rufen sie wenn moglich
jedes Jahr einmal zu einem Repetitionskurs zusammen. Mit dem folgenden
System wurden gute Erfahrungen gemacht:

1. Lehtjahr: 8 Monate Lehrwerkstatt (Grundaushildung),

3. Lehtjahe: 3 Monate Lehrwerkstatt (Repetitionskuzs),

4, Lehrjahr: 1 Monat Lehrwerkstatt (Gesamtrepetition im Hinblick auf
die Prifung).

Gesamthaft wiizden die Lehtlinge somit ein ganzes Jahr in der Lehrwerk-
stitte verbringen. Mit diesem System brauchen die Lehrwerkstatt und der
Lehrkérper nicht iiberdimensioniert zu sein, weil die Repetitionen dann
erfolgen, wenn keine Lehrlinge angelernt werden. Die Lehrwerkstitte
wird damit das ganze Jahr voll ausgeniitzt, der Lehrmeister ist stindig
beschiftigt, und auf die Lehrlinge kann ein grosser erzieherischer Einfluss
ausgetibt werden.

Ein anderes System, das jedoch nur in grosseren Betrieben azngewendet
werden kann, ist folgendes:

Die Lehelingsabteilung steht stindig mit den Meistern der Produktions-
stitte in engem Kontakt und iiberwacht so die Arbeit und das Betragen
jedes Lehtlings. Kommt es nun vor, dass ein Lehrling Ausschussware
liefert oder sonst etwas falsch macht, so wird er sofort in die Lehrwerk-
stitte zuriickbeordert. Dort wird er solange instruiert, bis er den Arbeits-
vorgang wieder vollstindig beherrscht, wobei n. U. auf elementare Bewe-
gungen zutiickgegangen werden muss. Erst denn darf er wieder produktiv
titig sein. Der grosse Nutzen dieses Systems fiir den Lehtling ist unschwer
zu erkennen. Es' bedingt aber, dass in der Lehrwerkstitte stets einige
Arbeitsplitze samt den zugehorigen Werkzeugen zur Verfigung stehen.
Ebenso muss sich der zumeist mit einer anderen Gruppe von Lehtlingen
beschiftigte Lehrmeister oder einer seinet Gehilfen des betrefenden Lehr-
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lings annehmen konnen. Ein gewisser «Vorrat» an Ausbildungspersonal
ist dabei notwendig, weil stindig mit der Riickkehr von Lehrlingen in die
Lehrwerkstitte gerechnet werden muss.

54 Vorlehrkurse und Fachknrse

Zur Einfithrung in einzelne Berufe oder Berufsgruppen kénnen Vorlehr-
kutse veranstaltet werden (Artikel 26/1 Berufsbildungsgesetz).

Die Vorlehrkurse verfolgen einmal den Zweck, bei den Jugendlichen
Berufsneigung und vor allem Bernfseignnng abzukliren. Ferner soll darch
sie anf jene Berufe aufmerksam gemacht werden, gegen die unberechtigte
Vorurteile und Abneigungen bestehen. Wenn dies die einzigen Griinde
wiren, Votlehtkurse zo veranstalten, so kénntc man sich allerdings fragen,
ob der angestrebte Zweck auf anderen Wegen nicht besser erreicht werden
kénnte. Vor allem sollten vnschliissige Schiiler die Berafsberatong in
Anspruch nehmen. Ist diese zu keinen schliissigen Ergebnissen gekommen
oder konnte ner die Berafsgruppe bestimmt werden, so hat der Schiiler in
einigen Kantonen (z.B. Aargau, Basel, Solothutn, Ziirich usw.) Gelegen-
heit, seine Eignnag in einer bestimmten Schulklasse oder -stufe besser
abkliren za lassen, Die betreffenden Schualklassen, Oberschule, Werkklasse
oder Berufswahlklasse genannt, zeichnen sich durch einen besonders
lehensnahen Unterricht aus, det dem Schiiler erméglichen soll, einen Beruf
zn ergreifen, Die praktische Werkstattarbeit nimmt in thr deshalb einen
breiten Ravm ein und wnmfasst Holzarbeiten, Madellieren und die ver-
schiedensten Metallarbeiten. Der speziell avsgebildete Lehrer erkennt nach
einiger Zeit, auf welchem Gebiet die Fihigkeiten eines Schiilers liegen,
und er wird diese Fahigkeiten so zo fordern suchen, dass nach dem Ver-
lassen der Schule der Eintritt in eine Lehre mit gutem Gewissen erfolgen
kann. Der theoretische Unterticht ist ganz auf die praktische Titigkeit
ausgerichtet, der Stoff witd massvall beschrinkt. Neben Rechnen, ein-
facher Buchhaltung und Deutsch (hauptsiachlich Korrespondenz) nimmt
die Berufskunde einen besonderen Platz ein. Betriebsbesichtigungen wer-
den veranstaltet und nachher besprochen, Berufsberater, Handwerker und
Lehrmeister werden eingeladen, itber die verschiedenen Berufe za reden
usw. Uber allem aber steht die Erziehung zer Ordnung, Piinktlichkeit,
Zuverlassigkeit und Treue, auf die spiter jeder Betrieb Wert legt und die
es auch einem geistig etwas weniger beweglichen Lehrling gestattet, seinen
Arbeitsplatz zur Zofriedenheit des Meistets auszufiillen.

Die Vorlehre verfolgt nun aber nicht nur die bereits erwihnten Zwecke,
wie aus einem Kreisschreiben des Eidgenossischen Volkswirtschafts-
departementes vom 19. Februar 1942 ersichtlich ist:

«Vorlehrkorse kénnen auch in Berufen wiinschenswert sein, in denen die
systematische Einfiihrung des Lehrlings namentlich aus betriebstechnischen
Griinden besonderen Schwietigkeiten begegnet. »13

Diese Zweckbestimmung der Vorlehrkurse soll deshalb etwas niher be-
trachtet werden. Wie zahlreichen Publikationen zu entnehmen ist, wurden
sogenannte «Anlernkurses, auch «Vorlehrkuarse» oder «Fachkurse» ge-

13 104 (220)
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nannt, hauptsichlich im Maurerberuf durchgefiihrt. Vor Antritt der Lehre
wurden die Lehrlinge eines bestimmten Einzugsgebietes zusammenge-
nommen und in systematischer Weise (nach der psychatechaischen Anlern-
methode) in die Grundelemente ihres kiinftigen Berufes eingefiihtt. Die
Kritik iiber diese Art der Vorlehre, hei der der Lehiling, wenn er zu seinem
Lehrmeister kommt, sofort produktive Arbeit leistet, fillt aus naheliegen-
den Grilnden sehr positiv aus. Die Methode wird als wertvoller Fortschrite,
als Beweismaterial fiir eine auch zeitlich mdgliche Rationalisierung der
Berufslehre gepriesea.

Nun, die Methode mag im Maurergewerbe ihre Berechtigung hahen.
Daraus aber folgern zn wollen, dass fiir alle Berufe, auch fur diejenigen
der Metallatbeiter, das System der Vorlehrkurse eingefithrt werden sollte,
dass die angehenden Berufsleute maglichst var Beginn der Lehrzeit zu
einem zentralen Einfilhrungskurs zusammengenommen werden sollten,
ist kaum angingig. Vor solchen Bestrebungen ist im Gegenteil zu warnen,
Zwar sieht Jeangros in der Grundausbildung durch Varlehren und der
Weiteransbildung in Werkstattlehren eine neue Lehrform. Er schreibt:
«Auch der handwerkliche Betrieb muss sich heate anf eine maglichst wirt-
schaftliche und technisch rationelle Arbeitsweise ausrichten, um leistungs-
und konkurrenzfihig zu hleiben. Diese betrieblichen Anforderungen er-
schweren nun gerade die vorwiegend unproduktive Grandausbildung der
Lehrlinge; oder ihre zureichende Grundausbildung gebt dann auf Kosten
des Arbeitsflusses, der Produktivitit und Rentabilitit der Betriebe. Fiir
den handwerklichen und industtiellen Betrieb bedeutet es daher eine Ent-
lastung und Hilfe, wenn ihm die nmstindliche und teure Grundausbildung
abgenommen wird und er sich auf die betrieblich giinstigere Ubungs-,
Spezial- und Weiterausbildung der Lehrlinge beschrinken kann. Eine
solche Lasung ist auch fir den Lehrling vorteilhaft: er gewinat eine gute
und gesicherte Grund- und Spezialausbildung in der neven zwiefach ge-
gliederten Lehrform. Diese kombinierte Lehre dient aber auch der Wirt-
schaft und der Offentlichkeit; die Aufwendungen fiir Fachschulen und
Lehrwetkstitten werden vermindett; den Betrieben kann zudem noch ein
Beitrag an die Vorlehrkosten zugemutet werden, da thnen mit der Gruad-
ausbildung ein Teil ihrer Ausbildungspflicht abgenommen wird. »4

Stellt man jedoch die Frage, welche Betriebe gerne Lehtlinge, die einen
Vorlehrkurs absolviett haben, einstellen wiirden, fallen einmal alle Betriebe
mit Lehewerkstitten weg, Zwar konnea ste ohne weiteres Lehrlinge mit
bestandenem Vorlehrkurs aufnehmen, wenn sich diese als geeignet er-
wiesen haben, doch besteht kein Grund, sie zu bevorzugen, denn die syste-
matische Aalernung erfolgt ja erst wihrend der eigentlichen Lehre in der
betriebseigenen Lehrwerkstitte. Ein Lehrling, der alles schon mehr oder
weniger beherrscht, wiirde unter Umstinden durch das Prahlen mit seinen
Kenntnissen und eventuell durch die andersartige Methode seiner Anler-
nung nur hiadernd auf das betriebseigene Anlernsystem einwirken. Lehr-
linge mit allzu vielen Vorkenntnissen sind bei Lehrmeistern ebensowenig
gefragt wie Erstklissler, die vor Schulantritt bereits Alphabet und Einmal-
eins beherrschen, bei der Lehrerin, weil sie den Unterricht mit den anderen
Schiilern meistens stéren.

1¢ 94 (122)

62



Somit konnen bestandene Votlehrkurse nur von Meistern geschitzt wer-
den, die keine Lehrwerkstitte besitzen. Aber hier legt der gute Lehrmeister
grossen Wert darauf, seine Lehrlinge von Anfang an selbst auszubilden.
Dank seinem eigenen, bewihrten Anlernprogramm hat er es gar nicht
nitig und lisst es auch nicht zu, dass seinen Lehrlingen zuerst andernotts
dic Grundelemente des Berufes beigebracht werden. Er wird seinen ganzen
Berufsstolz dafiir einsctzen, die Lehrlinge vollstindig und gut auszubilden,
und dafiir besorgt sein, dass sie die Lehrabschlusspriifung bestehen.
Vorlehrkurse sind also nur fiixr Lehrmeister von Interesse, die nicht im-
stande und gewillt sind, jhre Lehrlinge selbst geniigend anzulernen und
ausznbilden. Es kann jedoch auf keinen Fall die Absicht des Gesetzgebers
sein, unfihige Lehrmeister zu sanieren (womdglich noch mit Bundes-
beitrigen). Ist ein Meister unfihig, Lehtlinge gemiss dem Ausbildungs-
reglement in allen vorgeschricbenen Arbeiten auszubilden, so hat er das
weitere Recht auf Lehtlingshaltung verwirkt, und das Lehrlingsamt hat
dafiir besorgt zu sein, dass er in Zukunft keine Lehrlinge mehr einstellt.
Ubernimmt jedoch ein Bemfsverband die Anlernung der Lehrlinge, so
wird der Meister, wenn sein Lehrling an der Priifung durchfillt, die Ver-
antwortung ablehnen und die Schuld dem Verband in die Schuhe schieken.
Votlehrkurse sind nicht berechtigt, sofern es sich im Grunde nur darum
handeln sollte, die Lehrbetriebe von der Aufgabe der systematischen Ein-
fihrung zu befreien, denn die fachgemisse, methodische Einfuhrung liegt
sowohl im Interesse des Lehrbetriebes wie einer sorgfiltigen Lehtlings-
ausbildung. Es wire deshalb ein Irrtum, Vorlehrkurse fiit einzelne Berufe
ganz allgemein einfithren zu wollen vntet dem Vorwand, die mangelhafte
Einfiihrung durch die Lehtbetriebe zn ersetzen. Die Verantwortung der
Lehrbetriebe wiirde stark nnterhghlt.15

Aus diesen Griinden ist auch der Vorschlag einer «<kombinierten Lehre»18,
die einen Grundlehrkurs in einer stidtischen Lehrwerkstitte vorsieht, um
nachher ihre Fortsetzung bei einem privaten Lehrmeister zu finden, mit
grossen Vorbehalten avfzunehmen.

Ganz ihnlich verhilt es sich mit sogenannten «Fachkursen», die offensicht-
lich den Zweck verfolgen, dem Lchrling auf dic Lehrabschlusspriifung hin
Berufsarbeiten beizubringen, die ihm von seinem Lehrmeister nicht
gelehrt wurden. Jeangros schreibt im obcnerwihnten Artikel:

«Neben den Vorlehrkursen znr Grundansbildung haben sich vielfach wih-
rend der restlichen Lehre im Betrieb auch Fortsetzungen in Form von
Wicderholungs-, Erweiterungs- und Schlusskursen bewihrt; so zum Bei-
spicl wihrend der dreijihrigen Maurerlehre im Betrieb ein zweimonatiger
Vorlehrkurs am Anfang, ein drei- bis vierwchiger Fortsetzungskurs in
der Lehrmitte und ein Schlusskurs als Zusammenfassung und spezielle
Uberleitung in die Berufspraxis und in ihre besonderen Arbeitsgebicte. »17
Uberlegt man sich die Konsequenzen einer solchen Ausbildungsart, so
muss man jedoch zwangsliufig zum Schluss kommen, dass sie auf die Dauer
fiir den Lehtling nicht von Gutem sein kann. Dem Lehrmeister wird durch

15 64 (8)
16 Vgl. 117 (24-29)
17 94 (123)
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Vorleht- ond Fachkurse die ganze Ausbildungsarbeit abgenommen. Seinc
Pflicht zur Ausbildung kann er sich durch die Knrsbeitrige erkaufen. Wenn
an der Lehrabschlusspriifung etwas schiefgeht, kann er die Verantwortung
von sich abwilzen, da er die Apsbildung ja nicht mehr besorgt hat. Man
rnuss sich fragen, wozua der Betriebsinhaber iiberhaupt noch Lehrlinge ein-
stellt, Die Antwort ist leicht zn finden: Weder ans volkswirtschaftlichen
Griinden {(Forderung des beruflichen Nachwuchses) noch um einem Lehs-
ling eine seriése und solide Ausbildung vetmitteln zu kénnen, sondern
einfach nm eine billige Arbeitskraft zu haben!

Dem Versuch, in einzelnen Bernfen Vorlehr- nnd Fachkosse einfiithren zu
wollen, ist deshalb mit grosster Vorsicht zn begegnen, wenn man nicht die
schlechten Lehrmeister nnterstiitzen will. Der gote, verantwortungsbe-
wusste Lehrmeister ba# die Mglichkeit, seinen Lehrling im cigenen Betrieb
systematisch anzulernen, auch wenn sich dieses Anlernen iiber eine grdssere
Zeitspannc crstreckt als dasjenige in einem Betrieb mit Lehrwerkstitte.
Aunch geht es nicht an, cin fiir einen bestimmten Berufszweig mit Erfolg
angewendetes Ausbildungssystem unbesehen nnd oghne Vorbehalte auf
Berufszweige zu iibertragen, deren Struktur vollig anders gelagert und in
keiner Weise mit derjenigen jenes erstgenannten Berufszweiges zn ver-
gleichen ist.

In den Anforderungen, die der Gesetzgeber an den Lehrbetrieb stellt, ver-
korpert sich ein wertvoller demokratischer Gedanke. Jedes Handwerk und
jeder Industriezweig hat fiir die praktischc Ausbildong seines Nachwuchses
za sorgen. Sie sind hiefiir sich selbst, ihrem beruflichen Nachwuchs und
schliesslich unserer Volkswirtschaft verpflichtet. Der Lehrmeister des Klein-
betriebes wie die Leitung einer grossen Industriennternehmung sind des-
halb in gleicher Weise verantwortlich fiir die Ansbildung und Erziehnng
der ihnen anvertranten Jugendlichen zu tiichtigen Berufsleuten und Biir-
gern 18

55 Die Begiehung des Lebriings zu anderen Betrichsangehirigen
550 Die Beziehung zum Instroktor

Der Lehrmeister, der in den meisten Fillen zogleich Instruktor ist, teigt
die nnmittcibare Verantwortung fiir die fachgemasse Aosbildong des Lehr-
lings. Mit der bernflichen Ausbildung ist aber wihrend der langen Lehr-
zeit stets anch eine Erziehang, vor allem eine Erziehnng zor Arbeit, ver-
bunden. Selbstverstindlich ist die Erziehung in erster Linie Sache der
Eltern, sie sollte weder anf die Schule noch anf den Lehrbetrieb abgescho-
ben werden. Es zeigt sich jedoch hente immer mehr, dass viele Eltern nicht
in der Lage sind, ithre Kinder zu erziehen, besonders dann, wenn beide
Elternteile verdienen und das Kind sich selbst iiberlassen ist. Doch selbst
bei geniigender Erziehung durch die Eltern kommt fiir den Jugendlichen
zuor Zeit der Lehre eine nene Phase, dic Pobertit und die Adoleszenz.

18 118 (13)
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Wihrend dieser Zeit nimmt der Jugendliche gegeniiber der Autoritit der
Eltern oft eine mehr oder weniger abwehrende und ablehnende Haltung ein,
er sucht neue Wege und Vorbilder ausserhalb des Elternhauses.

Wiihrend dieser Zeit kann der Lehrmeister zum positiven, nachahmens-
werten oder negativen, schlechten Vorbild wetden; von ihm kann es zn
einem grossen Teil abhingen, ob der Jugendliche auch charakterlich zu
einem guten Berufsarbeiter und damit zu einem niitzlichen Glied der
Gesellschaft wird, oder ob er sich zn cinem in seinem Beruf unbefriedigten,
eher asozialen Element entwickelt. Dabei spielt dic Perstnlichkeit des
Lehrmeisters eine Rolle sowie sein Verhalten gegeniiber dem Lehtling. Es
ist klar, dass ein Lehrmeister nicht simtliche guten Eigenschaften auf sich
vereinigt und absolut keine Schwichen anfweist. Immerhin kann verlangt
werden, dass er dem Lehrling charakterliches Vorbild ist {auch ausserhalb
der Arbeitszeit), dass er iiber eine méglichst ausgeglichene Gemiitsart
verfiigt und sich seiner Rolle als Erzieher stets bewusst ist. Dem Lehrling
gegeniber sollte er sich korrekt verhalten, versuchen, sein Vertrauen zu
gewinnen, ihm als viiterlicher Frewnd und Fithrer auch in Angelegenheiten,
die die Lchre nicht betreffen, mit Rat und Tat zur Seite zu stehen und ihn
zur Selbstindigkeit und zur Bereitschaft, Verantwortung zu iibernehmen,
crzicher.

Nach einer Erhebung von Banmgarten weist der gute Meister in der Sicht
der Lehelinge folgende Eigenschaften auf:19

Er ist streng, aber gerecht und anerkennt die geleistete Arbeit (Lobl). Im
Beruf ist er tiichtig. Ex weist pidagogische Fihigkeiten auf, erklirt die zu
verrichtende Arbeit gut, gibt Antwort auf alle Fragen, teilt die Arbeit gut
ein und sorgt fiir Abwechslung. Er zeigt grosses Interesse fiir den Lehtling,
sein Fortkommen und auch sein Leben ausserhalb des Betriebes. Er be-
handelt den Eehtling gut. {(Wobei cinigen Lehrlingen doch ab und zu
gesagt werden muss, dass sie nicht der Mittelpunkt des Betriebes sind.)

Der schlechte Lehrmeister hat folgende Eigenschaften:

Er behandelt den Lehrling als «Stifty, lisst iho alle schmutzigen Arbeiten
verrichten. Er ist launenhaft, hat kein Verstindnis und kein Intcresse fiir
den Lehtling, schenkt ihm nie Vertranen, Anerkennung und Lob, beschul-
digt ibn im Gegenteil oft grundlos und ist voreingenommen, norgelt und
hetzt. Seine berufliche Tichtigkeit lisst zu wiinschen iibrig, er etklirt die
Arbeit schlecht. Ferner hat er schlechte Umgangsformen und iible Gewohn-
heiten (Rauchen, Trinken im Ubermass usw.).

Der Lehrmeister hat verschiedene Maglichkeiten, erzieherisch auf den
Leheling einzuwirken. Neben dem Lob fiir gute Arbeitsleistungen wirkt es
sich vor sllem frdernd auf den Fleiss und Arbceitseifer des Lehrlings aus,
wenn er Arbeiten verrichten darf, deren Nutzlichkeit er unmittelhar er-
kennen kann. Auch Geschenke und Gratifikationen sind ein weiterer An-
sporn. Sie sind in vielen Betrieben zu ciner stindigen Einrichtung geworden
und werden als Barbetrige oder in Form von niitzlichen Gegenstinden

18 Vgl 6 (200 £, 215-218, 231-234)
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wie Fachbiichern, Schieblehren, Mikrometern usw, entrichtet. Die Atbeits-
freude wird anch erhtht, wenn der Lehrling anf Weihnachten Zier- oder
Gebrauchsgegenstinde herstellen kann, die er dann behalten darf. Schliess-
lich gehort auch die Strafe zu den erzieherischen Massnahmen.

In welcher Lehrform kann nun der grosstmégliche erzicherische Einfluss
auf den Lehding erfolgen? Zweifellos in der Meisterlehre, und zwar am
besten dort, wo ein verstindiger und aufgeschlossener Lehrmeister zu-
gleich Ausbilder ist und wo der Lehrling mit dem Meister in Hausgemein-
schaft lebt. Hier ist sicher am meisten Gewihr fir eine individuelle Erzie-
hung und gute Ausbildung geboten. Diese Art der Lehrform ist heute
jedoch selten geworden. Hiufiger witd der Lehrling vom Meister einem
Ausbilder zngeteilt, Dabel ist es wichtig, dass dieser nebst padagogischem
Geschick anch geniigend Zeit fiir den Lehrling hat und dass er iiber eine
gewisse Autoritit gegeniiber den anderen Betriebsangeh@rigen verfiipgt,
damit er den Lehtling gegen Spott, Gehissigkeiten, Missgunst und rohe
Sitten seitens der Arbeiter in Schutz nehmen kann,

In Betricben mit Lehrwerkstitten kann die Behandlung des Lehrlings nicht
mehr so individuell erfolgen. Doch verfiigen hiet die Lehrmeister im all-
gemeinen iiber eine gewisse padagogische Begabung, die es ihnen auch
erlaubt, aof verschiedene Charaktere einzugehen. Wenn die Grundans-
bildong in der Lehrwerkstitte beendet ist, werden die Lehrlinge in die
verschiedenen Produktionsstitten versetzt. Dies gibt oder gab, wie aus
Gesprichen mit Lehrlingen und Ehemaligen hervorging, stets Grund zu
Befiirchtungen, vor allem dann, wenn sie nicht einem Werkmeister, son-
dern (was vorkommt} einem «guten» Arbeiter zugeteilt worden. «Gut»
heisst in diesem Fall oft «sehr leistungsfihign, was aber keine Riickschliisse
auf die pidagogischen Fihigkeiten des Arbeiters zulisst. Wenn dieser gar
im Akkord arbeitet und daneben noch den Leh:ling anlernen und iiber-
wachen soll, dann fithrt dies notgedrungen zu Znstinden, die sich bei
cinem etwas labilen Lehrling schidlich auswirken kénnen. Jeder Beteieb
kann Mittel und Wege finden, diese Art der Ausbildung zu eliminieren.
Anders liegt der Fall dann, wenn der Lehrling die betreffende Arbeit schon
weitgehend beherrscht nnd anr zu ihrer Vervollkommnung einem Arbeiter
zngeteilt wird.

In den stidtischen Lehrwerkstitten wird der Lehtling ebenfalls von pid-
agogisch péschulten Lehrmeistern hetreut, und zwar wihrend der ganzen
Dauer der Lehrzeit. Dies hat den grossen Vorteil, dass er erst mit etwa
20 Jahren in einen Betrieb eintritt und dann schon reifer und gefeiter ist
gegen etwaige Auswiichse und schlechte Einflisse seitens der Mitarbeiter.
Der Vorwurf, diese Art Lehrwerkstitten bildeten ihre Lehrlinge nicht
lebens- und wirklichkeitsnah aus, ist heute nicht mehr berechtigt, da auch
in diesen Lehrwerkstitten zum Verkauf bestimmte Prodnkte hergestellt
werden nnd der notwendige Kontakt mit der iibrigen Arbeitswelt durch
Betriebsbesichtigungen und Exkursionen gewahrt bleibt.

Fiir jeden Lehrmeister empfiehlt sich die Fithrung einer Lehrlingsregistra-
tur (grossere Betriebe) oder znmindest einer Lehrlingskarte, die eine stete
Beobachtung des Verhaltens und der Leistungen des Lehrlings zalidsst und
anch Vergleiche mit anderen Lehrlingen anzustellen etlaubt.

66



In der Registratur wird tiber jeden Lehrling eine Karte gefiihrt, die die
folgenden Angaben enthilt:20

Personalien (Name, Vorname, Geburtsdatum, Wohnort mit Adresse, Biir-
gerort, Foto);

Name und Beruf der Bltern;

besuchte Schulen (Art und Ott);

Lehrberuf, Eintrittsdatum, Dauer der Lehrzeit, Ezgebnisse der Aufrnahme-
priifung;

eventuell Befund des drztlichen Zeugnisses;

Lohnabstufung;

Absenzenkontrolle;

Lehrgang mit geplanten Versetzungen;

Ergebnisse der Zwischenpriifungen, Qualifikationen, Zeugnisnoten der
Gewerbeschule;

Bemerkungen tiber das Verhalten (siehe Muster einer Lehrlingskarte);
Noten der Lehrabschlusspriifung;

Freizeitbeschiftigung;

Lehrlingsferienlager;

Sprachkenntnisse usw.

Fiir kleinere Betriche empfiehlt sich die Fiihrung einer Eehrlingskarte, wie
sie beispielsweise vom Kantonalen Amt fiir bernfliche Aushildung in Bern
ausgearbeitet wurde. Ein Muster dieser Karte sei hier wiedergegeben
{Tabelle 2). Die Erfahrungen, die mit dem Lehrling gemacht werden, kdn-
nen in den betreffenden Rubriken durch Ankreuzen festgehalten und durch
Zusitze erginzt werden. Die Charakterisierung soll nicht auf Grund ver-
einzelter Wahraehmungen erfolgen, sondern die Erfahrungen wihrend
einer Jahresperiode zusammenfassen. Es ist auch zweckmissig, wenn bei
Schwierigkeiten versucht wird, die Griinde mit einem knappen Hinweis
festzuhalten, soweit sie feststellbar sind, Wesentlich ist schliesslich nicht
die Lehtlingskarte mit ihren Vermerken, sondern die Beschiftigung mit
den verschiedenen Eigenschaften, die insgesamt die Eignung und Bewih-
rung des Lehrlings ausmachen. Die Karte ist auch eine fruchtbare Grund-
lage fiir Aussprachen mit dem Lehtling, seinen Eltern und mit der Lehr-
lingskommission, vor allem bei aufkommenden Schwierigkeiten.21

551 Die Beziehung zu den Arbeitern und den anderen Lehrlingen

In den Meisterlehrbettieben und, wenn die Grundauvsbildung in der Lehz-
werkstitte abgeschlossen ist, auch in den iibrigen Betrieben ist es des 6fte-
ren iblich, die Lehrlinge zu allerlei Botengingen und zu Handlanger-
arbeiten zu beniitzen, Jeder Arbeiter glaubt das Recht zu haben, die Leht-
linge fir Reinigungs- und andere ihm selbst unangenehme Arbeiten be-
anspruchen zu k&nnen, Besonders der etwas scheue und empfindsame
Lehtling wird darunter leiden, von jedermann herumkommandiert, kriti-
siert und beschimpft zv werden, Solche unerfreulichen Verhiltnisse sind

20 Vgl, 8 (58)
8 Vgl 42
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nicht selten. Sie kinnen bewirken, dass einem Lehtling die Freude an
seinem Beruf und am Letnen vollstindig vergeht. Es liegt daher im Inter-
esse jedes Betriebes, diesen Zustinden zu wehren, in erster Linie durch eine
genave Kompetenzabgrenzang. Jeder Lehrmeister und im grissseren Be-
trieb jeder Werkmeister ist fiir die Lehtlinge in seiner Abteillung verant-
wottlich, Er hat sie in Schutz zi: nehmen und seinen Untergebenen mitzu-
teilen, welche Arbeiten die Lehrlinge zu verrichten haben. Insbesondere
geht es nicht an, dass ein Lehtling linger arbeitet als die Arheiter, weil er
noch Maschinen oder den Arbeitsraum zu reinigen hat, oder dass er stindig
zu Handlangerarbeiten herumgeboten wird. Auch hat es der Werkmeister
in der Hand, dass die Arbeiter dem Lehrling mit einem gewissen Wohl-
wollen, nicht mit Verachtung und Uberheblichkeit, begegnen.

Dras Verhiltnis der Lehrlinge zueinander scheint keine besonderen Probleme
aufzuwerfen. Unter Lehrlingen des gleichen Lehrtjahres herrscht meist eine
gesunde Wetthewerbsstimmung, die vom Lehrmeister geschickt gelenkt
werden kann. Allerdings sollte er auch fiir die Pflege der Kameradschaft
besorgt sein, die spiter, wenn sich dexr Arbeiter in ein Team einfugen soll,
von besonderer Bedentung ist.

In der Lehrwerkstitte hat man sehr gute Erfahrungen damit gemacht,
Lehrlinge des 3. und 4. Lehrjahres als Hilfsinstraktoren zur Anlernung der
neueingetretenen Lehrlinge zu verwenden. Bei den Neulingen wird: da-
durch der Arbeits- und Lerneifer verstiirkt, sie méchten maglichst bald
ebensoviel leisten kénnen wie die ilteren. Diese hinwiederum geben ihre
dreijihrigen Berufserfahrungen mit Stolz und einer gewissen wohlwollen-
den Herablassung weiter und achten streng daracf, dass keine fehlerhaften
Arbeiten abgeliefert werden. Das Vorhandensein mehrerer Lehtlinge in
einem Betrieh wird sich also allgemein nuar leistungsférdernd auswirken,

56 D¢ Dawer der Lebraeit

Nach dem Bundesgesetz iiber die berufliche Aushildung liegt eine Berufs-
lehre erst dann vor, wenn die Ausbildung in einem unter das Gesetz fallen-
den Beruf linger als ein Jahr dauert.

Das Bundesamt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit hat in Verbindung mit
den Kantonen und den Berufsverbinden ein Verzeichnis der Berufe auf-
gestellt, in denen eine Lehre absolviert werden kann. Darin sind lediglich
die Grundberufe beriicksichtigt. Der Lehtling soll eine Aushildung auf
moglichst breiter Basis erhalten, auf der er spiter weiterbaven und seine
beruflichen Fihigkeiten nach seinen Neigungen weiterentwickeln und spe-
zialisieren kann. Das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement erlisst
fur jeden anerkannten Grundberuf ein Reglement, wotin das Ausbildungs-
programm der verschiedenen Lehrjahre und die Daver der Lehrzeit fest-
gelegt sind.22

Die Beschrinkung auf die Grundberufe ist verniinftig und sowehl vom
volkswirtschaftlichen Standpunkt als auch vom Individuum aus gerecht-
fertigt. Vielfach wird es auch fiir Spezialisten von grosser Wichtigkeit sein,
dass sie die Elemente des Grundberufes beherrschen, Auch bei eintretender

2 Vgl 14 (3)
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Arbeitslosigkeit wird die Schwierigkeit, in einem anderen Betrieb Arbeit zu
finden, um vieles verringert, da der Arbeitsuchende auf verschiedenen
Teilgebieten zu arbeiten imstande ist, sobald er einen Grundberuf be-
herrscht.28

Ebenso wichtig wie die Ausbildung auf méglichst breiter Basis ist fiir den
cinzelnen die geordnete korperliche, geistige und seelische Entwicklung,
die er wihrend der Lehrzeit durchliuft und die durch eine verkiirzte Lehr-
zeit abrupt untetbrochen werden kann, Mit dem allgemeinen Reifungs-
ptozess des jungen Menschen erfolgt auch ein Lern- und Bildungsprozess
und ein personeller Gestaltungsprozess, wie sich Schlieper ausdriickt.2¢ Alle
diese Prozesse lassen sich jedoch nicht verkiirzen, sie sind an eine langere
Zeitspanne, einen eigentlichen Lebensabschnitt des Jugenadlichen, gebunden.
Erst mit dem allmihlichen Fortschreiten aller Reifungsvorginge kommt der
Jugendliche langsam zur personlichen Auseinandersetzung mit der be-
stchenden menschlichen Gesellschaftsordnung, zur Anerkennung des so-
zialen Ordnungsgefiiges, zur bewussten Einordnung und freiwilligen
Einfiigung in die Gemeinschaft und damit zur echten, verantwortlichen
Einstellung zum Staat. Wer in der Lehre mehr sieht als eine Zeit der Ein-
fiihrung des Lehrlings in das rein fachliche Wissen und Kéanen des Berufes,
wer die Lehre als eine umfassende Erzichungsaufgabe erkennt, die darin
besteht, dem jungen Menschen das Hineinwachsen in eine bestimmte be-
rufliche und soziale Lebenssituation helfend zu erleichtern, der darf nicht
dulden, dass die Lehte aus irgendwelchen Griinden zeitlich so weit be-
schnitten wird, dass der Jugendliche als vollwertige Arbeitskraft in den
Ernst der Erwachsenenarbeit bereits zo einem Zeitpunkt hineingestellt
wird, zu dem er einfach noch nicht die notwendige Reife hierzu besitzt.
Die Entwicklungszeit des Jugendlichen ist voller Koaflikte und Krisen,
die der Jugendliche allein kaum zu iiberwinden in der Lage ist.

Die Lehre stellt also immer eine geschlossene und nur ganzheitlich zu fas-
sende Zeit des beruflichen Lernens und der allmihlichen Herausbildung
ciner beruflichen Haltung und Gesinnung in einer bestimmten Zeit des
menschlichen Reifens dar. Wenn man die Lehrzeitdaucr festlegen will, muss
man sich dieser Geschlossenheit des Erzichungsgeschehens bewusst sein, 28
Bemiihungen, die oft als zu lang empfundene Lehrzeitdaver von vier Jahren
zu verkiirzen, was durch die psychotechnische Anlernmethode gerecht-
fertigt sel, scheiterten bisher. Dafiir bildete in den letzten Jahren vor allem
die Industrie mehr und mehr Spezialarbeiter auns, deren Titigkeit nicht
mehr als Grundberuf bezeichnet werden kann. Diese Berufe wurden aber
dennoch, auf Vorschlag der Industrie, als Lehrberufe anerkannt und regle-
mentiert. Berufe wie Isoleur, Nihmaschinenmechaniker, Schreibmaschincn-
reparatevr, Metallschleifer und Polierer usw., besonders aber Berufe der
Uhrenindustrie wie 2. B. Uhrglaseinpasser, Zifferblatt- und Gehiunsesetzer
usw. mit ihren sehr kurzen Ausbildungszeiten ktnnen keinesfalls mehr als
Grundberufe betrachtet werden und tragea zut Krisenempfindlichkeit des
betreflenden Gewerbe- oder Industriezweiges bel. Schwander billigt der
Uhrenindustrie immerhin eine Sonderstellung zu, wenn er schreibt: «Diesen

28 32 (51)
2 Vgl 116 (74)
25 116 (79)

71



kurzen Lehrzeiten in der Uhrenindustrie kommt eine einzigartige Stellung
zu. Ihr Ziel liegt nicht im Erlernen mannigfaltiger Arbeiten, sondern einzig
im Erreichen grosser Genauigkeit in einem an sich sehr eng gezogenen
Arbeitsgebiet. Die Berufslehre bedeutet hier ausgesprochene Erziehung von
Auge und Hand zn hochster Prizision. s wite nun falsch, aus der Tat-
sache, dass in der Uhrenindustrie eine Rethe Berufe mit kurzer Lehrzeit
dem Buadesgesetz unterstellt sind, den Schluss zu ziehen, andere Wirt-
schaftszweige kdnnten oder miissten diesem Beispiel folgen. »28

Trotz diesen nicht vollstindig iiberzeugenden Argumenten haben auch fiir
die Lehrlinge der Uhrenindustrie die Nachteile einer kurzen Lehizeit ihre
Giiltigkeit. Die Industrie ist begreiflicherweise vor allem in Zeiten hoher .
Konjunktur an der Ausbildung von Spezialisten interessiert, doch sind die
Auswirtkungen auf die Volkswirtschaft (in Krisenzeiten) sowic auf die Ent-
wicklung und Formung der Jugendlichen grosstenteils negativ. Ein Spezial-
beruf lisst die Moglichkeit, den Arbeitsplatz nach Belieben zu wechseln,
weniger zu. Der Spezialist wird dadurch seiner Bewegungsfreiheit beraubt
und stirker an den Lehrbetrieb gebunden,

Versuche haben ergeben, dass beispielsweise bei Szangern, die man durch
Kurse in Feilen, Zeichnungenlesen usw, weiterbildete, Menge und Qualitit
der Produktion stiegen. Ferner konnten diese Leute im Bedarfsfall auch
besser ausgetauscht werden, Es ist daher nicht ganz einzusehen, wieso
Anlemberufe wie die des Stanzers, Drahtziehers, Walzers usw., die ein
weiteres Betitigungsfeld umfassen als die erwghnten Uhrmacherherufe,
nicht reglementiert werden,

Die in der Schweiz iibliche Berufslehre mit einer Dauer von 3% bis 4 Jahten
hat jedenfalls ihte volle Berechtigung. (Auf die sich im gleichen Zusammen-
hang avfdringende Frage, warum fiir den sehr vielseitipen Beruf des
Kaufmannes drei Jahre Lehrzeit noch als geniigend erachtet werden, kaan
hier nicht elngegangen werden.)

Eine Frage, die mit der Lehrzeitdaner zusammenhiingt, beschiftigt die
schweizerischen Techniken. Bs wird dost gegenwirtig gepriift, ob den an-
gehenden Technikern das vierte Lehrjahr erlassen werden konnte. Der
lange Weg zum Techniker wiirde so um ein Jahr verkiirzt. Das vierte
Lehtjahr ist ein «produktives Jahew, in dem der Lehrling vor allem seine
erworbenen Keantnisse vertieft und sein Arbeitstempo steigert, ohne
grundlegend Neues hinznzulernen. Der Techniker fithrt jedoch spiter
solche Arbeiten nicht mehr aus, weshalb das vierte Lehrjahr als tiberftiissig
erscheinen konnte. Gegen den Vorschlag wurden jedoch auch Einwinde
erhoben, vor allem derjenige, dass fir den Techniker das vierte Lehrjahr
deshalh wertvoll sei, weil er dann, als spiterer Vorgesetzter, viel mehr Ver-
stindnis fiir die Handarbeit uad das ganze Berufsmilieu aufbringe. Ferner
ergeben sich Prohleme fiir jene Studenten, die das Technikum avs irgend-
einem Grund nicht abgeschlossen oder die Priifeng nicht bestanden haben.
Thnen sollte die Méglichkeit eingeriumt werden, die Lehre noch abzuschlies-
sen, damit sie wenigstens einen Beruf haben,

Die Diskussion ist im Gange; Ergebnisse sind zurzeit noch nicht bekannt.

26 118 (200)
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57  Der Lebriingslobn

Im Zusammenhang mit dem vorhergehenden Kapitel stellt sich die Frage
nach dem Warum der grossen Zahl Un- und Angelernter in der Schweiz.
Im Jahre 1954 waren laut einer Zihlung des Acbeitgeberverbandes schwei-
zerischer Metall- und Maschinenindustrieller von rund 101000 Arbeitern
42000 oder rund 42% gelernte Arbeiter und rund 59000 oder 58% An-
und Ungelernte|2?

Fir viele Jugeadliche besteht entweder die Notwendigkeit oder der
Wunsch, moglichst rasch moglichst viel zu verdienen. Dies wird am besten
dadurch erreichi, dass eine Stelle als Hilfsarbeiter angenommen wird, was
vom finanziellen Standpunkt aus viel vorteilhafter ist als der Eiatritt in
eine Berufslehre. Auch auf lingere Sicht gesehen spielt es heute keine so
grasse Rolle mehr, ob man Hilfsarbeiter oder gelernter Berufsmann ist,
weil sich die Lohne stark angenihert haben, Wihrend der Jahre vor dem
Zweiten Weltkrieg betrug der Lohn des Ungeletnten noch 75 bis 80% des
Berufsarbeitetlohnes. Heute nihert er sich schon der 90%-Grenze.28 Es
besteht daher, wenn nur die Verdienst-, nicht aber die Aufstiegsmoglich-
keiten ins Ange gefasst werden, gar kein grosser Aunreiz, eine Berufslehre
zu absalvieren, besonders dann nicht, wenn man sich vergegenwirtigt,
dass sich im Zeitraum von 1939 bis 1958 nominelle Stundenverdienstan-
stiege der gelernten uad angelernten Arbeiter von 148%, der ungelernten
Arbeiter von 165% und der Jugendlichen (chne Berufslehre) von 231%
zeigen.2? Soll der Ruf der Industrie nach gelernten Kriften nicht ungehirt
verhallen, so muss zuerst und vor allem eine deutlichere Lohnabstufung
zwischen Berufsatbeitern, An- und Ungelernten eingefithrt werden, die
den grossten Anreiz zur Absolvierung einer Berufslehre bietet.

Wie steht es nun mit den LehrlingsIohnen? Vorerst muss einmal festgestelle
werden, dass der Lohn im Lehrverhiltnis eine untergeordnete, nehen-
sichliche Rolle spielt. Loha ist Entgelt fiir eine vollbrachte Leistung. In der
Berufslehre ist es aber in erster Linie der Lehrmeister, der eine Leistung
dadurch vollhringt, dass er den Lehrling fachgemiss ausbildet. Der Lehe-
ling leistet dafiir Arbeit, und erst wenn scine Leistung iiber diejenige des
Lehrmeisters hinausgeht, hat er Anrecht auf Entgelt. Der Zeitpunkt, zu
dem die Leistung des Lehrlings grosser wird als diejenige des Meisters,
Liisst sich nicht genan bestimmen. Im Betrich mit Lehrwerkstiitte ist wih-
rend der Dauer der Ausbildung in der Lehrwerkstitte die Leistung des
Lehrlings fir den Betrieb unverhiltnismissig viel kleiner als diejenige des
Lehrmeisters, der den Lehrling in allen Berufsarbeiten anlernt und dafiir
sein Wissen, seine Zeit und sein Material aufwendet. Erst einige Zeit nach
dem Verlassen der Lehrwerkstitte wird die Gesamtleistung des Lehrlings
diejenige des Lehrmeisters erreicht haben und iiberschreitea. Beim Lehr-
ling der Meistetlehre wird dieser Zeitpunkt etwas frither eintreten, weil er
dem Meister schon zu Beginn der Lehre mit vielen Handreichungen behilf-
lich sein kann, Hier wird sich eben auch die Leistung des Meisters tiber
eine lingere Zeitspanne erstrecken.

27 37 (9)
28 Vgl 28 (50)
2 Vgl. 28 (60)

73



Die Tatsache, dass dem Lehrling von Anfang an ein Entgelt ausgerichtet
wird, auch wenn er noch keine Leistung vollbringt, besagt deutlich, dass
es sich bei diesem Entgelt um keinen echten Lohn handeln kann, In Deutsch-
land hat man deshalb die Bezeichnung «Erzichungsbeihilfer geprigt, die
zwar zotreffender ist, die allgemein iibliche Bezeichnung «Lohn» jedoch in
der Schweiz nicht verdringen wird.

Der Leistung des Lehrmeisters (Ausbildung -+ Lehrlingslohn -} eventoelle
Sozialleistungen usw.) steht eine Gegealeistung des Lehrlings (produktive
Arbeit) gegeniiber. Ein Teil der Leistung des Lehrmeisters, nimlich die
Aushildung, wird durch die Reglemente iiber die Lehrlingsansbildung und
dic Mindestanforderungen der Lehrabschlusspriifung vorgeschrieben,
Ausderau schreibt dariiber: «Diese Leistong (Ausbildung) steht im Lehr-
verhiltnis vnbestritten im Vordergrund, Sie verlangt Opfer an Zeit uad
Mitteln, und sie berechtigt zur Forderung einer Gegenleistong. Worin
diese Gegenleistung (des Lehrlings) besteht und wie hoch sie von Fall zn
Fall, d.h. von Beruf zu Beruf anzuschlagen ist, muss sich aus der Eigenart
des Berufes selber bzw. des mit der Ausbildung verbundenen Lehranf-
wandes ergeben. Als allgemeine Regel darf wohl gelten, dass dieser Auf-
wand sich mehr oder weniger an der Kompliziertheit des Berufes und an
den Schwierigkeiten seiner Erlernung bemisst. Der Aufwand an Zeit und
Material bzw. das Verhiltnis von vnproduktiver zu produktiver Arbeit
in Bezichung gesetzt zur Dauer der Lehrzeit diirfen als Gradmesser der
gegenseitigen Leistungen von Lehrmeister und Lehrling gewertet werden.
Was in dieser wertmissigen Gegeniiberstellung zngunsten des Lehrlings
oder Arbeitnehmers resultiert, wire demnach mit dem Lehrlingslohn aus-
zugleichen, »39

Eine Pflicht zur Lohnzahlung besteht demzufolge nicht, vielmehr bleibt es
im allgemeinen dem einzelnen Lehrmeister iiberlassen, die Lohnhéhe fest-
zusetzen oder, was hente nur noch selten in Frage kommt, ein Lehrgeld
zu verlangen. So finden sich anf dem Gebiet der Lehtlingsléhne die unter-
schiedlichsten Lohnansitze, die sich (was gerechtfertigt wire) nicht nur
danach richten, ob die Aosbildung viel oder wenig Zeit, Material nnd
Uberwachnng des Lehrlings beansprucht.

Die Lehzlingslohne sind verschieden:

im gleichen Beruf und in der gleichen Region von Betrieb zn Betrieb,
wobei die Betriebsgrésse oft eine Rolle spielt;

im gleichen Beruf von Region zu Region und von Ott zo Ort;

in Bernfsgroppen (ihnlichen, verwandten Berufen} von Beruf zu Berof.
Ferner wird der Lehtlingslohn im gleichen Beruf als Stunden-, Tag-,
Wochen-, 14-Tages- oder Monatslohn ausbezahlt, oder es kann in Einzel-
fillen noch vorkommen, dass cin Lehrgeld verlangt wird, besonders dann,
wenn der Lehrling Kost und Logis im Hause des Meisters hat.

Als Beispiel der Verschiedenartigkeit der Lehrlingslhne seien die folgenden
kantanalen Duorchschnittswerte erwihnt,3? ciche Tabelle 3.

a0 34 (208 f.)

a vgl, 27
Die Angaben fiir die Kantone Freiburg, Waadt, Neuenburg und Genf stammen vom
Kantonalen Lehrlingsamt Freiburg (Salaires des apprentis; tableau comparatif, 1961/62),
digjenigen fiir den Kanton Tessin vom Kantonalen Lehrlingsamt Bellinzona (1960}
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Besteht die Maglichkeit, einen einheitlichen Lohn fiir alle Lehrverhilt-
nisse einer Berufsgruppe ader eines Berufes festzusetzen? Bestimmt sollte
der Versuch gemacht werden, die Léhne wenigstens des gleichen Berufes
einander anzundhern und zu verhindern, dass beispielsweise det Mechaniker-
lehrling eines Grosshetriebes im etsten Lehrjahr 55 Rp. pro Stunde ver-
dient, detjenige eines Kleinbetriebes sich mit 15 Rp. pro Stunde begniigen
muss. Eine solche Tatsache wird von den Lehrlingen als krasse Ungerech-
tigkeit empfunden. Anderseits leistet auch nicht jeder Lehrling gleich viel,
ferner ist es nicht gleichgiiltig, ob dic Lehre in stidtischen ader landlichen
Verhiltnissen absalviert wird; und innerhalb der verschiedenen Berufe
kommt der verschieden grosse Aufwand an Zeit und Material fiir den Lehe-
ling dazu. Die Pestsetzung eines einheitlichen Lehrlingslahnes, von welcher
Stelle es auch immer wiire, ist deshalb abzulehnen.

Hingegen ist, bedingt durch die teilweise sehr niedtigen Lohne, die Auf-
stellung von Minimal- oder Richtléhnen am Platz, die aber in bestimmten
Zeitabstinden dberprift werden miissten. Dass ein grosser Teil der Lehr-
lingslshne erhéht werden sollte, steht ausser Diskussion. Einmal wurden

Tabelle 3 : Lebriingslibne verschiedener Kantone { Durchschnitiswerte)

Lohne in Rp. pro Stunde, 1., 2., 3., 4. Lehrjahr

Kanton Mechaniker Elektro- Maschinen- Dreher
mechaniker schlosser

ZH 40, 55, 65, 85 48, 58, 67, 76 45, 55, 65, 80 50, 60, 70, 80

BE 25, 35, 45, 55 10, 20, 30, 40 50, nach Leistung 35, 45, 55, 65

LU 39, 49, 60, 79 27, 39, 51, 66 40, 49, 60, 73 41,48 58 71

R 47, 63, 85, 119 35, 50, 94, 150

By A 33, 45, 58, 74 26, 36, 48, 62 50, 75, 100, 125

oW 45, 57

Nw 45, 60, 80, 100

GL 43, 53, 67, 78 43, 56,75, 91 55, 65, 85, 100

ZG 55, 59, 74, 92 80, 85, 90, 100 61, 71, 82, 92

FR 32, 42, 603, 84 21, 32, 42, 63

SO 50, 55, 10, 85 50, 60, 70, 80 45, 55, 65, 80 55, 65, 75, 85

BS 30, 40, 50, 60 30, 40, 50, 60 30, 40, 50, 60 50, 60, 70, 80

BL 44,54, 65, 77 41, 49, 58, 67 50, 64, 77, 95 30, 37, 45, 55

SH 37, 48,61, 79 50, 60, 75, 90 55, 63, 74, 84 50, 65, 70, 90

AR 40, 52, 63, 76 50, 60, 70, 85 40, 45, 55, 65

Al 30, 40, 50, 60

SG 39,49, 60, 1 32, 43,55, T 44, 56, 68, 80 38, 49, 61, 74

GR 34, 45, 58, 71 29, 42, 58, 73 36, 42, 52, 68

AG 44, 54, 67, 82 52, 63, 77, 92 50, 60, 75, 90 49, 59, 73, 88

TG 46, 55, 66, 77 39, 46, 53, 60 51, 61, 72, 85 55, 65, 75, 85

TI 30, 42, 53,71 30, 42, 53, 71 30, 42,53, M1 30, 42,53, 1

VD 30, 40, 50, 60 30, 40, 50, 60 35, 45, 55, 65

A% 35, 40, 45, 55 20, 25, 30, 40 35, 40, 45, 55

NE 5, 10, 15, 20 35,70, 105, 145

GE 40, 60, 80, 100 50, 70, 80, 100
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Léhne in Rp. pto Stunde, 1.,2.,3., 4, Lehrjahr

Kaaton Giesser Industtie- Automechaniker
uhrmacher
ZH 56, 62, 70, 83 : 60, 85, 100, 150 Fr./Monat
BE 65, nach Leistung 20, 30, 42, 55 40, 60, 80, 120 Fr./Monat
LU 73, 83, 98, 113 65, 85, 105, 135 Fr./Monat
UR 70, 90, 120, 150 Fr./Monat
SZ 59, BG, 112, 144 Fr./Monat
ow 63, 95 Fr./Monat
NW
GL 52, 74, 93, 184 Fr./Monat
ZG 54, 65, 88, 9B Fr./Monat
FR 13, 26, 40, 53 50, 76, 90, 120 Fr./Monat
S0 65, 86, 100, 125 65, 95, 120, 150 60, 80, 100, 120 Fr./Monat
BS 60, 100, 140, 180 Fr./Monat
BL 50, 75, 90, 100 60, 100, 140, 180 Fr.[Monat
SH 75,85, 100, 110 38, 45, 50, 50 102, 146, 182, 234 Fr. [Monat
AR 85, 100, 120, 140 Fr./Monat
Al
5G 66, 74, 87, 98 65, 84, 130, 160 Fr./Monat
GR 40, 69, 94, 123 Fr./Monat
AG 70, B3, 105, 130 61, 81, 103, 126 Fr./Monat
TG 75, 85, 95, 105 72, 92, 115, 143 Fr./Mopat
TI 30,42,53, T 60, 80, 100, 120 42, 53, 65, 95 Fr./Monat
VD 50, 80, 110, 120 11, 16, 21, 26 50, 70, 100, 150 Fr. [Monat
Vg 120, 140, 180, 220 Fr./Monat
NE 11, 26, 40, 53 40, 60, 90, 125 Fr./Monat
GE 32, 42, 53, 63 G5, 85, 110, 130 Fr./Monat

die Lehrlingslohne den gesteigerten Lebenskosten nicht oder nur mangel-
haft angepasst. Dann sollte auch durch bessere Léhne der Anreiz, eine
Berufslehre zu absolvieren, gesteigert werden. Wenn ein Mechaniker- oder
Elektromechanikerlehrling im 1. Lehrjahr Fr. 20.— im Monat heimbringt,
in den nichsten Lehrjahren Fr. 40.—, 60.— und 80.—, so fillt er den
Eltern ebensosehr zur Last wie wihrend der Schulzeit.

Bachmann erwihnt, dass in der Firma Gebriider Sulzer AG in Winterthur
im Jahre 7918 an die Lehrlinge folgende Léhne ausgerichtet wurden;32
«Dreher, Hobler, Friser, Bohrer, Schleifer, Maschinenschlosser, Rohr- und
Bauschlosser, Werkzengmacher, Modellschreiner: 14, 19, 24 und 32 Rp.
pro Stunde;

Kupferschmiede und Spengler: 16, 21, 28 und 36 Rp. pre Stunde;
Kesselschmiede und Schmiede: 18, 24, 32 und 42 Rp. pro Stunde;
Zeichner und Verwaltungslehrlinge: 20, 25, 30 und 36 Rp. pro Stunde;
Kernmacher und Giesser: 20, 27, 34 und 46 Rp. pro Stunde.»

Solche fiir jene Zeit guten Lohne werden in gleicher oder dhnlicher Hohe
{bzw. Tiefe) jedoch heute noch bezahlt! Dabei handelt es sich durchaus

W2 4 (46 £.)
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nicht um Einzeletscheinungen, wie die folgende Zusammenstellung, die
noch erweitert werden kénnte, zeigt. Bei diesen tiefsten Lehrlingslohnen,
bei denen eine Anpassung an die verinderten Verhiltnisse notwendig wird,
handelt es sich wiederum um kantonale Durchschnittszahlen, d.h. dass es
folglich Einzellohne gibt, die noch bedeutend tiefer liegen 133

Tabelle 4 : Tiefste Durchschnittsiihne 1960

Léhne in Rp. pro Stunde, 1., 2, 3., 4. Lehrjahr

Biichsenmacher GR 20, 30, 40, 50 Elcktromontewr BE 25, 35, 50, 60
Chirurgieinstru- B3 25, 30, 35, 40 Heizungsmonteur BE 25, 30, 40, 50
mentenmacher BE 15, 25, 35, 45
Decollcteur ZH 20,30, 40 Miihlenbauer BE 20, 30, 40, 50
TG 17,33, 42, 50
Dreher BL 39, 37, 45, 55 Radioelektriker BE 40, 60, 80, 100
VS 35, 40, 45, 55 (Ft./Monat) Gl 30, 50, 70, 100
TG 35, 48, 67, 89
Elektrowickler BE 35, 40, 45, 50 Bauschlosser GR 24,31, 41, 51
LU 25,30, 40, 50 UR 22 30, 39, 50
SG 25, 35, 50, 60
Galvaniseur BE 30,40, 50 Hammerschmied VS 25, 35, 45, 55
Mechaniker BE 25, 35, 45, 55 Huf- und BE Kost + Logis
NE 5 10, 15, 20 Wagenschmied + Taschengeld

GR 18, 25, 33, 48
NE 5, 8 11,13

Elektromechaniker BE 10, 20, 30, 40 Kupferschmicd  BE 20, 35, 45, 50
VS 20, 25, 30, 40 GR 27, 38, 41, 46
Fahrradmechaniker AG 24, 28, 34, 40 Bauspengler LU 29, 39, 49, 62
BS 25 35,50, 65 UR 30, 35, 40, 55
Fahr- und Motor- BS 25, 35, 50, 65 Uhrtmacher BS 10, 20, 30, 40
radmechaniket BE 25, 35, 40, 50 (Rhabilleur) FR 13, 26, 40, 53
GR 18, 37, 55, 60 VD 11, 16, 21, 26

NE 11, 26, 40, 53

Der Lehtlingslohn stieg also in vielen Fillen nur wenig tiber die Ansitze
von 1918, wihrend die prozentuale Stundenverdiensterhdhung der er-
wachsenen Berufsarbeiter von 1918 bis 1948 1409, betrug.34 Die Teuerung
hatte somit in vielen Fillen absolut keinen Einfluss auf die Héhe des Lehr-
lingslohnes.

Fiir viele Familien, besonders fiir kinderreiche, sind derart niedrige Lohne
untragbar; um den Untethalt der Famihe zu sichern, sind die schulent-
lassenen Sthne gezwungen, sofort als Handlanger einen méglichst hohen
Lohn nach Hause zu tragen. Bei der heutigen wirtschaftlichen Bliite sollte
es jedoch jedem Betrieb méglich sein, durch angemessene Lehrlingsldhne
dafiir zu sorgen, dass jeder Schulentlassene, der den Wunsch hat, einen
Beruf zu ergreifen, diesen auch etlernen kann, ohne dabei grosse finanzielle
Bedenken haben zu miissen.

33 27, ausgewihlte Zahlen
34 Vgl. 4 (46); Angaben fir die Kantone Freiburg, Waadt, Neuenburg laut Kantonalem
Lehrlingsamt Freiburg
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Selbstverstandlich kann die Lohnhdéhe auch nach oben dbertrieben werden,
Am Beispiel Schwedens zeigt es sich, wie ungesunde Zustinde durch zu
hohe Lehrlingsléhne entstehen kinnen: Ein schwedischer Metallarbeiter-
lehtling eines Grossbetriebes verdient im 1. Lehrjahr etwa 400 Kronen
im Monat (etwa Fr. 330.—), im 3. Lehzjaht etwa 800 Kronen im Monat
{etwa Fr. 660.—). (Ein jugendlicher Hilfsarbeiter verdient gleichfalls rund
800 Kronen im Monat.) Dazu kommen Zuschiisse durch Akkordarbeiten,
Der Lehtling bezahlt im Lehrlingsheim fir Wohnung, Essen und Wische
160 Kronen (Fr. 135.—) pro Monat. Es verbleiben ihm somit 640 Kronen
(rund Fr. 525.—) zur freien Verfilgung! Die Lehrlinge kénnen sich ihren
Lebensunterhalt also véllig selbst verdienen. Sie verfiigen iiber sehr viel
Geld, das durch die Jugendlichen nicht immer nutzbringend angelegt wird.
Die Gefahr von Geldverschwendung und einer gewissen Verwahrlosung
der Jugendlichen liegt auf der Hand.35

In der Schweiz besteht jedoch kaum die Gefahr, dass der Lehrling zu viel
Geld in die Hinde bekommt, diirften doch rund Fr. 250.— pro Monat im
4. Lehrjahr (z.B. Giesser) die obere Grenze bilden und als verniinftig ange-
sehen werden (im 3. und 4. Lehrjahr kénnen noch Akkordldhne dazu-
kommen). Eine generelle Angleichung der Lehrlingslohne eines bestimm-
ten Bernfes an schon bestehende, relativ hohe Ansitze ist notwendig.
Ausderaun hat ein Vierpunkteprogramm aufgestellt; er fordert:3%

«1. Wiederherstellung der Reallohne unter weitgehender Beriicksichtigung
des Lebenskostenindexes;

2. Aufbesserung der Grundlohne in jenen Berufen, wo die Entwicklung
nicht Schritt gehalten hat und wo Vergleiche mit dhnlichen Berufen eine
unbegriindete Riickstindigkeit ergeben;

3. weitgehenden ‘Ausgleich der Lohnangitze innerhalb der verschiedenen
Regionen und Landesteile, ferner unter den Betrieben

a) im gleichen Beruf,

b} innerhalb von Berfsgruppen mit dhnlichen Voraussetzungen fiir die
Lehrlingsausbildung;

4. soweit mbglich Vereinheitlichung der Entlohnungsart im gleichen Beruf,
also entweder Stunden-, Tag-, Wochen- oder Monatslohn, wohei vielleicht
die Wahl am zweckmissigsten auf diejenige Art fallen diirfte, die auch fiir
dic entsprechenden gelernten Arbeitskriifte Anwendung findet. Im grossen
Ganzen also bei den gewerblichen Berufen Stundenlohnentschidigung, bei
den kaufminnischen Berufen Monatslohnentschidigung. »

Man muss sich allerdings vergegenwiirtigen, dass eine zu starke Korrektur
der Lehrlingslohne Auswirkungen auf das gesamte Lohngefiige haben kann,
wobei dann in Zeiten der Personalknappheit eine Lohngerechtigkeit nicht
mehr gewihtleistet ist, indem beispielsweise die akademischen Berufe gegen-
iibet den handwerklich-industricllen Betofen zu niedrig entléhnt werden.

Axf die Notwendigkeit der Besserstellung der Lehrlinge wurde damit zur
Geniige hingewiesen. Es handelt sich nun datum, abzukliren, wie dieser
Forderung stattgegeben werden kann.

35 Vgl 113 (188)
36 84 (213)
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Vorerst ist, wie Karli schreibt, die Ansrichtung von Stipendien als Mittel,
mehr Jugendliche fiir cine Bernfslehre zu gewinnen, entschieden abzu-
lehnen. Ein Stipendinm bildet eine Ausnahme, von der nicht alle Lehrlinge,
die es ndtig hitten, Gebranch machen. Anch ist nicht einzusehen, warnm
die Offentliche Hand zu ciner Leistung herangezogen werden soll, wihrend
der Betrichsinhaber den Nutzen davon hat. Berofslehrstipendien sollten
also nur dort ausgerichtet werden, wa der an sich geniigend hohe Lehr-
lingslohn wegen der unginstigen Familienverhiltnisse des Lehrlings nicht
ausreicht.37

Soll der Staat Mindestldhne festsetzen? Bachmann befiirwortet die staat-
liche Regelung, weil sie keine allgemeine lohnpolitische Bedeutung hitte,
die Erhaltung cines gesunden Bernfsnachwuchses aber von sozial und
volkswirtschaftlich nicht zn unterschitzender Bedeutung sei. Allerdings
zeigt der Staat znrzeit nur geringe Bereitwilligheit, dieses Postulat zugun-
sten einer kleinen und politisch wenig bedentenden Arbeitnchmergruppe
zu crfiillen.38 Tatsichlich sollte ja der Staat auch dort nicht eingreifen, wo
die Maglichkeit einer Regelung ohne staatliche Einmischung besteht. Die
Frage nach den rechtlichen Grundlagen stellt sich, ebenso diejenige, wer
die staatlichen Mindestansitze anfstellt, wer ihre Handhabung kontrolliert
und wie sie kontrolliert wird usw.

Der Weg der staatlich normierten Mindestldhne ist immer als eine Not-
ldsung zn betrachten, den man, wenn immer méglich, nicht einschlagen
soll.39

Weit meht Kompetenzen als der Staat haben die Berufsverbinde in der
Festlegnng von Richt- oder Mindestlshnen. Bachmann misst dem verbands-
missigen Voargehen zwar keine grosse Bedeutnung zu, weil weder Arbeit-
nehmer- noch Arbeitgeberverbinde iiber die notigen Mittel verfigen, um
auch Anssenstehende znr Annahme ihrer Bestimmungen zu verpflichten .49
Dem ist jedoch entgegenzuhalten, dass heute nur wenige Betriehe nicht
cinem Arbeitgeberverband angehtren und dass diese Betriebe durch die
herrschende Konkurrenz antomatisch gezwungen sind, die Lehtlingsléhne
denjenigen der Verbinde anzupassen, wenn sie weiterhin Lehtlinge ans-
bilden wollen. Karli sicht den besten Weg in der gesamtarbeitsvertrag-
lichen Regelung.4t Die Regelung der Lohne bildet ja das Kernstiick der
Gesamtarbeitsvertrige, doch sind in den wenigsten von ihnen Bestim-
mungen iiber den Lehrlingslohn enthalten. Mit ihrer Aufnahme in den GAV
kannten u. U. fiir ein ganzes Gewerbe oder einen Indnstriezweig die gleichen
Bedingungen geschaffen werden, die auch fiir beide Vertragspartner an-
nehmbar wiren. Zndem wire eine Kontrolle der Lohne jederzeit maglich.
Ein Hindernis fiir cine derartige Regelung sicht Karli hauptsichlich im
Widerstreben vieler Handwerksmeister, ihr Verhiltnis znm Lehrling einem
GAV zn unterstellen.

87 Vgl. 43 (79 £)
8% Vgl. 4 (50)

3% 43 (86)

v Vgl 4 (50)

a1 Vgl 43 (82 )
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Soll davon abgesehen werder, das Problem der Lehtlingsldhne durch den
GAV zu lasen, so sind auch Erlasse von Verbandstichtlinien denkbar. Die-
ses Mittel ist das cinfachste, zugleich aber anch das uaverbindlichste und
damit das am wenigsten Erfolg versprechende. Es handele sich dabei dat-
um, dass entweder Atbeitgeberverbinde an ihre Mitglieder oder Arbeit-
nehmerorganisationen zuhanden der Lehrmeister einen Lehrlingslohn emp-
fehlen, den sie als Normal- odet Minimallohn bezeichnen. Die Richtlinien
sind aber nicht mehr als blosse Empfehlang, die den Betriebsinhabern als
wertvolles Hilfsmittel beim nicht immer leichten Entscheid iiber die Fohe
der Lehrlingsentschidignng dienen kdnnen. Es ist festzuhalten, dass kei-
nerlei gesetzliche Zwangsmittel angewendet werden kdnnen, diesen Richt-
sitzen Nachachtong zu verschaffen.92 .

Da es sich bei der Festsetzung von Richtlinien fur die Lehrlingslohne nicht
om Probleme der Lohnpolitik handelt, kénnte auf die Mitsprache der
Atbeitnehmerverbinde, dic fiir diese Fragen naturgemiss weniger Intet-
esse bekunden als die Arbeitgeberorganisationen, verzichtet werden. Die
Arbeitgeberverbinde wiiten durchaus in der Lage, angemessene Minimal-
oder Richtldhne festzusetzen und fiir ihre Mitglieder verbindlich zu er-
kliren. Die grosse Mehrheit der Verbandsmitglieder hilt sich erfahrungs-
gemiss an solche Verbandstichtlinien, und der Rest wiitde durch die Ver-
hiltnisse zu teilweisen Anpassungen gezwungen werden. Dieses Vorgehen
hitte auch den Vaorteil fiir sich, am raschesten in Kraft treten za kénnen.
Auch wire es jederzeit ohne weiteres mbglich, die Richtlinien denéindernden
Verhiltnissen {Lebenshaltungskosten) stets wieder anznpassen.

Die Vorsteher der kantonalen Lehrlingsimter bedanern es vielfach, dass
ihnen keine rechtlichen Handhaben zur Verfiigung stehen, gegen Betriebe,
die minime Lehrlingslohne bezahlen, vorzagehen. Meist sind dies jene
Betriche, in denen es aach mit der Aushildung der Lehrlinge nicht zom
besten bestellt ist. Det Vorsteher des Lehrlingsamtes kann versnchen,
durch Zureden beim Lehtmeister eine bessere Entldhnung des Lehrlings
zu bewitken. Niitzt dies nichts, so bleibt ihm nur die Drohuang, das Recht
zur Lehtlingsausbildung des betreffenden Betriebes anf Grund der schiech-
ten Pridfungsresultate der Lehelinge an den Lehrabschlusspriffungen gege-
benenfalls in Frage zu stellen.

58  Weiterbildungs- wnd Aufsticgrmisglichkeiten nach Lebrabschinss

Wihrend der Un- und Angelernte kaum die Moglichkeit hat, beruflich
weiterzukommen, stehen dem ausgeletnten Berofsarbeiter die verschie-
densten Wege offen, sich weiterzubilden und anfzusteigen. Das folgende
Schema zeigt die hiufigsten maglichen Aufstiegswege anf, wobei es jedoch
von der Berofsart, von der Art des Betriebes und vor allem vom eigenen
Konnen und Fleiss abhingt, welcher dieser Wege beschritten werden kann:

a2 43 (81)
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Wie das Schema zeigt, hat heute jeder gelernte Arbeiter die Méglichkeit,
sich weiterzabilden, wenn der Wille dazu vorhanden ist. Eine erste Stufe
det Weiterbildung, die anch einer Erweiterung des Horizontes gleich-
kommt, besteht in der Annahme einer Stelle im Ausland. Frither war die
Wanderschaft die beste Gelegenheit, dic eigene Ausbildung za vervall-
kommnen, mit neven Arbeitsverfahren vertraut zu werden und nicht zaletzt
andere Linder, Sitten und Sprachen kennenzulernen. Heute ist diese Még-
lichkeit stark eingeschrinkt, jedoch nicht aufgehoben. Schweizerische Be-
tufsleute sind, dank ihrer qualitativ hochstehenden Ausbildung, in den
meisten Lindern gesucht und geschitzt, besonders dann, wenn sie auch
noch iiber die entsprechenden Sprachkenntnisse verfiigen.

Die Weiterbildung zum Vorarbeiter, Kalkulator, Arbeitsvorbereiter, Mon-
teur usw. erfolgt meist auf Veranlassung des Betriebes, der meistens auch
die Kosten trigt, eventuell zusammen mit dem betreffenden Berufsverband
und dem Arbeiter selbst. Die zukiinftigen Monfeure beispielsweise werden
vielfach schon wihrend der Lehrzeit vor allem onter den Maschinenschlos-
sern sorgfiltig ausgelesen, wobei der sehr guten beraflichen Aunsbildung,
der Charakterfestigkeit, einer gewissen Allgemeinbildung (Sprachkennt-
nisse) und der Fahigkeit der Menschenfiihrung besondere Beachtung ge-
schenkt wird. In einem bestimmten Betrieb erhalten die so selektionierten
Maschinenschlosser nach der Lehrabschlusspriifung eine einjahrige spezi-
fische Ausbildung fiir die Montagetitigkeit, die u.a. auch einen Aufenthalt
in den Versuchslokalen, im Laboratorium und im Ausstellungsraum am-
fasst. Sie werden im Abfassen von Montageberichten, in Staats- nnd Wirt-
schaftskunde und im Benehmen im Auvsland unterrichtet und bekommen
die illustrierten Montageinstruktionen und Betriebsanleitungen sowie ver-
schiedene andere Betriebszeitschriften. Der Betrieb thernimmt auch die
Kosten der Sprachkurse an der Berufsschule und fithrt Sprachpriifungen
durch, deren Bestehen einen besonderen Lohnzuschlag nach sich zieht.

Der Aufstieg zum Werkmeister kann auf verschiedene Arten erfolgen.
Meistens hat sich der betreflende Arbeiter schon durch gute Leistungen
hervorgetan und warde bereits mit der Funktion eines Vorarbeiters, Ein-
richters, Kontrolleurs oder einer idhnlichen Vertrauensfunktion betraut,
hevor er zom Meister ernannt wird. Die Auslese ist von Betrieh zu Betrieb
verschieden. Oft wird einfach ein sehr guter Arbeiter zom Werkmeister
ernannt, was aber zuo krassen Fehlbesetzungen fihren kann, da der gute
Arbeiter nicht notwendigerweise auch ein guter Chef ist. Zum technischen
Wissen und Kénnen muss ein einwandfreier Charakter hinzukommen, was
vielfach als wichtiger angesehen wird als das berufliche Kénnen; das
Urteilsvermégen, gewisse Vorgesetzten-(Fihrer-)eigenschaften, Gewandt-
heit im Umgang mit Vorgesetzten und Untergebenen, Initiative und Otga-
nisationstalent spielen eine weitere Rolle.

Im In- und Ausland sind verschiedene Methoden zur Auslese geeignerter
Meister entwickelt worden. Ohne niher darauf einzugehen, seien doch die
folgenden erwihnt:

TWI-Selection Program,43

43 Vgl. 72 (294 -299)
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Méthode Provost, ¢

Psychotechnische Anslese, 18

ferner verschiedene Testverfahren.

Hat die Anslese stattgefunden, so bleibt es dem Betrieb {ibetlassen, ob er
den Meister sogleich an seinem Arbeitsplatz einsetzen odet ob er thm eine
Ausbildong angedeihen lassen will, Ist das letztere der Fall, so hat der
Betrieb, sofern er gross genng ist, die Moglichkeit, den Meister selbst aus-
zubilden oder ihn einen Meistetkurs absolvieren zu lassen. Solche Meister-
knrse werden beispiclsweise von der Werkmeisterschale in Winterthur
veranstaltet; sic davern drei Monate nnd umfassen die Behandlung von
Fragen der betrieblichen Menschenfithrang, allgemeinen Unterricht in
technischen, rechtlichen und organisatorischen Fichern sowie Betriebs-
besichtignngen verwandter Betriehe.46

Die Ansbildung zum Techuiker schliesst zumeist direkt an die Lehre an
(Tagestechnikum) nnd dauvert 6 Semester, sie kann jedoch auch wihrend
der Berafsausiibung etfolgen (Abendtechnikam), etstreckt sich dann aber
fiber mehrerc Jahre nnd verlangt éiberdurchschnittlichen Fleiss und Auws-
dauer. In der Schweiz stehen dem Metallarbeiter folgende Tagestechniken
offen :47

Technikum Studienziele Semester
Biel Maschinentechniker 6
Elektrotechniket 6
Antotechniker 6
(vor 1961 4)
Uhtentechniker 1048
Burgdosf Maschinentechniker 6
C Elektrotechniket 6
Freibutg Maschinentechniker 6
. Elektrotechniker 6
Genf Maschinentechniker 4
Elcktrotechniker 4
. Uhrentechniker 4
Le Locle- Maschinentechniker 1048
La Chanx-de-Fonds Elektrotechniker 1048
{Technicam Neuchitelois) Uhrentechniker 1048
Luzern Maschinentechniker 6
Elektrotechniker 6
Heizangs-, Liftangs- und
Klimatechniker 6
Winterthor Maschinentechniker 6
Elektrotechniker 6

44 Vgl. 58 (90 f)

45 Vgl 20, 22, 68 sowie Bidsch und andere Autoren

48 vgi. 82 (120 £)

47 Vgl 25

48 Technikum kombiniert mit Lehte, Eintritt nach Sekundatschule oder Progymnasium
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Der Weg zum Giessereitechniker fithrt iiber eine auslindische Giesserei-
fachschule (Deutschland, England, Frankreich usw.),

Gegenwirtig sind Bestrebungen im Gange, die schweizerischen Techniken
entsprechend beispielsweise den gleichartigen Schulen Deutschlands in
«Ingenieurschulen» umzubenennen, wodurch der «Techniker» zum «In-
genieury» werden wiirde. Von Wichtigkeit wire diese Namensinderung vor
allem firr Techniker, die sich ins Ausland begeben und dort die Bezeich-
nung Ingenieut filhren wollen oder miissen, um den mit gleicher Bildung
ausgestatteten Absolventen der Ingenieurschulen gleichgestellt zu werden.
Den Bestrebungen erwichst jedoch Widerstand, nicht zuletzt deshalb, weil
die Namensinderung fiir die schweizetischen Verhiltnisse keine Notwen-
digkeit darstellt, die sich aufdringt, aber auch weil die Hochschulingenieure
(Dipl. Ing. ETH/EPUL) eine Konkurrenzierung und eine Gefihrdung ihres
Titels befiicchten, Ob es zu der Namensinderung kommen wird, steht
noch nicht fest.4#

Der Mangel an technisch geschultem Personal rief der Diskussion um die
Schaffung einer «Technikerschule mittlerer Stufe», die entweder Zeichner-
Konstraktenre oder aber sogenannte Befriebstechniker, deren Bildungsnivean
zwischen den durch das Fihigkeitszeugnis ausgewiesenen Berufsleuten und
den Absolventen eines schweizerischen Technikums liegt, ausbildet. Ge-
cigneten Leuten sollen die Grundlagen zum Konstrukteurberuf und fiir
den Einsatz in der Werkstatt als Terminbeamte, fiir Arbeitsvorbereitung,
Qualititskontrolle, Zeitstudien usw. vermittelt werden,50 Im Herbst 1961
haben das «Technische Seminar Winterthue» uad die «Atbeitsgemeinschaft
fisr berufliche Weiterbildung Winterthur» den ersten Konstrukteurkurs am
Technikum Winterthur erdffnet. Der Kurs dauert vier Semester zu 15 Wo-
chen, wobei der Unterricht an zwej Abenden und am Samstagvormittag
erfolgt und acht Wochenstunden umfasst. Der Kurs umfasst die Ficher:51

Semester I 11 111 v Stunden im
ganzen Kurs
Algebra 2 2 60
Geometrie 2 2 60
Technologie 2 2 2 90
Festigkeitslehre 2 1 45
Mechanik | -2 45
Maschinenelemente 2 2 60

4% Im nenen «Bundesgesetz iiber die Berufsbildung» vom 20. September 1963, das an
der Volksabstimmung vom 24, Mai 1964 angenommen wurde, ist die Titelfrage in
Artikel 46 festgelegt worden:

Artikel 46, 1: Wer die Abschlussprufung an einer vom Bund anerkannten hoheren
technischen Lehranstalt in det Ausbildungsrichtung Tiefbau, Maschinenbau, Elektro-,
Uhren-, Heizungs-, Liifrungs- und Klimatechnik oder in der Ausbildungsrichtung
Hochbau bestanden hat, ist berechtigt, sich «Ingenicur-Techniker HTL» beziechungs-
weise «Architeke-Techniker HTL» zu nennen und diese Bezeichnung ffentlich zu
fithren.

2: Die Titel fiir andere Ausbildungsrichtungen werden durch Vetotdnung festgelegt.

50 ypl. 65

51 70 (2)
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Semester I I 1I1 v Stunden im
ganzen Kurs

Werkzeugmaschinen 2 30
Berechnungsitbungen 2 30
Konstruktionslehre 4 60
Total Wochenstunden 8 8 8 8 480

Erfordexlich fiir die Teilnahme ist der Lehtabschluss als Zeichner, Schlos-
set, Mechaniker oder entsprechender Berufe. Auf Grund ciner Zwischen-
und Schlussprifung wird den Teilnehmern nach vollstindigem Besuch des
Kurses eine Bescheinigung mit Angabe des behandelten Stoffes ausgehin-
digt.52

Da der erste Kurs, wic zu erwarten war, auf reges Interesse stiess, wurde fiir
den Herbst 1962 bereits der Beginn eines neuen, erweiterten Kurses vor-
gesehen. In Riiti ZH, Uster, Ziirich usw. besteben ebenfalls Vereine und
Atbeitsgemeinschaften fiir die berufliche Weiterbildung, die 4hnliche Kurse
(z.B. Kalkulatorenkurse) durchzufilhren beabsichtigen, und es ist zu er-
warten, dass bald in der ganzen Schweiz auf diese Art der Weiterbilduag
nach Abschluss der Berufslehre vermehrt Gewicht gelegt werden wird.

Der normale Weg zum Ingenienr fihrt liber die Mittelschule {(Maturitit) zur
Eidgendssischen Technischen Hochschule Ziirich (ETH) oder zur Ecole
Polytechnique de 1'Université de Lausanne (EPUL). Das Hochschul-
studiurn soll aber begabten Schiilern, die aus irgendeinem Grund keine
Gelegenheit hatten, cine Mittelschule zu besuchen, nicht verwehrt werden.
Zeigt sich bei einem Arbeiter der Wunsch und die Begabung, ein Studium
zu ergreifen, so hat er die Méglichkeit, sich in Tages- oder Abendkursen
auf die Maturitit (Typus C) vorzubereiten oder das Technikum zu absol-
vieren. Die Ablegung der eidgenéssischen Maturititspriifung oder die
bestandene Aufnahmepriifung &ffnen ihm den Weg zur Immatrikulation
an einer Hochschule, wo er nach mindestens vier Jahren mit dem Diplom
als Maschinen- oder Elektroingenieut abschliessen kann.

59  Die Abwanderung vom Lebrberaf

Schon wihrend der Dauer der Lehrzeit scheiden einzelne Lehrlinge aus
dem Lehrverhiltnis aus. Thr Abgang kann die verschiedensten Griinde
haben:

Da sind zuerst einmal die Lebrlinge, die wihrend der Probezeit die Lehs-
stelle aufgeben, sei es, weil ihre Eignung angezweifelt werden muss, sei es,
weil der Betriebsinhaber die Gewihr fiir eine fachgemisse und verstind-
nisvolle Aushildung nicht bietet, oder sei es aus anderen, im Artikel 21 BG
ersichtlichen Griinden wie schwere Verletzung der gesetzlichen oder ver-
traglichen Pllichten, Konkurs oder Auflosung des Geschafts Unter-

brechung der’ chrzc1t auf lingere Zeit usw,53
BTREGHE

X UITYERSITE
ﬁELﬂﬁﬂIEl

b2 65
53 Vgl, 130 (Art. 21)




Ein anderer Grund des Ausscheidens aus einer angefangenen Lehre liegt in
Tod, Invaliditit oder schwerer Krankheit, die die Fortsetzung der Lehre
veruamdglichen. Kann die Lehre im Lehrbetrieb jedoch nicht fortgesetzt
werden, weil dies dem Lehrmeister unmoglich wurde, so sorgt normaler-
weise das betreflende Lehrlingsamt dafiir, dass der Lehrling seine Lehre in
einem anderen Betrieb zu Ende fiihren kann.

Familidre Verhiltnisse wie der Wegzug vom Lehrort, der Tod des Vaters
usw. koénnen eine Auflésung des Lehrverhaltuisses erzwingen. Schliesslich
scheiden auch diejenigen Lehrlinge aus, die die Lehrabschlussprifung
nicht bestanden haben. Es werden also stets nicht alle eingegangenen Lehr-
verhiltnisse zu Ende gefilhrt. Weiss gibt die Zahl der Lehrvertrige, die
wieder aufgelost werden, mit rund 4%, des Totals aller Lehrvertrige an.5
Dabei kann jedoch nicht kontrolliert werden, wieviel Lehrvertrige auf-
gelost werden und im gleichen Beruf, jedoch ia einem anderea Betrieb, ihre
Fortsetzung finden. Sichet ist, dass viele Lehelinge, die ihr Lehrverhiltnis
auflgsen, fiir den betreffenden Betrieb, nicht aber fiir den betreffenden
Beruf verloren sind.

Nach bestandener Lehrabschlusspriifung weist die Abwanderung vom
Lehrberuf noch vielfiltigere Formen auf als vorher. Jedoch kann nicht
immer von einem Verlust fir den Beruf gesprochen werden. Verldsst der
Lehrling nach Lehrabschluss seinen Lehrbetrieb, um anderswo eine Stelle
anzunehmen, so wird vorerst der Betricb um den Etfolg seiner Ausbil-
dungsleistung gebracht, doch erwichst weder dem Beruf noch der Volks-
wirtschaft darans ein Verlust. Der Betrieb wird Berufsleute einstellen, die
ihre Ausbildung andetnorts etfahren haben. Weitsichtige Betriebe schitzen
es sogar, wenn die Lehrlinge nach Lehrabschluss ikr Brot anderswo, még-
lichst im Ausland, verdienen, weil diese ehemaligen Lehrlinge vielfach
nach ein paar Jahren mit grosser Erfahrung wieder an ihren Lehrort zurtick-
kehren und dort dann mehr zu leisten imstande sind als Arbeiter, die Zeit
ikres Lebens am Lehrort arbeiten. Dass ein ausgelernter Berufsmann eine
gewisse «Wanderzeit» durchmacht und dabei einige Male die Stelle wech-
selt, um sich weiter auszubilden und an Berufserfahrung reicher zu werden,
muss deshalb als Positivum gewertet werden, auch wenn dies von der
Betriebsleitung nicht gern gesehen werden sollte.

Ein Verlust an volkswirtschaftlichen Produktivkriften entsteht erst, wenn
die Facharbeiter, Techniker und Ingenieure auswandem, weil im Ausland
bessere Verdieust- und vielfach auch bessere Aufstiegsmaoglichkeiten lok-
ken.

Diese Anziehungskraft birgt fir unsere Industrie und Volkswirtschaft eine
nicht zu verkennende Gefahr iu sich, die nicht unterschitzt werden darf,
denn es sind die Tiichtigsten, die abwandern. Diese Gefahr zu banuen
liegt nicht nur darin, dass mehr Fachkrifte ausgebildet werden, sondern
auch in deren Entlshuung, denn es zeigt sich immer wieder, dass aufge-
schlossene Firmen auch in Zeiten der Hochkonjunktur gentigend Auswahl
an tiichtigen Fachkriften finden. 55

54 128 (22)
55 28 (58)
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Immethin muss auch darauf hingewiesen werden, dass die Auswanderung
auch ihre positiven Seiten hat. Ungricht sieht diese hauptsichlich darin,
dass sich die Schweiz, weil die «initiativeren Elemente» auswandern, im
Ausland einen guten Namen und ein gewisses Anschen schafft: '
«Auch wenn man einen urspriinglichen Wanderungsdrang der Schweizer
mitberiicksichtigt, so bleibt doch als ein Hauptmotiv der Auswanderung
die unbefriedigende Lage im etlernten Beruf. (Dass der Auswanderung
stets vorwiegend wirtschaftliche Motive zugrunde liegen, zeigt sich darin,
dass allgemein die Auswanderungskurve in Zeiten wirtschaftlicher Bliite
sinkt, in Zeiten der Depression aber rapid ansteigt.) Es ist mir nicht mog-
lich, die Vorteile, die durch Verbreitung schweizerischer Arbeit und Ge-
sinnung und durch die Kniipfung von Beziehungen durch die Auswanderer
erwachsen, gegen die Nachteile abzuwigen, die der Verlust tiichtiger Krifte
und die Abwanderung beruflicher Keantnisse und Arbeitsgebiete (z.B. in
der Uhrenindustrie!) mit sich bringt. Einen gewissen Austausch in wirt-
schaftlicher und kultureller Hinsicht wird man als unerldsslich fiir unser
Land betrachten diirfen.»5

Ein weiterer Verlust sowohl fiir die Valkswirtschaft als auch fiir die ein-
zelnen Betriebe entsteht durch den stindigen Abgang durch Tod, Invalidi-
tit und Uberalterung. Leider fehlen in der Schweiz die nach Berufen auf-
gestellten Sterbetafeln, so dass es nicht maglich ist, fiir jeden einzelnen
Beruf zu priifen, ob und wieviel seine Absterbequote von derjenigen der
Gesamtbevélkerung abweicht. Kiser fithrt aber interessante Zahlen aus
England iiber die Sterblichkeit in den Berufen an, die einen Einblick in
die Gefihrlichkeit der verschiedenen Berufe zulisst. Es wire jedoch falsch,
die Berufsarbeit in jedem Fall als Ursache der grisseren oder geringeren
Stérblichkeit anzusehen, da stets noch verschiedene andere, ausserberuf-
Jiche Faktoren hineinspielen, auf die hier nicht weiter eingegangen werden
kann. Nach Kiisers Tabelle wird die Zahl der Toten in der Standardbe-
volkerung (Minner) gleich 100 gesetzt. Flir die 20- bis 65jihrigen wurden
fiir die folgenden Berufsarten an Todesfillen verzeichnet:57

Metallindustrie (Arbeiter) 118
Eisen- und Stahlgiesser 133
Schmiede und Schmiedearbeiter 98
Monteure ' ] 102
Mechaniker 100
Uhrenindustrie, Prizisionsinsttumente o1

Zum Vergleich:

Iehrer 68
Biiroangestellte 70
Landwirtschaft 73
Arzte 106
Tierdrzte 123
Servierpersonal 134
56 75 (44)

57 Vgl. 41 (34 £)
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Die Tabelle, die leider auf Zahlen aus dem Jahr 1931 basiert, birgt einige
Uberraschungen. Sie zeigt, dass die meisten Betufe der Metallbearbeitung
nahe dern Durchschnitt der Gesamtbevolkerung liegen. Die geringste Zahl
der Todesfille liegt erwartungsgemiiss bei den «Biiroberufen»; erstaunlich
niedrig ist die Sterblichkeitsziffer bei den Bauern, die doch grossen Unfall-
moglichkeiten ausgesetzt sind, sich aber andererseits sehr viel im Freien
aufhalten. Die Arzte und vor allem die Tierirzte sind gefihrdeter als die
meisten Metallarbeiter; cine Ausnahme bilden die Giesserberufe, die zu-
sammen mit dem Servierpersonal die grasste Sterblichkeitsziffer anfweisen.
Da in den lctzten Jahren und Jahrzehnten bedeutende Fortschritte in det
Unfallverhiitung in den Betrieben erzielt wurden und auch die Berufskrank-
heiten stets erfolgreicher bekimpft werden konnen, diirfte heate auch die
Ziffer der Giesserberufe erheblich tiefer liegen.

Genaue Zahlen iiber die Invaliditit sind in der Schweiz nicht erhiltlich, Mit
der Einfihrung der Invalidenversicherung diiften jedoch auch dariiber
Statistiken herausgegeben werden. Sicher ist auch hier, dass die Voll- ader
Teilinvaliditit, die ihren Ursprung im Beraf hat, im Abnehmen begriffen
ist, die andere, verursacht durch Krankheit und Unfall {(vor allem Verkehrs-
unfille), aber ansteigt. In vielen Fillen werden gelernte Metallarbeiter, die
teilinvalid wurden, ihren Beruf nicht mehr oder nur noch hegrenzt aus-
iiben kénnen. Die meisten Grossbetriebe der Metall- und Maschinen-
industrie heschiftigen Gebrechliche (2. B. Blinde, Taubstumme, Arm- und
Beinamputierte usw.), die fir ihre Tatigkeit angelernt wurden. Handelt es
sich dabei um ehemalige Berufsarbeiter, so muss auch hier von cinem Ab-
gang vom Beruf gesprochen werden.

Im Gepensatz zu den Abgingen darch Taod oder Invaliditit lassen sich die
Abginge altershalber zum voraus bestimmen. In der grossen Mehrzahl der
Berufe tritt die Pensionierung mit dem vollendeten 65. Altersjahr ein, wobei
jeder Betrieb genau weiss, wann und wo Arbeitsplitze neu zu besetzen
sein werden.

Kein Verlust irgendwelcher Art entsteht durch den beruflichen Aunfstieg.
Wenn stets von einer besonders grossen Abwanderung vom Mechaniker-
und Maschinenschlosserberuf gesprochen wird, so ist der Grand sehr oft
(nicht immer) in der Spezialisierung und im Aufstieg zu finden. Die beiden
erwihnten Berufe werden zu den Schlisselberufen gezihlt, d.h. es handelt
sich umn Berufe mit Spezialisierungs- und Aufstiegsmoglichkeiten. Vom
Mechaniker, der eine sehr vielseitige, aber nicht durchwegs grindliche
Ausbildung geniesst, heisst es oft: Er kann alles, aber nichts griindlich.8
Er wird sich nach Lehrabschluss spezialisieren, wenn et in einen grosseren
Betrieb eintritt, und dort eine Titigkeit als Dreher, Friser, Hobler, Schweis-
ser, Werkzeugmacher asw. ausiiben {(Grossbettiebe bilden heate im all-
gemeinen keine Mechaniker mehr aus, sondetn von vornherein Spezial-
berufe), oder er kann sich selbstindig machen. Man wird hier zwar von
einem Berufswechsel sprechen kénnen, doch sind diese Metallarbeiter-
berufe einander so nahe verwandt, dass von einem Verlust nicht gesprochen
werden kann.

58 Vgl 18 (14)
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Der intelligente, griindlich ausgebildete Maschinenschlosser sieht vor sich
ein weites Feld von Aufstiegsmdoglichkeiten. Er kann es zum Anreisser,
Eintichter, Vorarbeitér, Monteur, Kontrolleur, Kalkulator, Arbeitsvor-
bereiter, Terminbeamten, Werkmeister oder Techniker bringen. Durch den
Aufstieg in diese Stellungen verzeichnet vor allem der Maschinenschlosser-
beruf einen grisseren Abgang als andere Berufe, doch bleiben hier die
Arbeitskrifte der Industrie und dem Gewerbe nicht nur erhalten, sondern
wirken zls noch qualifiziertere Spezialisten weiter.

Von einer eigentlichen Abwanderang vom Lehrberuf und damit von einem
Verlust fir die Volkswirtschaft, fiir den betroffenen Betrieb und vielfach
auch fuf das Individuum selbst kann erst gesprochen werden, wenn eine
Titigkeit ausgeibt wird, fiir die keine Berufslehre notwendig gewesen
wite oder die keine Bezichung zum erlernten Beruf aufweist,
Zur ersten Kategorie gehdren jene Berufsarbeiter, die als Hilfsarbeiter oder
Handlanger beschiftigt werden oder die in einem Anlernberuf titig sind,
was einem «persdnlichen und sozialen Abstieg»%® gleichkommt,
Zur zweiten Kategorie sind die Berufsleute zu zihlen, die thren Beruf nur
erlernt haben, weil er Voraussetzung fiir eine Anstellung als Polizeirekrut
und dergleichen ist. Fiir den Beruf eines Polizisten, Zollners, Grenzwich-
ters, Tramfiuhrers, Buschauffeurs, Kondukteurs, Hetzers, Pedells, Nacht-
wiichters usw. wird mit Vorliebe eine Berufslehre verlangt, weil diese eine
- gewisse Garantie fiir gute Erzichung und Arbeitsgewdhnung bietet. In
Zeiten der Hochkonjunktur sorgen ferner verlockende Stellenangebote als
Vertreter und dergleichen dafiir, dass noch mehr Berufsarbeiter ihr Geld
«auf sauberere Art» verdienen méchten und ihren erlernten Beruf auf-
eben.
%atzer beschreibt die Ursachen der Abwanderung: «Aus Untersuchungs-
ergebnissen, die in Deutschland gewonnen worden sind, miissen als Griinde
fiir die Erscheinung des Abwanderns gelernter Arbeitskrifte in ungelernte
Titigkeiten vor allem Uberfullung der gelernten Berufe, ungiinstige Lohn-
verhiltnisse und schlechte Arbeitsbedingungen verantwortlich gemacht
werden, wobei die grossere Sicherheit des Arbeitsplatzes in einer staat-
lichen un- oder angelernten Titigkeit eine gewisse Sogwirkung auszuiiben
vermag. »%0
Dazu ist zu bemerken, dass bei den Metallarbeiterberufen im gegenwirtigen
Zeitpunkt die Uberfiillung keine Rolle spielt, dass im Gegenteil viel zu
wenig Gelernte zur Verfiigung stehen. Wichtigste Verfithrer sind hohe
Verdienstmoglichkeiten, méglichst angenehme, schmutzfreie Titigkeit und
die Aussicht auf eine Pension. Der Grund des Absticgs zur Hilfsarbeiter-
oder Angelerntentitigkeit liegt jedoch vielfach in der Nichtbewdhrung im
Lehrbetuf. Industrie und Handwerk erwachsen durch diese Abwanderung
unermessliche Schiden, Verluste an Zeit und Geld.
Damit stellt sich aber dic Frage, ob fiir solche Berufe (wie Bahnkondukteure,
Wagenfiihrer, Heizer, Maschinisten, Hauswarte) nicht eine andere Vorbil-
dung, verbunden mit einer speziellen Einarbeitung, denkbar, vielleicht
zweckmissiger und wirtschaftlicher wire .51

5 Vgl 37 (43)
60 28 (57)
6L 37 (44)
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Um die erwiihnten Abginge und Wanderungsverlnste kompensieren zn
kénnen, gilt cs, festzustellen, wie gross der Berufsnachwuchsbedarf ist, d.h.
der jihrliche volkswirtschaftliche Bedarf an jungen Menschen, die sochen
eine Berufslehre abgeschlossen haben und fihig und gewillt sind, den ge-
lernten Beruf anszniiben.62
Berafsnachwuchsbedarf ist somit nicht gleichzusetzen mit Lehrlingsbedarf,
weil schon wihrend der Lehrzeit Abginge stattfinden und weil, woraaf
Luick mit Nachdruck hinweist, in Berafen, wo sich die Lehrlingsziichterei
(billige Arbeitskrifte) breitgemacht hat, der Lehrlingsbedarf den eigent-
lichen Berufsnachwuchsbedarf betrachtlich iibersteigt 83
Allerdings kann heate bei den Metall- und Maschinenarbeiterbernfen nir-

nds von Lehrlingszichterei gesprochen werden.

ber die Grésse des Berufsnachwuchsbedarfes wurden zahlreiche Berech-
nungen angestellt. Kiser selbst beschrinkt sich in seiner Dissertation dar-
auf, die Mingel der verschiedenen Berechnungsmethoden hervorzuheben.
Er kommt zom Schluss, dass die angefiihrten Berechnungsmethoden wohl
ein Hilfsmittel bei der Feststellung der Bedarfsgrosse sein kdnnen, dass
aber die Faktoren, die die Grésse des Bedarfes beeinflussen, zu zahlreich
sind, als dass sie mit diesen Methoden erfasst werden kdnnten, Die Bedarfs-
ermittlung moss auf Grond von Bernfsmonographien erfolgen, die sich
bis hinunter zu den einzelnen Orten des Nachwuchsbedarfes ausdehnen.04
Wenn aber keine solchen Berufsmonographien existieren, dann rechtfertigt
sich jeder Versuch zur Berechnung des Nachwuchsbedarfes von selbst,
auch wenn thm gewisse Mingel anhaften, die nicht beseitigt werden kénnen.
Es ist darum interessant, die Resultate, anf die verschiedene Autoren kom-
men, miteinander zu vergleichen, ohne auf die einzelnen Berechnungs-
metheden niher einzogehen:

Autor Jahr Jihricher Berufs- Lehrlinge in % Berufe
nachwuchsbedarf  der Berafs-
in % der arbeiter bei
Berufsarbeiter 4jihriger Lehrzeit
Bernetfs 1923 33 13 Maschinen und
Metall
Luickso¢ 1929 35-4 14-16 alle
Bischoff6% 1933 3 12 Schlesser
(Deutschland)
Schaer0® 1934 3,3 13 Maschinen
Burrent? 1947 33 13 Maschinen
Weiss?0 1950 33 \ 13 Gas- nnd
Wasserinstal-
lation (Wien)
Bachmann®™ 1951 3 12 Maschinen und
Metall
82 41 (15)
83 Vgl. 48 (110)
84 41 (56)

85 Vgl 8 (25)
86 Vgl 48 (106)
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Auf Grund der Tabelle ergibt sich eine gute Ubereinstimmung der Ergeb-
nisse, die alle zu einem Lehilingshestand von ungefihr 13% der geletnten
Arbeiter gelangen.

Versucht man, den Nachwuchsbedasf empirisch zu iiberpriifen, indem man
die Zahl der gelernten Arbeiter zur Zahl der Lehrlinge in Beziehung setat,
so ergeben sich von Betrieb zu Betrieb ganz ethebliche Abweichungen
vom Durchschnittsprozentsatz 13. Eine Erhebung iiber den Prozentanteil
des Nachwuchses kénnte nur dann zu verwertbaren Resultaten fiihren,
wenn eine moglichst grosse Zahl von Bettrieben erfasst werden kénnte.
Dies ist jedoch im Rahmen der vorliegenden Arbeit unméglich, und Sta-
tistiken itber das Verhilinis der gelernten Arbeiter zum Berufsnachwuchs
existieren in der Schweiz nicht.

87 Vgl, 86 (196 £.)
Vgl 61 (32)

o Vgl 18 (17)

™ Vgl. 129 (4)

7 Vgl 4 (17)
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¢ DER BERUFLICHE UNTERRICHT

60 Die Aunfgaben der Bernfischule

Bestimmungen {iber den beruflichen Unterricht (Obligatorium, Organi-
sation, Lehr- und Stundenpline usw.}, der einen Bestandteil der Berufslehre
bildet, finden sich im Berufsbildungsgesetz Abschnitt V' Artikel 28 bis 34
und in der Verordnung I Artikel 11 bis 21. Da jedoch zur Revision des
BG seitens der Lehrlingsimter und Berufsschullehrer zahlreiche Postulate
vorliegen, die den beruflichen Unterricht betreflen, ist zv erwarten, dass
die erwihnten Abschnitte weitgehende Verinderungen erfahren werden.
Auf die Forderungen und Vorschlige zur Neu- oder Andersgestaltung des
beruflichen Unterrichtes wird noch naher einzugehen sein. Die Organisa-
tion des beruflichen Untetrichts iiberlisst der Bund, der sich selbst durch
das BIGA die Oberaufsicht vorbehilt, den Kantonen. Uber den oder die
Triger des beruflichen Unterrichts bestehen keine Normen, in der Regel
sind es jedoch die Gemeinden, die Kantone oder Berufsverbinde.?

Der berufliche Unterricht verfolgt in erster Linie das Ziel, dem Lehrling
dasjenige Berufswissen und -kdnnen zu vermitteln, das ihin der Lehrbetriek
nicht geben kann, das aber fiir den gelernten Berufsarbeiter von elemen-
tarer Wichtigkeit ist. Es handelt sich dabei hauptsichlich um die Kenntnis
der Werkstoffe und ihrer Anwendungsméglichkeiten, der Werkzeuge,
Maschinen und Arbeitsverfabren sowie um die Anleitung zum Zeichnen
und Fachrechnen, zur Korrespondenz und Buchfithrung. Die Notwendig-
keit der theoretischen Ausbildung wird hewte kaum mehr angezweifelt.
Hingegen waren zu jeder Zeit von den verschiedensten Stellen her Bestre-
bungen im Gange, der Berufsschule weitere Aufgaben, die iiber die un-
mittelbare Berufsausbildung hinausgehen, zu Gbertragen. Aus der Lehre
soll der Jugendliche nicht nur als tiichtiger, ausgebildeter Berufsmann her-
vorgehen, er soll auch eine Erziehung genossen haben, die ihn zu Bildung
und Kultur hinfihrt und ihn zu einem charakterlich gefestigten Staats-
biirger und Menschen prigt.2 Die Berufsschule sieht sich daher vor drei
Aufgabengebiete gestellt, die nur teilweise miteinander verlaufen:

1. fachlicher Unterricht (berufliche Aufgabe),

2. Erzichung zum Staatsburger (politische Aufgabe),

3. Charakter- und Persénlichkeitsbildung (huranitire Aufgabe).

Diese dret Auvfgabenfelder entsptechen den grossen Lebensbereichen, in
denen der moderne Mensch steht und sich zurechtzufinden hat: Arbeit und
Beruf, Gesellschaft und Staat, Weltanschavung und Kultur.3

Kann aber das dreifache Ziel, das gewissermassen wie ein Bild des Ideal-
zustandes am fernen Horizont leuchtet, jemals erreicht werden? Leider
scheint dies bei der Berufsschule, wie sie heute in der Schweiz existiert,
aus verschiedenen Griinden unmdglich zu sein: Das Gesetz schreibt fir
den Untetricht in den obligatorischen Fichern. eine jiheliche Stundenzahl
von 200 bis 320 vor, wobei es sich keine Berufsschule mehr leisten kann,

1 Vgl 49 (112 £)
2 Vgl. 36 (5 £)
3 1 (158)
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unter dem Maximum von 320 Stunden za bleiben, wenn sie thren Aufgaben
einigermassen gerecht werden will. Wihrend der ganzen vierjihrigen
Lehrzeitdaner besucht der Lehrling somit wihrend 1280 Stunden die
Berufsschule oder, bei normalerweise jihtlich vierzig Schulwochen, wih-
rend acht Stunden pro Woche, d.h. praktisch wihrend eines ganzen Ar-
beitstages. In dieser beschrinkten Zeit soll nun dem Lehrling von ver-
schiedenen Lehrern eine Uberfiille an Stoff vermittelt werden, die es nicht
einmal mehr gestattet, nach den in anderen Schulstufen schon lingst ver-
wirklichten Methoden des Anschauungs- und Erlebnisanterrichtes vorzo-
gehen. Die Lehrkrifte sehen sich vor die Alternative gestellt, die Schiiler
wihrend der kurzen Schulzeit mit méglichst viel Wissen vollzastopfen und
auf das wertvalle Erarbeiten des Stoffes sowie aaf die Erziehungsarbeit zu
verzichten oder aber darch einen methodischen Unterricht in ausgewihl-
ten Sachgebicten die geltenden Stoffpline nicht einzuhalten. Dass dabei
schon im Hinblick auf die Priffungsanforderangen gezwungenermassen
der erste Weg beschritten wird, ist verstindlich.

Von methodischer Erzichung und Charakterbildung kann deshalb kaum
die Rede sein; beide haben nebenbei za erfolgen, soweit es Zeit und Gele-
genheit zulassen, und ihre Wirkung ist deshalb sehr beschrinkt. Béte sich
allenfalls in den geschiftskandlichen Fachern die Mdglichkeit einer spezi-
fischen Etziehung zum Beruf und zur Arbeit, so ergeben sich Schwierig-
keiten aus der Tatsache, dass die Lehrer der geschiftskundlichen Ficher
selbst keinen handwerklichen Beraf etlernt haben und deshalb als Theo-
retiker auf die Berafserziechung der Lehtlinge Einfluss nehmen miissen.
Nur gerade der Erzichang zam Staatsbiirger wird im Fach der Staats- und
Wirtschaftskunde einiger Raam gewihrt, was ciner dringenden Notwendig-
keit entspricht, weil ein staatsbirgerlicher Unterricht anf der Volksschal-
stufe noch verfriiht ist und die Berufsschule die letzte Gelegenheit bietet,
den Jugendlichen mit seinen zukiinftigen Rechten nad Pflichten als Staats-
biirger vertraut zu machen. So muss sich denn die Berufsschule heute noch
in erster Linie avf die Aushildung, die Vermittlung von Wissen, beschrin-
ken, wobei selbstverstindlich stets versucht werden sollte, im Rahmen des
Maoglichen einen erzicherischen Einfluss geltend za machen.

Den beruflichen Unterricht hat der Lehiling, seinem Lehrverhiltnis ent-
sprechend, in einer Gewerbeschule, einer Werkschule oder einer staat-
lichen oder stidtischen Lehrwertkstitte za absolvieren. Die drei Schaltypen
verfolgen das gleiche Ziel, sie weisen jedach einige Unterscheidungsmerk-
male auf, die hier kurz beleuchtet werden sollen.

61  Die Gewerbeschule

Gewerbeschulen sind vom Kanton eingerichtete Betafsschalen, deren
Besuch fiir alle Lehrlinge obligatorisch ist, die den Berafsschulunterricht
nicht an einer Werkschule oder einer staatlichen oder stidtischen Lehrwerk-
stitte erhalten. Von den drei Berufsschultypen unterrichten sie die weitaus
grosste Zahl der Lehrlinge. Zur Gewihrleistung des beruflichen Unter-
richts kénnen die Gemeinden verpflichtet werden, mit Unterstiitzung von
Bund und Kanton Gewerbeschulen einzurichten, Die Lehrortsgemeinden,
die iiber keine eigene Gewerbeschule verfiigen, haben ihre Lehrlinge an
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die nichstgelegene Gewerbeschule zu schicken. Entsprechend ihrer Schiiler-
zahl leisten sie Beitrige an die Gewerbeschule, Fiir diese Beitelige hat je-
doch die Gemeinde voll aufzukommen, d. h. sie diirfen weder auf die Lehs-
meister noch auf die Lehrlinge iiberwilzt werden.

Urspriinglich bestanden an den Gewerbeschulen gemischt-bernfliche Klas-
sen, die jedoch im Zuge des Ausbaus der Berufsschulen zu Berufsgruppen-
klassen (Klassen verwandter Berufe, z. B. Metallarheiterberufe) umgebildet
wurden. Auch diese Organisation wird jedoch heute als ungeniigend ange-
sehen, und die Bildung reiner Berufsklassen (vor allem in den bernfskund-
lichen Fichern) wird angestrebt, sic wird sich aber kanm fiir alle Berufe
verwirklichen Jassen. Fiir Lehrlinge schwach vertretener Berufe verschie-
dener Kantone ist man bestrebt, interkantonale Berufsklassen an moglichst
zentral gelegenen Orten zu fishren, wobei der Bund Beitriige an die Kosten
leistet, die den Lehrlingen aus dem Besuch dieser auswiirtigen Schulen
erwachsen, sowie nétigenfalls zu diesem Zwecke Stipendien gewihrt.

Der obligatorische Unterricht verteilt sich auf berufskundliche und ge-
schiftskundliche Ficher, die von auf verschiedenen Wegen ausgebildeten
Lehrkriften crteilt werden (auf die Auasbildung der Berufsschullehrer wird
im Abschnitt 651 niher einzugehen sein).

Die 1280 Unterrichtsstunden verteilen sich auf die folgenden Ficher und
Lehrjahre 4

Tabelle 6 : Gewerbeschule, obligatorischer Unterricht

Ficher 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr Total
Stunden Stunden Stunden Stunden Stunden

Zeichnen 120 120 100 100 440

Gewerbliche Natutlchre 80 80

Material-, Werkzecug-

und Fachkunde 40 120 80 80 320

Rechnen 40 40 40 40 160

Muttersprache und

Korrespondenz 40 40 20 20 120

Buchfithrung 40 40 80

Staats- und Wirtschafts-

kunde ) 40 40 80

Toul 320 320 320 320 1280

Der Zeichenunterricht nimmt einen zentralen Platz im Unterricht ein, weil
der gelernte Metallarbeiter spiiter die Anweisungen zur Bearbeitung eines
Woerkstitckes in Form von Plinen und Zeichnungen erhilt, aus denen er
die einzelnen Arbeitsginge und die vorgeschriebenen Masse herauslesen
muss. Im Zeichenunterricht muss deshalb auch das Verstindnis zum Lesen
von Werkzeichnungen und Skizzen geférdert sowie ein gewisses konstruk-
tives Denken geschult werden. Die gewerbliche Naturlehre vermittelt, auf
dem Physik- vnd Chemicunterricht der Volksschule aufbacend, Einblicke

431
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in die wichtigsten physikalischen und chemischen Vorginge und Erschei-
nungen, die die Grundlage zum Verstindnis der Berufskunde bilden. Die
Berufskunde selbst zerfillt in Material-, Werkzeug- und Fachkunde (Ma-
schinenkunde, Arbeitsvorginge und -verfahren). Im Bettieb kann dem Lehr-
ling nur das Wichtigste iibet die Hetkuaft, Verarbeitung, Veredluag und
die Bigenschaften der Materialien, die Anwendung und Bedienung der
verschiedensten Werkzeuge und Maschinen gesagt werden. Eine metho-
dische Einfiihrung und Erarbeitung dieses Stoffgebietes in der Schale ist
deshalb angebracht. Dabei sind gute Demonstrationen in dazu geeigneten
Riumen mit Motoren, Priif- und Messapparaten, Maschinen und Werk-
zengen sowie Lichtbilder- und Filmvorfihrungen und auch Betriebs-
besichtigungen von grosser Bedeutung, weil sie das Verstindnis fiir den
Unterricht férdern und dariiber hinaus dem Lehtling besser im Gediicht-
nis haften bleiben als das blosse, fiit den Lehrer bequemere Dozieren,
Leider sind die Mittel zur Anschaflung von geeignetem Demonstrations-
material sehr knapp bemessen, so dass oft Verschiedenes, was unbedingt
benétigt wiirde, nicht angeschafft werden kann, sofetn nicht am Standort
der Gewerbeschule grosszligig veranlagte Industriebetriebe mit ihren Spen-
den ab und za fiir eine hochwillkommene Erginzung sorgen wiirden,

Die bis jetzt erwihnten berufskandlichen Ficher machen rund zwei Drittel
des Berufsschuluaterrichts aus, der Rest fillt auf das Konglomerat der
sogenannten geschiftskundlichen Ficher.

Der Rechenunterricht hat sich nach den Anforderungen der einzelnen
Berufe zu richten, was vom Lehrer, det ja keine handwerkliche Berufshbil-
dung genossen hat, besondere Anstrengungen verlangt. Neben dem ange-
wandten Rechnen sollten die Schiiler auch im Schitzen und in der Geo-
metrie geschult werden. Uber die Zweckmissigkeit des Buchfiihrungs-
unterrichts bestehen Meinungsverschiedenheiten. Ein ausgelernter Berufs-
mann wird kaum je in die Lage kommen, itber seine Berufsausiibuag Buch
fithren zu miissen, ausser wenn er selbst Betriebsinhaber witd. Die Lésuag,
dass der Buchhaltungsunterricht, der eine gute geistige Erziehung sein
kann, auf die Meisterausbildung verlegt wird,5 ist jedoch unbefriedigend.
Im Muttersprache- und Korrespondenzunterricht dient der letztere der
Berufsbildung. Gewisse elementare Regeln des schriftlichen Verkehrs (fiir
Stellenbewerbungen, Montageberichte, verschiedene Rapporte, Verkehr
mit den Behérden usw.) muss heute jedermann kennen. Der weitere Mutter-
spracheunterricht (Aufsitze, Lesen und Besprechen literarischer Stoffe,
Vortrige usw.) dient der Allgemeinbildung, auf die heute auch von den
Betricben grosser Wert gelegt wird. Eine dankbare erzieherische Witkung
kéante erreicht werden; wenn vermehrt Film- und Theateranffilhrungen,
Ausstellungen, Konzerte usw. besprochen oder sogar gemeinsam besucht
wiirden. Damit kénnte bedeutend mehr zur Weckung der geistigen Inter-
essen getan werden, als einfach beispielsweise das gesamte Filmwesen mit
einer verichtlichen Handbewegung abzutun, was den Grossteil der Leht-
linge nur veranlassen wiirde, weiterhin v6llig unkritisch x-mal in der Woche
die Kinos zu besuchen,

5 Vgl. 49 (79 £)
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Wie dieser Teil des Mutterspracheanterrichtes kann auch die Staats- und
Wirtschaftskunde kaum mehr zn den «geschiftsknndlichen» Fichern ge-
zihlt wetden. Dennoch bildet sie als Vorbereitung des Jugendlichen auf
seine staatsbiirgerlichen Rechte und Pflichten, als Erziehung zunr Demo-
kratie, einen wesentlichen Bestandteil des beruflichen Unterrichts.

Die Zweiteilung des hernflichen Unterrichts in bernfskundliche und ge-
schiftskundliche Ficher muss sich nicht notwendigerweise nachteilig ans-
wirken, Wenn sich die Lehrer der beiden Richtungen stets bemithen, mit-
einander Kontakte und Erfahrungsanstausch zn pflegen, so werden vor
allem die geschiftskundlichen Ficher (Rechnen, Aufsatz nsw.) davon merk-
lich profitieten. Andernfalls besteht natiirlich die Gefahr, dass beispielsweise
der Rechennnterricht zum Selbstzweck ohne enge Beziehnng zur handwerk-
lichen Arbeit wird.

62 Die Werkschule

Wertkschulen sind Gewetbeschulen innerhalb grésserer Industriebetriebe.
Einige davon sind die eigentlichen Vorliufer und Wegbereiter der Gewerbe-
schulen. Die Werkschulen sind den Gewerbeschulen gleichgestellt, sie
unterstehen deshalb dem BG nnd den Vollziehungsverordnunngen, haben
die gleichen Leheplane wie die Gewerbeschulen nnd werden von Bund und
Kanton finanziell unterstiitzt.

Der Werkschulunterricht weist gegeniiber demjenigen an der Gewerbe-
schule aber einige wesentliche Vorteile anf:6

Die Lehrlinge erhalten ihren Unterricht nach Lehrjahren getrennt in reinen
Berufsklassen, wobel beispielsweise die Maschinenschlosser und Dreher
wihrend ihrer vierjihrigen Lehrzeit iiber 1400 Stunden (Gewerbeschule
maximal 1280 Stunden) theoretischen Unterricht geniessen, ohne dass
dabei die Gesamtarbeitszeit iiberschritten werden muss. Durch den Stand-
ort der Werkschule innerhalb des Industriebetriebes kann mindestens ein
Teil des sonst u. U. zeitranbenden Weges vom Lehrort zur Gewerbeschule
erspart werden. Auch haben die Lehter der Werkschule weniger Schwie-
rigkeiten, ein diszipliniertes Verhalten der Lehrlinge durchzusetzen, weil
sie darch den Betrieb gestiitzt werden.

Der grosste Vorteil liegt in der engen Verbundenheit der Werkschule mit
dem Betrieb. Bei gleichen Grundlehrplinen wie an der Gewerbeschule
kann der ganze Lehrstoff jedoch auf die speziellen Bediirfnisse des Lehr-
lings ausgerichtet nnd mit den Ereignissen im Betrieb koordiniert werden.
So bildet beispielsweise in der Berufskunde das Giessen ein Thema, das
mehrere Untetrichtsstunden beansprucht und in dem die ganze Form- und
Giessarbeit besprochen wird. Anschliessend konnen die wverschiedenen
Arbeitsablaufe, das Aunfbereiten des Sandes, das Formen usw., an Ort and
Stelle verfolgt werden, wobei der eigentliche Giessvorgang, der Anstich
des Ofens und das Abfiillen in die Formen, den eindriicklichen Hohepunkt
bildet. Theorie, Anschanung und Anwendung gehen miteinander eine Ver-

¢ Die folgenden detaillierten Angaben bezichen sich auf die Werkschule +GF 4 der
Eisen- und Stahlwerke Georg Fischer AG, Schaffhausen. An anderen Werkschulen
finden sich dhnliche, den betreflenden Betrieben angepasste Verhiltnisse.
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bindung ein; der Schulunterricht liuft nicht Gefahr, den Zusammenﬁang
mit der Praxis zu verlieren und Selbstzweck zu werden.

Weitere Vorteile der Werkschule betreffen nicht meht direkt den Berafs-
schulunterricht: ‘

Die Werkschule veranstaltet kostenlos Abendkutse in Algebra, Geometrie,
Rechnen und Deatsch fiir Lehrlinge, die sich gerne weiterbilden mochten.
Von nicht za unterschitzender Bedeutung ist der Turnunterricht an der
Werkschule, der wihrend der ganzen Dauer der Lehtzeit cinmal pro Woche
erteilt wird. Bei guter Gestaltung der Turnstunden durch Bewegungs-,
Haltungs-, Atmungsschulung usw. wird nicht nur das korperliche Wohl-
befinden und die Widerstandskraft gesteigert, sondern es kann, vor allem
im Spielbetrieb, auch die Charaktetbildung und die Erziehung zur Gemein-
schaft, zam «Teamwork», giinstig beeinflusst werden.

Der Werkschnle +GF 4 ist eine Tagesschule angegliedert, deren Unter-
richtsprogramm genau demjenigen der ersten zwei Semester des Techni-
knms Winterthar entspricht. 4-GF4--Lehrlinge in erster Linie, aber auch
andere Lehrlinge von Schaffhausen und Umgebung kénnen hier am gleichen
Tag und mit den gleichen Bedingungen und Aufgaben wie die Kandidaten
des Technikums Winterthur die Acafnabmeptiifung bestehen und danach
das erste Technikumsjahr in Schaffhausen absolvieren. Durch diese Zu-
sammenatbeit von Industrie, Stidten und Kantonen wird die heute not-
wendige vermehrte Ausbildung vonr Technikern trotz des immer noch
ungeniigend entwickelten Stipendienwesens sowie der herrschenden Raum-
not am Technikum gewihrleistet.

63 Der berafiiche Unterricht an einer stidtischen oder siaatiichen Lebrwverfstitie

Wie der Werkschulanterricht so weist auch derjenige an einer stidtischen
oder staatlichen Lehrwerkstatte dhnliche Vorteile gegenitber dem Unter-
richt an der Gewerbeschule auf. Der enge Zusammenhang zwischen Theo-
tie und Praxis ist auch hier gewihtleistet, wobei allerdings die Atmosphire
des Industriebetriebes weitgehend fehlt. Dafiir erteilen die Lehrmeister oft
auch den theoretischen Unterricht, wodurch ein enger Kantakt zwischen
Lebrling und Lehrer gegeben ist und sich ein Vertrauensverhiltnis an-
bahnen kann. Weil reine Berufsklassen bestehen und die gleichen Lehrer
vom ersten bis vierten Lehrjaht untetrichten, kann der Unterricht diffe-
renzierter gestaltet werden. Zudem ist es mdglich, den Lehrlingen bei 1440
Unterrichtsstunden in vier Lehrjahren bedeatend meht Stoff zu vermitteln,
nicht zuletzt auch deshalb, weil schon bei der Aufnahmepriifung eine Selek-
tion auch nach dem Intelligenzgrad vorgenommen wurde, die Lehrlinge
also deshalb anch eine homogenere Gruppe bilden, die ein schnelleres
Vorwiirtsschreiten im Unterrichtsstoff gestattet.

Der Lehrplan der Metallarbeiterschule Winterthur (als Beispiel) nmfasst,
mit der Verteilung der Wochenstunden, die folgenden Facher:
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Tabelle 7 : Lebrplan der Metallarbeiterschule Winterthur

Fach Lehrjahr )

1 1I 11 v

§ W S W S W s w
Projektionszeichnen 25 4
Skizzieren 25 4
Fachzeichnen 3 2 25 3
Physik 2 2
Matetiallehre 1 1 1 1 1
Maschinenelemente 1 1 1
Festigkeitslehre
Mechanik und Maschinenlehre 25 2 2% 2
Instrumentenkunde 2%%
Elektrotechnik 1 2
Betriebslehre 1
Werkzeugkunde 1
Deutsche Sprache und
Korrespondenz 1 1 1 1 1 1
Rechnen 1 1
Algebra und Rechenschicber 1 1 1 1
Geomettie : 1
Trigonometric 1
Buchftihtung 1,5 1,5
Staats- und Wirtschaftskunde 1 1 1 1
Stunden pro Woche g 12 g 8 9 & 9 8
* Fiir Mechaniker ** Fiir Feinmechaniker § = Sommer W = Winter

Die Ficher Algebra, Geometrie, Trigonometric und Rechenschieberkurs
wurden in den obligatorischen Untetricht aufgenommen, weil 40 bis 60%
der Lehrlinge nach der Lehre das Technikam besuchen.

Trotzdem die theoretische und die praktische Bildung an einet Lehrwerk-
stitte viele Vorteile anfweist, wird sie in der Schweiz auch weiterhin not
einen kleinen Prozentsatz aller Lehrverhiltnisse ausmachen, vor allem
wegen der unverhiltnismdssig hohen Aushildangskosten,

64 Die Abgrengung von Schule und Betriek

Das Bestreben, den Berufsschulunterricht moglichst lebensnah znd mit det
Praxis verbunden zu gestalten, kann nicht genug geftrdert werden. Ein
methodischer Anschaaungsunterricht, Demonstrationen, Betriebsbesich-
tigangen, Vortrige von Praktikern usw. sind die geeignetsten Mittel dazu,
besonders dann, wenn der Fachlehrer stets bemiiht ist, den Kontakt mit
Betricben and Berufsleuten aafrechtzuoerhalten.

Aus der Erkenntnis heraus, dass die praktische Lehrlingsatisbildung, vor
allem in gewissen Kleinbetricben ohne Lehrwerkstitte, oft anzulinglich
ist, suchten Behorden, Verbinde und nicht zuletzt verantwortungshewusste
Berufsschullehrer selbst nach Mitteln und Wegen zur Verbesserung dieser
Zustinde. Weil nun einerscits die griindliche Lehirlingsausbildung in eini-
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gen Betrieben in Frage gestcllt ist, andererseits oft die Meinung herrscht,
der Berufskundeunterricht an der Gewerbeschule sei nutzlos, wenn der
Lehrer nicht zugleich die Bearbeitung des Stoffes demonstrieren und die
Schiiler iiben lasse, kdnate man versucht sein zu glauben, in der Einfiih-
rung des Werkstattunterrichtes an den Berufsschulen die Lsung beider
Probleme miteinander gefunden zu haben. Durch eine Vetlingerung der
wochentlichen Berufsschulzeit und auf Kosten der geschiftskundlichen
Ficher solt den Lehrlingen eine richtige Grundausbildung vermittelt wer-
den, ihnlich derjenigen an Lehrwerkstitten,

Diese sicher gutgemeinten Bestrebnngen sind falsch und gefihrlich. Sie
filhren zu Nachteilen, die schwerwiegende Einwitkungen auf die Qualitit
der Betrufsaushildung und -erziehung nach sich ziehen. Von den zahlreichen
Argomenten, die gegen die Einfithrung des Werkstattunterrichtes an
Berufsschulen sprechen, seien die folgenden erwihnt:

1. Fur verantwortungsbewusste Lehrmeister bedeutet die Erfillung der
Ausbildungspflicht eine selbstverstindliche Aufgabe, die sie durch den
Abschluss des Lehrvertrages freiwillig iibernommen haben, nicht zuletzt
deshalb, um fiir tichtigen Berufsnachwuchs zu sorgen. Sie werden die
Lehtlingsaushildung daher auch unter erschwerten Bedingungen gewissen-
haft weitetfithren. Dabei helfen ihnen zahlreiche von den Berufsverbinden
heransgegebene Werkstattlehrginge, die dem Lehrmeister zeigen, wie die
Einfithrung des Lehrlings in den Beruf am zweckmissigsten zu erfolgen
hat.

Mit dem Werkstattunterricht an der Berufsschule wird einzig jenen Leht-
meistern geholfen, deren Hauptanliegen die Beschiftigung billiger Arbeits-
krifte ist und bei denen die systematische Aunsbildung deshalb notwendiget-
massen vernachlissigt wird.

2. Fir den Werkstattunterricht bliebe selbst dann verhiltnismissig wenig
Zeit ibrig, wenn die Zahl der wichentlichen Schulstunden heraufgesetzt
wiirde. Die Lehtlinge der vielseitigen Metallarbeiterberufe wiirden somit
statt einer soliden Grundausbildung einer Schrnellbleiche unterzogen, die
die Berufstiichtigkeit sicher nicht heben wiirde.

3. Zngleich wiirde die cindeutige Ubernahme der Haftung fiir die Aushil-
dung verwischt. Bei dutchgefallenen Priiflingen kénnte der Lehrmeister
versuchen, die Verantwortung auf die Schule abzuwilzen, weil diese
schiiesslich die Grundausbildung durchgefiihrt habe.

4. Der Lehrling wird bald merken, dass er seine Grondausbildung in der
Schule etfihrt, dass er im Lehrbetrieb hingegen hauptsichlich als Hand-
langer verwendet wird, der erst noch fiir ein «Trinkgeld» arbeitet. Er wird
die Konsequenzen daraus ziehen und seine Einstellung dem Lehrbetrieb
und dem Lehrmeister gegeniiber griindlich dndern, weil er sich zu Recht
ausgeniitzt vorkommt.

5. Auch wenn nur fiir jede Berufsgruppe, nicht fir jeden Beruf, eine beson-
dere Werkstitte mit Maschinen und Woerkzeugen eingerichtet werden
miisste, kime die Einfithrong des Werkstattunterrichtes unverhiltnismassig
teuer zu stehen. Vergleicht man beispielsweise die Anschaffungs- und Unter-
haltskosten einer Drehbank, einer Bohr- oder einer Hobelmaschine mit
ihrer wichentlichen Laufzeit, die nur wenige Stunden betriigt, so ist man
sich iiber die Unzweckmissigkeit ciner solchen Einrichtung sofort im
klaren.
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6. Verschiedene Berufe werden in Zakunft, wie noch zn zeigen sein wird,
neben der praktischen eine viel weitergehende theoretische Schulung ver-
langen, die von der Berufsschale geboten werden mnss. Wenn sie diesen
gesteigerten Anforderungen gewachsen sein will, kann sie ihre Krifte nicht
zersplittern, indem sie neben theoretischem auch noch praktischen Unter-
richt erteilt.

Die Betufsschule ist durch die Einhaltong der vorgeschriebenen Lehrpline
und die Maanigfaltigkeit des darznbietenden Stoffes schon genng belastet,
wenn nicht iiberlastet. Sie hat deshalb andere Aufgaben zu erfiillen, die die
ihr zur Verfiigang stehende Zeit voll in Ansproch nehmen. Der Meister-
lehre darf nicht eine Aufgabe abgenommen werden, weil im einzelnen
Betrieb die Ausbildung erschwert ist oder der einzelne Lehrmeister seiner
Plicht mangelhaft nachkommt.? Im ibrigen darf nns die Sorge um die
Eignung der Jugendlichen zu bestimmten Berofen nicht einzig beschifti-
gen. Mindestens so wichtig fiir die Erziehung eines tiichtigen, lebens- nnd
staatsbejahenden Nachwuchses ist die Abklirung der Eignung des eingeinen
Lebrbetriebes. Betriebe, welche nicht in der Lage sind, eine planmissige
Ausbildung der Lehlinge zu gewihrleisten, sollten anch wirklich im Sinne
der klaren Vorschriften des Bundesgesetzes ausgeschaltet werden. Die
Bernfsschole datf nicht als Kriicke zur Stiitznng «faunler» Lehrverhiltnisse
dienen.8

Im neuven Berufsbildungsgesetz sollten die Anfgaben nnd Kompetenzen
der Betufsschule derart klar nmschrieben und gegeniiber denjenigen des
Betriebes genan abgegrenzt werden, dass an Versuche zur Einfithrung von
Werkstattunterricht und dergleichen an Bernfsschulen nicht mehr gedacht
werden kann.

Bei der Gestaltung der kiinftigen Lehr- nnd Schulprogramme muss daran
festgehalten werden, dass die vorwiegend praktische Ausbildung Aufgabe
der Betriebe bleibt, die vorwiegend theoretische, beruflich- und allgemein-
bildende Aafgabe den Berufsschulen zusteht. In den einzelnen Lehr- nnd
Unterrichtsprogrammen soll dann die berufskonforme nihere Anfgaben-
verteilung festgelegt werden. Dabei bleiben die persiinliche und sachliche
Znsammenarbeit beider Bildungspartner nnd ihre beidseitigen Bemiihun-
gea in der Verbinduag theoretischer und praktischer Bildang dauernde
Verpflichtnngen.®
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650 Postulate zur Revision des Bernfsbildungsgesetzes in bezug anf die
Berofsschule

Mit der Revision des Berufsbildungsgesetzes wird zweifellos auch sein
«Abschnitt V: Beruflicher Unterricht» iiberpriift werden miissen. Die
Berufsschnllehrer haben sich mit einer Neugestaltung dieses Abschnittes

7 35 (19)
& 118 (11 £)
° 99 (184)
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intensiv befasst. Sie kamen zum Schluss, dass einzelne Punkte anders for-
maliert werden sollten und dass der Abschnitt einiger Erginzungen bedarf,
Die meisten der folgenden Postulate stammen aus den Kreisen der Berufs-
schullehrer:

1. Der Abschnitt V sollte gegliedert werden in

a} Obligatorischer Unterricht

b) Freiwilliger Unterricht (Begabtenférdetung anf der Lehrlingsstufe)

¢) Weiterbildung (Vorbercitung auf die héhere Fachprifung)

Die Berafsschulen verfolgen neben dem Hauptzicl der Berufsausbildung
noch andere Ziele, die auf die Weiterbildung nach det Lehrabschlusspriifung
ausgerichtet sind. Fir begabte Schiiler, die sich auf das Technikum oder anf
die héhere Fachpriifung vorbereiten wollen, sind freiwillig zu besuchende
Abend- bzw. Tageskurse zu organisieren. Die erwihnte Gliederung soll
hier bestehende Unklarheiten beseitigen und ordnend wirken.

2. Die theoretische Ausbildung in der Berufsschule soll anf gleicher Ebene
stehen wie die praktische Ausbildung im Betrieb. Die Formulierung, der
Bernfsschalonterricht bilde eine Erginzung der Berufslehre,19 wird be-
anstandet. Aus dem Gesetz muss hervorgehen, dass der obligatorische
berufliche Unterricht cinen Bestandteil der Berufslehre bildet. Gewisse
Lehrmeister kéanen dann weniger zar Annahme verleitet werden, die
Berufsschule sei ein mehr oder weniger notwendiges Anhingsel der prak-
tischen Ausbildung, das der Lehrling nicht unbedingt regelmissig zu be-
suchen brauche.

3. Die Berufsschule verlangt den Berufsschultag, der zwar vielerorts bereits
verwirklicht, im Gesetz aber noch nicht verankert ist. Die geltende Bestim-
mung (BG Artikel 153, 1: Der Betriebsinhaber hat den Lehtling zum Besuch
des beruflichen Unterrichts artzuhalten und thm dafir die nétige Zeit chne
Lohnabzug freizupeben.) ist nnklar uad fithrt zu unnétigen Diskussionen
und Auseinandersetzungen zwischen Betrieb und Berufsschule.

Ist der ganze Berufsschaltag verwirklicht, so kann auch der Unterricht um
18 Uhr beendet werden und muss nicht bis 19 oder 20 Uhr ausgedehnt
werder.

4. Im neuen Gesetz sollen reine Berufsklassen vorgeschrieben werden. Die
Bildung von Bernfsgruppenklassen ist iberholt. Immerhin miissten Aus-
nahmefille vorgesehen werden, da es Berufe gibt, in denen die Lehtlinge
einer ganzen Region kaum ausreichen, um eine Bernfsklasse zu bilden.
Ubertriebene materielle und Zeitverluste sollten auch vermiedea werden,
weshalb in Einzelfidllen die Eingliederung von Lehrlingen sehr schwach ver-
tretenet Berufe in verwandte Berufsklassen ermdglicht werden sollte.

5. Kleinere Gewerbeschulen sollten durch eine gesetzliche Bestimmung zu
Schulverbinden zusammengelegt werden. Die Bildung von Berufsklassen
mit geniigenden Schiilerbestinden kdnnte dadurch besser gewihrleistet

10 Vgl. 2. B. 14 (5)
oder 136 (§ 27, Absatz 1)
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ond dem Lehrermangel durch Rationalisiernngsmassnahmen (vor allem
Schiileranstansch) begegnet werden.

6. Im Interesse der Schulorganisation wire zu empfehlen, méglichst nor
ganzjihrige Lehrzeiten (1, 2, 3 oder 4 Jahre) festzusetzen. Der Lehrzeit-
beginn kénnte damit anf den Beginn des Schuljabres eingeschrinkt werden,
wobei ein Spielranm von 2 bis 3 Monaten geduldet werden konnte.

Auch die Lehrabschlnsspriifungen kénnten dana nur noch einmal pro
Jahr durchgefithrt werden.

7. Das Obligatorinm des beruflichen Unterrichts muss besser gewihrleistet
werden. Der Dispensationsgrund des zn weiten Schulweges spielt heute
nor noch in Einzelfillen eine Rolle, er kinnte deshalb im nenen Gesetz
fallengelassen werden. Der obligatorische Unterricht wird ferner darch die
Regelung des Ferien- und Absenzenwesens empfindlich gestort. Wenn die
jahrliche Schulzeit nur vierzig Tage betrigt, weil die Berofsschule ihre
Ferienordnang derjenigen der Volksschule angepasst hat, so miisste ver-
hindert werden, dass die Lehrlinge ihre Ferien auf die Zeit verlegen, zu der
sie die Berufsschnle zno besuchen hitten. Auch sollte, vor allem in den Voll-
ziehungsverordnungen zum Berufsbildungsgesetz, mit den Ansnahme-
bestimmnngen sparsamer umgegangen werden. Paragraphen in der Art
des folgenden fordern Missstinde direkt herans: «Auvsnahmsweise kann
auch dringende geschiftliche Inanspruchnahme als Entschuldigungsgrund
beriicksichtigt werden, pro Semester jedoch nur fiir die Stundenzahl,
welche der Unterrichtszeit des Schiilers wihrend einer Woche entspricht. »11
Der nicht allzn pflichtbewusste Lehrmeister wird seinen Lehrling folglich
zweimal im Jahr nicht znr Schule schicken, weil es schliesslich immer
«etwas zn tun gibty im Betrieb. Als weitere Entschuldigungsgriinde werden
anerkannt: Krankheit, aussergewbhnliche Familienereignisse, Militir-
dienst, Fenerwechrdienst, konfessionelle Feiertage und die gesetzlichen
Ferien 12

Zihlt man von den 40 Bernfsschultagen die am ehesten eintretenden ent-
schuldigten Absenzen ab (geschiftiiche Inanspruchnahme, Ferien, Krank-
heit und konfessionelle Feiertage), so kann der Lehrling auf eine Zahl von
jdhtlich zwischen 30 nnd 35 Berufsschultagen kommen, sofern nicht andere
anvorhergesehene Ereignisse (auswiirtige Arbeit des Lehrlings, Krank-
heit des Lehrers, irgendwelche Fetien und Feste, Ausfliige usw.) diese Zahl
noch mehr vermindern, Jedenfalls ist die Kontinuitit des Unterrichtes fir
den einzelnen Lebrling bei dicsen minimalen Unterrichtstagen nicht mehr
gewihrleistet, wenn er die eine Hilfte des Unterrichtes versaumt und in der
anderen Hilfte dann kaum mebr nachkommt. Dass auch den Lehrern ihre
Aufgabe dadurch nor noch erschwert wird, weil schliesslich der Lehrplan
mit der ganzen Klasse eingehalten werden sollte, und dass dadurch das
Nivean der ganzen Klasse sinkt, versteht sich von selbst.

8. Dem strebsamen Lehrling muss schon wihrend der Lehre Gelegenheit
geboten werden, sich weiterzobilden. Erfabrungsgemiss taugen jedoch die

11 135 (§ 13, 1)
12 135 (§ 13, 2)
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wenigsten fiir den awtodidaktischen Weg; die Veranstaltung von syste-
matischen Kursen (am Abend und am freien Samstag) an der Berufsschule
wird daher notwendig.

Der Unterricht und die Untertichtsorganisation sind deshalb so zv ordnen,
dass befihigte und willige Schiiler mit dem Pflichtunterricht und dem zu-
sitzlichen freiwilligen Unterricht die Grundlagen fiir die weitere Ansbildung
an mittleren und hdheren Fachschulen erhalten. Die Gewerbeschule wird
so zur Grundschule, znr Rekrutenschule unseres Nachwuchses in Gewerbe
und Industrie, und darf sich fiir Begabte nicht mehr als Umweg oder gar
Sackgasse fiir die weitere berufliche Laufbahn answirken. Dieser «zweite
Bildungsgang», wie er in der Fachliteratur bezeichnet wird, hat fiir unser
kleines Land die allergrosste Bedeutung. Soll dieser zweite Bildungsgang
richtig spielen, dann muss die Zusammenarbeit zwischen Gewerbeschule
und technischer Mittelschule und sogar Hochschule besser koordiziert
werden. Dieses grosse, weite Arbeitsgebiet liegt noch sozusagen brach
vor uns, es wartet allen Beteiligten hier ein umfangreiches Arbeitsgebiet,
dasjenige der Begabtenférderung.13

9. Von verschiedenen Kreisen wird verlangt, die Berufsschule habe sich
um die Freizeit der Lehrlinge zn kitmmern. Dies sollte aber nur in Aus-
nahmefillen durch Interventionen in die Freizeit und damit die persén-
liche Freiheit des Individuums erfolgen. Die Berufsschule verfiigt jedoch
iiber Mittel und Wege, einen maéglichst giinstigen Einfluss auf die Freizeit-
gestaltung der Lehrlinge anszuiiben. Fir die Bildungshungrigen kdnnen
Freizeitkurse veranstaltet werden, die zur beruflichen Weiterbildung oder
zur Bildung iiberhaupt beitragen. Ferner kann auf die Eintichtung der Frei-
zeitwerkstitten, auf Bastelkurse usw, hingewiesen werden, Einer angemes-
senen Vereinstitigkeit sollten keine Hindernisse in den Weg gelegt werden.
Vor allem aber sollten in der Schale Filme, Theater- und Konzertanffithrun-
gen, Gemaldeausstellungen usw. diskutiert werden, damit der Schitler die
passive «Bild- und Tonbericselung» (z.B. darch Radio, Film, Fernsehen)
iberwindet und sich Gedanken iiber den Inhalt und die Probleme des
Gesehenen vnd Gehorten bildet. Ferner kann auch in der Berufsschule der
Blick fiir die Natur und fiir die gesellschaftlichen, zwischenmenschlichen
Bezichungen geweitet werden.

Wenn heute oft von Freizeitgestaltung gesprochen wird, muss immerhin
einmal betont werden, dass es bei den Lehrlingen mit der Freizeit gar nicht
50 gut bestellt ist, wie gemeinhin angenommen wird. Zwar bestimmt das
Gesetz: Die Arbeitszeit der Lehrlinge darf nicht linger sein als die der Ar-
beiter und Angestellten des gleichen Betriebes . . .19 Doch hat der Lehrling
noch Schulaufgaben zu bewiltigen, die einen betrichtlichen Teil seiner
Freizeit beanspruchen, besonders auch dann, wernn er noch Weiterbildungs-
kurse besucht.

Die Warnung vor einer Uberforderung der Heranwachsenden durch die
Schule und den Beruf ist ernst zu nehmen. Es ist ein bedenkliches Zeichen
in einer auf die Vierzig-Stunden-Woche zustrebenden Gesellschaft, Ju-

1 108 (146 £))
14 130 {Art. 14, 2)
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gendliche zu einem nicht unbetrichtlichen Teil Einger als die Erwachsenen
arbeiten zu lassen.15 '

Wie die Psychologie der neuesten Zeit festgestellt hat, nehmen die Jugend-
lichen Anregungen und Ratschlige der Erwachsenen im allgemeinen dank-
bar an, weil sie gar nicht so selbstindig sind, wie es 6fters der Fall zu sein
scheint. Fiir die Berufsschule und fiir jeden einzelnen Lehrer ist deshalb die
Verantwortung und die Anfgabe, Einfluss auf die Freizeitgestaltung zu
nehmen, schr gross, weil sich die Art, wie der Jugendliche seine Freizeit
verbringt, nach der Lehrzeit kaum dndern witd, er aber dann meistens mehr
Freizeit zn averbringen» haben witd.

10. Die Notwendigkeit des Turnunterrichtes fiir Jugendliche ist unbe-
stritten. Sie wurde am «Zweiten Magglinger Symposium»!® vom 23. und
24. November 1961 von Vertretern des Gewerbes, der Industrie, der Berufs-
schulen und Sportorgarisationen nachdriicklich unterstrichen. Dabei wurde
festgestellt, dass gegenwirtig 43 Betriche (= 3% aller Lehrlinge) einen
tegelmissigen Turn- und Sportbetrieb durchfithren. 30 Betriebe (5%) wol-
len den Turnunterricht demnichst einfithren. An 14 Gewerbeschulen wird
cbenfalls Turnunterricht erteilt. Einen Turnunterricht geniesst jedoch bis
heute nur der kleinste Teil der Lehrlinge. Eine aligemein giiltige Patent-
1osung fiir die Durchfthrung des Lehrlingsturnens gibt es nicht, und des-
halb ist auch die bundesgesetzliche Verankerung zurzeit nicht moglich.
Die Diskussionsergebnisse wurden abschliessend in der folgenden Emp-
fehlung zusammengefasst, die fiir Betricbe und Berufsschulen wegleitend
sein soll:

«1. Eine vermehrte regelmissige Pflege der Leibesitbungen nach Austrite aus der obli-
gatorischen Schulpflicht ist firr das minaliche und weibliche Geschlecht ans medizinisch-
biologischen und erzieherischen Griinden erferderlich.

2. Die beteits bestehenden Moglichkeiten, geeignete Leibesiibungen in Turn- und
Sportvereinen und im sumerisch-sportlichen Vorunterticht zu betteiben, sollten voll
ausgeniitzt und erweitert werden, wobei die Atbeitgeber die Ausilibung eines regel-
missigen korpeilichen Trainings, zum Beispiel mittels des Leistungsheftes, {iberwachen
sollten. Die Ausbildung der Midchen ist hinsichtlich Umfang und Mdéglichkeiten det-
jenigen der Lehrlinge gleichzustellen. Dort, wo es die Grtlichen Verhiiltnisse zulassen,
soll der Tuzn- und Sportunterricht vom Lehrbetrich, det Berufs- bzw. Fortbildungs-
schule oder von beiden organisiert werden.

3. Die zeitliche Durchfithrung muss der grossen Vielfalt der schweizerischen Verhélinisse
und den heute bekannten medizinisch-biologischen und psychologischen Gegebenheiten
beim Jugendlichen Rechnung tragen. In Anbetracht der Unmiglichkeir, im gegen-
wirtigen Zeitpunkt ein gesamtschweizerisches Obligatorium einzufiibren, kommen in
Frage: a) Einbau in die Arbeitszeit des Lehrbetriebes; b} Aufnahme in den ordentlichen
Lehiplan der Berufsschulen, besonders als Randstunde; ¢} Durchfithrung in der Freizeit,
zum Beispiel an arheitsfreien Samstagen.

4, Im Rahmen der Revision des Bundesgesetzes itber die berufliche Ausbildung ist der
Tutn- und Sportunterricht als subventionsberechrigtes Freifach zu verankern.»!?

11. Die Ausbildung und Stellung der Lehrkrifte an den Berufsschulen ist
im Bundesgesetz oder mindestens in einer Verordnung niher zu nmschrei-
ben. Sie bildet einen ganzen Problemkomplex, der im folgenden Kapitel
fiir sich diskutiert werden soll,

15 1 (143)
18 111
17 111
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651 Postulate zur Revision des Berufsbildungsgesetzes in bezug auf die
Ausbildung der Berufsschullehrer

Der Unterricht ist durch sachkundige Lehrkrifte zu erteilen.18

Dieser Artikel ist die einzige Aussage des Berufsbildungsgesetzes iiber die
Berufsschullehrer, abgesehen von der weiteren Bemerkung, dass durch
Verordnung besondere Vorschriften iiber die Anforderungen an die Lehz-
krifte erlassen werden konnen, wovon der Gesetzgeber aber nie Gebrauch
machte.

Die Formulierung «sachkundige Lehrkrifte» ist nun offensichtlich zu vage
und hat dazu gefithrt, dass Berufsschullehrer mit ansserordentlich verschie-
denartiger Voz- und Ausbildung Unterricht erteilen, darunter Handwerker,
Techniker, Ingenienre, Primar-, Sekundar-, Mittelschullehrer usw. Dadureh
witd der Berufsschuliehrer und damit auch die Berufsschule selbst zu einer
Art Aussenseiter, der in der wohlorganisierten Struktur der kantonalen
Schulordnung keinen Platz mehr findet, weil er einfach nirgends einzu-
reihen ist. Das Ansehen sowohl der Lehrer als auch der Schule ist damit
nicht gehoben worden, und die historische Entwicklung kann heute nicht
mehr als Entschuldigungsgrund dafiir gelten, dass ein Grossteil der Berufs-
schullehrer keine oder nur wenig besondere Ausbildung genossen hat.
Zwar wurden mit der Einfihrung von Jahreskursen fiir die Ausbildung
von Hauptlehrern der geschiftskundlichen Ficher im Jahre 1943 viele Aus-
bildungsliicken geschlossen und ein tiichtiger Schritt vorwiirts getan, doch
scheint dieser Kurs allein bei den in den letzten Jahren betrichtlich gestie-
genen Anforderungen kaum mehr zu geniigen.1? Fiir den Berufsschuliehrer
ist eine griindliche wissenschaftliche (vor allem naturwissenschaftliche)
Ausbildang jedoch dringend notwendig, ebensosehr aber auch eine Aus-
bildung in Psychologie, Pidagogik und Methodik.

Das revidierte BG sollte daher unbedingt das Verhiltnis der Berufsschule
zu den anderen Schultypen sowie die Ausbildungs- und Anstellungs-
bedingungen det Berufsschullehrer festlegen. Das Ansehen der Berufs-
schule und die Qualitit der Ausbildung werden dadurch zweifellos noch
gehoben werden.

Dass gleichzeitiz mit der Gesetzesrevision die Ausbildung der Berufs-
schullehrer nen gestaltet werden konnte, stellt Sdgesser in einem hemerkens-
werten Aufsatz dar.20 Der Vergleich des heutigen Zustandes der Ausbildung
(Tabelle 8, Seite 106) und ihrer allzu vielen Ausbildungswege mit dem
Vorschlag fiir die kiinftige Ausbildung (Tabelle 9, Seite 107} zeigt dentlich
die Vorteile des letzteren auf. Dabei bleibt Sagesser bei der bewihrten Zwei-
teilung des beruflichen Unterrichtes in berufskundliche und geschifts-
kundliche Ficher, auf die sich auch die Ausbildung der Bervfsschullehrer
austichtet, Bine Einteilung der Lehrkrifte in drei Fachgruppen, wie sie in
Osterreich?? gehandhabt wird (Fachgruppe I: Staatsbiirgerkunde, Betriebs-
wirtschaftlicher Unterricht; Fachgruppe II: Fachkunde, Fachrechnen,
Fachzeichnen; Fachgtuppe II1: Praktischer Unterricht), dringt sich fiir die

18 130 (Art. 32, 1)

10 Vgl 49 (59 f.)

20 Vgi. 115 (160-165)
21 Vg, 123 (29-32)
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Tabelle 8 : Heutige Aushitdungswege der Berufsschullehrer®?

2) als Fachlehrer b) als Lehter fiir geschiftskundliche
Ficher
Gym- Handwerkliche Lehrerseminar Gymnasium
nasium Berufslchre Primarlchrer
Maturitiit Maturitat
Weiterbil- Technikum Lehramtsschule
dungskurse Sekundarlcheer
ETH Gymnasiallehrer
Dr. phil,
Meisterdiplom Gewerbelehrer-
kurs
Fachlchret Gewerbelehrer

22 115 (162)



Tabelle 9 : Vorschlige fiir die kinftige Ausbildung der Berufsschullehrer??

a) als Fachlehret b) als Gewerbelehrer geschiftskundlicher
Richtung
Handwerkliche Lehrerseminar Lehramtsschule
Berufslehre Primatlehret Sekundarlehrer
Akademisches
Stadium
Weiterbildungs- Technische Wissen-
kurse Mittelschule schaftliche
Fachschule Techniker- Ausbildung an
Meisterdiplom diplom Hochschul-
instituten 1 Jahr
Berufs- Berufs-
pidagogisches pidagogisches
Institut, wissen- Institut 1, Jaht
schaftliche
Studicn 14 Jahr |
Fachliche Fachliche
Ausbilldung Ausbildung
Vikariat 14 Jahr “Vikariat 14 Jahr
Diplom Diplom als
als Fachlehrer Gewerbelehrer

23 115 (164)




Schweiz ebensowenig aef wie das in Deutschland? angestrebte System
eines Universal- oder Einheitsberufsschullehrers, der in allen Fichern zn
unterrichten imstande ist.

Bei den heate bestehenden Moglichkeiten, den Beruf des Gewerbelehrers zu
ergreifen, wird oft der Weg des geringsten Widerstandes eingeschlagen, beim
Lehrer fiir geschiftskandliche Ficher beispielsweise derjenige vom Primar-
lehrer dber den Jahreskuars direkt zum Gewerbelehzer. Den Lehrern kann
daraus kein Vorwarf gemacht werden, wohl aber der ungeniigenden Regle-
mentierung der Berufsschullehrerausbildung samt der nicht vorhandenen
Einstofung der Besoldung in die entsprechenden Besoldnngsklassen der
Kantone and Gemeinden. Line Neuldsung der Bernfsschullehreraushil-
dung, dic einheitliche Ausbildungswege und zugleich eine bessere Aus-
bildung bringt, wiire deshalb nar za begriissen.

Fiir den Primarlehrer, der aof den Sekundarlehrer oder Akademiker einen
Bildungsriickstand aufweist, verlangt Sigesser zusitzlich eine einjihrige
wissenschaftliche Ausbildung an einem Hochschulinstitut. Dann folgt fiir
die zokinftigen Fachlehrer und Gewerbelehrer eine einjihtige, in zwei
Halbjahreskurse unterteilte methodisch-pidagogische Ausbildung an einem
berufspidagogischen Institnt, das einer Hochschule angegliedert sein sollte
oder selhst Hochschulcharakter hat. Besonderer Wert wird bel der Aas-
bildang auf die Beruofspidagogik mit ihren Begleitfichern Psychologie,
Soziologie und Volkskande, auf die Methodik des beruflichen Unterrichtes
und auf die wissenschaftliche Schalung gelegt. Fiir den diplomierten Fach-
lehrer schligt Sigesser ferner von Zeit zu Zeit ein nach einem festgelegten
Programm zu absolvierendes Praktikam in einem Betrieb vor, um den Sinn
fir die Berofswirklichkeit stets za echalten,

Fiar die zahlreichen nebenamtlichen Lehrkrifte, die an unseren Berafs-
schulen titig sind, wiirde die Ausbildeng in kirzeren Einfihrungs- end
Weiterbildongskarsen auch in Zukunft genigen.

Es ist kaum anzunehmen, dass Sigessers Vorschlag im ersten Anlaof und
unverindert verwirklicht werden wird. So kann man sich beispielsweise
fragen, warum er in der Awosbildung zum Fachlehrer nicht auch den Inge-
niearberuf einbezieht. Ferner scheint fiir die Auasbildung der Gewerbe-
lehrer geschiftskundlicher Richtung, sofern es sich nm Absolventen einer
Lehramtsschule handelt, der nochmalige Besnch eines berufspidagogischen
Institutes @berflissig zu sein. Immerhin kann die Konzeption Sigessers
bei Diskussionen iiber die Neugestaltung der Berufsschale und der Berufs-
schallehrerawsbildung richtangweisend sein.

Die Gesetzesrevision wird vorerst vermutlich die Postulate der Berafs-
schullehrer iiber die Ausbildeng und Stellung der Bernfsschallehrer be-
ricksichtigen miissen, die hier nochmals karz zusammengefasst seien:

1. Der Begriff «sachknndige Lehrkrifte» ist zu prizisieren.

2. Die Aushildeng der Berafsschullehrer beider Richtungen muss geordnet
werden ; sie verlangt nach einer Erweiterung (wenn mdglich in Verbindung
mit einer Hochschule oder einem Hochschalinstitut).

24 Vgl, 107 (177)
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3. Die Ausbildung schliesst mit der Erlangung eines Patentes (Gewerbe-
lehrer- oder Fachlehrerpatent) ab, idhnlich dem Primar-, Sekundar- und
Gymnasiallehrerpatent.

4, Die Berufsschule muss in den Rahmen det tibrigen Schulen eingereiht
und ihre Stellung innerhalb der ubrigen Schulen festgelegt werden.

5. Die Anforderungen und Anstellungsbedingungen fiir Berufsschullehrer
miissen nmschrieben werden.

6. Die Einstufung der Berufsschullehrer in die Besoldungsskalen der Kan-
tone und Gemeinden wird erforderlich, und zwar zwischen Sekundar- uad
Bezirkslchrer cincrscits und héheren Mittelschulen (Technikum, Gymna-
sinm) andererseits, auf die gleiche Stufe wie die Berufsschullehrer des
Kaufminnischen Vereins,25

28 Mit dem neuen «Bundesgesetz iber die Berufsbildung» vom 20. September 1963,
angenommen durch die Volksabstimmung vom 24. Mai 1964, wurde wenigstens ein
Teil der in Abschaitt 650 und 651 erwiihnten Postulate verwirklicht:

Postuiat 1, 2 und 8 wurden voll verwirklicht in den Abschnitten III/3: Berufslehre,
Beruflicher Unterricht, und V! Berufliche Weiterbildung.

Die Postulate 3 bis 6 wurden nicht verwirklicht.

Postulat 7 wurde, soweit es das Gesetz betriffc, verwirklicht. (Weiteres bleibt der Voll-
ziehungsverordnung vorbehalten.)

Der Anregung, die Freizeitgestaltung der Lehrlinge glinstig zu beeinflussen (Postu-
lat 9), wurde im Abschoitt 1113, soweit dies im Rahmen eines Gesetzes iiberhaupt
moglich ist, stattgegeben.

Die Postulate 10 und 11 sowie diejenigen von Abschnitt 651 bleiben der Vollziehungs-
verordnung vorbehalten, Immerhin wurde det Ausdruck «sachkundige Lehrkriften
it alten Gesetz durch «fachlich und padagogisch geniigend ausgebildete Lehekrifte»
ersetzt und somit ctwas nihet umschrieben,
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7 DIE BERUFSBILDUNG IM AUTOGEWERBE

70 _Awntogewerbe und Berufihilding

Das Autogewerbe nimmt innerhalb der Gruppe des Maschinenbaus und
der Metallbearbeitung eine derartige Sonderstellung ein, dass man zunichst
zur Fragestellung geneigt sein kdnnte, ob scine Erwihnung im Rahmen
der vorliegenden Arbeit iiberhaupt berechtigt sei. Die Frage muss sofort
bejaht werden, wenn man die Art der Ausbildung der in diesem Gewerbe
titigen Lehrlinge, die eine grosse Ahnlichkeit mit den Ausbildungsformen
verschiedener Metallarbeiterberufe hat, beriicksichtigt.

Das Autogewerbe ist relativ jung wnd ohne Tradition. Es hat vor allem seit
dem Zweiten Weltkrieg, dark der anhaltenden Hochkonjunktur, einen
Aufschwung genommen, der die kiihnsten Erwartungen iibertraf. Wer mit
den Verhiltnissen in Garagebetrieben einigermassen vertraut ist, der weiss,
dass es nicht zuletzt deshalb mit der Berufsausbildung nicht zum besten
bestellt ist. Mehr als in anderen Berufsgarmangen spielt hier die moglichst
rasche Befriedigung der Kundenwiinsche (Reparaturen, Servicearbeiten,
Auftanken) eine derart grosse Rolle, dass auch einem an der Ausbildung
seiner Lehrlinge interessierten Meister die geregelte Durchfiihrung eines
Lehrprogrammes stindig durchkreuzt wird. Dem Lehrling selbst ist es
kaum moglich, geruhsam seiner Arbeit nachzugehen oder gar eine Tatig-
keit zu iiben. Da das Gewerbe zudem noch unter akutem Mangel an gelern-
ten Avtomechanikern leidet, ist es nicht weiter erstaunlich, wenn avs den
erwihnten und einigen weiteren Griinden eine systematische Lehrlings-
ausbildung praktisch unméglich erfolgen kann.

Es ist denn auch eine bekannte Tatsache, dass der Prozentsatz der Auto-
mechanikerlehrlinge, die die Lehrabschlusspriffung nicht bestanden haben,
nahezu dreimal so hoch ist wie derjenige aller Gibrigen minnlichen Berufe.

Tabelle 10 : Entwicklung der Ergebnisse der Lebrabschinsspriffungen!

Jahr Gepriifee Davon Priifung nicht Gepriifte Lehr-  Nicht bestan-
Autemechani- bestanden linge aller Berufe dene Prifung
kerlehrlinge  Anzahl % Anzahl Y

1948 255 - 20 9,2

1949 348 46 13,2

1950 467 60 12,8 18 000 5,1

1951 493 96 19,5 18 000 58

1952 486 63 13,0 18 304 5,6

1953 470 82 174 18 394 50

1954 558 73 13,1 17 985 5.2

1955 512 66 12,9 18 245 4,9

1956 546 60 11,0 18 267 4,6

1957 564 53 9.4 18 653 41

1958 596 79 13,3 19 228 4,7

1959 592 69 11,7 19 660 5,1

1960 644 84 13,0 21 041 4.9

1 Vgl 85 (1960, 105 £.)

110



Die Tabelle 10 illustriert dies deutlich; zugleich veranschaulicht sie
anhand der steigenden Lehrlingszahl, die allerdings stindig hinter dem’
wirklichen Bedarf nachhinkt, den Anfschwung des Antogewerbes.

Der hohe Prozentsatz der an der Pritfung durchgefallenen Lehrlinge ist
zum geringsten Teil auf strengere Priffungsanforderungen oder -wertungen
zuriickzufiihren, vielmehr hingt er vor allem mit den Schwierigkeiten,
denen die Lehrlingsausbildung im Autogewerbe begegnet, zusammen.
Diese werden noch dadurch verstirkt, dass der Automechaniker nicht nur
in den spezifisch automobiltechnischen Titigkeiten ausgebildet werden
muss, sondern auch in allgemeinen Mechanikerarbeiten wie Feilen, Drehen,
Bohren, Schmieden usw. Im modernen stidtischen Garagebetrieb kommen
solche Arbeiten aber je linger je weniger vor, weil bei Reparaturen defekte
Stidcke vorwiegend durch fertige Ersatzteile ansgewechselt werden.

Der vorhandenen Schwierigkeiten war man sich schon seit Jahren bewusst,
und aof der Suche nach ihrer Beseitigung gelangte man vorerst zu ver-
schiedenen Teilldsungen, wie sie fiir das gegen jede zentralistische Bestre-
bung gerichtete schweizerische Denken typisch sind (siche Abschnitte
71 bis 73). Erst auf die Revision des Berufshildungsgesetzes hin konnte
man sich zu einem koordinierten Vorgehen entschliessen, das den ver-
inderten Verhiltnissen cher Rechnung trigt (siche Abschnitt 74).
Erwihnenswert ist noch, dass im Autogewerbe seit dem 1. Januar 1937
die Verordnung II zum Berufsbildungsgesetz in Kraft ist, die nur in jenen
Betrieben die Lehrlingsausbildung gestattet, in denen der Betriebsinhaber
oder ein mit der Aushildung beauftragter Vertreter des Betriebes die Mei-
sterpriifung bestanden hat,

T Die Anshildung des Antonsechanikers im Garagebetrieh (Meisterlebre)

Die Berufslehre des Automechanikers erstreckt sich u.a. anch auf allge-
meine Mechanikerarbeiten, weshalb nur jene Betriebe Automechaniker
ausbilden diirfen, die iiber die dazu erforderiichen Maschinen und Einrich-
tungen verfiigen.?

Zu diesen Einrichtungen ziihlen u.a. mindestens eine Leitspindeldrehbanlk,
eine Bohrmaschine, eine autogene Schweissanlage, eine einfache Schmiede-
einrichtung, eine Werkbank mit Parallelschranbstock usw., anf denen der
Lehtling in den allgemeinen Mechanikerarbeiten (u.4. im Feilen, Meisseln,
Bohren, Gewindeschneiden, Loten, Schweissen, Schmieden, Hirten, Dre-
hen, Schaben) ausgebildet werden muss. Weder alle Einrichtungen noch
dic nétige Zeit zur Ausbildung sind jedoch im modernen Garagebetrieb
noch vorhanden, so dass die Lehrlingsausbildung notgedrungen leiden
muss, auch wenn andere Hilfsmittel, wie beispielsweise ein vorziglicher
Leitfaden fir die Lehringsausbildung im Automechanikerberuf (Werk-
stattlehrgang in drei Teilen), zur Verfiigung stehen. Mehr und mehr kommt
auch im Automobilbau die Verwendung genormter nnd typisierter Einzel-
teile und das Bankastenprinzip auf, das es ermoglicht, defekte Teile

2 Vgl 133 (Automechaniker, vom 23. Februar 1950, S. 1)
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einfach zu entfernen und dorch vollstindig gleichartige neuwertige zua er-
setzen. Der Automechaniker wird damit langsam zum Auatomonteur, dessen
Titigkeit darin besteht, Defekte festzustellen, die defekten Teile auszubanen
und darauf die neuen Teile einzubauen. Die Ausfithrung allgemein mecha-
nischer Arbeiten kommt dabei nar noch selten vor.

Damit stellt sich natirlich sofort die Frage, ob das Ausbildungsreglement
nicht veraltet sei and einer Revision bediirfe. Die Berufsbildungskommis-
sion des Autogewerbeverbandes der Schweiz war 1956 jedoch mehrheit-
lich der Auffassung, dass das bestchende Lehrlingsreglement aach den
heutigen Verhiltnissen noch entspreche und dass an den verlangten be-
scheidenen Prifungsanforderungen in den Mechanikergrundlagen fest-
zuhalten sei. Keine Reglementsrevision, dafiir Durchfithrang von Spezial-
karsen in den Mechanikerarbeiten in Znsammenarbeit mit den Berofs-
schalen ist die hierans resaltierende Schlussfolgerung.? Nun warde schon
mehrfach darauf hingewiesen, dass es nicht Aafgabe der Berofsschule sein
kann, praktische Korse (Werkstattanterricht) durchzofishren. Hingegen
haben verschiedene Sektionen des AGVS in der Veranstaltung spezieller
Einfiithrangskurse in die Mechanikerarbeiten eine Notlosung gefunden.
Unter der Leitung geeigneter Lehrkrifte werden die Korse in Werkstitten
von Berufsschulen, Fachschulen and Lehrwerkstitten abgehalten. Aach
Erginzangskurse werden auf diese Art dorchgefiihrt. Selbstverstindlich
muss auf die Finanzierung dorch Sffentliche Mittel verzichtet werden; sie
erfolgt durch Beitrige der Sektionen und der beteiligten Lehrmeister. Aach
hier muss die volle Verantwortang fiir die Aushildung beim Lehrmeister
bleiben. Der grésste Nachteil dieser Korse liegt darin, dass die Lehrlinge
zwar eine moglichst systematische Einftthrung in die Mechanikerarbeiten
erhalten, aber kaom die Gelegenheit wahrnehmen konnen, ihr erworbenes
Wissen in ihrem Lehtbetrieb dorch Ubung zo vertiefen. Diese Art der
Vermittlung der mechanischen Grundlagen kann also nnr ein Notbehelf
SEIN.

Was nan die Ausbildung in den Autofacharbeiten anbelangt, sollte nnge-
fihr folgendes Schema eingehalten werden:4

1. Lehrjahr:

Service (Waschen, Schmieren, Reinigen); Chassisarbeiten, Federn, Rider,
Pneus; lcichte Demontage- und Montagearbeiten (Mithilfe); Batterie, Ol-
wechsel, Kihlsystem.

2. Lehrjahr:

Unterhalt und Reparatoren der elektrischen Anlage; Mithilfe bei Revisio-
nen ond Reglagearbeiten an Kuopplung, Getricbe, Leakvng, Bremsen,
Kraftibertragungen ond Anfhingungen; Vergaser- und Benzinpumpen-
montage.

3 85 (1956, 128)
4 Vgl 133 (Automechaniker, 4-7)

112



3. Lehrjahr:

Ziindanlage, Revision des Kiihlsystems, Ventile einschleifen, Revision an
Vergaser, Benzinpumpe, Leitungen; Aus- nnd Einban von Kupplung,
Getriebe, Lenkung, Bremsen; Avs- and Einban sowie Zerlegen von Moto-
ren; Mithilfe beim Pannen- und Abschleppdienst.

4. Lehrjahr:

Einstellen von Nockenwelle, Zindung, Beleuchtung; leichtere Revisions-
arbeiten am Motor, Kupplung und Getriebe. Feststellen und Beheben von
Stérangen an Vergaser, Benzinpumpe und Lenkung; Bremsregnlierung;
Versachs- and Probefahrten; selbstindiger Pannen- nnd Abschleppdienst.

Der komplizierte und vielgestaltige Aufban der Automobile verlangt eine
griindliche, umfassende Auasbildung, Die Lehrjahre bis zor Abschlusspri-
fung miissen dabei unbedingt voll ausgeniitzt werden, Leider werden in
nicht wenigen Garagebetrieben die Lehilinge ein, zwei oder sogar drei
Jahre lang als billige Arbeitskrifte zom Wagenwaschen verwendet, bevor
sie in einem Schnellverfahren im Hinblick anf die Lehrabschlusspriifung
einen Gesamtitberblick itber alle Facharbeiten geniessen diirfen. Dass daher
an den Priifungen viele Versager vorkommen, ist weiter nicht erstaunlich.
Um dieset angesunden Entwicklung zo stenern und eine bessere Aofsicht
iiber die Lehrverhiltnisse zn erreichen, haben die Kantone Ziirich, Neuaen-
burg, Freiburg, Genf nnd Thargau schon vor Jahren obligatorische Zwi-
schenpriifungen nach 2 bis 21 Lehrjahren eingefiihrt,5 Mit ihrer Hilfe
lassen sich die Ursachen des Ungeniigens leichter feststellen, uad allfillige
Massnahmen gegen unfihige Lehrmeister oder ungeniigende Lehslinge
konnen sofort ergriffen werden. In anderen Kantonen hingegen zeigen
sich die Mingel der Ansbildung meistens erst wihrend der Lehrabschlass-
priifung.

Der Berufsschulunterricht fiir Antomechaniker lisst an vielen Orten zn
wiinschen itbrdg, weil e¢ine Fithrung von reinen Automechanikerbernfs-
klassen durch die kleine Zahl der Lehrlinge verunméglicht wird. Daher
wird fiir Lekrlinge, die keine Gelegenheit haben, den antofachknndlichen
Unterricht in einer Fachklasse zo besuchen, seit 1947/48 jedes Jahr im
Wintersemestet ein dreiwéchiger interkantonaler Fachkrs in der Fachschule
Hard, Winterthar, organisiert. Jeder Knrs wird gesondert fiir das zweite,
dritte und vierte Lehrjahr gefithrt und bietet somit eine konzentrdierte Ein-
fithrung und Vertiefung in die Theorie des Automechanikerberufes.® Ob-
wohl sich die Kurse bewihrt haben, wire es doch moglich, sie auf ein
Minimum zu beschrinken, wenn an den meisten Gewerbeschulen die Bil-
dung von Awtomechanikerberufsklassen, denen geniigend Demonstra-
tionsmaterial und Modelle zor Verfiigung stehen, gewihrleistet wiirde.

5 Vgl. 85 {1956, 132, und 1957, 99 £)
o Vgl 85 (1960, 104)
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72 Dig Aushildung des Automechanikers in der Lebrwerkstitte

Es versteht sich, dass die Fithrung einer Lehrwerkstiitte nur Grossbetrieben
méglich ist, die geniigend Lehtlinge beschiftigen und denen geniigend
Raum zur Verfiigung steht. In der Schweiz bestand denn auch seit Jahten
nur bei den PTT-Werkstitten in Bern eine solche Einrichtung. 1957 wurde
im Armeemototfahrzengpark (AMP) Hinwil durch die Direktion der AMP
eine Lehrwerkstatt eingerichtet, in der erstmals acht Automechaniker-
lehrlinge ausgebildet wurden. Der AGVS begriisst die Ertflnung dieser
Lehrwetkstitten, hatten sich doch verschiedentlich Mitglieder dariiber be-
klagt, dass ihnen qualifizierte Arbeitskriifte durch &ffentliche Betriebe abge-
worben wurden,

Als erste europiische Autofirma hat die AMAG Automobil- und Motoren-
Aktiengesellschaft im Jahre 1956 in Ziirich eine Lehrwerkstitte fur ihre
Automechanikerlehrlinge errichtet. Dies war jedoch nur méaglich dank der
Gridsse und Ausdehnung der Firma, die allein in Ziirich iiber mehrere
Garagen verfiigt. Der Lehtling verbringt sein ganzes erstes Lehrjahr in der
Lehrwerkstitte, wird dann in die Betriebe der AMAG geschickt und kehrt
fiinf Monate vor der Lehrabschlusspriifung zu einer Gesamtrepetition
zuriick. .

In den ersten vier Wochen wird dem Lehrling eine Grundausbildung in den
mechanischen Arbeiten, hauptsiichlich Feilen, vermittelt. Dann wechselt
das Programm jede Wache, so dass durch die Abwechslung das Interesse
des Lehrlings immer wachgehalten wird. Nach und nach werden alle Mecha-
nikerarbeiten durchgenommen, stets untetbrochen von den fachtechnischen
Arbeiten, bei denen fiir jedes Spezialgebiet ein eigener Lehrgang besteht.
Fiir die elektrischen Anlagen stehen grosse Schalttafeln zur Verfigung, an
die nach dem Baukastenptinzip vam einfachsten Winker bis zu simtlichem
Zubehor alles montiert und die dazugehdrenden Leitungen verlegt werden
kénnen.

Die Firma bemiiht sich, ihren Lehrlingen nicht nur eine einseitige Ausbil-
dung auf den von ihr vertretenen Automarken zu vermitteln, sondetn so
vielgestaltig wie méglich an sein. In der Lehrwerkstitte sind deshalb unge-
fihr zehn Motoren der verschiedensten Marken aufgestellt, die alle betriebs-
fihig sind. In der Motorenkunde und im Reparaturdienst kann der Lehr-
meister bei den Motoren verschiedene Fehler einstellen, die dann vom Lehe-
ling gefunden und behoben werden miissen. Auch Vergaser, Kupplungen,
Getriehe usw. der unterschiedlichsten Sarten sind vorhanden. Dem Lehr-
ling wird also in der Lehrwerkstitte eine dusserst vielseftige und umfang-
reiche Ausbildung zuteil, die ihn spéter befihigt, Arbeit ohne Riicksicht
auf die Herstellerfirma der Autos annehmen zu kdnnen.

Nach Beendigung der Ausbildung in der Lehrwerkstitte wird der Lehrling
nach einem bestimmten Versetzungssystem in den verschiedenen Betrieben
und Abteilungen beschiftigt und gewinnt damit einen guten Uberblick
iiber die Anforderungen und Arbeiten einer Grossgarage. So arbeitet er
beispielsweise in der Wischerei, auf dem Schmierplate, im Tankstcllen-
service, im Reparaturschnelldienst, in der Occasionswerkstitte, im Ab-
schleppdienst und in der Automontage Schinznach, wo die Wagen am
Fliessband montiert werden.
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Die Resultate sowohl der Zwischen- als auch der Lehrabschlusspriifungen
sind seht etfreulich und liegen hoch tiber dem Dutchschnitt der fritheten.
Damit zeigt sich deutlich die Uberlegenheit eines Systems, bei dem der
Lehsling wihrend des Grundlehtganges von der Alltagshetze des Garage-
betriebes isoliert bleibt.

T3 Die Fachschule Hard, Winferthur

Die Fachschule Hard wurde 1935 als erstes schweizerisches Berufslager fiir
arbeitslose Metallarbeiter ins Leben gerufen. Wihrend des Zweiten Welt-
krieges fanden darin Umschulungskurse fiir Hilfskrifte firr die Industrie
sowie viermonatige Lehrlingsausbildungskurse fiir das Autogewerbe statt,
1946 erfolgte die Umwandlung in eine Stiftung. Die Zusammensetzung des
Stiftungstates gibt einen Uberblick iiber die an der Stiftung beteiligten
Institutionen: Vertreten sind je ein Mitglied des BIGA, der Volkswirt-
schaftsdirektion des Kantons Ziitich, des Arbeitgeberverbandes Schweize-
tischer Maschinen- und Metallindustrieller, des AGVS, des Verbandes
Schweizerischer Elektroinstallationsfirmen, des Schweizerischen Schmiede-
und Wagnermeisterverbandes sowie drei Mitglieder des Schweizetischen
Metall- und Uhrenarbeiterverbandes und zwei Behdrdemitglieder der Stadt
Winterthur.?

Der AGVS weist fast die Hilfte der gesamten Schulfrequenz auf, wie aus
der nachstehenden Zusammenstellung ersichtlich ist:

Besetzung det Fachschule Hatd:3

Schuljaht Total Kursteilnehmer Davon AGVS
1956/57 1178 478
1957/58 1075 494
1958/59 1105 493
1959/60 1299 582

Die Teilnehmer des AGVS verteilten sich auf die verschiedenen Priifungen
und Kurse wie folgt:9

Kurs / Priifung 1957 1958 1959 1960
Vorbereitung auf die Meisterpriffung 4] 45 46 48
Weiterbildungskurse a8 78 128 140
Interkantonale Fachkurse fiir Automecha-

nikezlehrlinge (theoretischer Unterricht) 97 77 82 107
Lehrabschlusspriffungen verschiedener

Kantone 153 136 139 162
Zwischenpritfungen fiir Lehrlinge 33 53 52 59
Meisterpriifungen 66 105 46 66
Total Teilnehmer 478 494 493 582

7 Vgl 122 (1 £)
8 Vgl. 85 (1957 -1960)
9 Vgl 85 (1957 -1960)

115



Seit 1946 dient die Fachschuleder Aus- und Weitérbildung von Angehérigen
des Metallgewerbes. 1960 wurde mit den Arbeiten fiir einen Neubau der
Fachschule begonnen. Die Fachschule verfiigt iiber tiichtige Lehrkrifte,
cinen grossen Maschinenpark unad reichhaltiges Demonstrationsmaterial.

Die Fachschule Hard dient also sich? der Grundaushildung von Auto-
mechanikern. Der AGVS hat sich stets gegen die Absolvierung der vier-
jahrigen Lehrzeit in einem Schulbetrieb gestrinbt, weil dann die unerliss-
liche Verbindung mit der Berufspraxis fehle. So hat er beispielsweise be-
witkt, dass die Dircktion der «FEcole des métiers» in Lausanne die Lehrlings-
ausbildung der Automechaniker ab 1960 aufgab. Ihre «ection automobile»
befasst sich in Zukunft avsschliesslich mit Problemen der Weiterbildung
und wird damit immer mehr zum «Hard» der welschen Schweiz.10

74 Die vorgesehene Newordnnng der Berufshildung im Antogewerbell

Wie aus den vorangegangenen Abschnitten erhellt, dringt sich fir die
Berufsbildung im Autogewerbe eine Neuregelung auf, die iiber Not- und
Teillssungen hinaus zu ciner Anpassung an die jetzigen und zukinftigen
Bediirfnisse fiihrt. Der AGVS hat deshalb die Gelegenheit ergriffen, fir
die Revision des Berufsbildungsgesetzes Vorschlige auszuarbeiten, dic die
Berufsbildung im Autogewerbe grundlegend erneuern. Sie kénnen jedoch
erst nach Genehmigung durch das BIGA vom Eidgendssischen Volks-
wirtschaftsdepartement in Kraft gesetzt werden.

Die Neuerung sieht eine Ausdehnung der Lehrberufe sowie eine Neuge-
staltung der Automechanikerlehre vor:

Der Auntomechaniker erfihst seine Ausbildung in den grundlegenden
Mechanikerarbeiten und in den Autoservicearbeiten in der ersten Hilfte
der Lehrzeit. Nach zwei Lehrjahren hat der Lehrling eine gesamtschweize-
rische, einheitliche und obligatorische Zwischenpriiffung zu bestehen, die
die Ausbildung in den Mechanikerarbeiten (Direhen, Schraubstockarbeiten,
Schweissen usw.), den dazugehdrenden Berufskenntnissen sowie den we-
sentlichen Serviceatbeiten abschliesst. Hier haben die Lehrlingsimter
somit Gelegenheit, bei ungeniigenden Leistungen die nétigen Massaahmen
(z.B.: Verwarnung des Lehrmeisters; Avnflgsen des Lehrverhiltaisses, ver-
bunden mit Schadenersatzforderung; Versetzen des Lehtlings in einen
anderen Lehrbetrieb usw.) zu ergreifen. Wird die Zwischenpriifung nicht
bestanden, so kann sie nach einem halben Jahr wiederholt werden. Bei
erneut negativem Resultat wird die Lehrzeit unterbrochen, das Ende der
Lehrzeit wird new angesetzt oder andere Massnahmen (Berufsumstellung)
werden ergriffen. Die Ausbildung kann durch Vorlehren und Spezial-
kurse, die von der &fentlichen Hand sowie vom Berufsverband und den
Lehrmeistern getragen werden, zweckmissig erginzt werden.

1% Ypl. 85 (1959, 75)
11 ygl, 85 (1960, 95-100) sowie 110
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Die zweite Hilfte der Lehrzeit, nach bestandener Zwischenpriifung, dient
ausschliesslich der Ausbildung in den praktischen und theoretischen Grund-
lagen des Autofaches. Die Lehrabschlusspriifung aach vierjihriger Lehrzeit
erstreckt sich dann nur auf

Arbeiten am Motorfahrzeug,

Berufskunde einschliesslich Fachzeichnen,

geschiftskundliche Ficher,

Fiir den Auwroslekrriker gilt die gleiche Regelung wie fiir den Automecha-
niker. Nach zwei Jakren Ausbildung in den Mechanikerarbeiten und be-
standener Zwischenpriiffung folgen zwei Jahre der eigentlichen Fachaus-
bildung.

Neu geschaffen wird der Beruf des Awioservicemannes mit zweijihriger Lehs-
zeit. Die bisherige Anlernung von Hilfsarbeitern weicht damit einer Be-
rufslehre, die auch weniger begabten Jugendlichen offensteht. Diese Ju-
gendlichen haben die Berufsschule zu besuchen, was sich fiir sie vorteilhaft
auswirkt. Dass dieser neue Berufszweig fiir die Ausbildung des Auto-
mechanikers cine grosse Entlastung bedeutet, ist besonders erfreulich und
verspricht, zusammen mit den Zwischenpriifungen, ¢cine Hebung der Aus-
bildungs- und damit der Berufsqualitit. Der Servicemanu wird in den fol-
genden Arbeitsgehicten ausgebildet:

Wagenpflege,

Tankstellendienst,

Pneu- und Batteriepflege,

Mithilfe im Reparaturdienst,

Magazindienst.

Ebenfalls neu ist der Beruf des Karosseriespenglers anf Reparaturen mit vier-
jihriger Lehrzeit. Das bisherige Reglement «Karosseriespenglern wird auf
zwei Berufsrichtungen ausgedehnt:

a) Karosseriespengler auf Neuarbeiten,

b) Karosseriespengler auf Reparaturen.

Dadurch kénnen auch Autoreparaturwerkstitten mit Karosseriereparatur-
abteilungen Lekrlinge ausbilden. Mit Einwilligung des BIGA ist diese
Regelung provisorisch bereits in Kraft getreten.

Neu ist auch der Beruf des Schmied-Landmaschinenmechanikers mit vierjihri-
ger Lehrzeit; das entsprechende Reglement wurde bereits am 1. Mirz 1961
in Kraft gesetzt. Dieser Beruf wird hauptsiichlich in lindlichen Reparatut-
betrieben gefrapt sein.

Von besonderer Bedeutung ist die vorgesehene Zweiteilung der hiheren Fach-
priffung (bisherige Meisterpriifung) in eine Berufspriifung und eine Meister-

priifung.

Die Berafrpriifung (Werkstattchef) kann nach mindestens vierjihriger Be-
rufspraxis abgelegt werden, Thr Ziel ist die selbstiindige technische Fithrung
eines Werkstattbetriebes, womit auch das Recht der Lehrlingsausbildung
im Siune der VO II verbunden ist. An der Berufspriifung werden folgende
Anforderungen gestellt:
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allgemeine Mechanikerarbeiten mit den dazngehdrenden theoretischen
Kenntnissen;

fachtechnisches Kénnen, wie es von einem selbstdndigen Werkstattchef
verlangt werden muss.

Die Meisterpritfung (Betriebsinhaber, Betriebsleiter) kann nach mindestens
zwei weiteren Jahren Beruofspraxis absolviert werden. Thr Ziel ist die selb-
stindige technische und kaufminnische Fihrung eines Autoreparatur- und
Handelsbetriebes. Die Zulassung erfolgt nor nach bestandener Berufs-
pritfong oder aof Grond des Antomobiltechnikerdiploms des Technikunms
Biel. An det Priifung wird die Beherrschung der fiir die selbstindige Be-
tricbsfithrung notwendigen technischen, kanfminaischen und psycholo-
gischen Kenntnisse verlangt.

Es ist erfreulich, dass bei htheren Priifnngen einmal Wert aof gewisse
psychologische (und damit hoffentlich auch pidagogische) Kenntnisse ge-
legt werden soll. Allerdings wire es wertvoller, diese Kenntnisse schon
bei der Berufspriifung zu verlangen, weil die Meisterpriifung vor allem fiir
mittlere nund grissere Betriebe von Bedeutung ist, gerade dort aber der
Meister die Lehtlinge bestimmt nicht mehr selbst ausbildet. Es soflte nicht
allzu schwerfallen, die unbedingt notwendige psychologisch-pidagogische
Ausbildung in dic Vorbereitungen fiir die Berufspriifung cinzuschliessen,
damit die gnte Bernfsbildung in jedem Lehrbetrieb gesichert ist.

118



8  TECHNISCH-WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG UND
LEHRLINGSAUSBILDUNG

80 Vor- wnd Nachteile der verschiedenen Aushildungswege

Die verschiedenen heute bestehenden Moglichkeiten der Lehrlingsanshil-
dung in Meisterlehre und Lehrwertkstitte bergen Vor- und Nachteile fiir
Lehrling und Lehrbetriek in sich, deren hauptsichlichste vor allem in den
Abschnitten 22 bis 25 erwibnt wurden. Zur besseren Ubersicht sei ver-
sucht, Ubereinstimmung und Abweichung dieser Ausbildungswege ver-
gleichend zusammenzufassen und darzustellen, Dabei ist eine genaue Be-
wertung eines Ausbildungsweges und die Abwigung gegeniiber einem
anderen unméglich, weil innerhalb eines bestimmten Weges die Aushil-
dung von Betrieb zu Betrieb sehr verschieden sein kann. Besonders deut-
lich wird dies bei den Meisterlehrbetrieben, wo beispielsweise die Qualitit
der Ausbildung auf einer Bewertungsskala irgendwo zwischen «sehr
schlecht» und «sehr guty» Platz finden wiirde. Jeder Betrieh weicht in ge-
wissen Gesichitspunkten vom Durchschnitt ab. Der Hauptzweck dieser
Zusammenstellung besteht deshalb darin, die moglichen Schwichen und
Stirken einer Ausbildungsart aufzuzeigen. Wie weit sie bei einer bestimm-
ten Aushildungsinstitution vothanden sind, muss stets von Fall zu Fall
iiberpriift werden (vergleiche Tabelle 11, Seite 120).

Wie aus dem Vergleich ersichtlich ist, vereinigt die stidtische Lehrwerk-
stitte am meisten Vorteile auf sich. Sie ist aber damit keineswegs frei von
WNachteilen, die in erster Linie finanziellet Natur sind; auch der fehlende
Kontakt mit anderen Betriehsangehdrigen, det sich zu Beginn der Lehrzeit
noch vorteilhaft auswirkt, kann auf die Dauer als Nachteil empfunden
werden. Die umfassende, gute Ausbildung des Lehrlings ist jedoch am
chesten in der Lehrwerkstitte gewihrleistet. Die Ausbildung in einem
Beteieb mit Lehrwerkstitte steht ihr kaum nach, vor allem nicht wihrend
des Lehrgangs in der betrieblichen Lehewerkstitte. Eine schlechtere Aus-
bildung sowie eine sittliche Gefdhrdung kann hier am ehesten nach dem
Ubertritt aus der Iehrwerkstitte in den Produktionsbetrieb eintreten, vor
allem wenn das Lehrlingsbiiro (der fiir die Ausbildung und Erziehung der
Lehrlinge verantwortliche Chef und seine Mitarbeiter) die Lehrlinge im
Betrieb zu wenig iiberwacht und die Arbeiter und Meister, denen die Lehr-
linge zngeteilt werden, zu wenig sorgfiltig ausliest. Am meisten ist zweifel-
los der Lehrling in der Meisterlehre der Gefahr ausgesetzt, schlecht aus-
gebildet zu werden. Man muss sich jedoch sehr hiiten, zu verallgemeinern
und die Meisterlehre in Bausch und Bogen zu verdammen. Die Qualitit
der Berufserzichung steht und fallt hier mit den Qualititen des Lehrmeisters.
Wenn diesem daran gelegen ist, seinem Lebrling eine gute Ausbildung
aagedeihen zu lassen, und er dazu tibet das notwendige psychologische Ver-
stindnis und Einfuhlungsvermogen vetfiigt, so kann mman sich gar keine
bessere Ausbildungsart vorstelien. Die Meisterlehre ist dann jeder Aus-
bildung in der Lehrwerkstitte iiberlegen, weil das personliche Verhiltnis
zwischen Meister und Lehrling viel enger ist. Die Forderung, die abund zu
gehort wird, die Meisterlehre sei aufzuheben, ist damit fehl am Platze. Es
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gilt nur, die schlechten Lehtbetriebe auszumerzen, nicht aber dieMeisterlehre
durch irgendeine andere Lehrform, der auch Nachteile anhaften, zu etsetzen.
Die Frage nach ciner Neu- oder Andersgestaltung der Lehrlingsausbildung
muss stets darauf ansgerichtet sein, dem Lehrling einc geniigende, solide,
dea wirtschaftlichen Anforderungen entsprechende Ausbildung zu ver-
mitteln. Welcher Weg dazu eingeschlagen werden soll, ist letzten Endes
gleichgiiltig, sofern das Ziel erreicht wird.

81 Die qu erwariende technisch-wirtschaftliche Entwicklung

Wenn heute von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung gesprochen
wird, geschieht dies zumeist in Verbindung mit Schlagworten wie «Auto-
mation», «Eurapiische Integration» usw. Es handelt sich dabei um die
stets fortschreitende zeitliche und riumliche Entwicklung der Wirtschaft,
tiber deren Bedeutung, Ausmasse und Verlauf die Ansichten zu einem
Zeitpunkt, zu dem sic noch in vollem Gange ist, weit auseinandergehen.
Gewiss ist, dass das zuBegina des 19.Jahrhunderts angebrochene Maschinen-
zeitalter revolutionierend wirkte. Die industrielle Fertignng mittels Ma-
schinen ersetzte die handwerkliche Erzeugung und rief, stets weiterschrei-
tend, einer gesteigerten Arbeitsteilung. Viele Berufe starben aus, andere
passten sich den neuen Gegebenheiten an, und eine grosse Anzahl never
Berufe entstand mit der Verwendung neuer Maschinen, der Entwicklung
neuer Arbeitstechniken und der fortschreitenden Arbeitsteilung. Die stiir-
mische Entwicklung ist jedoch noch keineswegs zu Ende, sic geht im
Gegenteil in unvermindertem Tempo weiter. Wihrend in einer ersten
Phase die Maschine dem Menschen die Arbeitsleistung abnahm, {ibernimmt
sie nun in der zweiten, gegenwirtigen Phase dank der Eatwickluag der
Elektronik auch die Steverung, Kontrolle und Regulierung des ganzen
Arbeitsvorganges; die «Automation» hat damit ihren Anfang genommen.1
Welche Veriadernngen des Wirtschaftslebens wird sie voraussichtlich her-
vorrufen?

Die weiter fortgeschrittene technische Entwicklung in den Vereinigten
Staaten von Amerika, in denen die Automation «geboren» wurde, lasst
auch fiir die europiischen Verhiltnisse gewisse Schlisse zu. Dem Wort
«Automation » selbst werden jedoch verschiedene Bedeutungen zugemessea,
und der Streit, ob es sich bei diesem Vorgang um eine Evolution, einen
aus der Entwicklung heraus zu verstehenden Prozess, oder eine Revolu-
tion, das schlagartige Auftreten einer Neuerung, handelt, davert an. Die
Praxis wird jedoch von dieser akademischen Fragestellung kaum beriihrt.
Viel wichtiger erscheint es, auf das Wesea uud die Folgen der Automation
einzugehen: Automation als Produktionstechnik hat zum Ziel, die measch-
liche Arbeitskraft in den Funktionen der Bedienung, Steueruag und Uber-
wachung von Maschinen sowie der Kontrolle der Produkie so weit durch
Maschinen zu ersetzen, dass vom Beginn bis zur Beendigung des Atbeits-
prozesses keine menschliche Hand das Produkt berishrt, Thte Methoden
lassen sich sowohl auf Teilprozesse der Fertigung als auch auf einen voll-
stindigen Produktionsvorgang vom Robstoff bis zum Fertigfabrikat an-

1 Vel 39 (23)
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wenden. Im ersten Fall sprechen wir von partieller Automation, im zweiten
von vollautomatischer Praduktionsweise.2

Die letzte Stufe der Automation ist die vollautomatische Fabrik, in der
sich simtliche Arbeitsprozesse zwischen der Zufuhr der Rohmaterialien
und dem Wegtransport der Fertigfabrikate ohne menschliche Eingriffe
abwickeln. Diese Endstufe kann jedoch nur sehr schwer verwirklicht wer-
den und beschrinkt sich auf wenige spezielle, vor allem standardisierte
Produkte fiir einen grossen, anonymen Markt. Selbst in den USA ist die
Zahl der vollautomatischen Fabriken sehr klein, und auch in Europa -
und ganz besonders in der Schweiz — wird vor allem die partielle Automa-
tion Platz greifen. Beispiele dafiir gibt es schon verschiedene, w.a. als
wichtigste auf dem Gebiet der Metallbearbeitung automatisch ablaufende
Walz- und Giessvorgiinge.

Dass die Automation in der Schweiz nicht dieselben Ausmasse annehmen
wird wie in den USA, steht heute schon fest. Zwar bestiinde die Méglich-
keit durchaus, gewisse Fertigungsprozesse auch in Mittel- und Klein-
betrieben mit Serienfabrikation wenigstens teilweise zu automatisieren,
doch steht dem die Tatsache entgegen, dass dies nur mit unverhéltoismissig
hohem Investitionskapital erfolgen konate. Die Produktion unserer Gross-
betriebe («gross» fiir schweizerische Dimensionen) der Maschinen- und
Metallindustrie richtet sich zum tberwiegenden Teil nach den eingehenden
Bestellungen, stellt also keine Masseuproduktion fiir cinen anonymen
Markt dar. Es handelt sich vielmehr meistens um qualitativ hochwertige
Spezial- und Einzelanfertigungen oder um kleinere bis mittlere Serien,
Hier wiitde eine weit vorgetriebene Automatisierung enorme Kosten sowie
eine im Verhiltnis zur Fertigungszeit unverhiltnisméssig hohe Einrichte-
zeit und stindige Verinderung der Produktionsstrasse verursachen. Auch
in unserer Grossindustrie wird sich deshalb die Automation langsamer und
weniger weitgehend ausbreiten als in den USA.

Wohl das hervorstechendste Merkmal, das die Automation mit sich bringt,
ist die Steigerung der Produktion. Giiter, deren Herstellung bisher Stun-
den oder Tage in Anspruch nahm, kénnen im automatischen Produktions-
prozess in wenigen Minuten verfertigt und nétigenfalls automatisch kon-
trolliert werden. Bei gleichbleibendem Produktionsvolumen werden nun
aber fiir den Produktionsprozess weniger Arbeitskrifte benétigt als bisher.
Die verbleibenden Arbeiter schen sich vor andere Anforderungen und
Aufgaben gestellt, denen sie sich anzupassen haben. Die Automation zeitigt
somit weitgehende Auswirkungen auf das Berufsleben, wie im nichsten
Abschnitt zu zeigen sein witd.

Auch ein engerer wirtschaftlicher Zusammenschluss in Europa unter Be-
teiligung der Schweiz wird nicht ohne Einfluss auf unser Berufsleben blei-
ben, wena die freie Wahl des Arbeitsplatzes innerhalb der integrierten
Linder gewihrleistet ist. Meht denn je wird dann die Qualitit und die Art
der beruflichen Ausbildung bei der Besetzung verantwortungsvoller Posten
ausschlaggebend sein. Es wird sich dann auch zeigen, wo die schwachen
Stellen upserer Ausbildungsarten liegen und ob Anderungen und Anpas-
sungen notwendig werden,

2 56 (5)
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82 Die Auswirkunng der technisch-wirtschaftlichen Entwickiung auf das Bernfsieben

Die Statistik etlaubt gewisse Prognosen zur kiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung, so u.a. auch zur Verteilung der berufstitigen Bevolkerung
auf die drei Sektoren der Wirtschaft. In den Vereinigten Staaten sank der
Anteil des ptimiren Sektors (Urproduktion: Landwirtschaft, Bergbau,
Fischetei usw.) an der Gesamtwirtschaft von 73% im Jahre 1820 auf 129
im Jahre 1950. Der Antcil des sekundiren Sektors (Verarbeitung der natir-
lichen Rohstoffe: Industtie und Handwerk, Bangewerbe) wuchs von 129
im Jahre 1820 auf 33% im Jahre 1950 und bewegt sich scither ungefihr
auf dieser Hohe, Auffallend ist das rapide Wachstum des tertiiren Sektors
(Dienstleistungen: Handel, Banken, Versicherungen, Verkehr, Gastge-
werbe, &ffentliche und private Verwaltungen, Rechtspflege, Gesundheits-
pllege, Erziehung und Unterricht, Kunst, Literatur, Religion, Hauswirt-
schaft, Sport, Vergnigungsindustrie usw.) von 159 im Jahre 1820 aunf
549 im Jahre 1950.2 Der tertiire Sektor hat damit die beiden anderen zu-
sammen iiberfliigelt, und ein Ende seiner Entwicklung ist nicht abzusehen.
Diese Erscheinung ldsst sich dadurch erkliren, dass in den beiden ecsten
Sektoren eine Mechanisierung oder sogar Automatisierung moglich ist.
Dadurch kann im gleichen Zeitraum die gleiche oder sogar eine betricht-
lich erhshte Produktion mit bedcutend weniger menschlichen Arbeits-
kriften erreicht werden. Der tertidire Sektor ist einer Automatisierung viel
weniger zuginglich; dic Maschine hat hier kaum Gelegenheit, den Men-
schen zu verdringen. Allein durch seine Vielgestaltigkeit, in der die wirt-
schaftlichen Individuen nicht, wie beispiclsweise im primaren Sektor, sozu-
sagen untereinander austauschbar sind, wird der tertidre Sektor stets noch
weiter anwachsen.

In der Schweiz hat der sekundire Sektor, der uns hiet intercssiert, scinen
Hachstanteil mit iber 46%, seit den dreissiger Jahren erreicht und scheint
nun zu stagnieren,? ehe cr, dem amerikanischen Vorbild folgend, wieder
langsam zuriickgchen wird.

Es kann mit Recht angenommen werden, dass sich unsere westeuropaischen
Wirtschaftssysteme dem heutigen Stand der amerikanischen Wirtschaft an-
gleichen werden und dass sie, wenn man ihre Entwicklungen nach ihrer
eigenen Gesetzmissighkeit vorwegnimmt, wie die amerikanische Wirtschaft
einem Endzustand zustreben, in dem der primire und der sekundire Sektor
in ungefihr gleicher Grésse zusammen ein Fiinftel der berufstitigen Be-
volkerung ausmachen, wihrend der tertiire Sektor weiter zumimmt, bis
er 80% der berufstitigen Bevilkerung erreicht.®

Muller stiitzt sich auf die Prognosen von Fourastié, der die Riickentwick-
lung des sekundiren Sektors auf etwa 10% inungefihr 150 Jahren als abge-
schlossen betrachtet.® Fiir die niichsten Jahrzehnte darf jedoch angenommen
werden, dass der sekundire Sektor seinen Anteil von rund 45% halten wird.
Innerhalb dieses Sektors nimmt der Maschineabau und die Metallbearbei-
tung (einschliesslich Uhrenindustrie) mit Abstand den ersten Platz ein

3 Vgl 29 (36)
4 Vgl 91 (253)
5 54 (27)

8 vgl. 91 (37)
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(tund ein Drittel des sekundiren Sektors)?, was den Schluss erlaubt, dass
auch der prozentuale Anteil dieses wichtigsten Zweiges konstant bleiben
wird.

In nnserer sich stindig entwickelnden Wirtschaft zeigt sich nan das Pha-
nomen, dass einerseits durch die fortschreitende Automatisierung gewisse
Arbeitskrifte entbehrt werden kdnnen, andererseits aber dank der starken
wirtschaftlichen Expansion vernichrt Arbeitskrifte gefragt sind. Im gegen-
wirtigen Zeitpunkt ubersteigt das Arbeitsangebot die Nachfrage bei wei-
tem, so dass Hunderttavsende auslindischer Arbeitskrifte herbeigezogen
werden miissen, die sich auf alle drei Sektoren verteilen.® Dort, wo Még-
lichkeiten zu Mechanisierung oder Automatisierang bei einem noch zu ver-
antwortenden Kapitaleinsatz vorhanden sind, werden sie ansgeniitzt. Dic
Automation wird damit zn einem willkommenen Mittel, dem gegenwittigen
Mangel an Arbeitskriften za begegnen, Aller Voraussicht nach wird die-
ser Zustand noch einige Zeit andauern, was jedoch keincswegs gestattet,
den Gedanken an die za ergreifenden Massnahmen im Falle einer Ab-
schwichung der Hochkonjunktar véllig ausser acht zu lassen. Dies ist
nm so notwendiger, als davon anch die Berufsausbildung der Jugendlichen
betroffen wird. (Aof andete Massnahmen wie Arbeitszeitverkiirzung usw,
einzageher, wiirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen.)

Mit Bestimmtheit werden bei einer eventuellen Abschwichnng der Hoch-
konjunktur keine Antomatisiernngsmassnahmen rickgingig gemacht wer-
den, nur um vermehrt Arbeitsplitze, vor allem fiir Ungelernte, zu schaffen.
Einig ist man sich jedoch anch dariiber, dass die fortschreitende Automa-
tion mehr gualifizierte Arbeitskrifte verlangt, wihrend auf Angelernte zum
grossten Teil verzichtet werden kann, weil mindestens alle einfacheren
Bewegungen und «Handgtiffe» in Zukunft von zum Teil antomatisch ge-
steverten und kontrollierten Maschinen und Mechanismen vollbracht wer-
den. Man muss daher eine Verkleinerung und das Verschwinden einer
Anzahl Berufe des sekundiren Sektors ins Auge fassen. Aber vermotlich
handelt es sich nur um jene, die eine weniger weitgehende Ausbildung und
weniger Kompetenzen verlangen.® Dafiir entstehen andere Berofe mit
bedeutend héheren Anforderungen.

Wenn das Arbeiten mit und an Maschinen bercits ein Mehr an technischem
Verstindnis vetlangt als das Umgehen mit einfachen Handwerkszengen,
dann witd in der selhstindigen Fertigung das Einrichten, das Bedienen und
Steuern sowie das Reparieren bzw. schnelle Answechseln einzelner «Bau-
kastenelemente» bei grossen Aggregaten die intellektuellen und charakrer-
lichen Anforderongen an die verschiedenen Leistangsgruppen erheblich
steigern. Die traditionelle «Geschicklichkeit» des Arbeiters wird weniger
von der Hand und mehr vom Kopf her bestimmt werden. Unter diesem
Aspekt ist anch die Bemerkung von Jean Fourastié zu verstehen, dass die
Menschen unbedingt intelligenter werden miissen.10

Neben den bereits erwihnten Titigkeiten werden anch die Erzengung der
komplizierten Automaten, ihre Montage, die periodischen Revisionen and

7 Vgl, 101 (412)
& Vgl. 100 {217)
® 54 (27 f.)

0§ (67)
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andere Instandhaltungsarbeiten, ferner natiirlich anch die Entwicklung
neuer Automaten nut von hochqualifizierten Arheitskriften bewerkstelligt
werden kdnnen. Thre Titigkeit steht zwischen derjenigen des Berufsarbei-
ters und der des Technikers, weshalb sic Behrendt auch als «Arbeiter-
Techniker» bezeichnet.)? Bei ihnen miissen sich handwerkliche Fertig-
keiten mit dem Wissen iiber mechanische, elekttische, elektronische, pneu-
matische, hydraulische Vorginge, das zar Uberwachung und zam Ein-
greifen in die Steuerungssysteme der Automaten notwendig ist, paaren.
Der Arbeiter versicht die Aufgaben eines «Anlerntechnikers» und erfahrt
damit eine «Hdherqualifizierung » seiner Arbeit.12

Zusammenfassend kann vorausgesagt werden, dass sich die Automation
in der Schweiz schrittweise durchsetzt, jedoch nicht in dem Masse, wie
gemeinhin erwartet wird. Als Folge davon steigen die Anforderungen fiir
die meisten jener Arbeitskrifte, die in irgendeiner Form mit Automaten in
Berdhrung kommen. Hier stellt sich die Forderung nach einer iiber die
hisherige konventionelle Form der Berufslehre hinausgehenden Ausbil-
dungsart. Nach wie vor wird die Nachfrage nach Arbeitskriften, die eine
Berufslehre herkommlicher Art absolviert haben, gross bleiben. Un- and
angelernte Arbeiter jedoch' werden in automatisierten Betrieben im allge-
meinen nur noch fiir die Zufuhr der Rohstoffe und den Wegtransport der
Fertipfabrikate, fiir allgemeine Reinigungs- nnd innerbetriebliche Trans-
portarbeiten, u.U. noch fiir gewisse leichtere Steuerungs- aund Uber-
wachungsaufgaben des Produktionsvorganges Verwendung finden. Dass
ihr prozentualer Anteil stindig zuriickgehen wird, steht deshalb fest und
wird durch die Tatsache erhirtet, dass in den Veteinigten Staaten von 1953
bis 1959 der Bedarf an manuellen Hilfsarbeitern nur am 5% gestiegen ist,
die Nachfrage nach gutausgebildeten fachlichen und technischen Mitarbei-
tern dagegen um 55% und nach Birokriften um 329.13

83  Dar newe «Bundesgesety dber die Berafshildungs

Wenn es schon schwierig ist, den Gang der wirtschaftlichen Entwicklung
vorauszusagen, so gilt dies um so mehr auch fiir das Problem, Ausbildungs-
formen und cine Ausbildongsordnung zua schaffen, die mit der «Dynamik
des Berufslebens»i4 Schritt halten kénnen und ihr wenn immer méglich
auf Jahtzehnte hinaus getecht werden. Das neue Berufsbildungsgesetz kann
daher nicht zu starr und zo eng sein, es gilt vielmeht, vor allem einen
weiten Rahmen fiir die kiinftige Entwicklung zu schaffen, darin nur Grund-
sitze festzulegen und die entwicklungsbedingten Belange (wie Lehrberufe,
Lehezeiten, Lehrprogramme, Unterrichtspline, Priifongsprogramme) in
leicht revidierbare Verordnnngen, Reglemente und Vollzugserlasse zu ver-
weisen.1% Das nene Berufsbildongsgesetz, dessen Entwurf 1961 den inter-
essierten Kreisen zar Einsicht- und Stellangnahme vorgelegt und das in

11 Vgl 7 (24)
12 28 (52)

13 Vgl, 99 {173)
14 Vgl. 39 (37)
18 99 (175 £
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der Volksabstimmung vom 24. Mai 1964 angenommen wurde, ist daher
vot allem als Rahmenordnung gedacht, die auch zukiinftigen verinderten
Anforderungen Platz gewihrt.

Der Entwurf umfasst zehn Abschnitte: Geltungsbereich, Berufsberatung,
Berufslehre, Berufspriifungen und héhere Fachpriifungen, Berufliche Wei-
tesrbildung, Hohere techaische Lehranstalten, Bundesbeitrige, Durchfiih-
rung des Gesetzes, Anderung von Bundesgesetzen sowie Schluss- und Uber-
gangsbestimmungen,16

Da im Eatwurf zum Arbeitsgesetz besondere, weitgehende Vorschriften
iiber den Schutz der Jugendlichen enthalten sind, erlibrigte sich deren
Aufnahme in das Berufsbildungsgesetz.

Zur besseren Bildung der jugendlichen Angelernten schligt Jeangros die
Nengestaltung der allgemeinen Fortbildungsschule vor mit einem halben
oder ganzen Unterrichtstag pro Woche wihrend der Dauer von zwei Jah-
ren. Auf die sittliche Erziehung miisste dabei ein besonderes Augenmerk
gerichtet werden. Ebenso sollten besondere Ausbildungsreglemente fiir
angelernte Jugendliche geschaffen werden. Das neue Berufsbildungsgesetz
sieht jedoch eine solche Regelung und die Gestaltung eines neuen Unter-
richtsobligatoriums fiir Angelernte nicht vor.1? Hingegen soll fiir eine
andere Gruppe bisher Benachteiligter, die Infirmen, die Bernfsbildung auf
dem Verordnungsweg gefirdert werden. Es sollte gelingen, die bei ihrer
Ausbildung vermehrt und gesteigert auftretenden Schwierigkeiten durch
Betriebe (besondere Einrichtungen) und Bund (Beitrige) grsstenteils losen
zu kdnnen.

Das nene Gesetz befasst sich auch mit der Berufsberatung. Diese wird zur
dffentlichen Anufgabe der Kantone ethoben, ihre Einrichtung und Titig-
keit vom Bund geférdert. Sie steht als Erziehungs- und Bildungshilfe allen
ratsuchenden Jugendlichen und Erwachsenen auf alle Erwerbsberufe hin
unentgeltlich offen. Die Wahl des Berufes oder der Laufbahn bleibt jedoch
in der Verantwortung des Ratsuchenden.® In der Institutionalisierung det
Berufsberatung liegt jedoch die Gefahr, dass nicht iiberall vollstindig ge-
eignete Berufsberater eingesetzt werden kdnnen.

In den letzten Jahren spielte sich zwischen gewissen Indnstriebetrieben und
dem BIG A ein Tauziehen um die Reglementierung gewisser Berufe ah, die
weitgehend spezialisiert sind (vgl. anch Abschnirt 56). Die Tendenz zur
Spezialisierung ist infolge der fortschreitenden Arbeitsteilung im gesamten
Wirtschaftsleben vorhanden, doch méchte das BIGA verhindern, dass
damit schon in der Berufslehre begonnen wird, damit der Arbeiter spiter
nicht hilfos dasteht, wenn er aus irgendeinem Grunde seinen gelemnten
Beruf nicht mehr ausiiben kann. Vielfach wurden Kompromisse geschlos-
sen, so dass heute doch eine Anzahl Spezialberufe reglementiert sind, in
denen keine breite Grundausbildung vermittelt wird, Das soll in Zukunft
verunméglicht werden, indem die kiinftigen Lehrberufe und Lehren ent-
schiedea von der heutigen und voraussichtlichen Berufswirklichkeit aus-

18 Vgl. 99 (176) sowie «Bundesgesetz iber die Berufsbildung» vom 20. September 1963
17 Vgl. 99 (191 {.) sowic «Bundesgesetz iiber die Berufsbildung» vom 20. September 1963
18 99 (197)
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gehen miissen und weniger von der traditionellen Berufsentwicklung be-
stimmt werden. Zugleich muss jede Lehte einen angemessenen Bereich
von Gruandetrfahrungen umfassen, die plastisch und konvertibel in parallele,
verwandte oder aufsteigende Erwerbsberufe filhren kdnnen. Nach solchen
Lehrinhalten und den dazu nétigen Lehrzeiten sollen die Lehtberufe be-
stimmt und ijhre Programme im Sinne einer Grundausbildung gestaltet
wetden.® Dias neue Gesetz sieht denn auch im Prinzip die Lehre als Grund-
ausbildung, wihrend fiir neve Berufe, deren Entwicklung noch nicht ab-
sehbar ist, provisorische Reglemente erlassen werden kdnnen.

Die Berufsbildung hat gegeniiber frither insofern eine Anderung erfahren,
als man heute nach bestandener Lehrabschlusspriifung nicht «ausgelernt»
ist, sondern sich, der Entwicklung folgend, stindig weiterbilden muss.
Diesem Umstand trigt auch das neue Gesetz Rechnung, indem es die beruf-
liche Weiterbildung grundsitzlich fordert und durch Beitrige unterstiitzt,
ihre Durchfihrung im iibrigen jedoch den Kantonea, Berufsverbinden,
Schulen, Gewerkschaften und anderen Jnstitutionen iiberlisst, um nicht
hemmend avf die Entwicklung zu witken.

Im neuen Gesetz wird die Grundlage fiir die Ausbildung und Priifung det
Meister geschaffen. Ohne im Rahmen dieser Arbeit weiter darauf einzu-
gehen, sei doch bemetkt, dass van den meisten kompetenten Stellen Vor-
bereitungskurse auf die Meisterprifung sowie fiir angehende Lehrmeister
auch eine Priiffung der pddagogischen Fihigkeiten verlangt werden:

«Eine sorgfiltige Auslese der Lehrmeister ist ebenso unerldsslich wie eine
methodische Votbereitung fiir ihre neue Aufgabe. »20

Schwander schligt einen 16stiindigen Instruktionskurs fiir Lehrmeister vor,
der sich auf vier Halbtage in vier aufeinanderfolgenden Wochen verteilt.
Der Kurs scheint nicht sehr umfangreich zu sein, doch wite schon sehr
viel erreicht, wena er diberhaupt durchgefithr: wiirde. Er gliedert sich in
zwei Teile:2t

1. Teil:

Die Bedeutung der Lehrzeit fiir den Jugendlichen, fiir den Beruf und die
Volkswirtschaft.

Die fachlichen und psychologischen Anforderungen, die an den Lehrmeister
gestellt werden.

Die Pflichten und Rechte des Lehrmeisters und des Lehrlings.

Die Aufsicht tiber die Lehrverhiltaisse.

Das Verhiltnis der Werkstait zur Berufsschule.

2. Teil:

Die Einfiihrung des Lehelings in die Wetkstatt.

Die Probezeit und ihre Ausniitzung, verbunden mit praktischen Vorfith-
rungen iber die Erlernung der crsten Berufsfertigkeiten. Erkliren des
Werkstattlehrganges.

Der Aufbau des Lehrprogramms gemiiss eidgendssischem Reglement.

Die Lehrabschlusspriifung. Vorfithren guter und schwacher Leistungen.

19 99 (181)
20 69 (43)
21 64 (17)
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Die Priifung selbst kisnnte zweigeteilt werden: Jeangros'schligt eine vor-
wiegend fachliche Vorarbeiterprisfung und eine mehr betriebliche Meiste-
priffung als Erginzung vor.22 Das neue Gesetz kommt dieser Zweiteilung
entgegen, indem es Berufsprifungen und hohere Fachprisfungen vorsieht.
Einzelheiten bleiben der Vollziehungsverordnung vorbehalten.

In der Frage der iiberbetrieblichen Ausbildung weicht das neve Gesetz von
det bisherigen Praxis des BIGA ab. Es sieht Grundschulungskurse im
Rahmen der vertraglichen Lehre in betriebseigenen Lehrwerkstitten oder
als iiberbetriebliche BEinrichtungen von Berufsverbinden vor. Thre Ver-
anstaltong ist aber nicht Aufgabe der Behorden oder der Berufs- und Fach-
schulen. Diese kénnen jedoch nach Méglichkeit bestehende Riume und
Einrichtungen zur Verfiigung stellen. Fiir die Grundschulungskosten haben
grundsitzlich die Betriebe aufzukommen, denen damit ja ein Teil ihrer
Aushildungspflichten abgenommen wird. Bund ond Kantone sollen nar
avsnahmsweise beim Vorliegen besonderer Umstinde aktiv und mit-
tragend mitwirken.28

Es versteht sich, dass die volle Verantwortung fiir die Aushildung stets
beim Lehrbetrieb bleiben muss und dass ein Grundschulungskurs allein
nicht geniigt, sondern dass dem Lehrling in seinem Lehrbetrieb Gelegen-
heit geboten werden muss, das Gelernte durch wiederholtes Uben zu ver-
tiefen. Ob mit der neuen Bestimmung bet gewissen Lehrmeistera nicht
einer gewissen Bequemlichkeit in Sachen Lehrlingsausbildung Vorschob
geleistet wird, bleibt abzuwarten.

Das Vorhandensein eines guten, darch Verordnmungen, Reglemente, Lehs-
programme, Lehtpline usw. erginzten Gesetzes datf der Diskussion und
dem Suchen nach neuen Wegen beruflicher Bildung jedoch nicht entgegen-
stehen, auch wenn damit da nnd dort iiber den Rahmen des Gesetzes hin-
ausgegangen wird. So enthalten die Abschnitte 84 und 85 Ideen, die mit
dem neuen Gesetz nicht unbediagt im Einklang stehen, die aber denacch
da und dort vielleichr neve Gedankenginge erdfinen,

84 Mittel und Miglichkeiten qur weiteren Verbesserung der Bernfshildung
840 Eltern nnd Arbeitgeber

Aus den vorangegangenen Kapiteln ist ersichtlich, dass die Anforderungen
an die Arbeitskrifte von maorgen steigen werden und dass die Erlernung
eines Berufes eine Garantie fiir Beschiftigung bildet. Grundsitzlich steht
die berufliche Aushildung allen Jugendlichen offen. Leider niitzen Eltern
und Arbeitgeber die Moglichkeit, die Heranwachsenden eine Lehre abscl-
vieren zu lassen, noch viel zu wenig, so dass allen gelernten Arbeitskriften
nngefihr gleichviel An- und Ungelernte gegeniiberstehen,?? ein auf die
Dauer unhaltbarer Zustand. Eltern und Erzieher bedtirfen deshalb der Auf-

22 Vgl, 37 (71)
23 99 (184) sowie «Bundesgesetz liber die Berufshildung» vom 20, September 1963
2 Vgl 37 (11)
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klirung iiber die tatsichlichen und zu erwartenden Verhiltnisse, damit der
Prozeutsatz der Uungelernten auf ein Minimum absinkt. Dabei muss aber
gleichzeitig auf die ungesunde, der Berufsausbildung entgegenwirkende
Tatsache hingewiesen werden, dass heute die Lohue der Ungelernten jenen
der Gelernten kaum nachstehen, wobei der relativ hohe Lohn der ersteren
jedoch schon Jugendlichen bezahlt wird. Diese unerfreuliche Erscheinung
ist nicht ohne weiteres zu beseitigen, doch sollten vor allem Berufsverhinde
und Arbeitgeberkreise stets daravf bedacht sein, Arbeitnehmer (vor allem
Jugendliche) und Eltern auf die Moglichkeiten des beruflichen Aufstiegs
sowie auf die Gefahren, denen der Ungelernte bei sich abschwichender
Hochkaonjunktur ausgesetzt ist, aufmerksam zu machen. Ferner wire es
ein grosses Verdienst vor allem der Industrie, Berufe zu schaffen, die auch
van schwicher Begabten erlernt werden kénnen. Ansitze dazu sind vor-
handen. So wird beispielsweise im Autogewerbe gegenwiirtig die Ein-
fihrung des Berufes eines Servicemaunes gepriift, dessen Haupttitigkeit
in der Tankstellenbedienung sowie im Wageuwaschen und -schmieren
besteht (siche Abschnitt 74). Es darf sich jedoch nicht um Titigkeiten
handeln, die in nichster Zukunft verschwinden oder von Maschinen aus-
gefiihrt werden kdnnen.

841 Bund

Neben der Oberaufsicht {iber den Vollzug der Lehrlingsgesetzgebung
wirkt der Bund hauptsichlich durch Bundesbeitriige, die an den Betrieb
von Berufsschulen, Lehrwerkstitten éffentlicher Gemeinwesen und Berufs-
verbinde, Fachschulen wnd Fachkursen (einschliesslich Techniken und
Kunstgewerbeschulea), ferner an die Aus- und Weiterbildung von Lehr-
kriiften, an Lehrabschluss- und Meisterpriifungen, an Stipendien fiit Lehr-
linge in Mangelberufen, an Fachzeitschriften, an Bauten fiir die berufliche
Aus- und Weiterbildung und an die Berufsberatung geleistet werden, anf
die herufliche Ausbildung ein. Fatzer weist darauf hin, dass die Bereitstel-
lung der erforderlichen Mittel in der Schweiz jedoch, verglichen mit
anderen Lindern, villig ungeniigend ist. Im Zuge der langfristigen Ent-
wicklung der Wirtschaft uad der Verknappung des beruflichen Nachwuch-
ses darf nicht von der Alternative ausgegangen werden: Erweiterung der
bestehenden Fachschulen oder Griindung neuer Ausbildungsstitten. Es
ist eine der dringlichsten Forderuungen der Wirtschaft, nicht vou einer
solchen Alternative auszugehen, souderu mit allen Mitteln eine Erweiterung
und Neugriindung vorzuuchmen, damit die Kapazitit der Ausbildungs-
stitten rasch verpréssert wird.25

Es fragt sich aber, ob die vou Fatzer vorgeschlagene Erhohung der Zahl
der Lehrwerkstitten sowie deren Dezentralisation2é der richtige Weg zu
vermehrter beruflicher Ausbildung sei. Gewiss kénnte der Bund, und mit
ihm auch die Kantone und Gemeinden, vermehrt Beitedge ausschiitten.
Die &ffentlichen Lehrwerkstitten verschlingen jedoch im Verhiltnis zur

25 28 (97)
26 Vgl. 28 (98 £)
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Anzahl der ausgebildeten Lehrlinge derart hohe Summen,®? dass man
doch geneigt ist, den angestrebten Effekt auf andere Weise zu erzielen. So
wiire es sicher vorteilhafter, die im BG Artikel 5 und in den Reglementen
vorgeschriebene Beschrinkung der Zahl der Lehrlinge pro Betrieb bei
bestimmten, sehr gut ansgewiesenen Betrieben voriibergehend zu locketn.
Dies hiitte zur Folge, dass interessierte Betriebe mehr Lehrlinge ausbilden
kdnnten, wobei allerdings durch die kantonalen Lehrlingsimter eine ver-
schirfte Kontrolle iiber die Ausbildungsqualitit in diesen Betrieben avs-
geiibt werden miisste.

842 Bernfsverbinde

Grosse Moglichkeiten, die Bernfsbildung zu beeinflussen, haben die
Berufsverbiinde. Sie vetfiigen meistens iber eine nicht geringe Macht und
sollten dank ihrer interkantonalen Organisation auch einen gewissen Uber-
blick iiber die Probleme des Lehrlingswesens haben, der es ihnen ermég-
lichen sollte, eine oder mehrere der im folgenden vorgeschlagenen Mass-
nahmen zu treffen:

1. Die Berufsvesbiinde arbeiten Lehrginge aus, nach denen dic Lehrlings-
ausbildung erfolgen soll. Dies gilt im besonderen fiir Meistetlehrbetriche,
wihread Betriebe mit Lehrwerkstitten natiirlich anch eigene Lehrginge
ausatbeiten kénnen, wenn ibnen dies zweckmissiger zu sein scheint, Die
Lehrginge miissen jedenfalls realistisch, einfach und klar im Auofbau sein,
damit Gewihr fiir ihre Innehaltung geboten ist. Die nach dem Lehrgang zu
schaffenden Lehr- und Ubungsstiicke sollten keine Phantasieprodukte sein,
sondetn wenn mdglich brauchbare Gegenstinde, die mit den Werkzengen,
Maschinen und Produkten der betreffenden Bernfsart zusammenhingen.
Derartige Lehrgiinge existieren beispielsweise bereits fur Automechaniker,
Mechaniker, Bauschlosser, Uhrmacher wsw., doch kénnte mit der Schaf-
fung von Lehrgingen auch fiir andere Berufe sehr viel Positives getan
werden.

2. Die Berufsverbinde erstcllen eigene Fachschulen und Ausbildungs-
zentren, die, neben den Bundes- nnd Staatsbeitrigen, von den Verbinden
und ihren Mitgliedern finanziert werden.

Diese Aushildungszentren dienen:

demn theoretischen Unterricht, vor allem in jenen Bernfen, die an den
Gewerbeschulen nicht in reinen Berufsklassen ausgebildet werden konnen;
det Durchfithrung von Vorlehrkursen, um Neigung und Eignung Schul-
entlassener zu verschiedenen Berufen festzustellen;

der Durchfishrung von Fachkursen (siehe unter 3.);

der Durchfithrnng von Umschvlungs- und Weiterbildungskursen (siche
unter 4. und 5.).

3. Die Fachkurse der Berufsverbinde sollten vor allem der zusitzlichen
und erginzenden Ausbildung der Lehtlinge dienen. So kénaten fiir Ma-
schinenschlosser beispielsweise Kurse von kiirzerer Dauer im Drehen ver-
anstaltet werden. Fir Mechaniker kimen Kurse im elektrischen nnd auto-
genen Schweissen in Frage, dhnlich der Kurse im Argon-Arc-Schweissen,

27 giehe auch Abschnitt 5
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einem modernen Schutzgasschweissvetfahren, die von den Lehrwerk-
stitten der Stadt Bern durchgefishrt werden.

Von der im neuen Gesetz vorgeschetien Neuerung, iiberbetriebliche Grund-
schulungskurse durchzufithren, sollte jedoch dusserst sparsam Gebrauch
gemacht werden, aus Griinden, die weiter vorn schon erwihnt wurden
(Abschnitt 54). Die Verantwortung fiir die Qualitit der Ansbildung muss
stets beim Lehrmeister bleiben.

4. Umschulungskurse im Auasbildungszentrum kénnen fiisr Angehérige ans-
sterbender Berufe durchgefihrt werden. So werden beispielsweise der-
artige Kurse von den bernischen Lehrwerkstitten veranstaltet, die Huf- nnd
Wagenschmieden eine Grundausbildnng im Drehen vermittela.

5. Auch Weiterbildungskarse und die Durchfihrung der Meisterpriifungen
kénnen in verbandseigenen Fachschalen stattfinden. Dass vor allem in der
Meisterlehre das Lehrlingsproblem ein Meisterproblem ist, scheint den
massgeblichen Kreisen schon lingere Zeit bekannt zu sein, wic der fol-
gende Abschnitt ans einer Propagandaschrift fiir die Meisterpriffung zeigt:
«Die Behérden nnd Amtsstellen des Bundes nund der Kantone sowie die
Spitzen der Bernfsverbiinde sind sich darin einig, dass der Artikel 4 des BG
(Meisterprifung) und die darauf basierende Verordnung II ein wertvolles
Gedankengut enthalten, nimlich die Uberlegung, dass die Lehrlingsaus-
bildung wichtig genug sei, um nur Lehrmeistern éiberlassen zu werden, die
sich weiterbilden und den Nachweis dafiir erbracht haben, dass sie den
Berof selbstindig anszaiiben verstehen. Die Meisterprisfung ist nur der
offizielle Nachweis fiir diese Qualifikation, den ein jeder zu erbringen hat,
der bei untersteliten Berufen Lehrlinge ausbilden will. »28

Leider ist der Gedanke noch nicht iiberall durchgedrungen, dass Berufs-
wissen uad -kénnen allein noch nicht geniigen, Lehtlinge auszubilden.
Daher kann nicht genug darauf hingewiesen werden, bei der Veranstaltung
von Meisterpriifungen auch die pidagogische Eignung der Kandidaten
abzukliren.

843 Regionale Zusammenarbeit

Sind die Berufsverbinde nicht in der Lage, zu einer wesentlichen Verbesse-
rang der Lehrlingsausbildung beizutragen, so miissen die einzelnen Betricbe
selbst bestrebt sein, Mittel und Wege dafiir zn finden. Méglichkeiten dazu
bieten sich in einer Zusammenarbeit der Betriebe:

Verschiedene Betriebe der gleichen Branche einer Stadt oder eines Bezirkes
kénnen dic Lehrlingsausbildung gemeinsam férdern, indem bei einem
Meister, der dber gute Einrichtungen und eine gerinmige Werkstitte ver-
fiigt, eine Art Lehrecke oder Lehrwerkstitte eingerichtet wird mit einer
der Zahl der Lehrlinge im ersten Lehrjahr entsprechenden Anzahl Schraab-
stocke. Ein fachtichtiger und mit pidagogischen Fihigkeiten ausgestatteter
Instruktor, der von den beteiligten Betrieben bestimmt wird, nimmt mit
den Lehrlingen einen vollstindigen Grundlehrgang mit Einflihrung in
simtliche vorgeschriecbenen Metallbearbeitungsarten durch. Zu diesem
Zwecke erscheinen die Lehrlinge einmal in der Woche (anfangs wenn

28 3 (34)
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moglich &fters) mit ihrer Werkzeugkiste (jeder Lehrling muss am Anfang
der Lehre fiir die Daver der Lehrzeit persdnliches Werkzeug ausgehindigt
bekommen) in der «Lehrwerkstitte», um wihread des ganzen Tages nach
dem Lehrplan systematisch in die Arbeitstechniken eingeweiht zu werden.
Dabei ist entscheidend zu wissen, dass die Ubungszeit zu kurz ist. Der
Meister hat deshalb den Lehrling auch in seiner Werkstitte unter Beauf-
sichtigung das Gelernte {iben zu lassen. Der Instruktor seinerseits kon-
trolliert dies, indem er stets zu Beginn des «Lehrgangtages» repetiert.
Stellt sich heraus, dass ein Lehrling ungeniigende Leistungen vollbringt, -
36 wird der Meister orientiert, der den Lehrling dann entsprechend aach-
nehmen muss. Auch bei diesem System bleibt die Verantwortung immer
beim Lehemeister. Der Instruktor kann wohl eine Einfithrung bieten, nicht
aber eine Ubung und Vertiefung der Arbeitstechnik bis zur Fertigkeit.

An Kosten wiirden fiir diese Art der Ausbildung anfallen:

eine besondere Entschidigung an den Instruktor durch alle beteiligten
Betriebe;

eine angemessene Entschidigung an den Werkstattinhaber zur Uberlassung
der Arbeitsplitze;

eine Entschidigung an den Meister des Instruktors fiir dessen Arbeits-
ausfall wihrend der Lehrgangtage;

die Anschaffung der Schraubstdcke und eventuell zusitzlicher Werkzeuge;
eine eventuelle Vergiitung der Mahlzeitea und Reisen des Lehtlings, wenn
sich die Lehrwerkstitte auswiirts befindet.

Einsparungen kénnten durch gemeinsamen Einkauf des fiir die Ausbildung
bendtigten Materials erzielt werden. Die grosste Einspatung ist es natiir-
lich, den Lehrling so auszubilden, dass er die Lehrabschlusspriifung be-
steht, so dass det Lehrmeister keine Schadenersatzanspriiche zu decken hat.

Das System der regionalen Zusammenarbeit gestattet es auch, die Lehrlinge
stets mit moderaen Maschinen bekannt zu machen, weil jede Neuanschaf-
fung eines Betriecbes demonstriert werden k¢nnte. Ebenso kénaten im
3. und 4. Lehrjahr Demoustrationen und Kurzkurse in Betriebea durch-
gefithrt werden, die Spezialprodukte herstellen.

Einer regionalen Zusammenarbeit stehen jedoch Hindernisse entgegen,
die nur von aufgeschlossenen Meistern iiherwunden werden kéanen. Die
Einsicht, dass sich die Férderung der Lehrlingsausbildung auf die Hebung
des ganzen Gewerbes auswirkt, fehlt mancherorts immer noch. Auch dort,
wo sie vorhanden ist, wird sich ein Lehrmeister oft nicht iiberwinden kén-
nen, zugunsten einer besseren Lehrlingsausbildung plotzlich mit Kon-
kurrenten auf einem Gebiet zusammenzuarbeiten. Neid und Furcht vor der
Konkurrenz sind leider immer noch grosser als das Kollektivinteresse.

Die Situation ist heute jedoch so, dass die Lehrlingsimrter gezwungen sind,
dort scharf einzuschreiten, wo sich grosse Mingel in der Ausbildung zeigen.
Sofern vor allem kleinere Betriebe nicht auf irgendeine Art zur Selbsthilfe
greifen, wird etlichen von ihnen das Recht zur Aunsbildung von Lehrlingen
verweigert werden miissen.
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85 Ein bemerkenswerter Versuch der Newgestaltung der Berufshildung®®

Im Stickstofwerk Hibernia in Wanne-Eickel, Deutschland, vetsuchte
Klaus ]. Fintelmann, dic Berufsbildung neu zu gestalten, Er griindete die
Hibernia-Schule, die in der Pddagogik Rudolf Steiners wurzelt. 3
Fintelmann geht davon aus, dass junge Menschen, die mit 14 (in Deutsch-
land) oder 15 Jahren in eine Lehre eintreten, sich in ihrer Persénlichkeit
entfalten und zu einer wirklich begriindeten inneren Selbstindigkeit, wie
sle das heutige Leben stindig von jedem Menschen erwartet, gelangen
miissen.31 Dies wird jedoch nicht durch die iibliche «fachlich-spezielle
Ausbildungy» erreicht, sondern zuerst durch eine noch ganz «allgemein-
bildende handwerkliche Grundschulung», die allen Lehrlingen — den
spiteren Mechanikern, Drehern, Schlossern, Werkzeugmachern, BElek-
trikern, Chemiefacharbeitern — gemeinsam zuteil wird..

Der Weg, den der junge Mensch in dieser handwerklichen Grundschulung
beschreitet, fiihet ihn von dem Erleben des geschickten Griffes seiner Hand -
ihrer schépferischen Gestaltungskraft — iiber den zunchmenden Gebrauch
von Werkzeug bis zum Arbeiten mit mechanischen und maschinellen Hilfs-
mitteln, also zum Arbeiten in einer unpersénlich gewordenen, rein sach-
gebundenen technischen Produktion. An seinem Ende stehen Aufgaben
einer ganz exakten, massgebundenen Fertigung; seine ersten Ubungen
aber etlauben noch ecin ganz freies, schopferisches Gestalten der Hinde.32
Der Weg vom Schiiler zum spezialisierten Berufsmann wird in drei Haupt-
stufen erreicht, wie aus der folgenden Darstellung ersichtlich ist:23

Siehe Tabelle 12, Seite 135

Die ersten Titigkeiten in der Schulwerkstitte bilden freie plastische Holz-
schnitzereien, wobei auf einer ndchsten Stufe das Werkstiick bereits auf
einer Werkbank festgehalten wird. Dazwischen werden Formiibungen in
Ton gemacht, mit laufend gesteigerten Schwierigkeitsgraden, die jedoch
spielend erreicht werden und die der schopferischen Phantasie des Kindes
freien Raum lassen. Spiter witd zu zweckgebundenen Formen uberge-
gangen, die jedoch immer noch individuell gestaltet werden konnen. Es
folgt die schreinerische Bearbeitung des Holzes, bei der besonders die im
heutigen Berufsleben so bedeuwtende Gruppenarkeit gepflegt wird, Erst
nach dieser Stufe lernt der Lehrling den Werkstoff Metall in seiner ur-
springlichsten Bearbeitungsform, dem Schmieden, kennen. Ihm folgt das
Treiben und dann erst, als Ubergang vom kiinstlerisch-handwerklichen
Tup in die durch Maschinen und genaue Masse beherrschte technische Ar-
beitswelt, die Schlosserarbeiten, bei denen die arbeitsteilige Fertigung erst-
mals besonders augenfillig avftritt, Damit ist aber auch die etste Stufe der
beruflichent Ausbildung, die Grundstufe, die rund ein Jahr in Anspruch
nahm, abgeschlossen.

20 Vgl, 89 (100-118)
30 vl 1 (74 )

st ygl. 89 (101)

32 89 (101)

33 89 (102)
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Tabelle 12 : Aufbau der praktischen Bernfsergiehung

Fachstufe

.E T

v [ Lo
[ [l = - L - £ &
3 5 3 3 503 1.3 2
5 £ £ 5 218 | sgl =
8 = g E g | = =3 2
® e 8 8 2| ¥l 58 3
§ g £ £ : 53|58 2

8 i} g ] sl 5
S S b i s [az| =8| &

Kernstufe
Chemiewerker Elektrowerker Metallwerker
Chemisch- Elektrotechnische Maschinentechnische
technische Schulung Schulung im Schulung
im Lehrlabor Umgang mit elektri- an Werkzeugmaschinen
und Lehrtechnikum schen Krafranlagen

T

T

f
T

Grundstufe

Kiinstlerisch-handwerkliche Grundschulung zur Vermittlung
ciner praktischen Allgemeinbildung




Sie sei hier nochmals zusammenfassend dargestelit:34

4

Tabelle 13 : Aufban der Grandsehnlung gor Vermittlung einer praktischen

Allgemeinbiidung
Eintrittin die Berufserzichung
Holzverarbeitung 1 Formende Bearbeitung Holzverarbeitung wizd als
1. bis 8. Woche mit Sige, Raspel und kinstlerische Unterweisung
Hohleisen (freie und (in Abwechslung mit detr
zweckgebundene, pla- Treibarbeit) dusch die ganze
stische Formen) Lehrzeit weitergefiihrt,
2 Herstellen einfacher
Holzverbindungen
(durch Nageln, Leimen
und Verzapfen)
3 Zusammenbau als
Gruppenatbeit
Schrieden 4 Flachschlagen und Das Schmieden wird in
{(Warmverfor- Schmieden einer Spitze weiterfishrenden Lehrgangen
mung) 5 Stauchen, Biegen und in jedem Lehtjahr aufge-

9, bis 13. Woche

Strecken
Anfertigen eigener
Werkzeuge

griffen,

Treiben (Kalt- 7 Treiben auf Blei Das Treiben wird als kiinst-
verformung) (von innen} lefische Unterweisung durch
14. bis 18. Woche 8 Treiben {iber Holz die ganze Lehrzeit weiter-
(von aussen) gefiihrt,
Spanabhebende 9 Trennen durch schla- Jeder Lebsling erhale:
Verarbeitung gende Bearbeitung Grundkenntnisse in der
19. bis 48. Woche {(Medsseln) Elektrotechnik durch
10 Trennen durch Schere 14dgigen Einsatz im
{Blechbiegearbeiten) Elektrofeld.
11 Trennen durch Sige Grundkenntnisse in dex

12
13
14
15
16

Masshaltiges Feilen
Passarbeiten (Feilen von
Prismen, Radien, Durch-
btiichen usw.)
Anfertigung eigener
Messwerkzeuge
Zusammenbau selbst-
gefertigter Einzelteile
Fertigung und Zusam-
menbau als Gruppen-
arbeit

Chemie durch 14tigigen
Einsatz im Lehrlaboratorium.
Grundkenntnisse im Garten-
bau durch 14tigigen Einsatz
in der Werksgiirtnerel.

Das zweite Lehtjahr, die Kernstufe, macht den Lehrling mit der Maschine
bekannt. Da jede Maschine notwendig aunf ¢ine bestimmte Arbeitsverrich-
tung spezialisiert ist, ergibt es sich wie von selber, dass in dem bisher ein-
heitlichen Schulungsgang nunmehr Gruppierungen avftreten. Zwar wird
der einzelne Lehrling noch nicht in die Spezialitit seines spiteren Fach-
berufes gestellt, aber es bilden sich grossere Berufsgruppen, wie z.B. die
Metalkwerker, Chemiewerker, Elektrowerker. Der Lehrling, der spiter

M Vgl 89 (112)
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einen metallverarbeitenden Beruf apsiiben will, durchlinft nun einen”
Maschinenlehrgang, der ihn an die verschiedenen Wetkzeugmaschinen
stellt — z.B. an die Drehbank, Frisbank oder den Hobler —, wihrend der
Chemiewerker den Umgang mit chemischen Apparaturen vund der kinftige
Elektriker den mit elektrischen Kraftmaschinen und Anlagen kennenlernt.
Allen Lehrlingen ist gemeinsam, dass sie nicht nur die Bedienung und
Instandhaltung der verschiedenen Maschinen kennenlernen, sondern zu-
gleich mit allen Zusammenhidngen eines technischen Arbeitsvorganges
vertrant gemacht werden.35

Erst im dritten Lehrjahr werden die Lehrlinge nach ihren speziellen Berufs-
titigkeiten getrennt. Aus den Schulwerkstitten kommen sie non in die
Prodnktionsbetriebe, in denen sie jedoch stets so gefiihrt werden, dass sie
ihre spitere Berufstitigkeit nmfassend kennenlernen. Diese letzte Stufe,
die Fachstufe, davert noch 1 bis 1% Jahre.

Es versteht sich von selbst, dass die beiden ersten Lehrjahre neben der
praktischen Ausbildung eine sehr vielseitige theoretische Schulung um-
fassen, welche ungefihr die Hilfte der Ansbildungszeit beansprucht. Eine
Anzahl Ficher - Werkstoff- und Fertignngskunde, technisches Zeichnen,
Rechnen, Geometrie, Chemie, Physik, Technologie — beziehen sich auf
das praktische Arbeitsgeschehen, andere Ficher -~ Erdkunde, Biologie,
Geschichte, Knnstgeschichte, allgemeine Lebenskunde, aber auch Singen,
Religion, Turnen, Birgerkunde — vermitteln eine wertvolle Allgemein-
bildung. Avch die kiinstlerische Schulung wird fortgesetzt und vmfasst
die Gestaltung der Sprache, Theaterspiel, Malen und Zeichnen.

Alle drei Gebicte — die praktische, theoretische wic anch die kinstlerische
Unterweisung — dienen zusammen der einen Aufgabe, die schon als Ziel
der handwerklichen Grundscholong genannt wurde, den jungen, heran-
wachsenden Menschen so in das Leben und in seinen Lebensberuf einzu-
fithren, dass er dabei zu einer vertieften innerlichen Selbstindigkeit gelangt.
Das industrielle Arbeitsleben — immer hiufiger wird dies heute ausgespro-
chen - erwartet Menschen, die nicht nur anf ihrem Gebiete tiichtige Fach-
leute sind, sondern die zugleich vielseitige allgemein-menschliche Quali-
titen besitzen. Innere Beweglichkeit, Einfiihlongsvermégen, iberschanende
Utteilskraft sowie gesteigerte Verantwortungsfrende sind nor einige dieser
Qualititen. In diesen Eigenschaften muss der Mensch sich im technischen
Arbeitsfelde bewihren; aber er muss sie als Anlagen ausgebildet haben,
che er dieses Arbeitsfeld betritt. Darin ist die Notwendigkeit begriindet,
dass der heranwachsende Mensch heute linger, als es in einer noch vor-
indnstriellen Welt notwendig war, schulisch betrent wird, wie anch, dass
¢cin kiinstlerisch-handwerkliches Tun als eine Briicke vom kindlichen Spiel
zur Bewihrung in einer technischen Arbeitswelt in diesen erweiterten
schulischen Raum hineingenommen wird. Wie das geschehen kénnte,
dafiir méchte die geschilderte Form der Berufserziechung ein Beispiel
geben 38

35 89 (117)
36 §9 (118)
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9 SCHLUSSWORT

In den letzten Abschnitten war fast ansschliesslich von der Industric die
Rede, deten dynamische Entwicklung nene Berufe schafft und die durch
die maschinelle Fertignng pekennzeichnet ist. Heisst das mit anderen Worten,
dass das Handwerk, wie dies schon oft prophezeit wurde, dem Untergang
geweiht nnd zam Aussterben verntteilt ist?

In der Tat hat die Industrialisierung verschiedene Zweige des Handwerks
wettbewerbsunfihig gemacht. Die Handwebereien und -stickereien ver-
schwanden ebenso wie die Werkstitten der Wagner, der Nagel- und Haof-
schmiede. Jede handwerkliche Titigkeit, die auch von Maschinen verrich-
tet werden kann, ist in ihrer Existenz gefihrdet. Das heisst jedoch keines-
wegs, dass das Handwerk als Ganzes verschwinden wird, und im gegen-
wirtigen Zeitpunkt scheint es eher zo florieren. Durch die 4usserst rege
Baautitigkeit der letzten Jahrzehnte nahm beispielsweise das Spengler- und
Installationsgewerbe einen grossen Aafschwuong. Radio, Fernsehen und
Telefon gaben den Radioelektrikern, Fernmelde- und Elektronikapparate-
monteiuren Auftrieb. Die madernen Vetkehrsmittel benétigen Karosserie-
spenglet, Fahrrad-, Motorrad-, Auto- und Flagzengmechaniker; Biroein-
richtungen und Hauvshaltungsapparate rufen Schreib- und Nihmaschinen-
mechanikern, Elektromechanikern, Installatearen usw., und anch die
Berofe des Uhrmachers, des Gold- und Silberschmiedes nsw. kénnen sich
fiber ihre Zukonftsanssichten kaom beklagen. Das erstaunlichste ist jedach
die Tatsache, dass die Indastrie selbst an die Handwerksbetriebe Aaftrige
vergibt, weil sie, mit Arbeit iibetlastet, ihre Lieferfristen sonst nicht ein-
halten kénnte oder weil sich die Ausfiihrung verschiedener Teilarbeiten
fiir sie nicht lohnt. Davon profitieren mechantsche Werkstitten, Schlosse-
reien und andere Kleinbetriebe, die darch die Anftrige der Indastrie oft
sogar Vergrésserangen erfahren. Das tage- oder wochenlange Warten anf
einen Handwerker, der irgendeine kleinere Reparatur vornehmen sollte,
ist heute eine bekannte Erscheinung, nnd der Handwerksmeister, der sich
beklagt, zu wenig oder gar keine Arbeit zn haben, muss noch gefunden
werden. Vom Untergang des Handwerks kann also keine Rede sein, was
noch dadurch belegt wird, dass die Zahl der Kleinbetriebe in den letzten
Jahrzehnten nicht ab-, sondern zogenommen hat nnd sich auch keine Kon-
zentration nur aof Grossbetriebe bemerkbar macht, wie die folgenden
Tabellen zeigen:i

1 Tabelle 14: 121 (1959/60, 136 £.)
Tabelle 15: 121 (1959/60, 144 £)
Tabelle 16: 62 (10)
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\Tabelle 14 : Betritbe und Beschiftigre nach Wirtschaftsgruppen

1915 1929 1939 1955
Mectallc 8751 34825 9849 B0 447 10781 84706 11946 135039
Maschinen, Appatate 1507 43080 4218 88826 6064 100495 9961 187212
Feinmechanik,
medizinische Instrumente
und Apparate 279 2086 433 2763 565 4735 987 12620
Uhren 3743 38964 2386 55485 2 468 41 433 3158 68253
Bijouterie,
Gravieranstalten 388 2239 394 3320 482 2451 690 4 514

Labelle 15 : Betriehe nnd Beschiftigte nach Wirtschaftsgruppen swmd Betriebsgrissen 1953

Betricbe mit  Betriebe mit . . . Beschiftigten

nur neben-

beruflicher

Betitigung 1 2-3 4-5 6-10 11-50 51- 100- idiber Total

) 100 1000 1000
Metalle 174 3058 3585 1600 1569 1580 198 174 8 11 946
Maschinen, Apparate 314 3196 2690 1208 1064 1049 186 227 27 9961
Feinmechanik,
medizinische Instrumente
uad Apparate 7 269 265 142 118 153 14 18 1 987
Ubhren 26 636 665 378 487 705 132 126 3 3158
Bijoutctie,
Gravieranstalten ) 5 317 167 T 57 58 8 7 - 690
Tabelle 16 : Betriebe und Beschiftipte im Kanton Schaffbausen nach
Wirtschaftsgrappen 1903, 1939 und 1955
1905 1939 1955

Metallindustric 141 629 156 3978 142 4833
Maschinenindustric und Apparatebau 25 2983 69 3587 110 4534
Feinmechanik, medizinische Instrumente und Apparate i0 168 8 29 15 500
Ubrenindusttric 21 276 5 180 5 240
Bijouterie, Gravier- und Prigeanstalten 4 164 11 188 9 218




Fiir die Zukunft zcichnen sich hauptsichlich zwei EatwickInngsrichtangen
des Handwerks ab, die keine Gefahr lanfen, von der Industrie in ihrer
Existenz bedroht zu werden:

1. Die eine Richtung des Handwerks fithrt zum Reparaturgewerbe. Immer
mehr zeigt es sich, dass die Indostrie weder Zeit noch Interesse hat, die
von ihr produzierten Fabrikate, die dorch Abntitzung oder falsche Be-
handlnng Defekte erlitten haben, zn repatieren, sofern nicht nur ein ein-
facher Austausch einzelner Bauelemente stattfinden kann. Deutlich zeigt
sich dies in den Vereinigten Staaten, wo beispielsweise Waschmaschinen,
Kihlschrinke, TV-Apparate, Autos usw. am Fliessband hergestellt werden,
wo fiir deren Reparatur jedoch kaum jemand gefunden werden kann. Schon
einfachere Reparaturen sind derart tener, dass man sich eher eine nene
Maschine kauft, als wochenlang anf den Mechaniker zu warten. Hier, im
Reparaturgewerbe, bietet sich dem Handwerk ein fester Platz und die Ge-
legenheit, mit der Industrie znsammenznarbeiten. Der Handwerker muss
imstande sein, einfache und komplizierte Reparaturen an den verschieden-
sten Modellen teilweise an Ort und Stelle vorznnehmen. Dazu ist eine
umfassende Berufsaushildung notwendig.

2. Die zweite Richtung des Handwerks fiihrt znm Kunsthandwerk, zur Aus-
fuhrung von schopferischen, kiinstlerischen Idecn. Die allgemeine Hebung
des Lebensstandards hat bewirkt, dass nicht nur das Bediirfnis nach Kon-
sumglitern gestiegen ist, sondern anch dasjenige nach kiinstlerischen Ge-
genstinden aller Art, nach individuell gestalteten Mébeln, Schmuck, Klei-
dungsstiicken, Ziergegenstinden usw. Auch hier, wo das Verstindnis fiir
die Eigenschaften der Werkstoffe besonders tief sein muss, ist die bernfliche
Ausbildung von grosser Bedeutung,

Das Handwerk kann der Zukunft mit ebensoviel Vertranen entgegen-
blicken wie die Industrie, sofern auch es bemiiht ist, dem bernflichen Nach-
wuchs jede nnr erdenkliche Aufmerksamkeit angedeihen zn lassen. Eine
nur berufliche Ausbildung, wie sie frither gebrinchlich war, gentigt aber
bei den gesteigerten Anforderungen vnserer modernen Welt nicht meht.
Sowohl Handwerk als anch Indnstrie werden deshalb stets grissere An-
strengnngen unternehmen mtssen, dem beraflichen Nachwuchs eine quali-
fizierte, allen Anspriichen des Bernfslebens geniigende Anshildung ange-
deihen zu lassen.
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Anbang Fortsetzung

Berufe Lehrzeit- Inkrafttreten Lehrabschlusspriifungen |

dauver des (revidierten)

{Jahre) Reglements 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948 _ 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963
Messerschmied k] 1936 1 3 4 8 7 4 5 2 6 2 5 14 101 10 5 8 9 10 4 5 3 3 [ 6 5 4 6 4
Schreibmaschinenreparateur 31 1940 - 48 51 52 &3 54 67 55 77 66 70 70
Bauspengler 3% 1938, 1958 319 317 287 281 198 229 233 232 218 193 187 215 227 205 | 230 267 231 250 268 264 271 265 271 280 241 230 235 291 280
Bauspengler-Installateur 4%, 1958 19 19 59 k1 64
Industriespengler 3% -4 1961 i 37 41 54 42 39 40 46 50 45 73 1 73
Karosseriegpengler 4 1937, 1950 23 28 49 33 30 12 30 31 23 26 15 21 18 3401 35 47 52 M 69 82 88 63 9 98 99 108 112 141 119
Werkzeugmacher 4 1953 40 21 28 37 33 74 86 104 110 141 101 118 99 104§ 112 178 159 172 181 138 183 188 184 200 237 235 280 306 300
Uhrenwerkzeugrmacher * [ 5 6 11 14 9 9 12 10 15 1 8
Anker-Hemmungsmonteur und :
Ingangsetzer 2 1942, 1956 ! 31 29 44 23 19 13 39 16 8 10 8
Etampenmacher * : 35 24 26 34 28 39 34 40 46 47 45
Goldschalendreher * : 1 10 9 7 7 5 5 14 8
Goldschalencinpasser * 2 2 1 4 1 9 2 1
Riderwerk-, Federhaus- und
Aufzugsmonteur 114 1942, 1956 5 39 22 24 15 20 16 15 16 4 13
Roskopfuhrenremonteur 2 1959 5 3 16 12 7 4

Uhrmacherei, Bijouterie total:

Uhrenmonteur 3 1942, 1956 56 8 125 165 209 194 165 173 170 175 202 250 288 286 298 392 327 349 17 22 21 18 37 40 21 24
Uhrfedermacher 2-3 1956 4 7 1 4 3 2 1 3 1 2
Uhrgehiuse-Acheveur .
(Metall und Stahl) 2 1946 ! 10 8 8 5 9 7 1 13 2 8 1
Uhrgehidusedreher (Metall und Stahl) 2% 1946 { 24 21 19 10 12 16 22 17 7 15 22
Uhrglaseinpasser 1%, -2 1943 i
Uhzmacher 4 1937, 1953 ! 75 83 81 9 8 87 536 4B 6B 66 56
Industrieuhrmacher 3 1946, 1956 : 4 62 6l 94 1 71 66 62 53 42 33
Uhrsteinmacher * 3 1 1
Uhrwerkveredler 21 1953 1 2 1 1 1 1
Zifferblatt- und Gehiusesetzer 1 1942, 1956 : 9 9 6 3 2 9 4 2 3 6 1
Zifferblattdrucker * | 2 2 2 1 2 3 1 5 3
Edelsteinschleifer * ! 1 2 1 2
Fasser 4 1944 ; 1 1 2 4 1 4 3 2 1
Goldschmied 4 1944 . 28 34 3% 40 22 3 24 3 31
Juwelen-Goldschmied 4 1944 3 1 9 4 5 6 11 8 13 53 36
Kettenmacher-Goldschmied 4 1944 1 1 1 1 3
Schalenmacher-Goldschmied 4 1944 1 2 1 2 3 1
Silbergraveur 4 * 6 6 5 1 4 2 1 2 1
Stahlgraveur 4 * 7 9 11 9 13 11 6 13 15
Silberschmied 4 1944 7 5 2 6 1 4 7. 3 4 4
Ziseleur 4 1944 2 1 1 )
Total 3738 3530 3765 3690 3778 3996 4232 4329 4621 4693 4907 5487 5650 5539 [ 6109 6467 6785 6964 6948 6893 7457 7637 764t T761 8251 8848 9428 9867 10253
v Quellen : Lehrabschlusspriifungen: Die Volkswirtschaft, 1935 -1964, Statistisches Jahe- Lehrzeitdauer, Inkrafutreten der Reglemente: * Fiir diese Berufe bestehen noch keine cidgendssischen Reglemente.

buch der Schweiz 1935-1963,

Schweizerischer Vetband fiir Berufsberatung und Lehrlingsfiirsorge: Verzeichnis der
(Dic Angaben stimmen bis 1938 nicht immer iiberein. Ab 1953 wurden verschiedene minnlichen Berufe, 1955,

Berufsgruppen detailliert, nach den einzelnen Berufen, aufgefithrt, Das Berufsschema Reglemente iiber die Lehtlingsausbildung und die Mindestanforderungen
wurde anfangs 1959 zur Ubercinstimmung mit der Berufssystematik der eidgendssi- abschlussprifung.

schen Volkszihlung sowie der «Classification internationale type des professions» des Angaben des BIGA.

internationalen Arbeitsamtes gebracht.)

der Lehr-

2 1935-1951: Karosserieschmiede und Kesselschmiede; ab 1952 Huf- und Wagenschmiede
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